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RESUMO

Esta pesquisa esta integrada ao Grupo de Pesdrofiisas Educacionais em
Mato Grosso (GPPE/MT), que vem ao longo de algumos aesenvolvendo estudos acerca
das politicas educacionais levada a efeito nested@s os quais de certa forma tém
contribuindo significativamente para possiveis icagt e reflexdes sobre o sistema
educacional brasileiro e mato-grossense. Desdeiodoede 1995 a 2005 o Estado de Mato
Grosso desenvolve acdes politicas de investimaerade®rmacao inicial de seus professores
devido a rede estadual necessitar dessa formagafmrme os dados de 1998. Quanto a
politica de formacéo continuada, esta passou &is@; no pais e no estado como meio de
melhoria na qualidade de ensino. Dai a relevaneiaedrealizar uma pesquisa de mestrado
cujo problema central fosse fazer o diagnosticpaléica de formacdo continuada oferecida
aos professores em Mato Grosso de 1995 a 2005zaras informagbes com os dados do
SAEB/Prova Brasil sobre o desempenho dos alunasgizdu-se o SAEB por ser um sistema
de avaliagdo nacional do governo federal que temmocameta auxiliar as politicas
educacionais no pais por meio de avaliagcbes damges#o dos estudantes. Diante dessas
informacdes, formularam-se as questdes de pes@esaimentaram as politicas de formacao
continuada dos professores no estado, por quep,emedresceu a qualidade do ensino? O
investimento na formacéo continuada dos docentesamd causado impacto na qualidade do
ensino em Mato Grosso?
Este trabalho teve como objetivos especificos fameriagndstico da formacéo continuada
oferecida aos professores pela SEDUC/MT de 19980&;2entrevistar alguns gestores da
SEDUC e assessores responsaveis pela politica ;oiogh de formacdo continuada do
Estado de 1995 a 2005; analisar documentos/prapdetagovernos para a educacéo da rede
estadual; fazer um levantamento dos dados do SAdSBedperiodo e cruzar estes com 0s
dados da formacédo continuada em pauta. O estudzadka enquadra-se na pesquisa
qualitativa/quantitativa, com abordagem de andbibdiografica documental, orientada por
principios buscados no método dialético. Evidentemesabe-se que o problema na
qualidade do ensino é de mdultiplas determinacOesiee existem outros determinantes a
denunciar que o fracasso do ensino nao é de redgbdade exclusiva do professor

Palavras chave: Politicas Educacionais; Formaca@tirtmada; Qualidade de Ensino.



ABSTRACT

This research is integrated to the Group of Edanati Politics Research in Mato Grosso
(GPPE/MT), that it comes throughout some years ldpieg studies concerning the
educational politics taken the effect in this statdich of certain form have significantly
contributed for possible critical and reflectiori®at Brazilian educational system and mato-
grossense. Since the period from 1995 to 2005 the $f Mato Grosso develops political
actions of investments in the initial formation itd professors due to state net to need this
formation, as the 1998 data. In relation to thatiosl of continued formation, this passed to
be seen, in the country and the state as half pfaaement in the quality of education. Then
the relevance to make a research of mastering egmatal problem was to make the diagnosis
of the politics of continued formation offered twetprofessors in Mato Grosso from 1995 to
2005 and to cross the information with the datéhef SAEB/Test Brazil on the performance
of the pupils. The SAEB was used for being a naficgvaluation system from federal
government that has as goal to assist the eduehtmmiitics in the country by means of
evaluations of the performance of the studentsoAting to these information, the research
guestions had been formulated: if they had incik#se politics of continued formation of the
professors in the state, why, then decreased thktygof education? The investment in the
continued formation of the professors has not chusgact in the quality of education in
Mato Grosso? This paper had as objective speafiméke a diagnosis of the continued
formation offered to the professors for the SEDUT/ivom 1995 to 2005;to interview some
responsible managers of the SEDUC and assessotisef@ducational politics of continued
formation of the State from 1995 to 2005; to amalydocuments/proposals of the
governments for the education of the state netadke a survey from SAEB data of this
period and to cross these with the data of the &ion continued in guideline. The carried
through study is fit in quantitative/qualitative search, with boarding of documentary
bibliographical analysis, guided by principles shad in the dialectical method. Evidently,
one knows that the problem in the quality of ediacats multiple determinations and there
are others determinatives to denounce that theréadf education is not exclusively from the
professor responsibility.

Key words: Educational politics; Continued formation; Qualitf Education.
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1 INTRODUCAO

1.2 A Politica Educacional em Mato Grosso: a formap continuada em foco

As politicas educacionais regulam um conjunto deagias educacionais em
longo prazo e, ao mesmo tempo, propdem asseg@stabilidade do sistema educativo e a
sua capacidade de se reformar, garantindo uma nmer@&o conjunto das prioridades
estabelecidas, como a inser¢céo, permanéncia eoafesigqualidade para todos.

O contexto atual enfatiza a relevancia dessasiqadjt pois tem exigido dos
sistemas educativos um trabalho bem feito paralesj@equem se destinam: solicitados por
todo lado, tais sistemas devem dar respostasigéneias de desenvolvimento econémico e
social e as exigéncias culturais e éticas cujeoresgbilidade lhes cabe assumir. Enfim, todos
esperam algo da educacado: pais, adultos trabalmdoun desempregados, empresas,
coletividades locais, governos e, evidentement@ncas e jovens alunos, todos pdem a
esperanca nela (DELORS, 2003).

No bojo das necessérias estratégias educacionammplantacdo de qualquer
medida que se proponha uma renovacgdo das escdkss raticas pedagogicas, na verdade
tem no professor em exercicio seu principal agdditgnte do exposto, vé-se claramente a
necessidade, para o docente, de uma sdlida fornuaicted e de uma formacéo continuada
que |he permita responder a essas crescentes e@esegnpvadas solicitacbes. (CANDAU,
1997) alerta que, a formagdo continuada constgeim davida, um tema de particular
atualidade e de natureza complexa.

Diante de estudos sobre formacdo continuada, camgeese que a mesma
consiste de acfes de formacdo dentro da jornadiallsho — formacédo dentro da escola e
fora da jornada de trabalho em congressos, curpatestras promovidos pela Secretarias de
Educacéo ou outras instituigdes.

O espaco da formacdo continuada consiste em meestdelo, de reflexdo, de
discussdo e de confrontacdo das experiéncias adespores. E de responsabilidade da
instituicdo da qual o professor faz parte, mas éambele préprio, porque 0 compromisso
com a profissdo requer que ele tome para si a megpdidade com a propria formacao
(LIBANEO, 2000, p. 129).

Constituem-se como significativas as discussogmedguisadores brasileiros sobre

0s projetos de formacédo continuada, numa perspeggéika inovacdes nos cursos de formacgéo
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de professores, pois esta ndo pode ser concebmda gm meio de acumulagdo de cursos,
palestras, seminérios, de conhecimentos ou tég¢nimas sim como de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas de re-cagdb permanente de uma identidade pessoal
e profissional, em interacdo mutua (CANDAU, 1997 5R). E é nesta perspectiva que a
renovacao da formacédo continuada vem procurandmbasnovos de desenvolvimento.

Neste cenario, o desafio esta na distancia exéstarite o que recomenda a teoria
e a realidade das praticas, pois, conforme NovB821p. 28), “o excesso dos discursos e a
pobreza das praticas formativas” mostram que séessarios muitos esforcos e competéncia
profissional por parte dos formadores e novasrdiest nas politicas publicas de formacéo
inicial e continuada para a superacdo deste comtraial constatacdo vem reforcar que é
preciso criar oportunidades para que os docenfétame sobre suas praticas e adquiram
subsidios que realmente os levem a reconstruiagéa pedagogica em direcdo ao sucesso
escolar de todos os alunos.

O estado de Mato Grosso inclui-se nesse contextm acompanhando as
discussbes e as propostas das politicas de formdedprofessores, discutidas mais
especificamente a partir de 1990, periodo em quoée no pais a preocupacdo com a
formacgao inicial e continuada dos professores coneto para se alcancar o ensino de
gualidade.

Um dos motivos que levaram 0s governos estaduase @reocupar com a
formacao dos seus professores foram os dados dB'§Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Béasica) e do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médis)guais revelam que os alunos nao
dominam as habilidades e competéncias das sériegquenestdo inseridos; conforme as
avaliacdes realizadas pelo SAEB, de 1995 a 2005 4tiséries, & séries e ¥ anos do

Ensino Médio, a qualidadielo ensino continua caindo.

! O SAEB foi criado em 1988. E uma acdo do govemssikeiro, desenvolvido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio TeixelMEP; é um dos mais amplos esforcos empreendidos em
nosso pais no sentido de coletar dados sobre alprudsssores, diretores de escolas publicas agaszem todo

o Brasil. E aplicado a cada dois anos, desde 199aka o desempenho dos alunos brasileiros dad4f &
séries do ensino fundamental e da 32 série decem&dio, nas disciplinas de Lingua Portuguesa (Ragitura)

e Matematica (Foco: resolugdo de problemas).

2 Qualidade é uma palavra polissémica, ou seja, odmpliversos significados e, por isso, tem potdrmara
desencadear falsos consensos, na medida em qulgiljjassterpretacdes diferentes do seu signifcadgundo
diferentes capacidades valorativas. De um ponteista histérico, na educacdo brasileira, trés figados
distintos de qualidade foram construidos e circulambdlica e concretamente na sociedade: um pimeir
condicionado pela oferta limitada de oportunidadke®scolarizacdo; um segundo, relacionado a idéfluxo,
definido como nimero de alunos que progridem oud#dro de determinado sistema de ensino; e, faratien

a idéia de qualidade associada a afericao de desdnmpnediante testes em larga escala. (Oliveiraaéj@,
2005, p. 7, 8). Este terceiro é o que condiz carsmda terminologia dessa pesquisa.
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Pela via das pesquisas na area educacional gqusidénrealizadas através do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas EducaisigiNEP), do Ministério da Educagéo, o
governo vem obtendo informacgdes sobre o desemparsalunos brasileiros desde 1991. O
INEP desenvolve a acdo do SAEB, que se configunaocoma avaliacdo em larga escala,
aplicada por amostragem de desempenho dos aluno$® darie, 8% série do Ensino
Fundamental e da 32 série do Ensino Médio, reprasendo pais e de todas as Unidades da
Federacéo.

Desde o periodo de 1995 a 2005 o Estado de MatssGneem desenvolvendo
acdes politicas de investimentos na formacéo indéa seus professores devido a rede
estadual necessitar de formacdo em nivel de graduagnforme apontam os dados de 1998
(grafico no Anexo A). Quanto a politica de formag@mtinuada, esta passou a ser vista no
pais como meio de melhoria na qualidade de ensiam Mato Grosso nao foi diferente.

Dai a relevancia de se realizar uma pesquisa d&adescujo problema central
fossefazer o diagndstico da politica de formacéo comiitauoferecida aos professores em
Mato Grosso de 1995 a 2005 e cruzar as informagd®sos dados do SAEB/Prova Brasil
sobre o desempenho dos alunos. A opcdo de estudalitea de formacdo continuada
desenvolvida no estado ocorreu devido & mesmaosmiderada um meio de melhoria na
qualidade do ensino e pelos investimentos do Estedta acdo politica e a escolha pelos
dados SAEB se deu por se tratar de um sistemaati@e@do nacional do governo federal que
tem como meta auxiliar as politicas educacionaigpais por meio de avaliacbes sobre o
desempenho dos estudantes.

Diante dessas informagdes, impde-se 0 problemasigusa: Se aumentaram as
politicas de formacdo continuada dos professoresgstado, por que, entdo, decresceu a
qualidade do ensino? Neste sentido, indaga-sevastimento na formacdo continuada dos
docentes ndo tem causado impacto na qualidadesttmesm Mato Grosso?

A proposta de pesquisa teve como objetivo fazerdiagnéstico da formagéo
continuada oferecida aos professores pela SEDUGBITO95 a 2005.

Sobre as politicas educacionais de formacao cadmuno pais, ndo se podem
perder de vista questdes como as seguintes: Queld¢igducacdo queremos promover? Que

tipo de sociedade estamos querendo formar? Eseatdga criticas ndo podem estar ausentes

% A Prova Brasil é uma avaliacdo realizada atraeé8ntesc; é extensa e detalhada e tem foco emuradiade
escolar. Por seu carater universal, recebe o nerfgala Brasil em suas divulgacdes.
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do debate cotidiano dos professores e devem peraganalises criticas das reformas
educativas que vém sendo propostas.

Esses questionamentos s6 aumentaram nesta pesgaisadinteresse pela
tematica de estudo, pois enquanto supervisoravafeéi rede municipal e professora de curso
de formacédo de professores no Municipio de RondaisdWIT, € possivel dizer que, apesar
das formacg@es oferecidas, poucas mudancas témiducoge pratica efetiva em sala de aula.
Sabe-se, também, que o problema na qualidade dwehsgle multiplas determinacdes e que
ao falar do fracasso do ensino ndo se pode atrboirlpa somente a acdo pedagodgica do
professor. Neste sentido e por se compreender doemacdo continuada é um dos pontos
importantes para um ensino de qualidade é queestpiisa procurou fazer o diagndstico de
como tem sido efetivadas as politicas de tal fodoagn Mato Grosso.

Em relacdo aos caminhos de construcdo de uma revgpgetiva de formacao
continuada de professores, Candau (1997, p.553)/iZactrés teses como eixos discutidos
entre os profissionais da educacgdo: a escola cdmos|da formacdo continuada; a
valorizacéo do saber docente e o ciclo de vidapdofessores. Esses temas sdo o centro das
discussdes sobre formacao continuada, provocamhdoes! diferentes e a abertura de distintos
caminhos para a reflexdo e o desenvolvimento daepsos de formacéo de professores

Um aspecto que chama a atengdo nos cursos de &mroagtinuada € o fato de se
ter trabalhado pouco a inter-relagdo entre culegeolar, cultura da escola e o universo
cultural dos diferentes atores presentes na relidacolar. Ressalte-se que o entendimento
dessas relacbes é essencial na formacéo de prefessosentido de desvelar e compreender
0 relacionamento entre o ensino escolar e as edasdciais da escola, com as culturas
historicamente construidas que permeiam seu espaco.

Conforme Giroux (1997, p. 12),

Uma compreensao critica desse relacionamento s@rnaecessdria para que 0S
educadores reconhe¢cam como a cultura escolar dotmirata implicada nas praticas
hegemobnicas, que muitas vezes silenciam os gruyfmmsdinados de estudantes, bem
como incapacitam e desautorizam aqueles que Irs@sagm Tal compreensdo pode
também desenvolver a capacidade dos professotesbd¢har de maneira critica com
estudantes de classes dominantes e subordinaddsyme que estes estudantes
possam vir a conhecer como e por que a culturardomte estimula igualmente sua
cumplicidade e sua impoténcia.

Giroux também enfatiza que o professor tem que estacondicdes de poder
sempre se atualizar e, a0 mesmo tempo, saber asbarpa trama dinamica da vida social,

com suas necessidades atuais do século XXI, adinledenvolver na escola estratégias que
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contribuam para formar estudantes e professoreproonetidos com uma visdo de sujeitos

ativos.

E preciso considerar que a atividade docente passai natureza pedagdgica,
vinculada a objetivos educativos de formacdo humana processos metodoldgicos
organizados para apropriacdo de saberes. O tralwklhprofessor estd impregnado de
intencionalidade, pois visa a formagdo humana peionmde conteddos e habilidades,
pensamento e acdo, o que implica valores e comgsosieticos. Desta forma, os professores,
para ensinar, necessitam de conhecimentos e pragwa ultrapassem o campo de sua
especificidade (PIMENTA, 2002). Candau (1997, p), 6dbserva que “temos de estar
conscientes da necessidade de articular dialetr@nees diferentes dimensdes da profisséo
docente: os aspectos psicopedagogicos, técnicestifios, politico-sociais, ideoldgicos,
éticos e culturais”.

Para atender as questfes acima, os cursos de &mroagtinuada devem ter em

suas propostas 0s seguintes objetivos, de acordd’cuenta e Anastasiou (2002, p. 14):

. Dotar os professores de perspectivas de analisa pampreender os
contextos histdricos, sociais, culturais, organsas nos quais se da sua atividade
docente, como condi¢do de nela intervir;

. Trabalhar o conhecimento no processo formativopdofessores, realizando
a mediagdo entre os significados dos saberes dmciacno mundo atual e aqueles
contextos nos quais foram produzidos;

. Desenvolver o0s conhecimentos com base numa metpdolae
problematizacao e andlise das situacdes da psittial de ensinar;

. Utilizar a pesquisa como principio cognitivo nanfiacéo docente, propondo
situacdes de investigacdo da realidade escolaremsino, de modo que incorpore a
pesquisa no percurso da formacéo e na praticardéespores.

Nessa perspectiva, as propostas de formacao caddrestardo possibilitando aos
docentes fazerem a reflexdo-acdo e acao-reflexd® swmas praticas, pois ao discutirem o
conhecimento no processo formativo poderdo procgdeediacdo entre os significados dos

saberes no mundo atual com os saberes ja prodweamnsnulados culturalmente.

Segundo Pimenta e Anastasiou (2002, p. 109), madesenvolver uma proposta

de formacéo continuada para os professores:

E fundamental iniciar pelo conhecimento da reakdiagtitucional, procedendo a um

diagnostico dos problemas presentes na realidadeq@estdo, 0s quais serdo
considerados como ponto de partida da discuss&tiveoda proposta a ser posta em
acédo [...] A realidade institucional, por sua veanstitui o ponto de chegada, pois
todo o processo formativo tem por objetivo a elab@ao de propostas e

encaminhamentos para a superagéo dos problemai$icaelos.
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As autoras complementam que é preciso considemao q@uincipio norteador dos
cursos de formacgdo continuada que o profissional @ua como docente ja possui uma
experiéncia de sala de aula, por varios anos cdomm,apara além do tempo em que atua
como professor. Por isso, como sujeito de seu psocesua voz € essencial na definicdo da
caminhada a ser construida (PIMENTA, 2002).

1.3 Metodologia da Pesquisa

Sobre a natureza da pesquisa, conforme a propesitavestigacdo que consiste
em fazer o diagndsticdas politicas de formacdo continuada adotadas taolcesle Mato
Grosso de 1995 a 2005 e obter uma visdo mais ayptafia dessa complexa acéo politica, é
gue se entende que o estudo realizado enquadna-pesquisa qualitativa/quantitativa, com
abordagem de analise bibliografica documentalntata por principios buscados no método

dialético.
Minayo (1994, p. 22) considera que

A diferenca entre qualitativo-quantitativo é deunata. Enquanto cientistas sociais
que trabalham com estatisticas apreendem dos fendnapenas a regido "visivel,
ecolégica, morfolégica e concreta”, abordagem tatata aprofunda-se no mundo
dos significados das acfes e relagbes humanas,adm Hado perceptivel e ndo
captavel em equacfes, médias e estatisticas.

A mesma autora (1994, p. 22) observa, ainda, quect@unto de dados
guantitativos e qualitativos ndo se opdem. Ao @ity se complementam, pois a realidade
abrangida por eles interage dinamicamente, exaujuglquer dicotomia”.

Conforme Santos Filho e Gamboa (1995, p. 51), fdéexia quantitativa, mesmo
nas ciéncias naturais, ndo pode ser interpretatigp@mdente das consideracdes qualitativas
extra-observacdo e extrateoria”. As pesquisas mamostque os meétodos quantitativo e
qualitativo ndo sdo incompativeis; pelo contraestdo intimamente imbricados que
possibilita aos pesquisadores sua utilizacdo sémncana contradicdo epistemoldgica.

Utilizou-se também o método dialético; nas palawasKosik (1976, p. 16), a

dialética do concreto assim se explica:

Captar o fendmeno de determinada coisa signifidagar e descrever como a coisa
em si se manifesta naquele fenébmeno, e como ao ene=mpo nele se esconde.
Compreender o fenbmeno €é atingir a esséncia. Sefan@meno, sem a sua

manifestacdo e revelacdo, a esséncia seria inagingi
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A utilizacdo do método dialético se justifica comma maneira de poder buscar a
compreensao do objeto como produto de multiplasraétacdes para que, sé6 assim, possa
ser interpretado. E como alternativa tedrico-meltagioa a dialética refere-se as categorias
com as quais trabalha “o concreto, a inter-relagéimversal, a transformacao
quantidade/qualidade, a interligacdo todo-part&pliGacdo-compreensdo, analise-sintese”,
(GAMBOA, 1991).

Segundo os principios na visao dialética de Kos&76), apud Freitas (2005, p.

20) e Godmann (1979, 1980) o método dialético fierapesquisa compreender

a) 0 seu objeto [do estudo], assim como os homensseciegdade, sdo uma
construcdo histérica;
b) a realidade consiste numa totalidade em movimes¢émdo ela mesma

elemento ou parte de outra totalidade, de modo mi® ha ponto de partida
absolutamente certo e nem problema, definitivamemsolvidos, devendo o

fendbmeno ser compreendido como momento do toddeipie funcdo de, ao mesmo
tempo, definir a si e ao todo, ser produtor e pimdrevelador e determinado, assim
como conquistar o préprio significado e conferintio;

c) a realidade é a unidade do fenémeno (ou aquilcsguaanifesta primeiro) e

da esséncia (0 que esta oculto no fendmeno), smel@ompreender o fenémeno é
atingir a esséncia;

d) as conexdes intimas existentes entre realidadesediés formam unidades
contraditorias nas quais a contradicao é essencial;
e) existe uma relacdo dialética entre o objetivo ehjesivo.

Para Minayo (2004, p. 77), o método dialético kmseiem dois pressupostos:

O primeiro diz respeito a idéia de que ndo ha cswe nem ponto de chegada no
processo de produgdo do conhecimento. O segunadese ao fato de que a ciéncia
se constréi numa relagdo dinamica entre a razawetEx que praticam e a

experiéncia concreta
Dessa forma, compreende-se que 0s resultados depastmisa em ciéncias
sociais constituem-se uma aproximacdo da realidadéal, sendo a mesma histérica e
dindmica. Neste sentido, o olhar do pesquisadaesedia realidade deve ser singular.
Ao se utilizar a pesquisa Bogdan e Biklen (1994 §51) existem cinco passos

para se desenvolver a pesquisa qualitativa:

. a fonte direta de dados é o ambiente naturaktitoimdo o investigador o
instrumento principal,

. € de natureza descritiva [...], os dados recoth&gdm em forma de palavras e
imagens e ndo de numeros;

. 0 interesse esta mais no processo do que simplésmes resultados ou
produtos;

. os investigadores qualitativos tendem a analisaseus dados de forma

indutiva; ndo se recolhem dados ou provas com igbjate confirmar hip6teses
construidas previamente, ao invés disso, as abeBa#fo construidas a medida que
os dados particulares, que foram recolhidos, véagagpando;

. o significado é de importancia vital na obra gatVa.
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Esta modalidade de pesquisa possibilita o envonmin@a obtencdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesqusadm a situacéo estudada, enfatiza mais o
processo do que o produto e se preocupa em re&ratperspectivas dos participantes. A
pesquisa quantitativa representaria o espaco dtifae, porque traduzido “objetivamente” e
em dados “matematicos” (MINAYO, 1994), possibildana exatiddo dos dados estatisticos.

Ainda acerca dos procedimentos metodologicos atibs no desenvolvimento da
presente investigagao, registre-se que, de acamoTeivifios (2006, p. 145), “a entrevista é
um dos principais, meios pelo qual o pesquisadualando para coletar dados”, e para Ludke
e André (1986), os documentos sdo considerados raporiante instrumento para a
complementacdo de dados obtidos atraves de oétnaisads. Por sua vez, “os documentos séo
fonte natural de informagfes ja existentes que syysador tem acesso para conhecer
determinado assunto e que serve,” conforme jaaitpdra complementar as informacdes
obtidas por outras técnicas (LUDKE E ANDRE, 1996).

Ja Bogdan e Biklen (1994, p. 117,118) classificasndocumentos sob dois
aspectos: pessoais e oficiais. Estes ultimos s@dttetins informativos, codigos de ética,

propostas, memorandos entre outros produzidosligama instituicdo ou reparticdo publica”.

1.3.1 O Contexto da Pesquisal e Procedimentos deléta de Dados

O levantamento de documentos foi na SEDUC, atrdeédocumentos e dados
oficiais repassados por técnicos responsaveis.

No desenvolvimento deste estudo buscou-se, comiliaagdio dos dados e
documentos oficiais, diagnosticar as politicasatendcédo continuada adotadas no estado de
Mato Grosso de 1995 a 2005, periodo constituid@spgiovernos Frente Cidadania e
Desenvolvimento — Governador Dante de Oliveira $12902) e Mato Grosso Mais Forte —
Governador Blairo Borges Maggi (2003/2006). Dediseuno trabalho um capitulo para cada
governo, no sentido de ser fiel ao momento histovigenciado em cada um e assim poder
demonstrar suas politicas para a educacdo mateemises especificamente as politicas de
formacao continuada de 1995 a 2005.

Com a pretensdo de conhecer inicialmente o univarsger pesquisado, na
tentativa de compreender o fenbmeno, num primeomento, realizou-se um levantamento

bibliografico entre autores que discutem formaca@opdofessores, qualidade de ensino e
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avaliacdo de desempenho, as quais passaram astituioas categoriais de analise dos dados
colhidos. Utilizamos no aporte tedrico autores cdhmmenta (2002, 2004), Libaneo (2000,
2002, 2003, 2004), Candau (1997), Imbernén (20B@yoa (1992, 1995, 2003), Giroux
(1997) entre outros.

No segundo momento, passou-se a colher informagfazais na SEDUC, foram
realizadas inUmeras visitas e reunides na SeaetarEstado, de forma a buscar dados sobre
0s projetos desenvolvidos e em desenvolviment@maagdo continuada para os professores.
Os documentos foram instrumentos muito importapéea a complementacdo dos dados. Por
meio deles, viabilizou-se 0 acesso as informacObsesas politicas, propostas e acbes de
formacao continuada do Estado. Durante as tragst@a coleta de dados, sempre houve boa
acolhida pelos técnicos da SEDUC, tanto na ‘o nos Recursos Humanos.

Em 2005, no segundo semestre, foi coletado os ddm@&AEB junto ao site do
INEP, dados especificos dos resultados da redécplde Mato Grosso. Os dados referentes
ao SAEB em nivel nacional e regional foram fornesigdelo orientador da pesquisa.

No primeiro semestre do ano de 2006 ocorreram @oisontros com a
Superintendente de Desenvolvimento e Formacao disg$tonais da Educacdo. Os outros
encontros na SEDUC foram com a assessora da signei@mte que nos possibilitou o acesso
a todas as informacdes utilizadas na pesquisa. o) ocorreu um encontro com o0
Superintendente de Recursos Humanos, o qual nesciEn dados com graficos estatisticos
sobre a formacao dos professores da rede estdéuz003 a 2006.

Os dados estatisticos referentes a formacdo ddespoves e os dados dos
investimentos do governo de 1995 a 2002 nao forapodibilizados pela SEDUC/MT. A
auséncia de dados desse periodo justifica-se pedodos mesmos s6 comecarem a ser
digitados a partir de 1997, e organizados com praisisao a partir de 2001.

Os meétodos de coleta de dados utilizados foramewstas e analise de
documentos oficiais da SEDUC, bem como analiserdéficgs de desempenho dos alunos -
SAEB/INEP. A utilizacdo desses procedimentos justif-se, principalmente, pela intencéo
de contribuir para o desenvolvimento desta pesquisa

Decorrentes desses momentos foram elaboradas egoas de analise da
pesquisa acima referidas. (MINAYO, 1994), “as cat&y sao empregadas para se
estabelecer classificacbes” Elas servem para fitassias informacbes importantes que

emanam dos resultados da pesquisa com o intuise @mcontrar respostas para o problema

* Superintendéncia de Desenvolvimento e Formaca®difssionais da Educacao.



27

de investigagdo. Conforme Bogdan e Biklen (1994271) “as categorias constituem um
meio de classificar os dados descritivos que recotte forma a que o material contido num
determinado tépico possa ser fisicamente apartas@utros dados”.

Segundo Minayo (1994, p. 70), ressalta que

As categorias podem ser estabelecidas antes dalhvalle campo, na fase
exploratdria da pesquisa ou a partir da coletaatiosl Aquelas estabelecidas antes
sd0 conceitos mais gerais € mais abstratos. Hsserdguer uma fundamentacao
tedrica solida por parte do pesquisador. J4 as@udéormuladas a partir da coleta de
dados sd@o mais especificas e mais concretas.

Dessa forma organizamos os resultados de todosadssdda pesquisa nas
categorias de analises acima citadas e nos diveapdtlos da dissertacdo, a qual espera-se
que venha contribuir na andlise critica e na bukcaolucdes para o problema enfocado,
assim como novas informagdes que possibilitem posteente, estudos aprofundados por

outros pesquisadores.

Estas sdo algumas das definicdes utilizadas neststigacdo que reflete o

posicionamento da pesquisadora frente os signdggde permeiam toda a pesquisa.

1.3.2 Critérios adotados para a selecao dos dados

A abordagem desta pesquisa firmou-se na presureg@opbrtancia de se estudar

a politica de formacé&o continuada desenvolvidastade de Mato Grosso de 1995 a 2005.

Desta forma, buscou-se aprofundar o estudo datliter educacional brasileira
que discutisse a formacao continuada de professmesa intencdo de ampliar as discussdes

realizadas no presente trabalho.

A utilizacdo dos dados do SAEB deu-se por se tadgaum sistema de avaliagao
nacional do governo federal que tem como metaiauss politicas educacionais no pais por
meio de avaliagcbes sobre o desempenho dos estsdadeedita-se que qualidade na
formacéo dos professores reflete-se na qualidadmsioo, conforme assinala Pimenta (2002,
p.41), “para fazer um ensino de qualidade soclmstessarios profissionais qualificados”.
Libaneo, (2004, p. 436), diz também que qualidaglesdsino €, “basicamente, qualidade
cognitiva das aprendizagens escolares. E parajissalevem ser formuladas as politicas, 0s

projetos pedagogicos, os planos de ensino, oxualosie os processos de avaliacao”.
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O propodsito em discutir os investimentos na qudkdda formacdo dos docentes e
no ensino teve como proposta a qualidade de ensim@ perspectivas de qualidade social,
que referendada por (LIBANEO, 2002) diz que: “oguigma da qualidade do conhecimento
implicaria mais em saber fazer do que o saber,efa; ® pensar eficientemente seria uma
questdo de saber como se faz algo”. Dessa formapedeicoamento das condigbes de
trabalho nas escolas e da formacao dos profesdewesfavorecer a construgéo coletiva de

projetos pedagogicos capazes de alterar os quadenetencdo e da aprendizagem escolar.

A qualidade de ensino discutida no desenvolvimelgissa pesquisa refere-se a
aquisicdo de competéncias e habilidades pelos sldas séries em que estdo inseridos,
demonstradas nos resultados dos exames de desengseokar nacional.

Foi estabelecido como critérios entrevistar alggestores da SEDUC e assessores
responsaveis pela politica educacional de formap@itinuada do Estado de 1995 a 2005;
analisar documentos/propostas dos governos pardueagio da rede estadual; fazer o
levantamento dos dados do SAEB desse periodo arcestes dados com os da formacéo
continuada em pauta.

Sobre os critérios adotados para a coleta de dadsnde-se ainda, que, em
“pesquisa quantitativa, utilizamos com precisdo; pwio da medida e da manipulagao
estatistica, a medida de variaveis, a andlise depapnentes” (GAMBOA, 1995), o que
possibilitou, com o estudo da amostra estatisiisagraficos do SAEB de 1995 a 2005, obter
informacfOes sobre o desempenho dos alunos, fazer interacdo entre os dados e as
discussbes do estudo desenvolvido com os daddsisfda Secretaria de Estado de Mato

Grosso.

Ainda, segundo Bogdan e Biklen, (1994, p. 194)estatisticas oficiais e outros
dados quantitativos podem ter utilizacbes convermiso em investigacdo qualitativa,
sugerindo tendéncias de local, informacbes desasitiacerca da populacdo estudada, e
também podem servir como verificacdo para as idias o investigador qualitativo
desenvolveu durante sua investigacao.

Com relacdo aos sujeitos, procurou-se estabelergatos com 0s que mais se
aproximassem das fontes dos dados da pesquisapgastores da SEDUC (Secretarios de
Educacado e Subsecretarios) do periodo investigadseeja, 1995 a 2005.

Dessa forma, selecionamos a Subsecretaria do pedi®dl 995 a 2002, por ter
ocupado o cargo e acompanhado toda a administrdgégoverno em questdo. Assim

realizamos uma entrevista com a Subsecretariat8aardlarlene Silva de Oliveira Santos
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(1995/2002), a qual nos forneceu muitos dados dusive copias de documentos
bibliograficos elaborados nas gestdes de algune@eios de Educacéo.

A escolha de entrevistar a Superintendente Mongapika Botelho de Oliveira
(2003/2006) foi devido a mesma ser a atual Sumerignte de Formacédo Continuada na
gestao do governo de 2003 a 2006. O contato caangestora foi de grande importancia na
obtencdo dos dados desse periodo de governosdalhado Superintendente Benedito Nery
Guarim Strobel (2003/2006), do setor de Recursasatiws da SEDUC, foi por ter os dados
estatisticos sobre a formacdo dos docentes, elev@eaniveis, salarios e investimentos
realizados na educacao.

Em relagdo aos técnicos, foram estabelecidos osntam Maria Edna L. de
Oliveira, assessora de Monica; lzolda Maria MargeesSolange Lima Lula Marques
(Turmaling), com Sandra de Castro Dalmanz (§aticom a coordenadora do CEFAPRO de
Rondondpolis. Estas pessoas foram selecionadaepam as que conduzem e manipulam os
dados estatisticos sobre os profissionais da edoca; SEDUC.

De acordo com Minayo (1994, p. 22), “[...] a tea¥giam conhecimento de que nos
servimos no processo de investigacdo. Como umnsstarganizado de proposicdes, que
orientam a obtenc¢do de dados e analise dos mesdeosomceitos que veiculam seu sentido”.

Com essa orientagdo, procurou-se estabelecer ulagdaeentre os critérios
adotados no contexto da pesquisa e os instrumdatosleta de dados utilizados, sem perde
de vista o0 objeto de estudo diagnosticar as paditde formacdo continuada adotadas no
Estado de Mato Grosso no periodo de 1995 a 2005.

Os resultados obtidos de toda essa busca foramipagas nos diversos capitulos
deste trabalho, do qual se espera que venha, dealfprma, contribuir na analise critica e

na busca de solu¢bes para a problemética enfocada

1.40 Estado em Questéo

Diante da urgéncia de elevacdo no nivel de quaidda educacdo escolar
brasileira, o governo federal vem buscando ofgrtditicas publicas para a educacéo, no

sentido de melhorar essa qualidade. Em Mato Grtmabém tém-se intensificado acdes

®> Programa de recursos humanos da SEDUC, ou saeja istema de gerenciamento de informacdo dos
funcionérios da SEDUC.
® Superintendéncia Adjunta da Tecnologia da Infoénag
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politicas para a educagédo no campo da formacamuoadt dos professores; é um estado que
se destaca no pais, no que tange a valorizacasedissprofissionais da educacao, tanto no
nivel salarial como na jornada de trabalho, pais sevcente tém 30 horas semanais, sendo 20
horas em sala de aula e 10 horas para horas-aveéormacao continuada (sobre o salario,
ver a tabela do ranking nacional do valor da hofa-alos professores, de 2002 a 2005,
conforme a Confederacao Nacional dos TrabalhadwneSducacao (CNTE) — (Anexo G).

Com o intuito de retratar a situacdo do estadoeguis demonstram-se, nos
gréficos de 1 a 6, os dados do SAEB com o desempodalunos de 1995 a 2003, somente

com os resultados de Mato Grosso.

Grafico do desempenho em Lingua Portuguesa dos alun os de 42 série do Ensino
Fundamental do Estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
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Grafico 1 - Desempenho em Lingua Portuguesa dos alus de 42 série do Ensino Fundamental
do Estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

O gréafico n° 1 evidencia o desempenho dos alunosi®aérie do Ensino
Fundamental em Lingua Portuguesa que, no ano & &0@e 159,4, assim como em 1999,
sendo que a média considerada satisfatoria parastégio adequado dos alunos seria uma
pontuacdo de 220. Observa-se, com excecdo diisse ano, quando o nivel subiu, para
voltar ao patamar anterior acentuam uma quedargssiga, nos indices de desempenho no
periodo focalizado. A média do Brasil ficou em #68,a média da regido Centro-Oeste em
172,5.
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Grafico do desempenho em Matematica dos alunos de 4 2 série do Ensino

Fundamental do Estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
185
180 o
175 | 177,9

174,5
170
\// 170,3
165
166,1
160
155
1995 1997 1999 2001 2003

Grafico 2 - Desempenho em Matematica dos alunos @@ série do Ensino Fundamental do
Estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

O gréfico n° 02 vem demonstrar o nivel de desenpédobk estudantes da 42 série

do Ensino Fundamental em Matematica, que no an20@8 foi de 170,3, enquanto que a

média satisfatdria para um estagio adequado domslseria de 220.

média do Brasil 177,1 e da regido Centro-Oeste &R1Vé-se, também aqui, uma queda do

nivel por vezes vertiginosa, exceto na ultima praxsgando subiu, mas ndo conseguiu 0s

niveis anteriores a 2001.

Ressalte-se que a

Grafico do desempenho em Lingua Portuguesa dos alun os de 82 série do Ensino
Fundamental do Estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
250
245 A
24:,2\
240 A
235 =5 \
230 - —
2315 231,9
225 | T
290 2247
215
210
1995 1997 1999 2001 2003

Gréfico 3 - Desempenho em Lingua Portuguesa dos alos de 82 série do Ensino Fundamental
do estado de Mato Grosso de 1995 a 2003
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP
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O gréfico n° 03 registra os dados do desempenhadidosntes da 82 série do
Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa, que ethfdd@e 224,7, muito inferior a média
considerada satisfatoria para um estagio adequasl@ldnos, que seria uma pontuacao de
280. Repete-se a linha descendente do nivel slargeenho dos estudantes, a qual somente
ndo despencou entre 1999 e 2001, mas tornou @&mak003. A média do pais ficou em
232,0 e a do Centro-Oeste em 224,7.

Gréafico do desempenho em Matematica dos alunosde 8 @ série do Estado de
Mato Grosso de 1995 a 2003.
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Grafico 4 - Desempenho em Matematica dos alunos @@ série do estado de Mato Grosso de
1995 a 2003
Fonte SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

O gréfico acima n° 4, demonstra o nivel de desehgpédns alunos da 82 série do
Ensino Fundamental em Matematica, que no ano d& 26i0de 224,7, sendo a média
satisfatoria para um estagio adequado dos alunaspemtuacédo de 280. A média do Brasil
ficou em 245,0 e a média da regido Centro-Oest24#)8.
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Gréfico 5 - Desempenho em Lingua Portuguesa dos ahs de 32 série do Ensino Médio do

estado de Mato Grosso de 1995 a 2003

Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

Médio em Lingua Portuguesa, que no ano de 200#f@68,0, sendo que a média vista como
satisfatéria para um estagio adequado dos alumasd®320. Neste caso, ocorre uma quase
inexpressiva elevagcao nos indices (1995-1997),idegle uma abrupta descida (1999), mas
0S hiveis seguintes apresentam elevacao inintegreptbora discreta. A média nacional foi

de 266,7 e a da regidao Centro-Oeste e 270,3. Cenv@,sa qualidade do ensino ndo € um

No gréafico n° 05esta expresso o desempenho dos alunos do 32 séEastho

problema sé de Mato Grosso.
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Gréfico 6 - Desempenho em Matematica dos alunos @@ série do Ensino Médio do estado de

Mato Grosso de 1995 a 2003
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP
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O grafico de n° 6 traz os dados do desempenholdossado 32 série do Ensino
Médio em Matematica, que no exame de 2003 foi @52&énquanto que a média satisfatoria
para um estagio adequado dos estudantes seriaanapio de 330. Pode-se notar que, no
meio do periodo observado (1997-2001), atingirarossenaiores niveis de desempenho, em
uma situacdo quase estavel; no inicio do perioeifica-se uma acentuada elevacédo e, no
final (2003), um expressivo decréscimo. A médiaBdasil ficou em 278,7 e a do Centro-
Oeste em 279,6.

Vale aqui, ressaltar que esta pesquisa esta idiegaa Grupo de Pesquisas
Politicas Educacionais em Mato Grosso (GPPE/MT)e quem, ha alguns anos,
desenvolvendo estudos acerca das politicas eduneéxidevada a efeito no estado,
contribuindo significativamente para possiveis icag e reflexdes sobre o0 sistema
educacional brasileiro e mato-grossense. O grugmesquisa tem discutido temas relevantes,
como educacdo no campo, transporte escolar; preone discriminacdo na escola,
formacgao de professores, avaliacdo da aprendizagetnodologia de pesquisa e de ensino,
educacao profissional, ensino médio e escola agdaiem ciclos de formacédo humana.

Atualmente no grupo estdo sendo discutidas Formagéml e qualidade do
ensino em Mato Grosso e Politica de Formacao Qoadende professores no Estado de Mato
Grosso, estudada no presente trabalho. As duasipascgestao integradas por discutirem a
formacgéo dos professores do Estado, do period®@e 4 2005, tendo como foco o mesmo
problema de pesquisa; o diferencial esta nas apenda uma discute a formacéao inicial e
outra, discute a formacao continuada.

Diante da pesquisa realizada sobre as politichsro®cao continuada do Estado,

este trabalho esta organizado conforme descrigguairs

O primeiro capitulo se constitui na introducao @dalho, esta organizada em trés
momentos: A politica educacional em Mato Grossogtodologia da pesquisa e o Estado em

guestao.

O segundo capitulo € denominado — A formacgdo coatia no Brasil e trata
dessa formacéao entre 1960 e 1980; da década dect880 periodo de grandes inovacdes na
formacdo dos professores; e de professores e a¢aorcontinuada no inicio do século XXI.
Dessa forma, procurou-se estudar aspectos presaitesa formacdo continua do professor
na literatura educacional, 0s quais por sua vemhda serviram de suporte para a analise dos

dados da pesquisa.
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No terceiro capitulo, intitulado — A politica derrftacdo continuada em Mato
Grosso de 1995 a 2002, é relatada a historia dacpalle formacao continuada desenvolvida

pelo Governo Dante de Oliveira — Frente Cidadar&senvolvimento.

No quarto capitulo — A politica de formacdo coraith@ no Estado de 2003 a
2006, aborda-se todos os investimentos realizadosfonrmacdo continuada para o0s
professores pela SEDUC, na perspectiva do GovelaiomoBBorges Maggi - Mato Grosso

Mais Forte.

Ja o quinto capitulo — A educacdo em Mato Grossteno e hoje, apresenta a
andlise dos dados, conforme as categorias estaml@aeca metodologia da pesquisa:
formacgao de professores, qualidade de ensino me&alde desempenho.

Nas ConsideracOes finais estdo as ponderacfes aqimeblema da pesquisa e
apontamentos para novos estudos acerca dos pastosidbs, assim como reflexdes sobre

algumas caracteristicas da formacao continuadardésssores.
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2 A HISTORIA DA FORMACAO CONTINUADA NO BRASIL

2.1 Algumas Consideracdes sobre a Formacao Contirde de Professores no Brasi
periodo 1960-1980

A formacdo de professores € uma teméatica que vewhosdiscutida em nossa
historia com certa frequiéncia. Muitas pesquisafifam produzidas sobre o tema, a nivel
nacional e internacional. A formacéao continuadafermacéo inicial desempenham papéis
importantes e se complementam na formacdo dos w@ece© processo permanente de
desenvolvimento profissional a que todos os edueadtém direito envolve a formagao
inicial e continuada, sendo que a formagéo condiawaorre com o professor ja no exercicio
de suas atividades”. (Referencial para a formaedurafessores, 1999, p. 40).

Conforme Pimenta (2004, p. 90), o desenvolvimendfigsional do professor

Envolve formacao inicial e continua articuladas m processo de valorizagéo

identitaria e profissional dos professores. Idet@que é epistemoldgica, ou seja,
que reconhece a docéncia como um campo de contreoimgpecifico, ou seja, a

docéncia constituiu um campo especifico de intey@@enprofissional na pratica

social — ndo é qualquer um que pode ser professor.

A formacdao inicial apresenta aspectos indispensavédbrmacao do ser professor
no que se refere a construcdo da identidade, dosresae das posturas necessérias ao
desenvolvimento da profissdo, aspectos estes quemdser considerados nos cursos de
formacdao continuada.

O Instituto Nacional de Pesquisas Pedagégicas (INEMm, desde sua criacao,
realizando importantes e significativas pesquisisesa formacgéo de professores, a partir de
dados coletados nas escolas.

Em 1960, o desenvolvimento urbano, apontava-se paia desvalorizacdo do

trabalhador em geral, que colocou em pauta a ndadesdo trabalho da mulher para o

" O INEP, criado no inicio dos anos 1940, iniciou giho de 1944 a publicacdo da Revista Brasileia d
Estudos Pedagogic¢RBEP), responsavel pela divulgagdo do pensameiiteeional brasileiro e das pesquisas
sobre formacdo de professores. Além disso, foi utaa principais promotoras para a organizacdo das
Conferéncias Nacionais de Educacdo (CNEs) — 19656/que foram inviabilizadas pela ditadura militar
Posteriormente, nos anos 1980, entidades de edesadi® sociedade civil (Ande, ANPED, Cedes) readiab

a sigla de Conferéncias Brasileiras da EducacadEgBresponsaveis pela divulgacdo do pensamentse d
pesquisas ja entdo produzidas nas Faculdades dm¢gdue nos Programas de Pos-Graduagdo em educacao,
criados em 1969, a partir do amplo movimento ddéisnéritica da realidade educacional brasileite ¢olocou

em pauta a importancia da educacdo no process@mecdatizacao politica, social, econémica e cudltura
trazendo propostas de politicas publicas compraués com justica e igualdade social. Atualment®lBPI
lancou 0 nimero 199 apresentando artigos resuitaletestudos, pesquisas, debates e experiéncamneldas

a area educacional.
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sustento da familia, especialmente da professona, vez que esta conciliava trabalho e
afazeres domésticos. Por outro lado, o trabalhanarifoi ampliando a demanda social por
escolarizacdo basica para toda a sociedade, e cestxto se verificou a realizacdo de
pesquisas na area educacional (PIMENTA E GEHEDU922.

Em 1970, o contexto educacional foi marcado paaataristicas da racionalidade
técnica, o que resultou em um controle cada veg lmabcratico do trabalho dos professores,
evidenciando uma politica ineficaz para a demaragfio do ensino, sem resolver a exclusao
social no processo de escolarizacdo. (PIMENTA E BEW, 2002, p. 36).

As reformas educativas e as evolug¢des pedagogisasliimos anos da década de
1970 encerram, no entanto, varias contradicée$agam sendo sistematicamewtiscutidas.

No Brasil, o periodo em questédo caracterizou-s& @agjanizacdo de movimentos
de educadores e pela discussdo sobre a formaciwroflessores. A mobilizacdo dos
profissionais da educacao, intensificada em findétada de 1970, atingiu maior visibilidade
publica a partir de 1980, tanto no que se refellatas salariais e por melhores condi¢des de
trabalho quanto no que concerne a melhoria da edacea da formacdo profissional.
(Referenciais para a formacéo de professores, 028).

A década de 1980 foi marcada por reformas educata varios paises do
mundo; as exigéncias sociais por uma educacdo dbomeualidade comecavam a
impulsionar um ciclo de mudangas. A partir desteioge® € que serdo enfocadas nesta
pesquisa as discussdes sobre a formacao contidonagaofessores no cenario brasileiro.

Da década de 1980 em diante foram desenvolvidosidras programas de
formagao de professores, 0s quais proporcionarant@entes novas propostas de reflexdes
acerca da pratica efetivada em sala de aula. Hssargb, acima de tudo, enfatizava a
definicdo dos compromissos e do papel do professwon, contudo instrumentaliza-lo para
desempenhar as funcdes a ele atribuidas. (SANTES, p. 24).

As pesquisas do periodo de 1980 subsidiaram delmtemvas propostas
amplamente discutidas nas Conferéncias Brasildegdsducacao (CBES), as quais apontavam
a necessidade de se proceder a uma transformagi@tinada formacao dos professores para
a escolaridade basica a ser realizada no ensieoicup

A década foi também tempo de greves de educaddeeamplos debates sobre
educacao, de dinamizacao das acOes de entidadescrrhais, de articulacdes nacionais em

funcdo da Lei de Diretrizes e Bases 5.692/71, @lermas curriculares, disseminagcao de
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programas de formacao continuada e de criacdo dosdS de Formacgao e Aperfeicoamento
do Magistério (CEFAMS}.

Nas discussdes desse periodo sobre a formacdo aimtels, as praticas de
formacdo continuada predominantes foram cursosinaB, seminarios e palestras, que, de
modo geral, ndo responderam as necessidades peadeydwis imediatas dos professores e
nem sempre se constituiram num programa articidgalanejado como tal.

Assim, as novas determinacdes advindas da reallagleursos de formacéo de
professores configuraram novas politicas educaisioma valorizacdo da escola e de seus
profissionais como a organizacdo da escola, ocatliori 0 projeto politico-pedagdgico, o

trabalho coletivo e a escola como espaco de foronamdtinuada.

2.2 A Década de 1990, Periodo de Grandes InovactesFormacao dos Professores

Os anos 1990 foram marcados pela enorme desvaaozarofissional do
magisteério, por lutas por melhores condi¢bes death@ e salarios, assim como por grandes
propostas mundiais de politicas educacionais coedaracdo Mundial de Educacéo para
Todos (Jomtien, Tailandig)realizada pelo compromisso internacional firmpdointimeros
paises, inclusive o Brasil, que previa a melhongente das condi¢cdes de trabalho e da
situacdo social do pessoal docente, elementosideisao sentido de se implementar a
educacao para todos. No Brasil, a Declaracdo déeloméo recebeu a atencdo merecida tao
logo veio a publico.

Nesse periodo, as pesquisas e estudos de aut@siteitbs como Libaneo,
Pimenta, entre outros, sdo de grande relevanciagoastdes relativas a formacdo de
professores e a formacéo continuada no pais, assimo de autores estrangeiros (Névoa,

Tardif, Alarcao). Esses autores tratavam das dsé@sssobre a formacéo inicial e continuada,

8 A proposta dos CEFAMSs foi uma iniciativa muito ionfante, que vem conseguindo se manter com certa
dificuldade ao longo do tempo e merece ser desta@utgiu a partir dos encontros realizados em £¥9&2 o
Ministério da Educagdo e um conjunto de institisc@ge tinham, na época, a finalidade de elaborax um
proposta de acédo integrada do MEC para a formag&wrafessores de 1°grau. Pretendia-se criar umdegpo
escola de formacdo de professores que pudesse ypmializacdo e aperfeicoamento dos profissiodais
educacdo, desenvolver préaticas inovadoras e pesqgfdsmar professores leigos, atuar como agente de
mudancas. O projeto foi implantado experimentalmem seis estados no ano de 1993, expandindo-aeono
seguinte, tendo diferentes trajetdrias em cadaesfReferenciais para a Formacao de Profess@889, p. 29).

° A Declaracéo Mundial de Educacéo para Todos,zaddi em 05 de marco de 1990, teve como indicadares,
necessidade de medidas em relacdo a formacdmuwadé, profissdo, carreira e salario, ética piiofisd,
direitos e obrigac8es, seguridade social e condigfinimas para um exercicio docente eficaz.
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0 que ocasionou um crescente investimento na ¥algio e no desenvolvimento dos saberes
dos professores, assim como a consideracdo desfearto sujeitos intelectuais capazes de
produzir conhecimentos, de participar de decisOesgestdo da escola e dos sistemas,
trazendo perspectivas para a re-invencao da edenlacratica.

O fato de os professores terem voltado ao centsodébates educativos e das
problematicas da investigacdo na década de 192Gttana alguns elementos importantes

sobre a docéncia. A esse respeito, Novoa (1998),@mfrma:

Com eles regressam algumas verdades simples, ri@esi que pareciam n&o
merecer atencdo especial: no professor, ndo évpbsstparar as dimensdes
pessoais e profissionais; a forma como cada umavipmfissdo de professor é tao
(ou mais) importante do que as técnicas que aplicabps conhecimentos que
transmite; os professores constroem a sua idemtigend referéncia a saberes
(praticos e tedricos), mas também por adesdo aomjurdo de valores. Donde a
afirmacdo radical de que ndo ha dois professoressige de que a identidade que
cada um de nds constréi como educador baseia-seequitibrio Unico entre as

caracteristicas pessoais e 0s percursos profissiona

O autor acima vem chamar a atencao sobre as dieepg8soais e profissionais
do ser professor e sua formacdo, pois este pmii@sindo constréi sua formacédo so por
acumulacéo de cursos, de conhecimentos ou de @a&¢cnépreciso considerar sua historia de
vida e seus valores para pensar num trabalho neflex continuo de e sobre sua préatica.
Dessa forma, é possivel ao professor construioghea permanente uma identidade pessoal e
profissional.

A identidade docente esta associada ao seu saleeé gm saber social adquirido
no contexto de uma socializacéo profissional, nal guincorporado, modificado, adaptado
em funcéo das fases de uma carreira, ao longo @ehistoria profissional, sendo que ele
aprende a ensinar fazendo o seu trabalho.

Para complementar as pesquisas sobre formacamfdsgores, os investigadores
brasileiros utilizam-se das contribuicbes de tiatlde autores estrangeiros que abordam
com qualidade intelectual véarias problematicas es@bformacgéo docente. Foi no inicio de
1990, apo6s a difusdo do livro Os professores efsumacdo, coordenado pelo professor
portugués Anténio NOvoa e que trazia autores dartsy Portugal, Franca, Estados Unidos e
Inglaterra, que o conceito professor reflexfvoeio & tona, com expansdo também para a
Australia e o Canada. Aqui no Brasil o termo fassdgiminado apds a participacdo de um
significativo grupo de pesquisadores brasileiros In&Congresso sobre Formagédo de

19 professor reflexivo: a base teérica para as di@sssobre o termo reflexivo no ambito da formagéo
professores esta no filésofo americano Jonh Deggy,em 1933 j4 argumentava sobre esse termo nextont
educacional.
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Professores nos Paises de Lingua e Expressao les#iygealizado em Aveiro, 1993, sob a
coordenacao da professora Isabel Alarcéo.

Essa tendéncia investigativa que concebe o ensinw catividade reflexiva,
perpassa ndo apenas a formacao inicial de proésssomo também a formacao continuada.
As questdes levantadas em torno e a partir doggofeeflexivo, investindo na valorizagéao e
no desenvolvimento dos saberes dos docentes, taaespectivas para a re-compreensao do
papel da escola democratica.

Giroux (1987, p, 20 e 21), “uma maneira de repeasaestruturar a natureza do
trabalho docente é considerar os professores cotaledtuais”. Desse modo, 0S cursos de
formacgao continuada de professores precisam coasidqae 0s mesmos sdo produtores de
um saber proprio, que estes tém uma relacdo especdm a producdo do seu saber
profissional.

Nesse sentido, o professor intelectual ou profgsesquisador deve ser um
profissional que saiba formular questdes relevastdse sua propria pratica, para tomar
decisbes, para apresentar solucdes, para podeartge criticamente do mundo do qual faz
parte, desenvolvendo atitudes que revelem suag@mdocial e sua visdo de mundo, com o
compromisso e a tarefa de combater as ideologiada¢as da instituicdo escolar.

Na realidade, no ambito dos oficios e profissdesdiT (2002, p.11) enfatiza que
ndo se pode falar do saber sem relaciond-lo comondicionantes e com o contexto do
trabalho: o saber € sempre saber de alguém quehsahlguma coisa no intuito de realizar
um objetivo qualquer.

Nas discussbes do periodo de 1990bre a formacdo de professores,
preponderaram as seguintes preocupac¢fes temdpimase configuram no campo escolar: a
valorizacdo da escola e de seus profissionais raee§s0s de democratizacdo da sociedade
brasileira; “a organizacdo da escola; os curricuss espacos e 0s tempos de ensinar e
aprender; o projeto politico-pedagogico; as coreficde trabalho e de estudo; o trabalho
coletivo e a escola como espaco de formacéo caitibibaneo, (2002, p.80).

Quanto a pratica docente e a profissionalizacaprdfessor, Novoa (1995, p. 32)

observa que,

Os valores que sustentam a producdo contempor@npeofissdo docente foram se
perdendo, fruto da evolucdo social e da transfofimalps sistemas educativos: 0s
grandes ideais da era escolar necessitam de sam@ados, pois ja ndo servem de
norte a agdo pedagogica e a profissionalizacédmtice
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No cenario dessas reflexdes, a UNESEMstaurou, em 1993, a Comissdo
Internacional sobre a Educacéo para o Século X pkentificar as tendéncias da educacéo
nas proximas décadas e, em 1996, divulgou sewrmelatonclusivo, denominado Relatério
Jacques Delors. O documento foi elaborado por edistas de varios paises e indica, entre
outras questdes, as aprendizagens que serdo pilreducacdo nas proximas décadas, por
serem vias de acesso ao conhecimento e ao corsaivial democratico; sdo elas: aprender a
conhecer, aprender a fazer, viver junto e apreader.

Compreende-sgue essa perspectiva, que configura uma tendémcfarenacéo ja
h& alguns anos na comunidade educacional, coloaanora concepgéo de educagdo escolar,
redimensiona o papel dos professores e exige umzafdo profissional muito superior a
atual. O proprio relatério enfatiza a relevanciapapel dos professores para a formacgao dos
alunos e, consequentemente, a urgéncia de umadaonaalequada ao exercicio profissional
e de condi¢Bes necessarias para um trabalho eduefitaz.

As pesquisas realizadas sobre formacdo de proésssops paises em
desenvolvimento, revelam que alguns problemas guea\em a educacdo sdo acompanhadas
por uma falta de recursos, muitas vezes, dram&iesgsa constatacdo esta explicitada no
Relatério mencionado, embora simples e aparentem@ntia, revela que o problema deve
ser enfrentado com a seriedade e 0 empenho queené&m® Nosso pais, a questdo requer
vontade politica de fato e um entendimento suptfigidaio, pois, com o tradicional nivel de
descontinuidade administrativa que se verifica masl as decisbes que pretendem dar
solucéo a problemas estruturais como os da educdégipodem estar submetidas ao tempo
politico dos governos e a disputa partidaria.

Ainda em 1993, nos Anais da Conferéncia Nacionddigcacdo, vé-se em pauta
a indissociabilidade entre qualidade de formacawmdicbes de trabalho e de exercicio
profissional; a partir dai, evidenciaram-se as ftf@ss sobre profissionalizacdo e
desenvolvimento profissional dos professtiteblesse sentido, entendia-se, na época, que
seria necessario que os professores tivessem $otidacdo teodrica para que pudessem ler,
problematizar, analisar, interpretar e propor aligdvas aos problemas que o ensino, enquanto
pratica social, apresentava nas escolas.

Essa compreensdo suscitou novas propostas curgsutanto nas legislacoes
estaduais quanto nas praticas das escolas, o gpes&ibilitado por amplos Programas de

Formacdo Continuada, promovidos por Secretarias Edacacdo com assessoria de

M UNESCO - Organizacéo das Nacdes Unidas para @aEdo, Ciéncia e a Cultura.
?Pimenta, Selma Garrido e Gehedin, Evandro (Or@3p. cit. 2002, p. 34.
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Universidades e voltados para a pesquisa da pr&teao proposta formativa. “A
compreensao dos processos de constituicao do fsadeerdocente no local de trabalho abria
caminhos para o estudo da escola nos cursos dagaare para novas possibilidades de se
articular a formacao inicial e a continua”. (PIMEAE GEHEDIN, 2002, p. 33).

Nesse contexto, a formag&o continuada assume ueh gag transcende a pratica
docente, pois a mesma deve possibilitar espacdera®cao onde os professores possam
participar, refletir e construir conhecimentos a#sa da pratica da pesquisa, conforme o
entendimento de que ensinar e aprender sO ocoiggificativamente quando decorrem de
uma postura investigativa do trabalho realizadosala de aula. N6voa (1995, p. 31) ressalta
que,

Ao expor a importancia da analise das praticaspiofessores em seus contextos,
colocava-se em evidéncia a escola como espactuaigtial de praticas coletivas. A
compreensdo dos processos de constituicdo do $aber docente no local de
trabalho abria caminhos para o estudo da escolautess de formag&o e para novas
possibilidades de se articular a formagéo iniciabetinua. A crise de identidade dos
professores, objeto de inUmeros debates, ndo éaatheessa evolugcdo que foi
impondo uma separacao entreupessoal e eu profissional.

Esta centralidade colocada nos professores tragdezioa valorizacdo do seu
pensar, do seu sentir, de suas crencas e seuesvalomo aspectos importantes para
compreender as suas a¢fes pedagogicos que envolsemtrabalho na sala de aula. Assim,
deve-se entender que os docentes ndo se limitareautar curriculos, mas também os
elaboram, os definem e os re-interpretam.

Dai a prioridade de se realizar pesquisas para re@m@er o exercicio da
docéncia, os processos de construcdo da identidacente, de sua profissionalidade, o
desenvolvimento da profissionalizagéo, as condiedesjue trabalham, na construcdo de sua
autonomia e lideranca. A formag&o continuada tamis&mve de estimulo critico aos
professores, ao constatar as enormes contradiad@®fissao ou da educacao.

Ao discutir a identidade do professor o autor chamagencéo para a subjetividade
que cada individuo tem, pois considera a identidagar das crencas e dos valores que 0s
professores formam e constroem durante o exergdé&cigua profissdo. A identidade que cada
professor constroi € que vai constituir o seu sguanto professor.

Em 24 de dezembro de 1996 foi criado o Fundo de ukagdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valggiaado Magistério (FUNDEF), pela
Lei n® 9.424, implantado, automaticamente, a pddifl® de janeiro de 1998, conforme a Lei,
em Art. 2° “Os recursos do Fundo serdo aplicadosnanutencdo e desenvolvimento do

Ensino Fundamental publico e na valorizacdo densagistério”. Com relacdo a formacao
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dos profissionais da educacdo, a mesma Lei abowlairt. 7°, Paragrafo Unico: “Nos
primeiros cinco anos, a contar da publicacdo degtaera permitida a aplicacdo de parte dos
recursos da parcela de 60% (sessenta por cent)isiar neste artigo, na capacitacdo de
professores leigos”, na forma prevista no ArtPafagrafo 1°: “Os novos planos de carreira e
remuneracdo do magistério deverdo contemplar imvestos na capacitacdo dos professores
leigos, 0s quais passarao a integrar quadro emcéxti de duracéo de cinco anos”.

Em 1996, foi desenvolvido pelo governo federal usésie de programas de
formacdo continuada em secretarias estaduais e cipaisi e algumas parcerias
interinstitucionais importantes, visando a busca sdéu¢cbes conjuntas para problemas
comuns; entre as acdes do governo federal, destseam

* a aprovacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases daa€do Nacional (LDB
9.394/96), em 20 de dezembro;

* acelaboracdo de Parametros e Referenciais Cunesuiacionais,

e acriacado da TV Escola;

* aavaliacdo de cursos de nivel superior;

* aandlise da qualidade dos livros didaticos briesdgelo MEC.

A primeira dessas iniciativas, a LDB (Lei 9.394/96jn seus Artigos 61 a 66,
estabelece algumas medidas sobre os profissiomalsddcacao, especificamente sobre a
formacg&o docente. Mas € em seu Art. 67 que vendabarformagéo continuada no item: Il —
aperfeicoamento profissional continuado, inclusiven licenciamento periddico remunerado
para esse fim.Desta forma, a legislacdo vem garantir que os gsioinais da educacao
possam ter qualificacdo continuada, apdés sua f@magicial. Isto s6, porém, ndo tem
bastado para resolver os problemas que envolveonn@a§do dos docentes, como se vera
logo a seguir.

No contexto dessas discussoes, o final do séculdo{xnharcado por varias acdes
fundamentais na educagdo em nosso pais; foram seempaue se comecou a intensificar o
debate em favor de uma boa qualidade da educacdlaresa midia e na opinido publica.

Ja no século XXI, temos algumas medidas que saanast evolucdes decisivas e
que refletiram um olhar mais centrado sobre osegeufres, suas vidas e 0s seus projetos, suas
crencas e atitudes, seus valores e ideais. NO@& (p.35) destaca o aspecto processual que
se verifica na construgao da identidade de professsse profissional:

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é umprgdade, ndo é um produto.
A identidade é um lugar de lutas e de conflitosin® espaco de construcdo de
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maneiras de ser e de estar na profisséo. Poréiseais adequado falar em processo
identitario, realcando a mescla dindmica que cariaet a maneira como cada um
se sente e se diz professor: E vice-versa (Dizumencgs, dir-te-ei como ensinas).

No campo especifico da formacdo de professoresrnabse ainda, que no
decorrer da histéria da educacéo brasileira, alganseitos foram utilizados sobre a temética
formacdo inicial, formacdo continuada, processo desenvolvimento profissional
permanente. Na concepcéo apresentada pelo MinistarEducacdo e Cultura (MEC), nos
Referenciais para a Formacao de Professores (p999), argumenta-se que no processo de
desenvolvimento profissional permanente estéo idatua formacao inicial e a continuada,

apresentando alguns conceitos para a formacéo:

. A formacédo inicial corresponde ao periodo de aprawid dos futuros
professores nas escolas de habilitacdo, devendo asiculada com as praticas de
formacéao continuada.

. A formacéo continuada refere-se a formacgéo de gsofes ja em exercicio,
em programas promovidos dentro e fora das escaassiderando diferentes
possibilidades (presenciais ou a distancia).

. A formacéo continuada ndo pode ser, portanto, egatual, nem apenas um
instrumento destinado a suprir deficiéncias de wnaacdo inicial malfeita ou de
baixa qualidade, mas, ao contrario, deve ser semare integrante do exercicio
profissional de professor.

A formacdo do processo de desenvolvimento profissipermanentede acordo

com este documento (1999, p. 63), € entendida tancbéno,

Processo continuo e permanente de desenvolvimentpye pede do professor
disponibilidade para a aprendizagem; da formacée, @ ensine a aprender; e do
sistema escolar no qual ele se insere como prafigki condicbes para continuar
aprendendo. Ser profissional implica ser capazpdenger sempre.

Estudos revelam que, no Brasil e em varios oytedses da América Latina, a
preparacao para o exercicio do magistério tem afsiicas muito similares, como:

* inexisténcia de um sistema articulado de formagéwal e continuada, o
gue ocasiona falta de coordenacéo das instanciaadoras;

» ineficacia dos cursos de formacéo inicial, o qua tevado a préticas
compensatorias de formacéo em servico;

* heterogeneidade muito grande na oferta e qualiddale formacéo
continuada;

» descontinuidade das ac¢des de formacdo em servico.
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Estudos e pesquisas de autores como Pimenta eebib&mtre outros, tém
apontado para os problemas de formacao inicial reimlecada do professor. Critica-se a
rigidez curricular e a metodoldgica dos cursosaenficéo e o desligamento destes com a
pratica. As iniciativas de formacdo continuadaaljeente na forma de treinamento, vém
sendo bastante contestadas. Além disso, o profesfr@nta criticas depreciadoras vindas de
varios pontos, que levam a um incémodo desprestigisua profissdo. Apesar de todos os
problemas expostos, é certo que formacéo geralaelgde dos alunos depende de formacao

de qualidade dos professores.

2.3 Professores e Formacéo Continuada no Inicio @eculo XXI

Atualmente, o que estd em evidéncia é a qualifcargafissional/formagéo, no
campo no qual se luta para que todos os docemntbanteacesso a informacdo e as novas
tecnologias, o que vem garantir o aperfeicoameatdinuo do trabalho. E enfatizado, em
nosso dias que cabe aos professores buscar nacémroantinuada conhecimentos capazes
de possibilitar uma atitude cientifica que os levénterrogar e a problematizar o real e
também que essa competéncia de refletir sobret@gesta ndbase da construcdo de uma
educacao de qualidade (PIMENTA E LIMA, 2004).

Nesse sentido, esta pesquisa entende que tal Ipastaipa ativamente da
construcdo formativa de educadores para a reatizdedim ensino formativo e de qualidade
cultural, no qual haja um ajuste conceitual entiggid e pratica de ensino, como forma de

garantia de construcao da identidade profissiooglddcentes. Para Pimenta (2004, p. 90),

A formacdo de professores deve ser tratada nunspgaiva que considere sua
capacidade de decidir e de confrontar suas acdediacas com as producdes
tedricas, rever suas praticas e as teorias quEf@siam, pesquisando a pratica e
produzindo novos conhecimentos para a teoria atecar

No momento atual, o contexto educacional colocaeeéncia a necessidade de
uma politica de formacgéo que valorize os professeras escolas como capazes de pensar, de
articular os saberes cientificos, pedagogicos exg@riéncia profissional na construcéo de
propostas de transformacdes necesséarias as prascasares. E preciso considerar a
educacdo como um fenébmeno complexo e historiceeedpssa forma, passa a ser produto do
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trabalho de seres humanos, respondendo assim saffodalos diferentes contextos politicos
e sociais nos quais esta inserida.

Por meio da formacdo continuada o professor podeuistar sua autonomia
profissional, refletir sobre sua pratica, constteorias acerca de seu trabalho, ja que é a
reflexdo na e sobre a acdo que lhe permite patiefvamente dos problemas, analisar suas

praticas, rever suas rotinas, inventar novas seki¢o

Assim, considera-se que as transformacdes dasgsatocentes so se efetivam a
medida que o professor amplia sua consciéhsibre a propria pratica, a de sala de aula e a
da escola como um todo, o que pressupde o0s condrgcisntedricos e criticos sobre a
realidade Isto significa que o professor, ao analisar sudigardesta fazendo com que a
mesma se transforme em conteudo de reflexdo, tanasslm consciéncia sobre o préoprio

fazer docente.

Agindo assim, o professor transforma-se num peadars enriquecendo-se de
conhecimentos e novas praticas em conjunto conmo®yirofessores para participar da

tomada de decisfes, da organizacéo e gestdo da.esco

Ocorre, porém, que os cursos de formacédo de porésspermanecem, ainda,
numa légica curricular que nem sempre conseguertanmofissdo e a profissionalizagédo
docente como temas e objetivos de formacdo. Verde que, muitas vezes, os professores
desconhecem, no campo educacional, o aporte dasiaséda educacdo e das areas de
conhecimentos especificos desvinculados da prohiean& da importancia do ensino, o que
dificulta sua atuacéo no processo de ensino e digeggem. Neste contexto, Pimenta e Lima
(2004, p. 92) afirma que,

Dada a natureza do trabalho docente, que é ersinar contribuicdo ao processo de
humanizacdo dos alunos historicamente situadoserasg dos processos de
formacdo que desenvolvam os conhecimentos e adidades, as atitudes e os
valores que possibilitem aos professores constewis saberes, seus fazeres docentes

'3 A palavra consciéncia segundo o MinidicionarioLéfleagua Portuguesa significa: 1. Faculdade que perau
homem o conhecimento e a avaliagdo do que se pass mesmo e a sua volta. 2. Capacidade de jokyar
proprios atos, do ponto de vista moral. 3. Nog@mhecimento. 4. Senso de responsabilidade. 5. &etid
escrupulo. Para Fiori (1967), “a consciéncia humlansca comensurar-se a si mesma num movimento que
transgride, continuamente, todos os seus limitealizando-se além de si mesma. N&o é a conscieazia do
mundo que se dinamiza, nem o0 mundo € simples @mjde movimento que a constitui como consciéncia
humana. A consciéncia é consciéncia do mundo: admera consciéncia, juntos, como consciéncia dadmun
constituem-se dialeticamente num mesmo movimemntoima mesma histéria. Em outros termos: objetivar o
mundo é historiciza-lo, humanizéa-lo. Entdo, o muddaonsciéncia ndo é criacdo, mas sim, elabotagaana.
Esse mundo ndo se constitui na contemplacdo, masimaho”. Para saber mais ler Pedagogia do ogoimi
Paulo Freire, 1987, p. 16/17.
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a partir das necessidades e desafios que o enmno pratica social lhes coloca no
cotidiano.

A respeito da construcao desses sab&agslf (2002, p. 11) argumenta que

O saber ndo é uma coisa que flutua no espaco:ev dab professores é o saber deles
e esta relacionado com a pessoa e a identidade dela a sua experiéncia de vida e
com a sua historia profissional, com as suas rela¢dm os alunos em sala de aula e
com o0s outros atores escolares na escola, etc.isBoy € necessario estuda-lo
relacionando-o com esses elementos constitutivasadalho docente.

Névoa (1995, p. 36), no que concerne aos saberesnts também tem uma

posicédo clara:

O saber dos professores — como qualquer outradgipsaber de intervencao social —
nao existe antes de ser dito. A sua formulacdordiEpde um esforco de explicitacdo
e de comunicacdo, é por isso que ele se reconsmwetudo, através do modo como
€ contado aos outros. Os professores possuem umeaorento vivido (pratico), que
cada um é capaz de transferir de uma situacdo qudra, mas que € dificilmente
transmissivel a outrem. Ora, na medida em que nmpcaeducativo o saber ndo
preexiste a palavra (dita ou escrita), 0s conhatiosede que os professores séo
portadores tendem a ser desvalorizados do pontstesocial e cientifico.

Inimeras pesquisas sobre formacdo de professoesstjdade docente, saberes

docentes, vidas de professores, competéncias &dadbs docentes, formacdo continuada,

entre outras, denunciam essas questdes e, ao nE&sPO, VEmM contribuir para uma melhor

compreensao das praticas de formacdo desenvolvides universidades, trazendo

contribui¢des significativas também ao campo poatios cursos de licenciatura e ao campo

tedrico para novos encaminhamentos aos cursosmagéo.

Da mesma forma, o Referencial para a Formacao afe€8ores, do MEC (1999,

p. 44), aponta algumas criticas ao modelo conveatiaa formacdo continuada dos

professores, destacando algumas caracteristicas com

cada nova politica ou programa parte da “estaadl,zéesconsiderando a experiéncia e o
conhecimento ja acumulado; ndo sdo consideradassoutimensdes do exercicio
profissional, como o contexto institucional onde acorre, condicbes de trabalho,
recursos disponiveis, carreira e salario;

a formacdo é tomada isoladamente; é tida como apdap fundamentalmente para
professores, e ndo para os demais profissionaisddeagéo — supervisores, diretores,
assessores, técnicos do sistema educativo e foresadim geral;

nao se organiza a partir de uma avaliacdo diagmodts reais necessidades e dificuldades
pedagdgicas dos professores; destina-se a carigis € a destacar debilidades da pratica
pedagégica, sem estimular os aspectos positivessaltar a importancia dos avancos ja
conquistados;

nao dispde de instrumentos eficazes de avaliac@icdace das acbes desenvolvidas;
organiza-se para professores individualmente, gpaéa equipe pedagdgica da escola ou
a instituicdo escolar como um todo;
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« realiza-se fora do local de trabalho, e ndo nalastear privilegiado de formacdo em

servico;

e & assistematica, pontual, limitada no tempo e mdegia um sistema de formacao
permanente;

e utiliza dispositivos de motivacdo “externa” — patéo, progressdo na carreira,

certificados...- que, sem duvida, sdo importantess ndo podem “estar no lugar” do
compromisso, pessoal e institucional, com o dedeimento profissional permanente, a
melhoria do ensino, a prépria aprendizagem e alo®s.

Essa perspectiva leva a afirmar a necessidade ttansformar o modo como se
dao os diferentes momentos da formagcdo de progssddormacado inicial e formagao
continuada) para criar um sistema ou uma politidacacional de formacdo que possa
promover o desenvolvimento profissional, possHnido aos professores algumas mudancas
necessarias na sua pratica pedagogica.

Conforme bem observa Névoa, (1995, p. 40) acerssadeecessidade de mudanca

constante no fazer docente,

O amanhada profissdo docente — um amanhd que organizej® -hmao esta
certamente numa viséo idilica do papel da escdiaseprofessores, cuja ilusdo ndo é
mais possivel nos dias de hoje (lembre-se, no Entgoe denunciar gusao nao é
renunciar a teesperanca Os professores ndo sdo certamente os “salvadiores
mundo”, mas também ndo sao “menos agentes” de ueanoque os ultrapassa. S6
através de uma reelaboracdo permanente de umaidatent profissional, os
professores poderdo definir estratégias de acam@mepodem mudar tudo, mas que
podem mudar alguma coisa. E esta alguma coisa odisapouca.

Enfim, € imprescindivel que as propostas de formagatinuada considerem que
0s saberes dos professores ndo como um conjurdonteidos cognitivos definidos de uma
vez por todas, sim como processos em construcdongo de sua carreira profissional, na
gual o professor aprende progressivamente a dore@aiambiente de trabalho, ao mesmo
tempo em que se insere nele e o interioriza poo meiregras de acado que se tornam parte
integrante de sua consciéncia pratica.

O professor precisa ter capacidade de dar respadstaentes conforme as
situagbes apresentadas no contexto escolar, sabstruir estratégias, descobrir saidas,
inventar procedimentos e suas proprias respostes & consciéncia de que “Os alunos, na
vivéncia da escola, desenvolvem papéis especifigesao proprios do “mundo da escola”, o
gue é bem diferente daqueles papéis desenvolvmtsmundo da rua” (PIMENTA E LIMA,
2004, p. 111).

O proximo capitulo apresenta o contexto histori@ mblitica de formacao

continuada do Governo - periodo 1995 a 2002 do dastde Mato Grosso.
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3 A POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA NO ESTADO DE MA TO GROSSO
DE 1995 A 2002

3.1 Propostas para a Educagéo — 1995-2002

Este capitulo trata da histdria das politicas etlooais oferecidas aos professores
da rede estadual de Mato Grosso no governo Dardivra (1995-2002) tendo como foco
central a politica de formacao continuada.

Fazendo uma analise das reformas educacionais o euem nivel mundial,
constata-se a existéncia de pontos comuns nascasl#ducacionais, tais como gestdo da
educacao, financiamento, curriculo, avaliacdo enégéo de professores. Todavia, ha
aspectos que impregnam esses pontos e que, fastente, caracterizam as politicas de
educacdo, como a questdo da centralizagdo e dedizagfio, do publico e privado, da
guantidade e qualidade e do ensino superior e erisimdamental. No contexto atual, isso
pode ser observado nos inumeros deslocamentosial@gdes, resultantes de uma nova
forma de pensar a sociedade, o estado e a gest@dudacdo (GRACINDO, 1997, apud.
LIBANEO, 2003, p. 129).

Diante das informacdes acerca da historia da efoadg estado de Mato Grosso,
resolveu-se dividir o estudo em tdpicos para eiplicmelhor o contexto histérico da
formacdo continuada no estado, a qual, conforméaa®s, s6 comecou a ser discutida
especificamente no ano de 1998, na gestdo de FRasts. Entdo se inicia abordando o
comeco do governo Frente Cidadania e Desenvolvomemjue se refere as propostas para a
educacéo, até se chegar ao momento da propostenu;Eo continuada.

Em 1994, fazendo um diagnoéstico da educacao nded@aMato Grosso, o Plano
de Meta$* caracterizava como desolador “o estado em quecamia a educacao basica. Ela
gue se constitui na mais importante das basesopdeaenvolvimento de qualquer sociedade,
é tratada como questéo secundaria” (Plano de ME384, p. 35).

Em Mato Grosso, o investimento na educacéo sofnea diminuicdo a partir de
1993, 0 que com certamente veio causar muitos ipoguao sistema educacional, como
reducdo nos salarios dos professores, nas melhdsiasfra-estrutura das escolas e nos
investimentos na capacitagéo dos professores.

4 O Plano de Metas (PM) Frente Cidadania e Desenvolvimento de Mato Gro886/2006, apresentando sua
proposta de desenvolvimento para o estado, na g@stdo contemplados principios, diretrizes, pramas e
politicas publicas, era destinado a orientar ogjianento e a acdo do governo.
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Conforme dados encontrados no PM (1994, p. 24),

Os gastos em educacdo foram os seguintes, em aedacdotal das despesas do
Estado: 18,9%, em 1991; 14,7%, em 1992; e 17,1%1@93. Em 1990 o Estado

investiu no setor 46,4 milhdes de doélares, val@ sgireduziu para 24,1 milhdes de
dolares em 1993, de acordo com o Balango GeraktamlE.

Diante dessa realidade, a educacdo no estado focacia como prioridade
estratégica no contexto do Plano de Metas (19948).0 qual afirmava que a educacgao
“reveste-se do mesmo carater historico, dinamictitwacional que caracteriza a vida. A
formacdo do homem e o desenvolvimento da socieskaleportanto, tarefa fundamental da
educacao”.

Os marcos referenciais para a formulacdo de pmditee a acdo do Estado no
Governo Frente Cidadania e Desenvolvimento, paduaacdo, eram democracia, cidadania
e desenvolvimento, assim entendidos:

» Democracia, considerada como regime politico adofzat aqueles que
percebem a sociedade como sendo composta de hoapares de decidir
sobre 0s seus proprios destinos;

» Cidadania, entendida como uma condicdo em que a&ntglos aos
individuos os direitos fundamentais nos aspectosiaisp politicos,
juridicos, econdémicos e culturais;

e Desenvolvimento, visto como processo social glaps compreende os
mesmos aspectos da cidadania.

Nessa perspectiva, 0 governo admitia: “a escolr @anstruida reconhece que o
fracasso escolar é o principal problema a serviggopelo setor. A escola do sucesso, que se
busca, € uma instituicdo democratica, pro-cidadapia promove o desenvolvimento humano
e econdmico do Estado” (Plano de Metas, 1994, . 49

O Estado propunha que a estratégia para consdidescola democratica de
sucesso deveria compreender a garantia de padid@sas de funcionamento, em termos
estruturais, instrumentais e financeiros e o ctatda qualidade do ensino, através de um
processo de avaliacdo das escolas e das compstédsiaas dos alunos. Conforme o Plano
de Metas (1994, p. 49),

A escola democratica deverd contar com uma politilea capacitagdo e
desenvolvimento de recursos humanos da educacdim fer objetivo garantir que
esses profissionais identifiquem as situacbes daliano escolar, visualizem a
dimensdo do trabalho que desenvolvem e percebamuesddes educacionais mais
amplas, suas ligacdes e interdependéncias conptobdeematica politica, econdmica,
social e cultural de um povo. Assim o educador gnasa se relacionar de maneira
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dindmica com o seu trabalho, a assumi-lo em masoala, interferindo na vida
politica, social, cultural da regido e do pais.

Em outubro de 1995 foi lancado pela Secretaria d@adé de Educacdo o
documento intitulado Politica Educacional em Matms30— Realidade e Propostas
trazendo um mapa de como estavam as condi¢cOes wmgdd no estado. Utilizando
linguagem didatica, o documento procurou, como biemetiza o titulo, situar o leitor sobre o
contexto do ensino publico em Mato Grosso e exphlcaroposta politica do governo para o
setor, com objetivos de curto, médio e longo prazo.

A Politica Educacional em Mato Grosso - Realidader@postas” (1995, p. 14)

fazia a seguinte constatacao:

A rapida expansédo do ensino fundamental no Esteédo veio acompanhada de
eficiéncia do sistema, situacdo também constatadawros Estados. As taxas de
repeténcia, superiores a 30% em todas as sériesamalfabetismo de 15% da

populacdo de 11 a 14 anos, que ja deveria ter gagsdas séries iniciais, mostram
que o sistema de ensino funciona de maneira peec@rinivel de formacdo do

magistério é precario, as condi¢cdes funcionais renauneracdo estdo aquém do
satisfatério e o espago para participagdo e enwelvio do professor na gestdo da

escola é pequeno e pouco aproveitado.

Nesse periodo, embora ndo existisse em Mato Gusssistema de avaliacao
para medir o que os alunos estdo ou ndo aprendenéscola fundamental, ja existia “um
consenso generalizado de que as criancas e aduksc&lo estavam aprendendo o que se
esperava, no tempo que se espera, ha quantidadeegespera”, (Secretaria de Estado de
Educacao. Politica Educacional em Mato GresBealidade e Propostas, 1995, p. 14).

O documento em pauta (1995, p. 14 e 15) expresamdzEm a visdo da sociedade

sobre a ndo aprendizagem dos estudantes:

As queixas séo constantes e partem dos pais gquebeen a dificuldade dos filhos
avancarem nos estudos, dos empregadores que sentdefr com individuos
incapazes de ler e entender instrucbes simplegntEnder processos, de avaliar
situacdes e de organizar no trabalho e da sociestadgeral que percebe que o nivel
de escolaridade da populacdo ndo permite ao paisredar seu desenvolvimento
econdmico e social.

!5 politica Educacional em Mato Grosso — Realidageopostas foi um documento elaborado com o prapdsit
de apresentar aos alunos, pais de alunos, edusagldemais segmentos envolvidos com a educacBosalia

do Plano de Metas do governo da Frente Cidadab&senvolvimento. Este documento foi lancado naagedt
Valter Albano da Silva (1995), que foi o primeBecretario de Educacédo do governo, dessa Frente.
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A baixa qualidade do ensino fundamental tem regsf®s em todo o sistema
educacional. O ensino fundamental €, assim, noepafs estado de Mato Grosso, o0 gargalo
do sistema educacional, comportando-se como unmedige impede que as criangas que
entram na primeira série tenham condi¢des de avantaeus estudos e de aprender. Assim,
a democratizacdo do ensino mudava de perspective,nfo se tratava mais de garantir a
todos 0 acesso a escola, independentemente dadimeabradia e da faixa de renda, mas de
assegurar a todos a permanéncia e o sucesso e esco

O Estado entendia que se o ensino fundamentalcditaea mal era porque a
escola fundamental funcionava mal. Observava gescala ndo consegue que a crianga e 0
adolescente se apropriem dos conhecimentos e dal#b necessarios para se situar no
mundo de hoje, repleto de tecnologia e exigentguese refere as informacdes. Apesar de
funcionar mal, ela sempre vem atribuindo ao alunoupa pelo seu fracasso, pois se
considera boa, acabada, bem organizada e comvalgjetiaros. A repeténcia é a forma de
obrigar os discentes a se conformarem com o0s p&@néa escola: eles s6 avancam se
atenderem ao que escola dtier

Diante disto, a (Secretaria de Estado de Educd@idica Educacional em Mato
Grosso— Realidade e Propostas, 1995, p. 17), explicavaa@a$so da educacgédo afirmando

que

Grande parte da responsabilidade pelo fracassdudo asta no enfraquecimento da
escola como instituigh A visdo de uma escola publica uniforme, adotamdeesmo
curriculo, as mesmas metodologias de ensino, osnae$ivros e funcionando de
acordo com os mesmos padrfes definidos pela Searaituada na capital, reduziu o
espaco da escola para a busca de alternativas atieégiadas de ensino, para se
organizar, para definir seu projeto, para buscar identidade, para inovar, para
ousar. Nao se deu a escola espaco para olharipaesmma, para avaliar. Ndo se deu
0 devido espago ao diretor, aos supervisores epeafessores para definirem o
projeto de sua escola. O resultado foi o surgimel@ouma escola amorfa., sem
compromisso e sem objetivos claros e metas defini@a pais ndo participam nem

séo chamados a participar de atividades deseneslvid escola

Na perspectiva do Estado, o fortalecimento da ascohnsistia em criar as
condi¢des legais, financeiras, administrativas @agégicas para que ela pudesse voltar-se
para dentro de sua realidade, definir seus obggtisgas estratégias, seu projeto pedagogico,
escolher seus métodos de trabalho, ficando, asesppnsavel pelo seu projeto, pelo seu

perfil.

16 Secretaria de Estado de Educac&o. Educacdo rnioEiaviato Grosso — Realidade e propostas, 199%,. p.
" Secretaria de Estado de Educac&o. Educacdo rnioEiaviato Grosso — Realidade e propostas, 1998, p.
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O Estado compreendia que a escola, com sua chedtekrsificada, com as
complexas relagbes professor-aluno, dire¢éo, pamunidade, ndo poderia ser administrada
de fora para dentro, com base em parametros detalle uniformes. Ela tem sua missao
institucional como entidade publica, mas preciseespaco para definir a melhor forma de
organizar o0s recursos que dispde para o alcanceede objetivos. O processo ensino-
aprendizagem se d& dentro da escola e qualgueomaeifo ensino passa, necessariamente,
pela escola, pela forma como se organiza, pelad@omo se vé, pela forma como trabdiha

De acordo com o documento Secretaria de Estado diecaEdo. Politica

Educacional em Mato GrossdRealidade e Propostas (1995, p. 17):

A eficiéncia da rede sob responsabilidade do Estadoqualidade da escola e do
ensino nela ministrado requer que o conjunto depcmentes do sistema (rede fisica,
recursos humanos, técnicos e administrativos, sesufinanceiros, curriculo), em

todos os niveis e modalidades de ensino, seja izeghn de forma que se

complemente e seja abordado de forma inovadoramAssSecretaria de Educagéo
estard4 sempre atenta aos contetdos curricularesyas metodologias e tecnologias
de ensino (cursos a distancia, etc.) e a melhasadndi¢bes de ensino.

Deste modo, o Estado tinha conviccdo de que come@#sos institucionais,
financeiros, materiais e humanos existentes sessiyel melhorar sensivelmente a eficiéncia
e a qualidade do sistema, do ensino e da escoldp gara isto necessario inovar a forma de
administra-los. A operacionalizacdo dessas estestége daria mediante um conjunto de
acOes que deveriam viabilizar o fortalecimento daok, a gestdo compartilhada entre
Estado, Municipio, Escola e Comunidade, a valo@iaaglo magistério e a avaliacdo
educacional, na perspectiva do Sistema Unico dm&fis

Essas medidas mudavam as funcdes, atribuicbeseetatipas de todos os que
estdo envolvidos na escola e na Secretaria Estaflledcola passava a ser responsavel por
sua eficiéncia e pela qualidade do ensino que trani& secretaria deixava de ser a operadora
da rede, preocupada com definicdo de normas egmdréom o dia-a-dia da escola; sua nova
funcdo era a de apoio, principalmente aquelas &scque enfrentam dificuldades na
construcdo de sua autonomia e de sua eficacia.

Neste sentido, o Estado acreditava que com o éortaénto da escola ocorreria
maior compromisso com o0 sucesso do aluno, ou s@j@,o indice de repeténcia fosse
reduzido e que a permanéncia na escola fosse igraBsperava-se, desde entéo, que o nivel

de aprendizagem fosse adequado, que a escolaigseaas condicbes de seguranca para 0s

18 Secretaria de Estado de Educacdo. Educac&o adoEd Mato Grosso — Realidade e propostas, 1993, p
19 Secretaria de Estado de Educacdo. Educac&do adodt Mato Grosso Op. cit. 1995, p. 20.
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estudantes e docentes, que as relagdes profedgetes/alunos/pais criassem um ambiente
que favorecesse o processo desenvolvido dentroscldlae Em sintese, esperava-se uma

escola de qualidade que ministrasse um ensinoalelgde.

3.2 As Propostas Educacionais dos Secretérios daugscao: (1995-2002)

Antes de se iniciar dialogo sobre as propostas gp@&aucacao dos secretarios que
dirigiram a SEDUC de 1995 a 2002, apresenta-seadrquabaixo, que consiste no mapa dos
gestore® que administraram as politicas educacionais nadBstie Mato Grosso no periodo

mencionado, visando a contribuir na compreensaeldto ora desenvolvido.

Ano Secretario Sub-Secretéario Coordenador
Pedagogico
1995 Walter Albano Marlene Silva de Oliveira Santo€lizabeth Queiroz
1995 Carlos Alberto Marlene Silva de Oliveira Santos Pedro Piloni
1996 Maldonado
1997 Fausto Farias Ubaldo Rodrigues de Souza Zileidendaados
1998 Santos
1999 Antonio Joaquim | Marlene Silva de Oliveira Santos Abilio Camilo
2000 Rodrigues Neto Fernandes
Abilio Camilo
2001 Carlos Carldao do | Marlene Silva de Oliveira Santos (junho/01)
Nascimento
Mabel Strobel
Moreira Weimer
(julho/01)
2002 Marlene Silva de José Américo Mabel Strobel
Oliveira dos Santos Moreira Weimer

Quadro 1 - Gestores da SEDUC — 1995/2002
Fonte: SEDUC/2006

Para narrar a histéria da educacdo em Mato Gras48%b a 2002, a pesquisadora

contou com as informacdes oferecidas por Marleha Sie Oliveira Santés em entrevista

20 Com o intuito de fornecer mais informagéo sobr&esretarios de Educacgéo de Mato Grosso no peeimdo
foco, 1°: economista Valter Albano da Silva — P@&,01/01/1995 a 09/01/1996; 2°: advogado CarloR.A.
Maldonado — PT, de 10/01/1996 a 04/03/1997; 3%icodeausto de Souza Faria — PMDB/PSDB, de 05/03/199
a 04/01/1999, 4°: engenheiro Antonio Joaquim RoesgNeto — PSDB, de 05/01/1999 a 27/03/2000; 5°:
engenheiro Carlos Carldo do Nascimento — PSDB8d#32000 a 05/04/2002; 6°: professora MarleneaSi
Oliveira Santos — PSDB, de 06/04/2002 a 31/12/2Q0DAMPQOS, 2004. p. 106):

% Marlene Silva de Oliveira Santos é mestre em His® Filosofia da Educacdo pela PUC — SP. Profest®
UFMT/Campus Universitario de Rondonopolis/Departatteede Educacéo de 1976 a 1998. Presidente do CEE
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(relato oral, de caréater informal, mas intencian@iformativo) concedida no dia 29/05/2006.

A profé. Marlene foi Sub-secretaria de Educacdoramte o Governo Frente Cidadania e

Desenvolvimento por um periodo expressivo; em 1988 ocupou o0 cargo de chefe de

gabinete e no ano de 2002 passou a ser a Secrdtafalucacdo Estadual. Desta forma,
acompanhou todas as politicas desenvolvidas pdldJSEpara a educagdo mato-grossense
no periodo de 1995 a 2002.

Quando Walter Albano da Silva assumiu a SEDUC, &8b.1juntamente com
Marlene, a educacdo do Estado apresentava muibidepras, tais como quatro folhas de
pagamentos em atraso, a sede inchada com 142@rférios, DelegacidSinchadas, salarios
defasados, entre outros. Diante da situacdo, od&stao primeiro momento, propds a
Reorganizacdo do Sistema como o eixo de politicastigham também a ver com a gestao
compartilhada.

Paralelamente, foram oferecidos cursos de planefameela coordenacdo
pedagodgica, encontros regionais, cursos de formdedprofessores em nivel de 2° grau,
como o Inaja e o0 GerAcgdao. “Nessa época ndo seaf@avformacao continuada na SEDUC”,
Marlene ja mencionada na entrevista.

Em 1996, assumiu Carlos Alberto Maldonado, que amtinuidade ao eixo da
politica de governe Reorganizacéo do Sistema, tendo como foco cemtgastema Unico e
dando inicio ao Curso para Formagcéo de Professudies no nivel de 2° grau, com o projeto
TUCUM?. No ano de 1996 foi realizada a 12 Conferéncigdieacdo de Sistema Unico.

Em 1997-1998, Fausto de Souza Farias passou a Secretario de Educacao
Estadual; o foco central de sua administracdo exx® A valorizacdo dos Profissionais da
Educacao, tanto do ponto de vista pedagdgico cancadeira. O primeiro projeto — Arara
Azul e a reorganizacdo da Lei Organica dos Proiisss da Educacao Basica (LOPEB) e do
Conselho Estadual de Educacéao foram os pioneissenaomento, no qual surgiu a primeira
proposta de formacao continuada envolvendo todésnosonérios da escola.

Destaca-se, ainda, na gestao de Fausto Faridagaacda Série Subsidios, Recado
em Revista e a Escola Ciclada, com formacéo pdastos professores. No final de 1997, em
Cuiaba, foram realizados a Conferéncia Amerindigdiecacéo e o Congresso de Professores

Indigenas do Brasil.

— MT de Janeiro de 1999 a janeiro de 2003. Atuatené Coordenadora do Nucleo de Pés-GraduacaoyiPasq
e Extensdo — CESUR/Rondonépolis-MT.

22 As DRECs — Delegacias Regionais de Educacéo mferdintas em 1995.

3 TUCUM - Projeto de Formacao de Professores IndigeriNivel Magistério.
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Em 1999, assumiu a SEDUC Antonio Joaquim Rodriglieto, que deu
continuidade as propostas existentes.

Em 2001, entrou Carlos Carldo do Nascimento, o seglindo Marlene, retomou
a proposta de Fausto Farias, e assim se iniciaardiszussfes sobre a formacdo de
professores realizada somente na gestdo de Faarsas,Hato este vinculado a realidade de
que cada politico, ao assumir um governo, d4 nb@rg;ao a um projeto especifico.

Ja em 2002, Marlene Silva de Oliveira Santos assan8EDUC como Secretéaria
de Educacédo e, por ser um ano de eleicdo, deunuatdde as propostas de governo em
andamento.

De acordo com esta professora, em Mato Grosso cdesta a cidade de
Rondonodpolis como sendo a primeira a discutir pstgs de formacdo continuada para
professores. Tudo comecou na Escola Estadual @a@aracao de Jesus, onde ja havia um
grupo Constituido por professores da rede estadualo Campus Universitario de
Rondondpolis/lUFMT - CEFOR) que discutia questdes relativas & formacdo de
professoreS. A sub-secretaria Marlene foi & Escola discutippstas sobre a formacado de
docentes, e foi a partir das discussodes entrempd@EFOR e a SEDUC que surgiu a criacéo
dos Centros de Formacdo e Atualizacdo do ProfessoCEFAPROSs. Este fato também é
confirmado por Rodrigues, (2004, p. 86): “A SEDU&nbu o projeto do CEFOR como
referéncia para a criagdo do CEFAPRO — Centro da&gio e Atualizagao do Professor”.

A Secretaria Estadual de Educacdo montou uma @aygio para os Centros de
Formacéo definindo professores especialistas comalgiio para acompanhar os docentes da
rede estadual. Acreditava-se que os especialistagCéntros pudessem contribuir com os
professores, pois eles vinham com as informac@egss e os professores das escolas com
seus conhecimentos praticos, o que proporcionawagrande discussao entre 0S grupos nos
Centros de Formac&do. No dia 29 de dezembro de @99&creto N. 2007/97 criou trés
CEFAPROs: Cuiaba, Rondonodpolis e Diamantino, e das anos seguintes esse numero
passou para doze, em todo o Estado

Como forma de ampliar o investimento na formac&opdufessor do Ensino

Fundamental que atua na rede publica de ensinapjete de criacdo e implantacdo dos

2 CEFOR - Centro de Formagdo Permanente de Profssfor a denominacdo dada pela Equipe de
Coordenadores a sua proposta de educa¢do contayaafessores das séries inicias da rede putdiemsino

de Rondondpolis, que foi executada em 1996 e 1¥38e centro foi uma organizacdo sem vinculos
institucionais com a SEDUC (...), (Rodrigues, 2Q046).

% Sobre a trajetéria da formacdo continuada em NBrimsso, consultar a Tese de Doutorado “Praticas de
Formacédo Continua em Mato Grosso — da autonomfagmwral a prescricao da politica estatal”, da®Pf.
Silvia de Fatima Pilegi Rodrigues, (2004).
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Centros de Formacéo e Atualizacao do Professoeseptou um novo paradigma em torno do
qual a Secretaria de Estado de Educacao passomecent@r suas agoes.

O CEFAPRO tinha como uma das finalidades a formagatinuada, como forma
de atualizacdo docente, efetivada na hora-atividad@en reunibes, palestras e cursos que
promovessem a discussao, reflexdo, pesquisa da eratica, com vistas ao seu
redimensionamento num projeto coletivo da escdaem 1995, acerca desta formacéo,
observava-se queEla deve ser pensada como instrumento que conpdrai a reflexdo e a
transformacao da pratica. Por isso deve ser ass@m servico partindo das experiéncias
dos professores”. Secretaria de Estado de EducBgditica Educacional em Mato Grosso
(1995, p. 21).

Voltados para o contexto escolar, os cursos deagéim tinham como objetivo
garantir a capacitacao técnica dos profissionaiseiculacao entre as funcdes especificas de
cada um destes segmentos com o projeto global @daes As formacdes desenvolvidas
davam-se através de projetos como PCNs em Acaara Azul, Salto para o Futuro, Gestar,
Proformaca®.

Os Centros de Formacao de Professores, distribeitdodoze polos, fortaleceram
a gestdo descentralizada de recursos materiaisnanos. Com a criagcdo dos Centros, as
escolas puderam contar com modernos recursos dent@agao, conferéncias, videotecas,
auditérios e salas de estudo. A atuacdo dos porEEsssgque promovem a atualizacao
permanente de seus pares, através de conferépaiasiras, cursos, seminarios e outras
modalidades formadoras, tem se dado ndo apenasosatocentes em sala de aula, mas
também com os demais profissionais da escola.

Libaneo (2003, p. 114), examinando a importancis pi@postas de educacao,

afirma que

As propostas educacionais dos governantes apordempgrspectivas de melhorias

na qualidade do ensino-aprendizagem. Assim, entevsi€ue a universalizacao e a
melhoria da qualidade de ensino, a elevacao ddaestaale, a preparacéo tecnoldgica
e a formacao geral, abrangente e polivalente dbsittradores sdo fundamentais para
toda a sociedade, especialmente quando se temstéa N0 minimo, a garantia da

igualdade de oportunidades.

% PCNs em Acao:capacitacdo dos gestores e professores de Ensimafental para atuarem com a Escola
Ciclada. Projeto Arara Azul: ndo foi apenas um curso de qualificagdo profiedigpara atender a um
determinagéo legal, mas uma proposta de formacgdaaengeral. Além de trabalhar o aspecto meramente
académico do conhecimento, desenvolvia uma teialdedes com vistas a elevar a auto-estima, atwizdntes

e melhorar a produtividade e o compromisso do an#io da educaca&estar: sua finalidade era contribuir
para a qualidade do atendimento ao aluno, refocgc@andompeténcia e a autonomia dos professoresana su
pratica pedagdgicaProformacao: foi um curso em nivel médio na modalidade Norrgaries Iniciais, por
meio da educacdo a distancia. Funcionava em caondrtiie o MEC, Estado e Municipios. A clientela do
PROFORMACAO integrava professores leigos em exierci@s quatro primeiras séries do Ensino Fundaahent
e classes da alfabetizacao, das redes publicasgiées Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
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Dessa forma, vé-se que 0s governantes esperamtigawara educacao de
gualidade para a sociedade.

O ensino publico de qualidade para todos é reabnegicessidade e um desafio
fundamental. Existe, atualmente, claro reconhedionerundial e social de sua importancia
para o mundo do trabalho, para o desempenho damae para o desenvolvimento técnico-
cientifico. Esse reconhecimento tem sido transfdorem reformas e politicas educacionais,
em varios paises, assim como no Brasil.

Pode-se inferir, portanto, que a educacédo de quiidé aquela mediante a qual a
escola promove para todo o dominio dos conhecimgntadesenvolvimento de capacidades
cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendiméatoecessidades individuais e sociais dos
alunos, bem como a inser¢cdo no mundo e a conéiitaig cidadania, também como poder de
participacdo, tendo em vista a construcao de uiadade mais justa e igualitaria.

Assim, compreende-se que para uma sociedade secddita é preciso dotar 0s
sujeitos sociais de conhecimentos, de competéndabilidades para a participacdo na vida
social, econdmica e cultural, a fim de ndo se ensgjvas formas de divisdo social, mas sim

a construcdo de uma sociedade democratica na ®rmoaontetido (LIBANEO, 2003).

3.3 Propostas Educacionais de Formacdo de Professsr (1995-2002): documentos
oficiais do Estado/ SEDUC

A proposta do governo era realizar investimentosva@nos niveis; como esta
expresso na “Politica Educacional para o Estaddate Grosso — Uma Proposta” (SEDUC,
1995, p. 22), o Estado se dispunha a

. Habilitar professores leigos de Ensino Fundamental;

. Criar, em parceria com o Governo Federal, um Ced&oFormacédo do
Magistério que, além de habilitacdo, desenvolvgyiea na area da educacao;

. Formacdo permanentemente em servico dos educaderesdo o Estado,

tendo como referencial o principio acdo-reflexa@ea® respeito as experiéncias e a
identidade dos profissionais e a consideracéo sf@c#dicidades regionais a partir do
incentivo as mais variadas experiéncias.

Ainda diz o documento (p. 22):

2" A palavra qualidade é aqui, relacionada ao comceét aprendizagem, de aquisicdo de conhecimentos
epistemoldégicos.
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Os projetos de formagdo nao deveriam ser restsmwente a formagdo dos

professores, mas a formagdo gerencial dos geddor@socesso educacional. Devia
também ser estendidos aos vigias, serventes, nerasdsecretarias de escola, pois o
papel educativo dos mesmos € indiscutivel numdasco

Frente as exigéncias da Lei de Diretrizes e Baadsddicacdo Nacional 9.394/96
quanto a formacgdo do professor em nivel supenchsive para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, o Secretario de Educacdo do Estadblale Grosso, através da Portaria
1.966/96, suspendeu as matriculas do Curso deitdghd em Magistério do regime regular,
ficando o curso extinto a partir desse ano. Redoftade uma pesqufSarevelaram
manifestacfes em torno do desejo de frequentarsm @ique ndo podem ser equiparadas a
necessidade de oferecé-lo; a permanéncia desse m@iocsmais se configurava como uma
necessidade socio-historica no Estado de Mato Gross

Se, por um lado, a Secretaria de Educacao suspefudmacao do professor em
nivel médio, em curso regular, de outro, concerd®uas acdes Nos pontos emergenciais,
ou seja, na politica de formacao de professoreaBititados e na formagéo continuada dos
docentes efetivos da rede publica de ensino. Ql&stssim justificou essa acéo politica, no

documento Centro de Formacao e Atualizacédo do $50f€1998, p. 09, 10):

O que se deve destacar é que a formacdo do pmfemsanodalidade Normal,

continua no que se refere & Educacgdo Indigena fermagdo de professores ndo
habilitados, com projeto curricular, grade e melogias especificas. A

excepcionalidade se da devido as especificidadesesiado, estabelecidas pela
extensdo territorial, diversidade de tribos ind&gene migracdo populacional
constantes

Para o governo, esses fatores sado preponderantestaielecimento de politicas
publicas, e observa-los a auxilia sobremaneirastabelecer as prioridades da oferta da
educacgdo, bem como a determinar os polos estragggéra o desenvolvimento de programas
prioritarios na formacédo de professores.

8 Essa pesquisa foi realizada em 1995, a respeitpedmanéncia de oferta do curso de Habilitagdo em
Magistério, em regime regular nas 90 escolas dedoéio de professores da rede estadual, constatpiese
motivo de implantacdo dos cursos nos municipios sgddeu na maioria das respostas, pela necessidade
sistema publico de ensino, mas por solicitacdo daucidade. Os resultados expressaram o0s indices:
reivindicacao da comunidade 81,25% e caréncia afessores habilitados 18,75%, sendo que, a densamdk

no mercado de trabalho, revelada pelos dados fondmmercado de trabalho 31.25% e ndo ha mercado de
trabalho 68,75%. (Secretaria de Estado de Educ&gitro de Formacédo e Atualizacdo do Professorab@ui
1998, p. 8, 9).
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E importante ressaltar que entre os objetivos diéigaoeducacional adotada pela
SEDUC estava a implantacéo do Programa Intericatital de Qualificacdo Doceritk1996,
assim como a organizacdo do Sistema Unico de Ensirfortalecimento das Unidades
Escolares e a criacdo de Programa InstitucionAvaéacao do Sistema Educacional, com o0s
quais o Programa de Qualificacdo deveria estalreletsface para que adquirisse sentido,
direcdo e conteddo, tornando-se objetivo, possigelsignificativo (PROGRAMA
INTERINSTITUCIONAL DE QUALIFICACAO DOCENTE, 1998).

Os dados abaixo justificam a acdo do governo emndedser o programa PIQD
na rede estadual, pois 0 nimero de professored@emcao superior no ano de 1998 era
muito grande, e diante dessa realidade foi pengades que viesse reverter este quadro no

futuro na rede estadual.

Grafico Demonstrativo da Formacao de Professores
do Estado de Mato Grosso
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Gréfico 7 - Grafico demonstrativo da formacéo de pofessores do Estado de Mato Grosso
Fonte: SEDUC. Programa Interinstitucional de Qicdo Docente. Cuiaba, 1998, p. 34

Em 1998 a rede estadual tinha em seu quadro dotér885 professores sendo
que desses 7.375 tinham curso superior. Sendo ,asgipverno veio intensificar a proposta
de formacdo para os 9.460 professores que aindatim@m curso superior. Os dados
analisados ndo informam se os indices sdo dosspmfes efetivos. As formacgdes foram

oferecidas sem imposicao, participava quem intassgse tivesse condi¢oes de fazer.

2 O Programa Interinstitucional de Qualificacdo Deg(PIQD) para o Estado de Mato Grosso foi pensado
partir das praticas de formacao em desenvolvimeelas duas instituicdes publicas de ensino supesioegiao

— a federal e a estadual — e a partir da politidaca&cional do governo do Estado, que destaca a
profissionalizacdo do magistério, com a revisdobdtatuto do Magistério, Plano de Carreira e Palitie
Remuneracgédo, como um de seus objetivos estratuiraso desenvolvimento da educacéo.
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Dessa forma, o objetivo da proposta do PIQD eraaitgy os professores efetivos
da rede, em servico e em nivel de Ensino Supeaomn, 0s seguintes critérios: a construgcédo da
identidade profissional docente; a articulacao awgsso formador com a escola; a parceria
interinstitucional; a qualificacdo aliada a revisdo estatuto do magistério; unidade,
articulacdo e respeito as diversidades instituesorafortalecimento da gestdo democratica
escolar (PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE QUALIFICAQ@ DOCENTE, 1998).

Este programa tinha como meta a posi¢ao do Estadaeacao a direcdo politica
da qualificacdo docente, bem como sua compreersicd, embasada em movimentos e
planos nacionais e nos projetos académicos de fdonam desenvolvimento em duas
instituicdes publicas de ensino superior no estadoUniversidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) e a Fundacao Estadual de Ensino Superiddate Grosso (FESMAT).

A definicdo da proposta do Programa de Qualifica@o-se no ambito de um
forum de debate das duas instituicdes, sob a coacde da SEDUC e com a assessoria do
Prof®. Michel Brault, no contexto do programa defgracao Educativa Brasil/Franca.

O processo da formacdo académica de todo o cogentioda Educacédo Basica
no Estado, conforme a proposta do programa daa-skiforma gradativa, num prazo
estimado em quinze anos (1995-2011), e seria adsugmi conjunto pelo Estado, Municipios
e as duas instituicdes publicas de ensino supe&dotando, também, com a participacdo de,
instituicbes particulares de ensino superior e pmliGato dos Trabalhadores da Educacao
Publica (SINTEPY.

Desta forma, o programa centrou-se, especificamaatqualificacdo profissional
em nivel de 3° grau, com parceria com a UFMT e &NEET. Tinha como primeira
referéncia as diretrizes politicas do governo dtadts e apraxis académica de formacéo
profissional das duas instituicbes publicas, emcuwecdo com as diretrizes de
profissionalizacdo que se encontravam em discuss@mivel nacional. Neste sentido, a
SEDUC de acordo com os textos investigados, cengsforgos na promogao de avangos na
superacdo dos modelos excludentes, com estratggiiSco-pedagdgicas de carater
democratico, para o enfrentamento do fracassoascol

A equipe da Educacdo Fundamental da Secretaribetstau como objetivo
estratégico melhorar o desempenho do sistema pue$itadual de educacdo, tendo como
metas a formagéo de professores, a elaboracédedenaais curriculares, a implantacao dos

Ciclos de Aprendizagem, a ampliacdo do Projeto derdgrinizacdo da Trajetoria e audio-

% Secretaria de Estado de Educacdo. O Programaal#i€agdo abrangeu qualificacdo, carreira e remagéo,
0 que justifica a participacdo do Sindicato naswudisGes e decisdes das metas e propostas de forduaghnte.
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visuais, o programa Toda Crianga na Escola, a epatio Programa XANE, sdo projetos em
parceria com o governo federal o Programa de Fdmde Professores Alfabetizadores —
PROFA e a Gestdo de Aprendizagem Escolar - GESTAR

A politica de Educacédo Fundamental da rede estaduaiticulava a uma proposta
de formacgao permanente de seus quadros e ndofsadiarcom meros eventos formativos e
informativos. No que tange a discussdo académieaaasbrdo com o (PROGRAMA
INTERINSTITUCIONAL DE QUALIFICACAO DOCENTE, 1998) suinstituicdes de ensino
superior formadoras de professores anunciavam+s® @arceiras e promoviam um debate
aberto sobre as questdes relativas a fundamentac&onsisténcia tedrico-pratica dos
profissionais da educagéo.

Pelo exposto, observa-se que a SEDUC nao temlasaxdade dos processos
formativos. O Plano de Desenvolvimento da Escol®DBE permite a contratacdo de
assessorias empresariais para os profissionaisadae Os programas e conferéncias via
satélite da TV Escola trazem subsidios valiosoa pamformacédo e formacéo a distancia.
Cursos universitarios, nas modalidades presenpaicelada ou a distancia garantem a
habilitacdo profission.

No tocante a questdo da gestdo democratica, o cEstgdimentava através do
documento Linhas Politicas da Educacdo Fundament@bnsolidacdo de Saberes e de
Vivéncia Cidada (2002, p. 69), que

Todas as iniciativas atestam o fortalecimento dstdge democratica. Em outras
palavras, quando se mobilizam recursos materidisn@anos do Sistema Nacional,
Estadual e Municipal de Educacéo, esta se viabdiaaa melhoria de condi¢cdes da
educacdo em cada escola.

A gestdo democrética possibilita conduzir a eduzacén processo de redefinicdo
conjunta de atribuicdes e corrigir distorcbes dexdes do distanciamento que pode surgir
entre a escola e a comunidade; isto significa urnggamento mais proximo desta ultima.

Um dos pontos mais importantes de todo o trabathBstado foi a ampliagcado da
oferta; afinal, € para o aluno que todos os esfosgodestinam. Neste sentido, Mato Grosso
experimentou transformacdes no atendimento em toslo$veis de ensino. Assim, vé-se que
a democratizacéo foi um dos principios que norteas atividades da SEDUC, do inicio ao

fim do governo Frente Cidadania e Desenvolvimento.

31 programa Interinstitucional de Qualificacdo Doeefuiaba, 1998, p. 13.
%2 |dem, ibidem.
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E importante ressaltar que a auséncia de dadogritodp de governo de 1995 a
2002, como mais informacdes sobre dados das foesagésenvolvidas nos CEFAPROs,
nameros dos investimentos nos cursos de formagdxal ie continuada, se justificam devido
a SEDUC s0 ter comecado o processo de informabzdedsuas acdes e propostas de
trabalhos a partir de 2001. Dessa forma, muitaornmicoes foram-se perdendo
impossibilitando uma andlise mais profunda e datidhdas acbes desenvolvidas pelo estado
neste periodo de governo.

O préximo capitulo retrata o contexto histérico da®es desenvolvidas pelo
governo — 2003 a 2006 nas politicas de formacatimu@da oferecida aos professores do
Estado de Mato Grosso; serdo abordados o aumestodestimentos nas formacdes e o0s
cursos desenvolvidos, bem como os dados compasatios resultados do SAEB (1995 —

2003) no Brasil, Centro-Oeste e Mato Grosso.
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4 A POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA NO ESTADO — 200 3 A 2006

4.1 Propostas para a Formacéo Continuada dos Profimnais da Educacéo

No ano de 2003, Blairo Borges Maggi assumiu o Guveto Estado de Mato
Grosso e trouxe sua equipe de gestores para at@eciestadual de Educacéo, como todo
politico faz, iniciando uma nova proposta para acaddao mato-grossense. O plano do
governo intitulado Mato Grosso Mais Forte, a AgeddaEducacéo trazia a programacgéo da
politica para a educagdo, com uma proposta dersistducacional democratico. Na parte “de
A a Z” desse plano (2002, p. 10) estdo os pré-séqsi de uma escola democrética, e nas
letras G e |, estdo as propostas de formacdo c@kn para 0s professores, assim
apresentadas:

G) Investir na formagdo continuada dos professads;ulada a um criterioso
sistema de avaliacdo, ou seja, instalar um progderavaliacdo que seja, a0 mesmo tempo,
avaliacdo da qualidade do ensino ministrado, iatbgra um sofisticado programa de
formagao continuada. Em outras palavras, forma-s@rafessor continuadamente e,
anualmente, ou bi-anualmente, efetua-se a aval@dgssa formacdo. Dessa forma, juntam-se
0s processos formativos e avaliativos.

[) Criar um programa de qualificacdo dos professameais ou menos nos moldes
das Universidades Federais, ou seja, certo peadetuprofessores, por escola, pode estar
sempre em processo de qualificacéo.

Com o intuito de melhor esclarecer a evolucéo diigoeducacional do governo
em foco, vem a seguir o quadro 2, com 0S home&dm e principais cargos ocupados na
gestdo da SEDUC - 2003 a 2006.

Ano Secretario Secretario-Adjunto Superintendente

2003 | Gabriel Novis Neves  Antdnio Carlos Maximo ME&nA. Botelho de Oliveira

2004 | Ana Carla Muniz Antbnio Carlos Maximo MonicaBotelho de Oliveira
2005
2006 | Ana Carla Muniz Marta M. Pontin Darsie | MbAnica A. Botelho de Oliveira

Quadro 2 - Gestores da SEDUC/SDF-2003/2006
Fonte: SEDUC/2006
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A SEDUC, em 2003, criou a Superintendéncia de Dedeimento e Formacéo
dos Profissionais da Educacdo — SDF/MT, que temocproposta integrar e articular os
programas e projetos existentes de formacéo cauabuscando a interface e a interlocucéo
destes com a Politica de formacédo do Estado.

A SDF compbe-se da Superintendéncia Adjunta deeflarento e Avaliacdo da
Formacéo e da Superintendéncia Adjunta de Exealg&@rmacao. As informacdes a seguir
foram dadas pela Coordenacdo da SDF, Ménica Agrifiatelho de Oliveir¥, sobre as
acOes desenvolvidas no ano de 2003. Os dados ddJGHDram repassados no dia
20/03/2005.

A SDF, em consonéancia com a Agenda Mato Grosso Haite, propde-se a
formacao dos professores da Educacéo Basica dgpubtlea, com vistas a melhoria da acao
educativa, propondo, acompanhando e avaliandoiacpadle formacao dos profissionais e a
programacdo dos cursos de graduacdo, poOs-graduagdfissionalizacdo e formacao
continuada. No ano de 2003, varias foram as acfgsostas, executadas e acompanhadas
pela SDF nos projetos de formacéao inicial e formmag@ntinuada. No projeto de formacao

inicial, em parceria com a UNEMAT e UFMT, tiveramdamento Varios cursos.

No ano de 2005 a rede estadual tinha em seu quimdentes efetivos 11.208
sendo que 6.755 ja com graduacgdo e especializagcano de 2006 os dados demonstram
que a rede estadual tinha 11.060 professores coma¢do superior e com especializacao,
apenas 520 estdo na Classe A (formacéo ensino )nédlidorme demonstram os graficos 08,
09 e 10.

Quanto a evolucdo da qualificacdo dos professaeagde estadual, buscaram-se
informagdes no Departamento de Recursos HumanoSHEIDUC, onde, em entrevista
realizada no dia 29/06/2006, o Superintendente dené&lery Guarim Strobel repassou as

informacdes que se véem nos graficos a seguir:

% Ménica Agripina Botelho de Oliveira assumiu a Supendéncia de Formacdo Continuada no dia
01/01/2003. E pedagoga e especialista em DidateralG UNEMAT/Caceres. E professora efetiva dared
estadual na Escola Estadual Unido e Forca, emr€XacEoi professora na Escola Agrotécnica Fedezal d
Caceres.
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% de Servidores Ativos Efetivos no Cargo de Profess  or
com Especializacdo e Mestrado
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Grafico 8 - % de servidores ativos efetivos no cacgde professor com Especializacdo e Mestrado
— contagem por CPF
Fonte: ARH/SPE/SEDUC — MT/2006

O gréfico acima representa o nivel de formacaopiofessores efetivos da rede
estadual, do ano de 2003 até o ano de 2005 (tadpsofessores, com 30 horas e 20 horas
semanais). Observando-se os dafioa evidente o aumento do nimero de professaes c
especializacdo e mestrado no periodo. Ressaltaesa Glasse A representa professores em
nivel médio; a Classe B, aqueles com graduacaddass€ C corresponde aos destas, com
especializacdo e a Classe D, com mestrado.

Sobre os niveis A e B, analisando os calculos pefasmacdes dos gréficos,
pode-se dizer que em 2003 aproximadamente 6.58@spmyes estavam nessas classes,
caindo esse numero no ano de 2004 para 5.069 €@srpara 4.551 docentes.

Para o ano de 2006, no que diz respeito a formaggyem-se os dados em
quadros demonstrativos sobre os professores efetivo quadro com aqueles que tém carga

horaria de trabalho de 30 horas e outro de 20 ls@m@asnais. (vejam-se as tabelas 1 e 2).



Tabela 1 - Numero de CPFs por classe e nivel de male 2006

Cargo: professor Educacéo Béasica/30 horas

Classe/Nivel A B C D TOTAL

1 8 107 8 - 123
2 106 1.123 1.341 47 2.617
3 6 16 13 - 35
4 34 161 215 6 416
5 40 252 427 4 723
6 89 590 1.146 21 1.846
7 87 551 1.283 10 1.931
8 54 407 963 12 1.436
9 51 238 802 3 1.094
10 16 138 337 4 495
11 - - - - -
12 - - - - -

TOTAL 491 3.538 6.535 107 10.716

Fonte: ARH/SPE/SEDUC — MT/2006

67

Os dados do quadro acima foram repassados pela SSEMEUDC em 2006.
Esse quadro traz informacdes claras sobre as sldes®rmacéo dos professores efetivos do
estado com 30 horas semanais, 0 que comprova, unasvez, que houve consideravel
aumento no indice de formacdo dos docentes deestddual de ensino. Pode-se visualizar no

a situacao no grafico abaixo.

10716

NUumero de Servidores por Cargo — Maio/ 2006
NUumero de CPFs por Classe
Professores Educacéo Béasica (30 horas)
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Grafico 9 - Numero de professores efetivos — mai@@6 — 30 horas semanais
Fonte: ARH/SPE/SEDUC — MT/2006
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Com estes dados, observa-se a situacao real dad@ondos professores do
Estado de Mato Grosso até o ano de 2006; isto dg#naogue as politicas de formacao

desenvolvidas desde 1998 tém surtido um grandi® efeiqualificacdo dos professores.

Tabela 2 - Numero de CPFs por classe e nivel de male 2006
Cargo: professor Educacédo Bésica/ 20 horas

Classe/Nivel A B C D E TOTAL

1 - - - - - -
2 - - - - - -
3 - 1 - - - 1
4 - 2 6 - - 8
5 - 6 4 - - 10
6 - 13 17 2 - 32
7 8 35 68 2 - 113
8 6 22 50 - - 78
9 6 16 39 1 - 62
10 9 10 21 - - 40
11 - - - - - -
12 - - - - - -

TOTAL 29 105 205 5 - 344

Fonte: ARH/SPE/SEDUC — MT/2006

Como na rede estadual existem professores comra8 kemanais, apresenta-se 0
guadro acima para que se possa Visualizar quantentbs possuem essa carga horaria e em
qual classe estdo. Dessa forma se evidenciam quémzro é pequeno em relacdo aos
professores de 30 horas e que a maioria dos pooésssle 20 horas refere-se aos

especialistas.
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NUmero de Servidores por Cargo — Maio/ 2006
NUumero de CPFs por Classe
Professores Educacao Basica (20 horas)
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Grafico 10 - Numero de professores efetivos — makf06 — 20 horas semanais
Fonte: ARH/SPE/SEDUC — MT/2006

Na analise dos dois quadros fica evidenciado guedmestadual de Mato Grosso
existem, no ano de 2006, 520 (quinhentos e vimEepsores que ainda nao tém graduacao;

todavia, ndo se sabe precisar quantos ja estaoremdao.

4.2 Formacdo Continuada Desenvolvida na Superinte@dcia de Desenvolvimento e
Formacéo (SDF)

Quanto, a formacgdo continuada dos professores,stém considerada um eixo
norteador imprescindivel para a socializacdo psimiieal em uma determinadaraxis
contextualizada. Ela tem se desenvolvido de forimargente, aglutinando componentes
como cultura, respeito as diferencas, ao contextmhecimento disciplinar, ética,
competéncia metodoldgica e didatica (PROGRAMA DERMACAO CONTINUADA,
2003).

Assim compreendida, essa formacdo passa a ser cost@ uma forma de
aprendizagem permanente, processual e legitimagerér da acao profissional e do
desenvolvimento dindmico de atividades signifiadive continuas (PROGRAMA DE
FORMACAO CONTINUADA, 2003).
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A proposta de formacdo continuada dos profess@esde esta pautada em dois
pontos fundamentais:

* o0 dagarantia de uma escola enquanto espacondéotraacdes educativas
permanentes;
* e do desenvolvimento da formacao dos professores.

A formacdo continua concebe a escola como um dpaces educativos
propulsores de mudancas e consiste em um procassativo que seja capaz de efetivar as
bases da autonomia escolar, fazendo com que cspoofeeconheca as caracteristicas do seu
contexto de trabalho e nele atue de maneira a papvoudancas.

O ponto emergente dessa formacao € o entendimemjoadpara haver mudanca é
preciso docentes inovadores que promovam trans@@esa atitudes e acdes pedagodgicas, as
quais se reflitam no processo de ensino e aprayetizd PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA, 2003). Dessa forma, a SEDUC entende, qaeformacdo ndo se constroi
por reproducéo, mas sim por meio de um processefl#xao na construcao e reconstrugao
continua da identidade pessoal e profissional.eBerse, entdo a importancia de priorizar as

competéncias e habilidades do professor.

4.2.1 Centros de Formacgao e Atualizagdo do ProfesselCEFAPROs — 2003-2005

O CEFAPRO foi concebido como um espago dinamicoeskeido, reflexéo,
didlogo, debate com/entre os professores e asassconstituindo-se como uma proposta que
visa A criar servicos de orientacdo, informacadysdio de saberes tedrico-praticos, com o
intuito de contribuir para a formacao dos professalo Estado de Mato Grosso.

Seu quadro docente foi composto através de prosedstivo realizado por uma
banca julgadora devidamente constituida para @sseofqual incluiu uma prova escrita e
uma entrevista.

A finalidade conferida ao Centro tera de propieidormacao de professores com
consciéncia e sensibilidade social, tornando-oszesp de agir como intelectuais criticos,
aptos a ratificar e praticar o discurso do compssmiprofissional, da liberdade e da
democracia.

Ao lado das discussdes teorico-praticas, ele peomovido lancamentos de
livros, debates entre candidatos, sessdes de videppsicbes de pintura, mostras

pedagodgicas, seminarios, além de grupos de estelpanais no Centr@articipagcdo em
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semindrios, congressos e encontros nacionais deafdio de professores e, aindarsos
pontuais de qualificacdo (pds-graduacao).

No ano de 2003, os CEFAPROSs, ap0s reunido comwass riretores, passaram a
perseguir um novo objetivo, que é trabalhar someone as series iniciais (1° e 2° ciclos ou 12
a 42 séries). O projeto contou com a parceria dd TYJRINEMAT e UNIC na formacédo de
centros de exceléncia e no trabalho de fortaledionaéa formagé&o continuada, a partir do ano
de 2004.

Os programas e projetos de formacdo continuadanfdxem intensificados nos
Centros de Formacgéao, que mantiveram uma agend@ad@eanto na programacao dos cursos
de atualizagédo, na modalidade presencial, por to&stado, assim como na elaboracdo de
subsidios educacionais para os profissionais daagédo e para o dialogo com os pais, no
acompanhamento dos trabalhos pedagogicos, atragépadeceres sobre 0s projetos
provenientes das escolas.

Uma das propostas de governo foi ampliar a polédedormacéo continuada nos
CEFAPROs, pois, conforme dados, de 2003 ja houvgrnamde diferencial nos nimeros de
cursos e programas desenvolvidos nos Centros dea€ao Continuada. A esse proposito,
ver quadros demonstrativos que retratam a realidadaciada nos anos de 2003 e 2004, nos
Anexos Ke L.

Convém ressaltar que ndo se obteve na SEDUC inf@esaque pudessem
demonstrar com mais precisdo dados sobre os cairag8es desenvolvidos pelos Centros de
Formac&o no governo anterior. Dessa forma, os dadibédos envolvem diretamente a

gestao ora em foco. Sobre 0 ano de 2002 obteveesas 0s dados a seguir.

Cursos Temas discutidos C/H Participantes

PCNs em Acédo

Referenciais Tedricos|

. ~ Estrutura dos Ciclos 17.000
Ciclos de Formacéao . 32
Curriculo professores e gestorgs
Avaliacéo

Gestar

120 professores

Gestao de Aprendizagem Escolar 40 escolas

PROFA

Total 17.160

Quadro 3 - demonstrativo dos programas/projetos demvolvidos nos CEFAPROSs - 2002
Fonte: SEDUC/SDF/2006

No quadro acima, € possivel observar o grande mirder professores que
participaram das formacgdes continuadas oferecidaseantros de formagao em 2002, assim
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como também visualiza-se a auséncia de alguns dadoguais se justificam devido a

SEDUC néo té-los devidamente arquivados no sisteenanformacdo e com a troca dos

gestores e governo muitas informacdes se perderam.
A formacédo continuada oferecida pelos 12 CEFAPR®#dto Grosso envolve

todos os municipios e escolas estaduais distribuide Centros, conforme se observa na

tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - CEFAPROs — n° de municipios e escola2305

CEFAPROs Quantidade de municipios| Quantidade de escolas que
gue atende atende
Alta Floresta 07 22
Barra do Gargas 17 50
Caceres 23 74
Confresa 06 15
Cuiaba 13 180
Diamantino 14 69
Juara 04 12
Juina 09 25
Matupa 07 20
Rondondpolis 17 97
Séo Félix do Araguaia 07 13
Sinop 16 35
Total Geral 140 612

Fonte: SEDUC/SDF/2006

Seguem abaixo as tabelas 4 e 5, expondo 0s nunaeroacdes e cursos

desenvolvidos e de participantes, nos anos de 2084.

Tabela 4 - CEFAPROs — Cursos e n° de participantesAno 2003

CEFAPROs

N° de Acbes/Cursos

N° de Participantes

Alta Floresta 08 4,225
Barra do Gargas 07 749
Caceres 07 332
Confresa 09 720
Cuiaba 07 453
Diamantino 07 6.221
Juara 06 631
Juina 06 470
Matupa 09 1.792
Rondondpolis 08 651
Séo Félix do Araguaia 08 508
Sinop 08 2.292
Total Geral 90 19.044

Fonte: SEDUC/SDF/2005
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As informacdes contidas neste quadro foram repasspdla SDF/SEDC/2006,
com dados fornecidos pelos CEFAPROs com suas agé®ess desenvolvidos durante todo o

ano de 2003.
Fazendo uma comparacao dos dados do quadro n° & tabbela 4, é evidente o

aumento de participantes nas formacdes ofereai#a$7.160, em 2002, o nimero salta para

19.044 participantes em 2003.

Tabela 5 - CEFAPROs — cursos e n° de participantesAno 2004

CEFAPROs N° de Acbes/Cursos N° de Participantes
Alta Floresta 09 2.680
Barra do Gargas 08 1.025

Céceres 06 653
Confresa 09 4.026
Cuiaba 05 761
Diamantino 06 805
Juara 06 631
Juina N&o ha dados -
Matupa 09 683
Rondonopolis 10 970
Sao Félix do Araguaia 10 924
Sinop N&o ha dados -
Total Geral 78 13.148

Fonte: SEDUC/SDF/2006

Ja no ano de 2004, os dados revelam uma quedéicsiima na participacdo das

acOes/cursos desenvolvidos nos Centros de Formpg&ogde 19.044 participantes em 2003,
0 numero passa para 13.148, em 2004. N&o se em@ontinformacdes que justificassem
esta situacao.

Para uma visualizacdo mais clara dos cursos ofler®ecios CEFAPROs nos anos
de 2003 e de 2004, as informagfes estdo organizada®s numeros de cursos oferecidos e
de participantes. Com esses dados, fica evidegtmitidade de formac&o que os Centros de
Formacé&o ofereceram aos 11.000,00 professoresafetis quais tiveram uma participacao

expressiva NOS CUrsos.

Tabela 6 - CEFAPROs — N° de cursos e n° de participtes-2003/2004

CEFAPROS N° de Cursos N° de Participantes
Total - 2003 90 19.044
Total - 2004 78 13.148
Total Geral 168 32.192

Fonte: SEDUC/SDF/2006
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4.2.2 Projeto Sala de Professor

Com o intuito de melhor demonstrar os objetivosS@4&/SEDUC para a politica
de formacao continuada, neste ponto é focalizafmjeto Sala de Professor, que foi criado,
a principio, para substituir o GESTAR.

A Superintendéncia de Desenvolvimento e Formacas Hoofissionais da
Educacdo — SDF/MT, em um de seus projetos de balgra a formacao continuada dos

profissionais da educacgéao — Sala de Professor —,

defende o objetivo de garantir ndo s6 aos professamioportunidade de inserir-se em
um grupo de estudo permanente em seu ambientalho, mas também aos que
vém participando dele a certeza da superacdo demesiidade das acdes que tém
marcado comumente as trocas de governo e, a0 mesnmo, oportunidade de
planejar e, ou repensar a proposta de formacadnoada a partir das necessidades
levantadas pelo coletivo da escola. (Secretariesfedo de Educacdo. Programa de
Formacéo Continuada — Sala de Professor. Secrd@mfatado de Educagéo, 2003, p.
8).

No Projeto Sala de Professor, a SEDUC propunhaagf@macao continuada
seguisse normas e diretrizes proprias. Cada egoal® a seus docentes, coordenaria seu
projeto de formag&o continuada e o tecerd num psocge construcdo coletiva. A Secretaria
de Estado de Educacéo acredita que, dessa forthdaeendo um grande investimento, pois
a maioria das escolas valorizaria a estruturaafigicexistente, os coordenadores capazes de
gerenciar grupos de estudos de formacdo continuimttglecendo, assim, seu papel
pedagogico e otimizando os recursos financeirosirrahos disponibilizados pelo sistema
educacional.

Programas e projetos especificos de formacdo cmua como Salto para o
Futuro e Parametros em Acdo devem servir de solssédis demais programas de formacéo
de Educacéo Basica no Projeto Sala de Professer.aPREDUC, a formacéo continuada de
professores parte da pratica adquirida na salaikde porém é fortalecida pela aquisicao de
bases tedricas solidas buscadas pelos sujeitoa dedis. E importante lembrar que, ao se
tratar de formacdo continua para os docentes ngmwdem omitir as duas modalidades:
presencial e a distancia.

A formagao continuada compreendida como processoaut®formacéo e
aprendizagem do professor configura-se em uma a@ip&® para 0 contexto profissional do
docente, excluindo do seu cotidiano cursos ponwgisaticas isoladas alheias a proposta da

escola e as suas reais necessidades. Estes desns)ho imediatista e isolado, ndo trazem
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resultados efetivos na mudanca de postura do pmfes da escola (PROGRAMA DE
FORMACAO CONTINUADA, 2003).

O programa de trabalho Sala de Professor inicidkn@olocou-se em trés
dimensdesEnsino Fundamental, Salto para o Futuro e Meio i&ntb. A operacionalizacao
das acoes do Projeto se efetivou com a parceriBUSECEFAPROs-escolas, cabendo aos
parceiros, assessores técnicos da SEDUC, formadtoesCEFAPROs, coordenadores
pedagogicos das escolas, juntamente com os professtas unidades escolares, o
gerenciamento da formacdo continuada, tornandoesparticipes em propor, elaborar,
refazer, executar, intervir quando necessarioaimar, acompanhar e avaliar o projeto de tal
formagao, oportunizando o crescimento e a quatifioaconstantes do profissional docente,
consolidando, assim, os eixos da politica de gavpamna a educacao.

A tabela a seguir informa, a respeito deste Prpjetmumero de municipios,

escolas e docentes por ele alcangados.

Tabela 7 - CEFAPROSs no Projeto Sala de Professor2005

CEFAPROs Quantidade de | Quantidade de Quantidade de
municipios que | escolas que atende professores
atende
Alta Floresta 07 21 497
Barra do Gargas 09 43 640
Céceres 01 10 244
Confresa 06 12 239
Cuiaba 04 39 151
Diamantino 15 63 1.074
Juara 04 11 335
Juina 07 20 1.017
Matupa 07 48 395
Rondondpolis 02 25 1.116
Séo Félix do Araguaia 07 11 224
Sinop 11 31 1.158
Total Geral 80 334 7.090

Fonte: SEDUC /SDF/2006

Referindo-se ao Projeto Sala de Professor a SEDRIECEfatiza que

ndo se podera, porém, perder de vista que Forn@gétnuada ndo é um curso. E
uma acdo continua e permanente de estudos entrdenadores pedagdgicos e
professores, gestores, em servico no ambito ddaesadora dela. Neste Ultimo caso
por tempo determinado. (SEDUC, 2003, p. 34).
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A Politica da Secretaria pressupunha um progranfardecao continuada como
um processo continuo e permanente entre os doceuiesieve abordar tematicas eleitas e
construidas a partir de diagndstico da realidadeadia escola e de seus docentes, sempre
voltado ao aperfeicoamento pessoal e profissioestied e a melhoria da qualidade de ensino
e de aprendizagem por parte dos alunos. Sabe-setaeto, que apenas a formacéo
continuada ndo da garantia para um bom ensino,vemague este faz parte de um conjunto
de relacbes para se conseguir bom desempenho de atoescola (PROGRAMA DE
FORMACAO CONTINUADA, 2003).

No documento da SEDUC/SDF-MT (2000, p. 10) estaesgn que

A formacdo continuada, entendida como um proceseo adtoformacdo e
aprendizagem, se caracteriza como uma acdo malutizgara a vida profissional do
educador, ndo mais como cursos pontuais e acOéddimis desarticuladas da
proposta da escola e da necessidade da comunidadiare Tradicionalmente, os
cursos pontuais sé@o oferecidos para atender sdésaigbediatas e isoladas, néo
apresentando consequentemente resultados maisigogfua mudanca de postura do

professor e da escéfa

Entende-se que a formacao continuada deva acordegeibase na experiéncia
profissional dos docentes, experiéncia que constitoatéria-prima para e da formacéo. Esta
deve estimular uma postura critico-reflexiva, quesgibilite aos atores os meios de um
pensamento autbnomo e facilitar os processos defoamtacdo participada e de novas
construcdes e reconstru¢cdes (PROGRAMA DE FORMACATNTINUADA, 2003).

Ainda de acordo com a SEDUC/SDF-MT um programd&daacao continuada
requer (PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA, 2003),

« Um contexto de atuacdo: uma escola, um municipmopais, uma sociedade...

« A compreensdo de que ndo sera a responsavel exchelas transformacdes necessarias
a escola, uma vez que isso depende de um conjentelacées, mas podera ser um
elemento de grande contribuicdo para essas tramsfdes;

* CondicBes para a viabilizacdo de suas acdes, qienpser resumidas em trés grandes
aspectos: vontade politica por parte de educadogms/ernantes, recursos financeiros e
organizacdo do trabalho escolar com tempo pridldgi para estudos coletivos e

individuais por parte dos professores e dos coadtanes pedagogicos

Os documentos oficiais da Secretaria consideramdaague tais programas exige,
como eixo fundamental, a reflexdo sobre a pratisaedlucadores envolvidos, tendo em vista

as transformacfes desejadas para a sala de auolaactransposicdo pratica”, e para a

3 Mato Grosso. SEDUC/CPP — Programa de FormacadriDada. Elaboracéo Jorcelina Elisabeth Fernandes.
Junho de 2000.
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construcdo da autonomia intelectual dos particggar(PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA, 2003).

Para a SEDUC/SDF, a formacdo continuada deve premawdancas no
curriculo e no ensino, na postura de todos os ewld, de forma a contribuir para a
construcdo de outra cultura escolar desejavelpgyaorcione desenvolvimento de processos
e projetos que sejam bem sucedidos e resultem aldage de ensino e de aprendizagem
tanto da parte do professor quanto do aluno. Cangee que a formacdo continuada
(PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA, 2003), dos profesres devera estar
voltada para

A defesa de uma educacdo de qualidade, e a defedmeito de todo brasileiro ao
desenvolvimento de suas capacidades;

O da defesa da escola como unidade basica de najdang

A realizagdo na escola de estudos continuos, ctithpdos e coletivos onde possam
ser discutidas e aprofundadas questfes de intefesg@ofessores;

A defesa do desenvolvimento profissional dos peafiess;

Conscientizagdo das fungbes do coordenador pedagogi

A devolucédo da funcéo — plena de docente — prafepge planeja “o que” fazer,
“para que” fazé-lo e ando apenas a funcdo de seyar sobre o “como” fazer e
sobre o “com que” fazé-lo (GANDIN, Danilo, p. 19);

O trabalho em equipe e articulado com os segmeaf@asscola e em sintonia com o
projeto Politico Pedagdgico — PP, Plano de Desgmaehto da Educacdo — PDE e
outros;

A reflexdo da prOpria pratica para re-elaborar, @nstruir e fazer novos
encaminhamentos;

O conhecimento e compreenséo de diferentes dimgnste

O desenvolvimento do gosto pela leitura e pela ygéd escrita profissional — em
outras palavras, o incentivo a leitura e a produgsmita — profissional, técnica ou
literaria;

O desenvolvimento de competéncias e habilidadefispianais e utilizacdo de
recursos tecnolégicos;

O respeito as diferencas, o estimulo a cooperagabdariedade;

A capacidade de trabalhar em equipe e coletivamente

O estimulo a pesquisa, ao desenvolvimento e exealggrojetos pedagdgicos de
investigacdo por parte dos professores com vistaslhor qualidade de ensino e de
aprendizagem dos alunos.

4.2.3 Projeto Eterno Aprendiz

O Seminario Educacdo de Qualidade: desafio de tedBscola Atrativ&, em
uma acao da SEDUC, foi realizado nos dias 04 a7(8305, no Centro de Eventos Pantanal-

Cuiab@/MT tendo como grande elemento motivadoressltados apresentados pelo SAEB,

% Escola Atrativa: Incluséo pela acéo de todos.dppsta do governo tem como objetivo melhorar aslicoes
de acesso, permanéncia e a qualidade da Educac#ta BN Mato grosso, promovendo as ac¢des da Escola
Atrativa, a valorizacao profissional e a integrad&@dodos agentes envolvidos com o sistema decensin
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pelos quais em Mato Grosso tem sido apontado,nssieamente, baixo desempenho dos
alunos do Ensino Fundamental em Lingua Portugudéatematica. Os estudos desses dados
pela Secretaria foram determinantes para mobitiggrofissionais da educacao e a sociedade
organizada no sentido de articularem-se na busceevd&ter esse quadro, cujos indices
tinham decrescido a partir de 1995 até 2003, aaadtise a queda, entre os alunos da 42
série, em 2001.

Assim, a realizacdo do Seminario objetivou promousara ampla discusséo
envolvendo os profissionais da educacéo, paispajypoliticos e representantes da sociedade
organizada para, coletivamente, debater e propemativas de solugéo, através de acoes e
projetos que atuassem na elevagdo dos indicessdepenho desses estudantes, tendo como
referéncia dois eixos norteadores:

« Como envolver toda a sociedade no processo de neelhos indicadores
da educacéo basica em Mato Grosso?
e O que eu posso fazer para ajudar nessa melhoria?

No Seminéario foi lancada uma pesquisa com a irgag&: Como posso
contribuir para a melhoria da qualidade da Educ&g®ica em Mato Grosso? O objetivo era
saber a opinido dos professores sobre quais agi@esa GSEDUC deveria promover para
melhorar a qualidade do ensino no Estado e osaéssl figuram no quadro abaixo.

78 Acado Pedagogica 37,32%
28 Acao de Gestdo Educacional 13,40%
43 Dialogo:motivacdo da sociedade 20,57%
23 Capacitacdo 11,00%

17 Financas 18,13%

20 Genéricos 9,57%

Quadro 4 - Pesquisa do Seminério - Educacéo de giddde: desafio de todos - Escola atrativa
2005
Fonte: Centro Politico Administrativo. Cuiaba-MTD0%

Compreendendo que a democratizacdo de conhecimehniisricamente
construidos passa, antes de tudo, pela buscaedeatitas de identificacdo dos problemas e
entraves decorrentes do déficit da qualidade de@psiblico, a SEDUC propde desenvolver,
em parceria com a Fundacdo CESGRANRIO, o Proje¢on&tAprendiz — Avaliagdo de
alunos do Ensino Fundamental e capacitacdo dosntscele Lingua Portuguesa e

Matematica.
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O projeto CESGRANRIO/Projeto Eterno Aprendiz naseeu razdo dos baixos
resultados apresentados pelo SAEB, os quais vérordgrando que, sistematicamente, tem
sido negado aos estudantes da 42 a 82 séries dooHnsndamental o dominio das
competéncias e habilidades basicas fundamentaiso deitura, escrita, calculos etc. Isso
evidencia que os alunos ndo estdo conseguindo calcaimdices satisfatérios de
aprendizagem. Portanto, este projeto tem comoiebjavaliar o desempenho dos alunos do
Ensino Fundamental (1% a 82 séries) das escoladuest e capacitar docentes de Lingua
Portuguesa e Matematica. Serao avaliados 298luB@sanas referidas disciplinas, sendo as
avaliacOes realizadas ao final de cada bimestrees@tado da afericdo da aprendizagem dos
alunos subsidiara as ac¢des de capacitacdo dosswods.

A SEDUC, ao desenvolver acdes de formacdo comFRusieto, respalda-se na
preocupacao do Estado em enfrentar o historiceitiéflucacional da populagcéo, garantindo
0 acesso e a permanéncia dos educandos em idamlar esa rede publica de ensino e
estender o direito a educacdo, entendida comorogést e formacao de cidaddo. Portanto,
este é um desafio que vai além da mera garangaatda para todos.

Dessa forma, serdo capacitados 120 professoresploatiores, para que os
mesmos repassem a capacitacdo aos 5.811 professfetigos, utilizando novas
metodologias de ensino, de modo que se proporciomedancas na sua pratica. O projeto foi
pensado para ser desenvolvido em 12 meses, com lvargria de 100 horas de capacitacgéo,
realizadas em 4 fases (fevereiro, maio, agostatwoude 2006). A seguir, observem-se as

informacdes contidas nos quadros sobre o desenvatio do projeto em Mato Grosso.

Pdlo | 23 Municipios VaVvll lalVv Total
Céceres 74 Escolas Port-167 Mat-99 519 785
Palo 1l 36 Municipios VaVvll lalVv Total
Cuiaba 273 Escolas | Port-532 Mat-290 1.786 2.608
Pélo 111 31 Municipios VaVvll lalVv Total
Barra do Garcas| 77 Escolas Port-136 Mat-71 348 555
Pdlo IV 17 Municipios VaVvll lalVv Total
Rondondpolis 97 Escolas Port-230 Mat-132 704 1.066
Polo V 35 Municipios VaVll lalVv Total
Sinop 90 Escolas Port-164 Mat-89 544 797
142 Municipios VaVll lalVv Total
Total Geral 611 Escolas | Port-1.229 Mat-681 3.901 5.811

Quadro 5 - Pdlos do Projeto Eterno Aprendiz
Fonte: SEDUC/SDF: 20 de junho de 2006

O quadro acima vem demonstrar a organizacdo dos pdls municipios, com o

namero de municipios envolvidos, numero de paditigs de | a V dos anos iniciais e V a
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VIl dos anos finais do Ensino Fundamental, a t@abal seguir retrata o esboco do

planejamento do desenvolvimento das etapas dat@roje

Tabela 8 - Valores gastos com o Projeto de Formac&wntinuada — CESGRANRIO até
agosto/2006

Etapas Capacitacao Valor Geral

1 Contratacdo da Empresa: Cesgranrio 1.440.100,00

2 Encontro de Prof. Multiplicadores -Cuiaba 59.899,

3 Encontro de Formagé&o Continuada — Barra do Gar¢casop | 1.773.631,09

4 Encontro de Formacéo Continuada — Cuiaba 79.932.8

5 Encontro de Formacéo Continuada — 10 municipios .1921318,70
Encontro de Formagao Continuada — 07 municipios 8541236,89
Total Geral 6.400,039.09

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/ 2006

Este quadro representa a prestacdo de contas ¢ktoPEderno Aprendiz, até
agosto de 2006. Para melhor explicitacdo dos imuestos, estes se encontram
discriminados separadamente, em varios quadrogatipbs, no Anexo B.

A contratacdo da empresa executora, Fundacéo @esgréoi publicada no
Diario Oficial do dia 20 de outubro de 2005, expe®io o valor do contrato: R$
1.440.100,00, cobrado pela empresa para desenvolveeu trabalho de assessoria e
desenvolvimento do curso Eterno Aprendiz.

A seguir, no quadro abaixo, estd o numero real gloticipantes durante a
formacdo continuada; estes dados foram obtidosvéstralas listas de presenca pela
SDF/SEDUC/2006.

Pa6lo Participantes

Pdlo | - Caceres 795

Pélo Il - Cuiaba 1.907

Pélo Il - Barra do Gargas 599

Polo IV- Rondondpolis 1.163
Pd6lo V- Sinop 790

Tangara da Serra 587
Total Geral 5.841

Quadro 6 - Numero de participantes do Projeto Etero Aprendiz por municipio-pélo
Fonte: SEDUC/SDF: agosto/2006

Conforme se observa, merece destaque a acdo da GEDB na formacao
continuada dos professores por meio do Projeton&tekprendiz, pois, diante das

informacdes, os investimentos sdo altissimos.
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Para melhor evidenciar a politica de formacdo ooatia do governo em pauta
com a qualidade do ensino, a seguir estdo os gsafiom os resultados do SAEB com os
dados comparativos do Brasil, Centro-Oeste e Mabs$8, motivo pelo qual foram pensadas

todas as propostas de formacao inicial e continnadge governo.

Graéfico do desempenho em Portugués na 42 série dos alunos do Brasil, Centro-Oeste e
Mato Grosso.
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Grafico 11 - Desempenho em Portugués na 42 sériesdalunos do Brasil, Centro-Oeste e Mato
Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

A leitura do grafico acima fornece uma visdo doedgsenho dos alunos da 42
série em Lingua Portuguesa que possibilita obseuw@a média vem caindo em todos os trés
exemplos do gréfico, sendo que a linha referentéTaé ainda mais baixa. Fazendo uma
comparacao com a média alcangcada em 1995, vé-sea@piainda estamos longe de alcancar

a meédia daquele ano.



82

Grafico do desempenho em Matematica na 42 série dos  alunos do Brasil, Centro-Oeste e
Mato Grosso.
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Grafico 12 - Comparativo de desempenho em Matematicna 42 série dos alunos do Brasil,
Centro-Oeste e Mato Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

Este grafico evidencia o desempenho dos estuddatd$ série em Matematica,

demonstrando queda na média nos trés exemplospneaisamente a partir de 1995.

Gréfico do desempenho em Portugués na 82 série dos alunos do Brasil, Centro-Oeste e
Mato Grosso.
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Grafico 13 - Comparativo de desempenho em Portugués 82 série dos alunos do Brasil,
Centro-Oeste e Mato Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

No gréfico n° 13 é possivel observar o desempenbkaliscentes da 82 série em
Lingua Portuguesa, cuja média, ap0s acentuada ,qoeddarés niveis em focos até 1999,
manteve-se proxima a esse patamar. Isso com cettgmasido motivo de muitas

preocupac¢des no Brasil, pois os dados revelam guecéso melhorar a qualidade de ensino.
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Gréfico do desempenho em Matematica na 82 série dos  alunos do Brasil, Centro-Oeste e
Mato Grosso.
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Grafico 14 - Comparativo de desempenho em Matematicha 82 série dos alunos do Brasil,
Centro-Oeste e Mato Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

O gréafico acima possibilita retratar o desempenbs dlunos da 82 série em
Matematica, demonstrando que a meédia vem baixamo®,trés ambitos, de uma forma
equiparada, ou seja, as trés médias sao bem p®xntee si e, a partir de 1999, vém se

mantendo mais ou menos no mesmo nivel.

Gréfico do desempenho em Portugués na 32 sériedo E  nsino Médio dos alunos do
Brasil, Centro-Oeste e Mato Grosso.
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Grafico 15 - Comparativo de desempenho em Portugués: 32 série do Ensino Médio dos alunos
do Brasil, Centro-Oeste e Mato Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

No grafico n® 15 pode-se verificar o desempenho ethgandos do 32 série do

Ensino Médio em Lingua Portuguesa, o que nos gbsibferir gue a média tem caido em
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todos os trés exemplos do grafico, sendo notérgpeda de 1995 até 1999, seguido de
relativa estabilidade.

Grafico do desempenho em Matematica na 32 sériedo  Ensino Médio dos alunos do
Brasil, Centro-Oeste e Mato Grosso.
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Grafico 16 - Comparativo de desempenho em Matematicna 32 série do Ensino Médio dos
alunos do Brasil, Centro-Oeste e Mato Grosso
Fonte: SEDUC/2005. Dados do SAEB/INEP

Pelo gréfico n® 16 é possivel o entendimento acdwodesempenho dos alunos da
32 série do Ensino Médio em Matematica; ele demagte a média melhorou em 1997, nos
trés exemplos, em 1999 e 2001 se manteve em MT pegumena variacao, caindo em 2003,
num patamar mais baixo que os outros exemplos.

Vale ressaltar que, os graficos n° 15 e 16, qoedé@monstrar o desempenho dos
alunos da 32 série Ensino Médio em Lingua Portugeeslatematica, comparecem aqui, a
titulo de informacéao, pois na pesquisa nao saizadibs estes dados, uma vez que o enfoque
se da no Ensino Fundamental.

Para expressar o entendimento da SEDUC sobre atanpm@ de se investir na
formagao continuada dos professores, pode-se afquea“Maior qualidade do ensino requer
investimento prioritario na profissionalizacdo dwsfessores, implicando a formacéao pré-
servico e a formag&o continuada no trabalho (LIBANEO, 1998, p. 48).

Nessa direcdo a SEDUC entende o papel das unigéadekares, nas pessoas de
seus gestores e coordenadores pedagdgicos, nailseatdio de seus professores, em sua

formacdo, ndo apenas a inicial como também a agadan Entretanto, ela afirma que
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N&o podem ser deixadas aos professores, sozinldsawriamente, as tarefas de
indagacéo, reflexdo e trocas, pois nem sempreselesostram sensiveis a problemas
e conflitos que sdo centrais na profissédo docétdeque sensibiliza-los de fora. E

estaria ai um dos papéis mais importantes na wiilegte: sensibilizar os professores,
em sua formacdo, ndo apenas inicial, mas continupalia os problemas e os

contextos do ensino. (CHAKUR, 2000, p. 251 apudjd®n Sala de Professor — 2003.

p. 22).

4.3 Investimentos do Estado de Mato Grosso na Formgao Continuada

O que se observa é que o Estado acredita na imp@tda qualificacdo dos
professores, e isso se confirma, ainda, com ossdaquressos no quadro a seguir, quando se

verifica, também a extensao dos investimentos magodo continuada.

Tabela 9 - Demonstrativo dos valores gastesProjetos da SEDUC — Formacao Continuada -
2003/2006

Projetos 2003 2004 2005 2006
Gestar 32.700,00 - Gestar | Gestar |l
10.648,68 84.119,00
Sala do Professor - 24.359,00 - -
CEFAPROS 19.149,00 580.958,00 1.521196.74 -
Projeto Consciéncia
Fiscal 34.000,00 5.000,00 11.853,00 65.000,00
Embaixada Espanhola 12 Etapa 22 e 32 Etapa
- - 138, 000,00 167.592,00
Cesgranrio 59.799,65
Valor previsto inicial SO no 1°
encontro
Total
6.716.750,09
6 Milhdes de reais 85.849,00 610.317,00 1.740,498,07
6 Milhdes de
reais

Fonte: SERDUC/SDF: 2006

Observa-se, por meio dos dados o investimento thml&sa formacédo continuada
dos professores, crescente de 2003 para 2006 fgxmerdes obtidas no desenvolvimento da
pesquisa demonstram que todos os investimentoza@aé deram-se com o intuito de
melhorar a qualidade de ensino para os alunos gnassenses e por acreditar no trabalho dos
professores. Encontra-se no anexo C a tabela dessca gastos com a formacdao inicial e
formagao continuada de professores realizadosSieJC/SDF de 2003 a 2005.
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Os investimentos do Governo Mato Grosso Mais FHoate politicas de formacao
continuada sdo evidentes, conforme, ainda, os daslpsessos na tabela do Anexo C;
demonstra-se também no grafico abaixo o nivel desstimentos do governo na formacao

dos profissionais da educacéo.

Investimento do Governo de Mato Grosso mais forte ¢ om a
formacado dos profissionais da educacao

R$ 6.716.750,09

R$ 3.302.599,25
R$ 1.805.294,32

R$ 625.204,97

2003 2004 2005 2006*

* Levantamento até o més de agosto de 2006.

Gréfico 17 - Investimento do governo de Mato Grossdais Forte com a formacgdo dos
profissionais da educacao
Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

O gréfico n® 17 expressa a elevacdo do investimgmtgoverno na formacgéo dos
profissionais da educacgédo até o ano de 2005.

A Ultima coluna, com o ano de 2006, contém infordeacapenas sobre os
investimentos na formacdo continuada, o que ja vewelar um aumento bastante
significativo em comparag&o aos outros anos.

Entretanto, os investimentos desse ano sdo maisudiente ligados ao Projeto de
Formacéo Continuada Eterno Aprendiz, € sO serdvyabsrificar se ele trouxe melhoria na
qualidade do ensino dos alunos a partir da noveagiglo da Prova no ano de 2007.

Sobre o salario dos professores, observem-se Abisoy e tabelas dos anexos F e
G os dados fornecidos pela SEDUC no Seminario Ediocde Qualidade, em 2005. Trata-se
do Relatério Remuneracdo Total de Pessoal ARH/SADb responsabilidade do
Superintendente Benedito Nery Guarim Strobel; Goafla Remuneracdo Média do ano de
2002 em comparagdo com a remuneracdo média emda&005, entre outros. Constata-se,
entdo o avango dos salarios dos professores ddeaP@02 para 2005.

No proximo capitulo, discutem-se as propostas détigags de formacéo

continuada dos governos do periodo proposto nai@asdsem a pretensao de dar respostas a
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todos os questionamentos levantados, analisam-gsgaasiacoes coletadas nas categorias
estabelecidas nesta pesquisa.
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5 A EDUCACAO EM MATO GROSSO ONTEM E HOJE

O presente trabalho apresentou dados sobre aggmwlite formacdo continuada
dos professores do estado de Mato Grosso deset@®lpela SEDUC nos ultimos dez anos
(1995 — 2005). Essa busca de informag0fes visawaaaciara compreensao de como o Estado
vem desenvolvendo suas agbes, projetos e invesomea formacdo dos educadores, em
especifico na formacgao continuada, para melhocaratidade de ensino, bem como verificar
se, houve (ou nédo) resultados positivos de talipaliem que pontos e em que grau.

Tal entendimento pode ser melhor atingido por naas andlises dos dados
realizadas a seguir, as quais incluem o cruzamgwogodados do SAEB, com os dados da
formacdo docente continuada, pautando-se nas ca@®gde analise estabelecidas na
metodologia da pesquiskormacéo de professores; Qualidade de ensino e Aiagjao de
desempenhoUtilizam-se, dados dos periodos de 1995 a 200220628 a 2005, visando ao
estudo especifico de cada um dos dois governostigados.

5.1 Formacao de Professores

Nesta categoria de andlise, inicia-se peidodo 1995 a 2002do Governo Frente
Cidadania e Desenvolvimento, que tinha a preocupdeéransformar o fracasso da escola
por meio da gestdo compartilhada. Reconhecia gueagasso escolar era o principal
problema a ser resolvido e, dessa forma, buscavescala democrética, pré-cidadania, o
desenvolvimento humano e a qualidade de ensino.

Diante das informacdes levantadas, observa-se qg@ve&rno, no inicio de sua
gestdao, ja expressava preocupacdes com a formasgmafessores conforme demonstra no
capitulo 3 do trabalho— e propunha a formacéo geemie dos profissionais da educacgéo.

Nesse periodo, a preocupac¢do do Estado era cormadi@o inicial dos docentes,
pois existia como se verifica, um grande numeropd#essores sem formacao superior
(grafico no Anexo A). Dessa forma, o governo intécmu projetos de formacédo para os
professores da rede estadual em parceria com a Wdditras instituicbes de ensino superior
do estado e criou o Programa InterinstitucionalQamlificacdo Docente, cujo objetivo era
fazer a capacitacdo desses professores.

Em 1998, a SEDUC tinha como propostas estratégipasa melhorar o

desempenho do sistema publico estadual de eduqag@oamas como:
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» Formacéo de Professores (cursos universitarios edalidade presencial,
parcelada e a distancia);

» Elaboracéo de Referenciais Curriculares;

* Implantacéo dos Ciclos de Aprendizagem;

« Ampliacéo do Projeto de Reorganizacéo da TrajegAadio-Visuais,

* Programa Toda Crianga na Escola;

« Expansé&o do Programa XANE;

* Programa de Formacédo de Professores AlfabetizadoRBOFA (projeto
em parceria com o governo federal);

* Gestéo de Aprendizagem Escolar — GESTAR,;

* Programas e Conferéncias via satélite da TV Escola;

» Salto Para o Futuro.

Esses sao projetos que a SEDUC desenvolveu enotestado na capacitacdo dos
professores, mas as propostas de politica de f@or@ntinuada so6 vieram de fato a ocupar o
centro das acdes do governo no ano de 1997, neogistSecretario Fausto de Souza Farias,
com a criacdo de trés Centros de Formacao dossSiarfais da Educacdo (CEFAPROS) em
1998. No ano de 2000 intensificou-se esta acdo @aempansdo dos Centros em todo o
Estado, que foram implantados em cidades polosgatendimento aos municipios vizinhos.
Até aqui o governo tinha como eixos, a reorganzaigisistema como foco central, sistema
anico e gestdo compartilhada.

Dando continuidade as analises das politicas dmaigdio dos professores do
Estado de Mato Grosso e passando pgrarindo de 2003 a 2005 Governo Mato Grosso
Mais Forte, pode-se dizer que, ja em 2003, a SEP&K3ou a desenvolver varias acdes de
formacdo continuada junto aos profissionais da agh@ nos CEFAPROs. Houve uma
evolucdo nos mesmos, tanto em nivel de investimgrtursos financeiros como no aumento
do numero de formacdes oferecidas, conforme demaonsis tabelas 4 e 5, no capitulo 4 do
trabalho, as quais retratam a quantidade de pimisis da educacéo que receberam formacéo
continuada nos anos de 2003 e 2004. Sobre o a@00& ndo se obtiveram dados coerentes
e confiaveis para se fazer demonstracdes, pos at® de 2001 a SEDUC era desprovida de
um sistema de informatizacdo que arquivasse conur&agp suas acbes e projetos
desenvolvidos, e os dados de 2005 ainda nao estdisponiveis na SEDUC.

Esta Secretaria, em 2003, criou a SuperintendédeiaDesenvolvimento e

Formacé&o dos Profissionais da Educacao (SDF),igha tomo proposta integrar e articular
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0S programas e projetos existentes de formacaanoads, estabelecendo uma interlocucao
no interior da politica de formacéo do Estado, cmvas acdes politicas.

As politicas estaduais, de formacédo continuadaiengsriodo, foram pensadas
com base nos dados do SAEB, os quais demonstrarama qualidade do desempenho dos
alunos mato-grossenses caia, de 1995 até 2003, senpwde ver nos graficos com o0s
resultados do SAEB. Diante dessa realidade, asogtap do governo levaram em conta a
necessidade de investimento na formacdo contindadaprofissionais da educacdo, no
sentido de aprimorar e qualificar os professorea peelhorar a qualidade de ensino.

O Estado intensificou algumas ac¢des nos Centrd®deacéo e investiu em dois
projetos, Sala de Professor e Eterno Aprendiz ,(estltado do Seminario Educacéo de
Qualidade: desafio de todos — Escola Atrativa,izadb em julho de 2005). Os dados
revelaram um crescimento, na politica de formag&oplofessores, tanto na formacao inicial
(gréfico n° 8) como nos cursos de formacgédo contiawderecidos pelos CEFAPROs (Anexo
L), assim como o aumento dos investimentos do Bstal formacdo dos professores,
demonstrado nos Projetos da SEDUC.

Fazendo uma analise comparativa dos dados da faonthys professores percebe
que de 1998 para 2006 houve um crescente aumeifdonmacdo dos docentes, (vé grafico n®
07 e gréfico n° 08, 09 e 10). Os dados revelaraen1998 (8.274) professores néo tinham
formagao superior e em 2006 apenas (520) professorginuam sem formacao superior.

Consideramos que este aumento na qualificacdo dosntks séo reflexos das
acOes do governo do periodo de 1995 a 2002 e gamm forontinuadas no governo do periodo
de 2003 a 2006. Isto revela que quando os govermaitdio continuidade nas politicas
educacionais em andamento o0 sucesso dos projdassgopostas sdo mais eficazes

Além disso, conforme se discutiu no capitulo 2 dabdlho, a formacdo dos
professores no contexto atual aponta para uma wowaepcdo de educacdo que vem
redimensionar o papel, dos mesmos, exigindo unraagéo bem superior a que se tem e
assim, eles precisam ter formacao continua e pembe.

As politicas de formacéao tém, discutido acbesdpwem valorizar os professores
e as escolas como capazes de pensar a educag@s dwa saberes pedagodgicos, articulando
teoria e pratica na construcdo de propostas deforamacdo das praticas escolares, sem
perder de vista que a educagdo € um produto compldmstorico do contexto sociocultural
no qual estamos inseridos.

Por outro lado, Pimenta e Lima (2004, p. 34) aimpe “nos dias atuais cabe aos

professores buscar na formagédo continuada conhetwmeue os levem a interrogar e a
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problematizar a sua realidade, o que vai Ihes bitismi refletir a propria pratica para
melhora-la, s6 depende de querer’. Dessa forma,pmmnde-se que ainda existe a
necessidade de transformar o modo como sédo ofeeecid momentos de formacao dos
professores: como se observou no capitulo 2 dallrapfaz-se necessario criar um sistema
ou uma politica educacional de formacdo que posaéimente promover nos docentes
algumas mudancas necessarias na sua pratica pedagdgreciso que os professores se
disponibilizem para a aprendizagem e que os culsoformacdo despertem o desejo de
aprender tendo apoio em um sistema escolar querakcbes para continuar aprendendo, 0
que demonstra que, ndo é suficiente a simplesaaderformacéo.

N6voa®, por sua vez, aponta para a complexidade do dfieiprofessor com as

seguintes palavras:

Ser professor implica um corpo-a-corpo permaneote a vida dos outros e com a
nossa prépria vida. Implica um esforco diario déexdo e de partilha. Implica
acreditar na educabilidade de todas as criancasstrair os meios pedagdgicos para
concretiza-la. Sera por isso que Freud Ihe chamouofioio impossivel?
Provavelmente. Ser professor € 0 mais impossivelngis necessario de todos os
oficios.

Assim, vé-se que o professor, sozinho, ndo conseques atender
satisfatoriamente aos alunos do contexto atuali &Jarioridade da realizacdo de pesquisas
para compreender o exercicio da docéncia, os moaks constru¢do da identidade docente,
de sua profissionalidade, o desenvolvimento daigmiohalizagcdo, as condicdes em que
trabalham, de status e de lideranca”. Pimg@02, p. 130), ao lado do necessario processo
de formacéo.

Neste aspecto, pode-se compreender que o Estadangou muito, visto que se
pode aplicar as politicas de formacao docente moadia as observacdes Novoa (1992), apud
Candau (1997, p. 65):

Ja comegamos, mas ainda estamos longe do fim. @omoscpor realizar agdes
pontuais de formacdo continuada, mas evoluimosentd® de as enquadrar num
contexto mais vasto do desenvolvimento profissienaiganizacional.

Comecgamos por encarar os professores isoladofdaaindividual, mas evoluimos

no sentido de os considerar integrados em redesodgeracdo e de colaboracdo
profissional.

Passamos de uma formacéo por catalogos para uewarepratica e sobre a pratica.

% Entrevista dada a Revista Patio. 23/11/2003, p. 84



92

Modificamos a nossa perspectiva de um Unico modeléormacéo dos professores
para programas diversificados e alternativos dedgéo continua.

Mudamos as nossas praticas de investigacdo sobreraisssores para uma
investigacao com os professores e até para umstigaedo pelos professores.

Estamos evoluindo no sentido de uma profissdo @senbolve os seus proprios
sistemas e saberes, através de percursos de rénopagmanente que a definem
como uma profissdo reflexiva e cientifica.

Essa reflexdo retrata muito bem o desenvolvimeatdodnacdo continuada de
professores vivido nos udltimos anos no pais, pelata de forma breve os caminhos
percorridos pelas propostas de formacao continaté&la momento atual. Apesar de todos
esses esforcos, louvaveis, de busca de renovac&azeo pedagogico, ainda-se vé um
descompasso entre as necessidades do ensino-apgamdi postas pelo atual contexto
sociocultural e econdbmico e a representacdo doegsof feita pela sociedade e por ele
mesmo — relacionada inclusive a posse de um safatiope acabado, estanque e fixo, incapaz
de refletir sobre si mesmo, suas necessidadesaggagdo, seus resultados, sua transposicao
didatica.

Talvez ndo seja exagero afirmar que, ao longo da ® historia brasileira, a
despeito das transformacdes que foram se operasdfbnalidades da educacéo escolar e no
papel social do professor — a excecdo das inovguigmstas pela Escola Nova e pelos
movimentos de renovacdo pedagodgica que a partiamos 60, passaram a fazer contraponto
com 0 gue estava posto, o0 modelo de professor psecalterou de fato. Estamos hoje,
portanto, diante de um desafio de propor¢cdes ceraidis a consolidacdo de um novo perfil
profissional muito diferente do convencional.

Estas mudancas, tdo lentas quanto necesséariasnpodedevem — ser objeto de
reflexdo, de discussdo e de busca, na teoria e&t@g) nas varias instancias da atuacdo

docente, inclusive em seus momentos de formacéo.

5.2 Qualidade de ensino

No periodo de 1995 a 2002 politica de qualidade do ensino fundamental no

Estado passava da perspectiva de garantir a toalossso a escola para a proposta de garantir
a todas as criangas a permanéncia e 0 sucesseola. €sm sua proposta educacional, o



93

governo estadual expressava que ensino-aprendizegeatd dentro da escola e que, assim,
compreendia que qualquer melhoria no ensino passameiro pela escola.

As politicas educacionais se deram, entdo, mediamteconjunto de acdes que
viabilizou o fortalecimento da escola, a gestdo mamihada — escola e comunidade, na
perspectiva do Sistema Unico de Ensino. A escoéaqa entdo, a ser responsavel por sua
eficiéncia e pela qualidade do ensino que oferectafEstado transferia, também para ela toda
a responsabilidade do fracasso do ensino, tendooctbno de sua acdo a gestédo
compartilhada, com qual se propunha envolver aedade, comunidade, pais e alunos nas
propostas educacionais para a melhoria do ensiremdigagem.

O governo esperava da escola maior compromissoocsueesso dos seus alunos
e que o indice de repeténcia fosse reduzido. Cangia que com o fortalecimento da escola
esta se tornaria uma escola de qualidade que sdertem ensino de qualidade.

Ora, sabe-se que o objetivo primordial da escqeogover a aprendizagem dos
alunos, o que se realiza pela atividade dos professe pelas condigbes oferecidas pelas
praticas de organizacdo e gestdo e que falar entaesSdalar em aprendizagem, modos de
aprender, é falar em coisas que tém uma espeaffiejdque requerem determinadas
condi¢cbes e exigéncias tanto dos professores campra@pria escola, sob o risco de se
comprometer o que a escola se propde, que é alidagso das aprendizagens dos alunos.

Diante das discussdes levantadas, esta evidenta egmpla tem uma tarefa muito
clara, que é a transmissao e a construcao daaudtyreparacdo dos alunos para o trabalho,
para a cidadania, para a vida cultural, para a mdaal, € ela que assegura a todos os
educandos o desenvolvimento da suas capacidadeerdar, de raciocinar, de resolver
problemas, tudo isso, acompanhado da ajuda dossgmEs.

Acerca deste ultimo ponto citado — a acdo dos gpsofes Libaneo (2004, p. 426)

lembra que,

Quanto mais se fala em qualidade de ensino, tamtinguagem do mundo oficial
qguanto na linguagem dos educadores dito prograsssaté na linguagem da critica
académica, mais vem aumentando a distancia enéiceta;questdes mais concretas,
mais reais da escola, ou seja, o trabalho de salauth, o trabalho direto que os
professores realizam com os alunos.

Sendo assim, ao se falar em qualidade de enspreciso entender primeiro que €
na sala de aula, é na ponta do sistema que as &etavamente mudam, € la que os alunos
aprendem, é la que se precisa entender como asdaofessores a fazer com que todos os

alunos aprendam.



94

Assim compreendendo, ndo se pode fechar os ofhasf@macdes divulgadas
pelo SAEB sobre o desempenho dos alunos da 42 ggeendo aprenderam a ler/escrever; o
que, por sua vez, revelar que é a qualidade daltrahla sala de aula que esta precisando de
ajuda. Isto requer pensar solucdes para enfrestarpeoblema com a¢des mais eficazes por
parte dos governantes para auxiliar os professmregu fazer pedagdgico.

Sobre a qualidade de ensinoperiodo de 2003 a 2005 governo do Estado na
Agenda da Educacédo de A a Z, na letra G, expreggmio de vista de que a formacao do
professor esta articulada com a qualidade de enfieesa forma, a SEDUC comeca a
desenvolver programas ac¢fes visando a melhorigd@la educativa da rede estadual, com
investimentos na profissionalizacdo, cursos de ugigdib e pos-graduacdo e formacédo
continuada, passando a investir na capacitacaorreafdo dos professores, sendo isto
comprovado através dos dados constantemlmgla (Anexo C) e no grafico n°® 08 sobre o
nivel de formagéo dos docentes da rede estadu208é

Um ponto de destaque para as acfes da SEDUC faamsoltados do SAEB,
qgue vinham demonstrando queda no nivel de desempmkrthalunos de Mato Grosso desde
1995, (ver graficos com os resultados de 1995 8)200

Esta pesquisa demonstrou que o Estado de Mato dGvess aprimorando muito
suas politicas de formacgdo de professores e queemodo de 1995 a 2002 a preocupacao
maior foi na oferta de formacéo inicial, emboraGEs~APROS foram criados em 1998 para
trabalhar com a formacéo continuada dos professeoea partir de 2003 € que houve uma
atencdo maior com esta formacao. Os investimeBtasstdo altos, esperando-se que sejam
revertidos na qualidade de ensino.

Do ponto de vista historico, na educacao brasjlexatem trés definicbes para o
termo qualidade de ensino que circulam no contextocacional: qualidade pela oferta
limitada de oportunidades de escolarizacdo; quiddidalacionada a idéia de fluxo, definida
como numero de alunos que progridem ou ndo demtrdeterminado sistema de ensino e
qualidade associada a afericdo de desempenho rreetiates em larga escala.

Dessa forma, para se falar em qualidade de enpoue reportar a Imberndn
(2000, p. 76), que observa:

Sobre o campo educativo, é importante ter, peloosetois tipos de olhares. H4 um
primeiro olhar imediato, proximo, de curto alcana®, olhar que nos ajuda a resolver
esses problemas cotidianos que chegam a nos olecadarnos permitem levantar os
olhos. Neste texto, tento ultrapassar esse olhaude alcance e estimular o habito
do segundo olhar, ou seja, mais amplo e profundmlifr esse exercicio de
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amplitude e profundidade, mesmo assumindo o riscendjano, do fatalismo ou da

fantasia, pode ajudar-nos a avaliar o que obtivedmgassado, o que soubemos
construir no presente, o que podemos projetar pafaturo, o que desejamos

conseguir a curto e médio prazos e, principalmente,mecanismos colocaremos em
funcionamento para realizar esses desejos.

A reflexdo de Imbernon evidencia que € precisoossiderar que, ao se tratar de
qualidade de ensino, deve-se compreender a histAreducacado que vem sendo construida
No NOSSO pais, assim como o0 contexto atual em spanes inseridos; € preciso também
considerar que os saberes dos professores nd@lséies cognitivos definidos de uma vez
por todas, mas que sao processos em construcamngo dle sua carreira profissional. E,
ainda, que, como diz Novoa (1995, p. 22), refletisdbre o amanha da profissédo docente,
“os professores ndo sao certamente os salvadoresiido”.

Os desafios sdo muitos para a educacao, séo imglaeestdes que envolvem a
qualidade do ensino. Assim, estas questdes pomnissecem atencao por parte dos governos
no sentido de se pensar politicas educacionaipgssbilitem aos docentes se apropriarem
de informagdes e conhecimentos que os ajudem a@ngropar um ensino de qualidade aos
alunos. Este pode ser compreendido como um ensm@mpmova de fato as competéncias e
habilidades necessarias para que os individuosamos® inserir significativamente no
contexto social do qual fazem parte.

Compreendido desta forma o ensino de qualidadee-pedver como dele se
distancia, ainda, a educacgédo do Estado de MatosGresn uma verificagcdo mediada pelos
dados dos SAEB, que comprovam que os alunos namdonas competéncias e habilidades
basicas esperadas ao final do Ensino Fundameetalcdmpreender e interpretar um texto
(Lingua Portuguesa); resolver problemas (Matemiatidao € necessaria muita reflexdo para
se perceber a importancia do dominio dessas congtée habilidades para a insercdo
critica no contexto social.

Por outro lado, é visivel uma desqualificacdo datmatrabalho na sala de aula e
do trabalho sobre as aprendizagens dos alunostiiiaoo da escola e como resultado disso
tem-se a desvalorizacdo do professor. Conformatago anteriormente, a escola é o lugar
de apropriacdo ativa da cultura, da ciéncia, da artque ndo se assegura sem parametros
minimos de organizacdo, rigor e acompanhament@nsigico. Transformar préaticas e
culturas tradicionais e burocraticas das escolagrarefa simples; € preciso, nesse contexto,
considerar a importancia que os professores tém seuns saberes, seus valores, suas

experiéncias, nessa complexa tarefa de melhoraaladgde do ensino.
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5.3 Avaliacédo de Desempenho

Avaliacdo de desempenho € uma das vertentes dagssii®s que envolvem
qualidade de ensino e, de acordo com Casassus, (20025), “A avaliacdo transformou-se
num instrumento central e preponderante na eduta@aautor prossegue, alertando qué “o
importante é que se produza uma guinada politroatedolégica de maneira que a avaliacdo
sistematica esteja a servico do ensino e da ap@yein e ndo somente da gestéao central”.

Nesta categoria de analise, foram cruzados os dddoSAEB com os da
formagao, com o intuito de responder ao problenmraleda pesquisa, pois foi a partir dos
resultados do SAEB que a SEDUC comecou a defirdbesgoltadas para a correcéo de
distor¢des e debilidades neles identificadas.

Além de medir o desempenho escolar, 0 SAEB colet@slsobre os alunos (com
questdes de caracterizacdo socioeconémica e dudtwt@ habito de estudo), os professores
(abordando perfil e praticas pedagdgicas), osatst(perfil e praticas de gestdo escolar) e
sobre os equipamentos disponiveis e as caraatasidisicas e de conservacao das escolas,
que permitem contextualizar os desempenhos alcas@gdervem como fonte permanente de
estudos e pesquisas.

Conforme explicagbes no site do INERa partir de 2005, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Bésica (Saeb) passou amsgosto por duas avaliagdes, a Avaliagdo
Nacional da Educacdo Bésica (Anbg a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc). A Portaria n° 931, de 21 de marco de&26f) a que instituiu o site de Avaliacao
da Educacédo Béasica —Saeb em Anresc com a Porta68, mle 4 de maio de 2005 e Aneb
com a Portaria n°® 89, de 25 de maio de 2005, destz, 0 sistema de avaliagdo SAEB
passou a ser chamado Prova Brasil.

Esta Prova € aplicada em Lingua Portuguesa e Matama os resultados sao
apresentados em uma escala de desempenho porlimiscgxpressa por numerais. Os
nameros indicam apenas uma posicao, e faz-se uer@rietacdo pedagdgica dessa escala
para que 0s numeros passem a ter significado. @@&oniveis que explicam o desempenho de
Lingua Portuguesa: 125, 150, 175 e assim sucessintaraté o nivel 350. Em Matematica, a
escala é composta por dez niveis, que vao de BZ5,aas escalas das duas areas variam de
25 em 25 pontos. A escala é Unica para cada disziplpermite apresentar em uma mesma

37 INEP —http://www.inep.gov.br/basica/sae?006.

% A Aneb é realizada por amostragem das redes deoeren cada Unidade da Federacdo e tem foco nas
gestdes dos sistemas educacionais. Por mantersasamearacteristicas, a Aneb recebe o nome doefashas
divulgacdes.
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métrica os resultados do desempenho dos estudbntfse 82 séries do Ensino Fundamental.
Faz-se necessario considerar que ndo é esperadaluth@s o alcance dos niveis finais da
escala, pois esta representa as habilidades dégedagoao longo de todo o percurso do

Ensino Fundamental.

A seguir, apresentam-se os graficos com os resgltadd SAEB/Prova Brasil
desde 1995 até 2005, os quais viabilizaram a ezl das analises por periodos de governo
envolvidos nesta pesquigeeriodo de 1995 a 20028 de 2003 a 2005.

Os dados dos graficos, até 2003, sdo do SAEB,d® @no de 2005 referem-se-a
Prova Brasil, que foi realizada em 5.398 municiplestodas as Unidades da Federacao,
avaliando 3.306.378 alunos de 42 e 82 séries dodRandamental, distribuidos em 122.463
turmas de 40.920 escolas publicas urbanas comuB@saimatriculados nas séries avaliadas.
Com relacdo aos dados da regidao Centro-Oeste, B Wifila ndo havia disponibilizado as
médias, s6 os resultados de cada estado dessa,regigue possibilitou que fossem
organizados por Carvall{@006, Anexo J).

Convém exclarecer, ainda, que esses graficos apaes®s resultados obtidos em
nivel nacional, na regido Centro-Oeste e em Matis€ar, para que se possa estabelecer uma
comparacao entre esses niveis de desempenho;aaaénalises consideram os dados de
Mato Grosso.

Evolugdo de Desempenho em Lingua Portuguesa na 42s  érie do E.F.
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Grafico 18 - Evolucdo de desempenho em Lingua Poguesa na 42 série do Ensino Fundamental
— SAEB/Prova Brasil

Média Satisfatoria: 210,0. Fonte: SEDUC/2005. DatmSAEB/INEP/2006. Obs.: Escolas Estaduais:
170,08.

Quanto aoperiodo 1995 a 2002ps dados do grafico acima revelam que o

desempenho dos alunos da 42 série em Lingua Pesaugde 1995 até 2001, sé foi decaindo,
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e isso foi motivo de preocupacdo do governgpddodo de 2003 a 2005\No ano de 2003
houve uma elevagéo no desempenho dos alunos quedseconsiderar como resultado das
acOes do governo anterior na melhoria da qualidadensino. Ja o aumento de desempenho
no ano de 2005 se atribui as acdes desenvolvidimmacao continuada dos professores da
rede estadual pela SEDUC, aos projetos de formdggmofessores e aos investimentos de
modo geral na educacdo. Os dados de 2005 em Lfgiaguesa confirmam uma ligeira
melhoria em comparacdo aos anos anteriores; apesastar um pouco longe da média
satisfatoria, 210,0, houve um aumento no nivelesempenho dos alunos de 9,04.

Ao analisar o desempenho dos estudantes em niveBrdsil em Lingua
Portuguesa de 1995 a 1999, pode-se verificar gnedsesempenho dos alunos, sendo que a
partir de 2001 para 2005 houve uma pequena elev&g@u relacdo ao desempenho dos
alunos da regido Centro-Oeste, os dados revelana quagtir de 1999 e 2001 equipararam
com o nivel Brasil e em 2003 e 2005 houve umarsgge.

Ao considerar os dados fazendo uma equiparacadaréssniveis, 0s mesmos
revelam que o desempenho em Lingua Portuguesastiatartes em Mato Grosso de 1995
até 2005 estiveram na posicao de 3° lugar (baigerdpenho), o Brasil até 1997 ficou na 12
posicdo e em 1999 ficou equiparado com a regiadar&€este. Em 2001 a regidao Centro-
Oeste superou os dados do Brasil.

Evolugdo de Desempenho em Matematica na 42 série do E.F.
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Grafico 19 - Evolucdo de desempenho em Matematicad? série do E. F - SAEB/Prova Brasil
Média Satisfatoria: 220,0. Fonte: SEDUC/2005. DatnSAEB/INEP/2006. Obs.: Escolas Estaduais:
178,28.
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No gréfico acima, que inclui periodo de 1995 a 2002jemonstra-se que
desempenho dos estudantes em Matematica na 4%eétiesino Fundamental também caiu
de 1995 a 2001. Analisando os dados a partir d8,3#0cebe-se que houve uma evolucéo de
6,54 para 2005, mas que precisam ser aumentadogréxisnos anos, pois ainda estamos
distantes da média considerada satisfatéria. @#tades de 2005, ja do governo jgeriodo
de 2003 a 2005também se relacionam com as ac¢des j& mencionadasalise do grafico
anterior.

Sobre os dados do desempenho dos estudantes ér@e4érs Matematica a nivel
Brasil de 1995 a 1997 manteve quase no mesmo eivel, 999 houve uma queda acentuada
que continuou em 2001. J& em 2003 houve uma peqvehacdo, a qual teve um aumento
considerado em 2005. Desse modo, os dados revelara desempenho dos alunos a partir
de 2001 tem melhorado em nivel de Brasil.

Ao analisar o nivel do desempenho dos estudantd8 dérie em Matematica da
regido Centro-Oeste de 1995 a 2001 os mesmosa ftiminuindo. A partir de 2003 houve
uma elevacéo considerada no desempenho dos algoeas @ntinuou em 2005.

Fazendo a equiparacdo dos trés niveis de desempeshalunos da 42 série em
Matematica, os dados revelam que os alunos doced&dato Grosso ocupam o 3° lugar
(baixo desempenho) nos resultados desde o comegplidacéo das avaliagcbes do SAEB. O
Brasil ficou no 2° lugar, e o Centro-Oeste se mantom um indice melhor na qualidade.

Evolugdo de Desempenho em Lingua Portuguesa na 82 s  érie do E.F.
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Gréfico 20 - Evolugdo do desempenho em Portugués ré® série do Ensino Fundamental
SAEB/Prova Brasil

Média Satisfatoria: 280,0. Fonte SEDUC/2005. DattoSAEB/INEP/2006. Obs.: Escolas Estaduais:
220,6.
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Com relagédo aos dados do gréafico acima, no quefeeeraoperiodo de 1995 a
2001,0s dados revelam que o desempenho dos alunos aldoEsh Lingua Portuguesa vem
decrescendo a cada ano e, isto revela que os ettadaato-grossenses ndo tem dominio das
competéncias e habilidades necessarias ao fim dmdiundamental e que esse problema
vem se agravando. O grafico demonstra uma que@xd#o ano de 2003 para 2005, o que
revela que noperiodo de 2003 a 200® indice de desempenho dos alunos da 82 ndo
melhorou, continua decaindo, apesar das acdes rgouwentais na formacdo docente
continuada.

Analisando o desempenho dos estudantes da 82es@rieingua Portuguesa, o
nivel Brasil demonstra que de 1995 a 1999 houve gmeala acentuada havendo uma leve
alteracdo em 2001, o que nao foi sustentado no den@003 e 2005, pois os dados
demonstram uma considerada queda no desempenhtudos.

Os resultados da regidao Centro-Oeste demonstrano g@sempenho dos alunos
da 82 série em Lingua Portuguesa de 1995 a 19687utaa pequena queda, ja em 1999 esse
indice decaiu ainda mais, mantendo esta quedaia@mdamente até o ano de 2003. No ano
de 2005 o nivel dos dados revela uma queda bentuadannos resultados de 2003 para 2005.

Ao equipararmos 0s trés niveis de desempenho doslaeses em Lingua
Portuguesa da 82 série apresentados no graficiadoede Mato Grosso ocupa a 32 posicao
(baixo desempenho). O Brasil a 22 posicao e agdcgitro-Oeste a 12.

Evolugdo de Desempenho em Matematica na 82 série do  E.F.
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Gréfico 21 - Evolugcdo do desempenho em Matematicaar8? série do Ensino Fundamental —
SAEB/Prova Brasil

Média Satisfatoria: 280,0. Fonte: SEDUC/2005. DatwSAEB/INEP/2006. Obs.: Escolas Estaduais:
236,2.
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Ao se fazer uma andlise do grafico acima sobresdtados do desempenho da 82
série do Ensino Fundamental em Matemética, com&elaoperiodo de 1995 a 2004ode-
se visualizar uma queda, de 1995 até 2005, no ¢esdma dos alunos de Mato Grosso; no
ano de 1999 houve uma evolucdo, mas decaiu novareen2001, s6 aumentando em 2005.
No periodo de 2003 a 200fouve um aumento de 0,6 no desempenho dos alunessey
pode considerar irrisoério.

O desempenho dos alunos da 82 série em Matematic@laBrasil apos 1995, sé
veio decaindo ano apos ano nos resultados, confosrdados expressam.

Ao analisar os resultados da regidao Centro-Oededamlos revelam que em
Matematica de 1995 para 1997 teve-se um aumentdesempenho dos estudantes da 82
série. Ja em 1999 houve uma queda consideravehgantlo em 2001. No ano de 2003
houve uma pequena elevacéo e 2005 tem-se novaureateonsiderada queda.

Fazendo a equiparagdo dos dados expostos em 2808edempenhos dos trés
niveis em Matematica dos alunos da 82 série, Mabs¥® ocupa o 3° lugar, a regidao Centro-
Oeste 0 1° e 0 Brasil em 2°.

Com relacdo aos dados do SAEB/Prova Brasperodo de 2003 a 20Q5ode-
se visualizar que o nivel do desempenho dos aldao$ série melhorou no ano de 2005,
tanto em Lingua Portuguesa como em Matematicagdaya a algumas reflexdes sobre estes
resultados. Como esta pesquisa tem a pretensémzi estas informacdes com as obtidas
sobre as Politicas Educacionais em Mato Gredalitica de Formacao Continuada, inicia-se
apontando que houve uma evolucdo na qualificac®o pofessores do Estado de Mato
Grosso, conforme demonstrado no grafico n° 08,0tam nivel de formacgé&o inicial e
especializagdo, como na formacgéo continuada (ved@s das a¢gdes dos CEFAPROs, 2003
e 2004).

Num segundo momento, consideram-se importantegajstgs de formacao de
professores desenvolvidos pela SEDUC (Gestar, &alBrofessor, Eterno Aprendiz, entre
outros) como pontos relevantes na obtencédo do#adss da Prova Brasil do ano de 2005,
pois 0s mesmos contribuiram nos conhecimentos pgdag dos professores em formacéao.

Por outro lado, os dados da Prova Brasil na 88,si@mto em Lingua Portuguesa
como em Matematica, mmeriodo de 2003 a 20Q5evelaram que no desempenho dos alunos
ndo houve evolugée pode-se dizer que estdo aproximadamente no mesmbdoi ano de
2003- e isto serve para que 0 governo pense em acodisgmlpara resolver ou pelo menos
amenizar esta situacdo. Fica uma questao paracEgtasar. Sera que os professores estao

recebendo formagdo de contedudo que contemplentecionentos e habilidades necesséarios
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para se trabalhar com o Ensino Fundamental e M&dgue conseqlientemente contemplasse
0S conhecimentos para as habilidades e competéapeesentados nas avaliagbes do
SAEB/Prova Brasil?

Convém lembrar que se pode compreender os ressilamno reveladores de
faces dos processos: eles nédo séo suficientes mpas&rar todo o desenvolvimento do
processo, ou para revelar o progresso nas aprgedizalos alunos ou para demonstrar os
progressos de um sistema de ensino, mas mostramergles importantes, tanto aos
professores como ao governo para pensar politigaBcps de melhoria da qualidade de
ensino.

A seguir, a tabela com os dados de 2003 e 200%ilmoinha compreensao dos
resultados.

Tabela 10 - Dados de desempenho dos alunos de M@wsso-SAEB/Prova Brasil

2003 2005 MS* | MEE*
Lingua Portuguesa (42 série) 159,4 168,44 210,0 ,0870
Matemética (42 série) 170,83 176,84 220,0 178,28
Lingua Portuguesa (82 série) 2247 221,3 280,0 6220,
Matematica (82 série) 236,8 237/3 280,0 236,2

Fonte: SEDUC/SAEB/Prova Brasil — INEP
*MS — Media Satisfatoria
*MEE — Média Escolas Estaduais

A tabela seguinte vem demonstrar o quanto o Estaxieeriodo de 2003 a 2006,

vem investindo na formacgé&o dos profissionais d&a&chp.

Tabela 11 - Investimento do governo de Mato Grosddais Forte com a formacéo dos
profissionais da educacao

Ano Investimento
2003 R$ 625.204,97
2004 R$ 1.805.294,32
2005 R$ 3.302.599.25
2006 6.716.750,09

Fonte: SEDUC/2006

Ao se cruzar os dados entre os investimentos naafgio dos professores e outros
ja demonstrados, relativos aos programas de fownagf resultado da qualidade de
aprendizagem dos alunos segundo os dados do SA®B/MBrasil, respondem-se ao
problema central da pesquistazer o diagnostico da politica de formacdo comtiteu
oferecida aos professores em Mato Grosso de 12Z9®% e cruzar as informacgées com 0s

dados do SAEB/Prova Brasil sobre o desempenho ldossa Assim como se responde as
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indagacdes da pesquisa: Se aumentaram as potiidasmacédo continuada dos professores,
no Estado, por que, entdo, decresceu a qualidadensioo? Neste sentido, indaga-se: o
investimento na formacéo continuada dos doceniesemd causado impacto na qualidade do
ensino em Mato Grosso?

Respondendo aos objetivos da pesquisa, os dadelanawm que o Estado investiu
significativamente na formacédo continuada dos deseda rede estadual de ensino; a tabela
acima demonstra o valor dos investimentos. Ao serfa cruzamento destes dados com o0s
resultados do SAEB/Prova Brasil, verifica-se qualesempenho dos alunos no Estado
melhorou. Entédo, pode-se afirmar que a qualidadengeo no Estado de Mato Grosso no
periodo de 2003 para 200540 decaiu: houve uma melhoria no desempenhostiodamtes,
em especial da 42 série do Ensino Fundamemtdbesempenho dos alunos da 82 série nédo
melhorou, conforme a Tabela 10 e os graficos comredtados da Prova Brasil. Contudo, no
periodo de 1995 a 20Q2a situacdo apresentada pelos dados era outrae gustifica o
problema de pesquisa.

Acrescente-se, alias, que as consideragcfes amimaosperiodo de 2003 a 2005,
nao significam que esteja resolvido o problema wiidade do ensino mato-grossense, em
nivel de Ensino Fundamental, pois os nimeros abthaontram-se bem abaixo das médias
desejadas.

Neste ponto, é valido assinalar que, como se safiem outros determinantes,
além da formacédo dos professores, que influem abdaqule do ensino em Mato Grosso e que
merecem atencao de outros pesquisadores, ateugtfi@gr o cenario da educacao atual, pois
os professores do Estado tém uma carga horari@ tleras semanais e estdo recebendo nos
altimos dois anos muitos cursos de formacdo coatiay o que revela capacitacdo e
conhecimento.

Entretanto, é importante que o governo investigaidarlos da Prova Brasil sobre
todas as escolas do Estado para verificar o neveledempenho dos alunos e assim ter uma
visdo da situacéo real de cada escola do Estagos@@ssim tera condigbes de desenvolver
acOes mais diretas na formacédo continuada dossgmfes, além de providenciar outras
alternativas.

Nessas propostas de alternativas, deve-se lemigapgra que a educagéao escolar
atenda as exigéncias postas pelo mundo contemporaneapacitacdo tecnoldgica e a
diversidade cultural, ela precisa propor respostdsgcativas em relacdo a essas novas

exigéncias, possibilitar aos alunos a aplicacéoegpdoracdo da sua inteligéncia. E preciso



104

nao se esquecer de que a escola tem o comproneisgodér os alunos a tornarem-se sujeitos
pensantes e capazes de se inserir na sociedadpa¥ gyar como ser social.
Para expressar um conceito de aprendizagem, bgscbibaneo (2004, p. 235),

que diz:

Sabemos se um professor € bom se os seus alunbtamevidéncias de uma boa
aprendizagem, quer dizer, se os alunos dao no éparque os professores deram
no couro; entdo, para resumir, vou falar de umdditque li outro dia no jornal: “a
prova do pudim é comé-lo”. Entéo, vocé sabe querasessos de producao do pudim
foram adequados se o pudim ficou bom, eu s6 salesdicou bom comendo-o,
submetendo-o a prova.

Essa reflexdo nos mostra o quanto o papel do pafé&srelevante na formacao
dos alunos, e que, para se ter um ensino de gdelidapreciso que os profissionais da
educacdo tenham uma formacgéo de qualidade par&roi@g profissional e de condi¢des
necessarias para desenvolver um trabalho educetivaz, pois qualidade de ensino dos
alunos depende de formacao de qualidade dos pooésss

Entretanto, para que se consiga ver todas as asang escola, aprendendo,
depende-se, conforme demonstrado, da valorizagi@of@macéo dos professores, pois estes
sdo os grandes agentes desta acdo. Por outro deste;se ter em mente que “E o
compromisso com a educacao de todas as criancasogugignifica como educadores e da
sentido & nossa profissdo” (NOVOA, 2083pessa forma, é de fundamental importancia que
se tenha muitos investimentos nas politicas edocais e que as mesmas sejam

desenvolvidas com seriedade e compromisso.

3 Entrevista dada a Revista Patio. 23/11/2003.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A formagdo pode estimular o desenvolvimento prifisd dos professores, no
guadro de uma autonomia contextualizada da profiss&ente. Importa valorizar
paradigmas de formac&do que promovam a preparacpotissores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu préprio deseémeolio profissional e que
participem como protagonistas na implementagagdEcas educativas.

(NO6voa, 1992, p. 27).

Chegou ao término a pesquisa sobre as politicafodvacdo continuada
desenvolvidas no Estado de Mato Grosso de 1999%; 2lirante o desenvolvimento desse
estudo foi-se compreendendo que o Estado vem ingdestmuito na formacdo dos seus
professores, tanto na formacao inicial como na &gdo continuada; isto revela que ele tem
acompanhado a evolugcdo que se verifica nas disssssdpropostas desenvolvidas sobre
formacdo continuada no cenario nacional. Os grafttas anexos demonstram o avanco das
acOes (desenvolvidas pelo Estado de 1995 a 2008x0AD — Evolucdo da remuneracéo
média cargo de professor e Anexe &plicacdo de recursos na qualificacdo dos profisss
da rede estadual).

As informacdes deriodo de 1995 a 2002olhidas na pesquisa situaram-se no
nivel de documentos bibliograficos lancados nasdgesdos Secretdrios de Educacdo. Na
SEDUC néo foram encontrados documentos que reggsita dados dos investimentos do
governo desse periodo, 0 que tornou impossiveallaerhais sobre as acbes do mesmo.

Os dados estudados no desenvolvimento do trabaltedaram que o governo do
periodo de 1995 a 2002nvestiu no sistema educacional como um todoalecendo a
politica da gestdo democrética, pois acreditava guescola, juntamente com a sua
comunidade, pudesse melhorar a qualidade do eaprendizagem.

A preocupacdo do Estado, nessa época, era desenypobgramas de formacao
superior aos professores da rede estadual de enstmque os dados (grafico do Anexo A)
apontavam para um grande numero de docentes sdornecdo. Nesse periodo o Estado
desenvolveu o Programa Interinstitucional de Qualifio Docente em parceria com a
UFMT, FESMAT, SINTEP e outras instituicbes de eassuperior, 0 que proporcionou a
evolucdo na formacao inicial e continuada dos peafees, conforme os dados revelam
(graficos 7 e 8).

Até o final de 1997, ndo havia no governo do Estatkresse com a formagéo
continuada de seus professores, o interesse apemaanifestou com a criagdo dos Centros

de Formacao de Professores, a partir de 1998. palasis informacdes que se pode levantar,
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até o ano de 2002 foram oferecidos alguns cursextmsao, tais como Metodologias da
Matematica, Metodologias de Lingua Portuguesajdgé@o Cientifica, Jogos e Recreagéo,
entre outros.

Também foram desenvolvidas formacgdes por meioglenalprojetos como PCNs
em Acédo, Capacitacdo dos Professores de Ensincafamdal para atuarem com a Escola
Ciclada, Proformacéao, Arara Azul e Gestar.

No periodo de 1995 a 20050 Estado de Mato Grosso, a educacédo vem passando
por inovacdes e recebendo investimentos que se muohsiderar necessarios e a0 mesmo
tempo condizentes com as propostas desenvolvidpaisoE possivel dizer que o Estado esta
a frente de outros, pois conta com 12 Centros am&ghio de Professores (CEFAPROS),
sendo estes criados, como se vé ainda no gowdwnperiodo de 1995 a 2002 que
demonstra um avanco nas politicas de formacaom@ua.

Sobre os dados do SAEB de 1995 a 2003, estes n@vetpue o desempenho dos
alunos do Estado de Mato Grosso estava abaixo darmoénsiderada satisfatoria, e também
que a qualidade do ensino nao estava boa, poissemgenho, de baixo nivel, s6 veio
decaindo.

Foi diante dessa verificagdo que o Governo do Bstaalperiodo 2003 a 2005,
intensificou a formagao continuada num grande pyqyara ser desenvolvido no ano de 2006,
para todos os docentes dos anos iniciais do Emsindamental e para todos os professores
de Lingua Portuguesa e Matematica — Projeto Etékprendiz. A acédo foi pensada
justamente para dar formacdo aos professores, niml@eale oferecer mais subsidios nos
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, tlsspfocalizadas pelo SAEB, na
aplicacdo das provas. Sobre esta acdo do goveyrgerd possivel ver o seu resultado, ou
seja, se vai haver melhoria no desempenho dos slur@ proxima aplicacdo das Provas
Brasil, em 2006.

Conforme as informacdes obtidas no desenvolvimdatanvestigacdo, pode-se
observar que as politicas de formacao de profes$oram intensificadas a partir doo de
2003, pois diversos cursos/programas foram entdo deketos, 0s quais se voltavam para a
qualificacdo dos profissionais da educacdo queaandd tinham o 3° grau. Também foram
desenvolvidos varios cursos/projetos de formacatiracada nos Centros de Formacao, mais
precisamente em 2003 e 2004. O Estado acreditavagjvesultados do SAEB tinham a ver
com a formacao dos professores: 0 ensino ofertadegtes nao estava sendo de qualidade.

Os Centros de Formacdo de Professores tém comaogpaomle formacao

continuada envolver as escolas juntamente com osdeoadores e professores, com



tematicas eleitas e construidas a partir de didigodda realidade de cada escola. Dessa
forma, caracteriza-se a formacdo como uma acadncene permanente de estudos, em
servico, entre coordenadores pedagogicos, profEssgogestores, dentro ou fora da escola. A
politica de formacéo continuada no Estado de Matus$®, a partir de 2003, passou a ser
considerada um eixo norteador imprescindivel pasacalizacdo profissional e como uma

forma de aprendizagem permanente e processuabfissgo.

Em 2003 a SEDUC/SDF passa a conceber a escola comalos espacos
educativos para o desenvolvimento da formacéo rugadia dos professores. Pensar a escola
como locus de formagdo demonstra avanco; Entendpiseo espaco escolar € um dos
ambientes mais favoraveis para a formagdo contmupdis € o local onde o professor
reconhece as caracteristicas do seu trabalho taoftssional como pessoal, o que lhe
possibilita nele atuar e fazer mudancas. Ao promaviormacao dentro da escola, esta se
valorizando o trabalho coletivo; os coordenadoeggjuanto formadores, fortalecem o seu
papel pedagdgico; otimizam-se os recursos finameedr humanos disponibilizados pelo
sistema educacional.

Diante das discussfes levantadas, evidenciou-se @EDUC/SDF compreende
que a formagdo continuada deve ser entendida camoprecesso de autoformacdo e
aprendizagem dos professores. Desta forma, coafggicomo uma agao ativa e ndo como
construcdo por reproducdo. Entende-se que a fooméc@im processo de reflexdo na
construcao e reconstrucdo continua da identidaskopke profissional.

Como resultado de suas acdes, o Estado tem maf%ede seus professores
efetivos qualificados, como esta demonstrado nficgra® 07. E fundamental que o governo
continue investindo na formacdo dos professores, énareciso também, analisar 0 processo
da formacdo que vem sendo desenvolvido. Deve-kdirefcerca do descompasso existente
entre a formacdao profissional inicial e o campdrdbalho, a acdo pedagogica da sala de aula
e a formagé&o continuada.

Esta ultima deve proporcionar ao docente a capdeida adaptar-se as mudancas,
de trabalhar com a criatividade, com o0 novo, conn@gas tecnologias, com os valores
humanos, com a incerteza e com a reflexdo, poendetse que ele deve ser alguém que
saiba fazer uso da reflexdo como uma forma de agao.

E preciso estar atento as diversificacbes dos rosdelde praticas pedagogicas
atuais, que estdo instituindo novas relacdes dofegsores com o saber pedagdgico e
cientifico. Nesse contexto, o professor tem quasseimir como produtor do conhecimento

articulado com as propostas da escola onde desensobs acdes pedagodgicas, a formacao
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do professor ocorre ao longo da sua carreira giofial, sendo a sua formacao inicial apenas
a primeira etapa cumprida na construcdo dos sabereficio de ser professor.

A busca de uma melhor qualificacdo nao é apenasraoposito pessoal, mas deve
ser um projeto politico-pedagdgico da escola egby®rnantes que desejam valorizar seus
profissionais da educacao, pois qualificar os ediues € estar preocupado em atender as
exigéncias da proépria sociedade no contexto atual.

Saliente-se que esta pesquisa nao teve a pretédasgggotar o assunto levantado,
mas sim fazer o diagnostico das politicas de foamapntinuada desenvolvidas no Estado de
Mato Grosso nos ultimos dez anos. O trabalho cooton informacées da SEDUC/SDF e
documentos oficiais do governo, o que contribuiuitonpara colocar luz no problema
levantado na pesquisa. Os dados fornecidos, cordennstrado, revelaram que o Estado
investiu significativamente na formacao continuabtes professores da rede estadual de
ensino, e ao se cruzar estes dados com os resultlld®@AEB/Prova Brasil, o0s mesmos
revelaram que houve uma melhora no desempenhdulussadas 42 séries, tanto em Lingua
Portuguesa como em Matematica. Isso ja é algoiymstois esses resultados demonstram a
importancia das acdes politicas e investimentogaderno estadual desde 1995 na formacéao
dos professores. Ja os resultados das 82 sénesnspara pensar o que fazer para melhorar a
gualidade de ensino e, consequentemente, o deskages alunos.

Respondendo ao problema da pesquisa: Se aumerdaaraoiiticas de formacgéo
continuada dos professores, no estado, por quém,aefecresceu a qualidade do ensino? Neste
sentido, indaga-se: o investimento na formacaoimeata dos docentes ndo tem causado
impacto na qualidade do ensino em Mato Grosso?

As andlises dos dados evidenciaram que o estaatbeGrosso vem investindo
significativamente na formacédo de seus professdeggp na formacdo inicial como na
continuada. Ao fazer o cruzamento dos dados d@&siimrentos na formacéo continuada com
os resultados do SAEB e Prova Brasil, conclui-s& @giinvestimentos cresceram e o indice
de desempenho dos estudantes ainda ndo melhormesmaa propor¢do que os investimentos
melhoraram. Mas é preciso considerar as difereagag 0 investimento e a qualidade de
ensino. Investimento é uma acao que ja é imediagaakdade de ensino precisa de tempo
para comecar aparecer resultados significativos.

Admite-se que existem outros determinantes quedanflna qualidade do ensino e
causam o fracasso escolar. Atualmente os profess@®e acusados de quase tudo. S&o
culpados do fracasso da educacéo, da ndo apreedizdgs seus alunos, entre outros. No

entanto, pouco se pergunta: Que profissional & e3tais as condicdes em que se deu sua
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formacao? Que oportunidades |lhes tém sido ofergaida uUltimos tempos? Quais as suas
reais condicOes de sobrevivéncia? Estas sdo gaegti@emerecem atencdo dos governantes
nas politicas de formacédo de professores, e, nussgqusa de mestrado, ndo € possivel
investigar todos esses elementos.

Quando se fala em outros determinantes que envodveualidade de ensino,
opondo-se ao fracasso escolar, fala-se de esocmasuma infra-estrutura melhor, recursos
didaticos tanto para os alunos como para os paiessnumero de alunos bem menor do que
existe em sala de aula e um salario digno que feeani professor ter boa qualidade de vida
para que possa investir na sua formagéao profidsiQuanto aos proprios cursos de formacao
continuada, que sejam trabalhados com formadoreglgminem os conteudos das discussdes
durante o processo.

Também € importante que o governo faca um diagiostos dados da Prova
Brasil em todas as escolas do Estado que participala prova para verificar o nivel de
desempenho dos alunos; desta forma tera um map#udgédo das escolas, o que lhe dara
condicOes de saber em quais unidades escolaresemgenho dos alunos pode estar ou néo
com uma média boa ou até acima da média naciohain Aisso, se viabilizara uma acao
mais direta na formacao continuada dos professresavor da melhoria da qualidade de
ensino. Alerta-se, ainda, para a importancia detad® analisar se os conteidos dos cursos
de formacdo continuada estdo de acordo com os Udwgefocalizados nas provas do
SAEB/Prova Brasil.

Ao pensar as politicas de formacédo de professordsstado deve valorizar os
profissionais e as escolas como atores do procBsscsua vez, os professores, através dos
seus saberes pedagdgicos, devem ser capazes degedsicacdo articulando teoria e pratica
na construcdo de propostas transformadoras do thmmnte em prol de um ensino de
qualidade, sem perder de vista que a educacaoptaduto complexo e histérico do contexto
sociocultural no qual estéo inseridos.

Nos dias atuais, as transformacdes séo constamtesindo, e isto tem levado o
conhecimento a ser, cada vez mais, um fator diéeadar entre as pessoas. No século XXI, o
gue vem caracterizar a nova sociedade € o conhefmireeque exige das pessoas capacitacao
e preparacao para o exercicio de uma profisséao.

Diante disso, compreende-se que a escola deve desbar um papel primordial
na formacao das pessoas, através do desenvolvimentm ensino de qualidade como fonte
de sabedoria e sobrevivéncia no contexto sociata Bsso, faz-se necessario que o0s

professores entendam quais sdo as mudangas nexsesséte novo século.
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Neste mundo moderno, desta forma, € preciso refletire o papel do professor e
também sobre algumas questdes que fazem partaldtade educacional, tais como: O que
significa ser professor nos dias atuais? E possieelprofessor em nossos dias como da
mesma maneira que se tem sido anos atras? Qupébdaaescola no dias atuais?

Estas questdes conduzem os professores a muitas,quincipalmente na relacao
com o ensino: Qual a concepcao de ensino que dommmando moderno? Serd que se tem
clareza acerca do que seja ensinar? Ensinar édgmkender? Qual a concepc¢ao de educacao
que esta por tras de minha pratica pedagogica?dQuall conceito de aprender?

Vé-se, entdo, que nds, professores, ndo podemoacoosodar, acreditar que o
conhecimento que possuimos € suficiente; é préciscar um aperfeicoamento constante se
quisermos permanecer no mercado de trabalho coofisgionais competentes e dinamicos e
ver resultados positivos no desempenho de nossossal

Assim, a busca pela formagéo continuada deverarsarconstante na formacao
do professor e, para tal, € preciso estar aberttaasformacfes e ao conhecimento que se
tem disponivel. E preciso que se procure uma foimagonstante e que as politicas
educacionais de formacdo continuada oferecidas g®lerno sejam mais uma acao para
complementar a formacao; que sejam vistas peleeggof como um complemento que se
disponibiliza para ele, ndo como uma obrigacgao.

Entretanto, apesar do empenho do Estado de MatesGre do avangco das
experiéncias ja realizadas na formacdo continuagapdofessores, ainda se observa uma
enorme distancia entre o conhecimento transmitugi@rde os cursos de formacdo para a
atuacdo dos educadores e as novas concepc¢oebabdrdrata-se, portanto, ndo apenas de
realizar melhor a formacdo continuada, mas dezé#i de um modo que os docentes
incorporem as mudancas necessarias para recoestrgiras praticas; € preciso construir

pontes entre a realidade de seu trabalho e o geenseomo meta.

Elevar o patamar de qualidade da atuacao profilstws professores exige acdes
em diferentes frentes, entre as quais estdo a fdnaicial e a continuada, vé-se, também,
que a profissdo de professor € hoje muito desvalda, seja pelo poder publico, seja pela
sociedade. Ainda estamos presos a concepcao de professor € um mero técnico e que
ensinar € algo simples, que depende apenas deobtede e treinamento. Neste cenario, €
preciso desencadear acdes que viabilizem condagliEpiadas de trabalho, carreira e salario,

desenvolvimento pessoal e profissional.
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Uma educacdo que se pretende de qualidade pregig#uair progressivamente
para a formacao de cidadaos capazes de resporsidesafios colocados pela realidade e de
nela intervir. Neste sentido, a formacéo continu@deportante aliada dos professores em
exercicio nas reflexdes acerca de suas praticagp@uco tem contribuido na formacéo desses

cidadaos, assim como acerca de novas praticasnadinarar a qualidade do ensino.



112

REFERENCIAS

ALARCAO, I. (Org). Formacao reflexiva de professoresestratégias de superviséo. Porto:
Porto Editora, 1996.

ANDERY, Maria Amalia et alPara compreender a ciénciauma perspectiva historica.—
Rio de Janeiro: Garamonde: Sao Paulo: EDUC, 2004.

ARAUJO, Marisa Inés BrescovicResisténcia docente a escola ciclad8rasilia: Liber
Livro Editora, 2006.

BOGDAN & BIKLEN. Investigagéao qualitativa em educacad’orto Editora. Porto, 1994.
CABRERA, Renata CristinaA avaliacdo da aprendizagem no discurso das professs da
escola ciclada de Mato Grossaim estudo de caso. Brasilia: Liber Livro EditoG0&

CAMPOS, Aidé Fatima de, Antonio Carlos Maxint®® drama da educacéo profissional em
Mato Grosso: 1995 — 2002. Brasilia: Liber Livro Editora, 2006.

CANDAU, Vera Maria (Org.} Magistério: construcéo cotidiana.Petropolis, RJ: Vozes,
1997.

CARVALHO, Rosenei Bairros de Freitdsormacao inicial e qualidade de ensino em Mato
Grosso: 1995 a 2005Dissertacdo de Mestrado apresentada a Univeesidederal de Mato
Grosso, Cuiaba, 2006.

CASASSUS, JuarA escola e a desigualdaddraducao de Lia Zatz. Brasilia: Plano Editora,
2002.

Conferéncia Amerindia de Educacgéo (1997: Cuiaba). Mmhais da Conferéncia Amerindia
de educacdo E, maisnais do Congresso de Professores Indigenas do Brasi 21 de
novembro de 1997. Cuiaba: Secretaria de Estadaldea€ao/Conselho de educagéo Escolar
Indigena de Mato Grosso, 1998.

CONTRERAS, JoséAutonomia de ProfessoresSao Paulo: Cortez, 2002.

DELORS, Jacque£ducacdo:um tesouro a descobrir. 82 ed. — Sdo Paulo: CdBiews;lia,
DF: MEC: UNESCO, 2003.

ECO, UmbertoComo se faz uma tesd 2 ed. S&o Paulo: Perspectiva, 1995.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes (Orgh pesquisa em educacéo e as transformacdes do

conhecimento Campinas, SP: Papirus, 1995.

FIORI, Ernani Maria. Aprender a dizer a sua palawma FREIRE, PauloPedagogia do
Oprimido. 172. Ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987.

Frente Cidadania e Desenvolvimenfllano de Metas, Mato Grosso 1995-200&Plano
Estratégico e Programa de Governo. Cuiabg, 1994.

FREIRE, PauloPedagogia da Autonomia. Saberes necessérios a pecatieducativa Séo
Paulo: Paz e Terra, 2000.

FREITAS, D. N. T. Avaliacdo da educacédo basica rasiB dimenséo normativa, pedagogica
e educativa. Tese. (Doutorado em Educacéo) — Usdate de Sao Paulo, S&o Paulo. 2005.



11¢

GADOTTI, M. Concepcéao dialética da educacdo: um estudo introdrio. 14. ed., Sao
Paulo: Cortez, 2003.

GAMBOA, Silvio Sanchez. (Org.Pesquisa educacionalguantidade-qualidade. Sdo Paulo:
Cortez, 1995.

, S. A. S. A dialética na pesquisa emc&gio: elementos de contexto: In:
Fazenda, I. (Org.Metodologia da pesquisa educaciona#l® ed., Sdo Paulo: Cortez, 1991.

GIROUX, Henry. Os professores como intelectuai®orto Alegre: Artes Médicas, 1997.

Escola Critica e Politica Cultural Sao Paulo: Cortez: autores associados,

1987.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizagcédo da culturaRio de Janeiro: Civilizag&do
Brasileira, 1968.

IMBERNON, FranciscoFormacdo docente e profissionalformar-se para a mudanca e a
incerteza. S&o Paulo: Cortez, 2002.

A educacdo no século XXlos desafios do futuro imediato. Trad.
Ernani Rosa — 22. ed. — Porto Alegre: Artes Médias 2000.

KOSIK, Karel Dialética do concreto. O mundo da pseudoconcreiigice a sua destruico.
In: Dialética do concreto 22 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

KULLOK, Maisa Gomes Brandads exigéncias da formacéo do professor na atualidad
Maceio: EDUFAL, 2000.

LDB. Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo Nacion&ecretaria Municipal de Educacéo.
1997.

LIBANEO, José CarlosAdeus professor, adeus professordfovas exigénciasducacionais
e profissdo docente. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

Organizacdo e Gestdo da Escaldeoria e pratica. Goiania: Ed. do

Autor, 2000.

Educacao escolar: politicas, estrutura e organizagad Sao Paulo:

Cortez, 2003.

O projeto de Educacdo nacional A desatencdo aos critérios de
qualidade das aprendizagens escolares — Confes@eigdérum Brasil de Educacao. Brasilia:
CNE, UNESCO Brasil, 2004.

LUDKE, Menga.Pesquisa em educacasbordagens qualitativasMenga Ludke, Marli E.
D. A. André. Sao Paulo: EPU, 1986.

Marx, Karl. O método da economia politica. i@ontribuicdo a critica da economia
politica. 22 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1983.

MATO GROSSO MAIS FORTEAgenda da Educac&p2002.



114

MAXIMO, Antonio Carlos.Os intelectuais Organicos na Educacédo Escélatonsciéncia
necesséria para as transformacdes possiveBissertacdo de Mestrado apresentada a
Pontificia Universidade Catdlica, Sdo Paulo: 1997.

. Os intelectuais e a educagas massasp retrato de uma
tormenta. Campinas, Sao Paulo: Autores Associa?la®¥). (Colecdo Polémicas do Nosso
Tempo).

MELLO, Guiomar Namo de. Magistério de 1° grau: depeténcia técnica ao compromisso
politico. 52 ed. S&o Paulo: Cortez, Autores Assimsal985.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade.
Petrépolis, RJ: Vozes, 1994.

NOVOA, Antdnio. Os professores e a sua formacadormacédo de professores e profissdo
docente. Porto Editora, 1992. Publicagdes Don Qeixostituto de inovacdo Educacional.

. Diz-me como ensinas, Dir-te-engeés e Vice-Versdn: FAZENDA,
Ivani Catarina Arantes (org)A pesquisa em educacdo e as transformacbes do
conhecimento.Campinas, SP: Papirus, 1995

. Entrevista - Revista Péatio, 2088essado em 23/11/2003.

OLIVEIRA, Romualdo Portela de Oliveira e ARAUJO,I@i Cardoso. Qualidade do ensino:
uma nova dimensédo da luta pelo direito a educdgadrevista Brasileira de Educacéo.
Anped, 2005, n° 28.

PATIO, RevistaDilemas praticos dos professores A complexidade na escola- Agosto —
Outubro 2003.

PIMENTA, Selma Garrido. GEHEDIN, Evandro (OrgB)yofessor reflexivo no Brasil Sdo
Paulo: Cortez, 2002.

PIMENTA, Selma Garrido. Lea das Gragas Camargosstaseu.Docéncia no ensino
superior. V. |. Sado Paulo: Cortez, 2002.

PIMENTA, Selma GarridoDe professores, pesquisa e didaticdampinas, SP: Papirus,
2002 — (Colecgao Entre Nos Professores).

PIMENTA, Selma Garrido e LIMA, Maria Socorro Lucerizstagio e docénciaSao Paulo:
Cortez, 2004.

PERRENOUD, FDez novas competéncias para ensindPorto Alegre: Artes Médicas Sul:
2000.

Secretaria de Estado de Educadadducacdo no Estado de Mato Grosso (Realidade e
Propostas).Cuiaba, outubro de 1995.

Politica Educacional para o Estado de Mato Grosso
— Uma Proposta. Cuiaba - fevereiro, 1995.
Centro de Formacdo e Atualizagdo do professor

Cuiaba, 1998.

Programa de Formacao Continuada. Elaboracéo
Jorcelina Elisabeth Fernandes. Junho de 2000.

Programa de Formacdo Continuada em Servigco —
Gestar — Histérico do programa na Rede Estaduat 2005-2006.




11t

Programa Interinstitucional de Qualificacédo

Docente,Cuiabé, 1998.
Programa de Formacdo Continuada— Sala de

professor. Cuiabd, 2003.
Projeto Eterno Aprendiz. Cuiaba, 2006.
Linhas Politicas da Educacdo Fundamental.

Consolidacao de Saberes e de Vivéncia Cidadécacéo Basica de M. T. 2002.
Relatério Circunstanciado da SDF 2003.

. Semin&iducacdo de Qualidade: desafio de todos”
— Escola Atrativa. Cuiaba/MT, 2005.

Referenciais para Formacédo de professores. Miiustiér Educacdo. Secretaria de Educacao
Fundamental. Brasilia, 1999.

Relatorio do sistema Nacional de Avaliagcdo da EcliwaBasica (SAEB) — MEC/INEP
(http://www.inep.gov.bx.

RODRIGUES, Silvia de Fatima Pilegi. Tese de DowdoréPraticas de Formacao Continua
em Mato Grosso — da autonomia professoral a pres¢do da politica estatal”.Sao Paulo:
PUC, 2004

SANTOS FILHO, José Camilo. Silvio Sanches Gamboag.(OPesquisa Educacional:
guantidade-qualidade. S&o Paulo: Cortez, 1995.

SANTOS, Luciola Licimo de C. P. Formacdo do Prajess Pedagogia Criticaln:
FAZENDA, Ivani Catarina Arantes (orgh pesquisa em educacéo e as transformacoes do
conhecimento.Campinas, SP: Papirus, 1995.

TARDIF, Maurice.Saberes docentes e formacao profissiondetrépolis, RJ: Vozes, 2002.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silvantrodugio & pesquisa em ciéncias sociais: pesquisa

qualitativa em educacédo. Sao Paulo: Atlas, 1987.



11¢

ANEXOS



Anexo A - Quadro demonstrativo de formacéo dos professmestado de Mato Grosso em

1998, segundo o documenRyograma Interinstitucional de Qualificagcdo Docente

Grafico Demonstrativo
da Formacgéo de Professores do Estado e Municipios
7968
8000 -
7000
6000 -
5000
4000 -
3000 -
2000
1126 365 1280
1000 -
33
0 ‘
1° Grau Incomp. 1° Grau Comp. 2° Grau 2° Grau Outros 3°Grau L. 3° Grau s/
Magistério Comp. Licenciat.
‘l Estado B Municipios ‘

Grafico 1 - demonstrativo da formagéo de professes do Estado e Municipios
Fonte: SEDUC. Programa Interinstitucional de Qicdo Docente. Cuiaba, 1998, p. 34

Graéfico Demonstrativo Geral da Formacéo de Professo  res em %

H 1° Grau Incomp.
36,09% 3% H 1° Grau Comp.

O

B 2° Grau Outros

W 3° Grau L. Comp.

B 3° Grau s/ Licenciat.

Grafico 2 - demonstrativo geral da formagéo de prafssores em %
Fonte: SEDUC. Programa Interinstitucional de Qicdo Docente. Cuiaba, 1998, p. 34
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Anexo B -Discriminagéo dos gastos da SEDUC/SDF na formagabnuada dos

professores através do Projeto Eterno Aprendiz

Tabela 1 - Encontros de professores multiplicadoresm Cuiabé - outubro de 2005

Acdo Valor Investido (R$)
Hospedagem, alimentagcdo, locacdo de salas, 30.550,00
equipamentos e translados
Passagens 16.148,35
Outros 13.101,30
Total 59.799,65

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/2006

Tabela 2 - Encontro de formag&o continuada em CuiagdCaceres/Rondondpolis, Barra do

Garcas e Sinop — fevereiro de 2006

Acéo Valor Investido (R$)
Hospedagem 727.945,00
Alimentacdo 408.165,00
Equipamentos e materiais graficos 134.449,85
Espaco (salas, auditério, mobiliarios) 52.490,00
Pessoal 69.720,00
Passagem 380.861,24
Total 1.773.631,09

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/2006

Tabela 3 - Encontros de professores multiplicadoresm Cuiabé — abril/2006

Acgdo Valor Investido (R$)
Hospedagem 23.460,00
Alimentacao 15.228,00
Equipamentos e materiais graficos 15.679,00
Passagem 25.565,85
Total 79.932,85

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/2006

Tabela 4 - Encontro de formacgé&o continuada em 10umicipios polos — julho/2006

Acgdo Valor Investido (R$)
Hospedagem 565.425,00
Alimentacao 279.320,00
Equipamentos e materiais graficos 94.757,00
Passagem/Translado 252.816,70
Total 1.192.318,70

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/2006



Tabela 5 - Encontro de formacgdo continuada em 07 umicipios pélos — agosto/2006

11¢€

Acéo

Valor Investido (R$)

Hospedagem/Loc. Espaco 930.170,00
Alimentacao 456.672,00
Equipamentos 105.120,00
Materiais de Consumo 3.500,00
Passagem/Translado 358.774,89

| Total 1.854.236,89

Fonte: SEDUC/SDF: setembro/ 2006



Anexo C - Cursos e gastos com a formacao inicial e formagatinuada realizados pela seBuC/SDF

de 2003 a 2005

0 DISCRIMINACAO DESPESAS 2003 2004 2005
PAGAMENTO DE 88.600,00 313.915,00 ACABOU
NEAD/DEAD — Convénios: 02; 03; AVALIAQAO
01| 04; 05; 06; 07 e 09/2002 SEDUC/
UFMT/ UNEMAT/Prefeituras. DIARIAS 20.570,00 11.220,00 880,00
TOTAL 109.170,00 325.170,00 880,00
Acordo de participacéo DIARIAS 7.810,00 3.510,00 Nao ha
02 | MEC/SEDUC/Municipios
Participantes PROFORMAQAO TOTAL 7.810,00 3.510,00 CONCLUIDO
DIARIAS 4.880,00 4.520,00 8.815,00
03 Projeto Arara Azul ADIANTAMENTOS E
PAG INTRUTORES 00,00 00,00 17.560,00
TOTAL 4.880,00 4.520,00 26.375,00
ALIMENTAQAO 0.,00 2.965,00 00,00
. DIARIAS 0,00 4.670,00 00,00
04 | Projeto Sala do Professor REPROD. TEXTOS | 0,00 16.724,00 00,00
TOTAL 0,00 24.359,00 00,00
CONVENIOS
MANUTENQAO DOS 539.828,00
ENCONTROS gerais 17.939,00 0,00 216.221,00
ENC. SEMESTRAIS 65.126,00
DIARIAS 1.210,00 9.270,00 00,00
ACOMPANHAR E
ASSE. ADM. E PEDAG
05| CEFAPRO 0S CEFAPROS 0,00 97.140,00 221.024,00
PASSAGENS
MATERIAL GRAFICO 25.550,00
ACERVO
BIBLIOGRAFICO
TOTAL 19.149,00 106.410,00 1.067.699,00
Licenciaturas Plenas Parceladas | CONVENIO 58.442,50 118.111,56
06| UNEMAT. Conv. 001/200: C. ACABOU EM
Biologicas, Pedagogia e MatematicaOTAL 58.442,50 118.111,56 2004
PREV. NO
CONVENIO CONSELHO - PTA
CONVENIO 844.800,00
07 | BRITANICO CAP. EM LINGUA ENCONTRO PROES 10.870.00
INGLESA.. 03/2005 = - y ’
DIARIAS 1.170,00
TOTAL 856.840,00
Capacitar professores -
alunos em lingua
08| ESPANHOLA. CAP. EM LINGUA e Das CONVENID | 138.000.00
ESPANHOLA —2005 aulas e o bom DIARIAS 700,00
desempenho dos alunops
da rede publica em MT]| TOTAL 138.700,00
FORM. CONT AOS REAPASSE
09 CESGRARIO - 2005 5.040 PROF. DE 2005 NO
CONVENIO TOTAL 1.440.100,00 | DO EM. FUND. PTA
DE5 A8 EM MT. 480.033,32
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N DISCRIMINACAQO DESPESAS 2003 2004 2005
LICENCIATURAS PLENAS  [=ONVENIO fg’: ggggg Psgﬁ;gar‘do
PARCELADAS UNEMAT. VALOR PAGO ESTE | Este ano
CONV. 021/2003: QUE VIROU| CONTRATO ANO DE 2004 = 339.552 86

10 | CONTRATO 012/2004, N° 012/2006 90.000 +169.776.43 PAGAO A Pagb o
HISTORIA, PEDAGOGIA, APARTIR DE 2004 L
LETRAS, . BIOLGGICHS A o
MATEMATICA. : ——

TOTAL pago 90.000 429.552,86 169.776,43
Licenciaturas Plenas Parceladas NO PTA
UNEMAT. Conv. 121/200: 215.980,00
VIROU CONTRATO 016/2004 . Pago em 07/04

11 | 3° Grau Indigena: Ciéncias CONVENIO 276.543,47 555.226,00 107.989,98
Matematica e da Natureza; | iy spiag 990,00 330,00
Ciéncias Sociais; Linguas; Arte
e Literatura. TOTAL pago 277.533,47 555.556,00 107.989,98

12 Eéiﬁsa‘j]‘;zrfﬁéig gastas com | DIARIAS 1.980,00 3.850,00 2.160,00

“TOTAL 1.980,00 3.850,00 2.160,00
Licenciatura Plena UNEMAT 43.937,75

13| 048/2002VIROU CONTRATO | DIARIAS 0,00 43.497,50 AINDA N/ao foi pago

084/02Filosofia TOTAL 0,00 43.497,50
549.396,50 A PAGAR

14 Contrato 011/2004: 3° Grau . DESTE Pago em

Indigena - UNEMAT CONVENIO 0,00 107.990,00 29/03 183.132,66
TOTAL Pago 0,00 107.990,00
Licenciatura Plena UFMT 239.010,25

15 | 085/2002 VIROU CONVENIO . Pago em 03/05
1976/2004 Ciéncias da NaturezZdEONVENIO 606.761,68 606.761,68 239.010,25
Matematica, Quimica e Fisica. | TOTAL Pago 606.761,68 606.761,68 239.010,25

CONVENIO VALOR Pago pelo

16 Licenciaturas Plenas ParceladasREF. A 2003 A 2004 87.160,00 87.160,00 PROMED

UFMT: 086/2002: Sociologia. PAGO PAGO
TOTAL 42.010,00 45.150,00
Licenciaturas Plenas Parceladas 222.070,75 Pago en
17 | UFMT: 1975/2004: C. Naturais,| Convénio 982.249,50 0,00 03/05 222.070,75
Quimica e Fisica (Rondonopolis)Total 222.070,75
passagens 14.230,00 37.618,31 -
TOTAL 14.230,00 37.618,31 -
TOTAL GERAL TOTAL BRUTO 1.231.966,65 2.412.056,91 3.960.564,36
MENOS O NAO PAGO -606.761,68 -606.761,68 657.968,13
TOTAL LIQUIDO 625.204,97 1.805.294,32 3.302.599,25

Fonte: SEDUC/2006
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Anexo D -Evolucéo da remuneracdo média cargos de professetivos ativos

Este gréfico foi apresentado pelo Superintendeote Recursos Humanos no
Seminario Educacédo de Qualidade em julho de 2006emtro de Eventos Pantanal-Cuiaba
MT, e retrata a evolugcéo dos salarios dos professefetivos da rede estadual.

Também foi apresentado um grafico contendo a reragée média do ano 2002
em comparagdo com a remuneracdo média de maio @69professores, dos técnicos e do
apoio. Apresentam-se apenas as informacles refsr@us professores, como se Vé no
quadro e no grafico abaixo.

Evolucdo da Remuneracdo Média Cargos de Professoiefetivos Ativos

R$ 1.621,80

R$ 1.424,52
R$ 1.269,42
RS 874,05 R$ 1.086,08
R 84363 R$ 859,48
11 I I I I
*1996  *1997  *1998  *1999  *2000  *2001  *2002  *2003  *2004  **2005

* Relatério AJPPNG14 ARH / SAD** Relatério Remuneracédo Total de Pessoal ARH / SAD

B Remuneracdo Média

Gréfico 1 - Acumulado no periodo abril de 2004 alail de 2005
Fonte de dados: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

Tabela 1 - Evolucdo da remuneracéo média cargos geofessor — efetivos ativos

Ano *1996 | *1997 | *1998 | *1999| *2000
Rem Média | 714,62 | 710,45 736,7% 843,63 874,05
Inc Ano Ant -0,58% | 3,70%| 14,51% 3,60%

INPC Ano 9,12% | 4,34%| 2,49% 8,43% 527%

Fone: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

Tabela 2 - Evolucdo da remuneracdo média cargos geofessor — efetivos ativos

Ano *2001 *2002 *2003 *2004 | **2005
Rem Média | 859,48 | 1.086,081.269,42| 1.424,52| 1.621,80
Inc Ano Ant | -1,67% | 26,36%| 16,88% 12,22% 13,85%

INPC Ano 9,44% | 14,74% 10,38% 6,13% 6,61%

Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006
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Anexo E -Evolucao da execucdao financeira de gastos com gessGEDUC — 1997 a 2005

Com o intuito de enriquecer os dados da pesquisssa@ma-se a Evolucdo da
Execucédo Financeira de Gastos com Pessoal da SEBQICa 2005, também apresentada no
Seminario Educacéo de Qualidade, 2005.

Tabela 1 - Evolugéo da execugéo financeira de gastoom pessoal da SEDUC —

1996 a 2000
Ano *1996 *1997 *1998 *1999 *2000
Rem Média | 714,62 710,45 736,75 843,63 874,05
Inc Ano Ant -0,58% | 3,70% | 14,51% | 3,60%
INPC Ano 9,12% | 4,34% | 2,49% | 8,43% | 5,27%

Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

Evolucio da Execucéo Financeira de Gastos com Pesso  al da SEDUC 1997 a 2005

Incrementos em 2004 Incremento 2001 e 2004 Incrementos em 2005
7 67% Recomp. Sal. (1(_)0% do INPC de 2003)| . ) 6,13% Recomp. Sal. (1QO% do INP(C
’ concedida aos PEB Lei chmplementar 91/0%: de 2004) concedida aos PER
12 00% Incentivo a docéncia, professores looA’ em out/2001, R$ 4,4 milhdes de direitos pagos aos
V70 efetivos sala de aula 10% em out/2002. servidores de Janeiro a Abril
10,00% Professores Mestres ou Doutores \
30.00% Dedicacao exclusiva para Coordenado|
’ Pedagdgicos R$ 525.000.000,00
5 00% Aumento na D E para Diret. Escol. e
’ Asses. Pedag.
R$ 17,0 milhdes de direitos pagos aos servidoreg R$ 344.110.587,00

R$ 496.345.060,00

31,11%
6,08% R o 00 R$ 434.258.437,00 ESSIUAY

R$ 205.627.316,00

25,20 [

Incrementos em 2003
R$ 263.417.805,00 9,56% Recomp. Sal. PEb em
R$ 193.844.865,00 R$ 220.743.139,00 Dezembro de 2002.
R$ 10,5 milhdes de direitos pagos aos
servidores
[ I I I
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grafico 1 - Evolucéo da execucdo financeira de gast com pessoal da SEDUC — 1997 a 2005
Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

As informacdes contidas no grafico demonstram &weé financeira de gastos
com o pessoal da SEDUC desde o0 ano de 1997 atede2005; as informacdes servem para

retratar a aplicacao de recursos na qualificac&gdufissionais da rede estadual de ensino.
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Anexo F -Remuneracdo média-ano 2002 — comparacao remunemegha Maio 2005

Sobre o salario dos professores, observe-se nfisogré tabelas a seguir os dados
fornecidos pela SEDUC no Seminario Educacdo de iad®, 2005. E o Relatorio
Remuneracao Total de Pessoal ARH/SAD, sob respitidsale do Superintendente Benedito
Nery Guarim Strobel; Grafico - Remuneracdo Médiaado de 2002 em comparagcdo com a

remuneracdo média em maio de 2005; a Evolucdo dauRmacdo Media-Cargos de

Professor — Efetivos Ativos.

Tabela 1 - Remunerac¢do média-ano 2002 - comparac@nuneracdo média maio 2005

Ano Remuneracdo Média
2003 R$ 874,05
05/2005 R$ 1.648,96

Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

Remuneracao Média Ano 2002 Comparacdo Remuneragcdo M édia Maio 2005

R$ 1.648,96

R$ 874,05

Salario Médio no Ano de 2002 Salario Médio em Maio de 2005

B Professor

Grafico 1 - com aremuneracdo média-ano 2002 — cparacdo remuneracdo meédia maio 2005
Fonte: ARH/SAD/SEDUC/MT-2006

Constata-se, aqui, 0 avanco dos salarios dos poyéessdo ano de 2002 para 2005.
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Anexo G - Ranking Nacional do valor da hora-aula de professores - 2002 / 2005
(remuneracgéao)

Dados sobre o salario dos professores em nivebmecio Estado de Mato Grosso
vem ocupando lugar de destaque, conforme pesquisgaSonfederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacao (CNTE)-2006.

Tabela 1 - Ranking Nacional do valor da hora-aulaos professores - 2002 / 2005 (remuneragao)

LICENCIATURA PLENA
Rank | e | o | | e | | Rank | ue | S| ua | Rem
2002 2002 2005 2005
1| AC 25 9,00 900,0 DH 20 12,86 1.029]12 1 AC P512,00| 1.200,00 1 RR 25 16,39 1.639/40
2| AM 20 7,47 597,41 . SH 24 10,11 970,88 2 TO 0 759, 1.560,00 2 MA| 20 13,8 1.108,87
3| DF 40 6,93 1108,2 B AR 40 9,26 1.481(66 3 AM 0 9,13 730,69 3 DF 20 12,82 1.025,87
4| MG 24 6,88 660,01 AQ 30 8,15 1.050,00 4 DF 40 ,078 1.290,59 4 AC| 30 11,6/ 1.400,00
5| SP 24 6,4 614,00 b MA 20 7,84 627,20 5 SP P4 9 ¥,6738,00 5 SP 24 10,79 1.035,62
6| RO 40 5,85 935,5 _ 6| RO 40 7,4 1.193,18 6 TO 4n 10{38 1.660,00
7| RR 40 5,61 897,5 vy A 20 7,38 590,p0 7| MT 30 6,98 837,00 7! AP 40 10,1 1.626,90
__ 8| PR 20 6,69 535,35 8 MA 2 6,92 553,59 8| MT 30 9,64 | 1.156,76
9| RJ 22 5,49 482,72 B RO 4( 5,85 935|54 9 G P4 8 6,8 660,00 9] AM 20 9,4( 752,00
10 [ MA 20 5,16 413,08 1 Al 20 5,4 433,63 10 RR 40 6,21 993,92 10 BA| 20 8,8p 705,32
11| AL 20 4,69 375,04 1 S 40 5,33 853)36 11 RJ R26,14 540,64 11 MY 20 8,56 685,10
12| CE 20 4,44 356, 1 1P PA 20 5,25 420|00 12 [SE 255,97 597,01 12 PR 20 8,31 665,00
13| PR 20 4,19 334,82 13 Pl 2 5,04 402|93| 13 S 205,93 474,53] 13 R(Q 40 7,46 1.193,18
14| RS 20 3,67 293,69 M CE 2 4,86 388,47 14 |AL P05,91 472,80 14 PA 20 6,76 540,00
15| GO 30 3,56 427,3 16 GO 2 4,81 384(92] 15 |CE 205,77 461,79 159 AL 20 6,7 535,66
16 | BA 20 3,44 275,4 1 R 30 4,80 57547 16 PR R0 4,81 385,04 14 PH 20 6,67 533,80
17| AP 20 2,98 238,5 1 R$ 2 3,p6 317,00 17 GO 304,77 572,94 17 S 40 6,46 1.034,)05
18 PB 20 2,89 231,5 18 MG 3d 3,95 47371 18 RS 204,44 354,94 19 RJ 22 6,14 540,64
19| sSC 40 2,87 451,45 19 BA 2 3,85 30833 19 AP P0 4,36 348,80 19 PI 20 6,08 486,29
20| SE 35 2,34 333,1p 20 Ep 2! 375 374,64 20 |PE 3,79 454,94 20 GQ 20 6,02 481,93
21| ES 35 2,27 311,2) 21 SE 4 3,66 585,11 21 |BA 203,74 298,98| 21 CH 20 5,90 472,21
22 Pl 20 1,85 147,6 M$ 20| - 2 RN 3p 3(65 238, 22| RS 20 5,64 451,10
23| PA 20 1,40| 112,0f PH 20 - 3 HBS 25 3,64 BB4, 23| SE 40 5,51 890,68
MS 20 - PE 30 24 S 4q 3,60 57629 24 RN30 5,53 663,19
PE 30 - RJ 22 26 PB 20 3,85 268]02| 25 M&@O0 4,96 595,27
RN 30 - RR 25 2 P 20| 2,13 170,78 26 ES25 4,38 438,21
TO 40 - TO 40 2 PA 20| 1,46 148,p4 27 PE30 3,94 473,04

Os Salarios aqui publicados referem-se ao pagandenpoofessores do ensino basico da rede pubficénieio de carreira.
Fonte: Entidades Filiadas & CNTE

Para o Estado do RJ foi considerado a CH de 19hrs@m

Nos estados de AM, RO e RR os dados néo estédzatizs.

Os Ranks ndo informados nos exercicios correspoadedo informagao dos estados.

Estes quadros acima revelam os valores pagos efesgores em todo o territorio
nacional nas Licenciaturas Curta e Plena; os dadosdiscriminados por estados, carga

horaria e valor hofaula.
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Neste quadro, Mato Grosso esta ocupando o 8° haydricenciatura Curta em
2002, passando para 6° lugar em 2005. Na Licemai&iena, em 2002 ocupava o 7° lugar e 0
8° lugar em 2005.

Tabela 2 - Ranking Nacional do valor da hora-aula ds professores - 2002 / 2005 (salario)

LICENCIATURA PLENA
Rank | e | CH | U | e || Rank | ye | O | OR | S
2002 2002 2005 2005
1| AC 25 9,00 900,0 AQ 30 8,15 1.050,00 1 nC 25 2,00 | 1.200,0Q9 1 RR 25 12,05 1.20540
2| AM 20 7,47 597,41 y. SH 24 7,46 716,24 2 ro 40 59,7.560,00 2l AC 30 11,6f 1.400,00
3| DF 40 6,93 1108,24 -_I 3| AM 20 9,13 730,69 3 SH 24 9,42 904,41
4| MG 24 6,88 660,01 AR 40 5,45 871,67 4 DF 40 78,0..290,59 4 TO 40 8,68 1.380,00
5| SP 24 6,4( 614,00 6 Al 20 5,42 43363 5 5P P4 9 V¥,6738,00 5 MT 30 8,61 | 1.032,81
6| RO 40 5,85 935,54 PR 20 4,83 386|25 6 RO no 6 [7,4.193,18| 6 AL 20 6,7 535,66
7| RR 40 5,61 897,54 vy GO 20 4,81 38492 7| MT 30 6,98 837,00 7 PR 20 6,44 515,01
__ 8| DF 20 4,66 372,5 MA 20 6,92 553,69 8 RJ 22 46,1 540,64
9| RJ 22 5,49 482,72 B RO 4( 4,40 703|422 9 G P4 8 6,8 660,00 9] MA 20 6,03 482,1p
10 | MA 20 5,16 413,08 1 RS 20 3,96 317,00 10 RR 106,21 993,92 14 GQ 20 6,02 481,93
11| AL 20 4,69 375,04 1 MA 20 3,92 313,60 i1 RJ 22 6,14 540,64 11 AP| 40 5,98 957,29
12| CE 20 4,45 356,16 1P BA 20 3,85 308,33 12 SE R55,97 597,01 12 RS 20 5,84 451,10
13| PR 20 4,19 334,82 13 Pl 2 3,81 304|95| 13 S 205,93 474,53 13 RQ 40 5,61 897,13
14| RS 20 3,67 293,6p M PA 2 3,5 300}00| 14 |AL P0 5,91 472,80 14 BA| 20 5,51 440,18
15| GO 30 3,56 427,3 16 EB 2! 3,75 374{ 64| 15 |CE 205,77 461,79 14 MY 20 5,38 426,69
16 [ BA 20 3,44 275,4 1 CH 20 3,47 277)46 16 PR 04,81 385,04 14 DH 20 5,26 420,00
17| AP 20 2,98 238,5 7 MG 30 3,29 394)76 17 GO B0 4,77 572,94 17 PH| 20 4,74 379,50
18| PB 20 2,89 231,58 1B SC 4 3,R7 522,69 18 |RS 204,44 354,94 19 Pl 20 4,56 364,49
19| sSC 40 2,87 451,45 19 R 3 3,10 372{47 19 |AP R04,36 348,80 19 EY 25 4,38 438,p7
20| SE 35 2,34 333,1p 20 AN 20 3,00 240/00 20 PE B03,79 454,94 20 CH 20 4,22 337,29
21| ES 35 2,27 311,2) 21 SE 4 244 390,07 21 |BA R03,74 298,98 2] Sq 40 4,27 667,R4
22 Pl 20 1,85 147,67 M. 20| - 2 RN 3p 3(65 2039, 22| MG 30 4,13 496,06
23| PA 20 1,40 112,0f PH 20 - P3 HS 25 3,64 BB, 23| RN 30 3,83 460,18
MS 20 - PE 30 24 S 4q 3,60 576|29 24  PA20 3,75 300,0Q
PE 30 - RJ 22 F 26 PB 20 3,85 268{02| 25 [SHO0 3,71 593,72
RN 30 - RR 25 2 P! 20 2,13 170,78 26 AM20 3,00 240,00
TO 40 - TO 40 2 PA 20 1,46 148,p4 27 PE30 2,63 315,0q

Os Salarios aqui publicados referem-se ao pagandenpoofessores do ensino basico da rede pubficénieio de carreira.
Fonte: Entidades Filiadas a CNTE
Para o Estado do RJ foi considerado a CH de 19hrs&m
Nos estados de AM, RO e RR os dados ndo estadzaties.
Os Ranks ndo informados nos exercicios correspoadedo informacgao dos estados.

Nos quadros acima, Mato Grosso ocupa no RankingoNacem Licenciatura
Curta no 8° lugar em 2002 e, em 2005, o 3° lugarLisenciatura Plena, em 2002, ocupava o
7° lugar e, em 2005, o 6° lugar.

Esses dados vém confirmar que os salarios dossgmfes mato-grossenses estao
entre os melhores salarios do pais. Sabe-se caléarmprecisa melhorar, visto que o docente
deve ter acesso a livros, a bibliotecas, a culamageatro, a viagens de férias, ou seja, precisa

ganhar bem para ter um padrao de vida digno dentetectual da educacao.



Anexo H - Formagé&o continuada — proposta da SEDUC para 2003

Objetivo:

e Garantir a continuidade dos Grupos de Estudosfalenacédo Continuada nos
municipios que ja concluiram o Programa de Formd@dl em Acéo

e Organizar e implementar Grupos de Estudos no ontelds escolas nos municipios
gue ndo desenvolvem Programas de Formacao.

e Buscar articulacdo nos Programas e Projetos de d€dionem parceria com 0
MEC/SMEs, a interface e aprofundamentos nos estwmloseflexdes da acédo
pedagodgica na e sobre a prética do professor: N-diC Acdo, TV Escola/Salto para
o Futuro, PROGESTAO, PCN em Ac¢&o — Meio Ambient&seola.

* Mobilizar o professor para a cultura de gerencigua autoformacgéo, num processo
continuo, individual e coletivo.

Metas:

» Transformar a escola em lécus de formacao, impleando e fortalecendo os estudos
em 100% das escolas que desenvolvem Formacéo Gaddin

* Efetivar os grupos de estudos como espaco e tempdegado de formacédo
continuada dos Profissionais da Educacéao.

Clientes:

» Profissionais docentes do ensino da Educacéo Basotaindo a modalidade EJA.
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Anexo | - Formacao continuada — proposta da SEDUC para 2004

Objetivos:

e Garantir a continuidade dos Grupos de Estudos dendg@o Continuada nos
municipios que ja concluiram o Programa de Formag@GN em Acao.

e Organizar e implementar Grupos de Estudos no onteélds escolas nos municipios
gue ndo desenvolvem Programas de Formacao.

e Buscar articulacdo nos Programas e Projetos de d€dionem parceria com o0
MEC/SMEs, a interface e aprofundamentos nos estumloseflexdes da acédo
pedagodgica na e sobre a préatica do professor —énCNcao, TV Escola/Salto para o
Futuro, PROGESTAO, PCN em Acdo — Meio Ambiente seola.

* Mobilizar o professor para a cultura de gerencigua autoformacgéo, num processo
continuo, individual e coletivo.

Metas:

» Transformar a escola em lécus de formacéo, impleando e fortalecendo os estudos
em 100% das escolas que desenvolvam Formacéo Gaadin

» Contribuir para a efetivacdo dos grupos de estudogscola, sendo este espago e
tempo privilegiado de formacéo continuada dos RBeafees e demais Profissionais da
Educacéo.

* Expandir, em 2004, grupos de estudos de Formacatn@ada em mais de 50% das
escolas de Cuiaba e Varzea Grande.

» Canalizar recursos para contratacao de servicgsiateo consultores especialistas em
ensino a distancia e Tecnologia Educacional, ag@&diaacompanhamento as equipes
da SEDUC/SDF/CEFAPROS envolvidos com a Formacadiiada do programa
Sala de Professor.

 Manter, em 2004, no Programa Sala de Professor Ha@%&scolas e professores que
nele ingressaram em 2003.

Clientes:

» Profissionais docentes do ensino da Educacédo Basotaindo a modalidade EJA.
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Anexo J -Quadro de média de desempenho — Centro-Oeste 5-S8BB/Prova Brasil

Quanto aos dados da regiao Centro-Oeste, o Indp a@o havia disponibilizado
as medias, s6 os resultados de cada estado. Desia, fa média da regido Centro-Oeste foi
organizada por Rosenei Bairro de Freitas Carvath@gosto de 2006, o que possibilitou na

ao presente estudo a organizacao de informac¢descorapletas nos graficos.

Quadro de média de desempenho —Centro-Oeste— 2005EB/Prova Brasil
Média de desempenho em Lingua Portuguesa na 42. série E.F. Centro-Oeste

MT MS GO DF Média
168,4 174,6 175,04 190,4 177,1

Média de desempenho em Lingua Portuguesa na 82. série E.F. Centro-Oeste

MT MS GO DF Média
221,3 233 222,3 232,1 227,2

Média de desempenho em Matematica na 42. série E.F. Centro-Oeste

MT MS GO DF Média
176,8 180,8 179,6 198,7 184,0

Média de desempenho em Matematica na 82. série E.F. Centro-Oeste

MT MS GO DF Média
2005 237,3 248,8 237,9 248,7 243,2
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Anexo J -Acgodes realizadas nos 12 CEFAPROs em 2003

As informacdes a seguir foram repassadas pela $Dmao de 2006; sobre os

dados de 2005, a SEDUC informou que estdo sendalpriados.

Quadro demonstrativo das acdes/cursos realizadoslpe CEFAPROs em 2003

Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Alta Floresta
1. Encontro Formagéao de 1.332 Professores e Coordenadores G¢
formadores com grupos de Ano todo de| da rede publica e professores formadore
estudo / PCN 2003 do Cefapro.

brais
S

2. Formacao Continuada /
Encontros e grupos de Estudo

sAno todo de

700 Professores e Coordenadores Gera
rede publica e professores formadores d

s da
o]

“Redacéao Oficial” para técnico
administrativos / Egressos do
Projeto Arara Azul

sAno todo de
2003

do Projeto Arara Azul, em Lingua
Portuguesa

2003 Cefapro.
3. Encontros para planejamento 20 Coordenadores Gerais e professores
e Avaliacdo / PCN Ano todo de| formadores do Cefapro.

2003
4. Apoio Pedagdgico aos grupps 50 Professores da rede publica, 07
de estudo dos municipios de Coordenadores Gerais da rede publica ¢ 38
Alta Floresta, Carlinda, Nova | Ano todo de| Coordenadores de grupo dos municipios.
Cana4 do Norte, Nova 2003
Bandeirantes, Apiacas e
Paranaita
5. 1l Expoambiente Amazonia 1.500 patrticipantes entre professores da|
— Feira de iniciativas Julho de | rede publica e comunidade
sustentaveis da Amazonia 2003 regional,estadual e nacional
Mato-grossense
6. Projeto Arara Azul / Estudo, 607 cursistas Equipe Cefapro / Assessolles
elaboracao do Projeto e Ano todo de| Pedagdgicos / Assessora Seduc
implantacdo de novas turmasje 2003
concluséo dos relatérios da
turma anterior
7. Formacao Continuada Professor do quadro do Cefapro e cursistas

8. Escola Ciclada e Escola

1° semestre

16 professores das Equipes Cefapro/

Jovem a ser discutido de 2003 | Seduc
Total de Participantes 4225
H Cursos/Acoes | Ano | Participantes |
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CEFAPRO - Barra do Garcas

1. PCNs em acéo / subsidios 133 Professores do ensino fundamental da
tedrico-praticos para novas Ano todo de| rede publica
acoes pedagogicas das unidades 2003
escolares / encontros mensais e
quinzenais
2. Projeto Arara Azul / turmas 278 cursistas do projeto Arara Azul
em conclusao e estudo para a| Ano todo de
elaboracao do projeto para 2003
atendimento de novas turmas
polo de Barra do Garcas e N.
Xavantina
3. Proformacéo / Encontros 110 participantes entre tutores, professgres
mensais com tutores / Apoio | Ano todo de| formadores e coordenadores pedagdgicos.
Pedagdgico; encontro das 2003
AGFs; reunibes mensais;
Reforco, Plantdo Pedagogico.
4. Educacéo Inclusiva:
Formacé&o Continuada para 85 professores da rede publica
professores que atuam na sala Ano todo de
de aula, através de encontros 2003
quinzenais para estudos,
pesquisas e discussoes de
subsidios pedagodgicos.

18 escolas envolvendo  Técnidos
5. NTE — Apoio tecnoldgico as| Ano todo de| Administrativos / multiplicadores
unidades escolares 2003
6. Projeto Integrar / Assessoria
aos professores que prestam | Ano todo de| 95 Professores atuando na educgcéo
atendimento aos portadores de 2003 especial
necessidades especiais
7. Assessoria Pedagogica as 30 Coordenadores pedagogicos de | 18
unidades escolares para Ano todo de| escolas estaduais do municipio de Barra do
elaboracéo do Projeto politico 2003 Garcas e 8 escolas que compdem o polp.
Pedagdgico
Total de Participantes 749

Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Caceres

1.Proformacéo — aulas 35 cursistas ; 04 tutores
presenciais em V.Bela da Janeiro de | 06 professores formadores
Santissima Trindade 20 a 30
2. Apoio Pedagogico- 04 professores da rede publica
planejamento Escola 14 de 04 a 06 de
Fevereiro de Pontes e Lacerda fevereiro

06 Direcao, Coordenadores e professorgs
3. Avaliacéo e planejamento das07 a 10 de
acoes do Cefapro /2003 fevereiro
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4. Preparacéao para o Encontrg

72 professores da rede publica

PCN — Meio ambiente / 11al2de

Proformacéo e Profa (Inicio dg Fevereiro

2° modulo)

5. Apoio Pedagdgico a Escola 13 de 34 Professores da rede publica
Estadual Demétrio Costa fevereiro de

Pereira/Planejamento e 2003

Curriculo.

6. Apoio Pedagogico aos 155 Professores das escolas.
municipios de: 24 a 28 de

Jauru= Alfabetizac&o fevereiro de

S.J.Quatro Marcos=Projeto 2003

Trabalho em Sala de Aula
Vila Bela=Avaliagéo, R.
Humanas e Planejamento
Porto Estrela=Alfabetiza¢do

7. Arara Azul / Profa/ TV

20 Professores da rede publica / Cefapro /

Escola/ Proformacéo Il / Alfa/ | Todo o ano| Seduc

PCN em Acéo / Integrar de 2003

Total de Participantes 332
Cursos/Acoes Ano Participantes

CEFAPRO - Confresa

1. Capacitacdo de Tutores do
Proformacéao

Ano todo de
2003

06 tutores; 07 professores formadores
81 cursistas.

2. Atendimento a fase

76 Professores cursistas

presencial do Proformacao/ | Ano todo de
Assessoria Pedagdgica 2003
3. Encontro Pedagdgico com Qs 260 Professores da rede de ensino

professores do municipio / Ano todo de
Assessoria técnico-pedagogica 2003

4. Encontros quinzenais com | Ano todo de| 06 tutores
tutores do Proformacao 2003

5. Capacitacao de Professoreg
do EJA

Ano todo de
2003

18 Professores da EJA

6. Formacao Continuada aos
docentes que atuam na Escolg

1 Ano todo de

120 Professores do | e Il Ciclo

Ciclada 2003

7. Qualificagao dos professores 83 Professores da Zona Rural
12 a 42 série multiseriada (ZonaAno todo de

Rural). Encontros mensais 2003
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regionalizados

55 Professores das areas especificas

8. Qualificacao de docentes 59 &no todo de
82, por area tematica 2003
9. Capacitacao dos professores 15 Professores Educ. Infantil

de educacéo infantil Ano todo de
2003
Total de Participantes 720
Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Cuiaba
1. Projeto Arara Azul — Novas | Todo o ano | Técnicos e apoio adm Educ.

res

turmas para 2003 de 2003
2. Projeto Gestar / Continuidade 07Professores do quadro do Cefapro
conforme calendario da Sedug Todo o ano

de 2003
3.Proformacgéo — Continuidade 64 cursistas ; 09 tutores; 07 professc
atendimento a distancia aos | Todo o ano| formadores.
professores cursistas e tutores de 2003
4. Apoio Pedagdgico as 15 escolas envolvendo 40 coordenadgres
unidades escolares Todo o ano| pedagdgicos
planejamento e grupo de de 2003
estudos
5. Encontros de formacg&o com 360 professores do ensino fundamental.
acoes tematicas relacionadas psfodo o ano
diversas areas do conhecimento. de 2003
6. Formacéao Continuada nas 07 Professores formadores do Cefapro
diferentes areas do Todo o ano
conhecimento / Cursos de 80 de 2003

horas para professores das
unidades escolares e corpo
docente do Cefapro

7. Capacitagao para professor

ps1° semestre

Coordenacdo Central Coordena:

Pedagogica do Cefapro

e

a0

do projeto Arara Azul de 2003
Total de Participantes 453
Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Diamantino
1. Desenvolvimento de acdes 445 Professores do Cefapro e das esq
voltadas a Formacéo Todo o ano| do municipio sede e do pdélo.
Continuada dos Professores do de 2003

I, Il e 11l Ciclos.

olas

2. Encontros semanais de 04

2.137 Professoresetipi©@, das escola

1S
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horas de duracéo / formacdo | Todo o ano| estaduais e municipais.
continuada para os professores de 2003
do Cefapro
3. Encontros semanais e 220 Professores do Cefapro | e
mensais de coordenadores Todo o ano| coordenadores pedagdgicos.
pedagdgicos. de 2003
4. Encontros com grupo de 1.117 Professores formadores do Cefapjo e
professores por area de professores das escolas por area| de
conhecimento. conhecimento.
Todo o ano
de 2003
5.Visitas semanais as escolas|/ 2.137 Professores formadores do Cefapjo e
Apoio Pedagdgico Todo o ano| demais professores das escolas.
de 2003
6. Abertura de telepostos da TV 140 Equipe de professores do Cefapro
Escola — Salto para o futuro/ | Todo o ano
OrientacOes aos coordenadores de 2003
7. Desenvolvimento de acfes dorodo o ano| 25 cursistas; 02 tutores;
Proformacao de 2003 | 07 prof.formadores
Total de Participantes 6.221
Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Juara
1. Salto para o futuro / TV 250 Professores do Cefapro
Escola Todo o ano
de 2003
2. PCN / Continuidade /
reunides com coordenadoreg e Todo o ano | 50 Professores do Cefapro
grupo de alfabetizacao de 2003
3. Projeto Arara Azul - Novas
turmas e complementacéo deé Todo o ano | Professores do Cefapro
02 disciplinas para o grupo de  de 2003
apoio administrativo
4. Escola Ciclada/ Estudoda  Todo ano | 06 Professores do Cefapro
proposta de 2003
5. Apoio Pedagdgico as
Unidades Escolares dos Todo o ano | 75 Professores do Cefapro
Municipios de Juara, de 2003
Tabapora, Novo Horizonte e
Porto dos Gauchos
6. Continuidade do Programa
Gestar e formacao continuada Todo o ano | 250 Professores do Cefapro
professores e coordenadores  de 2003
631
Total de Participantes
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Cursos/Acoes Ano Participantes
CEFAPRO — Juina
1. Fase presencial do 61 cursistas: 06 tutores
Proformacéo 06 prof. formadores
Todo o ano
de 2003
2. Encontro do Proformacao 62 participantes
com diretores, coordenadores,| Todo o ano
assessoria pedagogica com o de 2003

Cefapro.

3.Planejamento da formacéo
continuada para os cursistas

1° semestre

02 professores formadores

egressos do Projeto Arara de 2003

Azul/02 disciplinas.

4.Reunioes da AGF/Tutores, 12 participantes.
professores formadores, Todo o

coordenador e diretor do ano de 2003

Cefapro.

5.Formacéao continuada: 250 participantes.
elaboracgao e Todo o ano

redacao/projetos/Espanhol/PCNs de 2003

e escola ciclada, ética, relacdes
humanas, estudos e
planejamento.

6.Projeto integrar/comunidade.

139 patrticipantes

Todo o ano
de 2003
Total de Participantes 470
Cursos/Acoes Ano Participantes

CEFAPRO — Matupa

1. Encontros semanais
/quinzenais e mensais com:
tutores e professores do ensipo
fundamental / séries iniciais €
classes de alfabetizagéo
tutores/Proformacao

Todo o ano

de 2003

68 cursistas; 06 tutores;
07 professores formadores

2. Encontros semanais de 04
horas de duracéo / formacao

continuada para os professorg§odo 0 ano
de 2003

do Cefapro

10 Professores do Cefapro

3. Encontros semanais e
mensais com coordenadores
grupo e professores
alfabetizadores / Profa

derodo o0 ano

de 2003

Professores formadores do
Alfabetizadores da rede publica.

Cefapre

4. Encontros quinzenais e
mensais com coordenadores

de

1.117 Professores formadores do Cefapro
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grupo e professores /
Parametros em A¢ao —meio
ambiente — Etica e cidadania

Todo o ano
de 2003

5.Visitas semanais as escolas / Professores formadores do Cefapro
Apoio Pedagdgico Todo o ano
de 2003
6. Abertura de telepostos da 140 Equipe de professores do Cefapro
TV Escola — Salto para o Todo o ano
futuro/ Orientagbes aos de 2003
coordenadores
7. Encontros quinzenais e 60 Professores de Lingua Portuguesa da|rede
mensais com duracdo de 04 | Todo o ano | publica e formadores do Cefapro.
horas para os técnicos de 2003
administrativos da rede
estadual de educagéo em
Redacao Oficial
8. Encontros quinzenais de 04 90 participantes entre professores do Cefapro
horas com os profissionais de Todo o ano | e professores da rede publica.
Apoio Administrativo / de 2003
Formacéo Continuada em
Relagdes Humanas e
Seguranca do trabalho
9. 18, 22 e 32 Etapa do Projeto 300 participantes entre professores
“Combate ao tabagismo na Todo o ano | formadores do Cefapro e professores da fede
Escola” de 2003 | publica e equipe técnica da Seduc.
Total de Participantes 1.792
Cursos/Acoes Ano Participantes

CEFAPRO — Rondonopolis 2003
1. Visitas Periddicas as 1. Visitas
unidades escolares / projeto | Periddicas as| 10 Professores do Cefapro
Gestar. unidades

escolares /

projeto

Gestar.
2. Curso de 20 horas para | 2. Cursode |01 Professora de Educagdo Fisica| do

professores e Coordenadores 20 horas parg
em Educacédo Fisica Adaptadaprofessores e

Coordenador
es

em Educacéao
Fisica
Adaptada.

Cefapro

3. Curso de Capacitacao com 3. Curso de

duracao de 40 horas para
Coordenadores Pedagdgicos
das Unidades Escolares

Capacitacao
com duragao
de 40 horas

SEDUC / Professores do Cefapro




para
Coordenador
es
Pedagdgicos
das Unidades
Escolares

4. Encontros Mensais do
projeto Parametros em Acéo
com grupos de estudo e
Coordenadores Gerais

4. Encontros
Mensais do
projeto
Parametros
em Ac&o com
grupos de
estudo e
Coordenador
es Gerais

607 Professores do Cefapro

5.Formacéo Continuada /
Eventos locais/ estaduais,
nacionais, internacionais/
Curso de Educacéo a
Distancia, ,estudos,
Seminarios, tele-conferénciag

6.Formacao
Continuada /
Eventos
locais/
estaduais,
nacionais,
internacionai
s/ Curso de
Educacéo a
Distancia,
estudos,
Seminarios,
tele-
conferéncias

10 docentes do Cefapro

6. Cursos do Projeto Arara
Azul

7. Cursos do
Projeto Arara
Azul

Professores do quadro temporario,qug
permanente do Cefapro, professores
rede/ aulas excedentes e instrutores.

8. Formacao de professores ¢
exercicio / Proformacéao /

2L Formacao
de

13 cursitas; 02 tutores;
07 prof. formadores

Ensino a Distancia com professores
periodos presencias em exercicio
/
Proformacéao
/ Ensino a
Distancia
com periodos
presencias
Total de Participantes 651
Cursos/Acoes Ano Participantes

CEFAPRO — Séo Félix do

dro
da
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Araguaia

1. Salto para o futuro /
Orientacdes Pedagogicas aos
professores e coordenadores.

Telepostos desao Félix do
Araguaia, Distritos de Nova Suia,
Pontindpolis e Vila Sdo Sebastido

Todo o ano
de 2003

109 Professores formadores do Cefapr
professores cursistas da Rede Estadual

0o

2. Projeto recomeco /
atendimento e Assessoria
Pedagdgica ao municipio de
Canabrava do Norte.

Todo o ano
de 2003

20  participantes  correspondendo
Seduc/Equipe de professores do Cefap
Mec.

QJ/

0 €

3.Apoio pedagogico / escola
ciclada aos municipios dszo
Félix do Araguaia, Alto Boa Vista,
Canabrava, Porto Alegre do Norte,
Vila Rica, Santa Terezinha e S&o Jo
do Xingu.

Todo o ano
de 2003

Uy
[N

60 participantes entre técnicos do Ens
Fundamental/Seduc e professores
Cefapro.

ino

4.Proformacgao/apoio
pedagogico e encontros com
coordenadores, professores d(
municipios desSao Félix do
Araguaia / Bom Jesus do Araguaia /
Alto Boa Vista/ Santa Terezinha

Todo o ano
Ds de 2003

52 cursistas;04 tutores;
06 professores formadores

5.Elaboracao dos Relatorios d
Projeto Arara Azul e
Concluséo do
Acompanhamento e visitas ao
cursistas

gue necessitam ser reavaliado

o)
1° semestre
de 2003

[7)

S

10 participantes dos quais: Assess
Pedagogica/Equipe  Central  Seduc
Coordenadora do Projeto Arara Azul
Cefapro

Dria

no

6. Apoio pedagdgico as
Unidades Escolares /
Planejamento/Projetos dos
municipios de Sao Félix do
Araguaia, Alto Boa Vista Canabrava

Porto Alegre do Norte, Vila Rica,
Santa Terezinha e Sao José do Xing

Bom Jesus do Araguaia / Serra Nova

Dourada / Novo Santo Antonio

Todo o ano
de 2003

u,

188 Professores da rede publica
professores formadores do Cefapro.

7. Profissionalizacao dos
profissionais da Educacao
Projeto Arara Azul
levantamento para novas turm

10
seme
astre

de
2003

10 Professores do Cefapro/Professores
aulas excedentes e instrutores.

com

8.Curso a distancia “Atos
administrativos” atendimento
aos ex cursistas do projeto
Arara azul — técnicos adm.

Educ.desao Félix do Araguaia,
Alto Boa Vista, Canabrava, Porto
Alegre do Norte, Vila Rica, Santa
Terezinha e S&o José do Xingu, Bon

Todo o ano
de 2003

Jesus do Araguaia / Serra Nova

59 Professores de Lingua Portuguesa
rede publica e formadores do Cefapro.

da
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Dourada / Novo Santo Antonio

Total de Participantes

508

Cursos/Acdes Ano Participantes
CEFAPRO — Sinop

1.Reunido com secretarios 120 participantes
municipais de educacgéo,
assessores pedagogicos e | Todo o ano
diretores para atendimento dede 2003
novas turmas do projeto Arara
Azul.
2.encontro com coordenadores 1.104 participantes
gerais e professores/PCN em Todo o ano
Acao dos polos. de 2003
3.Encontro de coordenadores 30 participantes
de grupo/PCN Sinop. Todo o ano

de 2003
4.PCN/PDE, ética e cidadania 800 participantes
e orientacdo sexual — grupos| Todo o ano
de estudos e discussao. de 2003
5. Encontro de coordenadores 60 participantes
pedagodgicos/PCN em acdo | Todo o ano
meio ambiente. de 2003
6.Continuidade ao Profa e EJA 30 participantes
| Assessoria Pedagadgica. Todo o ano

de 2003
7.Continuidade ao Projeto 28 participantes
Integrar/encontros. Todo o ano

de 2003
8.Seminario /Area humana e 120 participantes
suas tecnologias. Todo o ano

de 2003

Total de Participantes

2.292
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Anexo K - Acdes Realizadas nos 12 CEFAPROs em 2004

Quadros demonstrativos dos cursos/ac¢des desenvohsgoelos 12 CEFAPROS em 2004

CEFAPRO- ALTA PERIODO N° de PARTICIPANTES
FLORESTA 2004

1. Encontros mensais e Ano todo de 78 Professores Coord. Gerais glas
bimestrais com os coord. gera|s2004 escolas e formadores do Cefapro.
e professores do PCN em Agéo.
2. Formacao Continuada / Ano todo de 78 Professores Coord Gerais das
Encontros e grupos de Estudos2004 escolas e professores formadores| do
Oficinas para socializar estudags Cefapro.
ente coordenadores gerais sobre
0S PCNs.
3. Encontros para planejament{cAno todo de 20 Coord Gerais, corpo docente |do
e Avaliacdo / PCN 2004 Cefapro.
4. Apoio Pedagdgico aos gruppsano todo de 50 Professores da rede publical e
de estudo dos municipios de: | 2004 professores formadores do Cefapro;| 07
Alta Floresta, Carlinda, Nova Coordenadores Gerais e 38
Canaa do Norte, Nova Coordenadores de grupo.
Bandeirantes, Apiacas e
Paranaita
5. Semana mundial da agua | Julho de 2004 1.500 Professores e comuniglade
doce —palestras em Feira de regional, estadual e nacional.
iniciativas sustentaveis da
Amazonia Mato-grossense
6. Implantacédo do Programa | Ano todo de 931 Professores e coordenadores| da
Formacé&o Continuada: sala dg 2004 rede publica e professores formadagres
professor do Cefapro.
7. Formacao Continuada Ano todo de Professores do quadro do Cefapro |em
“Redacéo Oficial” para 2004 Lingua Portuguesa.

Técnicos administrativos /
Egressos do Projeto Arara AzL

8. Escola Ciclada e Escola
Jovem a ser discutido

1° semestre
2004

16
Seduc.

professores Equipes Cefapro/

9.Semana do Meio Ambiente

2° semestre

professaie®s, comunidade.

Total de Participantes

2.680

CEFAPRO- BARRA DO PERIODO N° de PARTICIPANTES

GARCAS 2004

1. PCN em acéo / subsidios | 1°semestre Professores do Cefapro

tedrico-praticos para novas

acoes pedagdgicas das unidades

escolares / encontros mensais de

16 horas

2-Formacéo Continuada dos | Fevereiro/ 80 professores da rede

Professores dos Ciclos: 03 dezembro

Turmas

S Ano todo

3-Formacao de Coordenadore

11%

25 Coord. dades publicas
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de Barra do Garcas e Pontal do Professores formadores do Cefapro.
Araguaia
4-Formacao Continuada dos | 2°semestre 20 Professores da rede publica e prof .
Coordenadores do Pélo/ Sala do do Cefapro
Professor
5-Projeto de Pesquisa Setembro a Pesquisa na Escola (221), visitas (130),
Abandono Escolar dos alunos| mar¢o/2005 entrevista com alunos (90) |e
do Noturno educacao Basica da transcricdo e mapeamento das
Rede Publica Estadual de Barra entrevistas (43).
do Gargas
6-Participacdo na Formacgao Ano todo 400 participantes entre Coordenadgres
Continuada das Escolas e Professores da rede publica| e
Estaduais e Barra do Garcas € professores formadores do Cefapro.
do Pdlo.
7-Formacéo Interna dos Ano todo 8 professores formadores do Cefaprp.
Professores do CEFAPRO
8-Participacdo em seminarios, Ano todo 8 professores formadores do Cefaprp.
congressos, feiras,
Total de Participantes 1025

CEFAPRO -CACERES PERIODO N° de PARTICIPANTES

2004

1.Proformacéo — aulas Janeiro-de 20 a| 32 participantes entre professores|da

presenciais em V.Bela da 30 rede publica e Professores do quddro
Santissima Trindade Cefapro

2. Apoio Pedagdgico- 04 Professores do Cefapro e |20
planejamento Escola 14 de 04 a 06 de | docentes da Unidade Escolar.

Fevereiro Pontes e Lacerda fevereiro

3. Avaliacéo e planejamento das 07 a 10 de | O6participantes  entre Direcdo,
acOes do Cefapro /2003 fevereiro Coordenadores e professores

4. Preparacdo para o Encontrg 11al2de |72 participantes entre professores|da
PCN — Meio ambiente / Fevereiro rede publica e Corpo Docente Ho
Proformacéo e Profa (Inicio da Cefapro

2° modulo)

5. Apoio Pedagogico a Escola| Janeiro a outubrg 34 participantes entre professoie
Estadual Demétrio Costa rede publica e Professores do Cefapfo
Pereira/Planejamento e

Curriculo.

6. Apoio Pedagogico através delaneiro a outubro

palestras nos municipios de: 505 Professores da rede publicg e

Céaceres-Avaliacao ;
Alfabetizagéo ; Educacéo
Ambiental; A criangca com
necessidades educativas
especiais e a escola.Jauru=
Planejamento e instrumentos
pedagogicos. Campos

de Julio —Escola Ciclada:

professores formadores do Cefapro
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planejamento, projetos e
avaliacédo; Vila Bela=Escola
Ciclada: planejamento,
avaliacdo, dinamicas
motivacionais. Comodoro-
Escola

Ciclada e o principio
interdisciplinar — habilidades e
avaliacado — complexos
tematicos.

Total de Participantes

653

ro

ifo]

CEFAPRO - CONFRESA PERIODO PARTICIPANTES

2004
1. Capacitacdo de Tutores do 2004 6 tutores e osProfessores do Cefap
Proformacao |
2. Atendimento a fase 2004 Professores do Cefapro
presencial do Proformacao/
Assessoria Pedagdgica
3. Encontro Pedagdgico com Qs 2004 588 Professores da rede publica e
professores do Cefapro
municipio/Assessoria técnico-
pedagogica
4. Encontros quinzenais com 1.130 Professores da rede publica €
tutores do Proformac&o 2004 Cefapro.
5. Capacitacao de Professoreg 456 Professores da rede publica e
do EJA 2004 Cefapro.
6. Formacao Continuada aos 2004 588 Professores da rede publica e ¢
docentes que atuam na Escola Cefapro.
Ciclada
7. Qualificacdo dos professores 2004 300 Professores da rede publica e
12 a 42 série multiseriada (Zona formadores do Cefapro
Rural). Encontros mensais
regionalizados
8. Qualificacdo de docentes 59 a 2004 215 Professores da rede publica e
82, por area tematica formadores do Cefapro
9. Capacitacao dos docentes 2004 743 Professores da rede publica e
/formacao Continuada PCN formadores do Cefapro
Total de Participantes 4.026

CEFAPRO - CUIABA PERIODO PARTICIPANTES

2004
1. encontros mensais com os | Todo o ano de | 30 Coordenadores pedagdgicos
coordenadores pedagogicos do 2004

projeto Sala de Professor

2. Seminarios — temas
relacionados as diversas areas

Todo o ano de
2004

42 Professores educacgéo basica.
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do conhecimento.

3. Formacéo Continuada nas
diferentes areas do
conhecimento / Cursos 40 hor

escolares e corpo Docente do
Cefapro.

Todo o ano de
2004

aS
para professores das unidades

4. Elaboracéo de um jornal
informativo

2% semestre

09 Professores do Cefapro.

5.Capacitacdo projeto sala de

Todo o ano de

360 professores da educacao basi¢

320 Professores da educacgéo basica

professor 2004
Total de Participantes 761
CEFAPRO- DIAMANTINO PERIODO PARTICIPANTES

2004
1. Desenvolvimento de ag¢des 445 Professores da rede publica |de
voltadas a Formacao Todo 2004 ensino e professores do Cefapro.
Continuada dos Professores dp
[, Il e 1l Ciclos.
2. Encontros semanais de 04 Professores das escolas estaduals e
horas de duracéo / formacao Todo 2004 municipais e do Cefapro.
continuada para os professores
do Cefapro
3. Encontros semanais e Todo 2004 220 Professores da rede publica,
mensais de coordenadores coordenadores pedagogicos e
pedagdgicos. professores do Cefapro .
4. Encontros com grupo de Professores formadores do Cefaprp e
professores por area de Todo 2004 | professores das escolas por area de
conhecimento. conhecimento.
5.Visitas semanais as escolas{/ Todo 2004 Professores formadores do Cefaplo e
Apoio Pedagodgico demais professores das escolas.
6. Abertura de telepostos da TV Todo 2004 140 professores da rede publica ¢ do
Escola — Salto para o futuro/ Cefapro
Orienta¢des aos coordenadores
Total de Participantes 805

CEFAPRO- JUARA PERIODO PARTICIPANTES

2004
1. Salto para o futuro / TV 250 Professores da rede publicg e
Escola Todo 2004 | formadores do Cefapro.
2. PCN / Continuidade / 50 Professores da rede publical e
reunides com coordenadores € Todo 2004 | formadores do Cefapro.

grupo de alfabetizacao

3. Projeto Arara Azul - Novas
turmas e complementacao de
disciplinas para o grupo de
apoio administrativo

D2 Todo 2004

Professores do Cefapro.

06 Professores do Cefapro.
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4. Escola Ciclada / Estudo da
proposta

Todo 2004

5. Apoio Pedagdgico as
Unidades Escolares dos

Municipios de Juara, Tabapora,

Novo Horizonte e Porto dos
Gauchos

Todo 2004

75 Professores da rede publical
formadores do Cefapro.

6. Continuidade do Programa
Gestar e formacao continuada
professores e coordenadores

Todo 2004

250 Professores da rede publicg
formadores do Cefapro.

Total de Participantes

631

CEFAPRO- MATUPA

PERIODO
2004

PARTICIPANTES

1. Encontros semanais
/quinzenais em mensais com:

tutores e professores do ensinp

fundamental / séries iniciais e
classes de alfabetizacéo
tutores/Proformacao

2004

73 Professores da rede publicg
formadores do Cefapro

2. Encontros semanais de 04
horas de duracéo / formacéao
continuada para os professore|
do Cefapro

2004

10 Professores do Cefapro

3. Encontros semanais e
mensais com coordenadores ¢
grupo e professores
alfabetizadores / Profa

e

2004

Professores Alfabetizadores

Cefapro

do

4. Encontros quinzenais e
mensais com coordenadores g
grupo e professores /
Parametros em Agao —meio
ambiente — Etica e cidadania

e

2004

04 Professores formadores do Cefapro

5.Visitas semanais as escolas
Apoio Pedagodgico

2004

06 Professores formadores do Cefapro

6. Abertura de telepostos da T
Escola — Salto para o futuro/
OrientacOes aos coordenadore

vV

2S

2004

140 Equipe de professores do Cefay

ro.

7. Encontros quinzenais e
mensais com duracédo de 04
horas para os técnicos
Administrativos da rede
estadual de educagéo em
Redacao Oficial

2004

60 Professores de Lingua Portugy
da rede publica e formadores
Cefapro.

esa
do

8. Encontros quinzenais de 04
horas com os profissionais de
Apoio Adminis

trativo / formacé&o continuada

em Rela¢cées Humanas e

2004

90 participantes entre professores
rede publica e formadores do Cefapr

da
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Seguranca do trabalho
9. 13,22 e 32 Etapa do Projeto 2004 300 participantes entre professores| da
“Combate ao tabagismo na rede publica e formadores do Cefapfo .
Escola”
Total de Participantes 683
CEFAPRO- PERIODO PARTICIPANTES
RONDONOPOLIS 2004
1. Visitas Periddicas as Todo o ano de | 10 Professores do Cefapro
Unidades escolares / projeto 2004
Gestar
2. Curso de 20 Horas para 1° semestre de| 01 Professora de Educacdo Fisicg do
professores e Coordenadores 2004 Cefapro
Em Educacéo Fisica Adaptada.
3. Curso de Capacitacdo com| 1°semestre de| SEDUC / Professores do Cefapro
duracao de 40 horas para 2004
Coordenadores Pedagdgicos das
Unidades Escolares
4. Encontros Mensais do projeto Todo o ano de | 607 Professores da rede publica.
Parametros em Ag¢ao com 2004
grupos de estudo e
Coordenadores Gerais
5. Encontros semanais com 1° Semestre de| 304 Professores da rede publica.
professores da rede estadual 2004
Parametros em acéo
6. Encontros mensais com 2° Semestre de| 37  Professores da rede publicg e
coordenadores e professores dos 2004 formadores do Cefapro.
municipios polo / PCN meio
ambiente
7. Especializacéo, mestrado e| Todo o ano de | 01 docente do quadro permanente|do
/ou doutorado 2004 Cefapro, afastados para qualificacéo
8.Formacao Continuada / Todo o ano de | 10 docentes do Cefapro
Eventos locais/ estaduais, 2004
nacionais, internacionais/ Curgo
de Educacéo a Distancia,
estudos, Seminarios, tele-
conferéncias
9. Cursos do Projeto Arara Azul  Todo o ano dd’rofessores do quadro temporatio,
2004 quadro permanente do Cefap'l(o,
professores da rede/ aulas excedentes e
instrutores.
10. Formagao de professores em Corpo docente e demais membros|do
exercicio / Proformacéao / Ano letivo 2003 | Cefapro.
Ensino a Distancia com e 2004
periodos presencias
Total de Participantes 970
CEFAPRO- SAO FELIX DO PERIODO | PARTICIPANTES |
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ARAGUAIA

2004

1. Salto para o futuro /
Orientacdes Pedagdgicos aos
professores e coordenadores.
Telepostos de: Sao Félix do
Araguaia, Distritos de Nova
Suid, Pontinopolis e Vila Sao
Sebastido

Todo o ano de
2004

109 Professores formadores
CEFAPRO e alunos professores
Rede Estadual

do
da

2. Projeto recomeco /
atendimento e Assessoria
Pedagogica ao municipio de
Canabrava do Norte.

Todo o ano de
2004

20 participantes SEDUC/Equipe
professores do CEFAPRO E MEC

3. Atendimento as escolas da
Rede Publica / Formacéo
continuada com os professore
do ensino médio — PCNS em
acao

Todo o ano de
2004

118 Equipe Ensino Médio/SEDUC
professores do CEFAPRO

4.Apoio pedagdgico / escola
ciclada aos municipios de: Sagq
Félix do Araguaia, Alto Boa
Vista Canabrava, Porto Alegre
do Norte, Vila Rica, Santa
Terezinha e S&o José do Xing

D

L.

Todo o ano de
2004

60 Equipe do Ensin
Fundamental/SEDUC e professores
CEFAPRO

do

5.Formacao Continuada — todq
os segmentos / PCNS EM
ACAO: Sao Félix do Araguaia,
Alto Boa Vista Canabrava,
Porto Alegre do Norte, Vila
Rica, Santa Terezinha e Sao
José do Xingu, Bom Jesus do
Araguaia / Serra Nova Dourad
/ Novo Santo Antonio

DS

Todo o ano de
2004

118 SEDUC [/ CEFAPRO
Coordenacéo Estadual

6.Proformacao/apoio
pedagogico e encontros com
coordenadores, professores d
municipios de: S&o Felix do
Araguaia / Bom Jesus do
Araguaia / Alto Boa Vista/
Santa Terezinha

DS

Todo o ano de
2004

54 CNP/EEG/CEFAPRO

7.Elaboracao dos Relatérios d
Projeto Arara Azul e
Concluséo do
Acompanhamento e visitas ao
cursistas

gue necessitam ser reavaliado

S

1° Semestre de
2004

10 Assessoria Pedagogica/Equ
Central SEDUC e Coordenadora
Projeto Arara Azul no CEFAPRO

pe
do

8. Apoio pedagdgico as
Unidades Escolares /
Planejamento/Projetos dos
municipios de: Sao Félix do

Araguaia, Alto Boa Vista

Todo o ano de
2004

188 Professores da rede publica
formadores do CEFAPRO




Canabrava, Porto Alegre do
Norte, Vila Rica, Santa
Terezinha e Sao José do Xing
Bom Jesus do Araguaia / Serr
Nova Dourada / Novo Santo

5" -

Antonio

09. Capacitacao dos professores 188 professores da rede publica
formadores do Cefapro e das 1° semestre de | formadores do formadores

escolas 2004

10. Curso a distancia “Atos

administrativos” atendimento 59 Professores de Lingua Portuguesga.
aos ex cursistas do projeto Todo o ano de

Arara Azul — técnicos adm. 2004

Educ.de: Sao Felix do Araguaia,
Alto Boa Vista, Canabrava,
Porto Alegre do Norte, Vila
Rica, Santa Terezinha e Sao
José do Xingu, Bom Jesus do
Araguaia / Serra Nova Dourada
/ Novo Santo Antonio

Total de Participantes 924
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Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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