ARNALDO FERRAZ

TV BAURU - TV TEM

OS CAMINHOS DA REGIONALIZAGAO



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



Bauru / SP
Novembro / 2005

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

FACULDADE DE ARQUITETURA, ARTES E COMUNICAS}AO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICACAO

TV BAURU - TV TEM:
OS CAMINHOS DA REGIONALIZAGAO

Dissertacao apresentada por ARNALDO
FERRAZ ao Programa de Pés-Graduagao
em Comunicacgdo, Area de Concentracio:
Comunicagao Midiatica, Linha de Pesquisa:
Gestdo da Informagcdo e Comunicagao
Midiatica — Faculdade de Arquitetura, Artes
e Comunicagdo — Universidade Estadual
Paulista, como requisito parcial para a
obtengdo do Mestrado em Comunicacgao,
sob a orientacdo do Prof. Dr. Antonio
Carlos de Jesus.



Bauru / SP
Novembro / 2005

AGRADECIMENTO

Ao prof.Dr. Antonio Carlos de Jesus por acreditar neste
trabalho e na aposta de que estamos no caminho certo.
E a todos os profissionais, colegas de trabalho, que
ajudaram no desenvolvimento deste estudo



DEDICATORIA



Dedico este trabalho a minha esposa Katia que deu todas as condi¢cbes para
realizar este estudo e as minhas filhas, em especial, a Ana Carolina.

SUMARIO

RESUMO
ABSTRACT
INTRODUGAO

1. OS MEIOS DE COMUNICAGAO DE MASSA EM BAURU

1.1.0 Jornal Impresso
1.2.0 Radio

1.3.A Televisao



2. ASPECTOS HISTORICOS DA TV BAURU
2.1.TV BAURU

2.2.TV GLOBO OESTE PAULISTA

2.3.TV MODELO

24.TVTEM

3. A REGIONALIZAGAO DA TV

3.1.0s impactos da Regionalizacado da TV e a Globalizagao

3.2.A TV Regional em Bauru

CONCLUSAO

REFERENCIAS

RESUMO

FERRAZ, Arnaldo. TV Bauru — TV TEM - Os caminhos da Regionalizacao.
2005. 000 fls. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagao). Programa de Pds-
Graduacdo em Comunicagdo - Faculdade de Arquitetura, Artes e
Comunicacao da Unesp / Campus de Bauru/SP.

N&o € de hoje que ouvimos falar em jornalismo regional. O processo,




como se pode constatar neste estudo, comecou com o nascimento da TV.
Desde o inicio a televisao procurou féormulas para cativar seu publico.
Métodos para aumentar a audiéncia. Mas a partir da década de 90 os meios
de comunicacdo, especialmente a televisdo, passou a encarar de frente a
proposta de regionalizagdo da noticia. Paradoxalmente, ao mesmo tempo
que a populagcdo se movia rumo a globalizagdo da economia. Quanto mais
nos tornamos globalizados, mais necessidade sentimos da regionalizagao (é
0 que estudiosos da comunicagcdo como Manuel Castells em seu livro A
Sociedade em Rede — Volume | — classifica de Glocal). Ao mesmo tempo, as
noticias locais também se tornaram interessantes para o resto do mundo
Mas ndo se trata de uma iniciativa isolada da televisdo. E sim uma cobranga
intermitente da sociedade. O telespectador deixou claro que nao se interessa
apenas pelo que acontece nas capitais, no mundo. Para ele, mais importante
ainda é ficar informado das noticias de seu Estado, de sua cidade e de seu
bairro. A partir dai a televisdo decidiu dar ouvidos a este clamor e dedicou
boa parte de sua programacao ao jornalismo regional. Um avango, sem
duvida. No entanto, devemos registrar que a televisdo, pontualmente a TV
Bauru (TV TEM), objeto deste estudo, tera muito caminho a percorrer para

fazer um jornalismo regional em sua plenitude.

Neste trabalho a proposta é justamente fazer uma analise deste
processo. Ao longo do tempo, a televisdo foi se tornando cada vez mais
regional. Como isso ocorreu e de que maneira a TV Bauru, hoje TV TEM,
passou a tratar os assuntos regionais. Nesta estudo, veremos que o caminho
da regionalizagdo da noticia comegou logo que as emissoras se instalaram

no interior de Sao Paulo.

Aos poucos o tempo dos telejornais ,dedicado quase que
inteiramente as noticias da capital, foi passando para o jornalismo local. Hoje
0 avango € notério quando se fala em programacéo local de jornalismo. No

entanto veremos neste estudo que ainda ha muito o que avancar para

percorrer todo o caminho da regionalizagao .




1. OS MEIOS DE COMUNICAGAO DE MASSA EM BAURU

Os meios de comunicagdo de massa em Bauru tém origem,
evolugao e desenvolvimento semelhante a outros contextos brasileiros. Na fase
inicial surgem os meios impressos, 0s jornais, mesmo considerando o indice de
analfabetismo na época, posteriormente o0s meios elétrico-eletrbnicos, as
emissoras de radio em ondas médias e ondas curtas ou tropicais, e na sequéncia
as emissoras de televisio.

E importante observar neste momento que também os motivos da
implantacdo desses meios de comunicagdo de massa sao também bastante
semelhantes. No caso dos meios impressos ha necessidade de noticiar e registrar
os fatos, no caso das emissoras de radio a propagag¢ao da informagao e da
televisdo ha necessidade de geragdao de informacdo local, e como em muitos
casos, ser emissora formadora de profissionais para as capitais estaduais, onde
as grandes emissoras estavam em fase de instalagao.

Considerando o objetivo geral desta dissertacdo, apresento
inicialmente os aspectos historicos e contextuais da criagdo e do desenvolvimento
dos meios impressos, do meio radiofbnico e posteriormente como elemento
central deste estudo a televisdo, em especial o processo de regionalizagdo, pois a
TV Bauru foi a primeira emissora de televisdo instalada em cidade de pequeno
porte, fora de capital estadual no pais e também nos demais paises da América

Latina.

1.1. JORNAL IMPRESSO

O ano era 1896 e o dia primeiro de agosto. Final do século XIX. Data
que marcou o fim do povoado de Fortaleza, na boca do sertdo. Nascia ali o
municipio de Bauru. Documentos e relatos da época apontam Azarias Leite como
principal articulador politico desta e outras mudancgas na trajetéria bauruense. Ele

conseguiu, por exemplo, formar aliados politicos como Cerqueira Cezar — membro



da Comissao Central do Partido Republicano Paulista — PRP, de Julio Mesquita —
do Jornal “O Estado de Sao Paulo” -, e do “Jornal Correio Paulistano”.

A habilidade politica de Azarias Leite permitiu também a chegada de
engenheiros do Governo Federal para avaliar propostas de implantagdo da
ferrovia Noroeste do Brasil, sendo Bauru o ponto de partida. Com a aprovagao do
projeto e o avango da cafeicultura na regido, o processo de urbanizagao foi rapido.
Assim foram inauguradas as redes de transmissdo e distribuigdo de energia
elétrica, agua e esgoto, telefonia e outros meios de comunicagéo. Neste periodo,
chega o jornal “O Bauru”, aceito por alguns historiadores como o primeiro jornal de
Bauru, fundado por Domiciano Silva. Outros pesquisadores preferem apontar
como precursor da imprensa local o semanario O Progresso de Bahuru, impresso
em Avaré, Sdo Manoel e posteriormente em Botucatu, e que circulou por
aproximadamente quatro meses. O Jornal surgiu no dia 1 de Maio de 1905.
Portanto Bauru neste ano de 2005, completa 100 anos de imprensa.

A partir desta época os meios de comunicacdo comegam a aflorar
em Bauru. Em 1909 surge “A Cidade de Bauru”, substituido em 1913 pela A
Gazeta de Bauru destinado basicamente ao atendimento das idéias do PRP —
Partido Republicano Paulista). Um ano depois o municipio ganha a publicagédo
intitulada “O Tempo”. E foi seguido por “O Comércio”, em 1915; “Diario da
Noroeste”, em 1925: a “Folha do Povo”, em 1934: “O Correio de Bauru” e o
“Correio da Noroeste”, em 1931. Em 1946 surge o jornal que mais tempo de
circulagcao teve até o final do século 20. “O Diario de Bauru”foi langcado em
primeiro de janeiro de 1946 e fechou no final dos anos 90 por problemas
financeiros. Até o més de outubro deste ano de 2005, o uUnico veiculo impresso
diario em Bauru era o “Jornal da Cidade”, fundado em 1965.

Durante trés anos fui reporter do Jornal da Cidade de Bauru — entre
1986 e 1989, quando ainda era estudante de jornalismo na Unesp de Bauru.
Considero o relato desta passagem pelo jornal importante porque pude comprovar
pessoalmente a rotina do jornalismo impresso que marcou o crescimento da

cidade e da regido durante um século inteiro.



Eramos um time coeso de jornalistas comprometidos com a
informagdo. Apenas para citar alguns nomes que ainda figuram no jornalismo
impresso e que naquela época pude aprender muito enquanto ainda apenas um
académico de jornalismo — Eliane Barbosa, Pedro Belo, Aurélio Alonso, Gilmar
Dias, Gilmar Laurindo, Maristela Girotto, Zarcilo Barbosa e Luiz Malavolta
(colaboradores e colunistas), Nadir Serras, entre outros;

Era uma redacdo vibrante. Equipada ainda com maquinas de
escrever. (naquela época o computador ainda ndo imperava nas redagées). Nosso
trabalho comecgava cedo com a reunido de pauta e a apuragdo das noticias. Cada
reporter tinha um perfil. Eu gostava das noticias policiais. Mas ndo do factual, mas
de boas reportagens sobre casos que envolviam um certo mistério. Crimes,
estelionatos, etc.

O interessante — e ai como objeto de estudo deste trabalho — é que
naquela época o jornal impresso ja percebia a importancia da regionalizagdo, ndo
SO0 como fonte de noticia , mas tambéem de faturamento. Em 1988 o Jornal da
Cidade implantou a “editoria Regional”, onde um reporter (eu também fiz parte
desta equipe) e um profissional de relacionamentos visitam diariamente as
cidades da regiéo.

A minha experiéncia como reporter do Jornal também me fez
perceber como o jornalismo de Bauru evoluiu nos ultimos cem anos. Nos trés anos
que trabalhei no JC a evolugéo foi drastica. O jornal investiu em tecnologia e
rapidamente abandonou as velhas maquinas de escrever pelos computadores.
N&o demorou muito para a impressdo em paginas coloridas.

Na década de oitenta o jornal também percebeu a importancia da
periodicidade. Por exemplo: o JC n&o circulava as segundas-feiras. Ndo demorou
muito e no final da década de oitenta percebeu que noticia ndo descansa e o

Jornal passou a ser realmente diario, como é até hoje.

No més de novembro foi inaugurado mais um diario o “Bom dia Bauru”, do grupo

dirigido pelo empresario J.Hawilla. O jornal faz parte de um projeto que prevé uma rede



de jornais no interior de Sao Paulo. Inicialmente, o “Bom Dia Bauru” comeca a circular

com 16 mil exemplares.

O jornal se apresenta com novas propostas. Diagramacao colorida com ampla
exploracdo das fotos. O “Bom Dia” também valoriza os colunistas e propde ampla
cobertura dos fatos econdomicos e politicos da cidade e regido. Nao ha muito que falar do
jornal neste momento. E o comecou de um projeto que se apresenta ousado e com bom

suporte financeiro. E esperar para ver.

1.2. O RADIO

Com a volatilidade do mercado do jornal impresso, o radio descobriu
que poderia ganhar um importante espa¢o. Em 1932 o bauruense Jodo Simonetti
instalou um servigo de alto-falantes na rua Marcondes Salgado com a rua Agenor
Meira. Simonetti transmitiu musicas e propagandas das casas comerciais, com a
ajuda de slides, até 1934. Neste periodo, aproveitou para manter contatos com
diretores da Sociedade Radio Cruzeiro do Sul, de Sdo Paulo, a fim de receber
orientagdes sobre os procedimentos necessarios para conseguir a concessao de
um prefixo e instalar uma emissora de radio na cidade.Finalmente em 1934,
Simonetti levava ao ar a primeira transmissao de radio da regido e a segunda do

interior paulista, pela Bauru Radio Clube.



Nao demorou e Jodo Simonetti recebe oficialmente seu prefixo — a
PRG-8. Foi em 26 de abril de 1935, que também se configura como a data oficial
da inauguragao do radio em Bauru.

Vale ressaltar que na década de 40, antes de efetivar-se a segunda
concesséo de radio em Bauru, a comunidade do atual Instituto Lauro de Souza
Lima contou com uma emissora de radio pirata: a Radio Publicidade Aymoré —
RPA.

Em 1949 foi instalada na cidade a primeira estacdo de Radio em
Frequéncia Modulada — FM. Dez anos depois esta emissora teve sua concessao
suspensa por causa de irregularidades nas transmissdes, conforme o estabelecido
pela legislagao.

No dia 21 de janeiro de1956 comecga o trabalho de instalagdo da
torre para uma segunda emissora de radio: a Auri-Verde de Bauru. O local
escolhido para a torre foi um terreno no Jardim Araruna e o prédio da radio na rua
13 de Maio, no centro da cidade. Porém, inicialmente, os estudios da radio
ocuparam o cine Bauru, na quadra sete da rua Primeiro de Agosto . Ficou entédo a
responsabilidade para o entdo diretor da radio, Sr. Tobias Ferreira, de colocar a
emissora em carater experimental no dia 28 de agosto de1956 e oficializar a
inauguracao no dia 4 de setembro do mesmo ano.

A programacdo da Radio Auri -Verde tinha um forte apelo
comunitario. Além de musicas e entretenimento, a programacgao contava com a
prestacao de servigos do departamento de jornalismo. As transmissdes esportivas
também eram o carro-chefe da Auri —Verde. Estilo que a emissora mantém até
hoje.

***A veracidade desta programacgao pude comprovar pessoalmente
quando trabalhei como reporter e redator da Radio Auri-Verde no ano de 1989, ao
lado de profissionais como Francisco José -Dedé (in memorian), Galvdo de Moura
(in memorian), Carlos Alberto Soares (Carlucci), Eduardo Nasralla, Rosana Poli,
entre outros.

Neste tempo, final da década de 80, o radio AM marcava presenca

na cidade. Nossas coberturas jornalisticas eram sempre efetivas. Os telejornais



(trés diarios e mais os boletins de programacao, inclusive com entradas ao vivo)
eram baseados pela noticia e, principalmente, pela prestacéo de servigo.

O primeiro jornal entrava no ar as sete da manha. O CBC -
Comando Bauruense de Comunicadores (existe até hoje). Fui reporter e
apresentador do programa por um periodo de um ano. Na época o editor —chefe
do CBC era o jornalista Eduardo Nasrala. Chegavamos cedo para checara s
noticias e as entradas ao vivo. O jornal era baseado em entrevistas. A pauta era
sempre baseada em servigos para a comunidade. Direitos do cidad&o, orientagbes
juridicas e curiosidades.

Terminado o CBC — o programa tinha 30 minutos de duragdo —
partiamos para a produg¢do do principal jornal da emissora — O Vanguardéo — que
entrava no ar ao meio dia. Este sim era um jornal de noticias, comentarios
politicos, varias participagbes de reporteres ao vivo. Eu era um deles. Todos 0s
dias estava ali, dando informagbes sobre 0s acontecimentos do dia e produzindo
reportagens de interesse da comunidade. O vanguarddo era — e creio que ¢é até
hoje — um jornal que marcou a credibilidade da radio Auri Verde de Bauru.

A tarde o jJornalismo da radio auri verde era, por assim dizer, mais
tranqiilo. A programagdo era mais musical. No entanto, de hora em hora,
entravamos no ar com boletins informativos> Eu produzia os boletins na redagéo e
a reporter Rosana Poli apresentava. Muitas vezes os boletins também eram
apresentados ao vivo. Eu como reporter e redator da radio, avaliava a importancia
do fato. Quando, por exemplo, tinha algum factual forte tinhamos a unidade mével
a disposicédo para as entradas ao vivo. Os boletins também eram recheados de
prestagdo de servigos: campanhas de doacgédo de sangue, informagbes sobre a
situagéo do transito, atendimento hospitalar, entre outras noticias uteis para o dia.

No final da tarde, as 17h30 , entrava o
pentltimo informativo o “Tarde em Noticias™ .
Na verdade era um resumo dos principais fatos
do dia, com duracdo de quinze minutos. Depois
entrava no ar as noticias do esporte, com
comentarios e informagdes comandados pelo
“time” de jornalistas esportivos da radio . Eu
também participava com flashes do estddio do
Noroeste — time de Bauru.



Com o fortalecimento do radio e o aumento da disputa pela
audiéncia, o Sr. Jodo Simonetti recebeu do Contel — Conselho de
Telecomunicagdes — a concessdo para operar também a Radio Emissora Terra
Branca, em 11 de fevereiro de1957. A inauguracgao oficial ocorreu no dia 13 de
janeiro de 1958 e contou com o suporte operacional e financeiro de Horacio Alves
Cunha e Paulino Rafael. E uma curiosidade: a emissora utilizou um método inédito
, para a época, de fazer pesquisa de audiéncia: deixou uma linha telefénica aberta
para os ouvintes se manifestarem. Era a chamada “radio-enquete”. A radio entao
firmou parceria com o Diario de Bauru para fortalecer seu noticiario, o que lhe
garantiu lideranca de audiéncia.

Posteriormente outras radios foram instaladas em Bauru, entre
elas Radio FM Sem Limites, Radio Jornal de Bauru — AM, Radio Comunicagao FM
94, Radio Cidade FM 96,9 mhz e Radio Unesp FM.

1.3. A TELEVISAO
TV Bauru - Canal 2

Primeira Emissora do Interior de Estado na América

Latina

“‘Pense localmente...aja globalmente”. Esta é uma frase que o chefe
de reportagem da Rede Globo de Sao Paulo, Luiz Malavolta, diz defender em sua
esséncia para traduzir a importancia e a forca do jornalismo comunitario.
Malavolta, que é de Bauru e trabalhou durante anos na TV Bauru, diz hoje que
nao tem mais duvida que a proposta do jornalismo regional ganha espag¢o por uma
exigéncia da propria comunidade. “ Uma pessoa que mora em Bauru se interessa
muito mais pelo que acontece na sua cidade ou no seu bairro do que pela noticia
de um congestionamento na Marginal Pinheiros na Capital”, destaca. Mas é

preciso ressaltar que jornalismo e comunidade n&o se descobriram neste ano,



tampouco neste século. A histéria da TV Bauru, por exemplo, mostra como a
necessidade pela informacao regional se fez presente desde quando televisdo
ainda era um bem de consumo de poucos cidadaos.

Depois de conquistar a tdo sonhada emissora de radio, Joao
Simonetti decidiu dar um v6o ainda mais alto: montar uma rede de TV. Ele entédo
preparou toda a documentagdao necessaria para a concessao do canal. Mas o
processo foi lento e arrastava-se junto ao Governo Federal. Em julho de 1958,
enfim, Jodo Simonetti recebe um telefonema do deputado Dr. Jodo Batista Ramos
que reproduz um telegrama que havia recebido da Presidéncia da Republica
autorizando a concessao. Em resumo a carta dizia o seguinte:

”"A Bauru Radio Clube s/a, concessionaria do servi¢co de radiodifusao
em ondas médias, tropicais e frequéncia modulada, no municipio de Bauru,
Estado de Sao Paulo, vem pelo presente expor e solicitar de V.Excia. o seguinte:

E o inicio do documento, que depois de detalhar seu pedido vai ao
ponto:

"No sentido de salvaguardar a labuta de um grupo de idealistas, e
desejosos de concretizar a instalacdo de uma emissora de televisdo, vem
respeitosamente solicitar de V. Excia. O canal para tal empreendimento”.O pedido
foi encaminhado ao presidente Getulio Vargas e atendido em 1958, durante o
Governo Juscelino Kubitschek.

Nesta época Bauru tinha cerca de 53 mil habitantes. O prefeito era
Nicola Avalone Junior. A cidade passava pela expectativa da chegada de uma
estacao de TV bauruense.

Em maio de 1959, chegam os equipamentos para a instalagdo do
canal 2. A TV Bauru foi instalada no auditério da Bauru Radio Clube, no Jardim
Bela Vista. No mesmo prédio onde funciona hoje a TV TEM, afiliada da— Rede
Globo. No mesmo ano, foi a inauguragcdo com uma programacao inicial de trés
horas diarias. Apesar do material técnico ser precario, a programacgao era eclética,
com entrevistas, esportes, filmes e programas infanto-juvenis. A proposta inicial

era de captagao do canal 2, num raio de sessenta quildmetros, a partir de Bauru .



Apenas mil telespectadores tiveram o privilégio de adquirir os aparelhos de TV,
vendidos de porta em porta por homens da sociedade bauruense.

A Rebratel — Rede Brasileira de Televisdo — dona da tecnologia
suficiente para implantar uma emissora, e da qual partiu a exigéncia para que
fosse vendida a cota de televisores, instalou a torre de retransmissao na cidade.
Primeiro de agosto de 1960 é tido como o dia da estréia oficial.

Mas é claro que esta estréia foi cercada de fatos curiosos. Vejamos
no depoimento do radialista e jornalista Silvio Carlos Simonetti, o CICA.

A TV Bauru comegou no final de 1959 no prédio da Bauru Radio
Clube que pertencia a familia Simonetti e inclusive era o auditorio da radio. Onde
se instalou a Televisdo Bauru e ficou sendo os estudios da primeira emissora de
televisdo do interior da América Latina. Os apresentadores da radio eram também
os da TV. O Joéo Dias Antunes, o Zito, que era o noticiarista da radio e passou a
ser também da televisdo. O Hélio de Aguiar era apresentador de programa de
auditorio, foi apresentador da televisdo durante varios anos. QOutras pessoas
como: José Fernando do Amaral foi apresentador esportivo, Jodo Henrique Junior,
meu primo, era narrador de corrida de cavalo — turfe pelo radio. Fez também parte
da equipe o Paulo Sérgio Simonetti, que também estava comecgando pelo radio
como locutor e participou da TV Bauru. O fato é que ninguém conhecia televisédo
aqui em Bauru. Porque aqui ndo vinha imagem nenhuma. Algumas pessoas
tinham visto televisdo através do cinema ou em S&o Paulo onde ja existia a TV
Tupi, canal 4. Entdo veio uma equipe de Sdo Paulo, da Rebratel, para dar
algumas dicas no que diz respeito a postura diante das cdmeras, de como usar
melhor o microfone.

Eu apresentava o esporte. As vezes faltava um locutor e eu tinha
que apresentar. Saia correndo, colocava um paletd, a gravata, lavava o rosto,
passava uma base e ia para o ar. Existia também programa de teatro que era ao
vivo. N&o havia video tape na época. Toda a programagéo que a televiséo tinha,
que algumas pessoas do teatro dirigiam, inclusive veio gente de Sdo Paulo para

dirigir, n6s tivemos dois grandes diretores: o Valter Avancini que esteve dirigindo



durante uma certa época, mas era tudo ao vivo. E ao vivo tudo acontece. Tinha
muitos erros por causa dos improvisos.

Sobre a programacao, Silvio Carlos contou também que a emissora
entrava no ar as cinco da tarde com um desenho até as seis horas. Depois
entrava no ar um programa feminino com a Clorinda Resta e seguia até as sete da
noite, quando entrava uma oragdo com um padre da cidade. Em seguida entrava
no ar o noticiario de meia hora ao vivo. O que se usava naquela época, conta
Silvio Carlos, eram os filmes pois ndo havia video tape. Depois entrava o esporte
e um programa com shows artisticos. Silvio relata ainda:

No final de semana vinham pessoas de fora. Eu me lembro do
Moacir Franco, do Canarinho e um pessoal que nédo era da TV Globo porque até
a tv Globo néo tinha entrado no mercado. A Televisdo Globo comprou a OVC —
Organizacgéo Victor Costa — canal 5 de Sdo Paulo e englobou também a TV Bauru
porque a minha familia ja havia negociado com a OVC. Mas a gente continuou
trabalhando la porque na verdade nos néo tivemos fblego financeiro para
conseguir manter um canal de telecisdo. Entdo meu avd Jodo Simonetti teve
visdo. Um pioneiro. Pioneiro geralmente é assim; ele pensou, langou, conseguiu o
canal através de Getulio do qual ele era muito amigo. Mas muito cedo. Essa
televisdo deveria ter vindo uns dez ou quinze anos depois, quando ja era possivel

administrar uma tv com mais estrutura.

O jornalista e historiador Luciano Dias Pires recorda, numa conversa informal,
como os jornais locais e da regiao mantinham na populagéo a expectativa pela
chegada das novas imagens nos televisores situados num raio de sessenta
quildmetros a partir de Bauru, quando noticiavam a presenca, cada vez mais
préxima do canal 2. Ele recorda que grupos se reuniam nos bares da cidade e
discutiam a importancia da televisdo de Bauru, defendendo a Rebratel e o canal 2
e, deixando reinar na cidade um clima de euforia, de confiangca quanto as
primeiras imagens aqui geradas.

Luciano Dias Pires conta também que a politica do interior sempre

foi assunto presente nas rodas de amigos, na casa e no trabalho e as eleicbes



representavam o ponto maximo. Cartas na Mesa foi o programa langado pela TV
Bauru — canal 2 em setembro de 1959, direcionado ao debate entre candidatos ao
pleito , esquentando um pouco mais a vida de candidatos e eleitores.

Mas a politica, conta, ndo resumia os interesses bauruenses em
atender outros anseios da populagado também era a proposta do canal 2. Por isso,
sabado era dia de teleteatro. Um programa dirigido técnica e artisticamente por
profissionais paulistas, mas com recursos da casa. Por isso muito restrito. Uma
Camera fixa e artistas locais 0 que se podia esperar de tudo para desespero de
uns e gargalhadas de outros.

No primeiro teleteatro da TV Bauru — Remorso — o papel principal
coube a Célio Gongalves, auxiliado em cena por Maria Estela, Célia Paiva e Paulo
Sérgio Simonetti. O cenografista desta primeira fase do canal 2- denominada
Simonetti/Rebratel — foi o artista Plastico Rodolfo Hayzok, que produzia seus
cenarios artesanalmente utilizando,em especial, pinturas em papeldo, nao
dispensando os méveis e utensilios arrebanhados na vizinhanga para a devida
ambientacédo.

Entrevistar e noticiar eram fun¢des da TV e esses programas,
muitas vezes, armavam o palco para o debate de assuntos locais ligados ao
cotidiano da populagcdo. E ndo era s6. A musica também passou a fazer parte
deste cenario. As noites eram animadas por Bené e seu conjunto, Zimbo Trio,
Badé (Edvard Viotto) e o cantor Elvio Gobbi..

Apesar de todo este aparato e tentativas de atrair o publico, além
de uma intensa campanha para venda de aparelhos receptores em Bauru e
regido,a cota estipulada pelo acordo entre a Bauru Radio Clube e a Rebratel n&o
foi alcangada a tempo de fazer da TV uma empresa lucrativa.Por isso, em outubro
de 1960, o controle acionario do canal 2 para a Organizacéo Victor Costa, dona
também da TV Paulista e das radios Nacional e Excelsior. Comega entdo um novo

rumo da TV Bauru.



2.DaTVBAURU a TV TEM

Transformacgodes. Talvez esta seja a palavra mais adequada para definir
0 processo que ligou o inicio da TV Bauru na década de 50 a atual TV TEM, no
século XXI. E nesses cinquenta anos de histéria e informacio , percebemos como
o telejornalismo procurou focar as coberturas no regional. Destacar o local para
ser conhecido no nacional. Uma bandeira defendida hoje pela Rede Globo. O
telespectador, segundo a emissora, quer informagdes sobre a seu Estado, sua
cidade, seu bairro. E quando esta noticia é realmente interessante, interessa
também para a populagao de todo Pais.

Mas esta mentalidade regional ndo € nova. Jodo Simonetti quando
montou a TV Bauru tinha a preocupagéao unica de levar informagao local e regional
para os moradores de Bauru e regido. Portanto, sera que podemos dizer que a TV
mudou? se olharmos pelo lado da tecnologia, certamente sim. Mas o foco regional
do jornalismo continua o mesmo e aumentando cada vez mais. No tépico a seguir
vamos perceber claramente esta afirmagdo. Vamos reforgar informacdes
histéricas mas com o objetivo exato de ilustrar este foco. Reforgo que sera dado
pela minha propria experiéncia enquanto repérter da TV Bauru, durante doze

anos.

21. TV BAURU
A Histéria da TV Bauru comega com um pioneiro do radio. Joao
Simonetti, que chegou em Bauru em 1916. Filho de Imigrantes Italianos, ele veio
de Dois Corregos, na regido de Jau, atraido pelo crescente desenvolvimento da
Cidade. Depois de tentar ganhar dinheiro com uma fabrica de méveis e uma usina
de pasteurizagao de leite, Simonetti partiu para o ramo da comunicagao. No final
da década de 20, arrendou um cinema para exibir filmes mudos. Em 1934 fundou
a Bauru Radio Clube. Em 1935, depois de funcionar por varios meses em carater
experimental, inaugurou a PGR-8.
Em 1950, logo depois que a televisdo foi implantada no Brasil,

Simonetti se interessou pelo novo veiculo e reivindicou a concessao de um canal



de televisdo para Bauru. No dia quatro de abril de 1952, por exemplo, Simonetti
assinou oficio dirigido ao Ministério da Viagao e Obras Publicas, que era de onde
saiam as concessdes para radios e TV no Pais. Em resumo a carta dizia o
seguinte:

"A Bauru Radio Clube S/A, concessionaria do servigo de radiodifusao
em ondas médias, tropicais e freqiéncia modulada, no municipio de Bauru,
Estado de Sao Paulo, vem pelo presente expor e solicitar de V.Excia. o seguinte:

E o inicio do documento, que depois de detalhar seu pedido vai ao
ponto: no sentido de salvaguardar a labuta de um grupo de idealistas, e desejosos
de concretizar a instalagédo de uma emissora de televisdo, vem respeitosamente
solicitar de Vossa. Exceléncia o canal para tal empreendimento”.

O pedido foi encaminhado ao presidente Getulio Vargas e atendido
em 1958, durante o Governo Juscelino Kubitschek.

Nesta época Bauru tinha cerca de 53 mil habitantes. O prefeito era
Nicola Avalone Junior. A cidade passava pela expectativa da chegada de uma
estacao de TV bauruense.

Em maio de 1959, chegam os equipamentos para a instalagdo do
canal 2. A TV Bauru foi instalada no auditério da Bauru Radio Clube, no Jardim
Bela Vista. No mesmo prédio onde funciona hoje a TV TEM, afiliada da— Rede
Globo. No mesmo ano, foi a inauguragdo com uma programagcao inicial de trés
horas diarias. Apesar do material técnico ser precario, a programacao era eclética,
com entrevistas, esportes, flmes e programas infanto-juvenis. A proposta inicial
era de captagao do canal 2, num raio de sessenta quildmetros, a partir de Bauru.
Apenas mil telespectadores tiveram o privilégio de adquirir os aparelhos de TV,
vendidos de porta em porta por homens da sociedade bauruense.

A Rebratel — Rede Brasileira de Televisdo — dona da tecnologia
suficiente para implantar uma emissora, e da qual partiu a exigéncia para que
fosse vendida a cota de televisores, instalou a torre de retransmissdo na cidade.
Primeiro de agosto de 1960 € tido como o dia da estréia oficial.

JOAO SIMONETTI



Jodo Simonetti nasceu no dia 30 de maio de 1886, na Italia.
Desembarcou em Bauru em 1916. Montou a fabrica de moveis, entre outros
empreendimentos, como uma industria de pasteurizacdo de leite e derivados, a
leiteira Santa Edwirges. No final da década de 20, Simonetti arrendou o prédio da
Loja Macbnica e instalou ali o Cine Brasil, que fazia concorréncia com o teatro Sao
Paulo, ainda nos tempos do cinema mudo. Pois foi Simonetti a apresentar o
primeiro filme sonoro. Eram trés comédias:Um Perfeito Cavalheiro, Danca
Macabra e Esta na Hora. Algum tempo depois, quando reformava a sala para
reabrir com o nome de cine S&o Cristévao, um incéndio acabou com o cinema de
Simonetti. Ele decidiu entado investiu no negdécio de alto-falantes. Com a ajuda de
um dispositivo semelhante a um projetor de slides, os anunciantes tinham a
disposi¢do imagem e som para vender seus produtos. No inicio dos anos 30,
planejou mais um projeto:queria montar uma radio.

No dia 27 de janeiro de 1934, reuniu-se com amigos e
representantes da Sociedade Dante Alighieri e formou a diretoria da emissora. Em
fevereiro do mesmo ano a documentacao e os estatutos da Bauru Radio Clube
estavam prontos. No dia 8 de margo de 1934 entrou no ar a programagao da
radio. Um ano depois o Governo concedeu o prefixo PRG-8. Foi entdo, no fim da
década de 50, que Simonetti montou a TV Bauru. Dirigiu a emissora durante um
ano e dois meses.

Era um empreendimento fantastico, mas grande demais para
Simonetti. Os equipamentos, por exemplo, custaram 7,5 milhdes de cruzeiros
(uma fortuna em moeda corrente de hoje e daquela época). Pelo contrato, o
pagamento seria feito em 75 prestagées de 100 mil cruzeiros, que comecgariam a
ser pagas sete meses apds o inicio das operagdes da emissora. Como era muito
dinheiro, Simonetti teria dificuldades para honrar compromissos.

Em outubro de 1960, o controle acionario da emissora passa
integralmente a Organizacao Victor Costa, entdo proprietaria da TV Paulista e das
Radios Nacional e Excelsior. Foi neste periodo que desenvolveu-se um
importante trabalho na TV Bauru, com a programacgao voltada a musica, teatro e

shows.



Em 1965, a Organizacgao Victor Costa é vendida para “O GLOBO”. A
emissora passa a ser dirigida pér Arceno Athas. Sob seu comando, foram quatro
anos e meio. Neste periodo a Globo bauruense investiu alto para vencer a
concorrente TV TUPI. Abrigou-se em novas instalagdes, ampliou os estudios,
renovou os estoques de equipamentos e comegou a mudar a linha editorial. O
dinamismo da informagao passou a fazer parte deste novo jornalismo. Entrava no
ar “O GLOBO AGORA A NOITE” , noticiario inteiramente local. Dentro do novo
esquema, vinham textos e fiimes de O GLOBO, com as principais noticias
nacionais e internacionais, que eram juntadas ao noticiario de Bauru. A
apresentacao ficava por conta de Paulo Sérgio Simonetti e Fred Calmon. O jornal
ia ao ar das 22h15 as 22h40, “dependendo do dia”.

Naqueles primeiros anos de TV Bauru, a programagéo comegava as
17h05 e sofria alteragbes constantes. Muitos programas eram tirados do ar e
outros langados. Mas, basicamente, era um documentario para comecgar. Depois
entravam programa religioso, desenho animado, o feminino O ASSUNTO E
MULHER (de Clorinda Resta, apresentado por Rute Franzé), seriado, o
TELEJORNAL (com Edson Fagnani), filmes, O Globo Agora a Noite, Camera 1
(programa de entrevistas politicas com Fred Calmon) e HORA DA SERESTA
(Com Roberto Purini). Também era apresentado O RANCHINHO ALEGRE (com
José Maria de Azevedo Marques, cantor de emboladas).

O diretor artistico da TV Bauru, Luiz Henrique Pink ainda

incrementou alguns shows diarios de auditorios :

Segunda-feira — Campeonato de Conhecimentos

Terca-feira — A Jovem Guarda

Quarta-feira — Broncas e Outras Coisas (Com Broncolino)

Quinta-feira A um Passo do Sucesso

Sexta-feira - Show de Sucesso (Sérgio Roberto)
Sabado — Alto Relevo (Com Abel Fernandes)

Domingo — Juventude em Brasa — (Ademar Dutra)




No esporte, o comando era de Laudze Menezes, que apresentava o
programa DOIS NO ESPORTE, trazendo as ultimas novidades dos clubes e
futebol e também as informagdes sobre outros esportes. Nos anos 60, o esporte
bauruense era crescente, revelando grandes nomes, como o rei Pelé. O
apresentador também era responsavel pelo programa LUZES e SOMBRAS , que
trazia narrativas dramaticas do cotidiano, utilizando certos recursos incomuns para
a época, como a exploracdo da penumbra e silhuetas.

Mesmo com tantas inovagbes, a concorréncia da TV Tupi
incomodava. Foi entdo que o diretor Arceno Athas chamou a entdo escritora de
pecas teatrais, Clorinda Resta, e pediu-lhe que escrevesse uma novela para a TV.
Dias depois, ainda assustada com o desafio, Clorinda partiu para S&o Paulo,
onde comprou o livre “Um Nome Escrito no Céu:Tereza”, uma publicagdo que
contava a historia de Santa Terezinha. Como tantas vezes se passaria na
televisao dali em diante, a literatura ganhou a telinha, numa adaptagao composta
para pouco mais de 20 capitulos, estrelados por Maria Izabel Jesus Costa, no
papel da santa.

Com ensaios aos domingos pela manha, “‘Um nome ....ia ao ar trés
vezes por semana, sempre ao vivo, incluindo as cenas com as criangas. Clorinda
Resta escreveu a novela quando tinha 30 anos. Ganhava um salario minimo pelo
trabalho.

Em 1967 a TV Bauru completa dois anos com o sinal da Globo no ar
e consegue 30% da audiéncia, contra 43,55% da TV Tupi, 18% da Record e 8,5%

da Excelsior, segundo pesquisa feita na época pela revista Cémera 2.

Em 1969, ocorre uma grande mudanga na TV Bauru. A Globo
comecga a integrar o Pais com sua programacgdo. Com a implantacdo de um
sistema de UHF, que permitiu a criagdo de uma rota de sinais desde o morro do
Jaragua, em Sao Paulo, até Bauru, os telejornais e as telenovelas passaram a ser
vistos pelos bauruenses, como o Jornal Nacional, apresentado por Cid Moreira,
que estreou no dia primeiro de setembro daquele ano. Termina entdo toda a

producgao local que marcou época, como o teleteatro, que tinha histérias escritas



por Ricardo Landi e participacdes de atores locais; € a novela transmitida ao vivo.
De 69 a 75 € mantido no ar apenas o Jornalismo da Emissora, com trinta minutos
diarios. O jornal era apresentado ao vivo, sem o “teleprompter”, onde o locutor Ié a
noticia.A década de 70 foi a arrancada para a tecnologia da TV Bauru.
Comandada pelo proprio José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o BONI, uma
compre de equipamentos num leildo em Nova York seria a largada para um
importante avan¢o na qualidade da transmissao. Sobrou para Bauru um valioso
sistema de microondas que mudou radicalmente para melhor a imagem e o som
da emissora.

Mesmo com as mudangas, s6 foi possivel aumentar
significativamente o faturamento da empresa, assim como a qualidade da
producado comercial a partir de 1980, com a chegada do videotape, que permitia a
gravacgao dos programas. Foi neste ano que a Globo decidiu retomar o jornalismo
em Bauru, logo apés o fim da TV Tupi de Sdo Paulo. No dia 28 de fevereiro de
1980, uma quinta-feira, o jornalista Luiz Antonio Malavolta abriu o bloco local do
Jornal das Sete. Os quinze minutos de jornal eram preenchidos pelo trabalho de
uma SO equipe de reportagem. Também havia apenas uma cémera para O
Jornalismo, 24 horas por dia.Detalhe: o equipamento sé permitia imagens diurnas.

Logo depois o apresentador passou a ser o jornalista Gilberto Barros,
hoje conhecido como o “Le&o”. Foi o primeiro apresentador fixo do Jornal das
sete. No periodo em que era gravado, Luiz Malavolta, Kitty Baliero, Beth Ferreira e
Luiz Carlos Azenha se revezavam na bancada. Ainda em 1980 a emissora parou
de trabalhar com o filme de 16 milimetros e o sistema de slide. Passou a utilizar o
U. Matic, o primeiro equipamento de videocassete efetivamente portatil e

qualidade razoavel.
2.2. TV GLOBO OESTE PAULISTA
Em 1984 foram inauguradas as sucursais em Sao José do Rio Preto,

Presidente Prudente, Marilia e a sede em Bauru. A Festa reuniu convidados e

autoridades e foi mostrada ao vivo para todo o Estado. A Rede passava a cobrir



257 municipios. Estava Criada a Rede Globo Oeste Paulista. A partir de 85 a
qualidade do sinal melhorou com a instalagdo de um transmissor TTO6AL,
passando de mil watts para cinco mil watts de poténcia.

No Caminho da Regionalizagdo, a Globo Oeste Paulista ajudou na
implantacdo de novas emissoras em Sao José do Rio Preto e Presidente
Prudente. Em 93 passou a cobrir o Centro-Sul do Estado e incorporou tecnologia
de ultima geragdo. O transmissor de 10 mil watts de Bauru s6 era utilizado por
redes do Japao e EUA. A Emissora foi a primeira do Brasil a ter receptores e

transmissores digitais.

2.3. TV MODELO

No final da década de 90, em 1998, a Rede Globo sentiu a
necessidade de apostar e ampliar a regionalizagdo. Nasceu entdo a TV
MODELO. Assim como em Sao José do Rio Preto (TV Progresso), Sorocaba
(Alianga Paulista), Sdo José dos Campos (TV Vanguarda) e Presidente Prudente
(TV Fronteira). O objetivo era ficar mais perto dos moradores da regido, atender
suas reclamacodes, debater seus problemas e apontar solugbées. Em Bauru, a TV
Modelo levava o sinal para 116 municipios. Uma area de cobertura bem maior do
que paises como a Dinamarca, Sui¢a e Holanda.

O SPTV 1 Edicao passou a ter quarenta minutos de producao local.
Matérias de S&o Paulo ou de outras cidades , que ndo sejam da area de
cobertura, somente quando havia o interesse geral do telespectador. O SPTV 2
Edicado teve a mesma, com cerca de 15 minutos de duracéo.

O Globo Esporte era s6 Estadual. As noticias esportivas regionais
eram transmitidas pelo Modelo Esporte, antes do SPTV 1 edicdo. Para o Sabado,
também foi criado um programa para o publico jovem. INTERACAO, um tipo de
Revista “Teen”. A TV Modelo também exibia o programa “Terra da Gente”, uma
producdo da EPTV de Campinas, que passou também a receber produgdes da TV
Modelo.

24. TVTEM



No dia seis de maio de 2002 a TV Modelo, vendida para o grupo
TRAFFIC do empresario J. Hawilla, passa a se chamar TV TEM, assim como as
emissora de S&o José do Rio Preto, Sorocaba e Itapetininga. A REDE TEM passa
a cobrir 318 cidades. Segundo a diretoria, as quatro afiliadas juntas empregam
mais de 400 profissionais . Com a operacgao conjunta das emissoras, os diretores
anunciaram uma série de mudangas. Entre elas a ampliagdo da programagao
regional e uma maior presenga das seis unidades em operagéo nas cidades de

Jundiai, Marilia, Aragatuba, Botucatu, Votuporanga e Ourinhos.



3. A REGIONALIZAGAO DA TV

3.1. Pelos Aspectos Legais

Toda a discussao sobre a regionalizagao da televis&o brasileira deve
levar em consideragao O Cédigo brasileiro de Telecomunicag¢ées, que carece
de reformulagdo frente as novas tecnologias de informagdo e comunicagdo em
desenvolvimento no pais.

Neste contexto nasce o Projeto de Lei N° 256-d/1991, sobre a
regionalizagcdo da producdo de TV, proposto pela Deputada Federal Jandira
Feghali. Para facilitar o entendimento sobre esse assunto, transcrevo na integra o

texto do referido Projeto de Lei:

Regulamenta o disposto no inciso Il do artigo 221 da
Constituicao Federal, referente a regionalizagéo da
programacao cultural, artistica e jornalistica e a producéao
independente nas emissoras de radio e TV e da outras
providéncias.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° As emissoras de televisao ficam obrigadas a veicular,
no horario de cinco as vinte e quatro horas, programas
culturais, artisticos e jornalisticos totalmente produzidos e
emitidos nos estados onde est&o localizadas as sedes das
emissoras e/ou suas afiliadas, nas seguintes condi¢oes:

| - vinte e duas horas semanais, no caso de emissoras que
atendem areas geograficas com mais de um milhdo e
quinhentos mil domicilios com televisores;

Il - dezessete horas semanais, no caso de emissoras que
atendem areas geograficas com menos de um milhdo e
quinhentos mil domicilios com televisores;

lIl - dez horas semanais, no caso de emissoras que atendem
localidades com menos de quinhentos mil domicilios com
televisores.



§ 1° Os valores estabelecidos nos incisos | e |l deste artigo
deverao, no prazo de cinco anos, alcangar respectivamente
trinta e duas horas e vinte e duas horas, com o aumento, ao
final de cada ano, de duas horas no primeiro caso e de uma
hora no segundo.

§ 2° No caso da Amazoénia Legal, os valores estabelecidos
no caput serdo atendidos considerando-se programas
produzidos e emitidos na regiao.

Art. 2° No caso das emissoras de televisao, pelo menos
quarenta por cento das horas semanais estabelecidas no
art. 1° deveréo ser obrigatoriamente cumpridos com a
veiculacado de producdo independente.

Paragrafo unico. Do total reservado a produgéo
independente, pelo menos quarenta por cento deveréo ser
destinados a apresentacao de documentarios, de obras
audiovisuais de ficgdo e de animacéo, incluindo
teledramaturgia, e até cinco por cento a apresentacgao de
obras audiovisuais de publicidade comercial.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - Produgao Regional: a produgéo cultural, artistica e
jornalistica totalmente produzida e emitida nos estados onde
estdo localizadas as sedes das emissoras de radiodifuséo
ou televisdo e suas afiliadas e realizada por produtor local,
seja pessoa fisica ou juridica;

Il - Producao Independente: aquela realizada por produtor
ou produtora independente que n&o tenha qualquer relagao
econdmica ou de parentesco préximo com os proprietarios,
quotistas ou acionistas da emissora exibidora, seja pessoa
fisica ou juridica;

lll - Programas Culturais, Artisticos e Jornalisticos:
programacgdes e apresentagdes musicais, espetaculos de
teatro, 6pera, circo, danga, teledramaturgia, obras
audiovisuais de ficgdo, documentarios e animacao,
programacao jornalistica e religiosa, sendo que esta ultima
no limite de dez por cento do total;

IV - Teledramaturgia: novelas, seriados, séries, minisséries e
outras obras audiovisuais;



V - Programacao Jornalistica: telejornais, debates, mesas-
redondas, entrevistas, documentarios, reportagens e
assemelhados, e eventos esportivos.

Art. 4° As emissoras de televisdo deverdo exibir em sua
programacao, pelo menos, uma obra cinematografica ou
videofonografica nacional por semana, sendo, no minimo,
cinquenta por cento de longa metragem.

§ 1° A exibicdo de obra cinematografica ou videofonografica
de producéao independente sera computada em dobro para
os fins do disposto no art. 1°.

§ 2° Nos servigos de video sob demanda prestados pelas
operadoras de servigos de telecomunicagdes, devera ser
observada a obrigatoriedade de exibicdo de um minimo de
cinquenta por cento de programas ou obras audiovisuais de
produgao nacional.

Art. 5° As operadoras de servigos de televisao por
assinatura deverao destinar, em sua grade, canal
inteiramente dedicado a veiculacido de producéo cultural e
educativa brasileira, sendo que, no minimo, sessenta por
cento da respectiva programagao devera ser fornecida,
mediante contrato, por produtores independentes para
exibicao pela operadora.

Art. 6° As emissoras de radio sdo obrigadas a destinar,
diariamente, pelo menos vinte por cento do seu tempo de
transmissao para a veiculagdo de programacao musical ou
jornalistica de carater nacional e dez por cento para a de
carater regional.

Art. 7° O ndo cumprimento dos percentuais minimos fixados
nesta Lei por parte das emissoras de radio e televiséo
implicara, sucessivamente, a aplicagéo das seguintes
penalidades:

| - adverténcia;

[l - multa;

[l - suspensao da concessao por até vinte e quatro horas,
no caso da primeira reincidéncia;



IV - suspensao da concessao por até trinta dias, a cada
reincidéncia.

Art. 8° As emissoras de radio e televisdo terdao um prazo de
dois anos para adaptar suas programagdes aos percentuais
definidos nesta Lei.

Art. 9° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala da Comissao, em
Presidente em exercicio
Deputado LUIZ EDUARDO GREENHALGH, Relator

Assim, a discussdo em torno deste Projeto-lei divide opinides,
conforme segue abaixo matéria na integra divulgada pelo Jornal da Camara em
marco de 2004", os representantes de varios segmentos do setor e especialistas
da area alternaram manifestagdes de apoio e criticas ao projeto. O projeto, que
regulamenta o artigo 221 da Constituigédo, foi aprovado pela Camara em agosto de
2003, a agora esta sob analise da Comissao de Constituicdo, Justica e Cidadania
do Senado, que aguarda o parecer do Conselho de Comunicagao Social.

Sobre a Produgdo Nacional, o diretor-executivo da Associagao
Brasileira de TV por Assinatura, Alexandre Annembergz, apontou inadequacdes

praticas no projeto, afirmando:

que o setor tem peculiaridades diferentes da TV aberta e
merece uma legislagdo especifica. A TV por assinatura
podera ficar inviavel se mantida no projeto a
obrigatoriedade de exibicdo minima de 50% de programas
ou obras audiovisuais de producdo nacional. Ja as
emissoras pagas vendem seus servigos e tém que atender
ao interesse das pessoas que compram 0s programas.

Annemberg também manifestou-se contra a exigéncia das
operadoras de TV por assinatura veicularem um canal inteiramente nacional,
com um minimo de 60% da programagdo fornecida por produtores

independentes, como prevé o projeto.

' Jornal da Camara dos Deputados Federais. Brasilia, margo de 2004.
2 Ministério das Comunicagdes <www.me.org.br> acessado em 15 de novembro de 2005.


http://www.mc.org.br/

Em relacdo ao Manifesto, pode-se observar que o Férum
Nacional pela Democratizagcao da Comunicagao, divulgou um manifesto em
defesa do projeto. Para Alex Galvéo, pesquisador de economia audiovisual da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o projeto é um avango, embora
timido e incapaz de garantir o acesso da maioria da populagdo a grande parte
da producao independente nacional.

Galvao ainda considera que “apesar de ja terem sido investidos R$
700 milhées na producdo de audiovisual de 1995 para ca, por meio de
incentivos fiscais, a populagdo ndo teve acesso a essa produgao, devido ao
restrito numero de salas de cinema”.

Quanto as obrigagcbes, pode-se dizer que elas sdo muitas. Os
representantes das Organizagbes Globo e da TV Record questionaram pontos
como a obrigatoriedade no tempo de veiculagéo e a possibilidade de utilizagado do
servico de video sob demanda para qualquer operadora de servico de
telecomunicagdes. Para o deputado Roberto Magalhdes (PTB - PE), essa
obrigagdo pode ser interpretada como violagdo da liberdade profissional. O
representante da TV Record, José Marcelo Amaral, questionou a existéncia de
muitas obrigagdes para as emissoras, e discordou dos horarios de produgao e
limite imposto a producgao religiosa.

No caminho de uma iniciativa ideal, a deputada Jandira Feghali,
autora do projeto explicou que esse projeto € fruto de um amplo debate
envolvendo as grandes redes de TV aberta e por assinatura, as categorias
profissionais e diversos setores do mercado. Ela afirmou que, ap6s 13 anos de
tramitacdo, o projeto € “um pontapé inicial” para que o Pais tenha uma legislagcao

sobre o assunto.

Sobre o projeto, Feghali afirma:

“‘Nao é perfeito, mas é um bom projeto, que da resposta a
sociedade e estimula a democracia da comunicagao, a
cultura nacional, o mercado de trabalho e a identidade
nacional que se faz pela pluralidade. E um passo



importantissimo para fazer desabrochar uma lei guarda-
chuva do audiovisual no Brasil, uma lei da midia digital”.
A deputada afirmou que o objetivo € dar mais visibilidade aos
talentos de todo o Pais, fora do eixo Rio - Sdo Paulo. “A lei vai permitir a real
democratizacdo dos meios de comunicagao”.

E evidentemente, que a aplicagdo desse projeto leva a inimeros
comentarios por parte do empresariado midiatico, uma vez que, as obrigagdes sao
impostas e, a ndo adequagao gera multas e até a suspensado dos servigcos em
caso de reincidéncia.

Os principais questionamentos refere-se ao percentual destinado a
programagao regional, visto que, atualmente, os espagos reservados a tais
programas assumem um espacgo bastante irrisério na programacgcao em geral das
emissoras, mais uma vez as emissoras terdo que procurar atender as exigéncias e
para isso mudar a sua grade de programacao.

Sao levantadas também, questdbes como a faixa horaria, como é
estabelecido pelo Projeto-lei, tais programas devem ser veiculados em horarios
pré-definidos e ndo simplesmente “jogados” em horarios sem a predominancia de
telespectadores, o0 que de certa forma para as emissoras poderia ser prontamente
atendido, veiculando estas exigéncias na programagéo da madrugada.

3.2. RBS: a maior rede regional de televisao do Brasil.

A RBS é a maior rede de televisdo regional da América do Sul. S&o
18 emissoras afiliadas da Rede Globo (RBS TV) e duas emissoras de TV local
(TVCOM). Todas tém o mesmo compromisso: servir as comunidades onde atuam.
As emissoras da RBS tém o compromisso de bem informar - com iseng¢ao e dentro
de principios éticos - tudo o que acontece no sul do Brasil. Sdo mil profissionais
com um claro compromisso com a cultura dessas regioes.

E oportuno destacar que ha, por parte da direcdo da RBS, incentivo
e promogéao do teatro, cinema, musica e os autores da regido. Trabalha-se muito
para valorizar tudo que se produz localmente. A agdo da RBS Televisao tém sido
decisiva para o crescimento e desenvolvimento da producgao local no RS e SC.
Nos ultimos anos, a RBS TV produziu dezenas de documentarios mostrando a
historia dos dois estados. Em cada um desses documentarios uma mesma

preocupacao: colocar profissionais do mercado gaucho e catarinense na produgéo



dos programas. Também nos aproximamos das comunidades com a colocacéo de
estudios nas regides mais frequentadas pelo nosso publico.

Também foram organizados dezenas de eventos e promogdes
visando uma maior popularizagdo da cultura regional. O sistema RBS TV /
TVCOM também financiou dezenas de curta-metragens, gerou centenas de
empregos entre atores, autores, técnicos, diretores e profissionais ligados ao
cinema e ao teatro. Cada um desses profissionais também recebe o incentivo
cultural através de midia gratuita para promover shows e espetaculos. Também
foram promovidas campanhas comunitarias e de apoio a causas sociais como
“Dirija pela Vida” (contra a violéncia no transito), “Hospital da Crianga Santo
Anténio” (para construgdo de hospital infantil) e recuperagdo de prédios da
Universidade Federal. Todas foram campanhas veiculadas gratuitamente pela
RBS, o que rendeu o prémio International Broadcasting Excelence Award 2000
da NAB (Associagdo Nacional de Televisao e Radio dos Estados Unidos). A RBS
€ a unica empresa brasileira a ganhar o prémio, que € concedido anualmente a
emissora de melhor desempenho comunitario entre as integrantes da NAB (70

paises).

3.3. Impactos da Regionalizagao da TV frente a Globalizagao

Ndo é de hoje que os meios de comunicagdo convivem e se
adaptam as mudangas de comportamento de um povo. A histéria nos diz que os
fatos falam por si; os meios tratam de reproduzi-los. Os homens sao os produtores
da histdria e, a histéria, preenche-se de conhecimentos e procura reconhecer as
transformacdes e as permanéncias pelas quais passaram e passam nossas
sociedades. As transformacdes provam as mudancgas constantes; as tradicoes, as
permanéncias, e estas sao percebidas pelo tempo histérico.

E justamente neste movimento histérico que percebemos a
importancia da transformac&o. O mundo global, por mais paradoxal que possa

parecer, nos remete ao local. Na TV, o processo de regionalizagdo nasceu e se



faz neste contexto; a necessidade do homem de ter para si a informacdo como
aliada.

Neste raciocinio, o diretor-presidente da Globo TV em Nova York, Amauri Soares,
faz uma anadlise do processo de regionalizagéo da TV . Para ele € muito dificil hoje
falar em patamar ideal ou mesmo desejavel de regionalizagdo de TV. Nao s6 a
televisdo mas o proprio conceito de regional estdo mudando rapidamente por
causa da tecnologia e das proprias transformag¢des do mundo.

Comegando pela tecnologia: as cameras digitais portateis de
qualidade profissional, os softwares de edigdo e a internet tornaram a produgéo
local de conteudo de TV viavel até mesmo para a mais modesta das emissoras.
Um kit basico composto por camera portatil e laptop faz de qualquer profissional
de TV ou mesmo estudante de comunicacdo um produtor de conteudo. Os meios
de producao, as ferramentas,portanto, deixaram de ser obstaculo no caminho da
regionalizagao.

Segundo Soares, dificil agora é saber o que é regional. Passamos as
ultimas duas décadas ouvindo falar em globalizagcdo. Nos foi vendida a idéia de
que estavamos no caminho de um mundo sem fronteiras, de livre transito de
pessoas e culturas, a aldeia global.

Mas o que vemos neste inicio de século 21, continua Soares, é o
acirramento de nossas mais antigas questdes. Os pobres do mundo estdo cada
vez mais pobres e distantes dos ricos. A preservacéo da seguranga dos ricos tem
nos levado a mais e mais intolerancia. Diferengas de raga e religiao deflagram
guerra.

O que é ser regional num mundo assim? O que é ser regional num mundo em que
o poder econémico for¢ca a globalizagdo mas as pessoas buscam identidade? O
que é ser regional num mundo em que terroristas atacam Nova York e, com isso,
afetam a aplicagao das politicas publicas no Brasil? O que é ser regional num
mundo em que os Estados Unidos invadem o Iraque e provocam alta no preco do

combustivel nos postos de gasolina de Bauru?



Amauri Soares explica que faz estas perguntas para tentar mostrar
que, se por um lado, as ferramentas da regionalizacdo da TV nunca foram tao
acessiveis, ter identidade nunca foi tao dificil.

Para uma emissora de TV ou qualquer outro veiculo de
comunicacgao, ser regional hoje, a seu ver, esta relacionado ao compromisso que
se quer estabelecer com o publico. Ser regional hoje é ter projeto de geragao de
conteudo comprometido com o desenvolvimento social de determinada
comunidade. A televisdo, poderosissimo veiculo de comunicacdo, precisa ter
também sua forca usada como ferramenta de construcao de cidadania. E construir
cidadania é construir consciéncia e identidade.

O diretor da TV Globo em Nova York salienta que ndo consegue
pensar em regionalizagdo de TV a partir apenas de aspectos geograficos. Estes,
na verdade, importam menos. Relevante € o compromisso que esta TV quer
construir com seu publico.

Sob este aspecto, podemos ter emissoras de TV que cobrem regides
muito pequenas do pais mas com grau de regionalizagdo perto do zero. S&o
aquelas que criam programas locais, quase sempre telejornais, apenas para
atender a legislagdo ou a demanda de anunciantes. Este tipo de programacgéao
local tende a ser copia da programacdo de rede nacional, substituindo-se
apresentadores por profissionais locais.

Sobre a sua experiéncia enquanto profissional que viveu este
processo de regionalizagdo, Soares disse que a questao da regionalizagao da TV
no Brasil € uma questdo central para os profissionais da geracdo dele. Quando
comegou a trabalhar na Globo de Bauru, em 1987, vivia a primeira experiéncia de
regionalizagdo no interior do Brasil. Mas era uma semi-regionalizagao, se é que
existe isso. Por causa das limitacdes técnicas e de recursos, a emissora de Bauru
transmitia para uma regido que nao tinha nenhum outro vinculo ou caracteristica
comum, a ndo ser o sinal da Globo. A transmissédo atingia uma area que ia de
Botucatu ao extremo oeste do estado, no Pontal do Paranapanema, abrangendo

Bauru, Marilia e S. José do Rio Preto.



Sao regides com histéria e desenvolvimento proprios. Como criar um
projeto de conteudo que atenda a publicos tao diferentes?, pergunta. Segundo
Soares,0 que se fazia na época, era buscar pontos de identidade e procurar
pautar os programas locais com temas que tinham potencial de interesse para
todos. Ele considera esta uma fase preliminar da regionalizagdo no Brasil. O
processo avangou muito cerca de 10 anos depois. Apés um amplo projeto de
reaparelhamento e de concessao de autonomia das emissoras da Globo, as TVs
do interior de S. Paulo estavam prontas para falar apenas para partes daquela
imensa area criada anteriormente.

Bauru, S. José do Rio Preto, Sorocaba, S. José dos Campos e
outras unidades passaram a ter condigdes de criar e levar ao ar programas
voltados para os telespectadores apenas de suas areas de cobertura.

Com isso ocorreu algo extraordinario, lembra Soares. a emissora de
S. Paulo, capital, desobrigada de ter de exibir noticiario para todo interior, pode
também criar seu projeto de jornalismo voltado para o publico da regiao
metropolitana. Na época, Soares era o diretor de jornalismo em S. Paulo e, assim,
teve a oportunidade de liderar a criacdo e a implantacdo do que foi chamado de
“Projeto de Jornalismo Comunitario para a Grande S. Paulo”. A idéia era construir
os telejornais locais a partir dos temas que as comunidades julgavam prioritarios.
E, num segundo momento, usar os telejornais locais como espago de discussao e
busca de solugdo para estas questdes. Tivemos enorme éxito neste projeto. E foi
ali, naquela experiéncia, que ficou claro para mim que aquilo que define uma
programagao como local ou nado esta aléem do numero de telespectadores ou
casas atingidas. E o compromisso que a emissora estabelece com seu publico”,
conclui Amauri Soares.

Nos ultimos tempos o debate que cerca a sociedade contemporanea
€, fundamentalmente, o papel dos Meios de Comunicagdo no processo de
desenvolvimento ou alienacido do homem ou até mesmo sobre a sua participagao
no processo do poder. Em suma, a capacidade do homem de langar mao de
signos, fantasias e esteredtipos para produzir mudangas no comportamento da

sociedade tem sido objeto de estudo e investigacgao.



Numa outra linha de reflexao, podem situar-se aqueles como
Marshall McLuhan que aceitam o fato consumado de viverem numa sociedade em
que os meios de comunicacdo de massa possuem espaco definido. Pode-se ainda
aprofundar os estudos na analise de Venicio A . de Lima, em seu livro “Midia:

teoria e politica” onde observa:

A universalizagdo neoliberal, muitas vezes identificada com
0 processo de globalizagao, traz implicagdes diretas para a
formulacao de politicas publicas e, portanto, para a vida do
cidadao comum.

Aqui também ha de se destacar o importante e fundamental estudo
de Manuel Castells em seu Livro A Sociedade em Rede, volume |, onde o autor
expde a seguinte explicacdo esclarecedora sobre a influéncia do global sobre o

regional:

“O conceito de uma economia global regionalizada néao
representa nenhuma contradigdo de termos. H4, de fato,
uma economia global porque os agentes econdmicos
operam em uma rede global de interagdo que transcende as
fronteiras nacionais e geograficas.

Mas essa economia, conforme Castells,

. € diferenciada pelas politicas e os governos nacionais
desempenham um papel muito importante nos processos
econdmicos. No entanto, a unidade da contabilidade
econdmica é a economia global, pois € nessa escala global
que ocorrem atividades estratégicas produtivas e
comerciais,bem como acumulagdo de capital, geracéo de
conhecimentos e gerenciamento da informacdo. Nesse
sentido, acredito que a regionalizagao interna é um atributo
sistematico da economia informacional/global. Isso porque
os Estados sdo as expressbes das sociedades, ndo das
economias. O que se torna crucial na economia
informacional € a complexa interacdo entre as instituicdes
politicas com raizes historicas e os agentes econdémicos
cada vez mais globalizados”.



Como se vé, percebemos que a informacgao e o conhecimento foram
elementos cruciais no crescimento da economia e a evolugdo da tecnologia
determinou a capacidade produtiva da sociedade. E, portanto mister observar que
numa economia global, criou-se a necessidade de uma identidade regional. Assim,
estancou o processo de regionalizagdo em todos os meios de comunicagao,
sendo bem sensivel na Televisdo onde a noticia local passou a nascer a partir no
noticiario mundial.

Vejamos o estudo de dois pesquisadores paulistas sobre este
assunto.

Eula Dantas Taveira Cabral, Adilson Vaz Cabral Filho, Jornalistas

Neste trabalho, analisam-se as transformagdes ocorridas na midia, principalmente,
nos ultimos 11 anos e o fendmeno dos grupos midiaticos nos contextos global e
regional. Levam-se em consideragdo as mudangas na economia politica que
resultaram em quatro tendéncias: concentragao; diversificagdo; globalizagdo e
desregulamentacdo. Além disso, o avango das novas tecnologias e a interconexao
com as midias existentes.

Trata-se de um estudo descritivo, levando-se em conta o
levantamento bibliografico em obras, revistas, jornais e documentos, resultando
nas seguintes conclusdes: € possivel detectar e entender a importéncia e as
transformacgdes que vém ocorrendo na midia; a globalizagdo proporcionou a volta
do olhar para o local, revalorizando os grupos regionais; as estruturas dos grupos
regionais na América Latina possibilitaram que as informagdes sejam tratadas
regionalmente e localmente, bem como as experiéncias de convergéncia no
ambito da Internet e da TV por assinatura também contribuiram para uma melhor

relagdo com nichos especificos por parte dos grupos de midia.

O processo de globalizagao, sustentado econémica e politicamente
na maioria dos paises, quebrou muitas barreiras. A economia, a cultura, as
preferéncias tomaram um novo rumo em busca de homogeneizagdo. Mas, ao
mesmo tempo em que os limites se tornam quase inexistentes, surge a

necessidade da busca do local.



De acordo com Mario Gutiérrez Olortegui, essa busca € uma
necessidade criada pelo global, resultando do mesmo processo, pois um nao se
realiza sem o outro.

Creemos finalmente que estas interrelaciones entre lo local-
regional-global permiten entender las formas de un mercado
informativo que, fabricando un imaginario desterritorializado
de la realidad global, hace evidente su necesidad de
exportar al mismo tiempo imagenes territorializadas vy
reivindicadoras de la realidad local, aunque ambas se
presentan descontextualizadas, desencajadas y
estandarizadas para facilitar su integracion con otras
imagenes del mundo. (Olortegui , 1996, p.34).

A busca de novos e diversificados publicos justifica-se numa
tendéncia que implica em aspectos culturais (o inter-relacionamento entre os
povos, mediados por um sistema de comunicagdo globalizado), politicos (a
afirmacao da convivéncia entre os povos e o estabelecimento de trocas dos mais
diferentes niveis) e também econbmicos (0 acesso mais imediato as tecnologias
de comunicagao e a adogédo de novos mercados, visando a circulagao de bens de
consumo entre os grupos de midia).

Para o presidente da Associagao Brasileira de Fornecedores da TV
por Assinatura (Abraforte), Walter Longo, a globalizacdo alinha os veiculos de
comunicacdo de massa e, a0 mesmo tempo, multiplica os menores, como 0s
comunitarios, valorizando o local.

Quem mora hoje em condominio fechado estd menos preocupado
com o que acontece em Mato Grosso ou no mundo do que no proprio condominio,
onde existe uma TV comunitaria que fala dos problemas da vizinhanca e da
olimpiada interna da qual seu filho participa; ha uma simultaneidade de pensar no
universal e na rua®.

De acordo com Teresa Teixeira (1999, p.29),

... uma emissora local possibilita ao grupo e regido em que
atua que se intercomuniquem e se auto-identifiquem.
Fornece informagdes coerentes e adequadas as suas

3 Walter Longo. Internacionalizagéo da Midia, Anuario de Midia 98/99, p. A28.



necessidades e interesses da comunidade. Estimula a
formagdo de consciéncias criticas e revaloriza a cultura
local.

Ao mesmo tempo, Festa e Santoro afirmam:

ha uma tendéncia também a criagdo de redes regionais,
vinculadas a poderes politicos locais, que retransmitem as
grandes redes nacionais e valorizam o jornalismo local como
uma forma de fortalecimento dos polos de poder (Festa e
Santoro, 1991, p.186).

A regionalizagdo passa, entdo, a ocupar um lugar de destaque na
midia globalizada. No Brasil, por exemplo, o Anuario de Midia 98/99 -
Norte/Nordeste/Centro-Oeste, constatou:

que as analises pdés Plano Real vém mostrando, cada vez
com mais forga, que as varias regides brasileiras estdo se
desenvolvendo economicamente, evoluindo no perfil de
compras, investindo na midia e atraindo diversos setores da
produgao com oportunidades de negdcio. Em alguns lugares
mais timidamente, em outros com mais entusiasmo,
dependendo das injungbes econbmicas, ha um Pais
gigantesco despertando para o consumo. (Anuario de Midia
98/99 - Norte/Nordeste/Centro-Oeste, p.11).

Mas, o processo de regionalizagdo, de acordo com Regina Festa e
Luiz Santoro (1991: 180), foi percebido no inicio dos anos 80 com as

transformacgdes ocorridas nos meios de comunicagéo.

No campo das comunicagdes, os anos 80 foram marcados
pelo maior avango da historia latino-americana. Assistimos a
um aumento singular do numero de emissoras de televiséo,
o langamento de satélites domésticos, o enlace mundial de
satélite, a implantagdo e inser¢cdo na rede mundial de
transmissao de dados, a introduc¢do de TV a cabo, da TV por
assinatura, a abertura de emissoras em UHF, a formacao de
redes regionais de televisdo (grifo nosso), a introdugdo de
parabdlicas em todos os paises, e a entrada indiscriminada
de equipamentos de telecomunicacdes e de radiodifuséo por



intermédio das corporagcbes internacionais, com o
beneplacito da maioria dos governos e apesar das leis e
protecionismos.

Assim, o processo de regionalizagdo, de acordo com Scarduelli
(1996), nao é algo totalmente novo. No México surge com a inauguragao do centro
regional de producédo de Oaxaca integrado a Rede de Televisdo Cultural do pais,
em 72. Na Colébmbia com a Tele-Antioquia. Na Alemanha, as redes regionais de
TV e radio comegam a funcionar apés a 22 Guerra Mundial. Na Inglaterra, a BBC
tem uma politica de incentivo a produgao local, exibindo todas as noites um
noticiario de meia hora. Na Espanha, existem 16 televisdes locais na Catalunha e
as redes regionais TVE 1 e 2 que exibem producdes dos centros regionais. Na
Italia, a RAI 3 exibe informagdes para cada regido. Ja no Japao, o processo de
concessao de emissoras comerciais € em carater regional, sendo que as regionais
tém melhores anunciantes e programas.

Assim, percebe-se nos varios contextos historicos, citados acima, a
valorizacdo dos espagos regional e local na formacdo das politicas estatais
especificas para o setor de comunicagdo e a percepcado de sua importancia até
mesmo na orientagao das iniciativas empresariais.

Conforme Thompson (1995), o surgimento e o desenvolvimento das
industrias de midia € um processo histérico que acompanhou o aparecimento das
sociedades modernas. As origens da comunicagdo de massa sdo ligadas a
imprensa de Gutenberg, quando foram produzidas e distribuidas inumeras cépias
de textos na Europa. Essa distribuigdo possibilitou o nascimento da industria do
jornal que, nos séculos XIX e XX, cresceu e se consolidou. Além disso, as
atividades de coleta das noticias passaram a ser internacionalizadas, gragas ao
aparecimento de agéncias de noticias.

A difusdo do radio em larga escala aconteceu em 1920 nos Estados
Unidos. O impacto da exploragcdao do meio televisivo se deu apds a 22 Guerra
Mundial, nos anos 40 e 50. Mas, o crescimento da TV foi tdo rapido,
proporcionando um alto lucro de publicidade, que outros meios ficaram um pouco
de lado. O cinema foi um deles.

A televisdo passou a ganhar maior evidéncia em relagdo aos outros
meios de comunicagdo de massa (MCM). Porém, mesmo sendo considerada um
grande negdcio, hoje tanto ela como os demais veiculos estdo sofrendo o impacto
das mudancas que estdo ocorrendo na economia, na politica e no avango das
tecnologias. A Internet em especial, cujo crescimento comparativo € muito maior
em relagdo aos outros meios de comunicagao, tanto em numero de usuarios,
como de iniciativas no setor da comunicagdo. As mudangas na economia politica



resultaram em quatro tendéncias, de acordo com Thompson (1995): a
concentragédo, a diversificagao, a globalizagédo e a desregulamentagéo.

A primeira delas, concentracdo, se refere ao fenbmeno em que as
industrias midiaticas passaram a ser concentradas nas maos de poucas
corporagdes. Isso tanto no ambito regional quanto mundial. Caparelli (1982)
analisa a concentragdo das industrias de informacdo sobre o ponto de vista
horizontal - quando a empresa tem varios empreendimentos dentro de um mesmo
tipo de produgao; e diagonal - quando uma empresa controla outros ramos
industriais. Além disso, explica que:

Falamos em concentracdo horizontal de propriedade dos
meios de comunicacdo. Mas, a semelhanca de outros
paises da América Latina, existe também uma concentragao
vertical de propriedade, sendo que a um mesmo proprietario
pertencem, além do canal de televisdo, emissoras de radio,
jornais e revistas. E mais ainda: alguns deles poderiam
receber a classificacdo de Arndt, que fala na concentracéo
diagonal, que se aproximaria do conglomerado: além dos
negocios na comunicagdo, participam também de grandes
empreendimentos no setor primario, secundario e terciario
(1982, p.100).

Dénis de Moraes (1998) explica também que a concentragdo pode
ser de propriedade cruzada, quando os conglomerados possuem diferentes meios
de comunicagcdo e monopolio em cruz, quando a reprodugdo das mensagens é
emitida pelos diversos veiculos em niveis local e regional. Moraes explica que, no
caso brasileiro, os dispositivos legais nao sdo cumpridos. Essa observagao
também foi feita por Anamaria Fadul que chama a atengao para o grande poder de
concentragdo dos grupos descumprindo o paragrafo 5° do artigo 220 da atual
Constituicdo que proibe o monopdlio e oligopolio e o Cdodigo Brasileiro de
Telecomunicagbes (1962) que determina que o grupo ou pessoa nao pode ter
participacdo em mais de 10 emissoras de TV no pais, sendo cinco, no maximo,
em VHF.

Uma das principais caracteristicas dos grupos brasileiros é sua
dimensao multimidia e o grande poder de concentragao. Esse fato é resultante da
nao existéncia na legislacao brasileira de formas que impegam a concentragao e a
propriedade cruzada dos grupos de midia. A Constituicdo de 1988 simplesmente
condena os monopdlios, mas sem apresentar instrumentos de uma acgao efetiva
nessa area (1998b, p.83).



A segunda tendéncia é a diversificagdo, entendido de acordo com
Thompson

como o processo pelo qual as companhias expandem suas
atividades para diferentes campos ou linhas de producéo,
tanto adquirindo companhias que ja operam nesses campos,
como investindo capital em novos desenvolvimentos” (1995:
257).

De acordo com Thompson, gragcas as duas primeiras tendéncias

foram formados conglomerados de comunicagao.

A concentragdo e diversificacdo das industrias da midia
levou a formagédo de conglomerados de comunicagdo que
possuem grandes interesses numa variedade de industrias
ligadas a informagéo e comunicagéo (1995, p.258).

Para Gisela Taschner (1992), o conglomerado € um conjunto de
empresas que atua em diversos campos, podendo seu crescimento ser interno ou
externo, ou entdo, dependendo do caso, nas duas direcdes.

Com as mudancgas ocorridas na midia, de acordo com Dénis de
Moraes, os conglomerados tomaram como parametros a produtividade,
competitividade, lucratividade e racionalidade gerencial. Para tanto, buscam
conferir escala aos seus produtos, por intermédio de aliangas e parcerias entre si
com 0s grupos regionais; absorvem firmas menores ou concorrentes, diversificam
investimentos em areas conexas. O resultado n&do poderia ser outro: uma brutal
concentragdo de atividades nas méaos de poucas companhias (quase todas
baseadas nos Estados Unidos da América) e uma aglomeragao de patrimonios e
ativos sem precedentes. Nem a Internet — por concepcéo, refrataria a comandos e
hierarquias — escapa dos tentaculos langados pelas super empresas, avidas por
comércio eletrbnico e servigos on line, engenhosas solu¢des propiciadas pelo
carater descentralizado e multipontual da rede (1998, p.11).

Na visdo de Thompson (1995), a terceira tendéncia € a globalizacao
com a transnacionalizagédo (facilitada pelo desenvolvimento das tecnologias),
exportacao e producédo de bens da midia para o mercado internacional. Assim, o

que parecia distante tornou-se perto. Isso pode ser percebido na facilidade



oferecida, por exemplo, por uma TV a cabo ou via satélite que transmite
programas nacionais e estrangeiros, seduzindo s6 no Brasil, conforme o Anuario
de Midia 98/99, 2,5 milhdes de assinantes da TV fechada, sendo que hoje,
verifica-se que esta em crise, como € o caso da Globo Cabo. Além disso, ja é
possivel ler revistas e jornais estrangeiros em portugués, gragas ao contrato de
varios veiculos com as proprietarias das edicdes.

Bem que, para Thompson (1998),

a globalizagdo da comunicagdo tem sua origem no seculo
XIX, quando o fluxo internacional de informacdo assumiu
uma forma organizada. Foi somente no século XIX, porém,
que as redes de comunicacdo foram organizadas
sistematicamente em escala global. Foi no século XIX,
portanto, que a globalizagdo se firmou. Isto se deveu em
parte ao desenvolvimento de novas tecnologias destinadas
a dissociar a comunicagcdo do transporte fisico das
mensagens. Mas foi também ligado diretamente a
consideragdes econbmicas, politicas e militares (1998,
p.137).

Apesar da globalizagdo da comunicagao ter surgido no século XIX,
torna-se, de acordo com Thompson (1998),

um fendmeno tipico do século XX, pois os conglomerados
passam a atuar em grande escala, as novas tecnologias
desenvolvem-se bruscamente, os produtos da midia passam
a circular num mercado internacional tendo diversas reacdes
na captacado do material transmitido pelas redes globais.

A globalizagdo da comunicagdo no século XX & um processo dirigido
principalmente por atividades de conglomerados de comunicagdo em grande
escala.

(...) Conglomerados de comunicacdo expandiram suas
operagdes para outras regides fora de seus paises originais;
e parte dos interesses financeiros e industriais, dentro de
explicitas politicas globais de expansao e diversificagao, foi
canalizado para a aquisicdo substancial de ag¢des nos
setores de informacdo e de comunicacdo. Através de
fusbes, compras ou outras formas de crescimento
corporativo, os grandes conglomerados assumiram uma
presenga sempre maior na arena global do comércio de
informacgao e comunicagao (1998, p.143 e 144).



Ja a quarta tendéncia, segundo Thompson (1995), é a
desregulamentagao, onde a legislacdo dos meios de comunicagao foi suspensa
em varios paises para facilitar o desenvolvimento da midia e atender os interesses
de seus empresarios.

De acordo com Moraes (1998), com a desregulamentagao, os paises
passaram a ser vistos pelos grupos de midia como lugares sem fronteiras,
possibiltando o crescimento dos conglomerados na América Latina.
Coincidindo com o inicio da desregulamentacdo e da desestatizagdo, as novas
tecnologias impulsionaram o crescimento das comunicagées na América Latina,

particularmente entre 1987 e 1991.

Os impactos sucederam-se, em gradagdes diversas, de pais
para pais: aumento consideravel do numero de emissoras
de televisdo; langamentos de satélites domésticos;
disseminagdo das antenas parabdlicas; funcionamento de
emissoras de TV em UHF; implantacao e insergédo nas redes
mundiais de transmissao de dados; introducido da televisédo
por assinatura (a cabo, por satélite e microondas); formacao
de redes regionais de TV, e importagdo de equipamentos de
telecomunicacgdes e de radiodifusdo. O barateamento do uso
de satélites e o aumento de demanda por parte das cadeias
de TV alargaram o mercado para os centros de producao
norte-americanos (...). (1998, p.65).

Especificamente sobre o sistema do Brasil, Fadul ressalta:

que como o sistema de radiodifusdo no pais € um sistema
basicamente comercial a desregulamentacdo que surgiu na
década de 90 nao vai ter nenhum impacto nessa area, mas
somente na area de informatica e de telecomunicagdes.
Devido ao crescente processo de convergéncia das areas
de TV por assinatura, informatica e telecomunicagdes, esse
fato vai ter uma grande repercussdo na midia, pois ©0s
maiores grupos nacionais vao entrar nessas duas areas
(1998b, p.84).

Com essas mudancgas e tendéncias, a midia passou a ocupar um
lugar decisivo na sociedade capitalista mundial. De acordo com Dénis de Moraes

(1997, p.14), “a informacdo tornou-se fonte alimentadora das engrenagens



indispensaveis a hegemonia do capital, isto é, o lubrificante dos ciclos de troca e
de lucro, nesse sentido a mercadoria mais importante”. Assim, os empresarios da
midia passaram a dominar diversos setores comerciais.

No ranking mundial, publicado na revista Variety (24-30 de agosto de
98), 50 empresas controlam a midia mundial, além de possuir outros negdcios. No
Brasil, o grupo das Organizagdes Globo € a 122 no ranking. Ben Bagdikian (1993,
p.282) chama a atengdo para o poder dos grupos no planeta.

Os impérios mundiais estdo ai. Seu controle sobre a midia de massa
global expande-se quase que semanalmente. Seus nomes aparecem nas
manchetes como se fossem atrizes numa competicdo financeira a que,
atualmente, apenas gigantescas organizagdes corporativas tém acesso, apoiadas
que sao pelos maiores bancos multinacionais e por regimes nacionais
politcamente convenientes. Sozinhas, j@ comandam audiéncias internacionais
maiores que as de qualquer outro lider politico da histéria. Além disso, dispéem,
geralmente, de sistemas unificados e de diversos meios para atingir suas
audiéncias, alguns provenientes da imprensa escrita, alguns da televisao,
transmitida via satélite, e alguns, ainda, por meio de instrumentos portateis como
gravacoes e fitas de video.

Dentre os barbes da midia da América Latina mostrados na revista
América Economia n°135, Roberto Marinho foi considerado o rei da multimidia do
Brasil. A Gazeta Mercantil Latino-Americana, de 3 a 9 de agosto de 1998,
registrou a receita da Globo em 5,6 bilhdes de ddlares. Lucro: 316 milhdes de
dolares e o patriménio de 1,4 bilhdes de ddlares. E, como a Globo tem um lugar
de destaque no cenario brasileiro, suas afiliadas acabam ocupando evidéncia,
principalmente porque seus proprietarios tém outros empreendimentos formando
grupos regionais de comunicacédo. S6 que as redes regionais nao tém tanto poder
quanto as nacionais.

Uma das diferengas destacadas por Caparelli é a falta de autonomia.

[...] as Redes Regionais ndo possuem autonomia em termos
de programagado. Isso ndo quer dizer que nao tenham
programas produzidos pela respectiva emissora-lider. Na
verdade, 0 que ocorre €& que tais redes dependem



basicamente dos programas gerados pelas redes nacionais,
que transmitem em cadeia ou retransmitem posteriormente
(1982, p.94).

Apesar do pouco poder detido pelos grupos regionais
nacionalmente, seu dominio alcanca as regides brasileiras tornando-os de vital
importancia para as comunidades. Essa realidade foi detectada pela Rede Globo
que percebeu que o publico esta mais preocupado com os acontecimentos locais
do que com os mundiais.

Em 98, de acordo com a revista Meio e Mensagem n° 829, a Rede
Globo investiu nas afiliadas no interior de Sdo Paulo e Minas Gerais, aumentando
0 espacgo para a programacgao local. Houve investimentos na infra-estrutura dos
departamentos de jornalismo e comercial para que as emissoras ficassem mais
locais. Tudo comegou em abril de 1995. As primeiras mudangas puderam ser
percebidas no espacgo local do jornal SP Um em Bauru, Sdo José dos Campos,
Séo José do Rio Preto e Sorocaba que era gerado da capital.

Neste ano, a Globo mexeu também em sua programacao criando
programas que atingissem as pessoas das mais diversas regides. Fizemos o
Globo Comunitario, que € um jornalismo voltado para os assuntos das populag¢des
locais; fizemos o Primeira Edigdo, espago novo na programagédo, com meia hora
de jornalismo local; estendemos o Bom Dia para todas as pragas. Criamos
também novos espagos para o jornalismo, como aconteceu, por exemplo, por
ocasidao das enchentes em Sao Paulo, quando o Boni nos autorizou a suspender
alguns programas da linha normal da Globo para a entrada da cobertura. Entdo
fizemos um Globo Reporter para o Brasil inteiro e um especifico para Sdo Paulo,
sobre as enchentes, isso num prazo de 14 horas. Tiramos do ar a Escolinha do
Professor Raimundo e substituimos aquele espacgo por jornalismo (Alberico Cruz,
Imprensa n°92, p.98).

Assim, os grandes empresarios da midia descobriram que o grande
filao é o grupo regional. Os que ja tinham suas redes criadas e o publico definido,
investiram em TV por assinatura, como fez a Rede Brasil Sul (RBS) no dia 15 de
maio de 1995 com o langamento da TVCOM, em Porto Alegre, considerada por

Nelson Hoineff (1996, p.98) a primeira experiéncia no Brasil de uma TV



comunitaria paga. O projeto da TVCOM foi baseado nas experiéncias de TVs
comunitarias de sucesso como a City TV, no Canada, que foi criada por Moses
Znamier com objetivo de cobrir exclusivamente o noticiario. Para o criador, o
sucesso constatado em mais de 20 anos prova que a televisdo local supera uma
rede nacional.

A RBS, em 97, foi considerada a maior rede regional do Brasil com
faturamento de US$130 milhdes. “A emissora orgulha-se por utilizar todos os
espacos locais disponibilizados pela Rede Globo, o que representa entre 15% e
16% da programacgao” (Sirotsky, s.d, p.20). De acordo com Nelson Sirotsky,
através da geracao de programas locais por cada uma das emissoras da Rede, a
RBS permitiu que a comunidade fosse ouvida.

Uma das caracteristicas mais marcantes do grupo RBS é a atuacao
comunitaria que vem tendo desde suas origens. Ela esta presente em inumeras
campanhas desenvolvidas pelas televisdes, radios e jornais do grupo, e que se
destinam a encontrar solugdes para os mais variados problemas vividos pelas
comunidades em que atua (s.d, p.31).

Em relagdo ao mercado, Nelson Sirotsky afirma que

... a regionalizagdo transforma pequenas fatias em grandes
bolos. A regionalizacdo da RBS é ndo apenas um dos
pilares de seu sucesso, mas também foi a alavanca que
proporcionou o desenvolvimento do mercado publicitario no
interior do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. (s.d, p.29).
Assim, as emissoras da RBS TV, servem como
baliza para o crescimento de redes de varejo do interior dos dois Estados em que
atuam. Varias redes optaram por criar novas unidades em cidades que se
encontrem dentro da area de cobertura de uma mesma emissora da RBS — o que
maximiza a penetragédo junto ao publico e faz com que se obtenha uma melhor
relacdo custo-beneficio (s.d, p.32).
O grande trunfo das emissoras regionais, de acordo com as
pesquisas da revista Meio e Mensagem. Foi o investimento comercial dos
anunciantes nas regides. Os mercados regionais passaram a ter peso importante

na estratégia das empresas. Grupos regionais estdo investindo em sinais via



satélite para melhorar a qualidade da transmissdo. A regionalizagdo também
desenvolve oportunidades de negdcio muito interessantes (...) (N° 830, 1998,
p.52).

Para o superintendente comercial da Rede Globo de Televisao,

Octavio Florisbal,

“além de melhorar a cobertura regional, com o jornalismo
local, por exemplo, a regionalizagcdo também desenvolve
oportunidades de negdcio muito interessantes. Pode-se
gerar de US$2 milhdes a US$3 milhdes em mercados locais
com pequenos anunciantes” (Pereira, 1998, p.52).
Assim, a revista Meio e Mensagem constatou que os investimentos regionais
aumentaram tanto que na Bahia, por exemplo, as verbas governamentais
representam pouco diante dos feitos por particulares.
Percebe-se, portanto, que tdo importante quanto a descoberta de
novos publicos e novas tematicas, a prospecgdao de novos mercados é
determinante no contexto da regionalizagdo da producédo midiatica no Brasil. A
pertinéncia na fidelidade apresentada ao carater local da programagao apresenta-
se nos aspectos tematicos, nos assuntos abordados e, de certa forma, num
discreto incentivo a participagao dos profissionais de comunicagao no ambito local.
Em relagdo a TV aberta, de acordo com Rogério Bazi, empresarios
num seminario promovido pelas revistas Tela Viva e Pay TV, em 1997, afirmaram
que ela s6 sobrevivera se for regional. Isso também foi confirmado no 1°
Seminario Tela Viva/Converge, 1998, sobre o “Timing da regionalizagdo das TVs
brasileiras”.

E, como enfatiza o estudioso Francisco Assis Fernandes:

Hoje a tendéncia a regionalizagdo da midia se configura
como uma aspiragao do povo. O conteudo da programacao
quanto mais regional sera, mais representativo do anseio da
comunidade, gerando novos conhecimentos e resgatando
habitos e costumes. A “massificagcdo da cultura” trouxe o
perigo da sua propria descaracterizagédo. Hoje, mais do que
nunca, a midia regional tem a funcédo e a responsabilidade
de consolida-la (Fernandes, 1998, p.20).



Afinal, como ressalta Villamizar,

En la practica la tarea consiste en conducir unos medios que
se parezcan a nuestra gente. Esto es, que se manejen muy
cerca de sus inquietudes, anhelos, sufrimientos y alegrias.
Esta exigencia implica abandonar los patrones
programaticos de los grandes circuitos y programadoras, los
cuales reproducen en lo nacional las intenciones
homogeneizantes de los grandes trust comunicacionales. En
otras palabras, la programacion de nuestras estaciones de
radio y televisidon debe asentarse sobre las producciones
propias y utilizar los enlaces o los llamados “enlatados” para
lograr la necesaria conexion con lo global, con la dinamica
universal (1996:29).

3.4. As Novas Tecnologias e as Tendéncias da Midia.

A Internet aparece como palco privilegiado da inevitavel e irreversivel
tendéncia de visibilidade do publico e da busca de um sistema de comunicagao
que a contemple. Esta foi uma das caracteristicas determinantes da
transformacao das tecnologias de transmissdo implementadas pelos grupos de
midia nos ultimos anos. Entretanto, nem sempre essa percepc¢ao foi tdo afinada.
Percebe-se num primeiro momento, tal como quando do desenvolvimento das
tecnologias do controle remoto e do videocassete, um certo boicote dos meios de
comunicagdo massivos em relagao a Internet.

Segundo Pierre Lévy,

a televisdo e a grande imprensa ha muito apresentam o
ciberespago fazendo chamadas sobre sua infiltragdo pelo
servico secreto e a mafia, amotinando o publico contra as
redes de pornografia pedofila que ele abriga, sobre os
estimulos ao terrorismo ou ao nazismo encontrados neste
ou naquele site da Web, sem esquecer de fantasiar sobre o
cibersexo (Lévy P., 1999, p.202).

A percepgao de que a Internet poderia ser aproveitada a favor dos

grupos de midia surgiu com o proprio desenvolvimento da Internet comercial.
Diante da pulverizagdo de opgbes de fontes de informacgao, as grandes redes de

comunicagdo acabaram por se render a importancia da midia Internet, de



caracteristicas tdo diferentes quanto estranhas a |légica de produgéo
comunicacional no ambiente analdgico.

A ameacga concreta ao poderio das midias tradicionais foi percebida
no impacto da queda de audiéncia. Wilson Dizard Junior aponta os anos 90 como
“‘uma década problematica para as trés grandes redes de televisdo — NBC, ABC e
CBS (2000, p. 19)", na qual registraram uma audiéncia combinada de menos de
50%. Esse dado apontava para o aparecimento em larga escala das experiéncias
de operadoras e programadoras de TV a Cabo locais, como também ao modelo
de acesso publico adotado pela legislagdo americana no setor, que pulveriza por
baixo a penetragao das grandes redes.

A midia tradicional comecga a perceber a necessidade de investir em
produgdes e publicos regionalizados, na mesma medida que comega a se deparar
com um meio dotado de um diferente suporte, implicando numa forma
diferenciada de produgao e transmissao, bem como de participagéo e integragao
do publico. Compreender o suporte da Internet e sua légica comunicacional passa
a ser um componente determinante no desenvolvimento de estratégias das
empresas de midia, até mesmo porque, ainda conforme Pierre Lévy, “ndo se pode
compreender ou apreciar 0 que se desenrola no ciberespago a nao ser pela
participacao ativa” (1999, p. 203). Os grupos de midia analégicos demoram, mas
incorporam tal perspectiva diante da propria necessidade de continuidade de seus
negocios.

Surgem algumas iniciativas tais como os portais de alguns jornais
impressos tradicionais como o The Wall Street Journal e o New York Times.
Primeiro como versdes online de suas publicacbes impressas, mais tarde
desenvolvendo conteudo proprio e incorporando novos servigos, principalmente no
entendimento de que a Internet, além de ser uma midia eficiente, também pode
ser entendida como um gigantesco banco de dados, servindo como base para a
criacao e o desenvolvimento de agéncias de noticias.

A primeira iniciativa brasileira no meio impresso foi o site do Jornal
do Brasil, o JB Online (http://www.jb.com.br), tido como iniciativa embrionaria do

grupo deixada a cargo dos ‘entendidos do ramo’, os internautas. Atualmente o JB



Online recebeu um novo projeto grafico, descaracterizando-o totalmente da edigéao
impressa ao abusar de cores e animagdes, ingredientes mais adequados a
Grande Rede.

Este episddio mostra como a Internet passa a ter credibilidade,
integrando aos poucos seu devido lugar nos planos dos grupos de midia.
Entretanto, alguns desafios se colocaram para o desenvolvimento de tais
iniciativas. Um dos principais foi mensurar o retorno nos investimentos em
presenca e conteudo na Internet, principalmente diante de uma midia ainda nao
massiva. Tal dilema gera um impasse no meio empresarial, basicamente
tensionado entre o pioneirismo e a cautela.

De acordo com Dizard, “a sobrevivéncia vai depender da habilidade
de arquitetar estratégias praticas para producdo e comercializagdo de novos
servigos de alta tecnologia via Internet, bem como através dos atuais canais de
distribuicao” (2000, p. 47). Um dos aspectos tao elementares quanto controverso é
a cobranca pelas informagdes disponibilizadas, iniciativas nesse sentido oscilam
constantemente diante da migragédo dos usuarios para a concorréncia ou mesmo o
desbloqueio ao acesso gratuito ao conteudo disponibilizado.

Uma concorréncia fundamental nesse cenario € o das iniciativas
originadas a partir do proprio meio digital, sejam veiculos de comunicacéo online
(InvestShop — http://www.investshop.com.br/ - portal de servicos e noticias
econdmicas), portais de contetido ou mesmo servigos de noticias (Ultimo Segundo
— http://www.ultimosegundo.com.br/ - do megaportal 1G; Baguete Diario —
http://www.baguete.com.br/ - portal de noticias originario da Web).

A tradicdo dos veiculos de comunicacdo analégicos introduz-se um
maior investimento em pesquisa e desenvolvimento de formatos visando a maior
aceitacado dos usuarios e a viabilidade de mercado.

Inevitavel € a tendéncia de incorporar negdécios tanto no meio
analdgico, quanto no digital, pensando e preparando a incorporagdo de
tecnologias mais convergentes, num cenario de acesso amplo a Internet de alta
velocidade, em tempo real e qualidade de video digital, proporcionando ai sim

mais vantagens as empresas de midia, chegando ao mesmo tempo de sua maior



experiéncia, tanto nas pesquisas que revelam um melhor entendimento dos novos
cenarios e desafios, quanto nos erros e desvios de percalgo cometidos ao longo

do caminho.

3.5. ATV REGIONAL EM BAURU

Até julho de 1990 o tempo dos telejornais ficava restrito a 5 minutos
diarios do Globo Esporte local, sendo que o SPTV 22 edigao tinha de 5 a 6
minutos de producdo por dia. Naquela época, também eram produzidos cinco
boletins diarios de um minuto cada para o Globo Cidade. O total de producéao
daquele ano era 30 minutos semanais de Globo Esporte; 30 minutos semanais de
SPTV e 30 minutos de boletins. Em julho de 1990, os boletins passaram a ser
estaduais e s6 voltaram a ser produzidos localmente em marco de 1991, sendo
que neste ano a TV Globo Noroeste Paulista produzia apenas 1h30 de jornalismo
semanal.

Em outubro daguele mesmo ano comecga a ser veiculado o Globo
Comunidade. O objetivo deste programa era dar mais espago para os assuntos
importantes do dia-a-dia dos telespectadores. Enquanto esteve no ar o programa
buscou seus temas entre as noticias que estavam na propria midia e a
necessidade de solugdes para problemas de bairros e cidades da area de
cobertura da TV Noroeste, como emprego, violéncia, transito, transporte publico,
mensalidades escolares, atendimento médico, falta de espaco para o lazer e
saneamento. A produgdo que antes da estréia deste programa era de 1h30
passou para uma 1h55 minutos. Um ano depois, isso em 1992, o jornalismo local
continuou tendo uma média de cinco a seis minutos no SPTV e mais cinco no
Globo Esporte, além dos boletins da tarde. A producdo da emissora que um ano
antes era de 1h55 semanal estimada, incluindo o Globo Comunidade, caiu para
1h45.

A emissora de Bauru somente fez o SPTV 22 edigdo na integra, sem

dividir o bloco com Sao Paulo, no ano de 1994 com um tempo aproximado de oito



minutos diarios. O Globo Esporte ficou na média de quatro minutos e foram mais
quatro boletins diarios, incluindo a producdo do Globo Comunidade. A
instabilidade de tempo de producdo nao permitia que os fatos pudessem ser
desdobrados. No ano que a emissora passou a produzir localmente o SPTV 22
edicdo, a producao total caiu para 129 minutos/semanais. Desta forma, cabia a
emissora produzir 48’ de SPTV, 28’ de GE, 28 de boletins e mais 25 de Globo
Comunidade.

Esse quadro se manteve até abril de 1995, quando entrou no ar a
primeira edi¢do do SP-Ja substituindo o formato antigo do SPTV. O SP-Ja foi um
projeto desenvolvido pelo jornalista Carlos Nascimento, sendo considerado o
ponto de partida para a grande evolugdo do telejornalismo brasileiro, como
acreditava o entdo diretor de jornalismo da Globo Alberico de Souza Cruz. A
proposta deste telejornal era dar maior énfase na cobertura estadual, com auxilio
de todas as pragas do interior, e também local, o que ja estava sendo feito no
Globo Comunidade. Na TV de Bauru, inicialmente, esse telejornal foi produzido
tendo um bloco estadual com 8 minutos em média e dois locais entre 10 a 12
minutos.

Antes de o SP-Ja ser extinto, cerca de dois anos ap6s a primeira
edicdo ter ido ao ar, a emissora chegou a retransmitir dois blocos estaduais —
média de 11 minutos — e produzir dois num total de 8 minutos. Com o fim do
programa criado pelo Nascimento, volta o SPTV.

Entre os fatos marcantes em que a emissora cobriu e de certa forma contribuiu
para a construcdo da historia ndo so6 regional, mas também do Brasil, estdo a
cobertura da campanha das Diretas Ja e as primeiras eleigdes livres. Na ocasiao,
foi montado um esquema para a coleta de numeros junto as mesas de apuragao
que permitiu @ Globo — por meio da emissora de Bauru - dar os resultados da
regido em primeira mao e com uma margem de erro insignificante.

Nesta época, a redagdo de Bauru ja estava informatizada,
mas totalmente superada, com poucas renovagdes ocorridas. A orientacdo da
Rede Globo era transformar Bauru e também Sao José do Rio Preto (a tevé) no

que seria um embrido de uma emissora que seria de exemplo para outras



afiliadas. O objetivo era trabalhar com um nudcleo pequeno de profissionais com
uma economia totalmente enxuta.

Os salarios eram baixos e a tevé precisava de novos
equipamentos. Ilvan Rodrigues, jornalista e editor regional na época de Séo José
do Rio Preto, lembra que foi necessario iniciar uma outra briga com o diretor da
Noroeste para conseguir aumentar os salarios dos reporteres e comprar novos
equipamentos. Reivindicagbes conquistadas naquele primeiro momento,
Rodrigues decidiu lutar pela reformulagédo da redagédo, que ja ndo comportava o
numero de funcionarios. Mudanca realizada, era necessario aproximar a Noroeste
Paulista da comunidade ainda mais.

No final da década de 90, as emissoras da Rede
Globo, especialmente as espalhadas pelo Interior Paulista, passaram por um
profundo processo de transformagao, que ficou conhecido como Projeto Regional
do Futuro. Antes, todas essas emissoras estavam intimamente ligadas ao
comando central, do Rio de Janeiro. Tinham quase nenhuma autonomia para
tomar decisbes, tanto no jornalismo, como nas areas comerciais, técnicas e
administrativas. O projeto Regional do Futuro — que teve uma longa gestagao
dentro da Rede Globo até ser implantado — veio para descentralizar essa
administracdo. As emissoras passaram, entao, a ter vida propria, a cuidar de suas
receitas e despesas, embora continuassem — especialmente no jornalismo —
ligadas aos severos padrdes de qualidade da Rede Globo.

A mudanca nas emissoras foi provocada por varios fatores que
explicaremos mais detalhadamente a seguir. Os principais foram a necessidade
de aumentar o faturamento comercial, investindo numa televisdo mais voltada
para as regides ricas do Interior Paulista. Um dos editores que participaram deste
processo foi o jornalista Celso Aparecido Pelosi.

No comeco de 1985, ele comegou a trabalhar como editor do SPTV
3?2 edicdo, um telejornal de trés minutos que tinha como apresentador o Gilberto
Barros. Em abril de 1988, com apenas 29 anos de idade, ele foi convidado para

reestruturar a emissora de Campo Grande, onde ficou até julho de 1989.



O contrato garantia apenas um ano de trabalho. Pelosi implantou a
chefia de reportagem, a escuta, pauta e edicdo. Ele recorda que existia um
jornalismo pouco profissionalizado. Os apresentadores desta emissora eram dois
deputados: um lider do PFL e o outro do PMDB (uma coligag¢ao). “Havia conflitos
de interesse e, por mais que eles procurassem ser isentos, a presenca deles
arranhava a imagem e a credibilidade que se pretendia implantar no
telejornalismo”, explicou.

Em seguida, Pelosi ocupou a fungdo de chefe de redagcdo na TV
Vale do Paraiba (Sdo José dos Campos) por 9 meses; em 90 voltou a Bauru,
como Editor Regional, sucedendo a Neusa Rocha.

Em 95, o entdo diretor da Central Globo de Jornalismo preferiu
implantar uma nova metodologia e extinguiu as editorias regionais das emissoras
do interior, criando uma editoria em Sao Paulo, a fim de supervisionar e coordenar
o trabalho das afiliadas. Pelosi conta que alguns colegas foram desligados, sendo
que ele e o Ilvan Renato Rodrigues, que estava na TV Globo Alianga Paulista
(Sorocaba), foram para S&o Paulo. Na nova fungao, os dois jornalistas dividiam as
tarefas: um ficou com as partes funcionais de contratacdo, substituicido e férias,
sendo que outro com o dia-a-dia fazendo a avaliagdo das pautas locais das
afiliadas estadual e nacional. “Eu olhava todo dia a pauta do interior, mas de todas
as afiliadas Globo, havia a necessidade de uma conversa diaria”, explicou.

Logo em seguida, houve outra mudanca na Central Globo de
Jornalismo. Evandro Carlos de Andrade assumiu a fungdo e logo reativou as
editorias regionais. Assim foi feito em dezembro de 1995, quando Pelosi retornou
para Bauru e o Ilvan para Sao José do Rio Preto. “Eu fiquei em Bauru de 1995 até
comeco de 1998, quando no final de 1997 participei do processo de recrutamento
da Globo para a diregao regional executiva da emissora de Juiz de Fora”, conta
ele. Nesse intervalo, houve uma antecipagao do processo de regionalizacdo das
emissoras de Bauru, Sorocaba, Sdo José dos Campos e Juiz de Fora. Para
executar o processo, Pelosi foi para a emissora a TV Globo Noroeste Paulista,
como diretor executivo. Objetivo: implantar a Regional do Futuro, o que acabou

transformando as emissoras em afiliadas.



Elas continuaram a pertencer a familia Marinho, mas ganharam
independéncia em relacéo a emissora do Rio de Janeiro. Essa mudanga permitiu
que as emissoras do interior pudessem investir na compra de novos
equipamentos, mudar nomes, abrir sucursais nas suas areas de cobertura e
investir numa programacao regional. Assim, 0 processo de regionalizagao estava
sendo criado.“Toda a programacgao Globo com o calor e o tempero da regidao”. Foi
com esse slogan adotado pela TV Globo Oeste Paulista que a emissora
transformou-se no dia 16 de outubro de 1998 em TV Modelo. Inaugurava-se ai um
novo conceito, o de tevé regional, preocupada em “reafirmar o compromisso com
o telespectador e ser o espelho da comunidade”, segundo a campanha publicitaria
veiculada na época. A preocupagcdo da Rede Globo em regionalizar sua
programacao tinha sua razdo de ser: em 98, mesmo com a queda na participagéo
na verba publicitaria nacional, o interior de Sdo Paulo continuava mostrando-se
um polo importante de investimento e dos US$ 384 milhdes investidos em
publicidade naquele ano, 88% ainda estavam nas mé&os das emissoras de
televiséo.

Embora a nova emissora somente entrou no ar em outubro de 98, a
mudanca realmente aconteceu no dia 1° de junho daquele ano, quando a TV
Globo Oeste Paulista deixou de ser uma espécie de filial da Rede Globo para ser
uma unidade autdbnoma de negocios. “A emissora continuou ligada a Familia
Marinho, mas com gestao local e reportando-se a Globo por intermédio da Central
Globo de Afiliadas e Expansdo, sendo que as outras areas se reportando a
direcdo executiva”, explicou Pelosi. As diretrizes e a orientagdo editorial
continuaram sendo centralizadas de acordo com as normas definidas na época.

Ele esclarece ainda que o orgamento era por central e ndo por
unidade. Com a implantagdo do Regional do Futuro, houve um corte umbilical e as
emissoras passaram a ser unidades autbnomas, com metas e planos de negdcios
proprios. As diretrizes eram passadas pela Globo, como ocorre até hoje."Ha um
didlogo - mesmo com a mudanga — troca, interagéo e a Globo faz recomendacdes,

ouve as aflliadas e chegam a um denominador comum em relagdo aos



equipamentos que deverao ser usados e programas que podem entrar na linha ou
nao”, comenta.

Segundo Pelosi, era necessario fazer com que a comunidade
entendesse que a emissora pertence a ela, ja que esta fisicamente na regido, para
registrar situagdes do dia-a-dia. “O que fizemos foi tornar a televisdo mais proxima
da comunidade no dia-a-dia, ndo s6 com uma cobertura jornalistica, mas
promovendo eventos culturais e esportivos”. Esse era o desafio, ndo sé da
diretoria executiva da TV Modelo, mas também de todos os funcionarios, “de
estabelecer uma comunicagdo cada vez mais estreita pelo video, e também
presencial”.

Um exemplo da proximidade tevé/telespectador é a Copa de Futsal,
onde as torcidas se encontram. “O evento tem uma relacéo presencial por meio de
algo que a televisao esta promovendo e isso permite um vinculo com a emissora”,
disse.

A mudanga de nome e de perfil, de tornar a
emissora mais regional, exigiu uma preparacao,
sendo que isso ocorreu de junho a outubro de
1998.“Corriamos o risco de perder o glamour
ou criar uma sensacao de perda, porque nods
deixamos de ter a marca Rede Globo — que ¢
forte — para ser TV Modelo”, alegou Pelosi.
Portanto, conforme Pelosi, o desafio era sedimentar na mente da

populacdo que a regido nao estava perdendo a Rede Globo, mas que, a partir
daquele momento, seria acrescentado algo a mais na vida da comunidade por
meio das campanhas comunitarias, como A Semana da Faxina, Concurso de
Redacéo eftc.

A emissora precisou também mudar a linguagem. Campanhas
publicitarias que utilizaram a prépria emissora, jornais, outdoors e folders
anunciaram que a “A sua TV mudou”. “Nova marca e novo conceito para reafirmar
0 compromisso com vocé e ser o espelho da comunidade”.

Uma mudanga que antecipa o futuro: jornalismo abrangente e
atendimento agil, tecnologia e profissionais motivados; um novo conceito de TV.
“O novo conceito” foi o ponto central da campanha, destinada a vender uma nova

linguagem da antiga emissora que até entdo praticamente retransmitia a



programacgao nacional da Rede Globo. Esse novo conceito passou também por
um processo de agregacao de valor a nova marca. E o caminho escolhido — n&o
s6 em Bauru, mas dentro de uma politica orientada pela Globo do Rio de Janeiro
para todas as afiliadas; foi o de investir pesado no apoio e cobertura dos eventos
mais significativos da regido. Uma série de campanhas comunitarias foi criada e

outras que ja existiam foram encampadas pela emissora.

A mudanga ocorrida no ano de 1998 nao ficou restrita apenas ao
nome da emissora. O compromisso de um jornalismo comunitario, voltado para
atender as necessidades da populagao, foi reforcado. Além do nome, outra
mudancga foi o cenario, que deixou de ter uma mesa alaranjada com painel — ao
fundo — amarelo e com o logo do SPTV, para ganhar um cenario novo: com torres
(painéis) que caracterizavam a regido. A mesa antiga foi trocada por uma
triangular (amarela) que oferece hoje conforto aos apresentadores e permite
entrevistas de estudio.

Antes da implantagédo do Projeto Regional do Futuro, a Rede Globo
Oeste Paulista limitava-se apenas a alguns blocos do SPTV. Era um telejornal
produzido por Sado Paulo. Assistindo ao telejornal, a impressao era que o0s
apresentadores de Sado Paulo estavam no estudio em Bauru e que durante a
exibicdo havia troca de jornalistas.

Na realidade, em 1998, a produgado regional ndo chegava a uma
hora por dia. Ficava em torno de 40 minutos, somando o tempo das duas edi¢des
do SPTV. Ainda naquele ano houve um aumento do fade (tempo) da 22 edigao
para 15 minutos, passando a ser produzido regionalmente; e a 12 edicdo passou a
ter 45 minutos, o que possibilitou a emissora tratar de forma mais adequada os
assuntos, procurando até especialistas para comentar uma determinada noticia.

Ja que a emissora estava valorizando a potencialidade da regiao
Oeste, coube a ela implantar programas regionais, a fim de exibir os valores e a
cultura da populagao dos 120 municipios da area de cobertura.

Reconhecendo essa necessidade, a TV Modelo implanta em abril de

1999 os programas regionais dentro do horario optativo aberto pela Rede Globo,



aos sabados a tarde. Na época, o programa de Luciano Huck ndo era exibido,
mas sim um filme de aproximadamente duas horas e meia. Os primeiros
programas exibidos nesse horario foram o Terra da Gente, produgdo da EPTV
(Emissoras Pioneiras de Televisdo). Segundo Celso Pelosi, a emissora também
criou por meio de uma parceria com as tevés Progresso (Rio Preto) e Fronteira
(Presidente Prudente) o programa Nosso Campo. O programa aborda questées da
agropecuaria, envolvendo criagdo de animais. “Descobrimos a for¢ca da sinergia e
a importancia da parceria devido a realidade cultural dessas trés regides”, contou.

Celso Pelosi chama a atengao também para um fator que fortaleceu
a uniao de algumas emissoras para produzir um programa unico para atender as
necessidades das regides da area de cobertura de cada uma. “Fizemos um pool
para cobrir os Jogos Abertos em Aragatuba. Com a unido da equipe, montamos
uma ilha de edicdo, a fim de possibilitar a cobertura diaria dos jogos”, lembrou.

Pelosi disse que a experiéncia demonstrou que a emissora estava no
caminho certo e incentivou outras televisbes a se unirem para desenvolver um
produto unico. Além disso, na visdo do jornalista, a unido permite unir esforgos,
diluir os custos e oferecer um produto agradavel para o telespectador avido de
informacéo de qualidade.

O reconhecimento da importancia do esporte para a regiao noroeste
do estado também incentivou — e a cobertura dos Jogos Abertos mostrou isso — a
criacdo do Modelo Esporte. As reportagens deixaram de ser exibidas durante um
bloco do SPTV 12 edigao para ganhar um programa préprio.

Com esses trés programas, a grade regional estava montada e a
primeira experiéncia da regionalizagéo testada. No sabado, o primeiro programa a
ir ao ar era o Terra da Gente (ap6s o Jornal Hoje), seguido pelo Nosso Campo e,
para terminar. o Modelo Esporte, que entregava a programacéo para uma partida
de futebol.

Essa grade foi seguida durante o periodo em que o Raul Gil estava
no auge de sua carreira e até ganhava da Rede Globo, em Sdo Paulo, nos

numeros de audiéncia. Quando a emissora carioca contratou Luciano Huck e seu



novo programa passou a ser transmitido no sabado a tarde, as afiliadas foram
orientadas a transmitir o Caldeirdo do Huck.

Segundo Pelosi, durante este periodo, houve a coincidéncia do
aumento do fade da 12 edicdo, que antes era 25 minutos, para 45. O SPTV
comecou a ficar muito arrastado, tendo como unica alternativa para os produtores
abusar das entrevistas em estudio. “Percebemos que poderiamos dividir esse
horario com outros programas e entdo criamos uma programagao nobre de
segunda a sabado”, conta.

A programagado regional tinha inicio sempre as 12h com os
programas locais: Modelo Esporte, as segundas-feiras; o Terra da Gente, as
quartas-feiras; as sextas-feiras, Nosso Campo; e para encerrar a grande regional,
era exibido aos sabados um programa voltado ao publico jovem, que cobre
eventos culturais, da dicas de moda e musica.

Com uma nova programagao no ar, a TV Modelo buscou melhorar a
participacao das sucursais de Presidente Prudente e Marilia em seus telejornais.
Essas cidades deixaram de ter um simples escritério com um contato publicitario,
uma equipe de reportagem e uma antena que recebe o sinal da emissora. Com
capacidade tecnoldgica, as sucursais comegaram a gerar matérias para Bauru —
por meio de microondas — o que possibilitou entradas ao vivo no SPTV. Essas
entradas comegaram no ano de 1998. Antes disso, todas as matérias gravadas
nas sucursais eram encaminhadas para a sede através de Onibus.

Depois de investir pesado em 1998 na implantagdo do processo de
regionalizagcdo de suas emissoras afiliadas, incluindo a tevé de Bauru, a Rede
Globo anunciou em marco de 2002 a intengao de se desfazer de parte das 20
repetidoras nas quais tinha participagao acionaria.

Segundo a diretora de Relagbes Externas da Central Globo de
Comunicagcdo (CGCom), Mbnica Albuquerque, a reducao das participagoes
acionarias ou até a venda total foi uma estratégia encontrada pela Familia
Marinho, para gerar recursos para o processo de reestruturacdo da GloboPar,
holding que controla as empresas das Organiza¢des Globo. Ménica informou que

naquele més nao havia negociagdo em curso, mas apenas uma sondagem de



mercado. A diretora esclareceu ainda que a venda das TVs Progresso, Modelo
(Bauru) e Vanguarda Paulista (Sao José dos Campos) ndo se tratava de um
negocio capitaneado pela Rede Globo. Na época, ela ndo informou o valor que a
familia pretendia arrecadar com as vendas das agdes dessas emissoras.

No dia 30 de abril, a mesma diretora de Relagdes Externas da Rede
Globo voltou atras no que informara ao Diario da Regido no més de margo e
afastou a idéia da venda do controle das repetidoras da Rede Globo, incluindo a
TV Progresso. A operagao também chegou a ser divulgada naquele mesmo més
pela Agéncia Estado.

Com a venda acionaria de algumas emissoras, principalmente as do
Interior, a Familia Marinho foi buscar no mercado aporte financeiro para a
reestruturacdo da GloboPar. Essa é uma empresa de capital aberto e braco
financeiro das Organizagbes, responsavel pela captagdo de recursos e
investimentos.

Mébnica Albuquerque informou que o objetivo era recapitalizar a
Globocabo, sendo que a familia estaria em busca de R$ 500 milhdes. Portanto, os
“Marinhos” entrariam com R$ 305 milhdes e o restante viria de negociagbes das
repetidoras. “Ndo se trata da venda das empresas. E a venda de um pedaco
dessa participacéo. A gestado das televisbes continuara a mesma”, explicou.

A venda de algumas emissoras tornou-se realidade deixando de ser
meramente especulacdo quando as Organizagdes Globo abriram no dia 1° de
agosto de 2002 o prazo para receber e analisar propostas para a venda de acdes
de 27 repetidoras da TV Globo em todo o Brasil, dentre elas a emissora de Bauru.

A compra nao s6 da TV Modelo, mas também das TVs Progresso e
Alianga Paulista, foi sacramentada no dia 30 de agosto de 2002. As trés emissoras
foram adquiridas pelo presidente da agéncia de marketing esportivo Traffic, J.
Hawilla. A Traffic ficou com 90% das emissoras enquanto a familia Marinho

permaneceu com outros 10%, a fim de garantir a afiliacédo a TV Globo.

José Hawilla, conhecido apenas como J. Hawilla, nasceu em Sao
José do Rio Preto e comecgou sua carreira na Radio Rio Preto. O jornalista
também ocupou a fungao de repdrter na Radio e Televisdo Bandeirantes. Ao se



transferir para a Rede Globo, passou a comentar, apresentar e chefiar o
departamento de esportes da emissora. Na Rede Record, assumiu a fungdo de
comentarista. Apesar de sua passagem pela crbénica esportiva. J. Hawilla acabou
se tornando um dos empresarios mais respeitados do segmento de marketing
esportivo no pais. No jornalismo esportivo, J. Hawilla trabalhou em duas Copas do
Mundo e trés jogos olimpicos.

O jornalista é proprietario da Traffic. Esta empresa estd no mercado
ha 22 anos e, juntamente com a Rede Globo, detém os direitos de transmissao
das principais competi¢des futebolisticas do pais. Em janeiro de 2002, a empresa
passou a trabalhar com a Rede Record. A Traffic também possui uma produtora
de video independente, a TV 7.

Em visita ao jornal Diario da Regi&o, no dia 11 de setembro de 2002,
o empresario falou sobre o seu segundo foco de investimento voltado para o
interior, atraido pelo potencial econémico dessa regi&o.

Com a compra das trés emissoras (TV Progresso, TV Alianca

Paulista e Modelo), o plano de Hawilla € dar maior énfase na regionalizagao.
“Acho que ha uma forte tendéncia da televisdo em partir para a regionalizagdo, ou
seja, ter um conteudo regional maior, muito mais substancioso do que este jornal
apresentado hoje na hora do almogo e a noite (o SPTV)”, afirmou a repérter
Andréa Lavagnini.

Sobre a fusdo das trés emissoras, ele disse que naquele momento
estava pensando em um nome unico para as elas, mas que nao seria para aquele
ano (2002) e sim para 2003. Ele descartou a possibilidade de fusdo e garantiu que
as trés emissoras iriam continuar independentes, com administragao propria. “Nos
sO vamos criar um logotipo e um nome unico para as trés emissoras”, explicou.

Durante a entrevista, o novo dono da TV Modelo disse — na época —
que haveria uma central administrativa funcionando em Sao Paulo. Portanto, logo
apo6s a unido das quatro emissoras houve a inauguracdo de um Nducleo de
Produgdo em Bauru. Esse departamento é responsavel pela producao de alguns
programas exibidos, como também de vinhetas. Diferente do que acontecia antes
da unido, hoje uma vinheta, por exemplo, é produzia para todas as emissoras.

Sobre a mudanca de funcionarios, que durante a especulacido sobre
a venda da emissora acabou provocando medo e insegurancga, Hawilla disse a
reporter que naquele momento nada iria mudar. “Estamos conhecendo os
funcionarios e diretores, como o Celso Pelosi, (na época diretor da da TV

Progresso de Séo José do Rio Preto), que se adaptou muito bem a comunidade”.



“Estas pessoas da direcdo vao continuar e agora vamos conhecer todo mundo”,
informou.

O proprietario ndo disse o valor que pagou
pelas trés emissoras devido um acordo
confidencial com a Globo de ndo revelar
valores. Ele também descartou a idéia de ter
feito financiamento para adquirir as televisoes
e informou que a compra foi com recursos
proprios.

Questionado sobre os investimentos a serem feitos nas emissoras,

Hawilla respondeu para Andréa Lavagnini que seria muito cedo para fazer
qualquer avaliagao. Ele apenas informou que havia a necessidade de conhecer o
estado das televisdes, incluindo seus equipamentos. Com relacdo a
equipamentos, Hawilla que a renovacdo dependeria da necessidade. “Ai é a
engenharia quem solicita, de acordo com a necessidade, e nds temos de investir
de forma permanente.

O que levou Hawilla a investir no interior foi a potencialidade das trés
regides onde estdo instaladas as emissoras. “O interior tem potencialidade de
noticias, de negdcios, de comércio, de anuncio, de tudo... e a gente acredita muito
nisso”, informou a reporter.

Outro ponto que também foi lembrado por Hawilla foi a continuidade
das campanhas comunitarias desenvolvidas em parceria com a TV Modelo, como
a Semana da Faxina, e outros incentivos ao esporte, como a Taga TV Modelo de
Futsal. Para o jornalista, o objetivo desses projetos €& promover maior
envolvimento do publico telespectador com a emissora. “Isto ndo sé vai continuar
como também vai aumentar”, garantiu na época.

A participacdo da Globo com a tevé mais regional do Hawilla
naquele instante ndo estava programada alteracdes, até porque a emissora tem
de seguir a regra da Globo dentro do padrédo da Globo. Ja para o telespectador, a
mudanga prometida pelo novo proprietario em médio prazo é uma programagao
local. “Nés temos a televisdo, temos 0 compromisso de transmitir a programagao
da Globo na integra, com alguns espacos locais”, explicou. E sdo nesses espacos
locais que a emissora de Hawilla, a curto e médio prazo, ficou de trabalhar para

melhor oferecer algo melhor para o telespectador da regiao.



Um novo nome, um novo conceito de televisdo...”. Foram com essas
palavras que o apresentador estreou por volta das 19 horas o TEM Noticias 22
edicdo, no dia 6 de maio de 2003, marcando a inauguracéo oficial da TV TEM de
Bauru, Sao José do Rio Preto e Sorocaba.

A festa de inauguracgao foi em Rio Preto. Um teldo foi colocado no
quintal da emissora para permitir que os convidados e os telespectadores
pudessem assistir ao telejornal, que naquele dia teve o objetivo de apresentar a
proposta da nova emissora. Estiveram presentes na cerimdnia de inauguragao os
politicos da regido, empresarios, funcionarios da emissora € o empresario J.
Hawilla. Logo apés o telejornal, um coquetel de confraternizacao foi oferecido.

No dia seguinte, os produtores responsaveis pelo TEM Noticias 12
edicdo repercutiram o langcamento da nova emissora. Varios videos institucionais
exibidos explicaram a area de cobertura que a tevé de Sao José do Rio Preto
passaria a pertencer, sobre os programas regionais e a riqueza da regiao.

Em entrevista aos apresentadores Elaine Datti e Alex Mendes, o
empresario J. Hawilla falou sobre o significado do nome: TV TEM. Segundo ele, a
primeira definicdo procurada para o novo nome € que deveria ter alguma sinergia
com que a televisdo faz ou propde a fazer. “Surgiu o “tem” do verbo ter, porque
essa palavra cria a sinergia do tem noticia, tem novela, tem musica, tem esporte,
tem entretenimento”, explicou. Para Hawilla, a palavra “tem” é muito mais facil de
0 publico decorar e associar a nova emissora e uma proposta de trabalho.

Sobre mudangas, o empresario reafirmou a intengdo de aumentar o
compromisso com a regiao criando novas parcerias. A emissora de Sao José do
Rio Preto integra hoje a uma area de cobertura de 318 municipios, onde vivem 7,5
milhdes de telespectadores potenciais. “A idéia € essa. Criar uma parceria com a
populacdo e com todos os projetos de cidadania que noés pretendemos
desenvolver daqui para frente”, disse.

O empresario ressaltou a economia da regido e a importancia dela
crescer junto com os meios de comunicagao, incluindo as quatro emissoras TEM:
Sao José do Rio Preto, Bauru, Sorocaba e Itapetininga. “Nos estamos criando um

conceito novo de televisdo, destacando sempre a regionalizagado dentro de cada



emissora”. Com a unido delas, cada emissora nao perdeu sua independéncia, pois
continuam atuando diretamente nos seus principais mercados, cidades e publicos.

Fazer um jornalismo mais vibrante, investigativo e dindmico, pautado
na prestagao de servigo e com o olhar para a comunidade. Essa é a orientagao da
diretoria para o grupo de jornalistas da TV TEM. “E um pedido que vem para
incentivar e reforcar o nosso trabalho”, disse o coordenador de producao Josué
Suzuki.

A TV TEM de Bauru mantém semanalmente dois jornais diarios: o
TEM Noticias 12 edicdo, com aproximadamente 40 minutos, e o 22 edicdo com
outros 17 (em média). Exibido de segunda a sabado, a diferenca de ambos é que
12 ed. permite dialogo entre os apresentadores e comentarios sobre as
reportagens. As matérias sdo pautadas em sua maioria na prestagao de servigo. O
22 edicdo é caracterizado pelo dinamismo, até mesmo devido ao tempo do
telejornal, que ndo passa de 20 minutos. Além do quadro previsdo do tempo, um
comentarista € responsavel pela analise de uma reportagem, geralmente a
manchete do dia. A “Cotacdo Agropecuaria” permite ao telespectador saber a
cotagdo dos principais produtos produzidos na regido e o quanto a arroba do gado
e do suino é comercializada.

A programacao regional tem espacgo maior aos sabados. O programa
“‘Nosso Campo”, as 8h, é direcionado ao publico do campo. As reportagens
exibidas permitem ao homem do campo saber como anda o processo do plantio a
colheita, da colheita @ mesa do consumidor. Cotagdes do mercado agropecuario,
dicas para melhorar a qualidade e a produtividade, previsdo do tempo com
informagdes especificas voltadas para o produtor da regido, receitas caseiras,
além de reportagens especiais mostrando as novas tecnologias e tudo o que
interessa ao setor tem espago garantido nesse programa. Destaque também para
o “Boletim Nosso Campo” exibido durante a programacao.

Dando prosseguimento a programacgdo, a pesca esportiva também
tem espago na TV TEM. . As reportagens levam ao telespectador toda a emocgao e
a aventura da pesca esportiva, destacando as belezas naturais do Brasil e do

exterior, a preservacdo ambiental e os costumes e tradicbes de seus povos.



Gravado em Sao José do Rio Preto, o Terra da Gente € um programa feito em
parceria com a EPTV (Emissoras Pioneiras de Televisdo). E exibido para a regi&o
de Sorocaba, Bauru e ltapetininga.

O programa “Jogo de Cintura” estreou na TV de Rio Preto no dia 3
de agosto de 2004. Exibido aos sabado, as 12h, o programa é dedicado ao publico
feminino. As apresentadoras com muita irreveréncia conseguem interagir de
maneira descontraida com as mulheres da nossa regido, que fazem perguntas,
pedem dicas e sugestbes para questbes do seu dia-a-dia. Valéria e Camila
também encontram-se com as telespectadoras, procurando ajuda-las
pessoalmente em questdes envolvendo moda, beleza, culinaria etc. Para os
assuntos mais técnicos, sempre ouvem especialistas.

A programacao regional se completa as 13h45 com o Revista de
Sabado. O programa traz semanalmente matérias sobre eventos culturais,
cinema, teatro, comportamento, moda e musica. Muitos quadros, como o “Minuto
da Fama”, que da espago para 0s grupos musicais regionais mostrarem seu
trabalho. O “Aumenta o Som” traz entrevistas e bastidores de shows, e o “Fala-
Sério” que discute com jovens temas polémicos. Esse programa é produzido pelo
nucleo de producdo da Rede TV TEM, localizado em Bauru, e conta com
reportagens das quatro emissoras que fazem parte do grupo.

Desde o dia 20 de setembro de 2004, as principais noticias do
comecgo da manha podem ser assistidas no “Bom Dia Cidade”. Com dois blocos, o
programa vai ao ar a partir das 6h30 e antecede o “Bom Dia Sao Paulo”.
Produzido no estudio da TV TEM de Bauru, os reporteres de Rio Preto participam
de links ao vivo e antecipam os assuntos que poderao ser vistos nas duas edi¢cdes
do TEM Noticias.

Toda essa programacao regional chega aos 120 municipios da area
de cobertura da TV TEM de Bauru a partir do sinal emitido pela emissora e
repetido por intermédio de 60 postos de retransmissdo. Desde a fundacido da
emissora em Bauru a engenharia teve de acompanhar o desenvolvimento e se
adaptar as novas tecnologias. Na TV TEM, a Engenharia é subdividida em quatro

departamentos: 1° engenharia: responsavel por “manter” a tevé funcionando; 2°



manutencdo de estudio: responsavel pela manutengcdo dos equipamentos
utilizados nas transmissdes (microfones, cameras, videos, servidores etc); 3°
Manutencdo de Rota: setor responsavel pela retransmissao de sinal; 4° operacéo:
parte da engenharia que cuida do sinal que esta sendo retransmitido, controlando
a qualidade da imagem e do audio. Outra manifestacdo que merecia atencgao
especial da emissora era as exposi¢cdes agropecuarias, que sao tradicionais na
regiao. Mesmo com essas excegdes, os links comegaram pra valer somente a
partir de 1994.

De 1986 a 1994, a produgdo de comerciais era realizada com
cameras BVU 800 — PM. Imagens externas eram captadas com equipamentos
DXCMS3-A, os mesmo utilizados para o jornalismo. Esses equipamentos eram
considerados pesados, exigiam muita iluminagdo, a manutengcdo era mais
demorada. Nas ilhas de edi¢do, os equipamentos utilizados eram os BVU 200
(foram trocados pelos BVU 800 em meados da década de 90). Esses
equipamentos davam muito problema, além de, ja naquela época, apresentarem
muito defeito. Até o ano de 1994, o quadro de funcionarios do setor de Engenharia
era maior do que o atual justamente porque eles faziam a produgdo de comerciais.
Nessa época, a Engenharia entrava com o pessoal para coletar o material, fazer a
iluminagdo e as imagens. Existia um equipamento chamado “Sonynha” que era
uma camera de um tubo sé. Era um equipamento um pouco mais leve do que as
cameras da época. No entanto, a qualidade de video era inferior a de trés tubos.

De 1994 a 2004, o sistema U-Matic (foto) foi trocado pelo Beta 1 —
SP. Em relagdo as melhorias, as fitas eram menores, proporcionavam maior
tempo de gravagao e mantinham boa qualidade mesmo depois de varias copias.
Possibilidade de quatro canais de audio, além dos equipamentos serem mais
“confiaveis” do ponto de vista da possibilidade de ocorrerem defeitos. Nessa
época, o VT ja estava incorporado a camera. O sistema de monitoragao das torres
atuais € a telemetria. Baseado em um software, que capta as informagdes (do
gerador, da rede, do No Break) do posto através de sensores. Eles podem
inclusive captar a condi¢gao dos transmissores, se esta ligado, qual esta ligado, se

€ o principal ou o reserva, entre outras fungcbes. Mesmo quando ha algum



problema em uma torre o sistema consegue manter o posto (o sinal) ativo. O
pessoal da Engenharia s6 se desloca para uma torre caso o transmissor titular ndo
‘entre”. “Entdo € mandada uma equipe para o local”’, explica o funcionario da
emissora.

O sistema de exibicao de comerciais é digital desde 1998. Um dos
atuais programas da emissora, o “Revista de Sabado”, tem toda sua producéao e
edicdo digitais. Na programagao de rede — aquela que é gerada para todo o pais —
o sinal chega digital na retransmissora (na TEM, por exemplo) e o receptor da
estacao converte depois em analdgico para que seja distribuido e retransmitido.
Ha duas maneiras de a emissora fazer a transmissdo das imagens: a emissora
recebe o sinal de Sao Paulo, por meio de satélite, que €& enviado para
distribuidores de audio e video a fim de fazer uma espécie de “distribuicao
interior”. Em uma dessas saidas (distribuidores), o sinal vai para um equipamento
chamado de “Mesa Master”. Esse equipamento permite a escolha de um dos
sinais (Sao Paulo ou Rio) e envia para o transmissor, no caso, de Rio Preto.

Outra transmissao possivel € a realizada por meio de microondas
(transmissao terrestre), com alcance de até 60 quildmetros. O sistema exige um
transmissor em cada ponto do “caminho” a qual o sinal se destina. O sinal é
direcional, se houver uma barreira na frente (um monte, por exemplo), ele nao
chega ao seu destino. Ja a transmissdo por meio de satélite € pouco utilizada em
razao dos altos custos operacionais. O satélite distribui para a area de cobertura
desejada a partir de uma antena e de um receptor, que custa cerca de 1,5 mil.
Entretanto, para que o sinal “suba” da emissora até o satélite (para que de la ele
seja distribuido), ha a necessidade de um equipamento que custa mil vezes o
preco do receptor: 1,5 milhao.

A cidades de Botucatu e Ourinhos ganharam em 2002 uma sucursal
da TV TEM. Depois também foi instalada uma sucursal.A condigcdo econdmica da
regidao Oeste foi um dos fatores que ajudoram a ecdo da TV TEM investir nas
sucursais, comprando equipamentos e mudando de prédios para um mais proximo
da comunidade. Outra justificativa, segundo Celso Pelosi , a mudanga de prédios

€ para aproximar cada vez mais a televisdo da populacdo. Ele exemplificou



dizendo sobre a sucursal de Aragatuba, que foi instalada em janeiro de 1985, e
que a populagdo ainda nao tinha internado dentro de si que a TV TEM esta
presente no municipio. “Muitos moradores pensam que existe aqui apenas um
contato comercial”’. Pelosi disse que o J. Hawilla tem a percepcao e entende a
importancia da televisdo ser percebida pela populacdo. A decisdo de mudar para a
area central onde tem um grande fluxo de moradores € incorporar a emissora no
ritmo da cidade. Foram por esses fatores, que o proprietario da TV TEM decidiu
investir na compra de equipamentos das sucursais € mudaram de prédios.

Para promover a cidadania e contribuir com campanhas
beneficentes, a emissora abre espaco (inser¢des) gratuito em sua programacao
para a divulgacédo de diversos eventos em prol das respectivas comunidades de
sua area de cobertura (144 cidades). Se essas inser¢des fossem cobradas, por
exemplo, somando-se todas as realizadas de 1999 a 2003, segundo critérios do
departamento comercial, a TEM deveria “receber’” R$ 13,3 milhdes. Ou seja: a
emissora “investiu” esse valor nessas campanhas sociais.

De 1999 a 2003, foram 17.285 insercbes na emissora, que
consumiram 6.702 minutos da programacgao, ou 111 horas. Em 2001, o balango
social da entdo TV Modelo se dividia em seis vertentes: Jornalismo Cidadao,
Mensagens de Utilidade Publica, Mensagens Educativas, A¢des Comunitarias,
Regido em Debate e Agdes Esportivas e Culturais, conforme dados divulgados
pela emissora.

O objetivo do “Jornalismo Cidadao” era mostrar como a tevé podia
contribuir para o fortalecimento da cidadania, despertando a comunidade para o
assunto por meio da divulgacédo das mazelas sociais, sempre sob a perspectiva de
apontar os problemas e cobrar solugdes, enfocando o interesse do cidadao.

Outro modelo desse engajamento, era a apresentacdo do “SPTV
Contra a Dengue”. Dessa maneira, a emissora dava sua contribuicdo para alertar
a populacdo - de sua area de cobertura -, sobre o combate a doenca. Um dos
principais enfoques do programa era cobrar das autoridades publicas agdes

efetivas de combate ao problema em nossa regiao.



De acordo com dados da emissora, em 2001, o terceiro setor foi o
principal anunciante da TV Modelo. Instituicbes, ONGs (Organizacbes Nao-
Governamentais) e entidades que atuam em causas sociais e culturais foram os
principais anunciantes da emissora.

Para fomentar iniciativas de solidariedade e educagao, a Modelo
colocou no ar 608 insergdes, que consumiram 220 minutos e nove segundos da
emissora. Foram 17 campanhas, tais como o “Comunidade Solidaria” (SOS
Nordeste); “Hospital da Crianga” (evento Hélio Mattar); “Gada”, passeata contra as
drogas; “Lar Esperanca” (doacgéao/jantar); “Showlidariedade” (Apae Bauru), entre
outras.

Um outro exemplo. Uma parceria entre a a Unimed e a emissora de
Sé&o José do Rio Preto, o articulista Arnaldo Jabor proferiu uma palestra na Ardef
(Associacao Riopretense dos Deficientes Fisicos), cuja renda foi totalmente
revertida para a entidade. O evento arrecadou R$ 4,9 mil. Com cinco minutos e
trinta segundos, distribuidos em 22 inser¢des, o Hospital Neurolégico Ritinha
Prates, de Aracgatuba, que presta atendimento para criangas com alto grau de
deficiéncia mental e motora, teve seu evento de arrecadacao de fundos — Feira da
Bondade — que acontece anualmente, veiculado na emissora. Neste ano, a
entidade, com esse apoio de divulgacéo, arrecadou uma receita liquida superior a
R$ 100 mil com a realizagéo da feira.

Como ja sugere o titulo, a finalidade das insergdes dessa campanha
era orientar a populagdo e levar a comunidade informagdes educacionais.
Conforme levantamento registrado pela emissora em 2001, foram 1.149 insergdes
que ocuparam a programacgdo da tevé com 566 minutos e 45 segundos de
informacgéo.

Dos dez projetos que receberam veiculagdo na emissora, “Campanha do
Agasalho”; “de Prevencao a Hanseniase”; “Cuidados com o lixo”; “Cuidados no
Transito”; “Teste do Pezinho”; “Raiva Animal”’; “Amamentacédo”; “Doacao de
Sangue”; “Dengue Funk”; A Semana da Faxina” recebeu o maior numero de
insercdes: 874, ou, 437 minutos, mais de trés vezes o total de insergcdes de todos

0s outros programas do tipo “Mensagem Educativa®. Para a emissora, o projeto



visava “disseminar a consciéncia da cidadania em toda a regidao”. A Semana da
Faxina promoveu arrastdes e mutirdes de limpeza cuja intengdo era retirar o
acumulo de lixo e entulho dos quintais e residéncias, ja que esse acumulo
favorecia a proliferagdo de insetos e animais transmissores de doencgas.

O projeto era desenvolvido mediante parceria entre a TV Modelo e
as prefeituras. A populacado era convocada a participar por meio de chamadas
motivacionais e de acbdes da comunidade, em escolas e postos de saude, por
exemplo.

Em 2001, A Semana da Faxina foi realizada em 33 cidades,
atendendo a 894 mil habitantes e retirando das residéncias 13.805 toneladas de
materiais inserviveis, de “tudo o que ndo serve mais”, como dizia, de maneira
enfatica, uma mensagem desse projeto.

Ainda na questédo de “Mensagens Educativas”, a Campanha Contra
a Raiva Animal teve 74 insergbes, que duraram 21 minutos e 30 segundos. O
enfoque dessa campanha era alertar a populacdo para os problemas causados
pelos animais soltos, principalmente nas “grandes cidades” regionais.

Partindo do principio de que eventos sécio-culturais aproximam a
comunidade, a emissora tencionou mostrar, em 2001, com 1.412 insergdes, que
duraram 432 minutos e 20 segundos, que a pratica de esportes e de atividades
fisicas tornam a vida mais saudavel e alegre. “Encha a Bola da Solidariedade”;
“‘Musica na Cidade”; “Dia do Desafio”; “Pedalando”, “Troféu Gustavo Borges”;
“‘Doagao de Brinquedos”; “Concurso de Quadrilhas”, entre outras 24 campanhas.
Os eventos eram de carater educacional, recreativo e de entretenimento.

Sempre realizado na ultima quarta-feira do més de maio, a TV
Modelo e as unidades do Sesc agitam (a campanha ainda ocorre todos os anos)
as cidades da regido com o “Dia do Desafio”. As cidades “disputam” com outras do
Estado ou até mesmo de outro pais, vencendo a que consegue a maior adesao da
populacdo. O evento mobiliza as cidades para a pratica de atividade fisica. Neste
ano, participaram da campanha 76 cidades da regiao.

Das inumeras agdes comunitarias, destaca-se também o Recreanca,

evento que promove brincadeiras e diversdao em comemorag¢ao ao Dia da Crianca.



Esta “festa” € uma parceria entre a emissora e as unidades do Sesc na regidao. Em
2001, movimentou mais de 60 mil criangas de 7 a 14 anos em nove cidades.

Discutir as questdes que interessam ao Oeste Paulista. Para
promover palestras, seminarios e debates, a emissora veiculou, em 2001, 297
insergcbes, com total de duracao de 81 minutos e 25 segundos. Foram 14 eventos,
tais como “Seminario Rural; “Palestra Energia”; “Palestras do Professor Narciso
(4)”; “Videoconferéncia Joelmir”; “Palestra Jabor”, entre outras. Quando o “apagao”
ameacgou a economia do pais, a regido procurou se mobilizar para buscar formas
alternativas de energia, de acordo com nossas caracteristicas. Por isso, a
emissora realizou o simpédsio “Alternativas Energéticas”, uma iniciativa da
Cooperhidro (Cooperativa do Pdlo Hidroviario de Aragatuba) em parceria com a
emissora.

Sobre a crise de energia, ainda foi realizado o evento “Como
Enfrentar a Crise de Energia”, parceria da Acirp (Associagao Comercial e Industrial
de Rio Preto) e do Sebrae, que trouxe para Sdo José do Rio Preto consultores
especializados na area de energia para que pudessem orientar os empresarios
locais a respeito do assunto.

A emissora também conseguiu fomentar na regido eventos que ja
fazem parte do calendario regional. Sdo ag¢des que incentivam o esporte, a cultura
e a educacao.

Para promover a interacdo da comunidade, foram criados o “Troféu
Gustavo Borges”, que busca revelar talentos na natagao regional; a “Tagca TV
Modelo de Futsal”; a “Copa Sesc/TV Modelo de Biribol”; “Concurso de Redacgao”,
que, a partir de um tema mobiliza milhares de alunos das redes publica e
particular; além da “Campanha do Voluntariado”, que promove na regido as
campanhas e ag¢des sociais da Rede Globo, como o “Amigos da Escola”.

E preciso destacar também que todos estes eventos regionais
tinham o objetivo de movimentar sim as cidades, levar cultura e educagéo, mas foi
também uma maneira eficiente de aumentar o faturamento da emissora. Todos os

eventos eram patrocinados. E a mesma estratégia € adotada hoje em dia.



Portanto, destacam os diretores da TV TEM, se percebe que a regionalizagao é

também uma fonte inesgotavel de faturamento e viabilizacdo de novos projetos.



3.1. Os impactos da Regionalizacdo da TV frente a Globalizaciao

Nao ¢ de hoje que os meios de comunicacdo convivem e se adaptam as mudancgas de
comportamento de um povo. Os homens sdo os produtores da histéria e, a historia ,
preenche-se de conhecimentos e procura reconhecer as transformagdes e as permanéncias
pelas quais passaram e passam nossas sociedades. As transformacdes provam as mudancgas
constantes; as tradi¢des, as permanéncias, e estas sdo percebidas pelo tempo historico.

E justamente neste movimento historico que percebemos a importancia da
transformagdo. O mundo global, por mais paradoxal que possa parecer, nos remete ao local.
E a noticia local acaba sendo de interesse mundial. Na TV, o processo de regionalizacao
nasceu e se faz neste contexto; a necessidade do homem de ter para si a informacao como
aliada.

Neste raciocinio, o diretor-presidente da Globo TV em Nova York, Amauri Soares,
faz uma analise do processo de regionalizagdo da TV .No dia 16 de setembro de 2004 fiz
uma entrevista com ele. De Nova York, onde reside , ele respondeu questdes sobre o
processo de regionalizagdo da TV. A entrevista foi por e mail (*anexo entrevista na
integra). Para ele ¢ muito dificil hoje falar em patamar ideal ou mesmo desejavel de
regionalizagdo de TV. Nao sé a televisdo mas o proprio conceito de regional estdo
mudando rapidamente por causa da tecnologia e das préoprias transformagdes do mundo.
Comecando pela tecnologia: as cameras digitais portateis de qualidade profissional, os
softwares de edi¢do e a internet tornaram a producao local de conteudo de TV viavel até
mesmo para a mais modesta das emissoras. Um kit basico composto por cdmera portatil e
laptop faz de qualquer profissional de TV ou mesmo estudante de comunicagdo um
produtor de conteudo. Os meios de producdo, as ferramentas,portanto, deixaram de ser

obstaculo no caminho da regionalizacdo.



Segundo Soares, dificil agora é saber o que ¢ regional. Passamos as ultimas duas
décadas ouvindo falar em globalizacao. Nos foi vendida a idéia de que estavamos no
caminho de um mundo sem fronteiras, de livre transito de pessoas e culturas, a aldeia
global.

Mas o que vemos neste inicio de século 21, continua Soares, ¢ o acirramento de
nossas mais antigas questoes. Os pobres do mundo estdo cada vez mais pobres e distantes
dos ricos. A preservacdo da seguranca dos ricos tem nos levado a mais e mais intolerancia.
Diferencgas de raca e religido deflagram guerra.

O que ¢ ser regional num mundo assim?

O que ¢ ser regional num mundo em que o poder econdmico for¢a a globalizacao
mas as pessoas buscam identidade?

O que ¢ ser regional num mundo em que terroristas atacam Nova York e, com isso,
afetam a aplicacgao das politicas publicas no Brasil?

O que ¢ ser regional num mundo em que os Estados Unidos invadem o Iraque e
provocam alta no prego do combustivel nos postos de gasolina de Bauru?

Amauri Soares explica que faz estas perguntas para tentar mostrar que, se por um
lado, as ferramentas da regionalizagdo da TV nunca foram tdo acessiveis, ter identidade
nunca foi tao dificil.

Para uma emissora de TV ou qualquer outro veiculo de comunicagdo, ser regional
hoje, a seu ver, esta relacionado ao compromisso que se quer estabelecer com o publico.
Ser regional hoje ¢ ter projeto de geracdo de conteudo comprometido com o
desenvolvimento social de determinada comunidade. A televisdo, poderosissimo veiculo de
comunicagdo, precisa ter também sua forca usada como ferramenta de construcdo de
cidadania. E construir cidadania ¢ construir consciéncia e identidade.

O diretor — presidente da TV Globo em Nova York salienta que ndo consegue
pensar em regionalizagdo de TV a partir apenas de aspectos geograficos. Estes, na verdade,
importam menos. Relevante ¢ o compromisso que esta TV quer construir com seu publico.

Sob este aspecto, podemos ter emissoras de TV que cobrem regides muito
pequenas do pais mas com grau de regionalizagdo perto do zero. Sdo aquelas que criam

programas locais, quase sempre telejornais, apenas para atender a legislagdo ou a demanda



de anunciantes. Este tipo de programacgao local tende a ser copia da programagao de rede
nacional, substituindo-se apresentadores por profissionais locais.

Sobre a sua experiéncia enquanto profissional que viveu este processo de
regionalizacdo, Soares disse que a questdo da regionalizagdo da TV no Brasil ¢ uma
questdo central para os profissionais da geragado dele. Quando comegou a
trabalhar na Globo de Bauru, em 1987, vivia a primeira experiéncia de regionalizagdo no
interior do Brasil. Mas era uma semi-regionalizagcdo, se ¢ que existe isso. Por causa das
limitacdes técnicas e de recursos, a emissora de Bauru transmitia para uma regido que nao
tinha nenhum outro vinculo ou caracteristica comum, a ndo ser o sinal da Globo. A
transmissao atingia uma area que ia de Botucatu ao extremo oeste do estado, no Pontal do
Paranapanema, abrangendo Bauru, Marilia e S. José do Rio Preto. Sdo regides com historia
e desenvolvimento préprios. Como criar um projeto de contetido que atenda a publicos tao
diferentes?, pergunta.

Segundo Soares,o que se fazia na época, era buscar pontos de identidade e procurar
pautar os programas locais com temas que tinham potencial de interesse para todos. Ele
considera esta uma fase preliminar da regionalizagdo no Brasil. O processo avangou muito
cerca de 10 anos depois. Apoés um amplo projeto de reaparelhamento e de concessdo de
autonomia das emissoras da Globo, as TVs do interior de S. Paulo estavam prontas para
falar apenas para partes daquela imensa area criada anteriormente.

Bauru, S. José¢ do Rio Preto, Sorocaba, S. José dos Campos e outras unidades
passaram a ter condi¢des de criar e levar ao ar programas voltados para os telespectadores
apenas de suas areas de cobertura.

Com isso ocorreu algo extraordinario, lembra Soares. a emissora de S. Paulo,
capital, desobrigada de ter de exibir noticiario para todo interior, pode também criar seu
projeto de jornalismo voltado para o publico da regido metropolitana. Na época, Soares era
o diretor de jornalismo em S. Paulo e, assim, teve a oportunidade de liderar a criagdo ¢ a
implantacdo do que foi chamado de “Projeto de Jornalismo Comunitario para a Grande S.
Paulo”. A idéia era construir os telejornais locais a partir dos temas que as comunidades
julgavam prioritarios. E, num segundo momento, usar os telejornais locais como espago de
discussdo e busca de solugdo para estas questdes. Tivemos enorme éxito neste projeto. E foi

ali, naquela experiéncia, que ficou claro para mim que aquilo que define uma programagao



como local ou ndo esta além do nuimero de telespectadores ou casas atingidas. E o

compromisso que a emissora estabelece com seu publico”, conclui Amauri Soares.

Nos ultimos tempos o debate que cerca a sociedade contempordnea ¢,
fundamentalmente, o papel dos Meios de Comunicacdo no processo de desenvolvimento ou
alienagdo do homem ou até mesmo sobre a sua participagdo no processo do poder. Em
suma, a capacidade do homem de lancar mao de signos, fantasias e estereotipos para
produzir mudancas no comportamento da sociedade tem sido objeto de estudo e
investigagao.

Numa outra linha de reflexdo, podem situar-se aqueles como Marshall
McLuhan (no livro Os Meios de Comunicagdo Como Extensoes do Homem — Editora
Cultrix — Sdo Paulo, 1964) que aceitam o fato consumado de viverem numa sociedade em
que os meios de comunica¢do de massa possuem espaco definido.

Pode-se ainda aprofundar os estudos na andlise de Venicio A . de Lima, em seu
livro “Midia: teoria e politica”, Ed. Fundag¢do Perseu Abramo, SP,1961 onde observa: “A
universalizacdo neoliberal, muitas vezes identificada com o processo de globalizacao, traz
implicagdes diretas para a formulacdo de politicas publicas e, portanto, para a vida do
cidaddo comum”.

Aqui também héa de se destacar o importante e fundamental estudo de Manuel
Castells em seu Livro 4 Sociedade em Rede, volume I, Ed.Paz e Terra, SP, 2000, onde o

autor expoe a seguinte explicagcdo sobre a influéncia do global sobre o regional:



“O conceito de uma economia global regionalizada ndo representa nenhuma
contradi¢do de termos. Hda, de fato, uma economia global porque os agentes
economicos operam em uma rede global de interagdo que transcende as fronteiras
nacionais e geograficas.Mas essa economia, prossegue Castells, ¢ diferenciada pelas
politicas e os governos nacionais desempenham um papel muito importante nos
processos economicos. No entanto, a unidade da contabilidade economica é a economia
global, pois é nessa escala global que ocorrem atividades estratégicas produtivas e
comerciais,bem como acumula¢cdo de capital, gera¢do de conhecimentos e
gerenciamento da informagdo. Nesse sentido, acredito que a regionalizagdo interna é
um atributo sistematico da economia informacional/global. Isso porque os Estados sdo
a expressdo das sociedades, ndo das economias.O que se torna crucial na economia
informacional é a complexa interagdo entre as institui¢oes politicas com raizes

historicas e os agentes economicos cada vez mais globalizados”.

Como se vé, percebemos que a informagdo e o conhecimento foram elementos
cruciais no crescimento da economia e a evolu¢do da tecnologia determinou a
capacidade produtiva da sociedade. E portanto, mister observar que numa economia
global,criou-se a necessidade de uma identidade regional. Assim, estancou o processo
de regionaliza¢do em todos os meios de comunicagdo, sendo bem sensivel na Televisdo
onde a noticia local passou a nascer a partir no noticiario mundial.

Vejamos o estudo de dois pesquisadores paulistas sobre este assunto. (*) Eula

Dantas Taveira Cabral - Jornalista, Professora e Pesquisadora Universitaria,
Educadora Religiosa, Mestre e doutoranda em Comunica¢do Social pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo.
(**) Adilson Vaz Cabral Filho- Publicitario, Professor e Coordenador de Multimidia da
Universidade Estacio de Sa, Pesquisador, Mestre e doutorando em Comunicag¢do Social
pela Universidade Metodista de Sdo Paulo.

“ Neste trabalho, analisam-se as transformagoes ocorridas na midia,
principalmente, nos ultimos 11 anos e o fenomeno dos grupos mididticos nos contextos
global e regional. Leva-se em consideragdo as mudangas na economia politica que
resultaram em quatro tendéncias: concentra¢do; diversifica¢do, globalizagdo e
desregulamentagdo. Além disso, o avango das novas tecnologias e a interconexdo com

as midias existentes. Trata-se de um estudo descritivo, levando-se em conta o



levantamento bibliogrdfico em obras, revistas, jornais e documentos, resultando nas
seguintes conclusoes: é possivel detectar e entender a importancia e as transformagoes
que vém ocorrendo na midia; a globalizagdo proporcionou a volta do olhar para o
local, revalorizando os grupos regionais; as estruturas dos grupos regionais na
América Latina possibilitaram que as informagoes sejam tratadas regionalmente e
localmente, bem como as experiéncias de convergéncia no ambito da Internet e da TV
por assinatura também contribuiram para uma melhor relagdo com nichos especificos
por parte dos grupos de midia.

(*) (**) “Os meios de comunicag¢do, nos ultimos anos, sofreram varias
transformagoes no que tange a produg¢do e a distribuicdo de conteudo, mas
principalmente focando abrangéncias diferenciadas de publico. A limitag¢do
tecnologica, principalmente, ndo permitia que seu poderio fosse tdao forte quanto hoje.
Porém, com o desenvolvimento das novas tecnologias e com as mudangas na economia
e na politica, atualmente, percebe-se que representam muito mais que o quarto poder.

O processo de globalizagdo, sustentado economica e politicamente na
maioria dos paises, quebrou muitas barreiras. A economia, a cultura, as preferéncias
tomaram um novo rumo em busca de homogeneizag¢do. Mas, ao mesmo tempo em que 0s
limites se tornam quase inexistentes, surge a necessidade da busca do local. De acordo
com Mario Gutiérrez Olortegui
( GUTIERREZ OLORTEGUI, Mario. Imagenes e imaginarios de la televison global.
Dialogos de la comunicacion. Lima. N°45, p.30 — 38, junio de 1996) essa busca é uma
necessidade criada pelo global, resultando do mesmo processo, pois um ndo se realiza
sem 0] outro.

Creemos finalmente que estas interrelaciones entre lo local-regional-global
permiten entender las formas de un mercado informativo que, fabricando un imaginario
desterritorializado de la realidad global, hace evidente su necesidad de exportar al
mismo tiempo imagenes territorializadas y reivindicadoras de la realidad local, aunque
ambas se presentan descontextualizadas, desencajadas y estandarizadas para facilitar
su integracion con otras imdgenes del mundo.

A busca de novos e diversificados publicos justifica-se numa tendéncia que

implica em aspectos culturais (o inter-relacionamento entre os povos, mediados por um



sistema de comunicagdo globalizado), politicos (a afirmagdo da convivéncia entre os
povos e o estabelecimento de trocas dos mais diferentes niveis) e também econémicos (o
acesso mais imediato as tecnologias de comunicagdo e a adogdo de novos mercados,
visando a circulagio de bens de consumo entre os grupos de midia).

Para o presidente da Associagdo Brasileira de Fornecedores da TV por
Assinatura (Abraforte), Walter Longo, a globalizagdo alinha os veiculos de
comunica¢do de massa e, ao mesmo tempo, multiplica os menores, como os
comunitdrios, valorizando 0 local.

Quem mora hoje em condominio fechado esta menos preocupado com o que
acontece em Mato Grosso ou no mundo do que no proprio condominio, onde existe uma
TV comunitaria que fala dos problemas da vizinhanga e da olimpiada interna da qual
seu filho participa;, ha uma simultaneidade de pensar no universal e na rua. (Walter
Longo, Internacionalizagdo da Midia, Anuario de Midia 98/99, p. A28).

De acordo com Teresa Teixeira (1999, p.29), “uma emissora local
possibilita ao grupo e regido em que atua que Se intercomuniquem e se auto-
identifiquem. Fornece informagoes coerentes e adequadas as suas necessidades e
interesses da comunidade. Estimula a formagdo de consciéncias criticas e revaloriza a
cultura local”. Ao mesmo tempo, “hd uma tendéncia também a cria¢do de redes
regionais, vinculadas a poderes politicos locais, que retransmitem as grandes redes
nacionais e valorizam o jornalismo local como uma forma de fortalecimento dos polos
de poder” (Festa e Santoro, 1991, p.186).

A regionalizacdo passa, entdo, a ocupar um lugar de destaque na midia
globalizada. No Brasil, por exemplo, o Anudrio de Midia 98/99 -
Norte/Nordeste/Centro-Oeste (p.11) constatou:
As andlises pos-Plano Real vém mostrando, cada vez com mais for¢a, que as varias
regioes brasileiras estdo se desenvolvendo economicamente, evoluindo no perfil de
compras, investindo na midia e atraindo diversos setores da produg¢do com
oportunidades de negocio. Em alguns lugares mais timidamente, em outros com mais
entusiasmo, dependendo das injun¢oes economicas, ha um Pais gigantesco despertando
para o consumo.

Mas, o processo de regionalizacdo, de acordo com Regina Festa e Luiz



Santoro (1991, p.180), foi percebido no inicio dos anos 80 com as transformagoes
ocorridas nos meios de comunicagao.
No campo das comunicagoes, os anos 80 foram marcados pelo maior avang¢o da
historia latino-americana. Assistimos a um aumento singular do numero de emissoras
de televisdo, o lancamento de satélites domésticos, o enlace mundial de satélite, a
implantagdo e inserc¢do na rede mundial de transmissdo de dados, a introdugdo de TV a
cabo, da TV por assinatura, a abertura de emissoras em UHF, a formagdo de redes
regionais de televisdo (grifo nosso), a introdugdo de parabdlicas em todos os paises, e a
entrada indiscriminada de equipamentos de telecomunicagoes e de radiodifusdo por
intermédio das corporagoes internacionais, com o beneplacito da maioria dos governos
e apesar das leis e protecionismos.

Assim, o processo de regionalizagdo, de acordo com Scarduelli (1996), ndo é
algo totalmente novo. No México surge com a inaugura¢do do centro regional de
produgdo de Oaxaca integrado a Rede de Televisdo Cultural do pais, em 72. Na
Colombia com a Tele-Antioquia. Na Alemanha, as redes regionais de TV e rddio
comegcam a funcionar apos a 2° Guerra Mundial. Na Inglaterra, a BBC tem uma
politica de incentivo a produgdo local, exibindo todas as noites um noticiario de meia
hora. Na Espanha, existem 16 televisoes locais na Catalunha e as redes regionais TVE
1 e 2 que exibem produgoes dos centros regionais. Na Itdlia, a RAI 3 exibe informagoes
para cada regido. Ja no Japdo, o processo de concessdao de emissoras comerciais é em
carater regional, sendo que as regionais tém melhores anunciantes e programas.
Assim, percebe-se nos varios contextos historicos, citados acima, a valorizagdo dos
espacos regional e local na formagdo das politicas estatais especificas para o setor de
comunicag¢do e a percepg¢do de sua importdncia até mesmo na orienta¢do das
iniciativas empresariais.

As Transformagoes na Midia
Conforme Thompson (1995), o surgimento e o desenvolvimento das industrias de midia
€ um processo historico que acompanhou o aparecimento das sociedades modernas. As
origens da comunica¢do de massa sdo ligadas a imprensa de Gutenberg, quando foram
produzidas e distribuidas inumeras copias de textos na Europa. Essa distribui¢do

possibilitou o nascimento da industria do jornal que, nos séculos XIX e XX, cresceu e se



consolidou. Além disso, as atividades de coleta das noticias passaram a ser
internacionalizadas, gracas ao aparecimento de agéncias de noticias.
A difusdo do radio em larga escala aconteceu em 1920 nos Estados Unidos. O impacto
da explorag¢do do meio televisivo se deu apos a 2 Guerra Mundial, nos anos 40 e 50.
Mas, o crescimento da TV foi tdo rapido, proporcionando um alto lucro de publicidade,
que outros meios ficaram um pouco de lado. O cinema foi um deles.
A televisdo passou a ganhar maior evidéncia em relagdo aos outros meios de
comunicagdo de massa (MCM). Poréem, mesmo sendo considerada um grande negocio,
hoje tanto ela como os demais veiculos estdo sofrendo o impacto das mudangas que
estdo ocorrendo na economia, na politica e no avango das tecnologias. A Internet em
especial, cujo crescimento comparativo é muito maior em rela¢do aos outros meios de
comunicag¢do, tanto em numero de usuadrios, como de iniciativas no setor da
comunicag¢do. As mudangas na economia politica resultaram em quatro tendéncias, de
acordo com Thompson (1995): a concentragdo, a diversifica¢do, a globaliza¢do e a
desregulamentacgdo.

A primeira delas, concentragdo, se refere ao fenomeno em que as industrias
midiaticas passaram a ser concentradas nas mdos de poucas corporagoes. Isso tanto no
ambito regional quanto mundial. Caparelli (1982) analisa a concentragdo das
industrias de informagdo sobre o ponto de vista horizontal - quando a empresa tem
varios empreendimentos dentro de um mesmo tipo de produgdo, e diagonal - quando
uma empresa controla outros ramos industriais. Além disso, explica que:
Falamos em concentragdo horizontal de propriedade dos meios de comunicagdo. Mas,
a semelhanga de outros paises da América Latina, existe também uma concentra¢do
vertical de propriedade, sendo que a um mesmo proprietario pertencem, além do canal
de televisdo, emissoras de raddio, jornais e revistas. E mais ainda: alguns deles
poderiam receber a classificagdo de Arndt, que fala na concentragdo diagonal, que se
aproximaria do conglomerado: além dos negocios na comunicagdo, participam também
de grandes empreendimentos no setor primario, secundario e terciario (1982, p.100).
Dénis de Moraes (1998) explica também que a concentragdo pode ser de propriedade
cruzada, quando os conglomerados possuem diferentes meios de comunicag¢do e

monopdlio em cruz, quando a reprodu¢do das mensagens é emitida pelos diversos



veiculos em niveis local e regional. Moraes explica que, no caso brasileiro, os
dispositivos legais ndo sdo cumpridos. Essa observagdao também foi feita por Anamaria
Fadul que chama a ateng¢do para o grande poder de concentragdo dos grupos
descumprindo o paragrafo 5° do artigo 220 da atual Constituicdo que proibe o
monopolio e oligopdlio e o Codigo Brasileiro de Telecomunicagoes (1962) que
determina que o grupo ou pessoa ndo pode ter participagdo em mais de 10 emissoras de
v no paits, sendo cinco, no maximo, em VHF.
Uma das principais caracteristicas dos grupos brasileiros é sua dimensdo
multimidia e o grande poder de concentragdo. Esse fato é resultante da ndo existéncia
na legislagdo brasileira de formas que impecam a concentra¢do e a propriedade
cruzada dos grupos de midia. A Constituicdo de 1988 simplesmente condena os
monopolios, mas sem apresentar instrumentos de uma agdo efetiva nessa area (1998b,
p.83).
A segunda tendéncia é a diversificagcdo. “Processo pelo qual as companhias expandem
suas atividades para diferentes campos ou linhas de produgdo, tanto adquirindo
companhias que jd operam nesses campos, como investindo capital em novos
desenvolvimentos” (Thompson, 1995, p.257).
De acordo com Thompson, gragas as duas primeiras tendéncias foram formados
conglomerados de comunicag¢do. “A concentra¢do e diversificagcdo das industrias da
midia levou a formag¢do de conglomerados de comunicagdo que possuem grandes
interesses numa variedade de industrias ligadas a informagdo e comunicagdao” (1995,
p.258). Para Gisela Taschner (1992), o conglomerado é um conjunto de empresas que
atua em diversos campos, podendo seu crescimento ser interno ou externo, ou entdo,
dependendo do caso, nas duas diregoes.
Com as mudancas ocorridas na midia, de acordo com Dénis de Moraes, os
conglomerados tomaram como pardmetros a produtividade, competitividade,
lucratividade e racionalidade gerencial.
Para tanto, buscam conferir escala a seus produtos, por intermédio de aliancas e
parcerias entre si com os grupos regionais; absorvem firmas menores ou concorrentes,
diversificam investimentos em dreas conexas. O resultado ndo poderia ser outro: uma

brutal concentra¢do de atividades nas mdos de poucas companhias (quase todas



baseadas nos Estados Unidos da América) e uma aglomeragdo de patrimonios e ativos
sem precedentes. Nem a Internet — por concepgdo, refrataria a comandos e hierarquias
— escapa dos tentaculos langados pelas superempresas, avidas por comércio eletronico
e servicos on line, engenhosas solugoes propiciadas pelo carater descentralizado e
multipontual da rede (1998, p.11).

Na visao de Thompson (1995), a terceira tendéncia é a globaliza¢do com a
transnacionalizag¢do (facilitada pelo desenvolvimento das tecnologias), exportagcdo e
produgdo de bens da midia para o mercado internacional. Assim, o que parecia distante
tornou-se perto. Isso pode ser percebido na facilidade oferecida, por exemplo, por uma
TV a cabo ou via satélite que transmite programas nacionais e estrangeiros, seduzindo
s0 no Brasil, conforme o Anuario de Midia 98/99, 2,5 milhoes de assinantes da TV
fechada, sendo que hoje, verifica-se que esta em crise, como é o caso da Globo Cabo.
Alem disso, ja é possivel ler revistas e jornais estrangeiros em portugués, gra¢as ao
contrato  de  varios  veiculos com as  proprietarias  das  edigoes.
Bem que, para Thompson (1998), a globalizagdo da comunica¢do tem sua origem no
seculo XIX, quando o fluxo internacional de informag¢do assumiu uma forma
organizada.

Foi somente no século XIX, porém, que as redes de comunicagdo foram organizadas
sistematicamente em escala global. Foi no século XIX, portanto, que a globalizagdo se
firmou. Isto se deveu em parte ao desenvolvimento de novas tecnologias destinadas a
dissociar a comunicag¢do do transporte fisico das mensagens. Mas foi também ligado
diretamente a consideragoes economicas, politicas e militares (1998, p.137).

Apesar da globaliza¢do da comunicagao ter surgido no século XIX, torna-se, de acordo
com Thompson (1998), um fenomeno tipico do século XX, pois os conglomerados
passam a atuar em grande escala, as novas tecnologias desenvolvem-se bruscamente,
os produtos da midia passam a circular num mercado internacional tendo diversas
reacoes na captagdo do  material transmitido pelas redes  globais.
A globalizagdo da comunicagdo no século XX é um processo dirigido principalmente
por atividades de conglomerados de comunicagdo em grande escala. (...)
Conglomerados de comunicagdo expandiram suas operagoes para outras regioes fora

de seus paises originais, e parte dos interesses financeiros e industriais, dentro de



explicitas politicas globais de expansdo e diversifica¢do, foi canalizado para a
aquisi¢do substancial de ag¢oes nos setores de informagdo e de comunicagdo. Atraves de
fusoes, compras ou outras formas de crescimento corporativo, os grandes
conglomerados assumiram uma presenga sempre maior na arena global do comércio de
informagdo e comunicagdo (1998, p.143 e 144).
Ja a quarta tendéncia, segundo Thompson (1995), é a desregulamentag¢do, onde
a legislagdo dos meios de comunicagdo foi suspensa em varios paises para facilitar o
desenvolvimento da midia e atender os interesses de seus empresarios. De acordo com
Dénis de Moraes (1998), com a desregulamentac¢do, os paises passaram a ser vistos
pelos grupos de midia como lugares sem fronteiras, possibilitando o crescimento dos
conglomerados na América Latina.
Coincidindo com o inicio da desregulamentagdo e da desestatizagdo, as novas
tecnologias impulsionaram o crescimento das comunica¢oes na America Latina,
particularmente entre 1987 e 1991. Os impactos sucederam-se, em gradagoes diversas,
de pais para pais: aumento considerdvel do numero de emissoras de televisdo,
lancamentos de satélites domésticos; dissemina¢do das antenas parabolicas;
funcionamento de emissoras de TV em UHF,; implanta¢do e inser¢do nas redes
mundiais de transmissdo de dados, introducgdo da televisdo por assinatura (a cabo, por
satélite e microondas); formagdo de redes regionais de TV, e importagdo de
equipamentos de telecomunica¢oes e de radiodifusdo. O barateamento do uso de
satélites e o aumento de demanda por parte das cadeias de TV alargaram o mercado
para os centros de produgdo norte-americanos (...). (1998, p.65).
Especificamente ~ sobre o  Brasil, Fadul  ressalta:
Como o sistema de radiodifusdo no pais é um sistema basicamente comercial a
desregulamentagdo que surgiu na década de 90 ndo vai ter nenhum impacto nessa area,
mas somente na drea de informdtica e de telecomunicagoes. Devido ao crescente
processo de convergéncia das dreas de TV por assinatura, informatica e
telecomunicagoes, esse fato vai ter uma grande repercussdo na midia, pois os maiores
grupos nacionais vao entrar nessas duas areas (1998b, p.84).
Com essas mudangas e tendéncias, a midia passou a ocupar um lugar

decisivo na sociedade capitalista mundial. De acordo com Dénis de Moraes (1997,



p.14), “a informacgdo tornou-se fonte alimentadora das engrenagens indispensdveis a
hegemonia do capital, isto é, o lubrificante dos ciclos de troca e de lucro, nesse sentido
a mercadoria mais importante”. Assim, os empresarios da midia passaram a dominar
diversos setores comerciais.
No ranking mundial, publicado na revista Variety (24-30 de agosto de 98), 50 empresas
controlam a midia mundial, aléem de possuir outros negocios. No Brasil, o grupo das
Organizagoes Globo é a 12° no ranking. Ben Bagdikian (1993, p.282) chama a atengdo
para 0 poder dos grupos no planeta.
Os impérios mundiais estdo ai. Seu controle sobre a midia de massa global expande-se
quase que semanalmente. Seus nomes aparecem nas manchetes como se fossem atrizes
numa competi¢do financeira a que, atualmente, apenas gigantescas organizagoes
corporativas tém acesso, apoiadas que sdo pelos maiores bancos multinacionais e por
regimes nacionais politicamente convenientes. Sozinhas, ja comandam audiéncias
internacionais maiores que as de qualquer outro lider politico da historia. Além disso,
dispoem, geralmente, de sistemas unificados e de diversos meios para atingir suas
audiéncias, alguns provenientes da imprensa escrita, alguns da televisdo, transmitida
via satélite, e alguns, ainda, por meio de instrumentos portateis como gravagoes e fitas
de video.

Dentre os baroes da midia da América Latina mostrados na revista
América Economia n°135, Roberto Marinho é considerado o rei da multimidia do
Brasil. A Gazeta Mercantil Latino-Americana, de 3 a 9 de agosto de 1998, registrou a
receita da Globo em 5,6 bilhdes de dolares. Lucro: 316 milhoes de dolares e o
patrimonio de 1,4 bilhao de dolares.
E, como a Globo tem um lugar de destaque no cenario brasileiro, suas afiliadas
acabam ocupando evidéncia, principalmente porque seus proprietdrios tém outros
empreendimentos formando grupos regionais de comunicagdo. SO que as redes
regionais ndo tém tanto poder quanto as nacionais. Uma das diferencas destacadas por
Caparelli é a falta de autonomia.
[...] as Redes Regionais ndo possuem autonomia em termos de programag¢do. Isso ndo
quer dizer que ndo tenham programas produzidos pela respectiva emissora-lider. Na

verdade, o que ocorre é que tais redes dependem basicamente dos programas gerados



pelas redes nacionais, que transmitem em cadeia ou retransmitem posteriormente
(1982, p.94).

Apesar do pouco poder detido pelos grupos regionais nacionalmente,
seu dominio alcan¢a as regioes brasileiras tornando-os de vital importdncia para as
comunidades. Essa realidade foi detectada pela Rede Globo que percebeu que o publico
esta mais preocupado com os acontecimentos locais do que com os mundiais.
Em 98, de acordo com a revista Meio e Mensagem n° 829, a Rede Globo investiu nas
afiliadas no interior de Sdo Paulo e Minas Gerais, aumentando o espa¢o para a
programacgdo local. Houve investimentos na infra-estrutura dos departamentos de
jornalismo e comercial para que as emissoras ficassem mais locais. Tudo comegou em
abril de 1995. As primeiras mudangas puderam ser percebidas no espacgo local do
jornal SP Um em Bauru, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba que
era gerado da capital. Neste ano, a Globo mexeu também em sua programagdo criando
programas  que  atingissem  as  pessoas das mais  diversas  regioes.
Fizemos o Globo Comunitdrio, que é um jornalismo voltado para os assuntos das
populagoes locais; fizemos o Primeira Edi¢do, espago novo na programag¢do, com meia
hora de jornalismo local; estendemos o Bom Dia para todas as pragas. Criamos
também novos espagos para o jornalismo, como aconteceu, por exemplo, por ocasido
das enchentes em Sdo Paulo, quando o Boni nos autorizou a suspender alguns
programas da linha normal da Globo para a entrada da cobertura. Entdo fizemos um
Globo Reporter para o Brasil inteiro e um especifico para Sdo Paulo, sobre as
enchentes, isso num prazo de 14 horas. Tiramos do ar a Escolinha do Professor
Raimundo e substituimos aquele espaco por jornalismo (Alberico Cruz, Imprensa n°92,
p.98).

Assim, os grandes empresarios da midia descobriram que o grande fildo é o
grupo regional. Os que ja tinham suas redes criadas e o publico definido, investiram em
TV por assinatura, como fez a Rede Brasil Sul (RBS) no dia 15 de maio de 1995 com o
langamento da TVCOM, em Porto Alegre, considerada por Nelson Hoineff (1996, p.98)
a primeira experiéncia no Brasil de uma TV comunitaria paga. O projeto da TVCOM
foi baseado nas experiéncias de TVs comunitarias de sucesso como a City TV, no

Canada, que foi criada por Moses Znamier com objetivo de cobrir exclusivamente o



noticiario. Para o criador, o sucesso constatado em mais de 20 anos prova que a
televisdao local supera uma rede nacional.

A RBS, em 97, era considerada a maior rede regional do Brasil com
faturamento de US$130 milhoes. “A emissora orgulha-se por utilizar todos os espagos
locais disponibilizados pela Rede Globo, o que representa entre 15% e 16% da
programacado” (Sirotsky, s.d, p.20). De acordo com Nelson Sirotsky, através da geragdo
de programas locais por cada uma das emissoras da Rede, a RBS permitiu que a
comunidade fosse ouvida.
Uma das caracteristicas mais marcantes do grupo RBS é a atuag¢do comunitdria que
vem tendo desde suas origens. Ela esta presente em inumeras campanhas desenvolvidas
pelas televisoes, radios e jornais do grupo, e que se destinam a encontrar solugoes para
os mais variados problemas vividos pelas comunidades em que atua (s.d, p.31).

Em relagdo ao mercado, Nelson Sirotsky afirma que a regionalizagdo
transforma pequenas fatias em grandes bolos. “A regionalizagdo da RBS é ndo apenas
um dos pilares de seu sucesso, mas também foi a alavanca que proporcionou o
desenvolvimento do mercado publicitario no interior do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina” (s.d, p.29). Assim, as emissoras da RBS TV, servem como
baliza para o crescimento de redes de varejo do interior dos dois Estados em que
atuam. Varias redes optaram por criar novas unidades em cidades que se encontrem
dentro da area de cobertura de uma mesma emissora da RBS — o que maximiza a
penetra¢do junto ao publico e faz com que se obtenha uma melhor relagdo custo-
beneficio (s.d, p.32).

O grande trunfo das emissoras regionais, de acordo com as pesquisas da revista

Meio e Mensagem, foi o investimento comercial dos anunciantes nas regioes.

Os mercados regionais passaram a ter peso importante na estratégia das empresas.

Grupos regionais estdo investindo em sinais via satélite para melhorar a qualidade da

transmissdo. A regionalizagdo também desenvolve oportunidades de negocio muito
interessantes (...) (N° 830, 1998, p.52).

Para o superintendente comercial da Rede Globo de Televisao, Octavio

Florisbal, “além de melhorar a cobertura regional, com o jornalismo local, por

exemplo, a regionalizagdo também desenvolve oportunidades de negocio muito



interessantes. Pode-se gerar de US$2 milhoes a US$3 milhoes em mercados locais com
pequenos anunciantes” (Pereira, 1998, p.52). Assim, a revista Meio e Mensagem
constatou que os investimentos regionais aumentaram tanto que na Bahia, por exemplo,
as verbas governamentais representam pouco diante dos feitos por particulares.
Percebe-se, portanto, que tdo importante quanto a descoberta de novos publicos e
novas temdticas, a prospecc¢do de novos mercados é determinante no contexto da
regionalizagdo da produgdo midiatica no Brasil. A pertinéncia na fidelidade
apresentada ao carater local da programag¢do apresenta-se nos aspectos tematicos, nos
assuntos abordados e, de certa forma, num discreto incentivo a participag¢do dos
profissionais de comunicagdo no ambito local.
Em relagdo a TV aberta, de acordo com Rogério Bazi, empresarios num semindrio
promovido pelas revistas Tela Viva e Pay TV, em 1997, afirmaram que ela so
sobrevivera se for regional. Isso também foi confirmado no 1° Semindrio Tela
Viva/Converge, 1998, sobre o “Timing da regionaliza¢do das TVs brasileiras”.
E, como enfatiza 0 estudioso Francisco Assis Fernandes:
Hoje a tendéncia a regionalizagdo da midia se configura como uma aspirag¢do do povo.
O conteudo da programagdo quanto mais regional serd, mais representativo do anseio
da comunidade, gerando novos conhecimentos e resgatando habitos e costumes. A
“massificacdo da cultura” trouxe o perigo da sua propria descaracteriza¢do. Hoje,
mais do que nunca, a midia regional tem a fungdo e a responsabilidade de consolida-la
(Fernandes, 1998, p.20).

Afinal, como ressalta Villamizar D.,
En la practica la tarea consiste en conducir unos medios que se parezcan a nuestra
gente. Esto es, que se manejen muy cerca de sus inquietudes, anhelos, sufrimientos y
alegrias. Esta exigencia implica abandonar los patrones programaticos de los grandes
circuitos y programadoras, los cuales reproducen en lo nacional las intenciones
homogeneizantes de los grandes trust comunicacionales. En otras palabras, la
programacion de nuestras estaciones de radio y television debe asentarse sobre las
producciones propias y utilizar los enlaces o los llamados “enlatados’ para lograr la

necesaria conexion con lo global, con la dinamica universal (Villamizar D., 1996,

p.29).



As  Novas  Tecnologias e as  Tendéncias da  Midia
A Internet aparece como palco privilegiado da inevitavel e irreversivel tendéncia de
visibilidade do publico e da busca de um sistema de comunica¢do que a contemple. Esta
foi uma das caracteristicas determinantes da transformagdo das tecnologias de
transmissdo implementadas pelos grupos de midia nos ultimos anos. Entretanto, nem
sempre essa percepgao foi tdo afinada.
Percebe-se num primeiro momento, tal como quando do desenvolvimento das
tecnologias do controle remoto e do videocassete, um certo boicote dos meios de
comunicag¢do massivos em relagdo a Internet. A televisdo e a grande imprensa ha muito
apresentam o ciberespaco fazendo chamadas sobre sua infiltra¢do pelo servigo secreto
e a mafia, amotinando o publico contra as redes de pornografia pedofila que ele abriga,
sobre os estimulos ao terrorismo ou ao nazismo encontrados neste ou naquele site da
Web, sem esquecer de fantasiar sobre o cibersexo ( LEVY, Pierre. Cibercultura. Sdo
Paulo, Ed. 34, 1999).

A percepgdo de que a Internet poderia ser aproveitada a favor dos grupos de
midia surgiu com o proprio desenvolvimento da Internet comercial. Diante da
pulveriza¢do de opgoes de fontes de informagdo, as grandes redes de comunicagdo
acabaram por se render a importancia da midia Internet, de caracteristicas tdo
diferentes quanto estranhas a logica de produ¢do comunicacional no ambiente
analogico.

A ameaga concreta ao poderio das midias tradicionais foi percebida no impacto da
queda de audiéncia. Wilson Dizard Junior aponta os anos 90 como “uma década
problemdtica para as trés grandes redes de televisio — NBC, ABC e CBS (2000, p.
19)”, na qual registraram uma audiéncia combinada de menos de 50%. Esse dado
apontava para o aparecimento em larga escala das experiéncias de operadoras e
programadoras de TV a Cabo locais, como também ao modelo de acesso publico
adotado pela legislagdo americana no setor, que pulveriza por baixo a penetragdo das
grandes redes.

A midia tradicional comeg¢a a perceber a necessidade de investir em
produgoes e publicos regionalizados, na mesma medida que comeca a se deparar com
um meio dotado de um diferente suporte, implicando numa forma diferenciada de
produgdo e transmissdo, bem como de participagdo e integragdo do publico.
Compreender o suporte da Internet e sua logica comunicacional passa a ser um
componente determinante no desenvolvimento de estratégias das empresas de midia, até
mesmo porque, ainda conforme Pierre Lévy, “ndo se pode compreender ou apreciar o
que se desenrola no ciberespago a ndo ser pela participagdo ativa” (1999, p. 203). Os
grupos de midia analogicos demoram, mas incorporam tal perspectiva diante da
propria necessidade de continuidade de seus negocios.



Surgem algumas iniciativas tais como os portais de alguns jornais impressos
tradicionais como o The Wall Street Journal e o New York Times. Primeiro como
versoes online de suas publicagcoes impressas, mais tarde desenvolvendo conteudo
proprio e incorporando novos servigos, principalmente no entendimento de que a
Internet, aléem de ser uma midia eficiente, também pode ser entendida como um
gigantesco banco de dados, servindo como base para a cria¢do e o desenvolvimento de
agéncias de noticias.
A primeira iniciativa brasileira no meio impresso foi o site do Jornal do Brasil, o JB
Online (http://www.jb.com.br), tido como iniciativa embriondria do grupo deixada a
cargo dos ‘entendidos do ramo’, os internautas. Atualmente o JB Online recebeu um
novo projeto grafico, descaracterizando-o totalmente da edi¢do impressa ao abusar de
cores e animagoes, ingredientes mais adequados a Grande Rede. Este episodio mostra
como a Internet passa a ter credibilidade, integrando aos poucos seu devido lugar nos
planos dos grupos de midia.

Entretanto, alguns desafios se colocaram para o desenvolvimento de tais
iniciativas. Um dos principais foi mensurar o retorno nos investimentos em presen¢a e
conteudo na Internet, principalmente diante de uma midia ainda ndo massiva. Tal
dilema gera um impasse no meio empresarial, basicamente tensionado entre o
pioneirismo e a cautela. De acordo com Dizard, “a sobrevivéncia vai depender da
habilidade de arquitetar estratégias praticas para produgdo e comercializag¢do de novos
servicos de alta tecnologia via Internet, bem como através dos atuais canais de
distribui¢do” (2000, p- 47).
Um dos aspectos tdo elementares quanto controverso é a cobranga pelas informagoes
disponibilizadas, iniciativas nesse sentido oscilam constantemente diante da migra¢do
dos usudrios para a concorréncia ou mesmo o desbloqueio ao acesso gratuito ao
conteudo disponibilizado.

Uma concorréncia fundamental nesse cenario é o das iniciativas originadas a
partir do proprio meio digital, sejam veiculos de comunicag¢do online (InvestShop —
http://www.investshop.com.br/ - portal de servigos e noticias economicas), portais de
conteido  ou  mesmo  servicos de  noticias  (Ultimo  Segundo  —
http://www.ultimosegundo.com.br/ - do megaportal IG, Baguete Diario -
http://www.baguete.com.br/ - portal de noticias origindrio da Web). A tradi¢do dos
veiculos de comunicagdo analogicos introduz-se um maior investimento em pesquisa e
desenvolvimento de formatos visando a maior aceita¢do dos usuarios e a viabilidade de
mercado.

Inevitavel é a tendéncia de incorporar negocios tanto no meio analogico,
quanto no digital, pensando e preparando a incorporagdo de tecnologias mais
convergentes, num cendario de acesso amplo a Internet de alta velocidade, em tempo
real e qualidade de video digital, proporcionando ai sim mais vantagens as empresas de
midia, chegando ao mesmo tempo de sua maior experiéncia, tanto nas pesquisas que
revelam um melhor entendimento dos novos cenarios e desafios, quanto nos erros e
desvios de percalg¢o cometidos ao longo do caminho”.



3.2. ATV REGIONAL EM BAURU

Até julho de 1990 o tempo dos telejornais ficava restrito a 5
minutos diarios do Globo Esporte local, sendo que o SPTV 2% edi¢do tinha de
5 a 6 minutos de produgao por dia. Naquela época, também eram produzidos
cinco boletins diarios de um minuto cada para o Globo Cidade. O total de
producao daquele ano era 30 minutos semanais de Globo Esporte; 30 minutos
semanais de SPTV e 30 minutos de boletins. Em julho de 1990, os boletins
passaram a ser estaduais e sO voltaram a ser produzidos localmente em margo
de 1991, sendo que neste ano a TV Globo Oeste Paulista produzia apenas
1h30 de jornalismo semanal.

Em outubro daquele mesmo ano comega a ser veiculado o Globo
Comunidade. O objetivo deste programa era dar mais espaco para os assuntos
importantes do dia-a-dia dos telespectadores. Enquanto esteve no ar o
programa buscou seus temas entre as noticias que estavam na propria midia e
a necessidade de solugdes para problemas de bairros e cidades da area de
cobertura da TV Oeste, como emprego, violéncia, transito, transporte publico,
mensalidades escolares, atendimento médico, falta de espago para o lazer e
saneamento. A producdo que antes da estréia deste programa era de 1h30
passou para uma 1h55 minutos. Um ano depois, isso em 1992, o jornalismo
local continuou tendo uma média de cinco a seis minutos no SPTV e mais
cinco no Globo Esporte, além dos boletins da tarde. A produgdo da emissora
que um ano antes era de 1h55 semanal estimada, incluindo o Globo
Comunidade, caiu para 1h45. A emissora de Bauru somente fez o SPTV 2*
edicao na integra, sem dividir o bloco com Sao Paulo, no ano de 1994 com um

tempo aproximado de oito minutos diarios. O Globo Esporte ficou na média



de quatro minutos e foram mais quatro boletins didrios, incluindo a producao
do Globo Comunidade. A instabilidade de tempo de produgdo ndo permitia
que os fatos pudessem ser desdobrados. No ano que a emissora passou a
produzir localmente o SPTV 2 edi¢do, a producdo total caiu para 129
minutos/semanais. Desta forma, cabia a emissora produzir 48’ de SPTV, 28’
de GE, 28’ de boletins € mais 25’ de Globo Comunidade.

Esse quadro se manteve até abril de 1995, quando entrou no ar
a primeira edi¢do do SP-Ja substituindo o formato antigo do SPTV. O SP-Ja
foi um projeto desenvolvido pelo jornalista Carlos Nascimento, sendo
considerado o ponto de partida para a grande evolucao do telejornalismo
brasileiro, como acreditava o entdo diretor de jornalismo da Globo Alberico de
Souza Cruz. A proposta deste telejornal era dar maior énfase na cobertura
estadual, com auxilio de todas as pragas do interior, e também local, o que ja
estava sendo feito no Globo Comunidade. Na TV Bauru, inicialmente, esse
telejornal foi produzido tendo um bloco estadual com 8 minutos em média e
dois locais entre 10 a 12 minutos.

Antes de o SP-J4 ser extinto, cerca de dois anos apOs a primeira
edicdo ter ido ao ar, a emissora chegou a retransmitir dois blocos estaduais —
média de 11 minutos — e produzir dois num total de 8 minutos. Com o fim do
programa criado pelo Nascimento, volta o SPTV.

Entre os fatos marcantes em que a emissora cobriu e de certa
forma contribuiu para a construcao da histéria ndo s6 regional, mas também
do Brasil, estdo a cobertura da campanha das Diretas J& e as primeiras elei¢oes
livres. Na ocasido, foi montado um esquema para a coleta de nimeros junto as
mesas de apuragdo que permitiu @ Globo — por meio da emissora de Bauru -
dar os resultados da regido em primeira mao € com uma margem de erro

insignificante.



No final da década de 90, as emissoras da Rede Globo,
especialmente as espalhadas pelo Interior Paulista, passaram por um profundo
processo de transformacdo, que ficou conhecido como Projeto Regional do
Futuro. Antes, todas essas emissoras estavam intimamente ligadas ao
comando central, do Rio de Janeiro. Tinham quase nenhuma autonomia para
tomar decisdes, tanto no jornalismo, como nas areas comerciais, técnicas e
administrativas. O projeto Regional do Futuro — que teve uma longa gestagao
dentro da Rede Globo até ser implantado — veio para descentralizar essa
administragdo. As emissoras passaram, entdo, a ter vida propria, a cuidar de
suas receitas e despesas, embora continuassem — especialmente no jornalismo
— ligadas aos severos padroes de qualidade da Rede Globo.

A mudanca nas emissoras foi provocada por varios fatores. Os
principais foram a necessidade de aumentar o faturamento comercial,
investindo numa televisdo mais voltada para as regides ricas do Interior
Paulista. Objetivo: implantar a Regional do Futuro, o que acabou
transformando as emissoras em afiliadas.

Elas continuaram a pertencer a familia Marinho, mas ganharam
independéncia em relacdo a emissora do Rio de Janeiro. Essa mudanga
permitiu que as emissoras do interior pudessem investir na compra de novos
equipamentos, mudar nomes, abrir sucursais nas suas areas de cobertura e
investir numa programagdo regional. Assim, o processo de regionalizagdao
estava sendo criado.“Toda a programagao Globo com o calor € o tempero da
regido”. Foi com esse slogan adotado pela TV Globo Oeste Paulista que a
emissora transformou-se no dia 16 de outubro de 1998 em TV Modelo.
Inaugurava-se ai um novo conceito, o de tevé regional, preocupada em
“reafirmar o compromisso com o telespectador e ser o espelho da

comunidade”, segundo a campanha publicitiria veiculada na época. A



preocupacao da Rede Globo em regionalizar sua programacao tinha sua razao
de ser: em 98, mesmo com a queda na participagdo na verba publicitaria
nacional, o interior de Sdo Paulo continuava mostrando-se um p6lo importante
de investimento e dos US$ 384 milhdes investidos em publicidade naquele
ano, 88% ainda estavam nas maos das emissoras de televisao.
Embora a nova emissora somente entrou no ar em outubro de 98,
a mudanca realmente aconteceu no dia 1° de junho daquele ano, quando a TV
Globo Oeste Paulista deixou de ser uma espécie de filial da Rede Globo para
ser uma unidade auténoma de negocios. “A emissora continuou ligada a
Familia Marinho, mas com gestdo local e reportando-se a Globo por
intermédio da Central Globo de Afiliadas e Expansdo, sendo que as outras
areas se reportando a direcdo executiva”, explicou Celso Pelosi, ex-editor
Regional da Rede Globo Oeste Paulista, numa entrevista pessoal concedida no
dia 08 de abril de 2005, em Sao José do Rio Preto onde ocupava o cargo de
diretor da TV TEM . Segundo ele as diretrizes ¢ a orientagdo editorial
continuaram sendo centralizadas de acordo com as normas definidas na época.
Celso Pelosi esclarece ainda que o orcamento era por central e nao
por unidade. Com a implantacdo do Regional do Futuro, houve um corte
umbilical e as emissoras passaram a ser unidades autonomas, com metas ¢
planos de negdcios proprios. As diretrizes eram passadas pela Globo, como
ocorre até hoje.“Ha um didlogo - mesmo com a mudanga — troca, interagdo e a
Globo faz recomendacdes, ouve as afiliadas e chegam a um denominador
comum em relagdo aos equipamentos que deverdo ser usados e programas que
podem entrar na linha ou ndo”, comenta.
Segundo Pelosi, era necessdrio fazer com que a comunidade
entendesse que a emissora pertence a ela, ja que esta fisicamente na regido,

para registrar situagdes do dia-a-dia. “O que fizemos foi tornar a televisao



mais proxima da comunidade no dia-a-dia, ndo s6 com uma cobertura
jornalistica, mas promovendo eventos culturais e esportivos”. Esse era o
desafio, nao s6 da diretoria executiva da TV Modelo, mas também de todos os
funcionarios, “de estabelecer uma comunica¢do cada vez mais estreita pelo
video, e também presencial”.

Um exemplo da proximidade tevé/telespectador ¢ a Copa de Futsal,
onde as torcidas se encontram. “O evento tem uma relacdo presencial por
meio de algo que a televisdo estd promovendo e isso permite um vinculo com
a emissora”, disse.

A mudanga de nome e de perfil, de tornar a emissora mais
regional, exigiu uma preparacdo, sendo que isso ocorreu de junho a outubro de
1998.“Corriamos o risco de perder o glamour ou criar uma sensagao de perda,
porque nds deixamos de ter a marca Rede Globo — que ¢ forte — para ser TV
Modelo”, alegou Pelosi.

Portanto, conforme Pelosi, o desafio era sedimentar na mente da
populacdo que a regido nao estava perdendo a Rede Globo, mas que, a partir
daquele momento, seria acrescentado algo a mais na vida da comunidade por
meio das campanhas comunitarias, como A Semana da Faxina, Concurso de
Redacao etc.

A emissora precisou também mudar a linguagem. Campanhas
publicitarias que utilizaram a prdopria emissora, jornais, outdoors e folders
anunciaram que a “A sua TV mudou”. “Nova marca e novo conceito para
reafirmar o compromisso com vocé e ser o espelho da comunidade”.

Uma mudanga que antecipa o futuro: jornalismo abrangente e
atendimento agil, tecnologia e profissionais motivados; um novo conceito de
TV. “O novo conceito” foi o ponto central da campanha, destinada a vender

uma nova linguagem da antiga emissora que até entdo praticamente



retransmitia a programagdo nacional da Rede Globo. Esse novo conceito
passou também por um processo de agregagdo de valor a nova marca. E o
caminho escolhido — ndo s6 em Bauru, mas dentro de uma politica orientada
pela Globo do Rio de Janeiro para todas as afiliadas; foi o de investir pesado
no apoio e cobertura dos eventos mais significativos da regido. Uma série de
campanhas comunitarias foi criada e outras que ja existiam foram encampadas

pela emissora.

A mudanga ocorrida no ano de 1998 nao ficou restrita apenas ao
nome da emissora. O compromisso de um jornalismo comunitdrio, voltado
para atender as necessidades da populagdo, foi refor¢cado. Além do nome,
outra mudanca foi o cenario, que deixou de ter uma mesa alaranjada com
painel — ao fundo — amarelo e com o logo do SPTV, para ganhar um cenario
novo: com torres (painéis) que caracterizavam a regido. A mesa antiga foi
trocada por uma triangular (amarela) que oferece hoje conforto aos
apresentadores e permite entrevistas de estidio.

Antes da implantacdo do Projeto Regional do Futuro, a Rede Globo
Oeste Paulista limitava-se apenas a alguns blocos do SPTV. Era um telejornal
produzido por Sdo Paulo. Assistindo ao telejornal, a impressao era que os
apresentadores de Sao Paulo estavam no estidio em Bauru e que durante a
exibicao havia troca de jornalistas.

Na realidade, em 1998, a producao regional ndo chegava a uma hora
por dia. Ficava em torno de 40 minutos, somando o tempo das duas edi¢des do
SPTV. Ainda naquele ano houve um aumento do fade (tempo) da 2* edicao
para 15 minutos, passando a ser produzido regionalmente; e a 1* edi¢do passou

a ter 45 minutos, o que possibilitou a emissora tratar de forma mais adequada



os assuntos, procurando até especialistas para comentar uma determinada
noticia.
J& que a emissora estava valorizando a potencialidade da regido Oeste,

coube a ela implantar programas regionais, a fim de exibir os valores e a
cultura da populacao dos 144 municipios da area de cobertura.
Reconhecendo essa necessidade, a TV Modelo implanta em abril de 1999 os
programas regionais dentro do hordrio optativo aberto pela Rede Globo, aos
sadbados a tarde. Na época, o programa de Luciano Huck ndo era exibido, mas
sim um filme de aproximadamente duas horas e meia. Os primeiros programas
exibidos nesse horario foram o Terra da Gente, produc¢do da EPTV (Emissoras
Pioneiras de Televisdo).A emissora também criou por meio de uma parceria
com as tevés Progresso (Sao José do Rio Preto) e Fronteira (Presidente
Prudente) o programa Nosso Campo. O programa aborda questdes da
agropecuaria, envolvendo criacdo de animais. “Descobrimos a forca da
sinergia e a importancia da parceria devido a realidade cultural dessas trés
regioes

Celso Pelosi, como diretor da TV Progresso em Sao José¢ do Rio
Preto, chama a aten¢do também para um fator que fortaleceu a unido de
algumas emissoras para produzir um programa Unico para atender as
necessidades das regides da area de cobertura de cada uma. “Fizemos um pool
para cobrir os Jogos Abertos em Aragatuba. Com a unido da equipe,
montamos uma ilha de edicdo, a fim de possibilitar a cobertura diaria dos
jogos”, lembrou.

Pelosi disse que a experiéncia demonstrou que a emissora estava no
caminho certo e incentivou outras televisdes a se unirem para desenvolver um

produto uUnico. Além disso, na visdo do jornalista, a unido permite unir



esforgos, diluir os custos e oferecer um produto agradavel para o telespectador
avido de informacgao de qualidade.

O reconhecimento da importancia do esporte para a regido oeste do

estado também incentivou — e a cobertura dos Jogos Abertos mostrou isso — a
criagdo do Modelo Esporte. As reportagens deixaram de ser exibidas durante
um bloco do SPTV 1? edi¢do para ganhar um programa proprio.
Com esses trés programas, a grade regional estava montada e a primeira
experiéncia da regionalizagdo testada. No sabado, o primeiro programa a ir ao
ar era o Terra da Gente (ap6s o Jornal Hoje), seguido pelo Nosso Campo e,
para terminar. o Modelo Esporte, que entregava a programa¢ao para uma
partida de futebol.

Essa grade foi seguida durante o periodo em que o Raul Gil estava no
auge de sua carreira e at¢ ganhava da Rede Globo, em Sao Paulo, nos nimeros
de audiéncia. Quando a emissora carioca contratou Luciano Huck e seu novo
programa passou a ser transmitido no sdbado a tarde, as afiliadas foram
orientadas a transmitir o Caldeirdo do Huck.

Segundo Pelosi, durante este periodo, houve a coincidéncia do
aumento do fade (tempo) do 1* edi¢do, que antes era 25 minutos, para 45. O
SPTV comegou a ficar muito arrastado, tendo como unica alternativa para os
produtores abusar das entrevistas em estudio. “Percebemos que poderiamos
dividir esse horario com outros programas € entao criamos uma programagao
nobre de segunda a sdbado”, conta.

A programagdao regional tinha inicio sempre as 12h com os
programas locais: Modelo Esporte, as segundas-feiras; o Terra da Gente, as
quartas-feiras; as sextas-feiras, Nosso Campo; e para encerrar a grande
regional, era exibido aos sdbados um programa para jovem com coberturas de

eventos culturais,dicas de moda e musica.



Com uma nova programacao no ar, a TV Modelo buscou melhorar a
participacdo das sucursais de Botucatu e Marilia em seus telejornais. Essas
cidades deixaram de ter um simples escritério com um contato publicitario,
uma equipe de reportagem e uma antena que recebe o sinal da emissora.
Depois de investir pesado em 1998 na implantagdio do processo de
regionalizagdo de suas emissoras afiliadas, incluindo a tevé de Bauru, a Rede
Globo anunciou em marco de 2002 a intencao de se desfazer de parte das 20
repetidoras nas quais tinha participacdo acionaria. Segundo a diretora de
Relagoes Externas da Central Globo de Comunicagdo (CGCom), Monica
Albuquerque, a reducdo das participagdes acionarias ou até a venda total foi
uma estratégia encontrada pela Familia Marinho, para gerar recursos para o
processo de reestruturacdo da GloboPar, holding que controla as empresas das
Organizacoes Globo. Ela explicou ao Diario da Regido (Sao José¢ do Rio
Preto), em matéria publicada no dia 22 de marco, que a venda das
participacdes em repetidoras seria uma acgdo feita por pessoas fisicas. Todas
integrantes da familia Marinho que tinham investimentos pessoais nessas
emissoras € que venderiam suas cotas individualmente.

Mbonica informou que naquele més ndo havia negociagdo em curso,
mas apenas uma sondagem de mercado. A diretora esclareceu ainda que a
venda das TVs Progresso, Modelo (Bauru) e Vanguarda Paulista (Sao José dos
Campos) ndo se tratava de um negocio capitaneado pela Rede Globo. Na
época, ela nao informou o valor que a familia pretendia arrecadar com as
vendas das agdes dessas emissoras.

Um fato curioso que surgiu durante a especulagcdo ¢ que a venda de
parte das repetidoras pertencente a familia veio a tona dez dias depois do
polémico antincio de capitalizacdo de R$ 1 bilhdo da Globo Cabo, empresa de

TV a cabo das Organizagoes Globo. A operagdo teve aporte de R$ 284



milhdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). A empresa teve prejuizo liquido de R$ 700 milhdes em 2001.

No dia 30 de abril, a mesma diretora de Relacdes Externas da Rede
Globo voltou atrds no que informara ao Didrio da Regido no més de marco e
afastou a idéia da venda do controle das repetidoras da Rede Globo, incluindo
a TV Modelo. A operagdo também chegou a ser divulgada naquele mesmo
més pela Agéncia Estado.

Com a venda acionaria de algumas emissoras, principalmente as do
Interior, a Familia Marinho foi buscar no mercado aporte financeiro para a
reestruturagdo da GloboPar. Essa ¢ uma empresa de capital aberto e brago
financeiro das Organizagdes, responsavel pela captacdo de recursos e
investimentos.

Mbobnica Albuquerque informou a imprensa regional que o objetivo
era recapitalizar a Globocabo, sendo que a familia estaria em busca de RS 500
milhoes. Portanto, os “Marinhos” entrariam com R$ 305 milhdes e o restante
viria de negociagdes das repetidoras. “Néo se trata da venda das empresas. E a
venda de um pedago dessa participagdo. A gestdo das televisdes continuard a

mesma”, explicou.

A venda de algumas emissoras tornou-se realidade deixando de ser
meramente especulacdo quando as Organizagdes Globo abriram no dia 1° de
agosto de 2002 o prazo para receber e analisar propostas para a venda de agdes
de 27 repetidoras da TV Globo em todo o Brasil, dentre elas a emissora de
Bauru. A familia Marinho, segundo apuraram os jornais na época, ficou de
analisar as propostas dos interessados até o dia 16 de agosto daquele ano, data
que os responsaveis pela negociacdo ficaram de definir a venda ou ndo das

emissoras.



A compra ndo s6 da TV Modelo, mas também das TVs Progresso e
Alianca Paulista, foi sacramentada no dia 30 de agosto de 2002. As trés
emissoras foram adquiridas pelo presidente da agéncia de marketing esportivo
Traffic, J. Hawilla. A Traffic ficou com 90% das emissoras enquanto a familia
Marinho permaneceu com outros 10%, a fim de garantir a afiliagdo a TV
Globo.

Os jornais divulgaram ainda que a operagdo estava sendo negociada
por R$ 180 milhdes, que seriam pagos a vista. Segundo o assessor do
empresario J. Hawilla, Mdrio Marinho, uma cldusula contratual proibe a
divulgagdo de valores. O mesmo jornal também chegou a apurar que a TV
Progresso foi colocada a venda por R$ 41 milhdes e a TV Modelo, por R$ 42
milhdes. Desde marco, o Unibanco foi o responsavel pela intermediagdo da
venda de 15 das 31 emissoras que a familia Marinho controla ou tem
participacdo acionaria.

José Hawilla, conhecido apenas como J. Hawilla nasceu em Sao José do
Rio Preto e comegou sua carreira na Radio Rio Preto. O jornalista também
ocupou a funcdo de reporter na Radio e Televisio Bandeirantes. Ao se
transferir para a Rede Globo, passou a comentar, apresentar e chefiar o
departamento de esportes da emissora. Na Rede Record, assumiu a fungao de
comentarista.Apesar de sua passagem pela cronica esportiva. J. Hawilla
acabou se tornando um dos empresarios mais respeitados do segmento de
marketing esportivo no pais. No jornalismo esportivo, J. Hawilla trabalhou em
duas Copas do Mundo e trés jogos olimpicos.
O jornalista & proprietario da Traffic. Esta empresa esta no

mercado hd 22 anos e, juntamente com a Rede Globo, detém os direitos de
transmissdao das principais competi¢des futebolisticas do pais. Em janeiro de
2002, a empresa passou a trabalhar com a Rede Record. A Traffic também

possui uma produtora de video independente, a TV 7.



Em visita ao jornal Diario da Regido, no dia 11 de setembro de
2002, o empresario falou sobre o seu segundo foco de investimento voltado
para o interior, atraido pelo potencial econdomico dessa regido.
Com a compra das trés emissoras (TV Progresso, TV Alianca Paulista e
Modelo), o plano de Hawilla ¢ dar maior énfase na regionalizacdo. “Acho que
ha uma forte tendéncia da televisdo em partir para a regionalizagdo, ou seja,
ter um conteudo regional maior, muito mais substancioso do que este jornal
apresentado hoje na hora do almogo e a noite (o SPTV)”, afirmou .

Um novo nome, um novo conceito de televisdo...”. Foram com
essas palavras que a entdo apresentadora Eliana Marques estreou por volta das
19 horas o TEM Noticias 2* edicao, no dia 6 de maio de 2003, marcando a
inauguragdo oficial da TV TEM . O evento foi em Sao José do Rio Preto.

Um telao foi colocado no quintal da emissora para permitir que
os convidados e os telespectadores pudessem assistir ao telejornal, que
naquele dia teve o objetivo de apresentar a proposta da nova emissora.
Estiveram presentes na cerimOnia de inauguracdo os politicos da regido,
empresarios, funcionarios da emissora e o empresario J. Hawilla. Logo apos o
telejornal, um coquetel de confraternizacao foi oferecido.

No dia seguinte, os produtores responsaveis pelo TEM Noticias 1*
edicdo repercutiram o langamento da nova emissora. Varios videos
institucionais exibidos explicaram a drea de cobertura que a tevé de Bauru
passaria a pertencer, sobre os programas regionais ¢ a riqueza da regiao.

O empresario J. Hawilla falou sobre o significado do nome: TV
TEM. Segundo ele, a primeira defini¢gdo procurada para o novo nome ¢ que
deveria ter alguma sinergia com que a televisdo faz ou propde a fazer. “Surgiu
o “tem” do verbo ter, porque essa palavra cria a sinergia do tem noticia, tem

novela, tem musica, tem esporte, tem entretenimento”, explicou. Para Hawilla,



a palavra “tem” ¢ muito mais facil de o publico decorar e associar a nova
emissora ¢ uma proposta de trabalho.

O empresario ressaltou a economia da regido e a
importancia dela crescer junto com os meios de comunicagdo, incluindo as
quatro emissoras TEM: Sao José do Rio Preto, Bauru, Sorocaba e Itapetininga.
“Nos estamos criando um conceito novo de televisdo, destacando sempre a
regionalizagdo dentro de cada emissora”. Com a unido delas, cada emissora
ndo perdeu sua independéncia, pois continuam atuando diretamente nos seus
principais mercados, cidades e publicos.

Fazer um jornalismo mais vibrante, investigativo ¢ dinamico,
pautado na prestacdo de servigo e com o olhar para a comunidade. Essa ¢ a
orientagdo da diretoria para o grupo de jornalistas da TV TEM. “E um pedido
que vem para incentivar e reforcar o nosso trabalho”, disse o coordenador de
producgao Josué Suzuki.

A TV TEM de Bauru mantém semanalmente dois jornais diarios: o
TEM Noticias 1?* edi¢do, com aproximadamente 40 minutos, e o 2* edi¢do com
outros 17 (em média). Exibido de segunda a sdbado, a diferenca de ambos ¢
que 1* ed. permite didlogo entre os apresentadores e comentdrios sobre as
reportagens. As matérias sao pautadas em sua maioria na prestacao de servigo.
Um exemplo ¢ o Balcao de Emprego que informa as vagas de trabalho nas
cidades da regido. O 2* edi¢do ¢ caracterizado pelo dinamismo, até mesmo
devido ao tempo do telejornal, que nao passa de 20 minutos. Além do quadro
previsao do tempo, um comentarista ¢ responsavel pela analise de uma
reportagem, geralmente a manchete do dia. A “Cotacdo Agropecuaria”
permite ao telespectador saber a cotagdo dos principais produtos produzidos

na regiao e o quanto a arroba do gado e do suino ¢ comercializada.



A programagdo regional tem espaco maior aos sibados. O
programa ‘“Nosso Campo”, as 8h, ¢ direcionado ao publico do campo. As
reportagens exibidas permitem ao homem do campo saber como anda o
processo do plantio a colheita, da colheita 4 mesa do consumidor. Cotagdes do
mercado agropecudrio, dicas para melhorar a qualidade e a produtividade,
previsao do tempo com informacdes especificas voltadas para o produtor da
regido, receitas caseiras, além de reportagens especiais mostrando as novas
tecnologias e tudo o que interessa ao setor tem espago garantido nesse
programa. Destaque também para o “Boletim Nosso Campo” exibido durante
a programagao.

Dando prosseguimento a programacao, a pesca esportiva também
tem espaco na TV TEM. A jornalista Daniela Golfieri ¢ a responsavel pela
apresentacdo. As reportagens levam ao telespectador toda a emocdo e a
aventura da pesca esportiva, destacando as belezas naturais do Brasil e do
exterior, a preservacdo ambiental e os costumes e tradigdes de seus povos.
Gravado em Sao José do Rio Preto, o Terra da Gente ¢ um programa feito em
parceria com a EPTV (Emissoras Pioneiras de Televisdo). E exibido para a
regido de Sorocaba, Bauru e Itapetininga.

O programa “Jogo de Cintura” estreou na TV de Rio Preto no dia 3
de agosto de 2004. Exibido aos sédbado, as 12h, o programa ¢ dedicado ao
publico feminino. As apresentadoras com muita irreveréncia conseguem
interagir de maneira descontraida com as mulheres da nossa regido, que fazem
perguntas, pedem dicas e sugestdes para questdes do seu dia-a-dia. Valéria e
Camila também encontram-se com as telespectadoras, procurando ajuda-las
pessoalmente em questdes envolvendo moda, beleza, culinaria etc. Para os

assuntos mais técnicos, sempre ouvem especialistas.



A programacao regional se completa as 13h45 com o Revista de
Sabado. O programa traz semanalmente matérias sobre eventos culturais,
cinema, teatro, comportamento, moda e musica. Muitos quadros, como o
“Minuto da Fama”, que d& espago para os grupos musicais regionais
mostrarem seu trabalho. O “Aumenta o Som” traz entrevistas e¢ bastidores de
shows, e o “Fala-Sério” que discute com jovens temas polémicos. Esse
programa ¢ produzido pelo nucleo de producao da Rede TV TEM, localizado
em Bauru, e conta com reportagens das quatro emissoras que fazem parte do
grupo.

Desde o dia 20 de setembro de 2004, as principais noticias do
comeg¢o da manha podem ser assistidas no “Bom Dia Cidade”. Com dois
blocos, o programa vai ao ar a partir das 6h30 e antecede o “Bom Dia Sao
Paulo”. Produzido no estidio da TV TEM de Bauru, os reporteres de Rio
Preto participam de links ao vivo e antecipam os assuntos que poderdo ser
vistos nas duas edi¢des do TEM Noticias.

Toda essa programagdo regional chega aos 144 municipios da
area de cobertura da TV TEM de Sao José do Rio Preto a partir do sinal
emitido pela emissora e repetido por intermédio de 60 postos de
retransmissao. Desses, apenas 18 s3o administrados pela TV TEM, que
mantém o controle de monitoramento ¢ manuten¢ao. Ja o restante, os outros
42 postos, ¢ administrado pelas Prefeituras. Elas sdo as titulares do canal
porque conseguiram autorizacdo do Ministério das Comunicagdes para
poderem operar o sinal.

Desde a fundacdo da emissora rio-pretense, a engenharia teve de
acompanhar o desenvolvimento e se adaptar as novas tecnologias. Na TV
TEM, a Engenharia ¢ subdividida em quatro departamentos: 1° engenharia:

responsavel por “manter” a tevé funcionando; 2° manutencdao de estudio:



responsavel pela manutencdo dos equipamentos utilizados nas transmissoes
(microfones, cadmeras, videos, servidores etc); 3° Manutencdo de Rota: setor
responsavel pela retransmissao de sinal; 4° operagdo: parte da engenharia que
cuida do sinal que estd sendo retransmitido, controlando a qualidade da
imagem ¢ do dudio.

Funcionario da emissora desde sua fundacdo, o técnico em eletronica Osmar
Aparecido da Silva conta que, de 1986 a 1994, a antiga TV Noroeste Paulista
operou com o mesmo sistema, o UTS, conhecido como U-Matic. “Com esse
sistema faziamos captagdo de material jornalistico e comercial”, relembra.
“Existiam os links esporddicos, como nos periodos de eleicdo, mas tudo era
feito com equipamentos da Globo de Sdo Paulo”, conta.

Outra manifestagdo que merecia atengdo especial da emissora era as
exposi¢des agropecudrias, que sdo tradicionais na regido. Mesmo com essas
excegoes, os links comegaram pra valer somente a partir de 1994.

De 1986 a 1994, a produg¢do de comerciais era realizada com
cameras BVU 800 — PM. Imagens externas eram captadas com equipamentos
DXCM3-A, os mesmo utilizados para o jornalismo. Esses equipamentos eram
considerados pesados, exigiam muita iluminagdo, a manutengcdo era mais
demorada. Nas ilhas de edi¢do, os equipamentos utilizados eram os BVU 200
(foram trocados pelos BVU 800 em meados da década de 90). Esses
equipamentos davam muito problema, além de, j& naquela época,
apresentarem muito defeito. Até o ano de 1994, o quadro de funcionarios do
setor de Engenharia era maior do que o atual justamente porque eles faziam a
producdo de comerciais. Nessa época, a Engenharia entrava com o pessoal
para coletar o material, fazer a iluminagdo ¢ as imagens. Existia um

equipamento chamado “Sonynha” que era uma camera de um tubo s6. Era um



equipamento um pouco mais leve do que as cameras da época. No entanto, a
qualidade de video era inferior a de trés tubos.

De 1994 a 2004, o sistema U-Matic (foto) foi trocado pelo Beta 1
— SP. Em relagdo as melhorias, as fitas eram menores, proporcionavam maior
tempo de gravagdo ¢ mantinham boa qualidade mesmo depois de varias
copias. Possibilidade de quatro canais de audio, além dos equipamentos serem
mais “confidveis” do ponto de vista da possibilidade de ocorrerem defeitos.
Nessa €época, o VT ja estava incorporado a camera. “No sistema U-Matic, esse
recurso ja era possivel, mas ndo tinhamos o equipamento por uma questao de
custo”, comenta Osmar.

O sistema de monitoracao das torres atuais ¢ a telemetria. Baseado
em um software, que capta as informagdes (do gerador, da rede, do No Break)
do posto através de sensores. Eles podem inclusive captar a condicdo dos
transmissores, se esta ligado, qual esta ligado, se € o principal ou o reserva,
entre outras fungdes. Mesmo quando ha algum problema em uma torre o
sistema consegue manter o posto (o sinal) ativo. O pessoal da Engenharia so
se desloca para uma torre caso o transmissor titular ndo “entre”. “Entdo ¢
mandada uma equipe para o local”, explica o funcionario da emissora.

O sistema de exibicdo de comerciais ¢ digital desde 1998. Um dos
atuais programas da emissora, o “Revista de Sabado”, tem toda sua producao e
edicao digitais. Na programacdao de rede — aquela que ¢ gerada para todo o
pais — o sinal chega digital na retransmissora (na TEM, por exemplo) ¢ o
receptor da estagdo converte depois em analdgico para que seja distribuido e
retransmitido. H4 duas maneiras de a emissora fazer a transmissdao das
imagens: a emissora recebe o sinal de Sao Paulo, por meio de satélite, que ¢
enviado para distribuidores de audio e video a fim de fazer uma espécie de

“distribuicao interior”. Em uma dessas saidas (distribuidores), o sinal vai para



um equipamento chamado de “Mesa Master”. Esse equipamento permite a
escolha de um dos sinais (Sao Paulo ou Rio) e envia para o transmissor, no
caso, de Rio Preto.

Outra transmissdao possivel ¢ a realizada por meio de microondas
(transmissao terrestre), com alcance de até 60 quilometros. O sistema exige
um transmissor em cada ponto do “caminho” a qual o sinal se destina. O sinal
¢ direcional, se houver uma barreira na frente (um monte, por exemplo), ele
nao chega ao seu destino. J4 a transmissdo por meio de satélite € pouco
utilizada em razdo dos altos custos operacionais. O satélite distribui para a
area de cobertura desejada a partir de uma antena e de um receptor, que custa
cerca de 1,5 mil. Entretanto, para que o sinal “suba” da emissora até o satélite
(para que de 14 ele seja distribuido), ha a necessidade de um equipamento que
custa mil vezes o prego do receptor: 1,5 milhdo.

Nos primérdios da emissora, quando o (sistema) microondas
ainda nao era utilizado, colocava-se o material de reportagem via onibus . As
sucursais ndo tinham capacidade de gerar o sinal para Bauruo, que possuia os
canais de microondas.

As cidades de Catanduva e Itapetininga ganharam no dia 28 de
outubro de 2003 uma sucursal da TV TEM. Esse foi o primeiro projeto
executado pela atual administracdo, que reconheceu o valor e a importancia
daquele municipio para o interior. A segunda fase de investimento da
emissora dentro do processo de expansdo e reformulagdo ocorreu com a
inauguragao da nova sede da sucursal de Votuporanga, no dia 26 de janeiro de
2004. Essa unidade tem em sua area de cobertura 51 municipios da regido,
além de Votuporanga, Fernanddpolis e Jales.

Para promover a cidadania e contribuir com campanhas

beneficentes, a emissora abre espacgo (inser¢des) gratuito em sua programacao



para a divulgacdo de diversos eventos em prol das respectivas comunidades de
sua area de cobertura . Se essas inser¢oes fossem cobradas, por exemplo,
somando-se todas as realizadas de 1999 a 2003, segundo critérios do
departamento comercial, a TEM deveria “receber” R$ 13,3 milhdes. Ou seja: a
emissora “investiu” esse valor nessas campanhas sociais.

De 1999 a 2003, foram 17.285 inser¢des na emissora, que consumiram 6.702
minutos da programacgdo, ou 111 horas. Em 2001, o balango social da entdo
TV Modelo se dividia em seis vertentes: Jornalismo Cidadao, Mensagens de
Utilidade Publica, Mensagens Educativas, A¢des Comunitarias, Regido em
Debate e Acdes Esportivas e Culturais, conforme dados divulgados pela
emissora.

O objetivo do “Jornalismo Cidaddo” era mostrar como a tv poderia
contribuir para o fortalecimento da cidadania, despertando a comunidade para
o assunto por meio da divulgagdo das mazelas sociais, sempre sob a
perspectiva de apontar os problemas e cobrar solucoes, enfocando o interesse
do cidadao. J& no “Balcdo de Empregos”,quadro utilizado na TV em Sao José
do Rio Preto, por exemplo, a emissora disponibilizava informag¢des para as
pessoas que estavam em busca de trabalho.

Outro modelo desse engajamento, era a apresentagdo do “SPTV
Contra a Dengue”. Dessa maneira, a emissora dava sua contribuicdo para
alertar a populagdo - de sua area de cobertura -, sobre o combate a doenga. Um
dos principais enfoques do programa era cobrar das autoridades publicas agdes
efetivas de combate ao problema em nossa regiao.

De acordo com dados da emissora, em 2001, o terceiro setor foi o
principal anunciante da TV Modelo. Instituigdes, ONGs (Organizagdes Nao-
Governamentais) e entidades que atuam em causas sociais e culturais foram os

principais anunciantes da emissora.



Para fomentar iniciativas de solidariedade e educacdo, a TV
Modelo colocou no ar 608 insercdes, que consumiram 220 minutos € nove
segundos da emissora. Foram 17 campanhas. Dos dez projetos que receberam
veiculacdo na emissora, “Campanha do Agasalho”; “de Prevencdo a
Hanseniase”; “Cuidados com o lixo”; “Cuidados no Transito”; “Teste do
Pezinho”; “Raiva Animal”; “Amamentacao”; “Doagdo de Sangue”; “Dengue
Funk”; o “Semana da Faxina” recebeu o maior nimero de inserc¢des: 874, ou,
437 minutos, mais de trés vezes o total de inser¢cdes de todos os outros
programas do tipo “Mensagem Educativa”. Para a emissora, o projeto visava
“disseminar a consciéncia da cidadania em toda a regido”. A Semana da
Faxina promoveu arrastoes e mutirdes de limpeza cuja intengdo era retirar o
acimulo de lixo e entulho dos quintais e residéncias, ja que esse acumulo
favorecia a proliferagdo de insetos e animais transmissores de doencas.

O projeto era desenvolvido mediante parceria entre a TV Modelo e
as prefeituras. A populagdo era convocada a participar por meio de chamadas
motivacionais e de agdes da comunidade, em escolas e postos de saude, por
exemplo.

Em 2001, A Semana da Faxina foi realizada em 33 cidades,
atendendo a 894 mil habitantes e retirando das residéncias 13.805 toneladas de
materiais inserviveis, de “tudo o que ndo serve mais”, como dizia, de maneira
enfatica, uma mensagem desse projeto.

Ainda na questdo de “Mensagens Educativas”, a Campanha Contra a Raiva
Animal teve 74 insercoes, que duraram 21 minutos e 30 segundos. O enfoque
dessa campanha era alertar a populacdo para os problemas causados pelos
animais soltos, principalmente nas “grandes cidades” regionais.

Partindo do principio de que eventos socio-culturais aproximam

a comunidade, a emissora tencionou mostrar, em 2001, com 1.412 inser¢des,



que duraram 432 minutos e 20 segundos, que a pratica de esportes e de
atividades fisicas tornam a vida mais saudavel e alegre. “Encha a Bola da
Solidariedade”; “Musica na Cidade”; “Dia do Desafio; “Pedalando”, “Troféu
Gustavo Borges”; “Doag¢do de Brinquedos™; “Concurso de Quadrilhas”, entre
outras 24 campanhas. Os eventos eram de carater educacional, recreativo e de
entretenimento.

Sempre realizado na ultima quarta-feira do més de maio, a TV
Modelo e as unidades do Sesc agitam (a campanha ainda ocorre todos os anos)
as cidades da regido com o “Dia do Desafio”. As cidades “disputam” com
outras do Estado ou até mesmo de outro pais, vencendo a que consegue a
maior adesdo da populacdo. O evento mobiliza as cidades para a pratica de
atividade fisica. Neste ano, participaram da campanha 76 cidades da regido.

Das inimeras acoes comunitarias, destaca-se também o Recreanca,
evento que promove brincadeiras e diversdo em comemoracao ao Dia da
Crianga. Esta “festa” € uma parceria entre a emissora e as unidades do Sesc na
regido. Em 2001, movimentou mais de 60 mil criancas de 7 a 14 anos em nove
cidades.

Discutir as questdes que interessam ao oeste Paulista. Para
promover palestras, seminarios ¢ debates, a emissora veiculou, em 2001, 297
inser¢oes, com total de duracdo de 81 minutos e 25 segundos. Foram 14
eventos, tais como ‘“Seminario Rural; “Palestra Energia”; “Palestras do
Professor Narciso (4)”; “Videoconferéncia Joelmir”; “Palestra Jabor”, entre
outras. Quando o “apagdo” ameagou a economia do pais, a regido procurou se
mobilizar para buscar formas alternativas de energia, de acordo com nossas

caracteristicas.



A emissora também conseguiu fomentar na regido eventos que ja
fazem parte do calendario regional. Sdo ag¢des que incentivam o esporte, a

cultura e a educacao.

Para promover a interagdo da comunidade, foram criados o “Troféu
Gustavo Borges”, que busca revelar talentos na natagdo regional; a “Taca TV
Modelo de Futsal”; a “Copa Sesc/TV Modelo de Biribol”; “Concurso de
Redacdo”, que, a partir de um tema mobiliza milhares de alunos das redes
publica e particular; além da “Campanha do Voluntariado”, que promove na
regido as campanhas e agdes sociais da Rede Globo, como o “Amigos da
Escola”.



4.0 BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

ANUARIO de Midia 98/99. Norte/Nordeste/Centro-Oeste. S3do Paulo: Meio &

Mensagem.

A DECADA DO CONSUMO. Gazeta Mercantil. Balanco Anual Nacional. Ano XXII,
n. 22. Sao Paulo, 30 jun. 1998.

A. FOLLARI, Roberto. TV: La captura en la imagen. Chasqui: Revista

Latinoamericana de Comunicacién. Quito, n°54, p.56-59, junio de 1996.

A midia e a modernidade: Uma teoria social da midia. Petropolis: Vozes, 1998.

A TV local vencera a guerra, entrevista com Moses Znaimer. Meio e Mensagem, n.
825, 14/09/1998.

BAGDIKIAN, Ben H. O monopdlio da midia. Trad. Maristela M. de Faria Ribeiro.
Sao Paulo: Pagina Aberta Ltda, 1993.

OS BAROES da Midia. AméricaEconomia. Sao Paulo, n°135, p.82-83, 18 jun.
1998.

BARRETO, Juan. La galaxia audiovisual mediatica y subjetividad: Comunicacion:
Estudios venezolanos de comunicacion. Centro Gumilla. Caracas, n. 96, p. 41-56,
Cuarto trimestre, 1996.

BAZI, Rogério Eduardo R. Reflexbes sobre o telejornalismo regional partir do
pensamento Bourdiano. IN: XXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da

Comunicacdo. GT de Televisao. Universidade Gama Filho. Rio de Janeiro, 1999.



BRASIL, Sergio de Souza. A internacionalizagdo na produgdo das informagdes.
IN:MORAES, Dénis de (org.). Globalizagdo, midia e cultura contemporéanea.

Campo Grande: Letra Livre, 1997.

CALDAS, Maria das Gragas C. O latifundio do ar (midia e poder na Nova
Republica). Sao Paulo: Tese (Doutorado em Ciéncias da Comunicacao). Escola

de Comunicacao e Artes da Universidade de Sao Paulo, 1995.

CAPARELLI, Sérgio. Televiséao e capitalismo no Brasil. Porto Alegre: L&PM, 1982.

CRUZ, Dulce Maria. Televisdo e negocio, a RBS em Santa Catarina. Florianopolis:
Ed. da Universidade Federal de Santa Catarina, 1996.

DIZARD JUNIOR, Wilson. Nova midia: A Comunicacdo de Massa na Era da
Informacgéo. 2.ed. RJ . Zahar, 2000.

FADUL, Anamaria. A internacionalizagdo dos grupos de midia no Brasil nos anos
90. Comunicagéao e Sociedade. Sao Bernardo do Campo: UMESP, n°® 29, p. 67-76,
1998.

FERNANDES, Francisco Assis Martins. A regionalizagdo da midia. Acervo.
Taubaté, ano 2, p.19-21, 1998.

FERREIRA, Argemiro. As redes de TV e os senhores da aldeia global. In:
NOVAES, Adauto. Rede imaginaria: televisdo e democracia. Sao Paulo:

Companhia das Letras, Secretaria.

FESTA, Regina, SANTORO, Luiz Fernando. A terceira idade da TV: o local e o
internacional. IN: NOVAES, Adauto (org.). Rede imaginaria: televisdo e
democracia. Sao Paulo: Companhia das Letras, Secretaria Municipal de Cultura,
1991.



FLORISBAL, Octavio. Novos rumos para a televisdo no Brasil. Mercado Global,

especial n. 98. p. 13-17.

FOLEGO renovado nos 35 anos da RBS TV. Meio e Mensagem, n. 789, 1998.

FOLLARI, Roberto A. TV: la captura en la imagen. Chasqui: Revista

Latinoamericana de Comunicacion. Quito, n. 54, p. 56-59, 1996.

GALVAO, Gilberto. Internacionalizagcdo da Midia. Anuario de Midia 98/99, p. 7-36.

GARCIA CANCLINI, Néstor. Consumidores e cidaddos: conflitos multiculturais da
globalizacgo. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1995.

GIGANTE DA MIDIA. Meio e Mensagem. Sao Paulo, n. 823, 31 ago. 1998. M&M

Especial Televisao, p. 9 e 10.

GUTIERREZ OLORTEGUI, Mario. Imagenes e imaginarios de la televisén global.
Dia Logos de la comunicacion. Lima. n. 45, p. 30-38, 1996.

HOINEFF, Nelson. A nova televisdo: desmassificagdo e o impasse das grandes

redes. RJ: Comunicacao Alternativa/Relume Dumara, 1996.

LEVY, Pierre. Cibercultura. Sao Paulo, Ed. 34, 1999.

LIMA, Venicio A. Perspectivas para as comunicagbes no Brasil do séc. XXI.
concentragdo/propriedade e redefinicdo dos atores politicos. IN: MARQUES DE
MELO, José. NAVA, Rosa Maria (Orgs.). Comunicagdo nas Américas: o dialogo
Sul/Norte.



LEOPOLDIANUM. Revista de Estudos e Comunicagdes da Universidade Catdlica

de Santos: Unisantos, a.1, n.1, set. 1998.

LOPEZ VIGIL, Jose Ignacio. Los medios en el medio. Chasqui: Revista

Latinoamericana de Comunicacién. Quito. n. 59, p. 62-65, 1997.

MARCOS, Luis Humberto. El poder de los media y el modelo de lo panoptico.
Voces yCulturas: Revista de Comunicacién. Barcelona. n. 01, p. 79-87, enero/junio
de 1990.

MERCADQOS regionais ganham impulso. Meio e Mensagem. n. 804, abril de 1998.

MESQUITA, Mario. Percepgbes contemporaneas do poder dos media.
Comunicagéo e Sociedade. Sao Bernardo do Campo: UMESP, n. 29, p. 77-105,
1998.

MORAES, Dénis de. A dialética das midias globais. IN: Globalizagdo, midia e

cultura contemporanea. Campo Grande: Letra Livre, 1997.

O Planeta Midia: Tendéncias da comunicacdo na era global. Campo
Grande: Letra Livre, 1998.

NA Era da Regionalizagdo. Meio e Mensagem. n. 830, 13 de outubro de 1998.

ORUE POZZO, Anibal. Globalizacién, regionalizacién y medios masivos en
tiempos de democracia. IN: IN: MARQUES DE MELO, José, NAVA, Rosa Maria
(Orgs.). Comunicacdo nas Américas: o dialogo Sul/ Norte. Edigao especial de
Leopoldianum. Revista de Estudos e Comunicag¢des da Universidade Catdlica de

Santos. Santos:Unisantos, a.1, n.1, set. 1998.



ORTIZ CRESPO, Gonzalo. La television directa: Lucha de gigantes. Chasqui:

Revista Latinoamericana de Comunicacion. Quito. n. 54, p. 51-55, junio de 1996.

O PERFIL mudou. Pero no mucho. Meio e Mensagem 20 anos. n. 804, 20 de abril
de 1998.

PANORAMA EVOLUTIVO DE MIDIA. Publitec: 1970-1979.

PERUZZO, Cicilia M.K. Midia comunitaria. Comunicacdo e Sociedade. Sao
Bernardo do Campo: UMESP, n. 30, p. 141-157, 1998.

RAMOS, Murilo César. TV por assinatura: Segunda onda de globalizagéo da
televisdo brasileira. IN: MORAES, Dénis de (org.). Globalizagéo, midia e cultura

contemporanea. Campo Grande: Letra Livre, 1997.

REDE GLOBO fortalece interior. Meio e Mensagem, n. 829, p.16, 12 de outubro de
1998.

SCARDUELLI, Paulo. Network de bombacha: os segredos da TV regional da RBS.
Sado Paulo: Dissertacdo (Mestrado em Comunicagdo Social). Escola de

Comunicacéao e Artes da Universidade de S&do Paulo, 1996.

SIROTSKY, Nelson. Regionalizar: a receita do sucesso. Mercado Global, especial
n. 98. p. 28-33 (s.d).

STRAUBHAAR, Joseph, CAMPBELL, Consuelo, CAHOON, Kristina. From national
to regional cultures: the five cultures and television markets of NAFTA. IN:
MARQUES DE MELO, José e NAVA, Rosa Maria (Orgs.). Comunicagdo nas

Américas: o diadlogo Sul/Norte.



Leopoldianum: Revista de Estudos e Comunicagdes da Universidade Catdlica
de Santos. Santos, ano 1, n. 1, set/1998. p. 111-133.

TASCHNER, Gisela. Folhas ao vento: analise de um conglomerado jornalistico no

Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

TAVEIRA, Eula D. Rede Amazébnica de Radio e Televisdo e seu processo de
regionalizagdo (1968-1998). Sdo Bernardo do Campo: Dissertacdo (Mestrado em

Comunicagéao Social) Universidade Metodista de Sdo Paulo, 2000.

TEIXEIRA, Teresa Patricia de Sa. Todas as vozes: diferentes abordagens para um
conceito de radio local. Sdo Bernardo do Campo: Dissertacdo (Mestrado em

Comunicagéao Social) Universidade Metodista de Sdo Paulo, 1999.

THOMPSON, John B. Ideologia e cultura moderna: Teoria social critica na era dos

meios de comunicaggo. Petrépolis: Vozes, 1995.

VILLAMIZAR D., Gustavo. Comunicacion y region. Comunicacion: Estudios

venezolanos de comunicacion. Centro Gumilla. Caracas. n. 95, p. 25-29, 1996.

(*) Eula Dantas Taveira Cabral - Jornalista, Professora e Pesquisadora
Universitaria, Educadora Religiosa, Mestre e doutoranda em Comunicagao Social

pela Universidade Metodista de Sao Paulo.

(**) Adilson Vaz Cabral Filho - Publicitario, Professor e Coordenador de Multimidia
da Universidade Estacio de Sa, Pesquisador, Mestre e doutorando em

Comunicacéao Social pela Universidade Metodista de Sao Paulo.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

