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Resumo: A partir da analise do surgimento do Movimento de Unido dos Sem-Teto
de Ribeirdo Preto —SP (MUST), é objetivo deste trabalho apresentar os limites e
dificuldades da organizacdo de um movimento social urbano capaz de articular-se em
torno de um projeto politico pautado na aquisicdo de bens de consumo coletivos e na
conquista de melhores condicdes e vida no espaco urbano.

Palavras-chave: segregacdo sécio-espacial, movimento social urbano, MUST.

Abstract: By the analysis of the MUST (Movimento de Unido dos Sem-Teto de
Ribeirdo Preto — SP), this work’s objective is to present the limits and obstacles of
managing a social urban movement capable to articulate about based on a political,
project guided essencially in requesting collective goods consuption searching for better
condition of living in an urban area.
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I. Introducéo.

Na atual complexidade que caracteriza o tempo presente, pode ser observado o
agravamento de inumeras questdes que assolam de sobremaneira 0 homem moderno
residente nos centros urbanos e metrépoles, tais como: o aumento desenfreado das areas
pobres e periféricas, escassez de equipamentos de consumo coletivo, a explosdo da
violéncia nas suas mais variadas formas, etc.. Ainda no que se refere ao agravamento do
problemas em torno da cidade, é valido mencionar a degradacdo do meio-ambiente, onde
detritos de cidades inteiras sdo jogados nos rios sem tratamento algum. Soma-se a isto, 0s
poluentes despejados diariamente nos rios pelas industrias.

No entanto, nos ultimos anos, 0s problemas que anteriormente afetavam apenas as
metropoles, comecaram a se manifestar também em cidades do interior, como Ribeirdo
Preto, Londrina, Sdo José do Rio Preto, etc. Nestas cidades, o contraste da segregacao
socio-espacial estd cada vez mais visivel, e apelo ao luxo passa a contracenar com as
inimeras caréncias da populacéo pobre.

Neste novo periodo de acumulacéo e intensificacdo do capital, € notavel uma certa
distribuicdo do espaco em fungdo do consumo, fato este identificAvel na valorizacdo dos
imdveis construidos proximos aos Shoppings, e que no atual contexto sdo considerados
como areas assépticas e seguras. Alias, na cidade, as relacdes entre as pessoas estdo cada

vez mais pautadas pela capacidade de consumo.



Aqueles que podem consumir estabelecem-se proximos as areas abundantes em
infra-estruturas, com equipamentos da saude (publicos e privados), Parques Ecoldgicos,
restaurantes, iniUmeras formas de diversdo, vias de facil acesso, &reas arborizadas. De
outro, tem-se uma populacdo extremamente empobrecida, carente de recursos basicos e
politicas habitacionais. Contudo, o modelo de planejamento urbano baseado na alocacéo
dos pobres em areas periféricas ja ndo apresenta tanta eficacia, pois 0s pobres, que tanto
medo causam, estdo cada vez mais proximos das areas nobres e centrais, e contracenam
com o luxo e o brilho da cidade. As ocupacdes de prédios abandonados nos centros das
cidades, as pequenas favelas que se formam em terrenos abandonados nas areas centrais,
constituem-se como exemplos deste novo periodo.

Os deslocamentos constantes rumo as areas com maiores possibilidades de
emprego, pode ser considerado como uma das estratégias de sobrevivéncia para a
populacdo pobre. Mas, na maioria das vezes, ao chegarem na nova cidade, deparam-se
com inameros problemas, dentre eles a caréncia habitacional. Também na cidade, em
decorréncia dos baixos salarios auferidos a populacdo com pouca escolaridade, as pessoas
sdo empurradas para sub-habitacdes por ndo conseguirem pagar os altos aluguéis.

Nesta evidente segregacdo do espaco, onde uma pequena parcela da populacédo
usufrui de todos os beneficios da vida urbana e a outra, mesmo sendo maioria, encontra-se
completamente isolada dos recursos citadinos, ainda é possivel a manifestacdo de
movimentos sociais organizados, cujos objetivos estejam pautados na reivindicagdo por
melhores condicdes de vida no espaco urbano. Embora sua ocorréncia no Brasil ndo seja

algo recente, pois 0s primeiros remontam as decadas de 40 e 50 e restritos as metropoles,
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a manifestacdo de um movimento social urbano nos anos 90, em uma cidade das
propor¢des de Ribeirdo Preto, com uma populagdo em torno de 500.000 habitantes,
demonstra o agravamento da caréncia habitacional em cidades localizadas no interior.

Neste sentido, a organizacdo de uma parcela da populacdo que se encontrava
excluida da cidade, sem condi¢Ges de possuir uma moradia digna e decidem ocupar uma
area publica abandonada, demonstra a possibilidade de formacao de acdes reivindicatorias
gue surgem em decorréncia de necessidades comuns.

Assim, torna-se de suma importancia o conhecimento do MUST (Movimento de
Unido dos Sem-Teto de Ribeirdo Preto) que surgiu da ocupacdo do Horto Florestal
Municipal de Ribeirdo Preto. E embora a cidade possa ser considerada atualmente como
um grande centro comercial da regido e até mesmo do Estado de S&o Paulo, nunca fora
registrada a ocorréncia de outros movimentos sociais urbanos na cidade.

O MUST durante todo o seu periodo de atuacdo, procurou dar visibilidade a falta
de infra-estrutura da populacdo ocupante do Horto Municipal, e, consequentemente, da
caréncia de programas habitacionais na cidade que se intensificaram nos anos 90. Suas
acOes foram de extrema importancia para a regularizacdo da area, culminado inclusive na
formacéo do Bairro Jardim Progresso .

Especificamente para o Servigo Social, a temética urbana ganha importancia por
ser justamente nas relagOes sociais que se materializam na cidade, 0 seu maior espaco de
atuacdo. E desde o inicio da sua profissionalizacdo no Brasil, o Servico Social esteve
junto as camadas menos favorecidas, seja atuando no desenvolvimento de comunidade, na

implementacdo e execucdo de politicas habitacionais, ou atuando diretamente no suporte
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técnico aos Movimentos Sociais Urbanos. Inclusive, prevé em seu Codigo de Etica o

posicionamento em favor dos Movimentos Sociais.

Por entender que a questdo urbana ndo encontra-se isolada dos outros problemas
que interferem na vida do homem moderno, sendo resultado de um processo de divisdo do
solo que jamais previu a insercdo da populacdo pobre. E sobretudo, também € resultado
da necessidade continua de intensificacdo do capital, facilmente identificAvel na
especulacdo imobilidria, nas mudancas do mundo do trabalho, na ideologia da
globalizacdo, etc. Partindo desta premissa, procurou-se dividir o trabalho em trés
capitulos, apresentados a seguir:

No primeiro capitulo foi realizada uma breve analise sobre a globalizacdo, que no
atual contexto altera aspectos intimos e pessoais de praticamente todos os habitantes da
Terra, porém, com intensidades diferenciadas. Atualmente é possivel fazer mengdo a um
certo um estilo de vida globalizado, pautado essencialmente no consumo de produtos
mundiais, tais como: carros, roupas, livros, musicas, etc.. E nesse estilo globalizado de
viver, a lingua inglesa consagra-se como a idioma mundial. Mas, retratar a globalizacdo e
seus efeitos, remete-nos imediatamente ao questionamento das mudangas que se operam
no mundo do trabalho, e que ocasionam, além dos deslocamentos constantes da
populacdo pobre a procura de emprego — em ambito nacional e internacional — a
substituicdo da mao-de-obra por processos automatizados, colocando desta forma novos
desafios para a classe-que-vive-do-trabalho, principalmente no que se refere a sua

organizacao.
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No segundo capitulo, especifico sobre as cidades, procurou-se conhecer a nova
configuracdo das cidades modernas, consideradas por alguns estudiosos da questdo
urbana como cidades globais, porém, ainda mantém a estrutura segregada, e até mesmo
agravam o abismo existente na distribuicdo da populacdo pelo espaco. Em seguida,
realizamos uma breve analise sobre a urbanizacdo no Brasil e a ocorréncia de
Movimentos Sociais Urbanos.

No terceiro capitulo foi realizada uma pequena apresentacdo da cidade de Ribeirdo
Preto, destacando-se a interferéncia dos “bardes do café” - que no atual contexto
personificam-se nas figuras dos “usineiros” - na composicdo do espaco urbano da cidade.
Em seguida, procurou-se relatar por meio da fala dos proprios agentes envolvidos no
processo, como ocorrera a ocupacdo do Horto Florestal Municipal e a conseqiiente
formacdo do MUST. Nesta parte do trabalho, procurou-se dar voz as pessoas que
participaram do processo, deixando-as que relatassem sobre o significado do MUST para
a populacdo do Jardim Progresso. Ao final do capitulo foram descritos alguns problemas
gue a populacéo ainda enfrenta.

Como afirma Ecléa Bosi,

Depois de descobrir caréncias, percebemos que elas nos comprometem. E preciso
conhecer o problema de perto, tocar nos fatos. Mas isso ndo basta para que se fale em

, . . . 1
nome de alguém: devemos também enxergar de sua perspectiva a realidade.

Para tanto, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com auxilio de

gravadores. A principio foram realizadas 5 entrevistas com as antigas liderancas do

1 BOSI, Ecléa. Cultura de massa e cultura popular: leituras de operarias. VVozes: Petropolis, 1981, p.179
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MUST, e que atualmente encontram-se atuantes na Associacdo de Bairro do Jardim
Progresso. Também foram realizadas mais duas entrevistas com pessoas que residem
atualmente no Jd. Progresso (antiga ocupacdo do Horto) e puderam acompanhar todo o
processo de urbanizacdo da area.

Como a pesquisa teve inicio em 2003, época em que o0 MUST ja ndo desenvolvia
nenhuma atividade no Jardim Progresso, foi extremamente dificil encontrar os primeiros
militantes, pois a maioria ja havia migrado para outras ocupacdes fora de Ribeirdo Preto,
afim de ajuda-los no processo de regularizacédo da area.

Também foram utilizados dissertacdes e teses que analisaram o processo legal da
ocupacdo do Horto Florestal ( PESSINI: 2002), e sobre a populacdo migrante na cidade
(ZAMBONI: 2002). Foi de extrema importancia para a compreensdao da ocupacao
realizada no Horto, o trabalho desenvolvido pela UNAERP (Universidade de Ribeirdo
Preto) sobre as contradi¢des da Califérnia Brasileira (FERNANDES: 2003).

Atualmente, com a implantacdo do SUAS ( Sistema Unico de Assisténcia Social), 0
municipios sdo obrigados a nortearem seus gastos a partir da analise dos recursos
disponiveis no territorio, portanto, ha a necessidade de conhecer quem sdo os habitantes,
do que sobrevivem, 0 que necessitam, quais 0s recursos que dispdem, por onde circulam
etc.. Assim, a questdo urbana adquire importancia ndo apenas para os planejadores do
espaco, mas para todos aqueles que de certa forma lidam com a cidade e seus inUmeros
problemas.

Contudo, o trabalho desenvolvido procurou contribuir com a producéo referente a

problematica urbana no Servico Social, tdo necessaria a atuacdo profissional, mas que no



14

entanto ainda é muito pouco estudada. Também, procurou registrar a organizacdo de uma
parcela da cidade, que se encontrava completamente ausente dos beneficios do espaco
urbano e conseguiu dar visibilidade a um problema que parecia afetar somente as

metropoles, ou seja: a caréncia habitacional.
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Capitulo I: Globalizacao.

E notdrio que a sociedade neste inicio de século passa por diversas mudancas,
perceptiveis nas transformacdes ocorridas nas relacdes de trabalho, na intensificacdo e
aperfeicoamento dos sistemas de comunicacdo e na possibilidade de uma integracdo
mundial. Como ressalta Castells, vivemos 0 momento que pode ser caracterizado como a
era da informacéo®.

Falar em mudancas que operam além das fronteiras locais, remete imediatamente
ao questionamento do advento da globalizacdo. Embora esta seja uma palavra muito
usada, poderiamos dizer até mesmo na moda, sua mengdo ganha importancia nas mais
variadas formas de producdo humana. Assim, € comum O pronunciamento de que
determinado estilo de roupa é globalizado, ou um modelo de carro, ou determinado livro
etc. E por ser um processo de dimensdes globais, torna-se de suma importéncia o
conhecimento e o sentindo que alguns pensadores da sociedade contemporanea atribuem
ao “fendbmeno”.

Embora se constitua como um processo relativamente novo (a afirmagdo ndo é um
consenso), esta fase de organizacdo mundial influencia aspectos socioeconémicos em
todo o mundo, alterando padrdes institucionais, culturais, temporais e constituindo-se
como mais um tema imprescindivel para a compreensao do tempo presente.

E comum a mencao de que o periodo atual pode ser caracterizado pela ruptura com

a modernidade, expressa na auséncia de um modelo de civilizagédo, tendo em vista o fato
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de que o modelo socialista ja ter demonstrado sua inoperancia — na concepcdo pos-
moderna — e o capitalismo se autoproclamado como sistema hegemdnico. E chegada a era
da pdés-modernidade. Para alguns adeptos desta perspectiva, a globalizacdo é capaz de
promover ou elevar a autonomia dos individuos. Alias, (GIDDENS, 1996: 22)° argumenta
que a autonomia refere-se as multiplas capacidades do individuo em se representar tanto
nos espacos publicos como nos espacgos privados da vida cotidiana e, na sua opinido, a
autonomia constitui-se como requisito basico para a globalizacdo. Assim, com a mudanca
na relacdo espaco-tempo (o fluxo de informacg6es e materiais opera-se em escala global),
vislumbra-se também um redimensionamento na percep¢do dos agentes do que seria 0
espaco publico e privado.

Inegaveis sdo as mudancas ocorridas neste inicio de século, porém, deve-se
esclarecer que 0 processo em curso nao rompeu com uma das principais caracteristicas do
sistema capitalista: a exclusdo sécio-econdmica da maioria da populacdo. Pelo contrario,
0 que se observa é um agravo nos problemas que assolam a vida do homem,
principalmente para aqueles residentes nos grandes centros urbanos dos paises pobres,
outrora denominados terceiro mundo, onde a autonomia ndo acontece de fato, pois 0s
rumos e prioridades das politicas econdmicas sdo ditadas pelos paises ricos, outrora
também denominados primeiro mundo. Também, as relacBes que marcam a sociedade
capitalista industrial ndo foram superadas, € 0 que se percebeu foram mudancas

necessarias para intensificacdo da exploracéo do trabalho.

2 CASTELLS, Manuel. O poder da identidade. A era da informagéo: economia, sociedade e cultura. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 1999, v. 2.
® GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: UNESP, 1996.
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Desta forma, o debate sobre a globalizacdo é permeado por varios pontos de vista,
onde alguns a endeusam e enaltecem suas supostas benesses, comprovaveis, segundo
eles, pelo rapido fluxo de informacdes, acesso & tecnologia, supremacia do mercado” —
que recruta profissionais cada vez mais especializados — e na ampliacdo dos espacgos
democréticos”.

E se a globalizacdo é um processo em curso e comporta distintas abordagens,
surge evidentemente o questionamento acerca de quando teria ocorrido 0 seu inicio.
Como o tema é complexo e relativamente novo, torna-se extremamente dificil delimitar
ou definir uma marco especifico para o seu inicio.

Segundo SCHILLING, o processo de globalizacdo sempre fez parte da
sociabilidade: “No critério por nos adotado, consideramos que o processo de globalizacdo
ou de economia-mundo capitalista como preferiu Immanuel Wallerstein, nunca se
interrompeu. Se ocorreram momentos de menor intensidade, de contragdo, ela nunca
chegou a cessar totalmente”°.

Partindo desta premissa, o autor divide o processo de globalizacdo em trés distintas

fases, sendo elas: a primeira marcada pelo Expansionismo Mercantilista (1450-1850); a

segunda fase, denominada por ele de Industrial-Imperialista-Colonialista, marcada por

% (...) globalizacéo é sindnimo de padronizagdo da conduta, perspectiva comum entre alguns analistas de mercado.
Para eles, a globalizagdo da economia implicaria a emergéncia de uma sociedade na qual os homens se comportariam
de maneira idéntica. Viveriamos assim em um mundo ‘plano’; o mercado, compacto e padronizado, revelaria a sua
superficie. Assim, uma série de objetos, jeans, televisores, cartbes de créditos, fast-food, seriam vendidos e
consumidos mundialmente, expressando a face unidimensional das sociedades contemporaneas”. ORTIZ, Renato.
Um outro territorio: ensaios sobre a mundializagdo. Ed Olhos d"Agua: Sao Paulo, 1997, p. 23.

® Alguns defensores da globalizacio dizem que um dos grandes feitos do processo em curso, foi ter ampliado os
espacos democraticos, e como exemplo citam a diminuigdo ou quase o fim dos regimes ditatoriais na América Latina
apos as décadas 1970-80.

® SCHILLING, Voltaire. Globalizagio ontem e hoje.[S.1]. Disponivel em
<http://www.terrra.com.br/Voltaire/atualidade//htm >.Acesso em 03/12/2004, 16:30.
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mudancas ocorridas no campo da técnica e da politica (1850-1950); e a terceira fase,
marcada pelo predominio da superpoténcia Norte-Americana, apés a Segunda Guerra
Mundial’.

Mesmo com as claras demarcacdes estabelecidas pelo autor, é valido mencionar
que o conceito em voga, segundo Giovanni Alves® ( 2002:01), teve seu inicio em meados
dos anos 70 do século passado, como ideologia da globalizacdo e, na década seguinte,
tenderia a se disseminar pelo Mundo. Representava sobretudo o0s interesses de
corporagOes transnacionais e dos grandes fundos de investimentos privados, e nos anos
oitenta, conseqlientemente, surgiram as principais linhas de desenvolvimento do
capitalismo global, que em sua opinido, atualmente apresentam limites criticos.

Outro questionamento pertinente ao conceito, é se este seria benéfico para toda a
humanidade. Sobre esta questdo, foi selecionada uma pequena passagem de uma

importante autora do Servico Social:

Outra consideragdo fundamental permite afirmar que este processo néo €, em si préprio,
negativo ou positivo. A globalizacdo de valores éticos em relacdo aos direitos das
criangas, aos direitos humanos, ou contra a violéncia, é altamente positiva. O mesmo
pode ser dito sobre o encontro de Istambul, do Habitat I, quando delega¢des do mundo
todo discutiam os valores universais de habitabilidade nos centros urbanos. O debate foi
altamente producente®.

" Para Octavio lanni, o processo em curso, por ele denominado Globalismo, teve um outro marco inicial “Desde que
0 capitalismo retomou sua expansdo pelo mundo, em seguida a Segunda Guerra Mundial, muitos comegavam a
reconhecer que o mundo estava se tornando o cendrio de um vasto processo de internacionalizagdo do capital. Algo
jamais visto anteriormente em escala semelhante, por sua intensidade e generalidade. O capital perderé parcialmente
sua caracteristica nacional, tais como a inglesa, norte-americana, alem4, japonesa, francesa ou outra., e adquiria uma
conotacdo internacional”. IANNI, Octavio. Teorias da Globalizagdo. Ed. Civilizacdo Brasileira:Rio de Janeiro,
1998.

8 ALVES, Giovanni. A natureza da crise da globalizac&o[S.] Revista Eletronica Autor, Ano 11, n® 14, Agosto de
2002, Site http://www.revistaautor .com.br/artigos.Acesso em 23/10/2004, 10:30.

° SPOSATI, Aldaiza. Globalizag&o: um novo e velho processo. In DOWBOR, Ladislau, IANNI, Octavio,
RESENDE, P.E.A(orgs). Desafios da globalizacdo. Vozes, Petrépolis, 1997, p.43-49.
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Embora estas convencdes tenham trazido alguns beneficios, é pertinente mencionar
gue mesmo com a participacdo da maioria dos paises ricos (e alguns subdesenvolvidos e
pobres), ndo surtiram os efeitos esperados. Principalmente quando analisadas as medidas
de protecdo ao meio ambiente, onde houve um comprometimento por parte dos paises
ricos, mas que na pratica ndo foram adotadas integralmente, essencialmente quando estas
ameacavam 0s pélos de producdo. Ironicamente, sdo estes 0S primeiros a promoverem

sancOes aos paises pobres, sob alegacdo de que 0s mesmos nao respeitam 0 meio

10
I

ambiente e desconhecem o que seria 0 desenvolvimento sustentavel™. Sobre este aspecto,

COCCO (1999:40) faz uma interessante analise:

(...) Os limites ecoldgicos de producéo e consumo de massa aparecem para as economias
periféricas fortemente urbanizadas (como no caso do Brasil) de maneira particularmente
perversa. Por um lado, eles ndo sdo o fruto de uma verdadeira democratizacdo do
consumo (como acontece nas economias centrais) e, portanto, ainda constituem uma
meta a ser atingida. Por outro lado, pelo proprio modelo de colonizagdo, pelos niveis de
densificacdo urbana e os evidentes problemas de planejamento do espaco publico (cujos
indicadores se encontram sobretudo no controle privado de servigos essenciais como 0s
transportes coletivos), eles indicam limiares de tolerancia ambientais ainda mais frageis
(insustentaveis para usar um termo “na moda”) .

O mesmo acontece quando se trata da globalizacdo dos direitos humanos,
necessarios segundo 0s paises ricos; porém, ndao é mencionado quando o assunto é

referente a corrida mundial por petréleo, e neste quesito, é nitida a relacdo estabelecida

19 Aqui utilizamo-nos do conceito de desenvolvimento sustentavel, como um dos aportes ideol6gicos desta nova fase
de estruturagdo do capital, que prega a possibilidade de um desenvolvimento “mais humano”, onde a economia
tenderia ao crescimento sem a ocorréncia da degradacdo do meio ambiente.

1 COCCO, Giuseppe. Trabalho e Cidadania: Produgo de direitos na era da globalizagdo. Cortez:So0 Paulo, 1999.
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entre 0s EUA e os principais paises produtores, utilizando-se da Guerra quando seu
império é posto a prova. Assim, a globalizacdo apresenta-se revestida pela imagem de
detentora de uma nova ética humanitaria, pautada no respeito aos direitos humanos, a
diversidade e ao meio ambiente, porém, quando esses principios sdo analisados com mais
proximidade, torna-se claro seu real significado, que perdura desde inicio do capitalismo.
Ou seja, a intensificacdo dos meios de producédo, sem respeito ao meio ambiente, sem
respeito a condicdo humana, pautada numa ética individualista e discriminatoria. Mais do
gue nunca, 0 que se observa é a consagracdo do mundo da mercadoria e 0 endeusamento
do mercado.

Na opinido de Touraine'? (1999: 15), a globalizacdo se constitui muito mais como
um mito do que um fato real, pois ainda € incapaz de superar as politicas nacionais. Como
dito anteriormente, a globalizacdo ndo atinge todos o0s paises com a mesma intensidade,
haja visto o caso dos paises africanos. A Franca, por ser um pais de tradi¢bes politicas
muito fortes, rico e com um nivel de escolaridade muito alto, provavelmente ndo sofre
tanta influéncia dos Fundos Internacionais, porém a situacdo é bem diferente quando
analise comporta o0s paises pobres, neocolonizados, onde os rumos das politicas
econdmicas e sociais sdo ditados pelos paises ricos.

Neste contexto — caracterizado pela supremacia do mercado — é cada vez maior a

influéncia das empresas transnacionais*® na economia e politica dos paises pobres,

' TOURAINE, Alain. Como sair do Liberalismo?. Edusc: Bauru-SP, 1999, p 15.

13 “Entretanto, a partir da década de 1960 ocorreu uma profunda transformagéo na divisdo mundial do trabalho, que
deixou de se realizar exclusivamente mediante a articulacido de quadros nacionais e passou, nos seus aspectos mais
importantes, a operacionalizar no &mbito das grandes companhias transnacionais. A globalizagao do capital alcangou
um estagio superior e converte-se em transnacionalizacdo. Mais do que a jungdo de fronteiras, trata-se da passagem
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ditando prioridades, metas, objetivos, sempre embasadas pelo discurso do
“desenvolvimento”. Alias, as transnacionais ndo devem ser analisadas a partir de termos
nacionais, ou sequer geograficos, mas sobretudo pelo prisma social, pois
independentemente da posicdo do pais, o que lhes interessa é se este terd boas infra-
estruturas, mercados promissores e méo-de-obra qualificada.'*

Falar em globalizacdo da economia remete também a pensa-la enquanto um
processo que influencia e altera aspectos intimos das pessoas em todo o mundo. E

possivel até mesmo uma cultura mundial, como ressalta Ortiz:

(...) A mundializacéo da cultura ndo é uma falsa consciéncia, uma ideologia imposta de
forma exogena. Ela corresponde a um processo real, transformador do sentido das
sociedades contemporaneas. Os objetos que nos circundam — utensilios, maquinas,
arquitetura — sdo manifestacdes desta mundialidade. Eles encerram a sua “verdade”,
exprimindo-a na sua cotidianidade, na sua rotina®®.

Ortiz retrata muito bem a cultura internacionalizada, que pode ser vista em varias
esferas da vida cotidiana. Como exemplo pode-se citar a internacionalizacdo da lingua
Inglesa, que se constitui atualmente como requisito basico para qualquer pessoa que

queira se relacionar no mundo globalizado. Para alguns, ela ja é considerada a lingua

por cima das fronteiras. Por isso a terminologia de “companhias multinacionais”, comumente usada, deve ser
substituida pela de “companhias transnacionais”, que nos indica a especificidade deste tipo de empresa. Elas ndo
juntam nagdes — passam por cima delas” BERNARDO, Jodo. Transnacionalizacdo do Capital e Fragmentacao
dos trabalhadores. Ed. Boitempo: S&o Paulo, 2000, p 39.

1 |dem, p.42.

> ORTIZ, Renato. Um outro territdrio: ensaios sobre a mundializacéo. S&o Paulo: Editora Olho d*Agua, 1997, p
20.
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universal e adentra os vocabularios locais, regionais e nacionais™. Assim, é possivel
vislumbrar inGmeras palavras Inglesas que agora fazem parte do nosso vocabulo, tais
como fast-food, delivery, happy hour, e-mail, drive-in, ... etc.

Ortiz faz mengdo ao novo padrdo de consumo transnacional, estabelecido pela

globalizacao.

A cartografia do consumo mundial independe das realidades nacionais. Ela propde um
outro tipo de agrupamento geografico. Para compreender a diversidade padronizada dos
estilos de vida, os marketeers comecam a operar com tipologias transnacionais. E
possivel, desta forma, falar em consumo ‘internacional sofisticado’ , envolvendo pessoas
que os publicitarios chamam de cidaddos do mundo, viajantes que se deslocam por todo
o planeta, e tém suas vidas pautadas pelas exigéncias mundializadas; em consumo
‘menos sofisticado’, mas ainda referente a individuos abertos as coisas do exterior; e
consumo ‘provinciano’, 0s que se contentam com as oportunidades oferecidas por suas
localidades. No contexto do mercado global as classificacfes transnacionais substituem
as divisdes de classe."’

Um dos grandes alicerces de sustentacdo e disseminacdo da ideologia da
globalizacdo esta pautada na midia, sempre acompanhada ou complementada pela
publicidade. Esta divulgacdo ndo tem sido apenas de mercadorias, no sentido
convencional, mas esta presente na politica, tanto quanto nos bens de consumo correntes.
Ela envolve a informacdo e idéias, de tal modo que o leitor, ouvinte, espectador, audiéncia
ou publico é informado, orientado, induzido, subordinado, manipulado. Assim nasce o

consumismo, crescente e avassalador, sofrego e compulsivo. Mais que isso, devido ao

16 «“As forcas simbélicas que determinam o mercado lingiiistico definem aqueles que falam e os que escutam. O
principio de autoridade se reforca no momento em que a comunicacao se realiza. Paradoxalmente, nos encontramos
diante de uma situacao na qual as pessoas apreciam o que ndo entendem. Elas escutam por que créem. Isto é, a
legitimidade do inglés é tal, que nesses casos eles prescindiria do entendimento daqueles que o empregam”. ORTIZ,
Renato. Mundializacéo e Cultura, S&o Paulo: Brasiliense, 1994, p.193.

7 |dem, pg 174.
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modo pelo qual a publicidade induz ao consumo faz com que individuos, coletividades e
multiddes, consciente e inconscientemente, elejam o consumismo como um exercicio
efetivo de participacdo, insercdo social ou mesmo de cidadania. S&0 muitos os que se
comportam e imaginam como se 0 consumismo fosse 0 mais imediato, objetivo e evidente
exercicio de cidadania'®.

Neste inicio de século, tem-se a impressdo de que vivemos o apice da reificacao
das relacdes sociais, onde a mercadoria ocupa e ganha sentido em todos 0s espacos,
constituindo-se como parametro de prosperidade e satisfagdo. Mercadoria esta que agora
assume caracteristicas mundiais, globais, transnacionais, redefinindo e estabelecendo
novas e velhas fronteiras.

A globalizacdo entendida desta forma, ou seja, muito mais do que uma relacdo
econdmica estabelecida entre paises permite VArios questionamentos, pois como
mencionado anteriormente, ela € capaz de alterar aspectos intimos em todo o mundo,
direcionando prioridades e metas para os paises que pleiteiam a “inclusdo” no seletivo,
excludente e “promissor” mercado mundial.

As instituicdes, sejam publicas ou privadas, sdo obrigadas a se adequarem aos
novos padrBes internacionais, pois agora o fluxo de informacBes e mercadorias é muito
veloz. Assim, a globalizacdo ¢é difundida como um caminho interessante e necessario de
inclusdo. Contudo, a globalizacdo, por apresentar-se como um processo totalizante e

totalizador, também forca o repensar sobre as possibilidades e formas de luta, cujo

18 |ANNI, Octavio. A politica mudou de lugar. In DOWBOR, Ladislau; RESENDE, P.E. A. Desafios da
Globalizacdo, Petropolis: Vozes, 1997. p.17-28.
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intuito seja o de resistir ao capitalismo neoliberal global. Neste quesito, as opinides
sobre a questdo também ndo homogéneas.

Por exemplo, o fato da globalizacdo afetar praticamente — com intensidades
diferentes — todos os habitantes da terra, sem distingdo de nacdo ou espago geografico,
poderia 0 nacionalismo constituir-se como uma ferramenta de resisténcia a
mundializacdo? Sobre este aspecto, um grande pensador contemporéneo faz uma

interessante analise da questéo:

O nacionalismo permanece hoje como prioridade para os povos do Sul. Ele é uma
protecdo, no sentido que permitir afirmar direitos de soberania e uma estrutura de
autodefesa contra as préaticas de dominacdo do Norte. Nacionalismo ndo significa a
retracdo para dentro de si mesmo: ele tem de ser aberto; mas para isto deve pressupor
uma nova ordem mundial que — ao contrario do que se vé hoje — ndo consista na
hegemonia de uma super poténcia e seus aliados, sem respeito as nagdes jovens.*

Mészaros demonstra com clareza neste fragmento a possibilidade de reivindicacao
de uma nova forma de nacionalismo, cujo enfoque basico esteja pautado na autonomia
dos povos e nagdes, diferenciando-se radicalmente da atual forma de configuracdo do
capital.

Porém, como menciona Jodo Bernardo, é necessario um certo cuidado ao retratar

aspiracdes nacionalistas e um periodo marcado pelo imperialismo americano.

(.-.) Aqueles setores da esquerda que, em nome do anti-imperialismo, defendem o capital
nacional estdo a laborar num triplo erro. Em primeiro lugar, confundem a luta contra a
globalidade do sistema capitalista — que , apesar de tudo, deveria caracterizar a esquerda
— com a hostilidade a uma das formas especificas do capitalismo, ndo dando aos

9 MESZAROS, ISTVAN. Para Além do Capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2002, p 231.
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trabalhadores outro horizonte além das querelas das classes dominantes. Em segundo
lugar, é impossivel ocorrerem desenvolvimentos nacionais numa época de
transnacionalizacdo do capital. E, em terceiro lugar, ja ndo existe nenhuma burguesia
nacional que possa ser um aliado na oposicdo ao imperialismo, pois 0s pequenos e
médios capitais nacionais estdo hoje inteiramente submissos as transnacionais, as quais
se associaram ou relativamente as quais funcionam numa situacéo, oficial ou meramente
informal, de subcontratantes.?’

Contudo, mesmo comportando pontos de vistas diferenciados, o que deve ser
esclarecido na opinido de G. Alves™, se refere ao fato da globalizacdo constituir-se como
resultado de um fenémeno socio-histdrico intrinsecamente contraditorio e complexo,
caracteristico do capitalismo moderno. Na sua concep¢do, a globalizacdo deve ser
interpretada em trés dimensdes, sendo elas: 1. A globalizacdo como ideologia; 2. A
globalizacdo como mundializacdo do capital; 3. A globalizacgdo como processo
civilizatorio humano-genérico. Sendo dimensdes contraditorias entre si, pois a ideologia
(e a politica) da globalizacdo tende a “ocultar” (e legitimar) a l6gica desigual e excludente
da mundializacdo do capital — e esta tende a impulsionar, em si, 0 processo civilizatério
humano-genérico, isto é, o desenvolvimento das forcas produtivas humanas, que sao
limitadas (ou obstaculizadas) pelo préprio contetido da mundializag&o.*

Em um mundo globalizado, veloz, espetacular, informatizado, dolarizado, onde
suas benesses privilegiam uma pequena parcela da populacdo, a mercadoria adquire
contornos cada vez mais reificados, visiveis essencialmente no consumismo desenfreado.

Desta forma, como exigéncia do mundo globalizado — que busca um fluxo rapido de

2 BERNARDO, JOAO. Transnacionalizacgo do capital e fragmentacdo dos trabalhadores. Ed Boitempo, Sdo
Paulo, 2000.
2! Ibidem, nota 8.
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informacdes e mercadorias — intensificam-se os métodos de producdo que preconizam
formas rapidas e eficazes de produzir mercadorias; o resultado disto é sentido de maneira
degenerativa e excludente sobretudo na classe trabalhadora, ou seja, aquela que sobrevive
exclusivamente da venda da sua forca de trabalho.

A idéia da “adequacdo rapida e inevitavel” é aceita e destilada por todo o planeta,
sobrepondo territdrios, nacbes, comunidades, alterando fabricas, métodos de producédo, a
geografia e a arquiteturas de cidades, e essencialmente remodelando a classe-que-vive-

do-trabalho.

I.1 As mudangas no mundo trabalho.

O advento da globalizacdo perpassa nacGes e territorios, alterando aspectos gerais e
intimos de toda a populacdo do globo. Seus maleficios sdo sentidos de forma avassaladora
sobretudo nas camadas mais pobres, sem acesso a educacdo informatizada, sem acesso a
mecanismos de participacdo politica eficientes, muitas vezes sem acesso as condicdes
minimas de sobrevivéncia.

E como resultante do capitalismo global, observamos o aumento do desemprego,
também de forma generalizada, sendo motivo de preocupacio até para os paises ricos®. O

desemprego, como a globalizacdo, também ndo distingue territérios e paises, porém, é

22 ALVES, GIOVANNI. Trabalho e Globalizagao [SI]. Revista Eletrénica Autor, Ano IV, n 41, nov/2002.
Disponivel no site < http: www.revistaautor.com.br/artigos> .acesso em 19/11/2004, 16:10.

2% Sobre a situagéo de desemprego vivenciada na Franca, sugerimos o livro FORRESTER, Viviane. O Horror
Econdmico. Sao Paulo: Ed. Unesp, 1997.
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sentido com maior intensidade nas camadas desprovidas de oportunidades, ou seja, as que
na estrutura hierarquizada das corporacdes € classificada como sem qualificacéo.

Embora a questdo do desemprego seja por si s6 uma manifestacdo da possivel crise
no mundo do trabalho, é necessario fazer uma distincdo sobre o trabalho ao qual nos
referimos e sua suposta crise. Em relacdo a este aspecto, foi selecionando um fragmento

de Ricardo Antunes, onde cita a distin¢do realizada por Agnes Heller.

A lembranca de A. Heller é sugestiva, quando afirma que o trabalho, tem que ser
apreendido em seu duplo aspecto: como execu¢do de um trabalho que é parte da vida
cotidiana e como atividade de trabalho, como uma objetivacdo diretamente Genérica.
Marx, diz a autora, serve-se de dois termos distintos para melhor caracterizar esta
dimensdo dupla do trabalho: Work e Labour. O primeiro (Work) realiza-se como
expressao do trabalho concreto que cria valores socialmente Gteis. O segundo (labour)
expressa a execu¢do cotidiana do trabalho, convertendo-se em sinénimo de trabalho
alienado (Heller, 1997:119-127). O trabalho entendido enquanto Work expressa entdo
uma atividade genérico-social que transcende a vida cotidiana. E a dimensio voltada
para a producéo de valores de uso. E 0 momento da prevaléncia do trabalho concreto.
Em contrapartida o labour exprime a realizacio da atividade estranhada, fetichizada®.

A desconsideracdo desta dupla dimensdo presente no trabalho possibilita que a
crise do trabalho abstrato seja entendida equivocadamente como a crise da sociedade do
trabalho concreto.

De acordo com Antunes, a auséncia desta distincdo faz com que escritores
consagrados, como André Gorz, cometam erros grotescos e perigosos a ponto de
proclamarem que assistimos ao fim do trabalho®. Assim, a crise atribuida ao trabalho,

estd pautada na ascensdo da automacdo industrial — que conseqiientemente diminui 0s

24 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho: ensaio sobre a metamorfose e a centralidade do mundo do trabalho.
ensaio sobre as metamorfose do mundo do trabalho, Sdo Paulo: Cortez,1997, p37
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postos de trabalho; na terceirizacdo — sintese das perdas trabalhistas e na introducdo de
novas técnicas de producdo industrial.

As modernas teses que preconizam o fim do trabalho pautam-se nas novas
configuracBes que a classe trabalhadora adquire neste inicio de século, onde a mesma vem
sendo sistematicamente substituida por uma méo-de-obra robotizada e, quando humana,
muito especializada. Soma-se a ascensao do sindicato autobnomo de empresa e 0s modelos
de gestdo da Qualidade Total.

N&o é necessario um profundo conhecimento tedrico para observar tais mudangas,
porém seus reais fundamentos e objetivos precedem de analise mediata, cuja categoria
trabalho seja interpretada como ndcleo estruturante do intercambio social entre homens e
natureza.

Praticamente por todo o século XX, sobretudo a partir da segunda década, em
decorréncia da necessidade de aumento da producdo industrial, foram implantados
processos de trabalho baseados na producdo em massa de mercadorias. Esses processos
podem ser traduzidos no bindémio taylorismo e fordismo.

Seus elementos constitutivos basicos pautavam-se: na producdo em massa, por
meio das linhas de montagens e com produtos mais homogénenos; no controle dos
tempos e movimentos pelo crondémetro e a producao em série; pela existéncia do trabalho
parcelar e pela fragmentacdo das funcgdes; na separacdo entre elaboracdo e execugdo no

processo de trabalho; na existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela

%5 GORZ, André. Adeus ao Proletariado, Rio de Janeiro: Forense, 1982.
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constituicdo/consolidacdo do operario-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras
dimensdes.?®

As primeiras experiéncias destas “novas” formas de gestdo da producdo deram-se
na Indastria Automobilistica, onde grande parte da producdo era realizada dentro da
prépria empresa, sendo o fornecimento externo de maneira secundaria, realizada apenas
na aquisicdo de autopecas. Fazia-se necessario também um controle extremo do ritmo de
trabalho dos operarios, com a intencdo de reduzir os desperdicios, visando assim um
aumento nas formas de exploragéo.

Baseava-se sobretudo no trabalho parcelar e fragmentado, na decomposicdo das
tarefas, onde a acdo do operario era reduzida a um conjunto repetitivo de atividades, cujo
resultado era a producdo de veiculos. Este processo Antunes” denomina de
desantropomorfizacdo do trabalho, pois a partir deste momento 0 homem torna-se o
apéndice da maquina, facilmente descartavel e substituivel. Neste periodo, o capital se

apropria com maior intensidade do sobretrabalho, ou seja da mais-valia absoluta.?®

Uma linha rigida de producdo articulava os diferentes trabalhos, tecendo vinculos entre
as acOes individuais das quais a esteira fazia as interligagdes, dando o ritmo e o tempo
necessarios para a realizacdo das tarefas. Esse processo produtivo caracterizou-se,
portanto, pela mescla da producdo em série fordista com o crondmetro taylorista, além
da vigéncia de uma separacao nitida entre elaboragao e execucdo. Para o capital, tratava-
se de apropriar-se do savoirfaire do trabalho, “suprimindo”a dimenséo intelectual do
trabalho operério, que era transferida para as esferas da gerencia cientifica. A atividade
de trabalho reduzia-se a uma agdo mecanica e repetitiva *° .

%8 |bidem, nota 24, p 17.

2T Antunes, Ricardo. Os sentidos do Trabalho. Boi Tempo: Sdo Paulo, 2003, p 37

28 A mais valia absoluta pode ser expressa no aumento da jornada de trabalho e aumento da intensidade de trabalho,
cujo o valor da forca de trabalho nédo é repassada integralmente ao trabalhador. Para uma discussao introdutdria,
sugerimos SANDRONI, Paulo. O que é mais-valia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1992.
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O processo de producdo fordista expandiu-se praticamente por todos os principais
paises capitalistas, sendo introduzido posteriormente no setor de servi¢os e constituindo-
se como a mais avancada forma de racionalizacdo capitalista, perdurando por varias
décadas do século XX e cujos sinais de esgotamento comecaram a aparecer somente no
final dos anos 60 e inicio dos anos 70.%

No inicio da década de 70, a classe trabalhadora comecava a demonstrar sinais da
sua forca organizativa, expressando um descontentamento com as degenerativas formas
de intensificacdo do capital. Os trabalhadores passavam a exercer sua autonomia e as lutas
por melhores condicBes de trabalho ocorriam no interior das fabricas, denunciando o
ritmo do fordismo. Suas a¢des constituiram-se como um dos elementos causais da crise
da producéo capitalista nos anos 70.

Porém, como todo movimento social, a luta dos trabalhadores sofreu severos
refluxos na sua organizacdo — principalmente com o avanco tecnoldgico®® — e neste
contexto, as forcas do capital conseguiram reorganizarem-se e introduziram novos

problemas e desafios para 0 mundo do trabalho, como define Jodo Bernardo:

(...) Os trabalhadores tinham se mostrado capazes de controlar diretamente ndo so o
movimento reivindicatorio, mas o préprio funcionamento das empresas. Eles
demonstraram, em suma, que ndo possuem apenas uma forca bruta, sendo capazes
também de inteligéncia, iniciativa e capacidade organizacional. Os capitalistas
compreenderam entdo que, em vez de se limitar a explorar a for¢a de trabalho muscular
dos trabalhadores, privando-os de qualquer iniciativa e mantendo-os enclausurados nas
comparticbes estritas do taylorismo e do fordismo, podiam multiplicar seu lucro
explorando-lhes a imaginac&o, os dotes organizativos, a capacidade de cooperacéo, todas

% |bidem, nota 24, p.37
%0 |dem, p38
%! |dem, p44.
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as virtualidades da inteligéncia. Foi com esse fim que desenvolveram a tecnologia
eletronica e os computadores, e que remodelaram os sistemas de administracdo de
empresa, implantando o toyotismo, a qualidade total e outras técnicas de gestdo.*.

Assim, surgem novas formas de gestdo empresarial, embasadas por um discurso
que privilegia uma suposta autonomia do trabalhador, pois 0 mesmo, a partir deste
momento, passa a ser interpretado ndo apenas como a forca que operacionalizara a
maquina, mas sim como um colaborador, que é capaz de adequar-se e principalmente
preocupar-se com as necessidades que o mercado impde. Ao conjunto de elementos que
constituem nova fase de intensificacdo do capital, Antunes classifica de acumulacao
flexivel, e estd embasada principalmente no discurso da autonomia do trabalhador e na
rapida producdo de mercadorias — processo no qual o trabalhador-colaborador é
fundamental.

Um dos principais aportes de sustentacdo da era toyotista®® baseia-se no conceito
da qualidade total e visa a producdo de mercadorias dentro de um padrdo de qualidade
mundialmente difundido e reconhecido. Desta forma, determinado produto ao receber o
selo da instituicdo reguladora, estard&  supostamente de acordo com o0s padrdes
internacionais®, e a empresa que o produziu estara apta a participar do seleto mercado

internacional

%2 BERNARDO, Jodo. Reestruturacéo Capitalista e os desafios para os sindicatos.Mimeo, Lisboa, 1996, p. 19-20
apud in . ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho. S&o Paulo:Cortez, 1995.

% “0O toyotismo (ou ohnismo, de Ohno, engenheiro que criou na fabrica Toyota), como via japonesa de expansao e
consolidacéo do capitalismo monopolista industrial, € uma forma de organizacgdo do trabalho que nasce na Toyota,
no Japao pos-45,e que muito rapidamente, se propaga para as grandes companhias daquele pais.(...). Ibidem, nota 24,
p.54

* A 1SO 9000 é uma das instituicdes reguladoras da qualidade. No Brasil, muitas industrias obtiveram o certificado
de qualidade a partir da década de 80, como exigéncia do mercado globalizado. Para obtencdo do certificado, é
necessario que a empresa siga a risca o padrao de producéo e qualidade dos produtos.
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A “Qualidade Total”, tdo difundida no “mundo empresarial moderno”, constitui-se
na verdade em uma grande falacia, pois quanto mais qualidade os produtos devem ter,
menor deve ser o seu tempo de duracdo. Na era moderna, o capital tem a necessidade de
diminuir o valor de uso das mercadorias, com o intuito de aumentar a velocidade do

circuito produtivo.

Como o capital tem uma tendéncia expansionista intrinseca ao seu sistema produtivo, a
‘qualidade total’ deve tornar-se inteiramente compativel com a légica da producéo
destrutiva. Por isso, em seu sentido e tendéncias mais gerais, 0 modo de producéao
capitalista converte-se em inimigo da durabilidade dos produtos; ele deve inclusive
desencorajar e mesmo inviabilizar as préaticas produtivas orientadas para a durabilidade,
0 que leva a subverter deliberadamente sua qualidade®.

Como exemplo, podemos observar a diminuicdo da durabilidade dos automdveis,
eletrodomésticos e em especial dos computadores. A cada momento sdo langados novos
softwares, muitos incompativeis com versGes anteriores, determinando desta forma a
aquisicdao de novos produtos. Na contemporaneidade, para a producdo de mercadorias, 0
que interessa é a aparéncia, em contraste com o seu real valor de uso.

No chdo de fabrica sdo adotadas novas técnicas de producdo, pautadas na
possibilidade do operéario trabalhar com diversas maquinas, podendo substituir e ser
substituido rapidamente. Surgem as “células de producdo”, onde os trabalhadores sdo
dotados de uma semi-autonomia, possuindo um relativo poder e importancia no processo

produtivo. Nelas, quando um operario ndo mantém a mesma produtividade dos demais

% |bidem, nota 23, p 51
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integrantes, os outros poderdo exclui-lo (desemprega-lo), principalmente quando ganham
de acordo com a produtividade da célula ou setor.

O termo polivalente € adotado para designar o novo perfil deste trabalhador,
extremamente qualificado®, capaz de operar vérias méaquinas a0 mesmo tempo. Nos
Circulos de Controle de Qualidade (CCQ’s), o trabalhador é “convidado” a ser o principal
responsavel pela qualidade do produto. Neste quesito, o toyotismo diferencia-se
radicalmente do fordismo, pois o trabalhador agora € o agente mais importante no
processo de producéo, capaz de discutir e opinar sobre o desempenho da empresa.

Ainda no que se refere ao processo de producdo, € observavel também a adocdo do
principio do just in time, “bem a tempo”, que visa um melhor aproveitamento do tempo
de producdo. Os estoques, em relacdo ao fordismo, podem ser considerados minimos, pois
com a introducgéo do sistema de Kanban — utiliza¢do de placas ou senhas de comando para
a reposicdo de pecas de estoque —, as pecas sobressalentes foram substancialmente
eliminadas. No toyotismo produz-se apenas a quantidade necessaria.

As empresas toyotistas, em geral, tem uma estrutura horizontalizada, ao contrario
da hierarquizacdo fordista. Na empresa fordista, quase todo o processo de producéo era
realizado em seu interior, enquanto que na toyotista apenas 25% da producéo é realizada
dentro da empresa, sendo que o restante é repassado as empresas tercerizadas — que por

sua vez também mantém em sua organizacdo uma estrutura mais horizontalizada.”’

% Vilumbra-se na era toyotista, um discurso que prega a necessidade permanente da qualificacdo profissional.

%7 Além dos fatores acima mencionados, deve ser ressaltado que o emprego vitalicio foi adotado nas primeiras
empresas japonesas toyotistas, como afirma Antunes: “O toyotismo implantou o “emprego vitalicio” para uma
parcela dos trabalhadores das grandes empresas (cerca de 25 a 30% da populacéo trabalhadora, onde se presenciava a
exclusdo das mulheres), além de ganhos salariais intimamente vinculados ao aumento da produtividade. O “emprego
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Também deve ser mencionado que o toyotismo ofereceu uma resposta a crise
financeira japonesa do pos-guerra, pois teve e tem como ideal o aumento da producéo
sem 0 aumento do contingente de trabalhadores. Assim, a partir do momento em que 0
toyotismo espalha-se para as demais empresas japonesas, estas impulsionam o pais, num
curto espaco de tempo a elevados indices de acumulacédo do capital.

A expansdo dos principios toyotistas deu-se de maneira extremamente rapida e se
alastrou praticamente para todas as principais industrias dos paises centrais e,
posteriormente, para aqueles em “desenvolvimento”. Sua adapta¢do procurou respeitar as
particularidades regionais que o capitalismo assumiu. Assim, empresas transnacionais que
investiram muito em automacdo industrial nas suas filiais situadas nos paises ricos,
perceberam que o mesmo ndo seria tdo rentavel nas filias situadas nos paises pobres,
porém, a terceirizacdo de determinado processo produtivo tornara-se mais interessante
para aquela regiéo.

O objetivo da adocdo destas novas formas de gerenciamento pautam-se
exclusivamente na intensificacdo do capital, que neste momento é capaz de controlar ndo
apenas a forca de trabalho, mas sobretudo a subjetividade do trabalhador. O capital instiga
e induz o trabalhador a participar, colaborar, crescer junto com a empresa. Na era
toyotista, acentua-se ainda mais o fosso entre 0s que 0s pensam e aqueles que executam,
porém, desta vez mascarada pelo o discurso da cooperacdo, da parceria, da colaboracdo,

caracterizando um novo tipo de estranhamento em relagdo ao trabalho. Agora o capital

vitalicio”garante ao trabalhador japonés que trabalha nas fabricas inseridas nesse modelo a estabilidade do emprego,
sendo que aos 55anos o trabalhador é deslocado para outro trabalho menos relevante, no complexo de atividades
existentes na mesma empresa” Ibidem, nota 24, p.55
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ndo se apropria somente da forca de trabalho do operario, mas o induz a personificar a
instituicao.

Em decorréncia dessas mudancas, observa-se também um redimensionamento da
classe que sobrevive essencialmente da venda da forca de trabalho. A intensidade e forma
que tais mudancas afetam o operario varia de ramo para ramo, de setor para setor, etc. Em
algumas areas foi necessario uma rapida qualificacdo profissional, em outras, foi preciso
uma desqualificacdo pois deixou-se de ter o funcionario especializado, que conhecia a
fundo determinado procedimento de producdo, para a entrada do polivalente e substituivel
trabalhador da era toyotista. O capital, em sua forma global e toyotizada, da vida a novas
profissdes e declara o fim de outras.

No que se refere a terceirizacdo, é nitido o fato de que passamos por um processo
de perda dos direitos adquiridos ao longo da historia, por meio dos empregos parciais,
precarios, temporarios, abundantes em prestadoras de servicos (tercerizadas,
subcontratadas), que na maioria das vezes desrespeitam e ndo cumprem as obrigacoes
trabalhistas. Conjuntamente com a flexibilizagdo do mundo trabalho, ha uma
flexibilizacdo das leis trabalhistas, cujo Unico prejudicado é o trabalhador. A legislacdo
trabalhista também se apresenta obscurecida pelo discurso da “autonomia”, corporificada
na relacdo “flexivel” entre empregador e empregado.

A nova classe trabalhadora se apresenta cada vez mais complexa e heterogénea,

ndo sendo formada apenas pelo género masculino. Atualmente as mulheres passaram a

% Atualmente pode-se observar uma gama de trabalhadores que se empenham no planejamento e controle da
producéo, tais como Engenheiros de producdo, Auditores Internos da 1SO 9000, bem como aqueles que se
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ocupar mais postos de trabalho, ndo se limitando apenas aos tradicionais “trabalhos de
mulher” e merece destaque a grande expansdo no ramo da microeletronica e
principalmente no setor de servicos.*® Porém, sua insercéo ndo se deu de forma igualitaria
aos homens, pois ainda a grande maioria ocupa funcdes de tempo parcial ou considerado
doméstico. Além disso, soma-se o fato de que a remuneracdo feminina — em sua maioria —
ndo ser compativel com o mesmo trabalho realizado por um homem.

Jodo Bernardo®™ também contribui com a analise do processo em curso, quando se
refere ao fato de que vivenciamos uma intensificacdo do assalariamento familiar: “(...) se
consideramos a familia como unidade de trabalho, e portanto o salario como salério
familiar, vemos que onde a subsisténcia era assegurada so pelo elemento masculino ela
passou a ser assegurada por ambos”, configurando desta forma uma nova classe
trabalhadora, onde o papel da mulher é cada vez mais ativo. E observavel também o
aumento significativo das familias chefiadas por mulheres nas ultimas décadas.

Desta forma, é de extrema importancia que ao foco de luta dos trabalhadores —
expresso nas relagbes de classe — seja incorporada reivindicacbes por melhores

oportunidades para o género feminino, como nos indica Antunes:

A presenca feminina no mundo do trabalho nos permite acrescentar que, se a consciéncia
de classe é uma articulagdo complexa, comportando identidades e heterogeneidades,
entre singularidades que vivem uma situacéo particular no processo produtivo e na vida
social, na esfera da materialidade e da subjetividade, tanto da contradi¢cdo entre
individuo e sua classe, quanto aquela que advém da relagdo entre classe e género
tornaram-se mais agudas na era contemporanea. A classe-que-vive-do-trabalho é tanto
masculina quanto feminina. E, portanto, também por isso, mais diversa, heterogénea e

especializam na operacdo do mercado global, tais como: Administradores de empresa, Economistas, Relagdes
Internacionais etc.

% |bidem, nota 24, p. 45.

“% |bidem, nota 13, p.73
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complexificada. Desse modo, uma critica do capital, enquanto relagdo social, deve
necessariamente aprender a dimensdo de exploragdo presente nas relacdes
capital/trabalho e também aquelas opressivas presentes na relagdo homem/mulher, de
modo que4:i1 luta pela constituicdo do género-para-si-mesmo possibilite a emancipacédo
da mulher™.

Referente ainda aos impactos que o toyotismo imprimiu no mundo do trabalho, é
valido mencionar a extrema fragmentacdo da classe trabalhadora, que no atual estagio
encontra-se debilitada e sem articulagdo. Esta auséncia de organizagdo pode ser observada
principalmente no baixo ndmero de trabalhadores que aderem ao sindicalismo. Muito
desta desmobilizacdo foi provocada pela ascensdo dos sindicatos-empresas, ou seja,
aqueles que sdo muito mais parceiros da empresa, do que realmente um representante
legitimo da categoria.

A classe que vive do trabalho, em decorréncia da sua nova configuracdo e
heterogeneidade, poderia se dividida entre o centro e a periferia. No centro estariam 0s
trabalhadores que ainda possuem fortes vinculos com a empresa. Na periferia dos
trabalhadores, poderiamos dividi-la em dois subgrupos: o primeiro seria composto por
empregados com habilidades facilmente disponiveis no mercado, tais como secretarias,
trabalhadores manuais com pouco qualificacdo, e sua caracteristica principal seria a alta
rotatividade. No segundo grupo, estariam os trabalhadores com uma maior flexibilidade
numérica, tais como empregados em tempo parcial, temporarios, subcontratados, etc. Este

segmento é certamente 0 menos remunerado e o que mais cresce nos Gltimos anos.*

“! |bidem nota 24, p 43.
“2 |dem , p 54.
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O capital ndo mede esforcos para consagrar 0 reino da mercadoria — e para a
manutencdo e intensificacdo deste principio, é capaz de subtrair até os mais intimos
sentimentos humanos em seu beneficio, seja quando nos referimos & cultura popular®,
seja quando nos referimos a organizacdo dos trabalhadores ou no fascinio que a
mercadoria exerce no mundo. Por ela — a mercadoria — 0s homens morrem e matam.
Repetindo a historia, caracterizada pela exclusdo socio-econémica, vemos as camadas
mais pobres, ou desqualificadas — que sempre estiverem a margem dos modelos
econdbmicos — sendo cada vez mais espremida em hospitais publicos, nas filas por
emprego, nas instituicbes carcerarias, nas sub-habita¢bes das grandes cidades, etc.

Assim, devido as mudancas e reestruturacées que o capitalismo vem sofrendo é
valido ressaltar que da mesma forma com que o capitalismo expandiu o trabalho
assalariado por todo o mundo, também provoca na contemporaneidade mais um desafio
para os trabalhadores, que agora devem aprender a conviver constantemente com a
ameaca do desemprego. Estima-se que praticamente um terco da populacdo mundial

esteja desempregada.*

O mais brutal resultado dessas transformacdes é a expansdo, sem precedentes na era
moderna, do desemprego estrutural, que atinge o mundo em escala global. Pode-se dizer,
de maneira sintética, que ha uma processualidade contraditéria que, de um lado reduz o
operariado industrial e fabril; de outro aumenta a subproletariado, o trabalho precario e o
assalariamento no setor de servicos. Incorpora o trabalho feminino e exclui os mais
jovens e os mais velhos. H4, portanto, um processo de maior heterogeneizagao,
fragmentagao e complexificacdo da classe trabalhadora®.

“% A esse respeito ver CHAUT, Marilena. Conformismo e Resisténcia: Aspectos da Cultura Popular no Brasil. Sao
Paulo: Brasiliense, 1986.

“ ANTUNES, Ricardo. As dimensées da crise no mundo do trabalho. Revista eletronica Olho da Histéria, n 4, pg
6, 2002. Disponivel em <http// revistaolho//.com.br>.acessado em 15/03/2004
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Aos trabalhadores, ainda mais inseguros em decorréncia da precarizacdo do
trabalho e da expansdo do desemprego — sdo submetidos muitas vezes a deslocamentos
constantes, seja no ambito mundial — a imigracdo rumo aos paises centrais € um exemplo;
ou no ambito nacional — a migracdo para as areas com melhores condi¢cdes de emprego,
caracterizando assim, mais uma das estratégias de sobrevivéncia dos pobres. Estes
trabalhadores — que chegam e/ou vdo embora — contribuem de maneira significativa na
economia nacional e/ou regional e, em geral, ndo sd&o bem vistos pela populacdo da
regido que se instalam. Porém, interferem e contribuem diretamente na dinamica
estrutural da cidade, remodelando a paisagem urbana e sincretizando a cultura®.

Para aqueles trabalhadores que migram, resta-lhes apenas as sub-habitacoes,
localizadas em bairros periféricos, muitas vezes sem condi¢cdes minimas de infraestrutura,
ou as precérias favelas, que embora possam estar proximas ao centro da cidade, também
sdo caracterizadas por péssimas condicdes de moradia e acessibilidade. Neste novo
contexto de configuracdo do capital e consequientemente do espago urbano, as pequenas
aglomeracdes de sub-habitacdes (favelas ou corticos) estdo cada vez mais proximas do
centro; ja ndo é mais possivel esconder os problemas urbanos em bairros longinquos,
pois sua magnitude é tanta que se reflete em todo o espaco urbano, aterrorizando,

amedrontando aqueles que possuem o direito “nato” e de propriedade sobre o solo.

** |bidem nota 24, p 42.

“¢ A grosso modo, poderiamos dizer que o sencretismo cultural é expresso na assimilagéo e juncdo de culturas
diferentes. Um exemplo, seria os rituais de Umbanda, que misturam ritos pagéos - trazidos pelos negros africanos-
com rituais cristdos catélicos — trazidos pelos catequisadores. Na cidade, as diferentes culturas se mesclam, ao
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E sobretudo, e essencialmente no espaco urbano, que se corporificam os dilemas
da classe trabalhadora, bem como daqueles que nem s&o considerados trabalhadores, mas
que a todo o0 momento destoam da paisagem urbana, pedindo nos semaforos, superlotando
albergues e abrigos, explodindo nas rebelides carcerarias, estabelecendo assim um forte
contraste com o fascinio e o brilho que envolve a cidade.

Mas também é na cidade que podemos observar a emergéncia de novas e velhas
formas de reivindicacdes por melhores condi¢bes de vida, seja referente as necessidades
trabalhistas, por aquisicdo de equipamentos de consumo coletivo, ou na inclusdo de
género, na questdo ecolOgica, etc. As cidades, embora acenem para uma nova
configuracdo espacial, em decorréncia das mudancas ocorridas no processo de
intensificacdo do capital, mantém a estrutura excludente e segregada dos modelos
anteriores, acentuando o abismo geogréafico-social tipico do urbano, porém, da mesma
maneira que separa 0s ricos dos pobres, também possibilita o reencontro de diversos
individuos em um mesmo local e com necessidades semelhantes. E deste reconhecimento,
que tem como base o pertencimento ao mesmo lugar, podera surgir organizacdes que
reivindiquem o direito a cidade, tais como 0s movimentos de ocupacdo de prédios
abandonados, o movimento de sem-teto (que no atual contexto adquire dimensfes
nacionais), 0 movimento da populacdo em situacdo de rua, 0 movimento pela construcao

de creche, e etc, remodelando assim, a paisagem urbana.

mesmo tempo mantém certos tracos tipicos em determinadas areas. Para analise antropolégica do sincretismo
cultural, sugerimos Ortiz, Renato. A Moderna Tradicdo Brasileira. Ed brasileinse, 1982.
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Capitulo 11: A cidade e seus contrastes.

Como dito anteriormente, o0 mundo neste inicio de século passa por diversas
mudancas, facilmente identificaveis na nova forma de estruturacdo do capital. Este
apresenta-se sobretudo de forma globalizada, sobrepondo nacdes e territérios. O impacto
destas mudancas é sentido com intensidades diferenciadas, de acordo com a posicao que o
pais ocupa na economia mundial.

Neste inicio de século, vislumbra-se a consagracdo da tecnologia, principalmente
nos meios de comunicagdo, bem como um redimensionamento nas formas de producao,
com a introducdo da automacdo industrial e de novas técnicas de gerenciamento. Assim, 0
capitalismo global, ao mesmo tempo em que acena a possibilidade da formacdo de uma
“aldeia global”, integrando diferentes pontos do planeta, exclui uma significativa parcela
da populacdo, seja referente a inacessibilidade dos pobres a educacdo de qualidade e
informatizada ou na drastica diminuicdo dos postos de trabalho.

Estas mudancas, que se operam além das fronteiras nacionais, se corporificam no
espaco urbano. Isto, partindo da interpretacdo de que a cidade e seus tragos essenciais
sempre estiveram relacionados dialeticamente com as mudangas estruturais da

47
I

organizacéo social*’, somada a contribuicdes de diferentes individuos e grupos*®. Em cada

*" “Rotular de “capitalista’o motivo produtor de espaco ndo significa necessariamente, como afirma alguns marxistas,
que as relacgdes capitalistas se refletem diretamente em formas urbanas. Ao contrario, é o desenvolvimento continuo
desse sistema que vem a ser materializado no espaco em qualquer tempo dado, de tal modo que padr&es observaveis
de organizacdo socio-espacial sdo formas fenomenais. Assim, os tracos distintos da morfologia espacial estdo
dialeticamente relacionados com as mudancas estruturais na organizacdo social. Um procede em interagcdo com o
outro, muito mais do que através de algum elo positivista entre causa e efeito espacial (....).GOTTDIENER, Mark. A
producéo do Espago Urbano, Séo Paulo:USP, 1993. p.264.
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etapa do “desenvolvimento” humano, encontramos diferentes tipos de cidade. A partir
desta premissa, pode ser observada, no atual contexto de transnacionalizagéo do capital, a
formacdo das cidades globais, detentoras de caracteristicas visiveis em outros pontos do

mundo.

A cidade global que se torna realidade em fins do século XX é a que se produz como
condicdo e resultado da globalizacdo do capitalismo. Torna-se uma realidade
propriamente global na época em que o capitalismo, visto como processo civilizatorio,
invade, conquista, assimila, desafia, recobre, convive, acomoda-se ou mesmo recria as
mais diversas formas de vida e trabalho, em todos os cantos do mundo. Um processo
histérico de amplas propor¢des que ja se desenvolvia irregularmente com o
mercantilismo, colonialismo e imperialismo (sempre atravessados pela acumulagdo
originéria) alcanca intensidade e generalidade excepcionais no limiar do século XXI.
Essa é a configuracdo historica e geografica em que emerge a cidade global, quando
muitas cidades s&o recriadas nos horizontes da globalizac&o.*

Como afirma lanni®°, as formacdes das cidades globais estdo associadas & nova
configuracdo que o capitalismo adquiriu a partir do término da segunda Guerra Mundial, e
principalmente com a queda do bloco soviético. As mudancas que Se operaram nas

telecomunicag6es, no mundo do trabalho, nas novas necessidades aquisitivas do homem

“8 “Entretanto, como se sabe, a urbanizagao néo foi um simples reflexo mecanico que expressasse ao nivel espacial o
crescimento econdmico. Ela foi o resultado de um processo social, no qual intervieram diferentes atores sociais
concretos. A cidade (ou metrdpole) ndo pode ser vista simplesmente como um reflexo da estrutura econdmica, pois
ela foi formada — melhor seria dizer construida - como resultado da acdo de diferentes atores histéricos, cada qual
marcando sua intervencdo de acordo com o0s seus interesses proprios. Esses atores foram, fundamentalmente, as
classes dominantes, as classes populares e o Estado. As primeiras trataram de se utilizar dos grandes centros urbanos
como centros privilegiados de concentracdo de capital e de forca de trabalho.As segundas intervieram como puderam
para garantir as condi¢des de reprodugdo no contexto urbano (fato de que o fenémeno da autoconstrugdo na periferia
de nossas grandes metrépoles talvez seja a expressdo mais visivel). Finalmente, o Estado agiu para garantir as
condicBes necessarias de coesdo social no contexto desses interesses diferenciados, além de suprir as insuficiéncias
da chamada iniciativa privada em alguns setores estratégicos”. MOISES, J.A; MARTINEZ-ALIER, Verena. A
Revolta dos suburbanos ou “ Patr&o, o trem atrasou” in Contradi¢8es Urbanas e Movimentos Sociais. MOISES,
J. A, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.

“° JANNI, Octavio. A era do globalismo. 7edico, Rio de Janeiro: Civilizac4o Brasileira, 2002, p. 56.

% |dem, p 57.
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moderno, também redesenharam 0s contornos, a arquitetura, a geografia, e o tecido
urbano das cidades.

Assim, para a compreensdo da cidade na contemporaneidade, é necessario um
novo olhar para a mesma, que nao se restrinja apenas a sua falta de planejamento urbano,
mas cuja pretensdo seja a de superar visdes meramente estruturais, inscritas na dualidade
centro-periferia. A nova cidade, espetacularizada, fetichizada, reificada, cria e recria
espacos cada vez mais individualizados e individualizantes, modificando distancias e
relativizando o tempo°*.

As cidades globais adquirem contornos particulares de acordo com as
caracteristicas regionais do pais onde se encontram, porém podem manter tracos de outras
cidades localizadas em outros pontos do mundo, sejam em paises ricos ou em
“desenvolvimento”. Como exemplo, pode-se citar Toquio, Londres, Paris, New York e,
no Terceiro Mundo, Cidade do México, Cingapura, Téquio, Hong Kong, Sdo Paulo, ndo
se restringido apenas as metropoles, pois algumas caracteristicas globais também séo
observaveis nas grandes e médias cidades.

A globalizacdo ndo se refere apenas ao intenso fluxo de informagdes e
mercadorias, mas sobretudo modifica idéias, atitudes, formas de agir e viver do homem

gue sobrevive na cidade.

3! “Espaco e tempo sdo cada vez mais, no contexto das transformacdes do processo produtivo, dominados pela troca.
O desenvolvimento do capitalismo, no estagio atual, tende a reduzir as diferencas e homogeneizar a sociedade,
reduzindo-a a um mesmo modelo. Aqui espaco e tempo entram numa ordem : o tempo associado ao ritmo do
processo de trabalho, preso a um calendario rigido e o espaco dominado por fluxos de mercadorias, capitais,
informacBes. Ao se reproduzirem destroem as referencias urbanas e, como consequéncia, a memdria social.
CARLOS, A .F. Os lugares no/ do mundo. Séo Paulo:HUCITEC, 1998 .pg 65.
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Na medida em que o capitalismo se desenvolve intensa e extensivamente, sdo muitas as
cidades que se globalizam com ele, que o globalizam. Sim essa cidade entra

decisivamente no processo de globalizagdo das coisas, gentes e idéias 32

A cidade, globalizada e globalizante, guarda marcas de outros povos, diferentes
culturas, distintos modos de vida em um mesmo lugar, uma mistura de padrdes culturais,
linguas, dialetos, etnias, racas, problemas e dilemas. Algumas traduzem o que existe de
mais moderno no Primeiro Mundo, mesmo localizando-se no Terceiro Mundo. E também,
hd aquelas que mesmo estando no Primeiro Mundo, trazem as marcas do
subdesenvolvimento, tais como: a expansdo das industrias de salarios baixos; condicdes
de trabalho do Terceiro Mundo (declinio ou ndo existéncia de padrbes de trabalho e
salde, trabalho infantil, salario sub-minimo); crescimento do setor informal; expansao das
condicbes de vida do Terceiro Mundo (habitacbes superpovoadas, degradacdo das
condicbes de salde, educacdo inadequada); reduzida capacidade do estado para
solucionar os problemas urbanos; formacéo de verdadeiros “guetos” populosos e cada vez
mais fechados.™

A grande cidade detentora de caracteristicas globais, ainda mantém em sua
estrutura uma gritante disparidade na distribuicdo da populacdo pelo espaco urbano,
refletindo também a escassez e/ou insuficiéncia dos recursos disponiveis para populacao
pobre. Sobretudo, a cidade globalizada mantém e até mesmo agrava o abismo geografico-

urbano existente entre as classes sociais.

%2 |bidem, nota 2, p 56
%% |dem, p.58-57
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Uma das caracteristicas marcantes da cidade global € a presenga de imensos contrastes.
Embora aparente concentracdo de poder e riqueza, ela ndo é o espaco de fartura e
prosperidade. Ao contrario, hd sempre novas manifestacbes de pobreza e formas cruéis

de exclusdo social. (...)54

Decifrar a complexa malha que envolve o tecido urbano ainda constitui-se como
um desafio para as Ciéncias Humanas, principalmente quando nos referimos a esta nova
configuracdo adquirida pela grande cidade. O mesmo pode ser dito em relacdo as
profissdes que atuam especificamente no espago urbano, tais como 0s urbanistas,
engenheiros de trafego, arquitetos, etc. A tematica configura-se de suma importancia
também para os profissionais que atuam diretamente com a populacdo, principalmente
para os setores envolvidos com planejamentos sociais. Compreender a dindmica da
cidade, suas relacbes com 0s varios espacos que se criam e recriam em Seu corpo, sua
forma excludente de divisdo do territério, o “circular” dos habitantes, faz-se necessario
ndo apenas para os técnicos do planejamento urbano, mas sobretudo, para todos aqueles
que defendem ou pleiteiam o “Direito & Cidade”.>

Ainda no que se refere ao planejamento urbano, é pertinente a mencdo de que o
mesmo apresenta-se como uma suposta solucdo para os problemas das grandes cidades,
constituindo-se como elemento central nas resolugbes dos problemas urbanos. No entanto,
é possivel dizer que o espaco urbano sempre foi alvo de planejamentos, porém
caracterizados pela exclusdo socio-espacial, que sempre previu a localizacdo dos pobres

em areas periféricas, bem como a péssima distribuicdo dos recursos publicos. Embora

* VERAS, M.P.B. Trocando olhares: uma introdugo & sociologia da cidade. S&o Paulo: Stadio Nobel: Educ,
2000.
* LEFEBVRE, Henri. A revolugdo urbana. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999.
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atualmente vigore uma forma diferenciada de planejar a cidade, prevendo inclusive
espacos “bucdlicos” dentro do urbano, como Bosques, Jardins, Parques Ecoldgicos, etc.,
quando observada a disposicdo espacial dessas benesses urbanas, constata-se o nitido
descaso com populacado residente nas areas periféricas e/ou pobres. Nos lugares afastados,
que ainda ndo contam com toda a infra-estrutura, 0s espacos publicos de convivio coletivo
s&o deixados em segundo plano.™

A relacdo entre a cidade e a populacdo pobre constitui-se hd muito tempo como
objeto de estudos. Embora a cidade exista como fendmeno desde a Antiguidade,
assumindo caracteristicas especiais no feudalismo, foi somente com o advento da
sociedade industrial capitalista que as contradi¢c6es de classe passaram a refletirem-se nas
configuracdes espaciais®’. No século XIX, com a industrializacdo, a cidade redefine o
lugar dos pobres operarios, reservando-0s obviamente, os corticos e as sub-habitacdes.
Neste periodo, era necessario que o trabalhador residisse 0 mais préximo possivel das
fabricas para que ndo houvesse perda de tempo no trajeto entre a moradia e o local de
trabalho. No que se refere as condi¢des de habitacdo, Engels ilustra claramente o cenario

urbano da época.

E 0 que é verdade para Londres, 0 é também para Manchester, Birmigham, Leeds, é
verdadeiro para todas as grandes cidades. Em toda parte, barbara indiferenca, dureza
egoista, de um lado, miséria indestrutivel, por outro, em toda parte guerra social, a casa
de cada um em estado de sitio, em toda a parte pilhagem reciproca a coberto da lei e tudo

% A concepcdo adotada pelos técnicos do planejamento urbano pode ser observada em varias instancias da cidade,
muitas vezes obscurecida pela cotidianidade. Neste sentido Milton Santos, faz uma excelente referéncia aos mesmos
“Na cabeca tortuosa de tais técnicos, as pessoas tém necessidades essenciais em funcdo da classe a que pertencem.
N&o foram esses mesmos que tragcaram ou desenharam os famosos quartos de empregada lado a lado com os quartos
muito mais amplos dos patres? Tais fatos, relativos a “normalidade” da moradia dos pobres, sdo praticamente
aceitos pela sociedade, isto é, por uma classe média ndo culta.”. SANTOS, Milton. O espaco do cidaddo. Séo
Paulo:Nobel, 2000, p.34.

*" |bidem nota 7, p 13-14.
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com um cinismo e uma franqueza tais que nos assustamos com as consequéncias do
nosso estado social (...), dado que o capital, a propriedade direta ou indireta das
substancias e dos meios de producdo é a arma com que se luta nessa guerra social, é
claro que o pobre suporta todas as desvantagens de tal situaco...)*®.

Estes bairros operérios, ndo contavam com o0 minimo de infraestrutura e 0s
trabalhadores, além da intensa exploracdo imprimida pelo ritmo fordista, se viam
expostos a inimeras pestes e doencas que se proliferavam no espaco urbano em virtude da
aglomeracdo populacional. Nesta época, a cidade passa a obter os contornos do
capitalismo, definido os lugares destinados as industrias, aos trabalhadores, aos

proprietarios, etc.

Todas as grandes cidades possuem um ou varios ‘bairros de ma reputacdo’ — onde se
encontra a classe operaria. E certo que é freqilente a pobreza morar em vielas
escondidas, muito perto dos palacios dos ricos; mas, em geral, designam-lhe um lugar a
parte, onde, ao abrigo de olhares das classes mais felizes, tem de se safar sozinha,
melhor ou pior®®.

No século XX, tem-se a emersdo de varias interpretacfes sobre a cidade capitalista.
Na década de 20, especificamente na Escola de Chicago, também conhecida como Escola
de Ecologia, tem inicio a primeira linha de pesquisa direcionada aos problemas das
cidades americanas. Tendo como nomes expressivos R. Park e E. Burges, apresentava
proposicdes acerca da densidade populacional, o tamanho dos aglomerados urbanos, os
problemas sociais, pautando-se numa linha analitica positivista, que atribuia a

configuracdo da cidade a processos similares a biologia.

8 ENGELS, F. A situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra. Sdo Paulo: Global, 1995, p37.
59
Idem p. 42
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Como no darwinismo, os mais aptos ocupavam melhores posic¢fes sociais e espaciais e a
cidade resultante desses processos revelaria a existéncia de zonas concéntricas, com

funcdes e habitantes distintos: &rea central, intermediéria, periférica.60

Ao término da Segunda Guerra Mundial, a Escola de Chicago atualiza-se, e reitera
0 debate sobre a adaptacdo do homem na comunidade, em termos biogénicos, bem como
0 urbanismo passava a ser interpretado como um estilo de vida.”

Nas décadas de 60 e 70, a cidade recebe as contribuicdes tedricas do chamado
“estruturalismo marxista”, tendo como principais tedricos M. Castells, J. Lojkine, e
relacionavam a estrutura da cidade ao sistema de producao capitalista, cujas contradicdes
manifestavam-se na segregacdo, no surgimento dos movimentos sociais urbanos, na
estrutura das politicas habitacionais. Neste periodo houve uma homogeneizacdo das
explicacdes relacionadas aos problemas da cidade, tendo como Unico viés a formagéo da
industria e da periferia. Esta vertente de andlise tornara-se insuficiente para abarcar a
complexidade que o capital adquiriu neste inicio de milénio, pois atualmente as cidades se
remodelam de acordo com a necessidade economica local aliada as prioridades impostas
pelo mercado.

A andlise sobre a cidade recebeu importantes contribuicfes teoricas da filosofia,
por meio de H. Lefébrevre. Seus estudos versavam sobre o direito & cidade, a vida
cotidiana, a revolucdo urbana. Suas formulacGes tornaram-se indispensaveis para

qualquer anélise que pretenda compreender a dindmica, por muitas vezes perversa, gque

% |bidem nota 54, p 37.
%1 |dem, p. 16.
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envolve a cidade. Nos seus dizeres, a relacdo espacial da cidade, configura-se muito além

da dualidade centro- periferia.

A Cidade atrai para si tudo que nasce, da natureza e do trabalho, noutros lugares: frutos e
objetos, produtos e produtores, obras e criagdes, atividades e situacfes. O que ela cria?
Nada. Ela centraliza as criaces. E, no entanto, ela cria tudo. Nada existe sem troca, sem
aproximacao, sem proximidade, isto é, sem relacdes. Ela cria uma situacéo, a situagdo
urbana, onde as coisas diferentes advém uma das outras e ndo existem separadamente,
mas segundo as diferencas. O urbano, indiferente a cada diferenca que ele contém, é
considerado frequientemente como indiferenca que se confunde com o da Natureza, com
uma crueldade que Ihe seria propria. Contudo, o urbano ndo é indiferente a todas as
diferencas, pois ele precisamente as retine. Nesse sentido, a cidade constroi, destaca,
liberta a esséncia das relagbes sociais: a existéncia reciproca e a manifestacdo das
diferencas procedentes dos conflitos, ou levados aos conflitos.®

A geografia também contribuiu com a analise sobre a cidade, desenvolvendo a
nocdo de espaco social. Milton Santos®™, para definir o objeto da geografia, alega ser
indispensavel a identificacdo do espaco como categoria fundamental, como ele se
apresenta enquanto produto historico, atendo-se primordialmente os fatos relativos & sua
génese, funcionamento e evolucdo. Para tanto, hd a necessidade da juncdo de varias
ciéncias, com o intuito de compreende-lo enquanto “ambiente construido”. Nesta
perspectiva, também pode ser citada a imensa contribuicdo teorica de D. Harvey, no qual
a obra estende-se do inicio dos anos 80 até os dias atuais.

O gedgrafo Milton Santos, representou um marco na Historia dos estudos sobre o
espaco urbano, principalmente quando reivindicou um novo perfil para o geografo, que
devera estar muito mais atento as questfes da urbanizacdo desigual, desmistificando os
reais significados da exclusdo soOcio-espacial, bem como a suposta racionalidade e

coeréncia do planejamento urbanistico. Santos, ao estudar as varias vertentes do

%2 |bidem, nota 6, p. 79.
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crescimento urbano brasileiro, relata-nos com preciséo a delimitacdo dos espacos na

formacéo da cidade.

Entre torres envidracadas e gestos tensos dos homens de terno e pasta de executivo,
meninas pulando corda e jogando amarelinha estariam totalmente deslocadas, assim
como ndo ha travesti que faga miché na porta do Citibank as trés horas da tarde. Néo se
V& vitrinas de marmore, ago escovado e néon na periferia, nem lama ou falta de agua no
Leblon (Rio de Janeiro), Savassi (Belo horizonte) ou Boa Viagem ( Recife). E como se a
cidade fosse demarcada por cercas, fronteiras imagindrias, que definem o lugar de cada
coisa e de cada um dos moradores.®*

Esta aparente segregacdo urbana adquire contornos mais graves na cidade global,
onde suas cisdes refletem-se nos fortes sistemas de seguranca, que a todo o momento
vigiam o “circular” dos habitantes. Além dos muros existem as cameras, os comodos
blindados, a seguranca armada, o medo, enfim, o pavor de residir em um espaco que nao
é, ou pelo menos ndo foi feito para todos, mas que no entanto a todos fascina com o seu
brilho, com seu luxo, com suas possibilidades e com o seu descaso. E nesta estranha
relacdo, fascinio-exclusdo, a mercadoria se consagra como o diferenciador fundamental
entre os habitantes, definido o lugar dos que podem e 0s que ndo podem consumir.

Neste sentido, a cidade moderna pode ser interpretada como o local propicio para a
constituicdo de uma identidade social abstrata, determinada pela sociedade de consumo,
onde os relacionamentos sdo pautados essencialmente pela mercadoria. Para sua
glorificacdo (da mercadoria) a cidade delimita alguns espacos, como é o caso dos
Shoppings Centers, constituidos por imensas areas privadas normatizadas e assépticas,

que determinam comportamentos, sempre aliados a fama e o prestigio de se frequentar

8 SANTOS, Milton. A urbanizagéo brasileira. S&o Paulo: HUCITEC, 1993.
# SANTOS, Milton. A urbanizagéo desigual. Sdo Paulo: Vozes, 1980, p.41.
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determinado “espaco”. E comum a valorizag3o rapida dos bairros que se situam ao redor
dos grandes Shoppings, beneficiando-se da fama do lugar®

Neste apartheid social, a violéncia urbana se consagra como mais um desafio a ser
solucionado pelo poder publico, no qual o velho e arcaico método de resolucdo dos
conflitos — pautados na exclusdo socio-espacial dos pobres — demonstra-se insuficiente
para amenizar a questdo. A violéncia urbana atualmente ndo se restringe apenas as areas
afastadas e perigosas, mas generalizara-se por toda a cidade. Os nucleos sub-habitacionais
(ocupac0es irregulares, favelas, corticos) estdo cada vez mais préximos dos centros ou de
areas comerciais, ocasionando assim um inevitavel “estranhamento” entre a populacéo
gue consome e aqueles que ndo podem.

A globalizacdo e seus varios desdobramentos interferem em todos os espacos de
sociabilidade, refletindo-se indubitavelmente na configuracdo espacial, redefinindo e
estabelecendo padrdes, modificando comportamentos, direcionando mentalidades de uma
populacéo estritamente urbana, sobretudo segregada, que por meio do discurso do novo,
do moderno, do pds-moderno, do globalizado, mantém e essencialmente agrava 0s
problemas relativos ao urbano. Nesta nova cidade, marcada pela consagracdo da
mercadoria, as pessoas se identificam por aquilo que possuem, e contentam-se com a falsa
ilusdo do isolamento das areas privadas, onde o convivio tornara-se impensavel para além
das janelas e da tela computador.

A nova configuracdo da cidade globalizada guarda tracos essenciais de suas

formacdes anteriores e tem contornos especificos de acordo com o processo sécio-

% PIETROCOLA, Luci .O que todo cidadéo precisa saber sobre sociedade de consumo. S&o Paulo: Brasiliense,
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histérico do qual fez parte. Assim, as grandes cidades localizadas nos paises pobres
mantém caracteristicas prdximas, até mesmo parecidas entre si, marcadas pela auséncia
do estado na formulacdo de politicas e uma enorme disparidade social. Neste quesito, as
metrépoles Sdo Paulo e Cidade do México sdo bem parecidas, pois ambas constituem-se
como importantes pélos econdmicos e a maioria de sua populacdo encontra-se alijada dos
beneficios da globalizag&o.

Mas, também é nesta cidade — globalizada do Terceiro Mundo — onde a
contradicdo urbana se agrava a cada dia, que pode ser observada inimeras manifestaces
que reivindicam uma nova estrutura urbana, cujo norte, em sua maioria, pauta-se numa
melhor distribuicdo dos equipamentos de consumo coletivo e essencialmente no direito a
moradia. Neste quesito, a América Latina, detentora das mais graves contradicBes
urbanas, mostra-se extremamente ativa, com varios movimentos sociais que reivindicam
ndo apenas o direito a cidade, mas também a possibilidade de residir com dignidade no
campo®.

Nesta contradi¢édo, que fascina e a0 mesmo tempo exclui, 0S movimentos sociais
organizados interferem diretamente nas formulacdes politicas, denunciando as péssimas
condices da populacdo pobre, urbana ou camponesa, e principalmente, constituem-se
como polos de reivindicacdes por melhores condi¢cbes de vida. Suas especificidades dao-

se de acordo com sua intencionalidade e seu espaco de atuacdo, e conhecé-los torna-se de

1983.

% S0 inGmeras as ocorréncias de Movimentos Sociais na América Latina, merecendo destaque 0 Movimento
Zapatista no México, os Piqueteiros na Argentina, O MST ( Movimento dos trabalhadores rurais Sem-Terra) no
Brasil, O Movimento Nacional do Sem- Teto no Brasil. Para um balango detalhado, ver TISCHLER, Sérgio. A
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extrema importancia, pois revelam a excludente forma de organizacdo do capital, que
imprime a auséncia de possibilidades para a populacéo pobre, seja no campo, no chéo de
fabrica, na precariedade das moradias, na inacessibilidade dos equipamentos de consumo
coletivo, etc.. Sua emergéncia estd estritamente ligada com o processo excluso da
urbanizaco desigual, bem como as ineficazes respostas dadas pelo Estado.®’

Neste sentido, a historia da urbanizacdo brasileira é extremamente interessante,
pois sempre esteve associada a idéia do crescimento econdmico com incentivos ao
abandono do campo. Também, por deter praticamente em todas as cidades grandes, e
algumas cidades médias, movimentos sociais urbanos que contestam, resguardando suas
especificidades, a politica econémica e principalmente a falta de condi¢cdes minimas de
sobrevivéncia a uma parcela significativa da populacdo, marginalizada desde os primeiros

impetos de civilizagdo no Brasil.

I1.1 As cidades brasileiras

A urbanizacdo brasileira ha muito tempo constitui-se como interessante objeto de
analise, tendo sido alvo de estudos da Geografia, da Histéria, da Sociologia, da
Arquitetura, enfim, de inimeras ciéncias que tentaram e ainda tentam compreender a
complexidade do tecido urbano. O problema, por alguns denominado fenémeno, recebe

distintas abordagens e interpretacdes, e guardadas suas especificidades, compreendem a

forma classe e 0s movimentos sociais na América Latina. in LEHER.R; SETUBAL, M. Pensamento Critico e
Movimentos Sociais, Sdo Paulo: Cortez, 2005.
¢ Ou no dizer de Castells, sua meta societal. Ver citacdo corretamente.
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grosso modo que ndo ha praticamente qualquer dimensdo da vida nacional que ndo se
reflita imediatamente num problema urbano®®. Pode-se comecar com os problemas
relativos & poluicdo, que ocasionam inimeras doencas e enchentes; a insuficiéncia dos
transportes coletivos, inevitavelmente intensificado pelo seu oposto, o automoével
particular; o aumento exponencial da insegurangca do morador urbano; o aumento da
criminalidade sobre as mais variadas formas; a falta de moradia digna para a populacao
pobre; enfim, o tecido urbano é permeado por inimeros pequenos pedacos, que, quando
analisados de perto, para além da sua imediaticidade, demonstram a esséncia totalizadora
e excludente da qual nutre-se o espaco urbano no Brasil®®.

O socidlogo Francisco Oliveira argumenta que o urbano no Brasil foi
historicamente fundado numa contradicdo singular: enquanto o locus da producdo era
rural, agrario, o l6cus do controle sempre foi urbano, fato este decorrente do movimento
de acumulacdo primitiva do capitalismo do século XVI, que previa uma producdo

direcionada para a metropole. Desta forma, as cidades constituiam-se como locais

privilegiados para a comercializacdo de alimentos e matérias primas.

A sede dessa producéo era, naturalmente, o campo; mas, a sede do controle era urbano,
exatamente por que ndo se tratava de uma economia que estava transitando desde a
divisdo social do trabalho fundada na agricultura para outros setores, mas de uma
economia fundada para cumprir um papel especifico na acumulacéo internacional a
partir de controles metropolitanos: ndo apenas porque a exportacdo necessitasse de
servicos urbanos, mas por que a producéo foi fundada para a exportacéo, a cidade nasce
no Brasil antes mesmo do campo (...) O caréater mediocre da urbanizacéo no Brasil ndo
refletia, pois, o predominio do campo sobre a cidade, mas o travejamento estrutural da

% OLIVEIRA, Francisco. Acumulagdo Monopolista, Estado e Urbanizac&o: A nova qualidade do conflito de
classes. In ContradicGes urbanas e movimentos sociais. MOISES, J.A,; . 2° ed, editora Paz e Terra, Rio de Janeiro,
1978.

% “Mas h4 razdo nesta loucura; o problema do urbano néo é essa fenomenologia em que se compraz a tecnocracia
buscando solucionar o irremedidvel exatamente porque sO vé a apar6encia; por baixo, & maneira dos rios
subterraneos, corre uma articulagéo global, que confere unidade ao todo e por isso e ndo por outra razdo a imagem €
a mesma nos mil pedacgos”. Idem, pg 68.
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producdo, quase sempre monocultora e fundada no trabalho compulsorio, escravo,
destituindo a cidade como mercado tanto das mercadorias quanto da forca de trabalho™

No século XIX e inicio do século XX, a relacdo campo produtor e cidade
improdutiva ird se intensificar ainda mais, porém neste momento sdo os donos do cafe
que acentuam a divisdo do trabalho e a cisdo entre campo e cidade. Pode-se até
argumentar que a dicotomia rural/urbano ndo sofreu alteracdo, porém, a partir deste
momento existe uma campanha no sentido de valorizar o capital nacional e surge, nos
dizeres de Oliveira, uma quase burguesia agraria, ou oligarquias reacionarias que tinham
como aliadas outras oligarquias do mesmo tipo por todo o territorio nacional, tais como o
coronel do Nordeste, o estancieiro do Sul, o cacador de indios do Centro-Oeste, 0
explorador mercantil extrativista do Norte, o fazendeiro arcaico de Minas.

Segundo Oliveira, os problemas urbanos brasileiros sdo decorrentes deste periodo,
pois a utilizacdo do excedente econdmico auferido com o ciclo do café foi utilizado
somente para custear sua producdo, enquanto na cidade os problemas urbanos se
secularizavam. Essas fissuras, expressas na escassez de investimentos puablicos, sdo
sentidas até os dias atuais. Neste periodo, o Estado brasileiro constituia-se como uma
mera projecdo destas oligarquias, e como as mesmas eram rurais, agrarias, nao tiveram
interesse na estruturacédo da cidade.

Ao final da década de 1920, o café sofre o grande colapso com a crise de 29, e as
parcas industrias se fortalecem, consequentemente dominando a cena politica e 0s poucos

investimentos em infra-estrutura urbana. Nascia a industria nacional ao mesmo tempo em

® 1dem, p. 69
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que observava-se uma intensificacdo dos problemas urbanos. Por meio de politicas
populistas, ocorreu um incentivo a migracdo campo-cidade, com o intuito de absorvé-los
enquanto méo-de-obra, e consequente, acentuar a extracdo da mais-valia.

Neste periodo, via-se também um grande incentivo a imigracdo de trabalhadores
europeus — que teoricamente j& estavam acostumados com o ritmo fordista — , formando-
se nas grandes cidades brasileiras os primeiros “guetos”, caracterizados por manterem
tracos essenciais da cultura dos seus paises de origem. Assim, surgem 0S primeiros
bairros de emigrantes, tais como: Liberdade, Bexiga, Mooca, Brés, etc..

De acordo com Maricato, foi na década de 1930 que o0 processo de
urbanizacdo/industrializacdo consolidou-se e aprofundou-se, porém sem romper com as
relacBes arcaicas de mando, baseadas na propriedade fundiaria. Houve um gigantesco
movimento migratério responsavel por ampliar a populacdo urbana em 125 milhdes de
pessoas em apenas 60 anos. Em 1940, cerca de 18,8% da populacdo brasileira era
urbana. Em 2000 essa proporcdo € de 82%, aproximadamente, podendo-se classificar o
Brasil nos dias de hoje como um dos paises mais urbanizados do planeta, sendo que perto
de 30% dessa populacdo sobrevive em apenas nove metrépolis.

Em 1940 as cidades representavam a possibilidade concreta de superacé@o do Brasil
arcaico rumo a moderniza¢do. Porém, o sonho do desenvolvimento econémico nao

considerou a situacdo dos migrantes do campo, imbuidos pelo discurso do emprego

™ “Em 1940 as cidades pareciam ser a promessa da superaco do Brasil arcaico rumo & modernizacao e emancipacio
politica e econdmica. A qualidade de vida em S&o Paulo, por exemplo, foi observada por varios visitantes, dentre os
quais o antropologo Claude Lévi Strauss em seu livro Saudades de Sdo Paulo. O Eldorado era mais do que uma

promessa para queles que vinham em busca de uma vida melhor. Era realidade, como bem reflete Valter Rogério em
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estavel, bem remunerado e com varias garantias trabalhistas, se viam desolados e
deslocados da cidade. Dai comegaram a surgir as imensas periferias, contracenando com o
luxo e a prosperidade difundidos sobre a cidade.

As sub-habitacdes alastraram-se rapidamente e constituiram-se como Unica op¢ao
para a populacdo pobre e migrante. Na década de 1950, 75% da populacdo ndo possuia
eletricidade e 45%, instalacdes sanitarias.

Mesmo com a adoc¢do de politicas publicas que acenavam a uma interiorizacao da
industria nacional, e conseqlientemente dos seus centros de controle — a construcédo de
Brasilia € um exemplo claro — ndo foi possivel sequer amenizar a situacdo, pois a
industrializacdo brasileira, financiada com subsidios estrangeiros, foi realizada por blocos,
levando—se em conta a disponibilidade de matérias primas e facilidade de escoamento da
producdo. Assim, surge no Brasil as grandes &reas industriais, em sua maioria localizadas
na regido sudeste, sendo destaque o grande ABC Paulista, Cubatdo, Guarulhos,
caracterizadas pela alta producdo industrial. Atrelada a este surto de industrializagdo
também estavam a poluicdo e os varios problemas decorrentes da aglomerac&o urbana’.
Assim, surge a rapida urbanizacdo no Brasil, concentrada nas grandes cidades das regides
Sul e Sudeste, margeadas por imensas periferias, omissas em seus planejamentos

urbanisticos e pontuadas pela segregacéo sécio-espacial.

seu filme a Marvada Carne. MARICATTO, E. Brasil, Cidades: Alternativas para uma crise urbana. Sdo
Paulo:USP, 1998.

72 0 autor José Alvaro Moisés faz referéncias aos quebras- quebras da populago contra os transportes publicos que
ocorrem desde a década de 20. Para uma analise mais detalhada, ver MOISES, J.A; MARTINEZ-ALIER, V; A
Revolta dos Suburbanos ou “Patréo, o trem atrasou”.
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De acordo com Maricatto”, aproximadamente 50% da populacdo das metrépoles
de Rio de Janeiro e S&o Paulo reside nas favelas ou nos loteamentos ilegais da periferia,
porém, estes problemas nédo se restringem somente as areas metropolitanas, pois 0 censo
do IBGE de 1991 verificou uma tendéncia confirmada em 2000, de que as cidades médias
(entre 100.000 e 500.000 habitantes) crescem a taxas mais altas do que as regides
metropolitanas (4,8% contra 1,3%), assim, os problemas comegam a aparecer em cidades
de porte médio que ainda apresentam uma melhor qualidade de vida, tais como: Aracaju,
Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, dentre tantas outras. Favelas, criancas
abandonadas, moradores de rua, congestionamento de veiculos, mortes no transito,
poluicdo da &gua e, em especial a chamada violéncia urbana s&o alguns dos indicadores
que constituem amostra da tendéncia que € geral.

Na década de 1990, consolidou-se uma nova tendéncia de urbanizacdo no Brasil,
que pode ser caracterizada como uma nova desmotropolizacdo. Ou seja, uma reversdo do
crescimento das grandes metropoles, em favor de cidades médias, onde o custos de
producdo sd@o menores e as condigbes de vida da populacdo tendem a serem mais
satisfatorias. Industrias e empresas ligadas ao setor de servicos realizam cada vez mais

investimentos em cidades médias do Centro-Sul.”

® MARICATO, E. Dimens6es da tragédia urbana [S.1] disponivel em
<http://www.comciencia.br/reportagens/cidaes.com.br> acesso em 11/07/2005, 18:30.

™ “Ha um desaceleramento no crescimento das metrépoles, mas ele se verifica especialmente no municipio central.
Ha casos, como no Rio de Janeiro, onde o municipio central chegou a perder populagdo nos ultimos anos. Mas essa
ndo € a realidade dos municipios periféricos das regides metropolitanas. As periferias crescem mais do que 0s
nucleos e em algumas metropoles esse crescimento € explosivo como acontece em Belém (157,9%), Curitiba
(28,2%), Belo Horizonte (20,9%), Salvador (18,1%) e S&o Paulo (16,3%), de acordo com pesquisa do IPEA para o
periodo 1991/1996. Ou seja, as tendéncias futuras ndo sao alvissareiras”. ldem, p.4
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E valido ressaltar, que o réapido crescimento das cidades brasileiras, se deu em
grande parte, sem levar em conta a legislacdo urbanistica de uso e ocupacdo do solo, sem
financiamento publico, sem recursos técnicos, tendo a populacdo pobre de se instalar
como pode, com seus parcos recursos, e contando, na maioria das vezes, somente com a
solidariedade de pessoas proximas.

Inevitavelmente (por omissdo do estado), atrelado aos problemas da moradia, esta
também o da poluicdo. Nas grandes e médias cidades os rios, riachos, lagos e praias
tornaram-se canais ou destino dos esgotos domésticos. O esgotamento sanitario atinge
54% dos domicilios em todo o Brasil, mas apenas 10% do esgoto coletado € tratado. O
restante permanece na rede hidrica. Quanto ao lixo, 29% do montante coletado € tratado.
Isso fica evidente na paisagem de qualquer estrada que deixa as metrdpoles ou grandes
cidades, as quais sdo acompanhadas durante quilémetros pelo lixo n4o recolhido™.

E certo que a urbanizacdo brasileira realizada de maneira rapida contou com um
intenso fluxo migratério para as regides onde supostamente existia uma relativa
abundancia de empregos. Fluxo este que permanece até os dias de hoje, constituindo-se
como mais um problema a ser enfrentado pelo poder publico. Aos migrantes, que se
deslocam por melhores condicbes de vida, resta a decepcdo com a suposta
empregabilidade auferida pela cidade, somada ao preconceito dos municipes em relacéo

aos novos habitantes.

Cada vez mais no Brasil as pessoas mudam de lugar ao longo da existéncia; o nimero
dos que vivem fora do lugar onde nasceram aumenta de ano para ano, de um
recenseamento ao outro. Condenar os individuos a imobilidade seria igualmente injusto.

> Ibidem, nota 73.
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Mas as migrac@es brasileiras, vistas pelo angulo da sua casa, sdo verdadeiras migracoes
forcadas, provocadas pelo fato de que o jogo do mercado ndo encontra qualquer
contrapeso nos direitos dos cidaddos. Sdo frequentemente também migraces ligadas ao
consumo e & inacessibilidade a bens e servicos essenciais.’®

Os fluxos migratorios tendem sempre para as areas com maiores possibilidades de
emprego, e conseqiientemente de melhores condicdes de vida, dai os inchacos nas regides
mais industrializadas. Como bem argumentou Santos, os fluxos migratérios sdo resultados
da perversa dindmica do capitalismo, cujos investimentos financeiros desconhecem gastos
sociais e desprezam o potencial de areas mais afastadas, mantendo a secular sina das
regidbes do Centro-Oeste, Nordeste e Norte, marcadas pela falta de investimentos
massivos em infra-estruturas e em politicas sociais. Neste violento processo de excluséo,
0s pobres migrantes tiveram que recorrer as “autoconstru¢fes”, a0 mesmo tempo em que
surgia 0 maior parque industrial da América Latina, com vista para um desenvolvimento
econdmico desigual, que jamais previu uma divisédo justa dos bens de consumo coletivo.

Embora a cidade, no atual estagio de desenvolvimento do capitalismo, guarde
essencialmente e até mesmo aprofunde a segregacdo socio espacial, ainda constitui-se o
espaco propicio para a manifestacdo de movimentos reivindicatorios, geralmente
composto por pessoas que se encontram alijadas da infra-estrutura urbana, tais como os
migrantes.

Conhecé-los torna-se de suma importancia para a compreensdo da dinamica da
cidade, pois as relagdes estabelecidas entre estes movimentos organizados, o poder

publico local e a comunidade interferem diretamente nas formulacdes das politicas

® SANTOS, Milton. O espago do cidadao. 5ed. Editora Nobel, S&o Paulo, 2000.p.44
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publicas, exigindo prioridades, igualdade na distribuicdo dos equipamentos de consumo
coletivo pelo territdrio e essencialmente o direito a moradia digna.

Quanto aos movimentos sociais urbanos, conforme retratado anteriormente, 0
processo de urbanizacdo no Brasil aconteceu de forma rapida e extremamente violenta,
tendo como base um projeto de desenvolvimento que ndo previu a inser¢ao da populacéo
pobre e migrante.

Embora a cidade detenha todos os problemas relativos a vida moderna (poluicéo,
violéncia nas suas variadas formas, etc,), ainda pode ser considerada como 0 espaco
propicio para o encontro de pessoas que enfrentam 0s mesmos problemas, onde a
populacdo pobre pode desenvolver ac¢Ges reivindicatorias. Na maioria das vezes surgem a
partir das necessidades comuns, tais como a auséncia de creches, escolas, postos de saude,
saneamento basico, moradia. Desta forma, ao mesmo tempo que a cidade se constituia
como o espaco da “prosperidade”, também possibilitava o encontro de pessoas de
diferentes lugares, de culturas diferentes, de habitos diferentes, porém, com problemas
iguais, ou seja, a falta de condi¢bes dignas para a sobrevivéncia. Como afirma
Kowarick”’, durante o periodo populista, essencialmente nas décadas de 50 e inicio de 60,
as grandes cidades brasileiras tinham como politica “habitacional” o que ele denominou
de “laissez-faire urbano”, que permitia que a imensa leva de migrantes que fugiam de
uma miséria ainda pior se estabelecesse onde quer que conseguisse, normalmente em
casas construidas por eles mesmos, em lotes periféricos, distantes, adquiridos sem

escritura. Tais areas ndo eram servidas por eletricidade, agua encanada, sistemas de
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esgoto ou pavimentacdo, servico médico e hospitalar, policial ou escolas publicas.
Embora aparentemente ndo fosse planejado, esse padrdo de uso do solo era resultado de
uma estratégia deliberada das autoridades em permitir um desenvolvimento desordenado.
A idéia era aliviar uma explosiva crise de escassez de moradias, beneficiar proprietarios
de terras e loteadores e utilizar a retérica como substituto para gastos publicos.

Neste contexto de abandono e omissdo por parte do Estado surgiram os primeiros
movimentos sociais organizados, que reivindicavam equipamentos de consumo coletivo e
o direito a moradia digna. Na década de 1960, em decorréncia do agravamento das
condicdes de moradia da populacdo pobre e da acdo de movimentos sociais organizados,
tiveram inicio os primeiros programas destinados exclusivamente a habitagdo, com a
construcdo do BNH (Banco Nacional de Habitacdo). O objetivo era estimular
investimentos no setor habitacional, gerar novos empregos e, ainda disciplinar, fiscalizar e
coordenar a aplicacdo dos recursos financeiros.

Na opinido de Wanderley™, esta primeira fase de planificacdo do BNH teve sua
execucdo fundada em critérios empresarias e de mercado, tidos como necessarios para a
recuperacdo econdmica e apesar dos objetivos proclamados, tornou secundaria a
habitacdo para os setores populares. Nos anos 70, tentou-se mudar a orientagcdo anterior,
com a criacdo pelo BNH do PLANHAP- Plano Nacional de Habitagdo Popular, buscando
atender as populagdes de baixa renda e, principalmente, mudar a imagem deixada nos
anos anteriores. Em 1979, com a criagio do CNDU- Conselho Nacional de

Desenvolvimento Urbano, com atribuices ampliadas, em substituicdo ao CNPU, e com

" KOWARICK, As lutas sociais e a cidade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994, p.28



63

tentativas de passar de um planejamento de cunho nitidamente tecnocratico para um
planejamento com tons participativos. Embora a politica habitacional no Brasil tenha
sofrido alteragbes nas ultimas décadas, manteve sua esséncia discriminatdria, onde a
populacdo excluida dos beneficios da urbanizacdo jamais foi colocada como prioridade.
As parcas casas construidas pelos governos foram insuficientes para suprir a demanda
habitacional.

Neste sentido, 0s movimentos sociais exerceram grande pressdo na formulacéo das
politicas destinadas a habitacdo, na medida em que sua organizacdo passava a ganhar
mais visibilidade em varios setores. Alids, € necessario esclarecer, como afirma Gohn
(qulaificacdo), que nem todas as manifestacdes que ganham corpo no espago urbano,
podem ser consideradas Movimentos Sociais Urbanos. Estes diferenciam-se dos demais
(o movimento ecoldgico, 0 movimento feminista, 0 movimentos dos homossexuais, etc)
por ser estritamente ligado a problematica urbana. Portanto, sd&o movimentos sociais
urbanos aqueles que dizem respeito ao uso do solo, a habitacdo, aos equipamentos de
consumo coletivo.

Aparecem como objeto de investigacdo por alguns analistas das ciéncias sociais na
década de 1970, onde as andlises pautavam-se em dois pressupostos: Um de ordem
estrutural — o agravamento da falta de condigfes de infra-estrutura urbana e o
rebaixamento salarial, portanto, o aumento da exploracdo econdmica e da espoliacdo

urbana. O segundo motivo era de ordem conjuntural — o regime politico-militar e a

® WANDERLEY, L. N.. As politicas urbanas e a luta pela habitacao. S&o Paulo: Cortez, 1992.
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auséncia ou repressdo de espacos ja tradicionais de participacdo popular, tais como
partidos e sindicatos.”

Neste periodo, 0s movimentos sociais eram vistos como a mola propulsora da
revolucdo urbana. Num tempo que trazia as marcas da violéncia politica, do arbitrio, da
censura, do controle sobre sindicatos, instituicbes e associagdes de classes, esses
movimentos apareciam como agentes de uma transformacdo tida como necessaria.®’

No decorrer dos anos 80, 0s movimentos sociais passaram, nos dizeres de Ghon, no
plano de atuacdo concreta e no plano das andlises que Ihes sdo feitas, da fase do otimismo
para a perpelexidade e depois, para a descrenca. Varios fatores contribuiram para estas
mudancas, destacando-se as alteracBes nas politicas publicas e na composi¢do dos agentes
e atores que participam da implementacdo, gestdo e avaliacdo das mesmas politicas, 0
consenso, a generalizacdo e o posterior desgaste das chamadas préaticas participativas em
diferentes setores da vida social.

Nos anos 90, vislumbrou-se a ascensdao das Organizacdes Ndo Governamentais,
principalmente na &rea de defesa dos direitos da criancas/adolescentes e das mulheres.

Atualmente percebe-se que 0s movimentos sociais urbanos ndo séo tdo novos, pois
remontam as décadas de 1940-1950, e também ndo constituem-se como 0 Unico agente
capaz de impulsionar um revolucdo urbana. Porém, podem ser visto como pequenos e
importantissimos espacos para 0 exercicio da cidadania, onde, por meio do

reconhecimento das necessidades comuns, podem surgir grupos organizados que

" GOHN, Maria da Gléria. Teorias dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e contemporaneos. S&o Paulo:
Loyola, 1997, p. 42.
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reivindicardo melhores condicdes de vida no espaco urbano. Atualmente 0os movimentos
sociais urbanos articulam-se em nivel nacional, e sdo capazes de promoverem ocupacdes

em varios pontos do pais ao mesmo tempo. *

% KOWARICK, op. Cit, p. 217.
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IV. Capitulo I11: O Movimento de Unido dos Sem-Teto de Ribeirdo Preto - MUST

I11. | Ribeirdo Preto e seus contrastes.

No atual contexto, as cidades do interior do Estado de S&o Paulo tornaram-se
espacos privilegiados para a instalacdo de empresas, por concederem incentivos fiscais e,
em segundo plano, por ainda oferecem uma melhor qualidade de vida. Na busca
desenfreada do capital privado em diminuir os gastos de producéo, as cidades interioranas
constituiram-se como espaco interessante de investimento, pois além dos beneficios
fiscais, ainda dispde de uma relativa abundancia de méo-de-obra qualificada.

Da mesma forma como ocorrera com a metrépole no seu conturbado e violento
processo de urbanizacdo, a cidade grande®! também passa a sofrer com os custos de uma
rapida urbanizacdo, visivel no aumento das sub-habitacdes.

Nesse sentido, 0 municipio de Ribeirdo Preto, localizado na regido nordeste do
interior do Estado de S&o Paulo, vem se constituindo como importante polo financeiro e
consequentemente, traz em seu corpo quase todos os problemas relativos a urbanizacéo,
ou seja, vislumbra um crescimento desordenado da sua area urbana, com um grave
alastramento das areas pobres e periféricas. E também, é capaz de exercer todo o fascinio
antigamente auferido apenas as metropoles com seu brilho, com suas luzes, com seu

encanto, com suas possibilidades, com as vantagens de ser o centro do comércio regional.

8 De acordo com a classificacdo do SUAS ( Sistema Unico da Assisténcia Social), baseado em dados do IBGE,
classifica as cidades como grandes aquelas que possuem uma populacdo entre 100.001 e 900.000 habitantes. As
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Localizada a 313 Km da capital do estado de Sado Paulo, com uma populacéo
urbana de 502.760 e rural de 2.163, segundo dados do IBGE referente ao ano 2000,
Ribeirdo Preto constitui-se como um dos mais importantes centros econémicos do interior
paulista, sendo circundada por cerca de 82 municipios com uma populacdo em torno de 2
milhdes de pessoas. Gragas ao grande fluxo financeiro que se opera na cidade, observa-se
que nos Gltimos anos ocorreu um certo incentivo dos grandes proprietarios rurais e
comerciantes locais em difundi-la como a capital do “agroneg6cio”. Porém, sua historia
nem sempre foi pautada no comércio globalizado do agrobussines. Num primeiro
momento, o que conferiu fama a cidade foi o café, cujos grandes fazendeiros, também
denominados “bardes do café”, exerceram enorme influéncia na politica local, ditando
prioridades, estabelecendo regras, enfim, imprimido seus gostos na paisagem urbana.

O café inclusive foi o responsavel pelo primeiro “surto” migratorio para Ribeirdo
Preto. Em 1886, a cidade tinha 10.420 habitantes, nimero que cresceu para 59.195
catorze anos depois em decorréncia da necessidade de méo-de-obra para as lavouras de
café. As primeiras plantacGes de café na regido tiveram inicio por volta de 1830 e apenas
seis anos depois ja representava 0,14% da producdo do Estado. JA& em 1854, esse
percentual cresceu para 2,31 %.%

Na virada do século, 0 municipio ja era responsavel por 21,8% da producdo do

Estado, e neste periodo surge como destaque da producdo nacional do café, a Companhia

metrépoles possuem uma populagao superior a 900.000. FIGUEIREDO, K.A. Sistema Unico da Assisténcia Social.
Secretéria Nacional de Assisténcia Social, Brasilia, 2005.
8 Jornal Folha de S&o Paulo, Caderno Especial Ribeirdo- 148 anos, 19/06/04. Reporter Marcelo Toledo.



68

da Alta Mogiana®®, que reunia os grandes produtores da regido. Muitos dos marcos que a
cidade de Ribeirdo Preto possui atualmente estdo relacionados com a influéncia dos
bardes do café, como por exemplo, a construcdo do teatro Carlos Gomes (0 primeiro da
cidade), a construcdo da Santa Casa de Misericérdia, a vinda da Faculdade de Medicina e
do Hospital das Clinicas, sendo inclusive a primeira do interior do Estado de Sdo Paulo, a
construcdo do Museu do Café, e demonstram em parte o poder econémico e politico que
os grandes produtores de café exerceram na cidade.

Em 1920, 30% do café produzido no Brasil era oriundo do municipio. Poréem, com
a crise de 1929, quando os EUA deixaram de comprar o café brasileiro, ocorreu
praticamente uma erradicacdo do café na regido. Assim, para que a cidade continuasse
sendo um pdlo importante na economia do interior do estado, foi necessario diversificar a
producdo. Agricultores passaram a produzir o algoddo e a cana-de-aguUcar, produtos ja
existentes, porém cultivados em baixa escala.®*

Alguns imigrantes italianos que chegaram ao final do século XIX e inicio do
século XX, e dispunham de condicBes financeiras para a compra de terras, incrementaram
o cultivo da cana-de-acUcar na regido apds a queda do café. Seus herdeiros ainda
comandam as grandes usinas de alcool e acUcar da regido. Atualmente existem 34 usinas
na regido e 11 destilarias, respondendo por 29% da producdo nacional, sendo a maior

produtora mundial de acuUcar e alcool.

8 Em 1883 foi criada a ferrovia Mogiana, com a finalidade de escoar toda a producio de café da regi&o. O complexo
de fazendas da Alta da Mogiana foi o responsavel por quase toda a producao de café no Estado de Sdo Paulo.
% FERREIRA, J. R.. Ribeiro Preto e sua historia. Ribeirdo Preto: Ed. USP, 1999, p. 92.
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O producdo da cana-de-agucar na regido recebeu uma grande incentivo com a crise
do Petroleo nos anos 70, que provocou a necessidade de fontes alternativas de
combustivel, e fez com que o governo criasse o Préalcool, cujo objetivo foi incentivar a
producdo em larga escala do alcool como alternativa de combustivel. Neste sentido, o0s
produtores da cana-de-acUcar foram os mais privilegiados, pois puderam desfrutar de
investimentos publicos para o aumento da producao.

Apdbs o periodo aureo do café, a cidade foi se tornando cada vez mais um pélo
comercial da regio®, circundada pela monocultura da cana-de-actcar. Ali4s, nos anos
90, Ribeirdo foi difundida pelos meios de comunicacdo como a “Califérnia Brasileira”,
por ser supostamente constituida de pessoas de alto poder aquisitivo e que no atual
contexto personificam-se nas figuras dos grandes empresarios e usineiros da regido, e,
como os “Bardes do Café”, interferem diretamente na politica local.

Os proprietarios das usinas de cana-de-acUcar e 0s grandes comerciantes locais,
esforcam-se para apresentar a cidade como moderna, alegando também, que atualmente
as mesma “redescobriu” sua vocacdo para 0 comércio da agricultura e inventaram um
novo slogan para cidade, a “Capital Brasileira do Agroneg6cio”. Unidos como classe
hegeménica, interferem diretamente na acdes do municipio, e investem macicamente em
propagandas que divulgam os nameros da producdo da cana no municipio, obviamente,
com o objetivo da fomentar a aceitacdo da populacdo no que se refere monocultura que

impera absoluta.

8 Atualmente na cidade, existem trés grandes Shoppings, além do comércio localizado no centro da cidade.
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Com a criacdo de varios mitos e slogans sobre a cidade, principalmente com a idéia
da “Califérnia Brasileira”, fez com que houvesse a propagacédo do estilo de vida de uma
minoria da cidade (sobretudo proprietarios e ricos), ocasionando de outro lado um
aumento no fluxo migratério oriundo de cidades vizinhas e até mesmo de outros estados,
pois além da excelente qualidade de vida dos ribeirdopretanos, ainda a atribuiam uma
certa abundéncia de empregos.

O dominio da monocultura da cana-de-agUcar no municipio trouxe consigo o
aumento do subemprego (ha trabalho somente nos periodos de safra), 0 aumento da
poluicdo (em decorréncia das queimadas efetuadas nas plantacdes antes da colheita), sem
contar com a degradacdo do solo causada pelo seu cultivo em larga escala. Ribeirdo
Preto também é conhecida nacionalmente pela excelente qualidade do seu solo,
denominado regionalmente como “Terra Roxa”, podendo ser plantadas uma infinidade de
géneros alimenticios. Porém, os motivos pelos quais impera a monocultura da cana estdo
estritamente ligados com a necessidade desenfreada de acumulagdo do capital e observa-
se, como nos dizeres de GOTTDNIER®, até mesmo um incentivo do poder publico em
prol dessas grandes usinas e destilarias, ou seja, 0 espaco agricola é readequado em

funcdo do grande capital®

. Em uma terra téo feértil, o mais ldgico seria a diversificacdo da
producdo agricola, porém, neste caso especifico, a necessidade de intensificacdo do

capital supera todas as possibilidades da terra.

% GOTTDIENER, Mark. A Producéo Social do Espaco Urbano. S&o Paulo:Edusp, 1993, p. 37.

87 Caso exemplar refere-se a promocao anual da Agrishow, evento este que visa a promogcao do agronegécio da
cidade em ambito nacional. Alias, ocorre uma verdadeira batalha entre as prefeituras de varias cidades com o intuido
de sedia-la.
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Os recém chegados na cidade, que vieram imbuidos pela possibilidade de emprego
e consequentemente de uma vida melhor, logo se depararam com a falta de estrutura
habitacional e a escassez de trabalho. Este Gltimo, quando existia, exigia um alto grau de
escolaridade e qualificagcdo profissional, destoando do perfil da populagdo migrante e
pobre, restando-lhes obviamente as sub-habitacdes e alguns parcos empregos temporarios
e informais.

Assim, a cidade cresceu rapidamente nas décadas de 80 (em decorréncia do éxodo
rural) e 90 (intensificando-se com o slogan da Califérnia Brasileira), e consequentemente,
também teve um rapido crescimento da sua area periférica. De acordo com Pessini®®, em
1979 existiam em Ribeirdo Preto sete ndcleos de favela: “Vila Carvalho”, “Vila Recreio”,
“Vila Virginia”, “Monte Alegre”, “Anhanguera”, *“Joquei Clube”, totalizando
aproximadamente 3000 pessoas. Em 2000, a cidade contava com 31 nucleos de favela,

totalizando aproximadamente 16.000 pessoas como pode ser observado na tabela:



I. Principais favelas de Ribeirdo Preto:

Nomes da favela

Favela Monte Alegre
Favela das Mangueiras
Favela Salgado Filho 2
Favela Salgado Filhol
Favela do Aeroporto
Favela do Alto do Ipiranga
Favela do Jandaia

Favela do Jandaia 2
Favela da Transerp
Favela do Dito Cabrito
Favela do Zara

Favela do Avelino

Favela do Simione 1
Favela do Brejinho
Favela do Simioni 3
Favela do Tanquinho
Favela da Fepasa

Favela do Ferro Velho
Favela do Recife

Favela da Ubatuba

Favela da Santa Helena
Favela do Recreio

Favela do Recreio 2
Favela do Valentina
Favela do Jardim do trevo
Favela Joquei

Favela da Carlos de Campos
Favela Bomfim Paulista
Favela do Jardim Itad
Favela da Coca —Cola
Total

Pessini (2002: 74).%

Localizagdo
Rua Javari
Rua Analia Franco
Rua Mogi das Cruzes
Rua Lorena
Porto Ferreira
Av.Rio Pardo
Rua Japura
Rua Paulo Marzola
Rua Tapajo6s
Rua Campinas
Rua Soares Oliveira
Rua Maria Inés
Av.Magide Siméo
Rua Olimpio Rossi
Rua José Paterno
Rua México
Av. Brasil
Rua Caconde
Av. Recife
Rua Ubatuba
Rua Uruguai
Fundos da Usina Biaggi
Rua Elisa Caldana
Rua Nazareno Caparoli
Rua Tuffi Raci
Rua Ermelinda Del Raci
Rua Carlos de Campos
Distrito de Bomfim Paulista
Entrada do Jardim Itad
Rua Caravelas

250
310
48
70
830
75
140
60
120
30
150
180
438
63
82
100
50
15
10
90
10
20
38
48
110
10
11
29
26
35
5032

Barracos
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Moradores
1250
1550
250
350
3210
375
700
300
600
150
750
900
2155
315
440
500
250
65
50
450
60
100
100
240
550
50
55
170
125
175
16235

8 PESSINI, A.C. Ocupagcdo de uma area publica no municipio de Ribeirdo Preto: Horto Florestal e suas implicacdes

legais. Franca: Tese de Doutorado em Servico Social, Unesp, 2002.p.74

8 |dem, p.74.
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Embora a cidade possua um elevado nimero de pessoas residentes em favelas,
estas ndo se encontram aglutinadas em uma mesma regido, mas estdo dispersas por toda a
cidade em pequenos nucleos, que raramente ultrapassam a quantidade de 400 barracos,
com excecdo da favela do Simione, com 438 barracos e a favela do Aeroporto com 830
barracos.

Desta forma, o aumento das sub-habitagfes aconteceu rapidamente, na maioria das
vezes sem contar com nenhum recurso técnico ou auxilio publico, tendo a populagédo
migrante e pobre de se estabelecer como pode, contando as vezes apenas com a
solidariedade das pessoas préximas. E nesse encontro de pessoas que vivenciam 0S
mesmos problemas — falta de moradia e emprego — podem surgir organizagbes que
reivindicam o direito a cidade.

Neste sentido, a ocupacdo do Horto Florestal Municipal de Ribeirdo Preto € um
exemplo, pois representou a organizacdo de uma parcela da populacdo que se encontrava
alijada dos beneficios da cidade e ao mesmo tempo deu visibilidade a um problema que
outrora afetava apenas as metropoles. No encontro de pessoas que possuiam 0S mesmos
problemas, ou seja, a falta de condicdes dignas de moradia e sobrevivéncia, e diferentes
trajetorias pessoais e politicas, surge em 1996 o MUST (Movimento de Unido dos Sem-
Teto de Ribeirdo Preto) que durante todo o seu periodo de atuacdo conseguiu inimeras
benfeitorias para a ocupacdo, inclusive a regularizacao da area.

Na aparente contradicdo que caracteriza a cidade, expressa na nitida separacao
entre 0s que podem e aqueles que ndo podem consumir, o direito a moradia €

transformado em mera aquisicdo de mercadoria pela especulacdo imobiliaria. E neste



74

sentido a organizacdo de uma parcela da populacdo pobre e migrante da cidade,
demonstra o potencial de mobilizacdo daqueles que sempre estiveram a margem dos

planejamentos urbanisticos.

[11.2 Ocupagcéo e resisténcia

A cidade de Ribeirdo Preto, como mencionado anteriormente, guarda em seu corpo
praticamente quase todos o0s problemas relativos a urbanizacdo desigual, tendo
visibilidade cada vez maior o aumento exponencial das areas pobres e periféricas. Em
alguns lugares, o0 processo de ocupacdo do solo se deu sem o auxilio técnico de nenhum
6rgdo publico, tendo a populacdo de se estabelecer como pbdde. E o resultado deste
violento processo esta impresso no aumento desenfreado das sub-habitacGes. Nelas, além
de estarem isolados dos beneficios citadinos, as pessoas ainda convivem com o medo dos
desabamentos e enchentes, e no caso das invasOes, acrescentando-se as constantes
ameacas de despejo e reintegracdo de posse.

Embora Ribeirdo Preto possua vérias favelas, o processo de ocupacdo do Horto
Florestal Municipal diferenciou-se das demais ocupacdes irregulares existentes na cidade,
por ter acontecido de maneira rapida e muito organizada, culminando inclusive na
criacdo do MUST ( Movimento de Unido dos Sem-Teto de Ribeirdo Preto), que durante
todo o seu periodo de atuacdo, representou 0s anseios da populacdo residente no Horto

Florestal, area esta, que ha muito tempo encontrava-se abandonada.
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Em 1969, a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto adquiriu as terras pertencentes
ao sitio S&o José com o intuito de implantar o Horto Florestal Municipal. Porém, a area
em questdo nunca teve esse destino, sendo usada para pastagem animal e depdsito de lixo
até meados de 1996, quando tem inicio a ocupacao.

Em uma parte da area destinada ao Horto Florestal existia um pequeno nucleo de
favela denominado “Boa Esperanga”, que contava com aproximadamente 60 barracos,
segundo depoimentos de moradores proximos a ocupacdo. No inicio do ano de 1996, as
familias da favela Boa Esperanca foram transferidas para o Conjunto Habitacional Branca
Salles. Na descricdo de um antigo morador da regido, seu Jodo Batista, aposentado,
retirante do norte de Minas Gerais, das proximidades de Teofilo Antdnio como gosta de
enfatizar, a favela perdurou aproximadamente de 1988 até o inicio de 1996, terminando

com sua remogéo. De acordo com seu depoimento:

Antes tinha uma favelinha que ficava mais perto da avenida Jodo Dias. Era pouco
barraco, e acho que ndo passava de uns cinglienta ou sessenta barraco (...). Antes,
quando eu era bem pequeno, isso em 72,71, ndo vinha muito para esses lados, porque era
tudo plantacdo. Acho que a prefeitura plantava aqui. Depois, mais ou menos, 1a pros
anos 80, virou um lixdo so, o lixo da cidade inteira era jogado aqui. Depois, ndo lembro
0 ano, o lixao foi transferido |4 pro lado de Sertdozinho.*

Como demonstra a fala do senhor Jodo Batista, a area em questdo nunca foi
utilizada efetivamente com a finalidade de preservacdo ambiental, prevista para o Horto
Florestal, foi destinada a diferentes usos, inclusive como depdsito de lixo. Porém, na
mesma area havia também uma pequena favela, que fora removida para o Conjunto

Habitacional Branca Salles. Os motivos para a remocdo da favela Boa Esperanca,

% Entrevista realizada em 04/03/04.
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segundo a CPFL (Companhia Paulista de Forca e Luz) e a COHAB (Companhia

Habitacional de Ribeirdo Preto), foi devido ao perigo das ligacGes clandestinas de energia

elétrica e das péssimas condicdes de moradia.™

Mesmo com todos os problemas de se residir em um barraco, inclusive o fato de

estar distante de praticamente todos 0s equipamentos de consumo coletivo, as pessoas da

favela Boa Esperanca possuiam um certo sentimento de pertencer ao lugar. A respeito de

como era a vida na favela antes da remocéo para o bairro Branca Salles, o depoimento de

uma antiga moradora descreve com clareza sua percepgdo em relacao ao local.

Era bom. Agora sem terra. Eu tinha 17 anos, estou com 21. Tinha muito barraco, tinha a
frente, o fundo de trés, tinha bastante. Até 14 o Horto. Tinha uns barracos bem cuidados,
bem limpinho, tinha outros judiados. Mas era bom & para morar. O povo ali ganhava
muita coisa boa. A maioria era tudo de fora, baiano, mineiro. E quase a maioria que
morava na favela esta morando no sem-teto. A vizinhanga e a vida era bem melhor do
que agora. Nao tinha essa drogaiada, esse negocio de tiro. Era bem mais sossegado.
Quando era umas nove, dez horas da noite ndo tinha mais ninguém andando, tudo
calminho assim. Agora, deus me livre, tem tiro e nem sabe da onde vem. O pessoal
trabalhava... a maioria néo trabalhava ndo, mas a maioria trabalhava sim, mas a maioria
ficava assim mais a toa. Tinha horta, uma para o lado de cima. Bastante horta, gente que
criava porco, cavalos , vacas. O povo falava favela... Mas eu preferia mil vezes que
agora. Favela porque era um monte de casinha. Mas pra mim era normal, o mesmo que a
casa (...) A favela tinha muita coisa boa. Um lugar sossegado, calmo. Foi no tempo do
prefeito Palocci, ele ndo deixava faltar nada, sopa, leite, cesta basica, muita horta. Vivia
numa boa. Luz de graca, 4gua de graca. Que maravilha, né. O Coraucci, Palocci... ndo
tinha briga, nunca teve morte. Tinha os homens que bebiam, mas ndo tinha briga. Cada
um tinha sua criagéo. Dona Teresa tinha um barraco que o chio brilhava..*

Apo6s a remocdo da favela Boa Esperanca, muitos moradores, inclusive a

depoente, voltaram a morar na area, e mesmo mantendo lacos afetivos com o lugar, ndo

fora este 0 motivo principal para que retornassem. De acordo com os préprios moradores,

8 FERNANDES, M.E; VALENCIA, M. C. M.; CAMPOS, M.S; ADAS, S. As contradicdes do urbano na
“Califérnia Brasileira”. Luta na fala dos moradores dos bairros periféricos em Ribeirdo Preto-SP. Unaerp, 2003, p.

322..
%2 |dem, p 314.
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o0 retorno decorreu da impossibilidade de pagarem as prestacdes da casa financiada pela
COHAB, bem como as despesas com abastecimento de agua e energia elétrica.

Com a remocéo da favela Boa Esperanca, outras pessoas passaram a ocupar o local
e em pouco tempo ja constituia-se um novo nucleo habitacional. Estes novos moradores
que se juntavam na ocupacao eram migrantes de cidades préximas, e até mesmo de outras
regides, tais como: o Norte de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Alagoas etc. Alem das
pessoas que anteriormente moravam na favela “ Boa Esperanca” e voltaram para o local,
somaram-se familias que residiam em outros bairros da cidade, (Vila Tibério, Vila
Carvalho, Ipiranga, Parque Ribeirdo Preto) que ja ndo conseguiam mais pagar o aluguel.
Assim, a ocupagdo Horto Florestal aconteceu de forma hibrida, sendo a populagdo
constituida ndo somente por migrantes, mas também pelas familias naturais de Ribeirdo
Preto exauridas pela especulacdo imobiliaria. Muitas ja haviam perambulado por outros
bairros da cidade a procura de habitacbes compativeis com seus rendimentos, porém, sem
sucesso™.

Os motivos que levaram as pessoas a ocuparem o Horto foram diversos, porém, em
sua maioria, relacionados com as atrocidades que se operam no mundo do trabalho.
Alguns dirigiram-se para Ribeirdo Preto em busca de tratamento médico, por ndo terem
recursos financeiros para tratamentos em sua cidade de origem, e tiveram como Unica
opcdo de moradia a ocupacdo. Muitos vieram de pequenas cidades proximas, e ja ndo
encontravam mais trabalho na lavoura em face da mecanizagdo do campo e do dominio da

monocultura da cana-de-acicar. Nos dizeres de Seu Clodoaldo Firmino, seus motivos
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estavam estritamente relacionados com a falta de emprego, e consequentemente, com a

impossibilidade de pagar os altos precos dos aluguéis.

Naquele tempo, eu ja tinha morado em outros bairros da cidade.(...) e eu sou mesmo l&
do Campos Elisios, um bairro muito bom. Mas casei muito novo, minha mulher tava
gravida, e depois ja arrumamos o segundo, e ai a situacdo apertou demais, e como ndis
vivia de aluguel, o jeito foi ir morar em uma casinha mais pequena. Depois eu fiquei uns
tempo sem emprego, porque a construtora que eu trabalhava tinha quebrado. Ai, a
situacdo ficou dificil demais, e achamos melhor a gente ir pra um bairro mais barato, e a
gente foi para o Ipiranga, e todo mundo falava que 14 era muito perigoso, mas nao era
nada, conheco um monte de gente boa que ainda mora la. Comecei a trabalhar sé de
bico, ajudava uma construcdo aqui, outra I&, mas mesmo assim o dinheiro ndo dava, tava
sempre faltando. Minha sorte é que fiquei sabendo que aqui tava se formando uma
ocupacdo dos sem-teto, e juntei as coisas e vim pra ca.(...) Fiquei sabendo, porque um
compagtzre meu, que sabia que eu tava no aperto e me avisou, € ai eu nem pensei duas
vezes.

Para o senhor Jodo Jurandir da Silva, que presidiu posteriormente o MUST e
esteve na ocupacdo desde o inicio, o fato da impossibilidade de pagar os aluguéis

constituiu-se como o fator principal para a ocorréncia da ocupacao. Nos seus dizeres:

E 4s vezes pegam e perguntam ‘por qué invadiram e ndo compraram outra area, um
lote?” Bom, construir sua residéncia por qué? Primeiro que € dificultoso para nos
comprar, a pessoa pagar, viver de aluguel e comprar um lote e conseguir pagar. E depois
todos estavam sem condigdes de fazer isso (...). Entdo... quando foi no dia, mais ou
menos agosto de 1996, eu passando aqui na beira da avenida, eu vi as pessoas
construindo, marcando terreno, construindo casinha, ai eu me aproximei e perguntei,
‘vdo lotear isso daqui?’. Disseram ‘ndo, isso aqui ndés estamos invadindo’. ‘“Mas quem é
que esta afrente disso ai?’. ‘Ninguém, sabe, n6s vamos ficar aqui até as autoridades
deixar nés aqui’. Ai comecou, né, foi na época do Palocci, né, Ai eu conversei com a
esposa, disse ‘0, nos ndo estamos conseguindo pagar o aluguel’, R$ 380,00 eu pagava de
aluguel. O meu emprego nunca era... autondmo, né, era... sou encanador, eletricista, eu
faco a obra civil em geral, né!? Construcdo. Ai, estava num meio dificultoso para mim
eu digo vou, tinha um carrinho, eu digo vou pegar esse carrinho e vou construir essa casa
aqui. Ai construi essa casa aqui, vim aqui para dentro e fiquei observando como é que ...
os tempos ia levando as invas@es, crescendo diariamente, né1?%

% ZAMBONI, M.C. Condig8es de vida, acumulagdo de riqueza, miséria e pobreza junto a populagéo de
migrantes de Ribeirdo Preto-SP. Franca: FHDSS, Tese de Doutorado em Servigo Social, 2002, p. 92.
% Entrevista realizada em 23/06/2003.
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Como pode ser observado nos depoimentos, a noticia de que estava ocorrendo uma
ocupacdo no Horto Florestal, espalhara-se rapidamente por toda a cidade, e o que
anteriormente era um pequeno nucleo habitacional, ja comecava a ter grandes dimensdes,
e consequentemente adquiria visibilidade na cidade.®

Em agosto de 1996 contava com aproximadamente 60 familias e em novembro do
mesmo ano, 0 numero subiu para 274; em maio de 1997, esse numero era de 950. No
ultimo estudo sobre a area, realizado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, no
ano 2000 existiam cerca de 2000 familias, totalizando aproximadamente 10.000 pessoas.®’

Assim, a ocupacdo ocorrera rapidamente, e as casas eram erguidas da noite para o
dia sem contar com nenhum auxilio técnico. E como adquiriu grandes propor¢des, 0s
problemas também comecaram a ocorrer, tais como a falta de transportes publicos,
auséncia de uma Unidade Basica de Saude, Escolas, saneamento basico, energia elétrica.

Acerca das dificuldades encontradas, o depoimento de D. Djanira da Silva

descreve muito bem o periodo.

No comego era a coisa mais dificil do mundo, ndo tinha énibus, escola, telefone, e de
noite era muito ruim. Eu mesmo tinha muito medo de sair pra fora, hoje ndo tenho, o
nosso bairro esta bem mais sossegado(...) o pior era descer do Onibus, naquele barro,
com crianga no colo. Escorregava de um lado para outro. Naqueles dias eu rezava para
Sdo Pedro ndo mandar mais chuva, (...).Mas mesmo assim, com toda dificuldade a gente
foi ficando, assim, fui cada vez gostando mais daqui.”

Mesmo com todas as dificuldades encontradas, a populacdo do Horto conseguiu se

organizar e reivindicar por melhores condi¢cbes de moradia. Contudo, para a efetiva

95
Idem.
% RIBEIRO, J. P..Invasores conseguem audiéncia com prefeito. O DIARIO. Ribeirao Preto: 26/02/1997.
T SILVA, J.A.L. Pluralismo Juridico: Limites e possibilidades do Direito nos conflitos coletivos urbanos que
envolvem o direito a propriedade. Trabalho de Concluséo de Curso de Direito, FHDSS- Franca, 2002, p.48.
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urbanizacédo do local, era necessario primeiramente a regularizacdo da area. Os ocupantes
do Horto Florestal sabiam da dificuldade de conseguirem a efetiva urbanizacgdo, pois
jamais havia acontecido fato semelhante na histéria da cidade. Também, perceberam que
as reivindicacGes poderiam ser canalizadas atraves de representantes eleitos dentro da
prépria comunidade.

Mesmo ainda ndo institucionalizado, em setembro de 1996 a populacdo ocupante
do Horto Florestal ja havia escolhido seus representantes e posteriormente formariam o
MUST, com a funcdo de levar e defender as propostas da comunidade aos dérgdos

competentes.

I11.3 A atuacdo do MUST: experiéncias, conquistas e arrefecimento

Como dito anteriormente, o que diferenciou a ocupacdo do Horto Florestal
Municipal das demais que aconteceram na cidade, foi o fato da mesma ter ocorrido de
maneira extremamente rapida e organizada. As outras ocupacdes, localizadas em outros
pontos da cidade ndo atingiram as mesmas proporcdes registradas no Horto. De acordo
com Jornal o Diério® de Ribeirdo Preto, de 26 de fevereiro de 1997, a ocupacdo do
Simioni contava com aproximadamente 270 familias e a ocupacdo proxima ao Bairro
Salgado Filho, ndo superava o nimero de 170 familias.

Na opinido da Coordenadora da Assisténcia Social de Ribeirdo Preto, que na época

ocupava o cargo de Assistente Social em um ndcleo de atendimento proximo ao Horto

% Entrevista realizada em 16/03/2004.
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Florestal Municipal e pode acompanhar de perto o processo, esta ocupacgédo diferenciou-se

em muito das demais que se operaram na cidade:

A ocupagdo aconteceu muito rapida e na época eu era Assistente Social do Nucleo do
Jardim Marckesi. Entdo fui designada para acompanhar e tentar dar suporte para toda
aquela populacdo que chegava. No inicio da ocupacdo, ndo achdvamos que iria chegar
naquela proporcdo. O ndmero da populacdo explodiu rapidamente (...) Naquela época o
movimento contou com a experiéncia de alguns moradores que ja tinham experiéncias
anteriores em outros movimentos de ocupacdo. Assim, a ocupagdo nédo foi algo téo
desorganizado, pois 0s ocupantes ja possuiam uma planta do local e sabiam que a éarea
era plblica e que ha muito tempo estava desativada™%.

Como demonstrou 0 depoimento, a organizacgdo e rapidez com que foi realizada a

ocupacdo do Horto contou com a experiéncia de pessoas que ja haviam passado por

outros processos de ocupacdo. Ja nas primeiras reunides da comunidade, por sugestdo das

liderancas que comporiam o MUST, e ap0s aprovacdo em assembléia, que somente

poderiam ser construidas casas de alvenaria, para que o processo de urbanizacdo da area

pudesse se efetivar rapidamente. Este também pode ser considerado um fator que

diferenciou a ocupacdo do Horto das demais que aconteciam na cidade, como relata uma

das ex-militantes do MUST:

No comeco, quando eu vim pra cd na ocupacdo, eu ndo conhecia nada de movimento,
nada de Sem-Teto. Vim mesmo por que j& ndo tava dando mais pra ficar onde eu
morava, ndo tinha mais jeito ndo... E quando eu fiquei sabendo daqui, e conheci o seu
Jurandir, que j& tinha passado por outras ocupagdes (...) Eu lembro que ele falou que se a
gente quisesse mesmo ter a nossa casa direitinho, toda certinha com documentacéo, a
gente precisava fazer s casa de blocos, de concerto, né, pra num ficar conhecido como
favela, e também para os granddes ficasse sabendo que a gente queria nossa casa, do
jeito certo.”*™

® TOLEDO, M.. As ocupagcdes na cidade. O DIARIO , Ribeir&o Preto, 26/02/1997.
100 Entrevista realizada em 02/03/2004 com Coordenadora da Assistencia Social de Ribeirdo Preto, Ana Lugia

Delappina.

101 Entrevista realizada 15/04/2004
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Ainda no que se refere as dificuldades encontradas no inicio da ocupacéo, deve ser
mencionado que pelo menos nos primeiros meses, as autoridades do municipio tentaram
impedir a entrada de caminhGes com materiais de construgdo, tentando desta forma
desmobiliza-los. Porém o0s ocupantes ja haviam se comprometido a ndo construir
moradias de madeira e criavam estratégias para driblar a fiscalizacdo. O relato de Ricardo,
um dos primeiros moradores da ocupacdo e que participou ativamente do MUST faz

mencdo a este periodo.

Olha, primeiro, a policia, né? A policia, a Guarda Municipal ficava nas entradas e tinha
entrada, a pessoa € ... engracado, 0 pessoal respeitava mesmo a cerca. Mesmo fazendo
ocupacdo clandestina, ninguém mexia na cerca. E isso, como se diz, eu ja fui, ja levei
muita bronca por quem comecou a retirar a cerca fui eu. Porque a policia ndo pode, ndo
deixava entrar material. As casas meadas ja, prontas para cobrir, esperando s6 a telha
chegar, a policia fazia os caminhdes voltar para trds. Entdo o pessoal fazia toda aquela
manobra, e levava para outro lugar, contratava um caminhdo, perua e tipo voltava
durante a noite para cobrir as casas, quer dizer, foi uma batalha terrivel. Entdo foi onde
eu comecei retirando a cerca, ai no dia em que eu retirei a cerca, a policia ficou sem um
local exato parar. Ai comecou, quando eles vigiavam uma porta, entrava pela outra,
vigiava outra, entdo tinha outra para entrar, e o material continuo entrando. Ai perderam
o controle geral e ndo houve interesse, acho que na época, das autoridades em barrar
porque nos estdvamos em pleno ano politico, né!? Ai tomou essa proporcéo tdo grande

hoje, e hoje talvez mais um dos problemas de Ribeir&o Preto'%%

Ainda no ano de 1996 a ocupacdo do Horto Florestal Municipal, na época
identificados na cidade como “sem-teto”, por meio de seus representantes, na pessoa do

Sr. Jo&o Jurandir da Silva e do Sr. Josias Amorim, entraram com um pedido junto a

103

Promotoria Pablica do Meio-Ambiente™ com a finalidade de solicitar urbanizacdo da

192 FERNANDES, op. Cit, p 309

103 Segue-se um pequeno trecho da solicitacdo dos representantes da ocupagao para o Promotor da Habitacdo de
Ribeirdo Preto, Dr. Antonio Machado.“ Informamos a V. Excia. que ocupamos a referida area, pelo motivo da
mesma estar desativada a mais de vinte anos, servindo muitas vezes de depdsito de lixo, sendo que até o presente
momento ndo temos conhecimento de nenhum projeto que seria realizado no local (...) a maioria dos ocupantes da
area tem inscricdo na COHAB de Ribeirdo Preto ha mais de dez anos, sendo que até o presente momento nao houve
possibilidade da COHAB nos atender, e também na maioria sdo pessoas de baixa renda, sem possibilidade de pagar
aluguel”ldem, p 295.
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area. Desta forma, evidenciou-se as primeiras acfes que solicitavam melhorias para a
comunidade e, embora 0 MUST ainda ndo existisse oficialmente, as pessoas que 0
comporiam ja encontravam-se na luta pela defesa dos interesses da populacao.

Em setembro do mesmo ano, como manobra politica do poder puablico local, foi
promulgada a lei complementar n® 618/96 que criava o Parque Botanico e Ecoldgico
“Angelo Rinaldi” na area anteriormente reservada ao Horto Florestal Municipal. Com este
ato a Prefeitura Municipal procurou impedir a continuidade da ocupacéo, utilizando-se da
necessidade de areas de preservacdo ambiental na cidade. Porém, como demonstraram 0s
depoimentos, a &rea em questdo nunca obteve esse destino.

Nesta acdo da Prefeitura Municipal estabeleceu-se o primeiro conflito formal em
relacdo ao destino da area. De um lado, o poder puablico municipal, que apds a remocéo da
favela Boa Esperanca ndo dispunha de meios para impedir a ocupagdo. De outro, uma
populacdo extremamente empobrecida, exaurida pela especulacdo imobiliaria e pela falta
de emprego, que por meio de seus representantes reivindicava o direito & moradia,
auferido na Constituicdo de 1988.

Com a chegada do periodo eleitoral ao final de 1996, houve uma certa diminuicdo
da pressdo exercida sobre a ocupacdo, obviamente pautada por interesses eleitoreiros.
Pode-se dizer que a ocupacdo fora alvo de promessas de todos os candidatos a prefeitura,
inclusive alguns que pleiteavam o cargo de vereador “colaboraram” com doacgdes de
materiais de construcdo. Porém, com fim do periodo eleitoral, as promessas direcionadas
aos ocupantes do Horto ndo eram cumpridas e a populacdo e seus representantes

percebiam o quanto seria dificil a urbanizacdo da area. Nos dizeres de Dona Maria das
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Gracas, moradora do Jd. Progresso, ap6s aquele momento de promessas e desilusdes, a

populacéo passou a perceber a dificuldade que seria para alcancar seus objetivos.

Quando eles vierem aqui pela primeira vez, eu acreditei, e acreditei demais. Eu e minha
vizinha, n6s ficamos até emocionadas. Fala, todos fala muito bonito, né. E nois
acreditamos, parecia que as coisas ia acontecer da noite para o dia. Tudo que era pra nos
ajudar foi prometido, ajuda na construgdo das casas, asfalto, agua encanada, luz,.. mas o
tempo ia passando, as elei¢bes acabou e nada acontecia. Pior, chegb um tempo que eles
queria tirar a gente daqui, manda num sei para onde (...) Depois disso, n6s percebemos
que a luta ia ser mais dificil do que a gente pensava, tudo sé ia acontecer aos poucos, e
ainda assim, com muita briga'®.

Em 1997, nos cinco primeiros meses da nova gestdo da Prefeitura Municipal,
tinha-se a pretensdo de remover os ocupantes do Horto Florestal para a Fazenda
Baixaddo, na area Norte da cidade, proximo ao bairro Ipiranga e da Destilaria Galo
Bravo. Na ocasido, as liderancas do MUST posicionaram-se contrarios a esta proposta,
pois argumentavam que muitas familias ja teriam realizados gastos na construcdo das
casas.

Em agosto de 1997, a Prefeitura se prondncia sobre a desisténcia de transferi-los,
alegando que a remocao ndo seria interessante para a comunidade, tendo em vista o gasto
realizado pelas familias com as construgdes, sendo necessario estabelecer um novo
acordo, que interessasse a ambas as partes'®.

A ocupagdo da area publica em questdo, ndo diferindo dos demais movimentos de
ocupacéo no Brasil, sempre manteve uma relacdo estreita com 0s representantes do poder

publico local, ficando na maioria das vezes a mercé de suas promessas. No Horto

104 Entrevista realizada em 16/09/2004.
105 «Até o final do ano passado, a intengéo do prefeito de Ribeirdo Luiz Roberto Jabali ( PSDB), era retirar 0s
invasores’da area da prefeitura e leva-los para o loteamento da fazenda Baixaddo”Folha de Sao Paulo, 1998:3-3



85

Municipal evidenciou-se nitidamente a pratica do clientelismo politico, onde o0s
candidatos efetuaram inimeras promessas com o Unico objetivo de angariar votos.

No ano de 1999, na primeira assembléia ordinaria do ano, foi votado a mudanca do
nome do bairro, passando dos “Sem-Teto” para “Jardim Progresso”, e neste mesmo ano,
nasceu oficialmente o MUST ( Movimento de Unido dos Sem-Teto de Ribeirdo de Preto),
quando foi registrado seu estatuto. Na ocasido, foram eleitas as mesmas liderangas que
representaram a ocupacao desde o inicio.

O MUST era composto de um presidente, um vice-presidente, 4 secretarios com 0s
respectivos suplentes. Como a ocupacdo ja possuia aproximadamente 1200 familias,
existia um lider para cada grupo 100 casas que poderiam chamar as assembléias sempre
gue houvesse necessidade.

A brilhante atuacdo do MUST no processo de ocupacdo do Horto contou com a
atuacdo favoravel do Ministério Publico, representado pelo Promotor do Meio Ambiente
Dr. Marcelo Goulart e pelo promotor da Habitacdo Dr. Alberto Machado, sempre
lembrados nas falas daqueles que participaram ativamente da ocupacgdo, como relata o
senhor Jurandir, na época presidente do MUST.

O Marcelo Goulart, o promotor do Meio Ambiente, da Secretaria do... da Secretaria do
Meio Ambiente. Ele falou no... num programa de radio do Wilson Toni, dizendo que ele
ndo iria mais impedir, que ja esta liberado, contanto que o povo fizesse a implantacao
das arvores, né, direitinho, que o prefeito tomasse providencias em fazer o projeto deles
porque o prefeito ja tinha (...) mais de trés areas que poderia, que le receberia essa area
aqui, para desenvolver um outro projeto. Ele disse que ndo precisa o prefeito comprar, o
prefeito ja tem essas areas, soO falta agora sé ele doar, passar a doacéo de direito deles

desenvolverem o projeto, né, de parque, de parque ecoldgico. E agente esta aqui,
esperando que as autoridades concluam essas negociacdes.”**
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Como descreve Sergio Adas'”’, a partir daquele periodo, tanto a opinido ptblica da
cidade como os poderes municipais envolvidos nas negociacdes deixaram de questionar a
legalidade/ilegalidade do uso da terra ocupada, reconhecendo que a realidade fatual havia
ultrapassado em muito essa ordem de discusséo.

Uma das mais importantes vitérias do MUST refere-se a promulgacdo da Lei
Complementar Municipal n°® 1.028 de 07/06/2000 que mudou a destinacdo da area
ocupada, a qual passou de area de preservacdo ambiental para area de interesse social,
destinada a implantacdo de nucleo habitacional “Jardim Progresso”, como também previa
o redimensionamento da area destinada ao Parque Botanico e Ecoldgico Angelo Rinaldi.
Assim, via-se a concretizagdo de uma promessa realizada em 1999, e que obteve
ressonancia somente no final de 2000.

Outro marco que merece destaque na atuacdo do MUST, refere-se a instalacéo de
uma rede de energia elétrica proviséria. A principio a CPFL se posicionou contraria a
normalizacdo da rede de energia elétrica, pois tratava-se de um area invadida. Apos varias
audiéncias entre o MUST e a CPFL, ficou acordado que o movimento se responsabilizaria
pela contratacdo de uma empresa particular para a elaboracdo. Na contratacdo da empresa
ficou estabelecido que cada morador pagaria R$ 44,00 por familia, e desta forma em
dezembro de 1999 era dada inicio as instalagdes.

A partir de janeiro de 2001, ap06s a conquista da energia elétrica e a mudanca do
destino da area, comecam a ocorrer as interveng6es urbanisticas no local, sendo destaque

a implantacdo de telefones publicos, de postes de iluminacdo, construcdo da EMEF

196 FERNANDES, OP. CIT, P 308.
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(Escola Municipal de Ensino Fundamental) “Jardim Progresso”, formacdo de uma
comissdo local de salde, readaptacdo do atendimento das UBS (Unidade Basica de
Salde) do Jardim Maria das Gracas e do Parque Ribeirdo Preto, a fim de atender a
populacéo do Jardim Progresso.

As obras efetuadas remodelaram a paisagem do bairro, principalmente com a
chegada do asfalto em 2002. Viu-se o crescimento do comércio local, (padarias, bares,
mini-mercados, saldes de beleza, etc.) e também, na mesma proporcdo, a construcdo das
Igrejas. Em 2002, o bairro contava 15 templos evangélicos e um catdlico.'®®

Ha apenas quatro meses das eleicGes municipais de 2004 foi concedida a
legalizacdo dos iméveis do localizados no Jardim Progresso'®, evidenciando-se o caréter
eleitoreiro de algumas agdes da Prefeitura, reiterando a pratica clientelista da politica no
Brasil.

Apds o inicio da intervencdes urbanisticas, ocorreu uma certa desmobilizacdo da
comunidade no sentido da participacdo nas reunifes, fato este também observado em
outros movimentos sociais urbanos'*’, e no caso do MUST, a situacdo era ainda mais
grave, pois ndo possuiam uma sede ou centro comunitario e as reunides aconteciam
sempre na casa do seu presidente.

Atualmente o MUST néo possui mais uma atuacao efetiva, porém as pessoas que o

compuseram e participaram do processo de ocupacdo e negociacdo junto ao poder

7 Ibidem, 320.

198 SILVA, op. Cit. , p. 72.

109 “A menos de quatro meses das eleicBes municipais, o prefeito de Ribeir&o Preto, Gilberto Maggioni, pré-
candidato a releicdo anunciou a regularizacdo de 1312 iméveis do bairro Jardim Progresso”. Folha Ribeiréo,
12/06/2004.
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publico, em sua maioria, continuam atuando em outras instancias pelo direito a cidade.
Alguns migraram para a associacdo de moradores do Jardim Progresso, outros mudaram
para demais ocupacfes na cidade a fim de conseguirem também a regularizacdo. Muitos
encontram-se ativos na FABARP (Federacdo das Associacdes de Bairros de Ribeirdo
Preto).

Contudo, além das benfeitorias alcancadas, o MUST conseguiu a participacdo da
maioria das pessoas do bairro nas decisdes coletivas — mesmo que por um determinado
periodo — oferecendo uma nova forma de participacdo politica para aqueles que sempre
estiveram a margem da cidade e a mercé da caréncia habitacional. Para a maioria da
populacéo residente no Jardim Progresso, o resultado do esforco do MUST esta impresso
na nova paisagem que caracteriza o bairro — iluminacdo publica, rede de agua e esgoto,
transporte coletivo, escola de ensino fundamental — e principalmente na possibilidade de
morar com dignidade. Todas as conquistas referentes a urbanizacdo da area tiveram como
meio de interlocucdo o MUST. Nas assembléias, que aconteciam ordinariamente todos o0s
meses nas casas dos representantes da ocupacdo, a populacdo do Horto Municipal pode
experimentar uma nova forma de participacdo politica, onde todos possuiam o direito de
expressar suas opinides e decidir sobre as prioridades do bairro. Os efeitos desta
experiéncia ganha visibilidade quando constata-se que a grande maioria das pessoas que
participaram ativamente do MUST ainda continuam de alguma forma no movimento em

favor da moradia.

110 GOHN, Histéria dos movimentos populares. Sdo Paulo, Loyola, 1995, p. 134.
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[11.4 O MUST e a conquista do Jardim Progresso

As acdes desenvolvidas pelo MUST no Jardim Progresso, de uma maneira geral
ainda sdo lembradas pela populacdo residente no Horto, e sua importancia para a
comunidade esta impressa na nova configuracdo que o bairro adquiriu. Na fala de D.
Vanzélia, que na época assumia a secretaria da Associacdo de Moradores do Jardim

Progresso, 0 movimento foi de extrema importancia para sua formacéo e atuagéo politica.

Ah... Eu sinto muita falta daquele tempo. Agente decidia tudo em reunido e as pessoas
daqui era bem mais interessada. No comego, eu mesmo ndo tinha nocéo,..., quer dizer
ndo tinha consciéncia, ndo sabia que é direito a gente ter um lugar decente para
morar.(....) N&o t& certo, ter que viver com o esgoto correndo, sem casa, com medo da
chuva. E se hoje, eu ainda t6 aqui, tentando lutar por nais, é gragas a eles, 0s primeiros
que sobe organizar a gente, tipo o pessoal do seu Jodo Jurandir. No comeco, nem eu
acreditava que aquela terra abandonada fosse chegar nisso, que um dia agente ia ter
orgulho de morar no Sem-Teto...n&o agora é Jardim Progresso™*.

A atuacdo do MUST, enquanto movimento social urbano, foi de extrema
importancia para o processo de urbanizacdo da area. Durante todo o seu periodo aureo,
que durou de 1999 ao final de 2002, o MUST procurou representar 0s anseios da
populacdo do Jardim Progresso, e suas agfes ja surtiam efeito antes mesmo da sua
institucionalizacao.

Mesmo com a constru¢cdo de algumas obras de infra-estrutura, a populacéo
residente no Jardim Progresso ainda se depara com algumas dificuldades, dentre elas a

falta de uma creche e a necessidade geral de emprego. Na fala de uma moradora do
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bairro, que atualmente participa da Associacdo de moradores do Jd. Progresso, Maria

Luiza de Souza, a auséncia de trabalho constitui-se como um dos grandes problemas que

0 bairro enfrenta.

Aqui, a maioria das mulheres estdo desempregadas. Ndo tem muita opcdo para 0s
jovens, a maioria fica de bobeira o dia todo.(...) A gente, que faz parte da associacéo de
moradores, a gente pensa que ndis aqui precisamos de alguns cursos, aqui na
comunidade mesmo, para que a mulherada pudesse gerar alguma renda, tentar se
sustentar. Tudo mundo sabe fazer alguma coisa. Assim, a gente precisava de uns cursos
de costura pra saber costurar, outras que ensinassem computacdo, jardinagem.(...) O
maior problema é que a gente ndo tem um espaco para essas coisas. Ndo tem cursos para
oferecer para elas (...) A mesma coisa a gente pode falar dos jovens, que aqui também
ndo tem muitas possibilidades, emprego ndo tem, e ai acaba caindo naquilo que todo
mundo conhece, n&o tem muita esperanca, e af, acaba virando bandido.**?

Para as pessoas que ainda atuam de alguma maneira na melhoria do Jd. Progresso,

é sabido da necessidade da continuidade da mobilizacdo, no sentido de viabilizar obras

que ainda ndo foram construidas. Na opinido da atual presidente da associacdo de

moradores do Jd. Progresso e que participou ativamente do MUST ocupando a sua

secretaria, a luta no bairro hoje pauta-se prioritariamente na construcdo de uma creche.

Bom, o principal objetivo, nds sentimos a necessidade de uma creche. Por que hoje tem,
muitas mées que ganham seu dinheiro olhando criancas dos outros, elas estdo cobrando
na média de 70, 80 reais. Uma mée, se ela vai sair para ganhar 300 reais por més como
doméstica, vai ainda estar pagando para olharem seu filho, se ela tem 2, 3 filhos ja se
foi o salario dela. A creche é a luta que nds estamos em cima, tentando fazer uma
campanha para a luta na &rea da educacdo. Uma EMEI também € muito importante para
as criangas de 4 a 6 anos. Por que a crianga fica na creche até os 4 anos e precisa haver
uma continuidade.**®

11 Entrevista realizada em 13/07/04.

112

Idem.

113 Entrevista realizada em 16/08/2004.
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Mas também hé a necessidade da construcdo de uma Unidade bésica de Saude,

como relata Rita:

Bem, UBDS, a gente usa a do Parque Ribeirdo e a do Jd. Maria das Gragas. E o
atendimento fica meio apertado, se a gente conseguisse a nossa seria ideal. J& foi pedida
uma no orgamento participativo. Estamos aguardando. Agora eu soube que a EMEI ja
esta na licitacdo. E a ultima luta é para que tivesse um Centro Comunitario, para levar as
maes para l4, por que podia uma mae, vamos supor, a Dona Maria sabe fazer croché, a
Dona Sebastiana sabe fazer tricd, uma ensina pra outra. Nisso vai pegando 0s jovens
para t& aprendendo. Por exemplo: uma sabe fazer pdo, ela vende o que sobrou do seu
consumo de casa. Quem sabe até uma cooperativa, mais primeiro precisa de estrutura.**

Mesmo com a regularizacdo dos lotes em 2004, ndo garantiu sua efetiva
urbanizacdo, pois além da demarcacdo, sente-se a necessidade da construcdo de
equipamentos de consumo coletivo, ausentes ndo apenas no Jd. Progresso, mas
praticamente em toda aquela regido da cidade. E nesse sentido, Ribeirdo Preto ndo se
difere das demais grandes cidades brasileiras, pois guarda em seu planejamento
urbanistico a tipica receita de assentar os pobres nas areas afastadas, muitas vezes sem
recursos basicos de infra-estrutura. As poucas areas destinadas ao lazer publico,
encontram-se do outro lado da cidade, proximas daqueles que realmente a véem com o
mesmo glamour da “Califérnia Brasileira”. Para estes, a cidade oferece tudo, bares,
restaurantes, Parques Ecoldgicos, teatros, muitos shoppings, infinitas formas de lazer. Os
grandes muros, que agora circundam bairros inteiros, além da seguranca, procuram dar
invisibilidade aos problemas que ganham corpo na rua, tais como a propria caréncia

habitacional e a violéncia nas suas variadas formas.

1% 1 dem.
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A cidade, que ao mesmo transmite a imagem do mundo moderno, do globalizado
mercado do agrobussines, dos varios shoppings, da noite agitada, onde as relacdes sociais
estdo cada vez mais pautadas no potencial de consumo, cria, por outro lado, e a0 mesmo
tempo, a proliferacdo das areas pobres que contracenam com sua parte bela, segura e
sofisticada. A ocupacdo do Horto Municipal, com a subsequente criacdo do MUST é um
exemplo claro, na medida em que o Jardim Progresso faz divisa com o Condominio
Quinta da Boa Vista, sendo este reservado estritamente para aqueles que realmente
possuem o poder de consumo, tdo almejado e valorizada na sociedade atual. Como dito
anteriormente o resultado das acdes do MUST estdo impressas na nova paisagem que
caracteriza o bairro, e ainda constitui-se como referéncia para as novas liderancas do

bairro, que atuam na Associa¢do de Moradores do Jardim Progresso.

Ah, se for pra contar a nossa historia, a histéria de ocupacdo do Horto, tem que lembra
desde o comeco, quando a gente num tinha nada, e era tudo dificil. Posso dizer que eu
nem pensava em organizacdo da comunidade. Mas passei a Ter contato com a
organizacdo do MUST e passei a participar direto nas reunides. Como aprendi com o Sr.
Jurandir e os outras pessoas do movimento.'*®
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V. Consideragcoes finais.

No atual contexto torna-se cada vez mais grave a questdo da caréncia habitacional,
que agora passa a afetar também as cidades do interior. Nestas, com a intensificacdo do
processo de urbanizacdo, assiste-se a rapida proliferacdo das areas pobres e periféricas e
ao mesmo tempo, tem-se a difusdo de um novo estilo de vida, extremamente urbano e
globalizado. Neste novo estilo de vida, o padrdo de aceitacdo estd pautado exclusivamente
no poder de consumo, condensado na maxima “vale mais quem pode comprar mais”.

Mas esta nova configuragdo da cidade ainda ndo permite que uma parcela
significativa da populacdo tenha acesso de fato aos beneficios citadinos. A populacédo
pobre ainda é obrigada a residir em areas que as vezes ndo contam com o minimo de
infra-estrutura. Ao mesmo tempo em que a pobreza e precariedade habitacional se
espraiam por todo o tecido urbano, assiste-se ao isolamento daqueles que podem
consumir.

Porém, a cidade ndo pode ser interpretada como algo estatico, pois mesmo com a
continua exclusdo de uma parcela significativa da populacdo, ainda é possivel deparar-se
com velhas e novas formas de reivindicacbes no espaco urbano, expressos em
movimentos sociais organizados. Neste sentido, o contato com as pessoas que
participaram efetivamente no processo de ocupacdo de uma area publica, que ha muito
tempo encontrava-se abandonada, demonstra que mesmo em um periodo marcado pela
negligéncia do Estado nas resolucdes das questdes sociais, a populacdo ainda é capaz de

organizar-se em torno de necessidades comuns.

115 Entrevista realizada em 15/04/2004.
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No contato estabelecido com a populacdo pobre e migrante que ocupara o Horto
Municipal, atualmente denominado Jardim Progresso, evidenciou-se o fato de que a
questdo urbana esta estritamente ligada com as mudancas que se operam no mundo do
trabalho, pois a busca necessaria por melhores condi¢bes de vida e trabalho ocasiona a
migracdo rumo as areas com suposta oferta de empregos. Para estes que chegam, em sua
maioria com pouca qualificacdo profissional, a cidade ndo oferece muitas possibilidades,
além das sub-habitacdes e 0s empregos sazonais.

As cidades, revestidas pela ideologia da globalizacdo, ainda mantém e até mesmo
agravam o abismo entre pobres e ricos. Neste contexto a formagdo dos movimentos
sociais urbanos representam o poder e capacidade de organizacdo da populacdo. Os
depoimentos evidenciaram o fato de que os baixos salérios, principalmente daqueles que
atuam na economia informal, impossibilitam-nos de pagarem os aluguéis. E comum as
familias perambularem por varios bairros a procura de habitagdes compativeis com seu
rendimento, muitas vezes, tendo como Unica opcao a ocupacao de uma area abandonada.

No caso especifico de Ribeirdo Preto, o MUST, ao representar 0s anseios da
populacdo ocupante do Horto, deu visibilidade a um problema que na maioria das vezes
encontrava-se obscurecido pela propaganda da “Califérnia Brasileira”, ou seja, a falta de
estrutura habitacional para uma parcela significativa da cidade.

O MUST também possibilitou uma nova forma de participacdo politica para uma
populacdo que sempre esteve excluidas das decisbes dos governos. Nas reunides do
MUST todos podiam opinar sobre as decisdes da comunidade. Mas também, deve ser

levado em conta a experiéncia de moradores que ja haviam participados de outras
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ocupacdes, como é o caso do seu Jurandir. Fato evidente quando no inicio da ocupacdo
foi deliberado pela populacdo ocupante que somente seriam construidas somente casas de
alvenaria, para que o processo de urbanizacéo se efetivasse. Mesmo com a clara obstrucao
da entrada de materiais de construcdo, a populacdo organizada soube resistir.

Em relacdo aos impactos das acbes do MUST na populacdo do Jardim Progresso,
basta observar as benfeitorias conseguidas para o bairro (asfaltamento das ruas, instalacao
da rede de agua e esgoto, iluminacdo publica, construcdo da Escola de Ensino
Fundamental), mas principalmente o orgulho e satisfacdo das pessoas que moram no
local.

Mesmo nédo existindo mais como um movimento social urbano, a maioria das pessoas que
participaram do processo de ocupacdo do Horto Florestal continuam ativas, seja na
associacdo de amigos do bairro Jardim Progresso, ou em outras instancias de

reivindicacdo pelo direito a cidade.



96

V1. Bibliografia:

ALVES, Giovani. A natureza da crise da globalizacdo [S.1]. Revista Eletronica Autor,

ano Il, n°14, 2000. Disponivel em <http://www.revistaautor.com br.>.acesso em

23/10/2004, 10:30

. Trabalho e Globalizagéo [S.I]. Revista Eletronica Autor, ano IV, n° 41,

nov/2002. Disponivel em < http://www.revistaautor.com.br. acesso em 15/11/2004,

15:30.
AMMANN, Safira Bezerra. Associacdo dos Moradores no Centro-Oeste. Sdo Paulo:
Cortez, SERVICO SOCIAL E SOCIEDADE, n° 22, p. 5-23, Ano VI, dez/1986.

. ldeologia do Desenvolvimento de Comunidade no Brasil. Sdo Paulo:
Cortez, 3% ed, 1984.
ANTUNES, R.L.C Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e centralidade do
mundo do trabalho. S&o Paulo: Cortez, 5% ed, 1998.

Os sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirmacdo e a negacao do

trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 42 ed, 2001.
BERNARDO, Jodo. Transnacionalizacdo do Capital e fragmentacdo dos
trabalhadores. S&o Paulo: Boitempo, 2000.

. Democracia totalitaria: teoria e paratica da empresa. Sdo Paulo:

Cortez, 2004.
BIERRENBACH, Maria Inés. Politica e Planejamento social. Sdo Paulo: Cortez, 1991.

BOURDIEAU, Pierre. A miséria do mundo. Sao Paulo: Petrépolis, 1997.



97

BORJA, Jordi. Movimentos Sociales Urbanos. Buenos Aires: Siap — Planteos, 1975.
BOSCHI, Renato Raul (org). Movimentos Coletivos no Brasil. Rio de Janeiro: Zahar,
1983.

BOSI, Eclea. Cultura de Massa e Cultura Popular. Petropdlis: Vozes, 5 ed, 1981.
BRASIL. Anuério Estatistico. Rio de Janeiro: IBGE, 1991 a 1995.

CASTELLS, Manuel. O poder da Identidade. S&o Paulo: Cortez, 22 ed, vol. 2, 1999.
CARLOS, A .F. Os lugares no/do mundo. Sdo Paulo:HUCITEC, 1998.

COUTINHO, Carlos Nelson. Marxismo e Politica - A dualidade de poderes e outros
ensaios. Rio de Janeiro: Cortez, 1994.

CHAUI, Marilena. Cultura politica e politica cultural. S3o Paulo. REVISTA
ESTUDOS AVANCADQS, n° 2, vol. 23, 1995, p.71-84.

. Marilena. Conformismo e resisténcia: Aspectos da Cultura popular no Brasil.
Sao Paulo: Brasiliense, 1986.

CHIZZOTTI, Antbnio. Pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. S&o Paulo:Cortez,
1991.

COCCO, Giuseppe. Trabalho e cidadania: producéo dos direitos na era da globalizacao.
Cortez: Sdo Paulo, 1999.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Cortez, 3?2 ed,
1997.

DESLAINES, S.F. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis: Vozes,
1994,

DURHAN, Eunice R. O caminho da cidade. S&o Paulo: Perspectiva, 1978.



98

ESTEVAO, AM.R. A comunidade como valor. S&o Paulo. Pontificia Universidade
Catolica. Tese de mestrado Servico social, 1989.

FERNANDES, M. E.. As contradices do urbano na “Califérnia Brasileira”: vida e
luta na fala dos moradores periféricos em Ribeirdo Preto-SP. Ribeirdo Preto: Unaerp,
2003.

FROTA, Luciana S.A. O Documento Oral e Algumas Fontes. S&o Paulo, CADERNOS
DO CENTRO DE ESTUDOS RURAIS E URBANOS, n° 16, 1° série, novembro 1981, p
63-69.

FOCAULT, M. Microfisica do poder. (Org. e trad: MACHADO, Roberto). Rio de
Janeiro: Graal, 1979.

FORRESTER, Viviane. O Horror econémico. S&o Paulo: Unesp, 1997.

GOHN, Maria da Gloéria. Teorias dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e
contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 1997.

Reivindicagdes Populares Urbanas: um estudo sobre

associacdes de moradores em Sao Paulo. S&o Paulo: Cortez, 1983.

. Histdéria dos Movimentos Populares. Séo Paulo: Loyola, 1995.

. Comunidade: a volta do mito e seus significados. Sdo Paulo:

Revista Servigo Social e Sociedade, n°32, ano XI, 1990, p 115-125.

Movimentos sociais urbanos no Brasil: producdo teorica e

projetos politicos. Revista SERVICO SOCIAL E SOCIEDADE, n°25, ano VII, 1987 p

51- 82.



99

. Os sem-terra, Ong’s e cidadania: a sociedade civil brasileira na

era da globalizacéo. 2°%d, S&o Paulo: Cortez, 2000

SCHILLING, Volatire. Globalizacdo ontem e hoje. [S.I]. Disponivel em
http://wwwe.terra/voltaire/atualidades//htm.. Acesso em 03/12/2004, 16:30.
GOTTDIENER, Mark. A Producéo Social do Espaco Urbano. Sdo Paulo: Edusp, 1993.
GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Unesp, 1996.
GORZ, André. Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro: Forense, 1982.

HAMBURGER. Esther. Diluindo fronteiras: a televisdo e as novelas no cotidiano. Apud.
NOVAES, Fernando. Histéria da vida privada. Sdo Paulo: Companhia da Letras, 1998,
p. 423-492.

HELLER, Agnes. O cotidiano e a Histéria. Sdo Paulo: Brasiliense, 1972.

IANNI, Octavio. Teorias da globalizacdo. Civilizacdo Brasileira: Rio de Janeiro, 1998.

. A era do Globalismo. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

JACOBI, Pedro R.: Movimentos Sociais Urbanos Numa Epoca de Transi¢do Limites e
Potencialidades. Apud SADER, Emir (org). Movimentos Sociais na Transicdo
Democratica. S&o Paulo: Cortez, 1987, p. 11-23.

. Movimentos Sociais e Politicas Publicas. Sdo Paulo: Cortez, 22 ed,

1993.
KOSIK, Karel. Dialética do Concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 22 ed, 1976.
KOWARICK, Ldcio. Capitalismo e marginalidade na América Latina. Rio de Janeiro:

Paz e Terra, 22 ed, 1977.



100

. As Lutas Sociais e a Cidade: Sao Paulo, passado e presente. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 1988.
LEFEBVRE, Henri. A Revolugdo Urbana. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999.

. O pensamento Marxista e a cidade. Povoa de Varzim: Ulisseia,

Portugal, 1972
LEHFELD, Neide Ap de Souza. Uma abordagem populacional para um problema
Estrutural: A Habitacdo. Petropdlis: Vozes, 1988.
LEHFELD, N. ;BARROS. A elaboracdo e divulgacdo do trabalho cientifico. Porto:
Atlas, 1993.
LOJKINE, Jean. A Cidade do Capital. Rio de Janeiro: RIDPA, 22 ed, 2001, cap. Il, p.29-
73.
LUKACS, G. Historia e consciéncia de classe: estudos de dialética marxista. Porto:
Publicacdes Escorpido, 1976.

. A consciéncia de classe: estudos de dialética marxista. Porto: Publicactes
Escorpiéo, 1983.
MESZAROS, Istvan. Para Além do Capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2002.
MOISES, J.A . Revoltas urbanas. Rio de janeiro: Paz e Terra, 1978.
NETTO, José Paulo. Capitalismo Monopolista e Servico Social. Sdo Paulo: Cortez,
1992,
ORTIZ, Renato. Mundializagdo e Cultura. S&o Paulo: Brasiliense, 22 ed, 1994.

. A'moderna tradic¢ao brasileira. Sdo Paulo: Brasiliense, 3%d, 1991.




101

. Um outro territdrio: ensaios sobre a mundializacdo. Sdo Paulo: Olho

d’Agua, 1997.

PESSINI, Adair Caceres. Ocupacdo de uma area publica no Municipio de Ribeirdo
Preto : Horto Florestal e suas implicacdes legais. Franca. FHDSS Tese de doutorado
Servico Social, 2002.

PIETROCOLLA, Luci Gati. Sociedade de Consumo: O que todo cidad@o precisa
saber . Sdo Paulo: Global, 1986.

QUEIROZ, Maria I.. P. VariacBes sobre o emprego da técnica de gravador no registro
da informacéao viva. Sdo Paulo: CADERNOS DO CENTRO DE ESTUDOS RURAIS E
URBANOS, n° 16, 12 série, novembro de 1981, p. 110-127.

QUEIROZ, José J. O mundo do menor infrator. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

RAMOS, Maria H. R. Para a critica dos paradigmas dos movimentos sociais urbanos.
S&o Paulo: SERVICO SOCIAL E SOCIEDADE, ano XV, abril/1994 p. 53-61.

SADER, E. E quando novos personagens entram em cena. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1988.

SADER, Emir (org). Movimentos Sociais na transi¢cdo democrética. Sdo Paulo: Cortez,
1987.

SANDRINI, Paulo. O que é mais-valia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1992.

SANTOS, Milton. A Urbanizacéo Brasileira. Sdo Paulo: HUCITEC, 1993.

. A Urbanizagéo Desigual. Sao Paulo: VVozes, 1980.

. A Pobreza Urbana. Sao Paulo: HUCITEC, 22 ed, 1979.




102

SILVA, M.K. Cidadania e exclusdo: os movimentos sociais urbanos e a experiéncia
de participacdo na gestdao municipal de Porto Alegre. Editora UFRGS: Porto alegre,
2002.

SODRE, Muniz. O social erradiado/violéncia urbana neogrotesco e midia. S&o Paulo:
Cortez, 3% ed, 1992.

SPOSATI, Aldaiza. Globalizagdo: um novo e velho processo. In IANNI, O; RESENDE
P.E (org). Desafios da globalizac&o. Rio de Janeiro: Record, 1999.

TISCHLER, Sérgio. A forma classe e 0s movimentos sociais na América Latina in
LEHER. R; SETUBAL, M. Pensamento Critico e Movimentos Sociais. S&o Paulo:
Cortez, 2005.

TOURIANE, Alain. Como sair do liberalismo? Edusc: Bauru-SP, 1999

VERAS, M.P.B. Trocando olhares: Uma introducdo a sociologia da cidade. S&o
Paulo: Nobel, 2000.

VIEIRA, Lizst. Cidadania a globaliza¢édo. Rio de Janeiro: Record, 1999.

ZAMBONI, M.C. Condicdes de vida, acumulacéo de rigueza, miséria e pobreza junto
a populacdo de migrantes na cidade de Ribeirdo Preto-SP. Franca: FHDSS, tese de

Doutorado, 2002.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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