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RESUMO

Dissertacao de Mestrado
Programa de Pds-Graduagdo em Administracédo
Universidade Federal de Santa Maria

INTELIGENCIAS MU~LTIPLAS E COMPORTAMENTO GERENCIAL:
ESTUDO DA RELACAO ENTRE OS PERFIS DOS COORDENADORES
DE POS-GRADUACAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DO RS

AUTORA: CAROLINA FREDDO FLECK
ORIENTADOR: BRENO AUGUSTO DINIZ PEREIRA
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 20 de fewedsr2008.
Este trabalho buscou investigar a relacao existamte o perfil de comportamento gerencial
e o perfil de inteligéncias multiplas dos coordemad dos programas de pos-gradudaém
sensue stricto sensulas Universidades Federais do Estado do Rio Grdodgul — UFSM;
UFRGS; UFPel e FURG. A questdo do Comportamentertgal foi relacionada a teoria das
Inteligéncias Mudltiplas (1.M.), nesse caso, porgelidentificado, na teoria de Gardner, grande
relacdo entre o perfil de inteligéncias multiplaasehabilidades de cada pessoa, bem como a
possibilidade, segundo o autor, de trabalhar @stgliggéncias em beneficio dos interesses de
cada um. Para responder a esse problema de pestjlizal-se a abordagem quantitativa,
adotando o Estudo Multicasos como estratégia dqujsss e a coleta de dados através da
aplicacdo de questionérios, estruturados e valgladm base nos modelos tedricos citados,
junto aos coordenadores dos cursos de pos-graduasdniversidades Federais do Rio
Grande do Sul. Bem como, buscou-se através dataqrielas inteligéncia que ja haviam
sido identificadas como influentes no perfil de peténcias gerenciais “ideais”. Nesses
estudos a inteligéncia linglistica e a inteligérini@rpessoal foram as que se destacaram
como as mais adequadas para um perfil gerenciateNstudo a inteligéncia intrapessoal foi
a que mais teve destaque, demonstrando que a nesio@m exerce influéncia em um perfil
gerencial. Além de avancar e incluir um pouco nam& teoria vinda da psicologia, que é a
teoria das inteligéncias mudltiplas, e que pode avicontribuir muito ainda nas ciéncias

administrativas.

Palavras — chave: Comportamento Gerencial — léetigs Multiplas — Coordenadores de

Pos-Graduacao.



ABSTRACT

Master’'s Degree Essay
Post-Graduation Program in Administration
Santa Maria’s Federal University

MULTIPLE INTELLIGENCES AND MANAGEMENT BEHAVIOR:
STUDY OF THE RELATION IT ENTERS THE PROFILES OF THE
COORDINATORS OF POST-GRADUATION OF THE FEDERAL
UNIVERSITIES OF THE RS

AUTHOR: CAROLINA FREDDO FLECK
MENTOR: BRENO AUGUSTO DINIZ PEREIRA
Defense’s Date and Place: Santa Maria, FebruadfyZuns.

This work searched to investigate the existingti@iaenters the profile of management
behavior and the profile of multiple intelligenagfsthe coordinators of the programs of broad
after-graduation sensu and stricto sensu of theraétlniversities of the State of Rio Grande
Do Sul - UFSM; UFRGS; UFPel and FURG. The questibthe Management Behavior was
related to the theory of Multiple Intelligence (M,lin this in case that, for having if
identified, in the theory of Gardner, great relatienters the profile of multiple intelligences
and the abilities of each person, as well as ttssipdity, according to author, to work these
intelligences in | benefit of the interests of eacte. To answer to this problem of research it
was used guantitative boarding, adopting the Matis Study as research strategy and the
collection of data through the application of gimstaires, structuralized and validated on
the basis of the theoretical models cited, togethercoordinators of the courses of after-
graduation of the Federal Universities of the GiRater of the South As well as, searched
through the theory that intelligence that alreadgt been identified as influential in the profile
of "ideal" management abilities. In these studiegistic intelligence and interpersonal
intelligence had been the ones that if had deta@dsednost adequate for a management
profile. In this study intrapersonal intelligenceasvthe one that more had prominence,
demonstrating that the same one also exerts irfuen a management profile. Besides
advancing and including a little plus a theory cognof the psychology, that is the theory of

multiple intelligences, and that it can come totdbnte very still in administrative sciences.

Key - Words: Managerial Behavior — Multiple Intgiince — Post-Graduation Manager.
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Capitulo |
INTRODUCAO

Este trabalho busca investigar a relacdo existentee o perfil de competéncias
gerenciais e o perfil de inteligéncias multiplas dmordenadores dos programas de poés-
graduacéadato senste stricto sensulas principais Universidades Federais do EstadRido
Grande do Sul.

Com essa proposta, e no sentido de desenvolvé-faz :iecessario um contato inicial
com a natureza de organizacdes como as que sdaspssb andlise neste estudo.
“Compreender as organizacfes requer, necessarement teoria sobre o homem e sua
acdo social, mesmo quando se assume 0 pressuosfioedessas unidades sociais ndo se
reduzem ao comportamento dos individuos singulguesas compdem” (BASTOS, 2004, p.
177). Para compreender as organizacdes é precimmpreender também seus lideres e a
forma como estes agem.

Todas as formas de coordenar grupos seja em um@san@ivada, em uma empresa
publica ou até mesmo em um curso de pos-graduagdond universidade, exigem certas
habilidades da pessoa que exerce esse cargo. Camand grupo de pessoas, com
caracteristicas tdo especificas quanto essas, néaétarefa que possa simplesmente ser
desempenhada de forma mecanica, portanto, ndo haamde regras a serem seguidas.
Sendo assim, para que uma pessoa esteja aptaoa qamyexigirdo dela uma postura de lider
€ preciso que essa possua determinadas caractevisfue permitam o desempenho de suas
funcdes com presteza, resolucdo e qualidade.

Uma vez que estes requisitos sejam preenchidasa-s& o lider capacitado, bem

como a toda sua equipe. Surge, entdo, a compredasémmo as liderangas sao importantes
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nas estruturas organizacionais, principalmente um @pncernem as instituicdes de ensino
superior, que ainda se ap6iam em modelos burogsatic

Acerca da forma como essas estruturas sado obsspailea (2000, p. 29), afirma
que:

A organizagdo é vista sob o enfoque da burocrBease modo, o principal objetivo

é realizar as metas estabelecidas; a coordenag&orgrole sdo rigidos e as normas
e procedimentos padronizados. A organizacdo alesponsabilidades para seus
colaboradores e concebe papéis, politicas e higearde gerenciamento para
coordenar diversas atividades.

No caso do trabalho ligado ao ensino ou a educagfin,apresentado, as habilidades
requeridas para gerenciamento nem sempre sdo ematd como deveriam. Reesor apud
Silva, Moraes e Martins (2003) diz que os professgue assumem postos administrativos 0s
fazem principalmente por indicacdo de departameotosomités. Em geral, sem que eles
préprios tenham planejado vir a ser um dirigentrezjientemente, nem ao menos estando
atentos para as oportunidades ou posi¢des dispeniv@dministracao.

Independente do enfoque tedrico, em ambiente argeional, o conhecimento sobre
os perfis de comportamento, ou estilos, identifigadéncias individuais de acao,
parametrizam programas de capacitacio e subsidiaisdes estratégicas (RICCO, 2004). E
importante tornar os professores, nas instituigiee®nsino, aptos a atuarem em cargos de
chefia, considerando que boa parte deles um diar@akercer um cargo no qual essa aptidao
sera exigida.

Com o crescimento dos estudos sobre Competénel@n@ais muitos destes tiveram
seu foco voltado para a forma como os ‘gerentesnai@m a ser gerentes’ (SILVA, 2000;
SILVA, MORAES, MARTINS, 2003; SILVA, MORAES, 200BITTENCOURT, 2002 e
GROHMANN, 2004).

Estudos, como o de Silva (2000), por exemplo, brascalemonstrar de que forma os
gerentes aprendem as habilidades necessarias yen@ereseu cargo e encontraram uma
relacdo com a forma de aprendizado destes germmiesgo de sua vida. Nesse sentido, para
Gardner (2002), as formas como as pessoas aprertgemrelacdo com o perfil de
inteligéncias multiplas, possuido e desenvolvidmalunteligéncia implica na capacidade de
solucionar problemas ou elaborar questbes querggmriantes num determinado ambiente ou
comunidade cultural.

A teoria de Gardner sobre as Inteligéncias Mukip(&M.) aponta uma relacéo
diretamente proporcional entre o perfil de I.M. wlra pessoa e as habilidades que esta

desenvolve, bem como a possibilidade, segundoar,ale trabalhar essas inteligéncias em
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beneficio dos interesses de cada um. Sendo asB@wgs de uma analise do perfil de
inteligéncias multiplas e de comportamento gerérdgagerentes pode-se buscar a relagédo
entre um perfil adequado de competéncias gereneias desenvolvimento de certas
habilidades de acordo com o perfil de inteligénonstiplas, foco deste trabalho.

Utilizam-se no desenvolvimento do trabalho duasemiaturas que aparentemente se
confrontam e, no entanto buscam a explicacdo de urmeama relagdo. As teorias
administrativas tratam as competéncias gerenciaisoco topico onde sdo apontadas as
caracteristicas inerentes a um bom gerente e ia @®ryukl (1998) especificamente trata as
mesmas por habilidades inerentes e relaciona amn&ses comportamento gerencial.

Considerando que a outra teoria de base utilizada pde uma ciéncia extremamente
subjetiva, que é a teoria das inteligéncias malksipb termo comportamento gerencial pode

ser considerado adequado para cumprir com os igeatio estudo.

1.1 Problematica

Nas universidades, hoje, os cargos administratoamo chefias de departamento,
coordenacdes de curso, direcdo de centro, costisaeaptupados por professores da prépria
instituicdo. Estes profissionais atuam administeatiente em suas areas de formacédo e
devem desempenhar esse papel de forma a satisgiazerteresses do curso, tanto em
crescimento de estrutura e recursos que envolvdmatéggas administrativas, quanto o
crescimento cientifico que envolve o conhecimersjoeeifico da area e que exige destes,
atualizacdo em relacdo ao que vem sendo pesquikada. situacdo pode ser claramente
visualizada no caso dos coordenadores dos progrdeng®s-graduacdo das universidades,
foco do presente estudo.

Dessa forma, ndo é possivel exigir de todos osegsofes as competéncias
necessarias para desempenhar esse papel. Semdpraggbs acabam assumindo esse papel
com pouco conhecimento do que devem fazer e dasfgsnades. Acabam aprendendo na
pratica a gerenciar. “Na nova fase, mudanca deegsof para administrador, o individuo nao
atua exclusivamente na profissdo académica. ard B desempenho do novo papel, ele pode
necessitar de novos aprendizados” (SILVA, 200@5).

Ahmad apud Silva (2000) considera que deveriamrealizadas pesquisas com 0

objetivo de identificar habilidades, competénciasoahecimentos desses professores em
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relacdo a gestdo administrativa nas universidakieproprias teorias em competéncias, como
a de Yukl utilizada neste trabalho como teoria dsebenfatizam a necessidade de que os
lideres possuam certas habilidades para desemgagrhaseu papel.

Considerando que a grande maioria trabalha ems &empletamente alheias a
administracdo € realmente dificil para essas pesadministrarem sem este conhecimento
prévio. Porém, a lideranca é um atributo indispegis@os gestores universitarios, sejam eles
reitores, diretores de centro ou chefes de depanm{SALES, 2005).

A area educacional universitaria tem buscado umiarnpaofissionalizacdo de seus
cargos administrativos, a partir da necessidadeyaetor na area educacional conciliar a
gestao administrativa, pedagogica, académica éfatanPara que tal desempenho da funcéo
seja realizado com eficacia, a identificacdo e medgimento das competéncias necessarias
para a atividade, assim como 0s recursos mobilzadoa atingir o desempenho esperado,

passam a ser fundamental para atender as demandissie qualidade (SILVA, 2003).

A preocupacdo em ocupar cargos administrativos poofiessores que possuam
competéncias gerenciais desenvolvidas ja apare@dgemas Instituicbes Federais de Ensino
Superior - Ifes, justamente por que a cobrancaeemas de desempenho, hoje, é maior. As
formas de administragdo do ensino superior queyantnte eram vistas como comum e
realidade das universidades, hoje, esta em fasxadesdo, passando a ser reprovada por
muitas Ifes e substituida por novas formas de gesith maior atencdo. “Esta nova fase esta
exigindo uma postura diferente do gestor, execuwgivé@cnico da educacao, voltada para uma
profissionalizacdo, enfim uma administracdo comasotecnicas e métodos de gestdo”
(TACHIZAWA e ANDRADE apud SILVA, 2003).

S&o importantes que se descubram caracteristoasns a professores que gerenciam
com sucesso, para que essas possam ser inseridesntexto geral dos objetivos da
administracéo das universidades e que se possammios de evoluir esses processos.

Estudos ja realizados, como os de Silva (2000)h@emn (2004); Antonello (2006);
Silva e Moraes (2002) identificaram que os professajue gerenciam acabam em sua
maioria aprendendo no exercicio do cargo, seja mmsequéncia do processo de
aprendizagem que teve ao longo da vida e que podéas, seja por influéncia do ambiente a
da cultura da organizacdo onde esta situado. Rodedentificado nesses estudos que certas
habilidades como as identificadas no modelo de Yi888), se presentes nos perfis destes

profissionais beneficiam uma administracao e/oeragizagem, desta, de forma positiva.
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Desta forma, busca-se uma relacdo entre o perfihddigéncias Mdultiplas desses
profissionais e o perfil de Competéncias Gerencidigeoria das Inteligéncias Mdltiplas
define as pessoas como mais ou menos inteligem®y pode ser visto no capitulo I, e sim
que as pessoas desenvolvem habilidades difereBesestas desenvolvem habilidades
diferentes, busca-se identificar se algumas ddssaiidades possuem relacdo direta com o
perfil de competéncias gerenciais adequado.

Sendo assim, o problema de pesquisa foi definidooc®ual a relacdo existente
entre o perfil de Inteligéncias Mdltiplas dos dirigentes de Programas de Pos-Graduacao

das Ifes publicas e o perfil de Comportamento Gereial?

1.2 Objetivos

De acordo com o problema de pesquisa foram detatdos os seguintes objetivos

para o desenvolvimento do estudo:

1.2.1 Principal

— Verificar a ligacdo entre as caracteristicas ddilpd Inteligéncias Mdltiplas

dos coordenadores dos Programas de PoOs-Graduagdtesialo RS com o

perfil de comportamento gerencial dos mesmos.

1.2.2 Secundarios

— lIdentificar as caracteristicas dos coordenadores Emgramas de Pés-
Graduacao das Ifes do RS participantes da pesquisa;

— lIdentificar o perfil de Competéncias Gerenciais dmordenadores dos

Programas de Pos-Graduacéo das Ifes;

— Verificar o perfil de Inteligéncias Mdltiplas dosardenadores dos Programas

de Pés-Graduacéo das Ifes;
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— Apresentar um levantamento dos cursos de pos-graduias Ifes do Estado
do RS;

1.3 Justificativa

A... énfase maior dada ao desenvolvimento de aafstitas pessoais e
profissionais complementares as técnicas, tanto il nacadémico como
organizacional, esta diretamente ligada a uma ngadaa conscientizagcdo de que a
aprendizagem devera ser continua e que € necessdit®d mais que conhecimento
técnico. (MARCHETI, 2001, p. 1).

Em conformidade com a afirmacdo da autora previgneitada, tem-se a visdo das
mudancas ocorridas na estrutura de organizacOe®, & quais se incluem as de ensino
superior, bem como as consequéncias das mesmasapfanalizacdo e métodos do
desenvolvimento de estudos nestas entidades.

Diferentes estudos das ciéncias administrativaocppmaram-se em relacionar
aprendizagem e inteligéncia as teorias de compagngerenciais (SILVA, 2000;
GROHMANN, 2004; MILCAREK, 2002). Mesmo buscando @&s®lacdo, a teoria das
Inteligéncias Multiplas foi pouco abordada e quaridp relacionava perfil gerencial a
Inteligéncia Emocional. Teoria fundamentada pore@Gwan (1995), a qual apontava para uma
discusséo dita semelhante a abordagem das intebgépessoais de Gardner (2000), porém
incompleta, pois as inteligéncias pessoais naocef@em apenas ao componente afetivo.
Estudos como o de Hoffman e Frost (2006), de fogeal trabalharam com a teoria de
Goleman sobre Inteligéncia Emocional. Evidenciagdestées como multiplas formas de
inteligéncias, ou multiplas caracteristicas deligdacia e ndo as sete diferentes inteligéncias
desenvolvidas por cada individuo como a teoria ael@r descreve (PACK, 2002; CHENG,
2005; VINCENT e ROSS, 2001).

A realidade brasileira das pesquisas sobre comgatgerenciais se detém, em sua
maioria, nas formas como essas competéncias poateanser desenvolvidas e sua relacao
com a cultura das organizagcbes (MOURA e BITENCOURODG6; VIEIRA e GARCIA,
2004; TORRES, 2005). Alguns autores trabalham conguastdo das competéncias
relacionada a aprendizagem (SILVA, 2000; GROHMANIZ004; RICCO, 2004;
BITENCOURT, 2002).

Nesse ponto, o presente trabalho traz o diferemigabuscar na teoria de Gardner

fundamentacdo para relacionar as Inteligéncias iplagt (1.M.) com Competéncias
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Gerenciais e ndo apenas 0 questionamento da értelag Emocional. Desde 1983, quando
Gardner publicou pela primeira vez suas pesquisbge dinteligéncias Multiplas, até hoje,
mais de vinte anos depois, 0 que se observa coestante sdo estudos que descrevem 0s
beneficios que a teoria das |.M. trouxe para o areltesenvolvimento dos curriculos
escolares, principalmente nos Estados Unidos (HQERW4, LEFEBVRE, 2004). O
periddico internacionaleachers College Recomhegou a publicar uma edi¢cdo especial nos
vinte anos de publicacédo da teoria das .M. conaik trabalhos de destaque que vinham
sendo desenvolvidos em diferentes partes dos EUéome diferentes abordagens nas
instituicbes de ensino.

No Brasil, os trabalhos com Inteligéncias Multplaém focado tanto o
desenvolvimento de programas para professores rmsliguanto o desenvolvimento de
tecnologias que permitam uma melhora na educacdBBB®SA, 2004; MARCHETI, 2001;
ANTUNES, 1998). Assim como acontece em outros paiagqui no Brasil, a literatura
também ndo tem referenciado com a devida impodaasi relacdes entre as teorias de
Lideranca e as teorias de I.M.

As inteligéncias proporcionam a base para a imnidatle humana, permitindo a
geracdo de novas producgOes culturais (ISAIA, 208Egundo Bastos (2004) os estudos
organizacionais com variaveis cognitivas permitene ge identifiquem os processos de
interacdo social dos individuos e aqueles poratstcuidos. O autor destaca ainda a presenca
constante do lider como unidade de analise em uneraibastante expressivo de pesquisas
sobre cognicao organizacional.

Aliando essa teoria a identificacdo de perfil deligéncias multiplas (I.M.) pode-se
identificar um perfil de I.M. com relacdo as caeasticas do comportamento gerencial que,
acredita-se, permitira o desenvolvimento destasilitiaibles gerenciais para o melhor
desenvolvimento do trabalho; partindo do desenmwvito das inteligéncias mdultiplas
necessarias. O modelo de Gardner aponta, ndo paedigdo e comparacdo de niveis de
inteligéncia, mas sim para a identificacdo dasligéecias individuais das pessoas e 0
desenvolvimento de trabalhos a fim de incentivaprendizado a partir delas, como ja p6de
ser verificado em estudos como os de Shearer (200ter (1999) e Haley (2004).

Com a caréncia de estudos que pudessem demonstthorna relacdo entre as
inteligéncias multiplas e o perfil de competénagasenciais, este trabalho pretende lancar a
discusséo tanto da relacéo entre essas teoriagoqie necessidade da busca de alternativas
para crescimento do aprendizado dos gerentes egacehs habilidades necessarias para os

cargos que desenvolvem. Dessa forma, trara coigdiésl ndo somente no sentido das
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descobertas que possam vir a desenvolver cada ghwmos processos de lideranga nas
organiza¢des como incentivar o aumento de pesqgusasigam essa linha.

O estudo também traz um apanhado geral de comoaeptis-graduacdo no Rio
Grande do Sul atualmente, destacando a evolucdoculs®s em cada uma das quatro
instituicdes além de demonstrar as areas de ateagdmnaior crescimento, tanto em ndmero
de cursos quanto em evolugdo na avaliacdo da CARHES dados fornecidos no relatério de
2007.

1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho esta dividido em sete capitulogjuass estdo estruturados da seguinte
forma:

O capitulo um,Introducéo, parte de uma breve apresentacdo dos dois prisicipa
referenciais do estudo, bem como situa o leitoespeito dos trabalhos ja desenvolvidos e
relevancia do mesmo. Neste capitulo destacam-deetanos objetivos do estudo com uma
breve apresentacdo do método utilizado.

O segundo e o terceiro capitulos tratam da re\dsdestudos ja realizados na area, que
permitem justificar e sustentar a pesquisa. Notelpidois, Comportamento Gerencial
estdo descritas as principais abordagens tedredasionadas ao assunto, bem como um
detalhamento da teoria de Yukl, que serve de baseqcontexto de lideranca da pesquisa.

Inteligéncias Mudltiplas é o foco do terceiro capitulo, onde se apresemia nevisdo
das pesquisas realizadas no campo da inteligénc@neo a teoria de Gardner foi
desenvolvida. Trabalham-se detalhadamente as |&4. @incipais areas onde se encontram
trabalhos com esta abordagem. Ao final do capéupresentada a relacdo entre lideranca e
inteligéncias multiplas, onde se da atencdo edpaoidrabalho desenvolvido por Gardner
(1996).

No quarto capituloMétodo do Estudo descreve-se a abordagem metodologica
empregada em cada uma das etapas do estudo eifmapiuss de escolha de cada
procedimento.

No quinto capitulo observa-seGenéario da Pesquisano qual sdo apresentadas as
principais questdes referentes a realidade dasuigdes Federais de Ensino Superior (Ifes) e
dos cursos de pés-graduadzmio Senste Stricto Sensulas mesmas. E feita uma descricdo

dos dois objetos de Estudo que sao: a UniversiBladeral do Rio Grande do Sul (UFRGS),
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a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), aéisidade Federal de Pelotas (UFPel) e
a Fundacéao Universidade do Rio Grande (FURG) ersspegctivos curso de pés-graduacao.
A Analise dos dados e resultadotaz parte do sexto capitulo que € dividido em
etapas distintas desde a construcdo e teste detiompdeios utilizados como métodos de
coleta de dados, até os testes realizados condos ddim de obter os resultados analisados.
O ultimo capitulo,Consideracgdes finaisé desenvolvido partindo das conclusées do
estudo, com a resposta para o problema da pesgutsmtribuicbes do estudo, aléem de

sugestdes para futuras pesquisas sobre o tema.
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Capitulo II
COMPORTAMENTO GERENCIAL

O capitulo que se inicia pretende direcionar oaitalh em uma revisdo das formas
como o trabalho gerencial vem sendo visualizadsaitido pelos pesquisadores sociais. Esta
revisdo parte dos primeiros estudos realizadosspeit® da importancia e influéncia do
trabalho gerencial nas organizagcbes chegando @osdossmais atuais da teoria e que se
referem as competéncias necessarias a um gereate pam desempenho deste dentro das
organizacdes. A seguir, sdo apresentadas casdiciEsigerais relacionadas as competéncias
gerenciais, bem como, alguns dos principais modelirscos a respeito do tema, dentre eles,
0 modelo de Yukl (1998), utilizado neste trabalho.

2.1 Competéncias Gerenciais

Desde as primeiras teorias que fundamentaram @teompeténcias gerenciais, este
tema destacou-se nas ciéncias administrativandtranteresse de diversos pesquisadores.
Como Mintzberg (1973), que tentou defini-las atsagté teoria dos papeis administrativos; ou
Stewart (1982), o qual buscou no modelo de reggigtexigéncias a melhor explicagao para
as competéncias gerenciais; e Yukl (1998), cujayisa partiu de uma ampla revisdo dos
estudos anteriores, da qual propds o modelo dopabamentos gerenciais, que destaca
diferentes habilidades que um lider deve ter pahmairdstrar o trabalho e administrar
relacdes. Se o dirigente tiver essas habilidadesbalhi-las em prol da organizacéo pode ser
considerado lider (YUKL, 1998).

Do ponto de vista histérico, McClelland (1973) foprimeiro a propor 0 conceito
de competéncia de forma estruturada. Segundo suappao a competéncia é vista
como uma caracteristica subjacente relacionada wondesempenho superior na
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realizacdo de uma tarefa. Algo do individuo quedfominado de “estoque” como
aquilo que ele possuia em termos de repertérizviddil (FLEURY e SARSUR,
2006 p. 03).

Com o crescimento das pesquisas ligadas ao tempet@ncias, muitos foram os
conceitos apresentados para tal, e até hoje néteaxin conceito para competéncias, sejam
elas ligadas as organizacdes ou aos individuoguiaf 1 apresenta os principais conceitos ja

trabalhados sobre competéncias.

Autor Conceito Enfase

Boyatizis “Competéncias sao aspectos verdadeiros ligadosudema humana. Formacéo,
(1982, p. 23) | Sdo comportamentos observaveis que determinamramdeparte, ¢ resultados.
retorno da organizagao”.
Sparrow  e| “Competéncias representam atitudes identificadasocoelevantes Estratégias, acap
Bognanno para a obtencédo de alto desempenho em um trabsflezifco, ag e resultados.
(1994, p. 3) | longo de uma carreira profissional, ou no conteldouma estratégia

corporativa”.
Sandberg “A nocao de competéncia é construida a partir gmicado do| Formacao €
(1996, p.| trabalho. Portanto, ndo implica exclusivamente mmisicdo de interacao.
411) atributos”.
Davis (2000,| “As competéncias descrevem de forma holistica acagilo de Acao e
p.1lel5) habilidades, conhecimentos, habilidades de comgdiicao ambiente resultados.

de trabalho (...). S&0 essenciais para uma pat&g mais efetiva
para incrementar padrdes competitivos. Focalizasseapacita¢édo
aplicacdo de conhecimentos e habilidades de fomtegrada ng
ambiente de trabalho”.

Zarifian “A competéncia profissional € uma combinacéo déheoimentos, de Aptidéo, acao
(2001, p. 66) | saber-fazer, de experiéncias e comportamentos ejggesce em um resultado.
contexto preciso. Ela é constatada quando de sliaagdio em
situacao profissional a partir da qual é passieedhliacdo. Compete
entdo a empresa identifica-la, avalia-la, validé-fazé-la evoluir”.
Boterf (1997,| “Competéncia é assumir responsabilidades frentetumcdes de Mobilizacdo e

D

p. 267) trabalho complexas buscando lidar com eventos to®diacéo.
surpreendentes, de natureza singular”.

Ruas (1999) “E a capacidade de mobilizar, integrar e colocar egfo| Acéo e

p. 10) conhecimentos, habilidades e formas de atuar @esurde| resultados.

competéncias) a fim de atingir/superar desempeobofigurados n3
missao da empresa e da area”.

Fleury e| “Competéncia: um saber agir responsavel e recodbgeque implica] Acdo e resultado.
Fleury (2000, mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, reos, habilidades,
p. 21). que agreguem valor econdmico a organizagdo e \sdoral ao

individuo”.

Figura 1 — Conceitos de Competéncias de acordcosgmincipais autores da area.
Fonte: Adaptado de Bitencourt, 2002.

Dentre esses autores encontram-se divididas dwasntes: a européia e a norte-
americana de estudos sobre competéncias. A comergacana iniciada na década de 1970
desenvolve uma linha mais racionalista ao penseorapeténcias, procurando uma definicao

completa para o desempenho gerencial nas orgaezadé a corrente européia, iniciada na
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mesma época, segue uma linha interpretativa, bdscaraior relacdo entre a cultura da

organizacdo e o modelo de gestéo aliado as conqpetén

Parry (1996) chama a atencdo para duas conceptilasidas a competéncias:
como inputs ou output Para o autor, nos Estados Unidos, competéncias sa
encaradas predominantemente conpats: conjunto de conhecimentos, habilidades
e atitudes que afetam o desempenho do individudzurapa, competéncias sao
vistas commutput empregados demonstram competéncias a partir deemto em
que atingem ou superam resultados esperados errad@lho (FERNANDES e
FLEURY, 2005 p. 02).

O conceito americano, no entanto, vem predominands estudos realizados
atualmente, no Brasil (FLEURY e FLEURY, 2000; RUAI®99). Nesses, o principal foco
estdo em identificar quais sdo as habilidades gugeventes competentes possuem que,
aliadas as atitudes dentro da organizacdo e aiémpir vividas, corporificam a mensagem
pelo exemplo.

Além da busca por um conceito universal de conmg&€os pesquisadores procuram

um consenso entre quais sao realmente as com@st@ecenciais necessarias.

Sant’Anna (2002), a partir de extensa revisdo desdagens anglo-americana -
destacando-se trabalhos de autores como Spenpeneed (1993), Boyatzis (1982)
e Mcclelland e Dailey (1972) - e francesa - considdo, dentre outros, os estudos
de Zarifian, (2001), Perrenoud (2001), Dubar (19%)oobants (1997), Le Boterf
(1994) - sobre o tema, identificou, por meio danige de andlise de conteldo por
categoria (RICHARDSONet al, 1985), um elenco de quinze competéncias
profissionais mais reiteradamente apontadas ndmlfes revisados. S&o elas:
Dominio de novos conhecimentos técnicos associadoexercicio do cargo ou
funcdo ocupada; capacidade de aprender rapidamewts conceitos e tecnologias;
criatividade; capacidade de inovagdo; capacidadeodsunicacdo; capacidade de
relacionamento interpessoal; capacidade de trabaha equipes; autocontrole
emocional; visdo de mundo ampla e global; capaeidadidar com situacdes novas
e inusitadas; capacidade de lidar com incertezastagiidades; iniciativa de acéo e
decisdo; capacidade de comprometer-se com o0s \agetda organizacéo;
capacidade de gerar resultados efetivos e capacigagpreendedora (KILMNIK,
DA LUZ e SANT'ANNA, 2003 p. 05).

Esta relacdo de competéncias permite verificaasiante que o bom lider identifica o
gque a organizacao precisa, e toma partido de Hatlds compativeis para desempenhar esse
papel. Le Boterf (1995) situa a competéncia nuntauzilhada, com trés eixos formados pela
pessoa (sua biografia, socializagédo), pela suadgdm educacional e pela sua experiéncia
profissional (FLEURY e FLEURY, 2001). Assim, mesmae a organizagcdo auxilie no
desenvolvimento das competéncias gerenciais, uss@aes0 vai ser considerada lider, se em
sua formacao tiver desenvolvido certas habilidagleslquirido conhecimento para t&D
desenvolvimento de competéncias gerencias possifilie as praticas organizacionais sejam
direcionadas para uma gestao mais efetiva e covepatiestratégia competitiva da empresa”
(RUAS, 1999, p. 134).
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Ao considerar que a competéncia se consolida @& p@rtmobilizacdo de recursos,
para a obtencdo de um resultado, deixa-se subadeadexisténcia de algo que pode ser
construido, aperfeicoado e corrigido (MOURA e BITEDURT, 2006). Zarifian (2001)
defende a idéia de que competéncia implica enveni;y autonomia e automobilizacéo.
Formar ndo pode ser sinbnimo de adestramento @aliaacdo de dada tarefa e nem pode ser
reduzida a simples transmissdo de conhecimentogoemiacdes (FLEURY e SARSUR,
2006).

A competéncia é um entendimento pratico de sitsmacGee se apdia em
conhecimentos adquiridos e os transforma na mesdidgue aumenta a diversidade
das situacdes. [...] € a faculdade de mobilizaesate atores em torno das mesmas
situacdes, é a faculdade de fazer com que esgses atmmpartiihem as implicacbes
de suas acgOes, é fazé-los assumir areas de caosabilmade (ZARIFIAN, 2001, p.
72 - 74).

Autores como Zarifian (2001) afirmam que € preajs@ se conheca a histéria do
trabalho e as formas que este adquiriu desde sgimsmto. Concluindo que, somente assim
sera possivel avaliar em importancia a necessidiieconceito de competéncias na
atualidade. Este conceito, apesar de ndo haveemsm®ntre os estudiosos do tema, parte do
pressuposto de que gerentes competentes utiliaacosbecimento prévio, o saber; aliado ao
ambiente no qual esta inserido, a organizacdo/éstrde habilidades, que envolvem o saber-
fazer, que irdo gerar a possibilidade de desenwelvio de um bom trabalho e de uma

imagem diante dos funcionarios e da organizacaxdelo com suas atitudes.

As competéncias podem ser previstas e estrutudelasodo a se estabelecer um
conjunto ideal de qualificacbes para que a pesssamdolva uma performance
superior em seu trabalho. Com essa abordagem, @&9¢:50) resume o conceito
de competéncia como sendo “ucluster de conhecimentosskills e atitudes
relacionadas que afetam a maior parte dgalnipapel ou responsabilidade), que se
correlaciona com a performance b, que possa ser medido contra parametros
bem aceitos, e que pode ser melhorada atravégidartrento e desenvolvimento”
(DUTRA et al, 2006, p. 3).

Em sintese, as competéncias gerenciais partem deaada de fatores e influéncias,
como a formacgéo da pessoa; o0 meio em que ela @andurante 0 seu crescimento e que
afetou 0 meio em que convive depois de adulta; aértaro das politicas da organizacéo
onde trabalha e na qual podera ou nado ter suaseténuis utilizadas e desenvolvidas. A
seguir sdo apresentados alguns dos principais p®ddricos de competéncias ja
trabalhados.

Mintzberg (1973) apresentou o modelo dos papéisrastnativos onde desenvolveu
uma relagdo de funcdes administrativas de acorado swas observagbes das atividades
administrativas. Os papéis/funcées administrati@picam-se em qualquer gerente, sendo

determinados e variando de acordo com a posicaoinatrativa. Trés lidam com
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comportamento interpessoal (lider, vinculo, figdeorativa); outros trés com informacéo
processando comportamento (monitor, disseminadanta{oz) e oS outros quatro com
comportamento de tomada de decisdo (empresaritgjbdidor de recursos, negociador,
solucionador de problemas).

Este modelo enfatiza as atividades que normaln&fatevistas no dia-a-dia de um
gerente de uma grande organizagdo, sendo estass rdgr gerenciamento utilizadas na
descricdo de conteudo gerencial comum a maior plote cargos administrativos e de
gerenciamento (MINTZBERG, 1973).

J& Stewart (1982) buscou seu modelo em uma pessphbsa as diferentes atribui¢cdes
de um gerente e as formas como esse as exerdedPale suas descobertas fundamentou o
modelo que se conhece por apontar as atividadesndeyerente ligadas diretamente a
exigéncias, restricbes e escolhas. As exigénaatjgdes e escolhas compdem a natureza do
trabalho e influenciam fortemente o comportamenbo gérente. As diferencas entre as
organizagdes aparecem como mudancgas no trabalbocgdrdependendo dos aspectos do
trabalho (STEWART, 1982).

Ruas (2000) propdem o conceito de que a competgeosncial estd na “capacidade
de mobilizar, integrar e colocar em acao conhedoserhabilidades e formas de atuar a fim
de atingir/superar desempenhos configurados n&mds empresa e da area” (RUAS, 2000,
p. 6). O autor aponta duas formas de pensar aseténgias:

coletiva — menos conhecida- que pode ser associada tanatividlade da
organizacdo, quanto a de suas areas ou funclegliddiml — j4 bastante
desenvolvida, tanto no campo académico, quanto rmwmpi[...] Quanto a
composicdo das competéncias individuais, ou sefa,rexursos que VAo ser
mobilizados para que ela possa ser expressa pocapaaidade de acdo, observa-se
variadas concepcfes a esse respeito, pois deperidedn contexto da organizagéo
e da atividade a qual a nogdo de competéncia €iadao Entretanto, mesmo essa

variacdo ndo impede que 0s recursos se concentretarao do conhecido CHA:
conhecimentos, habilidades e atitudes (RUAS, 20@%)p

As competéncias individuais podem ser vistas entepapmo conseqiéncia das
competéncias organizacionais. Autores como: Zarifi2001), Parry (1996) e Ruas (2001),
véem nas competéncias individuais uma consequéasi@ompeténcias organizacionais pelo
fato destas melhorarem em funcédo da dedicacéo eksogs para com a organizacdo. De
acordo com esses autores, as competéncias indwidéa da capacidade de percepcao do
ambiente organizacional e de inclusdo de seus conbetos e habilidades para o
crescimento da mesma (BRASIL e PIMENTA, 2005).

Tendo essa visdo de competéncias fez-se neceashtiaca de unrameworkque

permitisse avaliar o perfil de competéncias dosgelites aqui estudados. Partindo da
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literatura revisada e da avaliagéo de diversos losdie competéncias gerenciais, como os de
Mintzberg (1973); Stewart (1982) e Ruas (2000)viaraente apresentados; encontrou-se no
modelo de lideranca de Yukl uma analise por conmpedé/ habilidades relativa a
gerenciamento do trabalho e das relacdes. Assitouge por seguir nesse trabalho a linha
de pensamento de Yukl, onde a maior preocupacaoneshabilidade do lider/ gerente em
exercer 0 cargo ao qual esté destinado e ndo aniteexgio do mesmo.

2.2 Modelo Comportamento Gerencial

Para Yukl (1998) o bom lider tem habilidade sufitiede adaptar-se e enfrentar as
diversas situacdes ndo importando o contexto. Gadeiro lider possui competéncias que o
fazem lider, seja qual for o local/ organizacdosdaeforma, o autor aponta algumas
competéncias/ habilidades que considera ideal genil de comportamento gerencial. A
seguir sdo apresentadas estas caracteristicae divdd® em dois construtos principais, sendo

estes: administrar o trabalho e administrar relscoe

2.2.1 Administrar o trabalho

O topico referente a administracédo do trabalhdadasas competéncias necessarias a
um lider eficiente para o crescimento da organza&cénvolvimento dos funcionérios nessas
tarefas. Este topico, assim como o que seguiraf@sttamentado na teoria de Yukl (1998)
sobre comportamento gerencial. As habilidades deirastracdo do trabalho sdo: planejar,
solucionar problemas, esclarecer papéis e objetinftsmar e monitorar informacdes.

“O planejamento € uma atividade amplamente cagnénvolvendo o processamento
da informacdo, a andlise e a decisdo” (YUKL, 199869). A habilidade delanejar a
organizacao e as acfes com as pessoas da organezégd do dirigente estar atento ao que
acontece e tomar a frente quando for necessario.pBee das acbes de planejamento
identificar o que deve ser feito, como, a que gugptem vai fazer e quando deve ser feito. O
lider nestas acdes tem o papel fundamental de tariegstes processos e inspirar nos
funcionarios o senso de organizacao e planejamento.

Resolucdo de problemas a segunda habilidade considerada pelo autor para

administracdo do trabalho. Com certas caractaasssemelhantes a habilidade de planejar, a
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capacidade de resolver problemas ocorre em respostdistirbios da organizacéo e exige
um cuidado no diagnostico e resolucdo das acéeremmpreendidas. Quando o dirigente
assume o controle da situacdo junto aos funcion@nouma crise, demonstra a lideranca que
estes funcionarios esperam que ele tenha e pa&ssarplo das atitudes a serem tomadas.

A terceira acdo correspondente a competénciasddenistracdo do trabalho é
esclarecer papéis e objetivos‘O propdsito deste comportamento € guiar e comdas
atividades de trabalho e ter certeza que as pesabam 0 que fazer e como fazer” (YUKL,
1998 p. 78). De acordo com o autor, nesta competéacimportante €& definir as
responsabilidades do trabalho, estabelecer obgetdesignar tarefas e subsidiar informagdes
para o desenvolvimento das mesmas.

Informacéo é o ponto chave da quarta habilidade. O fluxonflerinacdo dentro das
organizacdes deve ser claro e constante para qdes testejam conscientes dos
acontecimentos e da necessidade de participacapraosssos da empresa. Um bom lider
tem controle dos acontecimentos para que as inf@iesarepassadas sejam relevantes,
informadas na hora adequada e pelos meios adeqgQéddKs, 1998).

Monitorar informacdes, como quinta habilidade, finalizando o construdeanistrar
o trabalho, serve n&o para a monitoracéo que sen@mto objetivo de encontrar os defeitos
dos funcionarios para aplicar punigdes. A monit@oageve ser utilizada para manter o bom
andamento das atividades, identificar problemaaneiénarios que precisam de auxilio e
manter constante resposta do que € desenvolvido.

No tépico a seguir sdo relacionadas caracteréstef@rentes ao construto administrar
relacdes, que envolve gquestbes mais subjetivasaguaté entdo apresentadas e maior
capacidade do dirigente de relacionamento integaéss

2.2.2 Administrar relacdes

Neste topico sdo apresentadas as competénciasciggsenecessarias para o bom
desenvolvimento das relagbes de trabalho entreiden ¢ seus subordinados. Seguindo o
mesmoframeworkde Yukl (1998), sao cinco as habilidades para aditnar relagdes: apoiar,
desenvolver, reconhecer, recompensar e admincstrdiitos.

A primeira competéncia apontada € aageio. De acordo com Fleishman e Stogdill
(apud YUKL, 1998) o apoio € o componente nuclecatsideracdo. Apoiar significa manter

melhores relagbes com os funcionarios e gerar wetentimento de confianga no lider e na
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organizacgdo. E importante que o gerente mostresitespelo subordinado; seja paciente e
educado; utilize sua percepgdo para ajudar quanimaiondrio tem problemas e de toda
assisténcia necessaria para o bom trabalho.

Desenvolvimentoalém de ser palavra de ordem em organizacdes tibings é
considerado uma das habilidades importantes paratemaelacionamentos com o0s
funcionéarios. A segunda competéncia listada seadepreparacdo de novos funcionarios
treinamento para todos incentivos para buscar ionesto pessoal e profissional. Um lider
que se preocupa com o desenvolvimento de seusoh#rms sabe que recebera retorno para
a organizacao.

A terceira habilidade para um bom lider manteaaiehamentos € i@conhecimento
“O objetivo fundamental do reconhecimento, espewake quando usado com subordinados,
é reforcar o comportamento desejavel e o compravieisgajamento com a tarefa” (YUKL,
1998, p. 105). Partindo da identificagdo deste comsso, torna-se importante que o gerente
busque formas como elogios e prémios, reconhettabalho desempenhado.

A quarta habilidade tem relacdo direta com a texcecabendo ao lider aqui:
recompensar.Neste caso, além de elogios o que mais esta eméjafs) forma(s) como o
funcionario vai se beneficiar pelo esforco despgmdPara recompensar é preciso identificar
tanto o tipo de tarefas que se deseja recompemsao gue tipos de recompensas 0S
funcionérios esperam receber, buscando um eqoikéntre os dois lados.

A ultima habilidade considerada na administrac@® rélacdes de trabalho refere-se a
gerenciamento de conflitos Essa habilidade deve ser utilizada para alcamgex relacao
harmoniosa tanto dos funcionarios com os superguanto entre funcionarios. A forma mais
acessivel de solucionar conflitos é buscando ffiemti porque eles existem; onde e com
quem acontecem.

De maneira geral, a habilidade de um gerentegmaranistracédo de relacbes dentro da
organizacdo depende do interesse deste para id@ntif que € preciso fazer e permitir o
crescimento dos funcionarios, mantendo lagos déiarma e respeito mutuos. A figura 02

traz uma sintese do modelo de comportamento gatenci
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Habilidades voltadas para o Habilidades voltadas para o
desempenho em relagédo as tarefas desempenho em relagdo as formas do
(planejar, resolucao de lider se relacionar com o0s
problemas, esclarecer papéis e empregados e mesmo com outras
objetivos, informacdo, monitorar pessoas do mesmo nivel
informagdes) As formas como hierarquicogpoio, desenvolvimento,
devemser desempenhados tanto reconhecimento, recompensar,
pelo proprio lider quantos pelos administrar conflitos).

funcionarios de acordo com sua

percepca

Figura 2 - Resumo do modelo de Yukl (1998) sobrélmke lideranca.
Fonte: Elaborado pela autora

O modelo tedrico de Yukl (1998) vem sendo utilizatdo diversos trabalhos tanto em
pesquisas internacionais quanto em pesquisas aaidtoneet al (2003) trabalhou com
estes conceitos buscando definir a relacédo enlee $iervidor e transformacional, em relagédo
a este a questao de como o lider transformacioamalcomprometimento para organizacao.
Outras pesquisas internacionais encontradas focarguestdo da afetividade, relacdes de
trabalho e comportamento dos dirigentes para corarganizacdo e em relacdo aos
funcionarios (DASBOROUGH, 2006; AMABILE et al. 2004

Amabile et. al (2004) apresentou uma pesquisa sobre o comportasneio lider
relacionados a sustentacao percebida do lidemgédrranstrumental e sustentacdo do socio-
emocional. Percebeu que a sustentacdo da criatevideamo uma das competéncias de um
lider depende também das formas como a criatividdmie funcionarios é percebida e
incentivada. Além de encontrar uma relagdo ditatetp positiva quanto negativa, as reacdes
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dos funcionarios de acordo com as competénciagddo e a utilizacdo do potencial criativo
dos funcionarios.

No Brasil, algumas pesquisas ligam o modelo depootamento gerencial a questbes
como: cultura organizacional, gestdo de linha, &geste recursos humanos, motivagao,
industria hoteleira, entre outros (FREITAS, 2008y FO, 2003; FONSECA, 2004). Fonseca
(2004) buscou compreender a relacdo entre a Gdstidrecursos Humanos e Gestdo de
Linha e a influéncia que as caracteristicas daditg podem exercer nessa relacdo. Esta
pesquisa apresenta resultados nos quais se peacekisténcia da necessidade de maior
envolvimento do setor de Recursos Humanos para @mator de Gestdao de Linha e a
influéncia positiva nos processos de gerenciamento.

Ja a questdo da cultura organizacional foi traloalh@or Pinto (2003) em funcéo de
verificar a percepcao dos funcionarios quanto aspebéncias de seus gestores. Entre suas
principais conclusdes foi apontado o fato de guentumais presentes nas empresas sao as
caracteristicas de apoiar e influenciar os tralolmhes, o uso do planejamento, treinamento e
encorajamento do comportamento decisivo nas resagdais os funcionarios confiaram nos
lideres, independentemente das razdes de suaSetepera segui-los.

Alguns estudos das ciéncias administrativas prevemp-se em relacionar
aprendizagem e inteligéncia as teorias de compgatngerenciais (SILVA, 2000;
GROHMANN, 2004; MILCAREK, 2002). Mesmo buscando eestlacdo, a teoria das
Inteligéncias Multiplas foi muito pouco abordadaontC a falta de estudos que pudessem
demonstrar melhor a relacdo entre as inteligénciakiplas e o perfil de competéncias
gerenciais, este trabalho pretende lancar a d&cussito da relagcdo entre estas teorias,
guanto da necessidade da busca de alternativasnea@mmento do aprendizado dos gerentes
em relacdo as habilidades necesséarias para osscaogodesenvolvem. O tdpico a seguir
apresenta a teoria das Inteligéncias Mdultiplasaciehada neste trabalho a teoria de

comportamento gerencial de Yukl (1998).
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Capitulo IlI
INTELIGENCIAS MULTIPLAS

Neste capitulo se apresentam as principais pesgreslizadas a partir da publicacéo
da teoria das Inteligéncias Mdltiplas (1.M.) de Hod Gardner em 1983. Antes de apresentar
a teoria, alguns estudos que vem sendo desenvsl@doma definicdo de cada uma das
inteligéncias é importante voltar o olhar para esquisas sobre inteligéncia que antecederam

a teoria das .M. e como os pesquisadores enframia@a/questao da inteligéncia humana.

Tentativas para relacionar o cérebro a atividadetaheou, em relacdo a isso,

descobrir as raizes fisicas de atividades mentatiscadem o século XIX. Os

egipcios localizaram 0 pensamento no coracao kamento na cabeca ou nos rins.
Pitagoras e Platdo sustentavam que a mente encentna cérebro. De forma

analoga, Aristételes pensou que a sede da vidanestaracéo, enquanto Descartes,
colocou a alma na glandula pineal (GARDNER, 2002,1).

3.1 Consideracdes sobre inteligéncia

Os estudos dedicados a analise da inteligéncia tunfigram por muitos anos
direcionados somente para a medicdo do Coeficeatinteligéncia — QI (SPEARMAN,
1904). Este tema vem sendo foco de pesquisasfastpor muitos anos e em diferentes
areas de conhecimento. Muitos pesquisadores dedi@tentar identificar o que se esconde
no mistério que é a inteligéncia humana trabalharbusca de novas respostas e alternativas
de aprendizagem.

Autores como Thurstone (1935) e Piaget (...) arguame que a existéncia de certas
faculdades primarias inerentes ao individuo e iaddpntes entre si, fazem com que o
desenvolvimento de habilidades e raciocinio pas®e extremamente agil nas criancas
peguenas e vao diferenciando-se ao longo do crestimmsem que isso possa ser chamado de

retrocesso.
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As abordagens de QI, a piagetiana e a de procestamde informagdes, todas
relacionam logica e linglistica aos seus probleteagesquisa; porém nao foram capazes de
trabalhar com questdes relacionadas a criatividad®ologia que envolve a inteligéncia
humana (GARDNER, 2002).

Justamente pela evolugcéo das pesquisas € queid@rgdicando que os testes de QI
ndo eram mais auto-suficientes para explicar osipeis ‘génios’ que apareciam muito
menos poder rotular uma pessoa com problemas @adipagem por um simples numero.
Cada vez mais se questionava a diferenca entrgassaa e outra. “O QI ndo explica bem os
diferentes destinos seguidos por pessoas em iglealdi® condicbes intelectuais, de
escolaridade e de oportunidade” (GOLEMAN, 199517).

Na época em que surgiu, o teste de QI foi uma we&@ol no que se refere a
determinacao do nivel de inteligéncia das pesgdaalmente ainda é utilizado, mas justifica

muito menos do que o fez no passado.

A inteligéncia é um potencial biopsicoldgico. Oofate um individuo ser ou nao
considerado inteligente e em que aspectos € unujgr@mm primeiro lugar de sua
heranca genética e de suas propriedades psicaggiasando de seus poderes
cognitivos as suas disposicdes de personalidadeec@stes avangos nos estudos
cognitivos sugerem a melhor maneira de conceitabzinteligéncia (GARDNER,
2000, p. 50).

Segundo Queroz e Néri (2005) as pesquisas solaigéaricia sempre focaram trés
correntes: psicométrica, desenvolvimentista e ¢gta. A abordagem psicométrica vé a
inteligéncia como uma entidade simples ou compldxafatores, tracos ou aptiddes mentais
componentes da mente humana. Esta abordagem dwideire agueles autores que véem a
inteligéncia a partir de um Unico fator (fator gagueles que acreditam que a inteligéncia possui
multiplas dimensdes. Ja a teoria desenvolvimerdeteteligéncia se preocupa com as estruturas
ou esquemas mentais de funcionamento. Nao paré¢ae tée preocupada com a definicdo e
medida da inteligéncia quanto & abordagem ante¥ias. teorias cognitivistas de inteligéncia o
enfoque ndo esta nos fatores internos subjaceapéisies ou tracos, estruturas ou esquemas),
mas no proprio ato da resolugéo de tarefas e pnaisiéALMEIDA, 1994).

Hoje “varios autores argumentam que esses moddédssiaos ndo dao conta da
complexidade do funcionamento humano, que ndo peessaria apenas na solucdo de
problemas académicos e do dominio do trabalho tamalsém nos ambitos social, emocional
e do autoconhecimento” (QUEROZ e NERI, 2005 p. @gundo pensadores influentes,
como Ernst Cassirer (1957), os seres humanos teggdism de outros organismos justamente

pela competéncia na expressao e comunicacao dicsidgas simbdlicos.
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Os estudos pela perspectiva simbodlica abrangemstiselominios. Estes dominios
sdo responsaveis pelas conquistas cognitivas de sadhumano. Dentro desta
perspectiva, os dominios sédo classificadosuaiversais; inerentes a determinadas
culturais e singulares Dominios como o ldgico-matematico é considerado
universal. Outros dominios como a capacidade deélemlorizada em muitas
culturas, porém em algumas séo culturas ndo éaléoizada; estes sdo os dominios
inerentes a determinadas culturas. Ja os domimgsllares sdo relacionados a
habilidades desenvolvidas por poucas pessoas. Hsse®ios podem vir a se
expandir se tornarem-se conhecidos e aceitos poa wo mais culturas
(GARDNER, 2002 p. 54).

As novas teorias de inteligéncia mantém um focodmacdo de que as pessoas
desenvolvem diferentes competéncias e se destacardiferentes meios tanto por estas
competéncias diversas como pelas formas as qusis edo desenvolvidas de um individuo
para outro. Assim, esta nova formula de pesquigaligéncia foi definida como matriz de
talento. E cada pessoa se enquadra entdo, em plifetentes dessa matriz.

A matriz de talento apresenta as pessoas atraveésrdcteristicas nas quais essa se
encaixa como génios, prodigios ou talentosos. Qealtjpo de talento jamais pode ser
adequadamente conceitualizado como existindo umictemna cabeca ou no corpo dos
individuos (TRAVASSOS, 2001).

Segundo Wu (2004), as habilidades inerentes adl plerfinteligéncia devem ser
amplamente debatidas e analisadas para auxili@f@snas educacionais e o crescimento de
individuos bem-sucedidos. A partir de suas pesguisaChina conclui que a teoria das .M.
vem a beneficiar muito a reforma educacional, @@spessoas sdo capazes de chegar a
conclusdes semelhantes por diferentes caminhosis&anjente por isso, ndo podem ser
igualadas em sua forma de inteligéncia.

E importante destacar também, na teoria, 0 quentatigéncias ndo s&do. Gardner
(2002) afirma que as inteligéncias ndo sédo equitedea sistemas sensoriais. As inteligéncias
sao, por sua propria natureza, capazes de realigpeb menos em parte) através de mais de
um sistema sensorial, mas nédo equivalentes ou depts destes.

A teoria do autor compreende uma concepc¢édo degéteiia na qual cada individuo
possui habilidades diferentes, levando a adotdéia de inteligéncias multiplas ou estruturas
da mente. Estas inteligéncias correspondem assdive@ompeténcias intelectuais e que, tém
uma historia de desenvolvimento propria, e um dfipesistema de regras de funcionamento
(ISAIA, 1992).
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3.2 A teoria de Howard Gardner

A teoria das Inteligéncias Multiplas surgiu doselsos questionamentos de Gardner
sobre os problemas que a generalizagcdo do combeiinteligéncia trazia para a forma de
avaliar a mesma. Simpatizante das teorias de autmo Thurstone (1938) e Guilford
(1950), que viam na generalizacédo da inteligéngiaamhecido fatog, que era medido pelos
testes de QI, Howard Gardner aceitou rapidameniesafio da Bernard van Leer Foundation
e da Universidade de Harvard, para compor o grup@eabsquisadores que faria parte do
chamado Estudo Zero. Este estudo foi iniciado pasdh Goodman e co-dirigido por David
Perkins, e realiza pesquisas basicas sobre cogrigéendizagem e artes ha 30 anos. E entre
suas pesquisas, inclui-se a de Howard Gardner,coamcas com muito talento e outras com
niveis normais de desenvolvimento, a fim de ideatifde que forma ocorrem estes processos
e porque algumas pessoas desenvolvem mais cebifidddes e outras néo.

Muitos foram os trabalhos desenvolvidos, tanta pe¢a de educacdo quanto pela area
da psicologia, para determinar realmente o quetadigéncia e como ela se processa nas
pessoas. Segundo Shearer (2004), muito poucasss@wréas na historia da educacdo que
tiveram o impacto que as Inteligéncias Multiplasisgguiram. O autor ainda compara as
teorias sobre inteligéncia (I.M.g@ com uma &rvore, dizendo que nédo € possivel canpar
teoria das Inteligéncias Mdultiplas com a teorialaf@ligéncia Geral d), pois seria como
comparar uma arvore inteira (I.M.) a um de seusagag).

O proprio Gardner (2002) admite em sua obra questgdos sobre inteligéncia
provavelmente nunca se esgotardo e continuardmbando a passos lentos para chegar a
um conceito final. O que o autor propde e propde saa teoria € que a partir da idéia das
inteligéncias multiplas, da definicdo dessas e alaocas pessoas as desenvolvem pode-se
avancar os estudos e melhor compreender diferatitedes e comportamentos que envolvem
a inteligéncia humana.

Esta pesquisa mostrou que o desenvolvimento delggéncias multiplas esta ligado a
diversos fatores, sejam estes fisicos, como fatwaesoldgicos; ou sociais, como a cultura na
qual a pessoa esta inserida. Para compor o radmtdesenvolvimento de cada uma das
competéncias intelectuais, Gardner (2002) utilizame fonte alimentadora: sistemas
simbdlicos construidos culturalmente, estudos emvwlo prodigios, individuos talentosos,
criancas e adultos normais, pacientes com lesdebregs, individuos de culturas variadas,

especialistas em diferentes linhas de trabalho.
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Para a identificacdo de uma inteligéncia, dentreedaa das |I.M. todas as habilidades
devem ser consideradas e sao agrupadas de acardearacteristicas semelhantes. Estas
caracteristicas tém base no senso comum do qu@&&oouma caracteristica de inteligéncia e
deve ser esclarecido que nenhuma delas foi coasid@m casos extremos como pessoas que
sofrem lesdes cerebrais ou com necessidades aspdestas pessoas tendem a perder
habilidades ou entdo desenvolver muito uma emmndefto de outras, o que nao permite a
generalizacdo para fundamentacdo de uma teori@ sot@ligéncias multiplas. De acordo
com Posner (2004), na teoria das I.M., assume-saltp habilidade, em dominios diferentes,
significa ter mais eficiéncia a partir de deterndio® mecanismo neurais. Por esta razdo, pela
teoria das .M., as pessoas tém desenvolvido edipes de inteligéncias, a diferenca esta nos
niveis de desenvolvimento de cada uma delas.

Para Armstrong (2004), existem quatro pontos-chaaeteoria das Inteligéncias
Multiplas: toda pessoa possui todas as oito ir@aligas; a maioria das pessoas pode
desenvolver cada inteligéncia num nivel adequado cdmpeténcia; as inteligéncias
normalmente funcionam juntas de maneira complexaxistem muitas maneiras de ser
inteligente em cada categoria e nao existe um ntmjpadrdo de atributos que as pessoas
devam possuir.

Buscando a explicitacdo basica das inteligénciagsantadas por Gardner, convém
salientar que:

a) As inteligéncias ancoradas em sistemas simbolispgafficam-se em: linglistica,
musical, l6gico-matematica, espacial, corporal €spal, esta ultima subdividida em
intra e interpessoal;

b) Cada inteligéncia possui opera¢des medulares, dideencomo mecanismos basicos
de processamento, podendo dar lugar a varios deséog intelectuais;

c) A histéria de desenvolvimento destas inteligéncig®r envolver evolucdo
ontogenética e filogenética, indica que as halibdade diferentes espécies podem
entrelacar-se para a composicao de determinaddast@gdo simbolica,;

d) A indicacdo de uma relativa localizacdo cerebrah gstas inteligéncias, aponta para
uma base biolégica das mesmas sem, contudo, dasmeinfluéncia dos fatores
culturais;

e) A separacdo destas inteligéncias tem cunho didatioogue na vida real elas se
encontram inter-relacionadas para a realizacao dileersas atividades humanas
(ISAIA, 2001).
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Apesar da grande receptividade que a teoria vesbemdo ao longo destes mais de
vinte anos de sua publicacéo, alguns autores, gugderam que a antiga teoria sobre um
fator geral (g) de inteligéncia é o mais corretasgaram a criticar as pesquisas sobre
Inteligéncias Mdltiplas e sua real existéncia camaria. De acordo com Allix (2000), os
estudos sobre a teoria das Inteligéncias Multipls podem ser considerados uma teoria de
fato. E justifica esta opinido apontando para adangas (apontadas como constantes) que
Gardner fez nos anos apoés a publicacao da priradicdo de seu livrérames of Mind: The
theory of multiple intelligencesSegundo o autor, ndo € possivel que uma teorinava
receber complementos e altera¢cdes apos sua pudjcagsim como o autor ndo concorda
com as proposicdes de Gardner quanto a analiseMlaatravés do ambiente onde a pessoa
esta inserida e ndo atraves de testes de lapjet pa

Os trabalhos com inteligéncias multiplas realiza€lm escolas demonstram, por parte
dos professores, uma aceitacdo da teoria como fatenaonfirmacdo daquilo que os
professores ja percebiam em sala de aula no ddsenwas atividades (KORNHABER,
2004). A aceitacao da teoria das .M. pode seffivada em estudos como os de Veiga e
Miranda (2006), que abordaram a importancia dasligéincias pessoais nos perfis dos
profissionais da area da saude, destacando a itezkssle criar vinculo com os pacientes.
Brandl (2005) utilizou a inteligéncia corporal ciiésica em uma pesquisa sobre a educacéo
fisica escolar, na busca de desenvolver as hatd&ddeste perfil de inteligéncia nos alunos
do ensino fundamental. Hoje, diversos trabalhos apoando a utilizacdo das inteligéncias
multiplas, principalmente na area educacional. dsags (2001) levou para a biologia uma
pesquisa que traz um apanhado geral do que a tEwiBM. significa e os beneficios que sua
utilizacdo pode trazer. Pesquisas como a de Arngt(@004) diz que, os ajustes até hoje
realizados na teoria das Inteligéncias Multiplas s&@na amostra da complexidade que
envolve estudar a inteligéncia humana, e que asvmas “novas” inteligéncias podem servir
para melhor compreensédo dos perfis de aprendizabmmo as melhorias da teoria tém sido
bem recebidas, que uma prova esta na atual inctlsfiteligéncia Naturalista, Gltima aceita
e estruturada por Gardner (1999), que ja foranuidak questdes a seu respeito em testes de
inteligéncias multiplas (ARMSTRONG, 2004).

Segue uma sintese do que € cada uma das intéigéndos principais mecanismos

gue os individuos utilizam em cada uma delas.
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3.3 Os tipos de inteligéncia propostos por Gardner

Inicialmente a teoria das Inteligéncias Multipkas difundida com sete diferentes
formas (habilidades) de inteligéncia. Com as uUlsimevisdes e pesquisa Gardner propds uma
oitava inteligéncia, a naturalista. Atualmente toa@ainda estuda a existéncia de uma nona
inteligéncia, a espiritual. Apresenta-se a segsirsate inteligéncias de Gardner. Cabe
destacar, que para fins desta pesquisa a IntelggBlaturalista e a Inteligéncia Espiritual ndo

foram incluidas no instrumento de pesquisa, p@nseonsideradas ainda insipientes.

3.3.1 Inteligéncia Linguistica

E a Inteligéncia relacionada aos poetas. A intetigélingliistica envolve a habilidade
de usar as palavras de forma efetiva para leids@ijta e fala (SHEARER, 2004).

Gardner (2002) destaca quatro aspectos do condetmniinguistico que considera
importantes para a sociedade (Figura 03). A capdeide usar a linguagem para convencer €
o primeiro deles (aspecto retdrico); a utilizacadidguagem para lembrar-se de informacdes
€ 0 segundo (aspecto mnemonico); o terceiro asgstéona importancia da linguagem para
explicacdo e o ultimo e quarto aspecto se referemetalinguistica (a lingua explicar ela

mesma).

N&o se pode esperar proceder com eficacia no meamdaum consideravel dominio
da tétrade linglistica (fonologia, sintaxe, sent@né pragmatica). A competéncia
linguistica €, de fato, a inteligéncia — a compeatintelectual — que parece mais
ampla e mais democraticamente compartilhada naciespémana (GARDNER,
2002, p. 61)

Pessoas que apresentam a Inteligéncia Linguisiimantais destaque em seu perfil de
inteligéncias tendem a alcancar alta habilidadeexqgessdo diante de outros e atraves da
escrita. De acordo com Weller (1999), a inteligéniciglistica pode ser desenvolvida através
de leitura e formulacdo de estudos de caso, delsémento de cenarios, gravacao de videos

e simulacdes de entrevistas, bem como composiciraes.

3.3.2 Inteligéncia Légica — Matematica

Habilidade de calcular, pensar logicamente e resolperacdes matematicas,

pesquisas relacionadas as ciéncias, sao cardctyisias pessoas que tem a Inteligéncia
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Légica — Matemética mais desenvolvida em relacdoudias (HALEY, 2004). Nasceu do
pensamento l6gico, matemético e cientifico. “A beesea todas as formas l6gico-mateméticas
de inteligéncia depende inicialmente do manuseiobjietos (GARDNER, 2002, pg. 102)”.

Esta inteligéncia relaciona-se com o pensamentatided precisdo e estrutura légica
(WALTER et al, 2007). E a inteligéncia caracteristica dos disie cientistas e segundo
Lazear (apud WELLER, 1999) tem nos graficos e efgma forma mais facil de desenvolver
as habilidades relativas a mesma.

“O centro numérico da inteligéncia matematica parser estimado universalmente
(GARDNER, 2002, pg. 126)". De acordo com Armstrq2904) os principais processos
relacionados a mesma, sao: classificacdo, infagwéiculo e testagem de hipoteses. Isso

pode ser demonstrado na figura 04.



OPERAQ()ES MEDULARES
e Semantica
e Sintaxe
e Fonologia
Pragmatica

OUTROS USOS
* Retoérica

*  Poder mnemonico

e  Transmissao de

informacdes

e Metalinguagem

P

EVOLUCAO

A inteligéncia Linguistica se desenvolve, mesmo diferencas
individuais; principalmente nos primeiros cinco sule vida.

Processos Envolvidos
Os processos sintaticos e fonoldgicos s
possivelmente especiais, proprios da
espécie humana, com pouca influéncia
ambiental. Os semanticos e pragmatico:
estdo mais ligados a processos mais ger
de processamento de informagéo

Representacéo no Cérebro

Nos destros, mais localizada nd

hemisfério esquerdo;

Fungbes pragmaticas no hemisférig

direito;

Linguagem escrita baseada

linguagem oral
Mais flexivel nas criancas

ng

j

um instrumento.

VARIA(;OES TRANSCULTURAIS
e O valor da linguagem é dado de acordo com cadarault
« Nas complexas sociedades ocidentais, a linguagastaécomo

e Meio para atingirem-se determinados fins

Figura 3 - Inteligéncia Linguistica.
Fonte: Adaptado de Isaia (2001)
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Raizes na confrontacdo com o mundo dos objetos

Matematicas

Caracteristicas
- Conscientes da
necessidade do rigor
da demonstracgéo;

Interesses
- exploragdo dos
sistemas abstratos

) - sentem-se
- guiados pela crenca nirnadosinor
de poder alcangar um g~ P
resultado totalmente padroes
novo; - centrados na
- padrdes mais solugéo de
permanentes; problemas dificeis
- concentram energias - paixao pela
durante horas em abstracdo

nrnhlamac

\

Operacgdes Medulares
- reconhecer padrbes
- produzir e seguir cadeias de raciociniof
- reconhecer problemas significativos
- habilidade numérica
- habilidade para escrever um problem

v

)

7

-

Ciéncias

Caracteristicas

Interesses

- Facilidade técnica - por explicar a
- Agudeza verdade da
matematica realidade

- Crencas sobre
como deve operar 0
mundo

- usam a
matematica como
instrumento para

circundante

- por explicar a
natureza

- partem do
interesse pelos
objetos do mundo e

COMo operal

\ /

rOperac,:oes Medulares
- sensibilidade para perceber as
implicag6es das idéias para o universo
investigado
- grande poder de observagéo
- capacidade de levantar perguntas que
nédo tenham sido feitas antes e buscar

\_
v

Qlaborar modelc

Representac&o no cérebro
- grandes evidéncias que no hemisfério direito etnam-se importantes habilidade numéricas
- habilidade com signos matematicos parece seéifudg hemisfério esquerdo
- habilidade para compreender relagées e conceitngncos parece depender do hemisfério d

Representacéo Cultural
- pesquisas transculturais parecem demonstravarsalidade basica do pensamento légico-

Figura 4 - Inteligéncia Légico-Matematica.
Fonte: Adaptado de Isaia (2001)
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3.3.3 Inteligéncia Espacial

“Centrais a inteligéncia espacial estdo as capdeglde perceber o mundo visual com
precisao, efetuar transformacdes e modificacOere sad percepgoes iniciais e ser capaz de
recriar aspectos da experiéncia visual, mesmo sénaia de estimulos fisicos relevantes”
(GARDNER, 2002, p. 135).

E a inteligéncia das pessoas que possuem altzidaga de imaginar tamanho e
volumes, além de localizarem-se em lugares escowos perfeita precisdo, sendo este
conhecido. Esta inteligéncia pode ser desenvokigartir de estimulo a criagdo de imagens
mentais de lugares e objetos (WELLER, 1999). Sali@ descricdo de ambientes com pouco
tempo de visualizacdo tende a auxiliar o desenvanio das habilidades da inteligéncia
espacial. A inteligéncia espacial esta relaciorsmaentido da visdo, observacdo minuciosa,
metafora, pensamento visual, imagens mentais #dwdes de formar figuras tridimensionais
na mente (WALTERet al, 2007). Um resumo desta inteligéncia pode saralicado na

figura 05.

3.3.4 Inteligéncia Corporal — Cinestésico

Caracteristica desta inteligéncia € a capacidadesdeo proprio corpo de maneiras
altamente diferenciadas e habeis para proposifmessivos assim como voltados a objetivos
(ANTUNES, 1999) — Figura 07.

Os mimicos e dancarinos sao exemplos claros degessm Inteligéncia Corporal —
Cinestésico bem desenvolvida. Desenvolver habiiisadlesta inteligéncia pode ser
conseguido atraveés de jogos de mimica, parodsaltros manuais (WELLER, 1999). De
acordo com Haley (2004) pessoas que desenvolvenhabilidade sdo capazes de manipular
e coordenar o corpo para obedecer aos movimen&sejguer realizar.

A inteligéncia corporal completa um trio de intéligias relacionadas a objetos: a
inteligéncia légico-matematica, que cresce a pdgipadronizacdo de objetos em
conjuntos numeéricos; a inteligéncia espacial, quaealfiza na capacidade de
individuo de transformar objetos dentro do seu meeite se orientar-se em meio a
um mundo de objetos no espaco; e a inteligéncipocal, que, focalizando
internamente, é limitada ao exercicio do nossordamrpo e, olhando para fora,
acarreta ag0es fisicas sobre os objetos no murdBDEIER, 2002, pg. 183)



OPERACOES
MEDULARES
Habilidade para
perceber uma forma
ou um objeto
e Habilidade de
manipular um objeto

\ ou forma
\

CAPACIDADES
RELACIONADAS

Reconhecer aspectos do
mesmo objeto

. Transformar ou reconhecer a
transformacéo do objeto

. Evocar imaginario mental

. Recriar graficamente aspectos

da informagé&o visual

A inteligéncia espacial se desenvolve, mesmo cdeneticas individuais;
principalmente nos primeiros cinco anos de vidariAnca em idade escolar tem
dificuldade de coordenar o conhecimento de um péspacial.

Usos
¢ Instrumento util para o
pensamento envolvendo:
o Imaginaria mental
o Imagem metaférica

Representa(;ao no Cérebro
O hemisfério direito é a area mais|
importante

. Lesdes nas regides parietaig
provocam dificuldades na: atencao
visual; representacdo e orientacaoj
producéo de imaginaria e memoria.

. Lesédo nos dois hemisférios pode
anular inteligéncia espacial J

VARIACOES TRANSCULTURAIS

* Pode ser observada em todas as culturas conhecidas

» Usada para fins: préaticos, estéticos e ludicos

Figura 5 - Inteligéncia Espacial.
Fonte: Adaptado de Isaia (2001)
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OPERACOES

MEDU LARES
Controle dos
movimentos corporais
préprios

e Capacidade de

manejar objetos com
habilidade

\

\_

CARACTERISTICAS

Capacidade de
empregar o corpo de
muitas formas e
propositos

e Capacidade para
trabalhar habilmente

com objetos j

CLASSIFICACAO DOS SUJEITOS
+ Os que tém agudo dominio sobre os movimentos fo

+ Os que podem manejar objetos com finura
+ Os que tém no uso do corpo o ponto central

/

EVOLUCAO

Apesar da evidencia de que as atividade:
corporais operam independente das
operacdes simbodlicas, estas, apds seu
surgimento, alteram aquelas
indelevelmente, provocando um abismo
entre a inteligéncia corporal humana e a
inteligéncia corporal de outras espécies.

\

Figura 6 - Inteligéncia Cinestésico — Corporal.

Fonte: Adaptado de Isaia (2001)

\

Representagao no Cérebro
A maior parte da atividade motora
voluntaria apresenta uma interacéo
sutil entre o sistema perceptivo e
motor;

e As operacdes do sistema de
movimento sdo muito complexas,
envolvendo grande variedade de
componentes neurais e musculares
e um sistema de retro-alimentacao
necessario ao ajuste constante dos
movimentos corporais;

. O predominio do hemisfério
esquerdo, na atividade motora,
parece ser uma inclinagédo humana,
estando parcialmente sob controle
genético o que provavelmente esta
relacionado com a linguagem.

/
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3.3.5 Inteligéncia Musical

“De todos os talentos com que os individuos podamaetados, nenhum surge mais cedo que
o talento musical” (GARDNER, 2002, p. 78). A padesta afirmacdo do proprio autor da
teoria das inteligéncias mudltiplas, fica claro,naléla dedicacdo do estudo ser relacionada
primeiramente as criancas, que de todas as imelgg a musical é aquela que exige mais
cedo incentivo e que com o passar do tempo tormaagedificil de ser desenvolvida.

A inteligéncia musical se destaca pela capacidadpetceber, como um aficionado
por musica; de transformar, como um compositorexigressar formas musicais como um
musicista (WALTER et al, 2007). O tom e o timbredsstacam entre as formas de percepg¢éo

desta inteligéncia, como pode ser visto na figata 0
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OPERACOES MEDULARES
e Tom
* Ritmo
e Timbre

!

EVOLUCAO
A inteligéncia Musical desenvolve, mesmo com difeses
individuais; principalmente nos primeiros cinco sule vida.

/ \

_Forma de processar: Figurativa
E intuitiva, baseada no que se escut
sem levar em consideracdo nenhum

Forma de processar: Formal

Envolve o conhecimento musical
conceitualizado sob a forma de
principios, envolve andlise e
representacao musical. Corresponde a0
“saber sobre”

conhecimento sobre musica.
Corresponde ao “saber como”

A competéncia musical parece derivar-se da intef-
relagéo entre habilidades inatas de estimulos
treinamento cultural.

r Representacéo no cérebro \

e Localizada na maioria no hemisfério direito;
« Pode ser afetada por enfermidades no hemisféedalir
e Quanto maior a preparagdo aumenta o uso tambérndisfiério
esquerdo.
« Diversidade de representacdes neurais devido iedeales de tipos
e graus de habilitacdes musicais e distintos npos encontro

K inicial com a musica /

Figura 7 - Inteligéncia Musical.
Fonte: Adaptado de Isaia (2001)
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3.3.7 Inteligéncias Pessoais

As inteligéncias da teoria de Gardner que maeydaim énfase e foram destacadas por
outros autores em diversos estudos foram as iateligs pessoais. Sendo inclusive, a teoria
da inteligéncia emocional, de Goleman (1995) desleida com certa fundamentagao nas
inteligéncias pessoais das Inteligéncias Multiplas.

Estas inteligéncias dividem-se em dois perfishterpessoal e o intrapessoal. As
inteligéncias pessoais estdo inseridas nas cdsias que relacionam as pessoas a Si
mesmas e aos outros. Segue uma descricdo de cadielas. Figura 08.

3.3.7.1 Inteligéncia Interpessoal

A inteligéncia interpessoal é caracteristica des@es que convivem bem em grupo. E
a inteligéncia, atualmente, mais associada a Bdereoordenadores de grupos. Pessoas que
desenvolvem bem essa inteligéncia séo capazegutichr facilmente sentimentos alheios,
como motivacdes e intengdes.

Pessoas com esta capacidade passam a nao vislgeaas Seus interesses e
necessidades, sendo capazes de interagir em divanmdoientes e grupos. Se manlfesta em
terapeutas, meédicos, professores (VEIGA e MIRANDR@Q)6)

Estimular esta inteligéncia é uma tarefa que smtefeita através de trabalhos em
equipes, em duplas, exposi¢do diante de grupoeskoas, de estudos e idéias (WELLER,
1999), pois a mesma esta diretamente ligada a doagdio e interacdo entre diferentes

individuos.

3.3.7.2 Inteligéncia Intrapessoal

A inteligéncia intrapessoal corresponde as haikd de a cada pessoa conhecer a si
mesmo e trabalhar este autoconhecimento, contmlamibcdes e sentimentos. De todas as
inteligéncias pesquisadas por Gardner, esta € ampums exige dos outros auxilio para
desenvolvé-la.

Supbe uma alta capacidade de concentracdo daapE®sssi € em suas necessidades e

prioridades, utilizando este conhecimento pararotntde seus estudos de vida pessoal e
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profissional. Pacifistas e terapeutas sado pesseagemdem a demonstrar essa capacidade
bem desenvolvida (VEIGA e MIRANDA, 2006).

Trabalhos independentes e auto-andlise sdo aomeelfiormas de desenvolver as
habilidades desta inteligéncia (WELLER, 1999). Basscom a inteligéncia intrapessoal
muito desenvolvida acabam se retraindo diante dedgss grupos e uma forma de melhorar
estes processos de interacdo € desenvolvendo snagbididades da inteligéncia interpessoal.

O inverso também é valido.
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Sugere sentido do EU

Intrapessoal

Voltada para o interior do individuo

EVOLUCAO
Nivel mais primitivo: a crianga apenas
pode distinguir entre os sentimentos
agradaveis e desagradaveis, o que lhe
permite envolver-se ou retirar-se de
uma situacao.
Nivel mais avancadopermite que a
pessoa descubra e simbolize conjuntos
complexos e diferenciados de
sentimentos

Interpessoal

!

Voltada para o exterior, para 0s outros.
EVOLUCAO

. Em forma elementar: compreende a
capacidade da crianca discriminar entre ag
pessoas conhecidas e descobrir seus distintps
estados de animo.

. Em forma avancada: permite a pessoa ler as
intencdes e desejos de outros e poder atuar

com base neste conhecimento.

Caracteristicas

. S&o capacidades de processamento de informacgidasripara o interior ou exterior
. Representam parte do repertorio intelectual humano
. Estdo entremeadas em qualquer cultura
. A omissao do estudo das mesmas pode levar a uamapéscial do intelecto
¢ Aesséncia dessas inteligéncias encontra-se nalsangho cultural
. Sua origem encontra-se na elaboracao de um selgigertenca
. Quando este vinculo ndo se estabelece pode lelficiddades posteriores

~

Representacao no cérebro \

. Os I6bulos frontais sdo as estruturas mais impiasgrara as diversas formas do
conhecimento pessoal, apesar de outras areas tapalgciparem.

. A destruicdo dos I6bulos frontais, apesar de prioéfieitos relativamente pequenos nal
capacidade para resolver problemas. Produz gravessda personalidade. Se o dano
for bilateral a pessoa torna-se diferente do gae er

Figura 8 - Inteligéncias Pessoais.
Fonte: Adaptado de Isaia (2001)
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Ao longo dos mais de vinte anos que a teoria .d&sfoi publicada, diferentes autores
buscaram aplicagbes para as mesmas em suas areasiagéo (SILBERMAN, 2001;
HOPPER e HURRY, 2000). E mesmo com este real sgerem levar a teoria a novos
estudos empiricos, a principal area com relatosesab formas de aplicacdo da teoria das
inteligéncias multiplas vem sendo mesmo sua areaigem, a educacdo, na qual, destacam-
se pesquisas sobre formas de aprendizagem emesaldal na educacgéo a distancia, estudo
de literatura, entre outros (ARMSTRONG, 2004; WAGHEER e SHIFRIN, 2000;
SCHIRDUAN e CASE, 2004; MCMAHON al, 2004; NOBLE, 2004).

A seguir, destacam-se algumas pesquisas que omdaci inteligéncias mdultiplas e
aprendizagem a perfil gerencial, foco desta peaquis

3.4 Competéncias Gerenciais e Inteligéncias Multips

Estudos anteriores ja abordaram a teoria da letaig Emocional (GOLEMAN,
1995) ligada ao processo de lideranca. Porém rateas Inteligéncias Multiplas somente foi
abordada com perfil de grandes lideres mundias p&lprio Gardner (1996) em um estudo
de analise da biografia destas personalidadesatyaeam em diferentes ambitos, como por
exemplo, Ghandi, Margaret Thatcher, entre outros.

Uma pessoa com perfil gerencial provavelmentedasrédompeténcias necessarias para
atuar de forma eficiente em diferentes setoresganimacfes. O que ndo significa que um
perfil de gerente ndo possa ser desenvolvido. Aered e pretende-se investigar que é
possivel sim; se for possivel aliar a teoria dampmiéncias gerenciais a de inteligéncias
multiplas e em consequéncia o desenvolvimento da através da outra. De acordo com
Cheng (2005), é necessaria para a organizacao @& gsaratores organizacionais uma
aprendizagem direcionada as habilidades gerendizss.ambientes empresariais mudam
constantemente e os individuos postos em cargesd@ais devem estar aptos a desempenhar
seu papel. Este autor propde uma tipologia conreatifes niveis e formas de pensamento
organizacional, onde as inteligéncias multiplagegam como base de sustentacao, ligadas a
guestdo da aprendizagem, para o desenvolvimento calthecimento gerencial e
organizacional necessarios (CHENG, 2005).

Uma perspectiva cognitiva ndo garante sucesso eg&cios ou na vida, nem nega
limite nos seres humanos. Mas independentemerdgdesoa ser um lider mundial,
um gerente, um trabalhador na linha de frente, emaptuta, um académico, um
competidor ou um consumidor, essa perspectiva tegrabre a possibilidade de
representar limites e alternativas de diversas iremee de agir a partir dessas



52

representacdes. Ela convida a precisdo, a testagemyisdo, ao progresso. A
perspectiva é otimista: ela reconhece que podemmagimar novos cenarios e
trabalhar para realiza-los (GARDNER, 2005, p. 56).

Weller (1999), diz que as empresas podem utiliganiligéncias multiplas de forma
a auxiliar o desenvolvimento do potencial de sawwibnarios, quando esses integram
equipes de desenvolvimento organizacional. Consééttda que as pesquisas na éarea
administrativa ignoraram a teoria das inteligénaiadltiplas sem saber do potencial de
desenvolvimento que estdo perdendo, enquanto aa@imga vem trabalhando com esta
teoria praticamente desde o seu surgimento.

A teoria das inteligéncias multiplas aponta parafato até entdo ndo abordado pelas
pesquisas sobre lideranga.maioria dos lideres apresenta destaque no ddseneato da
inteligéncia pessoal, principalmente a interpessOaltra inteligéncia que se destaca nas
pesquisas da Gardner (1996) € a inteligéncia latigai Esta inteligéncia linglistica esta
acompanhada de uma inteligéncia pessoal desenaplwidnsforma-se em metade do
caminho para o desenvolvimento de um grande liflste autor encontrou algumas
conclusdes importantes para novos estudos solamatica Entre estas conclusdes estédo seis
constantes da lideranca, as quais foram extraiolgeedil de grandes lideres mundiais, mas
de forma proporcional se aplicam ao nivel gerertaimbém em diferentes organizacdes. As
constantes sdo: um lider precisa ter uma estdrianensagem central; precisa de uma
audiéncia pronta para escutar esta estoria; ésprecvinculo com alguma organizacao para
uma lideranca duradoura; o lider deve corporifgagstoria que passa a sua audiéncia; 0s
lideres podem ser diretos ou indiretos dependerdsud audiéncia; e, por fim, os lideres
indiretos devem manter a pericia de sua area dagcdduque o transformou em lider
(GARDNER, 2006).

Poucos sdo os estudos que relacionam a teoritndigéncias Mdltiplas além das
mudangas na forma de ensino para melhor desenwitindas habilidades individuais dos
estudantes. Estudos como os de Shearer (2004)MWEN99); demonstram a importancia das
inteligéncias multiplas serem trabalhadas paracecnemto intelectual de acordo com as
capacidades especificas de cada um.

Na area administrativa algumas pesquisas unenpodasale competéncias a questao
de inteligéncia. Nestas pesquisas os resultadas#ados apresentam uma real ligagéo entre
o perfil de inteligéncia dos gestores e o perficdmpeténcias apresentado nas organizacdes
(SILVA, 2000; GROHMANN, 2004; RICCO, 2004; BITENCORT, 2002). Ja a teoria das

inteligéncias mudltiplas, como citado anteriormentei, pouco trabalhada nas ciéncias
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administrativas, de forma que serd util um estua® igentifique o tipo de relagédo existente

entre o perfil de inteligéncias multiplas e o geait competéncias gerenciais dos gerentes,
neste trabalho representado pelos coordenadorespmggamas de pos-graduacdo das
Universidades Federais do Rio Grande do Sul.

Para que o estudo obtenha resultados favoravedesenvolvimento das pesquisas
sobre inteligéncias multiplas fez-se necessariomnar uma abordagem metodoldgica que se
adequasse as teorias utilizadas. Partindo da fusrtagéio tedrica, optou-se pelos modelos
tedricos da teoria das Inteligéncias Mdultiplas (@NER, 2000) e da teoria de
Comportamento Gerencial (YUKL, 1998), utilizados em estudo multicasos, como esta

estruturado no capitulo seguinte.
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Capitulo IV
ABORDAGEM METODOLOGICA

Neste capitulo sdo apresentados os procedimerfeyentes ao tipo de estudo e os
meétodos utilizados neste trabalho, partindo datifieacdo do posicionamento da pesquisa

dentro dos paradigmas das ciéncias sociais e daépesquisa adotado.

A pesquisa social € um processo no qual se vincdiatintos niveis de abstracéo,
se cumprem certos principios metodoldgicos e seutam diversos processos
especificos articulados de maneira l6gica, com baséeorias, métodos, técnicas e
instrumentos adequados e precisos para chegarcanimcimento objetivo — isto €,

verdadeiro — sobre determinados fen6menos so(&HRIANO, 2004, p. 20)

Este trabalho esta inserido dentro do paradignsitigista, que segundo Morgan
(1980) é um dos quatro paradigmas que se destampesquisas em ciéncias sociais e teoria
das organizacdes. O paradigma positivista parjgrelsuposto de que a sociedade na qual se
vive é real e que as coisas acontecem segundo nai®@ @orreta, por isso busca entender sua
existéncia a partir do conhecimento empirico danmaesAssim, 0 pesquisador ndo possui
relagao direta com o objeto de estudo.

“Um paradigma é aquilo que os membros de uma catadgi partiiham” (KHUN,
1982, p. 219).

Os paradigmas assim definidos por Kuhn, sdo pré@mquadro positivista. Estes
pressupdem que existem leis gerais que regem 6méos, inclusive os sociais e
gue devem ser buscadas a constancia e a reguliddadnesmos, o que permitiria
a formulacéo de leis, generaliza¢Bes e predicde¥£S$ 1998, p. 160).

Estudos relacionados ao paradigma positivista pddesua abordagem metodolégica
tanto qualitativa, quanto quantitativa. Neste thadbaitiliza-se a abordagem quantitativa, que
segundo Horna (apud AMARANTUGEL. al 2002), é capaz de explicar os fatos das ciéncias
sociais através de deducdao logica.

Por ser um estudo descritivo também se busca atdeénstrumentos de coleta de

dados quantitativos identificar mais claramenteac@risticas ja apontadas em estudos,
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tedricos e qualitativos, anteriores. A pesquisaritésa € um tipo de pesquisa que tem como
principal objetivo a descri¢do de algo (PIETRANGEI2D01, p. 108). E um tipo de pesquisa
utilizado quando o estado da arte das teorias tigaeas encontra-se em certo grau de
desenvolvimento e o que se busca é a comprovagiasdeorias. Neste trabalho as teorias
pesquisadas estdo consolidadas por si sO, porémnalealhos que unem a questdo de
competéncias gerenciais e inteligéncia/aprendizagieaia sao incipientes e principalmente
no que diz respeito a utilizar a teoria das inéligas multiplas. E importante também a

adequacdao da estratégia de pesquisa com o tipgiuoejue foi desenvolvido.

4.1 Estudo Multicaso

A estratégia de pesquisa adotada em um estudo diepgientipo de perguntas que o
pesquisador busca responder. Neste trabalho adetoamo estratégia o Estudo Multicasos.
Segundo Yin (2005, p. 61), “estudos de caso Unide easos multiplos refletem situacfes de
estudo diferentes e que, dentro desses dois tipodém pode haver unidades unitarias ou
multiplas de andlise”. Neste trabalho utiliza-sestudo de casos multiplos com diferentes
unidades de andlise, considerando que cada umblrdesrsidades pesquisadas, apesar de
todas serem unidades federais, estdo inseridaoertextos e regides geograficas diferentes
dentro do Estado do RS.

Mesmo sendo uma estratégia de pesquisa muitaadtiinas ciéncias sociais, alguns
autores ainda questionam os métodos de coletadies daserem utilizados para este estudo.
De acordo com Verschuren (2003) a principal questid em se um estudo de caso deveria
ser a abordagem qualitativa ou quantitativa. Enguantores como Ragin (1989); Creswell
(1994) e Stake (1995) defendem a posi¢cdo de quergenmétodos qualitativos podem ser
utilizados nas pesquisas de Estudo de Caso; autongs Yin (2005) e Lee (1999) defendem
0 uso de métodos quantitativos (VERSCHUREN, 2003).

Para este estudo optou-se pela abordagem quaatitéste tipo de pesquisa tende a
medir quantidade e frequéncia dos fatos pesquis@ddd, 1995). Considerando o tamanho
da populacao investigada a busca por dados guaa#apresentou-se mais adequada neste
estudo de caso.

Para este estudo buscou-se a validacdo e coifad®l do estudo a partir de testes

estatisticos dos instrumentos da pesquisa e pastente dos dados coletados.



56

Ressalta-se ainda que este estudo ndo busquesi@lgetao das conclusdes obtidas

para toda populacéo relacionada a pds-graduacdo, &s instituicdes pesquisadas.

4.2 Populagao

A populacéo deste estudo é constituida pelos eoadbres dos programas de poés-
graduacédato sensu e stricto senglas Universidades Federais do Rio Grande do Sul. A
relacdo dos cursos de acordo com a modalidatie §ensie stricto sensyé apresentada no
capitulo V.

A populacéo deste estudo foi constituida de 264osude pds-graduacéaio sensu e
stricto senspyno ano de 2007, conforme consta no relatério CAREO7, no Estado do RS.
Foi enviado o questionario para todos os coordeeadobtendo um retorno de 163
questionarios, sendo 161 considerados validosparalise. Essa quantidade esta dentro do
parametro de 95% de confianca e 5% de erro amoglBad questionarios) minimos

necessarios para a generalizacao dos dados.

4.3 Procedimentos adotados

Segundo Hair et. al (2005), “o tipo e a quantidaide dados a serem coletados
dependem da natureza do estudo e dos objetivossdmipa’. Ainda de acordo com o autor,
em estudos descritivos asirveysse destacam como forma de coleta de dados por serem
utilizadas para grandes populacdes e amostrasnyaézem grande numero de dados. Como
esta explicado a seguir, dentre as diferentes fopnasiveis de aplicacdo dos questionarios

dasurveyoptou-se neste trabalho pelo envio via e-mailteega em méaos pelo pesquisador.
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4.3.1 Instrumentos de coleta de dados

Os dados da pesquisa foram coletados a partir @Sumveycom questionario auto-
administrado abordando as questfes relacionadadebgéncias Multiplas, Competéncia
Gerencial e caracterizagdo dos coordenadores iparttes. Considerando que o trabalho
parte de uma amostra minima aceitavel dos coordesmdlos programas de pos-graduacao
lato sensu e stricto sensias Ifes do Rio Grande do Sul foi utilizado dueaatpesquisa um
guestionario com duas partes distintas. Uma paraifccar perfil de inteligéncias multiplas e
outra para identificar perfil de competéncias geias) além da parte inicial destinada a
caracterizacao a populacéo pesquisada. Os passossteucao e validacdo dos questionarios
séo descritos no tépico a seguir e um modelo desnoe € apresentado no apéndice A.
Ambos utilizam escala intervalar de cinco pontostido Likert com os extremos descritos
com 1 — Discordo totalmente e 5 — Concordo totatmen

4.3.1.1 Estruturacdo dos questionarios

O primeiro passo para o desenvolvimento dos quesios (um para perfil de
Inteligéncias Mdltiplas e outro para perfil de Catgncias Gerenciais) foi uma detalhada
revisdo dos estudos referentes as teorias de bhsadas neste estudo (GARDNER, 2000 e
YUKL, 1998) e principalmente do que ja foi pesqdsaelacionando os dois.

Para o questionario de analise do perfil de lgéeicias Multiplas a estrutura final
partiu-se do modelo de Thomas Armstrong, enconteml@eu livrd&Seven Kinds of Smajjé
com traducao no Brasil, a qual foi utilizada paseagtir fidelidade ao modelo). Os construtos
e variaveis do questionario de inteligéncias miasigpodem ser identificados na figura 09 e o

questionario original no Anexo A.
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Linguistica Musical Légico Espacial Corporal Interpessoal Intrapessoal
Matematica Sinestésico
Escrita Canto Conjuntos Percepgéo Habilidade Integracao Capacidade
visual motora em grupos de auto -
Fala Leitura de Construgéo sociais andlise
partituras de problemas | Nocéo de
Leitura tamanho Percepcgéo de
Composigdo Resolucéo de sentimentos
Capacidade problemas Memorizagéo alheios
de reter Identificacéo
informagéo de sons Ciéncias
Sentimento
relacionado a
musica

Figura 09 - Construtos e variaveis do questiondeidnteligéncias Mdltiplas.
Fonte: Elaborado pela autora

J& para o questionario de andlise do perfil de etémgias gerenciais néo foi
encontrada uma estrutura pronta, assim seguiudesia constituida por Yukl (1998) em seu
livro Leadership in organizationso qual se puderam delimitar os construtos e weisgara
a estruturacao do questionério. Foi escolhida pgsta de Yukl (1998) por caracterizar-se a
mais proxima do que se buscou investigar. Os agwostre as variaveis do questionario de

comportamento gerencial podem ser identificaddggoza 10.
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ADMINETRAR ADM INIS'[RAR
=D RELACOES
L
Planejar ‘ Apoiar
‘ Solucionar Problemas ‘ Desenvolver
‘ Esclarecer Papéis ‘ Reconhecer
‘ Informar ‘ Recompensar
‘ Monitorar Operacdes ‘ Administrar Conflitos

Figura 10 - Construtos e variaveis do questiondgicComportamento Gerencial.
Fonte: Elaborado pela autora

4.3.1.2 Operaciona

lizacdo das variaveis

As figuras 11 e 12 destacam em cada parte espedficquestionario a numeragao

referente a cada uma das variaveis dos modelasdspbem como uma explicacdo do que

cada uma delas busca identificar. O questionagaadntrado no apéndice A no final desta

pesquisa.

Questionario para perfil de Inteligéncias Mdltiplas

Variaveis Questdes onde a variavel estd nd que busca identificar
guestionario
Inteligéncia Questdes de 1 a 10 Habilidades relaciong
Linguistica escrita, fala leitura
capacidade de rete
informacgoes.

Inteligéncia LoOgicoq{ Questdes de 11 a 20

Resolucdo de problema

adas

a}

-

2r

s de

Matematica matematica e l6gica,
conjuntos, nocao de
guantidades.

Inteligéncia Espacial| Questdes de 21 a 30 Percepcédo visual precisa,
nocgao de tamanho,

memoriza¢ao de espacos.

Inteligéncia Corpor
Sinestésico

a( Questdes 31 a 40

Habilidade e desempe
motor.

nho




60

Inteligéncia Musical | Questdes de 41 a 49 Identificacdo de diferentes
sons, canto, composicao,
leitura de partituras,
sentimentos relacionados| a
musica.

Inteligéncia Questdes 50 a 59 Integracdo a outras pessoas,

Interpessoal percepcdo de sentimento
alheio.

Questdes 60 a 69 Capacidade de auto-andlise.

Inteligéncia

Intrapessoal

Figura 11 - Quadro de apresentacao das variaveasmaligéncias mdltiplas.
Fonte: Elaborado pela autora

Questionario para perfil de Competéncias Gerencias

Variaveis Questdes onde a variavel estd nd que busca identificar
guestionario
Planejar Questdesde 1 a5 Que formas de
planejamento/organizacgao
utiliza
Solucionar Questbes de 6 a 10 Como busca ou resolver os
problemas problemas que surgem

Esclarecer papéis

eQuestbes de 11 a 15

Manter os

funciondrios

objetivos atentos e informados sobre
suas funcdes

Informar Questdes de 16 a 20 Proporcionar circulacdq da
informacdo  dentro da
organizacgao

Monitorar operacdes Questdes de 21 a 25 Gerenciar o trabalho | dos
funciondrios

Apoiar Questdes de 26 a 30 Incentivar e motivar

Desenvolver Questdes de 31 a 35 Proporcionar oportunidades
de crescimento

Reconhecer Questdes de 36 a 40 Elogiar e destacar o bom
trabalho realizado

Recompensar Questdes de 41 a 45 Outras formas de reconhecer
o0 bom trabalho além de
elogios

Administrar conflitos| Questdes de 46 a 50 Procurar manter um
relacionamento harmonioso

entre os funcionarios

Figura 12 - Quadro de apresentagdo das variaveiscpapeténcias gerenciais.
Fonte: Elaborado pela autora
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4.3.1.3 Confiabilidade dos instrumentos

“Confiabilidade: grau em que uma escala produnlt@os consistentes quando se
fazem medicdes repetidas da caracteristica” (GAMBEUD1).

As formas utilizadas neste estudo para garantordiabilidade dos instrumentos
foram:

» Teste Split-half — os itens dos questionarios s&midos em duas partes e
testa-se a correlacdo entre eles. Quanto maisdeldea a correlacdo entre as
duas partes maior a confiabilidade do instrumento.

» Teste Alpha de Cronbach — mede a correlacdo estiterts de cada construto
do instrumento. Quanto maior a correlagcdo mais igeelf 0 instrumento.
Porém, se os itens tiverem uma correlacdo excessiva alta, significa que

estes itens estdo medindo a mesma informacgéo elenpbde ser excluido.

4.3.1.4 Validade dos instrumentos

“Validade: o ambito no quais as diferencas em rescobservados da escala refletem
as verdadeiras diferencas entre objetos, quan&wa&teristica que estd sendo medida, e ndo
erros sistematicos ou aleatérios” (GAMBLE, 2001).

A validade de conteudo foi obtida através de:

* Revisao de estudos anteriores;

» Baixa correlagéo entre construtos diferentes ret@aado a validade discriminante

do construto;

e A validade de critério: obtida a partir de uma @&®ato escore do construto e dos

escores das variaveis dependentes do mesmo.
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4.3.2 Analise dos dados

Todos os dados da pesquisa foram analisados @imvatihente através do software
SPSS. A andlise dos dados procedeu da seguinta:form

» Andlise das frequéncias de respostas bem como d&lasede tendéncia
central (média/mediana/moda) e de dispersdo (@it@mariancia/desvio-
padrao/assimetria/curtose) de acordo com as phdades das escalas
utilizadas nos questionarios e nas perguntas a¢ifidacao;

* Testes Qui-quadrado, T e ANOVA entre os grupos mastra a fim de
verificar o perfil de inteligéncias mdiltiplas e cpomtamento gerencial da
amostra.

* Andlise fatorial “destinada essencialmente a realugda sumarizacdo dos
dados” (MILLER, 2001, p. 504). Foi utilizada para \alidagcdo dos
instrumentos e de forma a identificar os fatoressnuestacados de cada
construto nos dados coletados.

* Regressao “Analise de regressdo € um processogsader flexivel para a
analise de relacfes associativas entre uma vamd&eica dependente e uma
ou mais variaveis independentes”. (MALHOTRA, 20@il458). Utilizada
neste trabalho para verificar a relacédo entretatigéncias multiplas e o perfil

de comportamento gerencial.

4.3.3 Limitagbes do método

Neste trabalho foi utilizado apenas o método gtaivio. Por tal motivo, as analises
nao podem ser aprofundadas além dos numeros exatesentados nos testes estatisticos.
Fato este que nao permite definir outros fatoremfli@éncia nos modelos estudados e que
podem levar a um menor nivel de explicagéo.

O instrumento de pesquisa utilizado acabou tornagedextenso devido a unido de
dois modelos tedricos que exigem um numero elevldwariaveis. Sendo assim, alguns
respondentes recusaram-se a participar da pesmsisiicando que necessitariam de um
tempo muito grande e do qual n&o dispunham papameg-lo.
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Capitulo V
CENARIO DA INVESTIGACAO

Apresenta-se a seguir o cenario da pesquisa, fidanto primeiramente alguns pontos-
chave para melhor conhecimento do desenvolvimemt®ds-Graduacdo no Brasil, objeto de
estudo da pesquisa. A segunda parte do capitudseqa a constituicdo dos curkais sensu
ou stricto sensuDescrevem-se também as quatro instituices onsguisa foi aplicada —
UFSM, UFRGS, Ufpel e FURG, no desenvolvimento dosas de pds-graduacao.

5.1 Programas de pos-graduacao

A pos-graduagdo no Brasil vem passando por v@iosessos de transformacéo,
desde as normas de criacdo de cursos até as eag@raca manutencdo dos mesmos. Se
considerado que ainda ndo fazem 100 anos de sgimsuato, aqui no Brasil, pode-se dizer
que muito ja foi feito em seu beneficio.

Os primeiros passos da pés-graduacdo no Brasihfdados no inicio da década de
1930, na proposta do Estatuto das Universidadesil@ras, onde Francisco Campos

propunha a implantacdo de uma pds-graduacao naesmelropeus (SANTOS, 2003).

As atividades de acompanhamento e avaliacdo daamagido da reforma
universitaria, que o MEC promoveu ao longo da décid70, levaram a elaboragao
do | Plano Nacional de P4s-Graduacgédo. Através dbfquconsolidada a criacdo de
um novo nivel de ensino no pais, o da pés-graduagffinalidade era assegurar a
formacdo, no Brasil, dos professores que deveniabathar em tempo integral nas
universidades, como previsto na Reforma de 1968 Mpaud BELLONI, 2000, pg.
6).
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O fato de os cursos de pés-graduacao que surgiaBrasil espelharem-se tanto nos
modelos europeus como no modelo vindo dos Estadudob) fez com que a producéo
cientifica destes cursos gerasse trabalhos muitergkstas e ndo apropriados a realidade
aqui encontrada. Apoés periodos de longas critieseasistema, a pés-graduacdo no pais foi
mudando e os trabalhos passaram a concentrar rob&das relacionados a realidade
nacional. Fator esse que por um lado beneficiotescenento da producgéo cientifica e, ao
mesmo tempo, limitou a saida desta producdo pdrkcpgdes internacionais, por tratar-se
justamente de temas excessivamente ligados ao pagsce ndo a comunidade cientifica
mundial.

Existem duas classificacfes para os programasignaduacio, dato sensu e 0s
stricto sensu

A pés-graduacédato sensuinclui os cursos de especializacdo e aperfeicoament
cuja prioridade é a formacdo de profissionais mamaercado de trabalho, tendo
assim, um significado mais técnico, pratico e psifinal. Os cursos de pos-
graduacéostricto sensucompreendem os cursos de mestrado e doutorado e tem
como obijetivo principal a formacdo de pesquisadgrexfessores e profissionais de
alto nivel que realizam a livre ampliagdo do coiheato e a investigacdo
desinteressada (GROHMANN, 2004, p. 124).

Os cursos de pés-graduacao no Brasil comecaramtalonivel de exigéncia que as
dissertacbes de mestrado eram executadas ao eiwveha tese de doutorado. Considerando
este nivel de exigéncia e a pouca quantidade d®s;ua pos-graduacao brasileira passou a
ser considerada privilégio da elite do pais. Foiaspartir da década de 1960 que a pos-
graduacgdo realmente comecgou a crescer no pais) sgrdada pelas tendéncias européia e
norte-americana. Em 1965 os cursos de pos-graduagdrasil tiveram sua implantacao
oficial com o parecer 977 do Conselho Federal dec&gho. Este parecer estabeleceu a
fundamentacdo dos cursos de pés-graduacdo brasiteim base nos norte-americanos e nas
formas de avaliagao dos europeus (GATTI, 2001).

Peixoto apud Gatti (2001) identificou, quanto asoepcdes sobre as finalidades dos
mestrados, trés perspectivas: a primeira, é a deogmestrado € uma iniciacdo a
pesquisa; a segunda, € a de que o mestrado cumiurec@o de dar formacgéo
académica basica para docéncia, porém é o dout@maelanicia o discente na
pesquisa; a terceira que vé como finalidades ddratks a formagédo de docentes
para o ensino superior e a de assessores, afadtagaeocupacdo de formar
pesquisadores.

Estudos e ensaios que discutem a relacdo entreedomnto e poder tém sido
produzidos com certa intensidade nas duas UltimEsadds. Assinalam que uma das
transformacdes que vém se produzindo nas sociedadesadas aparece nos determinantes
de desigualdades sociais (GATTI, 2001).
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Os programas de pds-graduacdo ja ultrapassaramero@quivalente a um terco dos
cursos das universidades do pais (SGUISSARDI, 200B) nUumero expressivo se
comparado ao total de brasileiros que tem acess0sin0 superior e muito mais aqueles que
chegam ao nivel de pds-graduacao. Atualmente, cermiohe cursos de pos-graduacao no
Brasil € de 2.267 (CAPES/MEC, 2006) somente emosuBricto Sensu. Nesses, o total de
docentes envolvidos, entre cargos permanentegtanes, é de 38.500, ndo contando aqueles
que atuam como colaboradores. Estes dados podamasebem visualizados nas figuras 13
e 14.

Geral Total M D M/D F M/F D/F M/D/F
2267 925 39 1146 157 0 0 0
Total 2267 925 39 1146 157 0 0 0

Figura 13 - Nimero de Programas de P6s-Graduac&deén
Legenda: M — mestrado/ D — doutorado/ F — Profiedinante
Fonte: MEC/ CAPES

N° total de docentes Permanente Visitante Colaborad

Geral | Total | Doutores | % | Total | Doutores| % | Total | Doutores| % | Total | Doutores| %

38500( 38309 100 32263 32176 100 631 325 100 8089282 8 100

Total | 38500 38309 100 32263 32176 100 631 325 100 808282 89 | 100

Figura 14 - Namero de docentes nos Programas d&Rdkiacdo em 2006
Fonte: MEC/ CAPES

O ensino de poés-graduacao, assim como o de gragugcdassou por diversas
mudancas e atualmente enfrenta os desafios de msante principalmente adaptar sua
estrutura de acordo com o nivel de exigéncia quenestrado e/ou doutorado exige. Além de
adaptar-se a realidade brasileira e conciliar catudes de interesse internacional para
garantir publicacdes e manter bom nivel de avaliaca

A propria Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pesto@livel Superior - CAPES
reconhece que um dos aspectos problematicos dagrpdgacdo brasileira seria o
superdimensionamento do papel dos mestrados, nwairas organizados como verdadeiros
pequenos doutorados, “como uma consequéncia nalordhto de o mestrado ter sido
inicialmente o principal foco das politicas goveneatais, de ter-se constituido no nivel mais

elevado de formacao oferecido em algumas areasPESfapud SANTOS, 2003).

Em funcdo dos resultados ja alcancados, pode-seaafique a pos-graduacéo se
constitui numa das realizagbes mais bem sucedidasonjunto do sistema de
ensino existente no pais. Deve-se ressaltar qe® aesenvolvimento ndo derivou
de um processo espontaneo do aumento da pescistick e do aperfeicoamento
da formacédo de quadros, mas foi produto de umabaetalia politica indutiva, em
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grande medida concebida, conduzida e apoiada pesttiicdes publicas, com
decidido engajamento da comunidade académicadiraglCAPES, 2004 p. 08).

Fundamentando-se no historico ja existente dagmiddacdo no pais e no que se
espera da mesma a CAPES lancou em 2004 o Planondhcie Pé6s-Graduagdo que vem
sendo colocado em prética desde 2005 e ainda eedesaté 2010. Este plano tem como
objetivos: Estabilidade, Estratégias para melhoria do desemepeaio sistema, Programas
estratégicos especificos, Ampliacdo da articulagéice agéncias para criar e apoiar 0s programas
estratégicos especificos, Ampliagdo da articulag@ice as Agéncias Federais com os Governos
dos Estados - Secretarias de Ciéncia e Tecnologrunelacbes de Apoio, Ampliacdo da
articulacdo entre as Agéncias Federais com o &atpresarial, Participagdo mais efetiva dos
fundos setoriais na pdés-graduacdo, Redefinicdo aesn tipologias regionais para a pos-
graduacéo, Financiamento e sustentabilidade, &ditle cooperacéo internacional e de formacéao
de recursos humanos no exterior e Avaliagao e dpddi. Assim, espera-se garantir um futuro
ainda mais promissor para a pos-graduacgéo do Brasil

Cabe ressaltar que, mesmo ndo contempladas nalstééhb, as instituicdes privadas de
ensino superior vém investindo e aumentando tamtaémero quanto em qualidade de seus
programas de pos-graduacdo. Sendo objetivo de ergmapoiar o crescimento dos cursos de
mestrado e doutorado no pais, é importante qus ewttuicdes trabalhem também em favor

desse desenvolvimento e elevar a qualidade doaessperior e de pés-graduacao no Brasil.

5.2 Universidades pesquisadas

A seguir apresenta-se um breve historico da padugicdo das quatro instituicoes
pesquisadas no presente estudo. Estas institupdessstem no universo das Universidades
Federais do Estado do Rio Grande do Sul que possussus de pds-graduacdo. No Estado
existe ainda a recém criada Universidade do PatdpdPAMPA), a qual integra apenas
cursos de graduacao no presente momento, ndo sehada no universo da pesquisa.

Os dados coletados dao apenas uma idéia da cadmtite cursos distribuidos pelo
estado e da qualidade dos mesmos de acordo coomositos recebidos na ultima avaliacéo.
Informacdes mais aprofundadas como histérico atégfias adotadas nao foi possivel devido

a ndo resposta das pro-reitorias de pos-graduasdiostituicoes.



5.4.1 Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRGS

Especializagbes Lato Sensu = 24 - 1° especiabzagil965
Administracao

Arquitetura

Biociéncias

Ciéncias Econobmicas

Direito

Educacéo Fisica

Engenharia

Filosofia e Ciéncias Humanas
Informatica

Letras

Medicina

Psicologia

Agronomia

Artes

Centro Interdisciplinar de novas tecnologias necadéo
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos

Educacédo

Enfermagem

Farmacia
Fisica

Instituto de Pesquisas Hidraulicas
Matematica

Odontologia

Veterinaria
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Especializacdes Stricto Sensu = 72 mestrados dffade em 1963 - 63 doutorados 1
doutorado em 1964

Mestrado profissionalizante 5

Administracéo Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante nao ha

Agronegocios Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante nao ha

Antropologia Social Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante ndo ha

Arquitetura Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante nao ha

Artes Cénicas Mestrado Académico 3

Doutorado ndo ha

Mestrado profissionalizante ndo ha

Artes Visuais Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante nao ha

Biologia Animal Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Biologia Celular e Molecular Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante nao ha

Boténicas Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Politica Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante nao ha

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado Académico 3

Doutorado ndo ha

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Biolégicas: Bioquimica Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Mestrado profissionalizante nao ha

Ciéncias Bioldgicas: Fisiologia Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Bioldgicas: Neurociéncias | Mestrado Académico 5

Doutorado 5
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Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias da Saude: Cardiologia e Ciéncias
Cardiovasculares

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias do Movimento Humano

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias do Solo

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias dos Materias

Mestrado Académico ndo ha

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias em Gastroenterologia

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Farmacéuticas

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Médicas: Endocrinologia

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Médicas: Pediatria

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Médicas: Psiquiatria

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias Veterinarias

Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncias da Computacéo

Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante ndo ha

Ciéncia da Comunicacédo

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Desenvolvimento Rural

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Design Mestrado Académico 3

Doutorado ndo ha

Mestrado profissionalizante ndo ha
Direito Mestrado Académico 5

Doutorado 5
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Ecologia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Economia

Mestrado profissionalizante 4

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Educacéo

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Ensino de Ciéncias: Quimica da Vida e Sa

Mestrado profissionalizante nao ha

INRstrado Académico 3

Doutorado ndo ha

Enfermagem

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Engenharia Civil

Mestrado profissionalizante nao ha

Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Engenharia de Minas, Metallrgica e de
Materiais

Mestrado profissionalizante nao ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Engenharia de Producgéo

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Engenharia Elétrica

Mestrado profissionalizante nao ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Engenharia Mecénica

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Engenharia Quimica

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Ensino de Fisica

Mestrado profissionalizante 5

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Ensino de Matematica

Mestrado profissionalizante 3

Mestrado Académico ndo ha

Doutorado nao ha

Epidemiologia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5
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Filosofia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Fisica

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Fitotecnia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Fisica

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Genética e Biologia Molecular

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Geociéncias

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Geografia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Histoéria

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Informatica na Educacao

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico ndo ha

Doutorado 5

Mestrado profissionalizante ndo ha

Letras Mestrado Académico 5
Doutorado 5
Mestrado profissionalizante ndo ha
Matematica Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Matematica Aplicada

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Medicina: Pneumologia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Medicina: Cirurgia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado 4
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Medicina: Ciéncias Médicas

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Microbiologia Agricola e do Ambiente

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Microeletrénica

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico ndo ha

Doutorado 4

Mestrado profissionalizante ndo ha

Musica Mestrado Académico 6
Doutorado 6
Mestrado profissionalizante ndo ha
Odontologia Mestrado Académico 4

Doutorado 4

Planejamento Urbano e Regional

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Psicologia

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 7

Doutorado 7

Psicologia social e institucional

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado ndao ha

Quimica

Mestrado profissionalizante 5

Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Recursos Hidricos e Saneamento Ambien

Mestrado profissionalizante ndo ha

talestrado Académico 5

Doutorado 5

Relacdes Internacionais

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado ndo ha

Sensoriamento Remoto

Mestrado profissionalizante ndo ha

Mestrado Académico 4

Doutorado nao ha

Mestrado profissionalizante ndo ha

Sociologia Mestrado Académico 6

Doutorado 6

Mestrado profissionalizante ndo ha
Zootecnia Mestrado Académico 5

Doutorado 5

Figura 15 — Cursos de Pés-Graduacdo UFRGS
Fonte: Elaborado pela autora
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A implantag&o do ensino de pés-graduacao na Wsidaste Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) teve inicio na década de 60, a pastidalitorado em Genética, o mestrado em
Economia e Sociologia Rural (1963), o doutorado [isica (1964) e o0 mestrado em
Agronomia (1965). Hoje possui 96 cursos de postgredio distribuidos enttato e stricto
sensuTendo nas ciéncias exatas 0 maior nimero desdespos-graduacao.

Hoje a UFRGS possui mais de quinze cursos conépadternacional de acordo com
os critérios de pontuacdo da CAPES (2007). Destacgue ndo aparecem cursos sem

pontuacdo pela CAPES, ou seja, hdo existem cuesa® £ncerrados na instituicao.

5.4.2 Universidade Federal de Santa Maria

UFSM
Especializacdes Lato Sensu = 14 - 1° em 1970

Ciéncias Agrarias

Curso de Especializacdo em Educacdo Ambiental

Ciéncias da Saude

Curso de Especializagdo em Residéncia Médica

Curso de Especializagdo em Fonoaudiologia

Curso de Especializagdo em Educacéo Fisica Escolar

Curso de Especializacdo em Atividade Fisica, Desaimp Motor e Saude
Ciéncias Exatas e da Terra

Curso de Especializagdo em Geociéncias

Curso de Especializagdo em Estatistica e Model#geamtitativa
Curso de Especializagdo em Matematica

Ciéncias Humanas

Curso de Especializacdo em Historia do Brasil
Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional
Curso de Especializacdo em Educacdo Especial

Ciéncias Socias e Aplicadas
Curso de Especializacdo em Pensamento Politicdld@ras

Linglistica, Letras e Artes

Curso de Especializacdo Design para Estamparia
MULTIDISCIPLINAR

Curso de Especializacdo em Geomatica

Especializacdes Stricto Sensu = 31 mestrados ltfadesem 1970 — 11
Doutorados 1°doutorado em 1993

Ciéncias Agrarias
Programa de Pés-Graduacéo Ciéncia e Tecnologia tlosstrado 4
Alimentos Doutorado ndo ha
Mestrado 5
Doutorado 5

Programa de Pés-Graduacéo Ciéncia do Solo




Mestrado 4

Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia Agrig

Doutorado 4

. Mestrado 6

Programa de Pé6s-Graduagao em Medicina Veterin

Doutorado 6

Mestrado 5

Programa de Pds-Graduagédo em Zootecnia

Doutorado 5

Mestrado 4

Programa de Pés-Graduacédo em Extensédo Rurd

Doutorado ndo ha

Mestrado 4

Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Flore

Doutorado 4

Mestrado 4

Programa de Pés-Graduacdao em Agronomia

Doutorado 4
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Ciéncias Biolégicas

Programa de P6s-Graduacgéo Ciéncias Biologicas (ifiuiga | Mestrado 5

Toxicologica) Doutorado 5

Programa de P6s-Graduacao em Biodiversidade Animal Mestrado 4
Doutorado ndo ha

Programa de Pds-Graduag¢éo em Farmacologia Mestrado 4

Doutorado ndo ha

Ciéncias da Saude

Mestrado 3

Programa de Pé6s-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticg

Doutorado nao ha

Programa de Pé6s-Graduagao em Disturbios da Congdmica
Humana

Mestrado 3

Doutorado ndo ha

Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem

Mestrado n&o encontrado

Doutorado ndo ha

Ciéncias Exatas e da Terra

Programa de P6s-Graduacgao em Fisica

Mestrado 4

Doutorado 4

Programa de P6s-Graduacao em Informatica

Mestrado nao encontrado

Doutorado nao ha

Programa de Po6s-Graduagao em Quimica

Mestrado 7

Doutorado 7

Programa de Pé6s-Graduacao em Geografia

Mestrado 3

Doutorado ndo ha

Programa de Pé6s-Graduagcao em Matematica

Mestrado n&o encontrado

Doutorado nao ha

Ciéncias Humanas

Programa de P6s-Graduacgao em Filosofia

Mestrado 4

Doutorado ndo ha

Programa de Po6s-Graduacao em Educacgéo

Mestrado 4

Doutorado ndo ha

Programa de Pés-Graduacdo em Comunicacéo

Mestrado 3

Doutorado nao ha

Programa de Pés-graduacdo em Administracédo

Mestrado 3

Doutorado nao ha

Programa de Pé6s-Graduagao em Integragdo Latinoeanar

Mestrado nao encontrado

Doutorado nao ha

Engenharias
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Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica

Programa de Pés-Graduacéo em Engenharia Civil Mestrado 4~ -
Doutorado ndo ha

Programa de Pés-Graduacéo em Engenharia de Produg:“MeStradO 3
Doutorado ndo ha

Mestrado 5

Doutorado 5

Linglistica, Letras e Artes

Programa de Pé6s-Graduagao em Artes Visuais

Mestrado n&o encontrado

Doutorado nao ha

Programa de Pds-Graduacéo em Letras

Mestrado 4

Doutorado 4

MULTIDISCIPLINAR

Programa de Pé6s-Graduacao em Patrimdnio Cultural

Mestrado n&o encontrado

Doutorado nao ha

Programa de P6s-Graduagao em Geomatica

Mestrado 3

Doutorado ndo ha

Figura 16 — Cursos de P6s-Graduacgdo da UFSM.
Fonte: Elaborado pela autora

Tendo sua pés-graduacao iniciada em 1970, a Urdeels Federal de Santa Maria

(UFSM) conta hoje com 45 cursos de pos elatiee e stricto sensuA maior concentracéo de

cursos por area esta no Centro de Ciéncias Ruyaésconta com oito programas de pos-

graduacdo e uma especializacéo.

A UFSM possui dois programas com padrdo intermatide acordo com os critérios
de pontuacdo da CAPES (2007), o Programa de pdsigao em Quimica e o Programa de
Pos-Graduacdo em Medicina Veterinaria. Sendo arrmalos cursos recentes, com media de
3 a 5 anos, e mantendo uma pontuacédo satisfatara tpl situacdo. Alguns cursos nao
apareceram conceituados no ultimo relatério da CRRtortanto identificados como nao

encontrados. Estes cursos classificam-se em dtegodas: cursos muito recentes (menos de

um ano) como o0 Mestrado em Patrimbnio Cultural e @b motivo ainda n&do foram

avaliados; ou, cursos que foram classificados comuacao inferior a dois, o que significa

gue estes cursos serdo encerrados.

5.4.3 Fundacé&o Universidade do Rio Grande

Especializagbes Lato Sensu = 18 - 1° em 1981

Agentes Infecto-Parasitarios de Interesse Humano

Aplicacbes para Web - Mod: a Distancia




Artes Visuais

Ciéncias Contabeis

Comércio Exterior e Gestao Portuaria

Ecologia Aquatica Costeira

Educagdo Ambiental - Mod: a Distancia

Educacao Fisica Escolar

Gestdo Ambiental em Municipios

Gestdo Empresarial

Linguagem, Cultura e Educacéo

Linglistica e Ensino da Lingua Portuguesa

Matematica - Espec. para Professores do Ens. Eudédio

Multiprofissional em Saude da Familia

Estudos Assistenciais de Enfermagem

Rio Grande do Sul: Sociedade, Politica e Cultura

Tecnologias da Informacédo e Comunica¢édo na Educacgéo

Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢do na Educadial: a Distancia

Especializagbes Stricto Sensu = 14 mestrados d4ffade em 1979 - 6 doutorados 1°

doutorado em 1992

Mestrado 4
Aquicultura
Doutorado 4
Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais Mestrado 4
Doutorado nao ha
Ciéncias da Saude Mestrado 3
Doutorado nao ha
Ciéncias Fisiologicas: Fisiologia Animal Mestrado 4
Comparada Doutorado 4
Educagé&o Ambiental Mestrado 4
Doutorado 4
Mestrado 3
Enfermagem
Doutorado ndao ha
Engenharia e Ciéncia de Alimentos Mestrado 4
Doutorado 4
Engenharia Oceanica Mestrado 3
Doutorado ndao ha
Geografia Mestrado 3
Doutorado ndao ha
Historia da Literatura Mestrado 4
Doutorado ndao ha
Modelagem Computacional Mestrado 3
Doutorado nao ha
Oceanografia Bioldgica Mestrado 4
Doutorado 4
Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica Mestrado 4
Doutorado 4
Quimica Tecnologica e Ambiental Mestrado 3
Doutorado nao ha
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Residéncia Médica -8 -1° em 1977

Anestesiologia

Cirurgia Geral

Clinica Médica

Medicina da Familia e da Comunidade

Obstetricia e Ginecologia

Ortopedia e Traumatologia

Pediatria

Pediatria - Neonatologia

Figura 17 — Cursos de P6s-Graduacédo da FURG
Fonte: Elaborado pela autora
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A pés-graduacdo na Fundacédo Universidade de Raoder(FURG) iniciou no final

da década de 1970, mais especificamente em 19Ti7/pogaursos de residéncia vinculados ao

curso de Medicina. Hoje possui 40 cursos de pddugigio distribuidos enttato e stricto

sensu Sua maior area de especializacao esta vincutadarao de oceanografia. Isso se deve
também ao fato da universidade localizar-se naleig@rtuaria de Rio Grande, propiciando o
desenvolvimento desta area de pesquisa. Os progm@enpos-graduacdo da FURG mantém
uma meédia de avaliacdo entre trés e quatro poNt@s.aparecendo nenhum com falta de

avaliacdo ou com pontuacdao inferior a dois.

5.4.4 Universidade Federal de Pelotas

Administracdo

Artes

Ciéncia dos Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de Sementes

Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial

Direito Ambiental

Educacao

Educagéo Fisica

Educacao/Unipampa/Jaguardo

Engenharia de Biossistemas

Engenharia Rural

Filosofia

Geografia




Gestores Regionais de Recursos Hidricos

Gréfica Digital

Historia do Brasil

Letras

Matematica e Linguagem

Memoéria, ldentidade e Cultura Material

Produgéo de Sementes de Arroz Irrigado

Estudos Assistenciais em Enfermagem

Protecdo de Plantas

Residéncia em Medicina Veterinaria

Sociologia e Politica

i Mestrado 4
Agronomia
Doutorado 4
. . , Mestrado 5
Biotecnologia Agricola
Doutorado 5
A . . . Mestrado 4
Ciéncia e Tecnologia Agroindustrial
Doutorado 4
A . Mestrado 4
Ciéncia e Tecnologia de Sementes
Doutorado 4
Mestrado 3
Ciéncias Sociais —
Doutorado nao ha
Mestrado 4

Educacao

Doutorado 4

Educacao Fisica

Mestrado n&o encontrado

Doutorado nao ha

Enfermagem

Mestrado néao encontrado

Doutorado nao ha

Epidemiologia

Mestrado 7

Doutorado 7

Mestrado néao encontrado

Filosofia -
Doutorado nao ha
.. . Mestrado 4
Fisiologia Vegetal
Doutorado 4
Mestrado 4

Fitossanidade

Doutorado 4

Memodria Social e Patrimbénio Cultural

Mestrado n&o encontrado

Doutorado ndo ha

Profissionalizante em Ciéncia e Tecnologia d¢

aMestrado 4

Sementes
) Mestrado 3
Metereologia o
Doutorado nao ha
Mestrado 4

Odontologia

Doutorado 4
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Parasitologia Mestrado 4
ttolog! Doutorado ndo ha

. Mestrado 4
Quimica ~ -
Doutorado nao ha

qutrado 4

Saude Publica baseada em evidéncias profissieral —
Doutorado ndo ha

: ~ . . Mestrado 4
Sistemas de Producdo Agricola Familiar
Doutorado 4
L Mestrado 5
Veterinaria
Doutorado 5
. Mestrado 4
Zootecnia

Doutorado 4

Residéncia Médica -7 -1° residéncia em 1972
Cirurgia Geral
Clinica Médica
Gatroentereologia
Medicina Preventiva e Social
Obstetricia e Ginecologia
Pediatria
Psiquiatria

Figura 18 — Cursos de Pés-Graduacédo UFPel
Fonte: Elaborado pela autora

Tendo sua pos-graduacgdo iniciada em 1972, a Uideels Federal de Pelotas
(UFPel) conta hoje com 53 cursos de p0s datree stricto sensuA maior concentragcdo de
cursos por area esta no Centro de Ciéncias Ruyaésconta com oito programas de pos-
graduacdo e uma especializacéo.

A UFPel possui um programa com padrao internatidmacordo com os critérios de
pontuacdo da CAPES (2007), o Programa de pos-gradwean Quimica Epidemiologia. Sua
maior area de concentracdo de cursos de pos-gémle@sta na area das ciéncias agrarias,
assim como a UFSM. Alguns cursos nao aparecerarmeitoados no ultimo relatério da
CAPES, portanto identificados como ndo encontraleges cursos classificam-se em duas
categorias, como ja citado anteriormente: cursogonmecentes (menos de um ano); ou,
cursos que foram classificados com pontuacao orfardois, o que significa que estes cursos
serdo encerrados.

Cabe ressaltar que a amostra pesquisada condizacoralidade apresentada nas
quatro Ifes pesquisadas quanto a predominancia wigoxLato Sensuna Fundacédo
Universidade do Rio Grande - FURG em relacdo amsos®tricto SensuE o maior nimero

de cursos ou programas de poés-graduacao das quatersidades serem da Universidade
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Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, como apradenho capitulo anterior. Esta
afirmacdo foi corroborada com o tes@ui-quadrado (0,001) realizado entre as duas

variaveis. A figura 23 apresenta a relacdo entrguadro instituicbes e os cursos de poés-
graduacéo das mesmas.

40

CURSO
= -Stricto Sensu
c
3
(&} | | | -Lato Sensu
FURG UFPel UFRGS UFSM
INSTITUICAO

Figura 19 - Relagdo entre as quatro instituigdes cursos de pés-graduacédo das mesmas.
Fonte: Elaborado pela autora

A seguir sdo apresentadas as analises dos dailibssale pesquisa.
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Capitulo VI
Analise dos Dados

Neste capitulo, apresenta-se a andlise dos datliados, ou seja, o perfil da amostra
pesquisada. Os perfis de Inteligéncias Mdultiplasdee Comportamento Gerencial dos
coordenadores de poés-graduacgdo das Ifes do R&lacdao encontrada entre os mesmos em
resposta aos objetivos da pesquisa. Para a a@edendas respostas, destaca-se que estas
foram trabalhadas a partir da analise descritiwstatistica definidas no capitulo IV. Este
procedimento se solidifica no capitulo seguinte @embasamento das argumentacfes dos
resultados obtidos a luz da literatura que fundaanepresente estudo.

A primeira parte do instrumento de coleta buscdinel@ o perfil dos respondentes.
Na segunda parte do instrumento de coleta as qeestitavam das tematicas principais do
estudo, que foram divididas em dois blocos: in&lgas multiplas e comportamento

gerencial. Sendo assim, segue-se esta estrutayaesentacdo dos resultados.

6.1 Caracteristicas dos respondentes das institug$ pesquisadas

As caracteristicas dos respondentes partiram est@gs sobre seu tempo de contrato
com a instituicdo da qual fazem parte e atuacamesma. Sendo que, buscou-se identificar
quem sdo 0s atuais coordenadores de poOs-graduasatrdversidades Federais do Rio
Grande do Sul e sua trajetoria em cargos admitiigisaantes de chegar a coordenacéo de
uma pos-graduacao.

Quanto ao género e idade, identificou-se que @sehe aparecem em numero um
pouco acima do numero de mulheres atuando comdeaadores de pés-graduacéo (do total
sdo 87 homens e 74 mulheres). Quanto a idade, 5@a28mostra pesquisada possuem entre

25 e 45 anos. Destes, 44 respondentes (aproximat&arb2% do total relativo aos 52%
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demonstrado acima), estdo na instituicdo a quenmamm hid menos de dez anos. E 39 tém
entre 11 e 20 anos de trabalho na mesma. Apenapessaa estd na instituicdo ha mais de
21 anos, sendo que, a maioria dos respondentesntaisi de 21 anos de instituicdo,
encontram-se na faixa de mais de 46 anos de idadenumeros acima apresentados
demonstram que os cargos de coordenacao de pasgé&a nas Universidades Federais do
Rio Grande do Sul, vém sendo ocupados, em sua imammr professores que ja atuam a
certo tempo na instituicao.
Analisando o perfil encontrado em cada uma daguitdes foi possivel verificar que

entre as instituicoes existe diferenca signifiGatnas relacées idade X tempo na instituicao,
bem como género X tempo na instituicdo. As figld@se 21 permitem melhor visualizagao

dos dados.

FURG Mais de 35 anos Entre 11 e 20 anos 0,002
UFPEL Entre 25 e 35 anos Menos de 10 anos 0,002
UFRGS Mais de 35 anos Mais de 21 anos 0,000

UFSM Entre 25 e 35 anos Entre 11 e 20 anos 0,000

Figura 20: Teste qui-quadrado para relagéo idade Xempo de instituicdo
Fonte: Elaborado pela autora

FURG Entre 11 e 20 anos Homens 0,002
UFPEL Entre 11 e 20 anos Homens 0,003
UFRGS Menos de 10 anos Mulheres 0,002
UFSM Entre 11 e 20 anos Homens 0,059

Figura 21: Teste qui-quadrado para relacédo géner tempo de instituicao
Fonte: Elaborado pela autora

Pode-se perceber que nas quatro universidadesipedas - FURG, UFPel, UFRGS e
UFSM - a variacao idade X tempo tem evolucdo prpoal. Ou seja, 0s professores com
mais idade s&o aqueles que possuem mais tempabadé¢hty na instituicdo. Este resultado era
esperado considerando-se que normalmente um proféspos-graduacdo possui doutorado
em sua formacao e para tal sdo exigidos no mineisoanos de estudo além da graduacéao.
Considerando-se que a média de idade de um aluconcéusdo da graduacao esta entre 21 e
23 anos, a média de idade encontrada na pesquide @@m o0 esperado para um profissional
gue segue a area académica (MAZZETéE@l, 2002).
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As diferencas de género e tempo de instituicAcodstram que a FURG e a UFRGS
sao instituicbes onde os homens predominam entnegpondentes com mais tempo de
instituicdo, enquanto na UFSM e na UFPel as mushsfi® maior nimero de docentes com
mais tempo de instituicdo. Neste caso ndo é pdéssivenar que isso se deve ao fato de
determinado género predominar na época em que-gradsacao iniciou nestas instituicoes,
seria necessario um novo questionamento a regmeidctal conclusdo. Os graficos podem ser
visualizados no Apéndice B.

Uma das variaveis de andlise do questionarioedipaito a atuagcdo em outros cargos
administrativos na instituicdo antes de assumoadenacdo de um curso de pos-graduacgao.
Como pode ser visualizado na figura 22, 57,8% dastia teve alguma experiéncia em outro
cargo administrativo antes de assumir a coordendeapos-graduacéo. Desses, 24,8% ja
passaram pelo cargo de chefe de departamento; 18,68tam coordenador de graduacao;

6,2% j& foram coordenador de pos-graduacgéo e 1dr8%utros cargos.

Né&o atuou

42,2%

Atuou

57,8%

Figura 22 — Percentual de professores atuante@mem outros cargos administrativos.
Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 23: Cargos em que os coordenadores tamhg&mraat administrativamente
Fonte: Elaborado pela autora

6.2 Médias das variaveis para perfil de Inteligénais Mdultiplas e Comportamento
Gerencial

Ao analisar as médias encontradas nas variaveaspeafil de inteligéncias multiplas
verificou-se na maioria destes numeros proximog@ 8 3,50. Este resultado deve-se muito
ao fato de que o perfil de inteligéncias multipla@no ja foi demonstrado na revisao teorica,
nao € estatico e varia muito de uma pessoa a daendo com que as médias ndo tendam a
nenhuma das pontas da escala. Destaca-se ainda maer média encontrada entre estas
variaveis esta entre as de inteligéncia linglistieaqual destaca a importancia dos livros na
vida dos respondentes, ficando com indice de 4tBdito proximo de total concordancia por
parte da amostra.

No caso da menor média, destacou-se a variavedlmprelava a utilizacao de diario ou
outro meio de reflexdo sobre a vida pessoal tendwdndice 1,36. Este resultado pode ser
relacionado as afirmacdes da teoria das intelig8nmilltiplas que a inteligéncia intrapessoal
€ a Unica que exige unica e exclusivamente da passeu desenvolvimento e também por
este motivo exige mais para sua evolucdo. Cabalt@sgue o0s testes posteriormente
apresentados neste capitulo permitem melhor eselanereal perfil de inteligéncias multiplas
apresentado pelos respondentes. Destaca-se apsnascgpncentracdo mais alta de medias
em torno das questdes especificas para uma imteleggésta em torno das questdes 61 a 69,

guestdes que caracterizam a inteligéncia intrapgssoa das inteligéncias pessoais, no
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entanto ndo a apontada em estudos anteriores cemdo saracteristica de pessoas aptas a
atuarem em cargos de dirigente, que seria a irgtsopé

Perfil de Inteligéncias Multiplas — Médias das Varaveis | FURG | UFPel | UFRGS | UFSM | Geral

1. Livros sdo muito importantes pra mim. 4,9p 4,84 24,7 4,79 4,81

2. Eu posso escutar as palavras em minha cabega 3,16 3,75 3,47 3,69 3,58
antes de ler, falar ou escrevé-las.

3. Eu aproveito mais ouvindo radio ou fitas de 2,44 2,66 2,61 2,53 2,59

audio-livro do que vendo televisédo ou filmes.

4. Tenho aptidao para jogos de palavras como Caca,96 3,29 3,14 3,00 3,30
Palavras, Anagrama ou Senha.

5. Gosto de me divertir, e aos outros também, com 2,52 2,82 2,25 2,48 2,58
frases do tipo trava, poesias ou trocadilhos.
6. e vez em quando as pessoas me pedem para| 3,00 2,94 3,06 2,47 2,88

explicar o significado das palavras que uso em
minhas expressdes orais e escritas.

7. Na escola, eu tinha mais facilidade com 2,72 2,86 3,00 2,48 2,79
gramética, estudos sociais e histéria do que cdm
matematica e ciéncias.

8. Quando dirijo por uma rodovia, presto mais 2,76 2,68 2,49 2,45 2,60
atencao as palavras escritas nos outdoors do que
na paisagem.

9. Minha conversacdo inclui referencias frequientes 8,64 3,78 4,19 3,75 3,84

coisas que eu li ou ouvi.

Perfil de Inteligéncias Multiplas — Médias das Varaveis | FURG | UFPel | UFRGS | UFSM | Geral

10. Recentemente, escrevi alguma coisa da qual me 4,28 3,99 4,36 3,78 4,08
senti particularmente orgulhoso ou que me
valeram elogios de outras pessoas.

11. Tenho facilidade para fazer calculos de cabeca. 8 4,0 3,80 3,36 3,52 3,69

12. Matemética e/ou ciéncias estavam entre as 3,84 3,55 3,36 3,88 3,62
minhas matérias favoritas na escola.

13. Gosto de brincar com jogos ou resolver 4,04 3,64 3,33 3,39 3,58
problemas que exijam pensamento logico.

14. Gosto de realizar pequenos experimentos do tipo3,16 3,27 3,36 2,88 3,19

“e se”. Por exemplo: “e se eu duplicasse a
guantidade de agua que dou a minha roseira todas
as semanas”?

15. Minha mente procura por padrdes, regularidadgs 3,72 4,09 3,80 4,30 4,01
ou sequéncias légicas nas coisas.

16. Sinto interesse pelos novos desenvolvimentos |na4,44 4,62 4,72 4,73 4,64
ciéncia.

17. Acredito que praticamente tudo na vida possui| 3,80 3,59 3,47 4,03 3,68
uma explicacao logica.

18. As vezes penso em conceitos nitidos, abstratos 2,76 3,12 2,78 3,31 3,03

desprovidos de palavras ou imagens.

19. Gosto de encontrar problemas de l6gica em cqis&%68 3,39 2,83 3,24 3,28
que as pessoas dizem e fazem no trabalho e gm
casa.

20. Sinto-me mais confortavel quando alguma coiga 3,60 3,35 3,64 3,73 3,53
foi medida, categorizada, analisada ou
quantificada de alguma forma.

21. Costumo ver imagens visuais claras quando felch8,92 3,65 3,31 3,48 3,58
0s olhos.

22. Sou sensivel a cores. 4,32 3,9b 3,58 3,63 3,85

23. Uso frequentemente uma camera ou uma 2,20 2,18 2,17 1,81 2,11

camcorderpara gravar o que vejo ao meu redor.

24. Gosto de resolver quebra-cabecas e outros jogos 6 3,52,94 3,06 2,84 3,04
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visuais.
25. Tenho sonhos vividos a noite. 2,84 3,29 3,39 3,16 ,22 3
26. Em geral, sou capaz de encontrar meu caminho 3,76 3,83 3,39 3,55 3,66
em lugares que ndo conheco.
27. Gosto de desenhar ou rabiscar. 3,24 3,45 3,44 3,0(,32
28. Na escola, sentia mais facilidade com geometrja 2,88 2,95 3,14 3,03 3,00
do que com algebra.
29. Nao sinto nenhuma dificuldade em imaginar 4,00 3,37 3,33 3,31 3,45

como alguma coisa pareceria se fosse vista de um
local diretamente acima, como se fosse vista por

um passaro.

30. Prefiro leituras que sejam fartamente ilustradag. ,962| 2,55 2,64 2,73 2,67

31. Pratico pelo menos um esporte ou atividade figica,28 3,53 3,64 3,48 3,51
regularmente.

32. Sinto dificuldade em ficar sentado durante longos3,36 2,80 3,42 3,39 3,15
periodos.

33. Gosto de trabalhos manuais, como corte e costurd,96 2,88 2,42 2,48 2,55
tricd, escultura, modelagem.

34. Minhas melhores idéias costumam ocorrer 2,71 3,03 2,97 3,03 2,97

durante uma longa caminhada ou corrida, ou
quando estou envolvido em algum outro tipo d
atividade fisica.

U

35. Gosto de passar meu tempo livre em ambientgs 3,92 3,70 3,72 4,24 3,85
abertos.

Perfil de Inteligéncias Multiplas — Médias das Varaveis | FURG | UFPel | UFRGS | UFSM | Geral

36. Uso com frequiéncia gestos manuais ou outras| 3,40 3,83 3,78 3,73 3,73
formas de linguagens corporais quando converso
com alguém.

37. Sinto a necessidade de tocar coisas para aprendé&r04 3,06 2,97 3,06 3,04
mais sobre elas.

38. Gosto de andar em brinquedos radicais nos 2,76 2,37 1,97 2,63 2,39

parques de diversBes, como montanha-russa, g
também de desfrutar outras experiéncias fisica
semelhantes.

n

39. Costumo descrever a mim mesmo como bem-| 3,28 3,35 3,56 3,59 3,43
coordenado.
40. Prefiro praticar uma habilidade nova a 3,60 3,30 3,47 3,27 3,38

simplesmente ler a respeito dela ou ver um video
que a descreva.

41. Sei cantar de forma muito agradavel. 2,32 2,24 2,28 1,76 2,16

42. Consigo dizer quando uma nota musical esta | 3,08 2,71 2,42 2,24 2,60
desafinada.

43. Ouco frequentemente musica no radio, em LPs, 4,08 3,88 3,64 3,82 3,84
cassetes ou CDs.

44. Toco um instrumento musical. 1,68 1,7% 2,36 1,85 901,

45. Minha vida seria mais pobre se ndo houvesse | 4,20 3,85 3,86 3,97 3,93
musica nela.

46. As vezes me flagro caminhando pela rua com {in3,60 3,55 3,39 3,21 3,45
jingle de comercial de TV ou outra melodia na
mente.

47. Tenho facilidade em acompanhar o ritmo de uma2,68 2,79 2,72 2,03 2,60
musica com um instrumento de percussao
simples.

48. Conheco as melodias de muitas cancdes 2,36 2,94 2,97 2,58 2,78
instrumentais diferentes.

49. Costumo batucar ou cantar pequenas melodias 2,44 2,31 2,33 2,09 2,29

enquanto trabalho, estudo ou aprendo alguma
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coisa nova.

50. No ambiente de trabalho ou em minha 3,44 3,68 3,25 3,45 3,50
vizinhanca, sou o tipo de pessoa que 0s outrog
procuram em busca de conselhos e orientagaqg.

51. Prefiro esportes de grupo como futebol, basquete3, 76 2,78 3,36 2,73 3,06
e vOlei a esportes solitarios como natacao e
corrida.

52. Quando tenho um problema, sou mais propenso &,60 2,68 2,97 2,36 2,67
buscar ajuda de outra pessoa do que tentar

resolve-lo sozinho.
53. Tenho pelo menos trés amigos intimos. 3,44 3/3 735 342 3,59

54. Prefiro passatempos sociais como jogar Bancq 3,08 2,83 3,14 2,97 2,97
Imobiliario ou Buraco a recreagdes individuais
como videogames e Paciéncia.

55. Gosto do desafio de ensinar outra pessoa, ou a 4,16 4,57 4,56 4,53 4,49
grupos de pessoas, 0 que sei fazer.

56. Eu me considero um lider (ou outros ja me 3,48 3,74 4,00 3,61 3,73
consideraram assim).

57. Sinto-me confortavel no meio de uma multidao| 3,12 3,29 3,22 2,70 3,13

58. Gosto de me envolver em atividades sociais 3,24 3,51 3,39 2,72 3,28
relacionadas ao meu trabalho, a igreja ou a
comunidade.

59. Prefiro passar minhas tardes em reunides socigis2,56 2,77 2,67 2,41 2,64

animadas a ficar sozinho em casa.

Perfil de Inteligéncias Multiplas — Médias das Varaveis | FURG | UFPel | UFRGS | UFSM | Geral

60. Frequentemente dedico tempo a ficar sozinho | 3,12 3,31 2,86 2,84 3,09
meditando, refletindo ou pensando em questfes
importantes da vida.

61. Ja freqlentei sessfes de analise ou seminarios d&,60 2,67 2,69 2,44 2,46
crescimento pessoal para aprender mais a meu
proprio respeito.

62. Tenho opinides que me separam da multid&o. 2|52 8 3,3 3,03 3,13 3,11

63. Tenho umhobbyou interesse especial que resefva,54 2,91 3,28 3,00 3,11
para desfrutar sozinho.

64. Tenho alguns objetivos importantes para minha 4,44 4,12 4,67 4,25 4,32
vida nos quais penso com regularidade.

65. Tenho uma viséo realista de meus pontos fortgs &,60 4,16 4,17 4,12 4,22
fracos (obtido através da resposta de outras
fontes).

66. Preferiria passar um fim de semana sozinho numz2,36 2,97 3,33 3,09 2,98

chalé no meio de uma floresta a curtir um spa
luxuoso e repleto de outras pessoas.

67. Eu me considero uma pessoa muito perseverantet,12 4,27 4,03 4,25 4,19
e independente.

68. Tenho um diario pessoal no qual registro os 1,16 1,46 1,42 1,27 1,36
eventos de minha vida intima.

69. Sou profissional autbnomo ou pelo menos ja 3,21 2,62 2,61 2,15 2,61
considerei seriamente iniciar meu proprio
negécio.

Tabela 1: Médias das variaveis para perfil deigdelcias multiplas.
Fonte: Elaborado pela autora

Analisadas as médias individuais de cada inséituiconstatou-se que de todos os
perfis se destacam apenas o0s da Universidade Felieianta Maria — UFSM com um
conjunto de altas médias nas variaveis refereniesebigéncia l6gico-matematica — média
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3,7. E no caso da Fundacao Universidade de RiodérarFURG com um conjunto de altas
médias nas varidveis referentes a inteligénciacesipamédia 3,7.

Para o perfil de comportamento gerencial as meédm@mgsentaram valores mais
proximos da concordancia ficando a maioria de datéae 4,00 e 4,50. Estas médias indicam
que os coordenadores de poés-graduacdo pesquisatteditaan e praticam certas
caracteristicas de competéncias gerenciais de ufihigdeal. Com base nas médias nado se
pode afirmar exatamente como esta definido est, ggrém, as estatisticas apresentadas
nos topicos que seguem permitem identificar comoasacteriza o perfil de comportamento
gerencial dos coordenadores de pés-graduacéoesaddfRio Grande do Sul.

Com base nas médias apresentadas pelas variadedaca-se a variavel
correspondente a necessidade de apoiar novos sestlelgrofessores e alunos como
fundamental para o crescimento do curso. Estawadr@onta com a maior média (4,83),
chegando muito préxima da total concordancia. @amando que o foco de pesquisa foi
coordenadores de poOs-graduacgdo, este resultadibomara missdo destes coordenadores de
buscar constantemente o crescimento do curso ematgaeBem como a menor média neste
caso, que foi da variavel sobre a influéncia dordewador em conflitos entre membros do
curso (1,90). Esses discordam de sua impoténciaretagdo a tais conflitos, permitindo
concluir que, de forma geral, os coordenadoresddedps Ifes do RS acreditam ser capazes
de auxiliar de forma a evitar os conflitos entrentambros do grupo. Analisando as médias
das universidades nao verificou-se um destaquéfisgjivo entre uma e outra e o perfil de

comportamento gerencial de seus coordenadores.

1. Costumo manter a agenda atualizada e se!pr@AO 4,14 3,58 3,27 3,56

comigo.

2. Minhas atividades costumam ser previamgnte3,84 4,05 3,92 3,88 3,95
organizadas.

3. Cada estudo novo deve contar com or¢camento8,60 3,76 3,75 3,55 3,69
completos.

4. Procuro dividir as responsabilidades entre | 0s3,92 3,99 4,31 4,03 4,06
envolvidos nos estudos.

5. Cada estudo tem um cronograma especifico ¢ 03,96 4,25 4,22 4,19 4,19
prazos devem ser cumpridos.

6. Problemas do curso sao resolvidos conforme3,96 4,11 3,72 3,76 3,93
aparecem.

7. Experiéncias anteriores permitem uma resolycaa,76 4,75 4,92 4,55 4,75
mais rapida e eficiente dos problemas e rotinas.

8. A atencdo constante ao que acontece no gurs$,68 4,51 4,69 4,61 4,60
permite prevenir conflitos.

9. Os problemas do curso devem ser resolvidos| em,48 4,40 4,64 4,45 4,48
conjunto e ndo apenas pela coordenacéo.
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10. Assumo a responsabilidade de resolver tudo, par3,28 3,21 2,92 3,33 3,18
garantir a realizago.

11. Cada pessoa tem seu papel bem definido dentrio d&96 3,97 3,92 3,82 3,93
Curso.

12. Os trabalhos sdo direcionados para a realizacdo dds64 4,49 4,33 4,55 4,49
objetivos do curso.

13. Quando novos estudos séo definidos cada passo @84 3,72 3,86 4,09 3,84
acdo € bem detalhado a todos os envolvidos.

14. Nas definicBes de cronograma para semestre/ano ds44 4,22 4,56 4,59 4,41

atividades/tarefas séo definidas de acordo com as
prioridades e objetivos do curso.
15. Procuro ter certeza do conhecimento e compreenség48 4,25 4,39 4,48 4,37
de todos em relagdo aos trabalhos a serem
desenvolvidos.

16. Sdo utilizadas diferentes formas para manter ag,20 4,15 4,33 4,27 4,22
pessoas bem informadas sobre o curso.

17. Manter as informacdes corretas circulando é uma,40 4,40 4,61 4,67 4,50
preocupagdo constante.

18. Em momentos de crise procura-se informar a [rea,80 4,55 4,69 4,45 4,60
situagdo e o que vem sendo feito para melhora-Ia.

19. As informacgdes de menor relevancia sdo repassad&s80 3,75 3,58 3,97 3,76
por meios de menor circulacdo para nao
sobrecarregar.

20. O feedback é muito importante para garantir que ag,52 4,33 4,53 4,55 4,45
informacdes sdo recebidas de forma correta.

21. Os estudos sdo utilizados também para verificar 8,88 4,00 3,97 4,26 4,03

realizacdo das tarefas de acordo com o planejado.

22. Procuro acompanhar pessoalmente tudo o q!e £24 3,90 3,94 4,18 4,02

desenvolvido no curso.

23. Reunides de avaliacdo dos trabalhos s&o realizad&s56 3,94 4,11 3,91 3,91
periodicamente.

24. Atividades informais também permitem manter 4,68 4,31 4,00 4,00 4,23
atualizadas as informacdes dos trabalhos entrge os
grupos.

25. Para medir os progressos, relatérios [séadt,28 4,08 3,56 3,82 3,94
organizados, o0 que permite comparacdo de|um
periodo a outro.

26. Novas idéias sdo sempre bem-vindas. 4,92 476 4,814,73 4,79

27. Procuro dar atencéo a todos que buscam orientag@dbe00 4,76 4,78 4,76 4,80
debater as atividades.

28. Os alunos e professores sempre sao encorajafdos4®?2 4,64 4,61 4,58 4,66
novos estudos.

29. Ha& uma preocupacdo com o bem-estar de todgs d§92 4,76 4,64 4,82 4,77
Curso.

30. Como coordenador considero fundamental apoidr 04,92 4,81 4,75 4,88 4,83
estudos dos alunos e professores.

31. Procuro acompanhar atentamente o desempenho del2 3,75 4,03 4,00 3,92
todos os alunos.

32. Busco proporcionar cursos/estudos com novos temas 56 4,40 4,14 4,24 4,34
ao curso.

33. Além de destacar os pontos fortes é importante daf,64 4,46 4,33 4,27 4,42
auxilio ao desenvolvimento dos pontos fracos [dos
académicos.

34. Todos séo incentivados a trabalhar com dedicacas,80 4,52 4,53 4,61 4,58
maxima aos seus estudos.

35. Ha preocupacado em adequar os interesses dos glund82 4,43 4,58 4,39 4,44
com os objetivos do curso.
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36. As melhoras de desempenho devem |sed,76 4,46 4,47 4,42 4,50
constantemente elogiadas.

37. Quando h& esforco este deve ser reconhecido, nah68 4,04 4,31 4,09 4,21
importando o resultado final.

38. Os trabalhos dos grupos de pesquisa mergcedh 88 4,57 4,56 4,61 4,62

reconhecimento a todo grupo e ndo apenas a
algumas pessoas.

39. Ndo sdo somente boas notas que indicam pom,80 4,37 4,36 4,48 4,46
desempenho.

40. Novas propostas devem ser reconhecidas,88 3,29 3,61 3,64 3,53
simplesmente pela iniciativa.

41. Busco sempre encontrar formas de recompensar @529 4,04 4,11 3,97 4,08
esforcos.

42. O constante crescimento do curso gera novad,12 4,19 4,50 4,03 4,22
alternativas de recompensa.

43. Toda demonstracdo de aprovacdo de um trabalhé,68 4,46 4,56 4,52 4,53
deve ser considerada e ndo apenas recompensa
financeira.

44. Como ndo possuo recursos disponiveis, ndo tenhd,44 2,94 2,69 3,03 2,82
COMOo recompensar.

45. Encontros periddicos, para confraternizagao, |sa@,72 3,03 2,64 2,58 2,80

feitos como forma de homenagear aqueles que [vém
se destacando.

46. A conversa é a melhor forma de resolver | 0s4,56 4,49 4,56 4,64 4,55
conflitos.
47. Nao posso fazer nada se houver um conflito pegsodl, 32 2,03 1,46 2,55 1,90

entre os membros do grupo.

48. Procuramos manter politicas de apoio entre| 08,54
grupos para evitar diferencas.

49. Todos devem ser tratados de forma igual4,76 3,98 4,22 4,48 4,26
independente da situacéo/funcéo.
50. Busco observar atentamente o que acontece |paa84 4,16 4,33 4,27 4,33

antecipar situagfes conflituosas.
Tabela 2: Médias das variaveis para perfil de cataptento gerencial.
Fonte: Elaborado pela autora

6.3 Perfil de Inteligéncias Mdltiplas dos coordenaares de pos-graduacéo das Ifes do RS

Primeiramente, salienta-se o fato de que o modelcavaliacdo de inteligéncias
multiplas ja foi anteriormente validado por Armsitgo(1999) e traduzido para o portugués
(ARMSTRONG, 2004) nédo sendo necessaria nhovamesteaavalidacdo. Sendo realizados
apenas os testes de confiabilidade, os quais apaesm indices satisfatérios (alpha de
cronbach 0,85 e split-half 0,58). Assim, foram irzalos teste T e ANOVA entre 0s grupos
da amostra a fim de verificar o perfil de intelig&xs multiplas dos mesmos. Estes testes
permitiram verificar a significancia ou ndo de difecas entre as médias encontradas. A
divisdo das variaveis de cada uma das inteligénuagstrumento de pesquisa pode ser
verificada no capitulo IV — Abordagem Metodoldgica.
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O primeiro grupo no qual se buscou identificaeificas entre os perfis foi 0 género
dos respondentes. No caso do perfil de Inteligéhaiguistica, homens e mulheres néo
apresentaram diferencas significativas, fazendervalhipétese nula, onde ambos possuem
perfis semelhantes no que diz respeito a estaigétalia. Ja na Inteligéncia Logico-
Matemaética foi verificada uma diferenca signifieatientre os perfis de homens e mulheres,
sendo as médias dos homens mais altas que as lfeseaicomo pode ser visto na tabela 3.

As outras cinco inteligéncias (musical, corporalesiésico, espacial, intrapessoal e
interpessoal) ndo apresentaram diferencas sigivtsaao nivel de confianca de 95% nos
perfis por género, confirmando a hip6tese nulaseja, ndo existe diferenca de perfil de
inteligéncias multiplas entre homens e mulheres.

O teste t realizado entre os grupos de curkie € stricto sengundo apresentou
diferencas significativas entre as médias, comprdoa esperado; o tipo de curso no qual o
coordenador atua ndo tem influéncia nem é inflesttcpelo perfil de inteligéncias multiplas
do mesmo. Este fato pode ser justificado, considierajue os curso$ato e stricto sensu,
possuem diferencas de estrutura, porém em ambpsofssores atuantes sdo 0s mesmos;
fato que os faz ndo apresentar diferencas sigtifesano perfil de inteligéncias multiplas. E a
teoria das inteligéncias multiplas aponta para fauéncia dos dominios e cultura no
desenvolvimento dos perfis de inteligéncias, fate gao pode ser verificado apenas pela
diferenca de curso. Ja nas diferentes instituiedtsdiferenca pode ser verificada.

Teste T — Perfil de Inteligéncia Logico-Matematica- Homens X Mulheres
Género N Média Desvio Padrao t Sig
IM11
H 87 4,06 1,08 4,043 ,000
M 73 3,25 1,45 3,943 ,000
IM12
H 87 3,95 1,15 3,548 ,001
M 74 3,23 1,44 3,485 ,001
IM13
H 87 3,84 1,20 2,877 ,005
M 74 3,28 1,24 2,869 ,005
IM14
H 87 3,54 1,20 3,777 ,000
M 72 2,78 1,35 3,736 ,000
IM15
H 86 4,22 ,87 2,621 ,010
M 73 3,77 1,30 2,541 ,012
IM16
H 87 4,78 ,52 2,927 ,004
M 73 4,47 ,83 2,814 ,006
IM17
H 85 3,85 1,28 1,791 n.s.
M 73 3,49 1,19 1,800 n.s.
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IM18
H 85 3,45 1,23 4,598 ,000
M 74 2,54 1,25 4,593 ,000
IM19
H 86 3,64 1,26 3,666 ,000
M 71 2,85 1,45 3,618 ,000
IM20
H 86 3,91 1,14 3,982 ,000
M 74 3,09 1,44 3,915 ,000

Tabela 3: Teste T — Perfil de Inteligéncia LogMatematica — Homens X Mulheres

Fonte: Elaborado pela autora

Buscou-se verificar as diferencas de perfil eagrénstituicoes de ensino pesquisadas e
para tal foi realizado teste estatistico (ANOVAR idesmo néo foram encontradas diferencas
significativas em nenhum dos perfis de inteligémnaomiltiplas.

Na avaliacdo por area de especializacdo dos cuwgmfil de inteligéncias multiplas
apresentado pelos coordenadores de pos-gradualéa diferencas significativas em poucas
inteligéncias. As inteligéncias l6gico-matematic@ogporal-cinestésica foram as duas que
apresentaram diferencas significativas de médiddeBe verificar que as médias mais altas
de cada perfil concentram-se em especializacOesjumis caracteristicas de tal perfil sdo
exigidas.

Teste ANOVA — Perfil de Inteligéncias X Area de eriso

Inteligéncia Média  Desvio Padrao
Agrarias 25 3,22 0,44
Linguistica Bioldgicas 17 3,31 0,47
Saude 40 3,19 0,67 1,422 | 0,200
Exatas/ Terra 15 3,47 0,50
Humanas 1 3,30 _
Sociais/Aplicadag 33 3,33 0,56
Engenharias 10 3,11 0,42
Letras e Artes 20 3,55 0,30
Agrarias 25 3,75 0,63
Légico Bioldgicas 17 3,96 0,46
Matematica Saude 40 3,46 0,93 2,945 | 0,006
Exatas/ Terra 15 3,46 0,93
Humanas 1 3,60 ,
Sociais/Aplicadag 33 3,65 0,85
Engenharias 10 4,35 0,67
Letras e Artes 20 3,17 0,75
Agrérias 25 3,18 0,53
Espacial Bioldgicas 17 3,16 0,63
Saude 40 3,18 0,85 0,412 | 0,894
Exatas/ Terra 15 2,96 0,55
Humanas 1 2,80 ,
Sociais/Aplicadag 33 3,20 0,69
Engenharias 10 3,36 0,45
Letras e Artes 20 3,27 0,67
Agrarias 25 3,23 0,59
Corporal Biolégicas 17 3,35 0,43
Cinestésica Saude 40 3,55 0,74 3,433 | 0,002
Exatas/ Terra 15 2,93 0,81
Humanas 1 3,00 ,




93

Sociais/Aplicadag 33 2,89 0,62
Engenharias 10 3,35 0,60
Letras e Artes 20 2,91 0,87
Agrarias 25 2,84 1,02
Musical Biolégicas 17 2,91 0,80
Saude 40 2,86 0,90 0,936 | 0,481
Exatas/ Terra 15 2,62 0,94
Humanas 1 3,44 ,
Sociais/Aplicadag 33 2,73 0,93
Engenharias 10 2,50 1,06
Letras e Artes 20 3,22 0,84
Agrérias 25 3,27 0,55
Interpessoal Bioldgicas 17 3,54 0,59
Saude 40 3,37 0,72 1,770 | 0,097
Exatas/ Terra 15 3,12 0,79
Humanas 1 2,11 ,
Sociais/Aplicadag 33 3,23 0,75
Engenharias 10 2,91 0,76
Letras e Artes 20 3,50 0,46
Agrarias 25 3,18 0,48
Intrapessoal Bioldgicas 17 3,17 0,48
Saude 40 3,03 0,79 0,482 | 0,847
Exatas/ Terra 15 3,02 0,59
Humanas 1 3,20 .
Sociais/Aplicadag 33 3,17 0,68
Engenharias 10 3,33 0,54
Letras e Artes 20 3,24 0,35

Tabela 4: Teste ANOVA — Perfil de Inteligéncias XeA de ensino
Fonte: Elaborado pela autora

No caso, as engenharias apresentaram as médiasaltagisda inteligéncia logico-
matematica, e em comparagao os cursos ligadosras éeartes tiveram a média mais baixa.
No caso da inteligéncia corporal-cinestésica a anédiis alta foi nos cursos da saude, como
esperado considerando as caracteristicas de gesfa inteligéncia. A Tabela 4 apresenta os
dados encontrados. Para a analise dos perfis dpoctamento gerencial foi necessaria a

realizacdo de uma fatorial confirmatéria do modalqual esta descrita no tépico seguinte.

6.4 Andlise Fatorial do perfil de Comportamento Geencial

A andlise fatorial foi realizada para o perfil demportamento gerencial de forma a
validar o instrumento de pesquisa construido arpdot modelo tedrico de Yukl (1998). O
primeiro passo foi a analise da matriz de correlapdo foram encontrados altos valores,
indicando que os respondentes nédo interpretararedies questdes como iguais. A matriz de
correlagéo pode ser verificada no apéndice C.

Para verificar-se a adequacéo da aplicacdo dasaratorial, aplicou-se os testes de
esfericidade de Bartlett e Kaiser-Meyer-Olkin (KMQgtravés dos quais se puderam

comprovar a adequacao do modelo, sendo que o KM&emou o valor de 0,765 e o teste
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de esfericidade de Bartlett apresentou-se sigtifiwg0,000), como pode ser verificado na
figura 24. E importante evidenciar ainda que, ermés da coeréncia interna do modelo,
medida através do Alfa de Cronbach, o mesmo apmsse satisfatorio, com um valor de
0,83.

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. , 765

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1061,905

Sphericity df 190
Sig. ,000

Figura 24: Teste de Esfericidade de Bartlett e é¢aigdeyer-Olkin
Fonte: Elaborado pela autora

O trabalho utilizou a rotacédo varimax, a fim de mazar a carga das variaveis nos
fatores. Na andlise dos componentes principaispaetn apresentou 64,705% variancia total
explicada; representando bem o modelo com seigefatgsta andlise partiu de 50 variaveis
estruturadas a partir do modelo tedrico, sendeackts 29 variaveis devido ao seu baixo grau
de explicacdo (comunalidade menor que 0,5). A Babd a figura 25 apresentam a variancia

total explicada, as comunalidades das variaveisrgsiaram no modelo e a estrutura dos

fatores.
Variancia Total Explicada
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 5,040 25,202 25,202 5,040 25,202 25,202 3,029 15,147 15,147
2 2,097 10,486 35,688 2,097 10,486 35,688 2,222 11,111 26,258
3 1,875 9,377 45,065 1,875 9,377 45,065 2,180 10,899 37,157
4 1,540 7,701 52,767 1,540 7,701 52,767 2,085 10,425 47,582
5 1,287 6,434 59,200 1,287 6,434 59,200 1,951 9,755 57,337
6 1,101 5,505 64,705 1,101 5,505 64,705 1,474 7,369 64,705
7 ,977 4,885 69,590
8 ,816 4,080 73,670
9 ,754 3,771 77,441
10 ,713 3,564 81,005
11 ,528 2,640 83,645
12 ,507 2,536 86,181
13 447 2,236 88,417
14 ,442 2,211 90,628
15 ,402 2,008 92,636
16 ,351 1,756 94,392
17 ,324 1,618 96,009
18 ,313 1,564 97,574
19 ,256 1,279 98,853
20 ,229 1,147 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Tabela 5: Variancia Total Explicada
Fonte: Elaborado pela autora



Initial Extraction
L3 1,000 717
L4 1,000 ,673
L5 1,000 ,798
L6 1,000 ,589
L10 1,000 ,572
L14 1,000 ,578
L15 1,000 ,631
L16 1,000 ,676
L17 1,000 ,718
L21 1,000 ,672
L22 1,000 ,683
L28 1,000 ,499
L32 1,000 ,583
L36 1,000 ,653
L38 1,000 ,705
L39 1,000 ,664
L41 1,000 , 732
L42 1,000 ,642
L45 1,000 ,581
L50 1,000 577

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Figura 25: Comunalidades das variaveis do modekod®ortamento gerencial
Fonte: Elaborado pela autora



Matriz de Componentes principais 2

Component

3

4

L16
L17
L15
L50
L14
L41
L42
L36
L5

L3

L4

L39
L38
L28
L22
L21
L32
L6

L45
L10

,811
,739
122
,704
,596

,814
75
, 743

,878
77
,702

,781
,781
,600

742
737
,557

,679
,610
,596

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
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a. Rotation converged in 6 iterations.

Tabela 6: Matriz de componentes principais
Fonte: Elaborado pela autora

O primeiro fator definido foi denominado de “Infoami e inclui cinco variaveis,
sendo elas: L14, L15, L16, L17 e L50. Estas vaigabescam identificar a preocupacéo dos
coordenadores com a transmissao de informacaolieago das tarefas a serem executadas
a fim de evitar equivocos. A estrutura dos fatpadem ser visualizadas na Tabela 6.

O segundo fator determinado foi “Recompensar”, @ qmclui as variaveis L36, L41 e
L42. Este fator busca identificar a necessidade @u®ordenador vé de recompensar as
pessoas da equipe pelo bom desempenho apresergadst@ faz parte de seu dia-a-dia. Ja as
variaveis L3, L4 e L5 fazem parte do fator “Estudaesabordam aspectos como cronograma,
orcamento e atividades, a partir da percepcao dalenador de como estes aspectos devem
ser abordados. O quarto fator determinado foi démahe de “Desempenho”, a partir das
variaveis L28, L38 e L39. Este fator busca entermgefiormas de avaliacdo de desempenho e

atitudes de incentivo a melhora do mesmo.
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O quinto fator foi denominado “Planejamento” e dues as formas de planejar e a
necessidade de seguir o planejamento para o baanwd#gimento do trabalho. As variaveis
deste fator sdo L21, L22 e L32. O sexto fator, ddgnado “Unido”, aponta questdes como
formas de aumentar a unido do grupo e distribuititarefas ou nédo dentro do curso. Este
fator estd estruturado pelas variaveis L6, L10 B.Ma tabela 7 podem ser verificados o
poder de explicacdo de cada fator, bem como selisetnde confiabilidade, obtida com o
alpha de Cronbach. Apés validar e verificar a @abifidade do instrumento de pesquisa, 0s
fatores aqui identificados foram utilizados em osittestes estatisticos (teste T e ANOVA)

para verificar o perfil de comportamento gerendies coordenadores de pos-graduacgéo das

Ifes do Rio Grande do Sul. Estes resultados s@&saptados no topico a seguir.

Informar L14, L15, | L14: Nas definicbes de cronograma parzb%
L16, L17 e| semestre/ano as atividades/tarefas |[s&o
L50 definidas de acordo com as prioridades e

objetivos do curso; L15: Procuro ter
certeza do conhecimento e compreensao
de todos em relagéo aos trabalhos a serem
desenvolvidos; L16: S&o utilizadas
diferentes formas para manter as pessoas
bem informadas sobre o curso; L17:

Manter as informacg@es corretas circulando
€ uma preocupacdo constante; L50: Busco
observar atentamente o que acontece para
antecipar situagdes conflituosas.
Recompensar| L36, L41 e| L36: As melhoras de desempenho devet®% 0,75
L42 ser constantemente elogiadas; L41:| O
constante crescimento do curso gera ngvas
alternativas de recompensa; L42: Busco
sempre encontrar formas de recompensar
os esforgos.
Projetos L3, L4 e L5 L3: Cada projeto novo deve contar cp8% 0,75
orcamentos completos; L4: Procuro

dividir as responsabilidades entre |os
envolvidos nos projetos; L5: Cada projeto

tem um cronograma especifico e 0s prazos
devem ser cumpridos.
Desempenho | L28, L38 e| L28: Os alunos e professores sempre |s@&o 0,67
L39 encorajados a novos projetos; L38: Nao
sdo somente boas notas que indicam om
desempenho; L39: Os trabalhos dos
grupos de pesquisa merecem

reconhecimento a todo grupo e ndo apenas
a algumas pessoas.
Planejamento | L21, L22 e| L21: Os projetos séo utilizados tamberé% 0,72
L32 para verificar a realizacdo das tarefas|de
acordo com o planejado; L22: Procuro

acompanhar pessoalmente tudo o que é
desenvolvido no curso; L32: Bus¢o
proporcionar cursos/projetos com novos
temas ao curso.
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Uniao L6, L10 e| L6: Problemas do curso sdo resolvigds% 0,63
L45 conforme aparecem; L10: Assumo |a
responsabilidade de resolver tudo, pgra
garantir a realizacdo; L45: Encontrps
periédicos, para confraternizacdo, sao
feitos como forma de homenagear aqueles
gue vém se destacando.
Tabela 7: Valores de confiabilidade e explicacadonddelo de comportamento gerencial
Fonte: elaborado pela autora

6.5 Perfil de Comportamento Gerencial dos Coordenaites

Na analise do perfil de comportamento gerencialste T realizado com as variaveis:
género e curso (apéndice D), que nao apresentasdones significativos demonstrando
assim, que entre os coordenadores de pos-graddagiosodato e stricto senstbem como,
entre os homens e mulheres, ndo existem diferangpaiicativas no perfil de comportamento
gerencial. J&4 o teste ANOVA, utilizado para vedficas diferencas entre os perfis dos
coordenadores de acordo com a instituicdo a quenmem, apresentou valores significativos

apenas para o fator Desempenho, como pode senaStabela 8.

Teste ANOVA — Perfil de Comportamento Gerencial X hstituicdo pesquisada

Inteligéncia Instituicao N Média  Desvio Padrao
FURG 25 4,47 0,35
Informar UFPEL 36 4,44 0,49 1,844 | 0,141
UFRGS 67 4,23 0,71
UFSM 33 4,45 0,48
FURG 25 4,40 0,57
Recompensar UFPEL 36 4,36 0,73 0,863 | 0,461
UFRGS 67 4,23 0,71
UFSM 33 4,14 0,81
FURG 25 3,82 0,89
Estudos UFPEL 36 4,09 0,88 0,534 | 0,660
UFRGS 67 4,00 0,87
UFSM 33 3,91 0,78
FURG 25 4,86 0,25
Desempenho UFPEL 36 4,50 0,47 2,693 | 0,048
UFRGS 67 4,52 0,65
UFSM 33 4,55 0,55
FURG 25 4,22 0,62
Planejamento UFPEL 36 4,01 0,92 0,613 | 0,608
UFRGS 67 4,09 0,68
UFSM 33 4,21 0,66
FURG 25 3,32 0,73
Unido UFPEL 36 3,09 0,71 1,821 | 0,146
UFRGS 67 3,44 0,80
UFSM 33 3,22 0,71

Tabela 8: Teste ANOVA — Perfil de Comportamentodberal X Instituicdo pesquisada
Fonte: Elaborado pela autora
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Entre os fatores verificou-se o destaque das métkadeterminada instituicdo em
relagdo a totalidade e/ou maioria das variaveigator “Informar” apresentou as maiores
meédias na FURG, demonstrando o interesse dos camldees pesquisados em manter a
circulacdo da informacdo da melhor maneira dengosedus cursos. A FURG também
apresentou meédia acima das outras trés em out@s fatores: “Desempenho”,
“Recompensar” e “Planejamento”. Sendo duas quegsifiesse relacionam, este resultado
demonstra a busca, por parte dos coordenadorepyamuarar incentivar o crescimento das
pessoas que trabalham nos cursos dentro destaigéii

No fator “Unido” a UFRGS se destacou com as médiais altas identificando uma
caracteristica que pode ser observada inclusive pémero de cursos, apresentados no
capitulo V, caracterizada aqui pelo incentivo adandos grupos envolvidos. No fator
“Estudos”, a universidade que se destacou foi adUR®strando que a universidade tende a
buscar o crescimento de sua pés-graduacédo pelowbdgenento dos estudos. A UFSM foi a
Gnica universidade que ndo se destacou pelas médiasenhum dos fatores, o que ndo a
caracteriza como instituicdo mais fraca, pois caoade ser observado na Tabela 9 de forma
geral, todas apresentam médias altas e proximasadda de concordancia como foi citado
anteriormente.

Quanto as diferencas entre as areas de conheointwd coordenadores dos
programas de pos-graduacdo das instituicbes, oo Ufator que apresentou diferenca
significativa foi o fator “Informar”, todos os oo ndo apresentaram diferencas significativas
entre as médias. O fator “Informar” caracterizaeopupacao dos coordenadores com o fluxo
de informagdes, sendo essa, uma reagdo mais cétcaede cursos incluidos em areas de
atuacdo como as Humanas e menos aparente, porlexemprea da Saude, onde a média foi
a menor encontrada. Os resultados especificos psdewerificados na tabela 9.

Pode-se verificar que o perfil de comportament@mgeial dos coordenadores de pos-
graduacgdo das Ifes do RS é semelhante em muitestasp Estas semelhancas podem ser
consequéncias das exigéncias que os programas emng® acordo com a avaliagdo da
CAPES para manter uma estrutura e ensino condizented que se espera da pés-graduacao
também a nivel nacional. Salvo as diferencas eraaas entre as instituicdes, que podem ser
caracteristicas da cultura das regides onde estaersidades estdo instaladas, uma vez que o
Rio Grande do Sul tem todas as suas regides comifamaDiferencas essas que deve ser
considerado um beneficio, pois apdiam o desenvelindo que a demanda académica e
cultural exigem para os perfis regionais, permiinuna variedade de cursos e crescimento

das pesquisas em todas as areas de conhecimetds. resultados buscam responder ao
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objetivo da pesquisa sobre o perfil de comportameetencial dos coordenadores de poés-
graduacdo das universidades federais do RS e, lbeno ©os demais, serdo mais bem

explorados no capitulo VII.

Teste ANOVA — Perfil de Comportamento X Area de eriso
Inteligéncia Area Média Desvio Padrdo

Agrarias 25 4,40 0,55
Informar Bioldgicas 17 4,57 0,38
Saude 40 4,15 0,69 2,184 | 0,039
Exatas/ Terra 15 4,48 0,47
Humanas 1 5,00 ,
Sociais/Aplicadag 33 4,29 0,55
Engenharias 10 4,22 0,59
Letras e Artes 20 4,63 0,47
Agrarias 25 4,33 0,54
Recompensar Biologicas 17 4,33 0,78
Saude 40 4,05 0,93 1,008 | 0,428
Exatas/ Terra 15 4,20 0,62
Humanas 1 5,00 ,
Sociais/Aplicadag 33 4,35 0,63
Engenharias 10 4,53 0,42
Letras e Artes 20 4,31 0,67
Agrarias 25 3,98 0,95
Estudos Bioldgicas 17 4,05 0,53
Saude 40 4,01 0,86 0,266 | 0,966
Exatas/ Terra 15 4,08 0,71
Humanas 1 3,33 .
Sociais/Aplicadag 33 3,83 1,05
Engenharias 10 4,00 0,80
Letras e Artes 20 3,98 0,79
Agrarias 25 4,56 0,54
Desempenho Bioldgicas 17 4,74 0,36
Saude 40 4,47 0,65 1,441 | 0,193
Exatas/ Terra 15 4,28 1,00
Humanas 1 5,00 ,
Sociais/Aplicadag 33 4,66 0,36
Engenharias 10 4,60 0,34
Letras e Artes 20 4,73 0,27
Agrarias 25 4,08 0,80
Planejamento Biologicas 17 4,25 0,59
Saude 40 4,11 0,78 1,264 | 0,272
Exatas/ Terra 15 4,00 0,53
Humanas 1 5,00 .
Sociais/Aplicadag 33 3,91 0,78
Engenharias 10 4,20 0,70
Letras e Artes 20 4,43 0,63
Agrarias 25 3,21 0,69
Uniéo Bioldgicas 17 2,98 0,80
Saude 40 3,45 0,62 1,575| 0,147
Exatas/ Terra 15 3,04 0,90
Humanas 1 2,33 ,
Sociais/Aplicadag 33 3,50 0,92
Engenharias 10 3,20 0,65
Letras e Artes 20 3,33 0,59

Tabela 9: Teste ANOVA — Perfil de Comportamento té@de ensino
Fonte: Elaborado pela autora
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No topico a seguir sdo apresentados os resultaalamparacdo entre o perfil de
comportamento gerencial e inteligéncias multiplas doordenadores de pds-graduacao das
Ifes do RS.

6.6 Relacao entre Perfil de Comportamento Gerencia Perfil de Inteligéncias Multiplas

As andlises anteriores permitiram responder ajefiots secundarios propostos neste
trabalho. No objetivo principal buscou-se a relagétve o perfil de Competéncias Gerenciais
e Inteligéncias Multiplas dos coordenadores dogfaras de Pds-Graduacdo das Ifes do Rio
Grande do Sul. Para tal foi utilizada a estatisticdtivariada, atraves da regressao.

Foi utilizada como variavel dependente para aesegio os fatores extraidos da analise
fatorial para explicacdo do modelo de comportamegésencial; e como variaveis
independentes os fatores estruturados a partieal@atdas inteligéncias multiplas. Sendo
assim, foram necessarias sete regressOes parecaexpli relacdo entre o perfil de
Competéncias Gerenciais e Inteligéncias Multiplaspdpulacdo pesquisada. O critério de
entrada das variaveis nas regressoes partiu dalog&pwisetendo F probabilidade de 5%.

O primeiro passo foi testar a hipétese de norradéddos residuos através do teste
Kolmogorov-Sminorv. Como pode ser verificado na @labl0; os residuos apresentam
distribuicdo normal. Mais adiante estes residuateposer observados nos diagramas de

dispersdo quanto a adequacéao do modelo.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

FATOR1 | FATOR2 | FATOR3 | FATOR4 | FATORS | FATOR6 |FATORIM1 |FATORIM2 |[FATORIM3 |FATORIM4 [FATORIMS |FATORIM6 |FATORIM7

N 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Normal Parametefs®  Mean 4,3652 4,2692 3,9772 4,5818 4,1253 3,3002 3,3062 3,6240 3,1855 3,1954 2,8439 3,3073 3,1468
Std. Deviation 5821 7222 ,8589 ,5581 ,7315 7621 5379 ,8301 ,6788 ,7254 ,9271 ,6879 ,6142

Most Extreme Absolute ,166 219 139 281 A77 117 ,102 ,079 ,059 ,070 ,071 ,061 ,104
Differences Positive 138 ,156 117 227 ,116 117 ,102 ,049 ,052 ,070 071 ,044 ,104
Negative -,166 -219 -139 -,281 =177 -,107 -,066 -,079 -,059 -,046 -,033 -,061 -,102

Kolmogorov-Smirnov Z 2,106 2,774 1,764 3,565 2,250 1,479 1,289 1,004 745 ,891 ,897 774 1,321
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,025 ,072 ,266 .636 .406 397 .587 ,061

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Tabela 10: Teste Kolmogorov-Sminorv
Fonte: Elaborado pela autora

6.6.1 Regressao fator “Informar”

Na primeira regressao, a variavel dependente retee® primeiro fator do modelo de
comportamento gerencial, que corresponde a InforRem®a esta variavel as inteligéncias que

se apresentaram mais significativas foram a ingsge (Fatorim7) e a interpessoal
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(Fatorim6). Pessoas com este perfil de inteligébera desenvolvido tendem a se relacionar
bem em grupos e ter um excelente conhecimento.dgosisiderando-se que o fator 1 de
comportamento gerencial fundamenta-se pela fornmaocos coordenadores relacionam o
fluxo de informacdes dentro do curso e a importémpiue dao para tal o fato de as
inteligéncias pessoais serem as mais significatocaliz com a relagcdo destes perfis de
pessoas que tendem a se comunicar mais e melhmzar gpor isso, como a teoria das
inteligéncias multiplas expoe.
As tabelas 11, 12 e 13 apresentam os testess@sttirealizados para verificar

multicolinearidade e significancia da regressao.

Resumo do model&

Change Statistics

Adjusted |Std. Error of [R Square Durbin-wW
Model R R Square | R Square [the Estimate| Change [F Change dfl df2 Sig. F Change| atson
1 ,2128 ,045 ,039 ,5706 ,045 7,470 1 159 ,007
2 ,263° ,069 ,057 ,5651 ,024 4,138 1 158 ,044 2,016

a.Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Predictors: (Constant), FATORIM7, FATORIM6
C.Dependent Variable: FATOR1

Tabela 11: Resumo do modelo
Fonte: Elaborado pela autora

Como pode ser observado, o valor do teste de Diaitson apresentou-se dentro do
esperado, indicando que n&do ha autocorrelacdav@osigm negativa. Se aceita, portanto, a
hipotese nula. Outra andlise foi realizada a padirmatriz de correlagdo, onde nao foi
identificada também a existéncia de autocorrelabf@otabela 12 podem ser observados os
valores de F, que com uma significancia de 1% aalich hipotese dos coeficientes serem
diferentes de zero na regressédo. As inteligén@asqais da teoria das inteligéncias multiplas
explicam o fator Informar em 5,7% (tabela 9). Egédor indica uma baixa explicacéo,
deixando em aberto um alto percentual que as out@gyéncias ndo explicam, e que seria

necessario um estudo mais direto para se deterguiegipo de variavel o completasse.



103

ANOVAC
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,433 1 2,433 7,470 ,0072
Residual 51,773 159 326
Total 54,205 160
2 Regression 3,754 2 1,877 5,878 ,003P
Residual 50,451 158 ,319
Total 54,205 160

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Predictors: (Constant), FATORIM7, FATORIM6
C. Dependent Variable: FATOR1

Tabela 12: Teste ANOVA
Fonte: Elaborado pela autora

A regressdo ndo apresenta multicolinearidade, coou® ser verificado através da
tabela 13, onde os indices de tolerancia esta@reatnente proximos a um. Além disso,
como pode ser observado na figura 26, os residuesentam-se distribuidos aleatoriamente

comparados com o previsto para Y.

Coeficientes?

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3,733 ,235 15,856 ,000
FATORIM7] ,201 ,073 ,212 2,733 ,007 1,000 1,000
2 (Constant) 3,318 ,310 10,707 ,000
FATORIM7] ,194 ,073 ,204 2,660 ,009 ,998 1,002
FATORIMG ,132 ,065 ,156 2,034 ,044 ,998 1,002

a. Dependent Variable: FATOR1

Tabela 13: Coeficientes da Regressao
Fonte: Elaborado pela autora
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Expected Cum Prob

0,00 25 ,50 75 1,00

Observed Cum Prob

Figura 26: Distribuicdo dos residuos
Fonte: Elaborado pela autora

Assim, o modelo pode ser explicado pela equacéao:

Y = 3,318 + 0,204X* + 0,156X2
Onde:
Y = Fator 1 Informar
X1 = Inteligéncia Interpessoal

X2 = Inteligéncia Intrapessoal

Como observado anteriormente, e partindo destacégu o fator Informar no perfil de
comportamento gerencial é explicado em 5,7% patatigéncias interpessoal e intrapessoal.
A inteligéncia Interpessoal € aguela responsavielsp@rmas como as pessoas socializam
umas com as outras. Uma pessoa com inteligéna@gpadsoal bem desenvolvida tende a
trabalhar bem em grupo e considerar a opinidoesesse de todos nas diversas situacdes de
convivio. Esta inteligéncia possui maior relevancé explicacdo do fator Informar. Seu
coeficiente beta € de 0,204 e a influéncia destdigéncia encontra-se, como ja explicado na
teoria de Gardner (2000), na necessidade de pe&spasargos que exigem lideranca
relacionarem-se bem com os diferentes publicosesrseapazes de adaptarem-se a diferentes
realidades com as quais deveréo trabalhar.

A inteligéncia Intrapessoal € a segunda inteligéoom poder de explicacdo para o

fator Informar. Com um coeficiente beta de 0,15 @steligéncia completa a explicacdo do
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fator com as inteligéncias mdultiplas. Tem como ieggdo principal a capacidade de
introspecc¢do e autoconhecimento desenvolvida péigiduo. Um individuo com este perfil
tem grande conhecimento de si e sabe quais hatsbdpode utilizar em seu beneficio e de
seu trabalho.

A necessidade da circulacao de informagédo da mé&hma possivel em um curso de
pés-graduacdo, bem como em qualquer organizagaameérdial para o bom andamento do
trabalho e desenvolvimento dos cursos. E precisparacdo entre as partes envolvidas para
que os cursos cheguem aos melhores niveis de @@l possam formar constantemente
profissionais mais bem qualificados. Nao restandeidhs dos motivos que levam os
coordenadores a considerarem este fator importanp®r que ser um dos que se destacou
dentro do modelo de Yukl (1998) neste estudo.

6.6.2 Regressao fator “Recompensar”

A segunda regressédo a variavel dependente refeae-segundo fator do modelo de
comportamento gerencial, que corresponde a RecaapdPara esta variavel a inteligéncia
gue se apresentou mais significativa foi a Intrapais (Fatorim7). Considerando-se que o
fator dois de comportamento gerencial fundamentpeda forma como os coordenadores
buscam recompensar o bom trabalho desenvolvidotefigéncia Intrapessoal relaciona-se
pois, a visdo da necessidade de recompensar, qualadorma de pensamento individual,
diretamente vinculado a esta inteligéncia. As @bejue apresentam o0s testes estatisticos
realizados para verificar multicolinearidade e #igancia da regressdao podem ser
visualizadas no apéndice E.

O valor do teste de Durbin-Watson apresentou-sgralelo esperado, indicando que
nao ha autocorrelacdo positiva nem negativa. S#aagertanto, a hipétese nula. Outra
andlise foi realizada a partir da matriz de cog@ba onde foi identificada também a nédo
existéncia de autocorrelacdo. O valor de F valitigppétese dos coeficientes serem diferentes
de zero na regressdo, com significancia a 1%. Alig&ncia intrapessoal da teoria das
inteligéncias multiplas explica o fator Recomperesar4,7%. Novamente um baixo poder de
explicacdo definindo claramente a necessidade gesguisar outras varidveis que possam
influenciar a necessidade que os coordenadores dédtecompensar.

A regressao nao apresenta multicolinearidaded@drde tolerancia ficou em um e os
residuos apresentam-se distribuidos aleatoriamagarados com o previsto para Y. Desta

forma, a equacdo do modelo ficou definida como:
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Y = 3,417 + 0,230X?
Onde:
Y = Fator 2 Recompensar

X1 = Inteligéncia Intrapessoal

Como pode ser verificado na equacao e nas tabelapéndice E; com 4,7%, apenas
uma variavel explica o modelo de regressao. Estawa € a inteligéncia intrapessoal. Com
um coeficiente beta de 0,230 foi a Unica intelig@mmuie apresentou significancia para o fator
Recompensar. Este € um fator caracteristico dea pdrninistrar relagces do modelo teorico
de Yukl (1998) e demonstra a importancia vista peoordenadores quanto a demonstrar
através de recompensas que o trabalho vem sendovdésdo de forma eficiente. Esta
recompensa pode ndo ser necessariamente matesial, esta vinculada a dar importancia a
contribuicdo de cada um no contexto do programpddegraduacédo. A relacdo que pode ser
verificada na inteligéncia intrapessoal para egqghio deste fator esta nas caracteristicas desta
inteligéncia, do quanto a pessoa possui conhecortnsi, de seus valores e principios, e da

forma como passa isso para o seu dia-a-dia e amallo.

6.6.3 Regressao fator “Estudos”

Na terceira regressao realizada, a variavel depemdefere-se ao terceiro fator do
modelo de comportamento gerencial, que corresp@ndstudos. Para esta variavel as
inteligéncias que se apresentaram mais signifeatioram a intrapessoal (Fatorim7) e a
musical (Fatorim5).

Considerando-se que o fator trés de comportamesttengal fundamenta-se pela
forma como os coordenadores trabalham a questacestados do curso, novos ou em
desenvolvimento, a inteligéncia intrapessoal relaise com 0 mesmo. Pois mais uma vez o
pensamento individual tem profunda relacdo comsasatégias adotadas, uma vez que a
forma como se trabalha depende da visdo de muddadnal, além do conhecimento da area
que atua. J& a inteligéncia musical ndo possuivamatdvio para a relacdo com este fator. As
tabelas que apresentam os testes estatisticogackadi para verificar multicolinearidade e

significancia da regressao podem ser visualizadagpéndice F.
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O valor do teste de Durbin-Watson apresentou-s&ralelo esperado, indicando que
ndo ha autocorrelagdo positiva nem negativa, ackitaneste caso, a hipotese nula. Outra
analise foi realizada a partir da matriz de cog@a onde foi identifica também a néo
existéncia de autocorrelacéo. O valor de F valitligpatese dos coeficientes serem diferentes
de zero na regressdo, com significancia a 1%. Aaligéncias intrapessoal e musical
explicam o fator em apenas 11%, de forma que ndemaer consideradas sozinhas para a
explicacdo do mesmo e se fazem necessarias pesquisabordem outras variaveis.

A regressdo nao apresenta multicolinearidade d@drde tolerancia ficou préximo de
um e os residuos apresentam-se distribuidos akeatmte comparados com o previsto para
Y. Desta forma, a equagao do modelo ficou definmao:

Y = 3,233 + 0,341X* + (- 0,286)X?2
Onde:
Y = Fator 3 Estudos
X1 = Inteligéncia Intrapessoal

X2 = Inteligéncia Musical

Como pode ser verificado na equacdo e nas tabelagpéndice F; duas variaveis
explicam apenas 11% do modelo de regressdo. Estddveis sdo as inteligéncias
Intrapessoal e Musical. A inteligéncia intrapessagalesentou um coeficiente beta de 0,341,
enguanto a inteligéncia musical apresentou um aeafe beta negativo de 0,286. Apesar de
todos os testes terem apresentados os resultgoesdss para poder explicar o modelo de
regressao, o percentual de explicacdo ficou maboobe ndo se pode dizer que este fator de

comportamento gerencial possa ser explicado paialggéncias multiplas.

6.6.4 Regressao fator “Desempenho”

O quarto fator do modelo de comportamento gereqcialcorresponde a desempenho
foi a variavel dependente da quarta regressaaagiali Para esta variavel a inteligéncia que
se apresentou mais significativa foi a intrapes¢batorim7). Considerando-se que o fator
guatro de comportamento gerencial fundamenta-sa fmeina como os coordenadores
trabalham com a questdo do desempenho, a intelgé@ntitapessoal aborda a visdo da
necessidade dele proprio manter um bom nivel deng@snho como docente, pesquisador e

lideranca dentro do curso. As tabelas que apresentatestes estatisticos realizados para
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verificar multicolinearidade e significancia da megsdo podem ser visualizadas no apéndice
G.

O valor do teste de Durbin-Watson apresentou-s¢ralelo esperado, indicando que
nao ha autocorrelacdo positiva nem negativa, coafido a hipotese nula. O valor de F
valida a hip6tese dos coeficientes serem diferadezero na regressao, com significancia a
1%. A regressao ndo apresenta multicolinearidadied@e de tolerancia ficou em um e os
residuos apresentam-se distribuidos aleatoriamemtgparados com o previsto para Y.
Porém, esta foi outra varidvel que ndo apresenewoeptual significativo de explicacéo,

sendo apenas 6%. Desta forma, a equagao do maxteiadefinida como:

Y = 3,840 + 0,260X*
Onde:
Y = Fator 4 Desempenho

X1 = Inteligéncia Intrapessoal

Como pode ser verificado na equacdo e nas tabelagpéndice G, a inteligéncia
intrapessoal explica apenas 6% da variavel depénden modelo de regressdo. Com um
coeficiente beta de 0,260, foi a Unica inteligérmi@ apresentou significancia para o fator
Desempenho. Este é o segundo fator caracteristiquade administrar relacdes do modelo
tedrico de Yukl (1998), e demonstra a importanditavpelos coordenadores quanto ao
desempenho do programa, proprio, dos docentescendes. A inteligéncia intrapessoal
apareceu has quatro regressdes ja apresentadds, mde ser justificado pela necessidade
dos entrevistados de buscar em seus valores eitEnpeoprios de desenvolvimento as

respostas sobre seu perfil de comportamento gatenci

6.6.5 Regressao fator “Planejamento”

Foi realizada uma quinta regressdo com a vari@ptente referente ao quinto fator
do modelo de comportamento gerencial, que corregparPlanejamento. Para esta variavel a
inteligéncia que se apresentou mais significatsdanbvamente a intrapessoal (Fatorim7),
com um nivel de explicacdo de apenas 5%. As talgelasapresentam os testes estatisticos
realizados para verificar multicolinearidade e HBigancia da regressdo podem ser

visualizadas no apéndice H.



109

O valor do teste de Durbin-Watson apresentou-s&ralelo esperado, indicando que
ndo ha autocorrelagdo positiva nem negativa. O\ d= valida a hipétese dos coeficientes
serem diferentes de zero na regressao, com s@mifec a 1%. A regressdo ndo apresenta
multicolinearidade. O indice de tolerancia ficou emn, e os residuos apresentam-se
distribuidos aleatoriamente comparados com o preyara Y. Desta forma, a equacdo do

modelo ficou definida como:

Y = 3,242 + 0,236X?
Onde:
Y = Fator 5 Planejamento

X1 = Inteligéncia Intrapessoal

Como pode ser verificado na equacdo e nas tabelagpéndice H, a inteligéncia
intrapessoal explica apenas 5% do modelo de régres$30 necessarias pesquisas que
incluam variaveis diferentes do perfil de inteligéxs multiplas para identificar o que mais
pode explicar o fator planejamento no perfil de portamento gerencial dos coordenadores

de pés-graduacédo das universidades federais défimle do Sul.

6.6.6 Regressao fator “Uniao”

O sexto fator, Uniéo, foi utilizado como variavelpgndente de mais uma regressao.
Para esta variavel a inteligéncia que se apresendiaisignificativa foi a inteligéncia légico-
matematica. Com um nivel de explicacdo de apenase®a inteligéncia relaciona-se de
forma muito subjetiva com este fator, consideraseloiue o fator Unido faz parte de uma das
formas de administrar relacdes e a inteligéncigctdgnatematica busca nas ciéncias e nas
explicacbes exatas 0 seu desenvolvimento. As ®hgla apresentam os testes estatisticos
realizados para verificar multicolinearidade e #igancia da regressdao podem ser
visualizadas no apéndice I.

O valor do teste de Durbin-Watson apresentou-sgralelo esperado, indicando que
ndo ha autocorrelagdo positiva nem negativa. Or\d= valida a hipétese dos coeficientes
serem diferentes de zero na regressao, com s@mifec a 5%. A regressdo nédo apresenta
multicolinearidade. O indice de tolerancia ficou emm e o0s residuos apresentam-se
distribuidos aleatoriamente comparados com o peeyara Y. Desta forma, a equacédo do

modelo ficou definida como:
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Y=2,730+0,171X*
Onde:
Y = Fator 6 Unido

Xt = Inteligéncia Légico-Matematica

Como pode ser verificado na equacédo e nas tabelagpéndice I, a inteligéncia
l6gico-matematica explica apenas 2% do modelo giessdo. S80 necessarias pesquisas que
incluam variaveis diferentes do perfil de inteligéas mdultiplas para identificar o que mais
pode explicar o fator unido no perfil de comportatoggerencial dos coordenadores de pés-
graduacdo das universidades federais do Rio Grdadsul; e por que um fator subjetivo
apresentou uma inteligéncia objetiva, considera® no referencial teérico estudado ndo

foram encontradas ligagdes entre os mesmos. Nk tidbg@ode ser verificado um resumo das

regressdes acima apresentadas.

Lingiistica 1289 | -
Légico- 1,004 | -
Matemética
Informar 2,106 | 3,318 2,016 1,002 Espacial 0,745 |
Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0897 | -
Interpessoal 0,774 0,204
Intrapessoal 1,321 0,156
Linglistica 1,289 | -
Légico- 1,004 | -
Matematica
Recompensar | 2,774 | 3,417 2,055 1,000 Espacial 0745 | ——
Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0,897 | -
Interpessoal 0,774 | -
Intrapessoal 1,321 0,230
Linguistica 12890 | -
Logico- 1,004 | -
Matemética
j Espacial 0,745 | -
Projetos 1764 3’233 1,768 1,000 Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0,897 (0,286)
Interpessoal 0,774 | -
Intrapessoal 1,321 0,341
Linglistica 1,280 | e
Légico- 1,004 | -
Matematica
Desempenho | 3,565 | 3,840 1,798 1,000 Espacial 0,745 | -
Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0897 | -
Interpessoal 0,774 | -
Intrapessoal 1,321 0,260
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Linglistica 1,289 | e
Logico- 1,004 | -
Matematica
Planejamento | 2,250 | 3,242 2,252 1,000 Espacial 0,745 | -
Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0,897 | -
Interpessoal 0,774 | -
Intrapessoal 1,321 0,236
Linglistica 1,280 | -
Logico- 1,004 | -
Matemética
Unido 1,479 | 2.730 2,097 1,000 Espacial 0745 |
' Corporal- 0,891 | -
Cinestésico
Musical 0,897 | -
Interpessoal 0,774 | -
Intrapessoal 1,321 0,171

Tabela 14: Resumo das regressdes apresentadasefz@> entre comportamento gerencial e inteligd&nci
multiplas.
Fonte: elaborado pela autora.

Os fatores encontrados para o modelo de comportanggmencial utilizado neste
trabalho dividem-se exatamente em trés relacionadasiministracdo do trabalho e trés
relacionados a administrar relagfes. No modeldd@dnicial eram considerados cinco de
cada. A partir destes seis fatores encontradosnfoealizadas as regressées acima descritas,
as quais tém a funcdo de responder ao objetivocipah desta pesquisa. Os indices
encontrados para o poder das inteligéncias mtigidaexplicar o modelo de comportamento
gerencial ficaram muito baixos, conforme foi apreado nos resultados deste topico. Pode-se
perceber que houve predominancia da inteligéndiapassoal, no entanto, o modelo de
inteligéncias mudltiplas ndo apresentou explicacaisfatoria para o modelo de
comportamento gerencial, ao contrario do que serasp pela revisdo de literatura
encontrada.

O capitulo seguinte apresenta de forma objetive@gsostas aos objetivos do estudo,

bem como limitagdes do mesmo e sugestdes de estudoss.
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Capitulo VII
CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo principal verificee o0s coordenadores dos
Programas de PoOs-Graduacao das Ifes do Rio Gran&eldoossuem perfil de inteligéncias
compativel com o perfil de competéncia gerenciajids. Juntamente foram determinados
alguns objetivos secundarios como: Identificar dilpgos coordenadores dos Programas de
Pé6s-Graduagdo das Ifes do RS; Identificar o petél Competéncias Gerenciais dos
coordenadores dos Programas de POs-Graduacaceda¥éfificar o perfil de Inteligéncias
Multiplas dos coordenadores dos Programas de Padu@cao das Ifes; Determinar a relacéo
entre o perfil de Competéncias Gerenciais e Iréabigas Multiplas dos coordenadores dos
Programas de Pos-Graduacdo das Ifes.

Em resposta a estes objetivos buscou-se atravienida aquelas inteligéncias que ja
haviam sido identificadas como influentes no peléilcompeténcias gerenciais “ideais”. Nos
estudos com as inteligéncias mdultiplas a inteligétingtiistica e a inteligéncia interpessoal
foram as que se destacaram como compativeis parnperdis de lideres competentes
(GARDNER, 1996).

Neste trabalho foram realizadas regressfes coat@®$ validados na analise fatorial
referentes ao comportamento gerencial dos coordessmdde pos-graduacdo, a fim de
verificar as inteligéncias que influenciam em cadados fatores. De forma contraria a teoria
apresentada, neste estudo a inteligéncia que malsstacou foi a inteligéncia intrapessoal.
Esta inteligéncia aparece em cinco das seis régressealizadas com percentuais de
explicacdo do modelo, no entanto em percentuaitorbaixos para explicar a influéncia das

inteligéncias multiplas no perfil de comportamegévencial. A inteligéncia intrapessoal é a
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inteligéncia responsavel pelo desenvolvimento docamhecimento de cada individuo e da
consciéncia que estes tém de si e do que é impoitarar em consideragdo no trabalho e na
vida pessoal. Essa € a inteligéncia que menos drgeutros auxilio para desenvolvé-la.

Além dessa, a inteligéncia légico-matematica e neeligéncia musical foram
referenciadas. Ambas sao inteligéncias com cafatitais bem distintas, sendo a inteligéncia
l6gico-matematica voltada ndo s6 para a solucadprdblemas de raciocinio mateméatico
como também para o interesse nas ciéncias e nowbbddenento de trabalhos cientificos.
Esta inteligéncia aparece com um baixo percenteaxgblicacdo do modelo e necessita de
mais variaveis fora perfis de inteligéncia, para e possa explicar sua real funcdo no
modelo apresentado.

O caso da inteligéncia musical é semelhante, esg® € uma inteligéncia que se
destaca por aparecer como talento nato em jovenge eexige uma grande dedicacao para
chegar a alto nivel de desenvolvimento. Teve tambémo percentual de explicacdo do
modelo onde foi incluida.

Sendo encontrados tdo baixos indices de explicqg#o parte da teoria das
inteligéncias multiplas, ressalta-se a importandea verificar que outros fatores podem
melhorar a compreensdo da relagdo entre estesramielos. Ou melhor, entre estas duas
teorias, pois fica também o questionamento, quérdgrara um estudo futuro, de identificar
se a baixa relacdo esta entre os modelos teoriitizados neste trabalho ou entre as teorias
apresentadas, o que se torna algo contrario aa qmesma ja demonstrou.

Os objetivos secundarios desta pesquisa demaustrgue 0os coordenadores de pos-
graduagdo das universidades federais do Rio Grdod8ul possuem caracteristicas bem
definidas como estarem em sua maioria ha mais Zflares na instituicdo em que lecionam e
atuarem na chefia de outros cargos administraavbss de assumirem uma coordenacao de
pos-graduacédo. Estdo em numeros proximos de hoenengheres, mas com diferencas entre
a época em uns e outros comecaram e 0s tipos @& gue uns predominam em relagdo aos
outros. Bem como, em algumas instituicbes predamig cursodato sensu,enquanto
outras predominam stricto sensuEstas diferencas encontradas fazem parte daaulas
universidades e também da regido do estado emegerecentram, e influenciam a escolha de
NOVOoS cursos e expansédo de determinadas areasltcitnento.

Os perfis de inteligéncias multiplas destes prigfisss sdo bem diversificados, como
era esperado, ja que a teoria afirma que os pkfisteligéncia sdo Unicos em cada individuo
e, por isso, as pessoas nao podem ser rotuladas eumaimenos inteligentes. Foram

encontradas altas médias em comum a todas as sidad#s em algumas das inteligéncias
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como a linglistica e a interpessoal. Estas cafatibeis eram esperadas com destaque, pois
sdo as que Gardner (1996) apontou como as quernefam o perfil de pessoas ligadas a
grandes liderancas. No entanto, ndo foram as questacaram como significativas para a
explicacdo do modelo de Yukl (1998) de comportameetencial.

De forma geral, 0 que se percebe é a ligagédo dtis gae se destacam de acordo com
a area de conhecimento de cada entrevistado, w@mitto a tendéncia de aptidées para certas
areas diferentes de pessoa para pessoa. Por exemplundacdo Universidade de Rio
Grande, onde predominam cursos ligados as ciébmé&icas, as meédias desta instituicdo
foram as mais altas para inteligéncia logico-matemm& espacial. Duas inteligéncias que se
definem por caracteristicas e relacdo com invegigm cientificas e também interesse em
areas como saude e biologicas.

Quanto ao perfil de comportamento gerencial o qaskeser verificado foi, de uma
forma geral, alta médias, indicando niveis de catfomia em praticamente todas as questées
referentes ao modelo. Isso demonstra que de acooto a opinido prépria estes
coordenadores se enquadram no perfil que Yukl (1888niu como ideal para um dirigente.
Além de identificar em certas variaveis uma preacdp com o bom desenvolvimento das
atividades e crescimento do curso no qual atuamm Ge fatores validados neste estudo
podem-se identificar diferencas significativas dqoam é&rea de conhecimento destes
profissionais e também nas diferentes institui¢des.

Nos testes que buscaram a relacdo entre a areanthecamento e o perfil de
comportamento gerencial, as inteligéncias com tenigticas mais racionais e cientificas
estdo mais ligadas aos construtos que direcionam @dministracdo do trabalho e/ou
execucdo de tarefas. Enquanto as inteligénciasozmatteristicas mais subjetivas, como as
pessoais, apresentaram relagcdo mais forte comnssrgtms sobre administrar relacdes. Ja os
testes sobre a relacdo entre as universidades erfib gg competéncias identificaram
caracteristicas que, dependendo da instituicAaletenmais para relacdes ou o trabalho.
Caracteristicas essas que podem ser influenciadasyltura da organizacdo, que também é
influenciada pela cultura da regido onde a mesnhacaéza.

O estudo respondeu aos objetivos propostos de faatiafatoria. Porém, cabe
ressaltar que por se tratar apenas de uma abordggentitativa algumas questbes néo
possuem tanto aprofundamento quanto possuiria ninavesta em profundidade. Nao foram
recebidas informacdes referentes ao historico degpgduacao das instituicbes, mesmo apos

diversas solicitacbes. Com este fato a descricAcad@ um dos casos estudados ficou
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referente a dados que obtivemos nos sites dasrsidades e do ultimo relatério da CAPES
(2007) com a pontuacao que qualifica 0s cursos.

O retorno dos questionarios dependeu muito da loodaste dos respondentes e
insisténcia do aplicador, ja que muitos ficavaneosos em responder, fosse pela extensao do
instrumento de pesquisa ou pela desconfianca do digs respostas dadas. Os dados obtidos
foram utilizados Unica e exclusivamente para estqyisa, tendo o objetivo cientifico de
contribuir com o desenvolvimento das pesquisag@a é ndo foram acessados por ninguém
além do autor. Mesmo com as dificuldades, esseantyaam uma amostra para 95% de
confianca e erro de 5%; o minimo necessario p&aris resultados a populacédo estudada.

Algumas lacunas permitem que se abra a possibdidadestudos futuros que vem a
complementar os dados aqui encontrados, bem comwibtor com o crescimento das
pesquisas da area. A primeira delas seria propniganeomo citado anteriormente, descobrir
onde se encontrou a falta de explicacdo do pefit@mportamento gerencial pelo perfil de
inteligéncias multiplas.

Cabem aqui estudos com outras populacdes, diferenetodologias e até mesmo
diferentes modelos tedricos, além da inclusdo daswariaveis. Um exemplo viria de uma
comparacao dos dados encontrados com um estud® aabitura das regides e instituicoes,
pode vir a complementar as respostas quanto arelad@e uma ou outra instituicdo
administrar o trabalho e/ou administrar relacoes.

Inclusive por que a prépria teoria das inteligéscrailtiplas admite a interferéncia da
cultura e dos dominios no qual o individuo estéride na formacdo do seu perfil de
inteligéncias. Este perfil ndo é rigido e ndo veré-gefinido com a pessoa a partir do
momento de seu nascimento. Existem técnicas qudliaauxo desenvolvimento de
caracteristicas de uma ou outra inteligéncia, ptwtacabivel de receber influéncia de agentes
externos.

Além de respostas ao que faltou de explicacdo @anadelo, pesquisas de perfil de
aprendizagem relacionando os mesmos as técnicassite utilizadas atualmente, tanto na
graduacdo quanto na poés-graduacdo podem apresendganova visdo de como conduzir
melhor o aprendizado dos discentes e elevar o davdbrmacdo nas instituicbes de ensino
superior. Ndo somente a teoria das inteligéncidtptas tem contribuicdes.

A teoria de comportamento gerencial pode ser atlizem diferentes organizagoes,
sejam publicas ou privadas, de ensino ou de negoblerificar como sdo os perfis das
pessoas que se encontra em cargos diretivos podgegrmitir o crescimento de propostas de

melhoria destes perfis e cargos e mais facil eaadis pessoas certas para as funcdes certas.
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Este trabalho contribuiu para identificar melhoperfil dos coordenadores de pés-
graduacgéo das instituicoes federais de ensino isuky Rio Grande do Sul, e verificar de
gue forma os mesmos sentem-se preparados panacasabilidade do cargo que assumiram.
Além de avancar e incluir um pouco mais uma tegrnda da psicologia, que é a teoria das

inteligéncias multiplas, e que pode vir a contribouito ainda nas ciéncias administrativas.
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ANEXO A — QUESTIONARIO PARA PERFIL DE INTELIGENCIA S MULTIPLAS —
MODELO DE ARMSTRONG

What are my learning strengths?

Verbal/ linguistic Intelligence

| enjoy telling stories and jokes

| have a good memory for trivia

| enjoy word games (e.g. Scrabble & puzzles)

| read books just for fun

| am a good speller (most of the time)

In an argument | tend to use put-downs or sarcasm

| like talking and writing about my ideas

If I have to memorize something | create a rhymsagting to help me remember
If something breaks and won’t work, | read therinstions book first

For a group presentation | prefer to do the writangl library research

Logical/ Mathematical Intelligence

| really enjoy my math class

| like logical math puzzles or brain teasers

| find solving math problems to be fun

If I have to memorize something | tend to placenésén a logical order
| like to find out how things work

| enjoy computer and any math games

I love playing chess, checkers or monopoly

In an argument, | try to find a fair and logicalig@mn

If something breaks and won’t work, | look at theges and try to figure out how it
works

For a group presentation | prefer to create thetstzend graphs

Visual/ Spatial Intelligence

| prefer a map to written directions

| daydream a lot

| enjoy hobbies such as photography

| like to draw and create

If I have to memorize something | draw a diagrarhetp me remember

| like to doodle on paper whenever | can

In a magazine, | prefer looking at the picturebeathan reading the text

In an argument | try to keep my distance, keemtibe visualize some solution
If something breaks and won’t work | tend to sttioly diagram of how it works
For a group presentation | prefer to draw all tletypes

Bodily/ Kinesthetic Intelligence

My favorite class is gym since | like sports
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* | enjoy activities such as woodworking, sewing andding models

* When looking at things, I like touching them

* | have trouble sitting still for an length of time

* |l use a lot of body movements when talking

* If I have to memorize something | write it out amer of times until | know it

* Itend to tap my fingers or play with my pencil ohg class

* Inanargument | tend to strike out and hit or away

e If something breaks and won’t work | tend to plaghwthe pieces to try to fit them
together

* For a group presentation | prefer to move the papsind, hold things up or build a
model

Musical/ Rhythmic Intelligence

* | enjoy listening to CD’s and the radio

e |tend to hum to myself when working

* |like to sing

* | play a musical instrument quite well

* | like to have music playing when doing homeworlstudying

e If I have to memorize something I try to creatéame about the event
* Inanargument | tend to shout or punch or mow&ime sort of rhythm
e | can remember the melodies of many songs

» If something breaks and won’t work | tend to tap fimgers to a beat while | figure it
out

* For a group presentation | prefer to put new waods popular tune or use music
Interpersonal Intelligence

» | get along well with others

* | like to belong to clubs and organizations

* | have several close friends

* | like helping teach other students

e | like working with others in groups

* Friends ask my advice because | seem to be a hktadzr

* If I have to memorize something | ask someone ip oie to see if | know it
« In an argument | tend ask a friend or some pens@uihority for help

» If something breaks and won’t work I try to findnseone who can help me
» For a group presentation | like to help organizeghoup’s efforts

Intrapersonal Intelligence

* |like to work alone without anyone bothering me

e |like to keep a diary

* | like myself (most of the time)

e ldon't like crowds

* | know what I'm good at and what | am weak at

* [Ifind that | am strong-willed, independent and déollow the crowd

« If I have to memorize something | tend to closeeygs and feel the situation
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* In an argument | will usually walk away until | caldown

» If something breaks and won’t work, | wonder ikitvorth fixing up

* For a group presentation | like to contribute sdrmgf that is uniquely mine, often
based on how | feel

Naturalist Intelligence

* | am keenly aware of my surroundings and of whaisgan around me

* Ilove to go walking in the woods and looking at thees and flowers

* | enjoy gardening

* | like to collect things (e.g., rocks, sports castamps, etc)

e As an adult, I think | would like to get away fraime city and enjoy nature

e If I have to memorize something, | tend to organiZeto categories

* | enjoy learning the names of living things in anvironment, such as flowers and
trees

e In an argument | tend to compare my opponent toeso or something | have read
or heard about and react accordingly

» If something breaks down, | look around me to tngd @ee what | can find to fix the
problem

e For a group presentation | prefer to organize aladsdy the information into
categories so it makes sense

TRADUCAO FEITA EM 2001
Questionéario Inteligéncias Multiplas
Inteligéncia Linguistica

* Livros sdo muito importantes pra mim

* Eu posso escutar as palavras em minha cabecadaniss falar ou escrevé-las.

» Eu aproveito mais ouvindo radio ou fitas de audimsldo que vendo televiséo ou
filmes

* Tenho aptidao para jogos de palavras como CacarBsjadAnagrama ou Senha.

» Gosto de me divertir, e aos outros também, conedrds tipo trava, poesias ou
trocadilhos.

* De vez em quando as pessoas me pedem para expéicgrificado das palavras que
uso em minhas expressoes orais e escritas

* Na escola, eu tinha mais facilidade com gramaéisados sociais e historia do que
com matematica e ciéncias.

* Quando dirijo por uma rodovia, presto mais ater&ggpalavras escritas nos outdoors
do que na paisagem.

* Minha conversacao inclui referencias frequientesisas que eu li ou ouvi

* Recentemente, escrevi alguma coisa da qual memetidularmente orgulhoso ou
gue me valeram elogios de outras pessoas.

Inteligéncia Légico — Matematica

» Tenho facilidade para fazer calculos de cabeca
« Matematica e/ou ciéncias estavam entre as minhg&siagmfavoritas na escola
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» Gosto de brincar com jogos ou resolver problemasegijam pensamento légico

» Gosto de realizar pequenos experimentos do tipe™ePor exemplo: “e se eu
duplicasse a quantidade de agua que dou a minkiaartsdas as semanas?”

* Minha mente procura por padrdes, regularidadegquéncias l6gicas nas coisas

* Sinto interesse pelos novos desenvolvimentos meieié

» Acredito que praticamente tudo na vida possui uxpéicacao logica

« As vezes penso em conceitos nitidos, abstratospealédos de palavras ou imagens

» Gosto de encontrar problemas de I6gica em coisaasgjpessoas dizem e fazem no
trabalho e em casa

» Sinto-me mais confortavel quando alguma coisa failioa, categorizada, analisada
ou quantificada de alguma forma.

Inteligéncia Espacial

e Costumo ver imagens visuais claras quando feclothos

* Sou sensivel a cores

« Uso frequentemente uma camera ou garacorderpara gravar o que vejo ao meu
redor

* Gosto de resolver quebra-cabecas e outros jogoaisis

* Tenho sonhos vividos a noite

* Em geral, sou capaz de encontrar meu caminho esgmdsiglue n&o conheco

* Gosto de desenhar ou rabiscar

» Na escola, sentia mais facilidade com geometrigueiocom algebra

* Nao sinto nenhuma dificuldade em imaginar comoraklygoisa pareceria se fosse
vista de um local diretamente acima, como se faiss& por um passaro

e Prefiro leituras que sejam fartamente ilustradas

Inteligéncia Corporal — Cinestésica

* Pratico pelo menos um esporte ou atividade figigalarmente

» Sinto dificuldade em ficar sentado durante longar$agalos

* Gosto de trabalhos manuais, como corte e costio@, ¢scultura, modelagem

* Minhas melhores idéias costumam ocorrer durantelonga caminhada ou corrida,
ou quando estou envolvido em algum outro tipo deédaide fisica

« Gosto de passar meu tempo livre em ambientes aberto

« Uso com freqiiéncia gestos manuais ou outras fodeméaguagens corporais quando
converso com alguém

e Sinto a necessidade de tocar coisas para apremiesabre elas

e Gosto de andar em brinquedos radicais nos parcuésersdes, como montanha-
russa, e também de desfrutar outras experiénsiaagisemelhantes

» Costumo descrever a mim mesmo como bem-coordenado

» Prefiro praticar uma habilidade nova a simplesmiamta respeito dela ou ver um
video que a descreva

Inteligéncia Musical

» Sei cantar de forma muito agradavel
» Consigo dizer quando uma nota musical esta desafina
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* Ouco frequentemente musica no radio, em LPs, esseatCDs

e Toco um instrumento musical

* Minha vida seria mais pobre se ndo houvesse madslaa

« As vezes me flagro caminhando pela rua conjingte de comercial de TV ou outra
melodia na mente

* Tenho facilidade em acompanhar o ritmo de uma ralgm um instrumento de
percussao simples

* Conheco as melodias de muitas cangfes instrumeiifisntes

e Costumo batucar ou cantar pequenas melodias emguabalho, estudo ou aprendo
alguma coisa nova

Inteligéncia Interpessoal

* No ambiente de trabalho ou em minha vizinhangapsipo de pessoa que 0s outros
procuram em busca de conselhos e orientacéo

» Prefiro esportes de grupo como futebol, basquefdet a esportes solitarios como
natacéo e corrida

e Quando tenho um problema, sou mais propenso arajsicia de outra pessoa do que
tentar resolvé-lo sozinho

* Tenho pelo menos trés amigos intimos.

» Prefiro passatempos sociais como jogar Banco Ilidolilou Buraco a recreacdes
individuais como videogames e Paciéncia

» Gosto do desafio de ensinar outra pessoa, ou agdgpessoas, 0 que sei fazer

* Eu me considero um lider (ou outros ja me considarassim)

» Sinto-me confortavel no meio de uma multidao

» Gosto de me envolver em atividades sociais reladias ao meu trabalho, a igreja ou
a comunidade

* Prefiro passar minhas tardes em reunides socismsgdas a ficar sozinho em casa

Inteligéncia Intrapessoal

* Frequentemente dedico tempo a ficar sozinho meathtaefletindo ou pensando em
guestdes importantes da vida

« Jafrequentei sessdes de analise ou seminariossignoento pessoal para aprender
mais a meu proprio respeito

e Tenho opinides que me separam da multidao

« Tenho umhobbyou interesse especial que reservo para desfazar®

e Tenho alguns objetivos importantes para minha rakaguais penso com
regularidade

* Tenho uma visao realista de meus pontos fortemcedr(obtido através da resposta de
outras fontes).

» Preferiria passar um fim de semana sozinho nung ¢tameio de uma floresta a
curtir um spa luxuoso e repleto de outras pessoas

 Eu me considero uma pessoa muito perseverantepandente

* Tenho um diario pessoal no qual registro os evatganinha vida intima

* Sou profissional autbnomo ou pelo menos ja consideriamente iniciar meu préprio
negoécio
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO COM OS COORDENAD ORES DE
POS-GRADUACAO

Questionario de analise de perfil de Comportament&Gerencial e Inteligéncias Multiplas

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa géesesdo realizada como parte da conclusao de edtdo
estudo de dissertacao do Mestrado em Administrdgddniversidade Federal de Santa Maria, RS. O ivbjet
deste trabalho é identificar o perfil de comportatoegerencial e inteligéncias multiplas dos cooadiemes dos
programas de pds-graduacgao das Universidades kederRio Grande do Sul.

Considere suas experiéncias em cargos administsgpiara responder.

Sua participacéo é vital para a concluséo dedtaltra, no qual resultard em dados concretos partifitacao
do perfil de lideranca na UFSM.

Ressaltamos que os dados fornecidos serdo cordideranfidenciais. Assim, ndo serdo, sob qualgipétdse,
repassados a outras pessoas ou institui¢cdes.

A — Dados Gerais

1. Sexo (1) Masculino  (2) Feminino

2. Idade: ( ) menos de 25 anos ()de25a35ano ( )de 35a45anos () mais de 45 anos
2. Instituicdo: ( ) FURG ( ) UFPEL ( ) UFRGS ) UFSM

3. Curso:

4. Cargo:

5. H& quanto tempo leciona na Institui¢éo:

6. Ja atuou em outros cargos administrativos dedosidade? (1) Sim (2) Nao

7. Se respondeu sim na questao seis (6), qual:

B — Para responder as questfes seguintes, preendsaespacos abaixo conforme a escala a seguir:

Discordo totalmente Concordo totalmente
1 2 3 4 5

e Quanto mais préximo da DIREITA vocé se posicioMdBIOR sera a sua concordéancia com o que a
frase descreve.

e Quanto mais préximo da ESQUERDA vocé se posicidd&NOR serd a sua concordancia com o que
a frase descreve.

* Registre 0 nimero que melhor represente sua opifiaso a assertivado se aplique deixe-a em
branco.

Perfil de Inteligéncias Multiplas

1. Livros sdo muito importantes pra mim 1 2 [3 |4 5

2. Eu posso escutar as palavras em minha cabecadanis falar ou 112(3|4|5
escrevé-las.

3. Eu aproveito mais ouvindo radio ou fitas de audiosldo que vendo 112(3|4|5

televisé@o ou filmes
4. Tenho aptidao para jogos de palavras como Caca+BsJahnagramaou |1 [ 2 | 3 | 4| 5
Senha.
5. Gosto de me divertir, e aos outros também, conedrds tipo trava, 112(3|4|5
poesias ou trocadilhos.
6. De vez em quando as pessoas me pedem para expéicanificado das 11 20 3 4 5




palavras que uso em minhas expressdes orais tasscri
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7. Na escola, eu tinha mais facilidade com gramagistudos sociais e 112(3|4|5
histéria do que com matematica e ciéncias.

8. Quando dirijo por uma rodovia, presto mais aterigapalavras escritas |1 |2 | 3 | 4| 5
nos outdoors do que na paisagem.

9. Minha conversacéo inclui referencias freqiientesisas que eu li ou ouvi 2 5

10. Recentemente, escrevi alguma coisa da qual mepsatitiularmente 112(3|4|5
orgulhoso ou que me valeram elogios de outras pesso

11. Tenho facilidade para fazer calculos de cabeca 1324 |5

12. Matematica e/ou ciéncias estavam entre as minh&&siasmfavoritasna (1 |2 | 3 | 4| 5
escola

13. Gosto de brincar com jogos ou resolver problemasegijam pensamento1 | 2 | 3 | 4| 5
I6gico

14. Gosto de realizar pequenos experimentos do tipe"ePor exemplo:“e |1 |2 | 3| 4| 5
se eu duplicasse a quantidade de agua que dotha roiseira todas as
semanas?”’

15. Minha mente procura por padrées, regularidade&qiiéncias logicasnasl |2 | 3 | 4| 5
coisas

16. Sinto interesse pelos novos desenvolvimentos meieié 112 3] 4] 5

17. Acredito que praticamente tudo na vida possui uxpdaacao logica 2| 3 4 5

18. As vezes penso em conceitos nitidos, abstratospalgdos de palavras| 1 |2 | 3 | 4| 5
ou imagens

19. Gosto de encontrar problemas de I6gica em coisaagpessoas dizemel |2 | 3 | 4| 5
fazem no trabalho e em casa

20. Sinto-me mais confortavel quando alguma coisa fadioe, categorizada| 1 |2 | 3 | 4| 5
analisada ou quantificada de alguma forma.

21. Costumo ver imagens visuais claras quando feclothos 1] 2] 3] 4] 5

22. Sou sensivel a cores 1 (2 |3|4]|5

23. Uso frequentemente uma cadmera ou garacorderpara gravar o que 1 (2 |3|4|5
vejo ao meu redor

24. Gosto de resolver quebra-cabecas e outros jogaaisis 1| 2| 3| 4] 5

25. Tenho sonhos vividos a noite 1]12|3|4]| 5

26. Em geral, sou capaz de encontrar meu caminho esmndsigjue nao 112(3|4|5
conheco

27. Gosto de desenhar ou rabiscar 1]12|3|4]| 5

28. Na escola, sentia mais facilidade com geometriqudocom algebra 4 3 5

29. Nao sinto nenhuma dificuldade em imaginar comorakygoisa parecerigd 1 |2 | 3 | 4| 5
se fosse vista de um local diretamente acima, mfosse vista por um
passaro

30. Prefiro leituras que sejam fartamente ilustradas A(3|4|5

31. Pratico pelo menos um esporte ou atividade figgalarmente 2l 3 4 5

32. Sinto dificuldade em ficar sentado durante longar$qulos 1| 2| 3| 4 5

33. Gosto de trabalhos manuais, como corte e costig@, ¢scultura, 112|3|4|5
modelagem

34. Minhas melhores idéias costumam ocorrer durantelongg caminhada |1 |2 | 3 | 4| 5
ou corrida, ou quando estou envolvido em algumoatiio de atividade
fisica

35. Gosto de passar meu tempo livre em ambientes aberto 12| 3| 4| 5

36. Uso com frequéncia gestos manuais ou outras fodméiaguagens 1123|465
corporais quando converso com alguém

37. Sinto a necessidade de tocar coisas para apreiesabre elas 2 3 5

38. Gosto de andar em brinquedos radicais nos pargudiversdes, como 112(3|4|5
montanha-russa, e também de desfrutar outras érp&s fisicas
semelhantes

39. Costumo descrever a mim mesmo como bem-coordenado 213 14| 5

40. Prefiro praticar uma habilidade nova a simplesmksmta respeitodelaoy 1 |2 | 3| 4| 5
ver um video que a descreva

41. Sei cantar de forma muito agradavel 112(3|4|5

42. Consigo dizer quando uma nota musical esta desiafina 1|1 2| 3| 4| 5
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43. Ougo frequentemente musica no radio, em LPs, esseatCDs 2 4 5

44. Toco um instrumento musical 1 415

45. Minha vida seria mais pobre se ndo houvesse mislea 1 4| 5

46. As vezes me flagro caminhando pela rua conjingte de comercial de | 1 415
TV ou outra melodia na mente

47. Tenho facilidade em acompanhar o ritmo de uma ralion um 1 415
instrumento de percussao simples

48. Conheco as melodias de muitas cang¢des instrumelifiziientes 2 4 5

49. Costumo batucar ou cantar pequenas melodias enquabéalho, estudo | 1 415
ou aprendo alguma coisa nova

50. No ambiente de trabalho ou em minha vizinhancapstipo de pessoa | 1 415
gue 0s outros procuram em busca de conselhosreami®

51. Prefiro esportes de grupo como futebol, basquetdet a esportes 1 415
solitarios como natagao e corrida

52. Quando tenho um problema, sou mais propenso araisck de outra 1 415
pessoa do que tentar resolvé-lo sozinho

53. Tenho pelo menos trés amigos intimos. 3|4

54. Prefiro passatempos sociais como jogar Banco Imoioilou Buraco a 1 41 5
recreacdes individuais como videogames e Paciéncia

55. Gosto do desafio de ensinar outra pessoa, ou agdgpessoas, o que $el 415
fazer

56. Eu me considero um lider (ou outros ja me considarassim) 2 4 5

57. Sinto-me confortavel no meio de uma multiddo 3 |5

58. Gosto de me envolver em atividades sociais relacias ao meu trabalho, 1 4| 5
a igreja ou a comunidade

59. Prefiro passar minhas tardes em reunifes sociaisdas a ficar sozinho| 1 41 5
em casa

60. Frequentemente dedico tempo a ficar sozinho medtitarefletindo ou 1 415
pensando em questdes importantes da vida

61. Ja frequentei sessdes de andlise ou seminarigest@mento pessoal pargl 41 5
aprender mais a meu proprio respeito

62. Tenho opinides que me separam da multidao 3| 4

63. Tenho umhobbyou interesse especial que reservo para desfagart® 1 4| 5

64. Tenho alguns objetivos importantes para minha n@aquais penso com 1 415
regularidade

65. Tenho uma visao realista de meus pontos fortemcedr(obtido através da 1 415
resposta de outras fontes).

66. Preferiria passar um fim de semana sozinho nunéat@meio de uma | 1 415
floresta a curtir um spa luxuoso e repleto de sytessoas

67. Eu me considero uma pessoa muito perseverantepandente 2 4 5

68. Tenho um diario pessoal no qual registro os evetgasinha vida intima 2 4 5

69. Sou profissional autdnomo ou pelo menos ja consideriamente iniciar | 1 415
meu préprio negocio

Perfil de Comportamento Gerencial

1. Costumo manter a agenda atualizada e sempre comigo 1 415

2. Minhas atividades costumam ser previamente orgda&za 1 4| 5

3. Cada estudo novo deve contar com or¢camentos caraplet 1 41 5

4. Procuro dividir as responsabilidades entre os eta$ nos estudos 2 5

5. Cada estudo tem um cronograma especifico e os rdewem sef 1 41 5
cumpridos

6. Problemas do curso sao resolvidos conforme aparecem 1 5

7. Experiéncias anteriores permitem uma resolucdo ndpigla e eficiente 1 5

dos problemas e rotinas




A atenc@o constante ao que acontece no curso pgraitenir conflitos
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Os problemas do curso devem ser resolvidos em mmngl ndo apena

pela coordenacéao

10.

Assumo a responsabilidade de resolver tudo, paemtjaa realizacdo

11.

Cada pessoa tem seu papel bem definido dentrordo cu

12.

Os trabalhos séo direcionados para a realizacdoljesvos do curso

13.

Quando novos estudos sdo definidos cada pass@dediem detalhado

todos os envolvidos

al

14.

Nas definicdes de cronograma para semestre/anivaades/tarefas sé

definidas de acordo com as prioridades e objetioosurso

pl

15.

Procuro ter certeza do conhecimento e compreensdodods em relagé

aos trabalhos a serem desenvolvidos

16.

Sao utilizadas diferentes formas para manter asopssbem informada

sobre o curso

17.

Manter as informacdes corretas circulando é umacppacao constante

18.

Em momentos de crise procura-se informar a reahgito e 0 que veml

sendo feito para melhora-la

19.

As informacdes de menor relevancia sédo repassaasgios de meno

circulacao para nao sobrecarregar

rl

20.

O feedback é muito importante para garantir quanf&mmacdes Saq

recebidas de forma correta

21.

Os estudos séo utilizados também para verificeabzagdo das tarefas

acordo com o planejado

el

22.

Procuro acompanhar pessoalmente tudo o que é adgeowno curso

23.

Reunides de avaliagdo dos trabalhos sé&o realipedimslicamente

24.

Atividades informais também permitem manter ataalas as informacde

dos trabalhos entre os grupos

25.

Para medir os progressos, relatérios sao orgarszadloque permite

comparacao de um periodo a outro

26.

Novas idéias sdo sempre bem-vindas

27.

Procuro dar atencéo a todos que buscam orientag@loater as atividade

o

28.

Os alunos e professores sempre sao encorajadess estudos

29.

Héa uma preocupac¢édo com o bem-estar de todos do curs

30.

Como coordenador considero fundamental apoiar tosl@s dos alunos

professores

31.

Procuro acompanhar atentamente o desempenho dedsdtunos

32.

Busco proporcionar cursos/estudos com novos temasrao

33.

Além de destacar os pontos fortes € importante aaxilio ao

desenvolvimento dos pontos fracos dos académicos
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34. Todos sdo incentivados a trabalhar com dedicacaxinmdaos seus 2 5
estudos

35. Ha preocupacao em adequar os interesses dos @omoss objetivos d¢ 2 5
curso

36. As melhoras de desempenho devem ser constanteategiedas 2 5

37. Quando héa esforco este deve ser reconhecido, n@mtando o resultadpl | 2 5
final

38. Os trabalhos dos grupos de pesquisa merecem regom@mo a todd 2 5
grupo e ndo apenas a algumas pessoas

39. N&o sdo somente boas notas que indicam bom deskmpen 2 5

40. Novas propostas devem ser reconhecidas simplesipelatéiciativa 2 5

41. Busco sempre encontrar formas de recompensar @gesf 2 5

42. O constante crescimento do curso gera novas diteasale recompensa D 5

43. Toda demonstracdo de aprovagdo de um trabalho s#eveonsiderada el | 2 5
nao apenas recompensa financeira

44. Como ndo possuo recursos disponiveis, ndo tenho oecompensar 2 5

45. Encontros periédicos, para confraternizacdo, sé&osfeomo forma de 2 5
homenagear aqueles que vém se destacando

46. A conversa é a melhor forma de resolver os cosflito 2 5

47. Nao posso fazer nada se houver um conflito pessded os membros dol | 2 5
grupo

48. Procuramos manter politicas de apoio entre os grupara evitar 2 5
diferencas

49. Todos devem ser tratados de forma igual indepeadinsituacdo/funcdo D 5

50. Busco observar atentamente o que acontece paraipantesituacdes 2 5

conflituosas
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FURG
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TEMPO
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APENDICE C — MATRIZ DE CORRELACAO FATORIAL COMPORTA MENTO
GERENCIAL



APENDICE D — TESTE T COMPORTAMENTO GERENCIAL X GENE RO E X

140

CURSO
Group Statistics
Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L14 1 83 4,49 ,65 7,15E-02
2 77 4,31 73 8,32E-02
L15 1 84 4,42 ,62 6,82E-02
2 77 4,31 ,85 9,65E-02
L16 1 84 4,35 .78 8,55E-02
2 77 4,09 ,89 ,10
L17 1 84 4,68 ,58 6,37E-02
2 77 4,31 73 8,32E-02
L50 1 84 4,43 75 8,17E-02
2 77 4,22 ,98 11
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
L14 Equal variances
assumed 619 /433 1,669 158 097 18 11 | -3,34E-02 40
Equal variances
not assumed 1,662 152,534 ,099 ,18 ,11 | -3,44E-02 ,40
L15 Equal variances
assumed 9,325 ,003 ,900 159 ,370 ,10 12 -,13 34
Equal variances
not assumed 888 | 139,071 1376 ,10 12 -13 34
L16 Equal variances
assumed ,264 ,608 1,926 159 ,056 ,25 ,13 | -6,43E-03 ,52
Equal variances
not assumed 1,916 152,005 ,057 ,25 ,13 | -7,99E-03 ,52
L17 Equal variances
assumed 10,132 ,002 3,534 159 ,001 37 ,10 ,16 57
Equal variances
not assumed 3,500 145,483 ,001 37 ,10 ,16 57
L50 Equal variances
assumed 6,444 ,012 1,517 159 ,131 21 ,14 | -6,27E-02 ,48
Equal variances
not assumed 1,500 141,788 ,136 21 ,14 | -6,61E-02 ,48
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Group Statistics

Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L3 1 84 3,71 1,13 12
2 77 3,66 1,25 14
L4 1 84 3,95 ,89 9,72E-02
2 77 4,17 1,09 12
L5 1 83 4,05 ,95 ,10
2 77 4,34 .94 11
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L3 Equal varianceg
assumed 2,240 ,136 277 159 ,782 | 5,19E-02 ,19 -,32 42
Equal varianceg
not assumed ,276 | 153,263 ,783 | 5,19E-02 ,19 -,32 42
L4 Equal variances
assumed 4,506 ,035 -1,382 159 ,169 -,22 ,16 -,53 |9,28E-02
Equal varianceg
not assumed -1,370 | 146,834 173 -,22 ,16 -,53 |9,57E-02
L5 Equal varianceg
assumed ,064 ,800 -1,936 158 ,055 -,29 ,15 -,58 |5,78E-03
Equal variances
not assumed -1,937 | 157,298 ,055 -,29 15 -,58 |5,69E-03
Group Statistics
Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L6 1 84 3,65 1,11 12
2 76 4,22 81 9,29E-02
L10 1 84 3,19 1,15 ,13
2 77 3,17 1,11 ,13
L45 1 84 2,76 1,29 14
2 77 2,84 1,31 ,15




Independent Samples Test

142

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L6 Eggjr'n‘g”ances 10,301 002 | -3.662 158 000 .57 16 .88 .26
Egt”:;g’j;aegces -3,719 | 151,203 000 .57 15 .87 .27
L10 Eggjr'n‘g”ances 113 738 122 159 003 | 2,16E-02 18 .33 37
Egt”:;g’j;aegces 122 | 158,581 003 | 2,16E-02 18 .33 37
L4s Es:ﬁq‘g'ames 003 959 | -402 159 688 | -8,23E-02 20 -49 32
Egt”:;g’j;aegces -,402 | 157,266 688 | -8,23E-02 20 -49 32
Group Statistics
Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L21 1 82 4,06 ,96 11
2 77 3,99 ,90 , 10
L22 1 84 4,00 ,98 11
2 77 4,04 ,85 9,68E-02
L32 1 84 4,31 ,89 9,73E-02
2 77 4,36 ,89 ,10
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances, t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed)|Difference |Difference | Lower Upper
L21 Equal variance
a_gsumed 1,393 240 501 157 617 | 7,40E-02 15 .22 37
ﬁgt“:;g’j;aezce 502 | 156,994 616 | 7,40E-02 15 -22 36
L22 Equal variance
ag:u m\éd' 2,162 143 | -268 159 789 |-3,90E-02 15 .33 25
Equal variance|
ngt”asgun:ed -,270 | 158,493 788 |-3,90E-02 14 .32 25
L32 Equal variance
agsuum\édl 263 609 | -,386 159 ;700 |-5,41E-02 14 -,33 22
Equal variance|
ngt”asg'un:ed -,386 | 157,916 700 |-5,41E-02 14 -,33 22




Group Statistics

Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L28 1 83 4,65 ,63 6,95E-02
2 77 4,68 ,66 7,50E-02
L38 1 84 4,62 ,69 7,56E-02
2 77 4,62 , 76 8,68E-02
L39 1 84 4,44 ,78 8,53E-02
2 77 4,48 77 8,79E-02
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
i F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L28 Egsuﬂ]ve%”ame 014 905 -242 158 809 | -2,47E-02 10 .23 18
Egt”:;;'j:]aezce .242 | 155,985 809 | -2,47E-02 10 .23 18
L38 Eg::r'nvezriance 112 738 | -038 159 970 | -4,336-03 11 .23 22
Equal variance
not assumed -,038 | 153,913 ,970 | -4,33E-03 12 -,23 22
L39 Egsuﬂ]ve%”ame 015 004 | -327 159 744 | -4,00E-02 12 .28 20
Egt”isvj‘,ia;}e -,327 | 158,124 744 | -4,00E-02 12 -,28 20
Group Statistics
Std. Error
CURSO N Mean Std. Deviation Mean
L36 1 84 4,55 73 8,02E-02
2 77 4,45 ,88 ,10
L41 1 83 4,13 ,84 9,19E-02
2 77 4,03 ,90 ,10
L42 1 84 4,25 ,96 ,10
2 77 4,18 ,98 11
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Independent Samples Test
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Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L36  Equal varianceg
assumed 1,461 ,229 ,730 159 467 | 9,31E-02 ,13 -,16 ,34
Equal varianceg
not assumed 724 | 148,463 470 | 9,31E-02 ,13 -,16 ,35
L41  Equal varianceg
assumed ,445 ,506 174 158 ,440 11 14 .17 38
Equal varianceg
not assumed 772 | 154,523 441 11 14 17 .38
L42  Equal varianceg
assumed ,065 ,799 ,446 159 ,656 | 6,82E-02 ,15 -,23 37
Equal varianceg
not assumed ,446 | 156,882 ,657 | 6,82E-02 ,15 -,23 37
Group Statistics
Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L36 1 87 4,45 ,87 9,36E-02
2 74 4,57 72 8,41E-02
L41 1 87 4,05 ,85 9,09E-02
2 73 4,12 ,90 ,10
L42 1 87 4,18 ,99 11
2 74 4,26 94 11
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed)| Difference | Difference | Lower Upper
L36 Equal variance
assumed 1372 1243 - 934 159 1352 -12 13 -,37 13
Equal variance
not assumed -,948 | 158,898 ,344 -,12 ,13 -,37 ,13
L41  Equal variance
assumed 7,015 ,009 -,560 158 ,577 |-7,73E-02 14 -,35 ,20
Equal variance
not assumed -,657 | 149,910 ,578 |-7,73E-02 14 -,35 ,20
L42  Equal variance
assumed ,298 ,586 -,476 159 ,635 (-7,28E-02 ,15 -,38 ,23
Equal variance
not assumed -,478 | 157,308 ,633 [-7,28E-02 ,15 -,37 ,23




Group Statistics

Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L38 1 87 4,67 ,66 | 7,06E-02
2 74 4,57 ,80 | 9,24E-02
L39 1 87 4,47 76 8,15E-02
2 74 4,45 ,80 | 9,26E-02
L28 1 87 4,67 ,60 6,47E-02
2 73 4,66 ,69 8,09E-02
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
L38 Equal variances
assumed 3,146 ,078 ,865 159 ,388 9,91E-02 11 -13 ,33
Equal variances
not assumed ,852 | 142,034 ,396 | 9,91E-02 12 -,13 ,33
L39 Equal variances
assumed ,157 ,692 ,206 159 ,837 2,53E-02 12 -,22 27
Equal variances
not assumed ,205 | 152,330 ,838 | 2,53E-02 12 -,22 27
L28 Equal variances
assumed ,451 ,503 ,089 158 ,929 9,13E-03 ,10 -,19 21
Equal variances
not assumed ,088 | 144,150 ,930 | 9,13E-03 ,10 -,20 21
Group Statistics
Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L32 1 87 4,31 ,88 9,44E-02
2 74 4,36 ,90 ,10
L21 1 86 4,10 ,87 | 9,36E-02
2 73 3,93 ,99 12
L22 1 87 3,94 ,92 | 9,86E-02
2 74 4,11 ,92 11
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Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L3 Eggj‘n\g'ances 694 406 | -388 159 699 | -5,45E-02 14 .33 22
Equal variances
ngtuasgurr:ed -387 | 153,716 1699 | -5,45E-02 14 -,33 22
L2t Eggj‘n\g'ances 2,942 088 | 1175 157 242 17 15 12 46
Egtuzls:j;iréces 1,162 | 144,465 ,247 17 ,15 .12 A7
L22  Equal variances
ag:um\(/ed | 1473 227 | -1141 159 256 -17 15 -45 12
Egtuzls:j;iréces -1,142 | 155,113 ,255 -,17 ,15 -,45 12

Group Statistics

Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L14 1 86 4,31 ,69 7,45E-02
2 74 4,51 ,69 7,99E-02
L15 1 87 4,26 A7 8,25E-02
2 74 4,49 ,69 7,99E-02
L16 1 87 4,17 ,89 9,56E-02
2 74 4,28 79 9,13E-02
L17 1 87 4,45 ,69 7,45E-02
2 74 4,57 ,66 7,72E-02
L50 1 87 4,40 75 8,09E-02
2 74 4,24 ,99 12
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
L14 Equal variances
assumed 074 787 | -1827 158 ,070 -,20 11 -42 | 1,62E-02
Equal variances
not assumed -1,827 154,665 ,070 -,20 11 -42 | 1,62E-02
L15  Equal variances 297 587 | -1,916 159 057 22 12 45 | 6,78E-03
assumed ] ¥y -4, ] Ty ] ) ] -
Equal variances
not assumed -1,934 158,604 ,055 -22 11 -45 | 4,71E-03
L16 Equal variances
assumed 009 924 -,834 159 ,406 -11 ,13 -,38 15
Equal variances
not assumed -842 | 158,797 1401 .11 ,13 -,37 15
L17 Equal variances
assumed ,958 ,329 -1,108 159 ,269 -12 11 -,33 | 9,33E-02
Equal variances
not assumed -1,112 | 156,840 ,268 -,12 11 -,33 | 9,26E-02
L50 Equal variances
assumed 6,647 011 1155 159 250 16 14 .11 43
Equal variances
not assumed 1,130 | 134,904 1260 16 14 -12 44




Group Statistics

Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L3 1 87 3,68 1,13 12
2 74 3,70 1,26 ,15
L4 1 87 4,16 ,94 ,10
2 74 3,93 1,05 12
L5 1 86 4,14 ,98 11
2 74 4,24 ,92 11
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
L3 Equal variances
assumed 2,150 ,145 -,131 159 ,896 | -2,45E-02 ,19 -,40 ,35
Egtuzls;’j;aegces -129 | 148,042 897 | -2,45E-02 19 -40 35
L4 Egsuljirln\ézriances ,330 ,566 1,457 159 , 147 ,23 ,16 |-8,13E-02 ,54
Egt”:'sgﬁgzzces 1,443 | 147,853 151 23 16 |-8,43E-02 54
LS E;‘:j:q‘éz”ances 072 789 | -85 158 494 .10 15 -40 20
Equal variances
not assumed -,689 | 156,930 ,492 -,10 ,15 -,40 ,19
Group Statistics
Std. Error
SEXO N Mean Std. Deviation Mean
L6 1 87 3,90 1,03 11
2 73 3,96 1,01 12
L45 1 87 2,82 1,35 14
2 74 2,78 1,23 14
L10 1 87 3,26 1,10 12
2 74 3,08 1,14 ,13
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Independent Samples Test
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Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed)| Difference | Difference | Lower Upper
L6 Equal variance
assumed ,005 ,946 -,384 158 ,701 (-6,24E-02 ,16 -,38 26
Equal variance
not assumed -385 | 154,577 1700 |-6,24E-02 ,16 -,38 ,26
L45  Equal variance
assumed 637 426 157 159 875 | 3,23E-02 21 -,37 44
Equal variance
not assumed ,159 | 158,241 ,874 | 3,23E-02 ,20 -,37 ,43
L10 Equal variance
assumed ,003 ,957 1,032 159 ,303 ,18 ,18 -,17 ,53
Equal variance
not assumed 1,029 | 153,013 ,305 ,18 ,18 -,17 54
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APENDICE E — REGRESSAO 2

Model Summary?

Change Statistics

Adjusted Std. Error of | R Square Durbin-W
Model R R Square | R Square | the Estimate | Change | F Change dfl df2 Sig. F Change atson
1 ,2302 ,053 ,047 ,7050 ,053 8,896 1 159 ,003 2,055

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR2

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,421 1 4,421 8,896 ,0032
Residual 79,026 159 497
Total 83,448 160

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR2

Coefficients 2

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3,417 291 11,748 ,000
FATORIM7 271 ,091 ,230 2,983 ,003 1,000 1,000

a. Dependent Variable: FATOR2

Excluded Variables ?

Collinearity Statistics
Partial Minimum
Model Beta In t Sig. Correlation | Tolerance VIF Tolerance
1 FATORIM1 ,0192 ,237 ,813 ,019 ,895 1,117 ,895
FATORIM2 ,0792 1,012 ,313 ,080 ,979 1,021 ,979
FATORIM3 -,0082 -,095 ,925 -,008 ,939 1,065 ,939
FATORIM4 -,0972 -1,251 ,213 -,099 ,992 1,008 ,992
FATORIM5 -,0012 -,010 ,992 -,001 ,861 1,161 ,861
FATORIM6 ,0522 673 ,502 ,053 ,998 1,002 ,998

a. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR2



Coefficient Correlations &

Model FATORIM7
1 Correlations  FATORIM7 1,000
Covariances FATORIM7 | 8,234E-03

a. Dependent Variable: FATOR2

Collinearity Diagnostics 2

Condition Variance Proportions
Model _Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | FATORIM7
1 1 1,982 1,000 ,01 ,01
2 1,841E-02 10,375 ,99 ,99

a. Dependent Variable: FATOR2

Residuals Statistics &

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 3,9046 4,7707 4,2692 , 1662 161
Std. Predicted Value -2,193 3,017 ,000 1,000 161
?:ZS?C?;% 5;0[; eOf 5,572E-02 1771 |7,407E-02 |  2,632E-02 161
Adjusted Predicted Value 3,9387 4,8002 4,2696 , 1651 161
Residual -3,3106 1,0112 | -1,57E-15 ,7028 161
Std. Residual -4,696 1,434 ,000 ,997 161
Stud. Residual -4,711 1,452 ,000 1,002 161
Deleted Residual -3,3326 1,0360 | -4,83E-04 , 7106 161
Stud. Deleted Residual -5,063 1,457 -,005 1,018 161
Mahal. Distance ,006 9,103 ,994 1,741 161
Cook's Distance ,000 ,074 ,006 ,009 161
Centered Leverage Value ,000 ,057 ,006 ,011 161

a. Dependent Variable: FATOR2
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APENDICE F — REGRESSAO 3

Model Summary °©

Change Statistics
Adjusted Std. Error of | R Square Durbin-W
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change dfl df2 Sig. F Change atson
1 ,2342 ,055 ,049 8377 ,055 9,206 1 159 ,003
2 ,354° ,125 114 ,8083 ,071 12,753 1 158 ,000 1,768
a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Predictors: (Constant), FATORIM7, FATORIM5
C. Dependent Variable: FATOR3
ANOVAC
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6,459 1 6,459 9,206 ,0032
Residual 111,568 159 ,702
Total 118,028 160
2 Regression 14,792 2 7,396 11,319 ,000P
Residual 103,236 158 ,653
Total 118,028 160
a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Predictors: (Constant), FATORIM7, FATORIM5
C. Dependent Variable: FATOR3
Coefficients 2
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2,948 ,346 8,528 ,000
FATORIM7 ,327 ,108 234 3,034 ,003 1,000 1,000
2 (Constant) 3,233 ,343 9,426 ,000
FATORIM7 476 112 ,341 4,248 ,000 ,861 1,161
FATORIM5S -,265 ,074 -,286 -3,571 ,000 ,861 1,161
a. Dependent Variable: FATOR3



Excluded Variables °©
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Collinearity Statistics
Partial Minimum
Model Beta In t Sig. Correlation | Tolerance VIF Tolerance
1 FATORIM1 1113 1,370 173 108 895 1,117 895
FATORIM2 ,0992 1,270 ,206 ,100 ,979 1,021 ,979
FATORIM3 ,0152 ,193 ,847 ,015 ,939 1,065 ,939
FATORIM4 ,0672 ,861 ,391 ,068 ,992 1,008 ,992
FATORIM5 -,2862 -3,571 ,000 -,273 861 1,161 ,861
FATORIM6 -,1342 -1,746 ,083 -,138 ,998 1,002 ,998
2 FATORIM1 ,125P 1,594 , 113 ,126 ,893 1,119 ,790
FATORIM2 ,085P 1,128 ,261 ,090 ,976 1,024 ,841
FATORIM3 ,0820 1,041 ,299 ,083 ,891 1,123 ,817
FATORIM4 ,103P 1,375 171 ,109 ,975 1,026 ,846
FATORIM6 -,085° -1,126 ,262 -,090 ,960 1,042 ,829
a. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM7
b. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM7, FATORIM5
C. Dependent Variable: FATOR3
Coefficient Correlations 2
Model FATORIM7 | FATORIM5
1 Correlations  FATORIM7 1,000
Covariances FATORIM7 | 1,162E-02
2 Correlations  FATORIM7 1,000 -,373
FATORIM5 -,373 1,000
Covariances FATORIM7 | 1,257E-02 |-3,103E-03
FATORIMS |-3,103E-03 | 5,517E-03
a. Dependent Variable: FATOR3
Collinearity Diagnostics 2
Condition Variance Proportions
Model Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | FATORIM7 [ FATORIM5
1 1 1,982 1,000 ,01 ,01
2 1,841E-02 10,375 ,99 ,99
2 1 2,925 1,000 ,00 ,00 ,01
2 5,627E-02 7,210 ,13 ,07 ,98
3 1,823E-02 12,668 ,87 ,93 ,01

a. Dependent Variable: FATOR3



Residuals Statistics 2

Minimum [ Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 3,2943 4,9090 3,9772 ,3041 161
Std. Predicted Value -2,246 3,064 ,000 1,000 161
Srandard =ror of 6,411E-02 2193 1044 | 3,579E-02 161
Adjusted Predicted Value 3,3076 5,0203 3,9776 ,3059 161
Residual -2,3171 1,6330 | -5,54E-16 ,8033 161
Std. Residual -2,867 2,020 ,000 ,994 161
Stud. Residual -2,877 2,053 ,000 1,003 161
Deleted Residual -2,3333 1,6869 | -3,54E-04 8177 161
Stud. Deleted Residual -2,946 2,075 -,002 1,009 161
Mahal. Distance ,013 10,779 1,988 2,238 161
Cook's Distance ,000 ,096 ,006 ,011 161
Centered Leverage Value ,000 ,067 ,012 ,014 161

a. Dependent Variable: FATOR3

153



154

APENDICE G — REGRESSAO 4

Model Summary P

Change Statistics

Adjusted Std. Error of | R Square Durbin-W
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change dfl df2 Sig. F Change atson
1 ,260% ,067 ,062 ,5407 ,067 11,485 1 159 ,001 1,798

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR4
ANOVAP

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3,358 1 3,358 11,485 ,0012

Residual 46,482 159 ,292
Total 49,840 160
a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR4
Coefficients @
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien

Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3,840 223 17,210 ,000

FATORIM7 ,236 ,070 ,260 3,389 ,001 1,000 1,000

a. Dependent Variable: FATOR4

Excluded Variables ?

Collinearity Statistics
Partial Minimum
Model Beta In t Sig. Correlation | Tolerance VIF Tolerance
1 FATORIM1 -,1052 -1,302 ,195 -,103 ,895 1,117 ,895
FATORIM2 ,1502 1,955 ,052 ,154 ,979 1,021 ,979
FATORIM3 ,0212 ,270 ,788 ,021 ,939 1,065 ,939
FATORIM4 -,0542 -,703 ,483 -,056 ,992 1,008 ,992
FATORIM5 ,0882 1,070 ,286 ,085 ,861 1,161 ,861
FATORIM6 -,0142 -,185 ,853 -,015 ,998 1,002 ,998

a. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR4

Coefficient Correlations 2

Model FATORIM7
1 Correlations FATORIM7 1,000
Covariances FATORIM7 | 4,843E-03

a. Dependent Variable: FATOR4



Collinearity Diagnostics 2

Condition Variance Proportions
Model _Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | FATORIM7
1 1 1,982 1,000 ,01 ,01
2 1,841E-02 10,375 ,99 ,99

a. Dependent Variable: FATOR4

Residuals Statistics &

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 4,2641 5,0188 4,5818 , 1449 161
Std. Predicted Value -2,193 3,017 ,000 1,000 161
?:ZS?C?;% 5;0[; eOf 4,274E-02 1358 |5,680E-02 |  2,018E-02 161
Adjusted Predicted Value 4,2866 5,0201 4,5827 ,1441 161
Residual -2,6179 ,6625 | 2,132E-15 ,5390 161
Std. Residual -4,842 1,225 ,000 ,997 161
Stud. Residual -4,858 1,240 -,001 1,003 161
Deleted Residual -2,6353 ,6788 | -9,32E-04 ,5452 161
Stud. Deleted Residual -5,248 1,242 -,008 1,027 161
Mahal. Distance ,006 9,103 ,994 1,741 161
Cook's Distance ,000 , 107 ,006 ,014 161
Centered Leverage Value ,000 ,057 ,006 ,011 161

a. Dependent Variable: FATOR4
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APENDICE H - REGRESSAO 5

Model Summary °

Change Statistics

Adjusted Std. Error of | R Square Durbin-W
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change dfl df2 Sig. F Change atson
1 ,236% ,056 ,050 ,7131 ,056 9,358 1 159 ,003 2,252

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR5

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,758 1 4,758 9,358 ,0032
Residual 80,854 159 ,509
Total 85,613 160

a. Predictors: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR5

Coefficients 2

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3,242 ,294 11,017 ,000
FATORIM7 ,281 ,092 ,236 3,059 ,003 1,000 1,000

a. Dependent Variable: FATOR5

Excluded Variables P

Collinearity Statistics
Partial Minimum
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance VIF Tolerance
1 FATORIM1 ,1342 1,660 ,099 ,131 ,895 1,117 ,895
FATORIM2 ,0972 1,242 ,216 ,098 ,979 1,021 ,979
FATORIM3 ,0112 ,133 ,894 ,011 ,939 1,065 ,939
FATORIM4 ,0782 1,012 ,313 ,080 ,992 1,008 ,992
FATORIM5 -,0762 -,912 ,363 -,072 ,861 1,161 ,861
FATORIM6 ,1142 1,486 ,139 117 ,998 1,002 ,998

a. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM7
b. Dependent Variable: FATOR5

Coefficient Correlations 2

Model FATORIM7

1 Correlations FATORIM7 1,000
Covariances FATORIM7 | 8,425E-03

a. Dependent Variable: FATORS5



Collinearity Diagnostics 2

Condition Variance Proportions
Model _Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | FATORIM7
1 1 1,982 1,000 ,01 ,01
2 1,841E-02 10,375 ,99 ,99

a. Dependent Variable: FATORS

Residuals Statistics &

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 3,7471 4,6456 4,1253 ,1725 161
Std. Predicted Value -2,193 3,017 ,000 1,000 161
?:ZS?C?;% 5;0[; eOf 5,636E-02 1791 |7,492E-02 |  2,662E-02 161
Adjusted Predicted Value 3,7752 4,6751 4,1262 1727 161
Residual -1,8911 1,1406 | -5,08E-16 , 7109 161
Std. Residual -2,652 1,599 ,000 ,997 161
Stud. Residual -2,663 1,617 -,001 1,002 161
Deleted Residual -1,9069 1,1651 | -9,27E-04 ,7189 161
Stud. Deleted Residual -2,716 1,625 -,003 1,009 161
Mahal. Distance ,006 9,103 ,994 1,741 161
Cook's Distance ,000 ,057 ,006 ,008 161
Centered Leverage Value ,000 ,057 ,006 ,011 161

a. Dependent Variable: FATORS
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APENDICE | - REGRESSAO 6

Model Summary P

158

Change Statistics

Adjusted Std. Error of | R Square Durbin-wW
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change dfl df2 Sig. F Change atson
1 1712 ,029 ,023 ,7532 ,029 4,817 1 159 ,030 2,097
a. Predictors: (Constant), FATORIM2
b. Dependent Variable: FATOR6
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,733 1 2,733 4,817 ,0302
Residual 90,202 159 ,567
Total 92,934 160
a. Predictors: (Constant), FATORIM2
b. Dependent Variable: FATOR6
Coefficients @
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2,730 267 10,237 ,000
FATORIM2 ,157 ,072 171 2,195 ,030 1,000 1,000
a. Dependent Variable: FATOR6
Excluded Variables ?
Collinearity Statistics
Partial Minimum
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance VIF Tolerance
1 FATORIM1 ,0992 1,269 ,206 ,100 ,999 1,001 ,999
FATORIM3 ,0062 ,078 ,938 ,006 ,919 1,088 ,919
FATORIM4 ,1012 1,295 ,197 , 103 ,999 1,001 ,999
FATORIMS ,0052 ,069 ,945 ,006 1,000 1,000 1,000
FATORIM6 1272 1,627 ,106 ,128 ,994 1,006 ,994
FATORIM7 -,0052 -,059 ,953 -,005 ,979 1,021 ,979

a. Predictors in the Model: (Constant), FATORIM2
b. Dependent Variable: FATOR6

Coefficient Correlations 2

Model FATORIM2
1 Correlations FATORIM2 1,000
Covariances FATORIM2 | 5,145E-03

a. Dependent Variable: FATOR6




Collinearity Diagnostics 2

Condition Variance Proportions
Model _Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | FATORIM2
1 1 1,975 1,000 ,01 ,01
2 2,510E-02 8,871 ,99 ,99

a. Dependent Variable: FATOR6

Residuals Statistics &

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 2,9658 3,5168 3,3002 , 1307 161
Std. Predicted Value -2,559 1,658 ,000 1,000 161
i:zz?;‘;% 'f/r;?JeOf 5,936E-02 1635 | 8,122E-02 2,129E-02 161
Adjusted Predicted Value 2,9312 3,5333 3,2993 ,1315 161
Residual -1,7085 1,7823 | 1,357E-15 , 7508 161
Std. Residual -2,268 2,366 ,000 ,997 161
Stud. Residual -2,278 2,377 ,001 1,003 161
Deleted Residual -1,7227 1,7979 | 9,467E-04 , 7602 161
Stud. Deleted Residual -2,309 2,412 ,001 1,008 161
Mahal. Distance ,000 6,546 ,994 1,167 161
Cook's Distance ,000 ,048 ,006 ,010 161
Centered Leverage Value ,000 ,041 ,006 ,007 161

a. Dependent Variable: FATOR6
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' No original fala-se em criancas, porém o proptitbg em artigos e outras publicaces, admite Asendas

inteligéncias em adultos.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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