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RESUMO

Este trabalho teve como foco perceber em que medgdadeais do cooperativismo
influenciaram no processo pedagogico, na formacgditiga e nas trajetérias profissionais de
egressos dos Centros Federais de Educacdo Teamol@fEFETS) e Escolas Agrotécnicas
Federais (EAFs) da regido Centro-Oeste que atua@nConselho de Administracdo ou
Conselho Fiscal da Cooperativa—Escola dessasuigSiéls de ensino. Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa. Na primeira padstramos as raizes historicas e tedricas
do cooperativismo, procurando fundamentar os vala@eprincipios que estruturam a
organizacdo e funcionamento das Cooperativas-EBscdan seguida trabalhamos os
documentos oficiais das Cooperativas Escolas enosjegressos, foco da pesquisa, atuaram.
Aplicamos entrevistas semi-estruturadas utilizandgo roteiro dividido em 04 blocos
tematicos, sendo: (i) identificacdo pessoal; (idrticipacdo na Cooperativa-Escola; (iii)
avaliacdo da experiéncia na Cooperativa-Escolajive ivéncias politico-pedagdgicas
posteriores a essa experiéncia. A partir dos @$ost das entrevistas foi feita a analise da
influéncia que os valores e principios cooperdgagistiveram na formacédo pedagdgica e
politica dos egressos. Este trabalho estad vincutad@rojeto de pesquisa: Educacdo da
Juventude em Mato Grosso: Impasses e Perspectliticd?Pedagogicas no Grupo de
Pesquisa Educacéo, Jovem e Democracia, na linpasdgiisa Movimentos Sociais, Politica e
Educacédo Popular no Programa de Pos Graduacéo wradad - UFMT.

Palavras-chave: cooperativismo, egressos, polecagogico.



ABSTRACT

This work had as focus notices in that measureddeds of the cooperativismo influenced in
the pedagogic process, in the political formatiod & the professional paths of exits of the
Federal Centers of Technological Education (CEFEdi®) Federal Agriculture Schools
(EAFs) of the Center-west area that acted in CowicAdministration or Fiscal Council of
the Cooperative-school of those teaching institgidt is a research of qualitative nature. In
the first part we showed the historical and thaocaétroots of the cooperativismo, trying to
base the values and beginnings that structure tiganization and operation of the
Cooperative- School. Afterwards we worked with @#l documents of the Cooperatives
Schools where the egresses, focus of the reseanthd. We applied semi-structured
interviews using an itinerary divided in 04 themdilocks, being: (i) personal identification;
(i) participation in the Cooperative-school; (iig@valuation of the experience in the
Cooperative-school; and (iv) subsequent politiGdgmogic existences after that experience.
From the results of the interviews we did theirlgr@s about the influences that the values
and beginnings cooperativistas had in the pedagagicpolitical formation of the egresses.
This work is linked to the research project: Edigratf the Youth in Mato Grosso: Impasses
and Political-pedagogic Perspectives in Pesquised&obn's Group, Young and Democracy,
in the line of research Social Movements, Politing Popular Education in P6s Graduation's
Program in Education - UFMT.

Key-words: cooperativismo, exits, political-pedaigog
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INTRODUCAO

Esta pesquisa teve como proposito analisar o gigdd que a participacdo nas
Cooperativas-Escolas e os ideais politico-pedagégao cooperativismo tiveram para a
formacao politica/cultural dos egressos que atuamas Conselhos de Administragdo ou
Conselhos Fiscais das Cooperativas—Escolas dosoSdrederais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFETS), e das Escolas Agrotécnicas Federais (Eddsegido Centro-Oeste, bem como a
influéncia do cooperativismo na trajetéria profiss&ll dos mesmos. Procuramos também
entender como concebiam o sistema de cooperatidasjge modo eles usaram os valores do

cooperativismo e a vivéncia na Cooperativa-Escolaea atuacao profissional.

Na Regido Centro-Oeste, como em outras regidesido g processo de implantacao
dessas Cooperativas-Escolas nos CEFETs e EAF®uUfsei intensivamente a partir da
década de 70, através de uma politica do Ministi&zi&ducacgéo e Cultura (MEC), articulada
com a Coordenacao Nacional do Ensino Agropecu@@AGRI), que elaborou um manual
de diretrizes bésicas para o funcionamento das &atigas-Escolasservindo de roteiro e
orientacéo para a constituicdo das Cooperativaskissdos Alunos nas Escolas Agrotécnicas

da Rede Federal de Ensino Agricola.

As instituicbes federais de ensino agricola témseim estrutura organizacional as
Cooperativas-Escolas. Elas sdo constituidas p@ngwiscentes regularmente matriculados
nesses estabelecimentos de ensino, e que, duvantéda académica, tém a oportunidade de:
a) desempenhar atividades administrativas nos Gmssde Administracao, de fiscalizacéo,
nos Conselhos Fiscais e de acompanhamento e apqitargo participante no Comité
Educativo; b) participar das acdes cooperativisthsatuar efetivamente na cooperativa na

condicdo de cooperado e d) estudar o cooperativiemosala de aula por ocasido da

! Manual de Instrugdes para Organizacdo e Funciomante Cooperativas-Escolas nos Estabelecimentos de
Ensino Agricola, elaborado pela Coordenagdo Natam&nsino Agropecuario, Brasilia-DF, 32 Edic&282
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disciplina de associativismo rural, tendo possiaities de aplicar os conhecimentos tedéricos
nas Cooperativas-Escolas.

Seus dirigentes sdo estudantes, em sua maiorianjode origens diversas,
predominando os do meio rural, sem conhecimentssvdlores, sem a experiéncia e sem a
vivéncia cooperativista. Cada Cooperativa-Escatadeda, em sua estrutura organizacional,
um Professor Coordenador.

Ao ingressarem na escola, esses jovens se assacaoperativa-Escola, exercitam
a experiéncia de votar e de serem votados, pasrges e as decisdes sdo definidos através
do voto igualitario, isto é, cada pessoa represemtaoto, independentemente do seu capital
subscrito. Os jovens gerenciam o empreendimeng&stgn contas aos seus cooperados e,
quando eleitos em assembléia geral a algum cargocapnselhos existentes, comecam a
desempenhar as atribuicbes que a funcéo exige. [Essesso faz com que estudantes
cooperados desenvolvam competéncias, tais comeratida, relacionamento interpessoal,
capacidade de representacdo de idéias do grupswap@o. Desenvolvem habilidades ligadas
a um discurso mais elaborado, proveniente de praideitura, constituindo-se em um
diferencial na formacao profissional e proporcia@moma insercao social diferenciada. Essas
caracteristicas da Cooperativa-Escola e as pddsitbds de participagdo politica dos jovens
cooperados permitem afirmar que se trata de unen@agéo que pode ser considerada como

sendo uma organizagdo democratica.

O Professor Coordenador nao pertence ao quadroam@dos da Cooperativa-
Escola. Esse cargo é ocupado por um Servidor perén ao quadro funcional da Escola
Agrotécnica que, mediante portaria, € indicado glar com as atribuicbes de orientar 0s
cooperados, principalmente nos érgdos de admigésira fiscalizacdo, além de ser o elo

entre a direcdo da escola e a Cooperativa-Escote-a/ersa.

A minha vivéncia com o cooperativismo, tanto constueéante, quanto como
educador, me proporcionou conhecimentos e provoaountencdo de aprofundar o
entendimento e refletir sobre o fazer da educag@perativa e da importancia dos seus

valores na formacao dos estudantes das Escolageagitas.

Sendo de origem rural, filho de professores da pedbdica municipal e pecuaristas

de médio porte no municipio de Jatai-GO, foi o g@spertou meu interesse para as
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atividades rurais, motivando o ingresso em umalaspee oferecesse o curso de Técnico em

Agropecuaria.

Em 1977 tive a oportunidade de participar do prexeseletivo para ingressar na
Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde-GO, hojaodenada de Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Rio Verde-GO (CEFET-Riodge&8O). Fui aprovado e ingressei
no curso de Técnico em Agropecuaria, o qual vinorecloir em novembro de 1979, apds a
realizacdo do estagio curricular obrigatorio pacamclusao do curso, na cidade de Jatai—GO,
em uma empresa de atuacdo na area de planejarmmli@ssisténcia técnica e assessoria na

organizacao social de pequenos produtores rurais.

Durante esse periodo académico fiz parte da Cabmefascola dos Alunos da
Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde-GO, na icdodde cooperado, participando das
reunides, trabalhando junto com os outros assogiddso me despertou o interesse para a
importancia das organizacdes coletivas e, tambéar, gnecessidade de conhecer mais sobre
0 cooperativismo, pois acreditava que seria umaadaiass, talvez a mais pratica, para suprir e
satisfazer nossas aspiracfes pessoais, tanto aoct@grondmico, quanto social, cultural e

politico.

Em 1980, através da COAGRI, nessa ocasidao o éegpmmsavel por coordenar o
ensino agricola federal no pais, com sede em Brasiinculado diretamente ao Ministério
de Educacao e Cultura, fui submetido a uma selpgéoo cargo de professor e, em seguida,
designado para Mato Grosso, com o propésito daltrabna Escola Agrotécnica Federal de
Cuiaba, hoje denominada de Centro Federal de Ed@acdecnologica de Cuiaba-MT
(CEFET Cuiaba). L4, nos anos seguintes conclui osaCde Licenciatura em Ciéncias
Agricolas na Universidade Federal de Lavras-MG eCwrso de Especializagdo em

Cooperativismo pela Universidade do Vale do Rio Sio®s-RS.

Ocupei varios cargos na estrutura funcional do GE€Hiaba, chegando ao cargo
de Professor-Coordenador da Cooperativa-Escolgo @are desempenhei até o ano de 1998.
Hoje sou responsavel pela a disciplina de Asso@ato Rural para alunos dos cursos
técnicos profissionalizantes das areas de agropacaéotecnia, agricultura e agroindustria,

propiciando-lhes embasamento teorico e orientagéa g praxis cooperativista.

No levantamento documental e estudos sobre coorateducacionais,
especificamente as Cooperativas-Escolas, confirsgoa- relevancia da discussao sobre a
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formacdo politico-pedagdgica dos estudantes queticiparam dessa experiéncia

cooperativista. Busquei, entdo, evidenciar a in§paie. de aprofundar o tema nas instituicoes
de ensino agricola, basicamente as da rede fededs, se desenvolve essa experiéncia em
nossa regiao, como forma de conhecer a sua estratiwgaber em que medida ela teria
facilitado a formacao politica e pedagodgica dogsgps que vivenciaram uma Cooperativa-

Escola.

Para obtencdo de dados utilizei como fonte docuaheatas, estatutos sociais e
documentos registrados em cartérios; realizei eistes semi-estruturadas com egressos dos
CEFETs e EAFs que participaram dos Conselhos deisinacédo e Conselhos Fiscais das

Cooperativas-Escolas.

Das Cooperativas-Escolas estudadas, selecionesdd@) (egressos, sendo eles: 04
(quatro) egressos do CEFET-Rio Verde-GO, 02 (degessos da EAF-Caceres-MT e 01
(um) egresso do CEFET-Cuiaba-MT, que se enquadrdesino da caracterizacdo proposta.
Os critérios para a selecdo dos egressos foramegusnges: primeiramente que fossem ex-
cooperados e que tivessem feito parte do Cons@haddinistracdo ou do Conselho Fiscal,
que tivessem desenvolvido atividades correlatagiicp cooperativista e que se destacam ou
destacaram em alguma atividade politica na sudoefiara a pré-selecdo dos entrevistados,
tivemos o auxilio dos atuais Professores Coorderadias Cooperativas-Escolas.

Numa perspectiva de pesquisa qualitativa, adotgplizacdo de entrevistas semi-
estruturadas, cujo roteiro foi elaborado previamentediante informacdes e conhecimentos
adquiridos a partir das leituras que déao basec@o trabalho e da minha pratica como
Professor Coordenador da Cooperativa-Escola. Bboehdo um roteiro de questdes para as
entrevistas dividido em 04 blocos, sendo: (i) ide@icdo pessoal; (i) participacdo na
Cooperativa-Escola; (iii) avaliacdo da experiénwaCooperativa-Escola; e (iv) posicoes e

vivéncias politico-pedagdgicas.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadascidades em que residem o0s
selecionados, no proprio local de trabalho, nataaé suas atividades de rotina. Os relatos

foram gravados e posteriormente transcritos ngriate analisados.

Os entrevistados foram receptivos, demonstrandsfagio em participar do
trabalho, o que enriqueceu e permitiu o aprofunadémaea tematica da pesquisa. Procurei
enfocar 0s aspectos: i) organizacionais (atastgu&s de contas, organograma); ii) estruturais
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(constituicdo, participacdo de capital, sobrasegufros), iii) politicos (tomadas de decisdes,
assembléias, eleicdes) e, iv) pedagogicas (eveviitgs técnicas, dias de campo, torneios),
buscando evidenciar a importancia da vivéncia cabpésta na sua formacao profissional e

politica.

Dentro do roteiro proposto, a idéia inicial eraitaistodas as Cooperativas-Escolas
indicadas para a pesquisa. No entanto, com basp@a documentacdo e a bibliografia
estudada sobre as Cooperativas-Escolas indicaranstatei que elas tinham as mesmas
caracteristicas e obedeciam aos mesmos critériggragituicdo e funcionamento, tornando

desnecessaria essa idéia.

Como essa experiéncia cooperativista € desenvolvacamente nas EAFs e
CEFETSs, ressalta-se a importancia de contextuaéizprocurar entender o papel politico-
pedagdgico das Cooperativas-Escolas. E relevardecendicdo de propulsora de uma
educacao cooperativista, oportunizando ao alungerado entender 0os conhecimentos
adquiridos durante o periodo académico, mediardgeaplicabilidade direta na Cooperativa-
Escola, além de envolvé-los nos aspectos demaunsatpoliticos, sociais e gerenciais do
agronegocio, ponto de grande relevancia na regéur&@Oeste do pais, devido as imensas

potencialidades existentes no contexto produtivwlestrial da agricultura e pecuaria.

O trabalho se organiza em cinco capitulos. O prineapitulo relata a histéria do
cooperativismo, a partir de sua origem, enfocarslaspectos ideoldgicos e organizacionais
do sistema cooperativista mundial e brasileirossifeca as cooperativas quanto a sua forma
de atuacdo e composicdo do quadro social, caiiimportancia dos valores e principios

cooperativistas.

O segundo capitulo descreve a organizagdo e oofatiento das Cooperativas-
Escolas. Procuramos relatar as transformacfes qo#Frecam nessas cooperativas,

especificamente, as constituidas nas instituigdgerdis de ensino do pais.

O terceiro capitulo enfoca as Cooperativas-Esaddaggido Centro-Oeste, situando-
as nos municipios em que estéo instaladas, retatsda importancia para a regido e para a

formacdo dos jovens estudantes das Escolas Agrcaéan CEFETS.

O quarto capitulo mostrar a importancia da Cooperdiscola nos aspectos

pedagogicos, buscando verificar como essa opoedaidde vivencia na cooperativa
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contribuiu na formacéo desses jovens, e de queafetes conciliavam a formagé&o técnica e

na participacéo de sua administracao.

O quinto capitulo objetiva mostrar a importancias daspectos politicos dessa
participacdo na Cooperativa-Escola, buscando fmaralias contribuicbes da pratica

cooperativista na formacgao politica do aluno egrasimente na sua trajetoria e atuacao.

Na Conclusao, reitero a importancia das Coopesatisrolas na formacdo dos
jovens, predominantemente do meio rural de modasqueerceba a influéncia que os valores
e a pratica cooperativista tiveram na trajetoriexperiéncia profissional desses egressos e

para uma participacdo politica comprometida com socgedade mais democratica.



CAPITULO |

RAIZES HISTORICO-TEORICAS DO COOPERATIVISMO

As primeiras cooperativas surgiram no inicio doukecXVIll, especialmente na
Inglaterra e na Alemanha. Constituiu a primeirapavativa formal a iniciativa tomada em
Rochdale, na Inglaterra, no ano de 1844, por unpaye trabalhadores, teceldes, cujos

principios se tornaram referéncia para todo o mewmim cooperativista internacional.

Rech (2000), resgatando a historia, observa qus temelhantes de organizacao
apareceram muito antes do séc. XVIII, com expem@@ndos povos do Egito, Grécia e
América. Afirmando ainda que:

Somente no século XIX, € que as cooperativas ssotidaram no modelo atual.
Apesar do seu funcionamento ser semelhante em dodseo mundo, 0 seu
contetdo ideoldégico costuma apresentar perspectimago diferenciadas que
podem ser resumidas em duas grandes posi¢Oesiafistae a capitalista (RECH,
2000, p.10).

Sob o ponto de vista dos socialistas utopicos, @Gpemativa era considerada o
caminho para uma nova ordem econdmica e socialpseus grandes expoentes tedricos 0s
ingleses Robert Owen, Fourier, Saint-Simon e outBig| época marcante aconteceu na
metade do Século XIX, e o socialismo materialista,cientifico, a partir de 1848, com o

Manifesto Comunistade Marx.

Conhecedores das mazelas do capitalismo desde arigean, e envolvidos em
manifestacfes acirradas da classe operaria, aalistas viam na cooperativa 0 embrido de
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uma nova sociedade, onde as pessoas poderiamhaaltainjuntamente, libertando-se do
jugo do capital e suprindo interesses pessoaitet\as.

No decorrer da histéria do século XIX essa formaadigta de ver as cooperativas
tomou dois rumos, assim definidos: o primeiro, suppmes mais representativos foram do
préprio Robert Owen, Charles Fourier e Ferdinandalle, via na cooperativa um
instrumento de luta para a superagao do capitalismobusca de um sistema socialista, ou
seja, as cooperativas se constituiriam numa etapaasso em direcdo a implementacéo do
socialismo. O segundo, representado por Charleg, @de interpreta a possibilidade de
substituicdo do sistema capitalista por uma Repalliooperativa, propunha a organizagéo
de todos os setores da economia em um sistemaratioisa. Nesse sistema a soberania
seria do consumidor e as relagcbes de mercado, dasdipelas proprias cooperativas,

beneficiariam a todos.

No entanto, as iniciativas concretas em estadoglstas, jA no século XX, nao
seguiram tao entusiasticamente as propostas daesssadores, ainda que, principalmente na
Unido Soviética e na China, tenham definido a degeydo de quase toda a sua populacéo

camponesa de forma cooperativada.

Em geral parece-nos que as experiéncias socialistasmo que tenham exercido
uma importante influéncia na organizagcdo dos caex®s) sempre foi interpretada como
instrumento complementar nos planos de coletivzagivernamental e ndo como iniciativa
autbnoma dos trabalhadores. Sendo assim, podeimosrafiue as cooperativas, nos paises
socialistas, foram constituidas, de modo gerah parem utilizadas como um meio de suprir

deficiéncias nas economias fundadas em planejansentmalizado, sob a tutela do Estado.

De acordo com Schneider (1991, p.33), “esse nowelnaconceitual, inspirado na
doutrina cooperativista foi construido e aperfeifgpaa vivéncia fatica situada entre meados

do Século XVIII até a fundacdo da cooperativa mam Rochdale”.

Apesar das diferencas ideoldgicas fundamentai® ensocialismo e o capitalismo
existem exemplos interessantes de formas de oggdi®g comunitarias. Segundo Rech,

Israel, mesmo sendo um pais essencialmente csfaifathmbém implementou uma
forma tipica de cooperativa socialista, com os $@hatz (espécie de cooperativa
comunitaria de produgdo agricola) ouMsschav(comunidade de agricultores na
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qgual cada um dirige sua granja, sendo o coopesativipraticado nas operacdes de
compra e venda), ou @soschav shitufcom uma sé empresa agricola explorada em
comum por todos os habitantes de uma determinagidoree cujas rendas sao
distribuidas entre as familias segundo suas ragagctecessidades). A propriedade
da terra é do estado e a cooperativa € pensada smffiogse umaldeia com sua
vida prépria e suas rela¢cbes consolidadas (RECBD,3014).

Ja os liberais e fisiocratas capitalistas entendiarnooperativas como corretivo dos

defeitos do sistema capitalista.

Ainda segundo Rech,

Esta perspectiva, um tanto romantica, é, e conunie na verdade, a assumida nos
paises capitalistas e tornou-se a base da nossk¢@g e politica cooperativista.
Nesse caso a cooperativa viria atenuar as cagtotasi egoisticas e concentradoras
de capital do sistema vigente. Esta foi uma dascopacdes que o grupo de
cidadédos de Rochdale teve presente quando fundamaira cooperativa oficial da
histéria moderna. (Op. cit. 2000, p.15).

O grande dilema historico que se |Ihes apreseniocmde que o contrato de trabalho
e dos negocios, teoricamente fundado na livre @ecentre as partes, acabava sendo

unilateral e produzia uma escravidao tdo grandaaor do que a existente na Idade Antiga.

Mesmo com a defesa dos economistas classicosoeréitas, a exceléncia do novo
sistema capitalista (onde haveria uma harmoniaeeal8 pessoas, Seus interesses e
necessidades, e a sociedade ou grupos) ndo aepmejue a concentracao da riqueza e do
poder e 0 uso da for¢a continuaram impondo a dayamale um pequeno grupo sobre a

maioria.

Para suavizar esta dominacédo e injustica, fornfol@sn elaboradas, teorias foram
desenvolvidas, métodos foram oferecidos. Os setaali por um lado, os liberais por outro, e
0s intervencionistas pelo meio propunham uma fémnotermediaria que poderia ser o

estado, a familia, a igreja e, finalmente, a coatper.

Por isso é que, nas primeiras experiéncias de catbe entre as quais se situam 0s
pioneiros de Rochdale, imediatamente foi apresestadproposta da eliminacdo do lucro
(pela retencdo do excedente e retorno apenas dasyah) depois, o fim da concorréncia
interna e a simplificacdo da reparticdo dos garfpeando tudo é colocado em comum, como
nosKibutzisraelenses).
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Conforme Schneider,

Talvez tenha sido esse o pioneirismo na criagcionue entidade de cunho social,
cuja finalidade era solucionar problemas econémieas mesmo tempo em que
tentava sobrepor ao tipo de entidade existente pwcag cujo enfoque era
essencialmente econémico-produtivo, ou seja, ppEa@isomente com 0s aspectos
financeiros. Caracterizada como uma empresa qusegaia conciliar o respeito
pelas pessoas, sociedade de pessoas, particigatimgyrimazia do trabalho sobre o
capital, e com inspiracdo na auto-ajuda comunjtésigentava-se na crescente
melhoria da prestacdo de servicos aos seus reads dousudrios (SCHNEIDER,
1991, p.29).

Na Europa essa perspectiva de correcéo do sis@nitalista tomou mais folego, em
torno de 60% da populacao era cooperativista nalark®65. Atualmente, as cooperativas de
producao sao responsaveis pela colocacdo de goanmedos produtos agricolas no mercado,
especialmente na Suécia, Dinamarca, Finlandia eddar Na Inglaterra e Suécia, cerca de
50% das familias estdo vinculadas as cooperatiwapdsumo. Nos Estados Unidos ocorre

uma expressiva organizacdo em cooperativas déiedatéo.

Para compreender o caminho historico da formac@perativista permeado por
filosofia capitalista em alguns momentos e em @upela filosofia socialista vale lembrar do
que diz Rodrigués

Desde a constituicdo da primeira cooperativa enh&ade, ha mais de um século e
meio atrds, o0 cooperativismo foi considerado comoteeceira via para o
desenvolvimento econdmico e social, entre o cagital e o socialismo. Fluia como
um rio entre duas margens, como opcao entre essgisnes. E cresceu
desenvolvendo-se como uma grande onda que atidps DS povos. Foi a primeira
onda da histéria da cooperagdo. No final dos arfhs @ duas margens se
desmoronaram (sic): o socialismo desapareceu epiakismo se transformou
(RODRIGUES, 2001, p. 08).

Assim, podemos acreditar que a pratica coopertiviem como uma possibilidade

de concretizar um sonho da democracia de dimirasigdaldades e unir povos.

2 Primeiro brasileiro, a assumir a Presidéncia dangh Cooperativista Internacional, periodo de 199001 e
atualmente Ministro da Agricultura do Brasil.
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1.1 Os Principios Cooperativos

Ao fundarem a sua cooperativa em 1844, os pionai®sRochdale decidiram
formular um conjunto de principios e valores, bagcao conhecimento dos precursores do
cooperativismo para servir como base para ao foaoento da sua organizagao.
Posteriormente, Congressos Internacionais foramdastlo, reafirmando, modificando e
adaptando outros principios sem perder aquela @aséontida nos principios originais. E
deles nos valemos até os dias de hoje.

A evolucdo do pensamento cooperativista, na avdiate Pinho (1982), passa,
necessariamente, pelos pioneiros de Rochdalegpetda de Nimes e pela posicdo da Alianca

Cooperativa Internacional (ACI).

A ACI® foi fundada em 1895, especialmente por iniciatigdideres cooperativistas
franceses, ingleses e alemaes, cuja principal missaforme destaca Pinho (1982, p.36) “foi
a de incorporar as idéias doutrinarias coopertisisistematizadas por Charles Gide (1847-
1932) e dar carater normativo a parte referentecmsumo, que se constituia na base do

cooperativismo mundial”.

Os principios cooperativistas na versao atualizdeééinidos e consolidados pela

Alianca Cooperativista Internacional, sdo:

a) Adesdo voluntaria e livre -As cooperativas sao organizacdes voluntarias, abert
para todas aquelas pessoas dispostas a utilizaugsservicos e aceitar as responsabilidades
inerentes a sua condicdo de associado, sem disagéo de género, raca, classe social,

posicao politica ou religiosa.

b) Gestdo democratica pelos soOcios As cooperativas sdo organizacdes
democréticas, controladas pelos seus membros,as participam ativamente da defini¢cdo
de suas politicas e na tomada de decisfes. Os B@mrulheres, eleitos para representarem a
sua cooperativa, respondem por suas responsaedidaflente aos associados. Nas

cooperativas de base, os associados tém igualoddeivoto (um associado, um voto). As

® Alianca Cooperativista Internacional, criada en83,9organizacdo nédo governamental e de representaci
maxima do cooperativismo mundial, com sede em Gar(@&uica), congrega cooperativas de 05 Continentes
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cooperativas de outros niveis (centrais e confedesde cooperativas), também devem se

organizar com procedimentos democraticos.

c) Participacdo econdmica dos soOcios @s associados contribuem de maneira
equitativa e controlam de maneira democratica dtalaga cooperativa. Pelo menos uma
parte desse capital € propriedade comum da cooerd/sualmente, recebem uma
compensacao limitada, se for possivel, sobre datapibscrito como condicéo de fazer parte
da cooperativa. Os associados contribuem com aecaida e as sobras existentes séo
distribuidas da seguinte maneira: uma parte nongtleBemento da cooperativa atraves da
criacdo obrigatoria de fundos de reserva e detéssia técnica e social, os quais, retém um
percentual do total, estipulado em estatuto e atggd® a um minimo legal. E a outra parte
beneficia os associados proporcionalmente as sasatfes com a cooperativa; e no apoio a

outras atividades, segundo decis&do da asserhtisaassociados.

d) Autonomia e independéncia As cooperativas sdo organizagdes autbnomas, de
ajuda mdtua, controladas por seus associados. €agem em acordo com outras
organizacdes (inclusive governos), ou busquem alagé fontes externas, devem realizar
essas iniciativas somente na medida em que posaasegurado o controle democratico por

parte dos associados, mantendo-se a autonomiadarativa.

e) Educacéo, formacédo e informacaoAs cooperativas devem oferecer educacao e
capacitacdo aos seus associados, a seus dirigdates, gerentes e empregados, de tal
maneira que contribuam eficazmente no desenvoltonate suas cooperativas. As
cooperativas informam também ao publico em gerehcipalmente aos jovens e aos
pesquisadores sobre a natureza e os beneficiosaperativismo. Esse principio torna-se
fundamental na Cooperativa-Escola, pois ela sa tlatuma instituicdo formadora de agentes
que futuramente irdo desenvolver na pratica a eiaéde gestdo, ou seja, a de administrar o
seu proprio negocio, com consciéncia politica eomseéguranca nas acdes que irdo realizar.
Por estar presente constantemente no desenvolvnu=s praticas cooperativistas, esse
principio sera aprofundado no decorrer da pesquisa.

4 Assembléia é uma reunido de pessoas (cooperatims),0 objetivo de discutir assuntos de interesse da
sociedade. Existem dois tipos: Assembléia Gerain@rid e Assembléia Geral Extraordinéria.
E é na Assembléia Geral Ordinaria que discutenressiribs das sobras do exercicio social da cooparati
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f) Cooperagdo entre cooperativas As cooperativas servem 0S seus associados e
fortalecem os movimentos cooperativistas, trabalbanle maneira conjunta, por meio de

estruturas locais (centrais), regionais (federg¢cdesionais (confederacdes) e internacionais.

g) Interesse pela comunidade A cooperativa trabalha para o desenvolvimento

sustentavel da sua comunidade através de poliafasdas por seus associados.

1.2 Valores Cooperativos

As cooperativas se baseiam nos valores da ajudaamsieguindo a tradicdo de seus
fundadores, os membros cooperados acreditam nosesgatticos da democracia, equidade,
solidariedade, honestidade, transparéncia, respitidsale social e preocupagéao pelos demais
integrantes. Caracterizado por uma preocupacao &oooletividade em detrimento dos
interesses individuais, podemos afirmar que essesipios e valores sao responsaveis pela
manutengéo e diversidade das formagbes cooperasiatdais, encontradas como forma de

organizacdo das mais diferentes classes sociais.

1.3 Cooperativismo Brasileiro

No Brasil, as primeiras experiéncias comecaram aaimd seéculo passado,
especialmente no estado de Sao Paulo, mas semprén®gnificante a participagéo
percentual da populacdo, mesmo porque jamais mtimg foi efetivamente apoiada pelos
politicos e autoridades locais. Leis brasileirderinam nas cooperativas e a pouca tradicao

de iniciativas econdmicas coletivas levaram a ps@xitos.

Ocorreu no Sul, na década de 60, considerado odmugeoperativismo no Brasil, a
concentragcdo de cooperativas. “Apesar de numelaveanente baixos, em torno de 4.000
cooperativas em todo o territdério nacional, o nlomeée socios, no ano de 1960, era de
1.873.150” (RECH, 2000, p.16).
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Em 1971 foi criada, pelo governo militar, a Lei @771, com o objetivo de

regulamentar o cooperativismo brasileiro, a qugbra até os dias de hoje.

InUmeras experiéncias, advindas principalmente tdaisalhadores, na busca de
saidas para questdes de emprego e melhores candigdeda, encontraram barreiras para o
seu desenvolvimento. Até certo ponto isso se jcati& porque a absorcdo da idéia
cooperativa, pelo sistema capitalista, inviabileas possibilidades da cooperacgao total e,
com excecao de algumas experiéncias em paises rmhigab cultural coletivista, as
cooperativas capitularam, quase sempre ao predordimicapital e acabaram por pender
muito mais em direcdo a empresas com caractedsfipafundamente comerciais. Além
disso, a concorréncia, o lucro, apesar de ser deadm de sobras, nem sempre eram

considerados nas operacgdes coletivas.

Nesse sentido Rech afirma que,

No mundo ndo existe um modelo Unico de cooperditifalizmente, no entanto, de
modo geral, a proposta cooperativista construida gaipo de trabalhadores de
Rochdale acabou por ser a referéncia para quase tosl lugares. Claro que,
dependendo dos estagios democraticos de cada paigparativa foi assumindo
caracteristicas comunitario-participativas maisneenos avancadas. E o caso dos
paises onde a democracia deixou de ser mero dispotiico para se transformar
em beneficio e direito se ndo de todos pelo menomaoria dos seus cidadaos,
como a Suécia, a Noruega e Israel (RECH, 2000).p.21

Isso mostra a importancia do sistema cooperatigiséato a formacéo do seu quadro
social e a possibilidade de navegar nos setorecal@omia (producdo, consumo, trabalho,
industria, comercializacdo, educacao, saude) defamaa livre e beneficiando a toda uma

coletividade.

Dentro de caracteristica prépria e fundamentadavaores humanos e dignidade
pessoal, a cooperativa busca a solucdo de problgueasndividualizados, dificultam a sua
realizacdo. Objetiva buscar resultados econdmit@s/és de programas de prestacdo de
servicos, desenvolvimento cultural e profissiosalidificados numa estrutura administrativa

eficiente, qualificada, confiavel e respeitavesarido sempre os resultados coletivos.

Sendo uma prestadora de servicos, é necessarimgjumoperados aprovem e

definam suas metas com base nas necessidades e@ncoastudo claro de viabilidade
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econdmica. Os resultados garantem a sobrevivéaaangresa e beneficia os associados com
uma margem de retorno. No entanto, isso sO serdivebsse houver participacéo,

responsabilidade e profissionalismo de todos ascas30s.

1.4 Classificacdo das cooperativas no Brasil

Tradicionalmente, as cooperativas sao classificpdasua natureza, variedade de
funcdes e nivel de organizacdo, conforme dispOetigoalQ® da Lei 5.764/71. Porém,
compete a Organizacdo das Cooperativas Brasil¢@&B), apreciar e caracterizar as
cooperativas de acordo com a sua principal atiédgde séo: (i) cooperativas de crédito, (ii)
cooperativas de consumo, (iii) cooperativas agra@eas, (iv) cooperativas de producéo, (v)
cooperativas de trabalho, (vi) cooperativas de esa(di) cooperativas habitacionais, (viii)
cooperativas minerais (ix) cooperativas de infreuégra, (X) cooperativas especiais, (xi)

cooperativas de turismo e lazer, e (xii) coopesaatigducacionais.

No capitulo Il aprofundaremos a discussdo sobreamperativas educacionais
devido as Cooperativas-Escolas pertencerem a espe @ por fazerem parte e estarem

vinculadas ao objeto dessa pesquisa.



CAPITULO I

COOPERATIVAS EDUCACIONAIS

Este segmento de cooperativas sera especificadosepdratar das cooperativas
educacionais, organizacdes que tém como objetiviharaeg a qualidade do ensino e o
desenvolvimento intelectual dos estudantes atrdgasma metodologia moderna combinada
com a atuacéo de profissionais capacitados. Caoafigwma alternativa a mais de ensino,
pois em esséncia, sdo estabelecimentos educacienaigue o cooperado é usuario do seu

préprio empreendimento.

Na classificacdo de cooperativas incluem-se vafiasnas de organizacao,
caracterizadas de acordo com a formagédo do seuaysadal (cooperados), podendo assim
se diferenciar. cooperativa de pais, cooperativapdes e professores, cooperativa de
professores e cooperativa de alunos.

N&do ha nada que impeca o ramo cooperativista edumedcde ampliar as suas
atividades e desenvolver, também, as habilidadedispionais na area de industria,
informatica, artes plasticas, culinérias, outrdémada agropecuaria, que particularmente
enfocada aqui, da sustentacdo a implantacdo dage@ivas-Escolas, principalmente nas
escolas agricolas. Consequéncia da sua caracinisincipal, que € do aprender fazendo, o
aluno atua na prética, aplicando os conhecimeméscbs e gerando uma producdo que

resulta em receita para a prépria instituicdo egsepamento social.

Com essa possibilidade o Ministério da Educacdoudu@-MEC, através do
Decreto n® 81.454, de 1703/78, regulamentou a mggdo da Coordenacdo Nacional do
Ensino Agropecuario-COAGRI, 6rgdo de coordenacaertno agricola federal, que entre
as suas atribuicbes era responsavel por oriertanstituicdo das Cooperativas-Escolas nos
Colégios Agricolas Federais. Através de reunifesgalamentacdo constitutivas implantam-
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se essas Cooperativas-Escolas, obedecendo asc@estrunormativas comuns a todas,
independentemente de estarem inseridas em regiéemdiadas.

2.1 Cooperativas-Escolas

As Cooperativas-Escolas, nas instituicbes fedataignsino, tiveram seu inicio na
década de 60, a partir da implantacdo do sisteroalaefazenda nos colégios agricolas.
Tratou-se de um modelo diferenciado da maioriacds estabelecimentos de ensino, pois
permitia aos alunos participarem dos projetos denerproducédo em todo o seu ciclo de

desenvolvimento, compreendendo desde o projetecuéar, industrializar e comercializar.

Veja o que afirma Luz Filho,

As cooperativas escolares sdo instituicdes circsentares, formadas pelos alunos
de um determinado estabelecimento de ensino quergede a iniciar seus
associados na préatica, em pequena escala, de tadae algumas formas de
cooperativas econémicas, centralizando em torno cdaperativas escolares as
obras escolares anexas, e fazendo da escola udsdeen comunidade de trabalho,
uma organizacao viva de educacao social, eficiempeatica (LUZ FILHO, 1955,
p.47).

Nesse sistema, a Cooperativa-Escola passava acgeres projetos da fazenda,
apoiando-os financeiramente, através de recurspassados pelo Governo Federal.
Executava os projetos e proporcionava o destinprdducdo, encaminhado-a aos setores e
departamentos existentes. Os setores eram compdstogefeitorio, outros projetos,

almoxarifado da escola e comercializacgéo.

Precisamente em 1968 passou a cooperativa esc@aominacdo da época, a
integrar os mecanismos pedagogicos da formacadsgimfal em agropecuaria. Devido a
amplitude alcancada por essas cooperativas, sur@gprimeiras dificuldades para o seu
funcionamento pleno, pois as cooperativas escoksts/am somente como instituicdo de
fato e ndo de direito, habilitadas somente a r@abzvenda de materiais escolares aos seus
associados. Outra limitacdo era ndo estar regsstrnad Receita Federal, Estadual e Junta

Comercial, o que impedia a comercializacdo comeimrs e dificultava o escoamento da
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producdo e, consequentemente, a movimentacdo dealcae giro, provocando o
estrangulamento do sistema escola-fazénda.

Por ocasidao do VIII Congresso Brasileiro de Codpasmo, realizado em outubro
de 1975, foi aprovada a proposicdo formulada p&AGRI, que solicitava a regulamentacéao
de cooperativas constituidas por alunos e egred@®®scolas agricolas. Essa proposicédo
tinha por finalidade promover a educagdo coopessdive a comercializagcdo dos produtos
agropecuarios resultantes das praticas de ensipesaf disso, ndo aconteceram acdes
concretas para a efetivacdo dessa proposta, oegu#ou na continuidade de estudos que

levassem as alternativas para superar os obstadatuificados anteriormente.

Em julho de 1978, no Ill Encontro de Diretores dcdtas Agricolas, Chefes da
Secao de Projetos Agropecuarios, representantelmstituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA), concluiram que, para Miahr os tramites legais do processo de
fundacéo e legalizacdo das Cooperativas-Escolaaldiess nos colégios agricolas federais da
rede COAGRI, era imprescindivel a elaboracdo dedaoumento que definisse as diretrizes

gerais de funcionamento dessas cooperafivas.

A COAGRI, através do seu Departamento Técnico Regleg, criou um manual de
instrugcdes para a organizacao e funcionamento deetativas-Escolas nos estabelecimentos
de ensino agricola, sendo a 32 edicdo de julho982,lobedecendo aos requisitos legais
impostos pela legislacdo em vigor. Esse manuailseomo instrumento para a constituicéo e
regulamentacdo das Cooperativas-Escolas implantandagodas as escolas agricolas do

territorio brasileiro.

Convém ressaltar que ainda persistiram, por parttN@RA, impedimentos legais,
tais como: livre ingresso aos alunos de 2° gracawgerativa, impossibilidade da mesma
realizar operacdes comerciais com terceiros e quad®es da propria razdo social da

cooperativa constituida.

O Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC), ems&egealizada em 09 de
fevereiro de 1982, com base no que dispde nosomdisll e VIl do artigo 97, da Lei n°

® O Sistema Escola Fazenda implantado nos colégiisoas do pais, por volta de 1968, consiste anpag 0s
diversos segmentos que fazem parte da instituigdengino envolvendo-os em objetivos comuns, faie par
desse sistema as unidades de produgédo, cooperafaigrio, almoxarifado, docentes e discentes.

® Extraido do Manual de Instrugdes para Organizagd®uncionamento de Cooperativas-Escolas nos
Estabelecimentos de Ensino Agricola (COAGRI, 198P5).

" Ibid, id. p. 15
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5.764/71, criou a Resolugdo CNC n° 23/82, que azgenta a organizacdo e funcionamento
das Cooperativas-Escolas, sendo publicada no D@fical da Unido (DOU) em 15 de
fevereiro de 1982, p.2766.

A Resolugcdo 23/82 normatizou inUmeras questdedyred@etas: (i) a cooperativa
organizada por alunos de estabelecimento de eagiicola classifica-se como Cooperativa-
Escola; (ii) além dos alunos integrantes do respeastabelecimento de ensino agricola,
poderdo associar-se a Cooperativa-Escola o préstabelecimento e entidades a que o
mesmo esteja vinculado; (iii) o estabelecimentemgno se fara representar na Cooperativa-
Escola por um professor-coordenador, com atribsicde coordenar suas atividades
pedagdgico-operacionais e poderes para, junto doiretoria da Cooperativa-Escola praticar
todos os atos administrativos na forma do estafutp,determina os objetivos basicos da
Cooperativa-Escola; (v) ao processo de autorizag&gistro da Cooperativa-Escola se aplica
o disposto no artigo 18 da Lei 5.764/71; (vi) opoita o ingresso na Cooperativa-Escola de
alunos de qualquer grau de ensino agricola, mambee$2 anos; (vii) A incapacidade dos
menores, relativa ou absoluta, sera suprida naaf@anlegislacao civil, (viii) a Cooperativa-
Escola serd administrada e fiscalizada somenteagswciados civilmente capazes, podendo
contar com um Conselho de Representantes integ@dassociados maiores de 16 anos, e.

(i) a Cooperativa-Escola serd sempre de respditkats limitada.

Essa resolugéo colocou a cooperativa como um mstito representativo do corpo
discente, buscando uma educacéao integral calcadprmzipios do cooperativismo, servindo
ainda como orgao catalisador do trinbmio ensinefagizagem/producdo. Para dinamizar a
area pedagodgica foi necessaria a adequacdo carricuicluindo a disciplina de
associativismo rural como um dos componentes deepsn de formacao integral do técnico.
No entanto essa cooperativa da forma como estédugada, ainda ndo atendia plenamente

as exigéncias pedagogicas e administrativas peesilé ensino agricola.

Através da andlise de relatérios anuais e das mxigg vivenciadas pelas escolas,
constatou-se que a administracdo da fazenda—epetdacooperativa, por for¢ca de contrato,
possibilitaria uma assisténcia mais eficaz aospwsj dada a maior flexibilidade na aplicacéo
dos recursos. Essa sistematica proporcionariaaamdior facilidade na comercializacao da
producdo, maior integracdo entre as secdes daaescgirincipalmente, oportunizaria aos

alunos a prética de atividades inerentes ao funoiemto da cooperativa.
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Citamos parte do parecer do Dr. Edgar da Silvadmds, representante do MINTER
que no intuito de assegurar a legalizacdo dos atosnistrativos da instituicdo tendo em
vista essa ser constituida de alunos como avanpooeesso de organizacdo e funcionamento
de cooperativas em escolas agricolas. Acaba poificda a percepcdo que o sistema
governamental da época tinha acerca da educacovees do meio rural no sistema

cooperativo e também qual o resultado que se espdoaprocesso:

Desejamos deixar bem claro ao Egrégio ConselhooNatide Cooperativismo que
0 objetivo principal da COORDENACAO NACIONAL DO ENSO
AGROPECUARIO ¢ atender a principio pedagégico curéera as suas atividades e
com isso, também, se aliar ao INCRA na formagdondeos Técnicos em
Cooperativismo, para que possamos juntos, fazée eeds (sic), um pais realmente
grande em termos agricolas como que a necessidadesscimento demografico
mundial.

Nada mais conforme a doutrina, que traz em si agéx de proselitismo, do que
acostumar os jovens a pratica cooperativa. NegédAonome do rigor doutrinario,

seria, data vénia, “matar o doente com o remédioimportancia de valorizagcéo

rural, aliada ao aprendizado cooperativista, €, d@vida, a mais importante deciséo
em favor do fortalecimento do Movimefito

Merece destaque o pronunciamento do Dr. Luiz Augkstnandes, MD Secretéario
Executivo do CNC, que chama a atencéo para a €alidistro no sentindo desse parecer

retirar da cooperativa um de seus pilares, ou seja:

A primeira vista, tal situacdo, parece ferir o pifiio de autonomia, t40 caro ao
cooperativismo. Para muitos isto poderia ser @ifiel para invalidar o”status” de
cooperativa a tal tipo de organizacdo. Porém, pouma cooperativa escolar, ela
passa a ser, sob certa forma, uma “cooperativariexpetal” e probatéria, onde o

aluno é submetido a uma espécie de “catecumenataprendizado cooperativista,
precisando, pois, de apoio e do acompanhamento nde pessoa adulta e

experimentada, versada em doutrina cooperativista @administracdo cooperativa,
na pessoa do professor orientador. A ele cabe gadupedagogica de orientar,
sugerir, estimular a assuncdo de responsabiliddel®so da cooperativa, por parte
do alunado, sem assumir uma funcéo diretiva, palista e muito menos coercitiva,
dando-lhes todas as condicbes e alternativas paeapgssam decidir livre e

responsavelmente.

O Sistema Escola Fazenda, que gerenciava a igattieducacional, facilitava o

funcionamento da Cooperativa-Escola, recebendo idslamos para desenvolver os seus

8 Extraido do Manual de Instrugdes para Organizagd®uncionamento de Cooperativas-Escolas nos
Estabelecimentos de Ensino Agricola (COAGRI, 19827).
° |bid, id. p.18.
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projetos didatico-pedagdgicos, executava, prestanéas para os 0rgaos de supervisao e o
excedente era reaplicado na Cooperativa-Escola.

No periodo do governo Collor de Mello, 1991-1992emtdo Presidente resolve
interromper com o repasse da subvencéo econén@oaperativa-Escola. Isso traz uma crise
muito grande a cooperativa. Ameacada de ser ligaidala, necessariamente teve que se
reestruturar e adequar-se a uma nova forma deohentiento. Isso fez com que se reunissem
todas as Cooperativas-Escolas da rede federalsileoenlirecdo das escolas e representantes
do MEC, para discutir a situacdo e encontrar undasae sobrevivéncia para o setor, pois,

sem essa fonte financeira, jamais essas coopeyatveeguiriam se restabelecer.

Apoés inumeras discussdes a saida que parecia segisaprocedente foi a de
consolidar um contrato de prestacdo de servicose eat Cooperativa-Escola e o
estabelecimento de ensino. Para legalizar, o MERliquu uma portaria autorizando a
realizacdo desse contrato entre parceiros. As as¢otam se adaptando, gradativamente, a
nova orientagdo. Para tornar legal o contrato edalaese a minuta desse convénio com
parecer juridico, publicava-se no boletim informatide circulacdo interna, passava para
aprovacao junto ao MEC e depois de aprovado, isieia execucao conforme as clausulas
contratuais. Essa nova maneira de atuacao fez uteragjCooperativas-Escolas tivessem uma
menor atuagdo no que tange a producdo, isenta dessansabilidade técnica, pois fica
exclusivamente sob responsabilidade da escola.

A Cooperativa-Escola, utilizando sua estruturacéise seu pessoal, realizava a
comercializacdo dos produtos e servigos, resultardoum volume financeiro. Prestava
contas a escola e, desse montante, ela repassava @aoperativa-Escola um percentual em
espécie equivalente a 6%. Com esses valores, mssnum menores quando comparados
com a forma anterior, a cooperativa passava aaljade em atividades inerentes aos seus

cooperados.

Vale ressaltar, novamente, que em todas essas thsedesenvolvimento da
Cooperativa-Escola, as atividades eram acompanhpdasum Professor Coordenador,
possibilitando uma interacéo entre escola e cotipar&om o papel principal de orientar os
Conselhos e cooperados, trazia uma maior seguaogalunos e dirigentes, em razdo de

estarem em constante processo de aprendizagem.
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As atividades eram facilitadas, também, pela obsrggdade de fazer parte da grade
curricular dos estudantes a disciplina de coopasatib, com carga horaria em torno de 80
horas e contetdos importantes que propiciavam @@secados conhecimentos inerentes ao
assunto, como: histérico, constituicdo de coopestitipos, formacéo de estatuto, direitos e
deveres, 6rgdos de administracdo, entre outrosapds a servir de suporte para nortear o

funcionamento das cooperativas.

A convivéncia por um periodo aproximado de tréssatempo de duracdo do Curso
de Teécnico Agricola, sob a influéncia da metod@odo aprender a fazer e fazer para
aprender lema das escolas agricolas, combinada com umeedg internato em que a quase
totalidade dos alunos compartilha alojamentos it possibilitou aprofundamento de
experiéncias em grupo e resultou na formacédo dasassociacdes, como, grémio estudantil

e condominio, consolidando-se a pratica rotineragpirito associativo.

2.2 Constituicao das Cooperativas-Escolas

No processo de fundacdo dessas cooperativas, ajgoosedimentos devem ser
intensamente trabalhados e observados para queaoeorgarantia de sucesso do

empreendimento cooperativista. Desses podemosapont

Motivagcdo: A motivacdo constitui-se num requisito impresoietl ao processo de
fundacdo, organizacdo e funcionamento de coopasatiiem por objetivo principal
despertar, na comunidade escolar, o espirito deaseidade e a unido de todos na soma de

esforgos para a defesa economica de interessesisomu

O éxito no funcionamento pleno de uma cooperatita, dasicamente, condicionado
ao trabalho de conscientizacdo dos futuros coopsradbre as finalidades e objetivos da
instituicdo e ao conhecimento da doutrina e dogodifvos legais que regem o

cooperativismo.

Na organizagao da Cooperativa-Escola, a particgppdgacorpo docente, do pessoal

administrativo e dos 6rgdos de controle do sisteoraribuem de forma decisiva, para



37

agilizar o processo de sua consolidacdo e toreagaz de atuar como mecanismo integrante

do curriculo do estabelecimento.

Corpo docente Sendo a Cooperativa-Escola um instrumento opmrati do
curriculo, o cumprimento de suas finalidades est&wado ao envolvimento do corpo
docente. Isso significa que o trabalho da cooperatatravés de suas secdes, deve ser
articulado com os conteudos das disciplinas cueies, tanto da Educacdo Geral como da
Formacéo Especial, de maneira a facilitar sua impigacao e servir de subsidios teorico-

praticos para a organizacao e funcionamento daecatiya.

Corpo discente E de fundamental importancia a motivacdo dosasuMediante
essa motivacdo visa-se despertar, n0os mesmos,irtoespoperativista, a necessidade da
implantacdo dessa sociedade cooperativa e, o quesémportante, torna-los consciente dos
beneficios que a organizacdo cooperativa lhes, ttando em termos de formacéo integral

(beneficios educacionais), como relativos a ins@gcondmicos e sociais.

Realiza-se fixando cartazes alusivos ao coopesaiviem pontos de livre acesso dos

alunos, palestras e reunides com todos 0s segnuan&scola.

Reunido Preparatoria Concluida a fase de motivacao, realiza-se umaiaeu
preparatoria, na qual os alunos que aceitaramatedormulado assinaréo a Lista de Adeséao
a Constituicdo da Sociedade. Na oportunidade designuma comissdo que, junto com o
Professor-Coordenador, tera a incumbéncia de remmgiteprojeto do Estatuto Social.

Assembléia de ConstituicAnConcluido o anteprojeto sera promovida nova éani
com todos os alunos que assinaram a Lista anterniotpcal pré-destinado, utilizando-se um

convite denominado de Edital de Convocagéao.

No local e hora estabelecidos tera inicio a reyrgée, a principio, é presidida pelo
Diretor da Escola ou pelo Professor-Coordenadqgoosteriormente, coordenada, por um
aluno indicado, por aclamacao, pelos colegas pieseNa seqliéncia, este convida outro

aluno para secretariar os trabalhos e redigirectya ata.

Nessa Assembléia apds a discussao do estatutee fmsua aprovacao, e em seguida

elege a primeira Diretoria da Cooperativa-Escola.
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Legalizacdo e Registros LegaisRealizada a sessé&o que constitui oficialmente a
Cooperativa-Escola, a Diretoria recém eleita dewglizar a sua autorizacdo de
funcionamento, preenchendo os documentos necessano registro da sociedade e
remetendo-os aos Orgaos oficiais responsaveis quitaizacao, registro e organizacdo das

cooperativas.

Entendemos assim que a Cooperativa-Escola, passar aam mecanismo de
aprendizagem e de carater educativo do cooperativig o trabalho coletivo, como base da
educacao, frisado pelas atividades participatieadndbito geral e de retorno coletivo através

de acdes de carater comum.

Como afirma Luz Filho,

No ensino publico, as Cooperativas-Escolas sa@dades de alunos, dirigidas por
estes com o concurso dos professores, tendo ematisidades comuns. Inspirada

por um ideal de progresso humano, tem por objaiiveducacdo moral, civica e

intelectual dos cooperadores, com a gestdo dadsmigee o trabalho de seus
associados. Os frutos comuns do trabalho s&o dde8rao equipamento da escola e
ao melhoramento das condigfes de trabalho, & @aygio da cultura artistica e ao

divertimento dos associados, ao desenvolvimento aagas escolares e pds-

escolares de ajuda - matua e de solidariedade EIUAO, 1955, p.45).

Continua o autor,

A cooperativa escola, em sintese, prepara 0s joveosperados para

desempenharem no futuro funcées dignas e Uteipdai@o, envolvendo os setores
primarios, secundarios e terciarios de producdcs Mldinalidade econémica ndo
deve, ser subestimada, sem se chegar ao exagernatisth que subordina todo o
processo social e educacional as realidades ecoaémi comunidade escolar
reconhece sua influéncia poderosa sobre todasvaades da vida e, sobretudo, no
campo especifico da organizacéo interna da escdla FILHO, 1955, p.47).

Existem Cooperativas—Escolas nas instituicbes #&slede ensino agricola,
denominadas de Cooperativas-Escolas de Alunostégunecomo caracteristica principal na
formacdo do quadro soci3ljovens devidamente matriculados no estabelecomdmtensino
e que, através de normas, ingressam na cooperpéikteipam das decisdes, administram a

empresa e se envolvem em todo o processo. A CdmaeEscola, em seu aspecto de

19 Quadro social refere-se a composicdo dos coopemanfazem parte da organizacdo cooperativa.
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empresa, deve dar lugar a trabalhos de campo goeta® ao mestre explicar o processo de
producdo, deve permitir que os estudantes cooperestdizem operacbes de venda dos
produtos da cooperativa, facam aquisicdes de insuim@mn como a industrializacdo de
matéria-prima, o0 que cria a oportunidade para ceemgterem 0 mecanismo dos precos e do
mercado, no¢cbes de gerenciamento e lideranca,ot®miontabil, além dos processos para a
conservacgao e o acondicionamento dos produtosodagic

Essa modalidade de cooperativa foi extremamenteindidla nas Escolas
Agrotécnicas Federais e nos Centros Federais deaE@lo Tecnoldgica, no decorrer de anos
anteriores. Varias Cooperativas-Escolas foram inmptias por terem facilidade de
viabilizacdo, devido sua importancia e por fazeneante do curriculo escolar, além do
incentivo do Ministério de Educacao na sua implga tendo em vista o resultado pratico

possibilitado pela sua existéncia.



CAPITULO 1l

COOPERATIVAS-ESCOLAS NA REGIAO CENTRO-OESTE

Na regidao Centro Oeste do pais as Cooperativaddsspassaram por momentos
diferentes de atuacdo pratica, proveniente dassftranacfes estruturais e politicas
acontecidas nas escolas, principalmente, nas @lttdeadas (periodo de COAGRI, extin¢ao
da COAGRI, autarquizacéo e transformacdo em CEFIETisyando em conta a distingéo de

acordo com a vocacao e com a capacidade de prodagastituicdo de ensino.

Nessa regido encontram-se cinco Instituicbes FisdgeaEnsino Agricola, sendo trés
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, com einfias setor agropecuario, dois
localizados em Goias, no municipio de Urtltabutro em Rio Verde, um em Mato Grosso no
municipio de Santo Antdnio do Lever{feruma Escola Agrotécnica Federal no municipio de
Caceres-MT, e uma Escola Agrotécnica Federal noiaipim de Ceres-GO. Nessas

instituicdes funcionam as Cooperativas Escolas.

Devido essas escolas ser eminentemente de vocgigéola, a analise das fichas de
matriculas dos alunos, demonstrou que na sua mai@si Cooperativas-Escolas sao
constituidas por cooperados jovens na faixa etriee 15 a 19 anos sendo cerca de 70%

deles, provenientes do meio rural.

Como todas as cooperativas, a forma de adesdoagperenlos nas Cooperativas-
Escolas ndo é diferente. Os interessados integnalim valor inicial referente a quotas
partes, valor em média equivalente a 10% do salariaimo vigente. ApOs essa

integralizacdo, tornam-se soécios, podendo usubsibeneficios que a Cooperativa-Escola

1 O CEFET-URUTAI dispde de uma Unidade Educativa d@ealizada, localizada no municipio de
Morrinhos-GO.

2.0 CEFET localizado no Mato Grosso esta situadormmicipio de Santo Antonio de Leverger e é
denominado de CEFET Cuiab4, localizado na zona, msamargens da rodovia BR 364, a 90 km da cagital
numa juncéo dos municipios de Santo Antonio do tgare Campo Verde e Cuiaba.
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oferece, através de custos menores, devido elaropem um volume maior de produtos e

Servicos.

O cooperado, ao formar-se ou desistir da escolmmaiicamente deixa de ser
associado da Cooperativa-Escola, ficando ao séérioria solicitacdo de ressarcimento do

capital investido, apos a anuéncia do Conselhodiriristracdo da Cooperativa-Escola.

Durante o periodo de permanéncia na Cooperatival&sc cooperado tem como
dever e direito participar das assembléias gevaiar, ser votado e atuar na cooperativa

atraves de acdes que ela venha a desenvolver éoasociedade.

Preconiza, em seu contexto educacional, o assosiat através da disciplina
‘Associativismo Rural’ ou ‘Cooperativismo’ e da ophmidade de vivencia-la na pratica.
Além disso, a experiéncia associativista se da éamlatravés do Grémio Estudantil,

Condominio dos Alunos, Associacéo dos Servido@saperativa de Crédito Mutuo.

As Cooperativas-Escolas tém como objetivos bas{gosducar os alunos dentro dos
principios do Cooperativismo e servir de instruroemperacional dos processos de
aprendizagem; (ii) promover a defesa econdmica idyesses comuns, objetivando a
aquisicao de material didatico e insumos em gagglessarios ao exercicio da vida escolar e
do processo ensino-aprendizagem; (iii) realizavraercializacdo dos produtos agropecudrios
resultantes da producdo Agroindustrial da Escolzeida (excedente ao que € consumido),
bem como a prestacdo de outros servicos de comeiniélo ensino e do interesse dos

associado$®

Todo o quadro administrativo dessas cooperativedm@osto por jovens discentes
(cooperados), com o objetivo de conduzir os tradsaltla empresa cooperativa, tanto no
ambito social quanto no econémico. Se esses esasdado do meio urbano passam a
vivenciar uma realidade completamente diferent@jddea maneira de funcionamento da
escola, preconizando o sistema-escola-fazenda. 00egso de escolha da diretoria das
cooperativas é eletivo e anual. Os ocupantes dap<aios Conselhos Administrativos,
Fiscais e Comités Educativos sao escolhidos pméael@clamativa ou secreta, de acordo com

decisédo da assembléia, e preenchidos pelos estsdessociados.

13 Extraido do atual Estatuto Social da Cooperatisesta dos Alunos do CEFET-CUIABA.
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Importante ressaltar que todos esses cargos e migoréandidatura passa por
processo de campanha eleitoral. Nao existe exigéeitempo de ingresso na escola para
participar das chapas, mas é obrigatorio que oidatodseja cooperado e maior de 18 anos de
idade.

No caso de um ocupante da Diretoria ndo desempadeguadamente suas fungdes,
o conselho pode substitui-lo por um suplente. Nease, o cooperado nao é desligado da

Cooperativa-Escola, apenas sera retirado da Dimeza@afastado do cargo.

O Professor-Coordenador tem a responsabilidade reatar as atividades do

conselho e dar suporte aos estudantes para a éreteiguas fungoes.

Percebe-se, portanto, a importancia didatico—pegleg@as Cooperativas-Escolas,
enquanto instrumento pratico de aprendizagem dosheoimentos cooperativistas.
Entretanto, um dos aspectos principais do seu papédrmacao conceptual e filosofica dos
jovens é a oportunidade da vivéncia cooperativstaigar onde os estudantes (cooperados)
tém a possibilidade de conviver com todos os besfido associativismo, tanto no aspecto

administrativo quanto na pratica cotidiana.

Ressalta-se que a Cooperativa-Escola ndo se gesgsomente aos estudantes, mas
estende suas aclfes até os assentamentos rur@sdefmas e cidades do seu entorno,
oportunizando-lhes vivenciar essa forma assocsitivide trabalho, os quais podem se
espelhar no exemplo gerado dentro do quadro stei@ooperativa—Escola.

A prética cooperativista vivenciada no mundo acadénproporciona, além do
amadurecimento da experiéncia coletiva, a possaut de colocacdo no mercado de trabalho

e a gestdo do agronegocio em cargos de gerenciament

Os jovens organizados em Cooperativa-Escola tépodumidade de desfrutar desse
laboratorio como um diferencial dos outros estaldglentos de ensino, pois favorece o

processo demaocratico, a autogestdo e o convivialsoc
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3.1 Cooperativa-Escola dos Alunos do Centro Federale Educagdo Tecnoldgica de
Cuiaba

Ao final da década de 1970, periodo em que as Caiyss-Escolas cresciam em
namero de implantacdo, através da politica imptentaelo MEC, em Cuiaba, no entdo
Colégio Agricola “Gustavo Dutra”, hoje CEFET Cuialdiciavam-se os primeiros sonhos
para implantar a cooperativa. Contavam ja com wtersia semelhante, porém informal, que
se pode considerar como embrionario com objetmaisados, restringindo-se ao atendimento

da comunidade estudantil com cantina e comercg@@de material escolar.

Para dar o cunho empresarial e a formalidade dpetativa como 0 proposto no
manual elaborado pela COAGRI, em 1979, reuniu-s®raunidade escolar e fez-se um
trabalho de mobilizacdo e conscientizacdo entréegsores, funcionarios administrativos e
discentes, e iniciou-se o processo de formaca@litegdo e registro de constituicdo da
Cooperativa, denominada de Cooperativa Escolar eTrdbalho do Colégio Agricola
“Gustavo Dutra” Ltda-COETAGRI.

A partir da legalizacdo e registro da Cooperatisaear, a diretoria eleita e os
cooperados iniciaram os trabalhos de desenvolviméntCooperativa-Escolar desenvolveu-
se muito rapidamente, em razdo de sua localizagjmcidade produtiva, corpo docente,
discente e servidores administrativos, compromstidom a producdo e 0 ensino que

preconizavam no bojo da instituicdo.

Em 1979 o Colégio Agricola “Gustavo Dutra” passaea denominado de Escola
Agrotécnica Federal de Cuiaba e, para se enquadrarova denominacdo da escola, os
cooperados reunidos em assembléia geral, alteraréa social da cooperativa, que passa a
ser Cooperativa Escola dos Alunos da Escola AgnatéacFederal de Cuiaba-MT Ltda.
Iniciou-se um novo periodo para a Cooperativa. m@s de receber insumos previstos no
orcamento da escola, ela passou a ter, diretamden@overno Federal, recursos financeiros

através de subvencdo econdmica.

No final do ano em exercicio, a equipe técnicaretalies da Cooperativa-Escola
reuniram-se e elaboraram um projeto técnico-finamcdas acdes previstas para 0 ano
seguinte. Aprovaram internamente e anexaram esf@®¥ junto ao planejamento da escola

que, em seguida, foi enviado a Brasilia para anahprovacdo e liberacdo dos recursos
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financeiros. Apdés a aprovacdo, os recursos forgmassados a escola, que, em seguida,
depositou o valor pertinente a cooperativa na soatac bancaria, ficando sob a

responsabilidade da Diretoria aplica-los bem eetamente, de tal forma que resultassem em
uma producdo suficiente para restituir os valoexebidos em forma de produtos (arroz,
milho, feijdo, hortalicas, frutas, carne de frangainos, bovinos, ovos, leite, mel, doces,
compotas, embutidos e defumados e outros), os geasm contabilizados e entregue ao
almoxarifado da escola em forma de pagamento desimaento. A Cooperativa-Escola

comercializava com terceiros a producdo excederts eecursos financeiros arrecadados

eram reaplicados em seus préprios projetos.

No ano de 2002 a Escola Agrotécnica Federal deb@usmfreu outra alteracao
organizacional, tornando-se um Centro Federal de&gio Tecnoldgica, com possibilidades
de oferecer cursos superiores de tecnologia. Easaféormacao alterou toda a estrutura de
funcionamento da escola, principalmente na part@rdducdo da fazenda-escola que, até
entdo, era o ponto central de renda para a Cooeidcola. Atualmente, ela passa a sofrer
algumas consequéncias, mais especificamente de@dministrativa. A Direcdo entende de
uma maneira diferente o papel da Cooperativa-Estmiaando-a exclusivamente de cunho
didatico. Com isso, a cooperativa sofre mais unebguem seu desenvolvimento, devido ao
fechamento de um campo muito forte, que € a coalma¢do da producdo excedente em
nome do CEFET, pois, dessa acao é que resultaasoa maceita arrecadada na cooperativa.

Ao diminuir as atividades e o aporte de recursaxnaperativa vem funcionando de
maneira limitada, atuando mais de forma didatide earater social com os seus cooperados,
como: venda de uniformes, apoio na alimentacaesporte e lazer e contrato de um seguro

contra acidentes.

A Figura 1 mostra o0 momento de uma assembléia gmdiharia, realizada
anualmente, conforme as exigéncias da legislacgente, onde ocorre a prestacdo e
aprovacao de contas do exercicio anterior, elegdosse de novos conselheiros e aprovacéo

de um planejamento para o exercicio em vigor.
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Figura 1-Assembléia Geral Ordinaria Cooperativa-Esola CEFET-Cuiaba.

Fonte: Arquivo Cooperativa-Escola — margo 2005.

3.2 Cooperativa-Escola dos Alunos do Centro Federdle Educacao Tecnoldgica de Rio
Verde-GO

O municipio de Rio Verde-GO se localiza no sudogsieno, regido beneficiada
pela topografia e qualidade do solo. Esta relatergm proximo a capital do estado, com
acesso facil para outras localidades, atravésodlavias federais que cruzam o municipio.

Nele encontram-se grandes empresas do complexstiradudentre elas uma das
maiores cooperativas agropecuarias do pais, a @amee Mista de Produtores Goianos
(COMIGO). E um forte potencial na producéo de giiaestaca-se também na producéo de

frangos de corte, suinos e bovinos.



46

Nesse municipio de caracteristicas agricultaveldestrial, foi instalado préximo a
cidade, o entdo ginasio agricola de Rio Verde,rengto a funcionar através de um telegrama
do MEC, datado de 27/04/1967, nesse mesmo anoedeuisicio da primeira turma de
estudantes da escola. Transformou-se em 1968.éatidw Decreto n° 62.178, em Escola
Agrotécnica Federal de Rio Verde. A partir dai pass ministrar o curso Técnico Agricola,
com habilitacdo em Agropecuaria, em nivel de 2u,gmm uma duracdo de trés anos.
Ofereceu em 1981 o curso técnico, ha modalidadetstgy habilitacdo em agricultura e em
leite e derivados. Foi transformada em AutarquideFa, ligada ao Ministério da Educacao,
atraves da Lei 8.731, de 16 de novembro de 199®0liese mais eficiente devido ao fato de
ter autonomias administrativas, financeiras e pégiags. Em 1997 inicia uma nova etapa de
modelo de ensino técnico, com a reforma da edugargdissional, atendendo prontamente a
Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTE@pm implantados novos cursos
técnicos em zootecnia, agricultura e agroindustidovos investimentos surgiram,
aumentando a estrutura fisica da escola e, em@idriseia, houve o acréscimo do nimero de
estudantes matriculados, chegando, atualmentegremde 1.000 alunos. Hoje € denominado
de Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Rmlev8O, com curso superior de

tecnologia em producgao de graos.

A escola desenvolveu seu projeto didatico-pedagdgionplantou informalmente a
Cooperativa-Escolar conforme documentos repassaelascooperativa durante a visita do
pesquisador nessa instituicdo. De posse do esttaial da cooperativa e do certificado de
constituicdo, verificamos a sua inscricao junteear&aria da Agricultura do Estado de Goias,
através do Servico de Assisténcia ao Cooperativispimo n° 99, em 11/06/70, constando, no
texto desse certificado, o inicio de funcionameain 28/02/70. Em maio de 1979 os
cooperados, através de uma Assembléia Geral Edin@oia, reuniram-se e realizaram
reformas no estatuto social, adequando-o a le@islaigente, conforme atesta o certificado
de autorizacdo de funcionamento n° 2783/79, emigidm Ministério da Agricultura e
Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria

A escola e a Cooperativa-Escola dos alunos do CHEiETVerde-GO passaram
pelas mesmas transformacdes mencionadas anterierneeque trouxeram efeitos em grau
que suas particularidades internas e administeatiliferenciaram, mantidos, porém, os
mesmos principios que norteiam todas as coopesatis estabelecimentos de ensino

federal.
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3.3 Cooperativa Escola dos Alunos do Centro Federale Educacdo Tecnoldgica de
Urutai-GO

Figura 2-Foto aérea do CEFET-Urutai-GO.

Fonte: disponivel erttp://www.cefeturutai.edu.bAcesso em: 12/abril/2005.

A Escola Agricola de Urutai-GO foi criada pela 1923 de 28 de julho de 1953,
subordinada a entdo Superintendéncia do Ensinccélgrie Veterinario, do Ministério da
Agricultura, iniciou suas atividades em marco dé6ldas instalacdes da antiga Fazenda
Modelo, oferecendo o Curso de Iniciacdo AgricoldeeMestre Agricola. Em 13/02/64, foi
alterada a denominacgéo de Escola para Ginasiod\grie Urutai-GO, através do Decreto de
n° 53.558.
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A partir de fevereiro de 1970 o estabelecimentapeou sua condicdo de Ginasio
Agricola e, posteriormente, em 21/12/77, foi aataiio a funcionar com o Curso Técnico em
Agropecuaria em nivel de 2° Grau, com a denominagd&scola Agrotécnica Federal de
Urutai-GO, conforme portaria n © 32, de 21/12/77.

Em 16 de novembro de 1993 a entdo Escola Agrot@drederal de Urutai-GO foi
constituida sob a forma de Autarquia Federal, nmeelia Lei 8.731/93, vinculada a Secretaria
de Educacdo Meédia e Tecnologica do Ministério daicBddo e do Desporto. O atual
regulamento interno foi aprovado em agosto de 19618, MEC. Através da portaria n° 46, de
13 de janeiro de 1997, o Ministro de Estado da &cfie e do Desporto autorizou o CEFET,
na época Escola Agrotécnica Federal de Urutai-Gidomover o funcionamento da Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) em Morrinhos-GOn B999, ainda com Escola
Agrotécnica, foi implantado o Curso Superior dendagia em Irrigacdo e Drenagem, curso

este que credenciou a Instituicdo junto ao MEC pamacesso de Cefetizacéo.

Apenas em 16 de agosto de 2002 foi transformad&€emro Federal de Educacéo
Tecnologica, por forca de um decreto presidena@aem 2003 foi implantado o Curso

Superior de Tecnologia em Sistemas de Informacéo.

Ao analisar os documentos da Cooperativa-Escolamad detectar a sua existéncia
anterior, sob a denominacédo de Sociedade Coopeefa@toronel Sebastido Louzada” do entéo
Colégio Agricola de Urutai. Em maio de 1979, atsawd® uma Assembléia Geral
Extraordinaria, reformulou-se o seu estatuto soeiad nova denominacdo passou a ser
Cooperativa Escolar e de Trabalho dos Alunos dcoédgiol Agricola de Urutai Ltda —
COETAGRI. O Colégio Agricola, apos alguns anosidfarmou-se em Escola Agrotécnica
Federal de Urutai-GO e, novamente, a cooperatimadelou seu estatuto social. A partir dai

tornou-se Cooperativa Escola dos Alunos da Escgtatécnica Federal de Urutai-GO.
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3.4 Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotdéica Federal de Caceres-MT

A Escola Agrotécnica Federal de Céaceres foi fundamal980, ja mais recente,
porém, ndo sofreu todas as transformacbes acoaseciths escolas anteriormente
mencionadas, trata-se de uma autarquia do MirostEriEducacéo vinculada a Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica-SETEC. E umltao de melhoria do ensino técnico
profissionalizante, com a participagdo do MEC, @Gowedo Estado de Mato Grosso e

Prefeitura Municipal de Caceres.

A cidade de Caceres esta situada no sudoeste,tremmexnorte do Pantanal Mato-
grossense. Municipio com uma economia baseadaplaragdo agropecudria e extrativista,
devido a alta fertilidade do solo e abundancia goaa

Nos ultimos anos o0 municipio procurou estruturac@®o importante porto fluvial
no contexto de Mato Grosso, interessou-se tambénestaielecer uma ligacao rodoviaria

com a Bolivia e, consequentemente, contar com aida para o Oceano Pacifico.

Atualmente, o municipio voltou suas ag¢fGes tambéma paturismo, ja que se
encontra situado numa regido privilegiada do PahtdMato-grossense. A beleza do Rio
Paraguai e de seus afluentes representa hoje wsnmalares potencialidades turisticas do

estado do Mato Grosso.

A industrializagdo do municipio constitui-se numnas dnaiores lutas da sociedade,
principalmente pela implantacdo da Zona de Prooess® de Exportacdo-ZPE. Encontram-
se varias empresas instaladas, dentre elas umaeftivp de Criadores de Jacaré do
Pantanal, com criacdo e frigorifico para abate awmarps, devidamente regularizada e

explorando a criacao desses animais.

Nesse contexto esta situada a Escola Agrotécniberédede Caceres, uma referéncia
para 0 municipio, na formacédo de profissionais d¢w@hilitacdo de Técnico Agricola nas
modalidades de Agropecuéria, Florestal, AgriculeiZootecnia. Esta localizada na margem

esquerda do Rio Paraguai, no Distrito Industriatmdmicipio de Caceres.

Quanto a fundacdo da Cooperativa-Escola, obedeosunmsesmos critérios de
orientacdo das outras cooperativas. Realizou-se,2@®4/1983 uma Assembléia Geral

Ordinéria, com a finalidade de constituir a soctledeooperativa e eleger os conselheiros para
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a composicdo da Diretoria, Conselho Fiscal, Cownsdih Representantes e seus respectivos
suplentes.

A Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotécriiederal de Caceres-MT,
apos a sua constituicdo passou a apoiar no deseneato dos projetos técnico-pedagdgicos
da escola, da mesma forma de funcionamento dassochoperativas jA mencionadas, iSso
ocorreu até por volta do ano de 2003. A partir @leksta a Cooperativa-Escola sofreu uma
crise estrutural, coincidindo com a eleicdo e paksatual Diretor Geral da EAF Caceres,
realizaram-se discussdes com o0s cooperados e geucltensensualmente a decisdo de

liquida-la.

Sendo assim, no decorrer de 2004, fecharam-seras pla sociedade cooperativa. A
partir desse periodo os discentes ficaram sem gpsuoeipal representacdao estudantil e,
mudaram-se totalmente as maneiras de desenvolveprajstos didatico-pedagodgicos

realizados dentro da escola-fazenda.

3.5 Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotgica Federal de Ceres-GO

Em 1986 foi apresentado, no Congresso Nacionalpjetp lei que criava a Escola
Agrotécnica. Em setembro do mesmo ano publicou-sdital de concorréncia publica para
essa construcdo. Os membros da Comisséo Pro-CdacAgrotécnica lancaram, no dia 04

de setembro de 1987, a maquete do projeto da Escola

Em 30 de janeiro de 1993, pelo Decreto 8.670, aladoi criada e, em seguida,
transformada em autarquia pela Lei 8.731. Issoreaagm 16 de novembro de 1993. No dia
30 de janeiro de 1994 foi inaugurada com a presemavinistro da Educacdo e de
autoridades locais. As atividades letivas iniciassemo dia 06 de margo de 1995, tendo na
primeira turma de técnicos em agropecuaria, a pcasge 160 alunos.

A instituicdo esta localizada na Rodovia GO-154, 83n estrada que liga a cidade

de Ceres a cidade de Carmo do Rio Verde.
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Com a reforma ocorrida na Educacéo Profissionalpaksou a oferecer, a partir de
1998, o curso de técnico em Agropecudaria em cortéomia com o Ensino Médio. Em
funcdo de novas demandas apresentadas pela coniioa2001, foram criados os Cursos
Técnicos em: Informatica, Agroindustria, Agriculiue Zootecnia, oferecidos em diversas

modalidades, responsaveis pela ampliagdo dasdeedsacado da escola.

Em 2005 passou a oferecer o Curso Técnico em Meibiénte e o Curso integrado
de Técnico Agricola com habilitacdo em ZootecnigjeHbossui aproximadamente 480 alunos
nos diversos cursos oferecidos na instituicao. &essm torno de 150 estudantes, residem na
prépria escola. Atualmente a escola tem como degafdlantar cursos superiores e ampliar

as areas nos cursos técnicos.

Dentre outras atribuicbes, de acordo com 0 seumesgb, compete a essa
instituicdo: planejar, coordenar, supervisionantemar e avaliar a execucao das atividades
referentes ao ensino, producéo, pesquisa e assisi@®n educando, assim como zelar pela
articulacdo entre a educagdo profissional e asredifes formas e estratégias de
aprimoramento do processo educativo com vistaseadat as demandas referentes ao

desenvolvimento da regido do Vale do Séo Patricio.

O Vale do Sao Patricio localiza-se no médio nogt€sdias, as margens do Rio das
Almas e é cortado pela BR 153 (Belém-Brasilia)nfamto por 25 municipios, dentre os quais
esta Ceres, e totaliza uma populacédo de 250 mitiaiméds.

A economia da regido € baseada na agropecuariadestaque para as culturas da
cana-de-acucar, arroz, milho, feijao, melancia,atene abacaxi. Predominam, nessa regiao,

as pequenas e médias propriedades rurais, comdireds 100 hectares.

Na estrutura organizacional da escola encontraSeoperativa Escola dos Alunos
da Escola Agrotécnica Federal de Ceres, que, napgdiva da adocdo de novos
procedimentos metodoldgicos voltados para o fomentdortalecimento da pedagogia
participativa, aprovou no final do ano de 2003,tguao Ministério do Desenvolvimento
Agréario/Programa Nacional de Agricultura Familid@®NAF/CAPACITACAO, o Projeto
de Capacitacdo, Qualificacdo e Resgate da CidagangaProdutores Rurais do Vale do Séo
Patricio. Esse projeto foi apresentado pela Cotipar&scola dos Alunos da EAF Ceres e
beneficiando diretamente 800 pessoas, entre alu@osicos, agricultores e familiares da

regiao.
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Tornou-se um projeto inédito, em que a Cooperdisenla desenvolve suas acoes,
cumprindo a funcdo social e técnica, que os priosipooperativistas norteiam. A partir do
ano de 2005 ocorreu uma restricdo das atividade€adgerativa-Escola. Ela deixou de
gerenciar a producdo e comercializacdo dos prodtranssferindo essas atividades a Escola
Agrotécnica. A partir dai um novo cendrio se deaenkla passa a buscar novos convénios e

parcerias para conseguir atender a demanda secs&us cooperados.



CAPITULO IV

A PARTICIPACAO DOS ALUNOS NA COOPERATIVA-ESCOLA: DI MENSOES
PEDAGOGICAS

A Cooperativa-Escola é administrada e fiscalizaolaghunos cooperados que, apos

serem eleitos, assumem a responsabilidade de ddgentodas as atividades que envolvem a
organizacdo da cooperativa, a producdo, comerag@ e o controle de produtos, gerados
das aulas tedrico-praticas, desenvolvidas nas desdeducativas de produ¢ida escola. Na
unidade de bovinocultura, por exemplo, produz-kste, que é transportado até a unidade de
processamento de produtos de origem animal, nek lege é transformado em produtos
como: iogurte, queijos, doces e manteiga. Os esteslgarticipam efetivamente de todas as
etapas do processo produtivo, que muitas vezes oteobjetivo didatico, aplicando os
conhecimentos tedricos e praticos, ou até mesmdpmiea produtiva, objetivando obter

lucros, para manutencgao, desenvolvimento e contholé de novos projetos.

Soethé, focalizando a educacdo ndo formal, contribui coemtendimento do efeito

pedagogico dessa pratica, quando ressalta:

A educacdo ndo formal, por meio da sistematizagiiopbe ser um modo de

diminuir esta distancia de tal modo que, como nddepser extinta, pelo menos
dialetiza os dois momentos: teoriza a préatica &gar@sta teorizacdo. Considerando
que isto desencadeia processos de construgdo dgqueak e de projetos politicos,
a partir da pratica, estamos diante do que se damosducacdo ndo formal. A

sistematizag&o pode ser entendida, de algum modm desconstrucdo cultural dos
sujeitos envolvidos pode apresentar uma densidadagggica muito interessante,
que se poderia ousar denomina-la, por exemplogdagngia da desconstrucéo, ou
seja, a desconstrucdo aqui € entendida como unworé#sicdo a experiéncia

educativa (SCHNEIDER, 2003, p.182).

4 Unidade educativa de produgéo parte do organogdEmescola, é o setor onde desenvolve as cultasas,
criacdes e realiza os processamentos de produtimsde origem animal e vegetal, através de aultcps, Ex:
aves, suino, hortalicas, banana, picles, consest@s,

!> Citado em SCHENEIDER, José O. Educacdo Cooperatisaias praticas. Brasilia: Ed. Unisinos. 2003.
(p.182)
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A importancia da Cooperativa-Escola na formaca@agédica desses estudantes fica
evidenciada nos relatos dos entrevistados, em gxperiéncia profissional é sentida como
uma extensado da aplicacdo dos conhecimentos ddatitpela formacédo e participacdo nas
atividades desenvolvidas. Renancildo e Israel aglatom evidéncia a importancia dessa

pratica:

Fazer vérias coisas sozinho, a gente ndo consegra grupo se realiza e
com mais facilidade. Isso levo até hoje, € 0 quedeea base para estar
onde estou , até porque durante a estada comodmets da cooperativa,
participei de varios congressos, simp0sios de c@ip#smo e convivi com

varios outros dirigentes de cooperativas. O maiergssante € que, ao
formar, fui convidado a trabalhar em varias coop@ras, vindo a trabalhar

numa cooperativa de criadores de jacaré do pantaeah Caceres-MT
(Renacildo EAF — Céaceres/MT).

Veja bem todo envolvimento profissional foi na Aégaica, hoje CEFET
Cuiaba, estudei sete anos, cursei ginasio e técmicalois anos no
primario.N&o tenho curso superior, porém, ao ingagsna extensao rural,
essas experiéncias me trouxeram uma facilidade omujrande,
principalmente, para trabalhar com pequeno produfoois ja trabalhava
em grupos nos finais de semanas conhecendo as fidasoca. Isso
influenciou decisivamente na minha vitisrael — CEFET/Cuiab&/MT).

Em alguns relatos aparece a constatacdo dos essdaterca de seu
desconhecimento da real funcdo da cooperativa, @ \aam a reforcar o componente

pedagogico da pratica:

A gente tinha nocdo de cooperativismo assistestéglique a cooperativa
teria que dar alguma coisa para alguém, essa er®mgéo, ndo conhecia o
estatuto nem conhecia direitos e deveres dos cadpsr Fui aprendendo
depois. Talvez se tivessem alguns cursos ante® detegrar (Milton —
CEFET Rio Verde/GO).

Apdés a insercdo do estudante na pratica cooperativastata-se que eles
compreendem a importancia de buscar aprofundameoso conhecimentos relativos a
cooperativa como forma de qualificar-se para unnagdto mais eficiente. Isso aparece no
relato:

NOs entravamos sO com o arrojo, [...] o arrojo é@damental, mas saber o

direito e a responsabilidade é muito bom tambén]. puscamos cursos,
fizemos integracdo com a cooperativa COMIGO, guavascomecando
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nessa época também, tinha o CEAG — Centro de C@sosanciais — foi 0

primeiro curso que fizemos na érea de eficacia igeiesd em conjunto com a
COMIGO [...] agora imagina, num ano e pouquinho entg tem que se
inteirar do assunto que ndo conhece, buscar paasemstratégias, € muito
curto e a gente perde muito tem(dilton — CEFET Rio Verde/GO).

Nesse sentido Schneider, aponta para um aspectto nmportante do fazer
pedagogico de uma cooperativa, veja:

[...] apenas uma metodologia voltada para a cog@traberta de capacitacdo e em
equipe seria capaz de promover novas identidadesadNidentidades que néo
poderiam ser construidas se ndo houvesse a discogsfinua da praxis e como
desdobramento dos principios de: Adesao livre antétia; Controle democrético
pelos sécios; Participacdo dos socios; Autonomindependéncia; Educacéo,
treinamento e informacdo; Cooperagcdo entre codpasatPreocupacdo com a
comunidade. Esses principios traduzem e servemusiéigativa para um agir
coletivo e politico que se contraponha a fragmémtalp trabalho, a rotinizacdo da
vida, a dependéncia, aos efeitos negativos do pade@ritario e a uma cultura
vertical marcada pela seletividade e exclusdo kdcid educacdo cooperativa é a
acdo que resulta da experiéncia associativa vidaulao trabalho (que ainda
permanece como central no nosso universo socidtwal) e é o principal canal de
acesso a vida social (SCHNEIDER, 2003, p.125).

Ao serem indagados sobre os motivos do interesspagticipar nas atividades de
desenvolvimento da cooperativa, relatam conhecimserque sao utilizados na vida

profissional que podem ser observados pelos fragaee falas:

O que me motivou sempre foi a idéia de revoluciomgr mudar, de
melhorar a escola, de incorporar 0 cooperativisrporque naquela época
também surgiu em Rio Verde-GO, a COMIGO, Coopeaatdista de

Produtores Goianos, hoje considerada uma das msiaaoperativas do
Pais. Entdo vocé tinha que acreditar que, ao sapeeializado, teria uma
formacé@o melhor para adquirir um emprego de Técrigoopecuaria numa
empresa importante, e a COMIGO era a evidéncia donento (Jader

CEFET/Rio Verde/GO).

Segundo Mannheitft

' MANNHEIM. Mannheim e a educagéo, in FORACHI. Paatio em O Jornal do CEUPES, ano 3, n°4, Centro
Universitario de Pesquisa e Estudos Sociais daldkzae de Filosofia , Ciéncias e Letras da Univexdédde
Sé&o Paulo, 1960.
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[...] a educacdo envolve inevitavelmente a intergéamodificar, de agir sobre a
realidade modelando o comportamento dos seus aggméesdo 0s seres humanos.
A educacdo por sua vez, pode também ser encarada con dos recursos
mobilizados pela acdo transformadora. Ela ndo ére pode, nas circunstancias
atuais ser, como acreditam alguns, o recurso sanged exceléncia que sozinha
opera milagres ou edifica civilizagbes porque, ga@aassociado com outras técnicas
sociais, ela torna-se inclusive integrante. (..ddicacdo ndo €, o milagre do mundo
moderno ou a Ultima esperanca do homem ocidental ala s6 encontra a sua razao
de ser e estende a sua operatividade nas congieGetares da sociedade que o
engendra. E assim que ela deve ser compreendidassidé que ela deve ser
manipulada (MANNHEIM, 1982, p. 149).

Em alguns relatos aparece a consciéncia de quetiaigscdo € uma forma de
conquistar transformacdes no grupo social em gegeito esta inserido. Conforme explicita
0 entrevistado da Escola Agrotécnica de Cacersentdda como uma maneira de auxiliar e
contribuir na troca do conhecimento e dos resutada aprendizagem, verifica-se no

comentario a seguir:

A escola estava iniciando, tinha que ter um grumo mkssoas para
desenvolver um trabalho naquela instituicdo, demirparalela e com
objetivos educacionais também. Sempre gostei dear atnessas
organizacdes. Para mim era objetivo contribuir eifdar algum cargo.
Quando vocé oferece a ajudar, vocé também aprende isso, e esta
sempre aprendend®ubens — EAF — Caceres/MT).

Os estudantes, além das atividades académicasameguila escola, tinham que
buscar junto as empresas cooperativas da regi@e pradutores rurais apoio logistico e de
informacdo para complementar as necessidadesasd@ide conhecimento, com a finalidade

de possibilitar melhor exercicio de suas funcdessH sentido, relatam:

Olha s6 em um ano e um pouquinho agente se ekgejue se interar do
assunto. Quem nédo conhece, busca parceiros estagd@ tempo é muito
curto e ndo podemos perder tempo. Buscamos cutemsta da COMIGO,
localizada em Rio Verde, que também iniciava sufgdades naquela
época. Fizemos uma integragcdo e tivemos bons ag®d} inclusive até no
auxilio financeiro de organizar documentos. Ela rpeainou para oito
associados de nossa cooperativa uma viagem téoricgagido do Parang,
onde visitaram varias cooperativas. Para a époaaruita coisgMilton —
CEFET Rio Verde/GO).

No caso de pequenos projetos que tinhamos inteegssmplantar, tivemos
muitas dificuldades. No universo de vinte projefmegramados, cinco
chegaram ao final. A solugédo foi trazer para dentl® escola, através da
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Cooperativa-Escola, empresarios rurais que, atragéssuas experiéncias,
relatavam novas tecnologias, motivavam o0s assosia@itaboramos um
projeto de soja com 28 variedades, diferentes jzaalos um dia-de-campo,
oportunidade em que se reuniram produtores, ted@visempresarios,
autoridades e, a partir dai, a Cooperativa-Escaanbu outro rumdValdir

— CEFET Rio Verde/GO).

Neves ressalta que:

O empresariado parece estar se dando conta delpirconivel de escolaridade de
amplas camadas da populagdo comece a se congfituipbstaculo efetivo a

reproducdo ampliada do capital, em um horizontegij&iza para o emprego, em
um ritmo dada vez mais acelerado, no Brasil, deasotecnologias de base
microeletrénica e da informética, assim como deod@ mais racionalizadores de
organizacado da producdo e do trabalho, na atuadddé¢NEVES, 1993, apud

FRIGOTTO, 1995, p.10).

Essa parceria torna-se evidente, na regido de Bidey que tem um forte potencial
para o setor agropecuario. A COMIGO, como cita dijtque, através do seu Presidente na
época, o Sr. Paulo Roberto Cunha, se esforca pata-s, favorecendo a integracéo entre a
escola e a comunidade, aplicando os principios eratipistas, como: interacdo entre
cooperativas e interesse pela comunidade.

O relato dos entrevistados coloca-nos diante de ng@adade marcante: O ensino
cooperativado, que tem base no aprendizado de $admproducao e lucro voltados para uma
coletividade igualitaria e o ensino produzido pedatica capitalista dos grandes produtores.
Os grandes produtores ensinam técnicas de acdcapim vistas a preparar os alunos para
atuarem enquanto trabalhadores distanciados ddaeelcoletiva de sua acédo cooperada. Os
alunos se utilizam do espaco pratico sem quesBama acumulacdo do capital social e

cultural.

Caracteriza-se essa interlocu¢cdo em uma tentatéivapdendizado futuro que esta
mais voltado para os modos de producao capitalstgue formas socialistas de distribuicdo

do trabalho, da producao e do conhecimento (deyasbh

Nesse sentido Frigotto lembra:
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Trata-se de uma relagdo conflitante e antag6nioa,cpnfrontar de um lado as
necessidades da reprodugcdo do capital e de outroidiplas necessidades
humanas. Negatividade e Positividade, todavia,asinem coexistir numa mesma
totalidade e num mesmo processo histérico e suni¢hd se da pela correlacdo de
forca dos diferentes grupos e classes sociaisnfadéco progresso técnico que tem
o poder de dilatar o grau de satisfacdo das neeeles humanas e, portanto, da
liberdade humana e que tem estado sob a légiaafdo lucro privado, ampliando a
exclusdo social, ndo é uma predestinacdo natunal wen destino, mas algo
produzido historicamente (FRIGOTTO,1995, p.36).

Segundo Rodrigues,

O cooperativismo se transforma em uma ponte uniluds outras margens: de um
lado, o mercado, no qual as cooperativas precisatar einseridas com
profissionalismo, eficiéncia, competitividade, cdideres ageis em busca de
aliancas estratégicas, promovendo fusfes e inaxpes, lutando pela qualidade
dos produtos e servicos, fazendo marketing e peoplgda diferenca cooperativa
obtendo resultados financeiros positivos (RODRIGIUE®1, p.10).

As escolas hoje oferecem regularmente a discigl®acooperativismo com uma
carga horaria média de 80 horas. Milton, Jaderli¥/edRubens e Israel estudaram nas escolas
agrotécnicas antes do ano de 1985, portanto n@@mivessa disciplina no curriculo escolar,
porém, era conteudo da disciplina de administracéial, oferecida no 3° ano do curso

técnico, ficando a critério de cada professor agmare a forma de seu desenvolvimento.

Eram oferecidos, também, cursos extras de cooperat, aproveitando 0s recursos
humanos existentes na Organizacdo das Cooper&8iaageiras (OCB), a propria estrutura
da COAGRI, além da contribuicdo de profissionaisedgdo de localizagdo das cooperativas,

com a finalidade de suprir a inexisténcia da dis@pde associativismo.

Em funcdo de o curso técnico acontecer em tempgriali somente o periodo
noturno e algumas horas durante o dia, feriadosy@sfde semanas restavam para se
dedicarem aos afazeres da Cooperativa-Escolaeig@, e ainda exige, um desdobramento

a mais para aqueles que se dispuseram a assugus ¢cars conselhos.

Eram dispensados durante o periodo em que a soea tse deslocava para as
unidades educativas de produgdo com a finalidadealzar a manutencao dos projetos de
producao, tendo entdo, um tempo maior para aslaties cooperativistas.

Essa situacéo se apresenta nos relatos dos etsdess
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Existia uma escala, tinhamos um certo tempo, oeBsaff Coordenador
acompanhava e coordenava as atividades. Era bastsdrio o trabalho, a
Direcdo da escola dava total apoio, empenhava mesitdéoporque toda a
sua producdo passava pelas maos da cooperdiRenancildo — EAF
Céaceres/MT).

Quando a gente propde a fazer alguma coisa, vooé&gtee utilizar as horas
vagas, a Cooperativa-Escola nunca me atrapalholg pentrario, sempre
me ajudou, fiz isso nas horas vagas, sabados, dmsjfieriados, intervalos
de aulas e almocos, ou seja, na hora que dava ceesdobrando, fazendo
render o tempo. Um aprendizado, a aproximacao coetd@io da escola e
outros lideres cooperativistas. Foi um excelenteengizado (Milton
CEFET Rio Verde/GO).

A vontade de fazer a escola da gente ser um difizdere com aquelas

nocdes recebidas, a criatividade dos alunos, aquette de pessoas
guerendo produzir, uma fase de muito impeto dosngve a vontade que
essa energia fosse para a producdo, né,(sic) e @perativa era uma

oportunidade. Na época tinhamos o Laboratorio détias e Producéo, do
gual o aluno participava, produzia, claro com aesriacdo dos professores
(Milton CEFET Rio Verde/GO).

Essa idéia sobre o cooperativismo entre capitalismsmcialismo vem reforcar o
pensamento de Rodrigues (2001) quando o autordarasgue 0 cooperativismo € como um

rio entre duas margens, e que serve como opcameastes dois regimes.

Os entrevistados afirmam que a oportunidade dgilicoordenar e participar de
reunides, administrar a Cooperativa-Escola e cocamsie com clientes, empresarios e

politicos, contribuiu para que se tornassem masdedos e seguros.

[...] quando eu tive a oportunidade de estar na sf@ de relacdes
publicas, negocidvamos com outras instituices, rasut entidades,
negociando até com politicos de nossa cidade, foi aprendizado,
praticando vocé ndo esquece, mudei minha maneirehdgar, porque até
mudou meu jeito de ser, me deixou mais desinibelo era, tinha problema
de inibicdo e foi superado, tenho facilidade degveg microfone, falar em
publico, saber usar uma plenaria, fui articulandmscando conhecimentos,
colocando em pratica, entdo aprendi muiRubens, EAFCaceres/MT).

Fazer as atividades da Cooperativa-Escola, atemslalemandas financeiras dos

projetos com recursos financeiros escassos e, z&s,vatrasados eram desafios constantes
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enfrentados pelos dirigentes. Isso fazia com quiesaem aprender a gerenciar de forma
eficiente, aplicando os conhecimentos tedricosagiggiiriam. Segundo um dos entrevistados,

Na cooperativa vocé tem escassez de recursos,teocéma sociedade de
pessoas, com necessidades, vontade de crescer.s¥e simbolo do
cooperativismo: dois pinheiros apontando para cienanvolvidos por um
circulo. Tem que crescer sempre. A unido prevaléae,a diferenca. A
caréncia de recursos, vontade de estabelecer nuor s& local, entdo
sempre trabalhando com limitacdo de capital, vindos proprios
cooperados, € uma experiéncia que aprendi na CatiparEscola. Além
das pessoas, na sua maioria, ndo terem conhecisigntéticos e nem
tedricos de cooperativismo, aprendendo naquele mtne Esse
aprendizado é fundamental, ajuda ndo sé os intdgeada administracéo
da cooperativa, mas também todos os alunos que ef@gmomento
participam enquanto cooperad@dlilton — CEFET Rio Verde/GO).

E unanime para os entrevistados a importanciatddasem uma escola agrotécnica
que oferece, para a maioria dos alunos, o intemataefeitdrio a precos subsidiados, e em
algumas situacfes com isencdes. Esses beneficiogipm a muitos alunos permanecerem
estudando e alcancar, em trés anos de curso, 0 t#geico e, em seguida, atuar
profissionalmente, como € o0 caso de todos os éstaeos que, logo apds a sua formatura,
comecaram a trabalhar, na maioria dos casos enongdblicos que atuam no ensino,

pesquisa ou extensao rural.

Para os entrevistados acerca dos motivos que tavarduscarem o curso numa
escola agrotécnica, a questdo das facilidadesdimas oferecidas aparece como um fator

preponderante:

Fui para o CEFET-Rio Verde, por ser uma escola eiinada. Sou de
familia pobre, tinha convicgdo de ir para o mercatm trabalho de forma
mais rapida. Optei pela escola para fazer o curse @écnico em
Agropecuaria, porque l4 eu teria alimentacdo, halgem e ja saia para o
mercado de trabalho pelo menos cinco anos antesmAque terminei o
curso fui trabalhar na propria escola, permaneceridopor varios anos
(Valdir CEFET Rio Verde/GO).

Pura necessidade, ndo tinha condicdo de pagar garlpara estudar. Na
escola, o custo era praticamente zero, comia e @ompnaticamente de
graca. Na minha cidade n&o tinha 2° grau. Eu tirgracedéncia rural,
necessitava de alimentacdo e moradia, n&o tinhaicéo de pagar aluguel.
A escola agrotécnica foi a via encontrada. Saiacdea com a passagem de
ida e volta somente. Era necessidade mesmo. Lanter@&FET estar
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encolhendo o nimero de vagas de alojamentos essanfee ndo fosse isso,
eu nao tinha estudado mesiiMilton — CEFET-Rio Verde/GO).

Quando era mais rapazinho, ndo tive a oportunidddeestudar, na época
certa. Era muito dificil, que vinha da camada p@putinha que trabalhar
para ajudar a sustentar a minha familia. Mas semjiméa um sonho de
estudar no CEFET de Rio Verde. Depois de adul® ¢ondicdes de fazer
um curso no periodo matutino e ndo so tive a omitiade de estudar la
como fui também Presidente da Cooperativa-Escok alonos(Valtemir,
CEFET-Rio Verde/GO)

Nos exemplos demonstrados na histéria de Renancjldoteve como seu primeiro
emprego a Cooperativa de Criadores de Jacaré darare Milton que em seu segundo
emprego atuou durante 09 anos, como funcionario Quoperativa Agropecuaria
AGROVALE, cooperativa de produtores rurais do mipdc de Quirinopolis-GO e cidades
circunvizinhas. Vindo posteriormente a fazer patte Conselho de Administracdo desta
mesma cooperativa, durante o periodo de 04 anda-9¢ca tendéncia de continuidade desses

egressos para o campo do cooperativismo.

Outro fator de grande relevancia é que eles geraénmatuam em um tipo de
instituicdo associativista. Dos entrevistados, apeam faz escolha diferente, seguindo a

carreira militar, na funcéo de Policial Rodovidfederal, locado na cidade de Rio Verde-GO.

A importancia da qualificacdo recebida para a Cadp@-Escola na trajetoria

profissional fica evidenciada pela afirmacéo dedrerido:

Ao formar, fui trabalhar numa cooperativa. L4 denttive bastante
qualidade tanto na parte técnica e administratip@rque ja tinha uma
experiéncia tedrica e préatica, conhecimentos addag& por ter
administrado uma Cooperativa-EscqRenancildo — EAF Caceres/MT).

Milton, Valdir e Jader atuaram como professore®rcando a influéncia pedagdgica
que tiveram na Cooperativa-Escola na formacaogsiofal dos cooperados. E nessa atuacéo,
procuraram trabalhar suas aulas com uma parti@pag@tiva e interacdo com outros colegas
professores. Dessa forma, influenciado por essaapdio, utilizar no magistério os principios
basicos do cooperativismo.



62

Até na sala de aula tenho falado muito de coopesatio, estimulo os
estudantes a se organizarem, ministro palestrasgba fora. Sempre que
posso visito cooperativa, discutimos o cooperatiais Estou ligado, todos
os dias, com o programa de radio da cooperativaagsa regidqMilton —
CEFET Rio Verde/GO).

Fui Professor depois de formado, e era muito irgea@te. Nao deixamos de
falar sobre cooperativismo, passei a gostar, coaemntastante. Enquanto
ministrava as aulas de olericultura, eu desenvoleiacooperativismo,

crihdvamos grupos de trabalho, fornecia os recursexessarios e eles
desenvolviam seus projetinhos. Era tudo informals funcionava. E isso

desenvolveu até na suinocultura, avicultura e nakucas perenes. Era

muito interessantévaldir — CEFET Rio Verde/GO).

Portanto, os relatos apresentados reforcam a Bgpdle que a participacdo na
Cooperativa-Escola influenciou, efetivamente, anfigdo pedagdgica dos alunos. O capitulo
V enfoca a importancia da participacdo nas CoopasaEscolas na formacéo politica de

Seus cooperados.



CAPITULO V

A PARTICIPACAO DOS ALUNOS NA COOPERATIVA-ESCOLA: DI MENSOES
POLITICAS

Os relatos apontam para a importancia da partiégpag cooperativas no sentido de
esta ter influenciado na educacéo politica doseistados, preparando-os para uma atuacao
mais politizada e consciente na sociedade. Fiaterte o fato da vivéncia cooperativista ter
fortalecido esses egressos no sentido de partéipags problematicas de suas comunidades

e na tomada de decisdes, tanto individuais quaniébias.

Quanto a origem, como ja mencionado, os egresse/etados sdo todos oriundos
do meio rural. Eles enfatizaram a importancia walitla sua entrada na escola agrotécnica
como oportunidade Unica de continuar seus estpdisyinham de camadas populares, com
poucos recursos financeiros. A escola passou anseeferencial de grande relevancia para
esses estudantes. Ao iniciarem seus estudos, aguimformacdes da estrutura
organizacional da escola e verificavam a existém®a possibilidades de expandir os
conhecimentos técnico-cientificos, como compreendia possibilidades de insercdo social e
politica aberta a partir de sua formacao agrotécnic

As Cooperativas-Escolas absorvem a maioria doglastes e, anualmente, séo
eleitos novos diretores e conselheiros, oportuki@aassim, que um grande niamero de alunos
facam parte de sua administracdo. E desse modseajdesencadeia o inicio da militancia
politica desses estudantes. Afirmam alguns enteslos:

Existia uma cooperativa, ela estava praticamentatanca turma nossa
ressuscitou-a, veio a idéia de levanta-la, ja hasiastrutura, sé estava
adormecida e nés levantamos, e até certo pontsui@sso, a parceria com
professores fez manter algumas coisas na escdii, gara frente iniciou-se
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a cooperativa com o espirito cooperativista, deqmlucro e muito trabalho
(Jader — CEFET Rio Verde/GO).

Eu, Juarez, Vilson, meus irmaos, tinha um bocadgetee, varios colegas,
tinhamos dificuldades enormes, apoio logisticotat@m materiais, uma
série de laboratdrios para experiéncia técnica, riahamos que superar
isso de acordo com as experiéncias que a gentenfaztividades sociais,
Os colegas depositaram confianga em mim, achavameca capaz de ser
secretario da Cooperativa-Escola, sempre ocupegasy fui presidente do
grémio estudantil, orador de turma, sempre atuelidarancas... mas foi na
nossa turma que implantou a Cooperativa-Escola, eattio s6 existia o
Grémio Estudantil Tiradentes, depois a escola ahmoa abertura para

agregar valor na sua producdo, com novos servicaggiu entdo a

cooperativa, participamos da administracdo, organios a casa, dai para
frente fomos para a vida profissional e ficou paa outras turmas a
continuidade das atividades estudaritssael CEFET Cuiaba/MT).

O desenvolvimento da pratica politica entre os@duda cooperativa se dava quando
as eleicdes para a diretoria eram deflagradasoTanalunos que estavam comecando quanto
0S que j4 estavam na escola podiam participar. des@dpresentacdo dos nomes para
apreciacdo dos cooperados até a sua conclusdamtigbe fazer todo o trabalho: registrar

chapas, aguardar aprovacao dos nomes, fazer camartiletagem e apresentar programas
de acdo.

Os entrevistados afirmaram ser um momento impar seias vidas, pois a
concorréncia fazia com que houvesse um traballpmnsdvel, de propostas adequadas, com
participacdo dos cooperados e isso trazia um dedtaque aos participantes das chapas que

pleiteavam os cargos de conselheiros.

As eleicbes para os Conselhos ocorrem anualmemianté a assembléia geral, com
apresentacdo de chapas e ao instalar o processwatla assembléia é soberana quanto a

forma de deflagrar o voto, como relata um entradist

Apresentavam duas ou mais chapas, tinham todo cepso, disputas
acirradas, ndo tinha muita boca pequena néo, o negéra de arrebentar a
boca do baldo, mas era muito democratico, votoetece as vezes direto
(Israel, CEFET-Cuiaba/MT).

A importancia da Cooperativa-Escola na formacadtipalé demonstrada nas falas
dos entrevistados quando mencionam a participagéia tomo um espaco de crescimento e
aprendizagem politica:
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Respeitar os direitos dos outros. Questdo impoitaitha quando quer
trabalhar com o associativismo € vocé saber ouwiajs do que falar, o
respeito mituo com as pessoas que convivem comlgsoéa cooperativa
possibilita claramente. Por isso, carrego aquel¢igesa das pessoas me
procurarem. Trouxe bastante importancia na minhajetidria politica e
profissional(lsrael — CEFET Cuiab&/MT).

Uma questdo muito importante, eu sempre gosteiederolver alguma
coisa na area social, tivemos a oportunidade deerfag discurso de
inauguracdo da cooperativa, estavam presentes m#ides municipais,
estaduais, Ministro da Educacéo, representante dudtfo da Agricultura,
todos vieram para o lancamento da Cooperativa-EscBbi quando tive a
oportunidade de fazer um discurso. Foi o primeiomtato com politicos.
Foi muito valioso, comecou a despertar, a gentdigpava da politica, o
homem nao vive sem fazer politica e isso me despemnito para esse lado
(Valdir — CEFET Rio Verde/GO).

Ao iniciarem sua vida profissional, as oportunidadke emprego surgidas eram
vistas como forma de expansao desse conhecimelitcgpeem desassociar do pedagogico.
Em suas praticas esses alunos tinham que orggmiadutores e trabalhadores rurais em
associacfes e cooperativas e, politicamente, aalotastratégias fundadas em principios
cooperativistas para a organizacao dessas pessoas.

Nesse processo, marcavam-se reunides de mobilizagidoussao da constituicdo ou
nao da cooperativa ou associacao, elaboravam-a@test colocavam-se em apreciacao para
os futuros associados e realizavam-se assembléiasristituicdo, elegiam-se dirigentes e

efetuavam-se os registros legais da sociedadeitcidat

Segundo um entrevistado:

Na extensdo rural vocé trabalhava com projetos dgwizacdes rurais e,
quando vocé vai trabalhar com essas pessoas, gtendgm pouco de
sociologia, ndo conhecem como funcionam as coigasbs que atuar com
isso. E a EMPAER tinha essa meta, de fazer orged&sarurais. Veja so
como as coisas funcionavam: cridvamos as assocagie pequenos
produtores, que, futuramente, transformavam-se eoperativas de
produtores rurais para organizar a producdo e obatho no campo. Se
forem visitar os assentamentos da regido de Deniset vera cooperativas
que foram implantadas na minha época e que exiaténos dias de hoje,
pois teve um trabalho muito forte de base. Issfizdurante esses 24 anos
de profissdo, agregavam nucleos de produtoresyar@ssociacdes e depois
cooperativas. E o anseio de colocar em pratica e umos de teoria. Ficou
a marca me chamam de “Israel da extensdo” e naopdfeito (Israel
CEFET Cuiaba/MT).
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Dos entrevistados, cinco sujeitos sao filiados did®a Politico, e dois, Milton e
Rubens ndo pertencem a nenhum. Dos filiados, Iérdel Partido Progressista, e pela 32 vez,
Prefeito Municipal do municipio de Denise-MT

O que me garantiu a ser eleito por trés vezes poefde Denise, foi o
trabalho com projetos alternativos que aprendi eao estudante e
participando da cooperativa. Na Prefeitura, cologtuedo em pratica, com
maior facilidade, pois temos o recurso e a condidaotrabalhar na méo.
Faco isso em todas as gestbes que atuei e o quemeaidéia, hoje é
realidade(lsrael, CEFET-Cuiaba/MT).

Renancildo é filiado ao Partido Progressista, @wmcdo politica ativa em varios

municipios e atualmente ocupa cargo de confiangdus estrutura do governo do Estado de
Mato Grossso, relata ele:

[...] assumi por indicacdo politica a Diretoria Riegal da FEMA em
Céceres-MT. Hoje ocupo o cargo de coordenador degiddais da FEMA
no estado de Mato Grosso e Assessor do Secretariddedo Ambiente do
Estado de Mato Grosso, com escritorio no Centroitlol Administrativo
em Cuiaba-MT. [...] fui Secretario Estadual do Rdat Social Democrético
Brasileiro e Delegado Nacional. Fui também, Seaietdarlamentar do
Deputado Federal Pedro Henry e hoje sou membro betdio Nacional

do Partido Progressista. Faco parte do Conselhoalsal de Defesa
Agropecuaria do Estado de Mato Grosso, sou Presideto Centro
Académico de Direito da UNIC, Secretario Geral dioeidrio Central dos

Estudantes e, membro do Conselho Municipal do Maiobiente de
Mirassol D’Oeste. Apesar da aptiddo politica tudomegou na escola,
dando o primeiro ponta pé que foi ser President€daperativa-Escola dos

Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Caceres-fRenancildo,
EAFCaceres/MT).

Valtemir apesar de ingressar na escola, jA com mitig@ncia partidaria, pois era
filiado ao Partido dos Trabalhadores, atua na a&sfeuanicipal na cidade de Rio Verde,

sudoeste goiano, como podemos observar em seustZriog:

Eu quero ser Presidente da Cooperativa-Escola. €& vontade quando
conheci a estrutura da escola e percebi que na e@pa poderia
contribuir muito para a comunidade. Por ser filiado Partido e ja atuando

7 Localizada no sudoeste mato-grossense, e na megido Tangara da Serra, predomina a exploragdo da
cultura de cana-de-aglcar , com uma populacéo mm te 8162 habitantes, com uma area de 1.301 Km2.
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na Prefeitura, na Secretaria Municipal de CiénciaTecnologia de Rio
Verde, onde atuo até os dias de hoje, foi 6timdés tiwe o respaldo da
Secretaria e ela me deu a condicdo de dedicar @aede trabalho na
cooperativa. Foi oOtimo. Trabalhei bastante. Tinhan uelacionamento
excelente com a comunidade escolar. Fizemos unteekeanandato, iSso
foi comprovado pelos colegas, pois conseguimoseelaga chapa que
apoiamos e que tinha propdsito de dar continuidates nos nossos
trabalhos(Valtemir, Rio Verde/GO).

Somente Valtemir afirmou ter vinculo politico pdéiio mesmo antes de ingressar
na Cooperativa-Escola, mas, ndo descartou o crestongue teve com essa experiéncia. Por
ser uma experiéncia diferenciada, pois eram enotde 1.500 alunos cooperados e que

necessitavam dos servicos possiveis de seremadadipela Cooperativa-Escola.

Sempre participei do Partido dos Trabalhadores @ed4d@88, fui filiado

tinha nocéo, isso me ajudou muito. [...] antesrdgaira a escola eu ja tinha
um cargo comissionado na prefeitura de Rio Verde-&CBecretaria era
muito amiga da gente, ao ganhar a eleicdo eu caaraom ela e expliquei
gue no CEFET, tinha uns mil e quinhentos alundselito a presidéncia,
pedi a ela para que pudesse me dedicar mais emdoollunos, e ela me
liberou para que pudesse exercer melhor esse tnabal fiquei a disposicio
da Cooperativa-Escola, quer dizer, ficava de maaltarde e a noite dentro
do CEFET e foi excelente. [...] tive a oportunidadie sair candidato a
vereador, ia sair representando os alunos do CEFE{, ganhei duas
eleicdes |4 dentro, tinha pré-requisitos, tinha déasnha apoio de toda a
comunidade. Poderia até ndo ganhar, mas tinha geactthnce e apoio do
pessoal 14 de dentr@/altemir, Rio Verde/GO).

Em um mesmo periodo ele conseguiu ser eleito pdratob Presidente da
Cooperativa-Escola e representante do segmentdagsiiuno Conselho Diretor do CEFET-
Rio Verde-GO, facanha que ele afirma ser um grandedto da sua parte, pois sempre
procurou trabalhar de forma séria e com humild&s#stacou o fato disso tudo ter ocorrido

em um espaco muito curto de tempo, aproximadan@os.

Jader é filiado ao Partido do Movimento DemocraBeasileiro, ja foi candidato a
Vereador por duas vezes em Rio Verde-GO, em unas fi@leleito suplente. Comenta:

Fui candidato a vereador por duas vezes, chegserauplente em uma das
eleicBes. Mas essa politica € muito ruim, ndo tepaido forte, e acaba
tendo uma pluralidade de partidos, o que chamangopattidos ‘nanicos’,
partidos de ‘aluguéis’, ndo tendo coeséo partidaiaealismo [...] na atual
conjuntura estamos regredindo, principalmente nacegédo. Crescem as
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escolas particulares, que abocanham as escolasigashle podam a
oportunidade de quem nao tem dinheiro para estuganosso chamar isso
de um novo tipo de escraviddo. Veja so o intergesamtes vocé tinha uma
escraviddo, onde vocé trabalhava para o senhorne eeber nada. Hoje
vocé trabalha para esse senhor e recebe uma miggoia isso. A
oportunidade de participar na Cooperativa-Escola mossibilitou um censo
critico (Jader, CEFET-Rio Verde/GO).

Jader, apesar de ter participado da Cooperativald&stemonstra em seu relato certa
insatisfacdo com a forma de administrar as codpgasae relaciona isso com a questdo de
gestao politica mais ampleopmenta:

Tenho um certo receio com relagdo as cooperativasugh modo geral,
devido as fragilidades de gestdo. Na maioria dagesge os dirigentes
aproveitam o cargo para beneficio préprio esquecendo papel

fundamental da cooperativa que é o principio daaldade. Por isso me
deixa um pouco receoso, mas ndo descarto a impoadla mesma quando
bem gestionadésic) (Jader — CEFET Rio Verde/GO).

Valdir é filiado ao Partido Liberal, mas diz naa telo a oportunidade até o

momento de ocupar cargo politico (sic), deixandoockeu interesse em participar de alguma
forma:

N&o atuo no campo politico porque faltou oportudieiaoportunidade que a
gente diz, de entrar planejado, hora certa, e apsvativa da para gente um
espirito critico da realidade politica, entdo a ¢erresce com iss/aldir,
CEFET-Rio Verde/GO).

Milton e Rubens afirmaram ndo serem filiados a nemPartido Politico, mas estao
sempre envolvidos com os movimentos sociais déoedevido as fun¢cdes administrativas
em seus trabalhos:

Acho que a politica de classes, associativismo,aé mrodutiva que a
politica partidaria. N&o tenho cacoete para pobticquero que todos
tenham um comprometimento ndo sé com a sociedads, com 0
crescimento, com igualdade das pessoas, sempre hwsa cooperacao,
mas sem filiar em nenhum partido. Nao ser filiadoeahum partido, ndo é
empecilno nenhum para mim, convivo com todos odidatos, dou bem
com todos, acho que se filiar a algum partido nabestorvar alguma coisa,
mas sempre achei melhor me preseiitton, CEFET-Rio Verde/GO).

A Cooperativa-Escola tornou-se um referencial g@ses jovens, propiciando uma

consciéncia politica que pode levar a uma atuagf@cedciada na comunidade ao mesmo
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tempo fazendo com que eles tenham um olhar crégmrca do significado politico do
cooperativismo na construcdo de uma sociedade détivac Observe a fala de Milton:

Parte da producdo ia para a cooperativa, e podedanestar ganhando
alguma coisa nesses projetos. A receita financekeedente era dividida
para os alunos, e isso era um incentivo a maistéasa idéia. Nés somos
um pais capitalista, o capitalismo e o cooperamastém que estar um
proximo do outro, sem exclusdo de nenhum. A gdramava isso de uma
acado empreendedora, vocé usava uma idéia para mefice coletivo e ao
mesmo tempo aprendia mu{idilton, CEFET-Rio Verde/GO).

O relato apresentado faz a ligacdo entre os posceoperativos relacionados a
divisdo igualitaria dos lucros e a énfase na pradute acordo com o modelo capitalista.
Nesse sentido fica claro, a partir do relato, gaa @ entrevistado é possivel uma forma de

organizacao politica em que se priorizem os redodt@ os interesses da coletividade.

Assim, a partir dos resultados das entrevistas modeconcluir que a pratica
cooperativista conseguiu ampliar a consciénciatipalinos egressos das Cooperativas-
Escolas, produzindo um sujeito mais ativo, consejea politicamente preparado para o

mercado de trabalho e par uma convivéncia so¢érahda em valores mais democraticos.



CONCLUSOES

N&o pode haver cooperagéo sem cooperadores, epsradores,
Diferentemente dos poetas, ndo nascem, se fazem.
William P. Watkins

Desde a primeira cooperativa formalmente criada Roohdale na Inglaterra, a
coluna central das cooperativas € a transmissdesale respeito aos seus principios e

valores.

E a garantia de que os ensinamentos da praticaiaiva vao ser perpetuados nas
Cooperativas-Escolas que faz dessas um espacorithante de aprendizado politico-

pedagogico.

Praticar os principios além de desenvolver ativedadue levam a um aprender
fazendo, com vistas a garantir ao aluno a execdedprocessos das cadeias de producéao,
voltadas para a agricultura ou areas correlatasmago mais ampliado, € a maxima das

Cooperativas-Escolas nas EAFs e CEFETSs.

A proposta inicial da Cooperativa-Escola é mud@omportamento do cooperado,
no sentido de transformar seu perfil de associademdtivado e desinteressado, néao
participativo, individualista e competitivo para uperfil de associado bem informado,

solidario, motivado e participativo.

Para Schneider (2003) educar para a cooperacaa éanefia dificil num pais em que
as pessoas nascem e vivem num contexto de comipeiite e concorréncia, num modelo de

sociedade que reforca o ‘cada um por si’. Os calueda educacao cooperativa devem levar
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em conta tanto a formacgdo cooperativista quantoraica da cooperacdo, com suas
metodologias e estilos adequados de conducdo degs® cooperativo.

A educacdo doutrinaria é fundamental, pois é ela, gur meio dos valores e
principios, da sentido a todo o processo, que theere direcionam todas as
atividades e préticas cooperativas em prol de nieor estar e dignidade as pessoas
que compdem a cooperativa. Porém, a dimensdo dan&j para atingir com
eficiéncia seus objetivos, requer o uso de praticastodologias e tecnologias
adequadas (SCHNEIDER 2003, p.14).

Portanto, a doutrina cooperativista € a que ofeseperte ao processo educacional
das Cooperativas-Escolas, de modo a preparar fgussgoara a pratica e vivencia desses
preceitos no seu processo de aprendizagem. O altéon durante seus cursos técnicos a
condicdo de se associar a cooperativa e, assiranw#Ege juntamente com as instrucdes
proprias do curso, experiéncias que lhe permiterpliamcapacidades e habilidades de
cooperacao e de trabalho em grupo. Essas capasidaaabilidades podem influenciar sua
vida futura, tanto profissional quanto politica.

Nesse sentido, podemos ressaltar algumas conclustiexlas da pesquisa e que
serdo aqui elencadas e tratadas com o apoio dewerso conceitual e pratico, como as que
se destacaram nos resultados obtidos nesse trab#lénoés dos estudos de teorias ligadas a
tematica e das entrevistas efetuadas com o0s egresso

O periodo de permanéncia na cooperativa € curtposaibilitando um maior
envolvimento do cooperado com as coisas da cooger@t que ndo significa que o tempo de
experiéncia ndo tenha sido suficiente para envolsépoliticamente ou para produzir
aprendizagens. De acordo com o resultado das etaégva aprendizagem assim como o

envolvimento politico se caracterizaram e puderanmidentificados.

Um aspecto relevante a ser considerado € a qudatddade dos estudantes, em
torno de 15 a 18 anos. De acordo com as normaésat® cooperativa, para se ocupar cargo
na diretoria é necessario a maior idade (18 arBs3e fato, associado ao tempo de
permanéncia na escola, acaba por dificultar a éds de cooperados em condi¢cdes de

exercerem atividades administrativas.

'8 Extraido do texto: Pressupostos da educacdo atbgera visdo de sistematizadores da doutrina do
cooperativismo.
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A partir da analise dos documentos e dos relateedtrevistados, pode-se constatar
a importancia da participacado desses jovens nangtracao e fiscalizagcdo da cooperativa,

principalmente os de origem rural.

Podemos constatar também, que a participacdo nee@iva-Escola promoveu nos
egressos uma condi¢éo diferenciada de participaggiguas comunidades de origem. Alguns
chegando a exercer cargo publico, a exemplo deelistae foi eleito prefeito de seu
municipio, pela 32 vez, ou ainda, aqueles que seckram nos trabalhos de extensao rural,

exercendo cargo em instituicdes publicas e em esapraoperativas.

Constata-se também, que a pratica cooperativa goinseeforcar valores que
possibilitam o desenvolvimento de capacidades hamaue desenvolvem o processo de
humanizacdo e sociabilidade, numa perspectiva deenglelvimento que proporciona
amadurecimento e capacidades de negociacdo politicto na realizacdo de atividades
académicas quanto na atuacao fora da escola, aghaw a defesa de interesses coletivos

mais solidarios.

Esse amadurecimento reforca os preceitos coopesatdle ajuda mutua e
solidariedade, valores a serem assumidos no pmdesrmacao dos alunos como sujeitos

especificos dos diversos ramos do cooperativismo.

Assim, podemos concluir que as Cooperativas-Escptsgjuisadas, através dos
relatos dos egressos, tiveram influéncia na formagds sujeitos de acordo com seus

principios e valores fundantes.

Concluimos que os entrevistados demonstraram, éatrdes relatos, um nivel de
entendimento satisfatério sobre a formacao detimgdies associativas e que as experiéncias
tedrico-praticas desenvolvidas na época da Coapeifascola sdo percebidas como validas

no sentido de prepara-los para o mercado de t@balh

Concluimos que apesar de alguns entrevistados adwiparem atualmente de
nenhuma cooperativa, participam de outros tiposasociacdo e de partidos politicos,
utilizando os contetudos e préaticas aprendidas nap&ativa-Escola para resolverem

problemas atuais.

Assim, apoiados no que se apresenta nesse trapatigtrumentaliza a resposta a

indagacao inicial que consiste em identificar sepaaticipacdo na Cooperativa-Escola
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influenciou de algum modo a trajetéria politica mfigsional dos egressos selecionados,
podemos afirmar que esse objetivo proposto sercoafina constatacdo de que sim, a pratica
cooperativa teve influéncia na vida desses alungsanto parte do processo educacional na
escola e mesmo depois, na opcao profissional ®mdigiio de participacdo social e politica
voltada para a defesa de uma sociedade mais ddinacg igualitéria, atuacdo, alids,

condizente com o ideal cooperativista que viveaomr
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ANEXO A

APRESENTACAO DOS EGRESSOS DOS CEFETS E EAFS DA REGIO CENTRO-
OESTE.

ISRAEL ANTUNES MARQUES atualmente € Prefeito Municipal de Denise-MT,
onde reside desde 1981. E natural de S&o Luiz dedddelos-GO, 49 anos de idade, casado
tem um filho e duas filhas, catélico, filiado aati®ip Politico Progressista-PP. E Técnico em
Agropecuaria formou-se pelo CEFET-Cuiab4, perical@@r8 a 1980.

Exerceu na Cooperativa-Escola, no periodo de 19828@, fase de reestruturacédo da
mesma, o cargo de 1° Secretario, sendo o respongéle escrituracdo e registros de
documentos da cooperativa. Foi também, duranteriodme escolar, Presidente do Grémio

Estudantil, lider e orador de turma.

Sua origem € o meio rural, filho de sitiantes, gems produtores, que migraram
para Mato Grosso, fixando-se inicialmente na redéi&General Carneiro, mais tarde em Dom
Aquino e por ultimo no municipio de Santo Antonmlceverger.

Logo depois de formado, seu primeiro e Unico empriy na EMATER-MT,
iniciando em 1981. Em seguida ingressou-se na paldica. Foi Prefeito Municipal de
Denize, nos periodos de 1989/1992, 2001/2004, eaag®leito pela terceira vez para o
mandato de 2005 a 2008. Enquanto extensionistaMBAER, atuou na regido onde é
Prefeito, com metas de organizar os pequenos maeduem Associacdes e Cooperativas.
Realizou com sucesso essa proposta. Dentre suadadés legislativas desenvolve um
trabalho muito relevante com jovens do seu muraciplaborando projetos técnicos de
fruticultura, onde os jovens atuam no campo, execld o projetado e, na outra parte do dia
desloca a cidade para estudar. Fixando-0s no canapooveitando a potencialidade de méo

de obra dessas pessoas. Tem ligacdo com a assodeéapéodutores de borracha.
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Israel Antunes Marques - egresso CEFET-Cuiaba.

Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.

A figura mostra Israel Antunes Marques, egress€BEET-Cuiabd, foto tirada no
dia 10/11/2004, em Cuiaba, na sede da Associac&do-§fassense dos Municipios, no
gabinete do Presidente, durante 0 momento da &ttev
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RENANCILDO SOARES DE FRANCA atualmented Coordenador das Regionais
da Fundacao Estadual de Meio Ambiente de Mato Grosdural de Cariri Agu-CE, 32 anos
de idade, solteiro, ndo tem filhos. Evangélico §atiE Técnico em Agropecuaria formou-se
pela Escola Agrotécnica Federal de Caceres, onelaes de 1989 a 1991. Ha trés anos
reside em Cuiaba. Esta cursando 4° periodo do Gugerior de Direito na Universidade de
Cuiaba-UNIC.

Seu primeiro emprego apods concluir o curso técniob,na Cooperativa dos
Criadores de Jacaré do Pantanal, periodo de 19%¥®% Depois assumiu, por indicacao
politica a Diretoria Regional da FEMA em Caceres-MT hoje, ocupa o0 cargo de
coordenador das Regionais da FEMA no estado de Maisso é Assessor do Secretario de
Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso, com eswit@m Centro Politico Administrativo
em Cuiaba-MT.

Na Cooperativa-Escola dos alunos da Escola Agrigchederal de Caceres,
exerceu os cargos de Conselheiro Fiscal e de Brésjdnos anos de 1990 e 1991,

respectivamente.

E filiado ao Partido Progressista (PP). Exerce awign e no governo, o cargo de
Chefe da Unidade Regional de Caceres. Foi Seaetastadual do Partido Social
Democréatico Brasileiro e Delegado Nacional. Atuocomo Secretario Parlamentar do
Deputado Federal Pedro Henry e, hoje, € membro oetdio Nacional do Partido
Progressista. Faz parte do Conselho Estadual des®&fgropecuéaria do Estado de Mato
Grosso e, do Conselho Municipal do Meio AmbienteMimssol D'Oeste. E Presidente do

Centro Académico de Direito e, Secretario GeraDaetério Central dos Estudantes.



81

Renancildo Soares de Franga — egresso EAF Caceres.

Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.

A figura mostra Renancildo Soares de Franca, egréasEAF Caceres-MT, foto
tirada no dia 18/11/2004, em Cuiaba, na sede ddd€do Estadual do Meio Ambiente de
Mato Grosso-FEMA, no seu escritorio, durante o mumea entrevista.
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RUBENS DE PINHO FILHO é Gerente do Escritorio Regional do SEBRAE em
Céaceres-MT, natural de Campinas-SP, 41 anos de,idatblico, associado ao Rotary Clube
do Brasil, sem filiacdo partidaria. Casado, tem titha com 11 anos e um filho com 03 anos
de idade. Residente em Caceres-MT € Técnico empRguaria, formado pela EAFC-
Céceres, periodo de 1981 a 1983. Especialista écaltapa, em 1988, pelo Instituto de
Zootecnia Pindamonhagaba-SP. Estagiou no Japa@hatm, durante o més de junho/2002,
pela Assoc Moqti Ogada, na area de agriculturaralatti especialista em gestdo de pessoas,
pela Fundacdo Dom Cabral-MG, realizado em Macei¢adincluindo em 2004, e atualmente

faz em Caceres-MT o curso de Administracdo, 1dgeripela Universidade Norte do Parana.

Participou na Cooperativa-Escola, exercendo oosatg Relagbes Publicas (1981),
Vice-Presidente (1982) e por ultimo Secretario 398

Tem sua origem rural, por parte do seu avo, gramdprietario no municipio de

Céceres-MT, com exploracdo de gado de corte, atéserdcomerciante nessa cidade.

Ha 17 anos é funcionario do SEBRAE-MT. Ocupa a @G@e€do escritorio de
Caceres, responsavel pela regido Sudoeste de Massds Iniciou sua carreira profissional
na Empresa Mato-grossense de Pesquisa Agrope&MR#, hoje EMPAER. Desenvolve,
entre outros, projetos na area de apicultura. Asses no ano de 2002 a formacdo de uma
Associacao de Apicultores do Alto Pantanal, hojm @b associados, com &rea de acdo na
grande Céceres. Além da organizacdo desse APLj@arrpnodutivo local, para
sustentabilidade da apicultura no Sudoeste Matssgrse € gestor desse projeto,
desenvolvido com parcerias entre SEBRAE e EAFC-@4&cela editou dois livros, com o
titulo Criacdo de Abelhas, série agroindustriaa iglitora SEBRAE-MT.
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Rubens de Pinho Filho — egresso EAF Caceres.

Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.

A figura mostra Rubens de Pinho Filho, egressoAla Eaceres-MT, foto tirada no
dia 13/11/2004, em Cuiaba, no Centro de EventosaRah no escritério, durante o0 momento

da entrevista.
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MILTON BERNARDES FERREIRA ¢é Professor e Diretor do Curso de
Administracdo da Faculdade Almeida Rodrigues em YRode-GO. Natural de Cachoeira
Alta-GO, 46 anos de idade, casado, tem uma film 20 anos e um filho com 14 anos de
idade, Evangélico, sem filiacdo partidaria. Redieleem Rio Verde-GO, desde 1991, é
Técnico em Agropecuaria, formado pelo CEFET-RiodéeGO, na turma que concluiu em
1979. Administrador de Empresas, pela Faculdad@maacnencionada, em 2004 obteve o
titulo de Mestre em Administracdo de Empresas costrategias de Negoécios, pela

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Sua origem é do meio rural. Seus pais exploravamiagédo de bovino de corte na

forma extensiva, com propriedade no sudoeste goiano

ApOs a conclusdo do curso técnico, iniciou-se tralmmlo em uma empresa de
vendas de fertilizantes, ocupando o cargo de Sigoerde Vendas. Retornou depois de um
tempo para a fazenda, onde trabalhou por uns 0¥ Brad empregou-se em uma Cooperativa
Agropecuaria (AGROVALE), Quirinépolis-GO, no carge Superintendente de Compras.
Participou do Conselho de Administracdo dessa catipa por 04 anos. Coordenou a
constituicdo do curso de administracdo, na faceldaable leciona, e atualmente ocupa a
funcdo de Coordenador desse curso. E proprietara na regido de Goias, explorando a

criacdo de pecuéria de corte.

Na COESA Cooperativa-Escola dos Alunos do entdcéd@ol Agricola de Rio
Verde, hoje denominado de CEFET-Rio Verde-GO, ogupm ano de 1979, o cargo de
Presidente, numa condi¢cdo muito interessante: @gecados nao deixaram o candidato eleito
tomar posse e ele acabou sendo indicado a assunaga Empossado desenvolveu as
funcdes que o cargo exigia.
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Milton Bernanrdes Franga — egresso CEFET-Rio Verde.

Fonte: Arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.

A figura mostra Milton Bernardes Ferreira, egredescCEFET-Rio Verde-GO, foto
tirada no dia 04/11/2004, em Rio Verde-GO, na Feme Almeida Rodrigues, no seu
escritorio, durante 0 momento da entrevista.
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VALDIR ALVES DA SILVA ¢é empresario do ramo imobiliario em Rio Verde-GO,
natural de Morrinhos-GO, 49 anos de idade, Evaogéliliado ao Partido Liberal-PL, nunca
exerceu funcéo politica. Casado, tem trés filh@s,18 e 08 anos de idade. Reside em Rio
Verde-GO. Egresso do CEFET-Rio Verde-GO cursou i€écam Agropecuaria no periodo
de 1977 a 1979. Em 1986, concluiu o curso supesior Ciéncias Agricolas, pela
Universidade Federal de Lavras-MG. Fez MetodolatgaEnsino Superior em 1987, pela
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, em 1968, d curso de espacializacdo em
Administracéo Imobiliaria pela Faculdade Meratuno/$@aulo-SP. E Empresario de sucesso

no ramo imobiliario na cidade onde mora e exesraptm, a funcdo de corretor imobiliario.

Sua origem esta vinculada ao meio rural na condigdpequeno produtor na forma
de agregado. Plantava-se na propriedade de umdigize®, em contra partida, repassava-lhe
um percentual de produto equivalente a area planestipulado em forma de contrato de

parceria.

Teve a oportunidade de ser Professor no CEFET-Riadé/GO, logo apés a
formacéo de Técnico em Agropecuéaria. Ali permangpegafissionalmente, durante 12 anos,
tempo em que estruturou junto com a sua espospesamimobiliaria. Afastou-se do Servico
Publico. Em sua empresa trabalha de forma coledigeypando os corretores imobiliarios

para a comercializagdo e locacdo de iméveis.

Na Cooperativa-Escola dos alunos da Escola Agrimi#drederal de Rio Verde, foi
Presidente por um ano, em 1979. Nesse periodo duedoegularizou definitivamente a
Cooperativa-Escolar, e realizou pela primeira vezsaa vida, um discurso, o de inauguracéo

e lancamento da cooperativa.
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Valdir Alves da Silva — egresso CEFET-Rio Verde.
Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.

A figura mostra Valdir Alves da Silva, egresso deRET-Rio Verde-GO, foto tirada
no dia 04/11/2004, em Rio Verde-GO, na sala deidesnda Imobiliaria Rei, durante o
momento da entrevista.
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VALTEMIR LUIZ DOS SANTOS é Diretor da Secretaria de Ciéncias, Tecnologia
e Cultura de sua terra natal, municipio de Rio ¥&e®D, 35 anos de idade, solteiro, tem uma
filha. E filiado ao Partido dos Trabalhadores-P&sak 1988. E Técnico em Informatica, e,
atualmente, faz o 2° periodo do Curso de Coopaato; no CEFET-Rio Verde-GO.

Tem sua origem de classe popular, trabalhador, mmaka teve propriedade. Perdeu
0 pai muito cedo e teve que trabalhar para ajué@méia a sustentar o lar.

Ingressou no CEFET, ja com 31 anos de idade, eaxarceargo de Presidente da
Cooperativa Escola dos alunos do CEFET-Rio Verde-@&iodo de 2000/2002, e, em
seguida, foi eleito pelos estudantes para reprédestjunto ao Conselho de Diretor do
Centro Federal. Para exercer essas fungdes foatlbbecom 6nus da sua funcéo na Prefeitura
Municipal, onde exercia na Cooperativa-Escola atpgéio dos servicos de carater social.

E membro do diretério do PT, ocupa o cargo de Biret Secretaria Municipal de

Ciéncias, Tecnologia e Cultura de Rio Verde.

Valtemir Luiz dos Santos — egresso CEFET- Rio Verde
Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.
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A figura mostra Valtemir Luiz dos Santos, egreseocCdEFET-Rio Verde-GO, foto
tirada no dia 04/11/2004, em Rio Verde-GO, na Saceede Ciéncias, Tecnologia e Cultura,

No seu escritério, durante o momento da entrevista.
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JADER JONAS DE ARAUJO é Policial Rodoviario Federal, natural de Serra da
Canastra, 43 anos de idade, casado, tem um fillm1&anos e uma filha com 15 anos de
idade. Filiado ao Partido do Movimento DemocratBasileiro-PMDB, Reside em Rio
Verde-GO. E Técnico em Agropecuéria, formado peEFET-Rio Verde-GO, em 1979.
Atualmente estad cursando o ultimo periodo de Pefagoa Faculdade Integrada de
Cassilandia-MS.

Tem origem do meio rural. Seus pais foram meeicaffjvando, na maioria das

vezes, culturas para subsisténcia e cuidando idaderpatrao.

Ministrou aulas durante 05 anos em escolas do npimide Rio Verde. Foi
candidato a vereador por 02 vezes nas Ultimaséekicsendo que numa dessas chegou a
suplente. Escreveu um livro que tratou da imigragéioeira e nordestina para a regiao
Centro-Oeste, intitulado “Taperas”, editado peladfd Kelps no ano de 2003.

Na Cooperativa-Escolar do CEFET-Rio Verde-GO, exei cargo de Secretario no
ano de 1979, periodo em que ocorreu a reorganizicéociedade.

Jader Jonas de Araujo — egresso CEFET-Rio Verde.
Fonte: arquivo pessoal do mestrando. Ano 2004.
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A figura mostra Jader Jonas de Araujo, egressoetEC-Rio Verde-GO, foto
tirada no dia 04/11/2004, em Rio Verde-GO, na ke Almeida Rodrigues, no escritorio,

durante o0 momento da entrevista.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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