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O texto aqui apresentado foi elaborado a partir do curso de mestrado realizado
na Fundacéo Getulio Vargas, na area de “ Bens Culturais e Projetos Sociais’ .

Tudo comegou em uma reunido no Instituto Reacdo, uma organizacdo nao
governamental que trabalha em comunidades de baixa renda, buscando a inclusdo
social de criancas e adolescentes, atraves de atividades desportivas em um contexto
educacional e profissionalizante.

Concluiu-se, nessa reunido, pela necessidade de fundamentacdo conceitual do
trabalho ja implantado e em franca expansao, e do desenvolvimento de uma reflexéo
critica que embasasse uma proposta operacional, cabendo a mim esse desafio.

A partir desse momento, iniciou-se a elaboracéo de um texto tedrico aplicado e

posterior publicacdo de umlivro.
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1. Introducéo

O Brasil atravessa um periodo de grandes dificuldades, com sérios problemas
em suas instituicdes democréticas, que vem se desenvolvendo ao longo dos tempos,
cujos reflexos negativos, potencializados no presente, podem ser percebidos nas areas
de educacdo, salide, seguranca e geracao de empregos.

Esses problemas se refletem principalmente na formagdo de jovens, pelafalta de
orientagdo adequada, tendo como resultados a baixa capacitagdo para 0 mercado de
trabalho e consequente dificuldade de acessos a empregos, contribuindo, muitas vezes,
para a busca de solugbes mais imediatas, nem sempre dentro de padrdes éticos,
socialmente aceitos.

As populacdes de baixa renda sdo as mais atingidas por esse contexto devido &
Situagbes de preconceito e exclusdo, contribuindo para a adogdo de solucbes na
criminalidade.

Quaquer proposta de solucdo, de curto, médio e longo prazos, deve contemplar
um processo educacional que envolva plangamento familiar, salde, formacéo escolar e
profissional, dentre outros.

Essas agOes devem ser implantadas, de modo efetivo, em todos os tecidos sociais
e mais especificamente nas camadas sociais de mais baixa renda.

Dentro dessa visdo insere-se 0 trabaho realizado pelo Instituto Reagdo, com

uma proposta de atendimento a criancas e adolescentes, buscando desenvolver um



processo de intervencdo social em comunidades de baixa rendal, focado no
desenvolvimento humano.

Esse trabalho é o tema do texto final do curso de mestrado em Bens Culturais e
Projetos Sociais da Fundagdo Getulio Vargas, aqui apresentado.

O texto objetiva uma andlise reflexiva sobre o processo desenvolvido pelo
Instituto Reagdo, apresentando objetivos, metodologia e a fundamentacdo conceitual
para a construcdo de uma proposta operacional, subsidiando processos de expansdo, a
partir daandlise da situagdo atual do projeto implantado.

Estas reflexfes passam pelo entendimento da constituicdo do cenario, onde se
aplica o projeto, seus atores e da problematica do dia a dia de uma comunidade de baixa
renda, tais como violéncia, desigualdade, injustica social, e dificuldades de acesso ao
mercado de trabalho, contribuindo para niveis de renda abaixo dos padrbes que

possibilitem um adequado e digno nivel de qualidade de vida.

2. O Tema: suarelevancia e justificativas

2.1. ConsideracOesiniciais

Inicialmente cabe a justificativa do meu envolvimento com o tema agui
desenvolvido.

O neu trabalho e experiéncia em favelas foi iniciado aos treze anos de idade
como escoteiro (especiaista em atendimentos de emergéncia), quando fui voluntério na

campanha de vacinacdo contra variola, por volta do ano de 1960.

1 O termo “comunidade de baixarenda’ sera utilizado nesse trabalho, muitas vezes, em substituic&o a
outras denominagdes, tais como “morro” ou “faveld’, mesmo que seus moradores muitas vezes assim se
refiram aos seus locais de moradia, devido ao fato de que algumas dessas comunidades ja se
transformaram em bairros. Essaopg¢ado é também adotada na publicagédo da Fundagdo Getdlio Vargas
“Mapado Fim daFome I1” (disponivel no site www.fgv.br/cps).



Nesse momento, fui alocado na favela da Catacumba, na época localizada na
Avenida Borges de Medeiros, as margens da Lagoa Rodrigo de Freitas, onde hoje se
encontra o Parque da Catacumba (zona sul da cidade do Rio de Janeiro). Este trabalho
me colocou em contato direto com a populagdo daquela comunidade, seus becos e
vielas, marcando minha personalidade, mostrando- me a realidade da desigualdade e da
injustica social que me conduziriam a desenvolver varios projetos com énfase na
inclusdo social.

A minha participacdo no projeto do Instituto Reagcdo, como professor de Judd e
consultor, e o entendimento compartilhado pelos demais professores e coordenadores da
necessidade de uma fundamentacdo conceitual da proposta ja implantada, conduziram:

me a0 Mestrado em Bens Culturais e Projetos Sociais da Fundagdo Getulio Vargas.

2.2. Apresentacgao do tema

A tematica abordada neste trabalho se baseia na linha de agdo adotada pelo
Ingtituto, que se fundamenta na pratica desportiva, mais especificamente no Judd, como
elemento motivador para a introducéo e desenvolvimento de conceitos educacionais e
formacao profissional .

Para melhor compreensdo desta temética, apresentaremos, a seguir, aspectos

historicos e metodol 6gicos do Instituto Reagéo.

2.3. O Instituto Reacgdo
A semente do projeto, hoje desenvolvido pelo Instituto Reacdo, foi langada em

meados do ano 2000, quando quatro professores, faixas pretas de Judd, se propuseram a



dar aulas para alunos em comunidades de baixa renda, com 0 objetivo de desenvolver
vaores fundamentais de educagéo e cidadania, em um contexto profissionalizante,
como resultado de muitas reunides e debates sobre 0 que fazer para atender a inclusdo
social de criangas e adol escentes.

Assim se iniciou um trabalho, a0 mesmo tempo, com os professores Pedro Gama
Filho e Flavio Vianna de Ulhda Canto, na comunidade da Rocinha, e Antonio Joaquim
de Macedo Soares e Eduardo Henrique de Macedo Soares, na Pequena Cruzada de
Santa Therezinha do Menino Jesus, localizadas na zona sul da cidade do Rio de Janeiro.

A experiéncia desses precursores, como atletas e professores na area académica
(Universidade Gama Filho e Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro) e em
academias e associages desportivas (Academia Y udan de Judd e Clube de Regatas do
Hamengo), respaldava tecnicamente a proposta.

A selecdo dos locais para a implantagdo da proposta foi baseada nas facilidades
de acesso existentes na Rocinha através da Universidade Gama Filho, e na Pequena
Cruzada pelo relacionamento ja existente com sua fundadora, por projetos sociais
anteriormente desenvolvidos.

Ainda ndo existia, nessa época, 0 Ingtituto Reagdo, que sb veio a ser criado em
abril de 2003. O apoio de colaboradores e principamente o envolvimento de seus
professores e alunos, quer no dia a dia de treinamentos como na estruturacdo do
programa, foram os grandes responsaveis por sua expansao acel erada.

Se por um lado o projeto se desenvolvia rapidamente, com 0 ingresso crescente
de aunos, por outro era latente a preocupacao, por parte de seus coordenadores, com
sua adequada estruturacéo e fundamentacdo conceitual de modo a permitir expansdes

futuras sem perda da qualidade.



Atualmente o Instituto atende a aproximadamente mil alunos, atuando em quatro
polos, desenvolvendo além de treinamentos de Judd, atividades de apoio, tais como
aulas de reforco a disciplinas do ensino fundamental e médio e de inglés, Jiu-jitsu 2,
atendimento psicoldgico, fisioterapeutico e odontolégico e distribuicdo de cestas

bésicas.

2.4. O Esporte como elemento motivador

Alain Garrigou, citando que Norbert Elias em “A Politica e a Historia’ ja definia
a sociedade como um “grande jogo”, (Garrigou, 2001:67), caracterizando-a como uma
estrutura extremamente competitiva, nos faz pensar no desenvolvimento do esporte se
inserindo em um processo civilizatorio, contemplando relagdes de interdependéncia que
ligam individuos e que constituem 0s grupos sociais, quaisguer que sejam sua dimensao
e posicdo social.

Nesse contexto o0 esporte pode estabel ecer um saudavel paralelo com avida, ao
demonstrar a importancia da preparacdo (treinamentos) para o enfrentamento de sua
problematica (competicBes do dia a dia), em um processo de valorizagdo pessoa e
desenvolvimento da auto-estima.

Por que o Judé?...

O Judb, segundo seus fundamertos conceituais, agrega valor a0 processo
educativo, baseando-se nas artes marciais, desenvolvidas no passado para subjugar
advers&rios em combates individuais ou em guerras, onde prevalecia o porte fisico, a

técnica e a violéncia explicita

2 0 Ju-jitsu se apresenta, no Instituto Reag&o, como atividade complementar para o desenvolvimento das
técnicas de solo do Judb.
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Interessante a reflexdo sobre este paradoxo: como uma base fundamentada na
violéncia (artes marciais) pode se transformar em um processo educativo que preconiza
a ndo violéncia (a pratica do Judé como esporte olimpico)? Dois pontos devem ser
considerados. iniciamente, o processo civilizatério da sociedade, que busca, nem
sempre com sucesso, a contencdo da violéncia. Esta tendéncia se evidencia na
transformacéo de atividades guerreiras em esporte de competicéo, tendo como exemplos
mais caracteristicos as artes marciais (Judd, Karaté, Jiu-jitsu, Taekendd, Kendb e Luta
Olimpica, dentre outras), o arco e flecha, o hipismo, o arremesso de dardo e o tiro ao
alvo. Tal transformagéo passa pelo estabelecimento de regras, posturas de arbitragem e
conscientizag&o dos atletas®.

Outro aspecto, no caso especifico do Judd, coloca o professor universitario,
Jigoro Kano, mestre em artes marciais, como elemento de transformacéo de uma prética
de combate (0 Jujutsu) em esporte competitivo com fortes componentes educacionais,
preconizando o respeito aos adversarios e a protecdo da integridade fisica e psicolégica
de seus praticantes.

Os seguintes aspectos foram considerados ao se adotar o Judd como base e
elemento motivador do trabalho desenvolvido pelo Instituto:

1) caracterizando-se como esporte olimpico, introduz em seu aprendizado
conceitos de disciplina, humildade, respeito eauto-estima em um contexto de néo
violéncia %,

2) forma seus praticantes para as “competicdes da vida’, mostrando a

importancia em se preparar da melhor maneira possivel para os desafios, encarando as

3 Ainda ao analisar asinterfaces entre avioléncia e o esporte, em“A PoliticaeaHistéria” de Norbert
Elias, Jacques Defrance, enfatiza: “na préatica das atividades desportivas, teréo lugar tentativas repetidas
de distinguir muito bem o gesto correto daguele que ndo o é, paratranscreve-lo naregraeintegra-lo a
arbitrgem” (Defrance, 2001: 236)

* Estes conceitos séo abordados no livro Kodokan Judd, de autoria de Jigoro Kano (1986)

1



vitorias, com humildade, como consequéncia desta preparacdo, e as derrotas como
experiéncias vivenciadas e importantes na busca de vitorias futuras.
3) incentiva a formacao profissional (como professores e &rbitros) e a geracéo de

renda (a partir desta formacéo e como atletas patrocinados).

Aspectos histéricos

Na erafeudal, no Japéo, as artes marciais eram bastante desenvolvidas, de modo
a garantir vitérias em guerras e combates pessoais. O uso da espada, da langa, do arco e
flecha e da luta corporal exigiam grande forca muscular, com vantagem para aqueles
dotados de porte fisico mais desenvolvido. Como solucdo para este fato limitador,
desenvolveuse 0 Jujutsu como arte marcial que utilizava a forca do oponente contra o
proprio oponente, revertendo a vantagem inicial dos mais fortes.

Jigoro Kano (1860-1938), tendo aprendido as técnicas do Jujutsu desde sua
infancia, adaptouas de modo a evitar lesdes mais sérias, envolvendo-as em um
principio educativo de ndo violéncia e respeito ao adversario, como filosofia de vida,
onde o desenvolvimento fisico e mental fossem fundamentos complementares..

Nascia assm 0 Judd (Ju: suave, DO: doutrina, caminho), com sua primeira
escola, a Kodokan, fundada pelo mestre Jigoro Kano em 1882.

Como esporte competitivo, o Judd espalhou-se pelo mundo, tendo participado
pela primeira vez nos Jogos Olimpicos em 1964, no Japéo.

Trazido a0 Brasil por imigrantes japoneses, foi rapidamente assmilado e
desenvolvido pelos brasileiros, sendo hoje um dos esportes nacionais com maior
reconhecimento e respeito internacionais, com a conqguista de varios titulos mundiais e

olimpicos.



Fundamentos do Judd

O Judd se desenvolve em uma area de treinamento (Dojé) ou em uma area de
competicdo (Chiaij6), onde seus praticantes estdo sujeitos a um cédigo de conduta que
determina vestuario proprio e normas de respeito e disciplina.

A vestimenta ou Judogui (kimono) é composta de trés partes. o uwagui (parte
superior), o shitabaki (parte inferior) e obi (faixa na cintura).

A disciplina e o respeito se refletem no cumprimento formal, ao inicio e término
de cada treino ou competicdo (denominados Ritsurei ou Zarei, quando s&o
respectivamente realizados em pé ou goelhados) e na estrita observacdo as regras e
decisdes dos arhitros e professores/treinadores.

O treinamento e a competicdo envolvem técnicas de projecdo (tachiwaza) e
técnicas de solo (katamewaza), sempre entre dois lutadores.

A graduagdo no Judé se verifica através de exames de faixa, em preserga de uma
banca examinadora, pela avaliagdo do conhecimento da histéria do Judb, e do
aprendizado de posturas, etiqueta, técnicas de luta e regras de competicdo. Esta
graduacdo obedece a seguinte ordem de faixas definidas por cores caracteristicas de
cada grau obtido: branca, cinza, azul, amarela, laranja, verde, roxa, marrom, preta,
vermelha e branca, vermelha.

As andlises efetuadas nos textos e entrevistas realizadas com diretores e alunos
do Instituto, permitem concluir que o esporte se apresenta como demento motivador
para o trabalho desenvolvido pelo Instituto Reagdo, principalmente por seus aspectos

IGdicos, educativos e profissionalizantes.
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3. Objetivos
Contemplando o tema abordado, apresentamos os objetivos geral e especificos

desse trabalho final do curso de mestrado:

Objetivo Geradl:

Desenvolver uma reflex8o sobre a experiéncia de um projeto social
implantado, analisando sua estruturagd e operacionalizagdo, propondo
reorientacdes, de modo a subsidiar a implantacéo e desenvolvimento de projetos
similares.

Objetivos especificos:

Redizar uma reflexdo sobre a fundamentacdo conceitual das atividades
desenvolvidas pelo Instituto Reacéo,

Estruturar, a partir desta reflexdo uma reorientagdo em sua proposta
operacional,

Equacionar seu projeto de expars80 em um contexto educativo e
profissionalizante, de modo participativo e sustentado.

Publicar um livro contendo a proposta operacional e seu processo de

construcdo, configurando-se como produto do trabalho realizado.

4. Metodologia

A proposta metodol 6gica adotada no desenvolvimento do trabalho, para atender
aos objetivos propostos, baseouse inicialmente em conceituar como cenario para as
andlises efetuadas a comunidade da Rocinha, como um dos pélos atendidos pelo

Instituto Reacéo (o0 projeto do Instituto Reacdo se encontra atualmente aplicado em

14



quatro pdlos: Rocinha, Cidade de Deus, Pequena Cruzada e Tubiacanga), considerando-
se as seguintes justificativas:
a comunidade da Rocinha apresenta a maior concentracdo populacional
urbana de baixarerda da América Latina
sua localizagdo na zona sul da cidade do Rio de Janeiro, entre bairros de
classe média alta, acentua aspectos de desigualdade e injustica social.
Outro aspecto relevante da metodologia, consistiu em sua fundamentagdo conceitual
a partir da leitura de textos pertinentes, de modo a possibilitar um didlogo entre seus
autores e a realidade do projeto.
Essa fundamentacdo foi analisada, através de reunifes e entrevistas, na busca do
“olhar de dentro” do processo.

Reuni 6es com participantes do projeto do Instituto Reacdo

Foram realizadas reunides com participantes do projeto (alunos, professores e
coordenadores) abrindo a discussdo sobre os conceitos apresentados, buscando uma
analise critica para a tematica desenvolvida,

A metodologia adotada consistiu na elaboracdo de algumas questbes
(desigualdade, injustica socia, violéncia, desemprego, situacdo atual, beneficios, falhas
e perspectivas futuras do trabalho desenvolvido pelo Instituto Reagcdo) para introduzir e
fomentar o livre debate, anotando-se as principais colocagdes do grupo.

Entrevistas com atores direta ou indiretamente envolvidos pelo projeto

Foram realizadas entrevistas (filmadas em VT) dentro da metodologia de histéria

oral, com 0s seguintes atores:

® As entrevistas, apresentadas no Anexo 1, foram realizadas com atores direta ou indiretamente ligados ao
projeto, baseadas na metodologia de historia oral abordada no livro “Manual da Histéria Oral” de autoria
de Verena Alberti (2005).
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* Moradores da Rocinha: contemplando aspectos caracteristicos da

comunidade.

* Representantes dos principais subgrupos sociais. abordando caracteristicas

dos subgrupos e mobilidade entre fronteiras

* Participantes (alunos) do Instituto Reacéo: focando situacéao atual, beneficios,

falhas e perspectivas futuras do trabalho desenvolvido pelo Instituto Reagdo

* Diretoria e coordenacéo do Instituto Reacdo: apresentando aspectos historicos

de formacéo e gestao do trabalho realizado.

Finalmente, a metodologia adotada, previu a adequagéo do texto elaborado para
a publicacdo de um livro, de modo a viabilizar a divulgagdo dos assuntos apresentados,
incentivando, subsidiando e fundamentando a implantagdo e expansdo de projetos

sociais.

5. O Cenario e seus atores

O estudo aqui desenvolvido, passa pelo entendimento do cenério onde se aplica
este trabalho. Néo se trata da formalizacdo de uma analise detal hada sobre popul acdes
de baixa renda, mas tdo somente buscar um melhor conhecimento sobre o espaco
projetual e seus habitantes, como fundamento para a analise proposta.

Desse modo serdo apresentados neste capitulo, aspectos historicos de formacéo
deste cenério e sua estruturacdo social, a partir de seus habitantes.

Assim o cen&rio considerado é a Rocinha, situada entre os bairros de S&o

Conrado e Gavea, no municipio do Rio de Janeiro.
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A proposta de andlise, abrange o trabalho desenvolvido nessa comunidade, como
recorte para as percepcoes desenvolvidas °.

Sobre aimplantagdo da comunidade, existem divergéncias sobre datas e formas
de ocupacdo. Segundo uma das versdes ’, sua origem se deu por volta de 1940, quando
um grupo de aproximadamente vinte guardas sanitarios foi ali instalado pelo sanitarista
Mario Pinotti, para combater a infestacdo de mosqguitos causadora de uma epidemia de
Febre Amarela no Rio de Janeiro, mais especificamente na Barra da Tijuca ®.

Estes guardas sanitérios (denominados “Mata Mosquitos’) vieram ocupar a &rea
de uma antiga fazenda, pertencente a uma empresa francesa (Cassio Guidon), que tinha
como objetivo a estruturacéo e comercializacdo de um loteamento. Com prioridades na
aquisicdo de lotes, foram estes guardas sanitarios os primeiros habitantes desta
localidade.

Por volta dos anos cinglienta, os primeiros moradores comegaram a cultivar
hortalicas, inicialmente para consumo proprio. Posteriormente, o excedente desta
producdo caseira ia sendo comercializada nos portdes do Joquel Clube do Rio de
Janeiro para consumidores de classe média. Estes produtos oriundos “la da rocinha’
deram origem ao nome da localidade.

A explosdo demogréfica da Rocinha iniciouse ainda na década de cinquenta,
com o desenvolvimento acelerado da construgdo civil no Rio de Janeiro, atraindo

trabal hadores nordestinos trazidos de caminhdes pelas empresas construtoras.

® Conforme justificativas descritas no capitulo 4: Metodologia

" Essaversao é apresentadano livro “Rocinha’ de André Cypriano (Cypriano, 2005)

8 Mario Pinotti (1894-1972) iniciou sua carreira como médico sanitarista em 1919, tendo se formado na
Escola de Farmécia de Ouro Preto (1914) e na Faculdade Nacional de Medicina, no Rio de Janeiro
(1918). Trabalhou no Departamento Nacional de Salde, na campanha contra febre amarela (de 1928 a
1931), sendo nomeado Diretor do Servigo Nacional de Febre Amarela em 1936. Nomeado nos governos
de Getulio Vargas e Juscelino Kubstheck para o Ministério da Salide, foi indicado para o prémio Nobel de
Medicinaem 1959 (FGV.CPDOC. Os anos JK. Biografias. Disponivel em www.cpdoc.fgv.br.)
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Estes trabalhadores, aproveitando sobras de materiais, iniciaram a construcéo de
moradias precérias, ocupando areas possiveis, em um processo de favelizacao®.

A Rocinha a partir de sua ocupacdo, ndo parou de crescer até os dias de hoje.
Contando atualmente com aproximadamente duzentos mil habitantes'®, foi classificada
como bairro residencial em 1995, vinculado a XXVII Regido Administrativa (Decreto
n° 6011/95), caracterizando-se como uma comunidade de baixa renda.

Essa caracterizagdo se apoia na publicagdo “Mapa do Fim da Fome 11, do Centro
de Politicas Sociais da Fundacdo Getulio Vargas, produzido a partir do processamento
de micro-dados do Censo Demografico de 2000 do IBGE, que aponta uma renda per
capita de seus habitantes, em torno de R$433/més.

Do total da populacdo residente na Rocinha, 19% recebe de 1,5 a 2 salérios
minimos, com aproximadamente 22% abaixo da linha de miséria, dentre os quais 14%
ndo recebem nenhuma renda

A publicacéo citada, nos apresenta a seguinte tabela:

Mapa do Fim da Fome da Populagdo Total

Rio de Janeiro— Medidas de Miséria (linhade R$79)

Regido % miseraveis
Brasil 33,15
Estado do Rio de Janeiro 19,45

Municipio do Rio de Janeiro | 14,57

Lagoa 3,99

Rocinha 21,89

Fonte: CPS/FGV/Censo 2000-IBGE

° A origem do termo favela, datando de 1930 é apresentado por Liciado Prado Valladares, no livro “A
invencdo dafavela’, designando o Morro da Favella, ja existente com o nome do Morro da Providéncia,
gue entra para a histéria através de sua ligagdo com a guerra de Canudos, cujos antigos combatentes ali se
instalaram” (Valladares, 2005: 26)

100 Censo Demogréfico de 2000 do IBGE, indica uma popul agdo residente na Rocinha de 56.307
individuos. O nimero atual mente aceito por moradores com bases em entrevistas realizadas, giraem
torno de 200.000 habitantes (nimero apresentado no site www.rocinha.com.br, conforme citado no livro
“A favelafala® de Dulce Chaves Pandolfi e Mario Grynszpan).
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O crescimento demografico foi seguido de um crescimento econdémico, pela
implantacéo de atividades comerciais e de servicos, propiciando um melhor nivel de
renda para aguns de seus habitantes, sem contudo eliminar a caracteristica de
comunidade de baixa renda.

Uma pesquisa, realizada em 1999, sobre atividades comerciais e industriais da
Rocinha cadastrou 1.215 empreendimentos: “Segundo a pesquisa, a estrutura econémica
de grande parte destes empreendimentos era fragil: serviam de complemento a renda
familiar, tinham vida curta e quase nd& empregavam mao-de-obra’
(Pandolfi;Grynszpan, 2003: 19).

Do ponto de vista estrutural, sua caracterizacdo como grupo social complexo,
deve-se principalmente a existéncia de varios subgrupos sociais distintos, com perfis
sAcio-econdémicos e politicos especificos, com fronteiras bem delimitadas 2.

As andlises efetuadas sobre este grupo social complexo foram realizadas a partir
do contato fregiiente com membros da comunidade!?, e apoiadas pelas entrevistas
apresentadas no livro “A FavelaFala’ de Dulce Chaves Pandolfi e Mario Grynszpan'>.

A complexidade deste grupo social se define a partir das diferencas existentes
nas diversas associacOes (subgrupos sociais) efetuadas entre seus duzentos mil

habitantes, dificultando uma andlise que as caracterize como um todo.

1 As componentes de desigual dade, identidades e diferencas, presentes no grupo social composto por
esses subgrupos, seréo abordadas no capitulo 6, buscando a fundamentagéo desses conceitos e suas
aglicagﬁ&s no cotidiano dessa comunidade.

12 Estes contatos se realizam através do trabal ho desenvolvido pelo I nstituto Reaco a partir dos
treinamentos de Judo, participagdo em eventos sociai s e desportivos, reunides e entrevistas realizadas com
representantes da comunidade.

13 Neste trabal ho os autores apresentam entrevistas com pessoas pertencentes a comunidades de baixa
renda (especificamente da Rocinha, dentre outras), onde séo abordados aspectos historicos, estruturacdo e
desenvolvimento dessas comunidades (Pandolfi; Grynspan, 2003)
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No entanto, existem identidades caracteristicas mais gerais deste grupamento
social, cujo aspecto predominante é o processo discriminatorio sofrido em relacdo aos
bairros vizinhos, de classe média alta.

Com fronteiras sociais e geogréficas bem definidas, os habitantes da comunidade
freglientemente se movimentam através destes limites, em atividades profissionais e
socio-culturais, sofrendo influéncias do “mundo externo”, mantendo, contudo,
caracteristicas proprias, em ser um morador da Rocinha, com seus simbolos e seus
hébitos comportamentais, “administrando” um processo de desigualdade, muitas vezes
em sua consequiéncia mais perversa: ainjustica social.

Este processo de exclusdo, cria barreiras para relacionamentos sociais e
profissionais, apoiando-se no estigma da violéncia ligada ao tréfico de drogas

Estes efeitos negativos sdo algo reduzidos pela acdo de OrganizacBes Néo
Governamentais (ONG’s) e de moradores envolvidos com a melhoria da Rocinha, pela
participacdo efetiva em associagcdes de moradores e projetos especificos.

Como caracteristicas mais gerais deste grupo social complexo podemos, dentre
outras, identificar:

A consciéncia do preconceito

A consciéncia de cada individuo em ser parte integrante de uma comunidade,
com todas as suas vantagens e desvantagens, inclusive com certo orgulho.

O desgjo de ascensdo social através da elevacdo dos niveis de renda

A aceitacdo do “poder paralelo”™* do tréfico de drogas.

14 O termo “poder paralelo”, foi introduzido pelamidia e aceito pelo plblico, para caracterizar a efetiva
substituicdo do poder formal mente constituido em agdes de educagéo, salide, policia ejustica.

A citagcdo do termo é encontrada, atualmente, ndo s6 namidia, como em entrevistas e reunides com
individuos habitantes, ou ndo, da comunidade da Rocinha, com exempl os flagrantes dessa substitui¢éo.
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Atitudes comportamentais préprias (certa agressividade ao exigir seus
direitos, vestuério, hébitos de lazer, gosto musical, etc.).
Os principais subgrupos sociais, congtitutivos do grupo social maior,

considerados neste trabalho®, s3o:

subgrupo |: Empresarios residentes

subgrupo I I: Prestadores de servicos residentes

subgrupo I11: Residentes exercendo funcdes fora da comunidade

subgrupo I'V: Residentes ligados ao tréfico de drogas

S80 apresentadas a seguir as principais caracteristicas de cada um destes
subgrupos sociais®®:

Subgrupo |: Empresarios residentes

7

Este subgrupo é composto por individuos que desenvolvem atividades
comerciais dentro da comunidade, como donos de seus negoécios. Nele estdo incluidos
profissionais liberais e empresas de prestacdo de servigos, desde que gerenciadas por
seus proprios donos. Caracterizando-se, em sua maioria, como um grupo com melhor
situacdo financeira, apresentam caracteristicas proprias, sem fugir aos aspectos
comportamentais mais gerais do grupo maior (a Rocinha como um todo), até porgque

Seus negocios sdo direcionados aos habitantes da comunidade.

15 A metodol ogia adotada na caracterizacéo destes subgrupos, ndo esgota a identificacéo de sub-gruposda
comunidade, refletindo a preocupacdo da andlise pertinente ao trabalho do Instituto Reacdo, com a
profissionalizacdo, acesso ao mercado de trabalho e renda, fundamentada em reunides e entrevistas com a
comunidade, além da discussdo apresentada no capitulo 6: Fundamentacdo conceitual (quadro
bibliografico).

18 Estas caracteristicas foram avaliadas a partir de reunides e entrevistas com individuos participantes de
cada subgrupo apresentado.

N&o se considerou neste trabalho a significativa parcela de desocupados ou individuos efetivamente
excluidos socialmente, vivendo muitas vezes com padrdes abaixo dos limites minimos de dignidade, por
se tratar de grupos heterogéneos, de dificil caracterizagdo e, de um modo geral, refratérios a qualquer tipo
de apoio que ndo o assistencial, fugindo a proposta de trabal ho desenvolvida pel o I nstituto Reagao.
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O subgrupo de empresé&rios residentes possui grande mobilidade em suas
fronteiras internas, principalmente devido a suas atividades profissionais, onde o
relacionamento é fundamental.

No tocante as caracteristicas proprias, a melhor situagdo financeira propicia
residéncias mais confortaveis e niveis de consumo mais elevados.

Subgrupo I1: Prestadores de servicos residentes

Este subgrupo é composto por profissionais autbnomos (registrados ou ndo) que
prestam servicos & comunidade, como por exemplo: “motoboys’ 7, detricistas,
bombeiros hidraulicos, mecanicos, pintores, mestres de obras e demais profissdes ndo
formalmente estabelecidas.

Contando com niveis de renda mais baixos que os individuos do sub-grupo |,
este grupo possui padrBes de consumo e moradia inferiores, possuindo no entanto,
intensa mobilidade através de suas fronteiras, estendendo a prestacéo de servigos, ndo s
a comunidade da Rocinha, como ao seu entorno, incluindo bairros de classe média alta
préximos.

Esta mobilidade néo influencia habitos comportamentais de forma significativa,
mantendo as caracteristicas préprias do grupo social englobante.

Subgrupo I11: Residentes exercendo funcdes fora da comunidade

Os individuos pertencentes a este grupo socia possuem a maior mobilidade
através de suas fronteiras, entre todos os grupos considerados.
Em uma andise mais detalhada poderemos adotar uma subdivisdo entre

profissionais de baixa qualificacéo (empregados domesticos e funcionarios

170 termo “Motoboy” designa motociclistas que desenvolvem atividades profissionais de entrega de
documentos e objetos e de transporte de moradores usando como veicul os motocicletas de pequeno porte.
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“subalternos’ de empresas e escritorios) e de melhor qualificacéo (profissionais liberais,
secretérias e demais profissionais de nivel técnico).

Na primeira subdivisdo o grupo se comporta do mesmo modo que os integrantes
do subgrupo Il, com poucas alteragdes, isto €, observa-se pouca influéncia, devido a
mobilidade, em seus hébitos comportamentais.

Com relagdo a segunda subdivisdo (profissionais de melhor qualificacéo), a
mobilidade através de suas fronteiras influencia de forma marcante seus habitos
comportamentais (posturas, vestuario e opcdes de lazer), sem perda, no entanto, das
caracteristicas fundamentais da pertinéncia ao grupo maior (comunidade da Rocinha).

Subgrupo I'V: Residentes ligados ao tréfico de drogas

O trafico de drogas, atualmente presente em praticamente todas as comunidades
de baixa renda do estado do Rio de Janeiro, envolve grupos de individuos com perfis,
comportamentos e caracteristicas simbdlicas bem definidas.

Para um melhor entendimento da estruturacdo deste grupo, devemos analisar as
varidveis que determinam esta opcéo de vida.

Inicialmente cabe refletir sobre as condicdes apresentadas a cada um destes
individuos desde ainfancia: pobreza, formag&o intelectual e moral em niveis abaixo dos
padrdes sociais geralmente aceitos, estrutura familiar desagregada, convivércia diéria
com desigualdades e injusticas sociais marcantes, dificuldades de acesso, preconceitos,
enfim, todas as componentes do processo de exclusio social.

Por que entéo todos os individuos pertencentes a comunidades de baixa renda,
confrontados com estes problemas, ndo optam pela marginalidade? Por que esta opcéo
acaba por atrair uma minoria?

Porque esta alternativa de ganhos, poder e recursos financeiros mais imediatos,

traz sérios riscos a integridade fisica e psicol 6gica, que a maioria das pessoas evita
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correr, por medo, formagdo moral mais adequada (neste sentido a figura da mée reveste-
se de grande importancia) e influéncia religiosa como aspectos preponderantes.

Na Rocinha este grupo possui as mesmas caracteristicas de grupos de outras
comunidades de baixa renda: estrutura de “poder paralelo” em substitui¢éo aos poderes
ingtitucionais formais (salide, educac&o, justica), ganhos financeiros mais elevados,
utilizacdo de simbolos especificos (armas portadas com franca exposicéo, tatuagens
caracteristicas, linguagem propria) e a violéncia como forma de manutencéo do poder.

As fronteiras, normalmente respeitadas, principalmente pelos demais integrantes
da comunidade, permitem fluxos de entrada e saida, mais claramente identificados nos
eventos socio-culturais e desportivos da comunidade (festas, ensaios da escola de samba

e futebol, dentre outros).

6. Fundamentac&o conceitual

Todo trabalho académico deve considerar a andlise dos textos e resultados de
pesquisas, produzidos por autores, que embasem teoricamente a apresentacéo de sua
tematica

Essa andlise tem por objetivo, além da formagdo do conhecimento sobre o tema
abordado, a fundamentacdo necess&ria a um melhor entendimento dos aspectos
envolvidos, possibilitando a construcéo de propostas aplicadas.

Essa fundamentag&o passa obrigatoriamente pela andlise de conceitos relativos a
aspectos sociais, antropolégicos e historicos do cenario considerado, envolvendo seus

atores.
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Sua importancia reside na necessidade da reflexdo sobre as questbes que, de
modo explicito ou ndo, se constituem no dia a dia das comunidades de baixa renda,
interferindo na vida de seus partici pantes.

Nesse contexto, serdo analisadas as questdes da desigualdade, identidade e
diferenca, profissionalizacdo, violéncia, emprego e cidadania concluindo pela gestdo de
projetos sociais.

Um primeiro olhar para o grupo social complexo dos habitantes da Rocinha,
considerando-se um perfil socio-econdmico de baixa renda e sua localizagdo geografica,
remete a reflexdo sobre o conceito de desigualdade.

Essa localizag&o situa a Rocinha entre dois bairros de classe média alta (Gavea e
S8o Conrado), proximo aos bairros do Leblon e Barra da Tijuca, mais especificamente
vizinha aum conjunto de prédios residenciais ocupados por moradores pertencentes a
classe de nivel socia mais elevado®®, explicita no dia adia a desigualdade social em
seus limites extremos.

A questdo aqui levantada é: qual arelevancia da desigual dade comparativamente
com a problematica apresentada no contexto social brasileiro?

Analisemos o pensamento de algumas linhas ideol6gicas. o Liberalismo defende
a diversidade e ndo a uniformidade como caracteristica da igualdade; o Utilitarismo,
como vertente do pensamento liberal, defende a igualdade entre os homens a partir de
sua racionalidade, e mesmo Karl Marx, segundo Adalberto Moreira Cardoso, reconhece
a possibilidade de justica social na avaliacdo das desigualdades, identificadas na
capacidade individual de producdo de riquezas e nas necessidades de fruicdo de cada
um, quando na conceituacdo da justica distributivas “de cada qual segundo sua

capacidade, a cada qual segundo suas necessidades’ (Cardoso, 2004:139).

18 A classificago utilizada para caracterizar niveis sociais mais elevados ou inferiores se referem aniveis
derenda
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Uma pesquisa apresentada por Celi Scalon na publicacdo Imagens da
Desigualdade'® demonstra um reduzido nivel de preocupacdo com o atributo
“desigualdade de renda” (caracterizado neste trabalho como um dos principais fatores
da desigualdade) quando comparado com outros problemas sociais (principalmente nos
estratos sociais mais atingidos por este atributo) conforme demonstrado ras tabelas

apresentadas a seguir:

Principais Problemas Brasileir os

Atributos Pesquisados %
Violéncia 25,7
Desemprego 20,3
Salde 19,0
Pobreza 10,5
Corrupcéo 10,3
Educacédo 4,6
Desigualdade renda 34
Inflacdo 2,0
Crescimento Econdmico 1,7
Previdéncia Social 15
Meio Ambiente 1,0

Fonte: Pesguisa ISSP (2001) / (Reis, 2004: 56)

19 Esta publicagéo apresenta comentarios e discussdes de varios autores baseados no trabalho de pesquisa
desenvolvido no Brasil pelo International Social Survey Programme-1SSP, em 2001.
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Problemas Brasileir os | dentificados por Grau de Escolaridade (%)

Escolaridade desemprego | violéncia | ..Sadde... | educacdo | corrupcado | pobreza | desiguald.
renda
Nenhuma 33,7 19,7 16,9 34 7,8 10,1 34
Fundam.incompl. 20,1 26,7 20,5 3,7 8,9 10,2 3,0
Fundam.competo 14,9 27,7 18,1 4,3 11,7 12,2 3,2
M édio incompl. 16,2 29,9 18,0 4,3 12,8 13,7 1,7
M édio completo 20,4 23,1 18,4 8,2 11,8 9,8 3,9
Superior incomp 1,7 154 12,8 10,3 30,8 51 12,8
Superior compl. 13,3 22,2 8,9 11,1 13,3 17,8 6,7
Fonte: Pesquisa I SSP (2001) / (Reis, 2004: 58)
Problemas Brasileiros I dentificados por Classes Sociais (%)
Classes desemprego | seguranca | ...Salde... | educacéo | corrupcao | pobreza | desiguald.
renda
Alta 38,5 30,8 - - 7,7 7,7 7,7
Media alta 16,0 40,0 24,0 - 12,0 4,0 4,0
Media 16,9 22,8 20,5 6,4 12,3 11,4 3,7
M edia baixa 12,5 29,2 15,9 4,2 11,9 14,3 3,7
Trabalhadora 20,0 26,4 20,9 4,9 9,9 8,6 3,1
Baixa/pobre 27,5 21,8 17,0 3,7 9,4 11,8 3,5

Fonte: Pesquisa I SSP (2001) / (Reis, 2004: 60)

Adalberto Cardoso coloca, ainda, que “a desigualdade social, em suas multiplas

dimensdes € uma das condi¢des estruturantes da sociedade brasileira’, complementando

“tratar como iguais os desiguais, reproduz a desigualdade” (Cardoso, 2004: 115,139)

Tavez a desigualdade possa ser entendida, até mesmo pelos estratos inferiores

da sociedade, desde que sua dignidade esteja contemplada, evitando assim a exclusdo

social, imagem final do processo de injustica social.

Estas consideragOes sobre o processo da desigualdade caracterizam o grupo

social da Rocinha como um todo, em relacdo as suas fronteiras externas.

Ao “fecharmos o foco” sobre este grupo social, observa-se que o0 “todo” se sub-

divide em grupos menores com caracteristicas proprias e fronteiras bem definidas.
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Para um melhor entendimento da composi¢éo destes grupos e caracterizagcdo de
suas fronteiras é importarte a analise dos conceitos de identidade e diferencas.

O que coloca um individuo (ou grupo de individuos) em um determinado grupo
socia e ndo em outro? Cabe a reflexdo sobre o fato de que “a identidade é relacional”
(Woodward, 2005: 9), isto &, a existéncia da identidade depende de algo externo a esta
existéncia. Assim, pertencer a um grupo, muitas vezes implica em ndo pertencer a outro,
caracterizando uma certa identidade através da diferenca. Esta pertinéncia, reforcando a
diferenca da ndo pertinéncia a outros grupos, reforca a identidade na composicéo do
grupo social maior, ao “todo”.

Esta identidade € instituida através de simbolos, construidos a partir de aspectos
comportamentais com bases socio-culturais e histéricas, sem que se perca as
caracteristicas comuns e as diferencas entre estes sub-grupos.

A construcéo de uma identidade cultural a partir da histéria de uma determinada
comunidade € analisada por Stuart Hall em seu ensaio “Identidade, Cultura e Diaspora’
(1990). “Nesse ensaio, Hall toma como seu ponto de partida a questdo de quem e o que
nos representamos quando falamos. Ele argumenta que o sujeito fala, sempre a partir de
uma posicao historica e cultural especifica’ (Woodward, 2005: 27).

Hall enfatiza a “fluidez da identidade’ e ndo uma identidade rigida em posicles
de “nos e os outros’. Esta fluidez de identidade permite a participacéo de individuos em
“campos sociais’ definidos por Pierre Bourdieu como espacos institucionais com
manifestagbes e percepcdes especificas, exercendo graus variados de escolha e
autonomia em um contexto de tempo e espaco com um conjunto de recursos simbdlicos.

Assim, um mesmo individuo em diferentes contextos sociais pode assumir

diferentes significados sociais.
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Essa andlise introduz a definicdo de fronteiras dos slb-grupos sociais e a
mobilidade existente através destas fronteiras.

A base conceitual para o entendimento da existéncia destas fronteiras remete ao
texto “Grupos Etnicos e suas Fronteiras de Fredrik Barth” de Philippe Poutignat e
Jocelyne Streiff-Fenart.

Inicialmente cabe avaliar que determinados agregados humanos “compartilham
uma cultura comum e diferencas interligadas que distinguiriam cada uma dessas
culturas, tomadas separadamente de todas as outras, ja que cultura € apenas um meio
para descrever o comportamento humano” (Poutignat, 1998:187).

Deste modo pode-se entender um grupo social complexo com fronteiras externas
bem definidas em relagdo a outros grupos, com caracteristicas histéricas e socio-
culturais identificaveis, com sub-grupos compartilhando identidades internas (definindo
suas proprias fronteiras) e diferencas com relacéo a outros sub-grupos.

A existéncia de fronteiras (sgam fronteiras externas do grupo socia definido
como “todo”, sgjam dos sub-grupos constitutivos) nao inibem a mobilidade existente
entre tais fronteiras. Esta mobilidade, longe de eliminar as fronteiras, estabiliza as
relagdes sociais, contribuindo para a manutencdo de sistemas sociais englobantes.

“A interacBo em um sistema social, ndo leva a0 seu desaparecimento por
mudanca e aculturagdo; as diferencas culturais podem permanecer apesar dos contatos
inter-étnico e dainterdependéncia dos grupos’ (Poutignat, 1998:188).

A manutencdo das fronteiras se da principa mente pel os seguintes conteidos culturais. a
adocdo de signos manifestos e padrdes de comportamento baseados em valores morais
fundamentais (outros valores poder&o ser observados, como por exemplo, a ocupacéo

geogréafica).



Um aspecto a se considerar é a complementaridade das caracteristicas culturais,
como estrutura de um sistema social englobante, garantindo o processo de mobilidade
(interacdo, contato, informacao).

Outro aspecto relevante na andlise do projeto do Ingtituto Reagdo remete a
preocupacao com a profissionalizagéo e acesso ao mercado de trabalho pelos individuos
atendidos pelo projeto.

Toda a proposta passa a ser questionada, se o desemprego, causado pela falta de
oportunidades, conduzir a tentacdo de ganhos financeiros mais imediatos, através do
tréfico de drogas e da prostituigéo.

Ao refletirmos sobre a situacéo atual da oferta de empregos no Brasil, cabe
observar as informagdes contidas no survey nacional realizado em 2001, apresentado no
livro “Imagens da desigualdade’, organizado por Celi Scalon, com a participacdo de
varios autores, ja citado anteriormente (destaca-se o capitulo “A desigualdade na visdo
das elites e do povo brasileiro” de Elisa P. Reis).

As tabelas apresentadas nas paginas 25 e 26 desse trabalho, montadas a partir
dos gréficos constantes do referido capitulo, atestam a preocupagdo com o desemprego.

Sera possivel 0 desenvolvimento de uma cidadania plena em um contexto de
desigualdade e injusticas sociais baseadas no preconceito e na dificuldade de acesso ao
mercado de trabalho, fundamentadas nas profundas falhas do sistema com relagdo a
principios béasicos como Educacdo, Salde e Segurancga?

Se estes problemas existem em todo o tecido socia brasileiro, certamente se

manifestam com mais énfase nas comunidades de baixa renda®°.

20 Essa afirmac&o apdia-se em textos publicados diariamente na midiaimpressa, nos contatos freqientes
do autor com publicos de comunidades de baixarenda, e mais especificamente no livro “ Cabeca de
Porco” de Luiz Eduardo Soares (Soares, 2005).



Inicialmente cabe mais uma vez avaliar o processo histérico para uma melhor
compreensdo da situacéo atual.

Segundo José Murilo de Carvalho nas conclusdes de seu livro “Cidadania no
Brasil: 0 longo caminho”, em nosso pais a implantagdo dos direitos do cidaddo tiveram
sua ordem invertida:

“Aqui, primeiro vieram os direitos sociais, implantados em periodos de

supressdo dos direitos politicos e reducéo dos direitos civis por um ditador que

se tornou popular. Depois vieram os direitos politicos em outro periodo

ditatorial” (Carvalho, 2005: 219).

Na Inglaterra e nos Estados Unidos, as bases de construcéo da cidadania foram
as liberdades civis. Quando se observa a inversdo desta ordem, como no caso brasileiro,
a consequéncia imediata € a excessiva valorizacdo do poder executivo (Carvalho, 2005:
221).

A reversdo gradativa deste quadro poderd ser realizada a partir da consolidacéo
democrética, pelo reforco da organizacéo e representacdo da sociedade. Nesse contexto
se inserem as organizagbes n&o governamentais e as associagbes civis, que
desenvolvendo atividades de interesse publico, podem trabalhar em comum acordo com
governos municipais e estaduais para 0 encaminhamento de solucgdes para problemas
sociais, estabelecendo um desgjavel equilibrio entre o poder congtituido e as
representacdes da sociedade.

Como elemento restritivo do exercicio pleno da cidadania apresenta-se, dentre
outros, a escalada da violéncia nos grandes centros urbanos.

Ainda citando, mais uma vez, o trabalho de pesquisa desenvolvido no Brasil pelo

International Social Survey Programme-1SSP em 2001, apresentado no livro “Imagens
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da Desigualdade’, organizado por Celi Scalon, podemos observar o atributo
“seguranca’ liderando alista de principais problemas brasileiros 2.

Manifestando-se em suas mais variadas formas, no mundo inteiro, e mais
especificamerte no tecido social brasileiro, a violéncia atinge drasticamente as
comunidades de baixa renda

N&o que sgja percebida apenas nessas comunidades ou que se refira unicamente
ao tréfico de drogas.

A violéncia esta presente nos processos de invasao e dominacao entre nagoes e
individuos, no terrorismo mundial, em todos os estratos sociais, no ambiente familiar,
nos casos individuais de patologia da crueldade e nas acdes do crime organizado, com
suas componentes de corrupgdo e instabilidade social, contribuindo negativamente na
formagdo de toda uma geracdo, através dos maus exemplos e do medo, em um processo
de faléncia das institui¢cdes, base de todo o0 processo democrético.

Nesse sentido estaremos focando a “violéncia ingtitucional” e a “violéncia

visivel”, que segundo Muniz Sodré %2

, Se caracterizariam respectivamente como a
violéncia do poder constituido, a violéncia do Estado (estrutural e social), e aquela que
se verifica pelo ato da violéncia, divulgada pela midia, que da lugar a marginalidade,
tendo como conseqliéncia os assaltos, os crimes de morte e o tréfico de armas e drogas,
entre outros.

Ainda segundo Sodré, com relacdo a violéncia institucional, cabe analisar mais
duas citagOes:

“A linha de pensamento marxista, no sentido de que a materializacéo de relactes

baseadas na propriedade privada impde o exercicio da violéncia social, ou entéo

2L ver tabelas mostradas nesse capitul o nas paginas 25 e 26
%2 Muniz Sodré é professor titular da UFRJ, Doutor em Letras (UFRJ), Mestre em Sociologia da
Informagéo (Sorbonne-Paris) e pesquisador do CNPQ.
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na esteira do que Lénin dizia: ‘o poder do capital jamais pode sustentar-se de

algum modo que ndo segja pelavioléncia’. (Sodré, 2006:36).

“No estudo classico que faz sobre a violéncia, 'Reflexfes sobre a violéncia,

Georges Sorel reserva a palavra “for¢a’ para a imposicdo da ordem socia

governada por uma minoria, enquanto que “violéncia’ € o que tende a destruic¢éo

dessa ordem’”. (Sodré, 2006: 37).

A manutencdo da ordem social se daria através do sistema de administracéo da
Justica, compreendendo policia, ministério publico, judiciario e sistema penitenciario,
em atencdo ao artigo 144 da Constituicdo Federal.

A violéncia visivel, quando divulgada pelo noticiario cotidiano desenvolve um
imaginario de inseguranca e medo, alimentando o processo de violéncia, na maioria das
vezes atendendo a interesses comerciais.

Segundo Michel Misse?®: “a midia ndo descreve apenas o que chama de
violéncia, ela também participa de sua construcdo”. (Misse, 2006:26).

Cabe nesse momento a reflex@o sobre os fatores estruturais da violéncia urbana.

A andlise de autores de textos pertinentes ** e de depoimentos de individuos
residentes em comunidades de baixa renda, permitem as seguintes proposicdes para as
causas estruturais da violéncia, dentre outras:

Baixos niveis educacionais da populagéo brasileira
Injustica social (exclusdo social)
Baixa expectativa de futuro nas criangas e adol escentes.

Descrédito nas instituicdes democréticas

23 Michel Misse é Mestre e Doutor em Sociologia e professor do Programa de Pés-graduacso em
Sociologia e Antropologia (UFRJ) e Coordenador do Nucleo de Estudos da Cidadania, Conflito e
Violéncia Urbana (UFRJ).

24 \VVer os livros “Defenda-se da violéncia: como combater a violéncia e suas causas’ de Sergio Luiz
Gantmanis Muniz e “ Segurancatem saida”’ de Luiz Eduardo Soares.
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Impunidade criminal
Corrupcéo
Desenvolvimento do crime organizado

Ao se andlisar essas causas, deve-se tomar cuidado para que r@o se adotem
conclusdes que conduzam a solugdes simpldrias, segmentadas e de curto prazo.

Ao contrario, as solugdes deveriam estar contempladas em um plangjamento
estratégico de curto, médio e longo prazos, envolvendo representacBes sociais e
politicas (supra-partidarias).

A base estrutural para a andlise de solugbes fundamentase no processo
educacional da populagdo como um todo, desenvolvendo habilidades profissionalizantes
de exceléncia, propiciando acessos efetivos ao mercado de trabalho, em um plano de
longo prazo, com énfase ao atendimento da crianga e do adolescente.

Essa énfase encontra justificativa no texto de Gantmanis °:

“Levantamento feito pela UNESCO, Ministério da Justica e Instituto Ayrton

Senna, que resultou no “Mapa do Crime’, revela que a populagdo mais

vulneravel avioléncia sdo os trinta e trés milhGes de jovens entre quinze e vinte

e quatro anos...

A década de 1991 a 2000 pode ser considerada perdida do ponto de vista da luta

governamental contra a violéncia e suas causas estruturais, evidenciando que

ndo basta apenas a construcdo de presidios, contratagdo de mais policiais e mais
rigor nas penas...

A nova década deve ser utilizada para inicio de uma reformulacdo sistémica,

dando preferéncia a politicas de amparo e educacéo de criancas e adol escentes,

%5 Sergio Luiz Gantmanis Muniz é oficial da reserva do Exército Brasileiro, sendo um dos primeiros
oficiais participantes da Guarda Civil Metropolitana de S&o Paulo.
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entre outras, para que a partir de 2016, tenhamos no pais um panorama mais

auspicioso de desenvolvimento humano e menor desigualdade social”. (Muniz,

2006: 77).

Nessa direcdo L uiz Eduardo Soares?® reforca: “Mais de quarenta mil pessoas sio
assassinadas todos 0s anos em nosso pais. A maioria das vitimas € jovem, do sexo
masculino, entre quinze e vinte e quatro anos, em geral pobre e negro”. (Soares,
2006:115).

Um outro ponto a ser considerado remete ao processo de gestéo de projetos
sociais.

A discussdo que aqui se coloca aborda os conceitos de gestéo estratégica e
gestéo participativa na conducdo de projetos direcionados para o terceiro setor, mais
especificamente no campo de aplicacdo das organizagdes ndo governamentais (ONG's).

O terceiro setor?’ caracteriza-se pelo desenvolvimento de atividades publicas
através de associagbes da sociedade civil (associagdes profissionais e voluntarias,
fundages privadas e ONG'’s, dentre outras) para a producéo de bens ou servigos de uso
coletivo, segundo o0 Reatdrio sobre o desenvolvimento humano no Brasil
(IPEA/PNUD), que ainda define as condicbes de operacdo de organizacbes ndo
governamentais:

“(estruturadas; (ii) localizadas fora do aparato formal do estado; (iii) que ndo se

destinam a distribuir lucros auferidos com suas atividades entre seus diretores ou

entre um conjunto de acionistas; (iv) autogovernadas; (v) que envolvem

%6 |_uiz Eduardo Soares é mestre em antropologia, doutor em ciéncia politica, com Pés-doutorado em
filosofiapolitica.

27" A classificacdo em primeiro e segundo setor remete, respectivamente, ao setor publico e ao setor
privado



individuos num significativo esforgo voluntério; e (vi) que produzem bens e

servicos de uso coletivo.” (IPEA/PNUD, 1996:146).

Fernando Guilherme Tendrio define Gestdo Estratégica como uma agdo social
utilitarista (Tendrio, 2004: 23), pela aplicagdo da competéncia técnica em um sistema
hierarquizado, caracteristico do processo empresarial.

Como contra-ponto, conceitua a gestdo social como um gerenciamento mais
participativo, no qual 0 processo decisorio € exercido por meio de diferentes sujeitos
sociais (Tendrio, 2004: 25).

Tendrio relaciona ainda 0 conceito da gestdo social com o da cidadania
deliberativa®®, em que o individuo exerce uma ac8o politica deliberativa, com efetiva
participagdo no processo decisorio, com a consciéncia de seu papel como sujeito e ndo

apenas como coadjuvante social.

7. Construcao da proposta operacional para o Instituto Reacéo

A proposta operacional construida ao longo da elaboragéo desse trabaho fina
do curso de mestrado, servird de embasamento para o desenvolvimento das atividades
do Instituto, em particular para suas propostas de expansao.

Essa construcéo envolveu aspectos da fundamentacdo conceitual®®, reunidescom

varios nivels de participantes do Instituto Reacéo e entrevistas realizadas com pessoas

28 O autor, citando Jirgen Habermas, conceitua outras formas de cidadania: aliberal e arepublicana. O
cidadéo liberal é definido em funcéo dos direitos subjetivos que ele tem diante do Estado e dos demais
cidaddos, enquanto que o cidaddo republicano € aguele cujo exercicio permite se converterem no que
desejem ser: atores politicos responsaveis de uma comunidade de pessoas livres e iguais (Tendrio, 2004:
29)

29 Apresentadas no capitul o 6.



direta ou indiretamente envolvidas pelo projeto. Todo esse processo embasou as

analises e propostas apresentadas a seguir:

7.1. Analise da situacdo atual
7.1.1. Programas de atendimento
O projeto do Instituto Reacdo encontrase atuamente implantado em quatro
poélos. Rocinha, Cidade de Deus, Pequena Cruzada e Tubiacanga, oferecendo aos seus
alunos, além de treinamentos de Judd, 0s seguintes programas complementares:
atendimento psicol 6gico
atendimento fisioterapeutico
reforco aos programas do ensino fundamental e médio
aulas deinglés
aulas de Jiw-jitsu
cestas basicas

transporte gratuito para todos os eventos

7.1.2. Estrutura organizacional
A estrutura organica do Instituto Reacéo apresenta-se de forma hierarquizada,
com as coordenacfes de polos sujeitas por vinculo funciona direto com o diretor

técnico e os diretores com vinculagéo ao diretor presidente.
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Diretor
Presidente

_
| ~ | < N | |
Diretor Diretor Diretor Diretor Diretor de
Técnico Comercid Administrativo Financeiro Eventos
4 / J

Coordenacio ( Coordenacic ) ( Coordenacio )
Peg.Cruzada Rocinha Cidade Deus

J J

Esta estrutura contempla as seguintes atribui¢des de funcdes:

Diretor Presidente: representar externamente o Instituto e desenvolver contatos para

captacdo de recursos

Diretor Técnico: supervisionar treinamentos e competicdes das modalidades desportivas

e programa de atendimentos

Diretor Financeiro: gerenciar financeiramente o Instituto

Diretor Administrativo: gerenciar administrativamente o Instituto, envolvendo recursos

materiais e humanos

Diretor de Eventos: supervisionar eventos socio-culturais

Diretor Comercial: gerenciar o processo de captacéo de recursos

Coordenador de Pdlo: desenvolver atividades administrativas e financeiras ligadas ao

pélo e coordenar programas de atendimento, treinamentos e competicoes, a partir do

trabalho de professores e monitores.



7.1.3. M etodologia oper acional

O processo de gestdo operaciona partiu de um modelo estratégico, inicialmente
concebido para implantagdo do projeto, evoluindo para um processo participativo, com
reunides realizadas com aunos, professores, coordenadores e diretores, sem um
planegjamento prévio sobre temas a serem debatidos e sem uma periodicidade definida.

A rdpida expansdo da proposta inicia conduziu a adequagOes da proposta
operacional, com o crescimento dos polos existentes e a implantacdo de novos pdlos,
sem que houvesse tempo para um plangamento mais elaborado, mantendo-se, no
entanto a preocupacdo com a quaidade de atendimento nos niveis de exceléncia

inicialmente propostos.

7.1.4. Consider acdes sobre a andlise da situacéo atual
Serdo apresentadas a seguir o resultado da andlise critica sobre a atual operacdo
do Instituto Reacdo, como base para a construcdo de uma proposta operacional .
Inicialmente cabe a andlise do trabalho implantado, a partir de suas realizacoes,
com bases nas informagdes obtidas a partir de documentos internos do Instituto e de
reunides e entrevistas com funcionarios e alunos:
atendimento a aproximadamente mil alunos nos quatro polos.
quarenta alunos matriculados em cursos de nivel fundamenta e médio de
escolas particulares, com bolsas de estudo (Escola Parque, Colégio Santa
Monica e Escola Alfa Cem)
dez aunos matriculados em cursos superiores com bolsa de estudos em
Universidades com reconhecimento académico (PUC-Rio, Gama Filho,

Candido Mendes e UNISUAN)



trés alunos formados em cursos superiores (Moda,Desenho Industrial e
Educacéo Fisica), jainseridos no mercado de trabalho.

equipes de Juddé com inUmeras conquistas em campeonatos estaduais,
regionais e nacionais, classificando-se em primeiro lugar no “ranking” do
estado do Rio de Janeiro, a frente de instituicdes tradicionalmente
reconhecidas como polos de exceléncia nos esportes, mais especificamente
no Judé.

envolvimento de 24 profissionais habilitados em areas especificas, em
atendimento permanente (16 professores de Judd e Jiwjitsu, 4 psicologos, 2
fisioterapeutas, 2 cirurgides dentistas e 4 professores de reforco as
disciplinas de ensino fundamental e médio).

apoio de nstituicbes e empresas Unesco, Furnas, Infraero, Ulhda Canto
Advogados, Oi Telefonia Celular e Prefeitura do Rio de Janeiro, dentre
outras)

Alem destes resultados concretos e mensurdvels, 0 processo participativo de
gestéo tem conduzido reflexdes no tocante a operacionalizacdo e evolucdo da proposta
inicial.

Nas reunides efetuadas nos varios nivels de operacéo, sdo abordados aspectos
relativos afundamentacdo conceitual, envolvendo o dia a dia da comunidade e seus
habitantes, importantes para a avaliacéo de diretrizes e tomada de decisdes™.

Essas reflexfes conduziram a algumas questdes sobre a conceituacdo e estrutura

de implantacdo do projeto do Instituto:

30 Estas reuni6es tem por objetivo o envolvimento de todos os niveis do Instituto Reac&o com a
operacionalizagdo da proposta, exercitando o senso analitico e critico, tendo apontado, entre outras
alternativas, a elaboragdo de uma dissertacdo de mestrado sobre esta temética.
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(1) Até gue ponto o projeto efetivamente trabalha a inclusdo social quando
seleciona um aluno e coloca outros tantos em lista de espera, ou quando n&o existe
atendimento para aqueles que ndo sdo atraidos pelo Judd, ou mesmo quando existem
desvios do “sucesso”, com alunos envolvidos pelo desemprego, trafico de drogas ou
prostituicao?

(2) Em sua proposta inicial o projeto se conceituava como “educaciona” e “nado
assistencialista’. Em vérios momentos verificamse acOes assistencialistas, tais como
distribuicdo de cestas basicas, atendimentos a necessidades especificas e individuais
(doagbes para construcdo de habitagdes, dentre outros).

(3) A base para 0 desenvolvimento da proposta inicial é o Judd, como esporte
olimpico, com seus fundamentos educacionais. Estimula-se a expansdo envolvendo
outros esportes? E a posicdo do Jiwjitsu ja implantado nas atividades cotidianas do
Instituto, desde o inicio, deve ser mantida como complementar?

(4) A estrutura organica hierarquizada ndo reflete o processo participativo
adotado como metodologia de trabalho compativel com um projeto social gerenciado
por uma organizacdo ndo governamental, atuante no terceiro setor.

(5) Cabe ressdltar o fato de que atualmente existem superposicoes de funcoes,
com acumulo de atribui¢cdes, com o diretor técnico coordenando os polos da Rocinha e
da Pequena Cruzada, envolvido diretamente como professor do pélo da Rocinha
(juntamente com o Diretor Presidente). Do mesmo modo, o coordenador do pdlo da
Cidade de Deus envolve-se diretamente com as aulas, sendo um dos professores do
pdlo.

Por um lado o envolvimento de diretores e coordenadores com a operacdo é

positiva, considerando-se o plangjamento participativo, no entanto cabe a preocupacao
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com o fato de que este envolvimento ocupe um tempo que talvez devesse estar sendo
consumido em otimizar atendimentos, plangjando a operacdo e futuras expansoes.

(6) Ainda sobre a estrutura orgéanica atual, verifica-se a vinculagdo funciona e
hierarquica dos pdlos ao diretor técnico. Na pratica a coordenagdo do pélo Cidade de
Deus possui total liberdade de acdo, devido ao perfil de seu coordenador e sua
vinculagcdo direta e ascendéncia ao diretor presidente, como seu ex-professor e
treinador. Esta liberdade de acBes envolve aspectos financeiros, administrativos e
metodol égicos.

(7) Com relacdo a0 processo de expansdo, encontramse em andlise as
implantagdes de mais dois pélos de aendimento: um em Friburgo, estado do Rio de
Janeiro e outro em S&o Paulo. Como serd implantada e desenvolvida essa expansdo,
principalmente para pélos fora dos limites do municipio do Rio de Janeiro, no tocante a
acompanhamento e garantia da qualidade?

Essas questdes devem ser consideradas na construgdo da proposta operacional.

7.2. Construcéo da proposta operacional

A construcdo da proposta operaciona se baseia na analise critica do trabalho até
entdo realizado, pela identificacdo e correcdo de distorgdes, com foco ampliado nos
acertos.

Outro aspecto importante é a fundamentacdo conceitual desta proposta, pela
compreensdo da constituicdo dos cenarios e seus atores, conforme ja descrito

anteriormente.
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Uma vez construida, esta proposta foi apresentada e discutida em reunides com
os varios nivels do Ingituto Reacdo, reforcando a tese de um plangamento
participativo, para inicio de implementacdo prevista para 0 segundo semestre de 2007.

Esta proposta operacional contempla os seguintes aspectos.

7.2.1. Aspectos metodol 6gicos

A metodologia operacional deve se pautar pelas competéncias socials, pessoais,
cognitivas e produtivas®!, com destaque para 0s seguintes parametros:
Valorizagéo da auto-estima

Todo o processo de aceitacdo da condicdo de inferioridade e da injustica social
passa pela baixa auto-estima do individuo, como consequéncia de processos de
preconceitos impostos pela sociedade e muitas vezes pela propria familia, no
entendimento de que “ quem nasce pobre, morre pobre sem alternativas de vencer”.

Essa constatacéo reforga a desigualdade e ainjustica social.

Neste contexto, a valorizacdo da auto-estima de cada um e do grupo € de vital
importancia para 0 sucesso.

Esse aspecto é apresentado a partir da prética desportiva, mais especificamente
do Judd, e da formacéo educacional e académica, formando o cidadéo consciente de
suas responsabilidades e competéncias.

A prética desportiva privilegiada como elemento motivador.
O esporte apresenta um forte poder de atragéo para o jovem, principalmente

por seu aspecto ludico e de diferenciacéo dentro do grupo, para aquele que o pratica.

31 Essas competéncias foram definidas em uma reuni&o com representantes da Unesco, diretores e
coordenadores do Instituto Reagéo, envol vendo respectivamente ainclusdo social, aval orizagdo pessoal
(auto-estima), aspectos relativos ao desenvolvimento do conhecimento e processos produtivos dentro de
uma filosofia de acompanhamento e controle.



No caso de comunidades de baixa renda, esse apelo € ainda mais forte se
considerarmos as alternativas de participacdo em eventos e viagens, além das
oportunidades educacionais e de trabal ho remunerado.

Esse aspecto é reforcado através da formagdo técnica de exceléncia e da
competicdo, possibilitando bons resultados como conseqiéncia do envolvimento,
determinacéo e capacidade individual e do grupo, contribuindo paraaformagéo da auto-
estima.

Incentivo a formacédo técnico-académica, tendo a profissionalizacdo e
emprego como diretriz do projeto.

Todo o processo educacional e de oferecimento de alternativas reais para a
inclusdo social, fundamenta-se na formagdo académica e profissionalizante, que aliadas
a prética desportiva e reafirmacdo de valores éticos, poderdo contribuir para a
construcéo de um futuro digno.

Neste sentido, a alternativa de bolsas de estudos em escolas de ensino
fundamental, médio e de nivel técnico e universitdrio, bem como o acompanhamento
efetivo de desempenho académico, devem ser prioridades metodol 6gicas.

Um projeto social ao se desenvolver, pode ndo garantir emprego e renda para toda a
sua clientela, no entanto deve oferecer meios e embasamerto instrumental para uma
adequada habilitagcéo ao mercado de trabalho.

Busca constante do envolvimento de todos os nivels de atendimento do
Instituto Reac&o (patrocinador es, diretores, coor denador es, professor es,
monitores, alunos, familiares e amigos), com 0 processo participativo de
tomada de decisdes.

Essa deve ser a esséncia de projetos direcionados para o terceiro setor.



O processo participativo, além das vantagens do envolvimento de todos os niveis
da instituicdo com o plangamento e aconmpanhamento das acgles, possibilita uma
necessaria transparéncia para o desenvolvimento das atividades fins e de suporte.

Incentivo a atualizacdo e crescimento da capacitacdo técnica de
professor es, coor denador es e dir etor es.

O desenvolvimento continuo da qualidade de atendimento a clientela do projeto
é funcdo direta da aescente capacitacdo técnica dos responsaveis pelas suas acoes,
principalmente se considerarmos O processo de expansdo acelerado, onde as
necessidades de meios operacionais de implantacdo e controle (materiais, humanos e
financeiros) se multiplicam a cada novo pdlo.

Garantia de niveis crescentes de qualidade de atendimento

A qualidade de atendimento em todos os nivels operacionais do Instituto deve
ser privilegiada através de instrumentos de acompanhamerto, com andlises de
informagdes que possibilitem a identificacdo prévia de possivels distorcbes (agoes
preventivas), bem como a correcdo de ndo conformidades (a¢Oes corretivas).

O processo educacional, trabalhado de modo transversal aos treinamentos e
atividades desenvolvidas, deve contemplar fundamental mente os seguintes parametros:

Disciplina, respeito e ndo violéncia
companheirismo
envolvimento e determinacdo
exercicio dacidadania
A partir destes parametros fundamentais serdo estruturadas metodologias especificas de

atendimento aos publicos infantil, infanto-juvenil, adolescente e adulto %2 ;

32 Estas metodologias, concebidas pelos professores Eduardo Henrique de Macedo Soares e Flavio

Vianna de Ulhda Canto, ®m o apoio de psicélogos, apresentadas e discutidas em reunides (com a
participagdo de diretores, coordenadores e professores), foram consolidadas textual mente neste trabal ho,
estando implantadas em fase de avaliacOes e testes.



M etodologia de Atendimento ao Publico | nfantil (idade: de 4 & 8 anos)

e | nfanto-juvenil (idade de 9 413 anos)

| ntroducdo

Este atendimento deve ser especiamente cuidado, pelo entendimento de que a crianca
serd o principa elemento transformador para um futuro melhor. Neste sentido todos os
esforcos deverdo ser efetuados para sua formagdo, buscando sua participacéo e
envolvimento de forma prazeirosa, de modo a garantir sua permanéncia no projeto.
Metodologia

* Aspecto Desportivo

Introducdo as técnicas do Judd através de processos ludicos (brincadeiras) que
desenvolvam elasticidade, agilidade, equilibrio e psicomotricidade.

A competicdo deve ser introduzida de forma gradual com premiacGes a todos os
participantes dos eventos realizados, sem caracterizacdo de classificagéo (0 que somente
ocorrera a partir dos 13 anos).

* Aspecto Educacional

O processo educacional sera introduzido através da metodologia transversal,
privilegiando-se o bom relacionamento (socializacdo) e as boas préticas de
comportamento, apoiando-se nos fundamentos do Judo.

* Metodologia do “ Super-Herdi” (dos 4 aos 8 anos de idade)

Adotada como apoio e incentivo a0 desenvolvimento dos aspectos desportivo e
educacional, esta metodologia coloca 0 aluno como seu modelo de ‘ Super-HerGi”, com
préticas comportamentais adequadas (relacionadas com obediéncia, disciplina, higiene,

companheirismo, respeito e desempenho escolar, dentre outras).



M etodologia de Atendimento ao Publico Adolescente e Adulto (idade de 13 & 23 anos)

Introducéo

Este publico deve ser atendido com a preocupacdo constante com a exceléncia da
formag&o desportiva, com 0s aspectos comportamentais e profissionalizantes, na busca
de um futuro livre dos descaminhos oferecidos pelas aternativas mais imediatistas de
ganhos financeiros e “poder”.

Metodologia

* Aspecto Desportivo

Desenvolvimento das técnicas de Judé em um processo de exceléncia, buscando o atleta
de ato rendimento e sua formagdo competitiva, contribuindo para a busca de
patrocinios e profissionalizagéo.

Além dos treinamentos e competicOes, serd enfatizada a preparacdo fisica, o0 apoio
psicoldgico e fisioterapeutico (prevencao e tratamento de lesdes).

* Aspecto Educacional

A metodologia a ser utilizada para estes publicos contemplara além dos fundamentos
educativos do Judd no desenvolvimento dos treinamentos, breves prelegbes ao find
destes treinamentos e reuni 8es tematicas previamente agendadas, onde seréo debatidos
temas de cardter geral e especificos envolvendo operagcdo, aspectos educacionais e

fundamentac&o conceitual*®

33 Nestas reunides, seré adotada a metodologia da“Roda”, onde os assuntos sugeridos e aprovados pelos
participantes, nareunido anterior, serdo debatidos de modo participativo e democrético (todos participam
de maneiraigualitaria, com a organizagdo a cargo de um mediador eleito a cada reuniao)
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7.2.2. ASPEectos or ganizacionais

A organizagdo interna do Instituto Reacdo deve refletir sua proposta de
plangjamento participativo. Deste modo as atribuicfes de funcdo de seus gestores e a
estrutura organica devem estar de acordo com esta proposta.

Atribuicdo de funcoes

Consalho Diretor:

formado pelos diretores e assessores do Instituto, tem por funcdo a discusséo e
aprovacdo das propostas emanadas do plangamento participativo, para sua
implementagao.

Diretor Presidente:

representar interna e externamente o Instituto Reacéo

apresentar propostas para aprovacao do Conselho Diretor

desenvolver atividades de marketing (apoio institucional, captacdo de
recursos)

apoiar diretorias e coordenacfes na operacionalizacdo da proposta

alimentar o sistema de informagdes

Diretor Técnico:

coordenar as atividades desportivas
apoiar as coordenagdes (metodologia, treinamentos e competicoes)
alimentar o sistema de informagdes

Diretor Administrativo:

administrar recursos materiais e humanos do Instituto
apoiar as coordenacdes com relacdo aos aspectos administrativos
supervisionar atividades especiais e eventos socio-culturais

coordenar e alimentar o sistema de informacdes



Diretor Financeiro:

gerenciar recursos financeiros do Instituto
supervisionar e acompanhar os processos de captacéo de recursos
alimentar o sistema de informagdes

Diretor de Eventos:

implementar e coordenar a participacdo em eventos socio-culturais
alimentar o sistema de informacdes

Assessor de Captacdo de Recursos

assessorar 0 Diretor Presidente no desenvolvimento acfes de captacdo de
recursos
alimentar o sistema de informagdes

Assessor de Planejamento:

acompanhar a operacao, planejando novas propostas e expansdes
alimentar o sistema de informagdes

Coordenador de Pdlo:

coordenar as atividades desportivas e especiais do polo
gerenciar as atividades administrativas e financeiras do polo
supervisionar o trabalho dos professores e monitores

alimentar o sstema de informagdes

Professor:
desenvolver as atividades especificas de treinamento e relativas ao processo
educacional

Monitor:

apoiar o professor no desenvolvimento de suas atividades



Estrutur a or ganizacional

A forma matricial para a estrutura organica € a que melhor reflete a proposta do
planejamento participativo (Tendrio, 2004:25)
Nesta estrutura as diretorias desenvolverdo apoios técnicos, administrativos e de

gestéo as coordenacdes dos polos.

Diretor
Presidente

Assessor de Assessor de
Captagdo Recursos Planejamento

Diretor Diretor Diretor Diretor
Técnico Eventos Administrativo Financeiro

Coord. Peq. Cruz.

Coord. Rocinha

Coord. Cid. Deus

Coord.Tubiacangd

7.2.3. Sistema de infor macao e controle

A proposta operacional aqui apresentada ndo poderia deixar de contemplar um
sistema de informagbes e controle de modo a garantir os padrbes de qualidade
desgados.

Neste sentido ser&o inicialmente implantados 0s seguintes instrumentos de controle

da operacéo:



Relatorio de desempenho do aluno
objetivo: manter um sistema atualizado de acompanhamento do desempenho
académico e desportivo do auno.
Responsével: professor / coordenador do polo

Fontes de informacdes: boletins, historicos e relatorios escolares para o desempenho

académico. Informagdes do professor sobre assiduidade, pontualidade
envolvimento e resultados nos treinamentos e competices, para o desempenho
desportivo.
Periodicidade: bimestral

Relatorio do numero de alunos por atividades
objetivo: manter atualizado o niUmero de alunos por atividades, contribuindo para a
tomada de decisdo de manter, encerrar ou incentivar a participacdo em atividades
desenvolvidas pelo Instituto.
Responsavel: coordenador do polo

Fontes de informacdes: professores de cada atividade

Periodicidade : semestral

Relatorio de desempenho financeiro
Objetivo: manter o controle financeiro da operacéo do Instituto
Responsavel: Diretor financeiro

Fontes de informacgdes: coordenadores de polos (captacdo de recursos e custos

operacionais)

Periodicidade: mensal
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7.2.4. Estruturacao do programa de expansao
O programa de expansdo das atividades do Instituto Reacdo foi iniciado pouco
tempo apOs sua implantacdo, devido ao crescimento do nimero de participantes e a
demanda pelaimplantacdo de outros polos.

A proposta aqui apresentada contempla um programa de expansao baseado nos

seguintes principios:
manutencdo do crescimento continuo da qualidade de atendimento
selecdo prévia e acompanhamento sistémico de participantes (alunos,
professores, coordenadores e parcerias) de modo a garantir todo 0 processo
em bases de excel éncia de desempenho sob aspectos de competéncia e ética.
analise técnica e de oportunidade para implantacdo de outros polos e outras
atividades desportivas e culturais.
As expansdes previstas nesta proposta sao de trés tipos. expansdo dos pélos
(crescimento do nimero de alunos); novos polos de atendimento e novas
modalidades desportivas, artisticas e culturais®*.

Com relacdo a expansdo dos pélos e modalidades existentes, devem-se
considerar como fatores limitadores o nimero de alunos em cada turma e o nimero de
turmas (considerando-se dias e horérios de atendimento e espaco fisico disponivel),
além da disponibilidade de professores e monitores.

Para a implantagdo de novos polos e modalidades sdo relevantes os aspectos
relativos a disponibilidade de professores e monitores, espaco fisco, recursos materiais,

apoios financeiros e patrocinios.

34 Com relacgo a atividades desportivas a expanséo prevista contempla a modalidade de Corrida (provas
de rua) face as facilidades operacionais e baixo custo de implantagdo. Outras atividades, inclusive
atividades artisticas e culturais serdo analisadas oportunamente.
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No sentido de viabilizar estes apoios e patrocinios, sd0 apresentadas a seguir
estruturas tentativas de custeio, para implantacdo das atividades de Judd e Corrida
(atividade desportiva alternativa para a expansao).

l. Atividade Judd

. (a) Custos de implantacéo

Montagem da &rea de treinamento
Judoguis (100 unid.)
Camisas (100 unid.)
- Outros
(b) Custos de Operacdo Mensal
Salérios e encargos
Coordenador (1)
Professor (1)
Monitor (1)
Encargos (62 %)
Inscrigdes em competicoes
30 (inscrigdes) x (valor taxa)
Transporte de atletas
Cestas Basicas (100)
Reposicao de Judoguis
Outros

II. Atividade Desportiva Alternativa (corrida)
(@) Custos de Implantacéo
Equipamento bésico (100unid)
Camisas (100 unid.)
Outros
(b) Custos de Operagdo Mensal
Salérios e encargos
Coordenador (1)
Professor (1)
Monitor (1)
Encargos (62 %)
Inscrigdes em competicOes
30 (inscrigdes) x (valor taxa)
Transporte de atletas
Cestas Basicas (100)
Outros



Divulgacdo de infor macoes

Um programa de divulgacdo (interna e externa) constitue-se como peca
fundamental do Sistema de Informagfes de modo a propiciar o conhecimento da
operacdo, favorecendo o envolvimento de todos os seus participantes diretos e
indiretos.

Assim a proposta aqui apresentada contempla os seguintes veiculos de
comunicacao:

Pagina na Internet
Reestruturacdo do “site” divulgando aspectos histéricos, estrutura
organica, polos, atividades, metodologia, parcerias, resultados
alcancados, jornal informativo e ouvidoria.
Jornal informativo impresso
Versdo impressa do jorna informativo do “site’, publicado
bimestralmente.
Publicac&o de textos especificos
Edico de revistas, livros e apostilas™
Espacos para divulgacdo de assuntos pertinentes a operacdo nas reunifes
conceituais (“Rodas”) e prelegbes ao final de atividades.

Estruturacdo de arquivo de imagens (fotos e filmes)

35 Neste sentido s30 previstos, nessa proposta, a publicacao dos seguintes textos:

* Livro “Instituto Reagdo, um projeto social aplicado” (com bases no texto do trabalho final de
mestrado, a ser avaliado pela Banca Examinadora para posterior publicagdo prevista para o segundo
semestre de 2007)

* Apostilas de orientacdo metodolégica a professores e monitores (previsdo de término no
segundo semestre de 2007)

Observacéo: as apostilas ndo sero apresentadas como parte integrante do trabalho final do
mestrado



8. Consideragdes Finais

Muitas sdo as solucdes propostas para os problemas sociais, em particular para
os problemas da violéncia urbana, atualmente vista como conseqliéncia explicita da
problemética social de noso pais (injustica social, concentracdo de renda, processos de
exclusdo...)

Na maioria das vezes essas solucgdes passam pela necessidade do aumento da
repressao, de melhor equipar e remunerar as policias.

Cabe refletir sobre o fato de que equipar um contingente policial despreparado,
muitas vezes envolvido com a marginaidade através de a¢fes diretas ou da corrupcéo,
dificilmente se configuraria como uma solucgéo efetiva.

Discute-se também a reducdo da idade da responsabilidade penal.

Sera essa a solucdo para a problemética socia brasileira? Algumas percepcoes
merecem ser consideradas:

Segundo matéria publicada na revista “Super Interessante” (péginas 82-87/
edicdo 238 de abril/2007), sob o titulo "Qua a idade da maioridade?’, assinada por
Tiago Cordeiro, o Brasil possui aproximadamente trinta e cinco milhdes de adolescentes
entre 12 e 18 anos de idade, dos quais quinze mil sdo menores infratores internados.
Eles tém um perfil bem definido: 90% s&0 do sexo masculino, 60% s&0 negros e 90%
deixaram a escola

Segundo o psicélogo Sergio Kodato (professor da USP), em entrevista no citado
artigo da mesma revista: “Quando discutimos a idade em que adol escentes comegardo a
ser levados a presidios, estamos falando de individuos de baixa renda, com deficiéncias

na formagdo intelectual, cultural e social, sem muita expectativa de futuro”.



Conclui-se pela necessidade reversdo desse quadro, através de investimentos na
area da educacdo e do atendimento a crianca e ao adolescente, em a¢des de longo prazo,
como solucéo efetiva.

Esse processo educacional deve propiciar reais oportunidades de trabalho e
renda, a partir da formacéo ética e profissional, preparando esse adolescente, adulto de
amanh, para desenvolver de forma cidadd, atividades civis, militares e policiais.

Todo este processo de longo prazo néo invalida acdes de curto e médio prazos,
desde que as tomemos sabendo de seu efeito paliativo, até que se mude estruturalmente
0 contexto social brasileiro.

E nessa faixa etéria que o Ingtituto Reag&o concentra suas agoes.

No entanto cabe lembrar que o trabalho desenvolvido pelo Instituto, e por outras
instituicdes similares néo resolvera o problema social brasileiro.

Para tanto s80 necessarias mudancas estruturais sérias, onde governo, empresas,
instituigdes e cada um de nods estejanos conscientemente envolvidos.

O que se pode desgjar € que se que cada aluno, ao se formar, tiver oportunidades
melhores que aquelas oferecidas aos seus pais, e a partir dessa formagdo, puder
propiciar melhores alternativas aos seus filhos e netos, entéo estaremos trabalhando com
a esperanca de um futuro melhor.

O trabaho agui apresentado, como texto final do curso de mestrado em Bens
Culturais e Projetos Sociais, da Fundagdo Getulio Vargas, possibilitou ao longo dos dois
anos de sua elaboragcdo, uma andlise critica do projeto desenvolvido pelo Instituto
Reacdo, que se propde a uma intervencdo em todo esse processo, atuando junto a

crianga e ao adolescente.



Essa andlise foi possivel a partir da leitura de textos académicos, propostos nas
disciplinas cursadas, e em um processo participativo envolvendo discussoes e
entrevistas com atores direta ou indiretamente envolvidos com o projeto.

Essas discussdes, se por um lado contribuiam para a construcdo da analise
critica, por outro lado motivaram alguns desses atores a elaborarem textos académicos
sobre 0 mesmo assunto.

Assm foi com um dos aunos, atuamente professor do Instituto (Rodrigo
Borges), com sua monografia para graduacdo em curso de Educacdo Fisica, na
Universidade Gama Filho.

Outro trabalho académico sobre o Instituto foi elaborado pelos alunos Raynier
Douglas e Déborah Rodrigues, do curso de Desenho Industrial (na disciplina de Projetos
Sociais) da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, onde atuo
como professor.

A auna Sabrina Queirdz de Macedo Soares, formanda no curso de graduagéo
em Arquitetura da Universdade Federal do Rio de Janeiro-UFRJ, construiu sua
monografia de final do curso, desenvolvendo um projeto para uma nova sede do
Instituto, contemplando sua expanséo futura.

Apesar do meu envolvimento desde o inicio, com o trabalho do Instituto,
busquei ao longo de todo o processo a maior isencdo possivel, atendo-me aos resultados
das pesquisas realizadas.

Obviamente a dificuldade, nesse sentido foi muito grande, sendo que muitas
vezes me via conduzindo o processo, 0 que me obrigava a “voltar atras’ de modo a néo

perder 0 senso critico.
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De qualquer forma, a consciéncia do problema, em muito contribuiu para que as
analises fossem as mais consistentes, dentro do possivel.

A construcdo de uma proposta para o Instituto Reacdo (discutida ao longo do
processo com diretores e professores do projeto), que balizasse sua operacéo e futuras
expansdes, foi a aplicagao prética de todo esse processo reflexivo.

A proposta de publicagdo de um livro que viesse a divulgar esse trabalho, de
modo a incentivar, subsidiar e fundamentar a implantagdo e expansdo de projetos
sociais, consolida a aplicacdo dessas reflexdes, com o protétipo do livro, apresentado

como parte integrante desse texto.

9. Anexos
S80 apresentados em anexo 0s seguintes itens:

Anexol:Transcricdo das entrevistas realizadas com atores direta ou
indiretamente envolvidos pelo projeto.

Anexo 2: Documentagdo fotogréfica

Anexo 3: Capado livro “O Instituto Reacdo; um projeto social aplicado”



Anexo 1
Transcricdo das entrevistas realizadas com ator es
direta ou indiretamente envolvidos pelo projeto.

Esse anexo apresenta as entrevistas realizadas, a partir de um plangamento gera
contemplando as seguintes atividades: selecdo dos entrevistados, contatos para agendar
as entrevistas, definicdo do processo de gravacdo, elaboracdo dos roteiros basicos,
realizacdo das entrevistas, transcrigdes das gravacdes e conferéncia de fidelidade.

As entrevistas, conduzidas com bases na metodologia de histéria oral, buscam
melhor avaliar as questfes colocadas nesse trabal ho, caracterizando-se como entrevistas
teméticas (sempre focando alguns aspectos das histérias de vida de cada entrevistado).

Segundo Verena Alberti: “as entrevistas teméticas sdo aguelas que versam
prioritariamente sobre a participacdo do entrevistado no tema escolhido” (Alberti, 2005:
37).

Todas as entrevistas foram iniciadas com um processo de didogo de descontragcdo
entre 0 entrevistado e entrevistador e colocagdes sobre a metodologia, objetivos e
caracterizagdo (data, local, nomes do entrevistado e entrevistador, dentre outros) e
finalizadas com agradecimentos. Esse processo inicia e final das entrevistas néo foi
transcrito. Os textos foram adaptados para transcricdo, eliminando-se repetices e
demais elementos que viessem a dificultar o entendimento.

A apresentacdo das entrevistas seguiu sua ordem de realizagao.

Entrevista com Rodrigo Borges

Caracterizacdo da entrevista

Entrevistado: Rodrigo Borges/ RB

Entrevistador: Antonio Joaquim / AJ

Cinegrafista: Gustavo Moretzsohn

Data da entrevista: 30/09/2006

Local da entrevista: Universidade Gama Filho (campus Piedade)

Transcrigdo: Antonio Joaquim

Data: 04/06/2007

Conferéncia de Fidelidade: Antonio Joaquim
Data: 11/06/2007

Apresentacéo resumida do entrevistado:

Morador da Rocinha, aluno do Instituto Reacdo desde a sua fundacdo, atualmente
professor do Polo Tubiacanga, cursando o ultimo periodo de Educacdo Fisica da
Universidade Gama Filho.

Estrutura da entrevista
AJ. Como vocé vé o trabalho do Instituto Reacdo, como morador da Rocinha, aluno e
agora professor do Instituto Reagdo? Ha quanto tempo vocé é aluno do Instituto?

RB: Ha sais anos. Sou aluno do projeto desde seu inicio. Iniciei minha relacdo como
Judd, quando eu ainda era crianca. Eu via televisdo e ndo tinha oportunidade de praticar,
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porque a situacdo financeira la em casa ndo era boa. Minha mae, doméstica, sempre
ganhava coisas dos patroes, e eu acabei ganhando um kimono de Judé. O engragado é
gue eu tinha um kimono, mas ndo tinha o Judd. Eu tive que correr atras, para ndo perder
essa vantagem. Gomecel a treinar Jiv-jitsu com dezessete anos, mas ainda ndo era o
Judd, como eu queria. Como eu trabalhava na Associagcdo de Moradores, foi por ai que
eu tive contato com o inicio do projeto que deu origem ao Ingtituto Reagcdo. Eu me
encontrei no Judd, e se eu era apaixonado, agora sou mais ainda.

AJ: Vocé estd com que idade?
RB: Eu tenho vinte e cinco anos

AJ: Vocé comegou 0 Judd tarde, com dezessete anos, mas tudo bem... Como o Instituto
Reacdo esta influenciando a sua vida?

RB: Em todos os aspectos. Eu antes tinha uma expectativa bem diferente, como pessoa
e em termos de trabalho. O Instituto ja mudou minha vida e pode vir a mudar muito
mais. Esse é o caminho. O Instituto tem que fazer um trabalho bem forte, em relacéo ao
desenvolvimento social, através do esporte de ato rendimento e dos valores que o Judd
traz. Hoje mesmo, tive o relato de criancas, dizendo gque estavam nervosas, € isso para
mim € gratificante para poder mostrar que elas podem se controlar e assim vao
aprendendo...

AJ O Indituto tem uma proposta de trabalho fundamentado na educacd e na
profissionalizacéo através do Judd ou da formagdo académica. E facil alcancar isso?
Vocé sente que isso é possivel?

RB: O Instituto Reag&o quer mostrar aos seus alunos esse caminho, porque a realidade
deles seria completamente diferente, sem o Instituto, que se propde a abrir a visdo deles
em relacéo ao mundo. Eu dou o meu exemplo: estou me formando em Educacéo Fisica
e agumas criancas acham que por eu ser professor, eles também tem que estudar
Educacdo Fisica, mas ndo é por ai. Eu tento mostrar que existem outras profissdes que
eles podem seguir, e que o Instituto pretende € formar cidadéos de bem acima de tudo.
Esse € o principal objetivo do trabalho.

AJ. Entéo vocé acha que o objetivo profissionalizante do Instituto tem sentido? Com
vocé, tudo bem... vocé conseguiu uma bolsa de estudo na Universidade e esta se
formando. Mas sera que o Instituto vai conseguir isso com 0s seus atuais mil alunos?
Essa € uma preocupagdo minha. Qual é o risco? Quais as condigdes para que se
consigam resultados?

RB: O trabaho busca oferecer um caminho de exceléncia a todos. Nem sempre é
possivel. As dificuldades 50 imensas, mas o Instituto enfrenta essas dificuldades junto
com seus alunos e vai tentando abrir esse caminho para uma vida mais digna.

AJ: A davida é conceitual. A proposta do Instituto é de inclusdo, de intervencéo efetiva
para modificar uma realidade A divida é a seguinte: seré que o Instituto vai conseguir
esse processo de inclusdo considerando sua expansao? Sera que no fim das contas ndo



se configurara um processo de exclusdo, ou sgja, preparar um bom atleta e depois ele
N&o conseguir emprego. 1sso ndo adiaria simplesmente a exclusao?

RB: Ha um trabalho de conscientizacdo. O aluno deve estar consciente do que pode ou
n&o pode acontecer, mas ele deve estar trabalhando para alcangar seus objetivos.

AJ: Vamos falar um pouco de vocé. Como foi suainfancia e adolescéncia na favela?

RB: Tenho vinte e cinco anos de idade e vinte e cinco anos morando na Rocinha. Com
trés anos de idade meus pais se separaram e meu pai foi morar fora da Rocinha. Minha
mée ndo teve nenhum apoio para criar os filhos. Eu tenho uma irma, quatro anos mais
velha. Minha mé&e é uma guerreira... Batalhou e fez o possivel e o impossivel para dar
um minimo de dignidade para seus filhos. Nunca nos deixou sair da escola e isso era
primordial. Minha infancia foi tranqila, a partir da batalha da minha mae, tendo em
vista outras criangas com as mesmas condi¢Oes que eu tive. Eu vou sempre falar da
minha méae, porque para mim ela € um idolo, € a maior, e sempre me deu as condicoes.
Eu sempre conto um caso: meu avb paterno erafeirante, e com todas as dificuldades que
tinhamos em casa, eu achava que tinha que ir trabalhar com ele, para poder gjudar. Mas
minha mé&e ndo permitia. Elafalava que o tempo que eu estava nafeira, era o tempo que
eu tinha que estar na escola, e entdo me mandava para aescola. Na época eu chorava
muito e ndo entendia, porque era crianca. Hoje eu entendo que ela queria o0 melhor para
mim e para minha irm& Assim minha infancia teve suas dificuldades, mas foram
superadas, como muitas familias que passam por problemas parecidos e tém seus
objetivos alcangados.

AJ. Como vocé entende a Rocinha? Quais sd0 as vantagens de morar em uma
comunidade de baixa renda, uma favela que hoje € um bairro? E as desvantagens?

RB: Bom, eu vejo como vantagem vocé poder ter uma relacdo mais proxima com seus
amigos, seus vizinhos. Se eu morasse em um apartamento acho que teria mais
dificuldades nessas relagbes. Como desvantagem, a violéncia do Rio de Janeiro, que na
favela € muito mais intensa, e que a cada dia passa a ficar mais dificil. Outros problemas
S80 0 saneamento basico e 0s acessos fisicos precarios.

AJ. Vocé falou da violéncia como principal problema. Existe, ao seu ver, solugdo para o
problema da violéncia?

RB: Essa € a pergunta que todo mundo faz e ndo € fécil de responder. O Brasil tem mais
de quinhentos anos, e quantos governos ja ndo passaram, e quantos puderam fazer um
trabalho que pudesse mudar tudo isso? Eu acho que € um trabalho que n&o é fécil. As
pessoas tem que se empenhar muito para mudar esse quadro. Ndo depende s6 das
pessoas |4 de cima, mas também de cada um de nés, que inclusive botamos as pessoas |a
em cima. O povo tem que se unir para mudar isso. Eu acredito que pode haver mudanca,
mas néo a curto prazo.

AJ Vamos faar livremente sobre alguns temas. Como vocé vé adesigualdade e a
injustica social, principalmente com relacéo a vocé e a comunidade onde vocé mora?
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RB: Eu moro na Rocinha e € onde vocé tem uma nitida visdo sobre isso. A Rocinha esta
entre a Barra da Tijuca e Sd Conrado, onde talvez exista o poder aguisitivo mais ato
do Rio de Janeiro. E mesmo dentro da Rocinha também existe desigualdade social:
pessoas com alto poder aquisitivo e outros de baixissima renda. A diferenca social em
Nosso pais estéd muito elevada. E uma pena vocé ver alguém com um carrdo ao lado de
quem ndo tem o que comer. E dificil pensarmos nisso, mas infelizmente temos que
aceitar realidade... aceitar ndo, conviver com essa realidade!

AJ: Vocé tem vinte e cinco anos, mora na Rocinha, em frente aqueles prédios de classe
média alta, com elevado poder aquisitivo. 1sso ndo te incomoda? Vocé consegue ser
feliz com essa proximidade t&o flagrante da desigualdade? | sso envolve injustica social,
dificuldades de acesso e preconceito. Gostaria que vocé fal asse sobre isso.

RB: A desiguadade nés sabemos que existe. N&do tem jeito... Com relacdo ao
preconceito: eu saio da Rocinha e vou a praia em S&o Conrado. Estou caminhando no
calcaddo e quando passa uma “madame” a0 meu lado, ela corta caminho para néo
passar a0 meu lado. 1sso ja aconteceu varias vezes, ndo SO comigo, mas também com
meus amigos. Eu acho que ndo deveria haver isso! As pessoas “de cima’ deveriam ter
consciéncia e que as “de baixo” estédo 14, ndo por vontade prépria, € sSim porgue
nasceram nesse mundo diferente. Se tivessem oportunidade, certamente ndo estariam
naquela condicéo.

AJ. Vocé faou de uma coisa importante: oportunidade. Vocé sente dificuldade de
acesso a empregos melhores? Vocé que estd se formando agora, acha que vai competir
em igualdades de condigOes, ou vai ter dificuldades, por morar na Rocinha, com todo
esse processo de preconceito de que vocé falou?

RB: O fato de morar na Rocinha dificulta muito.

AJ. Vamos falar do “poder paralelo do tréfico de drogas’, substituindo instituicdes
como policia, justica e interferindo na salde publica e educacdo. Existe efetivamente
essa substitui¢ao?

RB: Pelo menos o trafico tenta fazer isso para ganhar o respeito dos moradores. As
pessoas, infelizmente, vao aceitando esse poder, e isso ndo é bom! Se existem meios
legais, n6s devemos seguir esses caminhos, mas o tréfico impdem esse poder. As
pessoas vendo as dificuldades do outro lado e as facilidades oferecidas pelo traficante,
escolhem esse caminho. Se as pessoas ndo tém comida em casa, por estarem
desempregadas, o traficante oferece uma cesta basica. Eu cresci com o conceito de que
essa opcao ndo € boa. O jovem, a crianga que hoje porta um fuzil, ndo vai chegar aos
vinte e cinco anos, que é a minha idade. Eu prezo acima de tudo a minha liberdade,
moro na Rocinha e isso ja é um fato ruim perante a sociedade: morar em uma favela..
Além disso, ndo poder sair, ndo poder ir a outro lugar, a praia em frente, porque sou
traficante? Isso ndo é para mim! Eu quero correr atras dos meus sonhos que séo
totalmente diferentes de tudo isso.

AJ: Vocé acha que nisso o Ingtituto Reacdo tem te apoiado?
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RB: E muito! O Instituto abriu minha visdo para o mundo. Antes minha expectativa era
terminar 0 segundo grau para arranjar um emprego um pouco melhor. O Instituto
apareceu e mudou completamente a minha vida. Me deu a oportunidade de entrar para
uma Universidade, a qual estou terminando. Com isso pude trabalhar dentro do préprio
Instituto e em uma academia de ginéstica, na Rocinha, como instrutor de Educacéo
Fisica. O Judd como “carro chefe” do Instituto, com seus principios morais, me gjudou
muito a me manter ainda mais forte na busca do que eu quero. O Ingtituto Reagcdo hoje é
minha vidal
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Estrutura da entrevista
AJ: Ha quanto tempo vocé é aluna do Instituto Reacéo?

KS: Haseis anos

AJ. Jatem tudo isso? Vocé esta com que idade?

KS: Vinte e quatro anos

AJ: Como tudo comegou?

KS: Eu estudava na Pequena Cruzada, uma nstituicdo s de meninas, onde nés s
estudavamos e iamos a escola. Ndo existia nenhuma atividade. Ai chegou 0 J6 (Antonio
Joaquim) e comecgou a dar aula de Judd. No inicio eu ficava s6 observando. Entéo a
Flavia, que havia iniciado antes, me chamou e eu fui fazer uma aula. Gostel e foi assm
gue tudo comegou.

AJ: Como o processo do Instituto Reagdo influenciou ou ainda influencia a sua vida?
KS: Na minha visdo profissional, principalmente. Quando eu estudava na Pequena

Cruzada, eu tinha a intenc&o de continuar meus estudos, terminar 0 segundo grau. Mas a
faculdade n&o vinha ainda na minha mente. A partir do Judd, comecei a praticar esporte



e arrumei uma vaga ha Faculdade, e dai minha visdo para terminar 0 ensino superior.
Foi a partir do esporte que eu abri 0 horizonte para minha formagéo.

AJ Vocé fez faculdade de que?
KS: Eu sou formada em Moda na Universidade Candido Mendes.

AJ E o Indituto Reagdo teve participacdo nesse encaminhamento a Universidade,
“fazendo sua cabega’ para 0 curso superior?

KS: Sim! Eu terminel a faculdade e iniciel um projeto junto com a minha atual socia,
Flavia. Comegamos com a gjuda do Duda (Eduardo Soares), que tem uma fébrica de
kimonos. Pedimos que ele nos cedesse uns retalhos para desenvolvermos o projeto.
Com esses retalhos comegcamos a fabricar bolsas. Criamos uma marca, ainda ndo

registrada, a “Mate com Leite’, e ja estamos com muitos pedidos. Isso € muito
“bacana’.

AJ: Vocés montaram uma empresa logo apos se formarem? Por que o home “Mate com
Leite’?

KS: Porgue nés estuddvamos no internato Pequena Cruzada, e todo dia de manha
tomavamos mate com leite no café da manh& Ent&o nGs queriamos que a marca tivesse
algo a ver conosco, e colocamos esse nome que lembra muitas coisas “bacanas’ de
nossa infancia

AJ. Por falar em infancia, vamos falar da infancia da Kelle, comegando do principio?

KS. Bom, minha mée estava precisando colocar as filhas (eu tenho mais duas irmés e
um irm&o) em um colégio porque ela trabalhava o dia inteiro. Nés mordvamos em Nova
Iguagu, na Baixada Fluminense.

AJ Trabahavaem que?

KS: Ela era caixa de supermercado. Mas ai ndo estava dando certo. A sSituacdo
financeira estava dificil e ela teve que trabalhar em casa de familia, necessitando dormir
no trabalho. Minha mée ndo queria que ficassemos sozinhas e entdo, por indicacéo de
uma amiga, nos colocou nha Pequena Cruzada. Ficamos nesse internato onze anos. La
ficAvamos a semana inteira e iamos para casa nos finais de semana. Mordvamos com
umartia, que nos deu um espaco para construirmos uma casa. SO que ela ndo quis mais,
e tivemos que nos mudar para o Rio de Janeiro. Minha mée trabalhava em S&o Conrado
e conseguiu um lugar para morar em Sao Conrado. Se ndo viéssemos para ca, talvez eu
ndo tivesse essa mente que eu tenho hoje, com relacdo aos estudos e o crescimento
profissional.

AJ: Em S50 Conrado, vocé mora onde?

KS: Na estrada da Canoa, em uma comunidade chamada “Vila Canoa’, a“Favelinha’.



AJ H& muito tempo gue vocé mora na Vila Canoa. Com sua experiéncia em morar em
uma comunidade de baixa renda, quais sdo os problemas?

KS: A questdo da violéncia, mesmo. Onde moramos ndo chega a ser igua a Rocinha,
mas também tem seus problemas, principalmente em relagdo a pequenos roubos. 1sso
ndo deveria acontecer.

AJ A comunidade onde vocé mora tem influéncia direta da Rocinha?
KS: Nao, influéncia direta, ndo.
AJ: N&o tem influéncia do tréfico de drogas?

KS: Nado. Acho que ndo tem muito isso ndo! N&o sel se € porgue nds Ndo convivemos
com esse tipo de gente, e assim ent&o ndo vejo muito esse problema.

AJ: Vocé convive ha muito tempo com a Rocinha, inclusive treinando no Polo Rocinha
do Instituto Reacdo. Como vocé vé a Rocinha? A problemética da Rocinha € parecida
com a da sua comunidade?

KS: Na Rocinha o problema da violéncia é muito maior, sendo a maior favela da
América Latina. Mas ndo interfere tanto onde eu moro.

AJ. Como vocé vé o processo da desigualdade, morando na estrada da Canoa, com
moradias de alta renda logo ao lado? De manhd, quando vocé sai, convive com pessoas
de atissima renda, com carros com motoristas... 1sso traz algum problema para a vida
daKele?

KS: N&o vou dizer que eu ndo gostaria de estar morando nos edificios perto da minha
casa... Mas eu busco sempre aquela filosofia de que eu estou estudando para crescer
COMO pessoa, entdo eu ndo tenho aguela invga. Eu tenho uma invga boa. A minha
mente € de crescer e ocupar aquele espaco... Mas a desigualdade e o preconceito
existem, mesmo que as pessoas digam que ndo. As vezes até mesmo nés temos
preconceitos com algumas coisas que nem falamos. Nos retraimos. Assm é o ser
humano. Mas ndo acho isso “lega”. 1sso tem que acabar.

AJ: Qual o grande segredo da Kelle, em estar sempre alegre, sempre feliz, morando em
uma comunidade de baixa renda e sofrendo preconceitos com a desigual dade?

KS: Assm... Eu ndo fico frustrada por morar em uma comunidade de baixa renda e
conviver com pessoas que tem “grana’. Acho que isso ndo me incomoda, porque eu
estou buscando ter isso também. SO tenho que ter a visio de onde eu quero chegar. E
por isso que vivo feliz.

AJ Fala um pouco da sua vida na Universidade. Vocé sentiu algum tipo de
descriminagao, de preconceito?

KS: Na faculdade eu senti um pouco, mas ndo muito. Na minha érea, da moda, existem
muitas “patricinhas’ e “ mauricinhos’, gente com muita “grana’. Eu tive agumas



dificuldades com trabalhos da faculdade, porque eu n&o tinha “grana’ para comprar 0s
materiais. Ai eu usava acriatividade, e sempre tirava nota dez, maior, as vezes, do que a
nota de quem tinha “grana’” para comprar materiais melhores. Todas as vezes que eu

tirava notas boas nos meus trabalhos simples, mas criativos, eu me sentia muito bem.

AJ Bem, Kelle, estamos falando de criatividade. Vocé acha que efetivamente a
criatividade que foi desenvolvida pela falta de dinheiro, na solucéo de seus trabalhos
académicos, te influenciou decisivamente ao montar sua empresa, e buscar o Eduardo,
reciclando material descartdvel de kimonos para fabricar bolsas?

KS: Foi! Na faculdade ja conversavamos com 0s amigos mais préximos, em termos de
desenvolver um projeto profissional. Algumas pessoas da minha turma, com “grana’,
pensavam em montar uma loja. A minha forma de montar um negécio foi a partir dai, ja
gue eu ndo tinha dinheiro, pensando em algo barato. A idéa da reciclagem de retalhos
de kimonos foi a solucéo... foi tudo para nos!

AJ. Vocé acha que nesse contexto o Instituto Reac&o teve participagdo decisiva, na
construcdo da Kelle, formada e empresaria?

KS: Quando eu paro para pensar, a0 responder & sua pergunta, vejo que sim. As vezes,
depois de tudo realizado, esquecemos as raizes, de como tudo comecou... E o projeto
desenvolvido por mim e pela Fldvia teve tudo a ver: eu sou judoca, a Flavia também, a
coisa do esporte... Eu quero trabalhar com coisas do meu dia adia. 1sso me gudou
muito.

AJ: Uma preocupagdo que sempre colocamos em nossas reunides, principal mente com
0S Nossos alunos, diz respeito a proposta do | nstituto Reacéo, que além de educacional é
também profissionalizante. Vocé acha que realmente o que vocés estédo conseguindo,
podera ser acangado pelos mil alunos atendidos atualmente, ou teremos que buscar um
outro caminho, nesse processo de expansao, para poder equacionar tudo isso?

KS: Claro que aidéia é apoiar atodos, mas cada um de nés também tem que fazer a sua
parte. Sabemos que nem todos véo ter aguela forca, aquela vontade. 1sso também tem

gue vir de casa, dos pais. A idéiado projeto é possibilitar esse desenvolvimento e apoio
atodos.

AJ: Vocé tem idéia de ter alguma realizacdo profissional através do Judd?

KS: Em relagdo ao Judd, quero chegar a faixa preta, ndo para dar aulas, mas para poder
apoiar o Judd do Ingtituto Reacéo.

AJ: Eu observo que vocé € uma atleta de bom nivel. Vocé ndo tem interesse em ser uma
atleta de ponta, patrocinada, até quem sabe pela sua empresa, a“Mate com Leite’?

KS: A minha visdo, atualmente, ndo é muito ndo! Mas eu gosto do esporte e se
aparecer alguma oportunidade de patrocinio, eu topo!
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Estrut ura da entrevista
AJ: Ha quanto tempo vocé é aluna do Instituto Reacéo?

FR: Comecei em 2000. Ha seis anos estou no Instituto Reacdo. Iniciei na Pequena
Cruzada e agora estou no Pélo Rocinha.

AJ. Como foi que tudo comegou?

FR: Chegou la um professor baixinho, (risos) dizendo que gostaria de dar aulas de Judb.
N6és ndo tinhamos nenhum esporte, e comecamos a treinar em um patio, sem tatames,
sem roupa nenhuma...

AJ: Nus, sem roupa nenhuma? (risos)

FR: N&o! Sem kimonos, de cal¢a “jeans’ e camiseta do uniforme da Pequena Cruzada.
Eu fiquei olhando: que “negdcio” estranho... Af, comecel a treinar e por incrivel que
pareca, treino até hoje. E algo que gostel de fazer e faco até hoje, ha sei's anos.

AJ: O que atraiu vocé no esporte, mais especificamente no Judd? Vocé ja esta nisso ha
seis anos, ja nafaixaroxa O que te levou a sentir prazer nesse esporte?

FR: Eu sempre achel bonitas as artes marciais. Comecel a fazer Judo e a disciplina
dentro do Dqj6, eu achava “super legal”. Eu sempre aprendi com minha mée a ser
educada, respeitar os mais velhos, e no Doj6, nos temos isso. Acho que foi 0 que mais
me chamou a aten¢do no Judd. Outros esportes também focam esses aspectos, mas o
Jud6 é mais forte nisso. Acho que foi a parte que eu mais gostel mesmo: a questéo da
disciplina.

AJ: Como o projeto do Instituto Reagéo influenciou de alguma forma a sua vida? Vocé
acha que houve alguma mudanca mesmo, para melhor ou para pior?
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FR: Mudanca total! Inclusive minha profissdo veio através do Judd. Eu estava no
segundo grau e meu professor de Judd, que também é professor de Desenho Industrial,
me mostrou 0 curso. Assisti uma palestra dele e gostei. Agora eu sou formada em
Desenho Industrial. No Judd, iniciel na faixa branca e hoje estou na faixa roxa,
pretendendo chegar & faixa preta. Influenciou tudo! Se n&o fosse o Judd eu estaria em
um caminho totalmente diferente. Antes eu ndo sabia 0 que queria, e até nisso me
gudou.

AJ: Vocé entdo acha que 0 Judd e o Instituto Reagdo ajudaram na sua profissdo? Na sua
formagdo académica?

FR: Com certezal Eu hoje estou formada pela Universidade Gama Filho, Fiz o curso
inteiro com bolsa de estudos. N&o paguei nada e até hoje eles nos apdiam. Se estiver
precisando de alguma guda, vou 14, no meu professor e ele me apdia, com sua visao
mais ampla que a minha. Os conselhos sempre sdo bons, ndo s no Judd, como na vida
profissional. No Instituto eu tenho amigo, e qualquer problema recorro a eles. O
Ingtituto tem psicélogos e fisioterapeutas para tratar das lesdes. Acho que eles nos
completam em todos os sentidos, tanto educacional quanto fisico. O Instituto Reagdo
apoia o atleta de todos os lados.

AJ. Uma davida que nds sempre colocamos, nas reunides, € com relagdo a formagdo
profissional dos alunos. Com relagdo ao aspecto educaciona e ao desenvolvimento do
Judd, eu ndo tenho davidas. Com vocé e com outros alunos tivemos sucesso, mas
atualmente, com a expansdo, temos mil alunos. Até que ponto conseguiremos mesmo
melhorar a vida desses alunos. 1sso sera efetivamente um processo de inclusdo social?

FR: E... A diferenca do Instituto para outras instituicdes, é que essas sO se preocupam
com o atleta com relagdo ao seu desempenho desportivo, e mais tarde acabam perdendo
o contato com ele. O Instituto Reacdo, ndo. Ele procura conduzir o atleta &é sua
profissionalizago. No meu caso eu terminei a faculdade e estou fabricando bolsas. E
uma profissdo que estou seguindo e gostando demais. O Judé me gudou muito nisso.
Eu sou uma micro-empres&ria e a minha matéria-prima é composta da reciclagem de
retalhos de kimonos, sobras de uma industria de um dos coordenadores do Instituto. O
Instituto Reac&o abre as nossas cabegas. Nao pegam na nossa méao e nos levam a algum
lugar, eles nos ensinam a chegar sozinhos. Acho que isso nos da a maior for¢a e mais
confianca. N&o ficamos dependentes e isso € muito importante,

AJ. Vamos falar um pouco da Flavia. Como foi sua infancia e adolescéncia?

FR: Eu me acho um pouco diferente das outras criancas. Na minha vida toda eu estudel
na Zona Sul do Rio de Janeiro. Sempre morel na Baixada Fluminense e a questédo da
distancia sempre foi muito complicada. Minha mé&e necessitou me colocar em um
internato, a Pequena Cruzada, o que eu ndo vejo como um lado negativo. Ao contrério,
da infancia s6 guardo coisas boas. Na Pequena Cruzada eu era muito bem tratada.
Através deles vocés apareceram, com o Ingtituto Reacdo. Me deram um esporte, uma
profissdo e eu me sinto uma pessoa redizada. Eu olho para tras e vejo que segui o
caminho certo. E l6gico que erramos um pouco, aqui e ali, mas na verdade sempre
procurei seguir um caminho certinho. Acho que o0 meu caminho esta sendo bem
trilhado. SO espero continuar assim.



AJ: Vocé nasceu na Baixada Fluminense, mas hoje em dia convive bastante na Rocinha,
inclusive treinando no PAlo Rocinha. Como vocé vé a comunidade da Rocinha? Quais,
a0 Seu ver, 0S seus maiores problemas?

FR: E assim... Antes eu ndo conhecia a Rocinha. Até uns sete anos atrés eu julgava a
Rocinha pelo que era visto na televisdo: violéncia. Eu achava que la ninguém prestava.
A partir do convivio diario, eu vi gque tudo isso era fantasia. Quando olhamos de perto
vemos que tem muita gente decente, que acorda as seis horas da manhd, para trabalhar e
SO volta as onze horas da noite. Eu procuro ndo ter preconceitos, conhecer antes para
julgar depois. Eu fico muito triste para quem olha a Rocinha como local de prostituicéo
e de tréfico de drogas. Eu acho que noventa por cento S80 pessoas gque procuram vencer
na vida de forma digna. Infelizmente a televisdo sd mostra os dez por cento que rnéo séo
“legais’. Isso acaba com a Rocinha. Eu me identifico muito com eles, pelo fato de
morar longe, na Baixada. Quando eles declaram morar na Rocinha, ja sdo olhados
diferentemente. Infelizmente existe um preconceito, com certeza. Eu rezo todo dia para
gue isso mude.

AJ: Com relacdo a essa mudancga, 0 que vocé acha que deve acontecer para mudar esse
contexto? Mudar o processo da desigualdade e do preconceito?

FR: Acho que as solucdes ja existem. Na Rocinha, por exemplo, eu criaria um projeto
educacional que utilize o esporte... 1sso ja existe! Eu utilizaria também a arte... Ja tem
gente fazendo isso |1& Eu reamente ndo sei 0 remédio para esses problemas.
Infelizmente eu ndo sel. Acho que todas as armas estdo sendo utilizadas. Eu fico
preocupada porgue réo sai...

AJ: O que a Flavia pode fazer?

FR: Eu tenho amigos na Rocinha e procuro sempre conversar sobre a escolha do
caminho certo. O importante é conversar. Vocé estando mais perto, pode influenciar,
como amiga. N&o adianta vocé participar de um projeto qualquer, ir & uma vez por
semana. Através da palavra, do exemplo, talvez vocé consiga influenciar um ou outro.
Impossivel eu sozinha influenciar a Rocinhainteira.

AJ. E... Fica aquela idéia de que cada um faca a sua parte... Vocé falou de drogas, de
prostituicdo, de violéncia... O que leva a Flavia, e outros, a buscar uma universidade, a
se formar, montar uma empresa? Qual a diferenca para alguém que, criado com mais ou
menos as mesmas caracteristicas e 0s mesmos problemas, procura o descaminho da
prostituicédo e das drogas?

FR: A educacdo dos pais. Os pais tem que mostrar a crianca 0 que € certo e o que é
errado. Nem tudo que € certo as criangas aprendem na escola. E importante a base dos
pais para que as criangas se sintam mais seguras. Gragas a Deus meus pais sempre
estiveram do meu lado. Todas as vezes que eu precisel, eles me deram a mao: “vamos
|4, vocé consegue...”.

AJ: Vocé acha que com apoio dos pais € mais dificil a crianga optar por um caminho

errado. Mas muitas vezes, mesmo com esse apoio, a crianca envereda por um
descaminho. O que levaaisso?
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FR: E a questdo das influéncias externas. Os pais mostram o que é certo, mas aparece
um amigo dizendo: vamos ali no canto dar uma fumada...Se a criangca ndo tem uma
mente forte, ela vai por esse caminho. Temos que ficar muito atentos. E légico que
existemn pais que sdo excelentes e as criangas fogem dessa educacdo. Acontece com
irmaos. Existem irmaos gue seguem o caminha certo e outros vao pelo errado. Acho que
€ questéo de caréter. Eu ndo sei explicar isso.

AJ. Vamos agora abordar assuntos mais conceituais. Com vocé encara a desigualdade?
As pessoas de uma comunidade de baixa renda convivendo no dia & dia com pessoas
sem nenhum tipo de problemas financeiros, com acessos mais faceis a educacdo,
mercado de trabalho, carro do ano... Isso te perturba, te incomoda, ou vocé consegue
superar tudo isso?

FR: A mim ndo incomoda. JA conversei com pessoas que moram na Rocinha e fiquel
surpreendida como eles também ndo se incomodam. O que incomoda é uma pessoa
olhar para eles com nojo. 1sso incomoda muito mais. Eles convivem ao lado de bairros
“super chiques’, com pessoas bem vestidas, em carros. 1sso ndo incomoda tanto. O que
incomoda mais é o preconceito: vocé ndo presta porgue vocé mora ha Rocinhal 1sso
incomoda e machuca muito mais.

AJ. E ademonstracdo mais drastica da desigualdade: a injustica socia? O fato de vocé
estar concorrendo & um emprego com aguém e vocé ndo entrar porque VOcé mora na
Rocinha? Isso incomoda?

FR: Se vocé esta procurando um emprego e a pessoa ndo te emprega considerando o
lugar onde vocé mora? Acho isso triste. O lugar onde vocé mora ndo vai te classificar
como bom ou ruim. Em todo lugar sempre vao existir pessoas boas e ruins. Eu posso
morar na Barra da Tijuca e ser “filhinho de papai” e estar envolvido com o tréfico de
drogas. Acho que isso ndo pode influenciar ninguém. Eu, gracas a Deus, nunca passei
por isso. Mas quem ja passou, deve ficar muito machucado. Vocé ser julgado pelo lugar
onde mora? Eu estaria ferradal

AJ: Estou entendendo que para vocé a desigualdade ndo € o grande problema, massim a
dificuldade de acesso, a injustica, o preconceito. Como é aguela histéria que se faa
muito, da substituicdo do poder constituido pelo tréfico de drogas? O poder paralelo do
tréfico substituindo a policia, ajustica. Isso é real?

FR: Com certeza. Eu tenho um amigo que mora na Rocinha e ele me falou que passou
em um beco e encontrou um policial. O policial deu um “peteleco” na cabeca dele e
perguntou se ele tinha algum dinheiro, pegando o que ele tinha. Ele me falou que hoje
tem mais medo da policia do que do traficante. O traficante, nessa situacéo, vai apertar
sua méo e falar: “vai em paz...” O traficante € amigo da comunidade. N6s estranhamos
esse fato, mas é a verdade. Eles sGo bem mais organizados. O que é “chato” € a questéo
do tréfico: as pessoas se drogando... Mas por exemplo, |4 dentro ndo existem roubos. Se
vocé rouba alguma coisa de alguém, o traficante corta a sua mao.
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AJ: O poder de policia é um fato. E o poder de Justica?

FR: E incrivel, mas |& dentro isso funciona melhor do que aqui fora. Se eu sou roubada
aqui fora, demoro uma hora ou mais para registrar queixa e eles ndo fazem nada. Entéo
os moradores acabam recorrendo aos traficantes. Eles déo resultados e os policiais n&o.

AJ. Mas Flavia, vocé ndo acha gque isso € uma inversdo de valores perigosa em termos
de sociedade constituida? Eu te conheco, sei que vocé ndo esta fazendo uma apologia ao
crime. Mas quando comegamos a achar que € mais justa a atuagao do traficante do que a
do poder constituido, iSso ndo € perigoso para hossa sociedade?

FR: Veja bem, eu estou falando isso por conta de uma histéria de uma pessoa que mora
l&. E 16gico que eu sou contra as drogas, a prostituicao e o roubo. Mas voceé assiste tudo
isso e acaba ficando com medo dos dois, policial e traficante. Eu ndo suporto o
traficante, mas tem policial que eu me pergunto:” sera que ele vai me gudar?’ A crianca
gue olha para o traficante, acaba vendo um herGi. Isso é uma coisa que tenho medo,
porque eles acabam achando que crescer na vida € ser dono da “boca’ aos vinte anos. Se
VOCé perguntar a uma crianca de cinco anos, na favela, o0 que ele quer ser quando
crescer, vocé terd muita chance de ouvir que ele quer ser 0 dono da “boca’. 1sso € muito
perigoso, com certeza. Se eu pudesse, colocaria todos na escola, na faculdade,
mostrando que o caminho das drogas ndo é bom. Mas o0 que as criangas véem na favela?
Quem usa armas e tem o poder € o traficante. Infelizmente acho que a referéncia esta
trocada. E preciso substituir essa referéncia, como por exemplo, pelo profissional e
atleta Flavio Canto. Gragas a Deus, as criangas do Instituto Reacdo tém em quem se
inspirar. O Flavio Canto fez faculdade, pratica esportes, é saudavel, vive bem e anda
dentro das leis. Isso é muito importante. A crian¢a ndo pode ter o traficante como heri.
Isso tem que mudar. A partir dai comecamos ater esperancas.

AJ: Vocé acredita que a intervencdo do Instituto Reac&o, com a figura do Flavio Canto e
outros professores também atletas, com postura moral, venha contribuir realmente para
mudar essa realidade?

FR: Com certeza. A partir do momento que esta treinando e convivendo com pessoas de
fora, a visdo estd sendo ampliada. O mundo ndo é sb a Rocinha. Existe um mundo aqui
fora, com faculdades, cursos, teatro, outro mundo. Ha pouco tempo os alunos do
Instituto foram assistir uma pega de teatro. Achel isso incrivel. Eles poderiam estar em
um baile “funk”, mas ndo. Naguele momento, a noite, eles estavam em um teatro. 1sso
enriguece as pessoas, abrindo sua visdo. Os meninos sairam adorando, querendo assistir
outras pegas. 1ss0 € gratificante.

AJ. Acho perfeita a sua colocagdo e eu estava hoje mesmo conversando sobre isso. A
intervencdo tem que ser socio-cultural.

Eu sO queria finalizar dizenrdo que um dos momentos mais importantes da minha vida
foi quando eu pude entregar a vocé, que comegou como minha aluna desde os primeiros
momentos, um diploma de curso superior.
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Entrevista com Vitor X

Caracterizacdo da entrevista

Entrevistado: Vitor X/ VR

Entrevistador: Antonio Joaquim / AJ

Cinegrafista: Gustavo Moretzsohn

Assistente: Eduardo Soares/ ES

Data da entrevista: 30/10/2006

Local da entrevista: uma laje de cobertura, no alto do morro da Rocinha (Sao
Conrado)

Transcri¢do: Antonio Joaquim

Data: 20/11/2006

Conferéncia de Fidelidade: Antonio Joaquim
Data: 17/12/2006

Apresentacao resumida do entrevistado:
Morador da Rocinha, ex-aluno do Instituto Reacdo, atualmente seguranca pessoal do
segundo homem na hierarquia do tréafico de drogas da Rocinha.

Estrutura da entrevista
AJ: Vitor, vamos comegar com um pouco da sua histéria de vida. Vamos comecar pelo
comego: onde vocé nasceu e qual a sua idade?

VR: Agora eu tenho 19 anos, vou fazer vinte anos e nasci aqui mesmo na Rocinha, na
verdade, no Hospital Miguel Couto.

AJ: Conte um pouco de sua infancia. Como foi essa infancia? Como foi sua relagdo com
pais, tios, irméos. Vocé tem irméaos?

VR: A relagdo com minha mée, com meus pais, sempre foi tranquila.

AJ: Vocé tem pais vivos?

VR: Tenho. Eu estudava...Depois de um tempo abandonel a escola, e pouco depois fui
trabalhar na distribuicdo de gas. Foi quando comecel a fazer o projeto “Crianca Feliz”,
na Académicos da Rocinha. Quando sai do Projeto, comecel a jogar bola, e acabei
abandonando também. Foi quando comecel atreinar Jiw-jitsu. Fiquei treinando Jiu-jitsu
e Judo, bastante tempo.

AJ: Quanto tempo vocé fez Judb e Jiw-jitsu?

VR: Um bom tempo, porque eu ja treinava em uma academia na Pizza Lit. Treinel
também na Creche Branca, |a perto de casa. Eu treinel muito tempo mesmo.

AJ: Vocé € mesmo bom de Jiu-jitsu?

VR: Eu tento ser... Eu fago o possivel e o impossivel para ser bom.
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AJ. Vamos falar da suarelagdo com parentes... Qual foi o parente que realmente mais o
influenciou? Seu pai, suaméae, um tio, uma prima? Na minha vida eu tive um tio que me
influenciou muito... Quem foi a pessoa marcante na tua infancia e adolescéncia?

VR: Como assm?

AJ: Qual foi a pessoa que realmente vocé gostou, que VOCE mais Se aproximou: Seu pai,
sua mée, um tio, um primo, um irmao?

VR: Minhaméae

AJ: Vocé tem irméos?

VR: Tenho. Eu e mais cinco: trés meninas e dois meninos. Contando comigo séo seis.
AJ: Todos do mesmo pa e da mesma mage?

VR: Nao!

AJ: Néo, claro que ndo! Ninguém aglental (risos). Eu tenho quatro, dois de cada mée.
VR: N&o € do mesmo pai e da mesma méae, nao!

AJ Maséuma“gadera’! um “bolold” de gente!

VR: Todos se dao bem, gragas a Deus! Mora um do lado do outro, assim... Séo todos
uma familia mesmo. E uma casa perto da outra. Minhas irmas com os filhos, todos
juntos.

AJ Como foi sua infancia? Foi uma boa infancia? Uma boa adolescéncia? Como sua
infancia e adolescéncia influenciaram sua vida de hoje?

VR: Minha vida... Minha infancia, em sua maioria foi ruim... Mas também foi bom...
Foi ruim porque eu me envolvi com coisas erradas, que ndo era para eu ter me
envolvido. Me envolvi, mas me arrependi. N&o vou faar que ndo me arrependi. Hoje
em dia me arrependo.

AJ: Nainfancia ou na adolescéncia?

VR: Na minha adolescéncia fiz muita coisa errada: ndo quis estudar, minha mae me
mandava para a escola... eu ndo queria estudar. Fiz muita coisa errada... Comecel a
roubar e depois entrel paraavidado crime... Muita coisa errada eu fiz. Mas depois, com
o tempo fui vendo que ndo tinha nada a ver... Era tudo ilusdo... Hoje vocé esta cheio de
dinheiro, mulheres, e amanha estd morto ou esta preso, sem liberdade, sem nada... E
tudo ilusdo, € um dinheiro que vocé arruma, bastante dinheiro, que vai embora de uma
hora para outra. Entdo eu vi que ndo é vida pra mim. Como ndo é vida pra mim, eu
gueria muito tirar meus amigos dessa vida... Eu tenho muitos amigos e estou vendo que
ndo é vida para eles também, estd entendendo? Eles tem que fazer a mesma coisa que eu
fiz: sair dessavida
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AJ: Vocé tem uma filha?

VR: Tenho

AJ. Qual éaidade dela?

VR: Minhafilhavai fazer dois anos. Ela tem um ano e nove meses.

AJ Vocé acha que ter tido uma filha marcou a sua vida, para vocé mudar, para vocé
querer mudar?

VR: Isso me estimula mais ainda a mudar. Minha filha... Ainda mais quando eu chego
em casa, ela me chamando assim: Papai, Papai... Papai prala, Papal pra ca... Entdo eu
fico mais feliz e me da mais vontade de viver. Eu vejo que na vida que eu estava, eu ndo
ia durar muito tempo. N&o iadurar...

AJ. Vamos falar um pouco disso: Vitor, como € viver uma vida dessas, sabendo que
dagui a pouco vocé pode morrer? Sabendo que vocé ndo vai durar muito? Como é que
VOCE consegue viver o dia a dia dessa maneira?

VR: E triste... Eu estou falando para vocé: é triste ficar correndo de policia, escondendo
de policia... E triste. Enquanto o morro esta assim, ainda esta tranqiiilo. Mas depois que
“birimbola’ ... Policia... esquentar a cabega com outras pessoas com maldade. As vezes
nem da para dormir. E muito ruim... Mesmo el ndo estando nessa vida, eu fico
pensando nos amigos que eu gosto. Sinto a maior vontade de tira-1os dessa vida.

As vezes eu vou la naigreja... Minhairma me leva la naigrgja. Eu chamo meus amigos
para irem comigo: “\Vamos |a fazer umavisitala.. E bom ...”

AJ: Como €é que esses seus amigos véem o fato de que hoje estéo numa situacéo dessas
e amanha poderdo estar mortos? Principalmente se tem uma familia, filhos...?

VR: E assim que eu penso... Meu desespero € minha filha. E melhor eu vivo do que me
desesperar, esta entendendo? Fazer coisas erradas e morrer... E ai? E se eu morrer? Eu
ndo vou poder cuidar dela. Eu vivo, posso trabahar e cuidar dela. Nessa vida eu néo ia
cuidar da minha filha

AJ. Como € o problema do dinheiro? Vocé arranjar um trabalho e sustentar sua filha
fora da sua atividade... Fora daguilo que vocé estava fazendo? Vocé ganhava muito
dinheiro?

VR: Como assim?

AJ: Vocé ganhava muito dinheiro com o que voceé fazia?

VR: N&o. Ganhava pouco...

AJ. Sevoceé sair, vocé acha que vai ter condicdo de ganhar um bom dinheiro?

VR: A minhavontade... Eu vou falar com o senhor, minha vontade é...
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AJ: Senhor, ndo! Me chama de vocé, pelo amor de Deus. Eu ndo estou téo velho assim...
(risos)

VR: Esta bem, desculpe! A minha vontade é arranjar um trabalho, construir minha vida,
pegar minha filha para eu mesmo cuidar dela, assim: eu, minha mulher... Construir
minhavida, arrumar um trabalho, mudar... Ser outra pessoa. Voltar atreinar, como eu ja
prometi para o Duda (Eduardo) e parao Flavio.

AJ Vocé, pelo que eu sei, € um bom lutador, um bom atleta. Acho que vocé tem um
caminho pela frente, se vocé procurar isso.

Atualmente, como € o seu dia a dia? O que vocé esta fazendo de bom... Ou de ruim...
Ou de mais ou menos...? (risos). Como € que vocé esté levando a vida hoje?

VR: Hoje em dia eu durmo, acordo, vou a praia, jogo bola na pracinha, na boca do
tunel... Jogo bola na praia... SO isso mesmo.

AJ. Como € que comegou esse seu processo? Como € que vocé entrou huma vida que
vocé mesmo diz que ndo era lega ?

VR: Influenciado por amigos...

AJ. Sempre influenciado por amigos...

VR: Naverdade, foi por amigos...

AJ: Quanto tempo vocé ficou nessa vida?

VR: Figuei nessa vida bem uns trés anos.

AJ. Gragas a Deus vocé esta aqui hoje! Gragas a Deus... (risos)

VR: Onde eu falo para vocé: ja passel por muita coisa nessa vida... Ja fui baleado uma
Vez...

AJ. Jafoi baleado?

VR: Ja Olha aqui na minha perna: fui baleado aqui. Entrou aqui e saiu aqui atras. Fui
baleado, e foi 1a que o meu parceiro morreu Quase gue eu morro também. Ele treinava
com agente...

AJ. Como foi esse lance de seu parceiro morrer? Pode falar disso?

VR: Falo: foi um atrito de facgdo. N6s fomos |4 e ele foi baleado... Tomou um tiro na
perna e a bala subiu para coxa dele, quebrando os ossos da perna. Ele ndo era nem meu

parceiro, era meu irmédo! Considerava ele como meu irméo.

AJ. Vocé estava junto com ele?
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VR: Estava junto com €le, no dia, na hora... Carreguei meu amigo um certo tempo, até
um certo pedaco... N0 dava mais para eu trazer ele sozinho. Estava eu e mais uns
guinze, entdo todos tinham gue gjudar. Todos tinham que fazer alguma coisa... Entdo eu
vi aguilo acontecer... Para mim aquilo foi tudo... Depois disso, eu vi que vida ndo
tem nada a ver.

AJ. Quando eu estava vindo pra ca, para essa lgje, para conversarmos, nés estavamos
falando um pouco da Rocinha. Como é que vocé vé a Rocinha? O que tem de bom na
Rocinha, O que tem de ruim? Nés estdvamos falando do lado bom... E bom morar agui?
VR: E bom! E muito bom mesmo... Tem de tudo: Banco, Bob's, Pizzaria, Casa de
Show... Tem tudo que vocé quiser... De mal? O Unico mal que eu tenho para faar
daqui... Nem sei... N&o tenho nada mal para faar da Rocinha. Cada um tem seu
gosto...Gosto ndo se discute... Cada um tem seu gosto! Eu ndo tenho mal nenhum para
falar dagui. Aqui € um paraiso... Entra quem quer e sai quem quer, esta entendendo?

AJ. Eu ja conversei com outras pessoas que moram agui, inclusive gente la do nosso
Projeto, do Instituto Reagdo...

VR: Entraguem quer, sai quem quer, aqui € muito bom...

AJ:. ... amaioria faa da violéncia. Como € que vocé vé a violéncia aqui na Rocinha?
Como € issn?

VR: A violéncia existe em qualquer lugar, ndo € sd agui. Qualquer lugar tem violéncia.
Dentro de nossa casa, em qualquer lugar, existe violéncia. As vezes vocé esta dentro de
casa, pensa que ndo vai acontecer nada e esté sendo assaltado, sendo morto...

AJ: Como € isso aqui na Rocinha?

VR: Aqui ndo tem isso ndo! Aqui existem regras. Aqui ndo acontece isso ndo! Aqui
existem regras...

AJ. E quem faz cumprir as regras?
VR: Ah, os proprios moradores tem que cumprir as regras, est4 entendendo? Os
proprios moradores tem que cumprir as regras. Todos sabem a lei de um morro. Acho

gue todos sabem alel de um morro...

AJ Como € seu relacionamento aqui na Rocinha? Vocé se relaciona bem com as
pessoas? V océ tem amigos?

VR: Gragas a Deus, eu ndo tenho...Vou falar a verdade para vocé: eu ndo vejo ninguém
de outro jeito. Pra mim todos sdo meus amigos.

AJ. Vocé freqlienta as festas, ensaios da Escola?

VR: Gragas a Deus vou aos bailes, vou para 0 samba...
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AJ: Joga bola?
VR: Jogo bola, fago tudo!
AJ Esta até machucado... (risos)

VR: Machuquei minha perna jogando bola na praia. Ontem machuquei a perna... Tudo,
tudo, gracas a Deus... Cabeca erguida, gracas a Deus.

AJ: Aqui € um paraiso... Vocé mora bem aqui, mas existem pequenos problemas. Vocé
vé alguma solucéo para esses problemas? Saneamento...?

VR: Iss0, aqui sempre houve: fata de luz, de &gua... Mas 1a onde eu moro é que existia
muito isso. Agora deu uma melhorada, porque inventaram esse negocio de bomba...
bomba d'&gua. Ai a bomba joga agua la pra cima. Agora ndo tem que ficar carregando
garrafé@o de &gua, carregando balde... Gragas a Deus, isso acabou: a bomba joga &gua até
nossa casa.

AJ. E aPrefeitura, os 6rgaos publicos? Ajudam alguma coisa?

VR: Ah, eles ndo ddo nada, nem para mim, nem para minha familia. La em casa, todo
mundo trabalha, gracas a Deus. Se a minha familia ndo me der, 1a para dentro de casa,
eles ndo ddo nada, ndo. Aqui € assim: tem que fazer para ter dguma coisa... Aqui, néo,
em todo lugar. Ninguém da nada de graca. Tudo, tudo tem que ter em troca alguma
coisa. Ninguém da nada de graca.

AJ: Se fala muito no “poder paralelo” do tréfico de drogas. O tréfico de drogas, dentro
da favela, ndo so aqui, mas em todo lugar, substitui a policia, substitui a justica. Que as
coisas funcionam até de uma maneira certa, com o poder do trafico de drogas. Isso €
verdade? Existe esse poder paralelo? Como é que Vocé vé isso?

VR: Vocé sabe que jornal... jornal é fogo! Jornal aumenta as coisas... SO da noticia
ruim:”traficante ndo presta’. E so a policia que presta, esta entendendo? Paraeles é so a
policia que presta. Entéo, também n&o é assim, desse jeito. N6s temos que olhar o outro
lado... As pessoas falam: "ah, o traficante ndo presta, o traficante isso, o traficante
aquilo”. Existem policiais que roubam os outros. Policiais que param os carros dos
outros na rua para querer dinheiro. Eu acho isso errado. 1sso tudo eu acho muito errado,
também. E sdo coisas que ndo se fala muito. O ladrdo esta de terno e gravata. Eu penso
assim: o verdadeiro ladréo esta de terno e gravata, esta fardado. Esse é o verdadeiro
ladréo. Eu penso assim...

AJ Vamos falar um pouco do Ingtituto Reacdo. O que vocé conhece do Instituto
Reacdo, desse projeto que o Flavio e o Duda desenvolvem?

VR: Paramim o Projeto foi tudo! Esses “caras’ foram a melhor coisa: o Flavio, o Duda,
0 Batata, uns caras maneiros...Muito bom! O Paulo Jardim, parceiro legal...

AJ:. Paulo Jardim, grande Paulo Jardim...Diz uma coisa: vocé conheceu o Pedro Gama
Filho?



VR: Conheci, claro! Conheci muita gente... Aquele projeto, Duda? O que foi l1a na
Gama Filho?

ES: Passeio...
VR: Vocé foi naquele passeio? Aquilo foi a melhor coisa.. Fomos para piscina,
jogamos bola em um campo “grandéo”, lutamos depois em um tatame que existe 14,

cinza... Lutamos la depois... Muito bom!

AJ. Vocé acha que o Projeto do Ingtituto Reacdo, de repente, pode mudar a sua vida?
Pode dar uma abertura para vocé como atleta?

VR: Acho que ainda ndo mudou porque eu ndo quis. Oportunidades eu tive, e ndo foi sO
umando. Foram varias. Eu € que joguei tudo para o alto.

AJ: Ainda estd em tempo de voltar, garoto!
VR: SeDeusquiser...

AJ. Vocé ouve 0 pessoal aqui da comunidade falar do Projeto Reagdo? Como € que a
comunidade vé esse projeto?

VR: Vou faar a verdade: eu conhego muita gente que participa do projeto e na tem
nem o que falar. E muito bom! Sempre da kimono de graca... Quem vai reclamar? O
Projeto é de graga, ninguém paga nada para treinar. Ninguém tem o que reclamar. Vai
reclamar de que?

AJ: Vocé agora esta trabalhando, fazendo alguma coisa?

VR: Estou louco paratrabalhar. Treinar e trabalhar ao mesmo tempo.

AJ: E mesmo? Sera que de alguma maneira a gente consegue apoiar isso ai? Essa sua
vontade? Quem sabe...?

VR: Vai realizar o meu sonho, e da minha filha também.

AJ: Olha so, realmente conversar com vocé é sempre bom... NGs ja nos conhecemos...
Agora eu quero saber o que vocé achou disso tudo, dessa nossa conversa?

VR: Eu tomei foi um susto quando vocé chegou. Eu nunca imaginel que vocés iam la
me buscar. Para mim foi tudo!

AJ: E... agente foi |4 te buscar, meu amigo... (risos)

VR: Nao tenho nem como agradecer a vocé.
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Entrevista com Eduardo Henrique de Macedo Soar es
Caracterizacdo da entrevista

Entrevistado: Eduardo Henrique de Macedo Soares/ ES
Entrevistador: Antonio Joaquim / AJ

Cinegrafista: Regina Lucia de Oliveira

Data da entrevista: 12/11/2006

Local da entrevista: residéncia do Eduardo (Ipanema)

Transcrigdo: Antonio Joaquim

Data: 13/06/2007

Conferéncia de Fidelidade: Antonio Joaguim
Data: 14/06/2007

Apresentacao resumida do entrevistado:
Coordenador Técnico e professor faixa preta de Judd do Instituto Reacdo, foi um dos
fundadores do projeto.

Estrutura da entrevista
AJ. Vamos comecar falando um pouco de vocé. Como foi sua infancia e relagcéo
familiar?

ES: Nasci em uma familia de classe média. Sempre morei na Zona Sul do Rio de
Janeiro, em Ipanema e depois na Barra da Tijuca. Estudel em escolas particulares e uma
coisa marcante na minha infancia e adolescéncia foi a presenca do esporte. Eu sempre
pratiquei Judd, desde pequeno, e cedo comecel a competir, levando o esporte muito a
s&rio. Acho que isso diferenciou um pouco minha infancia das infancias de outras

criangas.
AJ: Vocé comegou 0 Judd com que idade?
ES: comecei 0 Judé com trés anos e nunca parel.

AJ: Vamos falar um pouco da sua vida académica. Como foi o colégio e a universidade?
Como foi essatrilha?

ES. comecei em uma escolinha para criancas, chamada “Toca do Coelhinho”. Depois
fui para o Colégio Tereziano, Anglo Americano e CEL-Centro Educacional da Lagoa.
Iniciei a faculdade de Educacdo Fisica na Universidade Estacio de S4, indo depois para
a Universidade Gama Filho.

AJ Ainda falando da infancia e adolescéncia, 0 que marcou época? Pessoas,
lugares, viagens?

ES: Como eu disse, 0 que mais marcou essa época foi a presenca do esporte. Foi facil
porgue eu tinha uma familia me apoiando. Pude vigar bastante, indo vérias vezes para o
exterior, através do Judd. Antigamente os clubes tinham melhores condi¢gdes do que
hoje em dia. Eu era atleta do Clube de Regatas do Flamengo e vigiava para Séo Paulo,
competindo, peo menos uma vez por més. Pelo menos um fim de semana por més eu
estava com uma equipe de meninos da minhaidade, convivendo com atletas mais
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velhos, sem a presenca dos pais. 1sso € muito bom, pois vocé comeca a aprender a se
“virar” sozinho, Acho que isso engrandeceu muito minha educagéo.

AJ. Alem da equipe do Flamengo, quais outras equipes de competicdo vocé integrou?

ES: Fui da selecéo do Estado do Rio de Janeiro em vérias competicbes, do Exército
Brasileiro e da Universidade Gama Filho. No exército, pertenci a Comissdo de Desporto
do Exército durante seis anos, e isso foi muito bom, porgque eu vigjava bastante para
competir no Campeonato Brasileiro Militar, que a cada ano era em um estado diferente.
Isso € maravilhoso... Vocé conviver com pessoas diferentes, vigjar, dormir em quartos e
alojamentos com pessoas que vVocé ndo conhecia antes... Tudo isso € muito bom.

AJ. O que levou o Eduardo, e outros meninos, como o Flavio Canto, adolescentes,
nascidos na classe média, envolvidos com esportes, praia, garotas e viagens, a dedicar
parte consideravel de seu tempo a projetos sociais?

ES: E dificil saber ao certo, mas eu acho que foi muito pela educacio que recebemos.
Meu pai sempre foi preocupado com isso. Sempre fez Judb e se envolveu com projetos
sociais. Assim, logo que comecei a dar aulas de Judd, e eu comecel muito cedo, foi
guando eu ganhei afaixa preta, aos dezesseis anos, meu pai me falava da importancia de
dar aulas gratuitamente para quem néo tinha condi¢fes de pagar. Fui dar aulas em um
condominio em S&o Conrado, para criancas da classe média. Proximo existia uma
favelinha e eu dava “bolsa” para os meninos daquela comunidade irem treinar. Eu me
sentia bem, fazendo isso. Posteriormente abri uma academia e fizemos um convénio
com uma ingtituicdo que atendia criangas carentes, e cada vez mais iamos nos
envolvendo com esse trabal ho, até conseguirmos estruturar o Instituto Reag&o.

AJ Ao seu ver, qual o cerne da problematica social brasileira?

ES: O grande problema ¢ a fata de oportunidades. E o jovem na favela sem
oportunidades de trabalho. Eu estou trabalhando h& seis anos na Rocinha. Lido
diariamente com jovens e vejo que € muito dificil conseguir trabalho. Todos tem muita
vontade de trabalhar, s6 que quando arranjam emprego € para ganhar muito menos que
um saldrio minimo. 1sso é inimaginavel, mas € a realidade. Chega um momento que o
“card’ cansa de trabalhar o dia inteiro, como por exemplo, carregando botijéo de gés,
para ganhar cento e cinqlienta reais por més. Entdo ele sai do “emprego” eficanafavela
muito tempo sem ter o que fazer, e “cabega vazia € o escritério do diabo”.

AJ: A Rocinha é uma favela que fica em frente apraia do pepino, com seus prédios de
classe média alta. Esse confronto de classes desigualdade de renda € um problema
s&xio?

ES. A desigualdade de renda eu n&o digo... Acho que a desigualdade social existe em
todo lugar do mundo. O grande problema, no Brasil, é a distribuicdo de renda com
niveis da pirdmide social muito afastados. A base é miserével, sem condi¢des minimas
de sobrevivéncia com dignidade, e esse € o grande problema. Com a desigualdade social
as pessoas aprendem a conviver, enquanto tem o pdo para comer, 0 minimo de
atendimento de salide e educagdo, enfim, uma vida digna. N&o incomoda alguém passar
em um carro “BMW”. 1sso ndo € problema. O problema é quando ndo se tem 0 minimo



e se olha para o lado vendo alguém com muito mais do que precisa. Essa problemética é
apoiada pela classe palitica, que em sua maioria esté envolvida com roubo e corrupgao,
tirando verbas da sallde e da educacdo. Essas pessoas, com acessos a boa instrucdo e ao
mercado de trabalho, contribuem definitivamente e fundamentalmente para o processo
de violéncia, sempre creditado as classes menos favorecidas.

AJ: Vocé acha que podemos caracterizar a Rocinha como comunidade de baixa renda,
apesar do comércio instalado, bancos e empresarios locais?

ES. A Rocinha € uma comunidade de baixa renda. Existem diferentes faixas de pessoas
dentro da Rocinha. Existem alguns com uma producéo de renda melhor, mas existe
também um ndmero significativo de miseréveis, morando ainda em barracos de taboa e
de pessoas com niveis baixos de rendimentos, que ndo permitem uma comparagdo com
0s nivel's de classe média da zona sul do Rio de Janeiro.

AJ. Quais sGo os maiores problemas, ao seu ver, de uma comunidade de baixa renda,
mais especificamente da Rocinha?

ES: A falta de oportunidades contribuindo para a opcéo pelo tréfico de drogas, que se
caracteriza como uma “excelente” opc¢do financeira, quando comparada com as outras
aternativas. Muita gente acha que 0 menino que vai para o tréfico ganha “rios’ de
dinheiro. I1sso ndo é verdade. Quem vai para o tréfico ganha muito menos do que
imaginamos, para “botar a cara |1&” e tomar tiro. SO que ele consegue um minimo de
“dignidade”’ paraele e para a suafamilia, aliado a um certo “glamour”: poder, andar em
uma boa moto, ter a atencdo das meninas, saindo da invisibilidade. Tudo isso motiva a
ida para o trafico de drogas.

AJ. Como voceé vé o tréfico dentro da Rocinha? VVocé tem ou ja teve algum contato com
pessoas envolvidas com o tréfico nesse seu traba ho?

ES: E, ndo tem como ndo ter contato. Quando vocé trabalha em uma comunidade, em
uma favela que tem tréfico de drogas, vocé convive o diainteiro com essa realidade, ou
sgja, as criangas falam o tempo todo nas "leis da favela’, contam casos, e vocé esta
inserido nesse contexto. NOs temos alunos que ja foram do tréfico, ou que ainda la
estdo. Normalmente quem estd no tréfico, ndo se dedica ao Judd. Ndo consegue se
dedicar, mas agumas vezes passam por la, nos levando ao convivio com essa
problematica.

AJ: O que leva um garoto, um adolescente ao trafico, além da falta de oportunidades?

ES. Eu sempre digo que um menino que nasce na classe média ata, que é corgoso,
pode optar por desafios, correndo riscos: vai surfar, manobras radicais no skate, ndo
tendo medo de nada, sendo “atirado”. Na favela, 0 menino que tem disposicéo, que tem
coragem, é muito atraido pelo trafico, pelo desafio, pelos riscos. Quem é mais
conformado, e ai 0 apoio em casa e a religido contribuem bastante, 0 medo de Deus, do
castigo divino passado pelos pais, as vezes evitam problemas maiores. Principalmente
se ele encontra outras alternativas de realizacdo, 0 que nem sempre é facil.
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AJ. Considerando essas ofertas do trafico que sensibilizam a crianca e 0 adolescente, 0
gue pode ser feito para eliminar ou minimizar esse poder de atragéo?

ES: O Luiz Eduardo Soares diz que tem que se disputar cada jovem, um a um, com 0
trafico de drogas. Eo que é isso? E dar oportunidades aos jovens. N&o adiantam as
solucdes, defendidas por muitos politicos, como invadir as favelas, mobilizar o exército,
mapear a favela e matar os traficantes. Eu digo, com certeza: isso ndo é solucdo! Na
Rocinha, nos Ultimos quatro anos, morreram mais de dez traficantes, e o tréfico nunca
esteve tdo forte. Entdo ndo é por ai! Vocé tem que enfraquecer o tréfico. Eu te garanto
gue se matar o traficante amanhd, no dia seguinte tem outro para assumir. E tem uma
fila de meninos com disposi¢cdo para ser 0 “dono do morro”, por falta de oportunidades.
Os traficantes ndo querem seus filhos no tréfico. Eles sabem que isso é ruim. Por isso
nds somos bem aceitos. E obvio que o tréfico sabe da nossa existéncia, do nosso
trabaho, mas nés of erecemos uma outra oportunidade ao jovem.

AJ: O trabalho do Ingtituto Reacdo ndo interfere com o tréfico? N&o h& uma disputa
direta pelo jovem? O tréfico deixa vocés trabal harem?

ES: Eu acho que o tréfico ndo esta preocupado com isso. Muito pelo contrério. O Flavio
€ idolatrado na Rocinha. Nés néo temos contato direto com o tréfico, nem queremos ter,
mas ja recebemos recados de que os traficantes adoram o Flavio, porque, por exemplo,
guando ganhou uma medalha olimpica, dedicou-a a Rocinha. Além do mais, eles sabem
gue o Instituto esta fazendo algo bom para as criangas, e € isso: o traficante ndo quer o
filho dele no tréfico. As vezes achamos que €eles sio ignorantes completos e ndo sabem
0 que estdo fazendo. Eles tem total nogdo. Um dia, conversando com um auno nosso
gue foi para o tréfico, perguntei se ele sabia que a ua expectativa de vida era no
maximo vinte e cinco anos. A resposta foi que sim, mas sd que durante esse tempo ele
ia juntar um dinheiro para sua mée, dar dignidade e estudo para sua filha, para ela néo
precisar fazer o que ele estava fazendo. Entéo, ele ndo gosta do que esta fazendo ndo. O
problema é a falta de oportunidades.

AJ: E o poder paralelo do tréfico de drogas, substituindo a policia e a justica? Isso é
rea?

ES: O governo sO entra na favela sob a forma de policia. E quando entra, entra batendo
na cara do trabalhador, dando tiro para todos os lados, isto € o poder publico, na
verdade, ndo entra na favela. Posso contar uma histéria: eu conversando com o pai de
um aluno e dizendo que achava a Rocinha muito “bacana’, porque tem de tudo, um
comércio muito bom. E na Rocinha que eu sempre corto meu cabelo, por exemplo. E eu
disse que a Unica coisa que estragava tudo era o tréfico de drogas, gerando a violéncia.
Ele entdo me disse: “de jeito nenhum! Imagine se aqui ndo existisse o tréfico. Seria um
tal de matar uns aos outros, entrar na casa do outro para roubar, e como a policiairia dar
conta? Ent&o o tréfico mantém uma ordem dentro da favela. E os moradores aprendem a
aceitar e até gostar. O traficante inteligente gjuda os mais necessitados, faz festa com
tudo liberado, dentre outras coisas. O governo entra aqui para dar tiro, dar tapa em nossa
cara, e se tiver dinheiro no bolso, o ‘PM’ vai roubar. No fim das contas, de quem o
morador vai gostar? Nao tem como néo!”.
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AJ: Isso ndo é uma inversdo de valores perigosa? Quem ouve esse discurso pode pensar
gue estamos a favor do tréfico de drogas, mas isso obviamente ndo € verdade.

ES: Obvio que ndo! Logico que néo!

AJ: O tréfico é um sub-grupo importante dentro do grupo englobante, o “todo” da
Rocinha. Que outros sub- grupos vocé identifica?

ES: A Rocinha € um pouquinho do Brasil, € uma amostra do Brasil. Existem médicos e
engenheiros na Rocinha, muito comércio... Eles tem muito orgulho do lugar onde
moram. E um lugar onde menos se “fecham” lojas. O aluguel das |ojas é bastante alto, e
0 comércio é de muito bom nivel. Existe um grupo de comerciantes que n& mora na
Rocinha, mas tem suas atividades comerciais |4 localizadas, porque o potencial € muito
grande. Existem pessoas de todos os tipos. Muitos trabalhadores, mesmo como uma
comunidade de baixa renda. Os melhores colocados profissionalmente sdo garcons,
porteiros, aqueles que trabalham em hotéis. Esses sdo 0s “ricos’ da Rocinha.

AJ E o Ingtituto Reagdo? Como tudo comegou? Qual a sua proposta?

ES: O Ingtituto Reacdo visa gerar 0 desenvolvimento humano através do esporte. 1sso é
bastante abrangente e nds cada vez mais pensamos e discutimos o que significa
ef etivamente essa proposta. O Judd, por si s0, € um esporte bastante educativo que passa
muitos valores de conduta. Contamos também com o apoio de psicologos e outras
atividades socio-culturais, que acreditamos contribuirem para a proposta. 1sso vale tanto
para 0s alunos quanto para nds que estamos nos desenvol vendo com o projeto.

AJ Vamos tentar quantificar as atividades atuais do Instituto. Quantos aunos,
professores, psicologos, dentistas e fisioterapeutas?

ES. S&o quatro pdlos, atendendo aproximadamente mil alunos. N& ha como mensurar
exatamente, porgque todos os dias entram e saem alunos. A Rocinha é um exemplo a ser
seguido, até porque foi o primeiro pélo. Na Rocinha temos quatro psicélogos, dois
fisioterapeutas e um grupo de professores voluntarios, que € meio sazonal, que dao
aulas de matemética, de portugués, de inglés e de histéria. Em apoio aos treinamentos
de Judd temos ainda aulas de Jiu-jitsu e preparacéo fisica

AJ: Quantos professores de Jud6?

ES: Em Tubiacanga, 0 mais novo pdlo, sdo trés; na Pequena Cruzada, um; na Cidade de
Deus, sd0 seis e mais seis na Rocinha, em um total de dezesseis professores. Temos
ainda um professor de Jiu-jitsu.

AJ: Desses mil alunos, quantos tem bolsas de estudos?

ES. Temos bolsas de estudos na PUC-Rio, na Universidade Salgado de Oliveira e na
Universidade Gama Filho, onde na realidade é um convénio: sdo dez bolsas mediante a
cessdo de imagem do Flavio em campanhas promaocionais. Temos também um convénio
muito “bacand” com o Colégio Santa Moénica. Como estamos em primeiro lugar no
“ranking” de Judd do estado do Rio de Janeiro, somos bem cotados em termos



competitivos e o colégio investe muito nesse lado esportivo, com vistas ao Campeonato
Inter-colegial, tendo em vista um retorno em divulgagdo. Na verdade foi um caminho
inverso: nd fomos nos a procura-1os e sSim o colégio nos procurando para ter Nossos
alunos competindo por eles. Assim conseguimos mais dez bolsas de estudos para alunos
gue estudavam em colégios publicos, agora com acesso a escolas particulares, por
méritos proprios. Temos outros alunos estudando na Escola Parque e no Colégio Gama
Filho, emum total de quarenta bolsas de estudos.

AJ: O Ingtituto Reagdo j& formou alunos em cursos superiores. Quantos?

ES: Jaformados temos a Flavia, em Desenho Industrial, pela Universidade Gama Filho;
a Kelle, em Moda pela Universidade Candido Mendes; a Ferranda em Pedagogia pela
PUC-Rio, em um total de trés alunos formados. Em julho, o Rodrigo estara se formando
em Educacdo Fisica pela Gama Filho. Em futuro préximo teremos ainda as formaturas
daKata, em Psicologia, Cristiano, Josimar, Tatiane e Aurimar em Educacdo Fisica, em
um total de nove alunos envolvidos no ensino superior.

AJ: Quais sdo as maiores preocupacdes do Instituto Reagdo com o seu trabalho?

ES. Agora comecamos a crescer, saindo de duzentos alunos na Rocinha e Pequena
Cruzada, para mil aunos em quatro polos. Nossa maior preocupacdo € organizar tudo
isso. No inicio n6s tinhamos muita vontade de fazer e muito pouca ou nenhuma
experiéncia. Agora conseguimos adquirir um pouco mais de experiéncia. Mas, na parte
administrativa ainda somos muito ruins. Agora contratamos um administrador formado,
e isso foi uma dificuldade para entendermos essa necessidade. N&o queriamos gastar
dinheiro contratando um profissional capacitado, com um bom salério, quando tinhamos
outras necessidades operacionais. Quantas cestas basicas poderiamos comprar com esse
dinheiro? Mas infelizmente, ou melhor, felizmente, isso faz parte do crescimento e
precisamos direcionar parte da verba para a organizacdo. NOs ainda estamos
aprendendo. Agora temos um escritério montado na Rocinha, com secretaria e um
profissional envolvido com a administracdo geral da ONG. Todos os pdlos tem um
nicleo administrativo com secretaria. NOs, no inicio, nem pensavamos hessa
possibilidade. Ndo queriamos gastar com isso. Mas néo tem jeito. Eu trabalho o dia
inteiro, o Flavio ainda é um atleta competitivo e sozinhos ndo conseguiamos. Hoje
temos apoios da UNESCO e da Prefeitura, e outros mais e precisamos prestar contas a
esses 0rgaos. Antes acabavamos nos enrolando e ndo conseguindo fazer. Hoje essa parte
estaresolvida

AJ E com relagcdo aos apoios: Unesco, Prefeitura e empresas? Estamos falando de
professores remunerados, pessoal administrativo e outras despesas. De onde e como
vem o dinheiro? Como estruturar essa receita para cobrir as despesas?

ES: N6s estamos querendo aprender a administrar isso também. NOs vivemos no
“vermelho” e no finad do més é um “Deus nos acuda’. Temos um gasto elevado com
folha de pagamento e com todo o resto. Mas a base do projeto congtituiu-se de um
grupo de amigos, que possibilitaram a implantagdo e crescimento, a partir de
contribuicbes mensais, em torno de cinqlenta reais cada, na média, via boletos
bancérios e de vérios voluntarios. No inicio ndo tinhamos nada, nem kimonos. Até aulas
napraiao Flavio jadeu... Mas essa base deu ao projeto certa autonomia, até parao



crescimento, que mesmo sendo bastante ordenado, nos levou a depender de apoios
institucionais, inclusive de empresas, como por exemplo um escritério de advocacia que
contribui bastante. 1sso € 0 que mantém o Instituto Reacdo. Mas € uma luta didria. Ao
final de cada més, quando temos que pagar os professores, suamos bastante.

AJ. Hoje o Instituto possui mil alunos. Considerando 0 nimero de jovens existentes no
pais, sem atendimento adequado, na verdade o Irstituto Reacéo ndo estaria promovendo
uma exclusdo socia ao deixar um enorme contingente fora do projeto, priorizando
alguns em detrimento de outros?

ES: Depende do ponto de vista. Existe ago que aprendi com uma diretora da Pequena
Cruzada, ingtituicdo que ja funciona ha muito mais tempo, com muito mais experiéncia,
e gue tento passar nas reunides de diretoria. Essa diretora atende um certo nimero de
criangas, e ela ndo aceita atender nem uma a mais. E € isso! Hoje nés conseguimos
atender bem mil jovers. Aprendemos também com o coordenador do Ingtituto
Bernardinho que o dia que vocé ndo souber o nome de cada crianca, elas perderam a
identidade, passaram a ser numeros, e isso ndo pode acontecer. Tem que estar ao
alcance da sua méo, ndo ha como! Atender toje, por exemplo, cinco mil criangas com
um trabalho de qualidade, com a estrutura que temos, seria impossivel. Pensar em ndo
estar excluindo é pensar que esse trabalho pode crescer, mas crescer ordenadamente,
para ndo dar um passo maior do que as pernas.

AJVocé sabe o nome de cada um dos mil alunos?

ES: Vou te faar, muito dificilmente eu ndo vou saber o0 nome de cada um. Posso até me
confundir por um momento, mas sei 0 home de todos e conhego a problemética de vida
de um numero significativo de alunos.

AJ. Fale de um fato que tenha te emocionado positivamente nesse trabal ho.

ES: Nés temos um menino na Rocinha, que veio para o projeto indicado pelo Pinel.
Chegou com uma receita enorme de remédios, totalmente dopado por injectes e eu
fiquei preocupado em como lidar com esse menino. No primeiro dia de aula ele estava
muito assustado. Esse menino ja tinha tido muitos problemas na Rocinha, devido ao seu
distirbio neuroldgico, que o levava a roubar e fazer tudo de errado. Em uma
comunidade, como a Rocinha, ou em qualquer outra dominada pelo trafico de drogas,
esse comportamento ndo é permitido. Segundo sua mée, ela ja salvou o filho das méos
do traficante com um revélver dentro de sua boca, pedindo pelo amor de Deus para que
ndo o0 matassem. E eu pensava em conmo esse menino poderia treinar Judd aqui? Nas
aulas de Judd, nessa faixa etaria, desenvolvemos um trabalho ludico, tentando resgatar
um pouco da infancia perdida, e eu pude perceber que o menino brincava
maravilhosamente bem, sem qualquer sinal de violéncia. Eu percebia que havia
gualquer coisa em seu interior, bem guardada, que remetia a sua infancia. E assim o
menino foi treinando, até que aconteceu um problema, na Rocinha, com o pai de uma
menina, que queria bater no menino. Eu estava chegando de carro e vi aquela confuséo
armada e o0 pa da menina querendo levar o garoto para a “boca’. Depois de muita
conversa, consegui levar todos para o escritério do Instituto, na tentativa de explicar a
situacdo. O pa da menina acabou entendendo o problema, desculpando sua atitude.
Uma vez tudo resolvido, a mée do menino ficou conversando comigo e disse queeu e o



Flavio éramos os anjos da guarda do garoto, e isso é muito gratificante. O Instituto
fornece até hoje uma cesta basica a0 garoto, apesar de nos preocuparmos em nao
praticar o assistencialismo. Mas existem Situacbes em que ndo tem como... Em
determinados momentos ndo adianta dar a vara de pescar para quem esta morrendo de
fome e ndo consegue se levantar. E 0 momento de dar o peixe! Nesse caso nés damos o
peixe e 0 menino diz que nGs somos 0s seus anjos da guarda. 1sso é impagéavel!

AJ E amaior decepcao?

ES. A maior decepcdo, com certeza, foi quando eu e o Flavio fomos ao enterro de um
aluno nosso, morto em uma guerra do tréfico. Ele foi enterrado com a camisa do
Instituto Reag@o e a mée nos abragava e chorava muito. Ainda no cemitério, depois que
todos tinham ido embora, eu e o Flavio, olhavamos um para o outro, nos perguntando se
valiaapena continuar com tudo isso.

AJ: Sera que todo esse trabalho esta cortribuindo para minimizar os problemas sociais,
ou é apenas uma “gota d’ agua no oceano’?

ES. Esse questionamento nds nos fazemos todos os dias. Sera que esse nosso esforgo
adianta de alguma coisa? Mas eu acho que o que move a todos nds, € ter 0 minimo
realizado, uma pessoa agradecida... E ver que ndo estamos salvando o mundo, mas
estamos melhorando a vida de alguém, mesmo que sgjam poucas pessoas. Eu cito um
exemplo: o Flavio € uma pessoa bastante humilde, ndo gosta de aparecer muito e eu
sempre estou dizerdo gue e€le tem que aparecer, sm! Tem que servir de exemplo para as
pessoas. Para ser um voluntério e fazer a sua parte vocé ndo precisa nem ir ao Ingtituto
Reacdo... Vocé pode coordenar uma equipe, pode fazer um trabalho burocrético na sua
propria casa. Entéo dizer que ndo tem tempo para fazer algo por alguém € mentira...
V océ pode dedicar uma hora do seu dia para fazer algo bom para alguém. Se as pessoas
pudessem entender que devem sair um pouco desse individualismo e fazer algo pelo
proximo, com certeza 0 mundo melhoraria...

AJ: O lema do Ingtituto Reacdo € uma frase do poeta Fernando Pessoa: “o homem é do
tamanho do seu sonho”. Qual € o sonho do Eduardo?

ES: Desde pegueno eu tinha um sonho: estruturar um orfanato, me imaginando em uma
sda, olhando um monte de criangas praticando esportes. E eu acho que € muito por ai.
Estamos com o Instituto Reac&o cada vez maior. Existe uma possibilidade, um sonho
ainda, de uma casa da familia do Flavio, no Rio Comprido, desabitada. No momento
ndo existem recursos para esse salto, mas as vezes vamos |4 e ficamos olhando e
imaginando um futuro centro esportivo, utilizando os véarios quartos como a ojamentos
para que as criancas possam morar, treinar e estudar. Ja estamos construindo aos poucos
esse sonho: a monografia de final do curso de Arquitetura na UFRJ, de minha mulher, é
0 projeto para a utilizagéo desse espaco. Outro sonho possivel € ver um desses nossos
alunos em uma Olimpiada.
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Apresentacao resumida do entrevistado:
Morador da Rocinha, empresario, dono de uma video-locadora, compositor da Escola
de Samba Académicos da Rocinha.

Estrutura da entrevista
AJ: Entdo Ocimar,.vamos comegar do principio, onde vocé nasceu, sua idade, como foi
suainfancia e adolescéncia?

OS: Nasti na Rocinha, na rua Dois, tenho quarenta anos de idade e quarenta anos de
Rocinha. Minha infancia foi uma coisa bastante dificil. N6s moravamos em um barraco
de madeira, com telha de olaria, de barro, com goteira, sem chuveiro elétrico. Nés
tomévamos “banho de cavalo” e as vezes a ragdo era pouca. Mas nos éramos felizes.
brincAvamos na rua, ndo haviam carros, nem Onibus passando, era um tempo mais
romantico. N&o havia tanta gente usando drogas. Era dificil, assim, porque a condicéo
financeira era bem mais precaria, mas com o tempo, na luta, meu pai foi trabalhando, se
geitando, construindo a casa de alvenaria, aos pouquinhos. construiu primeiro um
guartinho, depois mais um “puxadinho” e em alguns anos conseguiu fazer uma casa, por
sinal, muito bem feita

AJ: Quais as vantagens e desvantagens em ser um morador da Rocinha?

OS: Em principio, a pessoa ndo tem op¢do, ela mora por necessidade. Se todos
Nascessem com 0s mesmos direitos, 0s mesmos acessos, ninguém optaria por morar em
um lugar onde se convive o tempo inteiro com a bandidagem, com balas perdidas, onde
0 governo ndo da tanta importancia, a ndo ser a importancia eleitoreira. Acho que se as
pessoas pudessem optar, optariam por uma qualidade de vida melhor. Mas ja que isso
ndo € igua para todo mundo, morar no morro € uma coisa que pode ser feita com

dignidade. A maioria das pessoas que moram no morro, o fazem com dignidade.

Algumas ndo conseguem, mas a esmagadora maioria € de gente muito honesta. Moram
com alguma dignidade, mesmo com todo esse problema social.

AJ. Vocé, em nossas conversas, me disse gue a Rocinha possui, hoje, aproximadamente
duzentos mil habitantes, com mais ou menos duzentas pessoas diretamente envolvidas
com o tréfico, ndo € isso? Mas a imagem que se tem, por pessoas de fora da
comunidade, é que la s6 tem bandido. Por que?
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OS: E uma injustica muito grande! E uma colheita maculada por poucos gréos. N&o se
pode ter, por algumas frutas estragadas, danos para todo um pomar. Se vocé acordar as
cinco horas da manha e abrir sua janela, vai ver a esmagadora maioria de moradores
descendo para pegar o0 6nibus, com sua marmita parair trabalhar. Entédo € umainjustica,
porgue afavela é composta por uma maioria honesta e trabalhadora.

AJ. Existe efetivamente um preconceito das pessoas de fora da Rocinha? Como vocé
sente esse preconceito na sua vida?

OS. Com certezal Mas na maioria das vezes esse preconceito € por desinformacdo. Eu
j& level pessoas, pela primeira vez, na Rocinha, gue tinham uma imagem totalmente
deturpada. A midia faz isso com muita maestria, deturpando a imagem. Mas o “diabo
ndo é tao feio com se pinta’. N6s podemos levar uma pessoa para amogar em um bom
restaurante, dentro da comunidade, e ndo € pelo fato de vocé entrar que o bandido vai te
dar um tiro. Ndo é nada disso. Mas 0 preconceito existe, muitas vezes pela mentalidade
das pessoas e por desinformagdo. As pessoas ndo tem acesso ao que verdadeiramente
acontece no seio da comunidade.

AJ: Trace um paralelo entre a sua infancia e adolescéncia e avida atual de uma crianga,
de um jovem, na Rocinha.

OS: O problema maior € que a comunidade "inchou”. Na Rocinha, ndo hd mais como
crescer “para o lado”. SO pode crescer “para cima’, em um crescimento vertical, sem
plangamento. Ndo existe um plangamento que possa comportar esse crescimento
desenfreado. Assim, o “cara’ vem la do Nordeste, tenta vencer na vida de qualquer
forma, monta uma birosca, se emprega como porteiro, ganha um pouco mais do que
ganhava na sua terra, e acaba trazendo um primo, um vizinho. Nem sempre todos
conseguem ter sucesso e por esse motivo, a maior populacdo carceréria, no Brasil, €
composta de Nordestinos. O “card’ vem tentar a sorte, e nd conseguindo, as vezes
tende para o lado da marginalidade. Mas eu acho que a diferenca para os jovens de hoje
€ gue eu vivi um tempo mais romantico, o “card’ para fumar um cigarro de maconha, ia
|4 para 0 meio do mato, porque era altamente marginaizado. Quem fumava maconha
era “bandido”, era “margina”. Hoje eu vgjo um “garotédo” descendo o beco, com uma
mochila nas costas, fumando uma maconha como se fosse um cigarro industrializado.
Eu acho que a bandidagem, essa forma bandida de certos jovens viverem, esse flerte
maior, essa aproximacdo com a bandidagem, fere muito as coisas do meu tempo. Era
muito diferente! Hoje em dia, 0 molequinho gue cheirava cola de antigamente, esta
usando droga, ao invés de cheirar cola. A coisa estd veloz. N6s estamos vendo uma
verdadeira fébrica de confeccionar bandidos, muito mais pela auséncia do governo e
pelafalta de opcbes, do que por qualquer outra coisa.

AJ: Vocé € dono de um “negdcio” na Rocinha. Como € isso e com tudo comegou?

OS. Sou um micro-empresario! Eu tenho uma video-locadora. A loja éprépria. Eu
quebrei a parede do quarto de minha mé&e e fiz a lgja.. Uma “guerrd’, uma luta. E
funciona ha uns quinze anos. Hoje ndo é um grande negdcio, porque a NET ea TV
pirata passam filmes “da hora’, sendo 0 nosso principal concorrente. Mas ainda assim
nés alugamos alguns VHS. Existem pessoas que sd agora conseguiram comprar um
video-cassete, juntando um dinheirinho. Tem gente muito pobre na comunidade.



AJ: Como é o nome daloja?
OS:. Cem por Cento Astral Video Locadora
AJ. O tréfico de drogas interfere de alguma modo com o seu “negdcio”?

OS: Eu acho que o tréfico de drogas... Eu vou responder com relacdo a Rocinha que € o
lugar que eu conhego bem. O tréfico ndo atrapalha quem vive dentro da lei, o
comerciante, o trabalhador em geral...

AJ. Quelei? A “lei do morro” ou alei constitucional?

OS. A lei que eles impetram. Na realidade, no morro, o que vale € a lel que eles
impdem. Eu acho que o trabalhador eles respeitam. A questéo é que sd “respinga’ no
trabalhador, de alguma forma, quando ele fere os codigos de conduta, de “ética’. Mas
foraisso, o trabalhador fica de um lado e o bandido do lado oposto.

AJ. Existe mesmo esse “poder paralelo” do trafico, substituindo o poder formal? A “le
do morro” que o tréfico impde e faz cumprir?

OS. “Card’... Existe sm! E um mundo & parte. E um universo que eles mandam e
desmandam, fazendo valer suas proprias leis. Entenda, a“lei do morro” existe, e se vocé
Se opuser, se “bater de frente” com essa lei, vocé vai sofrer sangoes.

AJ Vamos faar de coisas melhores. Como é esse seu envolvimento com a escola de
samba? V océ é sambista, compositor popular? Como tudo isso comegou?

OS: A Rocinha era dividida em trés blocos carnavaescos. “Sangue Jovem”, ”Império
da Gavea’ e “Unidos da Rocinha’. Eu fiz parte do “Sangue Jovem”. Desde crianca ja
me encantava pelo samba. Tive o privilégio de fazer parte de uma das primeiras
diretorias da Escola de Samba Académicos da Rocinha, desde a sua fundacdo. Durante
cinco anos fui diretor, fiz divulgagcdo, marketing e continuo até hoje tentando contribuir.
Atualmente sou ligado a ala dos compositores da agremiacéo.

AJ. O tréfico de drogas interfere de algum modo? Na escolha do samba ou do enredo?

OS:. Eu acho que o tréfico de drogas interfere em tudo de importante que gira dentro da
comunidade: transporte alternativo, no dia a dia... Interfere em tudo. Eles sdo os
verdadeiros donos da comunidade. Por que ndo interferir no samba, que leva estampado
0 nome da comunidade? SO que a Rocinha ndo tem uma cultura muito forte no samba,
como por exemplo, a Mangueira. Na Mangueira o tréfico manda e desmanda na Escola
de Samba, ja tendo inclusive matado um diretor de bateria, como circula nos bastidores
do samba. Na Rocinha, como tudo isso é ainda muito embrionario, o trafico influi

pouco.

AJ: Vocé ndo tem medo de estar com um bom samba enredo, e perder 0 concurso, para
alguém ligado ao tréfico, apesar de apresentar um samba de pior qualidade?



OS. Eu tenho mais certeza de que isso pode acontecer do que ao contrario. Mas nos
fazemos samba por amor...

AJ. O que vocé acha dos projetos sociais desenvolvidos na Rocinha, principalmente
aqueles desenvolvidos por ONG'’s ? Vocé tem conhecimento de algumas agOes efetivas?
Cite alguns deles.

OS: O projeto do Ingtituto Reacdo, do Féavio Canto, estd “legd”. Tem uma
credibilidade boa dentro da comunidade. Também existe um projeto, acho que é do
Enio Figueiredo, ndo sei direito, ndo me lembro bem, que esta ligado a selegdo de
Basquete, sei 14.. Um outro projeto € do Umuarama, chamado “Rumo Certo”, que
parece ser muito sério. como também o projeto da Escola de MUsica da Rocinha, dentre
outros, que sabemos serem sérios, com continuidade e alguns resultados. Mas tem
aguel es projetos de pessoas gque sdo falsas, que o fazem apenas para captar dinheiro para
recursos proprios. 1sso acontece muito, dentro da Rocinha, e em outras comunidades.

AJ Vocé acha que efetivamente esses projetos contribuem para o desenvolvimento
humano do jovem da Rocinha, criando oportunidades para mudar essa reaidade de
violéncia e de falta de aternativas?

OS. Bem, acho que na auséncia do governo, tudo aquilo que se faz em beneficio da
comunidade, mesmo que sga uma coisinha minascula, é fundamental. “Em terra de
cego quem tem um olho é rei”. A comunidade da Rocinha € carente, e como qualquer
outra comunidade, tudo aquilo que se faz para dar uma diretriz a0 jovem, uma
oportunidade ao morador, € muito louvavel.

AJ. Minha davida é a seguinte: uma determinada ONG desenvolve um projeto sério,
oferecendo oportunidades aos jovens, abrindo espagos para um e outro... Mas sera que o
governo, que tem muito mais recursos para atuar, ndo teria mais resultados? Por que ndo
atua? Por que convive com esse sério problema social?

OS. Bem, em primeiro plano, eu acho que... Eu digo sempre que o governo é
incompetente, porgue tem condi¢cdes para resolver o problema, e ndo resolve, néo faz
nada. As vezes, eu até acho, que o governo gosta que existam essas comunidades, como
paidis eleitoreiros, como mananciais de ilusdo, onde eles podem “pregar” suas mentiras.
Essa incompeténcia é alimentada por essa coisa dirigida, por esse “coronelismo” que
impera ainda hoje, com os “maiores’ adestrando e dominando as classes menos
favorecidas.

AJ. Eu te conheco ha algum tempo, e sei do seu amor e orgulho em freguentar a
Rocinha, no seu diaadia. Assim eu gostaria de deixar um espaco aberto para voceé falar
dessa comunidade, de suas hiroscas, de seu samba... Também gostaria de “fechar” essa
entrevista com um pedacinho do seu samba, se possivel.

OS: Eu sempre fui um batalhador para divulgar as coisas boas da comunidade. Agora
mesmo, estou confeccionando um “site” chamado “Rocinha.org” para tentarmos falar
das coisas boas, como o projeto do Flavio Canto, da Escola de Samba, que esse ano vai
falar do Nordeste, dos nossos artistas, dos artesdos, das pessoas decentes. O morro
precisa saber dessas coisas. O meu sonho é ver a comunidade urbanizada, as criangas



fora das ruas, longe das drogas. Ver o moleque que esta com um fuzil nas maos, troca- 1o
por uma caneta. Eu n&o queria que isso fosse uma utopia e sim, uma realidade...

AJ E a“canja do seu samba?

OS: O samba fala do Nordeste. N&o esta totalmente pronto, mas € uma coisa mais ou
menos assim:
“Eu sou cabra da peste, quero forrozar,
E vou que nem sanfona, prala e praca,
Borboleta sertangja, 0 agreste € meu chéo,
Sou Rocinha, ora veja, misto de samba e bai&o”

Entrevistacom Flavio Vianna de Ulhéa Canto
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Estrutura da entrevista
AJ: Vamos comegar falando um pouco de vocé, da suainfancia e da sua adolescéncia.

FC:. Eu nasci em 1975, na Inglaterra, quando meu pai la estava fazendo Doutorado.
Com dois anos fui morar nos Estados Unidos, voltando depois para a Inglaterra, com
meu pai fazendo seu Pés-Doutorado. Finalmente nos viemos morar no Brasil, quando eu
jatinha onze anos de idade. Aos quatorze anos comecel a treinar Judd, com uma idade
considerada até, um pouco avancada. JA nadava, por indicacdo médica, mas me
encontrei mesmo no Judd, por influéncia do meu irmd& mais moco, que ja havia
iniciado, um pouco antes. Outro aspecto motivador foi o Aurélio Miguel ter se sagrado
campedo olimpico um ano antes. A medalha olimpica do Aurélio Miguel me mostrava
gue o Judb era um esporte vencedor e eu queria participar disso tudo. Comecel atreinar
com o Geraldo Bernardes, que era o técnico da selegdo brasileira. Depois de muito
treinar, apresentando bons resultados em competicoes, entrei para a selegdo brasileira,
onde estou ha mais de dez anos. Vigiei muito com a selecdo, treinando e competindo, e
iSS0 € uma coisa muito boa do esporte: possibilitao conhecimento de varias culturas, em
muitos paises.
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AJ. Qual o segredo para vocé estar ha mais de dez anos na selecdo brasileira de Judd?
Isso € bastante dificil para qualquer atleta.

FC: Acho que depende do esforco do atleta por bons resultados e uma certa constancia.
No Judd é mais dificil, porque a cada ano vocé tem que ganhar uma nova seletiva, ao
contr&rio de outros esportes, onde vocé é convocado. Vocé tem que estar muito
concentrado, muito focado, para ndo perder a sua vaga. Por esse motivo, sempre treinel
muito, procurando ndo ficar para tras e ndo ter que “correr atrés do prejuizo”. Sempre
procurei treinar mais do que todos. Nos feriados, Natal, Ano Novo e muitos outros
momentos, enquanto todos se divertiam, eu treinava. Depois que comecel a treinar Judo,
SO fui tirar férias a0 completar vinte anos. Esse perfil de muito treinamento € que me
gjudou a chegar e me manter na selegdo durante tantos anos.

AJ. O que leva o garoto, o adolescente, a abrir méo das festas, das “ gatinhas’, deixando
muitas vezes de sair com 0s amigos, para treinar em busca de um bom resultado
competitivo.

FC: O atletaéum “cara’ diferente. Desde cedo ele jatem uma disciplina que na maioria
das vezes vocé sO acanca na idade adulta. Normalmente o jovem se preocupa com a
Faculdade, com o trabalho, com o emprego e com o lazer. O atleta, ndo! Ele tem que se
disciplinar em funcdo de objetivos e metas competitivas. Ele ja sonha grande desde
cedo. Entdo vocé acaba abrindo m&o de uma série de coisas que seriam normais em
determinadas faixas etérias. Eu me lembro que na minha festa de formatura da escola,
eu sai a mela-noite, porque tinha que competir no dia seguinte. Eu me lembro de uma
série de circunstancias, tantas outras situagdes, em que eu deixei de “curtir” para me
concentrar, para treinar e competir. Nisso tudo cabe a discussdo sobre se € adequado
uma crianga, um adolescente, ter essa responsabilidade. Depende muito de cada um. Eu
acho que vale a pena. Se eu pudesse voltar atras, faria tudo outra vez. Eu abri médo de
coisas muito importantes, mas ganhel outras, muitas outras coisas mais importantes, em
termos de auto-conhecimento, auto-valorizagcdo. 1sso tudo vocé vai adquirindo atravées
dos treinamentos e das competicdes e das emogdes que vocé enfrenta desde cedo: medo,
ansiedade, superacdo, coragem, alegria, tristezas. Esse aprendizado é muito importante
para vocé lidar com o dia adia da sua vida. O Judd coloca isso em um dos seus
principios, que é o valor do equilibrio: “vocé precisa aprender a se dominar, e dominar
paratriunfar”. Acho que o “dominio” e o “triunfo” sdo valores muito mais préximos do
atleta.

AJ O que leva esse mesmo garoto, de classe média dta, com “grand’ e Gtimas
aternativas de lazer e esportes, a se preocupar tanto com problemas sociais, a ponto de
acabar se envolvendo com um trabalho social, com o seu nivel de dedicacdo?

FC: Acho que a resposta esta na sua pergunta. O fato de eu ter tido tanta sorte, tanto
amor de minha familia, uma familia maravilhosa, de eu nunca ter passado fome e muito
longe disso, ter nascido em uma familia de classe média alta, me conduziram a esse tipo
de preocupacdo.Esses privilégios trazem esse tipo de responsabilidade, e eu cresci com
esse sentimento, até com um pouco de culpa, de ter tido tanto, enquanto outras pessoas
tém tdo pouco. Na cidade em gue vivemos, no Rio de Janeiro, nGs convivemos com
tanta miséria, lado alado com muita opuléncia. O projeto do Instituto Reagdo esta
implantado, por exemplo, na Rocinha, uma comunidade de baixa renda, localizada junto
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a um dos bairros de maior poder aquisitivo de nossa cidade. Quando vocé para e reflete
sobre esses problemas, acaba por ser motivado a reagir. Talvez outro aspecto que tenha
contribuido nessa reflexéo é o fato de eu estar sempre vigiando e conhecendo outras
realidades, outras situacfes socio-culturais que me levaram ater mais dificuldades em
conviver placidamente com essa desigualdade t&o onipresente em nossa cidade e em
nosso pais. Desde garoto sempre me indignava com essa nossa redidade, e sempre
prometia a mim mesmo que um dia eu faria algo para tentar mudar um pouco tudo isso.
No principio era um sonho juvenil de mudar o mundo, mas eu tinha medo de deixar isso
passar, deixar a vida passar sem colocar alguma coisa em prética.

AJ. E como tudo isso comegou?

FC: Comecei o trabalho no terceiro setor no ano de 2000. Antes, eu e alguns amigos,
faziamos acbes isoladas, de filantropia, a partir de treinamentos de Judd, onde
arrecadavamos alimentos e roupas que eram doados em instituices de atendimento a
criangas carentes. No Natal, juntdvamos esse grupo de amigos e iamos distribuir
guentinhas e roupas nas ruas de Copacabana, |panema e Leblon. Essas acOes foram nos
sensibilizando para envolvimentos maiores, mais abrangentes, passando de agOes
assistenciaistas para um processo gque envolvesse uma efetiva acéo de responsabilidade
social. O que nos faziamos era mudar momentos de vida de algumas pessoas, mas
sentiamos a necessidade de mudar a vida de algumas pessoas. A partir dai, a minha
propria vida comegou a mudar.

AJ. O que efetivamerte contribuiu para essa sensibilizacdo, para mudanca de
postura?

FC: Acho que foi marcante uma grande dor na minha trgjetéria desportiva, quando tive
a primeira e Unica derrota em seletivas, até o presente momento, para a Olimpiada de
Sidney, na Austrdlia, no ano de 2000. Integrei a equipe como reserva e tive muito tempo
para refletir. Até entdo, eu achava que o Judd era muito mais importante na minha vida
do que reamente era. Eu achava que ao perder a posicéo de titular da selecéo, sem o
Judd, a minha vida perderia, em muito, seu sentido. Comecei a perceber que minhavida
continuava e eu tinha uma missdo importante em Sidney: apoiar meus companheiros,
em treinamentos e “torcidas’ pelo sucesso da equipe. Voltel renovado com novas
opcOes a considerar, dentre as quais se destacava meu engajamento em um projeto
socidl.

AJ. E como seiniciou esse enggamento?

FC: Em uma conversa com o professor Pedro Gama Filho, em Buzios. Ele sempre
desenvolvendo idéias e planos sobre projetos sociais, me apresentou aimplantacéo
naquele mesmo més de um trabalho na Rocinha, em uma parceria da Universidade
Gama Filho com a Prefeitura. Iniciei, muito empolgado, como voluntario, dando aulas
de Judd. Passado um ano e pouco, a Prefeitura abandonou o projeto e eu resolvi assumir
o trabalho. Ao faltar a remuneracdo dos demais professores, a cargo da Prefeitura,
acabei ficando totalmente s, mas resolvido a ndo desistir, muito em funcdo do apego
gue eu ja tinha pela garotada. Coincidentemente, na mesma época outras pessoas
bastante ligadas, haviam iniciado projetos similares em outros lugares: vocé e o Duda,
na Pequena Cruzada e o Geraldo Bernardes, na “Body Planet”, atendendo a comunidade



da Cidade de Deus. Eu até poderia ter ido trabalhar com vocés, mas ndo havia como
abandonar a Rocinha. Nessa época eu estava me formando em Direito e minha
monografia versava sobre o terceiro setor. Com bases nesse trabalho, convenci aguns
amigos a participar com doagdes mensais, de modo a estruturar um or¢amento minimo
para a remuneracd0 de professores. Os primeiros a serem remunerados foram o
Marquinhos, até hoje professor do projeto, e o Rodrigo, o “Feijao”, que na época foi
monitor, e atualmente estéa se formando em Educacdo Fisica, ja como professor do
projeto.

AJ: Ainda ndo existia o Irstituto Reacdo. Como foi o desenvolvimento desse processo?

FC: Entéo foi isso... No inicio, na Rocinha éramos nés trés. Marquinhos, Rodrigo e eu.
O projeto foi crescendo com a entrada de novos alunos e conseguindo novas parcerias,
deixando de ser somente uma acdo entre amigos. A unido dos projetos da Pequena
Cruzada e da “Body Planet” foi um novo impulso para sua expansdo. Essa expanséo me
deu mais forgas para continuar no Judod, pois pude perceber que quanto mais resultados
eu tinha, mais notoriedade eu dava ao projeto e com isso mais oportunidades de novas
parcerias para alocagdo de recursos materiais e humanos. Isso me motivava a buscar a
participacdo na préxima Olimpiada. Efetivamente ao vencer a seletiva no Brasil e
ganhar uma medalha na Olimpiada de Atenas, as portas efetivamente se abriram. Hoje
contamos, dentre outros com apoios da Unesco, do Crianca Esperanca, da Infraero da
Prefeitura, e de Furnas, além de um grupo de voluntérios em diversas éreas de atuacao.

Recentemente implantamos o quarto pélo de treinamentos, em Tubiacanga, na Ilha do
Governador.

AJ: Quando foi efetivamente estruturado o Instituto Reac&o?
FC: Em abril de 2003.
AJ. Como se estruturou o Instituto Reagcéo?

FC: O projeto se estruturou, tendo como “carro-chefe’” o Judd, mas contando com
profissionais voluntarios em varias areas de apoio, tais como: educacdo, fisioterapia,
psicologia, atividades socio-culturais e éreas financeira e administrativa. Com o
crescimento do projeto, cada vez mais sentimos a necessidade de coordenagéo de cada
atividade por profissionais mais envolvidos e capacitados dentro de um organograma
funcional. A primeira coordenacdo efetivamente implarntada foi a coordenacdo técnica
sob a responsabilidade do Duda, seu filho. Depois foram estruturadas as coordenacoes
de atividades artisticas e culturais e de captacdo de recursos e mais recentemente a
coordenacao das areas administrativa e financeira.

AJ. Entendo a importancia da atividade fim do projeto, no atendimento ao publico
jovem e o engajamento de todos com prioridade, mas a demora na estruturacdo da
area meio, administrativa e financeira, ndo acarretou problemas?

FC:. Sem duvidasl O crescimento do projeto nos preocupava pela manutencéo da
gualidade de atendimento, Ai residia nossa maior preocupacdo. Entdo tivemos a nossa
primeira crise de crescimento: Comegamos a ter problemas nos prazos de prestagéo de
contas aos NOSsos parceiros, atrasando novos aportes de recursos. Ficou evidente nossa



falta de experiéncia em termos de controles administrativos e financeiros. Atualmente
contamos com um grupo de pessoas especializadas nessa &rea, coordenados pelo pai de
um grande amigo nosso, professor universitério e especialista em gestédo de projetos.
Assim o Instituto encontra-se mais estruturado, com especialistas em cada area, e
podemos pensar com mais tranquilidade no processo de expansdo. Nesse sentido
estamos estudando uma proposta de implantacdo de um pdlo de treinamento em S&o
Paulo, com pessoas de nossa inteira confianca. Mas antes precisamos consolidar um
sistema de monitoramento das agbes desenvolvidas e resultados alcancados, para
apresentacao ao final do ano aos parceiros atuais e futuros.

AJ Por que o Judéb foi escolhido com “carro-chefe” do projeto, e ndo qualquer outra
atividade desportiva, artistica ou cultural?

FC: Em principio porque as pessoas envolvidas com essa proposta, eram atletas de Judo
e ndo sabiamos dancar Balé, ou ensinar qualquer outro esporte... (risos). Na verdade, a
idéia do projeto, no inicio, era “atacar” o problema maior do nosso pais, que
entendiamos como uma caréncia na area educacional. As Olimpiadas de Sidney, me
levaram a refletir que tinhamos uma “ferramenta’ eficaz para a inclusdo social com
desenvolvimento humano, que era o Judd, com toda a sua filosofia e metodologia de
aplicacdo. O Judd é uma arte marcial, criada por Jigoro Kano em 1882, com o intuito de
preparar o cidaddo, muito mais do que preparar lutadores ou atletas. O objetivo de
Jigoro Kano era criar uma metodologia que valorizasse o desenvolvimento humano. A
base dessa metodologia seriam valores tais como: respeito, humildade, determinacéo,
solidariedade e coragem, que uma vez desenvolvidos, pudessem ser aplicados na vida
cotidiana. A prépria nomenclatura do Judé remete a isso: Ju, significa suavidade e D6,
doutrina, caminho, isto é sua traducdo seria “o caminho da suavidade’. Dessa forma,
seu criador sinaliza que 0 seu objetivo era muito maior do que o esporte em si. O
objetivo seria transformar o aprendizado do Judd em um aprendizado para a prépria
vida: formava seus adeptos em uma arte marcial para formar cidaddos para uma
sociedade mais justa. Esses principios eram fundamentados na filosofia do “Bushidd”,
gue era o codigo de ética dos antigos Samurais, cuja classe foi oficialmente extinta, no
Japdo, sei's anos antes da criagdo do Judo. Esses valores, da maneira que trabalhamos no
projeto do Instituto Reacdo, acabam por serem muito Uteis para o desenvolvimento
humano e a inclusdo social, que € muito mais conseqiiéncia do que causa.

AJ: Sb para nos organizarmos. ja falamos um pouco dos principios do projeto, da sua
estruturacéo, da preocupacdo com a sua expansdo e com a manutencao da qualidade de
atendimento. Sem duvida muitas coisas boas estdo acontecendo. E os entraves? Como é
trabalhar em uma comunidade de baixa rerda, em um projeto inserido em um contexto
de desigualdade social e preconceito?

FC: Vamos comecar teorizando um pouco: se pudermos entender uma segmentacéo
para o desenvolvimento humano, nossa metodologia de atuacdo se baseia em quatro
pilares, que sdo aqueles preconizados pela UNESCO: componentes cognitivas, sociais,
produtivas e pessoais. Resumindo, para abrir caminho para onde quero chegar: as
componentes sociais vocé encontra, com mais facilidade em qualquer esporte ou
atividade socio-cultural. Elas so responsaveis pela melhoria do relacionamento inter-
pessoal, do espirito de grupo, de equipe. As produtivas, explicitadas pelo Judd, se
referem ao fato de que quanto mais VOCE treina e se prepara, mais vocé evolui para
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alcancar resultados melhores. As aognitivas dizem respeito a busca do conhecimento,
do desenvolvimento do conhecimento. E finalmente as componentes pessoais que eu
entendo como muito importantes em nosso trabalho. O desenvolvimento da auto-estima
e da auto-determinacdo para o enfrentamento da desigualdade e preconceitos. Nesse
aspecto, o esporte contribui de forma determinante. Em uma comunidade de baixa renda
VOCE percebe que a crianca, 0 adolescente se sente “gente” dentro da comunidade, no
entanto ao enfrentar 0 mundo exterior, ela “abaixa a cabeca’, porque ela ndo se sente
integrada aquela outra realidade, aguele outro grupo social. Entdo o Judb, o esporte,
trabalha com o desenvolvimento da auto-estima, levando esse jovem a possibilidade de
vitéria. Muitas vezes vemos aunos nossos iniciarem suas aulas de Judd, em um
processo de baixa estima, ndo sO na academia, mas na escola e em casa, timidas com
aquele excesso de simplicidade. Entdo vao para uma competicdo, apresentam um bom
resultado, muitas vezes uma vitéria em alguma luta, e parecem renascer, com uma
alegria que emociona. Eu comparo a auto-estima com o resgate do sonho. N&o adianta
nada vocé querer que uma crianga sgja “alguem”, se ela ndo acreditar que pode ser
“alguém’. E esse poder, muitas vezes vem com uma vitéria em uma luta, orde seu
adversario € um menino da zona sul, de classe média alta, com o pai filmando a crianca
como uma “super” camera, e a criangca comega a acreditar no seu sonho. A partir dai
diminuem as disténcias das desigualdades e dos preconceitos, e a vida comega a mudar.
O esporte trabalha muito positivamente nesse sentido.

AJ: Vamos falar de um outro assunto um tanto ou quanto problematico: O Ingtituto
Reacédo atua em uma comunidade onde o trafico de drogas € presente, onipresente e
onipotente. Se essa atuacao contrariar seus interesses, eles simplesmente mandam fechar
e acabam com a“brincadeira’. Como é essa relacéo?

FC: O projeto antes funcionava dentro da favela mesmo. Atualmente estamos no prédio
da Prefeitura, em frente a Rocinha. No relacionamento com o tréfico, medo é algo que
eu nunca tive. A Rocinha tem duzentos ou duzentos e cinguenta mil moradores que
vivem ali diariamente e seria uma covardia eu sentir medo. Como eu poderia lidar com
0S nossos alunos? Eu nunca tive nenhum receio, muito em funcéo de termos evitado
qualquer tipo de relacionamento direto, qualquer contato ou qualquer conflito. N&o

gueremos nem saber quem esta comandando o tréfico e assim conseguimos ficar de fora
disso tudo. Apesar de tudo, sabemos, por intermédio das histérias contadas pelos
alunos, que somos muito respeitados. Ja tivemos ofertas de ajuda material e financeira,
através de recados, nunca em contato direto. Sempre agradecemos e nunca aceitamos.

Depois de viver o dia a dia da favela, meu preconceito mudou um pouco. Eu acho que
em sua maioria, os donos do morro sdo jovens que decidiram seguir o caminho do crime
com dez ou doze anos de idade. Nessa faixa etéria ninguém tem discernimento para
saber 0 que € certo e o que é errado, principalmente em um meio social, familiar,
desestruturados. N&o estou fazendo apologia ao crime, mas estou entendendo essas
atitudes, vendo o margina do tr&fico como alguém que, na maioria das vezes ndo teve
oportunidades para escolher outro caminho. O Instituto Reaco tenta entrar exatamente
nessa faixa etaria, em que a crianca esta meio que perdida, sem ter para onde ir, sem

carinho e £m sentimento de pertencimento a nenhum grupo ou lugar. Nés tentamos
suprir essas necessidades, com o pertencimento a equipe de treinamento, onde o esporte
possa ser areferéncia e ndo o tréfico de drogas. NOs temos muitos alunos com parentes
ligados ao trafico, e eu acredito que todo traficante gostaria que seu filho tivesse

oportunidade de n&o ser traficante, ndo ser criminoso. Assim existe um respeito de parte



a parte, apesar de nos colocarmos contra as drogas, contra o uso de drogas, sempre
fazendo palestras com 0s nossos alunos a favor da salide, contra as drogas.

AJ. Qual seria a posicdo do Flavio Canto e dos outros coordenadores do Instituto
Reacdo, se aparecesse um jovem querendo praticar Judd e vocés soubessem que ele
estarialigado ao tréfico de drogas?

FC: Isso ja aconteceu. Na verdade vocé entrevistou o Vitor, que por sina é uma luta
nossa que estd mais para nés perdermos, porque ele vem treinar, saindo do téfico,
voltando depois e isso ja aconteceu mais de uma vez. Mas mostramos para esses
meninos, e eles sabem, que a carreira do traficante € muito curta. No outro dia
estdvamos conversando sobre a histéria de um garoto que havia entrado para o tréfico,
de “bobeira’, e morreu logo no primeiro més. Mas esse “status” de poder que o tréfico
oferece, acaba por seduzir, em alguns casos, a garotada. Mas eu ndo tenho nenhum
problema gquanto aos treinamentos. Eu quero mais é que todos os traficantes venham
treinar conosco, porque o esporte € um caminho aternativo para que eles saiam dessa
“roubada’. Noés ja tivemos uns dois ou trés alunos ligados ao tréafico, até mais velhos,
com dezenove, vinte anos, e hdo houve nenhum problema em treinar com eles. Ficaram
algum tempo, mas acabaram saindo, por incompatibilidade de tempo disponivel. Foram
experiéncias interessantes principalmente ao observarmos gue todos eram tratados da
mesma maneira: o “cara’ tinha que respeitar, obedecer, treinar com humildade, sendo
também respeitado. Mas eu acho que o0 nosso trabalho € muito mais preventivo,
oferecendo o caminho do esporte com a disciplina e a responsabilidade do envolvimento
em trel namentos e competi coes.

AJ: Outra preocupacdo, ja bastante discutida entre nés, mas ainda se configurando com
preocupacdo, € com relacdo a profissionalizacdo desses alunos. No inicio eram poucos
e ndo era téo dificil encaminha-los para uma formacdo melhor, para 0 mercado de
trabalho. Atualmente estamos préximos de mil alunos. Como serd? Ndés vamos ensinar
Judo para eles, e depois?

FC: E... Isso realmente € uma preocupagdo. Acho que todos ao sairem do projeto... E
iSSO € outro assunto: o ideal é o sonho de que nunca saiam do projeto. Cada ano os
alunos véo crescendo, ficando mais velhos, e nés vamos aumentando a idade de
atendimento. O Rodrigo ja estd com vinte e cinco anos. Mas vamos voltar a sua
pergunta: 0 Instituto Reacdo esta estruturado em programas, como por exemplo, 0O
programa cultural e o programa de reforco as atividades escolares. Um programa que
estamos privilegiando é aquele que prové 0 acesso a cursos superiores, através de
convénios em escolas do ensino fundamental e médio e em universidades particulares,
através de bolsas de estudos. Paralelamente estamos estruturando um grupo de
professores voluntérios, com exceléncia pedagogica, para preparar alunos para 0S
vestibulares mais concorridos, para escolas técnicas e universidades publicas. Isso ja
envolve um trabalho de trés horas diarias, de segunda a sexta feiras. Acredito que uma
escola publica de boa qualidade atenderia melhor ainda a formac&o de nossos alunos, e
de maneira mais adequada a sua redlidade. Com isso objetivamos uma preparacdo
escolar de melhor nivel. Todos esses programas sd0 inicialmente implantados na
Rocinha. Quando expandimos nosso universo de atendimento, fica cada vez mais dificil
oferecer oportunidades como até entdo podiamos fazer. Por exemplo, diziamos aos
alunos: “se vocé passar no vestibular da Universidade Gama Filho, garantimos sua bolsa
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de estudos’. Afinal tinhamos dez alunos ingressantes para dez bolsas de estudos. Até ai
tudo bem! E para os novos aspirantes as bolsas?

Outro exemplo € de um garoto, recentemente colocado na Escola Parque, através de um
convénio, com bolsa de estudos. Trata-se de um garoto da Rocinha, campedo da
Olimpiada de Matemética, que ja leu quase todos os livros da pequena biblioteca que
montamos no Instituto, e destacase em uma escola particular, com um ensino de
melhor nivel. Gragas a esse desempenho a Escola Parque estd abrindo outras
oportunidades para outros alunos nossos. Ja estamos em contato com os Colégios
Tereziano, Santo Inécio e Santo Agostinho, para convénios similares. Cabe ressaltar que
0 crescimento no atendimento, também propicia um crescimento no apoio de pessoas
fisicas e juridicas que acabam criando facilidades na busca de nossos objetivos, através
de seus relacionamentos. Ainda na linha da profissionalizagédo, estamos fechando um
convénio com uma industria de cosméticos, para 0 oferecimento de cursos
profissionalizantes.

AJ: I1sso é bem recente, ndo?

FC: E. Isso é bem recente. Iniciamos as negociagdes ha mais ou menos duas semanas.
Logo no inicio do projeto, nove meninas foram fazer cursos de manicure. Eu fiquei um
pouco chateado... Eu queria muito mais para nossos alunos. Hoje eu vejo que nem todos
irédo para uma universidade, nem todos se formar& em um curso superior. Assim temos
que direcionar nossos alunos para 0 que eles sdo capazes. O importante € oferecermos
uma capacitacdo basica aos alunos, para que eles ao chegarem aos dezessete, dezoito,
dezenove anos, possam ter acesso ao mercado de trabalho muito melhor preparados.

AJ:. Atualmente existe uma aproximagao do Instituto Reacdo com as universidades, ndo
sO em convénios para bolsas de alunos, como também para uma fundamentacéo
conceitual de toda a proposta. Ja existem dois trabalhos, em fase final de elaboracéo, de
pessoas diretamente ligadas ao projeto: uma dissertacéo de mestrado e uma monografia
de graduacdo. Vocé acredita que esses trabalhos sdo necessarios e que trardo um ganho
efetivo para o projeto?

FC:. Eu acho fundamental, principamente a monografia de conclusdo do curso de
Educacdo Fisica do Rodrigo, que sendo aluno nosso desde o inicio, aborda um tema
muito interessante, sobre aintervencdo do projeto na comunidade da Rocinha, com uma
visdo “de dentro” do processo. Outro aspecto é a importancia de uma dissertacdo de
mestrado, a ser publicada em um livro, com a autoria de um professor nosso e um dos
idealizadores e fundador do projeto, que é 0 seu caso. Tudo isso, e principal mente por
seu incentivo, quero também fazer um mestrado focando nosso envolvimento com o
terceiro setor. Todo esse material vem suprir uma deficiéncia sobre a implantagdo de
projetos sociais no terceiro setor, a partir de conceitos tedricos aplicados. Acredito que
essa contribuicdo seja importante para refletirmos sobre nossas atividades e contribuir
para a implantacdo e desenvolvimento de projetos similares. Agora mesmo estamos
envolvidos com o programa de monitoramento de resultados, para apresentacdo aos
NOSSOS parceiros e vocé tem muito pouco material didatico disponivel. E uma érea ainda
nova em nosso pais. Se Ndo me engano, a preocupacao com o terceiro setor, no Brasil,
ndo tem trinta anos. Acho que o movimento das ONG’s iniciou-se apos a ditadura
militar, abrangendo os conceitos de responsabilidade social, além do assistencialismo.
Ent&o € importante que nds do Instituto Reag&o estejamos envolvidos com a produgéo



desse material de consulta. Essa semana, estou enviando informagdes sobre 0 nosso
projeto, com relacdo a estatuto, material de divulgacdo e estrutura, para um projeto
social em implantagdo. JA passamos, inclusive, o esboco de sua dissertagcdo para
algumas pessoas, para consulta e apoio a outros trabalhos académicos. Nem vocé sabia
disso! Sera que tem algum problema?

AJ N& tem nenhum problema, aém da minha exclusdo do mestrado pelo meu
professor orientador, e do processo que eu vou mover contra vocé. (risos).

FC: Desse modo, na verdade € importante que passemos 0 nosso conhecimento para
todos os que estiverem interessados no trabalho social. Quando sua dissertacdo se
transformar no livro, isso val ser maravilhoso, se pensarmos na possibilidade do seu
efeito multiplicador. Tudo isso contribui para um pais melhor, com mais gente
praticando esportes como atalho para um processo educacional, buscando sua
superacd@o, quebrando barreiras sociais. O grande “barato” do nosso projeto, dos
projetos sociais similares ao nosso, € a quebra do cruel paradigma de quem nasce pobre,
morre pobre, e que filho de pobre tem que ser sempre pobre, sem oportunidades. O
projeto do Instituto Reac&o se propde a mudar isso. Veja o exemplo do Rodrigo: através
do projeto ele esta tendo muito mais oportunidades que seus pais tiveram, e 0S seus
filhos e netos terdo muito mais oportunidades por poderem contar com um pai e um avo
ainda mais preparados. As geragoes futuras poderdo ter suas vidas transformadas pelas
oportunidades oferecidas. 1sso € mudar o mundo!

AJ Interessante nés estarmos falando hoje em mudar o mundo, acreditando nesse
sonho, a partir de mais ou menos quinze criangas na Rocinha e doze na Pequena
Cruzada... O que é uma semente bem plantada e regada com dedicacdo ao longo do
processo. 1sso s6 nos envaidece e nos emociona... E o Flavio Canto atleta? Temos agora
um Pan-Americano e mais a frente a Olimpiada da China. Depois € sb dedicacéo total
a0 Ingtituto Reac&0?

FC: E... Esta ficando cada vez mais dificil conciliar minha vida de atleta, treinamentos,
seletivas e competicdes com as responsabilidades assumidas no Instituto Reagdo. O
segredo de eu ter conseguido tudo isso até agora, € que além do apoio de todos vocés, a
energia gasta por mim € muito menor do que a que eu recebo em troca, a partir dessa
garotada. Hoje eu treino e participo de competicdes com objetivos muito mais nobres.
Antes as vitdrias eram muito minhas, em um processo meio egoista, de valorizagdo
pessoal. Hoje, tudo isso tem um valor muito maior. Cada vitoria € uma vitoria do
Instituto Reagdo, de cada aluno, de cada professor. 1sso é realmente muito maior e me
daforcas para continuar.



Entrevista com Tatiane Gomes Carvalho

Caracterizacdo da entrevista

Entrevistado: Tatiane Gomes Carvalho/ TC

Entrevistador: Antonio Joaquim / AJ

Cinegrafista: Thais Paranhos

Data da entrevista: 08/04/2006

Local da entrevista: area de treinamento do Instituto Reacdo (Sdo Conrado)

Transcrigdo: Antonio Joaquim

Data: 19/06/2007

Conferéncia de Fidelidade: Antonio Joaguim
Data: 20/06/2007

Apresentacao resumida do entrevistado:
Moradora da Rocinha, aluna do Instituto Reagcdo, empreséria da &rea de transporte
escolar, cursando Educacdo Fisica na Universidade Gama Filho.

Estrutura da entrevista
AJ Vamos iniciar falando um pouco da Tati. Qual a sua idade e como foi a sua
infancia?

TC: Tenho 22 anos e minhainfancia foi bem tranquila. N&o tive muitos problemas... SO
uma perturbacéo familiar.

AJ: Que perturbacdo foi essa? Vocé pode falar dela?

TC: Foi aseparacdo dos meus pais. Teve até um caso de agressao por parte do meu pai,
envolvendo uma questédo policial. 1sso mexeu muito com a minha mée, com o0 meu
irm&o menor e comigo mesma. 1sso mexeu com a cabega da familia toda.

AJ: Ha guanto tempo vocé mora ha Rocinha? Como é morar na Rocinha?

TC: Moro ha vinte e dois anos, desde que nasci. Antigamente tinhamos uma visao
diferente, morar agui era como morar em qualquer outro local. Hoje em dia ndo! Eu
tenho a visdo de fora, do Instituto Reago, do trabalho, da minha Universidade. Hoje eu
veo que morar na Rocinha pode ser um ponto negativo, nessa visdo de fora da Rocinha.
AJ: Vocé acha que existe descriminagéo, preconceito com quem mora na Rocinha?

TC: Existel

AJ Mesmo na Universidade? V océ sente essa descriminacéo de que forma?

TC: Eu ndo sinto isso diretamente, quando falam comigo, ou qualquer coisa assim...
Mas as pessoas que tem outra situagéo financeira, melhor que a minha, eu noto uma
diferenca de atitude por vocé morar na favela. Querendo ou ndo, isso existe.

AJ: Como foi seu acesso a Universidade? Vocé sempre teve vontade de fazer Educagéo

Fisca?
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TC: Na verdade eu nunca havia pensado em fazer Educacdo Fisica. Ao completar o
ensino médio, com notas altas, fiz vestibular para Medicina, nas wniversidades federais.
Cheguei até passar pelas fases iniciais, mas ndo consegui indice para a fase final. Como
eu ja estava fazendo uma atividade desportiva, o Judd, comecei areparar no trabalho do
nosso preparador fisico, gostando e me interessando. A partir dai comecei a ler e
pesquisar sobre o curso de Educacdo Fisica, e vi que existiam muitas coisa parecidas
com 0 que eu queria do curso de Medicina. Acho até que vou ter mais oportunidades
com a Educac&o Fisica, para trabahar, principal mente onde eu vivo, dentro da Rocinha,
nas academias que ja existem |4 Aprimorando minhas técnicas, também poderia
conseguir alguma coisa nas academias fora da Rocinha, apesar de eu achar muito dificil.

AJ: O Ingtituto Reacdo, entdo, influiu nessa sua opgéo pela Educacéo Fisica?

TC: Influiu, porgue eu cheguei a ver o “Feijdo”, o Rodrigo, lutando para fazer o curso
de Educacéo Fisica, ele que ja foi aduno e hoje € professor do Instituto. Vendo a sua
forca de vontade, eu percebi que era isso que eu queria fazer. Eu tenho 6timos
professores e 0 meu projeto futuro é criar outra ONG para atender criancas portadoras
de deficiéncias, dentro da Rocinha e de outras favelas e expandir, ndo s6 com o Judd,
mas também com outras atividades.

AJ: Vocé sabe que eu e o Eduardo, o Duda, que estd ali atras da camera, desenvolvemos
um trabalho com portadores de deficiéncia fisica de baixa enda, que foi inclusive
assunto da monografia final do seu curso de Educacéo Fisica, na Universidade Gama
Filho. Nesse sentido essa experiéncia pode te gjudar bastante... Mas além disso, eu sei
gue vocé tem outro envolvimento profissional. Vocé é empreséria da area de transporte
escolar. Como isso comegou?

TC: Na verdade foi minha mae que comegou. E uma histéria interessante: minha méae
me levava para a escola, junto com aguns colegas, em um Onibus comum, de linha
regular. As outras méaes tinham confianca nela, eram umas quinze criangas. Quando
minha mée engravidou do meu irmé&o, meu pai comprou uma “Kombi”. E foi assim que,
mesmo de “resguardo”, minha mée levava e trazia criangas da escola. Ela foi uma das
pioneiras, na Rocinha, no transporte de criangas para escolas municipais e particul ares.

AJ: Como isso se desenvolveu? Da “K ombi” vocés partiram para um 6nibus, ndo foi
assm? Como vocés montaram esse esguema? Hoje € uma empresa formal?

TC: E, agora. Ha uns trés anos que estamos com uma empresa formal. E um custo
elevado. Ganha-se bem, mas paga-se muito. Antes, com a “Kombi”, todo o dinheiro
gue entrava era direcionado para nossa familia. Hoje € dividido em partes. uma parte
para 0s impostos, outra para 0 combustivel e manutencéo do 6nibus. Para nossa casa vai
0 que sobra.

AJ. Entdo hoje vocés tém uma empresa?

TC: N&o, n6s fazemos parte de uma empresa

AJ. Quantos 6nibus vocés tém
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TC: Estamos com um Onibus. Ja tivemos dois, mas atuamente estamos com um 0.
Estamos tentando juntar dinheiro para comprar mais um.

AJ: Vocés compram dnibus como? “ Zero quilémetros’ ou “de segunda mao”?

TC: Compramos de “segunda mao”, com mais ou menos oito a nove anos de uso, mas
com uma garantia boa, de ficar bastante tempo sem problemas maiores.

AJ. Atualmente vocés prestam servigos, com o énibus, dentro da Rocinha, ndo é? Ha
quanto tempo VOCcés comecaram esse processo?

TC: Minha m&e comegou ha quase vinte anos.
AJ. Eo tréafico de drogas, interfere nesse trabalho?

TC: Tudo que acontece dentro da Rocinha tem a ingeréncia deles, nds querendo ou nao.
As vezes estamos passando com o dnibus e eles nos param dizendo que um motoqueiro
esta levando ndo sei 0 que para ndo sei para onde. Quando tivemos a guerra na Rocinha,
eles bateram em nossa porta e entregaram um papel para minha mée dizendo que o
transporte escolar ndo poderia circular durante aquele més, para que as criangas néo
ficassem na rua. Entdo, querendo ou ndo, tem influéncia, tanto o trafico quanto a
policia... Elesinterferem sim.

AJ Essa interferéncia do trafico € feita de maneira contundente, agressiva? Ou existe
uma aceitacdo mutua?

TC: Néo, ndo € uma coisa de existir um acordo. Mas eles ndo chegam com agressio,
com agressividade. Chegam com educagcdo, pedem licenga e desculpas por estar
acontecendo aquilo, demonstrando respeito e cuidado, principalmente com as criangas.
Na Rocinha, todo transporte escolar € muito respeitado por todos, até porgue o filho do
traficante também anda dentro do énibus.

AJ: O tréfico é realmente um “poder paralelo”, fazendo valer a“lei do morro’? E assim
mesmo?

TC: E assm mesmo!
AJ: Vamos falar um pouco do Instituto Reac&o? Como vocé chegou 18?

TC: Na verdade, é engracado. Eu fui a uma excursdo da escola e sempre fui do tipo
“bateu, levou’. Eu estava na quinta série quando tive um problema com uma menina
envolvida com o trafico de drogas, e cheguei em casa chorando. Entdo minha mée me
colocou no projeto. Ainda ndo era o Instituto Reagdo. Era um outro projeto que durou
pouco tempo. Ainda ndo tinha Flavio Canto. Nessa época eu sofri um acidente e quebrei
a cabeca, fraturel o brago, aém de outras fraturas devido a uma queda de uma varanda
de minha casa. Fiquei hospitalizada, com a indicagdo de que ficaria de dois a trés anos
sem praticar esportes. Na verdade fiquel cinco anos parada. Entdo eu mudei de escola e
conheci uma pessoa que treinava Judé. Aguela menina, que eu havia brigado na quinta
série, também estava nessa escola e eu fiquel com um pouco de medo de novas
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confusBes. Assim fui treinar Judd, levado por esse colega que jatreinava, na Associacao
de Moradores. O professor era 0 Aron, no projeto do professor Pedro Gama Filho. Dai
continuel atreinar e ndo parei mais. Passel por todos os momentos do Instituto Reagéo:
treine na praia, em uma lge, dentro da Rocinha e hoje estamos aqui, no prédio da
Prefeitura.

AJ: Vocé estd em que faixa?

TC: Estou na faixa roxa.

AJ Vai chegar afaixa preta?

TC: Eu pretendo chegar 14, sm! E uma meta que eu quero conquistar.
AJ. E afaculdade? Quando vocé se forma?
TC: Se Deus quiser, no final do ano que vem.
Entrevista com Wallace de Lima Alves
Caracterizacdo da entrevista

Entrevistado: Wallace de Lima Alves/ WA
Entrevistador: Antonio Joaquim / AJ
Cinegrafista: Thais Paranhos

Data da entrevista: 08/04/2006
Local da entrevista: area de treinamento do Instituto Reacéo (So Conrado)

Transcrigao: Antonio Joaquim

Data: 21/06/2007

Conferéncia de Fidelidade: Antonio Joaquim
Data: 22/06/2007

Apresentacéo resumida do entrevistado:
Morador da Rocinha, aluno do Ingtituto Reacdo, matriculado na 2 série do ensino
médio do Colégio Santa Monica.

Estrutura da entrevista
AJ: Vamos comegar falando de vocé. Quando nasceu e desde quando mora na Rocinha?

WA: Nasci em 1991, tenho quinze anos e moro na Rocinha desde que nasci.

AJ: H& quantos anos vocé treina Judd?

WA: Ha quatro anos

AJ: Quando vocé comecou 0 Judd era bem pegueno, e agora esta quase do meu

tamanho. Como foi sua vida até agora? Como foi sua infancia na Rocinha? E bom
morar na Rocinha?
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WA: E bem “legal” de morar... Sempre foi muito bom. Tenho muitos amigos aqui.
Sempre fugi dos maus caminhos.

AJ. S8o suas amizades...? Vocé tem procurado amizades gue te levam para esses bons
caminhos?

WA: E... Mas minhas amizades agora s30 mais aqui do Judd. Eu procuro fazer amigos
agui mesmo, no Judd.

AJ. Como foi que tudo comegou? Vocé acordou um dia e pensou: eu quero fazer Judd?
WA: N&o, foi um amigo da escola que jafazia Judd que me trouxe.

AJ. Fazia Judb onde?

WA: Fazia Judb na “Académicos’. Era a época do Judd na “Académicos da Rocinha’ .
Antes eu ficava em casa. SO sabia jogar bola e minha vida era estudar e jogar bola. Fora
isso eu ficava de “bobeira’. Ai minha mée disse para eu procurar alguma coisa para
fazer, para preencher meu tempo, e esse meu amigo me levou para o Judd. Eu gostei e
treino até hoje.

AJ: Fazia Judd com quem?

WA: Eracom o Duda

AJ: Era com o Eduardo, o Duda? Entdo ja era o principio do Instituto Reac&o. E 0 que o
Instituto representou na sua vida, juntamente com o Judd, o Flavio, o Duda...?

WA: O Flavio e o Duda sdo muito “legais’. Eles foram como pai e mée para mim.
AJ: Vocé acha que o Judb pode mudar a sua vida?

WA: Eu acho que o Judd va ser uma profissdo para mim. Eu quero ir para uma
Olimpiada, ser campedo olimpico...

AJ. Vocé tem tudo para isso. E um garoto que treina bem e se dedica muito. Vocé
acredita que treinando como vocé treina, com dedicacdo, vocé serd um atleta
patrocinado, um atleta olimpico? Esse é mesmo 0 seu objetivo?

WA: E, com toda certezal

AJ: Entdo vocé vé o Instituto Reagdo como uma aterrativa profissional para vocé?

WA: E...

AJ: Enquanto isso vocé vai se divertindo, treinando... Quantas vezes vocé treina por
semana?

WA: As vezes treino duas a trés vezes por dia, nem sempre todos os dias.
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AJ: Como vocé vé o seu nivel competitivo? Vocé esta se dando bem nos campeonatos?

WA: Esse ano eu estou melhor. O ano passado eu estava daixo do peso da minha
categoria.

AJ: Por que vocé estava abaixo do peso?
WA Porque ndo estava conseguindo engordar...

AJ. Fala um pouco da sua familia. Qual o envolvimento de sua familia com o seu
desenvolvimento esportivo?

WA: Minha méde sempre me incentivou bastante, dizendo para eu dar continuidade, me
empenhar.

AJ. Vocé tem irméos?

WA: Tenho uma irmé de dezenove anos.

AJ: E por que €la ndo faz Jud6?

WA; Elando gosta.

AJ. Mas todo garoto treina “golpes’ com a mée e irmas. Elas sempre “sofrem” nesse
processo e algumas acabam por vir treinar... Qual foi o Ultimo campeonato no qua vocé
participou?

WA: Foi o Torneio de Abertura, no inicio dessa temporada.

AJ. E qual foi 0 seu resultado?

WA: Fui campedo...

AJ. E... Iss0 esta ficando meio “chato”. Eu tenho visto vocé muitas vezes ter bons
resultados competitivos, ser campedo... Esse é o caminho para uma Olimpiada. Quando
VOCE imagina comegar a competir e ter resultados internacionais?

WA: Ah, isso eu ndo s...

AJ. Me diz uma coisa: no colégio, ou em outros lugares, algumas vezes vocé se sentiu
descriminado, teve algum problema, por morar na Rocinha?

WA: Néo.
AJ: Que bom! Esperamos que esse preconceito venha acabar mesmo, que ja estgja
acabando... Como vocé vé o futuro do Ingtituto Reacdo? Sera que va continuar

crescendo, se expandindo? Sera que ndo vamos perder qualidade e essa intimidade que
temos entre professores e alunos?
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WA: Acho que ndo. O pessoa esta cada vez mais unido.

AJ. Esse espirito de equipe existe mesmo? Como € quando vocé luta com alguém do
Instituto?

WA: Ninguém torce, nem por um, nem por outro, e quando acaba, saimos sempre

abracados.

AJ: Vocé acha que o segredo para o Instituto Reacdo crescer e ndo perder qualidade é
manter essa unido, esse espirito de equipe?

WA: Com toda a certeza.
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Anexo 2
Documentacéo fotogr &fica
O Anexo 2, Documentacéo fotografica, tem por objetivo proporcionar uma
visualizacdo imagética dos assuntos apresentados nesse trabalho, mais especificamente:

aspectos historicos, cenario, desigualdade social, trabalho realizado pelo Instituto

Reacdo e seus atores.
1. Aspectos Historicos

1.1. OsPrecursores

Foto 2: Prof. Pedro Gama Filho
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1.2. O inicio dos treinamentos

Foto 3: Treinamento na Rocinha

Foto 4: Treinamento na Pequena Cruzada
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2.0 cenério

Foto 5: Comunidade da Rocinha

109



3. O confronto da desigualdade

Foto 7: Barracos da Rocinha Foto 8: Prédio da Praia do Pepino
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4. O tema: Judd

Foto 9: Treinamento

Foto 10: Treinamento

Foto 11: Competicao
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5. O processo participativo

Foto 13: Reunides tematicas
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6. Os entrevistados

Foto 14: Eduardo Henrique de Macedo Soares

Foto 15: Flavi a Rodrigues

Foto 16: FlavioVianna de Ulhda Canto
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Foto 17: Kelle Santana

Foto 18: Ocimar Santos
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Foto 19: Rodrigo Borges

Foto 20: Tatiane Gomes de Carvalho
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Foto 21: Wallace de Lima Alves
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Anexo 3
Capadolivro “ O Instituto Reacao; um projeto social aplicado”
A capa mostrada a seguir refere-se ao protétipo do livro apresentado como
produto do trabaho final do curso de mestrado em Bens Culturais e Projetos Sociais da

Fundacéo Getllio Vargas.

O Instituto Reacao:

um projeto social aplicado

Antonio Joaquim de Macedo Soares

Foto 22 (foto da capa): Comunidade da Rocinha
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10.2. Entrevistas
Rodrigo Borges (ex-aluno e professor do Ingtituto Reagdo, residente na
Rocinha)
Kelle Santana (aluna do Instituto Reac&o, Polo Rocinha)
Flavia Rodrigues (aluna do Instituto Reagdo, Polo Rocinha)
Vitor X (ex-aluno, atuamente seguranca do trafico de drogas, residente na
Rocinha)
Eduardo Henriqgue de Macedo Soares (coordenador técnico e professor do
Instituto Reac&o)
Ocimar Santos (empresé&rio, compositor da Escola de Samba Académicos da
Rocinha, residente na Rocinha)
Flavio Vianna de Ulhbéa Canto (presidente e professor do Instituto Reacao)
Tatiane Gomes de Carvalho (aluna do Instituto Reacéo, empreséria da area de
transporte escolar, residente na Rocinha)

Wallace de Lima Alves(aluno do Instituto Reacdo, residente na Rocinha)

10.3. Documentacéao fotogr &fica

Referéncia Autoria

Fotos1, 4,5, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, SOARES, Antonio Joaquim de Macedo

16, 17, 18, 19, 20, 21,22

Fotos2e 3 Autoria desconhecida

Fotos6e7 CYPRIANO, André

120




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

