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Abstract

T h e  p r e s e n t  s t u d y  a i ms  t o  r e c o n s t i t u t e ,  b a s e d  o n  t h e  a v a i l a b l e

d o c u me n t a t i o n ,  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m a n d  me t h o d s  o f  t h e  C o u r s e  f o r

R a i l w a y  E mp l o y e e s  o f  C o m p a n h i a  S o r o c a b a n a ,  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 3 1

a t  t h e  P r o f e s s i o n a l  S c h o o l  o f  S o r o c a b a .  A c c o r d i n g  t o  t h e

h i s t o r i o g r a p h y  a b o u t  p r o f e s s i o n a l  t e a c h i n g  i n  B r a z i l ,  t h i s  c o u r s e

s h o w e d ,  i n  i t s  r e s u l t s ,  t h e  e f f i c i ency  o f  t he  r a t i ona l i z a t i on  me thods

a p p l i e d  t o  w o r k e r s  e d u c a t i o n .  T h i s  s t u d y  w i l l  h o p e f u l l y  f i l l  a

k n o w l e d g e  g a p  a b o u t  p r o f e s s i o na l  t e a c h i n g  i n  B r a z i l .  A l t h o u g h

s o me  a u t h o r s  me n t i o n  i t s  i mp o r t a n c e  a mo n g  t h e  i n i t i a t i v e s  t o

r e mo d e l  t h e  p r o f e s s i o na l  t e a c h i n g  t ha t  w a s  t a k i n g  p l a c e  i n  t h e  f i r s t

h a l f  o f  t h e  2 0 t h  c e n t u r y ,  t h e  C o ur s e  f o r  R a i l w a y  E mp l o y e e s  o f

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  h a d  n o t  b e e n  t h e  o b j e c t ,  u p  t o  t h e  p r e s e n t

m o me n t ,  o f  a  s p e c i f i c  s t u d y  o n  i t s  t r a i n i n g  me t h o d s ,  i t s  p r o g r a m

a n d  i t s  s t u d e n t s .
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“Benedito lembrava-se do tempo em que toda a jornada era feita às costas de burro.
Contamos então algumas anedotas, falamos de alguns nomes, e ficamos de acordo em
que as estradas de ferro eram uma condição de progresso do país. Quem nunca viajou

não sabe o valor que tem uma dessas banalidades graves e sólidas para dissipar os
tédios do caminho. O espírito areja-se, os próprios músculos recebem uma

comunicação agradável, o sangue não salta, fica-se em paz com Deus e os homens.
— Não serão os nossos filhos que verão todo este país cortado de estradas, disse ele.

— Não, decerto. O senhor tem filhos?
— Nenhum.

— Nem eu. Não será ainda em cinqüenta anos; e, entretanto, é a nossa primeira
necessidade. Eu comparo o Brasil a uma criança que está engatinhando; só começará a

andar quando tiver muitas estradas de ferro.”
“Evolução” Machado de Assis, 1884.
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Introdução

D e s d e  a  p r i me i r a  me t a d e  d o  sé c u l o  X I X ,  n o  B r a s i l ,  o  p l a n t i o

d e  c a f é  f o i  e s t a b e l e c i d o  n a  r e g i ã o  do  Va l e  do  Pa ra íba .  Na  s egunda

me t a d e  d o  s é c u l o ,  mo n o c u l t u r a  c a f e e i r a  f o i  s e n d o  d e s l o c a d a  p a r a  o

O e s t e  P a u l i s t a ,  o n d e  s e  c o n so l i d o u  e  a l c a n ç o u  o  s e u  ma i o r

d e s e n v o l v i me n t o .  A  c u l t u r a  c a f e e i r a  i n c e n t i v o u  a  c h e g a d a  d a s

p r i me i r a s  l e va s  d e  i mi g r a n t e s  e u r o p e u s  a  f i m d e  t r a b a l ha r  e m s u a s

l a v o u r a s ;  p o s t e r i o r me n t e ,  o s  i mi g r a n t e s  t a mbé m f o r a m a b s o r v i d o s

c o mo  m ã o - d e - o b r a  p a r a  a  i n d ú s t r i a .

A  p a r t i r  d e  me a d o s  d o  s é c u l o  XIX ,  o  cu l t i vo  do  ca f é  t o rnou -

s e  o  f o c o  p r i n c i p a l  d a  e co n o mi a  b r a s i l e i r a ,  p r o mo v e n d o  a

a c u mul a ç ã o  d e  c a p i t a l  e s s e n c i a l  p a r a  a  c o n f i g u r a ç ã o  d e  u m n o v o

e s t á g i o  d o  c a p i t a l i s mo  n o  B r a s i l  ( S i l v a ,  [ s / d ] ) .  E m S ã o  P a u l o ,  o s

g r a n d e s  l a t i f u n d i á r i o s  e  c o me r c i a n t e s  f i n a n c i a r a m a  c r i a ç ã o  d a  r e d e

f e r r o v i á r i a ,  a  f i m d e  t o r n a r  ma i s  e f i c i e n t e  o  t r a nspo r t e  do  p rodu to

a t é  o  po r to  de  San to s ,  de  onde  o  ca f é  e r a  e x p o r t a d o  p a r a  a  E u r o p a  e

o s  E s t a d o s  U n i d o s .  A l é m d i s s o ,  a  e x p o r t a ç ã o  d o  c a f é  p o s s i b i l i t o u  a

c o n s o l i da ç ã o  d e  u ma  e c o n o mi a  mo n e t á r i a ,  e  p ô d e  s u b s i d i a r  o s

p r i me i r o s  e mp r e e n d i me n t o s  i n d u s t r i a i s .  S e g u n d o  D e a n  ( 1 9 7 1 ,  p ,

1 4 ) :  

O  c o m é r c i o  d o  c a f é  n ã o  g e r o u  a p e n a s  a  p r o c u r a  d a  p r o d u ç ã o
i n d u s t r i a l :  c u s t e o u  t a m b é m  g r a n d e  p a r t e  d a s  d e s p e s a s
g e r a i s ,  e c o n ô m i c a s  e  s o c i a i s ,  n e c e s s á r i a s  a  t o r n a r
p r o v e i t o s a  a  m a n u f a t u r a  n a c i o n a l .  A  c o n s t r u ç ã o  d e  e s t r a d a s
d e  f e r r o  p r o v e i o ,  t o d a  e l a  d a  e x p a n s ã o  d o  c a f é .  A s  l i n h a s
f o r a m  c o n s t r u í d a s  p e l o s  p r ó p r i o s  p l a n t a d o r e s  c o m  o s  s e u s
l u c r o s  o u  p o r  e s t r a n g e i r o s  s e d u z i d o s  p e l a  p e r s p e c t i v a  d o
f r e t e  d o  c a f é .  

É  i mp o r t a n t e  s a l i e n t a r  q u e  a  mão - d e - o b r a  a s s a l a r i a d a  v i n h a  s e

c o n s o l i d a d o  c o mo  f o r ma  d e  t r a ba l h o  n o  B r a s i l  h á  p o u c a s  d é c a d a s .

S o me n t e  e m m e a d o s  d o  s é c u l o  X I X ,  o s  s e t o r e s  ma i s  d i n â mi c o s  d a
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a g r i c u l t u r a ,  p r i n c i p a l me n t e  c a f e e i r a ,  v i n h a m t e s t a n d o  e ,

p a u l a t i n a me n t e ,  s u b s t i t u i n d o  a  mã o - d e - o b r a  e s c r a va  p e l o

t r a b a l h a d o r  i mi g r a n t e  l i v r e .  C o m o  a l t o  p r e ç o  d o  c a f é  n o s  me r c a d o s

i n t e r n a c i o n a i s ,  o  c u s t o  p r o g r e s s i v a me n t e  ma i o r  d o  t r a b a l h o

e s c r a v o ,  a  me l h o r i a  n a s  v i a s  d e  t r a n s p o r t e ,  o  a p e r f e i ç o a me n t o

t e c n o l ó g i c o  n o s  p r o c e s s o s  d e  b en e f i c i a me n t o  d o  c a f é  e  d o  a ç ú c a r ,

a l é m d a  g r a n d e  p r e s s ã o  a b o l i c i o n i s t a  d e  o u t r o s  p a í s e s ,  f i z e r a m c o m

q u e ,  n a s  ú l t i ma s  d é c a d a s  d o  s é c u l o  X I X ,  f o s s e m c r i a d a s  ma i o r e s

p o s s i b i l i d a d e s  p a r a  o  t r a b a l h o  l i v r e  ( C o s t a ,  1 9 9 9 ) .

D u r a n t e  a  d é c a d a  d e  1 9 2 0 ,  o  e s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  h a v i a  s e

t o r n a d o  u m i mp o r t a n t e  c e n t r o  c o mer c i a l  d o  p a í s  e ,  c e r c a  d e  v i n t e

a n o s  d e p o i s ,  t o r n o u - s e  o  ma i o r  c e n t r o  c o me r c i a l  d a  A mé r i c a

L a t i n a .  A t é  e s s e  mo me n t o  n ã o  e x i s t i a  g ra n d e  i nc o mpa t i b i l i da d e

e n t r e  o  c r e s c i me n t o  d a  i n d ú s t r i a  e  o  s e t o r  d i n â mi c o  d a  e c o n o mi a ,  a

c a f e i c u l t u r a ,  u ma  v e z  q u e  o  p r i me i r o  e s t a v a  f o r t e me n t e  v i n c u l a d o

ao  s egundo ,  g r ande  r e sponsáve l  pe l o  n í v e l  d e  r e n d a  i n t e r n a

( S a r e t t a ,  apud  L o r e n z o  e  C o s t a  1 9 9 7 ) .

Q u a n t o  a o  me r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  h o u v e  u ma  g r a n d e

d i v e r s i f i c a ç ã o  da s  n e c e s s i da d e s  d e  mã o - d e - o b r a ,  t a n t o  n o  s e t o r  d a

i n d ú s t r i a ,  q u a n t o  n o  s e t o r  d e  s e r v i ç o s ,  c o mo  é  o  c a s o  d o  t r a n s p o r t e

f e r r o v i á r i o .

C o m a  P r i me i r a  G u e r r a  Mu n d i a l  ( 1 9 1 4 - 1 9 1 8 ) ,  a  i n d ú s t r i a

b r a s i l e i r a  d i ve r s i f i c o u  s u a  p r o d u ç ã o ,  p r i n c i p a l me n t e  c o m r e l a ç ã o

a o s  s e t o r e s  t ê x t i l  e  a l i me n t í c io .  E x p a n d i n d o - s e  q u a n t i t a t i v a me n t e

d u r a n t e  a  d é c a da  d e  1 9 2 0 ,  a  i n d ús t r i a  n a c i o n a l  s e r i a  a l v o  d e

p o l í t i c a s  e s p e c í f i c a s  c o m a  q u e b ra  d a  B o l s a  d e  V a l o r e s  d e  N o v a

I o r q u e  n o  f i n a l  d a  d é c a d a  ( 1 9 2 9 )  e ,  c o n s e q ü e n t e ,  c o m a  q u e d a  d o

p r e ç o  d o  c a f é  n o  me r c a d o  i n t e r n a c i o n a l .

H o me n s  d e  n e g ó c i o ,  e s p e c i a l i s t a s  e  c i e n t i s t a s  d o  p e r í o d o

p a s s a r a m,  n e s s e  e n t ã o ,  a  d e b a t e r  f o r ma s  d e  o r g a n i z a r  a  p r o d u ç ã o

f a b r i l ,  o  t r a b a l h o ,  e  a t é  a  p r ó p r i a  s o c i e d a d e ,  s e g u n d o  p a d r õ e s
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“ mo d e r n o s ” ,  “ r a c i o na i s ”  e  “ c i e n t í f i c o s ” .  D e  a c o r d o  c o m C o n c e i ç ã o

( 2 0 0 5 ) ,  d u r a n t e  o s  a n o s  1 9 2 0 ,  u m g r u p o  d e  e mp r e s á r i o s  e  h o me n s

d e  c i ê n c i a  l i g a d o s  à  A s s o c i a ç ã o  C o me r c i a l ,  r e u n i d o s  a  p a r t i r  d a s

p a l e s t r a s  mi n i s t r a d a s  p o r  L é o n  Wa l t h e r 1,  j á  v i n h a  d i s c u t i n d o  t e ma s

r e l a c i o n a d o s  e m á r e a s  c o mo  f i s i o l o g i a ,  h i g i e n e  e  p s i c o l o g i a ,  c o m a

f i n a l i d a d e  de  fo r ma r  u m i n s t i t u t o  de  o r g a n i z a çã o  c i e n t í f i c a  d o

t r a b a l h o .  N o  f i n a l  d e  1 9 3 0 ,  s o b  i n i c i a t i v a  d e  A l d o  M a r i o  d e

Azevedo ,  p rop r i e t á r i o  de  uma  f áb r i c a  d e  t e c i d o s ,  e  A r ma n d o  d e

S a l l e s  O l i v e i r a ,  p r e s i de n t e  d a  s o c i e d a d e  a n ô n i ma  O Es tado  de  S .

P a u l o  ( O E S P ) ,  fo i  o r g a n i z a d o  o  I n s t i t u t o  d e  O r g a n i z a çã o  C i e n t í f i c a

d o  T r a b a l h o  ( I D O R T ) .  

D e n t r e  o s  me mbr o s  d o  I D O R T  e s t a v a m e d u c a d o r e s ,  c o mo

L o u r e n ç o  F i l h o  e  F e r n a n d o  d e  A z e ve d o ,  s a n i t a r i s t a s ,  c o mo  G e r a l d o

d e  P a u l a  S o u z a ,  e n g e n h e i r o s ,  c o mo  R o b e r t o  M a n g e  e  G a s p a r

R i c a r d o  J ú n i o r ,  e n t r e  o u t r o s  p r o f i s s i o n a i s ,  q u e  v i a m n o s  mé t o d o s

d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  u ma  a l t e r n a t i v a  de  me l h o r i a s  e m s u a s  á r e as  d e

e s p e c i a l i da d e  e  p a r a  t o da  a  s o c i e d a de  b r a s i l e i r a .

A  f i n a l i d a d e  d o  I D O R T  e r a  p r o mo v e r  e s t u d o s  e  p r o p o r  a ç õ e s

j u n t o  à  i n d ú s t r i a ,  a o  c o mé r c io ,  à  a g r i c u l t u r a ,  à  a d mi n i s t r a ç ã o

p ú b l i c a ,  v i s a n d o  a  u m me l h o r  a p r o v e i t a me n t o  d o  e s f o r ç o  h u ma n o ,

a l c a n ç a n d o ,  c o mo  c o n s e q ü ê n c i a ,  ma i o r  p r o d u t i v i d a d e  c o m m e n o r

c u s t o  e  n o  me n o r  t e mp o  p o s s í v e l .  E r a  o  q u e  d e n o mi n a v a  d e

r a c i o na l i z a ç ã o .  A s s i m,

O  t e r m o  “ r a c i o n a l i z a ç ã o ”  d e v e  s e r  e n t e n d i d o  c o m o
a b r a n g e n d o  u m a  g r a n d e  v a r i e d a d e  d e  e s t r a t é g i a s  p a r a  a
r e o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  e  m e s m o  d a  v i d a  c o t i d i a n a ,  d e
a c o r d o  c o m  p r i n c í p i o s  q u e  s e u s  d e f e n s o r e s  c o n s i d e r a m
“ c i e n t í f i c o s ” .  O  q u e  h a v i a  d e  c o m u m  a  t o d a s  e s s a s
e s t r a t é g i a s  e r a  a  r e c u s a  a o s  m é t o d o s  e m p í r i c o s  b a s e a d o s  n a
p r á t i c a  e  n a  t r a d i ç ã o ,  e m  f a v o r  d e  m é t o d o s  d e s e n v o l v i d o s
p o r  e s p e c i a l i s t a s ,  a  p a r t i r  d e  “ p r i n c í p i o s  c i e n t í f i c o s ” .
A p l i c a d o s  s e j a  a o  t r a b a l h o  n a  f á b r i c a ,  s e j a  à  a d m i n i s t r a ç ã o ,
a o  t r a n s p o r t e  o u  a o  p l a n e j a m e n t o  u r b a n o ,  e s s e s  m é t o d o s

                                                
1 Especialista suíço em Psicologia Industrial, radicado no Brasil.
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d e v e r i a m  r e s u l t a r ,  s e g u n d o  s e  e s p e r a v a ,  n u m a  m a i o r
e f i c i ê n c i a  e  p r o d u t i v i d a d e ,  q u e  r e d u n d a r i a m  e m  b e n e f í c i o s
p a r a  p a t r õ e s ,  e m p r e g a d o s  e  c o n s u m i d o r e s .  ( W e i n s t e i n ,
2 0 0 0 ,  p . 2 2 - 2 3 )

A  r a c i o n a l i z a ç ã o  p r e t e n d i a ,  a  i n i c i a r  p e l a  i n d ú s t r i a ,

t r a n s f o r ma r  t o d a  a  s o c i e d a d e .  S e g u n d o  a  i d e o l o g i a  d o  I D O R T ,  u ma

ma i o r  p r o d u ç ã o  b e n e f i c i a r i a  e mp r e g a d o s ,  p a t r õ e s  e  t o d a  a

s o c i e d a d e ,  p r o p o r c i o n a n d o  a  h a r mo n i a  s o c i a l .  

A  c i e n t i f i c i d a d e  e m q u e  s e  b a s e a v a m a s  i d é i a s  d e

r a c i o na l i z a ç ã o  d o  I D O R T  a d v i n h a ,  n o  c a mp o  d a  p r o d u ç ã o

i n d u s t r i a l ,  d a s  i d é i a s  e  mé t o d o s  d e  T a y l o r  e  d e  F o r d .

F r e d e r i c k  Wi n s l o w  T a y l o r ,  e m P r i n c í p i o  d a  A d m i n i s t r a ç ã o

C i e n t í f i c a ,  e m 1 9 1 1 ,  r e g i s t r o u  a  e l a b or a ç ã o  de  u m s i s t e ma  f a b r i l

c u j a  f i n a l i d a d e  e r a  a  de  a u me n ta r  a  p r o d u t i v i d a d e ,  p o r  me i o  d a

s i mp l i f i c a ç ã o  d a s  t a r e f a s  e  d a  i nd i v idua l i z ação  da  fo r ça  de

t r a b a l h o .  A  s e g me n t a ç ã o  d e  t a r e f a s  p o s s i b i l i t a va  u m a p r e n d i z a d o

r á p i d o  p o r  p a r t e  d o s  o p e r á r i o s ,  e  o  c o n t r o l e  d o  p r o c e s s o  d e

p r o d u ç ã o  p a s sa r i a  a  s e r  f e i t o  a penas  po r  a l guns  ge r en t e s .  Des sa

ma n e i r a ,  a  h i e r a r q u i z a ç ã o  da  f á b r i c a  e r a  a c e n t u a d a  e  a  mã o - d e - o b r a

t o r n a v a - s e  f a c i l me n t e  s u b s t i t u í ve l .

Q u a n t o  a  F o r d ,  e s s e  d e f e n d i a  q u e  o s  i n d u s t r i a i s ,  c o m o  i n t u i t o

de  r ac iona l i z a r  o s  p roce s sos  de  p r o d u ç ã o  de n t r o  de  s u a s  f á b r i c a s ,

d e v e r i a m p r e o c u p a r - s e  c o m a s  a t i v i d a d e s  d e  s e u s  o pe r á r i o s  f o r a  da

f á b r i c a .  O u  s e j a ,  a  l ó g i c a  f a b r i l  d eve r i a  ex t r apo l a r  o s  muros  da

f á b r i c a  e  t o r n a r - s e  p r e se n t e  e m d i v e r s o s  o u t r o s  a s p e c t o s  d a  v i d a  d e

s e u s  f u n c i o n á r i o s ,  c o mo ,  p o r  e x e mp l o ,  n a s  a t i v i d a d e s  d e  l a z e r ,  n a

o r g a n i za ç ã o  f a mi l i a r ,  n o s  s e r v i ç o s  mé d i c o s  e  n o  â mb i t o

e d u c a c i o na l .  C o mo  a f i r ma  We i n s t e i n  ( 2 0 0 0 ,  p .  2 4 ) ,

A s  i n o v a ç õ e s  e  p r i n c í p i o s  c o n h e c i d o s  c o m o  a m e r i c a n i s m o
o u  f o r d i s m o  i n c o r p o r a r a m  m u i t o s  a s p e c t o s  d o  t a y l o r i s m o ,
a o  m e s m o  t e m p o  e m  q u e  a u m e n t a r a m  o  a l c a n c e  e  a s
i m p l i c a ç õ e s  d a  a d m i n i s t r a ç ã o  c i e n t í f i c a .  A  f á b r i c a  f o r d i s t a ,
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c o m  u m  s i s t e m a  d e  l i n h a  d e  m o n t a g e m ,  i n t r o d u z i u
p r i n c í p i o s  t a y l o r i s t a s  d e  s e g m e n t a ç ã o  d a s  t a r e f a s  e
a u m e n t o u  o  r i t m o  d e  t r a b a l h o  n o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o ,
r e c o r r e n d o  a  i n o v a ç õ e s  t é c n i c a s  p a r a  c o n t r o l a r  o  f l u x o  e  o
r i t m o  d o  t r a b a l h o .  O s  d e f e n s o r e s  d o  f o r d i s m o ,  a o  m e s m o
t e m p o  e m  q u e  v i a m  a  f á b r i c a  c o m o  o  l u g a r  o n d e  d e v e r i a m
o c o r r e r  a s  m u d a n ç a s ,  a c r e d i t a v a m  q u e  a  t r a n s f o r m a ç ã o  d o
l u g a r  d e  t r a b a l h o  e x i g i a  a t e n ç ã o  a o s  a s p e c t o s  d a  v i d a
i n d u s t r i a l  q u e  s e  s i t u a v a m  a l é m  d o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o .
( . . . )  O s  t r a b a l h a d o r e s  d e v e r i a m  t e r  v a l o r e s  s o c i a i s  e  m o r a i s
a d e q u a d o s  e  i n t e r n a l i z a r  o  s e n s o  d e  d i s c i p l i n a  p a r a  t e r  u m
b o m  d e s e m p e n h o  n o  n o v o  a m b i e n t e  i n d u s t r i a l .  ( . . . )  A  “ é t i c a
f o r d i s t a ”  i m p l i c a v a ,  p o r t a n t o ,  u m  m a i o r  e  m a i s  a m p l o
e n v o l v i m e n t o  d o  i n d u s t r i a l  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  s e r v i ç o s
s o c i a i s ,  i n s t r u ç ã o  e  a t i v i d a d e s  r e c r e a c i o n a i s  p a r a
t r a b a l h a d o r e s .  T o d a s  e s s a s  á r e a s  d e v i a m  s e r  o r g a n i z a d a s
r a c i o n a l m e n t e  p a r a  p r o m o v e r  v a l o r e s  e  d i s c i p l i n a
a d e q u a d o s ,  q u e  s e r i a m  e x p r e s s o s  p e l o s  t r a b a l h a d o r e s  n a
v i d a  d i á r i a  e  n ã o  a p e n a s  n o  l u g a r  d e  t r a b a l h o .  

P a r a  G r a ms c i  ( 2 0 0 1 ) ,  q u e  a n a l i s o u  s o b  u m p o n t o  d e  v i s t a

c r í t i c o  a  d i s s e mi n a ç ã o  d o  a me r i c a n i s mo  e  f o r d i s m o  n a  E u r o p a  d o

i n í c i o  d o  s é c u l o  X X ,  a s  a ç õ e s  q u e  v i s a v a m a  i n t e r f e r i r  n a  v i d a  d o s

t r a b a l h a d o r e s  f o r a  d a s  f á b r i c a s  t i n h a m p o r  o b j e t i v o  p r i n c i p a l

a d e q u a r  o s  c o s t u me s  d e s s e s  t r aba lhado re s  “ à s  nece s s idades  do

t r a b a l h o ”  ( G r a ms c i ,  2 0 0 1 ,  p . 2 6 5 ) ,  e n t endendo  t a i s  nece s s idades

c o mo  i mp o s i ç õ e s  d a  o r g a n i z a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  e  do  t r a b a l h o  s o b  o

q u e  d e n o mi n a  d e  “ n o v o  i n d u s t r i a l i s mo” .  D e s s a  f o r ma ,  q u e s t õ e s  d a

v i d a  p r i v a d a  d o s  o p e r á r i o s  f a b r i s ,  t a i s  c o mo  o  a l c o o l i s mo ,

t o r n a r a m- s e  a s s u n t o s  r e l a t i v o s  à  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  u ma  v e z

q u e  i n f l u i r i a m n o  r e n d i me n t o  d o s  o p e r á r i o s .  P a s s a r a m,  a s s i m,  a  s e r

o r g a n i z a d a s  e  r e a l i z a d a s  p e l o s  i n d u s t r i a i s  c a mp a n h a s  c o n t r a  o

á l c o o l .  C o m r e l a ç ã o  à  v i d a  s e x u a l  d o s  o pe r á r i o s ,  o u t r o  a s s u n t o  q u e

p a s s a  a  s e r  c o n s i d e r a d o  f u n d a me n ta l  p e l o s  i n d u s t r i a i s ,  a f i r ma

G r a ms c i  ( 2 0 0 1 ,  p .  2 6 9 ) :

R e v e l a - s e  c l a r a m e n t e  q u e  o  n o v o  i n d u s t r i a l i s m o  q u e r  a
m o n o g a m i a ,  q u e r  q u e  o  h o m e m  t r a b a l h a d o r  n ã o  d e s p e r d i c e
s u a s  e n e r g i a s  n e r v o s a s  n a  b u s c a  d e s o r d e n a d a  e  e x c i t a n t e  d a
s a t i s f a ç ã o  s e x u a l  o c a s i o n a l :  o  o p e r á r i o  q u e  v a i  p a r a  o
t r a b a l h o  d e p o i s  d e  u m a  n o i t e  d e  “ o r g i a s ”  n ã o  é  u m  b o m
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t r a b a l h a d o r ;  a  e x a l t a ç ã o  p a s s i o n a l  n ã o  p o d e  s e  a d e q u a r  a o s
m o v i m e n t o s  c r o n o m e t r a d o s  d o s  g e s t o s  p r o d u t i v o s  l i g a d o s
a o s  m a i s  p e r f e i t o s  a u t o m a t i s m o s .

P o r t a n t o ,  a l é m d e  n o v a s  q u a l i f i c a ç õ e s  t é c n i c a s ,  o  o pe r á r i o ,

n e c e s s á r i o  p a r a  e s s a  n o v a  e t a pa  d o  i n d u s t r i a l i s mo ,  d e v e r i a  t e r

h á b i t o s  “ r a c i o n a i s ”  t a mbé m fo r a  d a  f á b r i c a ,  c o m o  i n t u i t o  de

ma n t e r  s u a  p r o d u t i v i d a d e .  E r a  b a s t a n t e  d e s e j á v e l  q u e  o s  o p e r á r i o s

s e  p r e o c u pa s s e m e m  ma n t e r  r e l aç õ e s  f a mi l i a r e s  e s t á ve i s  e  n ã o

c u l t i v a s s e m n e n h u m t i p o  d e  v í c i o  me s m o  f o r a  d o  h o r á r i o  d e

t r a b a l h o ,  e v i t a n d o  o  d e s p e r d í c i o  d e  e n e r g i a s  q u e  s e r i a m r e q u e r i d a s

n a  l i n h a  d e  p r o d u ç ã o .  T a i s  i dé i a s  e  a ç õ e s  d o s  i n d us t r i a i s

e x t r a p o l a v a m,  a s s i m,  t a n t o  o  h o r á r i o  e  o  l o c a l  d e  t r a b a l h o ,  q u a n t o  a

e s t r i t a  c o n d i ç ã o  d e  o p e r á r i o ,  e s t e n d e n d o - s e  p a r a  a  v i d a  s o c i a l  e

p a r a  a  c o n d i ç ã o  h u ma n a  d o  t r a b a l h a d o r .

O  c o n j u n t o  d e s s a s  i d é i a s  f o i  d i s s e mi n a d o  e n t r e  o s  i n d u s t r i a i s

b r a s i l e i r o s ,  t e n d o  e m h o me n s  c o mo  R o b e r t o  M a n g e 2,  e n g e n h e i r o

q u e  t e v e  se u  n o me  v i n c u l a d o  à  ed u c a ç ã o  n o  B r a s i l ,  e s p e c i a l me n t e  à

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  u m d e  s eu s  p r i n c i p a i s  d i v u l ga d o r e s  e

e n t u s i a s t a s .  M a n g e  e r a  u m c r í t i c o  d a s  f o r ma s  e n t ã o  e x i s t e n t e s  d e

t r e i n a me n t o  p r o f i s s i o n a l ,  e  p r o mo v e u  a s  p r i me i r a s  e x pe r i ê n c i a s  q u e

i n t r o d uz i r a m p r á t i c a s  e  c o n c e i t o s  d a  r a c i o n a l i z a ç ã o  n a  e d u c a ç ã o

                                                
2 R o b e r t Auguste Edmond Mange nasceu em 31/12/1885, na Suíça. Em 1900, mudou-se com a família
para Portugal, onde concluiu a escola primária, dando continuidade aos estudos na Alemanha. Em 1904,
ingressou no curso de Engenharia Mecânica da Eidgenoessische Technische Hochschule, em Zurique, na
Suíça. Formou-se em 1910 e foi convidado por Antonio de Paula Souza – um dos criadores e dirigentes
da Escola Politécnica em São Paulo – para lecionar engenharia no Brasil. Mange aceitou o convite, e
chegou ao Brasil em 1913. Casou-se em 1914, com Jeanne de Carvalho. Serviu ao exército suíço na 1ª
Guerra Mundial durante os anos de 1914 e 1915, retornando em seguida para o Brasil. Suas principais
realizações profissionais no Brasil foram: de 1924 a 1928, atuou como superintendente do Curso de
Mecânica do Liceu de Artes e Ofícios. Em 1926, participou do Inquérito sobre instrução pública. Em
1929, viajou para a Alemanha para estudar aprendizagem de operários nas estradas de ferro. Em 1930,
participou da organização do Serviço de Ensino e Seleção Profissional (SESP), do qual foi diretor até
1934. Em 1931, juntamente com Armando Salles de Oliveira, Gaspar Ricardo Júnior, Geraldo de Paulo
Souza, ajudou a fundar o Instituto de Organização Científica do Trabalho (IDORT). Em 1932, no
transcurso da Revolução Constitucionalista, foi nomeado delegado do Departamento Central de Munições
e consultor técnico da Comissão Técnica Civil de Material Bélico. Em 1934, participou da “Comissão
Organizadora do Plano de Ensino Profissional”, do Ministério da Educação e Saúde, e foi nomeado
professor catedrático de Psicotécnica na Escola Livre de Sociologia e Política. Em 1942, tomou posse
como diretor do Departamento Regional do SENAI de São Paulo. Faleceu em 1955, em São Paulo.
(SENAI, 1991).
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p r o f i s s i o n a l  n a c i o n a l  n o  C u r so  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  de  A r t e s  e

O f í c i o s  d e  S ã o  P a u l o  e m 1 9 2 4 ,  n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  e m 1 9 3 1 3,  n o  C e n t r o  F e r r o v i á r i o  d e  E n s i n o

e  S e l e ç ã o  P r o f i s s i o n a l  ( C F E S P )  e m 1 9 3 4  e  f i n a l me n t e  n o  S e r v i ç o

N a c i o n a l  d e  A p r e n d i z a g e m I n d u s t r i a l  ( S E N A I )  e m 1 9 4 2 .

M a n g e  e r a  c o n t r á r i o  à  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l  b a s e a da  n o

a p r e n d i z a d o  “ e mp í r i c o ”  e  i mp r o v i s a d o ,  q u e  c o mu me n t e  s e  d a v a  n o

p r ó p r i o  l o c a l  d e  t r a b a l h o .  T a l  mo d e l o ,  s e g u n d o  e l e ,  n ã o  s e l e c i o n a v a

o s  i n d i v í d u o s  me l h o r e s  e  ma i s  c a p a z e s  p a r a  c a d a  t a r e f a ,  a o

c o n t r á r i o ,  i mp e d i a  o  a p r e n d i z a d o  d e  n o v a s  t é c n i c a s  e  r e p r o d u z i a

“ v í c i os ”  e  “ ma u s  h á b i t o s”  e s p e c í f i c o s  a  c a d a  p r o f i s s ã o ,  o  q u e

t o r n a v a  o  a p r e n d i z  u m f u t u r o  t r a b a l h a d o r  p o u c o  e f i c i e n t e  e

r e t r ó g a d o .

E l e  v i a  n a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  u ma  o p o r t u n i d a d e  d e

t r a n s f o r ma r  a  i n d ú s t r i a  e  t o r n á - l a  ma i s  e f i c i e n t e  e  e c o n ô mi c a .  A

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d e v e r i a  oc o r r e r  f o r a  d o  l o c a l  d e  t r a b a l h o ,

n u m e s p a ç o  e s p e c i f i c a me n t e  e s c o l a r  ( me s mo  q u e  f o s s e  u ma  o f i c i n a

d e  a p r e n d i z a g e m) .  O s  a l u n o s  d e v e r i a m s e r  s e l e c i o n a d o s  p o r  me i o

d e  t e s t e s  p s i c o t éc n i c os ,  q u e  d e t e c t a r i a m a s  h a b i l i d a de s

p r o f i s s i o n a i s  d e  c a d a  i n d i v í d u o ,  p e r mi t i n d o ,  d e s s a  f o r ma ,  e x c l u i r

o s  q u e  d e mo n s t r a s s e m i n a p t i d ã o  e  s e l e c i o n a r  o s  me l h o r e s  e n t r e  o s

“ a p t o s ” .  M a n g e  e n t e n d i a  q u e  n ã o  e r a  p a p e l  d o  o p e r á r i o  t r e i n a r  o s

a p r e n d i z e s ;  o  e n s i n o  d e v e r i a  s e r  mi n i s t r a d o  p o r  e s p e c i a l i s t a s .

O  t r e i n a me n t o  d e v e r i a  o c o r r e r  d e  ma n e i r a  g r a d u a l ,  p a r t i n d o

d o s  e x e r c í c i o s  ma i s  s i mp l e s  p a r a  o s  ma i s  c o mp l e x o s ,  e v i t a n d o ,

a s s i m,  f r u s t r a ç õ e s  e  d e s i s t ê n c i a s ,  e  a s s e g u r a n d o  a  u n i f o r mi d a d e  n o

a p r e n d i z a d o  d a s  t u r ma s .  T a l  t r e i n ame n t o  a c o n t e c e r i a  p o r  me i o  d a s

s é r i e s  me t ó d i c a s ,  a  ma i o r  ma r c a  d e i x a d a  pe l o  e n g e nhe i r o  n a

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  b r a s i l e i r a .  M ar q u e s  ( 2 0 03 )  d e s c r e v e  a s  s é r i e s

me t ó d i c a s  d a  s e g u i n t e  ma n e i r a :

                                                
3 O Curso de Ferroviários da Companhia Sorocabana (CESP) dá origem ao Centro Ferroviário de Ensino
e Seleção Profissional (CFESP) em 1934. N e s t e  t r a b a l h o ,  t o m a - o  c o m o  curso de ferroviários,
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Desde 1873, as grandes potências formavam seus engenheiros e contramestre
utilizando as “séries metódicas”, criadas pelo engenheiro russo Victor Della
Vos, da Escola Imperial Técnica de Moscou. As “séries metódicas” de desenho
técnico eram elaboradas após um estudo preliminar minucioso do trabalho a ser
executado, decompondo-o em suas operações fundamentais. A partir daí, elas
eram seriadas, segundo uma lógica cartesiana, da mais simples a mais
complexa. O aprendiz em sua bancada “lia” as “séries metódicas” de desenho,
com a orientação de um professor, confeccionando o modelo proposto com um
jogo de ferramentas, coleções pedagógicas, especialmente criadas por Victor
Della Vos, para instrução prática nas oficinas. (Marques, 2003, pp. 14-15)

A l é m d a  a p l i c a ç ã o  d e  n o v o s  mé t o d o s  d e  i n s t r uç ã o ,  M a n ge  v i a

a  n e c e s s i d a d e  d e  i n s t r u i r  o s  a p r e n d i z e s  p a r a  q u e  t i v e s se m u m b o m

c a r á t e r  mor a l .  T a l  o b j e t i v o  s e r i a  c o n s e g u i d o  p o r  me i o  d e

d i s c i p l i n a s  e s p e c í f i c a s  pa r a  e s s e  f i m.  N ã o  b a s t a v a  a o  a p r e n d i z

c u r s a r  d i s c i p l i n a s  e s t r i t a me n t e  t é c n i c a s .  C o n c o mi t a n t e  a  e s s a s ,

d e v e r i a  s e r  o f e r e c i d o  u m e n s in o  mor a l i z a n t e ,  c o m o b j e t i v o  d e

f o r ma r  t a mbé m o  c i d a d ã o - o p e r á r i o .  V a l o r e s  p á t r i o s ,  a  l í n g u a

ma t e r n a ,  q u e s t õ e s  d e  s a ú d e  e  h i g ie n e  e s t a v a m p r e s e n t e s  n o s  c u r s os

p r o p o s t o s  p o r  M a n g e  pa r a  f o r ma ç ã o  d o  t r a b a l h a d or .

N e s t a  p e s q u i s a ,  s ã o  i n v e s t i g a d o s  o s  mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o

d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  t a mbé m

c o n h e c i d o  c o mo  S e r v i ç o  d e  E n s i n o  e  S e l e ç ã o  P r o f i s s i o n a l  ( S E S P ) ,

c r i a d o  p o r  M a n g e  e  G a s p a r  R i c a r d o  J ú n i o r  e m S ã o  P a u l o ,  n o  a n o  d e

1931 .  

A  i n v e s t i ga ç ã o  a c e r c a  d e s s e  c u r s o ,  a b o r d a n d o  s e u s  a s p e c t o s

e d u c a c i o na i s  n o  c o n t e x t o  d a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  b r a s i l e i r a ,

j u s t i f i c a - s e  d i a n t e  d a  l i t e r a t u r a  s o b r e  o  t e ma ,  q u e  a p o n t a  t e r  s i d o

e s s e  c u r s o  u ma  i n i c i a t i v a  p i o n e i r a  q u e  d e u  s u b s í d i o s  t e ó r i c o s  e

p r á t i co s  pa r a  a  c r i a ção  do  SENAI 4.  

                                                                                                                                              
mesmo quando ele é incorporado e serve de modelo para o CFESP, ou seja, de 1931 a 1942.
4 Segundo Schwartzman, Bomeny e Costa (2000), o então Ministro da Educação e Saúde, Gustavo
Capanema, e o então Ministro do Trabalho, Indústria e Comércio, Valdemar Falcão, apresentaram
diferentes projetos com relação ao ensino industrial. Vargas, desde 1940, com o decreto-lei nº1238,
demonstrava maior concordância com o projeto do Ministro Falcão, que propunha que cada indústria com
mais de 500 funcionários fosse responsável por sua educação profissional. Capanema, por sua vez,
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Segundo  a  b ib l i og ra f i a ,  o  Cu r so  de  Fe r rov i á r i o s  da

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  t e r i a  s i d o  u ma  d a s  i n i c i a t i v a s  q u e  ma r c a r a m

a  r u p t u r a  c o m u ma  f o r ma  d e  p e n sa r  e  f a z e r  o  e n s i n o  t é c n i c o

a p l i c a d a ,  p o r  e xe mp l o ,  n a s  E s c o l a s  P r o f i s s i o n a i s  M a sc u l i n a  e

F e mi n i n a  d e  S ã o  P a u l o ,  q u e  t i nh a m c o m o  b a s e  o s  mé t o d o s  d o  s l o y d ,

e m q u e  s e  p r e t e n d i a  a  f o r ma ç ã o  i n t e g r a l  d o  o p e r á r i o 5.  O s  mé t o d o s

a d o t a d o s  n o  C u r s o  de  M e c â n i c a  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s ,

p o s t e r i o r me n t e  a p e r f e i ç o a d o s  no  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s  da

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  r o mpe m c o m  t a l  p a r a d i g ma  d e  e n s i n o  e

p r o p õ e m a  f o r ma ç ã o  d e  t r a b a l ha d o r e s  e s p e c i a l i z a d o s ,  c o m b a s e  n a

f r a g me n t a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o .

C u n h a  ( 2 0 0 0 a ,  2 0 0 0 b ,  2 0 0 0 c  e  2 0 0 5 )  a p o n t a  o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  c o mo  u m d i v i s o r  d e  á g u a s

n o  q u e  t a n g e  a o  e n s i n o  p r o f i s s i o na l  b r a s i l e i r o .  P a r a  o  r e f e r i d o

a u t o r ,  e s s e  c u r s o  t e r i a  s i d o  o  p r i me i r o  a  r e c r u t a r  s e u  c o r p o  d i s c e n t e

s e g u n d o  a p t i d õ e s  e s pe c í f i c a s  e  n ã o  s e g u n d o  n e c e s s i d a de s  s ó c i o -

e c o n ô mi c a s ,  u ma  v e z  q u e  o  a u t o r  i d e n t i f i c a ,  n o  p e r í o d o  i mp e r i a l ,

u ma  t e n d ê n c i a  a  d e s t i n a r  o  e n s in o  i n d u s t r i a l  e  ma n u f a t u r e i r o  a o s

me n i n o s  ó r f ã o s ,  p o b r e s  e  “ d e s v a l i d o s ” .  A l é m d i s s o ,  o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s  d i f e r e n c i a v a - s e  d o s  e mp r e e n d i me n t o s  s i mi l a r e s

a n t e r i o r e s  p o r  t e r  c o mo  o b j e t i v o  f o r ma r  t r a ba l h a d or e s

e s p e c i a l i z a d o s  p o r  me i o  d e  mé t o d o s  r a c i o n a l i z a d o s .  

C a e t a n o  ( 1 9 8 6 ) ,  e m s u a  a n á l i s e  s o b r e  a s  i n i c i a t i va s  de

t r e i n a me n t o  p r o f i s s i o n a l  f e r r o v i á r i o  no  Bra s i l ,  eng lobando  o  SESP

e  o  C F E S P ,  n ã o  s e  a t é m à s  e s p e c i f i c i da d e s  e d u c a c i o na i s  d o  c u r s o ,

                                                                                                                                              
pretendia criar uma educação profissional ordenada e controlada pelo Estado. Assim, em 1942 é assinado
o decreto-lei que cria o SENAI, além de um outro decreto-lei que define a Lei Orgânica do Ensino
Industrial segundo as aspirações de Capanema. No entanto, o que se observa nos anos ulteriores é a
consolidação da opção de treinar operários do SENAI, com vistas ao atendimento das demandas
empresariais de mão de obra especializada, em detrimento do projeto integral e nacionalista de
Capanema. 
5 O método sloyd, criado por Omer Buyse e Gustaf Larson, baseado nos princípio de Froebel, tinha como
principais características e metas: ensino progressivo dos exercícios fáceis aos difíceis, desenvolvimento
físico e de senso de formas e proporções através dos trabalhos executados e dos sentidos,
respectivamente, regras higiênicas e cultivo ao “amor pelo trabalho”.  A principal diferença do sloyd com
relação aos métodos racionalizados aplicados à educação diz respeito à formação integral do trabalhador,
pretendida pelo primeiro método (Marques, 2003).
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d a n d o  p r i o r i d a d e  à  q u e s t ã o  d o  con t ro l e  soc i a l ,  que ,  s egundo  sua

d i s s e r t a ç ã o ,  e r a  p r e t e n d i d o  p e l o s  i ndus t r i a i s  po r  me io  dos  cu r sos

p r o f i s s i o n a l i z a n t e s .  P a r a  a u t o r a :

A  c l a s s e  d o m i n a n t e  n ã o  v i s a  a p e n a s  a  r e p r o d u z i r  o  t i p o  d e
t r a b a l h a d o r  q u e  o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  r e q u e r ,  e  s i m  a  c r i a r
e  f o r m a r  u m  t i p o  d e  t r a b a l h a d o r  q u e  p e r m i t a  o  a v a n ç o  d a
d o m i n a ç ã o  d o  c a p i t a l  s o b r e  o  t r a b a l h o .  N o  m e s m o  e s p a ç o
s o c i a l ,  a  c l a s s e  t r a b a l h a d o r a ,  c o m  s u a s  r e i v i n d i c a ç õ e s ,  l u t a s
p o r  m e l h o r e s  s a l á r i o s  e  p r o j e t o s  a l t e r n a t i v o s  d e  v i d a ,
c o n t r a p õ e  a q u e l e s  i n t e r e s s e s  a o s  s e u s .  ( . . . )  D e s s a  m a n e i r a
c o m p r e e n d o  q u e  a  q u a l i f i c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  t r a n s m i t i d a
a t r a v é s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  s o m a - s e  a o  c o n j u n t o  d e
p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  p e l a  b u r g u e s i a  b u s c a n d o  o  c o n t r o l e
p o l í t i c o  d o s  t r a b a l h a d o r e s .  ( C a e t a n o ,  1 9 8 6 ,  p .  6 ) .

A  b i b l i o g r a f i a  s o b r e  o  a s s u n t o  t e n d e  a  s u p e r v a l o r i z a r  o

c a r á t e r  d e  c o n t r o l e  s oc i a l  d o  e ns ino  p ro f i s s i ona l i z an t e  a  pa r t i r  da

d é c a d a  d e  1 9 3 0 .  N o  e n t a n t o ,  o s  o b j e t i v o s  p r i n c i p a i s  d os  i n d u s t r i a i s

e  e d u c a d o r e s  e n v o l v i d o s  n o  p r o c es s o  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  d a  e d uc a ç ã o

( e  d a  s o c i e d a d e )  e r a  f o r ma r  u m “ h o m e m - o p e r á r i o  n o v o ” ,  j á  q u e  a

r e p r e s s ã o  e  o  c o n t r o l e  d o s  t r a ba lhado re s  f ab r i s  j á  v inham sendo

f e i t o s  p o r  me i o  d e  o u t r a s  f o r ma s ,  a d o t a d a s  t a n t o  p o r  p a r t e  d o

E s t a d o  q u a n t o  p o r  p a r t e  d o s  pa t r õe s .  E x e mp l o  d i s s o  f o i  a  a ç ã o

i n t e g r a d a  e n t r e  fo r ça s  p o l i c i a i s ,  p a t r õ e s  e  E s t a d o s  n a s  p r i me i r a s

g r e v e s  o p e r á r i a s  e m S ã o  P a u l o  e  n o  R i o  d e  J a n e i r o  n a s  p r i me i r a s

d u a s  d é c a d a s  d o  s é c u l o  X X ,  e  a  c r i a ç ã o  d o  D e p a r t a me n t o  d e  O r d e m

P o l í t i c a  e  S o c i a l  ( D O P S )  e m 1 9 2 4  ( V a r g a s ,  2 0 0 4 ) .

D e s s a  f o r ma ,  a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o na l  n ã o  se r i a  ma i s  b e m

e n t e n d i da  c o mo  r e a ç ã o  d i r e t a  a o s  mo v i m e n t o s  o p e r á r i o s

r e i v i n d i c a t ó r i o s ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  c o n t r o l a r  p o l í t i c a  o u

i d e o l o g i c a me n t e  o s  o p e r á r i o s .  H á ,  ma i s  d o  q u e  i s t o ,  u ma  i n t e n ç ã o

d e  r e d u z i r  a  a u t o n o mi a  d o  o p e r á r i o  n a  l i n h a  d e  p r o d u ç ã o ,  t o r n a n d o -

o  f a c i l me n t e  s u b s t i t u í v e l  e  c oncen t r ando  o  con t ro l e  sob re  a

p r o d u ç ã o  n a s  mã o s  d e  t é c n i c o s  e s p e c i a l i z a d o s  e  e n g e n h e i r o s .



11

O  t r a b a l h a d o r  e s pe c i a l i z a d o  e m s u a  f u n ç ã o  d e n t r o  d a  l i n h a  d e

p r o d u ç ã o ,  c o m v a l o r e s  mor a i s  d i f e r e n t e s ,  e s s e  n o v o  o p e r á r i o  q u e

p r e t e n d i a  s e r  c r i a d o  c o m o s  n o v o s  mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o

r a c i o na l i z a d o s ,  v i s a v a  mu i t o  ma i s  à  a d e q u a ç ã o  à s  n o v a s

t e c n o l o g i a s  e  o  a u me n t o  d a  p r o d u t i v i d a d e .  O  n o v o  h o me m- o p e r á r i o

q u e  s e  p r e t e n d i a  f o r ma r  r a c i o n a l me n t e  c o n f i g u r a - s e  c o mo  u ma  d a s

d e mo n s t r a ç õ e s  d a  f u n c i o n a l i d a de  d o s  i d e a i s  d o  I D O R T  e  s u a

l e g i t i mi d a d e  c o mo  a g e n t e  t r a n s f o r ma d o r  d a  s o c i e d a d e .

A s s i m c o m o  C a e t a n o  ( 1 9 8 6 ) ,  M or a e s  ( 2 0 0 3 ) ,  a o  t r a t a r  d o

L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  de  S ã o  P a u l o ,  e n f a t i z a  a  s u a  f u n ç ã o

c o n f o r ma d o r a  e  c o n t r o l a d o r a  d o  o p e r a r i a d o .  A o  a n a l i s a r  o  C u r s o  d e

M e c â n i c a  d o  L i c e u ,  c r i a d o  e  d i r i g i d o  p o r  Ma n g e  n o  L i c e u  d e s d e

1 9 2 4 ,  M o r a e s  ( 2 0 0 3 )  n o t a  u ma  t r a n s f o r ma ç ã o  n o s  r u mos  d a

i n s t i t u i ç ã o ,  q u e  p a s s a  a  t e r  u m c a rá t e r  c a d a  v e z  ma i s  i n d u s t r i a l .  A

a u t o r a  vê  n a  t r a n s f o r ma ç ã o  d o s  mé t o d o s  d e  f o r ma ç ã o  u ma

d e s a p r o p r i a ç ã o  d o  s a b e r  f a z e r  d o  o p e r á r i o  c o n se q ü e n t e  d a

e s p e c i a l i z a ç ã o :

N o  e n t a n t o ,  c a b e  o b s e r v a r  a  e s s e  r e s p e i t o  q u e ,  s e  a
e x p e r i ê n c i a  d o  L i c e u  t e m  c o m o  o r i g e m  o  c o n h e c i m e n t o ,  a
“ c u l t u r a ”  d o  a r t e s ã o ,  s u a s  n e c e s s i d a d e s  c o m o  e m p r e s a
i m p õ e m  e m p e n h o  n a  s o l u ç ã o  d e  a s p e c t o s  p r á t i c o s  d a
p r o d u ç ã o  d e  o b r a s ,  m a t e r i a i s  e  p r o c e s s o s ,  e n f i m ,  d o
d o m í n i o  d e  t é c n i c a s ,  o  q u e  i m p l i c a  o  p r o g r e s s i v o  a u m e n t o
d o  p a r c e l a m e n t o  d a s  t a r e f a s  e  a  c o n t í n u a  d e s a p r o p r i a ç ã o  d o
s a b e r  f a z e r  d o  t r a b a l h a d o r .  ( M o r a e s ,  2 0 0 3 ,  p .  3 7 7 )

V i s t o  c o mo  u m d e s d o b r a me n t o  d o  C u r s o  d e  M e c â n i c a ,  o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  S o r o c a b a n a  t e r i a  o  me s m o  p a p e l

c o n t r o l a d o r .  A  a b o r d a g e m d e  M o r a e s  ( 2 0 0 3 ) ,  e n t r e t a n t o ,  n ã o  l e v a

e m c o n t a  o s  s e u s  o b j e t i v o s  p a r t i c u l a r e s  e  a  d e s t i n a ç ã o  d e  s e us

a l u n o s  e g r e s s o s .

P a r t i l h a mos  d a s  i d é i a s  d e  We i n s t e i n  ( 2 0 0 0 ) ,  q u e  a n a l i s a  a

q u e s t ã o  d a  r a c i o n a l i z a ç ã o  s o b  o u t r o  p r i s ma ,  a o  c o n s t a t a r  a  a de s ã o
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d o s  o p e r á r i o s  à s  i d é i a s  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  e  e s pe c i a l i z a ç ã o ,  n o

c e n á r i o  a i n d a  p r e c á r i o  da  f á b r i c a  e  d a  g e r ê n c i a  d e  mã o - d e - o b r a  n o

B r a s i l  de  e n t ã o :

L o n g e  d e  t r a v a r  u m a  l u t a  d e  r e s i s t ê n c i a  c o n t r a  a s  f o r ç a s  d a
m o d e r n i z a ç ã o ,  m u i t o s  l í d e r e s  e  m i l i t a n t e s  o p e r á r i o s
c o n s i d e r a v a m  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o s  t r a b a l h a d o r e s  c r u c i a l
p a r a  q u a l q u e r  t r a n s f o r m a ç ã o  d a  i n d ú s t r i a  b r a s i l e i r a .  ( . . . )
E m  c o n t r a s t e  c o m  u m a  v i s ã o  d e  p a t r õ e s  d e s e j o s o s  d e
m o d e r n i z a ç ã o  e n t r a n d o  e m  c h o q u e  c o m  t r a b a l h a d o r e s
q u i x o t e s c o s ,  e s t a  a b o r d a g e m  r e s u l t a  n u m  q u a d r o  m a i s
c o m p l e x o  d e  p o r t a - v o z e s  d o s  i n d u s t r i a i s  e  l í d e r e s  o p e r á r i o s
m o v i m e n t a n d o - s e  n o  m e s m o  c a m p o  d i s c u r s i v o ,  c o m  a m b o s
o s  l a d o s  d e c l a r a n d o - s e  o s  c a m p e õ e s  d a  m o d e r n i d a d e  e  d o
p r o g r e s s o .  ( W e i n s t e i n ,  2 0 0 0 ,  p . 2 2 )

Q u a n t o  à  c r i a ç ã o  d o  C u r s o  de  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a

S o r o c a b a n a ,  We i n s t e i n  ( 2 0 0 0 )  c o mpa r a  e s s a  i n i c i a t i v a  c o m o  q u e

v inha  acon t ecendo  na  Esco l a  Mascu l i na  de  São  Pau lo ,  d i r i g ida  po r

A p r í g i o  G o n z a g a .  A mb o s ,  M a n g e  e  G o n z a g a ,  e r a m c o n t r á r i o s  a o

e mp i r i s mo  r e i n a n t e  n a  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  d a v a m i mp o r t â n c i a

a o  c u l t i v o  d e  “ há b i t os  d e  t r a b a l h o ”  e  “ d i s c i p l i na  mor a l ”  n a

f o r ma ç ã o  d o  f u t u r o  d o  t r a ba l h a d or .  E n t r e t a n t o ,  M a n g e  t i n h a  u ma

v i s ã o  p r ó - i n d u s t r i a l i s t a  e  s u a  p ro p o s t a ,  ba s e a da  n a  e s p e c i a l i z a ç ã o

d o  t r a b a l h a d o r ,  a c a b a  p r e d o mi n a n d o  a  p a r t i r  d o s  a n o s  3 0 .

W e i n s t e i n  ( 2 0 0 0 )  a f i r ma  q u e  o  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s  da

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  t o r n o u - s e  u ma  “ v i t r i n a ”  d o s  p r o j e t o s

e s s e n c i a i s  d e  M a n g e ,  o u  s e j a ,  a s  e t a p a s  p r o gr e s s i v a s  pa r a  o

a p r e n d i z a d o  e  o  u s o  d e  t e s t e s  p s i co t écn i cos  pa r a  s e l eção  e

o r i e n t a ç ã o  d o s  a l u n o s .  E  a i n d a :

E m  t e r m o s  e s t r i t a m e n t e  n u m é r i c o s ,  o  S E S P  t e v e  u m a
i n f l u ê n c i a  l i m i t a d a ,  m e s m o  n o  â m b i t o  d a  p r ó p r i a  f o r ç a  d e
t r a b a l h o  d a  S o r o c a b a n a .  C a d a  t u r m a  i n i c i a n t e  c o m p u n h a - s e
d e  a p e n a s  t r i n t a  a l u n o s ,  e  m u i t o s  d e l e s  e r a m  e x c l u í d o s  l o g o
n a  p r i m e i r a  b a t e r i a  d e  e x a m e s .  M a s  e l e  s e r v i u  m u i t o  b e m
c o m o  d e m o n s t r a ç ã o  d a s  i n o v a ç õ e s  p e d a g ó g i c a s  d e  M a n g e  e
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d e  s u a s  c r í t i c a s  à  “ a p r e n d i z a g e m  t r a d i c i o n a l ” .  E s c r e v e n d o
n a  q u a l i d a d e  d e  d i r e t o r  d o  S E S P ,  M a n g e  a f i r m a v a  q u e  a
i n s t r u ç ã o  t r a d i c i o n a l  v i n h a  d a  é p o c a  m e d i e v a l  e  q u e  e r a  u m
v e r d a d e i r o  a b s u r d o  n o  c o n t e x t o  d a  i n d ú s t r i a  m o d e r n a .  O
t r a b a l h a d o r  d o  s é c u l o  v i n t e ,  a f i r m a v a  M a n g e ,  n ã o  d i s p u n h a
n e m  d e  c o n h e c i m e n t o  n e m  d e  t e m p o  p a r a  i n s t r u i r  a p r e n d i z e s
n o  l o c a l  d e  t r a b a l h o .  E m  c o n t r a p a r t i d a ,  o s  m é t o d o s
d e f e n d i d o s  p o r  M a n g e  p r o p i c i a v a m  u m  t r e i n a m e n t o  r á p i d o ,
s i s t e m á t i c o  e  e f i c i e n t e  d o s  a p r e n d i z e s .  E  h a v i a  m a i s  u m a
v a n t a g e m  n a  “ i n s t r u ç ã o  r a c i o n a l ”  p a r a  o  a p r e n d i z :  “ P e l o
m é t o d o  a d q u i r i d o  n o  t r a b a l h o ,  p e l a  d i s c i p l i n a ,  p e l a
v e r i f i c a ç ã o  d o  p r o g r e s s o  r e a l i z a d o ,  p e l a  c o n f i a n ç a  e m  s i  e
p e l o  p r a z e r  d o  t r a b a l h o ,  r e a l i z a - s e  u m a  v e r d a d e i r a  f o r m a ç ã o
é t i c a  e  m o r a l  d o  i n d i v í d u o ” .

A  a u t o r a ,  n o  e n t a n t o ,  t a mbé m n ã o  r e a l i z a  u ma  a n á l i s e

f o c a l i z a d a  na s  q u e s t õ e s  e d uc a c i o n a i s  d o  c u r s o .

M a r q u e s  ( 2 0 0 3 ) ,  a o  e s t u d a r  a  E sc o l a  P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i n a

n a  C a p i t a l ,  a f i r ma  a  t e n d ên c i a  r a c i o n a l i z a d o r a  d o  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  e  i n d i c a  a  i mp o r t â n c i a  do  Cur s o  de  Fe r r ov i á r i o s  da

So rocabana :

O  C e n t r o  F e r r o v i á r i o  d e  E n s i n o  e  S e l e ç ã o  P r o f i s s i o n a l  e  a
E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  S o r o c a b a n a  m e r e c e m  a t e n ç ã o  e s p e c i a l
p o r  i n d i c a r e m  o n d e  s e  i n i c i o u  a  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o
p r o f i s s i o n a l  e s t a d u a l ,  o u  s e j a ,  n o  c u r s o  f e r r o v i á r i o  d e
S o r o c a b a  ( M a r q u e s ,  2 0 0 3 ,  p . 7 )

A s  p u b l i c a ç õe s  i n s t i t u c i o na i s  d o  S E N A I ,  e m d u a s  e d i ç õ e s

c o me m o r a t i v a s ,  p r e s t a m u ma  h o me n a g e m  a  M a n g e  e  mos t r a m a

i mp o r t â n c i a  d a s  i d é i a s  e  i n i c i a t i v a s  d o  e n g e n h e i r o  n o  â mb i t o  d a

c o n s o l i da ç ã o  d o s  mé t o d o s  a d o t a d os  p e l a  i n s t i t u i ç ã o .

O  s u c e s s o  d o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  f o i  t ã o  g r a n d e  e  o s
t r a b a l h a d o r e s  e g r e s s o s  d o  l i c e u  t ã o  b e m  a c e i t o s  n a s
c o m p a n h i a s  d a s  e s t r a d a s  d e  f e r r o ,  q u e ,  e m  1 9 3 0 ,  a  E s t r a d a
d e  F e r r o  S o r o c a b a n a  r e s o l v e u  a s s u m i r  a  f o r m a ç ã o  d e  s e u s
p r o f i s s i o n a i s .  O  e n g e n h e i r o  G a s p a r  R i c a r d o  J r ,  q u e  d i r i g i a  a
f e r r o v i a  n a  é p o c a ,  c h a m o u  R o b e r t o  M a n g e  p a r a  i m p l a n t a r  o
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S e r v i ç o  d e  E n s i n o  e  S e l e ç ã o  P r o f i s s i o n a l  d a  E s t r a d a  d e
f e r r o  S o r o c a b a n a  –  u m a  i n i c i a t i v a  d o  e s t a d o  s o b  d i r e t a
o r i e n t a ç ã o  d a  f e r r o v i a .  ( S E N A I ,  1 9 9 1 ,  p .  6 2 )

B o l o g n a  ( 1 9 6 9 ) ,  c o n t e mp o r â n e o  d e  M a n g e ,  t a mbé m i d e n t i f i c a

o s  r e s u l t a d o s  p o s i t i v o s  a l c a n ç a d o s  p o r  e s t e :

A  “ E x p e r i ê n c i a  d e  S o r o c a b a ”  –  a s s i m  d e n o m i n a d a  –
r e p r e s e n t a  o  m a r c o  i n i c i a l  d e  t o d a  u m a  e v o l u ç ã o  d e
c o n c e i t o s  e  m é t o d o s  d e  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l .
D o i s  a s p e c t o s  i m p o r t a n t e s  f o r a m  p o s t o s  e m  e v i d ê n c i a :  -  o
v a l o r  d a s  a p t i d õ e s  n e c e s s á r i a s  à  a q u i s i ç ã o  d e  d e t e r m i n a d a s
t é c n i c a s  d e  t r a b a l h o  ( p e s q u i s a  p s i c o t é c n i c a ) ;  -  a  f o r m a ç ã o
d o  a p r e n d i z  c o m o  u m  t o d o  i n d i v i d u a l ,  a b r a n g e n d o  n ã o
a p e n a s  a  q u a l i f i c a ç ã o  t é c n i c a ,  m a s  t a m b é m  o s  a t r i b u t o s  d e
p e r s o n a l i d a d e  ( e d u c a ç ã o  i n t e g r a l ) .  D e c o r r i d o s  4  a n o s  d e
a p l i c a ç ã o  n a  E .  F .  S o r o c a b a n a ,  f i c o u  c o m p r o v a d o  o  a l t o
g r a u  d e  e f i c i ê n c i a  d o s  m é t o d o s  d e  a p r e n d i z a g e m  a d o t a d o s
n a s  e s t r a d a s  d e  f e r r o  a l e m ã s  e  a d a p t a d o s  à s  f e r r o v i a s
b r a s i l e i r a s ,  s o b  a  o r i e n t a ç ã o  d o  e n g º  R O B E R T O  M A N G E .
( B o l o g n a ,  1 9 6 9 ,  p p .  1 9 - 2 1 )

O  g r a n d e  n ú me r o  d e  c i t a ç õ e s ,  d e  d i f e r e n t e s  a u t o r e s ,  q u e

e s c r e ve m e m d i f e r e n t e s  mo me n t o s ,  t e m o  o b j e t i v o  d e  d e s t a c a r  n ã o

s o me n t e  a  i mp o r t â n c i a  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s ;  ma s  t a mbé m

i l u s t r a r  a  f o r ma  c o m o  o  c u r s o  v e m s e n d o  t r a t a d o :  d e  ma n e i r a  n ã o

s e c u n d á r i a  e ,  t a l v e z  p o r  i s s o ,  s e m i n v e s t i me n t o s  e m a n á l i s e s

d o c u me n t a i s  ma i s  r e l a c i o na d a s  a  e l e  e  s e m u ma  s ó l i d a  b a s e

d o c u me n t a l .

C o m r e l a ç ã o  a o  c o r p o  d i s c e n t e ,  a u t o r e s  c o mo  M o r a e s  ( 2 0 0 3) ,

C u n h a  ( 2 0 0 0 c  e  2 0 0 5 ) ,  C a e t a n o  (1 9 8 6 )  e  A r a ú j o  ( 2 0 0 6 )  a f i r ma m

q u e  o s  a l u n o s  e r a m r e c r u t a d o s ,  e m s u a  ma i o r i a ,  e n t r e  o s  f i l h o s  d o s

t r a b a l h a d o re s  f e r r o v i á r i o s .  N o  e n t a n t o ,  o  c r i t é r i o  o f i c i a l  d e  s e l eç ã o

p a r a  o  c u r s o  e r a m o s  t e s t e s  p s i co t é c n i c o s ,  q u e  t i n h a m p o r  o b j e t i v o

s e l e c i o n a r  o s  i n d i v í d u o s  a p t o s  a  e xe r c e r  a  p r o f i s s ã o  p r e t e n d i d a ,  e m

q u e  n ã o  i n t e r f e r i a  o  f a t o  d e  s e r  o  c and ida to  f i l ho  de  f e r rov i á r i o .  O

c r i t é r i o  r e f e r e n t e  à  p r o f i s s ã o  p a t e r n a  s e r i a  c e r t a me n t e  p o u c o
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r a c i o n a l ,  d o  p o n t o  d e  v i s t a  d o s  c r i a d o r e s  d o  c u r s o  e  d e  s e u s

mé t o d o s  d e  s e l e ç ã o .  N o  e n t a n t o ,  h á  d i v e r s a s  r e f e r ê n c i a s  a  e x e mp l o

d e  S a n t o s  ( 2 0 0 6) ,  à s  “ f a mí l i a s  f e r r o v i á r i a s ”  e m q u e  f i l h o s ,

s o b r i n h o s  e  o u t r o s  f a mi l i a r e s  d e  t r a b a l h a d or e s  d a s  f e r r o v i a s

t o r n a v a m- s e  f e r r o v i á r i o s ,  d a n d o  c on t i n u i d a d e  à  p r o f i s s ã o  e  c r i a n d o

u ma  e s p é c i e  d e  t r a d i ç ã o ,  c o mo  c o mu m e n t e  a c o n t e c e  c o m d i v e r s a s

p r o f i s s õ e s ,  d e  a l f a i a t e s  a  mé d i c o s .

S a l á r i o s  r e l a t i v a me n t e  a l t o s ,  e s t a b i l i d a de  p r o f i s s i o n a l  e

o p o r t u n i d a d e s  d e  a s c e n d e r  p r o f i s s i o n a l me n t e  e r a m,  s e m d ú v i d a ,

a t r a t i v o s  p a r a  u m g r a n d e  n ú me r o  d e  t r a b a l h a d o r e s  e  j o v e n s

a p r e n d i z e s ,  e  n ã o  s o me n t e  p a r a  f i l h o s  d e  f e r r o v i á r i o s  ( S o u z a ,

2 0 0 6 ) .  D e c c a  ( 1 9 8 7 )  a p o n t a  a  f o r ma  d i f e r e n c i a d a  c o mo  e r a m  v i s t o s

o s  t r a b a l h a d or e s  f e r r o v i á r i o s  d u r a n t e  a  d é c a da  d e  1 9 3 0 :

E m  u m a  p e s q u i s a  r e a l i z a d a  e m  1 9 3 5 ,  g r á f i c o s  e  f e r r o v i á r i o s
n ã o  s ã o ,  i n c l u s i v e ,  c o n s i d e r a d o s  c o m o  o p e r á r i o s ,  e m  f u n ç ã o
d a  f a i x a  s a l a r i a l  e  d o  p r e p a r o  p r o f i s s i o n a l  m é d i o  e x i g i d o ,
j u n t a m e n t e  c o m  m a r m o r i s t a s ,  m e t a l ú r g i c o s  e  “ t e c e l õ e s ”  ( n o
c a s o ,  p r o v a v e l m e n t e  t r a b a l h a d o r e s  m a i s  e s p e c i a l i z a d o s ,
m e s t r e s  c o n t r a m e s t r e s  o u  t r a b a l h a d o r e s  m a i s  “ a u t ô n o m o s ” ) ,
s e n d o  i g u a l a d o s  a  d e s e n h i s t a s ,  e m p r e g a d o s  d e  e s c r i t ó r i o s ,
c a r t ó r i o  e  c o m é r c i o ,  e s c r i v ã o s ,  “ f u n c i o n á r i o s  p ú b l i c o s ” ,
c a i x a s  d e  b a n c o s ,  t i p ó g r a f o s ,  t e l e g r a f i s t a s ,  e t c .  M e s m o  s e
c o n s i d e r a n d o  e x a g e r a d a  e  i r r e a l  a  c l a s s i f i c a ç ã o  d e s s e s
o p e r á r i o s  e m  u m  g r u p o  i n t e r m e d i á r i o  e n t r e  p o b r e s  e  r i c o s
d a  c i d a d e ,  h á  q u e  s e  l e v a r  e m  c o n t a  q u e  e s s e  t i p o  d e
o p e r á r i o  t i n h a ,  e m  g e r a l ,  u m a  s i t u a ç ã o  u m  p o u c o  m e l h o r  q u e
a  g r a n d e  m a i o r i a  e n q u a d r a d a  c o m o  “ o p e r á r i a ”  p o r  e s s a
f o n t e .  ( D e c c a ,  1 9 8 7 ,  p .  2 2 ) .  

A o  a n a l i s a r  e s se s  a u t o r e s ,  o b se r v a - s e  q u e  o  c o nhe c i me n t o  a

r e s p e i t o  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  n a

b i b l i og r a f i a  de  h i s t ó r i a  da  e duc a ç ã o  é  a i n d a  l a c u n a r  e  i n c o mpl e t a .

O  p r e s e n t e  e s t u d o  t e m p o r  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  a p r o f u n d a r  a  a n á l i s e

d o s  mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o  d o  c u r s o ,  b u s c a n d o  e n t e n d e r  s u a s

p e c u l i a r i da d e s ;  o  t i p o  de  o p e r á r io  q u e  j u l g a v a  n e c e s s á r i o  f o r ma r

p a r a  a  i n d ú s t r i a  b r a s i l e i r a  d a  dé c a d a  d e  1 9 3 0 ;  i n ve s t i g a r  o s
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m o d e l o s  d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  e m q u e  s e  b a s e a v a  e  o s  q u e  b u s c a v a

s u p e r a r ;  s u a  g r a d e  c u r r i c u l a r  e  s e u  c o r p o  d i s c e n t e .

C o m i s s o ,  p r e t e n d e - s e  a c r e s c e n t a r  c o n h e c i me n t o  n o  q u e  s e

r e f e r e  a o  e s t u d o  d e  u ma  d a s  i n i c i a t i v a s  d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  q u e

t i v e r a m l u g a r  n a  p r i me i r a  me t a d e  d o  s é c u l o  X X .  P a r a  t a n t o ,  b u s c a -

s e  c o mpr e e n d ê - l a  à  l u z  d a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  o s  “ mu n d o s ”  d o  t r a b a l h o

e  d a  e d u c a ç ã o ,  e m q u e  e s t á  e m j o g o  a  f o r ma ç ã o  d o  o p e r á r i o  e

c i d a d ã o  b r a s i l e i r o  p o r  me i o  d a  r a c i o n a l i z a ç ã o .  A s  p e r g u n t a s  d e

p e s q u i s a ,  d e  c a r á t e r  e x p l o r a t ó r io ,  s ã o :  q u a i s  f o r a m o s  mé t o d o s  d e

t r e i n a me n t o  a d o t a d o s  n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a

S o r o c a b a n a  p a r a  a  c r i a ç ã o  d o  n o v o  “ h o me m- ó p e r á r i o ”  d e s e j a d o

pe lo s  i ndus t r i a i s  da  época? ;  qua i s  f o r a m o s  r e s u l t a d o s ,  s e g u n d o  o s

r e g i s t r o s ? ;  e m q u e  m o d e l o s  e  p r á t i c a s  an t e r i o r e s  s e  ba seou ,  e  que

m o d e l o s  e  p r á t i c a s  a n t e r i o r e s  v i s a v a  s u p e r a r ? ;  d e  q u a l  c l a s s e  o u

e s t r a t o  s o c i a l  p r o v i n h a m o s  a l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  c u r s o ,  j á  q u e  a

h i s t o r i o g r a f i a  t e m a p o n t a d o  q u e  e r a  u m c u r s o  v o l t a d o

p r i n c i p a l me n t e  p a r a  f i l h o s  de  t r aba lhado re s  f e r rov i á r i o s?

P a r a  r e s p o n d ê - l a s ,  b a s e i o - me  n a  a n á l i s e  d e  f o n t e s  q u e  p o d e m

r e v e l a r  a s  s u a s  c a r a c t e r í s t i c a s  do  p o n t o  d e  v i s t a  o r g a n i z a c i o n a l ,

e d u c a c i o na l  e  de  o b t e n ç ã o  d e  r e s u l t a d o s .  T r a t a - s e  d a  d oc u me n t a ç ã o

d i spon íve l  no  Arqu ivo  do  Es t ado  de  São  Pau lo ,  do  Fundo  FEPASA

i n t i t u l a d o  Sugges tão  sobre  a  c r iação  nas  g r a n d e s  e s t r a d a s  d e  f e r r o

d e  u m  s y s t e m a  d e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o  p e s s o a l ,  n o s  m o l d e s  d o

q u e  e s t á  p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s ,  e  a  d oc u me n t a ç ã o

re f e r en t e  ao  cu r so ,  d i spon íve l  na  an t i ga  Esco l a  P ro f i s s i ona l  de

S o r o c a b a ,  a t u a l me n t e  d e n o mi n a d a  E s c o l a  E s t a d u a l  C e l .  F e r n a n d o

P r e s t e s .

O s  r e s u l t a d o s  d a  p e s q u i s a ,  d i sp o s t o s  n e s t a  d i s s e r t a ç ã o ,  e s t ã o

o r g a n i z a d o s  e m t r ê s  c a p í t u l o s :  n o  p r i me i r o ,  é  a p r e s e n t a d a  u ma

r e v i s ã o  d o s  p r i n c i p a i s  aç õ e s  e s t a t a i s  e  p a r t i c u l a r e s  n o  â mb i t o  d o

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l ;  a l é m d e  t r a t a r  d o s  p r i me i r o s  c u r s o s

d e s t i na d o s  à  f o r ma ç ã o  f e r r o v i á r i a  e  d o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u
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d e  A r t e s  e  O f í c i o s .  N o  s e g u n d o  c a p í t u l o ,  a p ó s  u m b r e v e  h i s t ó r i c o

d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  é  f e i t a  u ma  d e s c r i ç ã o  d a  c r i a ç ã o  d o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  c o m b a s e  n a  d o c u me n t a ç ã o .  E m s e g u i d a ,

s e g u e  u ma  a n á l i s e  d o  c u r r í c u l o  a d o t a d o  e  d o  c o r p o  d i s c e n t e .

D a s  r e s p o s t a s  à s  p e r g u n t a s  i n i c i a i s ,  t r a t a d a s  n o s  d o i s

p r i me i r o s  c a p í t u l o s ,  s u r g i u  u ma  q u e s t ã o  d e  f u n d o ,  q u e  é

d e s e n v o l v i d a  n o  t e r c e i r o  c a p í t u l o  e  n a s  c o n s i d e r a ç õ e s  f i n a i s :  o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  t e r i a  t i d o  c o mo

o b j e t i v o  p r i n c i p a l  f o r ma r  o p e r á r i o s  e s p e c i a l i z a d os  p a r a  s a l da r  a s

nece s s idades  do  s e to r  f e r rov i á r i o ,  o u  p o d e r i a  s e r  ma i s  b e m

c o mpr e e n d i d o  c o mo  u m a  e x p e r i ê nc i a  ( “ l a b o r a t ó r i o ” )  d e  e n s i n o

r a c i o na l ,  me d i a n t e  a  q ua l  M a n ge  b u s c a v a  d e mo n s t r a r  a o s  p r ó p r i o s

e mp r e s á r i o s  a  p r o p r i e da d e  d e  s ua s  i d é i a s  s o b r e  c o mo  t r e i n a r

“novos”  ope rá r i o s?  
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CAPÍTULO I

1.1. Considerações acerca do Ensino Profissional no Brasil

N a  s e g u n d a  me t a d e  d o  s é c u l o  X I X ,  c o m o  p r o g r e s s o  d a

m o n o c u l t u r a  c a f e e i r a ,  e s p e c i a l men t e  n o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ,  e  c o m

a  p o s t e r i o r  c o n s o l i d a ç ã o  d o  p r o j e t o  r e p u b l i c a n o  e  o r g a n i z a ç ã o  d a

f o r ç a  d e  t r a b a l h o  l i v r e ,  h á  u ma  a mp l i a ç ã o  d a  a p l i c a ç ã o  d o  c a p i t a l

c a f e e i r o  a c u mu l a d o  e m d i v e r s a s  o u t r a s  a t i v i d a d e s ,  e n t r e  e l a s ,  a

a t i v i d a d e  f a b r i l .  A  p o l í t i c a  i mi g r an t i s t a ,  q u e  f o r n e c i a  mã o - d e - o b r a

e u r o p é i a  e s p e c i a l i z a da  p a r a  t r a ba l h a r  n a s  ma n u f a t u r a s  n a s c e n t e s  e

n a  l a v o u r a  d e  c a f é ,  a p r e s e n t a va  u ma  s é r i e  d e  i n c o n v e n i e n t e s ,

d e n t r e  o s  q u a i s ,  o s  a l t o s  c u s t o s  e  u ma  c u l t u r a  d e  i d é i a s  a n a r c o -

s i n d i c a l i s t a s  q ue  a me a ç a v a  “ c o n t a mi n a r ”  o  o p e r a r i a d o  b r a s i l e i r o .

S e g u n d o  F a u s t o ,  a s  “ i d e o l o g i a s  e s t r a n g e i r a s ”  c o mo  o

a n a r q u i s mo  e  o  s o c i a l i s mo ,  q u e  t e r i a m s i d o  i n c e n t i v a d o r e s  d a

o r g a n i z a ç ã o  o p e r á r i a  n o  p a í s ,  e ra m v i s t a s  p e l a  b u r g u e s i a  c o mo

“ p l a n t a s  e x ó t i c a s ” :

O  p e n s a m e n t o  r e a c i o n á r i o  f o r j o u  a  i m a g e m  b o t â n i c a  d a
“ p l a n t a  e x ó t i c a ”  p a r a  r o t u l a r  a s  c o r r e n t e s  r e v o l u c i o n á r i a s
q u e  d e i t a r a m  r a í z e s  n a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a .  P l a n t a  e x ó t i c a ,
a s  “ i d é i a s  f r a n c e s a s ”  d o s  l i b e r a i s  b r a s i l e i r o s ,  e m  v o g a  a
p a r t i r  d e  f i n s  d o  s é c u l o  X V I I I ,  o  a n a r q u i s m o  d e  c e m  a n o s
d e p o i s ,  o  s o c i a l i s m o  i n s p i r a d o  n a  I I I  I n t e r n a c i o n a l ,  a  p a r t i r
d a  d é c a d a  d e  v i n t e .  M a n t e n d o  a  i m a g e m ,  c o n v é m  l e m b r a r
q u e  a s  e s p é c i e s  i d e o l ó g i c a s  d o s  p a í s e s  d e p e n d e n t e s ,
q u a l q u e r  q u e  s e j a  a  s u a  c l a s s i f i c a ç ã o  g e r m i n a r a m  s e m p r e
c o m  o  a u x í l i o  d a s  s e m e n t e s  i m p o r t a d a s .  N o  c a s o  d o
a n a r q u i s m o ,  o  p a p e l  d a  i m p o r t a ç ã o  f o i  c o n s i d e r á v e l :  a t r a v é s
d o s  i m i g r a n t e s ,  c h e g a r a m  a o  p a í s  n ã o  s ó  i n t e l e c t u a i s
p o r t a d o r e s  d a  i d e o l o g i a  c o m o  m a s s a s  d e  t r a b a l h a d o r e s  p e l o
m e n o s  e m  a l g u m  g r a u  t o c a d o s  p o r  e l a .  ( F a u s t o ,  2 0 0 0 ,  p .  6 3 )
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E n t r e  1 9 0 1  e  1 9 1 4 ,  a c o n t e c e r a m n a  cap i t a l  pau l i s t a  c e r ca  de

7 5  g r e v e s  d e  d i v e r s a s  c a t e g o r i a s  de  t r aba lhado re s :  ope rá r i o s  da s

i n d ú s t r i a s  t ê x t e i s ,  d o  s e t o r  d e  a l i me n t a ç ã o  e  b e b i d a s ,  g r á f i c o s ,

me t a l ú r g i c o s ,  t r a b a l h a d o r e s  do  t r an spo r t e  púb l i co ,  da s  ob ra s

p ú b l i c a s ,  e t c .  -  i n c l u i - s e  n e s s e  n ú me r o  u ma  g r e v e  d o s  t r a b a l h a d o r e s

f e r r o v i á r i o s .  N o  me s mo  p e r í o d o ,  n o  i n t e r i o r  d o  E s t a d o  d e  S ã o

P a u l o ,  f o r a m d e f l a g r a d o s  3 3  p r o c e s s o s  d e  g r e v e  e n t r e  d i v e r s o s

t i p o s  d e  t r a b a l h a d o r e s ,  s e n d o  c i n c o  d e l a s ,  p r o mo v i d a s  p o r

t r a b a l h a d o r e s  f e r r o v i á r i o s  ( M a r q u e s ,  2 0 0 3 ,  p . 7 9 ) .  

Cunha  (2000a ,  2000b ,  2000c ,  2005 )  e  Morae s  ( 2001 ,  2003 )

e n t e n d e m q u e  a s  i n i c i a t i v a s  n o  â mb i t o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

r e a l i z a d a s  e n t r e  o  f i n a l  d o  s é c u l o  X I X  e  i n í c i o  d o  s éc u l o  X X  t e r i a m

s i d o  r e a ç õ e s  d i r e t a s  à s  g r e v e s  e  a o  mo v i me n t o  o p e r á r i o .  P a r a  o s

a u t o r e s ,  o  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d a s  i n s t i t u i ções  t é cn i co -p ro f i s s i ona i s

n a  P r i me i r a  R e p ú b l i c a  t e r i a  s i d o  a  c o n s t i t u i ç ã o  d e  u m me r c a d o  d e

t r a b a l h o ,  ma s  c o m u m c a r á t e r  f o r t e me n t e  r e p r e s s o r .  L o g o ,  t a i s

i n i c i a t i v a s  s ã o  v i s t a s  c o mo  t e n t a t i v a s  de  c o n t r o l a r  a  v a d i a g e m,  a

me n d i c â n c i a  e  a s  g r e v e s .  A l é m d i s s o ,  h a v e r i a  a  ne c e s s i d a d e  de

a d a p t a r  o  t r a b a l h a d o r  à s  n o v a s  t ec n o l o g i a s  d o  ma q u i n á r i o  e  à  ma i o r

v i g i l â n c i a  e  d i s c i p l i n a  d a s  man u f a t u r a s  e  f á b r i c a s .  O  e l e me n t o

n a c i o n a l ,  q u e  a t é  e n t ã o  e r a  v i s t o  c o mo  i n a p t o  a o  t r a b a l h o ,  p a s s a  a

s e r  a  me l h o r  a l t e r n a t i va  p a r a  a s  i n d ú s t r i a s ,  p o r  a i n d a  n ã o  s e r

a d e p t o  d e  i d e o l o g i a s  e s t r a n g e i r a s ,  c o mo  o  a n a r q u i s mo ,  s i n ô n i mo  d e

a me a ç a  à  p r o d u ç ã o .  N o  e n t a n t o ,  a  ma s s a  d e  h o me n s  b r a s i l e i r o s

d e v e r i a  p a s s a r  p o r  u m p r o c e s s o  d e  a da p t aç ã o  f í s i ca ,  i n t e l e c t u a l  e

m o r a l .  D a í  d e c o r r e  o  g r a n d e  a ume n t o  n o  n ú me r o  d e  i n s t i t u i ç õ e s

c o m e s s a  f i n a l i d a d e .  

N o  e n t a n t o ,  n ã o  s e  p o d e  d i z e r  q u e  h a j a  u ma  r e l a ç ã o  d e  c a u s a  e

e f e i t o ,  o u  s e j a ,  u ma  r e a ç ã o  d i r e t a ,  e n t r e  o s  mo v i me n t o s  o p e r á r i o s

d o  i n í c i o  d o  s é c u l o  X X  e  a  c r i a ç ã o  d e  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s ,  t e n d o

e m v i s t a  q u e  a  q u e s t ã o  d a s  g r e v e s  e r a  t i d a  c o mo  u m p r o b l e ma  a  s e r

r e s o l v i d o  p e l a  p o l í c i a ,  e  n ã o  p e l a  e s c o l a .  V a r g a s  (2004 )  ao  ana l i s a r
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a s  g r e v e s  e  mo v i me n t o s  o p e r á r i o s  n a s  d u as  p r i me i r a s  dé c a d as  d e

s é c u l o  X X  n o  e s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  e  R io  de  J ane i ro ,  exp l i c i t a  a

r e l aç ã o  e n t r e  p a t r õ es  e  fo r ç a s  p o l i c i a i s  c o m o  i n t u i t o  d e  c on t e r  o s

m o v i me n t o s  o p e r á r i o s .  A s s i m,  a  d i r e t r i z  r e p r e s s i v a  p r o v e n i e n t e  d o

Es t ado  e r a  r e fo r çada  pe l a s  t r oca s  d e  f a v o r e s  e  t r o c a s  mo n e t á r i a s

e n t r e  pa t r õe s  e  p o l i c i a i s ;  p o r t a n t o ,  q ua n t o  ma i s  c a p i t a l i z a d o  o

s e t o r ,  ma i o r  a  f o r ç a  r e p r e s s i va  c o n t r a  s e us  o p e r á r i os .

O u t r a  r e a ç ã o  i me d i a t a  à  o r g an i z a ç ã o  d o  o p e r a r i a d o  n o  i n í c i o

d o  s é c u l o  X X 6 f o i  o  D e c r e t o  n º 1 6 4 1 ,  d e  0 7  d e  j a n e i r o  d e  1 9 0 7 ,  q u e

p r e v i a  a  e x p u l s ã o  d e  e s t r an g e i r o s  p o r  q u a l q u e r  mo t i v o  q u e

c o mpr o me t e s s e  a  s e g u r a n ç a  n a c i o n a l  e  a  t r a n q ü i l i d a d e  p ú b l i c a ,  u ma

v e z  q u e ,  e n t r e  o s  p a t r õ e s ,  o s  e s t r a n ge i r os  e r a m v i s t o s  c o mo

d i v u l g a d or e s  d a s  i d e o l o g i a s  i mp o r t a d a s  q u e  a me a ç a v a m a  o r d e m d o

me r c a d o  d e  t r a b a l h o  b r a s i l e i r o .  É  p o s s í v e l  o b s e r v a r  n u m mo me n t o

s e g u i n t e  o  me s mo  t i p o  d e  r e a ç ã o :  c omo  r e s p o s t a  à s  g r e v e s  d e  1 9 1 2

e m S ã o  P a u l o  e  e m S a n t o s ,  o  D e c r e t o  n º 1 6 4 1  é  r e t o ma d o  e

r e f o r ç a d o  e m s e u s  mo l d e s  r e p r e s s i v o s  c o m o  D e c r e t o  n º 2 7 4 1 ,  d e  8

d e  j a n e i r o  d e  1 9 1 3 ,  n o  q u a l  f o i  s u p r i mi d o  u m a r t i g o  d a  l e i  v i g e n t e

q u e  i mp e d i a  a  e x p u l s ã o  d e  e s t r a n g e i r o s  q u e  r e s i d i s s e m n o  p a í s  p e l o

me n o s  p o r  d o i s  a n o s  c o n t í n u o s ,  o u  p o r  t e mp o  i n f e r i o r ,  q u a n d o  f o s s e

c a s a d o  c o m b r a s i l e i r a  o u  v i ú v o  d e  b r a s i l e i r a  ( F a u s t o ,  2 0 0 0 ,  p .

1 3 3 ) .

A s  i n i c i a t i va s  d a  e l i t e  p a r a  a  f o r ma ç ã o  d e  mã o - d e - o b r a  p o r

me i o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l  p o d e r i a m s e r  e n t e n d i d a s

c o mo  u m a  r e a ç ã o  i n d i r e t a  o u  s e cu n d á r i a  a o  mo v i me n t o  o p e r á r i o  d o

i n í c i o  d o  s é c u l o ,  ma s  n ã o  c o m o  u ma  c o n s e q ü ê n c i a  d i r e t a  o u

e x c l u s i v a .  O  p r i n c i p a l  f o c o  d a  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o s  n a c i o n a i s

e r a  a  s u b s t i t u i ç ã o  d a  mã o - d e -o b r a  i mi g r a n t e  -  ma i s  c a r a  e

c o n t a mi n a d a  p e l a s  i d e o l o g i a s  de  r e i v i n d i c a ç ã o  -  p e l a  mã o - d e - o b r a

                                                
6 Ente os anos de 1905 e 1908 foi formada a Federação Operária de São Paulo; ocorreu o Primeiro
Congresso Operário; houve greves na cidade de Santos nos anos de 1905 e 1908; houve greve dos
ferroviários da CIA Paulista; em 1906, ocorreu a greve dos sapateiros no Rio de Janeiro e a greve geral de
maio de 1907 em São Paulo (Fausto, 2000, p. 133).
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n a t i v a ,  e m s u a  ma i o r i a  s e m f o r ma ç ã o  e s p e c í f i c a  e  d o  p o n t o  d e  v i s t a

d o  e mp r e s a r i a d o ,  ma i s  b a r a t a  e  a b u n d a n t e .  

O u t r a  q u e s t ã o  c o n c e r n e n t e  a o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  d i z  r e s p e i t o

à s  i n s t i t u i ç õ e s  c r i a d a s  c o m o  i n t u i t o  d e  o f e r e c e r  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  a o s  me n o r e s  ó r f ã o s ,  ou  “dese rdados  da  fo r t una” .

C u n h a  a f i r ma  q u e  a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  c u n h o  a s s i s t e n c i a l i s t a ,  c r i a d a s

d e s d e  me a d o s  d o  s é c u l o  X I X  c o m v i s t a s  a  o f e r e c e r  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  a o s  ó r f ã o s  e  “ d e s v a l i d o s ” ,  t i n h a m a  d u p l a  f u n ç ã o  d e

a c o l h e r  e s s e s  me n o r e s  e  f o r n e c e r  mão - d e - o b r a  e s p e c i a l i z a da  p a r a  a

i n d ú s t r i a  n a s c e n t e .  T e r i a  s i d o  p o r  e s s e  mo t i v o  q u e  o  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  r e c e b e u  o  e s t i g ma  d e  e n s i n o  d i r e c i o n a d o  a o s

“ d e s v a l i d o s ” ,  e ,  a o  me s mo  t e m p o ,  o  s e u  c a r á t e r  “ i n d u s t r i a l i s t a ” .

F r a n c o  ( 1 9 8 8 ) ,  e n t r e t a n t o ,  a p o n t a  que  a  p r i nc ipa l  f unção  dos

e s t a b e l e c i me n t o s  d e  e n s i n o  ma n u f a t u r e i r o  p a r a  me n o r e s

a b a n d o n a d o s  n o  p e r í o d o  e n t r e  1 8 7 0  e  1 9 3 0  e r a  o  “ s a n e a me n t o ”  d a s

c i d a d e s ,  q ue  v i a m u ma  i n c o mpa t i b i l i d a d e  e n t r e  o  i d ea l  e u r o p e u  d e

u r b a n i d a d e  e  a  p r e s e n ç a  d e  c r i an ç a s  à  ma r g e m d a  s o c i e d a d e  n a s

r u a s .  T a i s  e s t a b e l e c i me n t o s ,  a p e sa r  d e  n ã o  f o r ma r e m t r a b a l h a d o r e s

d i r e t a me n t e  p a r a  a  i n d ú s t r i a ,  i nc u l c a r i a m n e s s a s  c r i a n ç a s  u ma

c u l t u r a  d o  t r a b a l h o ,  d e  q u a l q ue r  f o r ma  ú t i l  p a r a  o  i n d u s t r i a l i s mo :

A s  i n s t i t u i ç õ e s  c r i a d a s  p a r a  e n s i n a r  o f í c i o s  a o s  m e n o r e s
a b a n d o n a d o s  f o r a m ,  a  u m  s ó  t e m p o ,  n e c e s s á r i a s  e
d e s n e c e s s á r i a s  à  r e p r o d u ç ã o  d o  c a p i t a l .  N e c e s s á r i a s  n a
m e d i d a  e m  q u e  a  f o r m a ç ã o  d a  f o r ç a  d e  t r a b a l h o  e s t á
i n t i m a m e n t e  l i g a d a  à  o r g a n i z a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  e m  v á r i o s
n í v e i s ,  n a  m e d i d a  e m  q u e  i m p l i c a  n a  r e d e f i n i ç ã o  d a  m a n e i r a
d e  p e n s a r ,  d e  s e n t i r  e  d e  a g i r  d e  t o d o s  o s  s e g m e n t o s  d a
p o p u l a ç ã o ,  i n c l u s i v e  d o s  m e n o r e s  a b a n d o n a d o s .  N e s s e
s e n t i d o ,  f o r m a r  a  f o r ç a  d e  t r a b a l h o  i m p l i c a  e m  p r o c u r a r
a d e q u a r  a s  c o n d i ç õ e s  g e r a i s  d e  v i d a  a o s  p a r â m e t r o s  d a s
i d é i a s  e  d o s  v a l o r e s  d a s  c l a s s e s  d o m i n a n t e s .  D e  o u t r o  l a d o ,
d e s n e c e s s á r i a s ,  n a  m e d i d a  e m  q u e  o  e n s i n o  d e  o f í c i o s
m i n i s t r a d o  n e s s a s  i n s t i t u i ç õ e s  n ã o  s e  d e s t i n a v a  a  f o r m a r
t r a b a l h a d o r e s  p a r a  o  d e s e m p e n h o  d e  t a r e f a s  e s p e c í f i c a s  n a s
f á b r i c a s .  A  i n d ú s t r i a  ( . . . )  j á  s e  u t i l i z a v a  f a r t a m e n t e  d o
t r a b a l h a d o r  m e n o r ,  o  q u a l  s e g u n d o  d e p o i m e n t o s  d o s
p r ó p r i o s  i n d u s t r i a i s ,  n ã o  n e c e s s i t a v a  d e  n e n h u m a  e s p é c i e  d e
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a p r e n d i z a g e m  p a r a  d e s e m p e n h a r  o  s e u  t r a b a l h o .  P e l o s
o f í c i o s  e n s i n a d o s ,  e s t a s  i n s t i t u i ç õ e s  n ã o  t i n h a m ,  e m  s u a
m a i o r i a ,  a  f á b r i c a  c o m o  d e s t i n a ç ã o  d e  s e u s  f o r m a d o s .  A o
q u e  t u d o  i n d i c a ,  a  f u n ç ã o  e c o n ô m i c a  d o  e n s i n o  d e  o f í c i o s
d e s t i n a d o  a o s  “ d e s e r d a d o s  d a  f o r t u n a ”  e r a  s e c u n d á r i a .
S e c u n d á r i a  m a s  n ã o  i n d i f e r e n t e  a o  c u r s o  d a
i n d u s t r i a l i z a ç ã o ,  n a  m e d i d a  e m  q u e ,  e n t r e  o u t r a s  c o i s a s ,  e r a
u m  i n s t r u m e n t o  d e  c o e r ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o ,  d e  e d u c a ç ã o
d i s c i p l i n a r ,  d e  r e s p e i t o  a o s  s u p e r i o r e s  e  d e  i n c u l c a ç ã o  d e
o u t r o s  v a l o r e s  d o m i n a n t e s .  ( F r a n c o ,  1 9 8 8 ,  p p .  1 3 7 - 1 3 8 )

F r a n c o  c o n c l u i :

A  “ s o l u ç ã o ”  e n c o n t r a d a  p a r a  r e s o l v e r  o  p r o b l e m a  d o s
m e n o r e s  a b a n d o n a d o s  f o i  a  e d u c a ç ã o  e ,  m a i s
e s p e c i f i c a m e n t e ,  o  e n s i n o  d e  o f í c i o s .  A  t e n t a t i v a  d e
“ e d u c a r ”  e s s e  c o n t i n g e n t e  d a  p o p u l a ç ã o  p a r a  q u e  s e
c o m p o r t a s s e  c i v i l i z a d a m e n t e ,  c o n f i n a n d o - o  e m  i n s t i t u i ç õ e s
e s p e c i a l i z a d a s  ( . . . ) ,  d e s s a  m a n e i r a ,  n ã o  p o d e  s e r  e n t e n d i d a
c o m o  u m a  s o l u ç ã o  p u r a m e n t e  t é c n i c o - p e d a g ó g i c a  o u  c o m o
i n i c i a t i v a s  h u m a n i t á r i a s  d e  a l g u m a s  “ a l m a s  g e n e r o s a s ” .  E m
v e r d a d e ,  e s s a s  i n s t i t u i ç õ e s  p r o c u r a v a m  “ e d u c a r ”  o s  m e n o r e s
a b a n d o n a d o s  p a r a  a  a c e i t a ç ã o  d a  o r d e m  s o c i a l  v i g e n t e ,  o u
s e j a ,  p r o c u r a v a m  d a r  r e s p o s t a s  t é c n i c o - p e d a g ó g i c a s  a
p r o b l e m a s  h i s t ó r i c o - s o c i a i s  q u e  a  s o c i e d a d e  c o l o n i a l  e ,
p o s t e r i o r m e n t e ,  o  c a p i t a l i s m o  n a s c e n t e  n ã o  c o n s e g u i a m
r e s o l v e r .  ( F r a n c o ,  1 9 8 8 ,  p .  1 4 2 )

A  l o n g a  c i t a ç ã o  t e m o  i n t u i t o  d e  mos t r a r  q ue  n o  p r o c e s s o

h i s t ó r i c o  d a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  nã o  h o u v e  s o me n t e

c o n t i n u i d a d e s ,  o u  s e j a ,  s e r i a  a n a c r ô n i c o  e n t e n d e r  o  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l i z a n t e  q u e  s e  c o n s o l i d a  a  p a r t i r  d e  1 9 2 0  c o mo  u ma

c o n t i n u i d a d e  d o  e n s i n o  o f e r e c id o  a o s  me n o r e s  a b a n d o n a d o s  d o

s é c u l o  X I X .  A l é m d e  a  i n f r a - e s t r u t u r a  e c o n ô mi c a  s e r  o u t r a ,  p o i s  o

q u e  s e  e n t e n d i a  c o mo  “ i n d ú s t r i a ”  n e s s e s  d o i s  mom e n t o s  h i s t ó r i c o s

e r a m c o i s a s  d i f e r e n t e s ,  a s  f u n ç õ es  d e s s e s  v á r i o s  e s t a b e l e c i me n t o s ,

r e u n i d o s  n a  c a t e g o r i a  d e  “ p r o f i s s i o n a i s ”  o u  “ p r o f i s s i o n a l i z a n t e s ” ,

s ã o  d i v e r s a s  e  a t é  me s mo  a n t ag ô n i c a s .  É  p r e c i s o ,  a l é m d i s s o ,

c o n s i d e r a r  a  pe r s p e c t i v a  d a  c l i e n t e l a  q u e  p r oc u r a v a  a s  e sc o l a s ,  o u

s e j a ,  o s  i n t e r e s se s  e  e x p ec t a t i va s  d o s  p a i s  q u e  ma t r i c u l a v a m s e u s
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f i l h o s  e m e s c o l a s  q u e  o s  f o r ma r i a m p a r a  o  t r a b a l h o  e  q u e  l h e s

g a r a n t i r i a m u m e mp r e g o ,  p a r a  q u e  e s s a s  i n s t i t u i ç õ e s  n ã o  s e j a m

v i s t a s  a p e n a s  c o mo  a p a r e l h o s  d e  c o n t r o l e  e  r e p r e s s ã o ,  ma s  c o mo

a g ê n c i a s  d e  p o s s í v e l  p r o mo ç ã o  e  a s c e n s ã o  s oc i a l  d e  s u a  c l i e n t e l a .  

E mb o r a  s e  p o s s a  obse rva r  na  h i s t o r i og ra f i a  s o b r e  o  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  a  p e r s i s t ê n c i a  ma j o r i t á r i a  d e  u ma  ê n f a s e  n a  e x p l i c a ç ã o

c a l c a da  n o  c o n t r o l e  s o c i a l  o u  n o  c a r á t e r  ca r i t a t i v o  d a s  i n s t i t u i ç õ e s

d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  o b r a s  c omo  a  d e  We i n s t e i n  ( 2 0 0 0 )  b u s c a m

i n d i c a r  q u e ,  s e j a  n o s  g r u p o s  e mp r e s a r i a i s ,  s e j a  n o  mo v i me n t o

o p e r á r i o ,  a s  d i v e r s a s  mo d a l i d a d e s  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  a o  l o n g o

d o  t e mp o  t i v e r a m d i f e r e n c i a d a s  fu n ç õ e s  e  s i g n i f i c a d o s :  s a n e a me n t o

d a s  c i d a d e s ,  i n c u l c a ç ã o  d a  o r de m s o c i a l  v i g e n t e ,  c o n t r o l e  s o c i a l ,

f o r ma ç ã o  d e  mã o - d e - o b r a ,  a d e q u aç ã o  a  n o v a s  t e c n o l o g i a s ,  e t c .  A

r e d u ç ã o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  a  u ma  a g ê n c i a  p a r a  r e c r u t a me n t o

p u r o  e  s i mp l e s  d e  t r a b a l h a d o r e s ,  o u  a  u m a p a r a t o  d e  c o n t r o l e

p o l í t i c o  d a  c l a s s e  o p e r á r i a ,  c e r t a me n t e  e mp o b r e c e  e  l i mi t a  a s

i n t e r p r e t a ç õ e s  p o s s í v e i s  d o  f e n ô me n o .

C o m r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  e n t e n d i d o  e s t r i t a me n t e

c o mo  f o r m a d o r  d a  c l a s s e  o pe r á r i a ,  c o e x i s t i r a m i n i c i a t i v a s  e s t a t a i s

e  p r i v a d a s  t a n t o  n o  f i n a l  d o  I mp é r i o  q u a n t o  a p ó s  a  P r o c l a ma ç ã o  d a

R e p ú b l i c a ,  c o m f i n a l i d a d e s  d i f e r en t e s .  É  o  que  s e  p r e t ende

a p r e s e n t a r  a  s e g u i r .

1.2. As ações estatais

N o  â mb i t o  d o  d e b a t e  a c e r c a  d a  e d uc a ç ã o  p ú b l i c a ,

p r i n c i p a l me n t e  n o  E s t a d o  d e  S ão  P a u l o ,  d e s d e  o  f i n a l  d o  s é c u l o

X I X  e  d u r a n t e s  a s  d é c a da s  d e  1 9 1 0  e  1 9 2 0 ,  a  e d u c a ç ã o  v i n h a  s e n d o

p e n s a d a  c o mo  c o n s t r u t o r a  d o  n o v o  c idadão  nece s sá r i o  à  Repúb l i c a

e  d o  “ h o me m n o v o ”  n e c e s s á r i o  à  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  e c o n ô mi c a  q u e
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v i n h a  s e n d o  r e d e s e n h a d a  c o m a  i n t rodução  da s  i ndús t r i a s  no  pa í s .

D i v e r s o s  a u t o r e s  ( M o n a r c h a  1989 ,  Re i s  F i l ho  1995 ,  Souza  1998 ) ,

a n a l i s a n d o  v á r i o s  a s pe c t os  d a  e d u c a ç ã o  d o  p e r í o d o  ( f o r ma ç ã o  d e

p r o f e s s o r e s ,  r e f o r ma s  e d u c a c i o n a i s ,  o  mo v i me n t o  d a  E s c o l a  N o v a

e t c . )  mos t r a m q u e  h a v i a  u ma  g r a n d e  p r e o c u p a ç ã o  e m f o r ma r

c i d a d ã o s  de  a c o r d o  c o m a s  n o v a s  ne c e s s i da d e s ,  e  q ue ,  p a r a  t a n t o ,  a

e s c o l a  de v e r i a ,  e m s e u s  d i v e r s os  g r a u s ,  a c o l he r  mu d a n ç a s  e m s u a

me t o d o l o g i a .  A  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  a p e s a r  d e  s e r  t r a t a d a  c o mo

“ a  o u t r a ”  c o m r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  p r i má r i o ,  t a mbé m r e c e b e u  a j u s t e s

e  mo d i f i c a ç õ e s  c o m o  o b j e t i v o  d e  a c o mpa n h a r  t a i s  mu d a n ç a s 7* .  

E m s e t e mbr o  d e  1 9 0 9 ,  o  e n t ã o  p r e s i d e n t e  d a  R e p ú b l i c a ,  N i l o

P e ç a n h a ,  c r i o u  d e z e n o v e  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s ,  u ma  e m c a d a

E s t a d o .  E s s a  i n i c i a t i v a  a l i a  u ma  i dé i a  a s s i s t e n c i a l i s t a  a  u ma  i d é i a

i n d u s t r i a l i s t a 8,  p o i s ,  a p e s a r  d e  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  s e r  v i s t o  c o mo

u m e n s i n o  d e s t i n a d o  à s  c l a s s e s  me n o s  f a v o r e c i d a s ,  b u s c a v a  f o r ma r

o p e r á r i o s  e  c o n t r a me s t r e s  me d i a n t e  e n s i n o  p r á t i c o  e  t e ó r i c o  p a r a  a

i n d ú s t r i a .  A  a s c e n s ã o  d a  i n d ú s t r i a  e r a  v i s t a  p o r  mu i t o s  c o mo  u ma

s o l u ç ã o  p a r a  g r a n d e s  p r o b l e ma s  b r a s i l e i r o s  d a  é p oc a ,  t a mbé m

e n t e n d i d a  c o mo  s i n ô n i mo  d e  p r o g r e s s o ,  i n d e p e n d ê n c i a  e

c i v i l i z a ç ã o .  

A s  e s c o l a s  p r o f i s s i o na i s  c r i ada s  po r  N i lo  Peçanha  t i nham

me t o d o l o g i a ,  p r é d i o s  e  c u r r í c u l o s  e spec í f i co s ,  buscavam fo r mar

p r o f i s s i o n a i s  p a r a  a s  f á b r i c a s  e  ma n u f a t u r a s  d e  a c o r d o  c o m a s

v o c a ç õ e s  e c o n ô mi c a s  e  f a b r i s  d e  c a d a  r e g i ã o .  N o  e n t a n t o ,  o  q ue  s e

o b s e r v a  é  q u e ,  d e v i d o  à  c o n c e n t r aç ã o  d e  i n d ú s t r i a s  n o  s u d e s t e  d o

p a í s ,  a p e n a s  a s  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s  dos  e s t ados  de  R io  de  J ane i ro

                                                
7 Anísio Teixeira (1967) aponta uma divisão histórica no que denomina de “dualidade de ensino”,
segundo tal análise, o ensino brasileiro historicamente teria finalidades específicas: de um lado o ensino
secundário e superior destinado às elites, e de outro o ensino profissional destinado às classes
trabalhadoras. A proposta de Teixeira seria que todos tivessem oportunidades iguais na escola pública e
optassem por ensinos que estivessem de acordo com suas habilidades e não de acordo com sua classe
social de origem.
8 Segundo Cunha, os adeptos do industrialismo pregavam a estabilização das tarifas alfandegárias;
favorecimento da produção interna, principalmente da industrial; reserva de mercado; encarecimento dos
produtos importados; medidas protecionistas e a defesa do trabalhador nacional. O emprego da população



25

e  S ã o  P a u l o  o f e r e c e r a m ma i s  d o  q u e  o  e n s i n o  d e  p r o f i s s õ e s  c o mo

ma r c e n a r i a ,  s a pa t a r i a  e  a l f a i a t a r i a .  O u t r a  q u e s t ã o  f o i  a  l o c a l i z a ç ã o

d e s s a s  e s c o l a s  na s  c a p i t a i s  d e  c a d a  e s t a do ,  q u e  mu i t a s  v ez e s  n ã o

t i n h a m a  m a i o r  c o n c e n t r a ç ã o  f a b r i l  o u  p o p u l a c i o n a l .  

S o me n t e  a  E s c o l a  Ma s c u l i n a  d e  São  Pa u lo  ded i cou - se  à s  a r t e s

i n d u s t r i a i s ,  o f e r e c e nd o  c u r s o s  d e  t o r n e a r i a ,  me c â n i c a  e

e l e t r i c i d a d e .  A  p o p u l a ç ã o - a l vo  d e s t a  i n s t i t u i ç ã o  e r a m o s  f i l h o s  d e

o p e r á r i o s  q u e  p r e t e n d i a m d a r  c o n t i nu i d a d e  a o  o f í c i o  e x e r c i d o  p e l o s

p a i s ;  o  q u e  d i f e r e n c i a  e s s e  e mp re e n d i me n t o  d a s  i n i c i a t i v as  e s t a t a i s

a n t e r i o r e s ,  d e s t i n a d a s  e x c l us i v a me n t e  a o s  ó r f ã o s  e  “ d e s v a l i d o s” .

A  r e d e  i n s t i t u í d a  p o r  N i l o  Pe ç a n ha  n ã o  a p r e s e n t a  g r a n d e s

i n o v a ç õ e s  p e d a g ó g i c a s  o u  i d e o l ó g ic a s ,  ma s  s e  c o n f i g u r a  c o mo  o

p r i me i r o  s i s t e ma  e d u c a c i o n a l  d e  a b r a n g ê n c i a  n a c i o n a l .  S o me n t e  e m

1 9 2 6 ,  o  c u r r í c u l o  d a s  e s c o l a s  d e  t o d o s  o s  e s t a d o s  é  p a d r o n i z a d o  e

p a s s a  a  t e r  a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  c o mo  me t a  d e  s u a s  o f i c i n a s .  D e s s a

f o r ma ,  a s  e s c o l a s  p a s s a m a  p r o d u z i r  a r t e f a t o s  p a r a  ó r g ã o s  p ú b l i c o s

e  p a r t i c u l a r e s  me d i a n t e  p a g a me n t o .   

A o  me s mo  t e mp o  e m  q u e  o  G o v e r n o  F e d e r a l  c r i a v a  s u a s

e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s ,  o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ,  a u t o r i z a d o  p e l o

C o n g r e s s o  L e g i s l a t i v o  e m 1 9 1 0  a  c r i a r  i n s t i t u i ç õ e s  p r ó p r i a s ,

i n a u g u r o u  n o  a n o  s e g u i n t e  a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i n a  e  a

E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  F e mi n i n a .  A o  f i n a l  d a  dé c a d a  de  1 9 2 0 ,  o  E s t a d o

d e  S ã o  P a u l o  j á  p o s s u í a  s e i s  d e s ta s  i n s t i t u i ç õe s ,  e s p a l h a d a s  t a mbé m

p e l a s  c i d a d e s  d o  i n t e r i o r .

A p r í g i o  G o n z a g a  f o i  d i r e t o r  d a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i na

d e  S ã o  P a u l o  n o s  p r i me i r o s  v in t e  a n o s  d e  e x i s t ê n c i a  d e s s a

i n s t i t u i ç ã o .  G o n z a g a  v i a  n a  e d uc a ç ã o  p r o f i s s i o na l  a  o p or t u n i d a d e

d e  d e s e n v o l v i me n t o  d e  “ h á b i t o s  d e  t r a b a l h o ”  e  s e n s o  d e  “ d i s c i p l i n a

m o r a l ”  e n t r e  o s  f u t u r o s  t r a ba l h a d o r e s  ( We i n s t e i n ,  2 0 0 0 ,  p . 5 4 ) .

A c r e d i t a v a  n u ma  f o r ma ç ã o  ma i s  e x t e n s i va  d a  mã o - d e - o b r a ,  n a  q ua l

                                                                                                                                              
desocupada dos grandes centros urbanos seria a contribuição do industrialismo à denominada questão
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o s  f o r ma d o s  t e r i a m o  d o mí n i o  c o mpl e t o  d o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o .

C o n d e n a v a  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h a d o r  e m a p e n a s  u ma

a t i v i d a d e .  O  c o n h e c i me n t o  c o mpl e t o  d e  c a d a  f u n ç ã o  p e l o s

t r a b a l h a d o r e s  s e r i a  a  ú n i c a  a r ma  c o n t r a  a  t o t a l  me c a n i z a ç ã o  da s

p r o f i s s õ e s  i n d us t r i a i s .  D e s s a  f o r ma ,  a  ê n f a s e  e d u c a c i o n a l  n a s

E s c o l a s  P r o f i s s i o n a i s  d a  C a p i t a l  e r a  o  a l u n o ,  e m d e t r i me n t o  d o s

p r o c e s s o s  i n d u s t r i a i s .  N ã o  q u e  G o nzaga  fo s se  con t r á r i o  ao  p roce s so

d e  i n d u s t r i a l i z a ç ã o ,  ma s  e n t e n d i a  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  c o mo  u ma

e t a p a  a n t e r i o r  a o  me r c a d o  d e  t r aba lho .  E ra  con t r a  a  e x p l o r a ç ã o  d o

a l u n a d o  e m p r o l  d o  l e v a n t a me n t o  d e  v e r b a s  pa r a  a s  i n s t i t u i ç õ e s

e d u c a c i o na i s .  

G o n z a g a  c o n s i d e r a v a  o s  t r a ba l h a d o r e s  s e m q u a l i f i c a ç ã o  d a

i n d ú s t r i a  c o mo  “ mo r a l me n t e  m o r to s ,  f i s i c a me n t e  i n a p t o s ,  me r a s

má q u i n a s  h u ma n a s  a  s e r v i ç o  d o  c a p i t a l ” ,  e  v i a  n a  c a pa c i t a ç ã o

p r o f i s s i o n a l  “ u m me i o  d e  p r o t e ç ã o  d o  t r a ba l h a d o r  i n d u s t r i a l  q ue ,

s e m i s s o ,  i r i a  s e  t o r na r  u ma  v í t i ma  i n d e fe s a  d e  u m p a t r ã o

e x p l o r a d o r ”  ( We i n s t e i n ,  2 0 0 0 ,  p .  55 ) .  Do  pon to  de  v i s t a  de

G o n z a g a ,  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  t r a ba l h a d o r  e m u m a  t a r e f a  e s p e c í f i c a

s e r i a  e x t r e ma me n t e  d a n o s a ,  t o r n an d o - o  f a c i l me n t e  s u b s t i t u í v e l  n a

l i n h a  d e  p r o d u ç ã o  da s  f á b r i c a s .  D e  o u t r a  f o r ma ,  u ma  c a p a c i t a ç ã o

p r o f i s s i o n a l  ma i s  a b r a n g e n t e  r ed u n d a r i a  n u m ma i o r  c o n t r o l e  d o

p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  p o r  p a r t e  d o  t r a b a l h a d o r ,  o  q u e ,  s e g u n d o

G o n z a g a ,  p r o t e g e r i a  o s  o p e r á r i o s  d e  a ç õ e s  a r b i t r á r i a s  d o s  p a t r õ e s .

C o m r e l a ç ã o  a o  mé t o d o  d e  e d u c a ç ã o  a d o t a d o ,  o  s l o y d ,  que

r e f u t a  a  e s pe c i a l i z a ç ã o  d o  a p r e n d i z ,  a f i r ma  G o n z a g a :

H á  e m  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  u m  ú n i c o  m é t o d o  –  o  i n t e g r a l .
P o r  e l e  s e  e n t e n d e  a  p r e p a r a ç ã o  t é c n i c a  e  l i t e r á r i a ,  e m
s e g u i m e n t o  h a r m ô n i c o ,  d e  m o d o  q u e  n o  f i m  d o  c u r s o ,  o
o p e r á r i o  s e j a  u m  h o m e m  c o m p l e t o .  A s s i m ,  n o  r a m o
e s c o l h i d o ,  q u e r  s e j a  o  f e r r o  o u  a  m a d e i r a ,  e l e  t e m
n e c e s s i d a d e ,  p e n s a m o s ,  d e  o b e d e c e r  a  m a r c h a  q u e  o  h o m e m
s e g u e  n a  n a t u r e z a ,  a c o m p a n h a n d o  a s  f a s e s  d e  e l a b o r a ç ã o  d o

                                                                                                                                              
social. (Cunha, 2000b, p. 15).
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m e s m o  m o d o  q u e  a  e v o l u ç ã o  d a  a r t e  s e g u i u ,  p a r a  e l e  t e r
d e l a  u m  c o n h e c i m e n t o  g e r a l ,  d e m o r a n d o - s e  s o m e n t e  n o
r a m o  p r i n c i p a l ,  p a r a  a  p e r f e i ç ã o  d o  c o n j u n t o .  T a l  s i s t e m a
n ã o  é  i n v e n ç ã o  n o s s a ,  m a s  t e m o s  a  s a t i s f a ç ã o  d e  a f i r m a r
q u e  f o m o s  o s  p r i m e i r o s  a  p r a t i c a r  n a  A m é r i c a  d o  S u l ,
a p l i c a n d o - o  e m  t o d o s  o s  r a m o s  p r o f i s s i o n a i s  e d u c a t i v o s  d a
E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i n a .  ( G o n z a g a ,  a p u d  M a r q u e s ,
2 0 0 3 ,  p .  8 4 ) .

C o mo  s e r á  v i s t o ,  a  f o r ma ç ã o  t o t a l  d o  a p r e n d i z ,  p r o p o s t a  p e l a

E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i n a  de  S ã o  P a u l o ,  s e r á  c o mba t i d a  p o r

R o b e r t o  M a n g e ,  de f e n s o r  d a  e s pe c i a l i z a ç ã o  n o  e n s i n o  p r o f i s s i o na l .  

1.3. Iniciativas de particulares

A s  E s c o l a s  S a l e s i a na s  f o r a m i n s t i t u i ç õ e s  de  c u n h o  p r i v a d o

p r e c u r s o r a s  na  o f e r t a  d e  e n s i n o  p r o f i s s i o na l i z a n t e .  I n s t a l a d a s  e m

d i f e r e n t e s  l u g a r e s  d o  p a í s  e n t r e  o  f i na l  do  s écu lo  XIX  e  i n í c io  do

s é c u l o  X X ,  d e d i c a r a m- s e  à  e d uc a ç ã o  e m d u a s  f r e n t e s :  o  e n s i n o

s e c u n d á r i o  p a r a  a s  c l a s s e s  mé d i a s  e  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  p a r a  a s

c l a s se s  ope rá r i a s .  A  educação  o fe r e c i d a  p e l o s  p a d r e s  s a l e s i a n o s

t i n h a  c o mo  b a s e  o  mé t o d o  p r e ve n t i v o ,  c r i a d o  p o r  D o m B o s c o  e m

me a d o s  d o  s é c u l o  X I X .  S e g u n d o  D a ma s  ( 2 0 0 2 ) :  

O  s i s t e m a  p r e v e n t i v o ,  p r o p o n d o  a  e d u c a ç ã o  g l o b a l  d a
p e s s o a  h u m a n a ,  e  c u n h a d o  n a  p r o p o s t a  e d u c a t i v a  c r i s t ã  d e
f o r m a r  “ o  b o m  c r i s t ã o  e  o  h o n e s t o  c i d a d ã o ” ,  c o n c e b e  o
t r a b a l h o  e d u c a t i v o  c o m o  e d u c a ç ã o  i n t e g r a l  e m p o s t a d a  n a
f o r ç a  e d u c a t i v a  d a  r a z ã o ,  d a  r e l i g i ã o  e  d o  c a r i n h o
( a m o r e v o l e z z a )  e  c a r a c t e r i z a d a  p e l a  “ p e d a g o g i a  d a
p r e s e n ç a ” ,  o u  s e j a ,  p e l a  h i p e r t r o f i a  d a  f i g u r a  d o  e d u c a d o r .
( D a m a s ,  2 0 0 2 ,  p .  4 )

E m 1 9 0 4 ,  o s  s a l e s i a n o s  j á  h a v i a m f u n d a d o  1 6  e s c o l a s  n o

B r a s i l ,  s e n d o  q u e ,  d e s t a s ,  1 4  e r a m e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s .  T i n h a m
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u ma  me t o d o l o g i a  d i f e r e n t e  d a s  e s c o l a s  e s t a t a i s ;  o s  a l u n o s

i n g r e s s a v a m a o s  1 2  a n o s  d e  i da d e ,  e r a m a c e i t o s  s o me n t e  a l u n o s

c o m r u d i m e n t o s  d e  l e i t u r a  e  c á l c u l o ,  q u e  p o d e r i a m i n g r e s s a r  n o

r e g i me  d e  i n t e r n a t o  o u  e x t e r n a t o  p o r  c i n c o  o u  s e i s  a n o s .

O  L i c e u  S a g r a d o  C o r a ç ã o  d e  J e s u s  f o i  f u n d a d o  e m S ã o  P a u l o

e m 1 8 8 6 ,  e  l o g o  s e  t o r n o u  a  i n s t i t u i ç ã o  s a l e s i a n a  d e  ma i o r  v u l t o .

O f e r e c i a  c u r s o s  d e  t i p o g r a f i a ,  e n c a d e r n a ç ã o ,  ma r c e n a r i a ,

a l f a i a t a r i a ,  s a p a t a r i a ,  f u n d i ç ã o  d e  t i p o s ,  ma r mo r a r i a  e ,

p o s t e r i o r me n t e ,  c u r s o s  l i g a d o s  à  á r e a  c o me r c i a l .  N o  e n t a n t o ,  a

g r a n d e  d e ma n d a  p e l o  e n s i n o  s e cu n d á r i o  v a i  a o s  p o u c o s  s u b s t i t u i n d o

o s  c u r s o s  p r o f i s s i o n a i s ,  q u e  na  d é c a da  d e  1 9 2 0  p a s s a m a  s e r

s i mp l e s  a n e x o s  d o  L i c e u  S a g r a d o  C o r a ç ã o  d e  J e s u s .

U m d o s  p r i n c i p a i s  e mp r e e n d i me n t o s  d a  i n i c i a t i v a  p r i v a d a  n o

que  conce rne  ao  ens ino  p ro f i s s i o n a l  s ã o  o s  L i c e u s  d e  A r t e s  e

O f í c i o s ,  s e n d o  o  p r i me i r o  d e l e s  f undado  no  R io  de  J ane i ro  em 1858

c o m c u r s o s  a b e r t o s ,  v e t a d o s  some n te  pa r a  e s c r avos .  Es sa

i n s t i t u i ç ã o  d e f i n i a  s e u s  o b j e t i v o s  d a  s e g u i n t e  ma n e i r a :

O  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  i n s t i t u í d o  p e l a  S o c i e d a d e
P r o p a g a d o r a  d a s  B e l a s - A r t e s  t e m  p o r  m i s s ã o  e s p e c i a l ,  a l é m
d e  d i s s e m i n a r  p e l o  p o v o ,  c o m o  e d u c a ç ã o ,  o  c o n h e c i m e n t o
d o  b e l o ,  p r o p a g a r  e  d e s e n v o l v e r ,  p e l a s  c l a s s e s  o p e r á r i a s ,  a
i n s t r u ç ã o  i n d i s p e n s á v e l  a o  e x e r c í c i o  r a c i o n a l  d a  p a r t e
a r t í s t i c a  e  t é c n i c a  d a s  a r t e s ,  o f í c i o s  e  i n d ú s t r i a s .  ( a p u d
C u n h a  2 0 0 0  a ,  p .  1 2 2 ) .

H a v i a  u ma  r e l a ç ã o  t a mbé m e s t r e i t a  e n t r e  o  L i c e u  de  A r t e s  e

O f í c i o s  d o  R i o  d e  J a n e i r o  e  a  Ac a d e mi a  d e  B e l a s - A r t e s  d o  me s mo

E s t a d o .  E n q u a n t o  a  p r i me i r a  s e  d e d i cava  ao  ens ino  supe r io r  de

d i s c i p l i n as  l i ga d a s  à  a r t e ,  o  L i c e u  e r a  t i d a  c o mo  u ma  e s c o l a  d o

p o v o ,  d e s t i n a d a  à s  “ i n t e l i g ê n c ia s  mo d e s t a s ”  ( C u n h a ,  2 0 0 0 a ,  p .

1 3 3 ) .
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S e g u n d o  M o r a e s  ( 2 0 0 3 ) ,  o  L i c e u  d e  Ar t e s  e  Of í c io s  de  São

P a u l o  e r a  u m e s p a ç o  i n s t i t u c i o na l  d e  d i s c i p l i na me n t o  d o  t r a b a l h o  e

u m n ú c l e o  d e  o r g a n i z a ç ã o  e  mo b i l i z a ç ã o  p o l í t i c a  d a s  f a c ç õ e s

d o mi n a n t e s .  C r i a d o  e m 1 8 9 4  c o mo  u m c o m p l e me n t o  d o s  c u r s o s  d e

e n g e n h a r i a  c i v i l  e  a r q u i t e t u r a  da  P o l i t é c n i c a ,  o  L i c e u  d e  S ã o  P a u l o

b u s c a v a  f o r ma r  t r a b a l h a d o r e s  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  c i v i l ,  ma r c e n e i r o s ,

c a r p i n t e i r o s  e  me s t r e s  d e  o b r a ,  t e n d o  e m v i s t a  o s  n o v o s

e mp r e e n d i me n t o s  i n d u s t r i a i s  q u e  d e ma n d a v a m t r a b a l h a d o r e s

e s p e c i a l i z a d o s  n o s  s e r v i ç o s  d e  i n f r a - e s t r u t u r a  u r b a n a ,  e mp r e s a s  d e

s e r v i ç os  p ú b l i c o s ,  d e  t r a n s p o r t e s  e  e d i f i c a ç õ e s .  C o m r e l a ç ã o  à

t r a n s f o r ma ç ã o  d o  c a r á t e r  a s s i s t e nc i a l i s t a  d e s sa  i n i c i a t i va  n o  â mb i t o

d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  e  d o s  o b j e t i v o s  mor a l i z a d o r e s  a t r i b u í d o s  a o

me s m o ,  a f i r ma  M o r a e s :

P o r t a n t o ,  a  i n s t i t u i ç ã o  c r i a d a  p e l a  “ P r o p a g a d o r a ”  n ã o  m a i s
s e  a p r e s e n t a  c o m o  m e d i d a  d e  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l  a o s  p o b r e s ,
a o s  m e n o r e s  ó r f ã o s ,  a b a n d o n a d o s  o u  e x p o s t o s ,  m a s  c o m o
u m a  e m p r e s a  d e  i n i c i a t i v a  p r i v a d a  d e s t i n a d a  a  c u m p r i r  d o i s
o b j e t i v o s  s i m u l t â n e o s  e  c o m p l e m e n t a r e s :  a t e n d e r  à s
d e m a n d a s  d e  u m  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  e m  c o n s t i t u i ç ã o ,
q u a l i f i c a n d o  e  e n c a m i n h a n d o  c i d a d ã o s  l i v r e s  à s  d i v e r s a s
p r o f i s s õ e s ,  o  q u e  –  p o r  s u a  v e z  –  s ó  p o d e r i a  s e r  r e a l i z a d o
n a  m e d i d a  d a  s u j e i ç ã o  d o  p o v o  a o s  p r i n c í p i o s  d a  m o r a l
s a d i a .  A  i n s t r u ç ã o  p o p u l a r  é  v i s t a  c o m o  “ a  v a c i n a
c i v i l i z a d o r a ,  o  s a g r a d o  d e v e r  h i g i ê n i c o  d e  q u e  p e n d e
d i r e t a m e n t e  o  d e s t i n o  d a s  c o l e t i v i d a d e s  h u m a n a s ” .  ( M o r a e s ,
2 0 0 3 ,  p .  9 5 )

O  p r i me i r o  o b j e t i v o  d a  S o c i e da d e  P r o p a ga d o r a  d a  I n s t r u ç ã o

P o p u l a r  ( 1 8 7 3 ) ,  f u n d a d o r a  e  ma n t e n e d o r a  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e

O f í c i o s  d e  S ã o  P a u l o ,  s e r i a  a  d i s se mi n a ç ã o  d o  e n s i n o  p r i má r i o .  T a l

c u r s o  c o me ç o u  a  f u n c i o n a r  e m 1 8 7 4  e  o f e r e c i a  o  e n s i n o  d e

p r i me i r a s  l e t r a s  g r a t u i t a men t e .  E m 1 8 8 2 ,  c o m e ç a r a m a  s e r

o f e r e c i d o s  o s  p r i me i r o s  c u r s o s  de  cunho  p ro f i s s i ona l  no  pe r í odo

n o t u r n o ,  q u e  t i n h a m c o mo  me t a  “ mi n i s t r a r  a o  p o v o  o s

c o n h e c i me n t o s  n e c e s s á r i o s  à s  a r t e s  e  o f í c i os ,  a o  c o mé r c i o ,  à

l a v o u r a  e  à s  i n d ú s t r i a s ”  (apud  C u n h a  2 0 0 0 a ,  p .  1 3 1 ) .
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A  p a r t i r  de  me a d o s  d a  d é c a d a  d e  1 8 8 0 ,  a  S o c i e d a de

P r o p a g a d o r a  de  I n s t r u ç ã o  P o p u l a r  pa s s o u  a  r e c e b e r  s u b s í d i o s  d o

G o v e r n o  d a  P r o v í n c i a .  C o m a  P r o c l a ma ç ã o  d a  R e p ú b l i c a  e  a

c o n s e q ü e n t e  a s c e n s ã o  p o l í t i c a  d e  mu i t o s  s ó c i o s  d a  S o c i e d a d e

P a u l i s t a  d e  I n s t r u ç ã o  P o p u l a r ,  o  L i ceu  de  São  Pau lo  pa s sou  a

r e c e b e r  v e r ba s  c a d a  v e z  ma i o r e s  p r o ve n i e n t e s  d o  E s t a d o .  T a i s

i n v e s t i me n t o s  p o s s i b i l i t a r a m a o  L i c e u  a c o mpa n h a r  o  c r e s c i me n t o  e

a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  i n d u s t r i a l  da  v i r ada  do  s écu lo .  Es se

p r o c e s s o  n ã o  o c o r r e u  n a  ma i o r i a  d o s  o u t r o s  L i c e u s ,  q u e  s e

d e t i v e r a m a o  e n s i n o  d e  p r i me i r a s  l e t r a s  e  à s  a u l a s  d e  d e s e n h o .

O  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  f o i  c r i a d o

e m 1 9 2 4 ,  e  t i n h a  c o mo  o b j e t i v o  f o r ma r  mã o - d e - o b r a  p a r a  f á b r i c a s  e

p a r a  a s  f e r r o v i a s .  C r i a d a  p o r  R o b e r t o  M a n g e ,  u m d o s  p r i n c i p a i s

d e f e n s o r e s  d o s  mé t o d o s  d e  r a c i ona l i z ação  do  t r aba lho  no  Bra s i l ,  a

E s c o l a  d e  Me c â n i c a  d o  L i c e u  é  c o n s i d e r a d a  a  p r i me i r a  e x p e r i ê nc i a

e d u c a c i o na l  a  a d o t a r  o s  mé t o d o s  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  n o

p r o c e s s o  d e  f o r ma ç ã o  d o  o p e r a r i a d o .  A l é m d i s s o ,  f o i  t a mbé m o

p r i me i r o  c u r s o  a  a p l i c a r  o s  t e s t e s  v oc a c i o na i s ,  o u  se j a ,  e s t u dos

p s i c o t é c n i c os  d e  s e l e ç ã o  e  o r i e n t a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .

O  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s ,  q u e  d es d e  o  i n í c i o  d o  s é c u l o  X X

v i n h a  v o l t a n d o  s u a s  a t e n ç õ e s  a o  e n s i n o  i n d u s t r i a l  –  p o i s  a t é  a q u e l e

m o me n t o  h a v i a  s e  d e d i c a d o  p r e p o n d e r a n t e me n t e  a o  e n s i n o  d e  a r t e s ,

a b r i g a  o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  n o s  mo l d e s  p r o p o s t o s  p o r  M a n g e .  O

engenhe i ro  ap l i c a  a lguns  p r i nc í p i o s  r a c i o n a l i z a n t e s ,  c o mo

t r a n s f e r i r  o  l o c a l  d e  a p r e n d i z a d o  p a r a  u ma  i n s t i t u i ç ã o  e s c o l a r ,  o n d e

a s  a u l a s  e r a m mi n i s t r a da s  p o r  e s p e c i a l i s t a s .  A  mo d i f i c a ç ã o  ma i s

i mp o r t a n t e  p r o p o s t a  p o r  M a n g e  f o i  a  a p l i c a ç ã o  d a s  “ s é r i e s

me t ó d i c a s ” ,  e m q u e  o  a p r e n d i z  i n i c i a  s e u s  e s t u d o s  e x e c u t a n d o

t a r e f a s  ma i s  s i mp l e s ,  q u e  v ã o  s e  t o r n a n d o  ma i s  c o mp l e x a s  e

d i f í c e i s  c o n f o r me  e s t e  v a i  a va n ç a n d o  e m s u a s  h a b i l i d a d e s  e

c o n h e c i me n t o s .  A s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  a c o n t e c i a m

c o n c o mi t a n t e me n t e  a o  a p r e n d i z ad o  t e ó r i c o ,  a f a s t a n d o - s e  d e s s a
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f o r ma  d o  t ã o  c r i t i c a d o  e mp i r i s mo ,  p r e s e n t e  n o  mo d e l o  t r a d i c i o n a l .

A s  s é r i e s  me t ó d i c a s ,  a l i a d a s  a o s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s ,  t o r n a m- s e  u m

m o d e l o  p i o n e i r o  c o m r e l a ç ã o  a os  mé t o d o s  r a c i o n a l i z a n t e s  a p l i c a d o s

à  e d u c a ç ã o  n o  B r a s i l .  

É  i mp o r t a n t e  f r i s a r  q u e  d e s d e  o  i n í c i o  e s s e  e mp r e e n d i me n t o

e s t e v e  l i g a d o  à  f o r ma ç ã o  d e  p e s s o a l  p a r a  f e r r o v i a s .  É  b a s e a d o

nes sa  expe r i ênc i a  que  o  ens ino  p r o f i s s i ona l  pa r a  f e r rov i á r i o s  s e

m o s t r a  p r o d u t i v o  e  v i á v e l  p a r a  a s  c o mpa n h i a s  f e r r o v i á r i a s  d e  S ã o

P a u l o .  O  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  s e r á ,  p o i s ,  t r a t a d o  d e

ma n e i r a  ma i s  a p r o f u n d a d a  a d i a n t e  n e s t e  t r a b a l h o .
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1.4. Primeiros Cursos de Ferroviários

C a e t a n o  ( 1 9 8 6 )  f a z  u m a p a n h ad o  d a s  p r i me i r a s  i n i c i a t i v a s

c o n c e r n e n t e s  a o  e n s i n o  p r o f i s s i ona l  de  f e r rov i á r i o s .  A  au to r a

p r i o r i z a  a  q u e s t ã o  d o  c o n t r o l e  po l í t i co  p r e t end ido  pe lo s

e mp r e s á r i o s  d a s  f e r r o v i a s  c o m r e l a ç ã o  a  s e u s  o p e r á r i os .  C l a s s i f i c a

a s  i n i c i a t i v a s  de  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l  c o mo  “ u ma  m o d a l i d a d e  d e

c o n t r o l e  s u t i l ”  ( C a e t a n o ,  1 9 8 6 ,  p .  3 8 ) .  

S e g u n d o  a  a u t o r a ,  a  p r i me i r a  i n i c i a t i v a  d e  t r e i n a me n t o  o u

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  o fe r e c i d a  a os  t r a b a l ha d o re s  f e r r o v i á r i o s  t e r i a

s i d o  f r u t o  d a  i n i c i a t i v a  d a  E s t r a d a  d e  F e r r o  C e n t r a l  d o  B r a s i l ,  e m

1 8 2 2 ,  n o  R i o  d e  J a n e i r o .  O  o b j e t i v o  d a  e mp r e s a  e r a  o f e r e c e r  e n s i n o

p r i má r i o  a o s  f i l h o s  d o s  t r a b a l h a d or e s ,  ma s  a  a u t o r a  p e r c e b e  a

g r a d u a l  i n t r o d u ç ã o  d e  d i s c i p l i n a s  l i g a d a s  a o  e n s i n o  i n d u s t r i a l ,

c o mo  d e s e n h o  g e o m é t r i c o  d e  p e ç a s  e  má q u i n a s ,  e  a u me n t o  d a s

h o r a s  d e  a u l a  d e d i c a d a s  à  a r i t mé t i c a .  E m 1 9 0 6 ,  o  e n s i n o  p r i má r i o

f o i  s e p a r a d o  d a s  d i s c i p l i n a s  c o m c a rá t e r  i n d u s t r i a l ,  e  f o i  c r i a d o  u m

c u r s o  e x c l u s i v a me n t e  v o l t a d o  p a r a  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  f e r r o v i a .  

N e s s e  c u r s o  e r a m o f e r e c i d a s  a u l a s  d e  I n g l ê s  e  F r a n c ê s ,  c o m

v i s t a s  a  f o r ma r  t r a b a l ha d o r e s  q u a l i f i c a d o s  p a r a  l i d a r  c o m a s

má q u i n a s  i mp o r t a d a s  p e l a  e mp r e sa .  A l é m d i s s o ,  o s  a l u n o s  ma i s

d e s t a c a d o s  d o  c u r s o  e r a m e n v i ad o s  à s  e mp r e s a s  f e r r o v i á r i a s

e s t r a n g e i r a s  c o m o  o b j e t i v o  d e  c o mpl e t a r  s e u  t r e i n a me n t o .  P a r a

C a e t a n o  ( 1 9 8 6) ,  e s s a  i n i c i a t i v a  t e r i a  s i g n i f i c a d o  a  c r i a ç ã o  de  u m

t i p o  d e  “ t r a ba l h a d o r  me c â n i c o  c o mo  e l e me n t o  v i a b i l i z a d o r  d a

t r a n s f e r ê n c i a  e  a b s o r ç ã o  d a  t e c n o l o g i a  e s t r a n g e i r a ”  ( p .  2 0 ) .

O  c u r s o  e r a  d i r e c i o n a d o  pa r a  o  ap r end i zado  t eó r i co

r e l a c i o n a d o  a o  t r a b a l h o  n a s  o f i c i n a s ,  c o m g r a n d e  ê n f a s e  n a

i mp o r t â n c i a  d e  s a b e r  f a z e r  e  s a ber  l e r  o s  d e s e n h o s  d a s  pe ç a s .  A i n da
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n ã o  h a v i a  n e n h u m t i p o  d e  d i v i s ã o  na  f o r ma ç ã o  d e s s e  t r a ba l h a d or ,

a p e s a r  de  a  p r á t i c a  n a s  o f i c i n a s  s e r  p a r c e l a d a  e n t r e  o s  d i v e r s o s

i n d i v í d u o s .  D e  c e r t a  f o r ma ,  o  t r a ba l h a d o r  t r e i n a d o  p o r  e s s e  c u r s o

a i n d a  p o s s u í a  o  d o mí n i o  c o mpl e t o  d e  s e u  o f í c i o .

S e g u n d o  a  a u t o r a ,  e s s e  t i p o  d e  f o r ma ç ã o  r e f l e t i r i a  a s

n e c e s s i d a d e s  d a  e mp r e s a  n a q u e l e  mo me n t o ,  j á  q u e  o  a p r e n d i z a d o

s o me n t e  e r a  d e d i c a d o  a o s  t r a b a l h a d o r e s  q u e  o c u p a r i a m c a r g o s  d e

c h e f i a ,  c o mo  me s t r e s  e  c o n t r a mes t r e s ,  q u e ,  p o r t a n t o ,  t i n h a m a

n e c e s s i d a d e  d e  t e r  c o n h e c i me n t o  s o b r e  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o

a  f i m d e  v i g i a r  o s  o u t r o s  t r a b a l h a d o r e s  n ã o  q u a l i f i c a d o s .  O

i n c e n t i v o  d a d o  a o s  a l u n o s  d o  c u r s o  e r a  o  p a g a me n t o  d e  d i á r i a s  e  a

p o s s i b i l i d a d e  d e  a s c e n d e r  n a  h i e r a r q u i a  d a  e mp r e s a .  

No  en t an to ,  é  pos s íve l  obse rva r  q u e  n o  c u r s o  d a  E s t r a d a  d e

F e r r o  C e n t r a l  d o  B r a s i l  n ã o  h a v ia  o f i c i n a  e x c l us i v a  p a r a  a

a p r e n d i z a g e m,  n e m p e s s o a l  e s p e c i a l i z a d o  p a r a  mi n i s t r a r  a s  a u l a s .

O u t r a  e mp r e s a  f e r r o v i á r i a  q u e  t ev e  u ma  i n i c i a t i v a  de  t r e i n a r

s e u  p e s s o a l  f o i  a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a ,  q ue  e m 1 9 0 3 ,  i n s t i t u i u  u m

c u r s o  n o t u r n o  p a r a  a p r e n d i z e s  e ,  e m 1 9 2 4 ,  c r i o u  u m c u r s o  t é c n i c o

p o r  c o r r e s p o n d ê n c i a .  C o m r e l a ç ã o  a  e s s a  i n i c i a t i v a ,  n ã o  h á

r e f e r ê n c i a  o u  i n f o r ma ç ã o  n a  b i b l i o g r a f i a  c o n s u l t a d a .  O  p r o c e s s o

t é c n i c o  d e  p r o d u ç ã o  d e ma n d a r i a  p o u c a  c o g n i ç ã o  d a  e s c o l a ,  n o

e n t a n t o ,  o  a mb i e n t e  e s c o l a r  e  o  a p r e n d i z a d o  s o c i a l  d e s s e  c o n v í v i o

p o d e r i a m s e r  e l e me n t o s  i mp o r t a n t e s  n a  f o r ma ç ã o  d e  u m n o v o

t r a b a l h a d o r .
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1.5. O Curso de Mecânica do Liceu de Artes e Ofícios

C o m r e l a ç ã o  a o s  a n t e c e d e n t e s  d o  C u r s o  d e  Me c â n i c a  n o  L i c e u

d e  A r t e s  e  O f í c i o s  d e  S ã o  P a u l o ,  C a e t a n o  ( 1 9 8 6 ,  p .  2 5 )  i n f o r ma :

A n t e s  d e  p r o p o r  e s s a  m o d a l i d a d e  d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  n a
E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  d e  M e c â n i c a  ( E P M ) ,  R o b e r t o  M a n g e
r e a l i z o u  u m a  s é r i e  d e  i n i c i a t i v a s  c o m  o  o b j e t i v o  d e
i m p l e m e n t a r  e  d i v u l g a r  a s  “ p o s s i b i l i d a d e s ”  e  v a n t a g e n s
d e s t e  n o v o  m é t o d o ,  e m  a l g u m a s  i n s t i t u i ç õ e s  e s c o l a r e s  o u
e m p r e s a r i a i s  t a i s  c o m o  n a  P o l i t é c n i c a ,  n a  C e n t r a l ,  n a  C I A
P a u l i s t a ,  e  e m  n e n h u m a  d e s s a s  f o i  p o s s í v e l  d e s e n v o l v e r  a
p r o p o s t a .
S u a  i m p l a n t a ç ã o  n o  L i c e u  p a r e c e  t e r  d e r i v a d o  d a
r e c e p t i v i d a d e  d e  R a m o s  d e  A z e v e d o ,  a t r a v é s  d o
f o r n e c i m e n t o  d a  i n f r a e s t r u t u r a  e m  t e r m o s  d e  i n s t a l a ç ã o
( p r é d i o s ,  s a l a s ,  e q u i p a m e n t o s ) ,  d o  m a t e r i a l  j á  e x i s t e n t e  n o
L i c e u ,  d o  s u b s í d i o  i n i c i a l  e  t e m p o r á r i o  d o  G o v e r n o
E s t a d u a l ,  d a  p r o p o s t a  e m  q u e s t ã o  e  d a  c o o p e r a ç ã o  d o
I n s t i t u t o  d e  H i g i e n e ,  c o m  s e u s  l a b o r a t ó r i o s  f i s i o l ó g i c o s  e
p s i c o l ó g i c o s .  

O  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  d e  S ã o

P a u l o  f i c o u  c o n h e c i d o  c o mo  o  p r i me i r o  q u e  u t i l i z o u  p r i n c í p i o s

r a c i o na l i z a n t e s  d e n t r o  d a  e d u ca ç ã o  p r o f i s s i o na l .  F o i  c r i a d o  e

d i r i g i d o  p o r  R o b e r t o  M a n ge  e m 1 9 2 4 .  A l é m d a  a p l i c a ç ã o  d e

mé t o d o s  r a c i o n a l i z a d o s  d e  e n s i n o ,  b a s e a d o s  n o  mé t o d o  t a y l o r i s t a

d e  p r o d u ç ã o ,  o  c u r s o  t a mbé m f o i  p io n e i r o  n a  u t i l i z a ç ã o  d e  t e s t e s

p s i c o t é c n i c os  d e  s e l e ç ã o  e  o r i e n t a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .

M a n g e  e r a  u m c r í t i c o  se v e r o  d a  fo r ma  t r a d i c i o n a l  e  p rá t i c a  d e

c o mo  o s  t r a b a l h a d o r e s  a p r e n d i a m s e u s  o f í c i o s .  A o s  a p r e n d i z e s  n ã o

e r a  d e d i c a d o  n e n h u m t i p o  d e  e d u ca ç ã o  e s pe c í f i c a  o u  g r a d u a l ,  e

q u a n d o  a t i n g i a m c e r t a  i d a d e ,  t o r n a v a m- s e  d e f i n i t i v a me n t e

p ro f i s s i ona i s .  O  o f í c io  e r a  ap r e n d i d o  p o r  me i o  d e  o b s e r v a ç ã o  e  d a

i mi t a ç ã o ,  i mp e d i n d o  o  a p r e n d i z a d o  d e  n o v a s  t é c n i c a s  e  s e u

a p e r f e i ç o a me n t o ,  a l é m d e  n ã o  h a v e r  n e n h u m t i p o  d e  s e l e ç ã o



35

s e g u n d o  a p t i d õ e s  p e s s o a i s .  M a n g e  r e f u t a v a  e s s e  t i p o  d e  p r á t i c a ,  a o

s e u  mo d o  d e  v e r ,  i mp r o v i s a d o  o u  “ e mp í r i c o ” .

A  f i n a l i d a d e  ma i o r  d e  M a n g e  e r a  c r i a r  u m n o v o  t i p o  d e

t r a b a l h a d o r ,  q u e  s e  a j u s t a s s e  à s  n o v a s  d e ma n d a s  d a  i n d ú s t r i a  e  q u e

f i z e s s e  p a r t e  d e  u ma  n o v a  c u l t u r a  d o  t r a b a l h o .  O  o p e r á r i o  d e v e r i a

a c e i t a r  s u a s  t a r e f a s  e  r e a l i z á - l a s  d e  f o r ma  c o r r e t a ,  de n t r o  da

h i e r a r q u i a  d a  l i n h a  d e  p r o d u ç ão .  P a r a  t a n t o ,  e r a m n e c e s s á r i a s

m u d a n ç a s  e m s u a  e d u c a ç ã o ,  q u e  i nc l u í a m o  e n s i n o  mor a l ,

mi n i s t r a d o  j u n t o  a o  e n s i n o  t é c n i c o .

O  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  t i n h a  c o mo  o b j e t i v o  f o r ma r

mã o - d e - o b r a  e s p e c i a l i z a d a  p a r a  f á b r i c a s  e ,  p r i n c i pa l me n t e ,  p a r a  a s

f e r r o v i a s .  T a n t o  q u e ,  q u a t r o  d a s  p r i nc i p a i s  f e r r o v i a s  p a u l i s t a s  ( S ã o

P a u l o  R a i l w a y ,  C o mpa n h i a  P a u l i s t a ,  C o mpa n h i a  M o g i a n a  e

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ) ,  e n v i a r a m a p r e n d i z e s  pa r a  o  c u r s o  e

e s t a v a m b a s t a n t e  l i ga d a s  à  i mp l e me n t a ç ã o  d o  me s mo .  E s s a  p a r c e r i a

e n t r e  o  s e t o r  p r i v a d o ,  r e p r e s e n t a d o  p e l o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s ,  e

o  E s t a d o ,  r e p r e s e n t a d o  p e l a s  e mp r e sa s  f e r r o v i á r i a s ,  t a mbé m  f o i

u ma  ma n e i r a  i n o v a d or a  d e  f o r ma ç ã o  d e  mã o - d e - o b r a .

M o r a e s  i d e n t i f i c a  n a  c r i a ç ã o  d o  C u r s o  de  M e c â n i c a  d o  L i c e u

u m r e d i r e c i o n a me n t o  d o s  o b j e t i v o s  d a  i n s t i t u i ç ã o ,  q u e  a t é  e n t ã o

v i n h a  s e  d e d i c a n d o  a  u ma  f o r ma ç ã o  i n t e g r a l  d o  t r a ba l h a d o r ,

c o n t r á r i a  à  e s p e c i a l i z a ç ã o  d e  t a r e f a s :

N e s s e  m o m e n t o ,  t a n t o  n a s  o f i c i n a s  d e  t r a b a l h o  e m  m a d e i r a
c o m o  n a  d e  t r a b a l h o s  e m  f e r r o ,  o b s e r v a - s e  a  m e s m a  p r á t i c a
v o l t a d a  p a r a  o  c o n h e c i m e n t o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  c o m o
u m  t o d o :  o  t r a b a l h a d o r  n ã o  p o s s u í a  v i s ã o  p a r c i a l  d a  o b r a ,
m a s ,  a o  c o n t r á r i o ,  p o d i a  c o n h e c e r  o  p r o c e s s o  i n t e g r a l  d e
s u a  r e a l i z a ç ã o .  A l é m  d i s s o ,  m a n t i n h a  o  c o n t r o l e  d a s
d e c i s õ e s  r e l a t i v a s  a o  d o m í n i o  d o s  i n s t r u m e n t o s  d e  t r a b a l h o
e  à  t r a n s f o r m a ç ã o  d e  m a t e r i a i s .  N o  e n t a n t o ,  c a b e  o b s e r v a r  a
e s s e  r e s p e i t o  q u e ,  s e  a  e x p e r i ê n c i a  d o  L i c e u  t e m  c o m o
o r i g e m  o  c o n h e c i m e n t o ,  a  “ c u l t u r a ”  d o  a r t e s ã o ,  s u a s
n e c e s s i d a d e s  c o m o  e m p r e s a  i m p õ e  e m p e n h o  n a  s o l u ç ã o  d e
a s p e c t o s  p r á t i c o s  d a  p r o d u ç ã o  d e  o b r a s ,  m a t e r i a i s  e
p r o c e s s o s ,  e n f i m ,  d o  d o m í n i o  d e  t é c n i c a s ,  o  q u e  i m p l i c a  o
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p r o g r e s s i v o  a u m e n t o  d o  p a r c e l a m e n t o  d a s  t a r e f a s  e  a
c o n t í n u a  d e s a p r o p r i a ç ã o  d o  s a b e r  f a z e r  d o  t r a b a l h a d o r
( M o r a e s ,  2 0 0 3 ,  p .  3 7 7 ) .

A  a p l i c a ç ã o  d o s  mé t o d o s  d e  r a c iona l i z ação  do  t r aba lho  t r a z

m o d i f i c a ç õ e s  s i g n i f i c a t i v a s  n a  f o r ma ç ã o  d o  o p e r a r i a d o ,  q u e  a t é

e n t ã o  e r a  f o r ma d o  p a r a  e x e r c e r  u m o f í c i o  d e  ma n e i r a  “ c o mp l e t a ” .  A

r a c i o na l i z a ç ã o  e  o  c o n s e q üe n t e  p a r c e l a me n t o  d a s  t a r e f a s  a f a s t a m

a i n d a  ma i s  o  t r a b a l h a d o r  d e  u m mo d o  d e  p r o d u ç ã o  a r t e s a n a l ,  p a r a

a d e q u á - l o  a o  t e mp o  e  mo d o  d e  p r o d u ç ã o  f a b r i l .  C o mo  a f i r ma

M a r q u e s :  

O  m o v i m e n t o  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  e  d a
a p r e n d i z a g e m  c o l o c o u  o  t e m p o  d o  t r a b a l h o  e m  d i s c u s s ã o .
A t é  e n t ã o  e l e  e r a  u m a  v a r i á v e l  s e c u n d á r i a ,  t a n t o  q u a n t o
“ f o r m a ç ã o  i n t e g r a l ”  e r a  u m  p r i n c í p i o  f u n d a m e n t a l .  A s
p r e s s õ e s  d o  e m p r e s a r i a d o  s o b r e  o  e n s i n o  p ú b l i c o
p r o f i s s i o n a l  p a u l i s t a ,  f o r ç a r a m  a s  e s c o l a s  a  r e v e r e m  s e u s
p r e s s u p o s t o s .  ( M a r q u e s ,  2 0 0 3 ,  p .  1 0 7

A  p a r t i r  d e s s e  mo me n t o ,  a  q u e s t ã o  d o  t e mp o  p a s s a  a  s e r

l i mi t a d a  e  c o n d i c i o n a d a  à  q u e s t ã o  da  d iv i s ão  de  t a r e f a s .  Enquan to

o  t r a b a l h a d o r  p o s s u í a  d o mí n i o  s o b r e  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o ,

d e  a l g u ma  f o r ma ,  t a mbé m p o s s u í a  o  c o n t r o l e  d o  t e mp o .  C o m  a

s e g me n t a ç ã o  d a s  t a r e f a s  e  o  c o n se q ü e n t e  c o n t r o l e  “ e x t e r n o ”  d o

t r a b a l h o ,  f e i t o  p o r  t é c n i c o s  e s p e c í f i c o s ,  o  t e mp o  d e  e x e c u ç ã o  d a s

t a r e f a s  p a s s a  a  s e r  u ma  v a r i á v e l  i mp o r t a n t e  n o s  me i o s  f a b r i s .

A f i n a l ,  o  g r a n d e  o b j e t i v o  d a  r ac i o n a l i z a ç ã o  e r a  p r o d uz i r  ma i s  e

me l h o r  n u m c u r t o  e s p a ç o  d e  t e mp o .  

A n a l i s a n d o  u ma  d a s  p e c u l i a r i d a d e s  d o  c u r s o ,  q u a l  s e j a ,  s u a

d e s t i na ç ã o ,  é  p o ss í v e l  i d e n t i f i ca r  q u e  u m d o s  p r i n c i p a i s  o b j e t i v o s

e r a  a  f o r ma ç ã o  d o  t r a b a l h a d o r  f e r r o v i á r i o .  O  i n t e r e s s e  de  M a n g e

c o m r e l a ç ã o  à s  e mp r e s a s  f e r r o v i á r i a s  p o d e  s e r  e n t e n d i d o  p o r  s u a s

c a r a c t e r í s t i c a s  i n e r e n t e s :  
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S u a  i m p o r t â n c i a  e c o n ô m i c o - s o c i a l ,  a  m u l t i p l i c i d a d e  d a s
t a r e f a s  e  f u n ç õ e s ,  a  d i v e r s i d a d e  d a s  p e ç a s  e  e q u i p a m e n t o s ,  a
c o m p l e x i d a d e  d e  s e u  e s t á g i o  t e c n o l ó g i c o ,  a  a l t a
r o t a t i v i d a d e  d e  f u n c i o n á r i o s ,  o  a r m a z e n a m e n t o  d e  c a r g a s ,
e r a m  p r o b l e m a s  e n f r e n t a d o s  p o r  t o d a s  a s  f e r r o v i a s
n a c i o n a i s  ( M a r q u e s ,  2 0 0 3 ,  p .  1 3 ) .

O u t r a  q u e s t ã o  q u e  f a z i a  d a s  f e r r o v i a s  u ma  b o a  o p ç ã o  d e

a p l i c a ç ã o  d o s  mé t o d o s  r a c i o n a i s  e r a  a  s u a  o r g a n i z a ç ã o  de f i n i d a ,

t a n t o  d o  p o n t o  d e  v i s t a  e s t r u t u r a l  q u a n t o  f u n c i o n a l .  S e g u n d o  Í t a l o

Bo logna ,  engenhe i ro  envo lv ido  na  c r i a ção  pos t e r i o r  do  CFESP:

E s s a  c o n d i ç ã o  é  i m p o r t a n t e ,  p o i s  o  e s t u d o  d e  q u a l q u e r
p r o c e s s o  d e  s e l e ç ã o  e  f o r m a ç ã o  d e  p e s s o a l  d e v e  a p o i a r - s e
n a  a n á l i s e  p r é v i a  d o s  r e q u i s i t o s  f u n d a m e n t a i s  d a  p r o f i s s ã o
( B o l o g n a ,  1 9 4 0 ,  a p u d  S E N A I ,  1 9 9 1 ,  p . 1 0 7 ) .

U ma  d a s  m o d i f i c a ç õ e s  ma i s  i mp o r t a n t e s  p r o p o s t a s  p o r  M a n g e

n o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  f o i  a  a p r e n d i z a g e m p o r  me i o  d a s

s é r i e s  me t ó d i c a s .  D e s e n v o l v i d a s  po r  V ic to r  De l l a  Vos ,  em 1873 ,  na

E s c o l a  I mp e r i a l  T é c n i c a  d e  M os c o u ,  a s  s é r i e s  me t ó d i c a s  e r a m

e l a b o r a d a s  a p ó s  c u i d a d o s o  e s t u d o  da  a ç ã o  a  s e r  e x e c u t a d a ,

d e c o mp o n d o - a  e m s u a s  o p e r a ç õ e s  f u n d a me n t a i s .  D e s s a  f o r ma ,  o

a p r e n d i z  i n i c i a v a  s e u s  e s t u d o s  e x e c u t a n d o  t a r e f a s  ma i s  s i mp l e s ,

q u e  i a m t o r n a n d o - s e  ma i s  c o mp l e x as  e  d i f í c e i s  c o n f o r me  e s s e  i a

a v a n ç a n d o  e m s u a s  h a b i l i d a d e s  e  c o n h e c i me n t o s ;  a p r e n d e n d o

c o n c o mi t a n t e me n t e  à  p r á t i c a  o s  p r i nc í p i os  t e ó r i c os .  O  a p r e n d i z a d o

p o r  me i o  d a  s é r i e  me t ó d i c a  p o s s i b i l i t o u  a  d i v i s ã o  d e  t a r e f a s  d e n t r o

d e  u m m e s mo  o f í c i o ,  o  q u e  t o r n a  a  mã o - d e - o b r a  d e p e n d e n t e  d o

e mp r e s a r i a d o  e  f a c i l me n t e  s u b s t i t u í v e l .  C a d a  t r a b a l h a d o r ,  d e

a c o r d o  c o m s u a  e s p e c i a l i d a d e  e r a  f o r ma d o  p o r  u m  g r u p o  d e  s é r i e s

me t ó d i c a s  e s p e c í f i c a s ,  e s p e c i a l i z a n d o - s e  n u m o f í c i o  r e s t r i t o  e

d e t e r mi n a d o .  M a n g e  f o i  o  p r i me i r o  a  a d a p t a r  e  u t i l i z a r  a s  s é r i e s

me t ó d i c a s  n a  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l .
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O  p i o n e i r i s mo  d a  i n i c i a t i v a  d e  M a n g e  a b r a n g e u  t a mbé m a

u t i l i z a ç ã o  d a  p s i c o t é c n i c a  c o mo  f o r ma  d e  s e l e c i o n a r  e  d i r e c i o na r  o s

a l u n o s  d e  a c o r d o  c o m s u a s  a p t i dões .  Morae s  (2000 )  apon t a  que

M a n g e  t e v e  c o mo  b a s e  d e  s u a  e x p e r i ê n c i a  o s  t e s t e s  d e s e n v o l v i d o s  e

a p l i c a d o s  p o r  B i n e t ,  n a  F r a nç a ,  q u e  o s  d e s e n v o l v e u  c o m a

f i na l i dade  de  s e l ec iona r  o s  a l u n o s  p a r a  a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s .  O s

t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s  f a z i a m p a r t e  d e  u m o b j e t i v o  ma i o r  b u s c a d o  p o r

M a n g e .  A  s e l e ç ã o  d o s  a l u n o s  d o s  c u r s o s  t é c n i c o s  e  p o s t e r i o r me n t e

d o s  t r a b a l h a d o r e s  d a  i n d ú s t r i a ,  a l i a d o  a  s e g me n t a ç ã o  d a s  t a r e f a s  e

c o n s e q ü e n t e  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  r e d u n d a r i a m n u m m a i o r

a p r o v e i t a me n t o  e  r e n d i me n t o :  

S e r i a  d e  d e s e j a r  q u e ,  s e g u i n d o  o  e x e m p l o  d a  F r a n ç a ,
A l e m a n h a ,  E s t a d o s  U n i d o s  e  o u t r o s  p a í s e s  o n d e  a
P s i c o t é c n i c a  e s t á  s e n d o  i n t r o d u z i d a  p a r a  s e r v i r  d e  g u i a  à
o r i e n t a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  t a m b é m  a q u i  s e  p r o c u r a s s e  p o r
e s s e s  m e i o s  r e c o n h e c e r  a s  a p t i d õ e s  p e s s o a i s ,  a b r i n d o  a s s i m
a  c a d a  i n d i v í d u o  o  c a m i n h o  p a r a  o  r e n d i m e n t o  m á x i m o .  ( . . . )
P a r a  c o m p e n s a r  o  d e s f a l q u e  d o  t e m p o  e  t r a b a l h o  e  a s  s u a s
c o n s e q ü ê n c i a s  e c o n ô m i c a s ,  é  n e c e s s á r i o  p r o c u r a r  o s  m e i o s
d e ,  p o r  u m  t r a b a l h o  a c u r a d o ,  p e r f e i t o  e  r á p i d o ,  e m  q u e  t o d o
m o v i m e n t o  i n ú t i l  s e j a  e l i m i n a d o ,  p r o d u z i r  m a i s  e  p r o d u z i r
m e l h o r  e m  u m  l a p s o  d e  t e m p o  c u r t o  ( M a n g e  “ E s c o l a s
P r o f i s s i o n a i s  M e c â n i c a s ”  R e v i s t a  P o l i t é c n i c a ,  S ã o  P a u l o ,
7 7 : 8 ,  o u t . / n o v .  1 9 2 4 ,  a p u d  S E N A I ,  1 9 9 1 ,  p . 9 5 ) .

O s  t e s t e s  de  s e l e ç ã o  a p l i c a d o s  n o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o

L i c e u  a v a l i a va m a p t i d õ e s  i n d i v i d u a i s  l i g a d a s  à  a c u i da d e  v i s u a l ,

p e r c e p ç ã o  d e  f o r ma s ,  c o o r d e n a ç ã o  mo t o r a ,  me mór i a  d e  n ú me r o s ,

s e n s o  t é c n i c o  e  i n t e l i gê n c i a  g e r a l .

T a i s  i n i c i a t i va s  e  i dé i a s  r e n d e r a m a  M a n g e  o  p o s t o  d e

p r o f e s s o r  d e  P s i c o t é c n i c a  n a  E s c o l a  d e  S o c i o l o g i a  e  P o l í t i c a ,  e m

1 9 3 4 .  N a q u e l e  mom e n t o ,  M a n g e  e n t e n d i a  q u e ,  me d i a n t e  a

p s i c o t é c n i c a ,  a  o r g an i zação  r ac iona l  do  t r aba lho ,  supe rando  o s

m u r o s  d a s  f á b r i c a s ,  a l a s t r a r - s e - i a  p o r  t o d a  a  s o c i e da d e ,  c o l o c a n d o

o  B r a s i l  n o  me s mo  n í v e l  d a s  n a ç õ e s  ma i s  a d i a n t a d a s .  
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S i n a l  m a i o r  d e  c i v i l i z a ç ã o ,  o  p r o c e s s o  d e  i n d u s t r i a l i z a ç ã o
d e v i a  t r a n s f o r m a r - s e  n a  v o n t a d e  c o l e t i v a  c a p a z  d e  e n f r e n t a r
a s  b a t a l h a s  c o n t r a  o  a t r a s o  e  o  s u b d e s e n v o l v i m e n t o  ( S E N A I ,
1 9 9 1 ,  p .  1 0 1 ) .

N e s s a  “ p e d a g o g i a  d o  i n d u s t r i a l i s mo ” ,  o  e l e me n t o  h u ma n o

d e v e r i a  s e r  e s t u d a d o  e  c o n h e c i d o  e m s u a s  a p t i d õ e s ,  c o m v i s t a s  a

a s s e g u r a r  s u a  a d e q u a ç ã o  a o  l oc a l  d e  t r a ba l h o .  P a r a  t a n t o :

A p ó s  o  e x a m e  c l í n i c o  d o s  i n d i v í d u o s ,  e x e c u t a d o  p a r a
v e r i f i c a r  a s  c o n d i ç õ e s  a n á t o m o - f i s i o l ó g i c a s  e  a s  i n f l u ê n c i a s
q u e  e l a s  p o s s a m  v i r  a  t e r  n o  e x e r c í c i o  d a  p r o f i s s ã o ,  s e g u i a -
s e  o s  p r o c e d i m e n t o s  d e  o r i e n t a ç ã o  e  s e l e ç ã o  p r o f i s s i o n a l ;  o
p r i m e i r o ,  o n d e  s e  o r i e n t a v a  p a r a  a  p r o f i s s ã o  q u e  p a r e c i a
m a i s  a d e q u a d a  à  p e s s o a ;  o  s e g u n d o ,  q u a n d o  “ n u m a  s é r i e  d e
i n d i v í d u o s  s e  e s c o l h e  a q u e l e  q u e  m e l h o r  s e r v e ”  ( S E N A I ,
1 9 9 1 ,  p .  1 0 3 ) .

E m r e s u mo ,  a s  p r i n c i p a i s  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  d i f e r e n c i a r a m o

C u r s o  d e  M e c â n i c o  d o  L i c e u  s ã o :  a  p a r c e r i a  e n t r e  E s t a d o  e

i n i c i a t i v a  p r i v a d a ;  a  a p l i c a ç ã o  d e  mé t o d o s  r a c i o n a i s  d e  t r a b a l h o ,

r e p r e s e n t a d o  e n t r e  o u t r a s  q u e s t õ e s  p e l a s  s é r i e s  me t ó d i c a s ;  a

a p l i c a ç ã o  d e  t e s t e s  p s i c o t é c n i c os  p a r a  s e l e ç ã o  d o  c o r p o  d i sc e n t e  e

f i n a l me n t e ,  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  da s  f u n ç õ e s  d e n t r o  d o  me s mo  o f í c i o .

C o mo  d i t o  a n t e r i o r me n t e ,  a  t e n dê nc i a ,  p r i nc i p a l me n t e  n o  â mb i t o  d a

i n i c i a t i v a  e s t a t a l  a t é  a  d é c a d a  d e  1 9 2 0 ,  e r a  a  f o r ma ç ã o  c o m p l e t a  d o

t r a b a l h a d o r ,  q u e  n o  E s t a d o  d e  S ão  P a u l o  t e v e  c o mo  p r i n c i p a l

c a r a c t e r í s t i c a  a  u t i l i z a ç ã o  d o s  mé t o d o s  d e  s loyd  n a  E s c o l a

P r o f i s s i o n a l  M a s c u l i n a  e  n a  E sc o l a  P r o f i s s i o n a l  F e mi n i n a .
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CAPÍTULO II

2.1. Breve histórico da Companhia Sorocabana

A  h i s t o r i o g r a f i a  b r a s i l e i r a  é  r i c a  e m o b r a s  a c e r c a  d o

d e s e n v o l v i me n t o  b a s e a d o  n a  e c o n o mi a  c a f e e i r a ,  d o  E s t a d o  d e  S ã o

P a u l o  a  p a r t i r  d e  me a d o s  d o  s é c u lo  XIX  (S i l va ,  [ s / d ] ;  Dean ,  1971 ;

M a t o s ,  1 9 8 1 ;  V e i g a ,  1 9 9 1 ;  L o r e n zo  e  Cos t a ,  1997 ;  Cos t a ,  1999 ) .

S u b s t i t u i n d o  a  mã o - d e - o b r a  e s c r a va  p e l o  t r a b a l h o  a s s a l a r i a d o ,  o

c u l t i v o  d o  c a f é  c o n f ig u r o u - s e  c o mo  f o c o  p r i n c i p a l  d a  e c o n o mi a

b r a s i l e i r a  p o r  dé c a d a s  e  g e r o u  a  a c u mul a ç ã o  d e  c a p i t a l  e s s e n c i a l

p a r a  a  c o n f i g u r a ç ã o  de  u m n o v o  e s t á g i o  d o  c a p i t a l i s mo  n o  B r a s i l .

E m me i o  à s  t r a n s f o r ma ç õ e s  c a us a d a s ,  de s t a c a r a m- s e  o s  g r a n d e s

l a t i f ú n d i o s ,  q u e  f i n a n c i a r a m a  c r i aç ã o  d a  r e d e  f e r r o v i á r i a  d o  E s t a d o

d e  S ã o  P a u l o 9 –  j á  q u e  o  p r o d u t o  p r e c i s a v a  s e r  l e v a d o  a t é  o  p o r t o

d e  S a n t o s ,  d e  o n d e  e r a  e x p o r t a d o  p a r a  a  E u r o p a  e  E s t a d o s  U n i d o s .

É  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  q u a t r o  f a s e s  n a  e v o l u ç ã o  d o  s i s t e ma

f e r r o v i á r i o  p a u l i s t a ;  a  p r i me i r a ,  q u a n d o  o c o r r e r a m e n s a i o s

ma l o g r a d o s ;  a  s e g u n d a ,  n a  q u a l  j á  s e  n o t a m r e s u l t a d o s  p o s i t i v o s

b a s e a d o s  e m c o n c e s s õ e s  l e g a i s ,  como  o  p r i v i l ég io  de  zona 10 e  a

g a r a n t i a  d e  j u r o s ;  a  t e r c e i r a ,  a  pa r t i r  de  1880 ,  quando  a s  e s t r adas

s ã o  c o n s t r u í d a s  p o r  me i o  d o  p r i v i l é g i o  d e  z o n a ,  ma s  j á  d i s p e n s a m a

                                                
9 Sobre o trabalho nas ferrovias afirma Araújo (2006, p. 40): “Por conta mesmo da exigência de grande
quantidade de mão-de-obra para sua construção, as leis que regulamentaram as ferrovias determinavam
que elas empregariam trabalho livre tanto para a construção, como para sua operacionalização, para não
desviar braços da lavoura. Especialmente depois da Lei Eusébio de Queiroz, isso foi exigido
rigorosamente. A partir de então, entre 1857 e 1888, utilizando mão-de-obra nacional e imigrante, a
expansão ferroviária, tanto na construção das estradas como em sua operacionalização, foi defendida
como sendo o maior pólo de atração do trabalho livre assalariado. Em breve, as ferrovias se tornaram o
paradigma para o trabalho livre assalariado, além de pólo atrativo e irradiador dessa forma de trabalho.
10 Privilégio de zona era uma garantia dada pelo governo de exploração de determinada área de forma
exclusiva pela Companhia ferroviária, sem possibilidade de concorrência com outras Companhias (Matos,
1981).
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g a r a n t i a  d e  j u r o s  e ,  f i n a l me n t e ,  a  q u a r t a ,  a  p a r t i r  d e  1 8 9 1 ,  q u a n d o

a s  f e r r o v i a s  a l c a n ç a m a  p l e n a  l i b e r da d e  e  e ma n c i p a m- s e  d a

p r o t e ç ã o  e s t a t a l ,  t o r n a n d o - s e  l i v r e  a  q u a l q u e r  u m a  c o n s t r u ç ã o  d e

e s t r a d a s  d e  f e r r o .  

O  i mp o r t a n t e  p a p e l  d a s  f e r r o v ia s  n o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  é

e v i d e n t e ,  l e v a n d o - s e  e m c o n t a  a lguns  dados  ge r a i s .  Segundo  Ma tos

( 1 9 8 1 )  e n t r e  1 9 0 0  e  1 9 3 0  n a s c e r a m 1 2 0  c i d a d e s  p o r  i n f l u ê n c i a

d i r e t a  d a  c r i a ç ã o  d e  l i n h a s  d as  e s t r a d a s  d e  f e r r o ;  a  p o p u l a ç ã o  d o

E s t a d o ,  n o  me s mo  p e r í o d o ,  s a l t o u  d e  d o i s  p a r a  s e t e  mi l h õ e s  d e

h a b i t a n t e s .  P o d e - s e  o b s e r v a r  t a mbé m,  q u e  d i v e r s a s  r e g i õ e s  s ã o  a t é

h o j e  c o n h e c i d a s  p e l o  n o me  d a s  f e r r o v i a s  q u e  a s  s e r v i a m,  c o mo  A l t a

S o r o c a b a n a ,  M o gi a n a  e t c .  C h e g a - s e  à  d é c a d a  d e  1 9 40  c o m c e r c a  d e

8 . 6 2 2  q u i l ô me t r o s  d e  f e r r o v i a s ,  c o r t a n d o  q u a s e  t o d o  o  i n t e r i o r  d e

S ã o  P a u l o .  

A  r e g i ã o  o n d e  h o j e  é  a  c i d a d e  d e  S o r o c a b a  p o s s u i  a l g u ma s

p a r t i c u l a r i da d e s ,  o  q u e  r e f l e t i u  t a mbé m n o s  m o t i v o s  d a  c r i a ç ã o  da

E s t r a d a  d e  F e r r o  S o r o c a b a n a .  Segundo  Canab rava  (1984 ,  p .  53 )  a

r e g i ã o  de  S o r o c a b a  p o de  s e r  c o n s i de r a d a  c o mo  o  p r i me i r o  c e n t r o

i r r a d i a d o r  d a  c u l t u r a  a l g o d o e i r a  no  Es t ado  de  São  Pau lo .  

A r a ú j o  ( 2 0 0 6 )  a f i r ma  q u e  d e s de  o  s écu lo  XIX  a  r eg i ão  e r a

p rodu to r a  de  a lgodão  a rbó reo ,  que  s e r v i u  d e  ma t é r i a - p r i ma  p a r a  a

c o n f e c ç ã o  d e  r e de s ,  t e c i d o s  e  pe ç a s  a r t e s a n a i s .  E s se s  a r t e f a t o s

e r a m c o me r c i a l i z a d o s  n a s  f e i r a s  a n u a i s  d e  mua r e s ,  o  q u e  t r o u x e

a l g u ma  p r o s p e r i d a d e  e c o n ô mi c a  p r a  r eg i ão  naque l e  s écu lo .  A

c o n j u n t u r a  i n t e r na c i o n a l  a l a v a nc o u  a  p r o d u ç ã o  d e  a l g o d ã o  n a

r e g i ã o ,  t r a z e n d o  t r a n s f o r ma ç õ e s  n o  t i p o  d e  p l a n t a  c u l t i v a d a .

O  i n í c i o  d a  G u e r r a  C i v i l  A m e r i c a n a  ( 1 8 6 1 - 6 5 ) ,  p r o v o c o u
u m a  b r u s c a  q u e d a  n a s  i m p o r t a ç õ e s  d e  a l g o d ã o  p a r a  a
i n d ú s t r i a  t ê x t i l  i n g l e s a ,  c a u s a n d o - l h e  g r a n d e s  d i f i c u l d a d e s
( . . . ) .  E m  v i s t a  d i s s o  e  d o  a u m e n t o  d a  p r o c u r a ,  o  B r a s i l  e
p r i n c i p a l m e n t e  o  E g i t o  e  a  Í n d i a ,  i n c r e m e n t a r a m  s u a s
p r o d u ç õ e s .  ( . . . )  A  r e g i ã o  d e  S o r o c a b a  v i u  s u a s
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p o s s i b i l i d a d e s  d e  e x p o r t a r  a u m e n t a d a s ,  d e s d e  q u e
p r o d u z i s s e  a l g o d ã o  h e r b á c e o ,  o  q u e  f e z  a u m e n t a r  o  c u l t i v o
d e s s a  e s p é c i e .  E m  1 8 6 2 ,  c o l h e u - s e  a  p r i m e i r a  s a f r a  d e s s a
q u a l i d a d e ,  i n i c i a n d o - s e ,  d e s s e  m o d o ,  s u a  c u l t u r a  q u e
a l c a n ç o u  r e l a t i v a  p r o s p e r i d a d e  n a  r e g i ã o .  ( A r a ú j o ,  2 0 0 6 ,
p . 5 3 )

C o n c o mi t a n t e  a  q u e d a  d a  i mp o r t ân c i a  c o me r c i a l  d a  f e i r a  d e

a n i ma i s  h o u v e  a  c o n s o l i d a ç ã o  da  l avou ra  de  a lgodão  he rbáceo .  As

má q u i n a s  d e  d e s c a r o ç a r  a l g o d ã o  c h e g a r a m à  c i d a d e  e m 1 8 6 5 ,

t r a z e n d o  n o v o s  l u c r o s  à  r e g i ã o .  O  ma i o r  p r o b l e ma  e n f r e n t a d o  p e l o s

p r o d u t o r e s  d e  a l g o d ã o  e r a m o s  a l t o s  c u s t o s  d o  t r a n s p o r t e  d o

p r o d u t o  a t é  o  p o r t o  d e  S a n t o s .  Po r  i s so ,  f o r am f e i t a s  d ive r s a s

r e i v i n d i c a ç õ e s  d e  me l h o r i a s  n a s  e s t r adas .  A  so lução  do  p rob l ema

c o me ç a r i a  a  s e r  d e s e n h a da  q u a n d o ,  n a  d é c a d a  d e  1 8 6 0 ,  i n i c i a r a m- s e

a s  n e g o c i a ç õ e s  n a  c i d a d e  d e  I t u  p r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  u ma  l i n h a

f é r r e a  q u e  l i g a s s e  I t u  a t é  J u n d i a í  –  o n d e  t e r mi n a v a  a  l i n h a  d a  S ã o

P a u l o  R a i l w a y  -  e  I t u  a  S o r o c a ba .

A s  f e r r o v i a s  I t u a n a  e  S o r oc a b a n a  f o r a m c r i a d a s  e m 1 8 7 5 .

P o r é m,  a  S o r o c a b a n a ,  d i f e r e n t e me n t e  d a s  o u t r a s  l i n h a s ,

p r i mo r d i a l me n t e  c o n s t r u í d a s  p a r a  t r a n s p or t a r  c a f é ,  f o i  c r i a d a  pa r a

t r a n s p o r t a r  a l g o d ã o .  N o s  v i n t e  anos  s egu in t e s ,  a  expo r t ação  de

a l g o d ã o  s o f r e u  u ma  q u e d a ,  e  o  c a f é  p a s s o u  a  f i g u r a r  c r e s c e n t e me n t e

e n t r e  o s  p r o d u t o s  t r a n s p o r t a d o s  p e l a  S o r o c a b a n a .  A s s i m,  e mb o r a  o

a l g o d ã o  s e mpr e  t i v e s s e  e s t a d o  p r e s e n t e  n a s  p a u t a s  d e  t r a n s p o r t e  d a

e mp r e s a ,  a  p a r t i r  d e  1 8 9 0 ,  a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  t a mbé m  p a s s o u

a  s e r  c o n he c i d a  c o mo  u ma  f e r r o v i a  “ d o  c a f é ” .

D e s d e  o  f i n a l  d a  d é c a d a  d e  1 8 7 0  j á  e x i s t i a m d e b a t e s  s o b r e  a

p o s s i b i l i d a d e  d e  a s  C o mpa n h i a s  I t u a n a  e  S o r o c a b a n a  s e r e m

e n c a mp a d a s  p e l o  g o v e r n o  d a  P r o v í n c i a .  E m 1 8 9 2 ,  o c o r r e u  a  f u s ã o

d a s  d u a s  E s t r a d a s ,  de n o mi n a d a  “ U n i ã o  S o r o c a b a na  I t ua n a ” .  U ma

s é r i e  d e  p r o b l e ma s  f i n a n c e i r o s  e  a d mi n i s t r a t i v o s  d e t e r mi n o u  a

e n c a mp a ç ã o  d a  f e r r o v i a  p e l o  G o v e r n o  F e d e r a l  e m 1 9 0 4 ,  e  p e l o

G o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  n o  a n o  s e g u i n t e .
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E m 1 9 0 6  a  e s t r a d a  f o i  a r r e n d ad a  p e l a  S o u t h e r n  R a i l w a y

C o mpa n y ,  ma s  c o mo  a  c r i s e  f i n a n c e i r a  d a  e s t r a d a  s e  a g r a v o u ,  a

me s ma  t o r n o u - s e  d e f i n i t i v a me n te  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  g o v e r n o  d o

E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  e m 1 9 1 9 .  

P a r a  a c o m p a n h a r  o  c r e s c i m e n t o  i n d u s t r i a l  e  a g r í c o l a  d a
z o n a  s e r v i d a  p e l a  E s t r a d a  d e  F e r r o  S o r o c a b a n a ,  a  d i r e t o r i a
d e s e n v o l v e u  u m  p l a n o  d e  r e m o d e l a ç ã o  d a  e m p r e s a  q u e
c o n s t a v a  d e  a u m e n t o  d e  m a t e r i a l  r o d a n t e  d e  t r a ç ã o ,  n o v o s
a r m a z é n s ,  e d i f í c i o s ,  m o r a d i a s ,  a m p l i a ç ã o  d a  c a p a c i d a d e  d a s
o f i c i n a s .  C o m  o  i n t u i t o  d e  i n t e n s i f i c a r  o  t r a b a l h o  n a s
f e r r o v i a s ,  i n t r o d u z i r a m - s e  n o v a s  m á q u i n a s  o p e r a t r i z e s  e
n o v o s  r e g u l a m e n t o s .  A i n d a  p r o j e t o u - s e ,  e m  S o r o c a b a ,  u m a
n o v a  o f i c i n a .  E s t a  o f i c i n a  a p r e s e n t a r i a  u m a  o r g a n i z a ç ã o  d e
t r a b a l h o  d i s t i n t a  d a s  d e m a i s  o f i c i n a s  d a  E s t r a d a ;  f o i
e l a b o r a d a  d e  a c o r d o  c o m  a s  m a i s  m o d e r n a s  t é c n i c a s  d e
p l a n e j a m e n t o  f e r r o v i á r i o ,  c a r a c t e r i z a n d o - s e  p e l a  i n t r o d u ç ã o
d e  i n o v a ç õ e s  t e c n o l ó g i c a s  ( m á q u i n a s  e  f e r r a m e n t a s )  e  d e
u m a  m a i o r  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o
( o b e d e c e n d o  a  u m a  m a i o r  s e q ü ê n c i a  e  r i t m o  d e  t r a b a l h o
m a i s  c o n t í n u o ) .  ( C a e t a n o ,  1 9 8 6 ,  p . 3 7 )

A  p a r t i r  d e s s e  mo me n t o  s e  e s t a b e l e c e u  u m p l a n o  d e

r e mo d e l a ç ã o  g e r a l  d a  f e r r o v i a ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  r e c u p e r á - l a  e

m o d e r n i z á - l a .  O s  p r i n c i p a i s  p o n t os  d e s s e  p r o g r a ma  d i z i a m r e s p e i t o

à  c o mpr a  d e  má q u i n a s  e  e q u i pa me n t o s ;  à  a mp l i a ç ã o  d e  l i n h a s  e  à

c o n s t r u ç ã o  d e  n o v a s  o f i c i n a s  d e  ma n u t e n ç ã o  e  d e  e s t a ç õ e s ,  e n t r e

e l a s ,  a  d a  N o v a  E s t a ç ã o  I n i c i a l  d e  S ã o  P a u l o  ( c h a ma d a

p o s t e r i o r me n t e  d e  E s t a ç ã o  J ú l i o  P r e s t e s ) .  P o r é m,  s u a  r e a l i z a ç ã o

ma i s  i mp o r t a n t e  f o i  a  c o n s t r u ç ã o  d o  t r e c h o  M a i r i n q u e - S a n t o s .  

A r a ú j o  ( 2 0 0 6 )  a f i r ma  q u e  a  p a r t i r  d e  1 9 2 6 ,  c o m a  c o n s t r u ç ã o

d a s  n o v a s  o f i c i n a s  d e  S o r o c a b a ,  t e v e  i n í c i o  u m p r o c e s s o  d e

i mp l a n t a ç ã o  d o s  mé t o d o s  d e  g e r ê nc i a  c i e n t í f i c a  d o  t r a ba l h o  n a

e s t r a d a ,  o u  s e j a ,  mé t o d o s  t a y l o r i s t a s  de  p rodução .  Uma  das

h i p ó t e s e s  d o  a u t o r  é  q u e  a  o p ç ã o  f e i t a  p e l a  f e r r o v i a  e m c o n s t r u i r

e s s a  n o v a  o f i c i n a  e m S o r o c a b a  e  n ã o  e m M a i r i n q u e  s e r i a  p e l a

m o b i l i z a ç ã o  p o l í t i c a  d o s  o p e r á r i o s  d e  M a i r i n q u e ,  o  q u e  p o d e r i a
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r e s u l t a r  e m ma i o r e s  d i f i c u l d a d e s  n a  a p l i c a ç ã o  d e  n o v o s  mé t o d o s  d e

p r o d u ç ã o .  

C o m o  f i m d a  c o n s t r u ç ã o  d o  t r e cho  en t r e  Ma i r i nque  e  San to s ,

n a  d é c a d a  d e  1 9 4 0 ,  a  f e r r o v i a  S o r o c a b a n a  s e  t r a n s f o r mo u  n a  ma i o r

d o  e s t a d o  e m e x t e n s ã o ,  a l c a n ç a n d o  2 . 0 7 4  q u i l ô me t r o s  d e  l i n h a s

f é r r e a s .  N o  e n t a n t o ,  o b s e r v a - s e  a  p a r t i r  d e s s a  d é c a d a  o  d e c l í n i o  e m

t o d o  o  s i s t e ma  f e r r o v i á r i o ,  q u e  p o r  d ive r s a s  ques tõe s  e s t r u tu r a i s  e

d e  p l a n e j a me n t o ,  v i n h a  s e n d o  r a p i d a me n t e  s u b s t i t u í d o  p e l a s

r o d o v i a s .

2.2. A criação do Curso de Ferroviários da Companhia Sorocaba

E m 1 9 2 9 ,  o  d i r e t o r  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  e r a  o  e n g e n h e i r o

Gaspa r  R i ca rdo  Jún io r 11,  q u e ,  j u n t a me n t e  c o m R o b e r t o  M a n g e  e

o u t r a s  p e r s o n a l i d a d e s  d e  r e l e v o  d a  s o c i e d a d e  p a u l i s t a  f u n d a r i a m o

I D O R T  e m  1 9 3 1 ,  i n i c i a  o  p r o c e s s o  d e  c r i a ç ã o  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s  d a  e s t r a d a .  D e s d e  1 9 2 7 ,  M a n g e  e  R i c a r d o  v i n h a m

t e n t a n d o  c r i a r  u m c u r s o  d e  me c â n i co s  n a s  o f i c i n a s  d a  f e r r o v i a  e m

M a i r i n q u e ,  s e g u n d o  os  mo l d e s  d o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u ,

e mp r e e n d i me n t o  q u e  f o i  v e t a d o  p e l o  G o v e r n o  d o  E s t a d o .  A l é m

d i s s o ,  M a n g e  j á  h a v i a  e n t r a d o  e m c o n t a t o  c o m o s  d i r e t o r e s  d a

                                                
11 “Gaspar Ricardo Jr. Nasceu na capital do estado em 5 de agosto de 1997. Em 1912, diplomou-se
Engenheiro Civil pela Escola Politécnica. Seu primeiro trabalho na Sorocabana esteve vinculado ao
Governo do Estado. Pouco depois, em 1916, foi admitido como chefe de Tráfego da Sorocabana Railway
“trabalhou com os engenheiros José Artigas e Calixto de Paula Souza, conseguindo que a estrada passasse
a ser administrada diretamente pelo Estado”. Foi Chefe de Linha de 1919 a 1922 e, em 1923, Chefe de
Tráfego. De 1924 a 27, foi Chefe de Locomoção. “Apoiou com todas as forças” a construção da linha
Mairinque-Santos. Implantou o ensino profissionalizante. Foi diretor da EFS entre 16/07/1927 a
31/10/1930; de 08/04/1931 a 01/06/1932; de 07/10/1932 a 09/03/1934. Em 1932, foi diretor do
Departamento Central de Munições dos “revolucionários” constitucionalistas. (...) Nesse mesmo ano
(1936) foi eleito vereador pelo PRP em São Paulo, capital e faleceu em 1937.” In: Ricardo, Otávio Gaspar
de. Gaspar Ricardo Júnior: contribuições à sua gente. Edição comemorativa do centenário de seu
nascimento, 1987-1987. Assessoria da FEPASA, Dirigentes da Sorocabana. APUD Araújo Filho, 2006.
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C o mpa n h i a  P a u l i s t a  p a ra  i n s t a l a r  u m c u r s o  d e  t r e i n a me n t o  n a q u e l a

f e r r o v i a ,  o  q u e  nã o  a c o n t e c e u  p o r  f a l t a  de  v e r ba s  d i s p o n í v e i s .

M e s mo  a p ó s  a s  d u a s  t e n t a t i v a s  ma l o g r a d a s ,  a  c r i a ç ã o  d o  c u r s o

d e v e u - s e  à s  h a b i l i d a d e s  p o l í t i c a s  de  Gaspa r  R i ca rdo  Jun io r ,  que ,

c o mo  d i r e t o r  d a  C I A  S o r o c a b a na ,  e n t r o u  e m a c o r d o  c o m o  G o v e r n o

d o  E s t a d o  e  c o m a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  F e r n a n d o  P r e s t e s 12,  v i s a n d o

à  i mp l a n t a ç ã o  d o  c u r s o ,  q u e  f i n a l me n t e  s e  mos t r o u  u m

e mp r e e n d i me n t o  v i á v e l  ( Ca e t a n o ,  1 9 8 6 ) .  

A i n d a  n o  a n o  d e  1 9 2 9 ,  M a n g e  f e z  u ma  v i a g e m à  A l e ma n h a ,

c o m i n t u i t o  d e  c o n h e c e r  o s  mé t o d o s  r a c i o n a i s  d e  e n s i n o  e  s e l e ç ã o

d e  p e s s o a l  e x i s t e n t e s  n a  R e i c h s b a h n ,  c o n s ó r c i o  f o r ma d o  p e l a

u n i f i c a ç ã o  d a s  f e r r o v i a s  a l e mã s ,  p a r a  a p l i c á - l o s  n o  B r a s i l .

P e l o  e x a me  d o  d o s s i ê  d a  S e c r e t a r i a  d e  V i a ç ã o  e  O b r a s

P ú b l i c a s ,  d a  d i v i s ã o  d a  I n s p e t o r i a  de  Es t r adas  de  Fe r ro ,  Sugges tão

s o b r e  a  c r i a ç ã o  n a s  g r a n d e s  e s t r a d a s  de  f e r ro  de  um  sy s t ema  de

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o  p e s so a l ,  n o s  m o l d e s  d o  q u e  e s t á

p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s 13,  é  p o s s í v e l  o b t e r  u m r e t r a t o

d o  d e b a t e  a c e r c a  d a  c r i a ç ã o  d a  E sco l a  de  Fe r rov i á r i o s  no  i n t e r i o r

d a  b u r o c r a c i a ,  e  a c o mpa n h a r  a s  e t a p a s  d e  s u a  c r i a ç ã o .

O  p r i me i r o  d o c u me n t o  d o  d o s s i ê  é  u ma  c a r t a  d o  n o  d e  1 9 2 9 ,

e n d e r e ç a d a  a o  e n g e nhe i r o  c h e f e  d a  S e c r e t a r i a ,  e s c r i t a  p e l o

e n g e n h e i r o  a j u d a n t e ,  G u me r c i n d o  P e n t e a d o .  A n e x a  à  c a r t a ,  s e g u e  a

r e p o r t a g e m L e t t r e  d e  F r a n c e  d a  r ev i s t a  B r a z i l  F e r r o - C a r r i l ,  d e

j u l h o  d e  1 9 2 9 ,  d e s c r e v e n d o  a s  a t i v i da d e s  r e a l i z a d a s  n a  C o mpa n h i a

d e  O r l e a n s  ( F r a n ç a )  r e l a c i o n a d o s  à  f o r ma ç ã o  d e  f e r r o v i á r i o s .  O

e n g e n h e i r o  a j u d a n t e  p r o p õ e  q u e  s e  e s t u d e  a  c r i a ç ã o  d e  u ma

i n s t i t u i ç ã o  s e me l h a n t e  n a s  f e r r ov i a s  do  Es t ado ,  c i t ando  i nc lu s ive  a

                                                
12 A Escola Profissional Mista de Sorocaba foi criada em 1929. Oferecia diversos cursos, entre eles o de
tecelagem, devido à demanda das fábricas locais. No ano de 1930 há o desmembramento da seção
feminina, e a seção masculina passa a ser denominar Escola Profissional “Coronel Fernando Prestes”
(Moraes e Alves, [s/d], p. 146-147).
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i n i c i a t i v a  d a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a ,  q u e  j á  h a v i a  i n i c i a d o  u m e s t u d o

s o b r e  o  a s s u n t o .  G u me r c i n d o  P e n t e a d o  e n f a t i z a  o  b a i x o  c u s t o  d o

e mp r e e n d i me n t o  e m c o m p a r a ç ã o  c o m o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  p o de r i a

o b t e r  p o r  me i o  d e l e .  S u g e r e  a t é  me s mo  a  f o n t e  d e  v e r b a s  p a r a

t a n t o :  o  f u n d o  d e  me l h o r a me n t o s  c o n s t i t u í d o  p e l a  s o b r e t a r i f a

c o b r a d a  a o  p ú b l i c o .

E m s e g u i d a ,  a  p r o p o s t a  é  e n c a mi n h a d a  a  G a s p a r  R i c a r d o

J ú n i o r ,  e n t ã o  d i r e t o s  d a  C I A  S o r o c a b a na ,  p e l a  D i r e t o r i a  d e  V i a ç ã o .

E s t e  a f i r ma  q u e  a  E s t r a da  d e  F e r r o  S o r o c a ba n a  j á  e s t a v a  e s t u d a n d o

a  c r i a ç ã o  d e  u m c u r s o  p a r a  f o r ma ç ã o  d e  f e r r o v i á r i o s  e  e s t a v a m

e s t u d a n d o  u ma  p o s s í v e l  f o n t e  d e  v e r b a s  p a r a  s u a  e x e c u ç ã o .  H á

t a mbé m a  t r o c a  d e  c o r r e s p o n d ê n c i a s  e n t r e  a  S e c r e t a r i a  d e  V i a ç ã o  e

O b r a s  P ú b l i c a s  e  a  C o mpa n h i a  P au l i s t a ,  e m q u e  e s t a  f o r n e c e  à

S e c r e t a r i a  o  c u r r í c u l o  q u e  j á  h av i a  s i d o  e l a b or a d o  c o m o  a u x í l i o  d e

R o b e r t o  M a n g e .  

O  d o c u me n t o  s e g u i n t e  é  d e n o mi n a d o  “ R e g u l a me n t o  d o  C u r s o

d e  F e r r o v i á r i o s  d a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  de  S o r o c a ba  e  d a  E s t r a d a  de

F e r r o  S o r o c a ba n a ”  q u e  i n c l u i  e n t r e  d i v e r s a s  d i s p o s i ç õe s  s o b r e  o

c u r s o ,  o  c u r r í c u l o  e l a b o r a d o  p a r a  o  C u r so  d e  F e r r o v i á r i o s  da

S o r o c a b a n a  e  d o  C u r s o  d e  A p e r f e i ço a me n t o ,  e n v i a d o  d a  C o mpa n h i a

p a r a  a p r e c i a ç ã o  d o  se c r e t á r i o  d e  E s t a d o  d o s  n e g óc i o s  d a  V i a ç ã o  e

Obra s  Púb l i c a s .  O  cu r r í cu lo  é  a c o mpa n h a d o  d e  u ma  c a r t a  e m q u e

s ã o  d e s c r i t a s  a s  d e spe s a s  p r e v i s t a s  c o m a  e s c o l a .  O  t r e c h o

t r a n s c r i t o  a b a i x o  d o  D o s s i ê  d a  Se c r e t a r i a  d e  V i a ç õ e s  e  O b r a s

P ú b l i c a s  é  e l u c i d a t i v o  q u a n t o  a o  e n t u s i a s mo  q u e  d e mo n s t r a  a

C o mpa n h i a  f r e n t e  à  o b r a  q u e  p r e t e n d e  r e a l i z a r :

F á c i l  é  c o m p r e h e n d e r  o  g r a n d e  a l c a n c e  d a  m e d i d a  q u e
p r e t e n d e m o s  p o r  e m  p r a t i c a ,  c o m  a  i n s t a l l ç ã o  d o s  c u r s o s  d e
q u e  s e  t r a t a  d o s  q u a e s  a d v i r á  g r a n d e  b e n e f i c i o  p a r a  e s t a

                                                                                                                                              
13 Documentação disponível no Arquivo do Estado de São Paulo, no fundo FEPASA, 1931. Para facilitar
a denominação desse dossiê documental, irei me referir a ele daqui em diante como “Dossiê da Secretaria
de Viações e Obras Públicas”.
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E s t r a d a  m e d i a n t e  d e s p e z a  r e l a t i v a m e n t e  i n s i g n i f i c a n t e .  ( p .
4 4 )

N o t a - s e  u m e n t u s i a s mo  a i n d a  ma i o r  n a  r e s p o s t a  d a d a  a

S o r o c a b a n a  p e l o  D i r e t o r  G e r a l  d a  S e c r e t a r i a  d e  V i a ç ã o :

D e  i n t e i r o  a c c ô r d o  c o m  a  p r o p o s t a  ( . . . ) ,  q u e  a  m e u  v ê r ,  t e m
e x t r a o r d i n á r i o  a l c a n c e s  e d u c a c i o n a i s  e  r e d u n d a r á  e m
g r a n d e s  b e n e f í c i o s  p a r a  o  s e r v i ç o  d a  E s t r a d a .  D e s p e z a s  d a s
q u e  s ã o  p r o p o s t a s  c o m  a u l a s  d e  a p e r f e i ç o a m e n t o  d o  p e s s ô a l ,
s ã o  d a s  q u e  v o l t a m  e m  d o b r o  p a r a  o  T h e s o u r o  d o  E s t a d o .
( p .  4 6 )

O  r e s t a n t e  d a  d o c u me n t a ç ã o  t r a t a  d e  a s su n t o s  d i v e r s o s ,  d e n t r e

o s  q u a i s ,  a  a p r o v a ç ã o  d a  u t i l i z a çã o  d o  f u n d o  e s p e c i a l  d a  S e c r e t a r i a

d e  V i a ç ã o  p a r a  c u s t e i o  e  ma n u t e nç ã o  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  e  a

c r i a ç ã o ,  e m j u n h o  d e  1 9 3 1 ,  d a  e s p e c i a l i z a ç ã o  e m t r a ç ã o .

O  q u e  c h a ma  a  a t e n ç ã o  n e s s a  s é r i e  d e  d o c u me n t o s  é  o

a p a r e n t e  c o n s e n s o  q u e  h a v i a  q u a n t o  à  c r i a ç ã o  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s ,  e  o s  e l o g i o s  q u e  s ã o  f e i t o s  à  i n i c i a t i va .  O  ú n i c o

e mp e c i l h o  c o l o c a d o  é  o  f i n a n c e i r o ,  l o g o  s a n a d o  d e  a c o r d o  c o m a

p r i me i r a  i d é i a  q u e  s u r g e  c o m r e l a ç ã o  à  q u e s t ã o ,  o u  s e j a ,  u t i l i z a ç ã o

d o  f u n d o  d e  me l h o r a me n t o s  c o n s t i t u íd o  p e l a  s o b r e t a r i f a  c o b r a d a  a o

p ú b l i c o .  

P o d e - s e  a f i r ma r  q u e  a  f o r ma ç ã o  d e  p e s s o a l  e r a  b a s t a n t e

d e b a t i d a  e n t r e  a s  c o mpa n h i a s  f e r r o v i á r i a s .  C o mo  f o i  v i s t o ,  a l g u n s

t r a b a l h a d o r e s  d a s  f e r r o v i a s  j á  v i n h a m f r e q ü e n t a n d o  o  c u r s o  p a r a

me c â n i c o s  n o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s ,  a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a  j á

h a v i a  e l a b o r a d o  u m c u r r í c u l o ,  e  p e r i ó d i c o s  d a  á r e a  p u b l i c a v a m

ma t é r i a s  a c e r c a  d o  a s s u n t o .  O  f a t o  d e  a  i d é i a  t e r  s i d o  be m a c e i t a  e

i mp l e me n t a d a  e m u m  c u r t o  e s p a ç o  d e  t e mp o  d e v e - s e ,

p o s s i v e l me n t e ,  à  g r a n d e  i mp o r t â n c i a  e  r e p e r c u s s ã o  d o  t e ma  n a q u e l e

m o me n t o .



48

O Cur so  Fe r rov i á r i o  pa s sou  a  s e r  o f e r e c i d o  n a  E s c o l a

P r o f i s s i o n a l  d e  S o r o c a b a  a  p a r t i r  d e  f e v e r e i r o  d e  1 9 3 1 ,  t o r n a n d o - s e

u m d o s  c u r s o s  ma i s  p r o c u r a d o s  d a  i n s t i t u i ç ã o .  A  p r i n c í p i o ,  o f e r e c i a

a s  s e g u i n t e s  e s p e c i a l i z a ç õ es :  t o r n e i r o s - f r e sa d o r e s ,  a j u s t a d or e s ,

c a l d e r e i r o s - f e r r e i r o s ,  e l e t r i c i s t a s  e ,  p o s t e r i o r me n t e ,  t r a ç ã o .  O  c u r s o

t a mbé m f i c o u  c o n h e c i d o  c o mo  S e r v i ç o  d e  E n s i n o  e  S e l e ç ã o

P r o f i s s i o n a l  ( S E S P ) .  A s  a u l a s  de  c a r á t e r  g e r a l  f i c a r a m s o b

r e s p o n s a b i l i d a d e  d a  E s c o l a  P r o f i s s i ona l  de  So rocaba  Ce l .  Fe rnando

P r e s t e s ,  e  a s  a u l a s  t é c n i c a s  d e  c a r á t e r  p r á t i c o  e  e s t á g i o s  o c o r r i a m

n a s  o f i c i n a s  d a  p r ó p r i a  E s t r a d a  d e  F e r r o  c o mo  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r

n a  d e s c r i ç ã o  f e i t a  a b a i x o ,  a  c r i a ç ã o  do  cu r so  r epe rcu t i u  d i r e t a me n t e

na  f e r rov i a :

A  p a r t i r  d e  e n t ã o ,  a  E s t r a d a  d e  F e r r o  S o r o c a b a n a  n ã o  s ó
i n s t i t u i u  u m a  v e r b a  e m  s e u  o r ç a m e n t o  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o
d e s s a  n o v a  a t i v i d a d e ,  c o m o  t a m b é m  a d o t o u  o  e x a m e
p s i c o t é c n i c o  o b r i g a t ó r i o  p a r a  o  i n g r e s s o  d e  q u a l q u e r  n o v o
f u n c i o n á r i o  n a  e m p r e s a ,  v i s a n d o  a b o l i r  o  u s o  d a s
r e c o m e n d a ç õ e s  p a r a  a d m i s s ã o  d e  n o v o s  e m p r e g a d o s .
( S E N A I ,  1 9 9 1 ,  p . 9 6 ) .

O  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  t i n h a  a  d u r a ç ã o  d e  q u a t r o  a n o s ,

s e n d o  o s  d o i s  p r i me i r o s  d e d i c a d o s  a o  a p r e n d i z a d o  ma i s  b á s i c o ,

r e l a c i o n a d o  à s  n o ç õ e s  f u n d a me n t a i s  d o  o f í c i o  e  a  p r á t i c a s  d o

t r a b a l h o  me d i a n t e  s é r i e s  me t ó d i c a s .  P o s t e r i o r me n t e ,  o c o r r i a  a

e s p e c i a l i z a ç ã o  n os  ú l t i mos  d o i s  a n o s  d e  c u r s o ,  e m q u e  o  e n s i n o ,

q u e  g r a d a t i v a me n t e  f o i  s e  t o r na n d o  ma i s  e s p e c í f i c o ,  g a n h a  u m

c a r á t e r  ma i s  i n d u s t r i a l  e  me n o s  e sc o l a r .  P a r a l e l a me n t e  a o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s ,  a  E s c o l a  E s t a d u a l  F e r n a n d o  P r e s t e s  e  a  C o mpa n h i a

S o r o c a b a n a  p a s s a r a m a  o f e r e c e r  u m c u r s o  n o t u r n o  d e

a p e r f e i ç o a me n t o  s o me n t e  p a r a  o s  f u n c i o n á r i o s  d a  C o mpa n h i a .  O

C u r s o  d e  A p e r f e i ç o a me n t o  e r a  n o t u r n o  e  t i n h a  a  d u r a ç ã o  d e  d o i s

a n o s ,  t i n h a  u m c u r r í c u l o  d i f e r en t e  e  e s p e c í f i c o ,  c o m o b j e t i v os

d i s t i n t o s  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s .
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S e g u n d o  C a e t a n o  ( 1 9 8 6 ) ,  d e s d e  o  i n í c i o  o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i os  j á  a p r e s e n t a v a  d i f e r e n ç a s  n o t á ve i s  c o m r e l a ç ã o  a o s

o u t r o s  c u r s o s  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  o f e r e c i d o s  p e l a  E s c o l a

P ro f i s s i ona l  Fe rnando  P re s t e s :

O  m o d o  c o m o  e r a  o r g a n i z a d o  o  c u r s o  d e  f e r r o v i á r i o s
p e r m i t i a  e s t a b e l e c e r  u m a  p r i m e i r a  d i s t i n ç ã o  e n t r e  o  e n s i n o
p r o f i s s i o n a l  f o r n e c i d o  p e l a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  E s t a d u a l  e  o
C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s .  N o  c u r s o  d e  f e r r o v i á r i o s ,  o s  a l u n o s
i a m  g r a d a t i v a m e n t e  s e  a d a p t a n d o  a o  a m b i e n t e  f a b r i l  d a s
o f i c i n a s .  O  c u r s o  d e  f e r r o v i á r i o s  p a u l a t i n a m e n t e  r e f l e t i a  o
a m b i e n t e  d a  o f i c i n a  f e r r o v i á r i a .  ( C a e t a n o ,  1 9 8 6 ,  p p .  4 3 - 4 4 ) .

C o m r e l a ç ã o  a o s  t r a ba l h o s  p r á t i c o s ,  r e a l i z a d os  n a s  O f i c i n a s

d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  de s t i n a d a s  e s p e c i f i c a me n t e  p a r a  e s s e

f i m,  a f i rma - se :

A  o r i e n t a ç ã o  d o s  t r a b a l h o s  p r á t i c o s  é  f e i t a  a  m ã o  d e  u m a
s é r i e  m e t ó d i c a  d e  d e s e n h o s  d e  p e ç a s ,  d e  d i f i c u l d a d e
p r o g r e s s i v a .  A  p r i m e i r a  p a r t e  d e s s a  s é r i e ,  e l a b o r a d a  n o
d e c o r r e r  d e  1 9 3 1 ,  é  c o n s t i t u í d a  d e  8 0  d e s e n h o s ,  q u e  c o n t ê m
i n d i c a ç õ e s  c o m p l e t a s  d e  o r d e m  t e c n o l ó g i c a  e  d e  e x e c u ç ã o .
( g r i f o s  d o  o r i g i n a l )  ( S E N A I ,  1 9 9 1 ,  p .  9 7 ) .

P o r t a n t o ,  a p e s a r  d e  e s t a r e m a lo j a d o s  n a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l

d e  S o r o c a b a  e  c u mpr i r  p a r t e  d e  s ua s  t a r e f a s  n a s  d e p e n d ê n c i a s  d a

e s c o l a ,  o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  t i n h a  p e l o  me n o s  d o i s  i t e n s

d i f e r e n c i a i s  ma r c a n t e s  c o m r e l a ç ã o  a os  o u t r os  c u r s os  o f e r e c i dos  n a

i n s t i t u i ç ã o :  a  p r e se n ç a  d e  e x a me s  p s i c o t é c n i c o s  p a r a  a d mi s s ã o  e  d e

t r a b a l h o s  t é c n i c o s  o r i e n t a d o s  p e l a s  s é r i e s  me t ó d i c a s .

O s  a l u n o s  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  e r a m a v a l i a d o s  t a mbé m

p o r  me i o  d e  u ma  p r o v a  d e  l í n g u a  po r tuguesa ,  geogr a f i a  e  h i s t ó r i a

d o  B r a s i l ,  a r i t mé t i c a  e  g e o me t r i a  p r á t i c a .  O s  a l u n o s  d e v e r i a m t e r

n o  mí n i mo  1 4  a n o s  e  n ã o  p o s s u í r e m d o e n ç a  c o n t a g i o s a .  C o n f o r me  o

L i v r o  d e  M a t r í c u l a s  d o  a n o  d e  1931  da  Esco l a  P r o f i s s i ona l

F e r n a n d o  P r e s t e s ,  f o r a m ma t r i c u l ados  no  p r ime i ro  ano  do  Cur so  de
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F e r r o v i á r i o s  3 3  a l u n o s .  O  p r o g r a ma  d e  a u l a s  a d o t a d o  e  o  c o r p o

d i s c e n t e  s e r ã o  a n a l i s a d o s  a d i a n t e .  

2.3. Programa de aulas e trabalhos técnicos adotado pelo Curso de
Ferroviários

O  d o s s i ê  d o c u me n t a l  t r a z  t r ê s  d i s t i n t o s  p r o g r a ma s  d e  a u l a s ,  o u

c u r r í c u l o s ,  de  c u r s os  f e r r o v i á r i o s .  O  p r i me i r o  e s t á  c o n t i d o  n a

r e p o r t a g e m L e t t r e  d e  F r a n c e ,  ve i c u l a da  pe l a  r e v i s t a  Braz i l  Fer ro -

C a r r i l  d e  j u l h o  d e  1 9 2 9 ,  d e s c r e v e n d o  a s  a t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  n a

C o mpa n h i a  d e  O r l e a n s  r e l a c i o na d a s  à  f o r ma ç ã o  d e  f e r r o v i á r i os .  O

s e g u n d o  c u r r í c u l o  é  o  p r o d u z i d o  p o r  M a n g e  p a r a  a  C o mpa n h i a

P a u l i s t a ,  ma s  q u e  n ã o  h a v i a  s i d o  c o l oc a d o  e m p r á t i c a  a t é  a q u e l e

m o me n t o .  O  t e r c e i r o  e  ú l t i mo  c u r r í c u l o  f o i  o  c r i a d o  e  a d o t a d o  p e l o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  S o r o c a b a n a  e m 1 9 3 1 .  

O  “ C u r r í c u l o  d a  C o mpa n h i a  d e  O r l e a n s ”  c o n s i s t e  d e  u ma

s é r i e  de  p r i n c í p i o s  e x t r a í dos  d a  r e p o r t a g e m e m q u e  o  e n g e n h e i r o

a j u d a n t e  d a  S e c r e t a r i a  de  V i a ç ã o  e  O b r a s  P ú b l i c a s  a p a r e n t e me n t e

s e  i n s p i r a  p a r a  p r o p o r  u m c u r so  d e  f e r r o v i á r i o s ,  u t i l i z a n d o  o s

me s mo s  m o l d e s  n o  B r a s i l .  A  r e p o r t a g e m e n f a t i z a  q u e  o s  d o i s

ma i o r e s  o b j e t i v os  d a  C o mpa n h i a  c o m t a l  i n i c i a t i va  s e r i a m a l c a n ç a r

u m r e n d i me n t o  má x i mo  e n t r e  o s  o p e r á r i o s  d a  f e r r o v i a  e

s i s t e ma t i z a r  o  q u e  d e n o mi n a r a m d e  u m v e r d a d e i r o  e n s i n o  t é c n i c o .

O  c u r s o  p a r a  a p r e n d i z e s  a d mi t i r i a  j o v e n s  d e  1 4  a  1 7  a n o s ,

me d i a n t e  a s s i n a t u r a  d e  c o n t r a t o  d e  t r ê s  a n o s  c o m s e u s  p a i s .  A l é m

d i s s o ,  o s  i n g r e s sa n t e s  de v e r i a m s e  c o mpr o me t e r  a  p e r ma n e c e r  n a

f e r r o v i a  p o r  p e l o  me n o s  c i n c o  a n o s  a p ó s  a  c o n c l u s ã o  d o s  e s t u d o s ,

i n d i c a n d o  a  i n t e n ç ã o  d e  a p r o v e i t ame n t o  d o  f o r ma d o  c o mo  m ã o - d e -
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o b r a  n a  p r ó pr i a  e mp r e s a .  O  e n s i n o  s e r i a  t e ó r i c o  e  p r á t i c o ,

d e s e n v o l v i d o  c o m b a s e  e m e x e r c í c io s  r a c iona i s  e  p rog re s s ivos .  As

ma t é r i a s  mi n i s t r a d a s  s e r i a m:  h i s t ó r i a ,  g e o g r a f i a ,  mor a l ,  h i g i e n e ,

f í s i c a  e  me c â n i c a ,  g e o me t r i a ,  a r i t mé t i c a ,  d e s e n h o  e  t e c n o l o g i a .  A

r e p o r t a g e m n ã o  i n f o r ma  a  c a r g a  h o r á r i a ,  n e m q u a n t o  t e mp o  s e r i a

d e d i c a d o  a  c a d a  d i s c i p l i na .

T o d o s  o s  a l u n o s  ma t r i c u l a d o s  p a s s a r i a m a  r e c e b e r  u ma

r e mu n e r a ç ã o  f i x a ,  c o n f o r me  a  i d a d e  e  a  q u a l i d a d e  de  s e u

d e s e mpe n h o ,  a u x í l i o  r e s i d ê nc i a  e  g r a t i f i c a ç õ e s 14.  A  e sco l a  d i spo r i a

d e  q u a d r a s  d e  e s p o r t e  e  c o lô n i a  d e  f é r i a s ,  d a n d o  ê n f a s e  à

i mp o r t â n c i a  d a  s a ú d e  f í s i c a  d o s  a p r e n d i ze s .  O s  e x a me s  o c o r r e r i a m

me n s a l me n t e  e  o s  e x a me s  p r á t i c o s  s e r i a m mi n i s t r a d o s  e m v a g õ e s  d e

d e mo n s t r a ç ã o  c r i a d o s  e s pe c i a l me n t e  p a r a  e s s a  f i n a l i d a d e .

A l é m d o s  c u r s o s  d i r i g i d o s  p a r a  a p r e n d i z e s ,  a  e s c o l a

o f e r e c e r i a  c u r s o s  d e  a pe r f e i ç o a me n t o ,  d e s e n h o  e  c u r s os

a d mi n i s t r a t i v o s ,  s e n d o  e s t e s  p o r  c o r r e s p o n d ê n c i a .

C o m b a s e  n o  “ C u r r í c u l o  d a  C o mpa n h i a  d e  O r l e a n s ”  p o d e - s e

o b s e r v a r  u ma  mu d a n ç a  s i g n i f i c a t i va  n o  e i x o  q ue  a t é  e n t ã o  n o r t e a v a

o  e n s i n o  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a l .  P a r a  a l c a nç a r  u ma  ma i o r

p r o d u t i v i d a d e ,  n ã o  b a s t a r i a  t r e in a r  o  o p e r á r i o  p a r a  q u e  a p r e n d e s s e

s o me n t e  o  o f í c i o  q u e  i r i a  d e s e mpe n h a r ,  o u  f a z e r  c o m q u e  e s t e  s e

a d a p t a s s e  à s  má q u i n a s  q u e  d e v e r i a  o pe r a r .  E s s a  i d é i a  d e

t r e i n a me n t o  s e  e n c o n t r a  e m f r a n c a  d e c a d ê n c i a  n e s se  mome n t o .  A o

mi n i s t r a r  c u r s o s  d e  H i s t ó r i a ,  G e o g r a f i a ,  M o r a l  e  H i g i e ne ,  a l é m d e

ma t é r i a s  t é c n i c a s ,  o  q u e  s e  p r e t e n d e  é  c r i a r  u ma  n o v a  c l a s s e

o p e r á r i a .  C o m c o n h e c i me n t o  m a i s  a b r a n g e n t e  e  ma i s  a d a p t a d o  a o

n o v o  r i t mo  d o s  t r a b a l h o s  f a b r i s ,  p r e t end i a - s e  que  o s  t r aba lhado re s

p r o d u z i s s e m ma i s  e  me l h o r ,  a d q u i r i ndo  não  só  novas  hab i l i dades ,

                                                
14 A questão da remuneração dada aos aprendizes, presente nos três currículos (Companhia de Orleans,
Companhia Paulista e Companhia Sorocabana) e em outros cursos profissionalizantes não é tratada na
bibliografia sobre o assunto.  No entanto, podemos inferir que esse tipo de recompensa além de facilitar a
entrada e permanência de alunos provenientes de classes mais baixas, já inculca no futuro operário o
sistema de salários, recompensas e premiações vigentes nas fábricas.
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ma s  t a mbé m h á b i t o s ,  v a l o r e s  e  u ma  mor a l  a d e q u a d a  a o  n o v o  r e g i me

d e  p r o d u ç ã o  i n d u s t r i a l .  

E s t á  e x p l í c i t a  n e s s e  c u r r í c u l o  u ma  p r e o c u p a ç ã o  a mp l a  c o m o

t r a b a l h a d o r ,  q u e  v a i  a l é m d e  s u a  e s t r e i t a  r e l a ç ã o  c o m o  t r a b a l h o .  O

n o v o  t r a b a l h a d o r  d e v e  v i v e r  e m s o c i e d a d e  e m a c o r d o  c o m r e g r a s

m o r a i s  e  h i g i ê n i c a s .  H á  a  p r e o cu p a ç ã o  c o m a  s a ú d e  d o  o p e r á r i o  e  o

i n c e n t i v o  p a r a  q u e  p r a t i q ue  e s p or t e s ,  c o mo  p a r t e  de  s u a  f o r ma ç ã o ,

q u e  s ã o  t r a ç o s  c a r a c t e r í s t i c o s  da s  p ropos t a s  do  fo rd i smo .  Aos

t r a b a l h a d o r e s  j á  i n s e r i d o s  n o  u n i ve r s o  d a s  f á b r i c a s ,  h á  a i n d a  a

o f e r t a  d e  c u r s o s  d e  a p e r f e i ço a me n t o ,  c o m ma t é r i a s  u n i c a me n t e

t é c n i c a s ,  j á  q u e  s e  t r a t a  d e  u ma  d e ma n d a  d i f e r e n c i a d a  e  c o m o u t r a s

n e c e s s i da d e s .

J á  n o  c u r r í c u l o  f o r mu l a d o  p o r  M a n g e  p a r a  a  C o mpa n h i a

P a u l i s t a ,  d e n o mi n a d o  P l a n o  d e  o r g a n i s a ç ã o  p a r a  E s c o l a  d e

A p r e n d i z e s  M e c a n i c o s  n a  C o m p a n h i a  P a u l i s t a  d e  E s t r a d a s  d e  F e r r o

d e  J u n d i a h y ,  h á  u m d e t a l h a me n t o  ma i o r  d a s  a t i v i d a de s  e  d i s c i p l i n as

p r o p o s t a s ,  be m c o m o  d o s  f i n s  p r e t e n d i d o s .  O  c u r s o  t e r i a  a  d u r a ç ã o

d e  q u a t r o  a n o s  e  s e r i a  c o mp o s t o  d e  d i s c i p l i n as  p r á t i ca s  e  t eó r i c a s .

I n i c i a l me n t e ,  a  e s c o l a  o f e r e c e r i a  u m c u r s o  p a r a  me c â n i c o s ,

c o mpr e e n d e n d o  o s  o f í c i o s  d e  me c â n i c o - a j u s t a d o r ,  s e r r a l h e i r o  e

m o n t a d o r .  P o s t e r i o r me n t e ,  p r e t end i a - s e  i nc lu i r  ou t r a s

e s p e c i a l i z a ç õ e s ,  c o mo  a s  d e  t o r ne i r o s ,  c a l d e r e i r o s ,  f u n d i d o r e s ,

m o d e l a d o r e s - me c â n i c o s  e  e l e t r o t é c n i c o s .

O s  r e q u i s i t o s  p a r a  p r e e n c h e r  a s  v a g a s  s e r i a m:  s e r  ma i o r  d e  1 4

a n o s ,  n ã o  p o s s u i r  d o e n ç a  c o n t a g i os a ,  p r e s t a r  e x a me  d e  a d mi s s ã o  e m

l í n g u a  p o r t u g u e s a ,  g e o g r a f i a  e  h i s t ó r i a  d o  B r a s i l ,  a r i t mé t i c a  e

g e o me t r i a  p r á t i c a .  S e r i a m t a m b é m a p l i c a d o s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s ,  a

f i m d e  a v a l i a r  a p t i d õ e s  n a t u r a i s  p a r a  a  c a r r e i r a .  

H a v e r i a  1 3  a u l a s  s e ma n a i s ,  s e n d o  d e z  a u l a s  d e d i c a d a s  a o

e n s i n o  t é c n i c o ,  u ma  a u l a  d e  c o n h e c ime n t o s  g e r a i s  e  d u a s  a u l a s  d e

e x e r c í c i o s  f í s i c o s .  O s  a p r e n d i z e s  d e v e r i a m p e r ma n e c e r  p o r ,  n o
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má x i mo ,  s e t e  h o r a s  p o r  d i a  n a s  o f i c i na s ,  e  r e c e b e r i a m r e mu n e r a ç ã o ,

a s s i m c o m o  n a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s .

O  c u r r í c u l o  a p r e s e n t a  ma j o r i t a r i a me n t e  ma t é r i a s  t é c n i c a s ,  e

a s  h o r a s  d e d i c a d a s  à s  ma t é r i a s  ma i s  g e r a i s ,  c o mo ,  p o r  e x e mp l o ,

“ n o ç õ e s  d e  h i s t ó r i a  da  c i v i l i z a ç ã o  n o  B r a s i l ” ,  “ g e o g r a f i a  p o l í t i c a  e

c o me r c i a l  d o  B r a s i l ” ,  “ e du c a ç ã o  c í v i c a  e  mor a l  d o  a p r e n d i z  n o  s e u

o f í c i o  p e r a n t e  a  s o c i e da d e ”  e  “ n o çõ e s  d e  h i g i e n e  d o  o f í c i o ” ,  s ã o

r e s t r i t a s .  H á  u ma  ê n f a s e  ma i o r  a o s  t r a b a l h o s  p r á t i c o s ,  s e n d o

p r i mo r d i a l  a  r e l a ç ã o  e n t r e  o  e ns i n o  t e ó r i c o  e  a s  a t i v i d a d es  n a s

o f i c i n a s ,  q u e  d e ve r i a m p e r ma n e c e r  s e mpr e  c o n j u g a d o s .  N o

c u r r í c u l o  t a mbé m é  e n f a t i z a d a  a  i mp o r t â n c i a  d a s  a n o t a ç õe s  f e i t a s

p e l o s  a l u n o s  e m s e u s  c a d e r n o s ,  q ue  d e v e r i a m c o n s t i t u i r  u m f u t u r o

ma n u a l .  

N o s  d o i s  p r i me i r o s  a n o s ,  o s  a l unos  f r eqüen t a r i am,

c o n c o mi t a n t e me n t e  à s  a u l a s  t e ó r i ca s ,  a  O f i c i n a  d e  A p r e n d i z a g e m e ,

n o s  d o i s  ú l t i mo s  a n o s ,  a  O f i c i n a  G e r a l .  S u a s  a t i v i da d e s  d e v e r i a m

o b e d e c e r  s e mpr e  a o  p r i n c í p i o  d o s  t r a ba l h o s  me t ó d i c o s  e

p r o g r e s s i v o s .  I n f o r ma  o  D o s s i ê  d a  S e c r e t a r i a  d e  V i a ç õ e s  e  O b r a s

P ú b l i c a s ,  e m s e u  i t e m D o s  m e t h o d o s  d e  e n s i n o :

R e q u e r e n d o  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  t r a b a l h o s  p r a t i c o s  n a
o f f i c i n a  d e  a p r e n d i z a g e m  u m a  s u c e s s ã o  m e t h o d i c a  e
p r o g r e s s i v a ,  s e r i a  d e  t o d a  v a n t a g e m  e m p r e g a r e m - s e  a s
“ S e r i e s  M e t h o d i c a s ”  a d o p t a d a s  p e l a  E s c o l a  P r o f f i s s i o n a l
M e c a n i c a  d o  L y c e u  d e  A r t e s  e  O f f i c i o s ,  d e  v a l o r
c o m p r o v a d o ,  e  q u e  m u i t o  v i r ã o  f a c i l i t a r  a  o r g a n i s a ç ã o  d o
e n s i n o  p r a t i c o ,  a s s e g u r a n d o - l h e  a  e f f i c i e n c i a  d e s e j a d a .  ( p .
2 8 )  

O  c u r s o  d e  a p e r f e i ç o a me n t o  s e r i a  d i r i g i d o  a o s  a l u n o s  q u e  j á

h o u v e s s e  c u r s a d o  a o  me n o s  d o i s  a n o s  d o  c u r s o  d a  e s c o l a ,  e

p r i n c i p a l me n t e  a o s  q u e  n ã o  p o d i a m f r e q ü e n t á - l o .  C o mp o s t o  p o r

d o i s  a n o s  d e  e s t u d o s  d e  d i s c i p l i n a s  t é c n i c a s ,  o  c u r s o  p r e t e n d i a  s e r

ma i s  p r a g má t i c o  e  a l i g e i r a d o .
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O  c u r r í c u l o  d a  e s c o l a  p a r a  f e r r o v i á r i o s  p r o d u z i d o  p e l a

C o mpa n h i a  P a u l i s t a ,  a d o t a  i n t e g r a l me n t e  o s  i d e a i s  d e f e n d i d o s  p o r

M a n g e  e  o u t r o s  a d e p t o s  d a  r ac i o n a l i z a ç ã o .  O s  a l u n o s  d e ve r i a m

s e mpr e  c o mpr o v a r  s a b e r e s  b á s i c o s  s o b r e  ma t é r i a s  e s c o l a r e s ,  ma s  o

c u r s o  é  b a s e a d o  e m ma t é r i a s  t é c n i c a s ,  s e n d o  o  s e u  c u r r í c u l o  me n o s

a b r a n g e n t e  e  ma i s  d i r e c i o n a d o  d o  q u e  o  d a  e s c o l a  d a  c o mpa n h i a

f r a n c e s a .  N o  e n t a n t o ,  s e r i a m mi n i s t r a d a s  d i sc i p l i n a s  mor a l i z a n t e s  e

l i g a d a s  a  t e ma s  c o mo  s e g u r a n ç a  d o  t r a b a l h o  e  h i g i e n e .  A i n d a  q u e

n ã o  h o u v e s s e  u ma  f o r ma ç ã o  a mp l a  o u  i n t e g r a l ,  t e n d o  e m v i s t a  o

t e mp o  d e d i c a d o  à s  d i sc i p l i n a s  t é c n i c a s ,  o b j e t i v a - s e  u ma  f o r ma ç ã o

q u e  e s t i mu l a s s e  a  f o r ma ç ã o  c í v i c a  e  p a t r i ó t i c a  d o s  t r a ba l h a d or e s .

A  q u e s t ã o  d a  s u c e s s ã o  me t ó d i c a  e r a  u ma  c o n s t a n t e ,  e  h á  u m

g r a n d e  c u i d a d o  n a  d e s c r i ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  q u e  s e r i a m

d e s e n v o l v i d a s  p e l o s  a l u n o s  n a s  o f i c i n a s ,  a s s e g u r a n d o ,  d e s s a  f o r ma ,

u ma  p r o g r e s s ã o  g r a d u a l  d a s  a t i v i da d e s  p r o p o s t a s .  H á  t a mbé m  a

a d o ç ã o  d o s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s ,  e m q u e  “ h a b i l i d a d e s  n a t u r a i s ”

s e r i a m a v e r i g u a d a s ,  s e n d o  e s t e  ou t ro  p r i nc íp io  de f end ido  pe lo

I D O R T ,  p r o p o s t o  n o  c u r r í c u l o  d a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a  e  a p l i c a d o

p e l o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a .  

C o n c e i ç ã o  ( 2 0 0 5 ,  p .  8 1 )  d e s t a c a  a  i mp o r t â n c i a  d a d a  a o s

e s t u d o s  d a  p s i c o l o g i a  e  t e s t e s  p s i co t écn i cos  pe lo  IDORT.  A

p s i c o l o g i a  e m g e r a l  e ,  e s p e c i f i c a me n t e ,  a  p s i c o t é c n i c a  ( t a mb é m

c o n h e c i d a  c o mo  t e c n o p s i c o l o g i a )  f o r a m mu i t o  u t i l i z a d a s  n o s

p r o c e s s o s  de  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o .  C o n c e b i da  c o mo  t é c n i c a

o b j e t i v a ,  r e g u l a n d o  d e  f o r a  a s  c o n d i ç õ e s  d e  r e n d i me n t o  d o

t r a b a l h o ,  a  p s i c o t é c n i c a  t r a t a r i a  da s  l e i s  p s i co lóg i ca s  que

i n f l u e n c i a m n a  a d a p t a ç ã o  d o  h o me m a o  t r a b a l h o ,  e  t a mbé m  d a s

c o n d i ç õ e s  f í s i c a s ,  me d i n d o  a  f a d i g a  d o s  mús c u l o s  e  d o  s i s t e ma

n e r v o s o .  D e s s a  f o r ma ,  a  p s i c o f í s i c a  p o d e r i a  s e l e c i o n a r  e  a l o c a r  d e

f o r ma  e f i c i e n t e  o s  t r a ba l h a d o r e s :
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A  c a d a  s e r ,  d a d a  a  s u a  a p t i d ã o  e  d e s t i n a ç ã o ,  a  s e r
d e t e r m i n a d a  p e l o s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s  e  d e  i n t e l i g ê n c i a ,
s e r i a  d a d a  a  c o n d u ç ã o  r a c i o n a l  e  e f i c i e n t e ,  p e r m i t i n d o  q u e
p r o d u z i s s e  m a i s  e  m e l h o r .  D e  f a t o ,  u m  e s c o p o  d e
a m e r i c a n i s m o  p a r a  a  c r i a ç ã o  d e  u m  “ h o m e m  n o v o ”  p a r a  u m a
s o c i e d a d e  i n d u s t r i a l .  ( C o n c e i ç ã o ,  2 0 0 5 ,  p .  7 9 )

O s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s  d e  f a t o  c o n s t i t u í a m a  b a s e  s o b r e  a

q u a l  s e r i a m f o r ma d o s  o s  n o v o s  o p e r á r i o s ,  n a  l ó g i c a  r a c i o n a l  q u e

v i s a v a  a  u ma  má x i ma  e f i c i ê n c i a  d a  i n d ú s t r i a .

F i n a l me n t e ,  h á  o  p l a n o  d e  a u l a s  i mp l e me n t a d o  p e l a

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  d e n o mi n a d o  R e g u l a m e n t o  d o  c u r s o  d e

f e r r o v i á r i o s  d a  Es c o l a  P r o f i s s i o n a l  d e  S o r o c a b a  e  d a  E s t r a d a  d e

F e r r o  S o r o c a b a n a .  

O s  r e q u i s i t o s  p a r a  o  i n g r e s s o  n o  c u r s o  s ã o  i d ê n t i c o s  a o s  d o

C u r s o  d a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a .  O s  a p r e n d i z e s  e r a m r e mu n e r a d o s ,

c o mo  n a s  e s c o l a s  a n t e r i o r me n t e  c i t a da s .  A s  e s p e c i a l i z a ç õ e s

o f e r e c i d a s  e r a m:  t o r n e i r o s - f r e s a d o r e s ,  a j u s t a d or e s ,  ca l d e r e i r o s -

f e r r e i r o s  e  e l e t r i c i s t a s .  O  e n s i n o  e r a  t o t a l me n t e  b a s e a d o  n a s  s é r i e s

me t ó d i c a s ,  i n c l u i n d o  u m e s t á g i o  n a  á r e a  d e  e s p e c i a l i z a ç ã o  n o

q u a r t o  e  ú l t i mo  a n o  d e  c u r s o .  É  g r a n d e  a  ê n f a s e  n a  e s t r e i t a  l i ga ç ã o

q u e  d e v e  h a v e r  e n t r e  o s  c u r s o s  t eó r i c o s  e  o s  t r a b a l h o s  p r á t i c o s .  O

p r o g r a ma  e  o s  c u r s o s  d e ve r i a m e s t a r  d e  i n t e i r o  a c o r d o  c o m a s

n e c e s s i d a d e s  d a  E s t r a d a  d e  F e r r o ,  s e n d o  q u e  o s  c u r s o s  e  c u r r í c u l o s

p o d e r i a m s e r  a l t e r a d o s  p a r a  a d a p t a r e m- s e  me l h o r  à s  d e ma n d a s  d a

C o mpa n h i a .   

E x i s t e m d i f e r e n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  e n t r e  o  c u r r í c u l o  p r o p os t o

p e l a  P a u l i s t a  e  o  i mp l e me n t a d o  p e l a  S o r o c a ba n a ,  a p e s a r  d e  o

s e g u n d o  r e c o r r e r  mu i t a s  v e z e s  a o  p r i me i r o ,  c h e g a n d o  me s m o  a

c o p i a r  a l g u ma s  p r o p o s t a s .  U m d o s  d i f e r e n c i a i s  s ã o  a s  a u l a s  d e

p o r t u g u ê s  mi n i s t r a d a s  e m t o d o s  o s  anos .  Es sa  d i s c ip l i na  i nc lu i r i a

a s s u n t o s  d e  h i s t ó r i a ,  g e o g r a f i a  e  educação  c ív i ca .
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H á  t a mbé m  a u l a s  e s p e c í f i c a s  de  h i g i e n e  e  ( p r e ve n ç ã o  d e )

a c i d e n t e s ;  o r ç a me n t o s ;  o r ga n i z a ç ã o  f e r r o v i á r i a  e  e x e r c í c i o s  f í s i c o s .

O b s e r v a - s e ,  a s s i m c o mo  n o  c u r r í c u l o  d a  C o mpa n h i a  d e  O r l e a n s ,

u ma  p r e o c u p a ç ã o  c o m u ma  f o r ma ç ã o  a m p l a  e  me n o s  p r a g má t i c a  d o

q u e  a  p r o p o r c i o n a d a  p e l a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a .  N e n h u m d o s

c u r r í c u l o s  a n t e r i o r me n t e  a n a l i s a d o s  t e m a  p r e o c u p a ç ã o  d e

i n t r o d u z i r  o s  a l u n o s  n a  r e a l i d a d e  d a  C o mpa n h i a  e m q u e  p r e t e n d e m

i n g r e s sa r ,  n e m o f e r e c e m d i s c i p l i na s  d e d i c a d a s  e sp e c i f i c a me n t e  a o

d e s e n v o l v i me n t o  d e  o r ç a me n t o s  l i g a d o s  a o s  t r a b a l h o s  t é c n i c o s .

N e s s a  n o v a  p r o p o s t a  d e  f o r ma ç ã o  d o  t r a b a l h a d or - c i d a dã o ,

e s s e  “ n o v o  h o me m”  n e c e s s á r i o  à  i n d ú s t r i a ,  n ã o  b a s t a  u ma  f o r ma ç ã o

e s t r i t a me n t e  t é c n i c a ,  é  n e c e s s á r i o  q u e  o  o p e r á r i o  t e n h a  n o ç õ e s ,

a i n d a  q u e  l i mi t a d a s ,  d o s  v a l o r e s  c ív i c o s ,  q u e  s e j a m d i s c i p l i n a d os ,

c o m p a d r õ e s  d e  h i g i e n e  e  c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  n a c i o n a l i d a d e .  D e ss a

f o r ma  a o s  o p e r á r i o s  s ã o  d e d i c a d a s  a u l a s  d e  P o r t u g u ê s  c o m ê n f a s e

e m a s s u n t o s  p á t r i o s :  G e o g r a f i a ,  H i s t ó r i a ,  E d u c a ç ã o  C í v i c a ;  a l é m d e

a u l a s  d e  h i g i e n e  e  s o b r e  o  c o t i d i a n o  d o  t r a b a l h o  n a  f e r r o v i a .  

N o  e n t a n t o ,  o  ma i o r  d i f e r e n c i a l  d o  p l a n o  d e  a u l a s  d a

S o r o c a b a n a  e s t a v a  r e l a c i o na d o  à s  a u l a s  t é c n i c a s .  D e s s a  f o r ma ,  a

C o mpa n h i a  p r o p õ e  q u e  o s  a l u n o s  f r e q ü e n t a s s e m,  d e s d e  o  p r i me i r o

a n o ,  a l é m d a s  O f i c i n a s  d e  A pr e n d i z a g e m,  a  O f i c i n a  G e r a l .  O s

a l u n o s  t r a b a l h a v a m n a  O f i c i n a  G e r a l  c o mo  a j u d a n t e s ,  e x e c u t a n d o

t a r e f a s  co r r e sponden t e s  ao  s eu  n í v e l  d e  d e s e n v o l v i me n t o .  A  p a r t i r

d o  t e r c e i r o  a n o ,  e l e s  f a z i a m e s t á g io s  e m d i f e r e n t e s  f u n ç õ e s ,  v i n d o

a  s e  e s p e c i a l i z a r  e m u ma  de l a s  no  qua r to  ano ,  quando  cada

e s p e c i a l i z a ç ã o  p os s u i  u m p l a n o  d e  a u l a s  d i f e r e n c i a d o .  

N o v a me n t e ,  é  p o s s í v e l  i de n t i f i c a r  a  p r e o c u pa ç ã o  c o m a

a p l i c a ç ã o  d a s  s é r i e s  me t ó d i c a s .  C a d a  e x e r c í c i o  e r a  d e t a l h a d a me n t e

d e s c r i t o ,  e  a  p r o g r e s s ã o  g r a d u a l  e r a  c o n s t a n t e me n t e  r e q u e r i d a  e m

t o d a s  a s  a t i v i d a d e s  p r o p o s t a s .  A s  a u l a s  d e  d e s e n h o  d e v e r i a m

a c o mpa n h a r  a s  a u l a s  t e ó r i c a s  d e  g e o me t r i a ,  p o r  e x e mp l o .  
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A l é m d i s s o ,  a  a t e n ç ã o  d e d i c a da  à  s a ú d e  d o  t r a ba l h a d or  f i c a

d e mo n s t r a d a  n o  c u r s o  e s p e c i a l  d o  ú l t i mo  a n o  e  n a s  a u l a s  d e

e d u c a ç ã o  f í s i c a  d o s  t r ê s  p r i me i r o s  a n o s .

D e  a c o r d o  c o m a  d o c u me n t a ç ã o ,  o  p r o g r a ma  d e  a u l a s  d o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  f o i  c o nc e b i da  d a

s e g u i n t e  ma n e i r a :
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Q u a d r o  2 . 1

P r o g r a ma  d e  a u l a s  e  t r a b a l h o s  p r á t i c o s  d o  p r i me i r o  a n o  d o  C u r s o

de  Fe r rov i á r i o s  da  CIA  So rocabana

DISCIPLINAS HORAS SEMANAIS CONTEÚDO

Português 2 Baseado nas aulas de português dos 1º
e 2º anos dos outros cursos
profissionalizantes da Escola. Incluí
assuntos de história, geografia e
educação cívica.

Aritmética e Geometria 3 As quatro operações, sistema métrico,
medidas (industriais, agrícolas e
comerciais), divisibilidade, números
primos e frações ordinárias. Noções
de geometria prática, linhas, ângulos,
triângulos, quadriláteros e polígonos.

Desenho à mão livre e
geométrico

3 Exercícios preliminares de 

desenho a mão livre e desenho
geométrico acompanhando as aulas
teóricas de geometria.

Aula Técnica I 1 Ferramentas manuais e métodos de
trabalho, ferramentas de medida e
verificação, noções de metalurgia e
materiais diversos.

Modelagem 1 Curso baseado no programa do
primeiro ano da Escola Profissional.

Educação física 1 Não consta na documentação.
Elaborado com base nas informações disponíveis em S u g g e s t ã o  s o b r e  a  c r i a ç ã o  n a s
g r a n d e s  e s t r a d a s  d e  f e r r o  d e  u m  s y s t e m a  d e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o
p e s s o a l ,  n o s  m o l d e s  d o  q u e  e s t á  p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s .  A E S P ,
F u n d o  F E P A S A .
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Q u a d r o  2 . 2

P r o g r a ma  d e  a u l a s  e  t r a b a l h o s  p r á t i c o s  d o  s e g u n d o  a n o  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s  d a  C I A  S o r o c a b a n a

DISCIPLINAS HORAS SEMANAIS CONTEÚDO

Português 1 Baseado nas aulas de Português do
3º ano dos outros cursos
profissionalizantes da Escola.
Inclui assuntos de história,
geografia e educação cívica.

Aritmética e Geometria 2 Potências e raízes, números
complexos, razões e proporções e
regra de três. Geometria no espaço,
cubo, paralelepípedo, prisma,
pirâmide, cilindro, cone e noções
de trigonometria.

Desenho Técnico e Geométrico 2 Esboços de peças de máquinas
simples, desenho com régua e
compasso, elementos de peças de
máquinas.

Desenho Geométrico 1 Acompanha as aulas teóricas de
geometria.

Física e Mecânica 2 Corpos (constituição e estados),
líquidos, gases, calor e combustão,
som e luz e rudimentos de química.
Noções preliminares de mecânica,
estática, cinética, dinâmica,
resistência dos materiais. 

Aula Técnica II 2 Máquinas ferramentas, fundição e
solda, elementos da máquina,
transmissões e pertences,
compreendendo: nomenclatura,
dados de construção e aplicação
mecânica.

Educação Física 1 Não consta na documentação.
Elaborado com base nas informações disponíveis em S u g g e s t ã o  s o b r e  a  c r i a ç ã o  n a s
g r a n d e s  e s t r a d a s  d e  f e r r o  d e  u m  s y s t e m a  d e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o
p e s s o a l ,  n o s  m o l d e s  d o  q u e  e s t á  p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s .  A E S P ,
F u n d o  F E P A S A .  
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Q u a d r o  2 . 3

P r o g r a ma  d e  a u l a s  e  t r a b a l h o s  p r á t i c o s  d o  t e r c e i r o  a n o  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s  d a  C I A  S o r o c a b a n a

DISCIPLINAS HORAS SEMANAIS CONTEÚDO

Português 1 Redação, valores comerciais,
noções de contabilidade e
economia, educação cívica: “O
aprendiz no ofício e perante a
sociedade”.

Aritmética e Geometria 1 Noções de álgebra,
recapitulação dos conteúdos
dos anos anteriores.
Determinação de áreas,
superfícies e volumes,
recapitulação dos conteúdos
dos anos anteriores.

Desenho Técnico 3 Peças de máquinas, projeção
de maquinismos simples (de
acordo com especialidade de
cada aluno), detalhes em
elementos e composição no
conjunto, estudos e execução
de plantas de instalação.

Aula Técnica III 2 Aparelhos de levantamento,
máquinas hidráulicas,
geradores de vapor e de gás,
máquinas térmicas.

Eletrotécnica 1 Noções básicas, corrente
contínua, corrente alternada e
aplicações em aparelhagem
elétrica.

Educação Física 1 Não consta na documentação.
Elaborado com base nas informações disponíveis em S u g g e s t ã o  s o b r e  a  c r i a ç ã o  n a s
g r a n d e s  e s t r a d a s  d e  f e r r o  d e  u m  s y s t e m a  d e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o
p e s s o a l ,  n o s  m o l d e s  d o  q u e  e s t á  p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s .  A E S P ,
F u n d o  F E P A S A .  
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Q u a d r o  2 . 4

P r o g r a ma  d e  a u l a s  e  t r a b a l h o s  p r á t i c o s  d o  q u a r t o  a n o  d o  C u r s o  d e
F e r r o v i á r i o s  d a  C I A  S o r o c a b a n a  d i v i d i d o s  d e  a c o r d o  c o m c a d a

e s p e c i a l i z a ç ã o

ESPECIALIZAÇÃO AULA TÉCNICA
(duas horas semanais)

DESENHO
TÉCNICO (duas
horas semanais)

AULA ESPECIAL
(uma hora semanal)

Ajustadores Caldeiras, locomotivas,
aparelhos de
verificação de
funcionamento, freios,
gasogênios, motores de
explosão e combustão.

Acompanha a Aula
Técnica. Detalhes e
conjuntos de
locomotivas, vagões e
máquinas.

Higiene e acidentes
(higiene de ofício,
moléstias
profissionais,
alcoolismo, doenças
venéreas, assistência).
Orçamentos (método
de exame,
determinação do
trabalho a executar,
custo da mão-de-obra
e do material,
assentamentos,
fundações).
Organização
Ferroviária
(organização da CIA
Sorocabana, sua rede,
serviços
administrativos e
técnicos).

Torneiros-fresadores Máquinas ferramentas
(especialmente torno e
fresa), ferramentas
(material, ângulo e
tempera), máquinas
ferramentas especiais
para oficina ferroviária.

Detalhes e conjuntos
de máquinas
ferramentas e
maquinismos
especiais de oficina
ferroviária. Plantas de
assentamento e
montagem de
máquinas
ferramentas.

Idem

Caldeireiros-ferreiros Ferro, aço e cobre
(revisão da tecnologia e
formas do comércio),
processo de trabalho
com estudo tecnológico
dos materiais, soldas
autogênea e elétrica,
têmperas, maquinismos
e aparelhagens
especiais.

Desenho geométrico
complementar,
caldeiras, peças
forjadas, detalhes e
conjunto das
máquinas tratadas na
aula técnica, esboço à
mão livre dos
trabalhos executados
por cada aluno.

Idem

Eletricistas Eletrotécnica, máquinas
elétricas, instalação de 

Partes de máquinas
elétricas, instalação 

Idem
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luz e força. de luz e força,
aparelhos elétricos de
vagões.

Elaborado com base nas informações disponíveis em S u g g e s t ã o  s o b r e  a  c r i a ç ã o  n a s
g r a n d e s  e s t r a d a s  d e  f e r r o  d e  u m  s y s t e m a  d e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d o
p e s s o a l ,  n o s  m o l d e s  d o  q u e  e s t á  p r a t i c a n d o  a  C o m p a n h i a  d e  O r l e a n s .  A E S P ,
F u n d o  F E P A S A .  

C o n f o r me  o  c o n t e ú d o  d o s  q u a d r o s ,  n o  p r i me i r o  a n o  d o  c u r s o

a s  ma t é r i a s  t é c n i c a s  t ê m u m c a r á t e r  g e r a l ,  r e s u mi n d o - s e  à  A u l a

T é c n i c a  I ,  c o m u ma  h o r a  d e  d u r a ç ã o  s e ma n a l ,  e m q u e  s ã o  e s t u d a d a s

n o ç õ e s  b á s i c a s  d e  ma n u s e i o  d e  f e r r a me n t a s ,  mé t o d o s  d e  t r a b a l h o ,

me t a l u r g i a  e  ma t e r i a i s .  N o s  a n o s  s u b s e q ü e n t e s  d o  c u r s o ,  a  ma t é r i a

d e n o mi n a d a  A u l a  T é c n i c a ,  r e s p e c t i v a me n t e  I I  e  I I I ,  t e n d o  s e u

t e mp o  d e  d u r a ç ã o  d o b r a d o ,  a p r o f u n d a  a s  q u e s t õ e s  r e l a t i va s  à

p r o f i s s ã o  me c â n i c a ,  a n a l i s a n d o  a s  má q u i n a s  a  p a r t i r  d e  s e us

e l e me n t o s ,  p a r a  c o mpr e e n d ê - l a s  c omo  u m t o d o  e  d i s t i n g u i - l a s  e n t r e

s e u s  d i f e r e n t e s  t i p o s  e  f u n ç õ e s .  

A  ma t é r i a  d e n o mi n a d a  A r i t m é t i c a  e  G e o m e t r i a ,  a o  c o n t r á r i o

d a s  A u l a s  T é c n i c a s ,  t e m s e u  t e mp o  d e c r e s c i d o  a  c a d a  a n o .  S e u

c o n t e ú d o  t a mbé m a p r e s e n t a  d i f i c u l d a d e s  c r e sc e n t e s  e  t r a t a

p r i me i r a me n t e  d e  a s s u n t o s  ma i s  s i mp l e s ,  q u e  v ã o  f i c a n d o  ma i s

c o mpl e x o s .  A  ma t é r i a  d e  G e o m e t r i a  a c o mpa n h a v a  a s  a u l a s  d e

D e s e n h o  G e o m é t r i c o ,  mi n i s t r a d a s  c o n c o mi t a n t e me n t e .

A s  a u l a s  d e  D e s e n h o ,  q u e  n o  p r i me i r o  a n o  s ã o  d e n o mi n a d a s

D e s e n h o  à  m ã o  l i v r e  e  g e o m é t r i c o ,  t r a n s f o r ma r a m- s e  e m  D e s e n h o

T é c n i c o  e  G e o m é t r i c o  n o  s e g u n d o  a n o  d o  c u r s o .  N o  p r i me i r o  a n o ,  a

ma t é r i a  t e m c o mo  o b j e t i v o  a p l i c a r  e x e r c í c i o s  p r e l i mi n a r e s ,  q u e  v ã o

s e  t o r n a n do  ma i s  “ t é c n i c o s ” ,  c o mo  i n d i c a  a  mu d a n ç a  n a

n o me n c l a t u r a  d a  d i s c i p l i n a  n o  s e g u n d o  a n o .  N o  s e g u n d o  a n o ,  a

p r o p o s t a  e r a  d e  i n t r o d u z i r  i n s t r ume n t o s  d e  d e s e n h o ,  c o mo  r é g u a  e

c o mpa s s o ,  c o m a  f i n a l i d a d e  d e  f a z e r  e s b o ç o s  d e  pe ç a s  de  má q u i n a s .

N e s s e s  d o i s  p r i me i r o s  a n o s ,  a  p a r t e  c o r r e s p o n d e n t e  a o  d e s e n h o

g e o mé t r i c o  e r a  a  p a r t e  p r á t i c a  d a  a u l a  d e  g e o me t r i a ,  c o mo  f o i

v i s t o .  N o  t e r c e i r o  a n o  d e  c u r s o ,  a  d i s c i p l i n a  p a s s a  a  s e r
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d e n o mi n a d a  D e s e n h o  T é c n i c o ,  e  p r e t e n d i a  q u e  o s  a l u n o s  f i z e s s e m

d e s e n h o s  d e  d i v e r s a s  má q u i n a s  c o mpl e t a s .

N a  g r a d e  c u r r i c u l a r  d o  s e g u n d o  an o  d e  c u r s o  e s t á  p r e v i s t a  a

d i s c i p l i n a  Fí s i c a  e  M e c â n i c a ,  e m q u e  o s  a l u n o s  t i n h a m n o ç õ e s  d e

q u í mi c a ,  m e c â n i c a ,  e s t á t i c a  e  c i n é t i c a .  N o  t e r c e i r o  a n o  h a v i a  a

ma t é r i a  E l e t r o t é c n i c a ,  e m q u e  o s  a l u n o s  t i n h a m c o n t a n t o  c o m

assun to s  r e l a c ionados  à  e l e t r i c i d a d e  e  a p a r e l h a g e m e l é t r i c a .

A  g r a d e  c u r r i c u l a r  d o  c u r s o  d e  f e r r o v i á r i o s  t a mbé m mos t r a

u ma  p r e o c u p a ç ã o  c o m a  f o r ma ç ã o  mor a l  d o  a l u n a d o .  N o  p r i me i r o

a n o ,  d u a s  h o r a s  s e ma n a i s  e r a m d e d i c a d a s  à  ma t é r i a  d e n o mi n a d a

P o r t u g u ê s ,  ma s ,  c o m o  i n d i c a  a  d o c u me n t a ç ã o ,  e s s a  ma t é r i a  e r a

b a s e a d a  n o  c u r s o  d e  Por tuguê s  o f e r ec ido  pe l a  Esco l a  P ro f i s s i ona l

d e  S o r o c a b a  a o s  a l u n o s  d o s  p r i me i r o s  e  s e g u n d o s  a n o s  d e  o u t r o s

c u r s o s  p r o f i s s i o n a i s ,  p o r é m,  c o m u m a  d i f e r e n ç a :  a  d i s c i p l i na

d e v e r i a  i n c l u i r  a s s u n t o s  l i g a d o s  à  g e o g r a f i a ,  h i s t ó r i a  e  e d u c a ç ã o

c í v i c a .  N ã o  é  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  d e  q u e  f o r ma  t a i s  c o n t e ú d o s  e r a m

t r a t a d o s  n a s  a u l a s  de  P o r t u g u ê s ,  n o  e n t a n t o ,  h á  a  p r e o c u pa ç ã o  d a

i n t r o d u ç ã o  d e  t a i s  t e ma s  e  e s t u d o s  me s m o  n u m c u r s o  e s t r i t a me n t e

p r o f i s s i o n a l i z a n t e .  N o  s e g u n d o  a n o ,  a  d i s c i p l i n a  t e m u ma  h o r a  d e

d u r a ç ã o  s e ma n a l  e  s e  b a s e i a  n o  c u r s o  mi n i s t r a d o  a o s  a l u n o s  d o

t e r c e i r o  a n o  d a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l ,  t a mbé m c o m a c r é s c i mo  d e

a s s u n t o s  l i g a d o s  à  h i s t ó r i a ,  g e o gr a f i a  e  e d uc a ç ã o  c í v i c a .

J á ,  n o  t e r c e i r o  a n o ,  a  d i s c i p l i n a  Por tuguês  p r e v i a  a u l a s

b a s e a d a s  n a  p r o d u ç ã o  d e  r e d aç õ e s  e  a s s u n t o s  l i g a d o s  à

c o n t a b i l i d a de  e  e c o n o mi a .  A  p a r t e  de d i c a d a  à  e d uc a ç ã o  c í v i c a

p a r e c e  t e r  c o mo  e i x o  o  t e ma  “ O  a p r e n d i z  n o  o f í c i o  e  pe r a n t e  a

s o c i e d a d e ” ,  a o  q u e  p a r e c e ,  d a n d o  c o n t i n u i d a d e  à  s é r i e  d e

d i s c i p l i n a s  c o m c u n h o  u m p o u c o  ma i s  h u ma n i s t a ,  o u  c o m o b j e t i v o

d e  f o r ma r  o  “ b o m c a r á t e r ”  d o  o p e r á r i o .

N o  e n t a n t o ,  a  ma t é r i a  d o  q u a r t o  a n o ,  d e n o mi n a d a  A u l a

E s p e c i a l ,  pa r e c e  s e r  a  ma i s  s i g n i f i c a t i va  q u a n t o  à  p r e o c u p a ç ã o  c o m

a  f o r ma ç ã o  d o  “ h o me m- o p e r á r i o ” ,  q u e  d e ve r i a  p o s s u i r  v a l o r e s  pa r a

a l é m d o s  c o n h e c i me n t o s  e s t r i t ame n t e  t éc n i c o s .  A  d i s c i p l i n a

p r e t e n d i a  mi n i s t r a r  a u l a s  b a s e a da s  e m t r ê s  g r u p o s  d e  a s s u n t o s
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d i f e r e n t e s :  h i g i e n e  e  a c i d e n t es ,  o r ç a me n t o s  e  o r g a n i z a ç ã o

f e r r o v i á r i a .  Q u a n t o  a o  p r i me i ro ,  e r a m d e s e n v o l v i d a s  a u l a s  s o b r e

h i g i e n e  n o  o f í c i o ,  mo l é s t i a s  p r o f i s s i o n a i s ,  a l c o o l i s mo  e  d o e n ç a s

v e n é r e a s .  É  p o s s í v e l  o b s e r v a r  a  p r e o c u pa ç ã o  c o m a  v i d a  d o  f u t u r o

t r a b a l h a d o r  p a r a  a l é m d o s  mur o s  d a  f á b r i c a ,  p o i s  n ã o  b a s t a v a  s e r

u m o p e r á r i o  e f i c i e n t e  d o  p o n t o  d e  v i s t a  p r o d u t i v o ,  ma s  e r a  p r e c i s o

a f a s t a r  a  p os s i b i l i d a d e  d e  p r o b l e ma s  a d v i n d o s  d e  u ma  v i d a

d e s r e g r a d a ,  c o mo  o  a l c o o l i s mo  e  a s  d o e n ç a s  v e n é r e a s .  C o mo  j á

v i s t o ,  a s  i d é i a s  d i f u n d i d a s  p e l o  f o r d i s mo  f a z i a m r e f e r ê n c i a  à

n e c e s s i d a d e  d e  a b a r c a r  o u t r a s  a t i v i d a d e s  d a  v i d a  d o  t r a b a l h a d o r ,

f a z e n d o  d a  f á b r i c a  u m l o c a l  mo d i f i c a d o r  d a  s o c i e d a d e  c o mo  u m

t o d o .  

G r a ms c i  ( 2 0 0 1 )  i d e n t i f i c a  n o  q u e  d e n o mi n a  d e  a me r i c a n i s mo

o u  f o r d i s mo  u ma  s é r i e  d e  a ç õ e s  q u e  v i n h a m s e n d o  d e s e n v o l v i d a s

p o r  s e t o r e s  d o mi n a n t e s  d a  s o c i e d a d e  c o m o  o b j e t i v o  d e  r e mo d e l a r

o s  t r a b a l h a d or e s  c o m b a s e  e m a ç õe s  d e n t r o  e  f o r a  d a s  f á b r i c a s .

D e s s a  f o r ma ,  d i v e r s o s  a s p e c t o s  d a  v i d a  d o  t r a b a l h a d o r  d e v e r i a m s e r

r e g r a d o s  p o r  me i o  d a  r a c i o n a l i z a çã o  e  d a  p s i c o l o g i a  p a r a  q u e  a

d i s c i p l i n a  f a b r i l  s e  e x p a n d i s s e  p o r  t o d a  a  s o c i e d a d e  p r o mo v e n d o

u ma  n o v a  o r d e m e c o n ô mi c a ,  s o c i a l  e  c u l t u r a l .  O u  s e j a ,  a  n o v a

f o r ma  d e  t r a b a l h o  e r a  i n d i s s o c i á v e l  d e  u ma  n o v a  f o r ma  d e

c o mp o r t a m e n t o  i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v o .

O s  o u t r o s  a s s u n t o s  q u e  e r a m t r a t a d o s  n a  A u l a  E s p e c i a l  l e v a m

a  c r e r  q u e  a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a na  p r e t e n d i a  r e c r u t a r  s e u s  n o v o s

f u n c i o n á r i o s  d e n t r e  o s  a l u n o s  e g r e s s o s  d o  c u r s o ,  t e n d o  e m v i s t a

q u e  h a v i a  u ma  p r e o c u p a ç ã o  e m i n f o r má - l o s  s o b r e  a  o r g a n i z a ç ã o  d a

S o r o c a b a n a ,  e m e s p e c i a l ,  e  n ã o  de  o u t r a s  c o mpa n h i a s  f e r r o v i á r i a s .

C o mo  v i s t o  n o  p r i me i r o  cap í t u lo ,  Mange  de f end i a  a

i mp o r t â n c i a  d a  f o r ma ç ã o  mor a l  d o s  o p e r á r i o s  n o s  c u r s o s

p r o f i s s i o n a i s ,  ma s  e s s a  d i r e t r i z  f i c a  a i n d a  ma i s  e v i de n t e  n a  g r a d e

c u r r i c u l a r  d o  q u a r t o  e  ú l t i mo  a n o  d o  c u r s o .

S o b r e  a  g r a de  c u r r i c u l a r  d o  q ua r t o  a n o  d e  c u r s o  é  n e c e s s á r i o ,

a i n d a ,  s a l i e n t a r  q u e  n e s s e  a n o  o s  a l u n o s  j á  e s t a v a m d i v i d i d o s  d e

a c o r d o  c o m a  e s p e c i a l i z a ç ã o  n a  q ua l  p r e t e n d i a m s e  f o r ma r .  D e s s a
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f o r ma ,  o  c u r s o  s e  r a mi f i c a v a  d e f i n i t i v a me n t e  n a s  s e g u i n t e s

e s p e c i a l i z a ç õ e s :  a j u s t a d o r e s ,  t o r n e i r o s - f r e sa d or e s ,  c a l d e r e i r o s -

f e r r e i r o s  e  e l e t r i c i s t a s .  A  d o c u me n t a ç ã o ,  a o  d e s c r e v e r

mi n u c i o s a me n t e  a l g u ma s  ma t é r i a s  t é c n i c a s  d os  t r ê s  p r i me i r o s  a n o s ,

j á  i n d i c a  q u e  o s  a l u n o s  f a r i a m e xe r c í c i o s ,  p r i n c i p a l me n t e  n a  á r e a

d e  D e s e n h o ,  j á  v o l t a d o s  pa r a  s ua  e s p e c i a l i z a ç ã o  f i n a l .  A s s i m,

a p e s a r  de  t e r e m u ma  p a r t e  d a  f o r ma ç ã o  c o mu m,  c a d a  a l u n o ,  a o

f i n a l  d o  c u r s o ,  s o me n t e  e s t a r i a  h ab i l i t a d o  a  e x e r c e r  a s  f u n ç õ e s  d e

s u a  e s p e c i a l i d a d e .

2.4. Perfil do corpo discente do Curso de Ferroviários da Companhia
Sorocabana

E s t ã o  d e p o s i t a d o s  n o  C e n t r o  d e  M e mór i a  d a  E s c o l a  Té c n i c a

E s t a d u a l  C e l .  F e r n a n d o  P r e s t e s ,  an t i ga  Esco l a  P ro f i s s i ona l  de

S o r o c a b a ,  L i v r o s  d e  M a t r í c u l a  e  P ron tuá r i o s  dos  a lunos .  Com base

n a s  i n f o r ma ç õ e s  n e l e s  c o n t i d a s  é  p o s s í v e l  t r a ç a r  u m p e r f i l ,  s e g u n d o

a  n a c i o n a l i d a d e  e  p r o f i s s ã o  p a t e r n a s ,  d o s  a l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d u r a n t e  o s  a n o s  d e  s u a  e x i s t ê n c i a  ( 1 9 3 1  a

1 9 4 8 ) ,  a  f i m d e  v e r i f i c a r  a  v a l i d a de  d a s  a f i r ma ç õ e s  q u e  a p o n t a m o s

f i l h o s  d e  f e r r o v i á r i o s  b r a s i l e i r os  c o mo  o  “ p ú b l i c o - a l v o ”  d o  c u r s o

( C u n h a  2 0 0 0 c  e  2 0 0 5  e  M o r a e s  2 0 0 6 ) ,  e  p r o d u z i r  h i p ó t e s e s  s o b r e  a s

e x p e c t a t i v a s  d e  s u a  c l i e n t e l a .

F o r a m c o n s i d e r a d o s  s o me n t e  o s  a l u n o s  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i o s ,  e x c l u i n d o - s e  o s  d o  C u r s o  d e  A p e r f e i ç o a me n t o  d a

E s t r a d a  d e  F e r r o  S or o c a b a na ;  e  s o me n t e  o s  ma t r i c u l a d o s  n o  1 º  a n o

d o  C u r s o ,  j á  q u e  n ã o  e r a  p o s s í v e l  i ng r e s s a r  n a s  d e ma i s  s é r i e s  s e m

p a s s a r  p o r  e l e .  C o mo  o  p r e s e n t e  t r a b a l h o  n ã o  t e m o  o b j e t i v o  d e

e s t u d a r  o  p e r f i l  d o s  a l u n o s  e g r es s o s  d o  c u r s o ,  p a r a  o  q u a l  s e r i a

n e c e s s á r i o  u m e s t u d o  d o s  c o n c l u i n t e s  d o  4 º  a n o ,  e l e  s e  a t é m a o s

a l u n o s  q u e  f i z e r a m a  ma t r í c u l a  n o  1 º  a n o .
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C o m o  i n t u i t o  d e  a g r u p a r  o s  a l u n o s  s e g u n d o  a  p r o f i s s ã o  d o s

p a i s ,  o p t o u - s e  p o r  u t i l i z a r  a  c l a s s i f i c ação  e l abo rada  po r  Minho to

( 2 0 0 7 ) ,  q u e ,  a o  e s t u d a r  o  p e r f i l  dos  a lunos  do  ens ino  s ecundá r io  da

c i d a d e  d e  S ã o  P a u l o ,  o s  d i v i d e  d e  a c o r d o  c o m o  s e g u i n t e  c r i t é r i o 15:  

1 .  O  f a t o r  e c o n ô m i c o  a l i a d o  a o  p o l í t i c o  –  c o m  a  d i s t i n ç ã o
e n t r e  p r o p r i e t á r i o s  e  d e s t i t u í d o s  d e  m e i o s  d e  p r o d u ç ã o  e  o s
d e t e n t o r e s  d e  p o d e r  p o l í t i c o ;

2 .  O  f a t o r  e s p e c i a l i z a ç ã o  –  c o m  a  d i s t i n ç ã o  e n t r e
p r o p r i e t á r i o s  e  d e s t i t u í d o s  d e  d i p l o m a  d e  n í v e l  s u p e r i o r ;

3 .  O  f a t o r  s t a t u s  –  c o m  a  d i s t i n ç ã o  e n t r e  t r a b a l h o  m a n u a l  e
n ã o  m a n u a l .  ( M i n h o t o ,  2 0 0 7 ,  p .  7 5 )

D e  a c o r d o  c o m e s s e s  t r ê s  c r i t é r i o s ,  a  a u t o r a  p r o p õ e  q u a t r o

d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s ,  v i s a n d o  a  en t ende r  a  pos i ção  soc i a l  dos

s u j e i t o s  d e  a c o r d o  c o m s u a  o c u p a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  q u a i s  s e j a m:

1 .  E m p r e s á r i o s  d o s  s e t o r e s  u r b a n o  e  r u r a l  ( E M )  –  d e t e n t o r e s
d o s  m e i o s  d e  p r o d u ç ã o  e  d e  p o d e r  p o l í t i c o ,  d e s t i t u í d o s  ( o u
n ã o )  d e  d i p l o m a  d e  n í v e l  s u p e r i o r  e  t r a b a l h o  n ã o  m a n u a l .  

2 .  P r o f i s s i o n a i s  S u p e r i o r e s  ( P S )  –  d e s t i t u í d o s  d o s  m e i o s  d e
p r o d u ç ã o ,  d e t e n t o r e s  d e  d i p l o m a  d e  n í v e l  s u p e r i o r  e
t r a b a l h o  n ã o  m a n u a l  ( . . . ) .

3 .  P r o f i s s i o n a i s  M é d i o s  ( P M )  –  d e s t i t u í d o s  d o s  m e i o s  d e
p r o d u ç ã o ,  d e s t i t u í d o s  d e  d i p l o m a  d e  n í v e l  s u p e r i o r  e
t r a b a l h o  n ã o  m a n u a l  ( . . . ) .

4 .  P r o f i s s i o n a i s  B á s i c o s  ( P B )  –  d e s t i t u í d o s  d o s  m e i o s  d e
p r o d u ç ã o ,  d e s t i t u í d o s  d e  d i p l o m a  d e  n í v e l  s u p e r i o r  e
t r a b a l h o  m a n u a l  ( . . . ) .  ( M i n h o t o ,  2 0 0 7 ,  p .  7 5 ) .

                                                
15 O Recenseamento nacional de 1920 apresenta uma forma distinta de classificação segundo as
profissões, agrupando os trabalhadores de acordo com os seguintes critérios: trabalhadores ligados à
produção de matéria-prima; trabalhadores ligados à transformação e emprego de matéria-prima;
trabalhadores da área de transportes; trabalhadores do comércio; trabalhadores ligados à área de
administração e profissões liberais e diversos (pessoas que vivem da própria renda, serviços domésticos,
etc.). Fizemos a opção de adotar a classificação de Minhoto (2007) tendo em vista a utilização de fatores
referentes à especialização conferida pela formação acadêmica, detenção (ou não) dos meios de produção,
poder político, trabalho manual e status social.   Essa classificação se mostrou mais adequada para o
presente estudo, trazendo maiores nuances e maior especificidade aos dados coletados.
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A s  p r o f i s s õ e s  p a t e r n a s  p r e s e n t e s  n o s  p r o n t u á r i o s  d e  a l u n o s  d o

C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8  e m n ú me r o s

a b s o l u t o s  s ã o  a s  s e g u i n t e s :  a g r i c u l t o r  ( 2 ) ;  a j u s t a d o r  ( 2 ) ;  a l f a i a t e

( 8 ) ;  a r e i e i r o  ( 1 ) ;  b a r b e i r o  ( 2 ) ;  c a l d e i r e i r o  ( 2 ) ;  ca p i t a l i s t a  ( 2 ) ;

c a r p i n t e i r o  ( 1 0 ) ;  ca r r oc e i r o  ( 6 ) ;  c o me r c i a n t e  ( 5 4 ) ;  c o n t a d o r  ( 5 ) ;

c o n t r a me s t r e  ( 1 ) ;  d en t i s t a  ( 1 ) ;  d o mé s t i c o s  ( 9 ) ;  e l e t r i c i s t a  ( 3 ) ;

e s c r i t u r á r i o  ( 1 ) ;  e s t a mpa d o r  ( 1 ) ;  f a r ma c ê u t i c o  ( 1 ) ;  f e i t o r  ( 1 ) ;

f e r r e i r o  ( 5 ) ;  f e r r o v i á r i o  ( 2 6 8 ) ;  f u n c i o n á r i o  p ú b l i co  ( 2 6 ) ;  f u n d i d o r

( 1 ) ;  g a r ç o m ( 1 ) ;  i n d u s t r i a l  ( 5 ) ;  l a v r a d o r  ( 1 9 ) ;  ma r c e n e i r o  ( 1 3 ) ;

me c â n i c o  ( 8 ) ;  mi l i t a r  ( 2 ) ;  mo t o r i s t a  ( 6 ) ;  n ã o  c o n s t a  ( 4 3 ) ;

n e g o c i a n t e  ( 6 ) ;  o l e i r o  ( 1 ) ;  o p e r á r i o  ( 3 9 ) ;  o u r i v e s  ( 1 ) ;  p e d r e i r o

( 1 0 ) ;  p i n t o r  ( 6 ) ;  p r o f e s s o r  ( 2 ) ;  p r o p r i e t á r i o  ( 7 ) ;  r e l o j o e i r o  ( 1 ) ;

s a p a t e i r o  (7 ) ;  s e r v e n t e  ( 1 ) ;  t e ce l ã o  ( 1 ) ;  t ê x t i l  ( 2 ) ;  t o r n e i r o  ( 2 ) ;

t o r r a d or  d e  ca f é  ( 1 ) ;  t r u q ue i r o  ( 1 )  e  v i a j a n t e  ( 2 ) .  

Q u a d r o  2 . 5

A l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  C u r s o  d e  Fe r rov i á r i o s  da  CIA  So rocabana

e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8 ,  d e  a c o r d o  c o m a  p r o f i s s ã o  d o s  p a i s

( % )

PROFISSÃO DO PAI
PORCENTAGEM DE MATRICULADOS

NO CURSO DE FERROVIÁRIOS
ENTRE OS ANOS DE 1931 E 1948

Ferroviário 44,74

Comerciante 9,01

Operário 6,51

Funcionário Público 4,34

Lavrador 3,17

Marceneiro 2,17

Carpinteiro 1,66
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Pedreiro 1,66

Outros* 26,51
Elaborado com base nas informações disponíveis nos Livros de Matrícula da Escola Profissional de

Sorocaba Cel. Fernando Prestes (1931-1948).
* Agricultores, ajustadores, alfaiates, areieiro, barbeiros, caldeireiros, capitalistas, carroceiros,
contramestre, dentista, eletricistas, escriturário, estampador, farmacêutico, feitor, ferreiros, fundidor,
garçom, guarda-livros, industrial, mecânicos, militares, motoristas, negociantes, oleiro, ourives, pintores,
professores, proprietários, sapateiros, servente, serviços domésticos, tecelão, têxteis, torneiros, torrador de
café, truqueiros, viajantes e relojoeiros.

Quadro 2 .6

A l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  C u r s o  d e  Fe r rov i á r i o s  da  CIA  So rocabana

e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8 ,  d e  a c o r d o  c o m a  p r o f i s s ã o  d o  p a i  ( % )

CLASSIFICAÇÃO DA
PROFISSÃO DO PAI QUANTIDADE %

Profissionais Básicos (PB) 442 73,78

Empresários dos Setores Urbano
e Rural (EM)

68 11,35

Profissionais Médios (PM) 44 7,34

Profissionais Superiores (PS) 2 0,33

Não Consta 43 7,17

Total 599 99,97
Elaborado com base nas informações disponíveis nos Livros de Matrícula da Escola Profissional de

Sorocaba Cel. Fernando Prestes (1931-1948).

C o m b a s e  n o s  p r o n t u á r i o s  d o s  a l u n o s  d o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i os ,  c o m r e l a ç ã o  à  n a c i o n a l i d a de ,  a p a r e n t a  n ã o  h a v e r

n e c e s s i d a d e  d a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  n e n h u m d o c u me n t o  q u e

c o mpr o v a s s e  a  v e r a c i d a d e  d a  i n f o r ma ç ã o 16.   P o r t a n t o ,  a  i n f o r ma ç ã o

q u a n t o  à  n a c i o n a l i d a d e  d o s  p a i s  d os  a l u n o s ,  a s s i m c o mo  q u a n t o  à

p r o f i s s ã o ,  t e m c o mo  b a s e  a p e n a s  a  d e c l a r a ç ã o  d o s  me s mo s .

                                                
16 Também no Recenseamento nacional de 1920, o critério utilizado é a declaração do cidadão com
relação à sua nacionalidade, o único adendo é feito com relação aos brasileiros naturalizados, que
deveriam especificar o país onde nasceram. Nos prontuários de alunos do curso de ferroviários, não há
nenhuma outra observação com relação a essa informação.
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Quadro  2 .7

A l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  C u r s o  d e  Fe r rov i á r i o s  da  CIA  So rocabana

e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8 ,  d e  a c o r d o  c o m a  n a c i o n a l i d a d e  d o

p a i  ( % )

NACIONALIDADE DO PAI %

Brasileiros 68,94

Italianos 8,51

Espanhóis 6,84

Portugueses 5,84

Outras Nacionalidades * 3,33

Não consta 6,51
Elaborado com base nas informações disponíveis nos Livros de Matrícula da Escola Profissional de

Sorocaba Cel. Fernando Prestes (1931-1948).
* Alemães, armênios, bessarábico, japoneses, russos, sírios, sueco e uruguaio.

S e g u n d o  o s  q u a d r o s  2 . 5 ,  2 . 6  e  2 . 7 ,  d o  mo n t a n t e  d e  5 9 9

ma t r i c u l a d o s  e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8 ,  d i v i d i d o s  e m 1 7

t u r ma s ,  4 1 3  e r a m f i l h o s  d e  b r a s i l e i r o s ,  o u  s e j a ,  c e r c a  d e  6 8 , 9 % .

D e n t r e  o s  5 9 9  ma t r i c u l a d o s ,  2 6 8  e r a m f i l h o s  d e  f e r r o v i á r i o s ,  o  q u e

r e p r e s e n t e  a p r o x i ma d a me n t e  4 4 , 7 %.  L e v a n d o - s e  e m c o n t a  o  n ú me r o

d e  ma t r i c u l a d o s  c u j o  p a i  e r a  b r a s i l e i r o  e  f e r r o v i á r i o ,  c h e g a - s e  a o

t o t a l  d e  2 0 7  a l u n o s ,  o u  s e j a ,  a p r o x i ma d a me n t e  3 4 , 5 %  d o s

ma t r i c u l a d o s .  O  n ú me r o  d e  f i l h o s  d e  f e r r o v i á r i o s  e s t r a n ge i r os

c h e g a  a  5 0 ,  o u  s e j a ,  a p r o x i ma d a men t e  8 , 3 %  d o  t o t a l .  D e  a c o r d o

c o m o s  q u a d r o s  1  e  3 ,  h á  a i nda  11  a lunos  cu jo s  pa i s  e r am

f e r r o v i á r i o s ,  ma s  n ã o  h á  i n f o r ma ç ã o  s o b r e  a  s u a  na c i o na l i da d e .

E s s e s  d a d o s  mos t r a m q u e ,  a o  me n o s  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s

ma t r i c u l a d o s  d o  1 º  a n o  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s ,  a s  a f i r ma ç õ e s  d e

C u n h a  ( 2 0 0 0 c  e  2 0 0 5 )  e  M o r a e s  ( 2 0 0 6 ) ,  d e  q u e  o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i os  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  e r a  d e s t i n a d o

p r e p o n d e r a n t e me n t e  a  f i l h o s  d e  t r a b a l h a d o r e s  f e r r o v i á r i o s ,  e s t ã o  d e

a c o r d o  c o m q u e  s e  v e r i f i c a  n a  d o c u me n t a ç ã o  h i s t ó r i c a  c o t e j a d a .
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A  s e g u n d a  p r o f i s s ã o  ma i s  n u me r o s a  e n t r e  o s  p a i s ,  b r a s i l e i r o s

o u  e s t r a n g e i r o s ,  d o s  a l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  c u r s o ,  é  a  d e

c o me r c i a n t e ,  o  q u e  r e p r e s e n t a  c e r c a  d e  9 %  d o  a l u n a d o .  E m s e g u i d a ,

v e m a  p r o f i s s ã o  d e  o p e r á r i o ,  q u e  a b r a n g e  6 , 5 %  d o s  p a i s  d o s  a l u n o s ,

t o t a l i z ando  39 .  A  p ro f i s s ão  de  f u n c i o n á r i o  p ú b l i c o  ( t o d o s  e l e s ,

n e c e s s a r i a me n t e ,  b r a s i l e i r o s )  r e p re sen t a  26  pa i s  de  a lunos ,  ou  4 ,3%

d o  t o t a l .  É  p o s s í v e l  o b s e r v a r  a  e x i s t ê n c i a  d e  u m n ú me r o

s i g n i f i c a t i v o  d e  a l u n o s  c u j o s  p a i s  a t u a v a m e m á r e a s  n ã o

r e l a c i o n a d a s  à s  f e r r o v i a s  o u  f á b r i c a s ,  t a i s  c o mo  l a v r a d o r e s  ( 3 , 1 % ) ,

p e d r e i r o s  ( 1 , 6 % ) ,  p i n t o r e s ,  o l e i r o s  e  t r a b a l h a d o r e s  d o mé s t i c o s ;

a s s i m c o m o  p a i s  q u e  e x e r c i a m p r o f i s s õ e s  l i b e r a i s ,  p r o v a v e l me n t e

c o m s t a t u s  s u p e r i o r  a o  d e  f e r r o v i á r i o :  f a r ma c ê u t i c o ,  g u a r d a - l i v r o s

e  p r o f e s s o r .  H á  t a mbé m f i l h o s  d e  t r a ba l h a d or e s  l i g a d o s  a o  t r a b a l h o

a r t e s a n a l :  ma r c e n e i r o s ,  c a r p i n t e i r o s ,  s a p a t e i r o s ,  o u r i v e s ,

r e l o j o e i r o s  e t c .  

A i n d a ,  d e  a c o r d o  c o m o  q u a d r o  2 . 6 ,  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  q u e

n ã o  s o me n t e  h a v i a  u ma  g r a n d e  h e t e r o g e n e i d a d e  c o m r e l a ç ã o  à

c l a s s e  s o c i a l  d e  o r i g e m,  c o mo  o  s e g u n d o  ma i o r  g r u p o  d e  a l u n o s  é

p r o v e n i e n t e  d e  u ma  c l a s s e  s o c ia l  s u p e r i o r  a  d o s  p r o f i s s i o n a i s

b á s i c o s ,  s e g u n d o  a  c l a s s i f i c a ç ã o  u t i l i z a d a .  M a i s  d e  1 1%  d o s  a l u n os

q u e  s e  ma t r i c u l a r a m n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  p r o v i n h a m d e

f a mí l i a s  d e t e n t o r a s  d o s  me i o s  d e  p r o d u ç ã o  e  n ã o  l i g a d a s  a o

t r a b a l h o  ma n u a l ,  o u  s e j a ,  c a p i t a l i s t a s ,  c o me r c i a n t e s ,  i n d u s t r i a i s  e

p r o p r i e t á r i o s ,  a i n d a  q u e  s e  p o s s a  c o n s i d e r a r  q ue  a  e x i s t ê n c i a  de

d i s p a r i d a d e s  s i g n i f i c a t i v a s  e n t r e  o s  mo n t a n t e s  d e  r e n d a  a d v i n d a  d a

d e t e n ç ã o  de  p r o p r i e d a de  p o s s a m t o r n a r  f r á g i l  a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d e

t a l  g r u p o  c o mo  s o c i a l me n t e  p r i v i l e g i a d o .  A p e s a r  d e  ma i s  d e  7 3 %

d o  c o r p o  d i s c e n t e  s e r  c o mp o s t o  p o r  p r o f i s s i o n a i s  b á s i c o s

( d e s t i t u í d o s  d o s  me i o s  d e  p r o d u ç ã o ,  s e m d i p l o ma  s u p e r i o r  e

e x e r c e n d o  p r o f i s s õ e s  ma n u a i s ) ,  a  i dé i a  de  que  o  ens ino  p ro f i s s i ona l

e r a  d e s t i n a d o  e x c l u s i v a me n t e  a os  “pob re s  e  de sva l i dos”  não  pode

s e r  c o n s i d e r a d a  v e r da d e i r a  n e s s e  c a s o .
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P o d e - s e  c o n c l u i r  q u e  b o a  p a r t e  d o  c o r p o  d i s c e n t e  e r a

c o mp o s t a  d e  f i l h o s  d e  b r a s i l e i r o s  f e r rov i á r i o s ,  ou  me s mo  de

e s t r a n g e i r o s  f e r r o v i á r i o s .  N o  e n t a n t o ,  h á  u m n ú m e r o  s i g n i f i c a t i v o

de  f i l hos  de  e s t r ange i ro s  e  b r a s i l e i r o s  l i g a d o s  a  o u t r a s  p r o f i s s õ e s ,

c u j o s  p a i s  o p t a va m ( o u  a c e i t a va m)  q u e  s e u s  f i l h o s  e s c o l h e s s e m e

o b t i v e s s e m p r e p a r o  p a r a  u ma  p r o f i s s ã o  d i f e r e n t e  d a s  s u a s .  N o s

e s t r a t o s  p r o f i s s i o n a i s  ma i s  b a i x o s ,  a  f u t u r a  p r o f i s s ã o  d e

f e r r o v i á r i o ,  p r o p o r c i o n a d a  p o r  u m c u r s o  e s p e c i a l i z a d o ,  p o d e r i a

r e p r e s e n t a r  u ma  p o s s i b i l i d a d e  d e  a s c e n sã o  s o c i a l  r e l a t i va  à s

g e r a ç õ e s  a n t e r i o r e s ,  v i s a n d o  a o  me r c a d o  d e  t r a b a l h o  q u e  s e

c o n s t i t u i u  n o  B r a s i l  c o m o  a d v e n t o  d a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o .
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CAPÍTULO III

O  p r e s e n t e  c a p í t u l o  p r e t e n de  e l uc i d a r  d e  q u e  f o r ma  o  C u r s o

d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mp a n h i a  S o r oc a b a n a  se r v i u  c o mo  u ma  e s p é c i e

d e  e x p e r i ê n c i a  e mp r e e n d i d a  p r i n c ip a l me n t e  p o r  R o b e r t o  M a n g e  q u e

t i n h a  c o mo  o b j e t i v o  ma i o r  mos t r a r  a  e f i c á c i a  d o  mé t o d o  d e

t r e i n a me n t o  d o  t r a b a l h a d o r  b a seados  na  r ac iona l i z ação  e  na s

“ c i ê n c i a s ” .

C o mo  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  n o s  q u a d r o s  d o  C a p í t u l o  I I ,  é

r e l a t i v a me n t e  p e q u e n o  o  n ú me r o  d e  a l u n o s  ma t r i c u l a d o s  n o  C u r s o

d e  F e r r o v i á r i o s  n o  p e r í o d o  e n t r e  1 9 3 1  e  1 9 4 2  ( 5 9 9  i n d i v í d u o s ) .  N o

e n t a n t o ,  o s  d e s d o b r a me n t o s  d e s s a  i n i c i a t i v a  s ã o  d i v e r s o s ,  d e n t r e

e l e s ,  a  c r i a ç ã o  d o  C F E S  e  p o s t e r i o r me n t e  d o  S E N A I ,  q u e  t i n h a m

c o mo  m o d e l o  p r i n c i p a l  d e  t r e i n a me n t o  d o  o p e r á r i o  o  c u r s o  d a

S o r o c a b a n a .  

A  e s s e  p r o p ó s i t o ,  d e s t a c a m- s e  a s  c o nc l u s õ e s  d e  C o n c e i ç ã o

( 2 0 0 5 ,  p .  5 9 )  q u a n t o  a o s  o b j e t i v o s  d o  I D O R T  c o m  r e l a ç ã o  a o

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l :

A s  p r á t i c a s  e  p r o p o s i ç õ e s  d o  I D O R T  n a  f o r m a ç ã o
p r o f i s s i o n a l ,  m a i s  d o  q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  o p e r á r i o s
f o r m a d o s ,  s e r v i a m  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  m o d e l o s  d e
e d u c a ç ã o  q u e  v i r i a m  a  i n f l u e n c i a r  a t é  o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l
n ã o - p r o f i s s i o n a l i z a n t e .  ( . . . )  A  v i n c u l a ç ã o  e n t r e  o r i e n t a ç ã o ,
s e l e ç ã o  e  f o r m a ç ã o ,  p r o f i s s i o n a i s ,  p r e t e n d i a  f a z e r  c o m  q u e
n ã o  s e  t r a b a l h a s s e  c o m  o  “ m a t e r i a l ”  h u m a n o ,  e m  c o n d i ç õ e s
r u i n s ,  c o m  a n a l f a b e t o s  o u  d e s p r e p a r a d o s  p a r a  a  e x e c u ç ã o  d e
u m a  d e t e r m i n a d a  a t i v i d a d e ,  r e t i r a n d o  d o  e n s i n o
p r o f i s s i o n a l ,  o  c a r á t e r  a s s i s t e n c i a l i s t a  q u e  p r e d o m i n o u  a t é
o s  a n o s  d e  1 9 3 0 .
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J u n t a me n t e  c o m d i v e r s a s  o u t r a s  p e r s o n a l i d a d e s  l i g a d a s  à

q u e s t ã o  d a  r a c i o n a l i z a ç ã o  d a  s oc i edade ,  Mange  v inha ,  de sde  a

d é c a d a  d e  1 9 2 0 ,  e s t i mu l a n d o  e  t e s t a n d o  mu d a n ç a s  r a d i c a i s  n o

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  q u e  c u l mi na r a m n o  S E N A I ,  d e  q u e  s e r i a

d i r e t o r  e m t o d o  o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  a t é  a  s u a  mor t e ,  e m 1 9 5 5 .  

I n d í c i o s  c o mo  a  d e c a d ê n c i a  d o  s i s t e ma  f e r r o v i á r i o  b r a s i l e i r o

a  p a r t i r  d a  dé c a d a  de  1 9 4 0 17,  o  p e q u e n o  n ú me r o  d e  a l u n o s

ma t r i c u l a d o s  n o  c u r s o  e  a  p r e s e nç a  d e  i n i c i a t i v a s  d e  e d u c a ç ã o

p r o f i s s i o n a l  q u e  t o ma r a m e s s e  c u r s o  c o mo  mo d e l o ,  l e v a m a  c r e r

q u e  o  c u r s o  t i n h a  o b j e t i v o s  mu i t o  ma i s  a b r a n g e n t e s  e  e m l o n g o

p r a z o  d o  q u e  s o me n t e  o  t r e i n a me n t o  de  pe s soa l  pa r a  t r aba lha r  de

i me d i a t o  n a  f e r r o v i a .  E l e  t e r i a  s e r v i d o  c o mo  u ma  e s p é c i e  d e

l a b o r a t ó r i o  p a r a  a s  e x p e r i ê nc i a s  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  d e  M a n g e ,

p e r s o n a g e m q u e  a p a r e n t e me n t e  a l me j a v a  s e r  u ma  d a s  ma i o r e s

a u t o r i d a d e s  e m e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  n o  p a í s .  S e u s  o b j e t i v o s ,  p a r a

a l é m d o  t r e i n a me n t o  d o s  f u t u r o s  o p e rá r i o s  da  f e r rov i a ,  e r a  p rova r

q u e  s e u  mé t o d o  d e  e n s i n o  e r a  ma i s  e f i c a z ,  b a r a t o  e  mo d e r n o  d o  q u e

o s  mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o  p r o f i s s i o n a l  q u e  v i n h a m s e n d o  a p l i c a d o s

n o  p a í s ,  ma i s  e s p e c i f i c a me n t e ,  n a s  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s  d e  S ã o

P a u l o .

D e s d e  s u a s  p r i me i r a s  e x p e r i ênc i a s  no  Bra s i l ,  o  ma io r

d i f e r e n c i a l  p r o p o s t o  p o r  M a n g e  n o  â mb i t o  d a  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l

e r a  a  a p l i c a ç ã o  “ t o t a l ”  d e  mé t o d o s  r a c i o n a l i z a n t e s  pa r a  s e l e c i o n a r ,

f o r ma r  e  o r i e n t a r  o s  t r a b a l h a d or e s .  P a r a  t a n t o ,  l a n ç a v a  mã o  d e

t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s  de  s e l e ç ã o ,  s é r i e s  me t ó d i c a s ,  s e g me n t a ç ã o  d a s

t a r e f a s ,  o  q u e  a c a r r e t a v a  u ma  f u t u r a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  o p e r á r i o ,  a

i n c l u s ã o  n o  c u r r í c u l o  ma t é r i a s  c om c o n t e ú d o s  d e  v a l o r  mor a l i z a n t e ,

a  s e p a r a ç ã o  d a s  a u l a s  d o  l o c a l  d e  t r a b a l h o ,  a  me d i ç ã o  d e  r e s u l t a d o s

o b t i d o s ,  e  p o s t e r i o r me n t e ,  j á  n o  S E N A I ,  o  a c o mpa n h a me n t o  mé d i c o

e  o d o n t o l ó g i c o  d o s  a p r e n d i z e s .  M an g e  s e mpr e  e s t e v e  l i g a d o  à

                                                
17 S e g u n d o  R e i s  F i l h o  ( 1 9 9 7 ,  p .  1 4 9 ) ,  n o  a n o  d e  1 9 4 2 ,  a o  f i n a l  d o  m a n d a t o  d e
W a s h i n g t o n  L u í s  n a  a d m i n i s t r a ç ã o  e s t a d u a l  d e  S ã o  P a u l o ,  o  E s t a d o  j á  c o n t a v a
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i n i c i a t i v a  p r i v a d a ,  s e j a  d a n d o  a u l as  n a  P o l i t é c n i c a ,  s e j a  n o  t r a b a l h o

j u n t o  à s  f e r r o v i a s  p a u l i s t a s ,  ou  na  d ivu lgação  dos  r e su l t ados

ob t i dos  j un to  ao  IDORT.  

P o r  o u t r o  l a d o ,  t e m- s e  n a s  E s c o l a s  P r o f i s s i o n a i s  F e mi n i n a  e

M a s c u l i n a  d a  C a p i t a l  d i r i g i d as  p o r  A p r í g i o  G o n z a g a ,  u ma

c o n c e p ç ã o  d i f e r e n t e  d e  t r e i n a me n to  p ro f i s s i ona l .  Gonzaga

a c r e d i t a v a  na  f o r ma ç ã o  c o mpl e t a  d o  a p r e n d i z  e m d e t e r mi n a d o

o f í c i o  e  e r a  c o n t r a  o  p a r c e l a me n t o  d e  t a r e f a s ,  c o mo  fo r ma  d e

p r o t e g e r  o  t r a b a l h a d o r  d a  g a n ânc i a  dos  fu tu ro s  pa t rõe s .  Ao

c o n t r á r i o  d e  M a n g e ,  G o n z a g a  t i n h a  u ma  v i s ã o  me n o s  i n d u s t r i a l i s t a .

O  q u e  s e  p o d e  n o t a r  é  u m d e c r é s c i mo  d a  i mp o r t â n c i a  d o  p a p e l

d e  G o n z a g a  d u r a n t e  a  d é c a d a  d e  1 9 2 0  a t é  a  dé c a d a  de  1 9 4 0 .  E m

c o n t r a p a r t i d a ,  M a n g e  f o i  s e  t o r n a n d o  u ma  f i g u r a  c a d a  v e z  ma i s

p r o e mi n e n t e  n o s  d e b a t e s  a c e rca  do  ens ino  p ro f i s s i ona l .  No

I n q u é r i t o  p r o mo v i d o  p o r  F e r n a n d o  d e  A z e v e d o  e m 1 9 2 6 ,  G o n z a g a ,

d i r e t o r  d a s  d u a s  ma i o r e s  e s c o l a s  p ro f i s s i ona i s  de  São  Pau lo ,  não

f o i  c o n v i d a d o  a  d a r  s u a s  o p i n i õe s  e  pa r ece r e s ,  enquan to  que

M a n g e ,  n ã o  s ó  f o i  c h a ma d o ,  c o mo  n e l e  a p a r e c e  c o mo  a  f i g u r a  ma i s

a u t o r i z a d a  a  f a l a r  s o b r e  o  a s s u n t o .

A o  l o n g o  d o s  a n o s ,  M a n g e  t e v e  u ma  a t u a ç ã o  ba s t a n t e  a mp l a

c o m r e l a ç ã o  à s  s u a s  i d é i a s  r a c i o na l i z a n t e s  d a  s o c i e d a de ,  a l é m d e

a j u d a r  a  f u n d a r  o  I D O R T  e m 1 9 3 1 ,  o  q u e  s e m d ú v i d a s  o  c o l o c o u  e m

c o n t a t o  c o m i mp o r t a n t e s  p e r s o n a l i d ad e s  da  é p o c a .  E sc r e v i a  s o b r e  o

a s s u n t o  p e r i o d i c a me n t e  n a  r e v i s t a  da  i n s t i t u i ção .  Es t eve  ao  l ado  de

R o b e r t o  S i mo n s e n  n a  c r i a ç ã o  d a  F I E S P ,  f o i  me mbr o  c o n s u l t o r  d e

e q u i p e s  r e s p o n s á ve i s  p e l a  r e f o r mu l a ç ã o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

d u r a n t e  o  g o v e r n o  V a r g a s ,  e  f i n a l me n t e  l a n ç o u  a s  b a s e s  d a  c r i a ç ã o

do  SENAI .

O  q u e  s e r á  f e i t o  a  s e g u i r  é  a  a n á l i s e  d e  t r ê s  f o n t e s

i mp o r t a n t e s  n a  c o mpr o v a ç ã o  d a  i dé i a  d e  q u e  o  c u r s o  t e n ha  s e r v i d o

                                                                                                                                              
c o m  m a i s  d e  2 2  m i l  v e í c u l o s  a u t o m o t o r e s  e  m a i s  d e  m i l  q u i l ô m e t r o s  d e
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c o mo  u m a  e x p e r i ê n c i a  c o mpr o b a t ó r i a  d a  e f i c i ê n c i a  d o s  mé t o d o s

r a c i o na l i z a d o s  d e  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o na l :  o  I n q u é r i t o  de  F e r n a n d o

d e  A z e v e d o  e  t r ê s  ma t é r i a s  p u b l i c a d a s  n a  R e v i s t a  d o  I D O R T 18.

3.1 Participação de Mange no Inquérito Educacional de Fernando de

Azevedo de 1926

E m 1 9 2 6 ,  F e r n a n d o  d e  A z e v e d o  p r o mo v e u  u m i n q u é r i t o

a c e r c a  d o  e n s i n o  p ú b l i c o  p a u l i s t a  v e i c u l a d o  n o  j o r n a l  O Es tado  de

S . P a u l o  ( O E S P ) .  P a r a  t a n t o ,  A z e v edo  s e l ec ionou  r ep re sen t an t e s  do

e n s i n o  p r i má r i o  e  n o r ma l ,  t é c n i c o  e  p r o f i s s i o n a l ,  s e c u n d á r i o  e

s u p e r i o r ,  p r o d u z i u  e  e n c a mi n h o u  q u es t i o n á r i o s  p a r a  a s  p e s s o a s

e s c o l h i d a s  e  p u b l i c o u  o s  r e s u l t a d os  ob t i dos  no  pe r i ód i co .  Pa r a  e s s a

p e s q u i s a  i n t e r e s s a  s o me n t e  a  p a r t e  q u e  c o n c e r n e  a o  e n s i n o  t é c n i c o

e  p r o f i s s i o n a l .

P a r a  r e s p o n d e r  à s  p e r g u n t a s  s o b r e  e n s i n o  t é c n i c o  e

p ro f i s s i ona l ,  Azevedo  s e l ec i o n o u  o s  s e g u i n t e s  n o me s :  P a u l o

P e s t a n a  ( j o r na l i s t a  e  S e c r e t á r i o  da  Agr i cu l t u r a ) ,  Nava r ro  de

A n d r a d e  ( C h e f e  d o  S e r v i ç o  f l o r e s t a l  d a  C o mpa n h i a  P a u l i s t a  d e

E s t r a d a s  de  F e r r o ) ,  J .  Me l o  M or a i s  ( q u í mi c o  a g r í c o l a  e  p r o f e s s o r

d a  E s c o l a  d e  A g r o n o mi a  “ L u i z  d e  Q u e i r o z ”  e m P i r a c i c a b a ) ,

T e o d o r o  B r a g a  ( p r o f e s s o r ,  p i n t o r ,  a r t i s t a - i n d u s t r i a l  e  e x - d i r e t o r  d o

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  e s t a d u a l ) ,  P a i m V i e i r a  ( p i n t o r  e  d e c or a d o r )  e

R o b e r t o  M a n g e  ( M a r q u e s ,  2 0 0 3 ,  p .  3 1 ) .  É  i mp o r t a n t e  d e s t a c a r

a l g u ma s  a u s ê n c i a s  ne s s a  l i s t a ,  n o t a d a me n t e  A p r í g i o  G o n z a g a  e

                                                                                                                                              
r o d o v i a s  e s t a d u a i s .
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H o r á c i o  d a  S i l v e i r a ,  q u e ,  j u n t a me n t e  c o m M i g u e l  C a r n e i r o  e  J o ã o

R o d r i g u e s ,  f o r a m i n t r o d u t o r e s  d a s  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s  n o  E s t a d o .

A mb o s ,  M a n g e  e  A z e v e d o  f o r a m me m b r o s  f u n d a d o r e s  d o

I D O R T  e m  1 9 3 1 ,  e  é  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  n a s  p e r g u n t a s  f e i t a s  p o r

A z e v e d o  q u e s t õ e s  t i d a s  c o mo  r a c i o n a l i z a n t e s  da  s o c i e d a d e  e  da

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  c o mo  p o r  e x e mp l o ,  o s  t e s t e s  p s i c o t é c n i c o s .

A l é m d i s s o ,  A z e v e d o  a o  s e l e c i o n a r  a o  i n q u i r i d os ,  p o s s i ve l me n t e

e s c o l h e u  pe s s o a s  q ue  e s t i v e s se m d e  a c o r d o  c o m s u a s  i d é i a s  s o b r e

c o mo  d e v e r i a  s e r  a  e d u c a ç ã o 19,  den t r e  e l a s ,  Mange .

S e g u n d o  M a r q u e s  ( 2 0 0 3 ,  p .  2 4 ) ,  A z e v e d o  b u s c a v a  n ã o

s o me n t e  d e l i n e a r  n o v a s  f o r ma s  p a r a  a  e d u c a ç ã o ,  i n d i c a n d o  o

“ n o v o ” ,  ma s  t a mbé m  d e s q u a l i f i c a v a  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

mi n i s t r a d o  a t é  e n t ã o .  A  u t i l i z a ç ã o  d e  d e t e r mi n a d o s  t e r mo s  p a r a

a d j e t i v a r  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  d en o t a  t a l  o b j e t i v o :  “ q u a s e  n u l o ” ,

“ f r a g me n t á r i o  e  i n c oe r e n t e ” ,  “ i n f o r me  e  d e s c o n e x o ” ,  “ a l h e i o  a o

m o v i me n t o  mu n d i a l  d e  o r g a n i z aç ã o  d o  t r a b a l h o ” ,  e t c .  ( M a r q u e s ,

2 0 0 3 ,  P P .  3 7 - 3 8 ) .

A o  a p r e s e n t a r  M a n g e  c o mo  u m  d o s  i n q u i r i d o s  a c e r c a  d o

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  A z e v e d o  a f i r ma :

P a r a  q u e m  c o n h e c e  d e  p e r t o  o u  a p e n a s  v i s i t o u  a  E s c o l a
P r o f i s s i o n a l  M e c â n i c a ,  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s ,  o
d e p o i m e n t o  d e  h o j e ,  s o b r e  e s t e  r a m o  d e  e n s i n o ,  t e m  d u p l o
i n t e r e s s e .  J á  b a s t a v a  p a r a  r e v e s t i - l o  d e  a u t o r i d a d e ,  s e r  d e
u m  e s p e c i a l i s t a  a  m ã o  q u e  o  t r a ç o u .  M a s ,  e l e  n ã o  r e f l e t e
s o m e n t e  o  p e n s a m e n t o  d o  e n g e n h e i r o  m e c â n i c o ,  q u e  t e m
p r e s t a d o  à  E s c o l a  P o l i t é c n i c a  d e  S ã o  P a u l o ,  n o  e x e r c í c i o  d o
m a g i s t é r i o ,  o  c o n c u r s o  d e  s u a  n o t ó r i a  c a p a c i d a d e .  O  q u e
e m p r e s t a  à  s u a  o p i n i ã o ,  n e s t a  m a t é r i a ,  d o b r a d o  p r e s t í g i o  é  o
f a t o  d e  c o n c o r r e r e m  a o  D r .  R o b e r t o  M a n g e  o  s a b e r  t é c n i c o
d e  u m  e s p e c i a l i s t a  e m  m á q u i n a s  e  o  e s p í r i t o  d e  o r g a n i z a ç ã o ,
p o s i t i v o  e  l u m i n o s o ,  a  q u e  s e  d e v e ,  e m  S ã o  P a u l o ,  a  m a i s
b e l a  t e n t a t i v a  n o s  d o m í n i o s  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

                                                                                                                                              
18 Além das três matérias analisadas, o curso de ferroviários é tema secundário de outras duas matérias:
Mange 1932 e 1933.
19 Não é objetivo dessa pesquisa aprofundar as questões com relação ao Inquérito de Azevedo, que se
atém ao depoimento de Mange.
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m e c â n i c o .  E m b o r a  d e  i n i c i a t i v a  p r i v a d a  e  f u n d a ç ã o  r e c e n t e ,
a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  M e c â n i c a  t e n d e ,  d e  f a t o ,  a
t r a n s f o r m a r - s e  e m  p a r a d i g m a  d a s  e s c o l a s  d e s s e  g ê n e r o .  N ã o
é  o b r a  d e  i m p r o v i s a ç ã o  i m p e l i d a ,  s e m  o b j e t i v o  c l a r o ,  a o
c a p r i c h o  d a s  c i r c u n s t â n c i a s .  É  e m p r e e n d i m e n t o  q u e
o b e d e c e ,  n o s  m e n o r e s  d e t a l h e s ,  a  u m  p l a n o  d e  i d é i a s
s e g u r a s  e  p r e c i s a s .  T u d o  o  q u e  a l i  s e  r e a l i z a ,  a t i n g e ,  p o r
i s t o ,  r e s u l t a d o s  c e r t o s  c o m o  o s  q u e  c o r o a r a m  a  e x e c u ç ã o ,
p e l a  p r i m e i r a  v e z  e n t r e  n ó s ,  d o s  m é t o d o s  d e  s e l e ç ã o
p r o f i s s i o n a l  b a s e a d o s  n a  p s i c o l o g i a  e  f i s i o l o g i a  a p l i c a d a s
a o  t r a b a l h o .   ( A z e v e d o ,  1 9 5 7 ,  p .  1 4 9 )

A z e v e d o ,  c o m r a z ã o ,  l i g a  M a n g e  à s  i n i c i a t i v a s  p a r t i c u l a r e s ,  o

L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  e  a  P o l i t é c n i c a ,  o  q u e  n ã o  o  i mp e d i u  d e

c o n s i d e r á - l o  a u t o r i z a d o  a  f a l a r  s o b r e  o  e n s i n o  p ú b l i c o  d e  S ã o

P a u l o .  M a n g e  mi n i s t r a v a  o  c u r s o  d e  E n g e n h a r i a  n a  P o l i t é c n i c a

d e s d e  1 9 1 3 ,  t e n d o  s e  a u s e n t ad o ,  p o r é m,  e n t r e  1 9 1 4  e  1 9 1 5 .  N o

e n t a n t o ,  s u a  p r i me i r a  e x p e r i ê n c i a  n o  â mb i t o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

n o  B r a s i l ,  o n d e  t e v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  a p l i c a r  o s  mé t o d o s  r a c i o n a i s

d e  e n s i n o ,  e r a  r e l a t i v a me n t e  r e c e n t e :  o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  n o

L i c e u ,  q u e  v i n h a  s e n d o  mi n i s t r a d o  h a v i a  a p e n a s  d o i s  a n o s ,  d e s d e

1924 .  

A o  d e s c r e v e r  o s  e mp r e e n d i men t o s  d e  M a n g e ,  A z e v e d o  n ã o

e c o n o mi z a  e l o g i o s  p e s s o a i s  t a i s  c o mo :  “ n o t ó r i a  c a p a c i d a d e ” ,

“ d o b r a d o  p r e s t í g i o ” ;  e  t ambé m  c o m  r e l a ç ã o  a  s e u s

e mp r e e n d i me n t o s :  “ e s p í r i t o  d e  o r g a n i z a ç ã o ,  p os i t i v o  e  l u mi n o s o ” ,

“ a  ma i s  b e l a  t e n t a t i v a  n o s  d o mí n i o s  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l

me c â n i c o ” ,  e t c .  A l é m d i s s o ,  a n t e vê  a s  r e p e r c u s s õ e s  da s  i n o v a ç õ e s

p e d a g ó g i c a s  t r a z i d a s  p o r  M a n g e ,  a f i r ma n d o  q u e  o  c u r s o  s e  t o r n a r i a

u m p a r a d i g ma  p a r a  e s c o l a s  d e s s e  g ê n e r o .

A o s  r e s p o n d e r  à s  p e r g u n t a s  d o  i n q u é r i t o ,  M a n g e  d e f e n d e  s e u

p o n t o  d e  v i s t a  s o b r e  a  f o r ma ç ã o  d o s  o p e r á r i o s  p o r  me i o  d a

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l :  ne c e s s i d a d e  da  f o r ma ç ã o  d o  c a r á t e r  d o

a p r e n d i z ,  g r u p o s  h o mo g ê n e o s ,  e n s i n o  me t ó d i c o  e  r a c i o n a l ,  t e o r i a

mi n i s t r a d a  c o n c o mi t a n t e me n t e  a o  t r a b a l h o  p r á t i c o  e  t e s t e s

p s i c o t é c n i c o s  d e  s e l e ç ã o .  N e g a ,  p o r é m,  a  v a l i d a d e  d e  d u a s
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p r o p o s t a s  de  A z e v e d o  c o m r e l a ç ã o  a  c u r s os  mi n i s t r a d o s  na s

p r ó p r i a s  f á b r i c a s  e  c o m r e l a ç ã o  à  c r i a ç ã o  d e  “ a s s o c i a ç õ e s

p r o d u t o r a s ”  p o r  p a r t e  d o s  a l u n o s .  O u t r a  q u e s t ã o  c o m a  q u a l  M a n g e

n ã o  c o n c o r d a  c o mpl e t a me n t e  d i z  r e s p e i t o  a o  s e l f - suppor t i ng ,  que

c o n s i s t e  n a  p r o d u ç ã o  i n d u s t r i a l  f e i t a  d e n t r o  d a s  e s c o l a s  v i s a n d o  à

i n d e p e n d ê n c i a  d o s  s u b s í d i o s  p ú b l i c o s .  N a  o p i n i ã o  d e  M a n g e ,  a s

e s c o l a s  p r o f i s s i o n a i s  d e v e m t e r  u m c a r á t e r  i n d u s t r i a l ,  n o  e n t a n t o ,

d e v e r i a  s e r  p r i o r i z a d o  o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o ,  a  s u c e s s ã o  me t ó d i c a

d e  a p r e n d i z a d o  e m d e t r i me n t o  d a  c o mpl e t a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  d a

e s c o l a .  O u  s e j a ,  a  p r o d u ç ã o  é  ne c e s sá r i a  e  b e m- v i s t a  de s d e  q u e  n ã o

s u p l a n t e  o  ma i o r  o b j e t i v o  d a  i n s t i t u i ç ã o :  a  f o r ma ç ã o  d e  o p e r á r i o s .

P a r a  a  p r e s e n t e  p e s q u i s a ,  o  ma i s  i mp o r t a n t e  c o m r e l a ç ã o  a o

I n q u é r i t o  d e  A z e v e d o  d i z  r e s p e i t o  à  v i s i b i l i d a d e  q u e  M a n g e  v i n h a

a l c a n ç a n d o  r a p i d a me n t e  c o m r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l .  C o mo

v i s t o  a n t e r i o r me n t e ,  M a n g e  f o i  o  ú n i c o  i n q u i r i d o  q u e  a t u a v a

d i r e t a me n t e  n a  f o r ma ç ã o  d e  o p e r á r io s  pa r a  a  i n d ú s t r i a ,  o  q u e  f e z  d e

s e u  d e p o i me n t o  u m d o s  ma i s  p r o e mi n e n t e s .  A l é m d i s s o ,  t a l

v i s i b i l i d a d e  s e  d a v a  n o  â mb i t o  d a  c o n s t r u ç ã o  d o  q u e  d e v e r i a  s e r  a

e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e m d e t r i me n t o  a o  q u e  v i n h a  s e n d o  f e i t o ,  a o

me s mo  t e m p o  e m q u e  s ã o  c a l a d a s  v o z e s  p o s s i v e l me n t e  d i s s o n a n t e s ,

c o mo  a  d e  G o n z a g a .

F o i  a  v i s ã o  d e  M a n g e  s o b r e  t r e i n a m e n t o  p r o f i s s i o n a l  q u e  s e
f i r m o u  c o m o  a  t e n d ê n c i a  p r e d o m i n a n t e  n o  B r a s i l .  ( . . . )
A s s i m ,  n ã o  é  d e  s e  s u r p r e e n d e r  q u e  F e r n a n d o  d e  A z e v e d o
t e n h a  e n t r e v i s t a d o  M a n g e  e  n ã o  G o n z a g a  ( q u e ,  a f i n a l  d e
c o n t a s ,  e r a  o  d i r e t o r  d a  m a i s  i m p o r t a n t e  e s c o l a  p ú b l i c a
p r o f i s s i o n a l  d e  S ã o  P a u l o )  e m  s u a  p e s q u i s a .  F o i  a
e n t u s i á s t i c a  c a m p a n h a  d e  R o b e r t o  M a n g e  p e l a  o r g a n i z a ç ã o
r a c i o n a l  q u e  a t r a i u  o s  e d u c a d o r e s  b r a s i l e i r o s  m a i s
i n o v a d o r e s ,  q u e  p r o c u r a v a m ,  c r i a r  p a r a  o  p a í s  u m  s i s t e m a
e d u c a c i o n a l  p e r f e i t a m e n t e  m o d e r n o .  ( W e i n s t e i n ,  2 0 0 0 ,  p .
5 6 ) .

D e s s a  f o r ma ,  e  p a u l a t i n a me n t e ,  o s  mé t o d o s  r a c i o n a l i z a d o s  d e

t r e i n a me n t o  v ã o  s e  t o r n a n d o  a  ú n ic a  a l t e r n a t i v a  v i á v e l  e  p o s s í v e l
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d i a n t e  d o  “ c a o s ”  r e i n a n t e  n o  e n s i n o  p r o f i s s i o na l  d e se n h a d o  p o r

A z e v e d o .

3.2. O Curso de Ferroviário na Revista do IDORT

T a n t o  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  c omo  o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  e m p a r t i c u l a r ,  f o r a m o b j e t o  d e  r e p o r t a g e n s

d a  R e v i s t a  d o  I D O R T  n a  p r i me i r a  me t a d e  d a  d é c a d a  d e  1 9 3 0 .  F o r a m

s e l e c i o n a d a s  a l g u ma s  r e p o r t a g e n s  d o  p e r i ó d i c o  a  f i m d e  mos t r a r  d e

q u e  f o r ma  a  i n s t i t u i ç ã o  e n t e n d i a  a  a p l i c a ç ã o  d e  mé t o d o s  r a c i o n a i s

n a  f o r ma ç ã o  p r o f i s s i o n a l 20.

L o g o  n o  p r i me i r o  n ú me r o  d a  r e v i s t a ,  e m j a n e i r o  d e  1 9 3 2 ,

M a n g e  f a z  p u b l i c a r  u m l o n g o  r e l a tó r i o  sob re  a  expe r i ênc i a  de

e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  q u e  v i n h a  s e n d o  f e i t a  no  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s

d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  i n t i t u l ado  “Ens ino  P ro f i s s i ona l

R a c i o n a l  n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i os  d a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  d e

S o r o c a b a  e  E s t r a d a  de  F e r r o  S o r o c a b a n a ” .  N e s s e  t e x t o  M a n g e  f a z

u ma  c r í t i c a  a o  e n s i n o  p r o f i s s io n a l  mi n i s t r a d o  n a  ma i o r i a  d a s

i n s t i t u i ç õ e s ,  q u e  d e n o mi n a  d e  “ in s t r u ç ã o  c o mu m” ,  d e s c r e v e  o  q u e

d e n o mi n a  d e  i n s t r u ç ã o  r a c i o n a l  e ,  p o r  f i m,  f a z  u m a  l o n g a  d e s c r i ç ã o

d e  u m t e s t e  f e i t o  e n t r e  a l u n o s  d o  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s ,  a l unos  do

C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  e  a p r e n d i z e s  d a  E s t r a da  d e  F e r r o  ( n ã o

ma t r i c u l a d o s  n o  c u r s o ) .

A o  t r a t a r  d a  i n s t r u ç ã o  c o mum ,  M a n g e  d e s t a c a  o  c a r á t e r

i n d i v i d u a l  e  i mp r o v i s a d o  d e s s e  t i p o  d e  e n s i n o ,  a l é m d a  a u s ê n c i a  d e

u ma  f o r ma ç ã o  i n t e l e c t u a l  e  d e  e n s i n o  t e ó r i c o ,  d e  u ma  f o r ma ç ã o

m o r a l  e  d a  i mp o s s i b i l i d a d e  d e  o u t r o s  o p e r á r i o s  e n s i n a r e m o s

                                                
20 As reportagens selecionadas foram: Godoy, 1934; Mange, 1932 a, 1932 b, 1933, 1934 a, 1934 b, 1935.
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a p r e n d i z e s  a o  me s mo  t e mp o  e m q u e  o c u p a m s e u  l u g a r  n a  l i n h a  d e

p r o d u ç ã o .  O  t r a b a l h o  d o s  a p r e n d i z e s  é  v i s t o  c o mo  i r r e g u l a r ,  o r a

exe rcendo  o  pape l  de  a judan t e ,  o r a  d i a n t e  d e  t a r e f a s  d i f í c e i s

d e ma i s  p a r a  s e u s  c o n h e c i me n t o s .  D e s s a  f o r ma ,  s e  c o n s a g r a r i a  o  q u e

M a n g e  c h a ma  d e  “ a x i o ma  d o  m a i s  o u  me n o s ” ,  e  c o n c l u i :

O r a ,  n o  c a s o  q u e  m a i s  d e  p e r t o  n o s  i n t e r e s s a  n e s t e  e s t u d o  –
a  o f f i c i n a  f e r r o v i á r i a  –  o  “ m a i s  o u  m e n o s ”  é  f a c t o r  d e
p e r i g o  e  d e s p e z a s .  P e r i g o  p o r q u e  u m a  p e ç a  m a l  a j u s t a d a
n u m a  l o c o m o t i v a  f a c i l m e n t e  p o d e  c a u s a r  d e s a r r a n j o
m e c â n i c o  t a l  q u e  d a h i  r e s u l t e  a c c i d e n t e  d e  g r a v í s s i m a s
c o n s e q ü ê n c i a s ;  d e s p e z a  p o r q u e  a  p e ç a  m a l  a j u s t a d a  s e
d e s g a s t a  r a p i d a m e n t e ,  a r r a s t a n d o  n a  s u a  d e s a g r e g a ç ã o  u m a s
t a n t a s  o u t r a s  a  e l l a  l i g a d a s  e ,  e m  p r o g r e s s ã o  g e o m é t r i c a ,
a p r o x i m a - s e  a s s i m  a  m a c h i n a  d e  n o v a  r e p a r a ç ã o .  É  o
r e g i m e n  d a  i r r e s p o n s a b i l i d a d e  e m  q u e  a s  d e f i c i ê n c i a s  d o
t r a b a l h o  p r o f i s s i o n a l  s e  a l i a m  à  f a l t a  d e  c o n h e c i m e n t o s
t h e o r i c o s .
N ã o  e s q u e ç a m o s  q u e  d e f e i t o s  e  v í c i o s  a d q u i r i d o s  n a
a p r e n d i z a g e m  p r o f i s s i o n a l  s ã o  e l e m e n t o s  q u e  r e t a r d a m  o
d e s e n v o l v i m e n t o ,  r e s t r i n g e m  o  p o d e r  d e  a d a p t a ç ã o ,
i m p e d e m  t r a b a l h o  p r e c i s o  e  p e r f e i t o ,  e n f i m ,  i n h i b e m  o
p r o g r e s s o .
N ã o  é  o c i o s o  i n s i s t i r  s o b r e  e s s e s  p o n t o s ,  p o i s  s e  e l l e s  s ã o
m a t é r i a  v e n c i d a  p a r a  m u i t o s ,  o u t r o s  h á  q u e  a i n d a  p e n s a m
s e r  e f f i c i e n t e  e  e c o n ô m i c o  t i r a r  p r o v e i t o  d o  t r a b a l h o  d o
a p r e n d i z  s o b  q u a l q u e r  f o r m a .  Q u e  e s s e s  m e d i t e m  u m  p o u c o
s o b r e  a  f a l s a  e c o n o m i a  q u e  e s t ã o  f a z e n d o .  ( M a n g e ,  1 9 3 2  a ,
p .  1 7 ) .

D e s s a  f o r ma ,  M a n g e  c a r a c t e r i z a  a  i n s t r u ç ã o  c o mu m c o mo

p e r n i c i o s a  p a r a  a s  e mp r e s a s  ( e s p ec i a l me n t e  a s  f e r r o v i á r i a s ) ,

d i s p e n d i o s a ,  p o u c o  e f i c a z ,  a v e s s a  a o  p r o g r e s s o ,  q u a s e  c o mo  u m

e l e me n t o  c o r r o s i v o .

P o s t e r i o r me n t e  c o n f r o n t a  e s s e  t i p o  d e  e n s i n o  a  i n s t r uç ã o

r a c i o na l ,  q u e  t e m c o mo  c a r a c t e r í s t i c a s  p r i nc i p a i s  a  s e l e ç ã o

p r o f i s s i o n a l  e  a s  s é r i e s  me t ó d i c a s ,  c u j o  o b j e t i v o  e r a  “ c o n s e g u i r  o

má x i mo  d e  r e n d i me n t o  n o  me n o r  t e mp o  p o s s í v e l  e  c o m o  mí n i m o  d e

d i s p ê n d i o  d e  e n e r g i a  e  d i n h e i r o ”  ( M a n g e ,  1 9 3 2 ,  p .  1 7 ) .  P a r a  t a n t o ,

s e r i a  ne c e s s á r i o  s e l e c i o na r  p r e v i ame n t e  o  “ ma t e r i a l  h u ma n o ”  à  l u z
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d e  c r i t é r i o s  d e  a p t i dã o  p r o f i s s i o n a l ,  e x a me s  p s i c o f í s i c o s ,

p o s s i b i l i d a de  d e  a d a p t a ç ã o  a o  me io ,  c o n d i ç õ e s  s oc i a i s ,  t e n d ê n c i a s

c a r a c t e r i o l ó g i c a s ,  o u  s e j a ,  c o mo  r e s u me  M a n g e ,  o  c o n j u n t o  d a

p e r s o n a l i d a d e  d e  c a d a  i n d i v í d u o ,  s e n d o  a  s e l e ç ã o  p r o f i s s i o n a l

c o n s i d e r a d a  c o mo  “ u m  a l i c e r c e  d a  i n s t r u ç ã o  r a c i o na l ” ,  s e u  p o n t o  d e

p a r t i d a .  

A  s e g u n d a  b a s e  d a  i n s t r u ç ã o  r a c i o n a l  s e r i a  a  s u c e s s ã o

me t ó d i c a ,  o u  a s  s é r i e s  me t ó d i c a s .  N a s  p a l a v r a s  d e  M a n g e :

P a r a  a  a p r e n d i z a g e m  e m  p r o f i s s õ e s  l i g a d a s  à  m e c â n i c a ,  p o r
e x e m p l o ,  a  s é r i e  m e t h o d i c a  é  c o m p o s t a  t o d a  e l l a  d e
d e s e n h o s ,  c o n t e n d o  a s  i n f o r m a ç õ e s  t e c h n o l o g i c a s  e  d e
s e r v i ç o s ,  e  à  m ã o  d o s  q u a e s  s ã o  e x e c u t a d o s  o s  t r a b a l h o s .
N e n h u m a  o p e r a ç ã o  d e  d e t e r m i n a d a  d i f f i c u l d a d e  s e r á
e x e c u t a d a  s e m  q u e  a s  q u e  l h e s  s ã o  a n t e r i o r e s  a p r e s e n t e m
t r e i n o ,  p r e c i s ã o  e  p e r f e i ç ã o  a c c e i t a v e i s ,  p r i n c i p i o
f u n d a m e n t a l  e s t e  q u e ,  n ã o  o b s e r v a d o ,  o u  t r a z  d e s a n i m o ,  o u
l e v a  à  m á  e x e c u ç ã o  e  a  v í c i o s  q u e  d i f f i c i l m e n t e  s e
c o r r i g e m .  U m a  s e r i e  m e t h o d i c a  d e  t r a b a l h o s ,  e s t a b e l e c i d a
c r i t e r i o s a m e n t e  p a r a  a  a p r e n d i z a g e m  d e  u m  o f f i c i o ,
c o n s t i t u e  o  e s q u e l e t o  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  r a c i o n a l  n a
p r o f i s s ã o .  M a s  n ã o  é  t u d o .  É  m i s t e r  q u e  s e  o b s e r v e  e m  c a d a
i n d i v i d u o  o  p r o c e s s o  e v o l u t i v o ,  q u e  s e  a p l i q u e  o  m e t h o d o
c o m  b o m  s e n s o ,  e v i t a n d o - s e  r e p e t i ç õ e s  s u b s e q ü e n t e s  e
f a s t i d i o s a s ,  n ã o  s e  p r e s c i n d i n d o ,  t o d a v i a ,  d a  e x e c u ç ã o
r i g o r o s a .  T a l  m e t h o d o ,  b e m  c o m p r e h e n d i d o ,  t r a z  c o n s i g o
e l e m e n t o s  e d u c a t i v o s  d e  a l t o  v a l o r .  A  p e r s e v e r a n ç a  s e
d e s e n v o l v e ,  a  e n e r g i a  s e  f i r m a  e  n a s c e  a  b a s e  d a
r e s p o n s a b i l i d a d e  p r o f i s s i o n a l .  ( M a n g e ,  1 9 3 2 ,  p .  1 8 ) .

 

A s s i m,  d e  a c o r d o  c o m M a n g e ,  a s  s é r i e s  me t ó d i c a s  g a r a n t e m

u m a p r e n d i z a d o  h o mo g ê n e o ;  s e q ü e n c i a l ;  p r o g r e s s i v o ;  q u e  b u s c a  a

p r e c i sã o  e  a  p e r f e i ç ã o ;  q u e  e v i t a  o  de s â n i mo ,  a  m á  e x e c u ç ã o  e  o

v í c i o  ( d o  p o n t o  d e  v i s t a  d o  t r a b a l h o) ;  q u e  c u l t i v a  a  p e r s e v e r a n ç a  e

a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p r o f i s s i o n a l .  O u  s e j a ,  a s  s é r i e s  me t ó d i c a s

s e r i a m u m  a n t í d o t o  a o s  ma l e s  c a us a d o s  p e l a  f o r ma ç ã o  p r o p i c i a d a

p e l a  “ i n s t r u ç ã o  c o mu m” .

N o  e n t a n t o ,  a  p a r t e  p r i n c i p a l  d o  t e x t o  d e  M a n g e  é  a  d e s c r i ç ã o

q u e  f a z  s o b r e  u m t e s t e  a p l i c a do  a  t r ê s  g r u p o s  d i f e r e n t e s  d e
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a l u n o s / a p r e n d i z e s ,  c o m i d a d e s  d i f e r e n t e s ,  t e mp o  d e  f o r ma ç ã o

d i f e r e n t e s  e ,  p r i n c i p a l me n t e ,  mé to d o s  d e  f o r ma ç ã o  d i f e r e n t e s .  S e u

o b j e t i v o  é  mos t r a r  c o mo  o  t r e i n a me n t o  r a c i o n a l  o b t é m me l h o r e s

r e s u l t a d o s  q u a n d o  c o mpa r a d o  à  f o r ma ç ã o  t r a d i c i o na l .  A b a i x o ,  há

u ma  r e p r o d u ç ã o  d o  q u a d r o  q u e  d e s c r eve  o s  a l unos  aos  qua i s  f o i

a p l i c a d o  o  t e s t e .
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Q u a d r o  3 .1

A l u n o s  s u b me t i d o s  a o  t e s t e  d e  M a n g e ,  d i v i d i d o s  d e  a c o r d o  c o m
i n s t i t u i ç ã o  d e  e n s i n o ,  t e mp o  d e  a p r e n d i z a g e m,  i d a d e ,  h o r a s  d e

i n s t r uç ã o  p r á t i c a  e  t e ó r i c a

G R U P O  E
D E N O M I N A Ç Ã O N Ú M E R O  D E

I N D I V Í D U O S

T E M P O  D E
A P R E N D I Z A -

G E M

I D A D E
M É D I A  D O

G R U P O

I N S T R U Ç Ã O
P R Á T I C A
( H O R A S )

I N S T R U Ç Ã O
T E Ó R I C A
( H O R A S )

C u r s o  d e
F e r r o v i á r i o s  ( C F )

2 8 6  m e s e s  p a r a
t o d o s

1 5 , 8  a n o s R a c i o n a l ,
4 h / d i a

D i u r n a ,
1 0 h / s e m a n a

E s t r a d a  d e  F e r r o
S o r o c a b a n a  ( E F S )

2 1 M í n .  7  m e s e s ,
M a x .  6  a n o s ,

m é d i a  d e  3
a n o s  e  6

m e s e s

1 8  a n o s C o m u m ,
8 h / d i a

N o t u r n a ,
6 h / s e m a n a  

L i c e u  d e  A r t e s  e
O f í c i o s  ( L A O )

2 3 9  m e s e s  p a r a
t o d o s

1 6  a n o s R a c i o n a l ,
6 h / d i a

N o t u r n a ,
1 0 h / s e m a n a

F o n t e :  R e v i s t a  I D O R T ,  n . 1 ,  j a n .  3 2 ,  p .  2 1 .

O  t e s t e  c o ns i s t i a  n a  p r o d u ç ã o  de  u ma  p e ç a  d e  p r o v a ,  e  o s

a l u n o s  f o r a m a v a l i a d o s  s e g u n d o  c r i t é r i o s  d e  p r e c i s ã o ,  p e r f e i ç ã o ,

a c a b a me n t o ,  r a p i d e z  e  c o mpr e e n s ã o .  A p ó s  l o n g a  de s c r i ç ã o  d e  c o mo

f o r a m a p l i c a d o s  o s  t e s t e s  e  d e  q u e  f o r ma  f o r a m a v a l i a d o s ,  M a n g e

c h e g a  à  c o n c l u s ã o  d e  q u e  o  g r u p o  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  e  o

g r u p o  d e  a p r e n d i z e s  d a  E s t r a d a  d e  Fe r ro  So rocabana  ob t i ve r am a

me s ma  m é d i a  d e  r e s u l t a d o s ;  n o  e n t a n t o ,  o  p r i me i r o  g r u p o  t e v e

s o me n t e  s e i s  me s e s  d e  t r e i n a me n t o  e  o  s e g u n d o ,  u ma  mé d i a  d e  t r ê s

a n o s  e  me i o .  A l é m d i s s o ,  o s  a l u n o s  d o  p r i me i r o  g r u p o  e r a m,  e m

mé d i a ,  d o i s  a n o s  e  d o i s  me s e s  ma i s  n o v o s  q u e  o s  a l u n o s  d o  s e g u n d o

g r u p o .  L o g o ,  o  g r u p o  d e  a l u n o s  d o  C u r so  de  Fe r rov i á r i o s  “deve  t e r

ma i s  c a p a c i d a d e  p h y s i c a  p a r a  o  t r a b a l h o ,  o  q u e ,  a l i á s ,  s e

e v i d e n c i o u  p e l o  me n o r  t e mp o  g a s t o  n a  e x e c u ç ã o  d a  p e ç a  d e  p r o v a ”

( M a n g e ,  1 9 3 2 ,  p .  2 7 ) .  E  a i n d a ,  “ o b s e r v a n d o - s e  o  c o n j u n t o  d e

r e s u l t a d o s  d e  e f f i c i e n c i a  p r ó p r i o s  a  c a d a  u m d o s  3  g r u p o s

e x a mi n a d o s ,  e v i d e n c i a - s e  de  man e i r a  i n d i s c u t í v e l  a  r a p i d e z  de

a p r e n d i z a g e m n a  i n s t r u ç ã o  r a c i o n a l ”  ( p .  2 8 ) .
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N a  c o n c l u s ã o  d e  s e u  a r t i g o ,  M a n g e  a f i r ma  q u e  “ o  a l c a n c e

s o c i a l  d a  i n s t r u ç ã o  r a c i o n a l  é  e v i d e n t e ,  p o i s ,  q u a n t o  ma i s  r á p i d o ,

p r e c i s o  e  s e g u r o  f o r  o  d e s e n v o l v i men t o  p r o f i s s i o n a l ,  ma i o r e s  s e r ã o

a s  v a n t a g e n s  a u f e r i d a s  p e l o  i n d iv iduo  e  pe l a  soc i edade”  (p .  31 ) .  E

c o m o  s u b t í t u l o  “ r a p i d e z - e c o n o mi a - e f f i c i e n c i a ” ,  M a nge  p a r a b e n i z a

a  E s t r a da  d e  F e r r o  S o r o c a ba n a  p e l a  i n i c i a t i va  q u e  “ c o n c or r e  d e

m o d o  e f f i c i e n t e  p a r a  o  d e s e n v o l v i me n t o  p r o f i s s i o n a l  r a c i o n a l  n o

E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ”  ( p .  3 1 ) .  

O  q u e  c h a ma  a  a t e n ç ã o  n e s s e  a r t i g o  é  a  r a p i d e z  c o m q u e

M a n g e  c o l o c a  à  p r o v a  o s  a p r e n d i z e s  do  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s  ( após

s e i s  me s e s  d e  c u r s o ) ,  o  q u e  l e v a  a  c r e r  q u e  M a n g e  t i n h a  o  i n t u i t o

d e  c o mpr o v a r  a  e f i c i ê n c i a  d o  mé t o d o  d e  t r e i n a me n t o  p o r  e l e

p r o p o s t o .  P r o v a  d i s s o ,  é  q u e  r a p i d a me n t e ,  o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s

s e  d e s d o b r a  n o  C F E S P ,  a t e n d e n d o  à  q u a s e  t o t a l i d a d e  d e  e s t r a d a s  d e

f e r r o  d o  E s t a d o .

E m f e v e r e i r o  d e  1 9 3 4 ,  f o i  p u b l i c a d o  n o  p e r i ó d i co  o  r e l a tó r i o

fe i t o  p e l o  e n t ã o  d i r e t o r  d a  E s co l a  P r o f i s s i o n a l  d e  S o r o ca b a ,

B a s í l i de s  G o d o y  s o b r e  o  a n o  l e t i v o  d e  1 9 3 3  e  a s  p e r s p e c t i v a s  c o m

r e l a ç ã o  a o  a n o  c o r r e n t e  i n t i t u l ado  “Esco l a  P ro f i s s i ona l  de

S o r o c a b a ” .  É  d a d o  g r a n d e  d e s t a q u e  a o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s ,  q u e ,

s e g u n d o  G o d o y  c o n s o l i d o u- s e  c o mo  u ma  n o v a  s e ç ã o  d a  e s c o l a

( j u n t o  à s  s e ç õe s  ma s c u l i n a  e  f e mi n i n a ) .  A l é m d i s s o ,  é  r e s s a l t a d a  a

i mp o r t â n c i a  p a r a  a  e c o n o mi a  l o c a l  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  e

t a mbé m d o s  c u r s o s  d e  q u í mi c a  e  t e c e l a g e m:

A  f i n a l i d a d e  d e s s e s  c u r s o s  c o n d i z  p e r f e i t a m e n t e  c o m  a s
m a i o r e s  n e c e s s i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o  e  i n s t r u c ç ã o
p r o f i s s i o n a e s  l o c a e s ,  p o i s ,  t o d o s  c o n h e c e m o s  o  c a r á t e r
e m i n e n t e m e n t e  i n d u s t r i a l  d e  S o r o c a b a ,  s o b  t o d o s  o s  p o n t o s
d e  v i s t a ,  i n c l u s i v e ,  s o b  o  p o n t o  d e  v i s t a  f e r r o v i á r i o .
( G o d o y ,  1 9 3 4 ,  p .  4 3 )
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G o d o y  d e s c r e v e  o  c o n v ê n i o  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  c o m a

C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a  e  a f i r ma  q u e  o  c u r s o  t e m i n s p i r a ç ã o  a l e mã  e

e s t á  s o b  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  Ro b e r t o  M a n g e .  E  c i t a  a  a ç ã o  d o

G a b i n e t e  d e  ps i c o t é c n i c a  r e s p o n s á ve l  p e l a  s e l e ç ã o  de  a l u n os  p a r a  o

c u r s o .

E m ma i o  d e  1 9 3 4  n o  a r t i g o  “ C e n t r o  f e r r o v i á r i o  d e  e n s i n o  e

s e l e ç ã o  p r o f i s s i o n a l ” ,  M a n g e  p u b l i c a  o  t e x t o  d i r i g i d o  a  A r ma n d o  d e

S a l l e s  O l i v e i r a ,  i n t e r v e n t o r  f e d e r a l  d e  S ã o  P a u l o ,  p r o p o n d o  a

c r i a ç ã o  d o  C F E S P .  D e s t a c a n d o  o  a spec to  r ac iona l  d a  i n i c i a t i v a ,

M a n g e  d e s c r e v e  a s  v a n t a g e n s  q u e  se r i a m o f e r e c i d a s  c o m a  c r i a ç ã o

do  CFESP:

1 º  F o r m a r  n o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o  d i v e r s o s  n ú c l e o s  n o v o s
d e  e n s i n o  e  s e l e ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  n e c e s s á r i o s ,  e c o n ô m i c o s  e
r a c i o n a e s :
N e c e s s á r i o s  p o r q u e  s e  d e s t i n a m  e s s e n c i a l m e n t e  á  f o r m a ç ã o
e  s e l e c ç ã o  d o  p e s s o a l  d e  t r a n s p o r t e s  p ú b l i c o s ,  c u j a  f u n ç ã o  é
d a  m a i s  a l t a  r e s p o n s a b i l i d a d e  e  d e  g r a n d e  i n t e r e s s e
c o l l e c t i v o ;
E c o n o m i c o s  e m  v i s t a  p r i n c i p a l m e n t e  d a  c o o p e r a ç ã o  d o s
e l e m e n t o s  i n t e r e s s a d o s ,  q u e  s ã o  a s  E s t r a d a s ,  o  G o v e r n o  e
e v e n t u a l m e n t e  a s  M u n i c i p a l i d a d e s  e  E m p r e s a s  I n d u s t r i a e s ;
R a c i o n a e s  p e l a  c e n t r a l i s a ç ã o  e  u n i f o r m i d a d e  d o s  m e t h o d o s
d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  e  d o s  p r o c e s s o s  d e  s e l e ç ã o  e
o r i e n t a ç ã o  p s y c h o t e c h i c a .  ( M a n g e ,  1 9 3 4 ,  p .  1 1 3 ) .

D e s s a  f o r ma ,  M a n g e  p r o p u n h a  q u e  o  mé t o d o  r a c i o n a l

u t i l i z a d o  n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  s e  t o r n a s s e  o  ú n i c o  mé t o d o  d e

f o r ma ç ã o  f e r r o v i á r i a  p a r a  t o d o  o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o .  P a r a  t a n t o

u t i l i z a  a r g u me n t o s  e c o n ô mi c o s ,  o u  s e j a ,  l i g a d o s  a  n e c e s s i d a de  d e

f o r ma ç ã o  d o  o p e r á r i o  f e r r o v i á r i o  e  a  f o r ma  d e  c o o p e r a ç ã o  pe l a  q ua l

s e r i a  t r e i n a d o  ( e s t r a d a s  d e  f e r r o  e  p o d e r e s  p ú b l i c o s ) ;  e  t a mbé m

u t i l i z a  a r g u me n t o s  d e  c u n h o  e d u c a c i o n a l  q u e  e n g l o b a m o  m é t o d o

u t i l i z a d o ,  a  ma n e i r a  d e  r e c r u t a r ,  a  c e n t r a l i z a ç ã o  e  u n i f o r mi d a d e  d a

f o r ma ç ã o .

E m s e g u i d a ,  M a n g e  a f i r ma :
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M a n t e n d o  a  E s t r a d a  d e  F e r r o  S o r o c a b a n a ,  e n t r e  s u a s
i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,  u m  C u r s o  d e
F e r r o v i á r i o s  s o b  b a s e  r a c i o n a l ,  d e  c o l l a b o r a ç ã o  c o m  a
E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  d e  S o r o c a b a ,  p o d e r á  e s s e  c u r s o  s e r v i r
d e  b a s e  p a r a  a  c r e a ç ã o  d e  o u t r o s  e  s e r  u t i l i z a d o  c o m o  c e n t r o
d e  e s t u d o s  e  d e  p e s q u i s a s .
A s s i m  f i c a r á  o  C e n t r o  F e r r o v i á r i o s  d e  E n s i n o  e  S e l e ç ã o
P r o f i s s i o n a l  d o t a d o  d e s d e  l o g o  d o s  n e c e s s á r i o s  m e t h o d o s  e
p r o c e s s o s  d i d a c t i c o s ,  q u e  f o r a m  e s t u d a d o s  e  a p l l i c a d o s  n o
C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d e  S o r o c a b a  e  c u j a  e f f i c i e n c i a  t e m
s i d o  s y s t e m a t i c a m e n t e  v e r i f i c a d a .  ( M a n g e ,  1 9 3 4 ,  p .  1 1 5 )

N e s s e  t r e c h o  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  o  c a r á t e r  mo d e l a r  a t r i b u í d o

a o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  p o r  Mange .  O  f a to  de  o  cu r so  da

S o r o c a b a n a  t e r  p a s s a d o  p o r  t e s t e s ,  c o mo  o  d e s c r i t o  n o  p r i me i r o

a r t i g o ,  f e i t o s  p e l o  p r ó p r i o  M a n g e ,  j u s t i f i c a r i a  que  e s se  fo s se

a d o t a d o  c o mo  mo d e l o  p a r a  a  f o r ma ç ã o  e m t o d o  o  E s t a d o .  O  t r e c h o

“ me t h o d o s  e  p r o c e s s o s  d i d a c t i c o s  q u e  f o r a m e s t u d a d o s  e  a p l l i c a d o s

n o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s ”  p a r e c e  s e r  b a s t a n t e  e l u c i d a t i v o  q u a n t o  a

f i n a l i d a d e  d e  t e s t e  o u  d e  e x p e r i ênc i a  que  t eve  o  Cur so  de

F e r r o v i á r i o s  p a r a  M a n g e .  M é t o d o s  e  p r o c e s s o s  d i d á t i c o s  e s t e s  q u e ,

s e r v i r i a m d e  b a s e  p a r a  o  C F E S P  e  c o m o s  d e v i d o s  a j u s t e s  p a r a  o

S E N A I  n a  d é c a d a  s e g u i n t e .
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CONCLUSÃO

D e  a c o r d o  c o m a  b i b l i o g r a f i a  a  r e spe i t o  da  h i s t ó r i a  do  ens ino

p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l ,  o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a

S o r o c a b a n a  t e r i a  s i do  u m d i v i s o r  d e  á g u a s  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a os

mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o  p r o f i s s i ona l .  Robe r to  Mange ,  ao  i n t roduz i r

p r i n c í p i o s  r a c i o na l i z a d o r e s  n a  f o r ma ç ã o  d o  o p e r á r i o ,  a o  t e s t a r  o s

a l u n o s  e m f o r ma ç ã o  e  a o  d i v u lga r  o s  r e su l t ados  de  sua s

e x p e r i ê n c i a s ,  c o n s o l i d o u  s u a  co n d i ç ã o  d e  r e f o r ma d o r  d o  e n s i n o

p r o f i s s i o n a l  n o  B r a s i l .

B u s c a n d o  a l t e r n a t i v a s  a o  q u e  c o n s i d e r a v a  s e r  o  “ e mp i r i s mo”

r e i n a n t e  n a  f o r ma ç ã o  d a  c l a s s e  t r aba lhado ra  b r a s i l e i r a ,  Mange

r e t i r o u  o s  a p r e n d i z e s  d a s  f á b r i c a s ,  i n t r o d u z i u  o s  t e s t e s

p s i c o t é c n i c os  n a  s e l e ç ã o  d os  a l u n o s ,  c o n s o l i d o u  a  a p l i c a ç ã o  d a s

s é r i e s  me t ó d i c a s ,  i n t r o d u z i u  ma t é r i a s  d e  c u n h o  mor a l i z a n t e  e

t o r n o u  o  t r a b a l h a d o r  e s p e c i a l i z ad o  e m u ma  t a r e f a  e s p e c í f i c a .  O

p r o g r a ma  e  o  c u r r í c u l o  d o  c u r s o  a n a l i s a d o  t r a z e m t o d a s  e s s a s

c a r a c t e r í s t i c a s ,  o  q u e  p e r mi t e  conc lu i r  que ,  do  pon to  de  v i s t a  de

M a n g e  e  d o s  me mbr o s  d o  I D O R T ,  t a i s  e r a m o s  mé t o d o s  d e

t r e i n a me n t o  ma i s  a d e q u a d o s  p a r a  a  f o r ma ç ã o  d o  t r a b a l h a d or  n a

d é c a d a  d e  1 9 3 0 .

N o  q u e  d i z  r e s pe i t o  a o s  r e s u l t ados  ob t i dos  pe lo  cu r so ,

o b s e r v a - s e  q u e ,  a l é m d o  p r ó p r i o  Mange ,  ou t r a s  pe s soas  l i gadas

d i r e t a me n t e  a o  c u r s o ,  c o mo  G a s p a r  R i c a r d o  J u n i o r  e  B a s í l i d e s

G o d o y ,  a v a l i a r a m o s  r e s u l t a d os  d o  c u r s o  c o mo  a l t a me n t e  p o s i t i v o s

e  p a s s í v e i s  d e  s e r e m e s t e n d i d o s ,  n ã o  s o me n t e  p a r a  o u t r a s  f e r r o v i a s ,

c o mo  t a mbé m  p a r a  a  f o r ma ç ã o  d e  t r a b a l h a d o r e s  p a r a  o u t r o s  t i p os

d e  a t i v i d a d e  i n d u s t r i a l .

N o  t o c a n t e  a o s  mé t o d o s  d e  t r e i n a me n t o  q u e  o  C u r s o  d e

F e r r o v i á r i os  v i s a va  a  s u p e r a r ,  e m c o mpa r a ç ã o  c o m a  f o r ma ç ã o
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p r o p o s t a  p e l a s  e s c o l a s  o f i c i a i s ,  h á  n o t á v e i s  d i f e r en ç a s  e n t r e  o  q u e

v i n h a  s e n d o  r e a l i z a d o  n a  E s c o l a  P r o f i s s i ona l  Mascu l i na  da  Cap i t a l

e  a s  i d é i a s  r a c i o na i s  d o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  c o mpa n h i a

S o r o c a b a n a .  A p e s a r  d e  c o mpa r t i l h a r  d e  a l g u n s  p r i n c í p i o s  p r o p o s t o s

p o r  A p r í g i o  G o n z a g a  n a  E s c o l a  P r o f i s s i o n a l  Ma s c u l i n a  d a  C a p i t a l ,

M a n g e  t i n h a  u ma  v i s ã o  p r ó - i n d u s t r i a l i s t a  e  v i a  n a  a d oç ã o  d e

p r i n c í p i o s  r a c i o na l i z a n t e s  e  n a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h a d o r  u ma

ma n e i r a  d e  f o r ma r  u ma  m ã o - d e -o b r a  n a c i o n a l  n o s  mo l d e s  d o  q u e  a

i n d ú s t r i a  n e c e s s i t a v a .  A o  c o n t r á r io  de  Gonzaga ,  que  en t end i a  que  o

s l o y d  e r a  o  me l h o r  mo d e l o  p a r a  a  f o r ma ç ã o  d o  t r a b a l h a d or ,  o  C u r s o

d e  F e r r o v i á r i o s  d e  M a n ge  a d o t o u  p r i n c í p i o s  de  r a c i o n a l i z a ç ã o

b a s e a d o s  n o  a me r i c a n i s mo  e  f o r d i s mo  p a r a  a  f o r ma ç ã o  d o  o p e r á r i o ,

a p a r e n t e me n t e  i n f l u e n c i a d o  p e l o  q u e  v i n h a - s e  p r a t i c a n d o  n a s

f e r r o v i a s  a l e mã s  d e  s u a  é p o c a .

C o m r e l a ç ã o  a o  c o r p o  d i sc e n t e ,  f o i  p o s s í v e l  v e r i f i c a r  q u e  a

g r a n d e  ma i o r i a  d o s  a l u n o s  p r o v i n h a  d e  e s t r a t o s  s o c i a i s  ma i s  b a i x o s ,

ma s  q u e  h á  p r e s e n ç a  d e  u m n ú me r o  c o n s i d e r á v e l  d e  a l u n o s

a d v i n d o s  d a s  c l a s s e s  mé d i a s ,  o  q u e  c o l o c a  e m q u e s t ã o  a  t e s e  d e  q u e

d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  e r a  e x c l u s i va me n t e  d e s t i n a d o  a o s  “ p o b r e s  e

d e s v a l i d o s ” .  A l é m d i s s o ,  n o t o u - s e  q u e ,  a p e s a r  d a  p r e se n ç a  d e  u m

g r a n d e  n ú me r o  d e  f i l h o s  d e  f e r r o v i á r i o s  n o  c u r s o ,  h a v i a  t a mbé m

f i l h o s  d e  p a i s  q u e  s e  o c u p a v a m d e  o u t r o s  o f í c i o s  e  a t i v i d a d e s .

A s s i m t a m b é m a c o n t e c i a  c o m r e l a ç ã o  à  na c i o na l i da d e  d o s  p a i s ,

p o i s  c o n v i v i a m n o  c u r s o  f i l h o s  d e  b r a s i l e i r o s  e  d e  e s t r a n g e i r o s .

N o  d e c o r r e r  d a  p e s q u i s a  n o to u - s e  q u e  o  c u r s o  t e v e  u m

r e d u z i d o  n ú me r o  d e  a l u n o s ,  e  q u e  i s s o  p o d e r i a  c o l o c a r  e m d ú v i d a  a

h i p ó t e se  d e  q u e  o  s e u  p r i nc i p a l  o b j e t i v o  f o s s e  a  f o r ma ç ã o  d e  mã o -

d e - o b r a  e s p e c i a l i z a d a  pa r a  a  f e r r o v i a .  E m q u e  p e s e  o  p e q u e n o

n ú me r o  d e  a l u n o s ,  M a n g e  o s  c o l o c o u  à  p r o v a  e m u m c u r t o  e s p a ç o

d e  t e mp o ,  f e z  c o mpa r a ç õ e s  c o m a p r e n d i z e s  s u b me t i d o s  a  o u t r o  t i p o

d e  t r e i n a me n t o ,  d i v u l g o u  o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s ,  a r g u me n t a n d o  a
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s u p e r i o r i d a d e  d a  f o r ma  r a c i o n a l  d e  e n s i n o ,  e  t o r n o u  t a i s  r e s u l t a d o s

u ma  p r o v a  i r r e f u t á v e l  d o s  b e n e f í c i o s  d e  s e u  mé t o d o .  

D e s d e  a  p r i me i r a  i n i c i a t i v a  n o  â mb i t o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l ,

o  C u r s o  d e  M e c â n i c a  d o  L i c e u  d e  A r t e s  e  O f í c i o s  d e  S ã o  P a u l o ,

p a s s a n d o  p e l o  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  o

C E F S P  e  o  S E N A I ,  M a n g e  f e z  d a  r a c i o n a l i z a ç ã o ,  e  e s p e c i f i c a me n t e

d a  r a c i o n a l i z a ç ã o  d o s  mé t o d o s  d e  f o r ma ç ã o  d o s  o p e r á r i o s ,  u m

g r a n d e  o b j e t i v o  d e  v i d a .  O  C u r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C o mpa n h i a

S o r o c a b a n a  f o i  o  p r i me i r o  e mp re e n d i me n t o  q u e  r e n d e u  r e s u l t a d o s

p a s s í v e i s  d e  d i v u l g a ç ã o  e  c a pa z e s  de  d e s t a c a r  a s  v a n t a g e n s  d e  t a l

mé t o d o ,  s e n d o  s e mpr e  c i t a d o  c o mo  mo d e l o  p a r a  s u a s  r e a l i z a ç õ e s

p o s t e r i o r e s .

O  Cur so  de  Fe r rov i á r i o s  da  C o mpa n h i a  S o r o c a b a n a ,  q u e

r e c e b e u  a  ma t r í c u l a  de  a p e n a s  5 9 9  a l u n o s  n o  de c o r r e r  de  s u a

e x i s t ê n c i a ,  t e m s u a  i mp o r t â n c i a  n a  h i s t ó r i a  do  ens ino  p ro f i s s i ona l

n o  B r a s i l  p o r  t e r  s i d o  u m “ l a b o r a tó r i o ”  d e  mé t o d o s  d e  e n s i n o  q u e ,

p o s t e r i o r me n t e ,  M a n g e  p r e t e n d i a  i mp l e m e n t a r  e m l a r g a  e s c a l a .

N u m m o m e n t o  d e  q u e d a  d a  i mp o r t ân c i a  d o  p a p e l  d a s  f e r r o v i a s  n o

p a í s ,  M a n g e  n ã o  p r e t e n d i a  a p e n a s  t o r n a r  o  t r a n s p or t e  f e r r o v i á r i o

ma i s  e f i c i e n t e  e m s u a  c o mpe t i ç ã o  c o m o  t r a n s p o r t e  r o d o v i á r i o ,
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e r a m o s  m a i s  e f i c i e n t e s  e  q u e ,  p o r  s e u s  f u n d a me n t o s  r a c i o n a i s  e

c i e n t í f i c o s ,  p o d e r i a m s e r  e s t en d i d o s  c o m s u c e s s o  a  u m g r a n d e

n ú me r o  d e  e s p e c i a l i z a ç õe s  e m v á r i o s  s e t o r e s  p r o d u t i v o s .
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ANEXO

Tabe la  1

Alunos  ma t r i cu l ados  no  1 º  ano  do  Cu r s o  d e  F e r r o v i á r i o s  d a  C I A  S o r oc a b a n a  e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 3 1  e  1 9 4 8 ,

d i v i d i d o s  d e  a c o r d o  c o m a  n a c io n a l i d a d e  e  p r o f i s s ã o  d o  p a i

PROFISSÃO Alemão Armênio Bessarábico Brasileiro Espanhol Italiano Japonês Português Russo Sírio Sueco Uruguaio
Não

consta
Total

Agricultor 1 1 2

Ajustador 1 1 2

Alfaiate 4 4 8

Areieiro 1 1

Barbeiro 1 1 2

Caldeireiro 2 2

Capitalista 1 1 2

Carpinteiro 6 3 1 10

Carroceiro 4 2 6

Comerciante 1 1 33 8 4 2 1 4 54
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(continua)

Contramestre 1 1

Dentista 1 1

Eletricista 1 1 1 3

Escriturário 1 1

Estampador 1 1

Farmacêutico 1 1

Feitor 1 1

Ferroviário 1 207 14 20 15 11 268

Ferreiro 2 1 1 1 5

Funcionário
Público

25 1 26

Fundidor 1 1

Garçom 1 1

Contador 5 5

Industrial 4 1 5

Lavrador 13 2 2 1 1 19
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(continua)

Marceneiro 1 7 2 1 1 1 13

Mecânico 4 2 2 8

Militar 2 2

Motorista 3 3 6

Negociante 1 2 1 1 1 6

Oleiro 1 1

Operário 1 25 5 3 1 4 39

Ourives 1 1

Pedreiro 1 4 1 4 10

Pintor 5 1 6

Professor 2 2

Proprietário 2 1 4 7

Sapateiro 3 1 2 1 7

Servente 1 1

Domésticos 7 1 1 9

Tecelão 1 1
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(continua)

Têxtil 2 2

Torneiro 1 1 2

Torrador de
Café

1 1

Truqueiro 1 1

Viajante 2 2

Relojoeiro 1 1

Não consta 21 4 3 3 12 43
Total 6 2 1 413 41 51 2 35 2 5 1 1 39 599

Elaborado com base nas informações disponíveis nos Livros de Matrícula da Escola Profissional de Sorocaba Cel. Fernando Prestes (1931-1948).
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Baixar livros de Literatura
Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matemática
Baixar livros de Medicina
Baixar livros de Medicina Veterinária
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC
Baixar livros Multidisciplinar
Baixar livros de Música
Baixar livros de Psicologia
Baixar livros de Química
Baixar livros de Saúde Coletiva
Baixar livros de Serviço Social
Baixar livros de Sociologia
Baixar livros de Teologia
Baixar livros de Trabalho
Baixar livros de Turismo
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