JOSE RENATO FONSECA DE ALMEIDA

RELAGOES ENTRE CORPO E PODER:

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO E PERFORMATIVIDADE

Programa de Estudos Pés-Graduados em Comunicagdo e Semiodtica
PUC/SP
Sao Paulo
2007



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



JOSE RENATO FONSECA DE ALMEIDA

RELAGOES ENTRE CORPO E PODER:

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO E PERFORMATIVIDADE

Dissertacao apresentada a Banca
Examinadora da Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo, como exigéncia
parcial para obtencéo do titulo de MESTRE
em Comunicacdo e Semidtica — area de
concentragcédo Signo e Significagcdo nas
Midias, sob a orientacdo da Prof.? Doutora
Christine Greiner.

Programa de Estudos P6s-Graduados em Comunicagao e Semiética
PUC/SP
Sao Paulo
2007



BANCA EXAMINADORA




Autorizo, exclusivamente para fins académicos e cientificos, a reproducéo total ou
parcial desta dissertagcao/tese por processos de fotocopiadoras ou eletrénicos.

Assinatura: Local e Data:




Agradecimentos

A professora doutora Christine Greiner pelo carinho e parceria na realizagéo

deste trabalho e que tanto nos engrandece com sua dedicacéo e sabedoria,

A Mandao, Marcos e todos os adolescentes do Real Parque que participaram

do projeto, sem os quais nada disto seria possivel,

A Bruno Padilha, Guta Galli e Felipe Angeli, pelos caminhos e descaminhos

percorridos juntos,
Aos professores doutores do Programa de Pés-Graduagdo em Comunicagao
e Semidtica da PUC-SP Cecilia Salles, Jorge Vieira e Rogério da Costa, pelos

semestres que partilhamos dentro do programa,

A todos os professores e funcionarios do Programa de Pés-Graduagédo em

Comunicacéo e Semidtica da PUC-SP,

A meus pais, irmdo, tios e sobrinho,

A CAPES, pela bolsa de estudos que tornou possivel esta realizagéo
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RESUMO

Esta dissertacdo propde que acgdes realizadas em ambientes especificos
tornam possivel a resignificacdo das relagcbes entre corpo e poder. Estratégias que
investigam a performance (Taylor, 2003) e a performatividade dos atos (Butler,
2003) criam formas de comunicagdo que privilegiam aspectos singulares da

subjetividade.

Além da revisao bibliografica concernente a relagédo corpo-poder (Foucault
1977, 1984, 1988, 2001, 2004, 2005, Baumann 1999, Negri 2003, 2005, Pelbart,
2003, Greiner e Katz, 2005), a pesquisa apresenta a analise de dois experimentos

praticos que apontam para possiveis desdobramentos politicos da questao.

O primeiro refere-se a uma série de oficinas de performance e cidadania
realizadas com adolescentes em uma comunidade no Real Parque, no Morumbi, em
Sao Paulo, com os quais trabalhamos semanalmente durante um ano e meio, entre
agosto de 2005 e dezembro de 2006, utilizando diversos protocolos experimentais e
criando conjuntamente modos de cartografar as relagcdes que ali existem e seus

desdobramentos comunicativos.

O segundo nasce das tentativas de parceria com a Secretaria de Educagao
do Municipio de Sdo Paulo, dentro do programa Sao Paulo € uma Escola, para o
qual foi enviado o projeto “Sexualidade em Jogo” no ano de 2005. O projeto
consistiu em oficinas com diversas linhas de atuacdo, que seriam oferecidas aos
alunos da rede publica municipal, para discutir a questdo da sexualidade na
adolescéncia. Por uma série de questdes que serdo apresentadas no decorrer da
pesquisa, este projeto acabou sendo recusado, transformando-se em um estudo de
caso as avessas. Isso porque, a analise de todo o processo, desde a sua aplicagao
até o resultado final, evidenciou aspectos politicos da relacdo corpo-poder

fundamentais para esta dissertagao.

Palavras-chaves: poder, corpo, comunicagéo, performance.



ABSTRACT

This dissertation aims that promotion of actions in specific environments
enables the resignification of the relations between body and power. The strategies
that investigate performance (Taylor, 2003) and performactivity of acts (Butler, 2003)

create communication forms that privilegiate singular aspects of subjectivity.

Besides the bibliographical review concerning the relation body-power
(Foucault 1977, 1984, 1988, 2001, 2004, 2005, Baumann 1999, Negri 2003, 2005,
Pelbart, 2003, Greiner and Katz, 2005) this research presents an analysis of two

practical experiments pointing to the possible political consequences of the question.

The first one refers to a series of workshops on performance and citizenship
given to teenagers from a community named Real Parque, located in a
neighbourhood called Morumbi, in S&do Paulo; we have worked with these teenagers
on a weekly basis for one year and a half, from August 2005 to December 2006,
using diversified experimental protocols and simultaneously creating ways to map the

existent relations there and their communicative developments.

The second experiment is originated from efforts made to establish a
partnership with the Secretary of Education of the Municipal District of Sdo Paulo, in
the context of an institutional program named “S&o Paulo é uma Escola”, to whom it
was sent the project called “Sexualidade em Jogo” in 2005. The project consisted of
workshops with several areas of actuation that would be offered to students coming
from the Municipal Teaching Network, in order to discuss the issues on sexuality
during adolescence. Due to several reasons that will be discussed ahead, in the end
this project was rejected, transformed into an ‘inside-out’ case study. This because
the analysis of the whole project, from its application to its final results, evidenciated

political aspects of the relation body-power that were fundamental to this research.

Key-words: power, body, communication, performance.
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INTRODUCAO

“O poder nao é somente uma questao
tedrica, mas qualquer coisa que faz parte da

nossa experiéncia”’. Foucault (1984)

O interesse pela discussdo de poder promovida pelo filésofo e historiador
francés Michel Foucault (1926-1984) teve inicio na época da graduagéo no curso de
Comunicacédo das Artes do Corpo, na PUC-SP, quando realizei a pesquisa
“Performance como campo de investigagdo” (2004), onde propus algumas pontes
entre os estudos de poder e a linguagem da performance, investigando como isso
acontecia em alguns experimentos realizados em cena nesse periodo. Na época,
estudei as transformagdes acontecidas na linguagem ao longo do século passado e
no entendimento do corpo em acdo, para encontrar quais relacdes de poder
estavam envolvidas nesta transformacéao, além das linhas de forga que compunham
a cena e 0 corpo no ato de apresentar-se.

Para aprofundar estes questionamentos e seus desdobramentos na formagéo
de ambientes midiaticos, comecei a realizar oficinas de performance para
adolescentes. O Instituto Ninhos, ONG da qual fago parte, mantinha um projeto na
comunidade do Real Parque'. Diversas acdes estavam sendo propostas e
realizadas com as entidades do local, representantes dos grupos que atuam com
criancas e adolescentes. Em uma das iniciativas, alguns adolescentes da
comunidade comecgaram a trabalhar em um banco, dentro do programa Jovem
Aprendiz?, que previa a realizagédo de “oficinas de cidadania”, que passei a ministrar
junto com outras duas educadoras, no qual trabalhamos durante um ano e meio, de
agosto de 2005 a dezembro de 2006.

Uma outra iniciativa da qual participei foi o projeto “Sexualidade em Jogo”,
apresentado a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, em resposta a um edital para a
realizacéo de oficinas no programa “Sao Paulo E Uma Escola”, propondo atividades
de diversas modalidades para estudantes da rede publica municipal, para que

figuem mais tempo dentro da escola e tenham uma formacgado extracurricular,

' A Comunidade do Real Parque é uma favela localizada na zona sudoeste de S&o Paulo, no bairro
do Morumbi, distrito do Butanta.

2 Jovem Aprendiz é um programa oferecido por empresas para que adolescentes com idades entre
15 e 17 anos realizem um processo de aprendizado profissional e um projeto de formacao cidada.



diversificada e transversal. Alguns profissionais foram convidados por uma ONG
formada por estudantes de medicina para conceber, organizar e implementar este
projeto junto a prefeitura. O projeto acabou ndo acontecendo por diversos fatores
operacionais e politicos da burocracia governamental, mas todo o processo de sua
organizagéo, durante o primeiro semestre de 2006, € exemplar para mostrar um
modo muito especifico de aplicagdo do poder que corrobora com a discussao
proposta nesta pesquisa e por isso ele sera apresentado e analisado.

Além das questdes abordadas por Foucault no tocante as relagbes corpo-
poder, as experiéncias mencionadas acima trouxeram para a discussdo desta
dissertacdo alguns comentadores de sua obra e autores de hipoteses bastante
significativas para o debate politico atual, como o filésofo italiano Antonio Negri, a
professora mexicana Diana Taylor e a fildsofa americana Judith Butler. Para analisar
0s aspectos comunicativos (e incomunicativos) do corpo, que s&o o foco principal da
pesquisa, utilizo a teoria do corpomidia, elaborada pelas pesquisadoras brasileiras
Christine Greiner e Helena Katz, pois criam pontes que ajudam a compreender, a
partir do cruzamento de diferentes niveis de descri¢cao, as relagdes entre corpo e

ambiente, esmiucadas ao longo desta introducgéo.

Entre corpo e poder

Acompanhando o percurso histérico e filoséfico de Foucault, é possivel fazer
um recorte que vai dos aspectos instituidos como poderes mesmo — executivo,
legislativo, judiciario ou exército — dos estudos dos mecanismos de poder como
lugares de sujeitos — hospital, manicomio, escola — passando a uma forma menos
instituida, mais relacional, colocando em choque os sujeitos e suas relagdes,
caminhando numa dire¢do cada vez mais sutil da constituicdo da subjetividade. Mas
como podemos definir o poder, deste ponto de vista? Quais sdo as relagdes que o
produzem? Em Foucault, o poder define-se pelos pontos singulares por onde passa

e nao ha homogeneidade:

... penso na mecdanica do poder, penso em sua forma capilar de
existir, no ponto em que o poder encontra o nivel dos individuos, atinge
seus corpos, vem se inserir em seus gestos, suas atitudes, seus

discursos, sua aprendizagem, sua vida cotidiana. O século XVII



encontrou um regime por assim dizer sinaptico de poder, de seu exercicio

no corpo social, e ndo sobre o corpo social. (Foucault, 2004:131).

Com o estudo dessas dinamicas, Foucault esta interessado ndo no poder em
si, que em sua perspectiva ndo existe, visto ser relacées de forgas, mas em como
estas experiéncias podem levar a produzir uma historia dos diferentes modos de
subjetivacdo do ser humano. Para ele, aquilo que chamamos de individuo constitui-
se através de processos de objetificacdo — as praticas que tendem a fazer do
homem um objeto décil e util a partir dos mecanismos disciplinares — e subjetivagao
— aquelas que |Ihe atribuem e prendem a uma identidade, tida como prépria. Dessa
tenséo é que emergiria o individuo.

Foucault fornece ferramentas para analisar os processos que incidem sobre o
individuo e propde um estudo sobre os modos de objetivagdo que o produzem. Com
isto, provoca uma certa inversao: parte-se dos mecanismos infinitesimais para uma
configuragdo mais global. O ponto de partida € o micro, para depois acompanhar a
evolucédo de suas fungdes e normatizacbes. Uma contribuicdo de sua metodologia
foi o fato de dar voz aqueles que sao sujeitos aos mecanismos por ele analisados,
ou seja, se queremos fazer uma histéria da priséo, é preciso dar voz aos presos; da
escola, aos alunos; do manicébmio, aos loucos. Assim torna-se possivel compreender
como acontecem esses mecanismos de poder e as suas transformagdes ao longo
do tempo, adaptados a cada época, além das sutilezas de suas formas de aplicagéo.
Sua pesquisa mostra que € ao corpo que se dirige o poder, que este &€ sempre

relacdo e que nas relagcdes de poder sempre ocorre a produ¢cao de um saber:

N&o podemos nos contentar em dizer que o poder tem
necessidade de tal ou tal descoberta, desta ou daquela forma de saber,
mas que exercer o poder cria objetos de saber, os faz emergir, acumula

informacdes e as utiliza. (Idem:141-2).

Para exemplificar esta passagem onde ocorre o acumulo de saber a partir
destas relagbes, o autor apresenta a transicdo do modelo penal da peste para o da
lepra, tipico da postura inquisidora. Contra a lepra, a separag¢ado, o isolamento, a
clausura, a exclusdo, em nome de uma raga “pura”. Na peste, ao contrario, tudo sera

rastreado, solicitado, diagnosticado. Esta modalidade vigia todos os pontos,
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movimentos, condutas e promove um acumulo de dados sobre uma situagéo
estratégica qualquer, criando um “saber” médico, escolar ou carcerario, para se
antecipar a qualquer possibilidade de transgressdo. Em Vigiar e Punir (1977),
Foucault faz notar o desaparecimento do suplicio diretamente fisico, como forma de
aplicacao da pena, para um novo modo de tratamento dado ao criminoso.

Essa mudanca se da no periodo das grandes reformas do sistema juridico e
penal ocorrido em toda a Europa, entre fins do século XVIII e inicio do século XIX.
Entre uma forma e outra, menos de cem anos se passaram. E o registro inicial de
uma nova era que se inicia. A passagem para o sistema disciplinar e de controle. A
passagem de um modelo punitivo para um modelo corretivo de pena, que se

acentua cada vez mais ao longo do século XIX:

Puni¢cbes menos diretamente fisicas, uma certa discricdo na arte de
fazer sofrer, um arranjo de sofrimentos mais sutis, mais velados e
despojados de ostentagdo (...) No entanto, um fato é certo: em algumas
dezenas de anos, desapareceu o corpo Ssupliciado, esquartejado,
amputado, marcado simbolicamente no rosto ou no ombro, exposto vivo
ou morto, dado como espetaculo. Desapareceu o corpo como alvo

principal da repressdo penal. (Foucault, 1977:14).

O sistema penal passa entéo a ser dirigido ao comportamento dos individuos
e da sociedade. Em decorréncia da necessidade (ou imposi¢cdo) de uma certa
humanizacédo da pena, entram em cena 0os mecanismos carcerarios que, mais que
punir eventuais condenados, visam adestrar e domesticar o comportamento. Mais
que dar garantias de seguranga a sociedade, serve como mecanismo de visibilidade
de uma ordem social dada. Esse modelo n&o se conforma em ficar restrito ao
condenado, espalhando-se em diversas dire¢cbes na malha social. Na analise de
Foucault, um mesmo programa pode ser encontrado em diversas configuragdes
sociais: na escola, no exército, no hospicio, no hospital. Este vai gerir uma certa
relacdo de docilidade-utilidade a ser manifesta na forma da disciplina, “anatomia
politica do detalhe” (Idem:128), segundo suas palavras, e que implica em fiscalizar e
esquadrinhar cada passo, cada atitude, cada movimento.

Junto com o adestramento e a disciplina dos corpos, aparece o controle das

atividades. Em todos esses locais de aplicacdo, o poder vai aparecer nas relagoes
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entre sujeitos e objetos. O controle sera exercido através dos mecanismos de
vigilancia. Uma vigilancia que sera tanto mais efetiva quanto menos precisar se
apresentar efetivamente, ou seja, quanto mais for transferida ao préprio corpo que é

seu objeto de atuacao. A disciplina:

faz “funcionar” um poder relacional que se auto-sustenta por seus
proprios mecanismos e substitui o brilho das manifestagbes pelo jogo
ininterrupto dos olhares calculados. Gragas as técnicas de vigilancia, a
“fisica” do poder, o dominio sobre o corpo se efetuam segundo as leis da
Otica e da mecéanica, segundo um jogo de espacos, de linhas, de telas, de
feixes, de graus, e sem recurso, pelo menos em principio, ao excesso, a
forga, a violéncia. Poder que é em aparéncia ainda menos “corporal” por

ser mais sabiamente “fisico”. (ldem:159).

A analise empreendida pelo autor leva a uma nogéo de poder que versa sobre
uma mecanica de forgas desiguais, que acontece inclusive nas trocas
intersubjetivas, produzindo relagcdes de poder que se entrecruzam, se configuram e
organizam de maneira dinamica, fluida e ambivalente. Apontam para como o poder
nao € algo dado e, pela propria capacidade relacional do poder, sempre é dificil de
ser combatido. Se ha uma caracteristica fundamental deste modo como se organiza
€ o fato de ser maleavel e sempre aberto a cooptar a diversidade e a diferenca, por
mais que num primeiro momento possam se apresentar como opositores,
questionadores ou estranhos.

No processo de sua constituicdo, produto desse feixe de relagbes, o poder
estabelece as suas formas e as suas marcas, que apontam para suas possibilidades
e seus limites. Para Negri, a obra de Foucault permite perceber uma transformagao
historica nas formas sociais, passando da sociedade disciplinar para a sociedade de
controle, onde um novo paradigma de poder é realizado, o biopoder. Esta nocgéo

surge na época da pesquisa sobre a sexualidade, entre 1976 e 1984

Biopoder é a forma de poder que regula a vida social por dentro,
acompanhando-a, interpretando-a, absorvendo-a e a rearticulando. O
poder s6 pode adquirir comando efetivo sobre a vida total da populagdo

quando se torna fungéo integral, vital, que todos os individuos abragam e
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reativam por sua propria vontade. (...) O biopoder, portanto, se refere a
uma situagdo na qual o que esta diretamente em jogo no poder é a

produgéo e a reprodugéo da propria vida. (Negri, 2003:43).

A conclusdo evidente € que a discussdo do poder nao parece mais se fazer
em torno dos aparelhos ou instituicdes, sendo estas as suas formas terminais. Deve-
se compreender o poder como correlagcbes de forcas, com o apoio dessas
correlagdes umas sobre as outras formando cadeias, sistemas e redes. Nao se trata
de uma instituicdo ou estrutura. Antes de qualquer coisa, € uma situacao estratégica
complexa numa sociedade, onde ndo se adquire ou compartilha, ndo se guarda ou
deixa escapar. O poder se exerce a partir de inUmeros pontos em relacdes
desiguais. As relacbes de poder ndo sdo exteriores a outros tipos de relagdes, sdo
imanentes a todo tipo de troca. O poder vem de baixo, ou seja, a diferenga entre
dominados e dominadores n&o € o principio do poder. Estes definem-se por efeito e
nao por causa. As relagbes de poder séo intencionais e nao subjetivas. Nao ha
poder que se exer¢ca sem uma série de objetivos. E, por ultimo, onde ha poder, ha
resisténcia.

Esta ambivaléncia € uma chave importante para esta dissertacéo. Isto porque,
percebendo estes pontos por onde passa e se organiza o poder, pode-se também
iniciar uma analise dos pontos de resisténcia. Ela surge apoiada nos mesmos pontos
de aplicacédo de poder, como uma espécie de contra poder. Olhando para estas
relagdes, para 0 modo como se organizam, relacionam e produzem, pode-se operar
um nivel mais sutil de analise, comegcando e levantar os diagramas que se
estabelecem em cada relagdo e em cada momento, pois este € um processo
dindmico, além de fazer, a partir desta analise, uma cartografia das acdes
desenvolvidas, partindo de seus aspectos microfisicos e caminhando no sentido das
normatizagdes. Na introducdo de Microfisica do Poder (1979), Roberto Machado

aponta que:

O que Foucault chamou de microfisica do poder significa tanto um
deslocamento do espaco da analise quanto do nivel em que esta se
efetua. Dois aspectos intimamente ligados, na medida em que a
consideragdo do poder em suas extremidades, a atencdo a suas formas

locais, a seus ultimos lineamentos tem como correlato a investigagéo dos
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procedimentos técnicos do poder que realizam um controle detalhado,
minucioso do corpo - gestos, atitudes, comportamentos, habitos,
discursos. (2004:X).

Nesta pesquisa, a analise do poder parte, portanto, do micro. Busca
compreender como as relagbes acontecem com cada sujeito e que tipo de
permeabilidade os adolescentes tém no que se refere as praticas propostas. No
projeto do Real Parque, interessam as transformagbées percebidas pelos
adolescentes nas suas relagdes. A urgéncia do trabalho caminha na diregcéo de fazer
com que eles percebam quais as forcas que estdo em interagdo em qualquer
situacéo da vida, sem julgamento de valor, mas com a consciéncia das opg¢des que
séo possiveis e que cada um fara. Sempre fizemos questdo de deixar muito claro
para eles que nado somos do mesmo lugar, que eu nao sei o que eles passam, que
nao podemos comparar a situagdo de vida deles com a dos educadores e que,
portanto, ndo podemos, enquanto educadores, saber o que pode ser melhor ou pior
para eles. O que podemos é, juntos, levantar quais relagdes estdo acontecendo,
quais poderes estdo envolvidos e, com a percep¢ao do que acontece, escolher,
optar.

“Mas como assim, poder escolher, a gente ndo tem escolha.” Sera? Essa foi
uma formulacdo que ouvi muitas vezes, em diversas situacdes, introjetada nos
adolescentes. Foi apds muita insisténcia, apds exercitar essa possibilidade, fazendo
opc¢des sobre questdes do cotidiano que eles traziam para o ambiente do curso, que
eles comecaram a perceber que tinham, sim, algumas escolhas. O mais importante
neste trabalho com os adolescentes é tentar cartografar essa transformacéo,
identificar o que mudou depois de um ano e meio de trabalho com eles, no sentido
de perceberem e entenderem as forgcas relacionadas nas suas vidas, nas suas
atividades cotidianas. Mostrar quais foram as passagens e os momentos que
aconteceram com o grupo e nos sujeitos, individualmente, modificando suas
percepcdes. De uma sensagao da vida como “dada a priori”, “sou favelado, sou f.....,
e la fora é diferente.” (F.16 anos), para a percep¢ao de que existem mais coisas
relacionadas com a situagdo de vida deles do que apenas aquilo que aparece
imediatamente. “Essa situagdo das drogas aqui na favela so6 vai ter solugdo quando
cair esse pessoal grande, tipo deputado, juiz e outros. Nao é s6 aqui que a coisa tem

que acontecer, se ndo pegar esses caras, ndo muda nada!” (J.17 anos). Entre um
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momento e outro, passou um ano € meio. O que aconteceu nesse meio tempo é o
que vamos apresentar, como e quais for¢cas se agenciaram e quais seus efeitos.

No outro projeto, “Sexualidade em Jogo”, existe uma diferenca primordial.
Toda a experiéncia se inicia a partir de uma lei e de um edital, ou seja, tem principio
no macro, na normatizagado das formas de aplicagcdo do projeto, ndo na tematica,
que era aberta a diversas iniciativas e que podiam incluir artes, esportes, cidadania,
sexualidade e outros. Mesmo que exista a intencdo de se realizar um trabalho
eficiente, que propicie uma experiéncia singular para os estudantes da rede publica
municipal, aspectos politicos que fundamentam a existéncia dessa lei e regulam a
aplicacao desse edital inviabilizaram sua realizacdo e revelam como ainda existe
uma ambivaléncia entre norma e agéo.

A importancia das atividades pertinentes a pesquisa eram os aspectos
singulares que podiam emergir das atividades propostas. As pessoas, 0s corpos,
nao seriam individuos no sentido estrito da palavra, que remete a indivisivel,
essencial, transcendente. As pessoas, 0s corpos, sdo singularidades, que se
formam no encontro entre corpos (podendo ser de pessoas ou de coisas, ou de

pessoas com coisas).

Longe de serem individuais ou pessoais, as singularidades
presidem a génese dos individuos e das pessoas: elas se repartem em
um “potencial” que ndo comporta por si mesmo nem Ego (Moi) individual,
nem Eu (Je) pessoal, mas que os produz atualizando-se, efetuando-se, as
figuras desta atualizacdo ndo se parecendo em nada ao potencial
efetuado. E somente uma teoria dos pontos singulares que se acha apta a
ultrapassar a sintese da pessoa e a analise do individuo tais como eles

sdo (ou se fazem) na consciéncia. (Deleuze, 2003:105).

A singularidade, apesar de singular, s6 acontece no encontro entre corpos.
Relaciona-se a capacidade de afetar e ser afetado que se potencializa no encontro,
com o outro. A discussao sobre “afeto” remete ao filésofo holandés Barush Spinoza
(1632-1677) e foi repensada em diversas ocasides. O filésofo francés Gilles Deleuze
(1925-1995) escreve:

13



Todos os individuos estdo na Natureza como sobre um plano de
consisténcia cuja figura inteira eles formam, variavel a cada momento.
Eles se afetam uns aos outros, a medida que a relagdo que constitui cada
um forma um grau de poténcia, um poder de ser afetado. Tudo é apenas

encontro no universo, bom ou mal encontro. (Deleuze, 1998:72).

O trabalho com os adolescentes partiu do desejo de que houvessem
encontros, de criar um territério propicio aos afetos. Como mencionado
anteriormente, este encontro de singularidades, com suas variadas maneiras de
afetar e ser afetadas, produz, no encontro com outras singularidades, algo em
comum, que se da a partir do encontro de poténcias. Por mais diversas que sejam
as minhas constituicdes particulares — raga, género, credo, militancia etc — no
encontro com outras singularidades sempre ocorrera a produ¢cao de um comum com
esta outra, que sera diferente de qualquer outro encontro, com qualquer outra
singularidade, que produzira qualquer outro comum, encetando um projeto de
Multiddo (Negri, 2005).

Multidédo € o que o encontro de varias e multiplas singularidades produz em
comum, preservando a diversidade, e mais que isso, apostando na preservagao da
diferengca. Deste ponto de vista é possivel, para Negri, entender porque
Caminhoneiros, Feministas e Ambientalistas se encontrariam em Multiddo para
protestar em eventos como Génova, Seatle, Davos ou na produgéo de diversidade

em um Forum Social Mundial como em Porto Alegre

Em nossa opinido, a multiddo € uma multiplicidade de
singularidades que n&o pode encontrar unidade representativa em
nenhum sentido; povo, ao contrario, € uma unidade artificial que o Estado
moderno exige como base da ficgdo de legitimagédo, por outro lado, massa
€ um conceito que a sociologia realista assume na base do mundo
capitalista de produgédo (seja na figura liberal, seja naquela socialista de
gestdo de capital), em todo caso uma unidade indiferenciada. Para nos,
ao contrario, os homens s&o singularidades, uma multiddo de
singularidades. Um segundo significado de multiddo deriva do fato de que
a contrapomos a “classe”. Do ponto de vista de uma sociologia do

trabalho renovada, o trabalhador se apresenta, de fato, cada vez mais

14



como portador de capacidades imateriais de produgédo. O trabalhador se
reapropria do instrumento / utensilio do trabalho. No trabalho produtivo

imaterial, o instrumento é o cérebro. (Negri, 2003a:43).

Como nao se trata mais de uma unidade discernivel em termos absolutos,
somos sujeitos a essas relagdes de forca (poder) que acontecem em nosso entorno,
e a prépria nog¢ao de “identidade” comeca a ser questionada. A identidade ndo € um
reduto interior fixo, mas politica e culturalmente construida pela inser¢cao do sujeito
na cultura e pelos atos do corpo. O corpo, neste ponto de vista, pode ser visto como
produtor de seus proprios signos, midia de si mesmo, ambiente e signo das suas
proprias ambivaléncias, construido no ato de “apresentar-se”, mesmo que numa
situacdo social. Esses atos do corpo, incluindo as no¢des de género, ragca ou
identidade, serao discutidos por varios criticos pos-estruturalistas a partir dos
conceitos de performance e performatividade do corpo (e.g. Butler, 2003; Parker,
1995; Taylor, 2003).

Performance: arquivo e repertorio

No livro The Archive and the Repertoire (2003), Diana Taylor discute as
possibilidades de trabalho com a performance® para intervir politica e socialmente
nos ambientes em que se transita. Nessa perspectiva, a performance funciona como
um ato de transferéncia, transmitindo conhecimento social, meméria e senso de
identidade:

Obediéncia civica, resisténcia, cidadania, género, etnicidade e

identidade sexual, por exemplo, sdo estudadas e realizadas diariamente

® A Performance tem se constituido, desde a década de setenta, como um campo de investigacao
que engloba praticas artisticas, sociais, politicas e académicas, articulando o intercambio entre
disciplinas como estudos culturais, artes cénicas, artes plasticas, filosofia e antropologia, priorizando
aquilo que acontece no corpo, tanto do realizador quando do espectador, no momento da agao, no
presente. Entre suas possiveis abordagens, existem as que a discutem como linguagem artistica,
como a do professor e pesquisador brasileiro Renato Cohen (1956-2003) que no livro Performance
Como Linguagem propde que: “Poderiamos dizer, numa classificagdo topoldgica, que a performance
se colocaria no limite das artes plasticas e das artes cénicas, sendo uma linguagem hibrida que
guarda caracteristicas da primeira enquanto origem e da segunda enquanto finalidade.” (Cohen,
1989:30). Diversos autores podem ser citados nessa abordagem da performance como linguagem
artistica e alguns deles encontram-se listados na bibliografia.
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na esfera publica. Entendé-las como performance sugere que a

performance também funciona como uma epistemologia.* (Taylor, 2003:3)

Taylor aponta que os estudos da perfomance herdam da antropologia a
quebra radical da no¢do de comportamento normativo feita pelo sociélogo Emile
Durkheim, o qual argumentava que as condigbes sociais seriam as responsaveis
pelo comportamento humano, mais que os agenciamentos individuais. Para a
abordagem proposta nesta pesquisa, € importante o reconhecimento de que a
performance do cotidiano engendra as relagdes intersubjetivas e os padrdes de agéo
do corpo, apoiado em investir naquilo que a performance permite fazer, “expandir o
que nds entendemos por ‘conhecimento” (ldem:16), e para esta finalidade, Taylor
usa os conceitos de “arquivo” e “repertorio” °.

Dos arquivos fazem parte os registros das a¢gdes humanas que teoricamente
resistem ao tempo e permanecem, podendo ser acessados por qualquer um a
qualquer tempo. Eles aproximam o “conhecedor” do “conhecimento”, mas, em certa
medida, sustentam o poder através de operagbes de selecdo, arranjo e

disponibilizacdo do conteudo arquivado:

Outro mito é que o arquivo resiste a mudanga, corrupgdo e
manipulagdo politica. Questbes individuais — livros, evidéncias de DNA,
identidades de fotos — misteriosamente podem aparecer ou desaparecer

do arquivo.® (Idem:19).

Por outro lado o repertério trabalha com a memdéria incorporada, ao investir na
efemeridade da performance, do gesto, da oralidade, do movimento, da dancga, ou
seja, formas de conhecimento que nao se arquivam para além do momento em que

acontecem, sendo qualquer tipo de registro uma tentativa de resgate parcial da agao

* “Civic obedience, resistance, citizenship, gender, ethnicity, and sexual identity, for example, are
rehearsed and performed daily in the public sphere. To understand these as performance suggests
that performance also functions as an epistemology.” (Tradug&o pessoal).

° A palavra repertorio é carregada de diversos sentidos e significados: armazenamento, conjunto de
habilidades de determinada pessoa, disposicdo de assuntos em ordem, obras de um autor entre
outros. Neste trabalho é utilizada com o sentido performativo atribuido por Diana Taylor, que é
absolutamente dindmica.

® “Another myth is that archive resists change, corruptibility, and political manipulation. Individual
things — books, DNA evidence, photos IDS — might mysteriously appear in or disappear from the
archive.” (Tradug&o pessoal).
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executada, “o repertorio requer a presenca: pessoas participando da produgédo e
reproducdo do conhecimento pelo ‘estar presente’.” (Ildem:20). Um outro aspecto
importante nesta abordagem € a questédo do lugar, do ambiente onde ela acontece,

pois tanto a agao modifica o espago quanto este mostra as possibilidades da agao:

...a hogdo de cenario ajuda-nos a reconhecer mais inteiramente os
varios caminhos que o arquivo e o repertorio trabalham para constituir e
transmitir conhecimento social. O cenario coloca os espectadores no
mesmo lugar, comprometendo-nos em sua ética e sua politica.”
(Idem:33).

Desta forma, a performance e seus estudos auxiliam a entender o repertorio
como uma forma de transmissao do conhecimento social que acontece de uma
maneira ndo compartimentada como nas disciplinas tradicionais. Durante a pesquisa
propusemos este tipo de pratica aos adolescentes com os quais trabalhamos,
incluindo os aspectos artisticos e sociais de tensionar a relagao entre os “arquivos” e
os “repertorios”, em performance, para investigar outras relagdes intersubjetivas que
poderiam emergir.

O pesquisador Andrew Parker, no livro Performativity and Performance
(1995), analisa a performance como o ato da fala® e o performativo como a
conseqiéncia da fala, que envolve algo que sera continuado, a posteriori, nao
interditado pela proibicdo. Butler explica que:

Se o corpo ndo é um “ser’, mas uma fronteira variavel, uma
superficie cuja permeabilidade é politicamente regulada, uma pratica

significante de um campo cultural de hierarquia do género e

7« _.the notion of the scenario allows us to more fully recognize the many ways in which the archive

and the repertoire work to constitute and transmit social knowledge. The scenario places spectators
within its frame, implicating us in its ethics and politics.” (Tradugéo pessoal).

8 O filosofo da linguagem J. L. Austin (1911-1960) desenvolveu a teoria dos atos de fala. Austin
elaborou um estudo qualificando os atos de fala como sendo verdadeiros ou falsos dependentemente
da descrigdo que ¢ feita. Ele iniciou as idéias sobre o performativo, onde falar é fazer, diferenciando
esses atos de meras descri¢cdes, porque nada descreviam, nada relatavam, etc. Esse tema é tratado
em sua obra poéstuma How fto do things with words (1962). A pesquisadora brasileira Jussara
Setenta, utilizando os estudos de Austin, salienta que “Nem sempre se utiliza a linguagem para
representar um estado de coisas exterior a si mesma. Quando um juiz enuncia: declaro o réu
culpado, ele a esta realizando. Esse tipo de enunciado ganha nome de enunciado performativo.”
(2006:17).
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heterossexualidade compulsoria, entdo que linguagem resta para
compreender essa representagdo corporal, esse género, que constitui sua

significagao “interna” em sua superficie? (Butler, 2003:198).

Segundo Butler, é crucial a distingdo entre expressao e performatividade.
Como a identidade nao é preexistente nem fundamental ou imutavel, os géneros, as
formas como o corpo apresenta sua configuracdo é performativa e inserida na
cultura. Da performatividade fariam parte as conseqiiéncias, os rastros, os indices
deixados pelo ato, capazes de gerar novos desdobramentos, atos, falas. Os corpos,
também construidos por relagdes de poder que agem sobre eles, a partir das agdes
de performatividade podem langar-se a novas formas comunicativas. Investigando
as teorias da performance que tém se ocupado destes assuntos, verifica-se que 0s
procedimentos performaticos se referem, antes de tudo, ao corpo que cria sua

significagcao no ato de apresentar-se.

Paradoxalmente, a reconceituacdo da identidade como efeito, isto
€, como produzida ou gerada, abre possibilidades de “agcdo” que sé&o
insidiosamente excluidas pelas posturas que tomam as categorias de
identidade como fundantes e fixas. Pois o fato de uma identidade ser um
efeito significa que ela ndo €& nem inevitavelmente determinada nem

totalmente artificial e arbitraria. (Idem:211).

O corpo em constante relagdo com o ambiente, onde as informacgdes e as
relagdes no corpo nao se apresentam de modo estanque, mas sempre como troca,
em que a implementag¢do de uma informagao em um corpo acontece em negociagéao
com as informacgdes ja existentes e com o ambiente no qual ele esta inserido, num
carater metaestavel de equilibrio. Neste trabalho, apresento a hipdtese de que a
realizacdo de acgbes performaticas possibilita estabelecer questionamentos das
relacbes de poder a que estes adolescentes estdo sujeitos, observando as
especificidades dos seus locais de transito e dos modos como enxergam suas

relagdes.

A performatividade significa ndo s6 o modo de se apresentar no

mundo, mas a propria constituicdo epistemologica de um tipo de mundo.
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Os corpos compbem textos, falas que se constroem para serem
percebidas e reconhecidas. No processo de organizagdo dos campos da
fala ha o exercicio de reconhecer, selecionar, censurar e excluir
informacgoées. (Setenta, 2006:29-30).

Estes atos na superficie da pele indiciam a caracteristica processual do corpo,
que vem amplamente sendo investigada pela teoria do corpomidia (Greiner e Katz,
2005). Estes estudos do corpomidia permitem estabelecer as conexdes que existem
entre os sujeitos e suas ac¢des nos lugares que habitam. Muito do sentido que eles
extraem do seu cotidiano é também condicionado, ndo de um modo behavorista
(comportamental de estimulo-resposta), mas de forma dindmica, as possibilidades
de exploracdo de ambientes especificos em busca de autonomia. Um ambiente
escasso em possibilidades, tende a ser limitante na complexidade possivel, uma vez
que a taxa de complexidade esta relacionada as possibilidades de criacdo de
conexdes. Coube a algumas das experiéncias propostas aos adolescentes o
estimulo a outros ambientes e relagdes.

Muitos estudos (e.g. Churchland, 2004; Lakoff e Johnson, 2000, 2002; Pinker,
2004) das neurociéncias, da biologia e da etologia tém procurado enfatizar a
importancia da relagéo entre corpo e ambiente nas pesquisas acerca da constituicdo
do corpo e das ag¢des do sujeito no mundo, em que o corpo se constitui de maneira

dindmica, sem a existéncia de um EU preconcebido:

Né&o existe a pessoa radicalmente autbnoma de Kant, com
liberdade absoluta e uma razéo transcendental que dita corretamente o
que é e o0 que ndo é moral. A Razéo, surgindo do corpo, ndo o
transcende. Alguns aspectos universais da razdo s&o originarios dos
habitos de nosso corpo e cérebros com o ambiente que habitamos. A
existéncia destes universais ndo implica que a razdo transcende o corpo.
Além disto, como os sistemas conceituais variam significativamente, a

razdo ndo é inteiramente universal.® (Lakoff e Johnson, 2000:5).

® “There exists no Kantian radically autonomous person, with absolut freedom and a transcendent reason that
correctly dictates what is and isn't moral. Reason, arising from the body, doesn't transcend the body. What
universal aspects of reason there are arise from the commonalities of our body and brains and the environments
we inhabit. The existence of these universals does not imply that reason transcends the body. Moreover, since
conceptual systems vary significantly, reason is not entirely universal.” (Tradugao pessoal).
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Ocorre uma distingdo cada vez mais sutil entre o que era considerado o
dentro e o fora do sujeito. Cada vez mais se percebe que essa relagdo entre dentro
e fora € mais interelacionada do que se imagina e, no mais das vezes, uma distingédo

meramente funcional.

O corpo ndo é um meio por onde a informacdo simplesmente
passa, pois toda informagédo que chega entra em negociagcdo com as que
Jja estdo. O corpo é o resultado desses cruzamentos, e ndo um lugar onde
as informagées sdo apenas abrigadas. E com esta nogdo de midia de si
mesmo que o corpomidia lida, e ndo com a idéia de midia pensada como
veiculo de transmissédo. A midia a qual o corpomidia se refere diz respeito
ao processo evolutivo de selecionar informagbes que vdo construindo o
corpo. A informagéo se transmite em processo de contaminagéo. (Greiner,
2005:131).

O corpo esta em constante interacdo com seu ambiente, e esta interagéo
provoca modificagées tanto no corpo quanto no ambiente, o que coloca corpo e
ambiente numa relacdo co-evolutiva. As informagdes que chegam ao corpo sao
selecionadas a partir das nossas capacidades perceptuais e motoras, num processo
inestancavel de selecdo, estabilidade e transmissédo, que se contrapde a antigos
paradigmas como o da caixa-preta ou do corpo-recipiente. Mesmo Negri, dentro de

sua filosofia politica aponta que

do ponto de vista do corpo, pelo contrario, ndo ha outra coisa a hdo
ser relagcdo e processo. O corpo é trabalho vivo, portanto expresséo e
cooperagéo, portanto constru¢do material do mundo e da historia. (Negri,
2003:170).

Nestes estudos, nada, ou quase nada, é dado a priori, 0 sujeito ndo é um
dado estatico. Parece que Negri, ao apontar para as caracteristicas da produgéo
imaterial da contemporaneidade nédo se refere a um tipo de trabalho que seja
imaterial no seu fundamento ontologico, visto ser feito no e com o corpo, mas sim

que seu resultado ndo é um produto palpavel como nos modelos anteriores. A
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producao imaterial se caracteriza pelas formas de cooperacéo entre sujeitos, pelas
relacdes afetivas que se apresentam, geram conhecimento e formas de convivéncia.
Nesse sentido é possivel estabelecer pontes com a teoria do corpomidia, em vistas

a esta pesquisa realizada.

As experiéncias sdo fruto de nossos corpos (aparato motor e
perceptual, capacidades mentais, fluxo emocional, etc), de nossas
interagbes com nosso ambiente atraves das acbes de se mover,
manipular objetos, comer, e de nossas interagbes com outras pessoas
dentro da nossa cultura (em termos sociais, politicos, econbémicos e

religiosos) e fora dela. (Greiner, 2005:132).

Nas duas experiéncias realizadas durante a pesquisa, o foco recai sobre as
relagbes entre corpo e poder que podem ser observados em ambos projetos e suas
conseqUéncias comunicativas, mas sob perspectivas diferentes. Estes projetos
podem ser analisados a luz de muitas teorias ou disciplinas e, em alguns momentos,
€ possivel observar varios campos de analise que podem emergir destas iniciativas,
realizada pelo Instituto Ninhos, ONG da qual fago parte e proponente dos projetos
em questdo. Nossa constituigdo se apresenta fundamentalmente como um coletivo
de desiguais que forma uma rede de intervengdo psicossocial nestes espacos
apontados pelos projetos. Por razdes diversas, este coletivo € formado por
profissionais e pesquisadores da varias areas de conhecimento, como Artes do
Corpo, Comunicagao, Psicologia, Psicologia Social, Arquitetura e outros. O material
em anexo, que apresenta informagdes sobre os projetos em sua constituicdo quando
foram apresentados, traz essa caracteristica plural dos integrantes do Instituto.

No projeto “Sexualidade em Jogo”, entra a questdo da sexualidade e dos
mecanismos de assujeitamento, ou seja, um trabalho sobre 0 modo como estes
atuam nas relagbes que estabelecem: “os processos de objetivacdo e de
subjetivagcdo a que Foucault se refere constituem procedimentos que concorrem
conjuntamente na constituicdo do sujeito.” (Fonseca, 2003:25). Como fazer uma
proposicao de trabalho, dentro de uma escola publica, para adolescentes de 11 a 18
anos, trabalhando com diversas técnicas e operadores (teatro, danga, performance,

artes plasticas, psicologia, psicodrama, musica, hiphop, capoeira e outros) dando
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autonomia ao oficineiro e trabalhando coletivamente na direcdo de promover uma
discusséao sobre sexualidade na adolescéncia?

Estes eram os objetivos do projeto, mas o0 mesmo n&o aconteceu. O processo
de articulagdo nas esferas relacionadas — Ong, escolas, poder publico e entre as
pessoas envolvidas — mostra como se realizam algumas das relagdes de poder
destacadas nesta pesquisa, das discrepancias entre os discursos e as praticas do
poder e de como, em iniciativas como essa, muitas vezes nao se sabe de que corpo
se esta falando, por parte do poder publico, ao propor esse tipo de possibilidade de
trabalho. A analise do projeto mostrara as instancias que estamos falando aqui.
Interessa mostrar as vozes do poder, envolvidas nesta génese de um trabalho de
intervencao.

Do momento em que fomos “convidados” a montar, desde o inicio, ainda
enquanto projeto, até o momento em que ele se inviabiliza por questdes politicas,
por praticas demagogicas de poder e por um exercicio cruel de transferéncia de
responsabilidade, de onde se pode observar os riscos das normatizagées do poder,
onde tudo e todos sao tratados “do mesmo jeito” conforme descrito na “lei”.

Quando Negri fala do comum como habito, hd que se tomar cuidado. Se o
habito mostra o que ha de comum entre nés, ndo necessariamente precisa ser o
comum em outra coletividade, e nao devemos deixar que tal habito se cristalize e se
torne “duro”, como uma regra imutavel ou lei intransponivel. Frente a isso, as
alternativas talvez sejam as micropoliticas, abordadas por Foucault e repensadas
por seus comentadores. Mais do que causas, efeitos ou descri¢des alongadas das
mecanicas operativas e das conseqliéncias destas cartografias — ndo ha lamento

nem lamurias em nossa discussao —, devemos levantar seus diagramas:

E que o diagrama é altamente instavel ou fluido, ndo péra de
misturar matérias e fungbées de modo a constituir mutagdes. Finalmente,
todo diagrama ¢ intersocial, e em devir. Ele nunca age para representar
um mundo preexistente, ele produz um novo tipo de realidade, um novo
modelo de verdade. Néo é sujeito da historia nem a supera. Faz a historia
desfazendo as realidades e as significagbes anteriores, formando um
numero equivalente de pontos de emergéncia ou de criatividade, de
conjungdes inesperadas, de improvaveis continuuns. Ele duplica a histdria

com um devir. (Deleuze, 1988:44-5), reorganizando-se a cada momento,
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passando por outros pontos, produzindo outros poderes e saberes, outras
singularidades, outra multidao ... ndo existe, com respeito ao poder, um
lugar da grande Recusa [...] mas sim resisténcias, no plural, que sdo
casos unicos: possiveis, necessarias, improvaveis, espontaneas,
selvagens, solitarias, planejadas, arrastadas, violentas, irreconciliaveis,
prontas ao compromisso, interessadas ou fadadas ao sacrificio; por
definicdo, ndo podem existir a ndo ser no campo estratégico das relagoes
de poder. (Foucault, 2005:91).

Estratégias cartograficas

Cada escola que visitamos no periodo da pesquisa apresentava uma
caracteristica muito diversa das outras, e percebemos que em cada uma das
localidades seria necessario um modo de atuar muito especifico. O que fomos
percebendo é que para cada uma delas precisariamos de uma estratégia de atuagéo
especifica, n&do apenas em termos organizacionais — agendas, horarios,
modalidades — mas também nos modos de olhar para as suas demandas e
necessidades. Era necessario promover algum modo de “escuta” junto as escolas e
aos alunos para que fosse possivel atuar com eles, pois as demandas eram muito
singulares, dependendo da regido geografica onde se localizava, das caracteristicas
da populagédo local, do tipo de trabalho e instrucdo que as pessoas possuiam
naquela parte de S&o Paulo. Embora a atuagdo fosse em nivel municipal,
percebemos uma diferenca muito grande em cada regiao da cidade e até algumas
questdes particulares de cada escola. Com os adolescentes do Real Parque, o
desenvolvimento de nossas ag¢des aprofundava a percepg¢édo da singularidade de
cada um deles. Com o tempo, eles comeg¢aram a apresentar suas particularidades e
os educadores a desenvolver estratégias quase individuais para as demandas que
surgiam.

Os grupos possuem seus modos de perceber e se relacionar com o mundo e
com outros grupos, com os poderes, com outras organiza¢gdes da sociedade e assim
por diante. Estes modos podem ser mais ou menos estabilizados conforme sejam
exercitadas essas caracteristicas psicossociais. Mas estas organizagbes podem ser

desestabilizadas e chamadas a novas configuragbdes, a provocagdes que alterem
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seus modos de funcionamentos, e uma das maneiras de se promover isso é através
da acdo com o corpo, através de oficinas, através da performance do corpo.

Nestes relatos vamos realizar um estudo que considere as questbes de
poder, corpo e performatividade. Investigar o material que promove as
transformacgdes do poder em momentos diferentes, perceber como o poder investe
cada vez mais o corpo, o somatico, a sexualidade, a subjetividade. O sujeito
(pessoa) esta sujeito (agao) as relagdes de poder (forgas) que configuram sua
subjetividade. Ndo ha uma unidade interior chamada sujeito, que se relaciona com
um exterior completamente apartado dele. O sujeito se organiza e configura nessas
relagdes que se estabelecem, nesses modos de organizagdo que se movimentam a
cada instante, gerando producao imaterial, singularidade, multiddo. O sujeito é
multidao, de células, de idéias, de desejos. Sua singularidade se configura em cada
instante, em cada relagao, dai os sujeitos sociais.

Vamos partir da investigagao pelo micro para entdo chegar ao entendimento
de como acontecem as relagées num nivel social maior, diferente de uma sociologia
que entende que a sociedade formata o sujeito. As proposi¢cdes performativas
entram neste trabalho com a fungdo de disparar operadores que provoquem
desestabilizagcbes nos modos de organizagdo das relagdes sociais existentes, no
modo como os adolescentes percebem suas relagdes imediatas e o meio em que se
encontram inseridos, deixando emergir outras configuragdes, outras organizacoes,
outros formas de relagao entre os sujeitos, pelo repertério que emerge nas situagoes
vivenciadas e nas suas conseqiéncias rastreadas ao longo do trabalho.

Se alguma coisa pode ser desejada € que aqueles sujeitos descubram
algumas ferramentas para analise das suas relagdes nos mais diversos ambitos em
que se relacionem: familia, trabalho, amigos, namoro, convivio social. Sera
possivel? Talvez utilizando a cartografia como método de trabalho. Diferente do
mapa, que representaria um “estatico”, parecido com um fotograma, a cartografia se
faz também dos afetos que se encontram no caminho, dando vazdo aos encontros
como ferramenta para a descoberta dos modos de se inserir numa relagdo. Segundo

a professora brasileira Sueli Rolnik:

A pratica de um cartografo diz respeito, fundamentalmente, as
estratégias das formagbes do desejo no campo social. E pouco importa

que setores da vida social ele toma como objeto. O que importa é que ele
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esteja atento as estratégias do desejo em qualquer fenbmeno da
existéncia humana que se propde perscrutar: desde os movimentos
sociais, formalizados ou ndo, as mutagcbes da sensibilidade coletiva, a
violéncia, a delinqliéncia...até os fantasmas, inconscientes e os quadros
clinicos de individuos, grupos e massas, institucionalizados ou n&o.
(Rolnik, 1989:66)

Esse foi o modo como o trabalho aconteceu com os adolescentes, a partir do
encontro e daquilo que foi emergindo da consténcia das atividades. Apesar de
haverem alguns temas a serem abordados pelas obrigagdes impostas pelo
programa do qual eles faziam parte, muito do que foi realizado partiu das
descobertas comuns que aconteceram. Através das ac¢des de repertdrio € que
comecgamos a levantar estas cartografias que apresento a seguir.

Na Cartografia A apresentamos as experiéncias vividas com esse grupo de 25
adolescentes na Comunidade da Favela Real Parque, a partir das oficinas de
performance e cidadania, que aconteceram como parte integrante do Projeto Jovem
Aprendiz, vinculado ao Banco do Brasil, onde eles trabalham. Neste projeto é
possivel apresentar a evolugdo de uma experiéncia que comegou No micro, no
encontro, e que viabilizou a emergéncia das singularidades locais. Apontaremos
alguns caminhos que descobrimos juntos e as consequUéncias a que chegamos
depois de um ano e meio de trabalho.

Na Cartografia B apresentamos a génese e o desenvolvimento do projeto
“Sexualidade em Jogo”, mostrando como as relagbes com o poder publico podem
estabelecer condigdes de inviabilidade de um projeto e apontar quais foram as
diretrizes que seguimos na iniciativa até seu esgotamento, apds seis meses de
desenvolvimento.

Neste percurso, do micro com os adolescentes para o macro com 0s
discursos do poder, demonstrar como ainda resta estudar de que corpo necessita a

sociedade atual.
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CARTOGRAFIA A - REAL PARQUE

Desde 2004, a comunidade da Favela Real Parque vem realizando um
esforgo para se organizar como coletividade e desenvolver modos de atuag&o que
possam trazer beneficios para os moradores do local. Nesse sentido foi criado um
forum de discussdo, ha cerca de dois anos, onde as entidades que ja existiam —
representativas do trabalho com as criangas da creche, com os adolescentes, com a
comunidade de indios e da associagdo de moradores — se unissem e realizassem
um movimento coletivo maior, buscando outros parceiros de trabalho. Com alguns
estudantes de Psicologia Social da PUC-SP, organizaram o Forum Barco de
Multientidades (Anexo 01) e, em uma de suas iniciativas, convidaram alguns alunos
do Curso de Comunicagado das Artes do Corpo e a mim, pesquisador do Programa
de Estudos Pés-Graduados em Comunicagao e Semiética da PUC-SP para oferecer
Oficinas de Performance para os adolescentes da comunidade, com idades entre 15
e 17 anos, participantes de um Programa de Aprendizado junto a uma instituigcao
bancaria.

Um fato que pode ser percebido é que a discusséo e a realizacdo de acbes
envolvem varios niveis de organizagdo coletiva, com diversos graus de
complexidade conectados e comunicando-se. Existe a necessidade de se considerar
como ocorrem, em etapas diferentes desse processo, as media¢gdes de informacéo,
comunicagao e acao entre os envolvidos, para que seja possivel o entendimento de
como a performance pode agir em ambientes especificos. Como dito anteriormente,
€ no transito entre corpo e ambiente que cada espécie constrdi seu entorno e, ao
agir e interagir em um ambiente imediato, afeta e é afetado por ele, de maneira a
extrair autonomia para a sobrevivéncia e extrasomatizar formas de elaboragao de
complexidade, por exemplo através da arte, no caso da espécie humana.

Um sistema psicossocial apresenta uma alta complexidade, pois apresenta
caracteristicas do bioldgico, do psiquico e do social. Nos sistemas psicossociais,
cada sujeito € um subsistema do sistema maior, ou seja, possui caracteristicas
proprias e diversas daquela do coletivo, mas a pertinéncia aquela coletividade —
comunidade — sempre implica em alguma forma de partilha daquilo que € a sua

poténcia’™ de atuagdo no meio em que vive, seja de presenca, de conhecimento, de

10«a0 poder sobre a vida deveria responder o poder da vida, a poténcia “politica” da vida, na medida

em que ela faz variar suas formas e reinventa suas coordenadas de enunciagdo”. (Pelbart, 2003:83).
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afetividade ou de trabalho. Assim sendo, cada sujeito da coletividade nutre
complexidade para ela e toma, ou encontra, “sentido” nessa relagcdo. Estas
comunidades como a que estamos estudando, localizadas em espacos afastados
dos centros das grandes cidades, normalmente apresentam caracteristicas de
sobrevivéncia muito dificeis. Falta de renda, de oportunidades, de trabalho, algumas
vezes em condi¢cdes de saude, higiene e recreagdo muito precarias, caracterizando
certa forma de agonia nas relagbes (violéncia, drogas, abandono da escola). A

busca de alternativas frente a uma realidade de exclusao torna-se vital.

Produzir o novo é inventar novos desejos e novas crengas, novas
associagcbes e novas formas de cooperagdo. Todos e qualquer um
inventam, na densidade social da cidade, na conversa, nos costumes, no
lazer. (...) A invengdo nédo é prerrogativa dos grandes génios, nem
monopadlio da industria ou da ciéncia, ela é a poténcia do homem comum.
(...) Nessa economia afetiva, a subjetividade ndo ¢é efeito ou
superestrutura etérea, mas forga viva, quantidade social, poténcia

psiquica e politica. (Pelbart, 2003:23).

A organizagédo da comunidade da favela em uma rede com multiplas entradas
e formas de atuacédo, aberta a parcerias e ativas no processo de transformagao da
prépria comunidade € uma forma de resisténcia perante uma sensacéo de exclusao
dada pelas condigdes precarias em que se encontram. Em seus discursos, como o
daquele adolescente no inicio do nosso trabalho (pg.12), percebe-se o quao
arraigadas encontram-se as idéias preconcebidas acerca dos grupos de pessoas,
instituicées, organizagdes e governos; nos discursos gerados entre os governos e a
sociedade, entre ricos e pobres, naquilo que se tenta elaborar como justificativa para
a exclusao.

As necessidades daquela coletividade eram muito grandes e qualquer
iniciativa de auxilio seria bem vinda, mas era preciso dimensionar nossa capacidade
de intervencdo e como poderiamos fazer alguma diferenca. O trabalho dos
educadores tinha a intenc&o de privilegiar o micro, o pequeno, aquilo que o encontro
poderia promover. N&o estavamos interessados em transformagbes a partir do
macro, nem teriamos condi¢gdes de realizar algo nesse sentido. Os encontros com o

grupo de adolescentes comegaram a trazer referenciais para a nossa intervengao.
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Favela do Real Parque — Morumbi

A questdo que se colocava era a de como entrar nessa coletividade para
fazer algo significativo, provocar as singularidades do local, promover a
resignificacdo de varias instancias de relagbes locais, sem “levar isso pronto”, ou
seja, sem querer entender previamente o que acontecia e 0 que poderia acontecer
com nossa intervencéao e levar uma série de férmulas prontas para serem aplicadas.
A primeira necessidade que se impds foi a de uma “escuta social’, no sentido de
sentir e perceber como eles entendiam a realidade em que viviam.

O foco de atencao € o de como estas instancias de significacao de valores,
relagbes e afetos se configuram no corpo desses adolescentes, e a proposta que se
configurou foi a de realizarmos um Mapeamento da Comunidade. N&do apenas no
sentido topolégico, mas com a forma de trabalho do cartografo, que implica também
os aspectos afetivos, de relagbes, de trabalho, das trocas existentes no local.
(Rolnik, 1989)

Desejamos naquele momento inserir a performance como uma estratégia de
acao e um levantamento de materiais do cotidiano daquela comunidade e de como
essas questbes apareciam naqueles corpos. Nas primeiras intervengdes que

fizemos, ao propor alguns exercicios para eles, mesmo aqueles que poderiam ser
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considerados simples, como foi o caso dos exercicios de imaginacdo e de
improvisagcao de cenas, eles tinham muita vergonha de se expor na frente dos
colegas e de realizar as agbes propostas. Experimentar uma personagem, imitar um
amigo ou representar uma situacdo do cotidiano eram situagbes em que eles
apresentavam muita resisténcia. O que se percebeu foi que havia muita dificuldade
para imaginar a possibilidade de “ser outro”.

A dificuldade aparecia tanto pelo coletivo, na relagdo com os outros
participantes da oficina, pois todos estdo numa idade de muita competicdo e
comparacao entre eles, quanto por uma espécie de “aridez imaginativa”, uma
dificuldade de se imaginar e se apresentar de modo diferente. A realidade da Favela,
com todos os problemas e dificuldades psicossociais, onde muitas vezes nao se
sabe nem como sera o dia seguinte, nao permitia que eles imaginassem outras
possibilidades de exercicio da subjetividade. Tudo é muito direto, seco e sem
alternativas, e quando se pedia a eles, em exercicios, que se imaginassem em
outros lugares, ou que se expressassem de uma maneira criativa, quase nada
acontecia. Eles se fechavam ou simplesmente ndo faziam nada e ficavam olhando.

Uma das questdes principais era o que a gente estava fazendo ali. Num
primeiro momento, quando perceberam que nés estavamos 14, que iamos trabalhar
com eles por um tempo longo e que, a principio, ndo estavamos pedindo nada em
troca, houve um estranhamento e, apds o primeiro encontro, onde haviam quatorze
adolescentes, apareceram apenas sete. Esse “nao querer nada em troca” assustou,
e foi um processo de conquista leva-los novamente para a sala de aula. Aos poucos
eles foram retornando e acabamos trabalhamos com um grupo de vinte e cinco
alunos.

Semana ap6s semana fomos levando proposi¢des para trabalhar com eles,
como por exemplo, aquelas em que podiam experimentar diversas formas de
comunicar a realidade social em que viviam através do ato performatico — seja pelo
corpo, pela voz, por desenhos, pela escrita. A cartografia proposta pela oficina tinha
por objetivo fazer com que tomassem consciéncia dessa realidade em que viviam e,
na medida do possivel, fazer com que percebessem que essa configuragéo
psicossocial, seca, arida, sem possibilidades, n&o precisava ser a unica possivel.
Fazer isso através da percepcao deles nas propostas que a gente fazia, e ndo

contar isto para eles, este parecia ser o foco principal.
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Trocando o foco da cultura escrita para a incorporada (embodied),
do discursivo para o performatico, precisamos mudar nossas
metodologias. Ao invés de focar nos padrbes de expresséo cultural em
termos de textos e narrativas, devemos pensa-los como cenarios que ndo
reduzem gestos e praticas incorporadas (embodied) a descrigdo narrativa.
Esta mudanca necessariamente altera aquilo que as disciplinas
académicas consideram como canones apropriados, e forca a expanséo
das fronteiras tradicionais para incluir praticas previamente fora da sua
oferta.”” (Taylor, 2003:16-7).

Para isso, pediamos que trouxessem para a oficina materiais que fossem
parte do cotidiano. Trazer objetos significativos da comunidade, que representassem
0 que acontecia ali. Objetos, histérias, casos, tudo poderia servir para a gente
performar com eles, para de alguma forma despertar a percepgdo de como isso
acontecia no corpo no momento em que a situagcdo se atualizasse no encontro,
utilizando o repertorio de cada um. Ou seja: a histéria deles naquele lugar, a histéria
de seus pais e parentes, porque estavam ali, como foram parar ali, quais os lugares
que eles freqlientavam, o que acontecia nesses lugares, quais as coisas que 0s
afetavam, e o que eles achavam que podiam fazer. Todos esses materiais,
constitutivos das relagdes e formadores daquelas subjetividades, eram trazidos para
a oficina através de varios atos performativos: desenhos, relatos verbais, escritos,
realizacdo de cenas, entrevistas pessoais dentro do grupo, entrevistas com
membros da coletividade, mapeamento dos locais que eles freqientavam e dos

acontecimentos que ocorriam, relatos da experiéncia de trabalhar no banco.

" By shifting the focus from written to embodied culture, from the discursive to the performatic, we
need to shift our methodologies. Instead of focusing on patterns of cultural expression in terms of texts
and narratives, we might think about then as scenarios that do not reduce gestures and embodied
practices to narrative description. This shift necessarily alters what academic disciplines regard as
appropriate canons, and might extend the traditional boundaries to include practices previously
outside their purview. (Tradugao pessoal).
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Consideremos o processo que os adolescentes vivenciam. Um exercicio de
direitos e deveres, de obrigacbes e possibilidades muito intenso. Quais sé&o as
exigéncias do programa Jovem Aprendiz? Eles precisam trabalhar meio periodo por
dia, estar matriculado, freqiientando e com bom rendimento escolar e, além disso,
precisam fazer diversas oficinas, entre temas técnicos, educativos e de cidadania,
que complementem uma formacao considerada cidada (Anexo 02). Precisam fazer
reforco de portugués e matematica, aulas de informatica basica, alguns treinamentos
de rotina bancaria e oficinas de cidadania, que séo as que estamos ministrando para
eles, que trabalham questbes como relagdes interpessoais, relagdes comunitarias,
violéncia, drogas, sexualidade, higiene, além de participarem das atividades da
Associagéo que os representa, o SOS Juventude, através de atividades esportivas
ou culturais. Trata-se de uma agenda de horarios e rotinas de obrigacbes muito
exigentes, que ocupa os adolescentes quase o dia todo, quase todos os dias, de
maneira que n&o sobra muito tempo para outras coisas, além do cansago que eles
sentem pelo excesso de coisas que sao “obrigados” a fazer para continuarem nesse
programa.

O que levamos para eles foi a performance como agdo, como atuagao no
meio psicossoal, que pode ajudar a questionar essas formacgbes de poder e
exclusao, vistas como dadas a priori e, nessa nova configuragao de troca, promover
resignificacdes no entendimento destes atores sociais, no caso os adolescentes com
0s quais estamos trabalhando. A utilizagdo de algumas proposi¢des performaticas,
através das quais os adolescentes encontrassem espaco para trabalhar com seus
repertorios, poderia ser operadora de transformacgbes. Pela agdo no presente, a
performatividade do corpo promove a reelaboracdo dessas instancias da
subjetividade elaboradas e questionadas no e pelo corpo, envolvendo algo que sera
continuado, a posteriori, n&o interditado pela proibicdo ou pelo “ja pronto”.

Ndo queriamos trabalhar com eles da mesma forma que a escola, que
criticavam muito por ser restrita e fechada na forma do aprendizado. Interessava
fazer com que eles descobrissem as estruturas envolvidas nas relagdes que
estabeleciam. Por diversas vezes falamos que nosso trabalho podia ser muito mais
facil do que aquele que a gente propunha, que podiamos montar uma apostila para
cada moédulo, ficar trés semanas trabalhando aquele conteudo e depois aplicar uma
prova para saber do aproveitamento de cada um. Seria menos desgastante e

cumpririamos nossa tarefa. Mas nao era isso que interessava. Queriamos descobrir,
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junto com eles, o que importava, quais as questdes que cada um desejava trabalhar,
mesmo que usando aquelas tematicas. Seguem alguns exemplos do tipo de
provocagao que a gente propunha e analises daquilo que aconteceu.

Em um de nossos encontros, a atividade constituiu exatamente do relato da
experiéncia deles no banco. A pergunta era: “Como € trabalhar no banco? O que
isso significa? O que vocés estdo apreendendo?”. Ao olhar pelo /ado de fora,
podemos achar que o “Banco” € um dos motivos da exclusdao em que eles vivem,
pois sabe-se que as instituicbes bancarias sdo um dos agentes da exclusdo social,
mas nao era isso 0 que importava ali, e nédo interessava que a gente contasse isso
para eles pois, acima de qualquer coisa, esse € o lugar de onde muitos deles estao
tirando o sustento, muitas vezes de toda a familia. Para alguns deles é a unica fonte
de renda da casa.

E eles foram contando, relatanto, performando pela voz o que ali acontecia, o
gue achavam, o que estavam aprendendo e descobrindo. Nao cabe aqui fazer um
julgamento do que falavam, mas salientar que todos tiveram o tempo que quiseram
para falar e se colocar, sem serem interrompidos. Nesse momento do encontro, que
sdo as oficinas, eles tém voz para apresentar o que quiserem, através de qualquer
forma de manifestacédo — fisica, verbal, afetiva, através de desenhos, relatos e
criagdo de cenas. Isto sera de fundamental importancia na analise do nosso
trabalho. Dar voz, criar um espacgo de representacdo onde se sintam a vontade e
instigados a trazer as questdes que fazem parte das suas vidas e do cotidiano, antes
até de explorar a producdo de novas possibilidades significantes, antes de pensar
em elaborar uma criagao de outras realidades, trazer do campo a realidade como ela
se apresenta, como ela aparenta ser, e criar mecanismos para que eles percebam
como essa realidade que se apresenta €, na maioria das vezes, um discurso
formado com o intuito de justificar a exclusdo, uma verdade construida através de

relagdes de poder.

O importante, creio, é que a verdade ndo existe fora do poder ou
sem poder (ndo é - ndo obstante um mito, de que seria necessario
esclarecer a historia e as fungbes — a recompensa dos espiritos livres, o
filho das longas solidées, o privilégio daqueles que souberam se libertar).
A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gracas a mdultiplas

coergcbes e nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada
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sociedade tem seu regime de verdade, sua "politica geral" de verdade:
isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e
outros; as tecnicas e o0s procedimentos que s&o valorizados para a
obtencéo da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o

que funciona como verdadeiro. (Foucault: 2004:12)

Para o entendimento da potencialidade da performance como operador de
transformacgdes sociais, tomemos as acepg¢des de singularidade e multidao,
conforme apresentadas na introdugdo. A experiéncia com esses adolescentes
mostrou como podemos nos apropriar desse conhecimento e promover dispositivos
que alimentem essas possibilidades através do seguinte exemplo. Algum tempo
depois daquele dia em que pedimos que eles contassem sobre como era o trabalho
deles no banco, solicitamos que eles fizessem uma avaliagcdo de como estava sendo
a oficina para eles, o que estavam achando, o que estavam percebendo e quais
eram as coisas que estavam sendo promotoras de aprendizado para eles, enfim, o
que eles estavam achando de tudo aquilo.

Um adolescente, dos mais timidos do grupo, que quase nunca se colocava,
ficava muito envergonhado e tendia a calar, disse que uma das coisas mais
importantes tinha sido que no dia em que pedimos que eles falassem sobre o
trabalho deles, a gente escutou, que a gente ndo deixava que as outras pessoas do
grupo, sejam alunos ou oficineiros, interrompessem a fala de um deles, que a gente
ouvia o que eles tinham a dizer, e que isso para ele era novo e bom.

De alguma forma, esse adolescente percebeu que existe um espago aonde
pode ter sua voz ouvida, performar sua realidade, seus desejos e seus afetos.
Naquele momento se apresentou uma diferenca que foi significativa. Essa
experiéncia vivida no corpo, de poder ser escutado, de que existem ambientes
propicios para que isso acontecga, pode ser um principio norteador para a busca de
ambientes menos agobnicos ou excludentes. No entanto, sabe-se que ndo ha
garantias. Como o corpo € 0 ambiente se organizam de maneira co-evolutiva, para
que um acéo gere estabilidade precisa que existam mais espacos aonde isso seja
possivel, pois para se tornar efetiva, € necessaria maior taxa de permanéncia.

Segundo Negri, “a teoria da multiddo exige que os sujeitos falem livremente, e que
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nédo € de individuos proprietarios que aqui se trata, mas de singularidades né&o-
representaveis.” (Negri, 2003:163).

Sempre me interessou entender como as relagdes sociais podiam ser
percebidas como relagdes de poder que produzem um saber, seguindo as pesquisas
de Foucault. Ele fala das transformacgdes ocorridas no poder, de como isso se deu
através de configuragbes diversas em varios momentos da histéria, e que isso se
construiu em cada periodo. A sociedade de controle como paradigma, onde o poder
se manifesta de maneira capilar e intensiva, penetrando o corpo, formando as
subjetividades. Mas ficava a pergunta: como isso pode ser observado? Como isso

se da? Nas suas palavras, como perceber que:

o controle da sociedade sobre os individuos ndo se opera
simplesmente pela consciéncia ou pela ideologia, mas comega no corpo,
com o corpo. Foi no bioloégico, no somatico, no corporal que, antes de
tudo, investiu a sociedade capitalista. O corpo é uma realidade bio-
politica. (Foucault, 2004:80).

A biopolitica aparece na obra de Foucault para falar do momento em que a
gestdo da vida entra na equacao do poder. No periodo da disciplina interessava o
adestramento do corpo, tornar o corpo util a uma determinada finalidade. Depois,

entra na mecanica do poder o fato da vida, os aspectos bioldgicos da espécie:

...tais processos sdo assumidos mediante toda uma série de
intervengbes e controles reguladores: uma bio-politica da populagéo. As
disciplinas do corpo e as regulagbes da populagdo constituem os dois
polos em torno dos quais se desenvolveu a organizagdo do poder sobre a
vida. (Foucault, 1988:131)

Uma outra proposicdo que fizemos aos adolescentes foi a de que
entrevistassem alguma pessoa da comunidade, que nao fizesse parte da oficina.
Podia ser um parente, um amigo, alguma pessoa que pertencesse a comunidade.
Quase todos trouxeram a histéria de vida de um parente préximo, o pai ou a mée.

Uma dessas historias tornou muito evidente esse aspecto que queremos salientar.
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Uma adolescente, que tem 16 anos, trouxe a histéria de seu pai. Nascido em
Pernambuco, quando tinha cerca de vinte e poucos anos, casado e com uma filha,
entrou numa discussao de bar e acabou matando uma pessoa. Sem condi¢des de
trabalho e agora perseguido por assassinato, saiu da sua cidade com a mulher e a
filha e veio para S&o Paulo. Nesse trajeto, perdeu seus documentos. Sem
alternativas, passou a residir na Favela do Real Parque. Ali se instalou com a mulher
e a filha, teve mais cinco filhos e viveu muito tempo de “bicos” e alguns trabalhos
esporadicos que conseguia arrumar, inclusive porque nao tinha sua documentagéo
em ordem. Em determinado momento, ap6s muitos anos j& morando ali, precisou
tirar um novo documento de identidade, porque um dos filhos precisava apresenta-lo
para poder se matricular na escola. No momento em que se dirigiu a Secretaria de
Seguranga Publica, 6rgdo responsavel peca emissao do documento, foi preso. Ele
havia sido procurado todos esses anos por causa daquele crime e atualmente esta
preso. Esse relato mostra como funciona essa sociedade de controle, com o
exercicio do panoptismo

O panoptico € a estrutura arquitetbnica surgida nas prisdes para o exercicio
da vigilancia sobre os presos. Uma torre erguida no centro da unidade carceraria
segmenta o espacgo da prisdo e permite ao vigilante observar todos os pontos ao
mesmo tempo, sem que o preso saiba que esta sendo visto. Apesar de sua origem
carceraria, hoje apresenta diversas modalidades como, por exemplo, as cameras de
vigilancia, que estdo em quase todos os lugares. Ver sem ser visto. Saber-se objeto
de uma possivel visualizacao, sem a certeza de estar sendo visto. Seu mérito maior
talvez seja tornar aquele que é vigiado em objeto, do qual se pode extrair as

informacgdes desejadas, e ndo um sujeito de uma comunicagao:

Dai o efeito mais importante do pandptico: induzir no detento um
estado consciente e permanente de Vvisibilidade que assegura o
funcionamento automatico do poder. Fazer com que a vigildncia seja
permanente em seus efeitos, mesmo se é descontinua em sua acgéo. (...)
O pandptico é o diagrama de um mecanismo de poder levado a sua forma
ideal; seu funcionamento, abstraindo-se de qualquer obstaculo,
resisténcia ou desgaste, pode ser bem representado como um puro

sistema arquitetural e optico; é na realidade uma figura de tecnologia
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politica que se pode e se deve destacar de qualquer uso especifico.
(Foucault, 1977:177-8).

O relato dessa experiéncia, no grupo, carregado de conteudo emocional para
a jovem, foi um momento em que todos puderam perceber uma das intengdes do
trabalho que faziamos com eles, ou seja, todos puderam perceber que essas
relagcbes permeiam toda a sociedade, que estamos todos sujeitos a esse tipo de
acontecimento. Mais que isso, trouxe para o grupo, tanto de alunos quanto de
oficineiros, a premissa basica desse trabalho, que é o de fazer com que todos se
entendam como atores e agentes do sistema psicossocial em que estamos inseridos
e que, em maior ou menor grau, as relagbes de poder permeiam a vida de todos, e
incidem diretamente sobre os corpos.

Em um outro encontro, pedimos a eles que fizessem um exercicio de siléncio
e escuta que consiste em uma rotina de movimentacgao cotidiana, a partir do estar
completamente deitado no chao, fazendo uma percepgédo e escuta do corpo, e
comegando a movimentar-se 0 mais lentamente possivel, muito lento, o mais que
conseguissem, a partir de alguma parte do corpo que |hes chamasse a atencao
quando dessa escuta inicial e, através desse movimento lento e dessa percepgéo do
corpo, encontrar um caminho no corpo para ficar em pé, sempre percebendo o que
poderia ser colocado em movimento a cada momento, percebendo as sensacdes e
0s movimentos que o corpo esta fazendo, e depois de chegar a posicéo “em pé”,
comecar a caminhar pelo espago, da mesma forma, o mais lento possivel,
percebendo o contato dos pés com o chdo e quais sdo as agdes, quais 0s
operadores necessarios para conseguir realizar o movimento de caminhar, como € a
percepg¢ao do peso do corpo, como se faz a transferéncia de peso para o pé que
esta na frente, como acontece o descolar do chédo do pé que esta atras, passando
por todas as partes do pé, passando esse pé que descolou do chéo para a frente do
corpo e novamente descobrindo uma forma de encontrar o chdo, os contatos do pé
com o ché&o, o apoiar inteiro desse pé no chao e o inicio de uma nova transferéncia
de peso.

Durante certo tempo, o pé esta suspenso no ar, o corpo esta apoiado apenas
numa perna, com a outra fazendo uma transicao suspensa. Nesse momento ha uma
questao de equilibrio a ser observada. Tudo isto sempre em ritmo muito lento e, ao

se fazer essa escuta do corpo, com a atengao focada nos movimentos sutis, tendem
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a permanecer com os olhos a maior parte do tempo fechados. Ocorre uma
ampliagdo da percepgado do espago em torno do corpo, além de ativar muito
fortemente outros sentidos da percepgdo normalmente abafados pela viséo,
principalmente a audigao e o olfato.

A nossa maior dificuldade foi fazer com que eles entendessem e realmente
experimentassem essa proposicdo. Como ja salientamos, eles estdo numa faixa
etaria de muita transformacao e experimentacéo de limites. Vivem se comparando e
tirando “sarro” entre si e das atividades propostas. Ou seja, ao propor um exercicio
corporal em que o foco é atencéo singular, em que o importante € cada um realizar a
proposicao tendo a si mesmo como foco do experimento, tende a ocorrer uma
dispersdo muito grande, inclusive pela falta de habito da auto observagcédo e
percepgéo.

Foi muito complicado fazer com que eles aceitassem a proposicao e
realizassem esse ato que, apesar de sua simplicidade estrutural, tras uma
percepcdo muito fina de como acontece o “andar com as proprias pernas’.
Chegamos ao ponto de precisarmos ser incisivos com eles para que a proposi¢cao
ocorresse, a certo ponto até agressivos, usando da voz da lei, no sentido de limitar
as regras do exercicio, para que ele ocorresse.

No livro Metaforas da Vida Cotidiana (2002), o filosofo George Lakoff e o
linguista Mark Johnson, ambos americanos, fazem um reconceitugdo das metaforas.
Além da caracteristica de figura de linguagem eles propdéem sua utilizagdo como
metaforas de pensamento, sendo assim de natureza conceitual e que tornam-se um

elemento cognitivo.

A maior parte de nosso sistema conceptual ordinario é de natureza
metaforica. E encontramos um modo de comecgar a identificar em detalhes
quais sdo as metaforas que estruturam nossa maneira de perceber, de

pensar e de agir. (Lakoff e Johnson, 2002:46)

Mostram que compreendemos o0 mundo através das metaforas, pois nossos
pensamentos se d&o, em grande parte, por processos metaféricos que
experenciamos no corpo. Esse exercicio de “andar com as proprias pernas” era uma

metafora corporal que estavamos propondo aos adolescentes.
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Aconteceram algumas vezes de, quando um adolescente estava no momento
da transicdo de passo, apoiado apenas sobre uma perna, um outro chegar préximo
e empurra-lo para que este se desequilibrasse, e depois saia rindo e provocando o
outro. Esse tipo de atitude para com o outro € uma destas maneiras de experimentar
os limites e, para nédo fazermos a proibigcdo apenas por si mesma, tomamos uma
alternativa procedente com aquilo que desejdvamos como experimento.
Propusemos que mesmo perturbar a execucdo do exercicio do outro podia ser
permitido, aceitando a necessidade que se apresentava da parte deles, mas que
mesmo isso podia ser feito desde que respeitasse a regra primeira, e talvez Unica,
daquela proposicao, que era de fazer isso de maneira lenta.

A partir desse momento o exercicio comegou a transcorrer com mais fluidez e
quase todos os participantes conseguiram desenvolver um trabalho intenso e
concentrado. Muitos deles inclusive obtiveram um resultado bastante surpreendente
em relagdo ao que ocorrera anteriormente, em outros encontros e eles perceberam
uma modificagdo na percepcdo do que € o corpo, das instabilidades e
transformacgdes que sao operadas mesmo nos momentos mais cotidianos.

Ao final da experiéncia, quando fomos comentar o acontecido naquele dia,
sentia-me um pouco incomodado pelo fato de ter usado da agressividade para
conseguir realizar aquele trabalho e comentei isso com eles, pedindo que
considerassem a necessidade daquele ato e de como fazer aquilo era uma coisa
que eu nao gostava e ndo queria. Mas o retorno que eles deram sobre isso foi
bastante surpreendente. Disseram que minha atitude era correta e necessaria, que
eles ndo estavam incomodados e que entendiam o porque daquilo acontecer, e mais
do que isso, eles falaram que quem devia se incomodar eram os que estavam
promovendo a desorganizagdo do trabalho, alguns disseram que quem precisa
tomar outro tipo de atitude eram eles mesmos, que prejudicavam o trabalho
daqueles que queriam fazé-lo.

Estes sdo exemplos dos tipos de atividades que desenvolvemos com eles ao
longo dos meses de trabalho e mostra a minucia que estavamos investigando com
aqueles corpos. Nao se tratava apenas de aplicar uma série de rotinas e exercicios
que “capacitassem” qualquer habilidade. O que ocorria era a criagdo de um
ambiente propicio para o desenvolvimento de um senso critico a partir das

experiéncias que, na maioria das vezes, eles mesmos traziam das situacbes que

39



vivenciavam no seu cotidiano, através de metaforas corporais que eles vivenciavam
nas praticas que faziamos, com o uso da performance no sentido de repertério.

Mas a “realidade” do ambiente imediato desses adolescentes precisava ser
nutrida de complexidade, para que este processo pudesse ganhar consisténcia e
engendrar outras percepc¢des. Para isso, além das atividades em sala de aula,
fizemos diversas visitas para locais que poderiam ser de interesse deles, pela
curiosidade de conhecer algum lugar, assim como pedagoégico, quando sabiamos de
coisas que poderiam acrescentar ao tema do mddulo que estavamos trabalhando.
Fomos a exposi¢cdes de arte, galerias, apresentagdes de performances e danga,
passeios em cidades historicas, visita ao Museu da Lingua Portuguesa e outros.

Depois de um ano de trabalho, surgiu no grupo a necessidade de um
encontro diferente. Queriam conversar com alguém que né&o fizesse parte das
atividades regulares que a gente desenvolvia, alguém que estivesse mais afastado
do trabalho, para poderem falar das sensagbes que eles tinham de tudo o que
acontecia. E a oportunidade surgiu através de uma psicéloga que vinha
desenvolvendo um outro trabalho na comunidade, sem relagdo conosco.
Organizamos um encontro onde o grupo de adolescentes ficaria com ela, para
conversarem, sem a presencga dos educadores.

Ja estavamos trabalhando com eles a mais de um ano e passado, juntos, por
varios momentos e etapas no trabalho, muita coisa havia acontecido, muitas
descobertas, atritos e fricgdes que estavam transformando as relagdes, conforme o
retorno que eles davam das coisas que aconteciam no banco, em casa, com a
familia e os amigos.

O retorno dessa conversa com a psicologa foi de que realmente muito podia
ser percebido a partir do nosso trabalho. Segundo ela relatou, havia um sentimento
coletivo, por parte dos adolescentes, de que eles entendiam o que a gente estava
fazendo com eles, de que aquele espaco que haviamos criado conjuntamente era
muito rico em possibilidades e descobertas, que muitas vezes eles percebiam que
estavam “atrapalhando” as atividades propostas, mas que era uma necessidade
deles poderem falar mais das coisas que aconteciam nas suas vidas do que realizar
qualquer proposta, pois tinham encontrado um espago que permitia essa troca das
experiéncias que passavam. Disse também que eles tinham a consciéncia do
trabalho que a gente fazia, daquilo que havia mudado nas relagdes deles a partir do

convivio conosco, de como eles haviam descoberto a possibilidade de se colocarem
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nas situagdes que vivam e passaram a ter mais clareza das opg¢des que faziam,
modificando aquela sensagéo de ndo poderem optar.

Pouco tempo depois dessas atividades, num momento em que ja estavamos
préximos a finalizar o cronograma que precisava ser realizado, fizemos mais uma
provocacao para uma das adolescentes do projeto. Ela foi uma das pessoas que
mais se destacou nas atividades, sempre interessada nas coisas que faziamos e
manifestando seu desejo de aprofundar os trabalhos. Havia um desejo, desde o
principio do trabalho, de que os adolescentes se envolvessem nas atividades da
Associacao para que, num projeto de futuro, eles mesmos tomassem conta tanto da
organizacao quanto da realizac&o dessas atividades.

A gente chamou essa adolescente e propds para ela algo que nitidamente
seria desafiador, montar um projeto para a comunidade, sem a ajuda direta de
nenhum de nés envolvidos nessa “formacao” deles. Estava aberto um edital da
Secretaria Municipal de Cultura para o Programa de Valorizagdo de Iniciativas
Culturais - VAI'? e a secretaria de cultura tinha aberto um workshop de capacitagéo
para a construcdo de projetos para esse edital. Convidamos a adolescente para
fazer esse curso, fazer a pesquisa do que seria esse projeto, procurar pessoas para
realiza-lo, montar conforme as exigéncias do edital e fazer os orgamentos. Desde o
comecgo expliquei que era mesmo uma proposta de desafio, que eu estaria por perto
para ajudar e orientar, mas que ela tinha total responsabilidade pela montagem
desse projeto, desde o principio, com a realizacdo dessa capacitagéo, até o final,
caso o projeto fosse aprovado, na sua organizagdo e producdo. A mim caberia
apenas a revisao e formatacéo do projeto.

Ela aceitou a proposta, realizou o curso, trouxe varias indagacbes e
insegurancas, e por diversas vezes foi preciso relembrar que aquilo era um desafio e
que, 0 mais importante, ela podia errar. Ela ndo precisava saber fazer aquilo, podia
ter todas as duvidas, por mais absurdas que parecessem, perguntar o que quisesse
e errar quantas vezes fossem necessarias. O prazo foi prosseguindo e ela nao

entregava nada, estava sempre verificando as coisas, pensando no projeto,

'2 0 VAI — Valorizac3o de Iniciativas Culturais & um edital da Prefeitura do Municipio de Szo Paulo,
realizado através da Secretaria Municipal De Cultura, com o objetivo de apoiar financeiramente, por
meio de subsidio, atividades artistico-culturais, principalmente de jovens de baixa renda e de regites
do Municipio de Sdo Paulo desprovidas de recursos e equipamentos culturais. Programa criado pela
lei municipal 13540/03 e regulamentado pelo decreto 43823/03.
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procurando a melhor maneira de estrutura-lo. Quando chegou o prazo final nédo
havia mais como esperar.

Marcamos um encontro e ela trouxe as idéias que havia pensado, num projeto
que estava pronto. Apresentou uma proposta exequivel com 0s recursos
disponiveis, com todas as atividades que seriam realizadas, as pessoas envolvidas,
objetivos, justificativa e com todas as cotacdes realizadas e valores propostos para a
remuneragao dos envolvidos, além de todos os materiais que seriam necessarios
para realizar as oficinas. Estava completo, tratava-se de um projeto bastante
interessante e, mais importante, era um projeto aprovavel para os padrdes do edital.

Os objetivos do projeto eram (Anexo 03):

PENSE, CRIE, PRODUZA é um projeto que tem como fundamento
informar, instruir, desenvolver a criacdo e aptiddo da populagéo. Através
de um projeto cultural-criativo, levaremos informacgdes e formacgéo cultural
para tal comunidade, através da arte, danga, canto e palestras.

O projeto se baseia na formagdo e desenvolvimento criativo,
promovendo a inclusdo cultural, estimulando dinédmicas culturais e
exercitando a criatividade da populagdo para, através destas dinamicas,
resgatar a cultura e a tradicdo dessa comunidade. Temos por objetivo a
manutengdo de formas de cultura, incentivando o lazer com base na
formacéo cultural, levando a essa comunidade a perspectiva de uma vida
com mais qualidade, lazer e cultura. As atividades serdo desenvolvidas
em forma de oficinas oferecidas para a populacdo da comunidade, a
principio acontecendo aos finais de semana:

- Arte / Artesanato

- Dancas: Axé, Hip Hop, Danca de Rua, Forro, Pagode

- Canto Coral

- Palestras Educativas sobre temas pertinentes a comunidade.

Esse fato era o mais importante. O projeto era aprovavel, organizando de uma
maneira coerente com as possibilidades de execugao dentro da comunidade e que
foi construido exclusivamente pela adolescente. A minha tarefa neste caso foi
apenas a formatacao do projeto dentro dos padrdes estipulados pelo edital. Apds o

periodo de selecdo, o projeto ndo foi um dos escolhidos para receber os recursos
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que permitiriam sua execugao. Isso trouxe certa frustracdo pela ansiedade gerada,
mas também havia deixado claro para ela que eram muitos projetos inscritos e que
poucos seriam aprovados. O que salientei diversas vezes para ela foi o fato de ter
conseguido criar um projeto que poderia ser aprovado, que num primeiro momento
ela achou que nao conseguiria, que nao teria capacidade para montar algo desse
tipo.

Essa adolescente hoje realiza assisténcia para os novos alunos do curso de
cidadania, pois as atividades prosseguiram com um novo grupo depois que aqueles
se “formaram”. Ao final do ano de 2006, antes de terminar as atividades com eles,
fizemos uma reunido de avaliagao individual com cada um deles, para destacar os
pontos de cada singularidade que foram percebidos ao longo do trabalho como um
todo. Para cada adolescente foi preparada uma analise daquilo que eles haviam
realizado conosco e foi pedido que cada um falasse do que tinha sido aquilo tudo
para eles.

A principal analise que podemos tirar deste trabalho é a importancia do
trabalho de logo prazo, respeitando as singularidades e esse trabalho micro, no
pequeno, no préximo, que pode nao apresentar “resultados” imediatos nem
homogeneizar a perspectiva de avaliacdo, mas que mostra como estas relagdes
puderam ser resignificadas ao logo do ano e meio de trabalho.

Com os conceitos aqui utilizados, podemos dizer que aquele sistema
psicossocial pedia a voz da multidao, através do ato performatico. A performance do
corpo entra neste processo de criagdo dos jovens, como nos exercicios propostos e
nas possibilidades comunicativas que podem ser despertadas pelos atos da fala e
do corpo. Talvez essa seja a grande contribuicdo que uma oficina de performance
pode trazer para uma comunidade como uma favela, um sistema psicossocial em
que ha uma experiéncia de exclusdo muito forte. Promover dispositivos que
potencializem as singularidades, abafadas em suas capacidades de afetar e ser
afetados, criando espacos de representacdo onde a multiddo possa produzir um
bem comum, disponivel a todos os seus membros e com isso resignificar sua prépria

convivéncia.
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CARTOGRAFIA B - “Sexualidade em Jogo”

“.. a partir dos anos sessenta, percebeu-se que este poder tao rigido nao era assim tao
indispensavel quanto se acreditava, que as sociedades industriais podiam se contentar com um poder
muito mais ténue sobre o corpo. Descobriu-se, desde entdo, que os controles da sexualidade podiam

se atenuar e tomar outras formas...” (Foucault, 2004:148).

Nesta segunda cartografia vamos falar sobre um projeto que ndo aconteceu.
Qual o sentido desta escritura numa dissertacdo? Porque apresentar uma
experiéncia que nédo chegou a termo, que ficou no processo de elaboragao, das
negociagdes politicas para a realizagdo e que foi abortada depois de seis meses de
tentativa de implementacéo?

A conclusdo que chegamos € a de que, dentro desta pesquisa, o estudo deste
caso pode mostrar as diversas vozes do poder que se agenciaram para que a
proposta ndo acontecesse. Diferente da outra cartografia, onde o ponto de partida foi
0 micro, o contato préximo com os adolescentes para descobrirmos juntos o que ia
acontecer, cartografando os desejos e as ag¢des que podiam promover alguma
diferengca nos seus modos de entender as relagbes que existiam, este projeto
comegou do macro ou, mais do que isso, comegou com uma lei.

A Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) abriu um edital publico no final
de 2005 para que entidades — ONGs, Instituigbes, Associagbes — propusessem
projetos de oficinas para o Programa S3o Paulo E Uma Escola. As entidades
interessadas deveriam apresentar suas propostas, para serem desenvolvidas junto
aos alunos da rede publica municipal, com atividades nos horarios de pré e pés aula,
na forma de oficinas com duragdo de duas horas cada uma. Esse programa é
resultado de uma lei municipal que determina que os alunos da rede publica devem
receber atividades desenvolvidas por essas entidades, para que permanegam nas
unidades de educacao — CEUs, EMEIs, EMEFs e outros — nos horarios fora de suas
atividades curriculares, na parte da manha para quem estuda a tarde e na parte da
tarde para quem estuda pela manha. Com isto, as criangas e os adolescentes ficam
mais tempo na escola, recebem mais alimentagao, os pais podem deixar os filhos na
escola por mais tempo sem se preocupar com busca-los depois de meio periodo e
os alunos recebem outro tipo de formagao, que pode trazer o ludico para dentro da

escola, para a sala de aula.
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Uma ONG, formada por estudantes da Faculdade Paulista de Medicina,
recebeu um convite da Secretaria de Educacdo da PMSP, para desenvolver um
projeto sobre sexualidade na adolescéncia e participar do edital. As questdes sobre
o tema da sexualidade fazem parte das diretrizes transversais de ensino™ do
Ministério da Educacdo, ou seja, € um dos eixos principais de preocupagédo do
Ministério para uma formacgao interdisciplinar dos alunos no pais. As pessoas da
ONG, quase todos com estagios e ocupagdes relativas a formagdo meédica, nao
teriam condi¢gbes e tempo para prepararem, executarem e administrarem um projeto
dessa envergadura, entdo convidaram algumas pessoas de fora da entidade para
que realizassem esse projeto.

O grupo chamado para o desenvolvimento desse projeto era formado por
Bruno Padilha, graduado em Marketing e Mestre em Psicologia Social; Guta Galli,
graduada em Relagdes Internacionais e Felipe Angeli, graduado em Direito e Mestre
em Ciéncias Politicas e por mim. Esse grupo comegou a preparar o0 projeto
“Sexualidade em Jogo” (Anexo 04). Essas diversas formagdes dos coordenadores
do projeto ja apresentava, embora ndo de maneira premeditada, uma das
caracteristicas fundamentais do trabalho: a integracdo e multiplicidade de areas de
conhecimento para a intervengao que estruturavamos. Teriamos a oportunidade de
organizar atividades para serem desenvolvidas através de praticas corporais em
diversas linguagens e que incidiriam diretamente sobre o como os alunos entendem
suas relagcdes com os temas da sexualidade e, relacionado com isto, sobre relagbes
de poder.

Depois de fazermos um levantamento de dados e varios estudos sobre as
questdes que envolvem a sexualidade na adolescéncia, tragamos os fundamentos
do projeto. O principal objetivo era promover oficinas que trabalhassem com as

questbes relativas a DSTs, AIDS, Gravidez Precoce e Violéncia Sexual na

'3 No periodo de 95 a 98, o Ministério da Educacao elaborou os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs) que, vinculados a Nova LDB, visam estabelecer diretrizes para o curriculo do ensino
fundamental e servir como referéncia nacional, seja para a pratica educacional, seja para as ac¢des
politicas no &mbito da educagéo. Os PCNs trouxeram como novidade os temas transversais. Os cinco
temas — ética, pluralidade cultural, meio ambiente, saude e orientacdo sexual —, dizem respeito a
contelidos de carater social, que devem ser incluidos no curriculo do ensino fundamental, de forma
“transversal”’, ou seja: ndo como uma area de conhecimento especifica, mas como conteudo a ser
ministrado no interior das varias areas estabelecidas. Sao temas que perpassam, simultaneamente,
varias areas do conhecimento humano, evitando sua demasiada fragmentagéo, ensejando um
dialogo com diversificadas disciplinas, possibilitando uma abordagem interdisciplinar das questdes
relativas aos Direitos Humanos e a Cidadania.
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adolescéncia. Para desenvolver tais demandas, propusemos oficinas de danca,
teatro, artes plasticas, musica, artes marciais, psicodrama, hip hop, além da
intervencdo de meédicos e psicologos na medida do necessario, numa rede em que
todos os oficineiros pudessem desenvolver essas tematicas a partir da
especificidade de sua linguagem, de modo que um aluno que permanecesse no
projeto o tempo previsto de um ano, receberia oficinas de todas as modalidades, ou
seja, haveria uma rotatividade entre os oficineiros nas escolas, e as turmas teriam
aulas de todas as modalidades, criando uma dinédmica onde diversas manifestacoes
pudessem ser utilizadas para promover a discussao desejada.

A proposta parecia bastante instigante para todos os envolvidos. Apesar do
tamanho que um projeto destes poderia ter, abarcando as escolas municipais em
varias regibes da cidade, apresentava-se como uma possibilidade de intervengao
muito significativa e, no ambito desta pesquisa, a possibilidade de investigar a fundo
as questdes da sexualidade abordadas por Foucault. No estudo sobre o tema,
aponta a necessidade cada vez maior que acontece na sociedade de que se fale
sobre o0 assunto, a quase obrigacao do discurso sobre o sexo, como uma das formas

que o poder assume para gerir a vida:

. cumpre falar do sexo como de uma coisa que ndo se deve
simplesmente condenar ou tolerar mas gerir, inserir em sistemas de
utilidade, regular para o bem de todos, fazer funcionar segundo um
padrdo otimo. O sexo ndo se julga apenas, administra-se. (Foucault,
2005:27).

A estrutura basica do projeto era a seguinte: oficinas, com duas horas de
duracdo cada uma, com o maximo de quatro oficinas por dia nas Unidades de
Educacéo (UE) — Escolas, EMEIs, EMEFs, CEUs —, durante a semana, de segunda
a sexta-feira. Numa primeira conversa junto a Secretaria de Educacao, haviam sido
oferecidos para nés todas as unidades dos CEUS. Tinhamos a previsdo de atuar
desta maneira nas 21 Unidades dos CEUs, espalhadas pela cidade de Sao Paulo, o
que fazia um total de 1680 oficinas por més (21 Unidades x 4 semanas/més x 5
dias/semana x 4 oficinas por dia). O edital previa que fossem formadas turmas de
vinte a trinta alunos por oficina. Atenderiamos aproximadamente a 10500 pessoas

diferentes por més.
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O projeto foi enviado a cada uma das treze Coordenadorias de Ensino,
criadas pela Secretaria Municipal de Educagdo (SME), para intermediar a relagéo
entre as escolas e a secretaria. As Coordenadorias sao distribuidas geograficamente
pela cidade, que foi dividida em treze regides (Butantd, Campo Limpo, Capela do
Socorro, Freguesia do O, Guaianazes, Ipiranga, Itaquera, Jagana, Penha, Pirituba,
Santo Amaro, Sdo Mateus, Sao Miguel) e tém como objetivo estarem mais proximas
das realidades locais de cada regido. Agora era esperar pela aprovagéo,
acompanhando via Diario Oficial e preparando os proximos passos para a efetiva
intervencao junto as escolas.

Para esse projeto, contratariamos entre 35 e 40 oficineiros das mais diversas
modalidades de linguagem, alocando-os nos locais mais proximos as suas
residéncias, e formando equipes multidisciplinares regionais, de acordo com a
distribuicdo das escolas pela cidade. Essa equipe realizaria o rodizio entre as
escolas de uma determinada regidao e se encontraria continuamente ap6s o inicio
das atividades para a troca das experiéncias que estavam ocorrendo e para
trocarem de local de atendimento conforme o andamento do projeto. Cada grupo de
oficineiros teria um Coordenador Pedagogico, um de nés quatro, que daria o auxilio
pedagdgico necessario a estruturagédo das oficinas, coordenaria as trocas entre as
equipes e seria o responsavel por organizar a parte burocratica desses oficineiros.

Como o espaco é proposto para ser multiplo e diverso, era nitido que seria
necessario uma integracdo constante entre os oficineiros do projeto, pois a
multiplicidade de linguagens e a rotatividade exigia de ndés um discurso muito
afinado, principalmente sobre as questdes de sexualidade na adolescéncia e dos
instrumentos e operadores artisticos. Além das oficinas efetivamente ministradas,
era indispensavel que houvessem encontros regulares entre as equipes de
intervencdo, pelos menos entre os oficineiros que trabalhariam em uma mesma
regido geografica. Uma das primeiras percepgdes que tivemos foi a de que cada
contexto onde atuariamos apresentava especificidades inerentes ao ambiente onde
o corpo esta inserido, as relagdes que estabelecia com os seus locais de trafego e a
historia de vida dos sujeitos.

Era com este entendimento do corpo como gerador dos seus proprios signos,
através dos aspectos cognitivos do movimento trazidos pela teoria do corpomidia
(Greiner e Katz, 2005) por uma lado, em composi¢cdo com a ac¢ao performatica para

trabalhar os repertérios (Taylor, 2003) por outro que iriamos pautar nossa
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intervengao. Nao havia como chegar com modelos prontos para atuar junto a esses
adolescentes. A especificidade das experiéncias que eles traziam em seus corpos é
que deveria nortear as ag¢des propostas por nés. Os modos de atuagdo seriam
organizados a partir da experiéncia e observacédo. A figura abaixo apresenta o modo

de organizagdo em rede que entendiamos necessario ao nosso trabalho.

P A ). (T Legenda

[ Pro.saude
Pro.Arte

D Pro.Educ.Pop.
T s SOREEE [ Pro.Educ

Comecgaram a aprovar os projetos e chamar para conversar sobre os
instrumentos de contrato e as providéncias necessarias para o andamento da
parceria. Essa foi a nossa primeira surpresa. Quando nos chamaram, com o projeto
aprovado em doze das treze coordenadorias existentes — Capela do Socorro nao
aprovou nosso projeto e nao disseram o porque — descobrimos que ainda nao
estava nada decidido, que ninguém sabia nada em relacdo aos locais onde as
entidades realizariam suas atividades. A aprovacéo e publicacdo no Diario Oficial
nado tinha grande significado efetivo, apenas que as coordenadorias e a secretaria
haviam achado o projeto interessante e que a documentacéo da entidade estava
correta e sem nenhum impedimento.

Esse foi o primeiro momento de constrangimento e duvida. Ao invés de

comegar a articular as agdes que realmente iam ser realizadas com os alunos,
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pensar O micro, era necessario comecar uma outra etapa do processo de
organizagéo do trabalho, deixando para depois as ag¢des efetivas em relacédo ao que
ia ser feito com os alunos. Iniciava-se agora uma nova fase de trabalho, ainda sem
nenhuma certeza.

Nesta etapa apresentamos alguns elementos que se configuraram no
processo de estruturacdo do projeto e que apresentam varias camadas de
acontecimentos e relagdes. Utilizamos como documentos do processo uma grande
quantidade de mensagens de texto (e-mails) trocadas entre os sujeitos atuantes no
projeto, em diversas escalas de participagdo e que apresentam diversos momentos

pelos quais o projeto passou. Segundo Salles:

Os documentos de processo sdo, portanto, registros materiais do
processo criador. S&o retratos temporais de uma génese que agem como
indices do percurso criativo. Estamos conscientes de que n&o temos
acesso direto ao fenbmeno mental que os registros materializam, mas
estes podem ser considerados a forma fisica através da qual esse
fenbmeno se manifesta. Nao temos, portanto, o processo de criagdo em
mé&os mas apenas alguns indices desse processo. Sdo vestigios vistos

como testemunho material de uma criagdo em processo. (2004:17).

Estratégia adotada como forma de manter a comunicagao atualizada entre os
coordenadores do processo, estas mensagens indiciam os acontecimentos e as
transformagdes que aconteceram. Apesar da aprovagdo do projeto, agora era
necessario que ndés, da entidade, visitassemos as escolas de cada uma das
coordenadorias para apresenta-lo, conversar com as diretoras e coordenadoras para
que, a partir do interesse delas pelo projeto, determinando a quantidade de oficinas
que a escola queria, a entidade firmasse os contratos com as coordenadorias de
ensino. Foi o momento em que comegamos a viajar pela cidade inteira. Algumas
coordenadorias entregaram para nés uma lista com nome, endereco e telefone das
escolas vinculadas a elas e deviamos entrar em contato, procurar o coordenador
pedagogico ou diretoras, marcar uma visita pessoal para apresentagao do projeto e

ir a escola “vender” nosso projeto:
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Enviada em: quarta-feira, 8 de fevereiro de 2006 21:17
Bruno / Maria Augusta
Minha pesquisa apresenta estas Escolas para vocés adiantarem contato:

CEU Péra Marmelo - "Primeiros Socorros" / "Prevencao a Gravidez" /
"Planejamento Familiar" (invistam neste Céulll) falem com a Maria José : 39483959/
39483967

EMEF Aldo Ribeiro Luz - "Higiene e Saude" - f. 39412335/ 39453230
CEU Atlantica - "Escola Promotora de saude" £.39018767/ 39018766
Aguardo retorno positivo!

Abracéo,

Geralda

Outras Coordenadorias adotaram diferentes estratégias. Elas conversariam
com as escolas e, a partir do interesse delas, determinariam as quantidades de
oficinas que seriam contratadas para cada entidade. Esse contato com as escolas
foi 0 que trouxe a consciéncia do tamanho e das condigdes do trabalho que iriamos
realizar. Longe de uma estrutura 6tima que seria a realizagdo nas unidades dos
CEUs, a realidade das escolas municipais era muito diferente de qualquer
idealizacdo e tornava a necessidade de intervengcdo ainda mais urgente e
importante. Muitas escolas ndo sabiam nem aonde poderiamos realizar as oficinas,
pois todas as salas estdo constantemente tomadas por alunos em suas atividades
regulares, outras mostraram que era mesmo impossivel colocar qualquer atividade
extra dentro da escola. As escolas sao distantes, espalhadas pela cidade, em locais
de intensa vulnerabilidade social. O projeto foi muito bem recebido, pois as questdes
sobre sexualidade, envolvendo as praticas inseguras, doengas venéreas,
sexualmente transmissiveis e as gravidezes precoces eram questbes que se
apresentavam no cotidiano dessa populagéo.

Devemos salientar também um aspecto politico bastante importante desse
programa. As escolas receberam o Programa Sao Paulo E Uma Escola como uma
lei a ser realizada, vinda do executivo e sem nenhum tipo de negociacdo com as
Unidades Escolares. De um momento para o outro, as Unidades Escolares
precisavam arrumar espaco, alimentagdo e aumentar o periodo em que as criangas
e adolescentes permaneciam em suas instalagdes, sem terem recebido aumento de
verba ou de quantidade de funcionarios para tal fim e precisando receber as varias
entidades que foram aprovadas pela prefeitura para apresentarem os projetos e
alocarem essas atividades dentro das Unidades de Educacdo. Fomos construindo o
mapa de como seria a nossa intervengao, em termos de localidades, quantidade de

escolas e quantidade de oficinas a serem realizadas. Num espago de trés meses,
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entre fevereiro e abril de 2006, visitamos 120 Unidades de Educacéo, vinculadas a
todas as Coordenadorias de Ensino, nas varias regides da cidade, para apresentar o

projeto:

sexta-feira, 3 de marco de 2006 14:02

Relatorio das a¢des de hoje 03/03

Sao Miguel City

EMEF Profa. Wanda Ovidio Gongalves

Rua Aristides de Basile, 18

65691250 65691251 65673128

Coord Pedagégica: Delma

Encaminhamento: Fechou duas oficinas por semana, 09 por més (a conta é
quebrada) nos dias de Quarta e Quinta Feira das 17:15 as 18:45. Ja esta fechado

Vai avisar a coordenadoria e nés devemos fazer o mesmo quando fecharmos as
escolas de Sao Miguel

Passar e-mail com o projeto para Delma — emefwanda@prefeitura.sp.org.br

EMEF Dr. Jodo Augusto Breves

Rua Cecilia Iter 745

61518637 61534538

Diretora Teresa e CP Mari

Encaminhamento: Fechou duas oficinas por semana, 09 por més (a conta é
quebrada) nos dias de Segunda e Tercga Feira das 09:20 as 10:50. Ja esta fechado

Vai avisar a coordenadoria e nés devemos fazer o mesmo quando fecharmos as
escolas de Sao Miguel

Passar e-mail com o projeto para Teresa ou Mari — brevescola@ig.com.br

Precisdvamos, simultaneamente, comecar a escolher os oficineiros que iriam
realizar o trabalho. Era de fundamental importancia selecionar pessoas que se
engajassem no projeto, que entendessem a importancia do trabalho proposto e que
demonstrassem competéncias especificas para os objetivos do projeto. Comegamos
a enviar o projeto para as pessoas que cada um de nés achava que poderiam ser
bons oficineiros e marcamos uma reunido com esses profissionais para apresentar
as questbes envolvidas, esclarecer eventuais duvidas e mostrar como estavam
caminhando as questdes com o poder publico, que em ultima instancia era quem iria

nos contratar, através das Coordenadorias:

sabado, 4 de fevereiro de 2006 06:58

Ola Pessoas

Como falei com vocés, teremos a primeira reunido sobre o projeto de oficinas no
CEU na préxima semana

Sera na quarta feira, dia 08/02/06, as 14hs, na PUC

O que precisa ser feito € que neste momento vocés leiam este arquivo em
anexo, que é o projeto e contextualiza todo o trabalho que iremos desenvolver durante
um ano. Na quarta feira tiraremos todas as duvidas e esclareceremos o que for
necessario. A principio é para comeg¢armos a realizar as oficinas no comego de
margo

Entdo é isso, leiam o arquivo e nos vemos na quarta-feira. Ainda volto a falar
com todos para avisar aonde exatamente vai ser a reunido
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O arquivo esta em PDF, se alguém ndo conseguir ler o projeto &€ s6 baixar o
Acrobat Reader em http://www.brasil.adobe.com/products/acrobat/readstep2.htmi

Qualquer davida falem comigo

Se combinamos de encaminhar para alguém, fagam isso

Se quiserem indicar mais alguém, me avisem

Obrigado

Marcamos uma apresentagao geral do projeto, em que compareceram cerca
de 60 pessoas interessadas em trabalhar conosco, das mais variadas formacdes e
linhas de trabalho, exatamente aquilo que desejavamos. Era necessario que todos
os envolvidos no projeto entendessem, concordassem e aceitassem o desafio de
realizar esse projeto, nos moldes de trabalho propostos pela prefeitura em edital.
Existe a obrigatoriedade da presenca de 20 alunos, no minimo, em cada oficina,
exceto no primeiro més, que € considerado como de estruturacdo do projeto na
pratica, em que era permitido um numero menor de alunos; n&o era da obrigacao do
oficineiro montar as turmas nas escolas, isso estava sendo feito pela equipe de
coordenacao, junto as diretoras e coordenadoras, mas era do oficio do oficineiro ter
um trabalho interessante para que os alunos permanecessem CONOSCO, POoisS em
caso de diminuicdo na quantidade de alunos poderiamos ter oficinas canceladas;
precisariamos manter encontros quinzenais ou a cada trés semanas, entre as
equipes de intervengao e os coordenadores pedagogicos do projeto, para avaliagao
das aulas, troca de experiéncias vividas e planejamento de novas oficinas, além das
disposigdes sobre o rodizio dos oficineiros nas escolas; a cada oficina realizada era
obrigatério a coleta de assinaturas dos alunos numa lista de presenca, que deveria
ser assinada ou rubricada pela direcdo da escola, comprovando a realizacdo
daquela oficinas, e também a confeccdo de um relatério de aula, que seria
disponibilizado na internet, no site da entidade. Estes dois instrumentos, relatério e
lista de presenca, eram os documentos necessarios para a realizagcado da prestacéo
de contas junto as Coordenadorias de Ensino, para requerermos o pagamento pelo
servico prestado. Depois dessa primeira apresentacdo, solicitamos a todos que

enviassem para nds o curriculo e uma carta proposta de trabalho.

sexta-feira, 10 de fevereiro de 2006 11:48

Ola pessoas

Quero primeiramente agradecer ao grande comparecimento de vocés para com
o projeto na nossa reunido. Para todos que foram e que n&o foram, quero retomar as
orientacdes que tiramos de reunido e explicar os proximos passos: Quem néo levou o
curriculo ou ndo compareceu, enviar o curriculo para mim: joserfda@yahoo.com.br
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Todos devem ler os projetos, se tiverem duvidas entrem em contato, e fazer uma
proposta de trabalho por escrito, ou seja, escrever 1 ou 2 paginas (no maximo) sobre
como o seu trabalho se insere, colabora e problematiza as questdes do projeto como um
todo. Como vocé pode, através do seu trabalho, colaborar com o projeto.

Nés vamos marcar entrevistas individuais com todos aqueles que encaminharem
as propostas e os curriculos até terca feira da semana que vem, dia 14/02 - prazo
maximo.

As entrevistas estdo programadas para acontecer na quinta e sexta da semana
que vem, dias 16 e 17 de fevereiro, ainda avisaremos o horario e o local para cada um
de vocés

Um abracgo a todos

Muito obrigado

Qualquer davida entrem em contato

A partir desse material — curriculo e carta proposta — marcariamos as
entrevistas com eles para uma conversa pessoal com um dos integrantes da equipe
de coordenagéo. Recebemos cerca de cinqlenta curriculos de trabalho e propostas,
e além disso as pessoas foram falando com outros conhecidos seus e a proposta do
projeto foi se espalhando para outras pessoas que se interessaram quiseram
conhecer o projeto. No total acabamos realizando trés dias de entrevistas com
oficineiros durante esse processo de construcado e entrevistamos 120 profissionais
para o trabalho.

Nas entrevistas, o que mais importava saber eram questdes acerca da
relacdo dos possiveis oficineiros com a tematica da sexualidade, com o trabalho em
comunidades de periferia, além da competéncia na sua area de atuacéo.
Precisavamos de pessoas que entendessem que neste tipo de projeto a relagdo com
as comunidades é de extrema importancia, pois n6s somos os estranhos, os
diferentes que vao a comunidade para “ensinar” alguma coisa. Ainda nao tinhamos
comecgado a discutir com eles a questao especifica do tema da Sexualidade e, para
comecar a perceber um pouco como os oficineiros podiam atuar em relagéo a isto,
foi na entrevista que comegamos a questionar o assunto, perguntando para cada um
0 que era comportamento sexualmente seguro para ele, e pedindo exemplos de
atividades especificas que ele poderia promover com as turmas para trabalhar uma
determinada tematica. Também precisava ser explicado que ainda estavamos
aguardando a PMSP realizar os contratos conosco e ai, tendo os mapas definitivos
dos locais de atuagdo, chamarmos os oficineiros para o periodo de integragéo, que
envolveria trabalharmos juntos, equipe de coordenadores e de oficineiros, antes da
irmos as intervengdes, com o objetivo de integrar as equipes de trabalho e criar,

coletivamente, as primeiras oficinas que seriam realizadas nas escolas.
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Cada oficineiro poderia propor atividades de sua linha de trabalho para o
grupo, e todos teriam a experiéncia em seus corpos, sentindo o que cada um
propunha como trabalho. A partir dessa integracdo, todos poderiam se apropriar dos
modos de trabalho do outro e afinar as articulagbes entre as equipes de uma
determinada regido da cidade que, em algum momento, trocariam de turmas entre
si. Outro aspecto de fundamental importancia era que os oficineiros de areas afins
tivessem o entendimento do como os outros entendiam os termos proprios das suas
linhas de trabalho. Por exemplo, termos especificos das linguagens artisticas como
“‘interpretacao”, “imagem”, “sensacao”, “criacdo”, também deveriam ser discutidas
entre as equipes para ndo haver contradicdes internas e pela importancia dada

neste projeto para o movimento como gerador da cogni¢ao:

O corpo vivo se constroi como uma espécie de modelo semantico e
este modelo emerge sempre da acdo. Ele ndo a precede. Os conceitos
sdo gerados ou tornados conscientes pelo corpo vivo, no fluxo da vida
cotidiana, através de agbes como mascar, urinar e respirar, entre outras.
Assim, a acdo vai criar novos conceitos e 0S novos conceitos incitam a
acdo. Existe portanto uma ligagdo indissoluvel entre o pensamento e a

evolugéo e este nexo ocorre no corpo vivo. (Greiner, 2005:66).

Os conceitos a serem desenvolvidos com os grupos de alunos seriam
primeiramente experimentados pelos oficineiros no préprio corpo. O trabalho nao
propunha uma homogeneizacdo da equipe, mesmo porque os coordenadores nao
chegariam com absolutos para o grupo e sim com proposi¢cdes e operadores de
acOes para promover a troca entre o grupo em busca de coeréncia. Chegamos a um
ponto em que haviamos construido algo bastante interessante em termos de
possibilidade de intervencéo, pois teriamos os recursos humanos e financeiros para
a realizacao do trabalho. Podiamos comecar a preparar as intervengdes e trabalhar

especificamente com as questdes da sexualidade, como Foucault salienta:

Essa histéria da sexualidade, ou melhor, esta série de estudos a
respeito das relagbes historicas entre o poder e o discurso sobre o sexo,
devo reconhecer que tem projeto circular, no sentido de se tratar de duas

tentativas mutuamente dependentes. Tentemos desembaragar-nos de
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uma representacéo juridica e negativa do poder, renunciemos a pensa-lo
em termos de lei, de interdigéo, de liberdade e de soberania;, como, entéo,
analisar o que se passou, na historia recente, a respeito dessa coisa,
aparentemente uma das mais interditas de nossa vida e de nosso corpo,

que é o sexo? (Foucault, 2005:87).

Visitamos cerca de 120 escolas, conversamos e entrevistamos cerca de 120
oficineiros e construimos um mapa que previa a realizacdo de 2.000 oficinas por
més, distribuidas pela cidade inteira, a serem realizadas em 50 das 120 escolas que
visitamos. Era um sinal de que nosso trabalho havia sido extremamente bem
realizado. Os proximos passos eram realizar os contratos com as Coordenadorias de
Ensino, comunicar as escolas de quando iriamos comecar, realizar a integracéo
entre a equipe de oficineiros selecionados e comecar o trabalho nas escolas.

Este parecia ser o momento em que, ap6s muito “planejamento”, as
definicbes de tempo, quantidade e localidades ja estavam feitas e finalmente iamos
realizar o trabalho, inclusive com alguns oficineiros interessados em desenvolver
pesquisas académicas a partir das suas oficinas. Comecariamos a trabalhar com os

repertorios:

Parte do que a performance e os estudos da performance nos
possibilitam fazer, entdo, é tomar o repertério das praticas incorporadas
como um importante sistema de conhecimento e transmissdo de
conhecimento. O repertério, num nivel muito pratico, expande os arquivos
tradicionais usados pelos departamentos académicos de humanidades.™
(Taylor, 2003:26).

Além da realizagdo de um projeto incisivo do ponto de vista da subjetividade,
a iniciativa também despertava o interesse no ambito académico para outros
integrantes do grupo de oficineiros, mas aconteceu um dos maiores problemas que

enfrentamos. Sem maiores explicagdes, fomos informados de que a verba para o

" “part of what performance and performance studies allow us to do, then, is take seriously the
repertoire of embodied practices as ana important system ok knowing and transmitting knowledge.
The repertoire, on a very practical level, expands the ftraditional archive used by academic
departments in the humanities.” (Tradug&o pessoal).
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projeto havia caido, diminuindo substancialmente o valor que seria destinado para a
realizacdo do Programa em toda a cidade, reduzido para um ter¢co do previsto em
orcamento quando do langamento do edital. Depois de selecionados no edital e de
termos visitado a cidade inteira, fomos informados de que todo o nosso esforco e
resultados sofreriam cortes abruptos, independente da vontade das Unidades
Escolares. Comegava um movimento ao inverso, como apresentado em mensagem

de uma outra entidade que acabou estabelecendo contato conosco:

sexta-feira, 31 de margo de 2006 19:13
Encaminho o e-mail, expressando a indignagéo do colega Jair da Prosedis,
Lamentavellll

De: CAAC [mailto:caac@caac.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 30 de margo de 2006 23:54

Assunto: Res: PARA ONDE ESTAMOS INDO?...

Espero sinceramente que ndo haja mais retracdo nas nossas agdes.

Colegas, Nem é preciso dizer que estamos encurralados, de novo. Quem
participou do primeiro Edital sabe do que estou falando. FOMOS REDUZIDOS A 300
OFICINAS/MES. Todo o trabalho que tivemos para selecionar pessoal, visitar escolas,
estruturar nossas equipes de coordenacdo FOl TOTALMENTE EM VAO.

Afinal o que estamos fazendo? Foi para fazer parte de estatisticas de
atendimento dos governos, para sermos cabos em época de eleicdo, que fundamos as
nossas instituicbes? Foi a isto que reduzimos nossa competéncia?

- Nao sei mais o que pensar disto em que nos metemos! O que vira agora? -
Vamos conversar ou deixamos como esta?

Aguardo retorno,

atenciosamente,

Independente daquilo que a entidade houvesse conseguido junto as escolas
ou que as escolas houvessem solicitado junto as coordenadorias de ensino, as
coordenadorias comecaram a determinar as realizagdes, escolas que haviam
solicitado oficinas nao teriam o nosso trabalho, ou teriam em quantidade reduzida.
Outras escolas que nem haviamos conseguido estabelecer comunicacdo ou
realizado visita teriam que nos receber para um numero de oficinas determinado
pela Coordenadoria. E a quantidade de oficinas maximas que realizariamos nas
escolas também estava comecando a ser determinado pelo poder publico,
independentemente de qualquer outra coisa que ja houvéssemos feito.

E ndo ha com quem falar, reclamar ou questionar. A resposta que recebemos
€ sempre de que “houve uma determinacéo”, “ficou estabelecido que”, “mandaram
que a gente passasse essa resolugdo para vocés”, ou qualquer coisa desse tipo.
Mas quem? A pergunta que fizemos diversas vezes era simplesmente essa: QUEM?

Quem tomava esse tipo de resolugcado e baixava as determinagbes de ag¢des que
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mexiam com a vida de todos os envolvidos? Sempre quisemos falar com essas
pessoas, para poder negociar com quem realmente podia tomar uma decis&o ou
modificar um curso estabelecido, para que fosse possivel esclarecer com precisdo
como seria realizado o trabalho e de que maneira. Mas essa pessoa ou grupo de
pessoas, simplesmente ndo existem, ndo conseguimos saber quem €. No momento
em que ja estavamos querendo encerrar essa etapa do projeto e montar os
contratos para podermos chamar os oficineiros e desenvolver o que realmente
interessava, que eram os conteudos das primeiras oficinas a serem realizadas e a
integracdo entre a equipe, tivemos que voltar para a prancheta, aguardar o
posicionamento das coordenadorias para saber o que iriamos poder realizar.

A relacdo com o poder publico se tornou um processo carregado de
ambivaléncia, ndo tinhamos mais clareza do que aconteceria. O soci6logo polonés
Zygmunt Bauman, em Modernidade e Ambivaléncia (1991), trabalha com o conceito
de ambivaléncia para discutir a modernidade. Isto porque ela surge da prépria
necessidade de classificacao linglistica que tentamos dar a coisa que muitas vezes

Nnao se encerram em uma unica palavra ou conceito.

A prética tipicamente moderna, a substancia da politica moderna,
do intelecto moderno, da vida moderna, € o esforgo para exterminar a

ambivaléncia, para definir com precisgo. (Bauman, 1991:15).

Em seu percurso constitutivo, a modernidade tras a ambiglidade da
classificagdo do mundo em unidades discretas e singulares, com a emergéncia da
ambivaléncia em sua pratica classificatéria. Um objeto ou evento passam a ser
classificados em mais de uma categoria ou, de outra forma, ndo sao classificaveis
em apenas uma categoria. Ninguém dizia com clareza porque ainda nao podiamos
comecar o projeto, ao mesmo tempo que passavam uma série de exigéncias que ja
haviamos realizados como pretexto para ainda nao ter comegado. O esforgo para
eliminacado da ambivaléncia € o proprio motor de seu fortalecimento, e a existéncia
passa a conviver com entidades como ordem e caos, bifurcagdo, derivagao,

incerteza e ruido, fragmentacgao:

“A ambivaléncia é, provavelmente, a mais genuina preocupagao e

cuidado da era moderna, uma vez que, ao contrario de outros inimigos
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derrotados e escravizados, ela cresce em forca a cada sucesso dos
poderes modernos. Seu proprio fracasso € que a atividade ordenadora se

constréi como ambivaléncia.” (Idem:23).

Esta se tornou a principal referéncia que tinhamos da organizagao do poder
publico em relagdo ao Programa. Uma relagdo ambivalente, que nunca chegava a
algo consistente e realizavel, que sempre variava. N6s acabamos envolvendo mais
pessoas além de noés quatro, nessa estruturacdo do projeto, seja no auxilio a
organizacao, seja em fazerem um curso de sexualidade promovido pela Secretaria
de Educacdo, mesmo sem ninguém ter garantia nenhuma, de nada, pois nao
tinhamos os contratos assinados e n&o sabiamos o que aconteceria ou se
aconteceria, pois ja estdvamos nos habituando com as mudangas promovidas pela
prefeitura e tudo podia mudar de uma hora para a outra, sem maiores explicacdes
ou justificativas. A melhor imagem que refletia nossa sensagdo em relagado ao que
estdvamos passando junto ao poder publico era a da “nuvem”. Uma nuvem que
mudava em funcdo de qualquer coisa ou acontecimento, sem muita justificativa.
Dependendo do dia e da hora, batia um vento e tudo mudava, ou mudava de forma,
ou virava tempestade, ou simplesmente acalmava por um breve momento. Sentimos
a necessidade de reatar o contato com os oficineiros que ja haviamos entrevistados,
pois ja havia tempo que isso tinha acontecido e precisdvamos dar uma posi¢céo para

eles:

sexta-feira, 7 de abril de 2006 13:49

Prezados colegas,

Peco desculpas pelo tempo sem comunicacgdo, pela falta de informagdes, pela
desorganizacgado. Enfim, infelizmente, essa é a realidade do programa Sao Paulo € uma
Escola.

Desde o dia de nosso encontro até hoje, trabalhamos para mapear a rede
municipal de ensino, visitando algumas de suas muitas escolas, batalhando junto as
Coordenadorias Regionais de Educagao, assim como junto a Secretaria Municipal de
Educacao.

E um trabalho burocratico, politico e cadtico, na medida em que existe uma
grande diferenca de visdo entre os varios interlocutores da rede. Como vocés devem
saber, aproximadamente 70% das escolas municipais estdo em greve, também em
razdo do Programa S&o Paulo é uma Escola, além das justas reivindicagdes por
melhores salarios.

O Programa néo foi elaborado por quem entende de educagao, ndo respeita a
realidade das escolas, ndo tem verba para funcionar como deveria, ignora as
necessidades da comunidade e dos alunos.

Entretanto, apesar de todas as dificuldades, cumuladas ainda pela saida de
nosso prefeito e também de nosso Secretario de Educagédo, que desincompatibilizou-se
para candidatar-se Deputado Federal, estamos realmente muito proximos de iniciar o
trabalho. E queremos, também em virtude dessas dificuldades, realizar um o6timo
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trabalho! Portanto, gostaria que vocés manifestassem interesse pela vaga de oficineiro, e
assim possamos nos encontrar ainda semana que vem para dar inicio a nossa
integracao, fundamental para a boa execugao dos trabalhos.

Toda duvida, comentario, sugestédo € querida. Estamos a disposicao,

Em algumas escolas nés chegamos a conversar com 0sS pais € com 0S
alunos. A diretora aproveitava que os pais precisavam ir a escola para retirar algum
material de seus filhos e marcava com a gente para aproveitar a oportunidade de
apresentar o projeto para os pais e alunos, para quem realmente seria afetado pelo
trabalho. Essas conversas foram muito interessantes, pois pela primeira vez
estavamos falando para aqueles com quem iamos trabalhar em nosso cotidiano.

E havia efetivamente uma necessidade desse tipo de conversa, pois a
tematica do projeto é tabu ainda hoje na sociedade e nas familias, além de ser
necessario a aprovacao dos pais, por escrito, para inscricao dos filhos nas oficinas
realizadas e para eles poderem ficar mais tempo nas escolas. Quando mostravamos
para eles qual era a forma de trabalho que a gente realizaria, a maneira cuidadosa
com que tratariamos as tematicas envolvidas, do tipo de pessoas que estavamos
contratando para essa realizagdo e das qualidades e possibilidades que podiamos
alcancar com os filhos, os pais comentavam que eles sentiam a necessidade desse
trabalho, pois em suas casas esses processos se manifestavam, mesmo que de
forma sutil, e que eles, adolescentes, vivenciavam de alguma forma. Isso era
percebido pelos pais, mas muitos deles ndo sabiam como lidar com essas questbes

com seus filhos, como trabalhar com esses temas.

A sexualidade € o nome que se pode dar a um dispositivo historico:
ndo a realidade subterrdnea em que a estimulacdo dos corpos, a
intensificagcdo dos prazeres, a incitagdo ao discurso, a formagdo dos
conhecimentos, o refor¢o dos controles e das resisténcias, encadeiam-se
uns aos outros, segundo algumas grandes estratégias de saber e de
poder. (Foucault, 1988:100).

Nossa proposta era muito bem vinda, pois apresentava um projeto de trabalho
com uma tematica muito necessaria, e n6s mostravamos que poderiamos criar um
espaco coletivo de vivéncia da subjetividade em que o adolescente poderia

experimentar suas demandas por questdes que envolviam a sexualidade, junto aos
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seus pares, sem o crivo da familia ou da igreja. Os pais sempre agradeciam a
apoiavam a idéia, percebendo que eram essas as bases de nossa intervencéo e ja
saiam da reunido com a inscrigédo do filho realizada.

Mais algum tempo e ja sabiamos qual era a realidade que teriamos em
termos de contratos. Chegou o momento de assinar os termos e estabelecer a data
de inicio das atividades. Foi quando percebemos um novo problema. Quando
olhamos o contrato que seria assinado e vimos com efetiva atengéo os processos de
prestacédo de contas e de pagamento da prefeitura, descobrimos que era necessario
ter algum recurso financeiro antes de recebermos o primeiro pagamento da
prefeitura.

Para realizarmos o projeto precisariamos ter o0s recursos minimos
necessarios para o pagamento dos impostos referente ao primeiro més de trabalho,
sem o0s quais nao teriamos como fazer a prestacédo de contas e conseguir a verba
para pagamento de pessoal. Por mais absurdo que pareca, as coisas sdo desta
forma junto ao poder publico. Realizado o primeiro més de trabalho, dia 1° do més
seguinte fazemos as prestacbes de conta e a solicitacdo de pagamento. As
coordenadorias tém até o dia 20 do més — se n&o houver atraso — para fazerem o
pagamento para nos, e acontece que entre o dia 02 e 10 desse més, ou seja, antes
de recebermos, €& obrigatério o pagamento de impostos. No nosso caso,
precisariamos ter uma verba de R$ 15.000,00 para realizarmos esse pagamento,
antes de recebermos qualquer quantia e antes de qualquer profissional receber
qualquer pagamento.

A PMSP se coloca numa posigdo de "ressarcimento de gastos efetuados" e
ndo de "pagamento para implementagédo de projeto". Isso muda tudo. A PMSP
entende que as entidades ja possuem seus funcionarios, que eles ja sdo pagos para
trabalhar na entidade e que eles serdo deslocados para realizar o trabalho junto as
escolas municipais. Com isso, entende que depois de 30 dias de trabalho, a
entidade paga seus funcionarios e, 20 dias ap6s a prestacéo de contas, a prefeitura
faz o ressarcimento a entidade pelos gastos realizados, até o limite de R$ 60,00 por
oficina. Este sistema de funcionamento é o que consta no contrato e € isso que
determina a situac&do de termos que ter um capital de giro anterior ao recebimento
do primeiro pagamento da prefeitura para podermos realizar as prestagbes de conta

corretamente.
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Entramos num intenso dilema e precisdvamos tomar uma atitude definitiva,
uma posicao efetiva em relacdo ao projeto. Ou ndés arrumavamos o dinheiro
necessario para o custeio dos impostos no primeiro més, e corriamos o risco de
eventualmente ocorrerem atrasos junto as Coordenadorias em relagdo ao
pagamento, ou deviamos nos posicionar ndo aceitando essas condi¢gdes da
prefeitura e esclarecendo que ndo iamos mais realizar o projeto por falta desse
recursos inicial. Depois de todo o trabalho que realizamos, de todas as escolas
visitadas, as conversas com os pais de alunos, com as diretoras, das entrevistas
com os oficineiros e de preparacéo do trabalho que queriamos realizar, poderia
acontecer de nao realizarmos o projeto por uma questao contratual, por uma palavra
no edital que mudava toda a condigao de trabalho.

Encontramo-nos numa linha ténue, arriscada, onde precisavamos tratar todos
os pontos com muito cuidado e descobrir 0 momento preciso de realizar cada
préximo passo, pois as Coordenadorias ja estavam chamando para a assinatura dos
contratos, mas ainda n&o tinhamos a verba necessaria. Ao mesmo tempo corriamos
o risco de chamar os oficineiros, realizar a integragcdo e, no momento de iniciar as
aulas, avisa-los que nao ia acontecer nada porque ndo conseguimos a verba. Era
uma situacdo muito delicada, inclusive porque nao possuiamos meios de
proporcionar qualquer ajuda de custo para eles no periodo de integragdo. O
posicionamento politico da secretaria era ambiguo. Um exercicio de poder que era
capaz de viabilizar ou ndo uma iniciativa desta dimensdao e ao mesmo tempo
manipulava a burocracia para nao se responsabilizar pela éxito ou fracasso do
mesmo.

Enquanto estavamos elaborando estratégias para essas questbes de verba
de financiamento para os impostos do primeiro més de trabalho, aconteceu mais
uma crise, no momento em haviamos decidido assinar os contratos. Como dito
anteriormente, a entidade é formada por estudantes de medicina, que convidaram os
profissionais para realizarem o projeto, dando todo o apoio possivel para que a
atividade acontecesse com o maximo de éxito e sem interferéncias da diretoria da
entidade.

Durante todo o processo de estruturacéo do projeto, mantivemos a diretoria
da entidade informada de todos os passos, sem qualquer agéo realizada sem que
eles soubessem, inclusive com membros da diretoria da entidade participando do

grupo de discussdo que mantinhamos na internet, com os dados e informacdes
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sobre todo e qualquer passo que executavamos em relagédo ao projeto. Um membro
da entidade participava de nossas reunides semanais, onde colocavamos tudo o que
estdvamos fazendo e planejavamos a semana de atividades. No6s também
participavamos de reunides quinzenais da diretoria da entidade, onde mostravamos
para eles todos os resultados de nossas agdes, inclusive apontando os problemas
que iam surgindo, junto com as solu¢des que ja estavamos tomando.

Para nés, coordenadores do projeto, a entidade tinha consciéncia de todas as
acdes realizadas, além de terem varios féruns de discussao onde podiam questionar
qualquer um dos nossos atos ou decisdes.Tudo parecia claro nessa relagéo, e tudo
o que fizemos, fizemos com o nome da entidade mas, no momento da assinatura
dos contratos, em que precisavamos que alguém legalmente responsavel pela
entidade fosse até as coordenadorias para a assinatura, outros membros da
entidade comegaram a questionar as nossas acgdes e a perguntar sobre uma série
de questbes que faziam parte até da elaboragdo do projeto, como por exemplo
querer saber o que ia ser dado nas oficinas, ou o que era oficina, ou como era essa
idéia de construgdo das oficinas a partir das relagdes entre os oficineiros com as
escolas e os alunos. Ou seja, para uma parte das pessoas responsaveis pela
entidade, com poder de veto e de interferéncia nas questdes legais e burocraticas, o

nosso trabalho n&o tinha obtido nenhuma repercusséao até aquele momento.

terca-feira, 9 de maio de 2006 23:18

Considerando o e-mail enviado dou a minha opinido: NAO ASSINAR NADA SEM
ANTES TERMOS TUDO DOCUMENTADO POR ESCRITO E APROVADO PELO
CONSELHO DIRETOR E CONSELHO FISCAL DA DNE COM ATA da reunido
realizada.

Os comentarios foram baseados nos documentos arquivados na DNE.

1 - Nas varias reuniées de coordenadores foi colocado:

1.1 — Necessidade do projeto “Sexualidade em jogo” ser auto-sustentavel.

1.2 — Caso assinar Convénio com a Prefeitura — Necessidade de disponibilizar a
importancia de R$ 13.500,00 para pagamento de impostos no primeiro més de trabalho.

3 — N&o encontrei detalhes de como serao solucionadas estas necessidades.

4 — Nao havera pagamento de oficinas no més de DEZEMBRO, como sera pago
o salario e impostos dos contratados CLT ( somente para pagar salario precisamos de

5 — Como sera feita a demissdo dos coordenadores? Caso DNE tenha que
demiti-los, quem paga as despesas de rescisdo?

6 — Falta relatar o processo seletivo — critérios para a selecéo e lista dos nomes
das pessoas que serdo contratadas.

7 - Como sera o elo com a parte administrativa da DNE?

7.1 - Secretaria que consta inicialmente do projeto ndo podera ser contratada.

8 — Onde sera o local de trabalho do contratados CLT — 8 horas diarias?

9 - Qual é o contador escolhido pela equipe para ser contratado? O valor doado
para essa finalidade sera suficiente para paga-lo?

10 - A prestagéo de contas sera por Coordenadoria de Educacgéo (Total de 13):

10.1 - Como sera rateado o valor do salario dos contratados CLT?
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10.2 — Uma Unica conta bancaria sera utilizada para as 13 coordenadorias???

11 — Quem vai pagar as despesas com o treinamento dos Oficineiros?

12 - A documentacao produzida pela equipe do “Projeto Sexualidade em Jogo”
(edital, projeto, cartas, contratos, procuragdes, atas de reunides, planilhas, instruces
para prestacdo de contas, enderecos, telefones e nomes dos contatos nas
coordenadorias, comunicados emitidos, etc) devera ficar arquivada na Secretaria da
DNE. Documentagéo (parcial) em poder da DNE foi providenciada. Lemos, mas precisa
ser atualizada. O projeto deve ser documentado por Coordenadoria.

Estas sédo as duvidas que eu tenho, neste momento.

Era como se até aquele momento nds estivéssemos fazendo uma atividade
que dizia respeito apenas a nds, coordenadores do projeto, e que a entidade nao
tinha nada a ver com isso, afinal ndo havia nenhum contrato assinado e n6s também
nao éramos contratados deles para desenvolver o projeto. Apenas agora, quando
efetivamente os contratos iam ser assinados é que, na visdo de alguns deles, a
entidade estaria comprometida, e entdo queriam saber todos os minimos detalhes e
eliminar qualquer possibilidade de “correr riscos”. Havia algo que esses
responsaveis pela entidade nado tinham compreendido. Desde o principio eles
estavam envolvidos, pois todas as ac¢des que realizamos, em qualquer escala, era
em nome da entidade. Todas as relagcbes com as Coordenadorias, Unidades
Escolares, Prefeitura, Oficineiros, Alunos, Diretoras, tudo acontecia em nome da
entidade, e eles pensavam que até aquele momento a entidade estava apartada de
qualquer responsabilidade. A Unica certeza que nés tinhamos era a de que haveriam
problemas, que correriamos riscos, inevitaveis em qualquer relagcédo interpessoal,
ainda mais acentuado quando essa relagdo € estabelecida para trabalhar com um

tema tao delicado quanto a sexualidade.

terca-feira, 16 de maio de 2006 12:34

Prezados Doutores,

Mais uma vez explicarei algo que custam a acreditar, mas desta vez tentarei ser
mais claro. Existem aproximadamente duzentas pessoas de plena capacidade civil
(maiores de 18 anos) que podem testemunhar e provar para qualquer juiz trabalhista que
existem 4 pessoas que trabalham ha seis meses - e com dedicacgédo integral - para os
DNE. Logo, e como o direito do trabalho tem por principio a primazia da realidade, vosso
pedido de analise de Curriculo é intempestivo, na medida em que a jurisprudéncia obriga
considerar tal analise ja realizada e, caso ndo tenha sido, a responsabilidade é
exclusivamente de vocés.

Vosso conselho ndo analisara o projeto Sexualidade em Jogo, pois nao
aceitamos que decisdes como essas - tomadas seis meses apos o inicio dos trabalhos,
apos o investimento pessoal da coordenagéo de milhares de reais (a conta exata podera
ser disponibilizada no momento oportuno)

Todos os documentos que vocés querem protocolar foram transmitidos também
pelo nosso grupo, estdo aqui até hoje. A nds, que trabalhamos a seis meses sem
nenhuma estrutura, sem nenhum ressarcimento e investindo aproximadamente
R$600,00 mensais cada um; ndo pode ser exigido mais. Estivemos realizando este

63



trabalho em nome dos DNE, e nada foi apresentado em troca durante todo esse tempo.
O minimo que vocés deveriam fazer, ou seja, compreender o trabalho, fiscaliza-lo,
colaborar com nossas necessidades e oferecer algum tipo de estrutura, nem que
minimo, ndo ocorreu em vossas cabecgas. Vossa idéia, ao contrario, € impor uma
comissdo, sem nossa opinido sobre o caso ser questionada, para aumentar nosso
trabalho.

N&o elaboraremos relatério pg nunca apresentamos problemas sem solugées.
Nao elaboraremos relatérios pg explicamos tudo, no minimo, quinzenalmente a vocés.
N&o elaboraremos relatorio porque trabalhamos ha seis meses sem remuneracgao.

Se vossa competéncia ndo permitiu a plena compreensdo do que vinhamos
fazendo ha seis meses, isso ndo ocorreu por responsabilidade nossa, como fica facil
provar.

O que nado admito é que, apds seis meses de dedicacgdo integral, trabalho arduo
e responsabilidade plena; eu seja questionado por questées primordiais, que ja foram
superadas ha tempos, simplesmente porque AGORA vocés decidiram entender o que
afinal esta acontecendo.

AGORA, prezados doutores, é tarde demais!

E as duas crises aconteceram ao mesmo tempo, tomando uma escala que
realmente era muito intensa. De um lado, a parceria financiadora do projeto com
seus tramites burocraticos complexos e que exigia de nds que conseguissemos
alguma captacédo de recurso para realizagcdo do projeto. Do outro lado, a parceria
proponente que havia solicitado que realizassemos o projeto em nome dela e que,
no momento definitivo da assinatura dos contratos, relutava com o receio de ter
problemas com a sua pessoa juridica. Entre as duas extremidades, os oficineiros, os
alunos e seus familiares, as diretoras e coordenadoras pedagogicas, e nos,
coordenadores do projeto, que ja estavamos investindo toda nossa poténcia a seis
meses. Numa ponta, parte da entidade proponente, esses que comegavam a relutar
agora que a entidade ia assinar contratos com a prefeitura, realizando consultas com
as coordenadorias sem nos avisar, passando por cima dos encaminhamentos que
estdvamos fazendo. Do outro, as Coordenadorias comegando a pressionar para a
assinatura dos contratos, pois agora eles ja estavam com pressa para o inicio das
atividades.

Apesar do nosso total interesse pelo projeto, tinhamos que ter muito cuidado
nesse momento, principalmente com os oficineiros, pois se acertassemos de assinar
os contratos precisavamos iniciar imediatamente a integragao e, ainda assim, correr
o risco de n&o conseguir a verba para pagamento dos impostos do primeiro més e
precisar declinar do projeto antes de comecga-lo. Se essas pessoas comegassem a
trabalhar conosco ia ficar uma situagao muito ruim dizer para elas que nada poderia
ser feito e que podiam ir embora porque ndo conseguimos os recursos. E também

com as escolas e coordenadorias. Apesar de ndo haver nenhum O6nus para a
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entidade em caso de desisténcia durante o processo de implementacao, haveria um
desgaste ruim com as escolas que estavam nos esperando.

O que percebemos neste momento € que ambas as instancias que estavam
envolvidas burocraticamente na realizacdo do projeto pareciam nao entender, ou
nao querer entender, aquilo que acontecia. Tanto o poder publico, de um lado,
quanto a ONG, do outro, olhavam para o projeto como algo a ser implementado de
cima para baixo, como se as decisdes pudessem ser tomadas e realizadas com o
poder de quem se encontra numa posicdo de comando. Aparentemente, nunca
houve uma preocupacao efetiva com a realizacao de um trabalho consistente sobre
os dispositivos da sexualidade, logicamente correndo seus riscos. Havia
determinadas normas, regras e atribuicbes de ambos os lados que precisavam ser
executadas. Sera que havia realmente alguma intencédo de que se fizesse um

trabalho sobre a sexualidade?

Se, por uma inversdo tatica dos diversos mecanismos da
sexualidade, quisermos opor 0s corpos, 0s prazeres, 0S saberes, em sua
multiplicidade e sua possibilidade de resisténcia as captagbes do poder,
sera com relagéo a instancia do sexo que deveremos liberar-nos. Contra
o dispositivo da sexualidade, o ponto de apoio do contra-ataque ndo deve

ser 0 sexo-desejo, mas 0s corpos e os prazeres. (Foucault, 1988:147).

Diante de tudo isso, nossa opg¢ao foi por declinar do projeto com a prefeitura
nas bases que eles propdem. Nao queriamos que os oficineiros comegassem um
trabalho que néo poderia ser realizado. E ndo confidvamos mais nas pessoas da
entidade, pois se neste momento eles estavam tendo atitudes sobre as quais nao
nos consultavam, o que poderia acontecer no futuro quando existissem recursos ou
precisassemos da ajuda deles. Sabiamos que s6 o que era exigido por parte da
prefeitura ja seria um trabalho muito intenso de gestédo e organizagao.

O que mais angustiava era o fato de ter conversado com os alunos e os pais
dos alunos, pois para essas pessoas nos haviamos dito que iamos fazer um
trabalho sério, interessante e ao mesmo tempo cuidadoso para trata desses temas.
Como elas ficariam? Mais uma vez teriam expectativas frustradas, e nao era por
uma questdo de competéncia na realizacdo do trabalho, mas por um tramite

burocratico, uma opcédo politica. No mais, avisar a todos os oficineiros do
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acontecido, explicar para eles todo o problema encontrado junto ao poder publico
municipal e a forma de trabalho que eles propdem, mostrando o porque da nossa

desisténcia nesse momento.

quarta-feira, 31 de maio de 2006 16:34

CARTA AOS OFICINEIROS

REFERENTE: PROGRAMA SAO PAULO E UMA ESCOLA

PROJETO: SEXUALIDADE EM JOGO

PREZADOS OFICINEIROS

Vimos por meio desta manifestar, com enorme pesar, que n&o iremos realizar o
projeto Sexualidade em Jogo, junto a Secretaria Municipal de S&o Paulo, dentro do
programa S&o Paulo é uma escola.

Depois de seis meses de trabalho e de termos entrevistados todos vocés, além
de uma série de outros trabalhos, quando tudo ja estava praticamente pronto para nés
chamarmos as pessoas para a integracdo e inicio das atividades junto as escolas,
descobrimos que SEM DINHEIRO NAO HA COMO REALIZAR O PROJETO.

Pois é. Para realizarmos o projeto precisariamos ter os recursos minimos
necessarios para o pagamento dos impostos referente ao primeiro més de trabalho, sem
0s quais n&o teriamos como fazer a prestagdo de contas e conseguir a verba para
pagamento de pessoal. Por mais absurdo que pareca, as coisas sdo desta forma junto
ao poder publico.

Explico. Realizado o primeiro més de trabalho, dia 10 do més seguinte fazemos
as prestacgdes de conta e a solicitagdo de pagamento. As coordenadorias tém até o dia
20 do més - se ndo houver atraso - para fazerem o pagamento para nés, e acontece que
entre o dia 02 e 10 desse més, ou seja, antes de recebermos, € obrigatério o pagamento
de impostos. No nosso caso, precisariamos ter uma verba de R$ 15.000,00 para
realizarmos esse pagamento, antes de recebermos qualquer quantia e antes de qualquer
profissional, inclusive nés da coordenagdo e vocés oficineiros, receber qualquer
pagamento.

Nao encontramos saida para este impasse e queremos muito agradecer a todos
que se interessaram e se envolveram de alguma forma com o projeto, com desculpas de
nossa parte por qualquer tipo de expectativa criada mas, infelizmente, ndo encontramos
meios de solucionar este impasse a contento e fomos obrigados a declinar do projeto.

Sabemos que muitos se envolveram e interessaram profundamente pelo projeto
e agradecemos as mensagens, comunicagdes e conversas de apoio a nossa iniciativa.
Neste momento estamos abrindo mao do projeto, ndo assinaremos os contratos e,
adotando outra estratégia, partiremos para outras iniciativas em que, se conseguirmos
formas de patrocinio, realizaremos o projeto por outros meios.

No mais, queremos agradecer a sua participagdo em todo esse processo e pedir
desculpas de nossa parte por, apesar de todos os nossos esforgos e dedicagédo, nao
termos criado as condi¢des necessérias de valores, devido a demandas obrigatérias da
prefeitura, para a realizagdo desse projeto que muito nos interessa e encanta.

Agradecemos a todos pela forga, pela participacdo e pela confianca

Atenciosamente

Coordenacéao do Projeto Sexualidade em Jogo

Também ligamos para todas as escolas com as quais iamos realmente
trabalhar, para avisa-las do que estava acontecendo e o porque de nao realizarmos
o projeto, afinal elas queriam e ndés fomos oferecer para elas. Descobrimos que a
prefeitura simplesmente fala que a entidade ndo vai mais e ponto. Ao explicarmos

para eles a situagcdo, todos compreenderam o acontecido e muitos ficavam
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indignados com a situacdo de precisar haver verba anterior ao recebimento dos
recursos. Muitas escolas se solidarizaram conosco e afirmaram que, caso
conseguissemos alguma forma de realizar o projeto, eles tinham muito interesse na
sua realizagao.

Das perspectivas tedricas adotadas na pesquisa, ndao sé6 em Foucault, mas
outros autores como Negri e Bauman, o poder é relacédo, e relacdo de forgas
desiguais. Nao ha relagdo homogénea entre as partes envolvidas, o poder é
determinado pelas relagbes de forgas que estdo em jogo. O sujeito ndo pode mais
ser visto como unidade, teorizado a partir de qualquer nogdo de definicdo ou
completude. O sujeito é constituido pelas relacbdes de forca que o atravessam ou, 0
sujeito € sujeito as relagdes de forca que agem sobre ele, historicamente construido
e, assim sendo, ponto de resisténcia.

O projeto que desenvolvemos tentava trabalhar com estas escalas pois
qualquer tentativa de mobilizacdo no sentido de uma transformagdo mostra-se
possivel comeg¢ando pelo micro e, por difusdo e contaminagdo, chegar a um maior
alcance. Aspectos burocraticos e relagbes ambivalentes foram elementos que
impediram sua plena realizacdo e, quando houve a definitiva ruptura com essa
estrutura de poder, as duas instancias promotoras da ultima crise ainda insistiram
para que fizéssemos as atividades mas, carregadas de ambivaléncia, desde que nos
resolvéssemos aquelas pendéncias financeiras, sem nenhum outro apoio.

Por todas as comunicagdes que estabelecemos com as pessoas envolvidas
no projeto nos mais diversos niveis, percebemos que nossos pressupostos fizeram
sentido para todos, que a pertinéncia do disparo de operadores sobre os dispositivos
da sexualidade, através das oficinas, tinha a poténcia para modificar as relagcbes das
pessoas envolvidas. E frustrante a constatagdo de que um projeto como este nao se
realiza por questdes de poder onde, em ultima instadncia, ndo importam as
expectativas e anseios dos envolvidos. As instituicbes que gerenciam prendem-se
aos aspectos burocraticos e nao apresentam nenhuma maleabilidade em relagéo
aos dados de realidade. Mais do que uma questao burocratica, € necessario olhar
para a questao politica do projeto.

N&o seria apenas um papel ou algum volume de recursos que viabilizaria um
projeto como este. Depois de certo distanciamento desse processo, € possivel
fomentar outras analises para este acontecimento. Temos que considerar um

aspecto politico fundamental na questao: o fato de que, muitas vezes, as esferas de

67



poder que articulam esta iniciativa, no caso o poder publico através da Secretaria de
Educacédo, nao tém clareza daquilo que desejam que efetivamente se realize, ou
seja, dentro da perspectiva aqui adotada, ndo sabem de que corpo eles querem
tratar, qual € o corpo em questdao para eles. As politicas publicas ainda néao
perceberam de que corpo eles necessitam, de que corpo necessita a nossa
sociedade atual. Desta etapa aqui relatada, fica um gosto amargo na boca.

Trabalhando com a obra de Foucault e seus comentadores, € possivel
salientar como é cada vez mais importante a estruturacao de projetos politicos que
se estabelegcam pelo micro para que se consiga atingir alguma maturidade no
decorrer do processo. As iniciativas que se fazem pelo macro, principalmente com a
intencdo de promover alguma mudanga substancial no panorama observado,
mostram-se fadadas a emperrar em alguma etapa do processo.

Parece nitido que um projeto como o “Sexualidade em Jogo” insere-se nesta
perspectiva. Por mais que se insistisse em sua execu¢ao, sempre havia um “mas”
ambivalente, na acepcédo dada por Bauman para a obra do escritor Franz Kafka
(1999:190-ss), que nunca terminava, colocando cada vez mais impedimentos para
sua realizagao, por parte do poder publico. A construgcédo politica de uma iniciativa
como esta prende-se a aspectos emergenciais que precisam ser analisados com
retidao.

Aparentemente nenhuma instancia encontrava-se preparada para a
realizacédo de um projeto do tamanho que foi proposto pela lei. Ndo apenas falando
de receber o nosso projeto, mas de toda a estrutura proposta para o “Sao Paulo E
Uma Escola”. As unidades educacionais nao estavam preparadas, ninguém sabia de
onde sairiam os recursos para tal fim, os funcionarios encontravam-se
impossibilitados de achar qualquer alternativa para os impasses que aconteciam.
N&o havia uma preocupagao em criar condigdes para as unidades receberem as
propostas de trabalho. Como foi dito no inicio, tudo comecgou através de uma lei que
impunha as escolas que recebessem mais atividades. E dentro dessa perspectiva do
macro nao ha interesse em saber se existem condi¢des para isso ser realizado.

Isto faz pensar na questdo dentro de um espectro politico maior. Sera que
existe a possibilidade de se realizar uma modificacdo estrutural tdo grande como a
proposta, com varias atividades ocupando todos os horarios e espagos da escola

através da determinacéo de uma lei, através de um decreto? S&o estas as politicas
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publicas para a relagdo dos municipes com sua cidade? Dito isto, onde se localizam
as expectativas das pessoas que receberiam os resultados desse programa?

Na estruturacdo do projeto, chegamos a conversar com alunos e pais, todos
muito interessados nessa realizagéo, algumas educadoras em escolas também se
mostraram muito suscetiveis a importancia do tema proposto e a disponibilidade que
se apresentava em trabalhar com aqueles alunos das escolas, propondo elas
mesmas que isso fosse expandido para os professores, pais e comunidade. Nada

disto importou aqueles que se prenderam aos ditames da lei.

69



CONSIDERAGOES FINAIS

A principal questdo que surgiu desta pesquisa é a efetiva diferenca entre
realizar um projeto que inicie no micro ou no macro. Mesmo que no pequeno a
quantidade de atingidos seja menor, ndo se trata de uma questao quantitativa, mas
qualitativa e conceitual. As relagdes entre corpo e poder permeiam a vida cotidiana,
desde os mais simples gestos a a¢des, como usar determinada roupa ou freqUentar
um lugar. A questdo que se coloca é onde e como a intervengdo nos processos se
mostra efetiva? Onde parece possivel reinserir uma discusséo politica que considere
os aspectos singulares de cada ambiente comunicativo?

Da perspectiva do micro vemos que as agdes podem acontecer em caminhos
mais efetivos para as abordagens de corpo e poder. Sendo o que seriam as
atividades desenvolvidas no Real Parque além das performances de repertorio, no
sentido atribuido por Diana Taylor ao termo? Trata-se daquilo que reorganiza a
memoria incorporada no momento presente a situacdo experimentada e que, a
longo prazo, traz a possibilidade de resignificagdo dos relacionamentos humanos
para aqueles adolescentes.

No primeiro dia do encontro de 2007, reunimos cerca de trinta adolescentes
para comegarem as oficinas e fizemos uma longa explicagdo de tudo o que
aconteceria e o que estava envolvido no projeto. Muitas questées colocadas por
esses novos integrantes eram similares as daqueles que acompanhei durante um
ano e meio, até 2006, no sentido de se encontrarem sem perspectivas e sem
enxergar além daquilo que era oferecido pelo ambiente imediato.

Ao final do encontro, depois de mais de trés horas de conversas, discussbes
e duvidas, perguntei a adolescente que hoje faz assisténcia para as educadoras que
estdo trabalhando no Real Parque, o que havia achado do grupo com o qual iria
trabalhar. Ela disse: “Achei legal, vai ser muito bacana trabalhar com eles. Mas eles
tém uma visdo muito fechada do mundo, tudo é muito rigido.” Ela n&o percebia que
quando comecgou teve as mesmas opinides e duvidas e que atualmente seus
repertérios eram outros. O trabalho que haviamos realizado, a performance que
fizemos com eles, desestabilizando os arquivos através das metaforas corporais que
propusemos, proporcionaram essa “abertura” de pensamento, sem olhar o0 mundo
“tao fechado, tao determinado”. Talvez esse seja o exemplo maior em termos da

“eficiéncia” da hipotese aqui proposta. As performances do corpo haviam criado
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novas significacdes nas relacbes entre corpo e poder vivenciadas pelas
singularidades que se formaram nos encontros. Como isso vai se desenvolver no
futuro ndo sabemos, mas, sem duvida, uma mudancga relevante aconteceu.

Quanto as dificuldades encontradas ao se tentar implementar um projeto
como o “Sexualidade em Jogo”, tornou-se evidentes que por mais que se reconheca
a pertinéncia da proposta para o publico a que se dirige, a acdo nao pode depender
exclusivamente de uma lei, como se viu ao longo da cartografia. Ha que se pensar
em como se dio as politicas publicas, principalmente para as areas de cultura e
educacdo, de maneira autbnoma, pois projetos macros tendem a encontrar
dificuldades nos proprios tramites ambivalentes que os criam.

No ambito adotado para esta pesquisa, tais formulagcbes sé fazem sentido se
pensadas a longo prazo, numa perspectiva de contaminagdo que comunique e
desestabilize as metaforas conceituais daqueles que ali se encontram e que se
propague através dessa contaminacéo. Ainda ha muito a se fazer para “estudar de
que corpo necessita a sociedade atual”. Com esta pesquisa pudemos apontar dois
modos de se abordar a questdo, completamente diversos em seus principios e
resultados.

Um possivel desdobramento deste estudo aponta para a necessidade de se
pensar em politicas que considerem a performatividade do corpo na elaborag&o dos
processos de intervengao, ndo pautados por um conteudo previamente determinado
que se deseje transmitir, mas levando em consideracao o repertério daqueles que
participardo de sua execuc¢ado, seus modos particulares de geragao e transmisséo do
conhecimento.

Os aspectos singulares do corpo vivo, que € midia de si mesmo e que tem no
movimento sua matriz ontolégica de comunicagédo e de cognicdo € um parametro
ausente nos atuais editais que existem para a cultura e para a educagdo. Como
pensar uma intervencdo que considere estes aspectos, fundamentais ao corpo que
conhece e que age no mundo, para elaborar as politicas publicas?

Um primeiro passo deve estar necessariamente relacionado ao
reconhecimento das singularidades dos diferentes coletivos e a criacdo de
parametros de permanéncia que nao estimulem apenas ag¢des provisorias, como se
encontram atualmente, vinculadas a interesses outros que n&o as necessidades dos

grupos em questéo.
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ANEXO 01 - PROJETO BARCO - COMUNIDADE DA FAVELA REAL PARQUE

Caritas Diocesana de Campo Limpo

Rua Serra da Esperanga, 190 — Jd. Bom Refugio — Sao Paulo — SP
> CEP 05788-370

Fone/Fax: 5841-3365 / 5842-1858 e 5841-9321

e-mail: caritas@diocesedecampolimpo.org.br

PROJETO BARCO:

Desenvolvimento e Consolidacao da Rede de
Promocao da Autonomia Comunitaria na
Favela do Real Parque em Sao Paulo.
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TiTULO DO PROJETO

OBJETIVO PRINCIPAL

PROJETO BARCO: Desenvolvimento e
consolidacdo da rede de promocao da
autonomia comunitaria na Favela do Real
Parque, Sao Paulo.

Desenvolvimento sustentavel para a comunidade da
favela do Real Parque a partir da unido das associagdes
de base comunitaria, através do auxilio na organizagéo
institucional e da execugéo de projetos de interesse local.
Estabelecer e consolidar uma Rede de Colaboragéo
Solidaria que promova maior representatividade e
participacdo politica, econémica e de preservagéo
ambiental.

ENTIDADE JURIDICA RESPONSAVEL

PESSOA RESPONSAVEL

DURAGAO

Hasson Sayeg, Finkelstein D’Avila, Santiago Guerra e
Nelson Pinto - ADVOGADO

Rua Itaquera, 384- Pacaembu
CEP 01246-030 - Sao Paulo - SP
Fone: (11) 36636868

Fax: (11) 36636966

Willis Guerra
Santiago.guerra@hsf.adv.br

12/ 24 meses

VALOR TOTAL DO PROJETO SOLICITADO
PARA A PETROBRAS

R$599.440,79
ANO 1
ANO 2 R$599.812,31
TOTAL R$ 1.199253,10
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INFORMA(}()ES SOBRE O PROJETO
Identificagao do projeto:

Titulo - PROJETO BARCO: Desenvolvimento e Consolidacdo da Rede de
Promocgé&o da Autonomia Comunitaria na Favela do Real Parque, S&o Paulo.

Localizagao - O projeto sera realizado na Favela do Real Parque, zona sudoeste de
Sao Paulo, bairro do Morumbi, distrito do Butanta.

Entidade proponente - Caritas Diocesana de Campo Limpo, sito a Rua Serra da
Esperanca n°190, Jardim Bom Refugio - Sdo Paulo — SP, CEP- 05788-3.

1. APRESENTACAO

Este projeto consiste no desenvolvimento e consolidagdo da rede de promog¢ao da
autonomia comunitaria na Favela do Real Parque, S&o Paulo.

A Favela do Real Parque situa-se no bairro de mesmo nome, compondo uma area
maior denominada Morumbi, na regido sudoeste da cidade de Sao Paulo. E constituida por
884 barracos e por um conjunto habitacional com 489 unidades. A populacéao total da favela
é de 5.300". habitantes.

Os integrantes deste projeto iniciaram suas atividades na Favela do Real Parque
como educadores e coordenadores de projetos de conscientizagdo comunitaria e
desenvolvimento de cooperativas populares que integravam os Programas Oportunidade
Solidaria, Comecar de Novo e Bolsa Trabalho, da Secretaria de Desenvolvimento, Trabalho
e Solidariedade do Municipio de S&o Paulo (SDTS-SP). Em um segundo momento, a
convite do Projeto Casulo, do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), os integrantes deste
grupo comecgaram a atuar junto as entidades de base comunitaria com a proposta de seu
fortalecimento e organizacao.

A partir da proposta do desenvolvimento de uma rede de colaboragéo solidaria,
iniciou-se um processo de mapeamento da favela de forma a conhecer melhor cada
entidade de base comunitaria, com o objetivo de tracar a estratégia adequada ao
desenvolvimento da rede solidaria. Estratégia esta que demandava o apoio da sociedade
civil organizada, do poder publico e da igreja. Em consequéncia de tal proposta, o trabalho
realizado foi reconhecido e integrado a Diocese de Campo Limpo, enquanto um projeto

social da Caritas Diocesana; fez parceria com ONGs - como o Instituto Paulo Freire -, com a

' Censo 2004 — Projeto Casulo
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Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio Sdo Paulo e com a Equipe Talher
Nacional do Programa Fome Zero.

Os objetivos gerais deste projeto sdo: mobilizar a populacdo do Real Parque a
participar dos processos que envolvem a transformacao de sua prépria realidade; integrar as
bases comunitarias aos diferentes movimentos e redes de colaboragao solidaria ligados a
participacédo popular e a economia solidaria; propiciar o desenvolvimento sustentavel para a
comunidade do Real Parque a partir da unido das associa¢cbes de base comunitaria, do
auxilio na organizagao institucional das entidades e da execug¢ao de projetos de interesse
local; promover maior representatividade e participagdo politica, econbmica e de
preservacdo ambiental de modo que as acdes levadas a cabo dentro da comunidade
tenham, a um s6 tempo, o sentido de estabelecer e consolidar uma rede de colaboracgéo
solidaria.

Considerando o desenvolvimento da rede, a metodologia € aplicada a partir da
construcdo coletiva da organizacdo comunitaria, tendo como centro o Férum de
Multientidades, denominado BARCO, que discute e delibera acbes de conscientizagao,
mobilizacao e organizagcdo dos moradores da favela.

O Férum funciona como a célula central da rede que orienta as a¢des, emitindo fluxos
de informagédo que dao sentido as atividades de conscientizacao e organizagéo executadas
pelas entidades de base, que por sua vez, funcionam enquanto células multiplicadoras de
conhecimento dentro da comunidade. Este processo € dindmico e sistémico, de forma a
conduzir novas informagdes provenientes das acdes executadas de volta ao Férum (célula
central) para reavaliagao, replanejamento e novas deliberacdes.

As atividades previstas consistem no desenvolvimento organizacional do Forum
Barco; execugao dos projetos especificos das entidades que compdem o Férum; formacao
de agentes comunitarios; integracdo com outras comunidades; acompanhamento da
urbanizagdo da Favela Real Parque; conscientizagdo ecoldgica e ambiental. Vale ressaltar
que estas atividades desmembram-se em outras atividades mais especificas, ja em
andamento, que s&o relatadas no item n° 5 do presente Projeto.

Pretende-se fortalecer a base comunitaria do Real Parque ao articular 4 entidades de
base que compdem o Férum Barco (SOS Juventude, Creche Passaro Azul, Associacao de
Moradores, Acao Cultural Indigena Pankarari) com as demais entidades parceiras que
participam do Barco (Casulo/ICE, Pastoral da Criangca, Unido de Moradores do Jardim
Panorama, Instituto Ninhos). Consolidando uma base integrada, voltada para agbes

conjuntas de agdes sociais.
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Portanto o projeto tem o objetivo de atender 2025 moradores, entre jovens criangas e
adultos envolvidos diretamente em 14 projetos de acao especifica. Indiretamente o Projeto
atende toda a comunidade, 5300 moradores, mais a comunidade do Jardim Panorama, com

1800 moradores, contemplando aproximadamente 7.100 moradores no total.

. ORGANIZACAO COMUNITARIA DO REAL PARQUE

Hoje a comunidade da favela do Real Parque se organiza em seis instituicbes de
base comunitaria, séo elas:

Associacao de Moradores, Creche Passaro Azul, Associagdo Esportiva e Cultural
SOS Juventude, Acgado Cultural Indigena Pankararu, Associacdo de Habitacdo do Real
Parque e Associacéo Indigena SOS Pankararu.

Apesar de haver um razoavel numero de associagdes, a falta de integragéo entre as
entidades enfraquece a coesdo comunitaria tornando os movimentos populares locais
desarticulados e muitas vezes pouco eficientes. Isto pode ser observado pela insatisfagédo
das liderangas comunitarias com o desenvolvimento das a¢des comunitarias, apesar da
presenca de variados projetos sociais nesta favela. O fator que parece gerar tal situacao
esta diretamente relacionado a auséncia de dialogo interno, entre as entidades e com a
populacdo local, o que afasta a comunidade de suas préprias demandas e impossibilita a
conquista da autonomia comunitaria, mantendo a condi¢c&o de vulnerabilidade social.

Diante desta situagao, algumas liderangas das associagdes da base comunitaria do
Real Parque acharam por bem constituir uma unidade autbnoma de analise da realidade e
planejamento de acdes. Desta forma, das entidades citadas acima, quatro delas optaram
por juntar seus esforcos em torno do bem comum: Associacdo de Moradores do Real
Parque, Creche Péassaro Azul, Associagdo Esportiva e Cultural SOS Juventude e Acao
Cultural Indigena Pankararu.

Em agosto de 2004, nasceu o Férum de Multientidades, batizado como “Barco’,
simbolizando todos dentro de uma mesma conjuntura remando juntos no mesmo barco. A
partir de entdo, outras entidades passaram a participar do Forum de Multientidades Barco
por enxergar nele uma possibilidade real de atuagdo comunitaria: Projeto Casulo,
Associacao de Habitacdo do Real Parque, Unido de Moradores do Jd. Panorama, Pastoral

da Crianca.
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1.2 .DESCRICAO DAS ASSOCIAGOES DE BASE COMUNITARIA COMPONENTES DO

FORUM DE MULTIENTIDADES:

A — Associagao de Moradores:

Fundacéao: 1995

Presidente: Jailton Ribeiro da Silva — Duda

Objetivo: Trabalhar para a organizacao dos moradores da comunidade a fim de zelar
pelo bem estar geral da populacédo local, promovendo atividades de geragdo de renda,
mobilizacdo popular em prol da cidadania e atendimento comunitario em questbes
pertinentes a esta localidade. Alem disso representa a comunidade junto a administracéo
publica nas questdes referentes a habitacdo, meio ambiente e de convivéncia comunitaria.

Desde o inicio da Associagédo, o principal foco da comunidade € a questdo da
habitacao, que diz respeito a ocupacao dos terrenos na favela do Real Parque. Sabe-se que
50% dos terrenos sao do Estado, o que levou a comunidade a reivindicar a Prefeitura o
direito de uso e legalizagdo dos mesmos.

Este foco, porém, foi sendo atravessado pelas necessidades cotidianas, como o
desabamento de barreiras de um cérrego vizinho e o incéndio que ocorreu na favela em
2002. Nestas situagbes, a Associacdo atendia diretamente as familias prejudicadas,
conseguindo local para que as mesmas fossem abrigadas.

Um dos frutos do trabalho da Associacdo de Moradores foi a criagdo de um
empreendimento de panificagcdo denominado Raio de Sol. Este empreendimento é formado
hoje por 13 familias, produzindo uma média de 1600 paes por més para o Casulo? além de
outras encomendas. da renda advinda da produgédo quarenta por cento € revertida para a
Associacao. O espaco utilizado € a cozinha do Casulo, no qual se disponibiliza um dia para
a “cozinha experimental”, com a criagdo de receitas. A Raio de Sol busca gerir seus

recursos de acordo com os principios da autogestéo.

B — Associagao Esportiva e Cultural SOS Juventude
Presidente: Marcos Costa Correa
Fundacgao: 1999

2 0 Casulo & um projeto implementado na Favela do Real Parque pelo Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE).
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Objetivo: Oferecer atividades ludicas e esportivas para os adolescentes da Favela do
Real Parque, sempre levando em conta as questbes da cidadania e da cultura. Tais
atividades tém como objetivo oferecer aos jovens alternativas para as situagdes de risco
envolvendo violéncia e criminalidade. Atende aproximadamente 245 jovens de 12 a 21 anos,
em atividades como capoeira, futsal feminino e masculino, danca e caraté. A Associacéo
utiliza o espago cedido pela Igreja Anglicana como sede administrativa, utilizando outros

espacos na comunidade para realizar suas atividades esportivas e culturais.

C —Associac¢ao Agao Cultural Indigena Pankararu:

Presidente: Dimas Joaquim do Nascimento

Fundacéao: 2003

Objetivo: “Preservar e divulgar a cultura indigena Pankararu, levando em conta as
novas ferramentas tecnoldgicas, desenvolvendo praticas de interacdo ecoldgica que
privilegiem a sustentabilidade e a economia solidaria”.

“Interacao das diferentes comunidades indigenas, em funcdo das opg¢des que
adotarem, retomando e reatualizando elementos culturais, valores e sentimentos que os

caracterizam” 3.

D - Creche Passaro Azul

Responsavel: Carmelita Gomes de Lima - Mandao

Fundacg¢ao: 1990

Objetivo: Disponibilizar espago e zelar pelas criangas cujos pais estdo trabalhando.
Educar por via de atividades ludico-pedagogicas criancas de 0 a 12 anos.

Além do trabalho realizado com as criangas da comunidade, tanto a creche como sua
responsavel sao referéncias de lideranca comunitaria. “Mandao” é uma das pioneiras da
favela na realizacédo de acgdes comunitarias em beneficio de todos, a creche sobrevive de
doacgdes ja que nem todos os pais podem pagar pelo servigo prestado. E no espaco da

creche onde se realizam atualmente as reunides do Férum Barco.

® Fonte: http://www.setor3.com.br/sitesolidario/pankararu/
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2. PROBLEMA

A Favela do Real Parque é constituida por 884 barracos e por um conjunto Cingapura
com 489 unidades habitacionais. A populacéao total da favela é de 5.300 habitantes

A ocupacao da regido remonta aos anos 40, com as primeiras residéncias de médio e
alto padrdo. Na década de 70, com a intensificacdo do processo de urbanizagéo, o bairro
passou por gradativo adensamento demografico com o processo de verticalizagéo.

Paralelamente — como reflexo das caracteristicas que compdem a urbanizagao
excludente da metropole — as “sobras” dos loteamentos regulares (areas destinadas pelo
loteador, por lei, para espacgos de lazer e equipamentos publicos), passaram a ser ocupadas
por populacdo de baixa renda. Tais locais sdo, basicamente, constituidos de terrenos de
altas declividades e fundos de vales.

A Favela do Real Parque constituiu-se em caso sui generis: primeiramente, por ser
produto da ocupacédo de terrenos pertencentes ao Departamento Estadual de Estradas de
Rodagem (DER) — em sua maioria — e de terrenos particulares; depois, por estar localizada
junto a casas e edificios de altissimo padrao (o que é comum no bairro do Morumbi, mas
extremamente raro para o conjunto da Metrépole). Tais fatores elevam a especulagéo do

setor imobiliario e a pressédo do aparato estatal pela remogao de seus moradores.

Na tabela a seguir, demonstramos os principais problemas do Real Parque, tais como

foram levantados em censo realizado pelo Projeto Casulo em 2004

Principais problemas NUmero de respostas em %
Emprego 17
Drogas 15
Seguranca 11
Saude 10
Limpeza publica 09
Habitacao 09
Alcool 08
Lazer 08
Transporte 06
Escola 06
Outros 01
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Destes, se destacam as seguintes demandas tal como foram levantadas pelo Forum

Barco:

A- Geracao de renda (trabalho):

A questdo do desemprego € um dos principais problemas enfrentados. Existem
algumas cooperativas e associa¢des de bairro que buscam parcerias para promover novas
frentes de trabalho, como a panificadora “Raio de Sol” organizada pelos moradores do Real
Parque. O Projeto de Reciclagem de Lixo e a organizagdo dos catadores além da Horta
Comunitaria estao sendo desenvolvidos na comunidade pela Associacao de Moradores por

via do Férum Barco.

Situagdo Ocupacional do responsavel pelo

domicilio

Trabalhando 63%

Nao trabalhando 37%
B- Habitagao:

Um dos assuntos recorrentes € a urbanizagdo. Quase 60% das moradias contitui-se
por barracos, enquanto apenas 36 % das pessoas moram no conjunto habitacional. A infra-
estrutura é precaria: esgoto a céu aberto, vielas extremamente estreitas que facilitam a
propagacdo do fogo e a inundacdo de barracos, risco de desmoronamentos, falta de

iluminagédo adequada, de ruas asfaltadas e areas arborizadas.

Tipo de moradia

Barracos 59%

Conjunto Habitacional 36%

Alojamento 5%
C- Saude:

Nao existe hospital publico nas proximidades, somado a isto, o unico posto de saude
do bairro é considerado pelos moradores como inadequado, pequeno e insuficiente, o que
tem gerado reivindicagbes da comunidade para melhoria ou construgdo de um novo no

mesmo local.
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D- Educacgao:
N&o existe escola de Ensino Médio no bairro e o nimero de creches conveniadas é

insuficiente para atender a demanda.

Grau de escolarizagdo do responsavel pelo
domicilio

Fundamental | 39%
Fundamental Il 33%
Nao alfabetizado 16%
Médio 11%
Universitario 1%

E- Transporte:

Devido a falta de linhas regulares de énibus oferecidos pela atual rede de transporte
publico, a populagéo local sofre com a dificuldade de acesso a grande parte da regido do
Butanta ainda que o Real Parque faga parte desta mesma sub-prefeitura. Este mesmo fator
também € responsavel pelo dificil 0 acesso ao centro da cidade, bem como o0 acesso as

escolas e hospitais publicos.

3. JUSTIFICATIVA

Considerando que a transformacéo social sé € possivel quando realizada pelos
envolvidos diretos na realidade que se deseja transformar; e tendo sido identificada a
auséncia de projetos de intervencdo social na Favela do Real Parque que realmente
promovam a autonomia e o conseqiente empoderamento comunitario, faz-se necessaria
uma intervengao de carater educativo que vise a capacitacdo e a ampliagado da consciéncia
dos moradores da comunidade sobre a mesma. Tais capacitagdo e conscientizagdo devem
garantir aos moradores a habilidade de avaliar o contexto da comunidade, identificar os
proprios problemas e encontrar autonomamente as alternativas de superacdo. A
intervencdo tem de ter prazo determinado e, ao seu término, deve garantir que a
comunidade seja capaz de assegurar seus direitos perante o Estado e a sociedade civil,

dando continuidade ao seu desenvolvimento.
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ENTENDENDO QUE AS ASSOCIAGOES DE BASE COMUNITARIA DO REAL PARQUE FORAM
CRIADAS POR INICIATIVA DA PROPRIA COMUNIDADE A FIM DE ATENDER AS DEMANDAS DOS
MORADORES, FOI PERCEBIDO QUE O FORTALECIMENTO DE CADA ENTIDADE AMPLIA A CAPACIDADE DAS
ASSOCIAGOES DE ENVOLVER MAIS PESSOAS EM ATIVIDADES QUE BENEFICIEM A PROPRIA
COMUNIDADE, REAFIRMANDO O SENTIDO DA AUTONOMIA COMUNITARIA. TAIS ASSOCIAGOES DE BASE
ARTICULADAS EM REDE E SE INTERANDO DAS NECESSIDADES E POTENCIALIDADES UMA DAS OUTRAS,
PODEM PROMOVER AGOES CONJUNTAS DE BENFEITORIA PARA A COMUNIDADE, PROPORCIONANDO
ATIVIDADES INTEGRADAS QUE APROXIMEM AS PESSOAS, EM PROCESSOS DE ZELO PELO PROPRIO
LUGAR QUE HABITAM. ESSE MOVIMENTO ESTREITA OS LAGOS AFETIVOS E POR CONSEQUENCIA AMPLIA
A IDENTIFICAGAO DOS MORADORES UNS COM OS OUTROS E COM SUA COMUNIDADE, FORTALECENDO A
BASE COMUNITARIA E FACILITANDO A MOBILIZAGAO PARA AS DIVERSAS TAREFAS COMUNITARIAS.

CADA UMA DESTAS ORGANIZAGCOES ATENDE A UM PUBLICO EM ESPECIAL: CRIANGAS DE 0 A12
ANOS SAO ATENDIDAS PELA CRECHE PASSARO AZUL, A POPULAGCAO INDIGENA PELA ACAO CULTURAL
INDIGENA PANKARARU, A POPULAGCAO ADULTA PELA ASSOCIACAO DE MORADORES E OS JOVENS DE
12 A 21 ANOS PELA ASSOCIACAO SOS JUVENTUDE, ABARCANDO ASSIM A TOTALIDADE DA
POPULAGAO. COM A FINALIDADE DE FORTALECER E INTEGRAR AS ASSOCIAGOES DE BASE
COMUNITARIA DA FAVELA DO REAL PARQUE E MOBILIZAR SEUS MORADORES PARA A
TRANSFORMAGAO DE SUA PROPRIA REALIDADE, ADOTA-SE COMO FUNDAMENTO O DESENVOLVIMENTO
E A CONSOLIDAGAO DE UMA REDE DE COOPERAGAO SOCIAL.

A rede constitui-se de uma célula central, o Féorum Barco de Multientidades, que
integra as associagdes de base. O movimento deste tecido vivo é ordenado por trés
dimensdes: INTRACOMUNITARIA, INTERCOMUNITARIA e INTERPESSOAL; e por duas
instancias: DELIBERATIVA e EXECUTIVA. As acgbes da dimensdo intracomunitaria sao
de cunho organizacional, facilitam a relacdo e acédo conjunta das associa¢des de base
comunitaria do Real Parque. As agcdes da dimensao interpessoal constroem e executam
projetos especificos em prol da comunidade. Esta dimens&o se constitui por encontros de
formacao e multiplicagdo de agentes comunitarios no contato direto das liderangas com os
moradores. As acgbes intercomunitarias sao aquelas relacionas a articulagdo da
comunidade do Real Parque com outras comunidades e associa¢gbes da sociedade civil ou
do Estado.

A INSTANCIA DELIBERATIVA SE FAZ A PARTIR DO FORUM BARCO DE MULTIENTIDADES QUE
DISCUTE AS PRINCIPAIS DEMANDAS DA COMUNIDADE E DELIBERA A EXECUGAO (INSTANCIA
EXECUTIVA) ATRAVES DAS ASSOCIAGOES DE BASE COMUNITARIA.

A INTERAGAO DOS ENVOLVIDOS EM DINAMICAS ORDENADAS DENTRO DAS DIMENSOES

SUPRACITADAS GARANTE A QUALIDADE DO TRABALHO DE PROMOGAO DE AUTONOMIA JA QUE
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FORTALECE O VINCULO ENTRE OS PARTICIPANTES, POIS ESTES TRABALHAM JUNTOS E
SOLIDARIAMENTE.

NO PROCESSO DE DISCUSSAO HA MUITAS TROCAS DE EXPERIENCIA QUE PROPORCIONAM O
SURGIMENTO DE IDEIAS QUE SE CONSOLIDAM EM NOVOS CONHECIMENTOS. TAIS CONHECIMENTOS,
POR SEREM CONSTRUIDOS COLETIVAMENTE, SAO RAPIDAMENTE SOCIALIZADOS E APROPRIADOS POR
TODOS, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS DE TRABALHO COMUNITARIO,
CARACTERIZANDO A CONSTRUGAO INDEPENDENTE DOS RECURSOS INTELECTUAIS QUE VAO
PROPORCIONAR A AUTOSUSTENTABILIDADE.

3.1 — DINAMICA DO PROCESSO

A - Dimensao intracomunitaria — O carater desta dimensdo é organizar as
atividades das associac¢des destinadas aos moradores da comunidade.

Nos encontros do Forum Barco de Multientidades, procedimentos organizacionais sdo
definidos para ordenar conjuntamente todas as associacdes, estabelecendo uma matriz
organizacional que orienta todas as entidades por atividades coordenadas.

Cada associacdo de base se organiza internamente (definicdo das func¢des dos
integrantes, regulamentacéo juridica, divulgacdo dos trabalhos, entre outros.), planeja e
executa acbes direcionadas ao publico que atende, promovendo a participacdo dos

moradores nas atividades propostas.

B - Dimensao interpessoal — Esta dimenséo se caracteriza pelo contato pessoal,
tanto dos educadores com os agentes comunitarios, quanto dos agentes comunitarios com
os moradores. E por via do contato pessoal que os vinculos afetivos se fortalecem,
aumentando a confianga entre os participantes para criarem alternativas de superagao das
dificuldades. E na condicdo do contato humano que as diferencas se complementam,
propiciando a criagao coletiva.

E por esta dimensdo que os projetos especificos sdo criados para atender as
demandas comunitarias. E importante ressaltar que alguns ja estdo em andamento.

As atividades de construgdo de projetos especificos tém a finalidade de capacitar os
agentes comunitarios a construir e multiplicar conhecimentos voltados a acdes de
mobilizacdo dos moradores, geragao de trabalho/renda e conscientizagdo ecologica e

cidada.

88



Projetos especificos:
ASSOCIACAO DE MORADORES

v Panificadora “Raio de Sol” (em andamento).

Reciclagem e organizagao dos catadores de lixo (em andamento).
Cozinha e horta comunitaria (em andamento).
Frentes de trabalho.

Clube de Compras.

AN NN NN

Posto de Atendimento comunitario.

ASSOCIACAO ACAO INDIGENA PANKARARU

v' Ervas medicinais indigenas

v Feira de artesanato (em andamento).

v Evento cultural Pankarard (em andamento).

SOS JUVENTUDE

v" Projeto Aprendiz — Banco do Brasil (em andamento).

v Projeto Esporte Esperanga (em andamento).

v" Projeto Cultura Jovem.

CRECHE PASSARO AZUL
v' “Oficina de Contar Estéria” — Artes do Corpo PUC/SP (em andamento).

v Projeto de reestruturacao fisica e pedagogica.
v" Convénio com a Coordenadoria de Educacao do Butanta.
v' Pesagem das criangas e implementacdo de merenda reforgada — multimistura

(em andamento).

C - Dimensao intercomunitaria — Dimensdo relacionada a articulagdo da
comunidade do Real Parque com outras comunidades e associagdes da sociedade civil ou
do poder publico. As parcerias financeiras, por exemplo, visam a implementacdo dos
projetos especificos e a injecdo de recursos no mercado local, possibilitando o crescimento
econdmico da comunidade.

EXEMPLOS: A parceria com o Projeto Aprendiz do Banco do Brasil beneficia 40 jovens

vinculados ao SOS Juventude e a A¢ao Cultural Indigena Pankararu com salarios minimos
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mais os beneficios previstos pela CLT. Isso significa aproximadamente R$ 288.000,00
(duzentos e oitenta e oito mil Reais) circulando na comunidade em dois anos de projeto.

A parceria com a Companhia de Teatro Sdo Paulo Playback Theater possibilita
arrecadar recursos provenientes da bilheteria de espetaculos beneficentes. A parceria com o
Nucleo de Psicologia Politica do Programa de Estudos Pés-Graduados em Psicologia Social
da PUC/SP possibilita financiamentos junto ao CNPq, FAPESP, CAPES, CEPE e Unién de

Universidades de América Latina y el Caribe.

Tal dimensédo se caracteriza pelas arrecadacdes por via de doacdes de pessoas
fisicas, como cestas basicas, roupas, brinquedos, cobertores, material de construgéo (para
reformas das sedes), entre outros.

Ja as parcerias de carater académico proporcionam agdes de formacgéo especificas,
estrutura fisica para implementagéo de atividades, apoio intelectual e contato com agéncias
nacionais e internacionais de fomento a pesquisa. A parceria com o Programa de
Comunicacgéo e Artes do Corpo PUC/SP proporciona oficinas com criangas pautadas pela
pedagogia Waldorf e atividades de danca e performance. A parceria com o Programa de
Estudos P6s-Graduados em Psicologia Social da PUC/SP propicia o estudo, a reflexdo e a
supervisdo das atividades propostas conjuntamente a profissionais especializados em
atividades comunitarias.

Enquanto estratégia adotada, a rede de colaboracdo social agrega os envolvidos em
espacos de convivéncia onde podem deliberar as agbes e atividades orientadas por via de
encontros de formagdo com os educadores, objetivando desenvolver e executar projetos
especificos, estabelecer novas parcerias, captar recursos, trocar experiéncias, multiplicar

conhecimentos e desenvolver novas tecnologias comunitarias®.

4. HISTORICO DA INSTITUICAO PROPONENTE

1 DADOS DA ENTIDADE:

NOME: CARITAS DIOCESANA DO CAMPO LIMPO

ENTIDADE DE ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL

R. SERRA DA ESPERANCA,190 — JD. BOM REFUGIO — SA0O PAULO —SP
CEP: 05788-370

FONE/FAX: 5841-3365 / 5842-1858 E 5841-9321

E-MAIL: CARITAS@DIOCESEDECAMPOLIMPO.ORG.BR

CNPJ: 64.033.061/0001-38

* As alteragbes da realidade social e os resultados esperados por via das atividades se encontram no “item 5”
do presente projeto.
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CERTIFICADO DE MATRICULA SAS - 02-1029
CMDCA:403/D

CNAS: N °0158-SP 2000 27/04/2000

COMAS: N ° 331/SP/2002

CCM: N °9806.787-7

UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL: DECRETO N © 35.791/95
UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL: N ° 42.195/97
UTILIDADE PUBLICA FEDERAL: N ° 27.505/97-85
CERTIDAO SJDC: N ° 445/2002

PRESIDENTE: D. EMiLIO PIGNOLI

VICE-PRESIDENTE: PE. REINALDO SusSSUMU AKAGUI

MissAo:

DEFENDER, RESGATAR E PROMOVER A VIDA TRABALHANDO COM PESSOAS EM SITUAGAO DE
EXCLUSAO NOS PLANOS SOCIAL, CULTURAL, ECONOMICO E RELIGIOSO.

EDUCAR PARA A JUSTICA, A SOLIDARIEDADE E A CIDADANIA, CONSTRUINDO CONDIGOES DE
VIDA DIGNA PARA TODOS.

OBJETIVO:

CONTRIBUIR NA CONSTRUGAO DE ALTERNATIVAS PARA QUE TODAS AS PESSOAS TENHAM
IGUAIS DIREITOS A UMA VIDA DIGNA, REALIZANDO AGOES JUNTO DOS EXCLUIDOS, EM PARCERIAS
COM PASTORAIS E MOVIMENTOS SOCIAIS.

EXERCER ATIVIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL DE PROMOGAO HUMANA, EM GRUPOS E
COMUNIDADES, SEM DISTINGAO DE CREDO RELIGIOSO E POLITICO, SEXO, COR, RAGA OU CONDIGAO
SOCIAL.

INTRODUGAO:

A CARITAS DIOCESANA DE CAMPO LIMPO FOI FUNDADA EM 05 DE JUNHO DE 1990, SENDO
UMA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL DE DURAGAO INDETERMINADA, SEM FINS LUCRATIVOS,
OFERECENDO ATENDIMENTO AS CRIANGAS, ADOLESCENTES, JOVENS, ADULTOS E IDOSOS EM
SITUAGAO DE RISCO SOCIAL. MANTEM SEUS PROJETOS ATRAVES DE FONTES FINANCIADORAS COMO:
ORGAOS PUBLICOS ESTADUAIS E MUNICIPAIS, INSTITUIGOES PRIVADAS, MITRA DIOCESANA DE
CAMPO LIMPO, BENFEITORES E VOLUNTARIOS.

A CARITAS DIOCESANA DE CAMPO LIMPO PREOCUPA-SE COM A FORMACAO DE CRIANCAS,
ADOLESCENTES — SEMPRE PAUTADAS PELO ESTATUTO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE — E
ADULTOS. DESENVOLVE PROJETOS EDUCACIONAIS COM O INTUITO DE AJUDAR NA SUPERAGAO DA
VULNERABILIDADE SOCIAL CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA EDUCAGAO E AMPLIANDO A
PERSPECTIVA DE TRABALHO E RENDA.
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Principais Parceiros:

Mitra Diocesana de Campo Limpo

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo:

Secretaria do Abastecimento do Estado de Sao Paulo
CEDHEP (Centro de direitos humanos e educagdo popular)
Ac¢do Educativa

IBEAC (Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario)
Campanha da Fraternidade (coletas especiais)

Associacdo Cirandar

Instituto Avisa — la

Instituto Camargo Corréa

Fundagdo para o Bem — Estar do Menor (FEBEM)
UNICEF

Eletropaulo

Pastoral do Menor

Acdo Social dos Funcionarios do Unibanco

FeDex Express
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PRINCIPAIS TRABALHOS EM ANDAMENTO:

NOME DA ENTIDADE NUMERO DE ATENDIDOS IDADE (ANOS)
WALTER SOMMERTATH 150 2-6
UNIDADE PRE-ESCOLAR — JD. | 100 3-7
CAPELA

SAO SEBASTIAO 108 2-6
ABILIO CESAR 118 0-4
STA. TEREZINHA 60 2-4
HORIZONTE AzuL 120 0-5
Tobos UNIDOS 80 2-4
SOSSEGO DA CRIANGA 60 2-4
NOSSA SENHORA DA PAZ 120 2-4
NOSSA SENHORA DE FATIMA 60 2-4
CAsSA ABRIGO DE CAMPO | 20 0-17
LimPO

INSTITUTO CARDEAL ROSSI 40 15-18
NUCLEO DE ATENDIMENTO E | 40 ADULTOS
TRABALHO SOCIO-EDUCATIVO

INSTITUTO BRASILEIRO DE | 390 ADULTOS
EsTuDOS E APoIO

COMUNITARIO

FEBEM 140 12 -21
MOVA 75 ADULTOS

5. OBJETIVO GERAL:

Propiciar o desenvolvimento sustentavel para a comunidade do Real Parque a partir
da unido das associa¢des de base comunitaria, do auxilio na organizagao institucional das
entidades e da execucado de projetos de interesse local. Promover maior representatividade

e participacdo politica, econdbmica e de preservagdo ambiental de modo que as ac¢des
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levadas a cabo dentro da comunidade tenham, a um sé tempo, o sentido de estabelecer e

consolidar uma rede de colaboragéao solidaria.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E ATIVIDADES:

OE-1 - Desenvolvimento organizacional do Barco:
Organizacéo institucional do Barco de forma a propiciar uma estrutura adequada a
multiplicagdo de conhecimentos para as entidades, fundamentando o trabalho de articulagcao

em rede.

Metas:

v' Consolidar o Barco como referéncia de organizagao institucional, atuagédo social e
articulador central do tecido comunitario;

v Formar uma matriz de organizagédo institucional adequada a multiplicacdo de
conhecimento para as entidades;

v" Multiplicar as informagdes em seus diferentes aspectos: organizacionais, de gestéao,
de execucao;

v Gerir os fluxos de informacéo e recursos do tecido comunitario;

v' Tornar habituais as praticas que tenham o sentido de reciprocidade, visando a unido

das associagbes em uma mesma base comunitaria.

Atividades:
1.1 Discussbes direcionadas ao levantamento das demandas, dimensionamento dos
desafios e determinacdo de pontos que convergem a ac¢des de mutuo beneficio as
entidades representadas;
1.2 Execucéao das dindmicas de organizacéo e gestao sincronizadas entre as entidades;
1.3 Levantamento das prioridades para o ordenamento das a¢des a serem concretizadas;
1.4 Estabelecimento dos eixos de agao;
1.5 Promover canais de comunicacao interativos de forma a evidenciar as propostas e
atividades do Barco;

1.6 Reconhecimento dos espacos propicios a realizagéo das atividades comunitarias.

OE-2 - Desenvolvimento das atuagb6es especificas das entidades que compéem o

Barco:
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Para cada entidade componente do Barco, seréo realizadas atividades visando definir

o conjunto de agdes a serem empreendidas.

Metas:
v" Definir os objetivos, demandas e prioridades de cada uma das entidades;
v" Propiciar a multiplicacdo de espacgos fisicos e institucionais, objetivando a

ampliagdo da integragéo entre os membros da comunidade a partir das entidades.

Atividades:
2.1 Levantamento dos temas, por prioridade, para cada entidade;
2.2 Levantamento de informagdes referentes a cada tema;
2.3 Definigao das agdes prioritarias e planejamento das agoes;

2.4 Execucao das agbes planejadas.

OE-3 — Atuagao de agentes comunitarios:

Formar agentes facilitadores para atuagdo comunitaria e assim estabelecer um
processo continuo de construgcédo e multiplicagado de conhecimento. As atividades destinadas
aos agentes comunitarios concorrem para o desenvolvimento do conjunto de ag¢des dos

outros objetivos especificos.

Metas:
v" Dinamizagédo da estrutura existente;

v" Maior grau de autonomia da comunidade.

Atividades:
3.1 Fomento a maior participacdo de moradores nas atividades propostas pelo Barco;
3.2 Planejamento coletivo das atividades comunitarias;
3.3 Execucgao das atividades planejadas, registro e sistematizagao;
3.4 Formacao de procedimentos de atuagdo comunitaria;

3.5 Oficinas de avaliagao, replanejamento, teorizacao sobre as praticas.

OE-4 — Integragdo com outras comunidades:
Alianca com outras comunidades expandindo o trabalho de discussao, deliberacao e
mobilizacao popular.
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Metas:

v' Atuacdo conjunta em atividades entre comunidades a fim de ampliar a atuacao
popular a dimensé&o de redes de colaboracé&o solidaria intercomunitarias;

v' Troca de experiéncias entre as comunidades com objetivo de aprimorar agdes a

serem realizadas.

Atividades:
4.1 Participacdo em assembléias envolvendo liderancas de diferentes comunidades;
4.2 Participagdo em encontros regionais que promovam praticas solidarias;
4.3 Promover encontros com instituicbes da sociedade civil organizada que trabalham pela

causa popular.

OE-5 — Acompanhamento da constru¢ao do projeto de urbanizagdo da Favela Real
Parque:

Acompanhamento da construcao e execucgao do Projeto de Habitac&o deliberado pelo
Forum Barco a fim de consolidar um tecido urbano, regularizado e com condi¢des dignas de
habitabilidade.

Meta:
v' Comunidade preparada a discussao, deliberacao, construcdo e execugdo do Projeto

de Urbanizagéo.

Atividades:
5.1 Sensibilizagdo da comunidade para importancia da urbanizacao;
5.2 Discussdo com comunidades que passaram por experiéncia semelhante;
5.3 Parceria com entidades especializadas em habitag&o;
5.4 Construgao coletiva do Projeto, junto a comunidade, através do Barco;

5.5 Apresentacéo e negociacao do Projeto com os setores competentes do governo.

OE-6 — Conscientizagado ecologica:
Implantacdo de praticas ambientalmente sustentaveis, garantindo a melhoria das
condi¢des de salubridade e da qualidade de vida, bem como propiciar formas alternativas de

geracéo de renda e colaborar para a elevagao da consciéncia global da comunidade.
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Metas:

v" Desenvolver sistema de coleta seletiva baseado no principio conhecido como “3R’s”:
reducéo, reutilizagao e reciclagem;

v Implantar sistema de monitoramento e fiscalizagdo participativos da qualidade
ambiental;

v Construir projeto participativo de educagao ecoldgica e cidada;

v' Elevar a participagcdo popular e transformar as praticas ambientais na cadeia de
CONSUMO;

v Propiciar geragéo de renda para a comunidade;

v Estabelecer parcerias com governos e organizagdes ndo governamentais.

Atividades:
6.1 Reconhecimento da situagéo atual, potencialidades e demandas;
6.2 Definicdo das agdes e priorizagéo (planejamento estratégico);
6.3 Diagnéstico institucional,
6.4 Conscientizagdo comunitaria;
6.5 Estabelecer canais de comunicagé&o e insergao junto aos orgaos de estado
responsaveis;

6.6. Articular-se com instituigdes ndo governamentais e comunidades vizinhas.

6.1 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

Com a finalidade de melhor organizar as atividades previstas no projeto, as mesmas
foram agrupadas em trés diferentes “Programas de Atividade” que em seu conjunto abarcam

todas as ac¢des envolvidas neste projeto. A seguir o detalhamento da programacéo:

Atividade tipo ‘A’:

Reunides Gerais — Discussdo de temas relevantes para a comunidade para tragar
estratégias de acdo e encaminhamentos. Além das quatro principais entidades do barco,
representadas pelos agentes comunitarios incluidos no projeto, é incentivada a participacao
de toda comunidade. Da mesma maneira, sdo convidados representantes de organizacdes

da sociedade civil, do poder publico, lideres e agentes comunitarios provenientes de outros
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projetos e outros cidaddaos que queiram participar e conhecer este processo de constru¢ao
da autonomia comunitaria.

Todas as reunides gerais deverao ser documentadas em ata, em gravagdes de audio
e possivelmente em video e fotografias.

Duragao : 3h e 30min semanais

Atividade tipo ‘B’:

Atividades Especificas — As atividades ocorrerao em 2 momentos: reunides
deliberativas e de planejamento (agbes organizacionais) e interven¢des comunitarias (acdes
executivas). As reunides serao realizadas com todos os responsaveis por uma entidade de
base. Da mesma forma que no programa anterior, sera incentivada a presencga de outros
participantes (n&o remunerados) nas reunides, principalmente aqueles que se acharem
diretamente envolvidos pelas estratégias de ag¢do daquela entidade. Nestas reunides
especificas os educadores terdo o espago adequado para acompanhar o desenvolvimento
de cada entidade, bem como de seus projetos comunitarios focados em temas especificos.

Todas as reunibes especificas deverao ser registradas em ata e, eventualmente,
serao gravadas em audio, video e/ou fotografias. As intervengbes comunitarias referem-se a
execucgdo das atividades especificas de cada entidade, deliberadas nas reunides.

Duragéo : 3h e 30min

Atividade tipo ‘C’:

Atividade Externa — De forma a colocar em pratica estratégias delineadas nos
programas A e B, estdo previstas aproximagbes com outros trabalhos comunitarios,
ampliando as parcerias com organizagbes da sociedade civil e maior insercédo e
representatividade junto ao poder publico. Participar de discussdes e construgéo de politicas
publicas nos féruns e encontros regionais e nacionais referentes a qualquer dos temas
tratados neste projeto ou que sejam relevantes para a comunidade da favela do Real
Parque. Em campo, as atividades deverao ser registradas por fotografia ou video.

Duragao : 4h e 30min

Atividade tipo ‘D’:
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Oficinas de planejamento, gestdo e redirecionamento de ag¢des com foco na
administragdo de cada entidade e/ou do Férum de Multientidades. O objetivo € criar matrizes
organizacionais que possam ser utilizadas por todas as entidades e propiciem a integragao
dinamica e sincronica de agbes que se complementam dentro da comunidade.
Determinadas atividades do tipo ‘D’ serdo ministradas por oficineiros.

Duragao : 3h e30min

Atividade tipo ‘E’:

Oficinas com o foco na visibilidade das acdes do projeto e da comunidade. O objetivo
€ planejar e construir ferramentas de comunicagédo (informativos, painéis, faixas), midias
alternativas (radio poste), multimidias (sites, videos publicitarios, etc.) para divulgar as a¢cdes
dentro e fora da comunidade animando e mobilizando mais pessoas para integrarem-se as
dindmicas de transformacao comunitaria.

Duragao : 3h e30min

Programa de Atividade ‘F’:

Assembléias com a comunidade focando a mobilizacdo de moradores para acgdes de
extrema relevancia comunitaria como habitagao e lixo.

Duragao : 3h e30min

6.2 CONTEUDO DOS ENCONTROS E OFICINAS

Educacao

A importancia do brincar na constituicao do sujeito;
Diferencas culturais e formas de preconceito;

Reflexdo sobre a diferenca de géneros;

e 0o T o

Reflexdo sobre o conflito de geragdes.

Habitacao

a. A utilizacdo do espacgo e suas implicagdes;
b. O espacgo e a convivéncia comunitaria;

c. O lugar da cultura, do lazer, da arte e da cidadania;
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d.

e.

Habitabilidade como saude publica;
Construcdo de propostas de desenvolvimento e transformacdo coletiva: a

multiplicacao.

Consciéncia Ecologica

a. Lixo: reciclagem, reutilizagao, ressignificacao;

b. Matéria como energia e transformacéo;

¢. Morar no Real Parque, viver em Sao Paulo;

d. O corpo como meio ambiente.

e. Poder publico e sociedade civil: direitos, divisdo das atribuicdes e articulagao social

Cidadania

a. Solidariedade para a paz;

b. Cultura da nao-violéncia;

c. Aimportancia da unido comunitaria;

d. Integragcdo com os atores comunitarios para a concretizagdo dos objetivos: o

protagonismo;

e. O dinheiro como meio de troca no ambiente urbano; histérico do desenvolvimento
econdmico;

f. O capital como regente de relagdes de poder;

g. Outras possibilidades de troca de capital: a feira de trocas;

h. Contextualizag&o histérica e sentido do progresso da humanidade;

Reflexdo acerca do conflito do individuo versus o coletivo na sociedade atual e o
desenvolvimento como busca do bem comum;
Introducado ao universo das praticas associativas: autogestao, cooperativas, clube de

trocas, clube de compras, clube de poupanca, rede.
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7. PERFIL DAS PESSOAS ATENDIDAS PELO PROJETO

Perfil da populagao atendida:

Populacgao N° de atendidos
Criancas 360
Jovens 830
Catadores de lixo 235
Populagao Indigena 600
Total de atendidos 2025

diretamente

N° de atendidos 7100
indiretamente: Moradores do
Real Parque mais o Jardim
Panorama

A populagao atendida por este projeto é toda aquela vinculada as atividades das

associagdes de base comunitaria.

8. METODOLOGIA

8.1 PRINCIPIOS DE ATUACAO

A transformacéo pessoal se faz pela dindmica do encontro, pois em mutua relagéo
individuos transformam-se reciprocamente, atingem estados que inovam sua perspectiva e
potencializam a atuacdo cotidiana ao diversificar suas possibilidades de relagdo. Ao
dinamizar a correspondéncia com o meio, o individuo proporciona a ele préprio um novo
tom, mais autbnomo, necessario a diregao deste movimento que o conduz por uma pulséo
auténtica e transformadora.

Este projeto concebe cada individuo como sujeito do processo, rejeitando identifica-lo
como mero executor de um receituario pronto, mas sim autor de sua realidade como o

protagonista de sua propria historia.
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Entendendo que todo individuo esta imerso em uma teia de relagdes que o
caracteriza como ator de uma rede social, acreditamos que este possa imprimir sentidos a
estas relagdes, desde que se perceba em meio a esta rede, aproprie-se desta natureza e se
permita atuar conscientemente.

Para tal percepcdo com o meio, é necessario conhecer a si mesmo para desencadear
0 processo de despertar da autonomia, estabelecendo-se como principio norteador deste
processo o “transformar-se para transformar”.

No entanto convidar pessoas ao autoconhecimento com intuito de permitir a sua auto-
apropriacédo requer a ressignificacdo de sua relagdo consigo e com o0s outros seres
humanos, que por sua vez requer uma intervencdo social de carater educativo. Uma
intervencao social deve interferir nas relagdes estabelecidas entre os individuos, de maneira
a orientar os objetivos educativos que se deseja atingir.

Compreendemos que para um melhor desenvolvimento, o processo educativo
enquanto procedimento sistematizado, da forma a intervencao, orientando e multiplicando
as atividades que estimulam a autotransformacdo para o coragcdo da comunidade,
estabelecendo um sentido mais amplo e coletivo para o desenvolvimento da autonomia.

Por principio, o processo educativo ao qual nos referimos se constitui de acdes
humanizadoras, que promovem a autonomia social pelo cuidado reciproco entre as pessoas
que nele se envolvem. Desta maneira, os processos se d&o por encontros grupais,
proporcionando espacos de convivéncia que propiciam debates, tornando possivel pensar e
repensar a pratica, criar e recriar conhecimentos, ver e rever pressupostos, descobrir e
socializar desafios e perspectivas de atuacdo voltada para a viséo integradora do ser
humano no seu cotidiano. Espagos estes que centralizam a energia gerada do encontro da
diversidade humana de forma a direciona-la para um objetivo comum: algo a ser construido.

A transformacgao social constitui-se, portanto, num desafio coletivo de construgao do
conhecimento, realiza-se por trocas de experiéncias, discussdes, estudos teodricos e

vivenciais sobre 0s processos experimentados.

8.2 PRINCiIPIOS METODOLOGICOS

Toda estratégia pedagdgica parte internamente da dinamica de construgdo coletiva
entre a equipe. A equipe pedagdgica do projeto primeiro experimenta a construgao coletiva,
escuta, critica, sugere, aproveita ao maximo as opinides de cada integrante, apropriando-se
todos das questdes que possam construir estratégias sélidas e conscientes. Essa dinamica

€ revivida na comunidade, junto aos moradores, condicionando e aprimorando a dinédmica
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da construgao coletiva que por sua vez propicia decisbes cada vez mais coerentes e diretas
aos problemas da comunidade.

A equipe pedagodgica trabalha a propria autonomia nas atividades junto a
comunidade, encontrando maneiras de superar as proprias dificuldades, organizando o
cotidiano de atividades e planejando as a¢des que constituem as oficinas de formagéo. A
equipe procura ultrapassar as dificuldades encontradas e adquirir mais autonomia para
buscar alternativas de superagdo, o que na maioria das vezes, passa primeiramente pela
superagao pessoal, tornando a condigdo da aprendizagem comum a todos os envolvidos no
processo, independente de qual seja o lugar ou a fungéo dentro da equipe, promovendo a

transformacgao pessoal em todas as atividades.

Partir da pratica concreta: conhecer, problematizar a pratica. Sdo as necessidades
no cotidiano que motivam a busca de solu¢des que ao mesmo tempo exigem uma reflexao
critica da realidade e agdes para transforma-la. Toda experiéncia é educativa e toda

aprendizagem é mais eficaz quando realizada num ambiente de socializagao.

Refletir sobre a pratica: ir além das aparéncias imediatas. Refletir, discutir e buscar
conhecer melhor o tema, problematizando-o; estuda-lo criativa e criticamente e propor novos
modos de pensar sobre o tema. O estudo de cada tema passa necessariamente pela
reflexdo sobre o envolvimento pessoal de cada um com o tema em questdo. O ambito
coletivo deve ser composto de individualidades. Do contrario, perde-se o sentido e a
experiéncia se torna vazia. Depois de ultrapassados os preconceitos e redefinidos os
conceitos é possivel que os diversos elementos que compdem a coletividade alcancem um

consenso, sem que haja massificacdo ou detrimento da liberdade individual.

Voltar a pratica para transforma-la: voltar a pratica com referéncias teéricas mais
elaboradas e agir de modo mais efetivo. A pratica é o critério de avaliacdo da teoria. Ao
colocar em pratica o conhecimento mais elaborado surgem novas perguntas que requerem
novo processo de reflexdo, que abrem ao movimento da busca continua do conhecimento.

Todo processo de formacao é resultado de condigbes histéricas e depende de um
longo processo de reflexdo sobre a propria pratica de atuacdo. Constitui-se, pois, num
desafio coletivo de construcdo do conhecimento. Implica em discussdo, troca de
experiéncias e estudo teorico sobre o processo proposto. Supde clareza e explicitagdo de
fundamentacbes tedricas que servem de referencial da atuacdo educativa e apontam

diretrizes metodoldgicas capazes de orientar a pratica.
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Rede de colaboragao solidaria: atuacado integrada e coordenada das entidades de
base comunitaria de modo a estabelecer um tecido comunitario de cooperagéo social. De
acordo com as ciéncias bioldgicas, a estrutura em rede € o unico padrdo de organizagao
comum a todos os seres Vivos.

Estruturas flexiveis e cadenciadas, as redes se estabelecem por relagbes
democraticas, horizontais, interconexas e em dinamicas que supdem o trabalho colaborativo
e participativo. As redes se sustentam pela vontade e afinidade de seus integrantes em
torno de objetivos e/ou tematicas comuns, caracterizando-se como um significativo recurso

organizacional, tanto para as relagdes pessoais quanto para a estruturagao social.

Solidariedade: relacdo de reciprocidade interpessoal que fortalece os vinculos
afetivos, de modo a ampliar o sentido de colaboracdo e formar uma base de relagdes

concatenando agdes conjuntas em prol do bem-estar social.

Praticas democraticas: constituicdo de praticas representativas e participativas, a
propor o fomento do espirito coletivo que propicie o desencadear de processos de
empoderamento comunitario e norteie um desenvolvimento social consciente. A atuacéo
social pelo exercicio da democracia, desde as instancias dos foruns de discussao local até
as de representacao politica, ocorre através de representantes dos interesses comunitarios,

que devem garantir a transparéncia e a circulagcado de informagdes e conhecimento.

Conscientizagao Ecoldgica, Politica e Cidada: compreenséo e apropriagdo das
determinagdes sociais para esclarecer as diferengas entre classes e suas implicacoes;
enxergar o individuo como o centro das relagbes com a natureza e, portanto, com a

comunidade, tornando-o agente das mudancas da vida social.

Autogestao: distribuicdo da lideranca de forma o grupo trabalhe por consenso, com
um alto grau de relacionamento interpessoal e atribua a maxima importancia ao crescimento
emocional e intelectual de todos. Somente o homem protagonista, aquele que realiza
através da expressdo, pode melhorar seu proprio destino, criar a democracia e resolver de
maneira cada vez mais aperfeicoada os problemas gerados por sua relacdo com a natureza

e com os outros seres humanos.
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9. ESTRATEGIA

9.1 Sustentabilidade

FINANCEIRA — PARA A MANUTENGAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS NOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS, A EQUIPE PEDAGOGICA, JUNTO COM OS AGENTES COMUNITARIOS, BUSCA
PARCERIAS PARA CAPTAR RECURSOS DE MODO A ASSEGURAR A CONTINUIDADE DE
IMPLEMENTAGAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS NO PROJETO, BEM COMO AMPLIAR AS AGOES
DE TRANSFORMAGAO, DE FORMA A INVESTIR NA CONTRATAGAO DE OUTROS PROFISSIONAIS
ESPECIALIZADOS E NA INFRA-ESTRUTURA DA COMUNIDADE. ALEM DISSO, SAO FOMENTADAS
DENTRO DA COMUNIDADE AGOES DE GERAGAO DE RENDA.

SISTEMATIZAGAO PARA CAPTAGCAO DE RECURSOS EXTERNOS:

v" LEVANTAR QUAIS AS EMPRESAS DE CAPITAL PRIVADO COM ATUAGAO NA REGIAO DO
REAL PARQUE E ADJACENCIAS;

v PRODUZIR APRESENTAGAO AUDIOVISUAL BASEADO EM MATERIAL COLETADO NA
COMUNIDADE DURANTE AS ATIVIDADES EM REALIZAGAO;

v" PROMOVER O TRABALHO COMUNITARIO DO REAL PARQUE PARA INSTITUICOES DE
CAPITAL PRIVADO, PARA O COMERCIO E A INDUSTRIA LOCAL, ORGANIZAGOES NAO-
GOVERNAMENTAIS (ONG’S), ORGANIZAGOES GOVERNAMENTAIS, COM OBJETIVO DE
LEVANTAR O INTERESSE DAS MESMAS EM INVESTIR EM ATIVIDADES DE

RESPONSABILIDADE SOCIAL.

SISTEMATIZAGAO PARA AUTOFINANCIAMENTO:
v CONSTRUCAO DA HORTA COMUNITARIA;
v" ORGANIZAGAO DO EMPREENDIMENTO DE RECICLAGEM E CATADORES DE LIXO;
v FORTALECIMENTO DA PADARIA COMUNITARIA RAIO DE SOL;
v PROMOGAO DAS FEIRAS DE ARTESANATO;

v' EVENTOS DE EXPOSIGAO DA CULTURA PANKARARU.

TECNICA — OS EDUCADORES ORIENTAM E REGISTRAM OS PROCESSOS DE FORMACAO JUNTO
COM CADA LIDERANCA PARA QUE TODOS OS PARTICIPANTES MELHOR SE APROPRIEM DOS
CONTEUDOS DISCUTIDOS E DO CONHECIMENTO PRODUZIDO. ESTA DISPOSIGAO GARANTE A
CAPACITAGCAO DAS LIDERANGAS PARA A ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL DAS ASSOCIAGOES,
PARA A ELABORAGAO DE PROJETOS ESPECIFICOS E PARA A MULTIPLICAGAO DOS
CONHECIMENTOS APRENDIDOS A OUTROS MORADORES, FORMANDO ASSIM UM CONTINGENTE

DE AGENTES COMUNITARIOS MULTIPLICADORES.
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» PROJETOS ESPECIFICOS: 0S PROJETOS ESPECIFICOS SAO AQUELES CONSTRUIDOS
CONJUNTAMENTE ENTRE OS MORADORES PARTICIPANTES DAS ASSOCIAGOES, OS
EDUCADORES E OS AGENTES COMUNITARIOS. A PARTIR DA SOCIALIZAGAO,
CLASSIFICAGAO, PRIORIZAGAO E SISTEMATIZAGAO DAS DEMANDAS, CADA EDUCADOR,
JUNTO AOS INTEGRANTES DE CADA ORGANIZAGAO DE BASE, INICIA O PLANEJAMENTO
DAS ATIVIDADES QUE SERAO EXECUTADAS PELOS MORADORES PARA ATENDER AS
DEMANDAS CORRESPONDENTES AO PUBLICO ATENDIDO PELA ENTIDADE EM QUESTAO.
NESTE PROCESSO DE CONSTRUGAO, A EQUIPE FORMADA REGISTRA AS ETAPAS QUE
SE SEGUIRAM, SISTEMATIZANDO-AS EM INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA
SEREM UTILIZADOS NA MULTIPLICAGAO, ASSEGURANDO ASSIM O FUNDAMENTO DO
EMPODERAMENTO COMUNITARIO.

SISTEMATIZACAO:

v" PARTICIPAR DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A HABITAGAO, CIDADANIA E MEIO-
AMBIENTE, CONJUNTAMENTE COM AS COMUNIDADES DA FAVELA MONTE AZzuL,
PARAISOPOLIS, JARDIM PANORAMA, ENTRE OUTRAS, DENTRO E FORA DO REAL
PARQUE.

v" PARTICIPAR DE ENCONTROS DA AGENDA 21, REDE BUTANTA, PLENARIAS DO
DISTRITO DO MORUMBI,

v" PARTICIPAGAO DO EDUCADOR RESPONSAVEL PELA ASSOCIACAO DE MORADORES NO
CURSO “GESTAO EM POLITICAS PUBLICAS NA CIDADE DE SAO PAULO E GRANDE
SAO0 PAULO” NA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA, FINANCIADO PELA CARITAS
DiocESANA DE CAMPO LIMPO, DE JULHO A NOVEMBRO DE 2005.

» FORMACAO DE AGENTES COMUNITARIOS MULTIPLICADORES: PARA GARANTIR QUE O
CONHECIMENTO PRODUZIDO PERMANECERA NA COMUNIDADE, PASSIVEL DE
MULTIPLICAGAO, RESSIGNIFICAGAO, ATUALIZAGAO E TRANSFORMAGAO, AGENTES
COMUNITARIOS SERAO FORMADOS COM O OBJETIVO DE TORNAREM-SE LEGITIMOS
EDUCADORES COMUNITARIOS, DANDO CONTINUIDADE AO PROCESSO DE EDUCAGAO E
CONSCIENTIZAGAO. POR SUA VEZ, TAIS AGENTES FORMARAO OUTROS AGENTES, QUE
SUCESSIVAMENTE REPETIRAO ESSE PROCESSO.

ALEM DISSO, O AGENTE COMUNITARIO ABRE UM NOVO CAMPO DE TRABALHO, POIS
TERA ADQUIRIDO EXPERIENCIA SUFICIENTE PARA APLICAGAO DE METODOLOGIAS DE
INTERVENGAO COMUNITARIA EM OUTRAS LOCALIDADES, ABRINDO ESPAGO PARA
SEREM CONTRATADOS POR ENTIDADES EXECUTORAS DE PROJETOS SOCIAIS.
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SISTEMATIZACAO:

v ENCONTROS DE ANALISE E PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES COMUNITARIAS ENTRE
EDUCADORES E AGENTES COMUNITARIOS AFIM DE CONSTRUIR PROJETOS ESPECIFICOS
E EXECUTAR AS AGOES RELACIONADAS INICIALMENTE A: URBANIZAGAO, CULTURA
JOVEM, ORGANIZAGAO DOS CATADORES DE LIXO, ENTRE OUTROS;

v REFLETIR SOBRE AS ATIVIDADES REALIZADAS, CLASSIFICAR E ORGANIZAR O
CONHECIMENTO PRODUZIDO DE MODO A FACILITAR A MULTIPLICAGAO DO MESMO POR
MEIO DA PRODUGAO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS.

9.2 ARTICULAGAO EXTERNA E DIVULGAGAO

O Férum Barco de Multientidades articula as diversas acdes das entidades de base
com movimentos sociais e politicas publicas:

Movimentos Sociais: Os moradores da comunidade, integrantes do Férum Barco,
participam dos encontros promovidos pelos diversos movimentos sociais com
objetivo de inseri-los em redes maiores de luta pela causa popular, visando trocar e
replicar conhecimentos e tecnologias aprendidas nas agdes sociais.

v. A ARTICULAGAO com O MTD (MoviIMENTO DOS TRABALHADORES
DESEMPREGADOS), POR EXEMPLO, TEM O OBJETIVO DE ORGANIZAR 50 FAMILIAS
PARA TRABALHAR EM UMA HORTA COMUNITARIA, COZINHA E FRENTES DE TRABALHO.

Politicas Publicas: O Férum Barco tem o objetivo de participar nas discussdes
referentes a implementacéo de politicas publicas em esferas maiores que envolvem
a comunidade, buscar oportunidades estabelecendo novas parcerias e mais
articulagbes com entidades de capital publico e privado.

v" PROJETO DE RECICLAGEM E ORGANIZAGAO DOS CATADORES DE LIXO, ARTICULADO
COM A CENTRAL DE RECICLAGEM DA VILA LEOPOLDINA.

v" PARTICIPAGAO NOS ENCONTROS DA AGENDA 21, PARA A DISCUSSAO ELABORAGAO
DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA O MEIO AMBIENTE;

v" PARTICIPAGAO NAS DISCUSSOES PROMOVIDAS PELA SUBPREFEITURA DO BUTANTA,
ONDE SE REUNEM TODAS AS LIDERANGAS DO DISTRITO DO MORUMBI PARA DEBATER
O USO DOS RECURSOS PUBLICOS E AS AGOES NECESSARIAS PARA A REGIAO.

v PARTICIPAGAO DOS ENCONTROS DA REDE BUTANTA, VISANDO INSERGAO NOS
PROGRAMAS DO MDS (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL) E OUTROS

MINISTERIOS, DISCUSSAO DE POLITICAS PUBLICAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL.
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AUXILIO AOS MORADORES NA PARTICIPAGAO DOS PROGRAMAS DE POLITICAS
PUBLICAS DE DISTRIBUIGAO DE RENDA, COMO RENDA MINIMA, POR VIA DA
ASSOCIAGAO DE MORADORES DO REAL PARQUE.

10. DESCRIGAO DAS FUNCOES DA EQUIPE

A atuacao junto as entidades do Real Parque dar-se-a durante todo o periodo de 24

meses. Havera atividades internas da equipe de educadores e coordenadores, bem como

atividades de articulagao intercomunitaria e interinstitucionais.

Coordenador Geral: responsavel pela gestdo administrativa e politica do projeto,

avaliacao e coordenacao das equipes técnica e de intervencgao.

v

v
v
v
v

Administragcédo dos recursos;

Coordenacéao geral das equipes;

Acompanhamento das reunides do Forum Barco;

Acompanhamento de reunibes de equipe;

Relagao com parceiros (6rgéos publicos e associagdes de interesse comum) e
entidades intervenientes do Projeto;

Contratacéo da equipe, oficineiros e outros servicos.

Coordenadora de Relagdes Institucionais: responsavel pelo co-gerenciamento das

atividades de campo junto ao Coordenador Geral e Pedagogico, articulagdo com as

acdes de administragdo, viabilizacdo das atividades avaliativas e controle

administrativo do projeto. Acompanhamento das atividades externas com as

entidades intervenientes e parceiros.

v

v
v
v

Centralizar os relatorios provenientes do campo;

Orientag&o dos Estagiarios Administrativos

Reunides de gerenciamento com as entidades intervenientes do projeto;
Organizar os produtos e dinamicas de avaliagdo do projeto junto ao
Coordenador Pedagogico, Assessora de Registros e Produtos e Coordenador

Geral.

Coordenador Pedagodgico: responsavel pela orientagcdo pedagodgica as atividades

de campo e planejamento metodolégico das acdes especificas, zelar pelo bom

112



andamento das ag¢des dentro da comunidade e cumprimento das atividades

propostas em cada Objetivo Especifico (OE).

v

AN N NN

<

Acompanhamento de ac¢des especificas;

Estudo dos relatérios, avaliagao e replanejamento das acgdes especificas;
Dimensionamento das demandas de campo;

Sistematizagdo em manuais das atividades de campo;

Orientagéo para contratagédo de oficineiros;

Coordenacéo do trabalho dos oficineiros junto com os educadores e agentes
comunitarios.

Elaboracgéo dos produtos junto aos Educadores e Agentes Comunitarios
Finalizagdo dos produtos junto a Coordenador Pedagdgico, Coordenadora de

Relagdes Institucionais e Assessora de Registros e Produtos.

Educador Cultural e de Eventos: responsavel por construir atividades junto as

associagdes de base de maneira a fortalecer a identidade local, cultivando as crengas

e valores populares que integram a comunidade por herangas culturais semelhantes.

Desenvolver conceitos para a constru¢do de conhecimentos, visando realizar eventos

culturais para ampliar a integracédo da Favela do Real Parque e da sociedade como

um todo. Zelar pela visibilidade das atividades realizadas pelas entidades de base.

v
v

Realizar eventos culturais na comunidade.

Capacitar os moradores a multiplicacdo do desenvolvimento de atividades
culturais locais.

Utilizar o conhecimento construido na organizagcdo dos eventos culturais de
maneira a formar agentes culturais locais.

Desenvolver a consciéncia critica dos agentes culturais locais sobre as
atividades culturais realizadas na comunidade.

Planejar formas de comunicacéo visual para as entidades junto a Assessora de
Registros e Produtos.

Promover e assessorar encontros entre artistas e organizagdes culturais (intra
e intercomunitarias).

Supervisionar e promover o desenvolvimento artistico de novos talentos, sejam

amadores, experimentais ou profissionais moradores da localidade.

Assessora de Registros e Produtos: responsavel pelo planejamento, organizacgao,

sistematizacdo dos registros das atividades em campo. Auxiliar na construgdo dos
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produtos bem como gerenciar as ferramentas de comunicagao do projeto. Organizar

e construir formas de apresentacéo do projeto para seminarios e eventos.

v

<N N X

Educa

Construir roteiros de gravacéo para apresentacao das atividades realizadas
no Projeto;

Planejar formas de registros das atividades de campo;

Registrar as atividades em midias audiovisuais;

Editar e organizar os registros;

Construir formas multimidia de apresentacdo do Projeto junto ao Educador
Cultural e de Eventos;

Organizar os produtos e dindmicas de avaliacdo do Projeto junto ao
Coordenador Pedagoégico, Coordenadora de Relagdes Institucionais e ao

Coordenador Geral.

dor: responsavel pela agdo educativa da construgéo coletiva do conhecimento,

capacitar e fortalecer cada entidade de base comunitaria a execucdo de agdes

comun
v

<

itarias contundentes.

Identificar e sistematizar as demandas organizacionais junto aos Agentes
Comunitarios.

Identificar e sistematizar as demandas comunitarias junto aos moradores;
Organizar e acompanhar atividades de cunho organizacional das associacdes
de base;

Organizar e acompanhar as agbes comunitarias;

Formar e orientar Agentes Comunitarios multiplicadores.

Organizar e sistematizar os produtos indicadores junto aos Agentes
Comunitérios, Oficineiros, Assessora de Registros e Produtos e Coordenador

Pedagogico e Coordenadora de Relagdes Institucionais.

Agente Comunitario: responsavel pela organizacdo e mobilizacdo da base

comun

no con
v

v
v

itaria, formacéo de agentes multiplicadores e identificagdo de novas liderangas
tato direto com moradores (dimenséao interpessoal).

Mobilizar a populagédo da comunidade as atividades deliberadas pelo Férum
Barco;

Planejar e executar agdes de conscientizagdo comunitaria;

Executar agées comunitarias junto aos Educadores;
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v' Organizar e sistematizar os produtos indicadores junto aos Educadores,
Oficineiros, Assessora de Registros e Produtos, Coordenadora de Relagdes

Institucionais e Coordenador Pedagdgico.

Oficineiro: responsavel por ministrar oficinas de conteudos especificos a formacao
especializada dos moradores atendidos pelas entidades de base.

v' Realizar atividades técnicas especificas visando a construgdo e multiplicagéo
de conhecimentos necessarios para melhor execugcdo das agbes de
emancipagao comunitaria.

v' Organizar e sistematizar os produtos indicadores junto aos Educadores,
Agentes Comunitarios, Coordenador Pedagdgico, Coordenadora de Relagbes

Institucionais e Assessora de Registros e Produtos.

Consultor Técnico em Urbanismo: responsavel pela orientacao da construgdo do
Projeto de Habitacdo do Real Parque junto a comunidade, bem como a articulagédo
com entidades especializadas em urbanizagdo e 6rgdos competentes a operagdes
desta natureza.

v" Acompanhar a Associagdo de Moradores e a comunidade na construgédo

coletiva do Projeto de Habitagao junto aos 6rgaos publicos competentes.

Supervisor: responsavel por analisar e avaliar a execugao do projeto com objetivo de
identificar dificuldades e propor melhorias, zelando pelo bom andamento das
atividades e cumprimento dos Objetivos Especificos.

v' Encontros quinzenais de avaliagdo e planejamento do plano de trabalho e

orientagdo da Equipe.

Estagiarios: Tipo A - responsaveis pela alimentagdo das planilhas de gestédo
administrativa. Auxiliar na organizagdo dos documentos indicadores do cumprimento
das rubricas orgamentarias com os produtos construidos em campo ja
sistematizados.

Tipo B — responsaveis por auxiliar nas atividades de campo com

criangas de 0 a12 anos.

v' Organizar os produtos de avaliacdo do Projeto junto a Coordenadora de
Relagbes Institucional.

v Organizar os produtos de avaliagdo do Projeto junto ao Coordenador Geral.
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v' Alimentar as planilhas de controle e gestdo do Projeto.
v Auxiliar as atividades psicopedagoégicas com criangas de 0 a 12 anos junto aos

Educadores, Oficineiros, Agentes Comunitarios e Coordenador Pedagdgico.
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10.2 .ORGANOGRAMA
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Anexo 02 — Oficinas Realizadas com os adolescentes

GRADE DE TREINAMENTO - 24 MESES

UNIDADE | ETAPA MODULO CARGA
HORARIA
| Treinamento Interno 395
Teoria Bancaria 170
1 Atendimento 20
2 Fundamentos da Atividade Bancaria 15
3 Sob Controle 10
4 Microinformatica Basica 40
5 Profissionalizacdo 40
6 Sistema de Pagamentos Brasileiro 15
7 Programa de Gestdo de Pessoas — PGE 15
8 Qualidade na Comunicacdo Administrativa Escrita no BB 15
Pratica Bancaria 225
1 Atendimento 90
2 Atendimento Telefénico 60
3 Microinformatica Basica 60
4 Digitacdo 15
Il | Convivéncia 1.890
Il | Cidadania 100
1 Os Direitos e Garantias Fundamentais 15
2 Drogas 15
3 Educacao Sexual 10
4 Higiene Pessoal 10
5 Convivéncia Familiar e Comunitaria 10
6 Relacdes Interpessoais no Trabalho 10
7 Etica e Trabalho 10
8 Medicina e Seguranca no Trabalho 10
9 Qualidade na Prestacdo de Servicos 10
IV | Educacio Basica 140
Comunicacdo e Lingua Portuguesa 70
2 Matematica Basica 70
TOTAL 2.525|
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Il- Convivéncia

Desenvolver valores Eticos e
Profissionais na Convivéncia
com os profissionais do BB;

CONVIVENCIA EM SERVIGO COM OS
FUNCIONARIOS DO QUADRO PROPRIO DO
BANCO, NA EXECUGAO DAS ATIVIDADES
ADIANTE RELACIONADAS:

TRANSPORTE DE DOCUMENTOS
SETORES INTERNOS

COLOCAGAO E RETIRADA DE MATERIAL
PROMOCIONAL NAS INSTALAGOES DA
DEPENDENCIA

MANUSEIO, ESTOCAGEM E REPOSICAO DE
MATERIAL DE EXPEDIENTE PARA USO DE
FUNCIONARIOS, CLIENTES E CONSUMIDORES

REPOSIGAO DE SUPRIMENTOS E OPERAGAO
DE EQUIPAMENTOS DE PEQUENO PORTE
(IMPRESSORA, COPIADORA DE DOCUMENTOS,
APARELHO DE FAC-SIMILE, FRAGMENTADORA

Consolidar o processo de
aprendizagem do moédulo |
(Teoria a Pratica) através da |
convivéncia em servico;

ENTRE

Treinamento em  servigo
(Fazendo e Aprendendo -|
FAZAP)

DE PAPEIS)
TAREFAS INTERNAS DE EXPEDICAO E
RECEBIMENTO DE CORRESPONDENCIAS E
MALOTES
ARQUIVAMENTO DE  DOCUMENTOS E
PROCESSOS
EXECUGAO DE OUTRAS TAREFAS
CORRELATAS, DE |IGUAL NIVEL DE

RESPONSABILIDADE E DIFICULDADE.

lll - Cidadania Promover o desenvolvimento | Ciclo de palestras, seminarios e orientagdes
do individuo enquanto cidadéo, | gerais sobre assuntos indicados para a
sua consciéncia critica e outros | formacdo do adolescente, na modalidade
aspectos que tangem o mundo | presencial, na entidade assistencial.
em volta, permitindo um bom
convivio com os diversos
ambientes sociais.

lll - 1 Direitos e |Direitos do Adolescente, do Trabalhador, da Mulher, do Portador de

. Necessidades Especiais, do Consumidor e outros

Garantias

Fundamentais

lll - 2. Drogas Drogas: Por que, o que séo, tipos de drogas, classificagdo, prevencao,
tratamentos, mantendo distancia, onde buscar ajuda, depoimentos,
legislagao.

i - 3.Educacao | Conhecimento do corpo, sexualidade, contracepgdo, doengas sexualmente

Sexual transmissiveis, paternidade/maternidade, planejamento familiar e outros

assuntos que transmitam aos jovens as nogdes basicas sobre sexo, amor e
relacionamentos na vida real.

lll - 4. Higiene Pessoal

Fatores que influem na salde. Analise das condi¢des necessarias a
preservagdo da saude, No¢des basicas de higiene, doengas contagiosas e
endémicas, parasitoses, vestuario, higiene bucal, higiene intima.

Il -5. Convivéncia
Familiar e

Comunitaria

Garantias e protecdo, Combate a violéncia na familia, na comunidade e nas
instituicdes, Prevencgdo e combate ao trabalho infantil e a exploragédo sexual
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lll-6. Relagées

Questbes que afetam as relagdes interpessoais do cotidiano de todo
individuo no ambiente de trabalho o respeito ao préximo

Interpessoais no
Trabalho
Il -7. Medicina e | Prestar Informacdes basicas sobre Medicina Ocupacional e Seguranga no
Trabalho, possibilitando o gerenciamento completo das situa¢des peculiares
Seguranga no o X . L X . ~
da atividade de servigos bancarios. Propiciar uma saudavel inter-relagdo
Trabalho das pessoas e destas com seu ambiente social, particularmente, no trabalho
Il-8. Etica e [ Valores que orientam a vida profissional Como agir no trabalho para ter uma
conduta ética O que fazer diante de um conflito
Trabalho
Il -9. Qualidade na|Promover o conhecimento e a melhoria continua do trabalho, em ambiente
~ de cooperagédo e respeito, para que as agdes, internas e externas, sempre
Prestacgao de L . L
se desenvolvam com eficiéncia, celeridade e otimizag&o de recursos.
Servigos
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Anexo 03 — Projeto para o VAI

PENSE, CRIE, PRODUZA

REALIZAGAO
DE MAIO A DEZEMBRO DE 2007, NA COMUNIDADE DA FAVELA REAL

PARQUE, NO MORUMBI, com duragdo de 08 MESES, a um custo total de R$
18.000,00 (Dezoito Mil Reais)
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APRESENTACAO

O projeto PENSE, CRIE, PRODUZA é uma iniciativa que visa levar a
comunidade do Real Parque um “resgate cultural”, ou seja, recuperar a memoria
cultural dessa populacao a partir da atividade artistica. Observa-se na regido grande
falta de entretenimento, base cultural e condigbes para o desenvolvimento de
atividades ludicas e culturais

Com énfase nesses critérios e baseado em pesquisas e mapeamentos
realizados no local, conclui-se que esta populacéo precisa de incentivo e apoio para
desenvolverem suas aptiddes, criatividade, dando-lhes possibilidades de inclusao e
desenvolvimento cultural, tendo informagées e clareza do mundo.

Através de oficinas, iremos desenvolver a pratica, o aprendizado, a qualidade
de vida e o resgate da identidade desse povo, promovendo o desenvolvimento da a
criatividade através da arte — artesanato, canto, danga — alem da realizagcdo de
palestras educativas sobre temas relevantes ao seu meio, dando-lhes orientacéo e
ferramentas para desenvolverem suas préprias produgdes, despertando também a
acao fisica.

O Instituto Ninhos de Gestao de Projetos Educacionais e Sociais, ONG que
atua na regido ha mais de dois anos seria a proponente deste projeto mas, em
funcdo das burocracias de documentacéo e legislagcao, nossa documentacéo (CNPJ
etc) sé consta registrada em cartorio e com numero de CNPJ a partir de dezembro
de 2005, portanto inscrevo o presente projeto como pessoa fisica, sendo membro

dessa instituigao.

OBJETIVOS

PENSE, CRIE, PRODUZA é um projeto que tem como fundamento informar,
instruir, desenvolver a criagdo e aptiddo da populacdo. Através de um projeto
cultural-criativo, levaremos informacgdes e formacao cultural para tal comunidade,
através da arte, dancga, canto e palestras.

O projeto se baseia na formagéo e desenvolvimento criativo, promovendo a
inclusdo cultural, estimulando dinamicas culturais e exercitando a criatividade da

populacdo para, através destas dindmicas, resgatar a cultura e a tradicdo dessa
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comunidade. Temos por objetivo a manutencao de formas de cultura, incentivando o
lazer com base na formagéo cultural, levando a essa comunidade a perspectiva de
uma vida com mais qualidade, lazer e cultura. As atividades serdo desenvolvidas em
forma de oficinas oferecidas para a populacdo da comunidade, a principio
acontecendo aos finais de semana:

- Arte / Artesanato

- Dangas: Axé, Hip Hop, Danca de Rua, Forro, Pagode

- Canto Coral

- Palestras Educativas sobre temas pertinentes a comunidade

RESULTADOS DESEJADOS

Como mencionado acima, o projeto pretende possibilitar uma melhora na
qualidade da vida cultural dessa populagao, incentivando criangas, adolescentes e
idosos a resgatar e formar uma identidade cultural, trazendo mais lazer e formacéo,
criando um compromisso com tais individuos, apoiando e incentivando a criatividade

e o0 desenvolvimento destas a¢bes culturais.

LOCAL DE REALIZAGAO

O projeto sera realizado na comunidade do Bairro do Real Parque, no
Morumbi. Apesar do bairro ter grandes tradi¢des, sendo um lugar de moradia nobre,
ha uma parcela que se apresenta carente em relacéo a cultura, cidadania, moradia
digna, enfim. Com base nessa populacdo e na falta de condi¢cbes, o projeto ira
desenvolver uma formagéao cultural, estimular a criagcdo, expandindo o conhecimento
nessa regiao.

Vamos realizar apresentacbes e exposicoes em outros bairros e
comunidades, mostrando o resultado e a eficAcia de um trabalho em grupo,
conforme o desempenho dos participantes. As atividades das oficinas terdo por local
de realizagdo a sede de uma entidade de base comunitaria, o SOS Juventude:

ASSOCIACAO ESPORTIVA E CULTURAL SOS JUVENTUDE

Rua Conde de Itaguai, 454 — Real Parque — CEP 05686-030

CNPJ 04.238.700/0001-70
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PRAZO DE DURACAO

O projeto tera duragcao de 08 meses, distribuindo suas atividades conforme

cronograma abaixo

Maio — Organizacéo, Producgédo e Divulgacdo do projeto para a
Comunidade

Junho a Setembro — Funcionamento das oficinas e atividades

Setembro - Festa de confraternizacédo e divulgacao das atividades
realizadas

Outubro - Apresentacgdes dentro e fora da comunidade (divulgagéo e

3 apresentacdes)

Novembro — Avaliagdo das apresentacbes e retomada de novas
apresentac¢des na comunidade

Dezembro - Fechamento das oficinas e do projeto (prestacdo de

contas)

PUBLICO ALVO
Propbe-se a todos os publicos interessados, onde criangas e idosos

participarao, a partir dos 10 anos de idade.

PLANO DE TRABALHO
Arte/Artesanato

Oficinas 2 x por semana

- Pinturas em tela (6 aulas)
- Artesanato com jornais (6 aulas)
- Producao de velas (6 aulas)

- Desenhos em potes ou diversos sabonetes (6 aulas)
Total de 24 aulas

Dancas diversas / danga de salao

Oficinas 2 x por semana
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- Axé — hip hop (6 aulas)

- Danca de Rua — hip hop (6 aulas)

- Forré universitario ou rastapé (6 aulas)
- Danga melosa (6 aulas)

- Pagode / Samba (6 aulas)

Total de 24 aulas

Coral (Canto)

Oficinas 2 x por semana

- Preparacgéo de Voz (3 aulas)
- Organizacao dos tons (3 aulas)
- Produgdes de musicas (4 aulas)

- Ensaios / Apresentacdes (14 aulas)

Total de 24 aulas

Palestras Educativas

- Assuntos (Drogas, Adolescentes, Gravidez, Familia)
- Debates

- Pesquisas

- Informagdes

- Conclusoes

Total de 12 encontros — Inseridas no decorrer das oficinas.
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Anexo 04 — Projeto Sexualidade em jogo

PROJETO
SEXUALIDADE

tM JOGO



1- APRESENTACAO

O Projeto Sexualidade em Jogo visa complementar o Programa Educagéo
Sexual e Reprodutiva nas Escolas, por meio de agbes educativas que integrem
adolescentes da rede publica municipal de ensino, pais, professores e comunitarios,
com o objetivo de expandir o conhecimento a respeito do tema sexualidade,
promovendo comportamentos sexualmente seguros.

A grande incidéncia das Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTs) e
gravidezes precoces e indesejadas na populagao entre 15 e 24 anos, demonstra que
as campanhas de prevencéo ndo vém sendo eficazes no combate as adversidades
do género. Desta forma, o Projeto propde atividades ludico-pedagogicas,
considerando que a sexualidade “em jogo”, na realidade dos adolescentes, deve ser
trabalhada “com jogos” que a retrate e ndo com informagdes que a identifique;
arenas onde os atores envolvidos no cotidiano dos adolescentes (pais, familiares,
pares e professores) participem do mesmo processo de ressignificagdo de tal
realidade.

Assim, o projeto tem como meta a realizagao de atividades educativas em 21
CEUs e EMEFs, contemplando 1680 oficinas/més, atendendo aproximadamente
50.400 (cinquienta mil e quatrocentos) estudantes da rede publica municipal de
ensino, utilizando-se de vivéncias e brincadeiras para despertar nos adolescentes
seus conteudos simbdlicos, na medida em que experimentem novas possibilidades
de imaginag¢do. Desta maneira, podem tratar dos assuntos envolvidos, inclusive os
tabus, numa perspectiva que nao parta do medo, da agonia e do calar, mas da
diversado, da alegria e da expressao; podendo assim projetar um espaco de respeito,
coletividade e mutualidade.

2- PROBLEMA

No Brasil, segundo dados do Ministério da Saude (Boletim Epidemiologico
AIDS fev/99), foram registrados 155.590 casos da Sindrome de Imunodeficiéncia
Adquirida (AIDS) entre 1980 e fevereiro de 1999. Destes, 20.064 referem-se a
pessoas entre 15 e 24 anos, ou seja, 13% do total. A faixa etaria de 25 a 34 anos
concentra o maior numero de notificagbes acumuladas: 67.267, ou seja, 43,23% do
total de casos. Levando em consideragdo que o portador do Virus da
Imunodeficiéncia Humana (HIV) pode viver em média 10 anos sem apresentar os
sintomas da doenca, conclui-se que o numero de pessoas que se tornaram HIV -

positivas na adolescéncia € bastante alto. Além disso, deve-se acrescentar que, no
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periodo inicial, a AIDS atingiu individuos de maior poder aquisitivo, mas as ultimas
pesquisas indicam que a populagdo em situagao de maior vulnerabilidade’ hoje ¢é a
populacdo de menor renda, ou seja, aquela que é diretamente afetada pela
desigualdade social, desemprego ou subemprego, baixa escolaridade, caréncia de
moradia e dificuldade de acesso aos servigos de saude.

Deve-se acrescentar que aproximadamente 75% dos casos de infec¢ao por
HIV ocorrem devido a pratica de sexo sem preservativo (Mann &Tarantola 1998).
Disto decorre que, aléem do contagio pelo HIV, existe a possibilidade de contrair
outras DSTs e, ainda, o risco de maternidade precoce e indesejada. Ademais, por
ser intima e subjetiva, a decisdo sobre o uso do preservativo evidencia as
dificuldades referentes as formas de intervencao social.

Um indicador que chama a atencédo em relagdo as DSTs é o fato de que cerca
de 30% das jovens entre 15 e 24 anos sexualmente ativas nunca realizaram exame
ginecologico.

Comprovando a vulnerabilidade do adolescente frente a outras DSTs, a
Revista Adolescéncia Latino-americana indica que 75% dos novos casos de hepatite
B ocorrem em adolescentes ou adultos jovens, sendo que o virus que provoca a
doenga € mais contagioso que o HIV, podendo em alguns casos levar ao obito
imediato.

Quanto ao problema da maternidade precoce, deve-se dizer que este é o
principal fator de evaséo escolar das jovens entre 15 e 19 anos (PNDS/1996), o que
além de representar um problema em si, contribui significativamente para o baixo
nivel de escolaridade desta populagdo. Outra pesquisa realizada pela BEMFAM
(1997), indica que individuos com maior grau de escolaridade nesta mesma faixa
etaria tendem a fazer uso mais frequiente do preservativo.

A ultima Pesquisa Nacional de Demografia e Saude, em 1996, demonstra que
as ultimas duas décadas tém sido marcadas por um declinio importante da
fecundidade total no Brasil, caindo de mais de quatro filhos por mulher, na década
de 1970, para 2,5 por mulher atualmente. Entretanto, na faixa etaria de 15 a 19

anos, a fecundidade tem aumentado ligeiramente e o aumento é ainda maior na

' O conceito de vulnerabilidade frente a AIDS refere-se “aos diferentes graus e naturezas da

suscetibilidade de individuos e coletividades a infecgdo, adoecimento ou morte pelo HIV/AIDS,
segundo a particularidade de sua situagdo quanto ao conjunto integrado dos aspectos sociais (ou
contextuais), pragmaticos (ou institucionais) e individuais (ou comportamentais) que os pdem em
relacdo com o problema e com os recursos para seu enfrentamento” (Mann & colaboradores,1992)
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faixa de 10 a 14 anos. Isso fica evidente pelo aumento proporcional dos partos em
mulheres com menos de 15 anos, e pelo fato de que mais de 20% dos partos
acontecem em mulheres que ainda n&do completaram 20 anos.

Ainda, as violéncias sexuais?, incluindo o estupro e o abuso sexual, também
se caracterizam como fator de vulnerabilidade frente ao HIV, as outras DSTs e a
gravidez precoce. Segundo a Rede Feminista de Saude, 48% dos atendimentos
relativos a aborto previstos por lei sédo de jovens entre 10 e 19 anos.

Assim, na medida em que este tipo de agressao altera a vivéncia da
sexualidade humana, sobretudo em adolescentes e criangas, & imprescindivel a
educacado preventiva a respeito dos cuidados a serem tomados em caso de
violéncia, bem como a assimilagdo da importancia em procurar o acompanhamento
psicolégico necessario para a devida superagédo do fato (OMS, 1975). Por isso, a
protecao torna-se fundamental, acompanhada da formagédo do jovem para que ele
se torne, progressivamente, autbnomo em relagao as decisdes que dizem respeito a
sua vida intima.

Destarte, os problemas relacionados a sexualidade podem ser traduzidos pelo
trindbmio DSTs / gravidez precoce / violéncia sexual. Podemos dizer, assim, que

todos eles estado ligados as questdes que envolvem a satde sexual e reprodutiva’ e,

2 Segundo a OMS (Organizagdo Mundial da Saude), o conceito de violéncia sexual diz respeito a
"qualquer ato sexual ou tentativa de ato sexual ndo desejada, ou atos para traficar a sexualidade de
uma pessoa, utilizando coer¢cdo, ameagas ou forgca fisica, praticados por qualquer pessoa,
independentemente de suas rela¢cdes com a vitima, em qualquer cenario, incluindo, mas nao limitado
ao do lar ou do trabalho".

% “A saude reprodutiva € um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, € ndo de mera
auséncia de doenga ou enfermidade, em todos os aspectos relacionados ao sistema reprodutivo,
suas fungdes e processos. A saude reprodutiva implica, por conseguinte, que a pessoa possa ter uma
vida sexual segura e satisfatéria, tendo a capacidade de reproduzir e a liberdade de decidir sobre
quando e quantas vezes deve fazé-lo. Esta implicito nesta ultima condigdo o direito de homens e
mulheres de serem informados e de terem acesso aos métodos eficientes, seguros, aceitaveis e
financeiramente compativeis de planejamento familiar, assim como a outros métodos de regulagao da
fecundidade a sua escolha e que ndo contrariem a lei, bem como o direito de acesso a servigos
apropriados de saude que propiciem as mulheres as condigbes de passar com seguranca pela
gestagdo e parto, proporcionando aos casais uma chance melhor de ter um filho sadio. Em
conformidade com a definicdo acima de saude reprodutiva, a assisténcia a saude reprodutiva é
definida como a constelagdo de método, técnicas e servigos que contribuem para a saiude e o bem-
estar reprodutivo, prevenindo e resolvendo os problemas de saude reprodutiva. Isto inclui igualmente
a saude sexual, cuja finalidade € a melhoria da qualidade de vida e das relagbes pessoais e ndo o
mero aconselhamento e assisténcia relativos a reprodugdo e as doengas sexualmente
transmissiveis”. (Conferéncia Internacional sobre Populagédo e Desenvolvimento - Cairo, 1994)

“A saude sexual é a habilidade de mulheres e homens para desfrutar e expressar sua sexualidade, sem risco de
doengas sexualmente transmissiveis, gestagbes ndo desejadas, coergdo, violéncia e discriminagdo. A saude
sexual possibilita experimentar uma vida sexual informada, agradavel e segura, baseada na auto-estima, que
implica numa abordagem positiva da sexualidade humana e no respeito mutuo nas relagées sexuais. A saude
sexual valoriza a vida, as rela¢bes pessoais e a expressao da identidade propria da pessoa. Ela é enriquecedora,
inclui o prazer, e estimula a determinacao pessoal, a comunicagao e as relagdes’11 (HERA, 1999).
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além disso, que o grupo social que esta em situagdo de maior vulnerabilidade
corresponde aos adolescentes de baixa renda.

Nesse sentido, o portal nacional informativo sobre AIDS e outras doengas
sexualmente transmissiveis atribui “a adolescéncia (1) o seu despreparo inicial para
compreender e desfrutar da sua sexualidade, (2) o seu sentimento ilusério de
protecao e poder sobre a vida, minimizando os seus riscos e (3) a sua eventual
baixa auto-estima, manifestacdo de conflitos emocionais, relacionamentos instaveis
com a familia, amigos e namorados, justamente no momento de cobranga e
definicdo do seu papel a ser assumido na vida em sociedade. Ademais, existe uma
série de dificuldades a ser enfrentada para (4) tomar decisdes, (5) definir a prépria
identidade, (6) afirmar-se diante do seu grupo e (7) contemporizar a satisfacado do
desejo com a sua permissdo social. Todos esses fatores influem diretamente na
adocgdo ou nao de habitos saudaveis para a prevencao das DST e do HIV/aids”.
Assim, o foco sobre as agbes de educacao e prevengdo na sexualidade deve incidir

sobre os jovens que estdo em situagao de risco social®.

* Por situacao de risco social, entende-se a condigdo de jovens que, por suas circunstancias, estao
expostos a um conjunto de experiéncias relacionadas as privagbes de ordem afetiva, cultural e
socioecondmica que desfavorecem o pleno desenvolvimento biolégico e psicossocial.
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2.1 - TABELAS REPRESENTATIVAS

Percentual (%) da populagdo sexualmente ativa segundo o uso de preservativo
por classe socioeconémica. Brasil, 2004.

Indicador Classe Socioeconémica Total
AB C*  DIE*

Uso de preservativo na ultima relagéo 42,7 39,9 36,1 38,4

Uso de preservativo na ultima relagdo com parceiro eventual 70,5 70,3 63,4 67,0

Uso regular de preservativo (qualquer parceria) 31,6 27,6 21,7 25,3

Com parceiro fixo 30,3 27,5 21,3 24,9

Com parceiro eventual 58,2 53,7 47,8 51,5

Percentual (%) que ja realizou teste de HIV por faixa etaria e sexo. Brasil, 2004.

Faixa Etaria Sexo
Masc. Fem.
15-24 9,5 24,5
25-39 27,6 43,2
40-54 22,1 20,5
15-54 19,9 30,8

Total

17,0
35,6
21,2
254

Percentual (%) de mulheres que realizaram exame ginecolégico segundo faixa

etaria. Brasil, 2004.

Realizou exame ginecolégico Faixa Etaria

15-24 25-39 40-54
Ha menos de 3 anos e faz uso de preservativo 49,8 76,6 78,6
Ha menos de 3 anos e nao faz uso preservativo 19,5 13,2 8,6
Ha mais de 3 anos 1,5 4,0 8,6
Nunca 29,2 6,2 4,3

Total

70,3
13,5

4,7
11,6

Fonte: http://www.aids.gov.br/final/dados/BOLETIM2

Classe so6cioecondmica
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3 - JUSTIFICATIVA

Os numeros acima citados indicam a preocupante realidade na qual
adolescentes interagem, vulneraveis ao contagio das DSTs e as outras
adversidades relacionadas ao comportamento sexualmente inseguro®.

Portanto, torna-se de vital importancia a elaboracado de politicas publicas
que promovam acdes educativas integradas e direcionadas a populagdes jovens,
compreendendo familiares, professores e comunitarios por via de uma pedagogia
eficaz. Esta deve possibilitar a construgcdo de um conhecimento socialmente
compartilhado que propicie a transformagdo do comportamento sexualmente
arriscado e garanta aos jovens uma vida sexual saudavel e consciente.

Considerando a deficiéncia dos modelos de educacgao sexual e reprodutiva
normalmente aplicados, justifica-se o desenvolvimento de um projeto educativo que
considere o sujeito em sua integralidade®, dentro do contexto sécio-cultural
que o circunda e enquanto protagonista da propria historia.

Os modelos tradicionais de intervengdo educativa no campo da sexualidade
consistem, geralmente, na passagem unilateral de informagdo e na énfase aos
riscos e as consequUéncias terriveis e irreversiveis do sexo sem preservativo.

Para ilustrar esta visdo, podemos recorrer a um exemplo de campanha que
seguiu o padrdo adotado internacionalmente na primeira década do surgimento da
AIDS. A campanha em questéo foi utilizada no Uruguai e continha as seguintes

mensagens:

“Se vocé néo tem parceiro fixo, use preservativo’.

“Seu comportamento pessoal é a chave para nédo contrair Aids”

(IDES-Instituto de Investigacion y Desarrollo).

Podemos, igualmente, verificar a mensagem de uma campanha mais recente,
aplicada pelo préprio Ministério da Saude Brasileiro, no Carnaval de 2004

“Pela camisinha ndo passa nada. Use e confie’.

Ao analisarmos estas mensagens, podemos dizer que o sujeito envolvido na

questdo é considerado como um ser que racionalmente avalia seus custos e

°0 comportamento sexualmente inseguro diz respeito as agbes que colocam a saude sexual e
reprodutiva individual e social em situagédo de vulnerabilidade.

o) “sujeito em sua integralidade” significa levar em consideragdo todas as dimensdes bioldgicas e
culturais do individuo, bem como o espago e o tempo que o englobam. Ou seja, o lado racional e
afetivo, as circunstancias sécio-historicas e as interelagdes com outros individuos e a sociedade.
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beneficios antes de realizar uma ac¢do. No caso, a acao referida é a sexual. Ou seja,
a dimenséo racional do ser em questdo € tomada como suficiente para definir seu
comportamento sexual.

Entretanto, o préprio Ministério da Saude disponibilizou em seu site alguns
numeros que contradizem esta visao:

“Por que o brasileiro ndo usa o preservativo?”

. 45,8% - porque a ultima relagao foi com o cénjuge.

. 11,5% - porque confiam no parceiro.

. 11,4% - porque tém parceria fixa.

. 8,8% - porque ndo gosta ou o parceiro (a) ndo gosta.
. 6,3% - porque ndo tinha na hora da relacao.

. 4,3% - porque nao precisa.

. 3,6% - porque nao quis.

Ou seja, os mecanismos que determinam se o brasileiro usa ou ndo usa o

preservativo quase sempre transcendem a esfera da racionalidade e da informacéo.

Nesse sentido, deve-se dizer que a dimensao racional do homem é tao-
somente uma parcela do seu ser. Edgar Morin, um estudioso que luta pela n&o-

fragmentagao do saber, elucida claramente esta questéo:

“Homo sapiens também é, indissoluvelmente, Homo demens; que
Homo faber é, ao mesmo tempo, Homo Iudens; que Homo
economicus é, ao mesmo tempo, Homo mythologicus;, que Homo
prosaicus €, ao mesmo tempo, Homo poeticus”. (Morin, Edgar:
1999)

Assim, podemos dizer que as campanhas preventivas baseadas em
slogans como “Aids mata, use camisinha” n&o bastam para atingir de forma
significativa os individuos. Portanto, sdo necessarias intervengdes que incluam as

representagées sociais’ e a teia de simbolos e significados subjetivos que formam a

'Repr&eenlagﬁes ais' € um fermo flostiioo que signfica a reproducio de uma peroepgo refida na lembranca ou do contetido do
pensamento. Nas Ciéndas Sodas S50 elas definidas como caiegorias de pensamento que expressam a redlidade, jusificando-a ou
questionando-a (Minayo, 1995). Durkheim (1898) afimava que as representagdes cokelivas ndo poderiam ser reduzidas a representagdes
indviduais. Podemos dizer quee as representagdes sodais consideram a cognigio como umaaividade ndo individual, que se meniiesiamem
palavras e condutes e que devem ser analisadas a parr da compreensao das estrutLras e dos comporiamentos sodais.
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complexidade do individuo, sendo também importante trabalhar a afetividade dos
sujeitos. Considerando o adolescente como prioridade das ac¢des preventivas e
educativas do presente projeto, deve-se, desta forma, refletir sobre os
relacionamentos dos jovens entre si, bem como com seus pais e professores,
enfatizando os sentimentos despertados ao interagirem e relacionando-os as
manifestacbes dos mesmos no comportamento cotidiano. De maneira que,
apropriados destes sentimentos, os jovens tornem-se emocionalmente mais seguros
e conscientes de seu comportamento em sociedade.

Além disso, nas campanhas mencionadas o comportamento sexual dos
jovens é reduzido a um fenébmeno légico, homogéneo e estatico. Ou seja, esta visédo
ignora ndo apenas a dimensao afetiva do individuo, mas também a diversidade e a
temporalidade inerentes ao sujeito, e, evidentemente, aos grupos sociais ao qual ele
pertence. Isto €, uma mensagem transmitida para uma massa de individuos, por
mais que estes fagcam parte de um mesmo universo sécio-cultural, ndo é eficiente
para atingi-los de forma expressiva, ja que a condicdo humana é resultado do
tempo, do espaco e da histéria e, logo, estd em permanente mutagcdo. O homem
transforma a si mesmo e aos outros a cada momento; assim, a mensagem que é
eficaz hoje pode cair no vazio no futuro. Destarte, a mensagem que funciona para
um determinado individuo ndo necessariamente funciona para outrem. Dai a
necessidade de criar agbdes educacionais integradas, no sentido de incluir a
pluralidade de expressbes socio-culturais, e de desenvolver mensagens que
estimulem também outras dimensdes humanas além da racionalidade, tornando
assim o trabalho mais completo.

Outrossim, nas estratégias normalmente utilizadas para prevengéo em saude
coletiva, a sexualidade ndo é tratada como um fenbmeno de construgdo socio-
histérica. Ou seja, através da simples transferéncia de informagbes (no formato de
palestras, campanhas, conferéncias) ndo €& possivel envolver os jovens no
necessario processo de construcéo social coletiva que implicaria em mudangas nos
comportamentos de risco. Isso porque, para que haja este envolvimento, o jovem
deve sentir-se parte fundamental deste processo que o coloca enquanto
protagonista da prépria histéria.

Assim sendo, é necessario criar condigdes para que o jovem sinta-se

participante no processo de constru¢ao social; para isso, € fundamental um modelo
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que nao disponha os educadores em posi¢cdes autoritarias ou enquanto porta-vozes
de uma suposta “verdade”.

Além disso, os programas que normalmente s&o aplicados consideram os
sujeitos como uma massa de seres indiferenciados que se comportam de forma
univoca. Qualquer agao que vise mudangas comportamentais deve imperiosamente
adequar-se a realidade em questdo, considerando a diferenciagdo de géneros
(feminino e masculino) e as diversas modalidades de comportamento sexual; é
necessaria, pois, uma abordagem que diferencie os diversos contextos e
possibilidades dos grupos sociais envolvidos e, igualmente, as diferentes posi¢cdes
dos géneros nas relagdes sociais.

Nesse sentido, deve-se acrescentar que, para que a constru¢cao social seja
efetiva, € fundamental o desenvolvimento de uma dinamica educacional na qual os
conteudos a serem desenvolvidos e trabalhados sejam construidos a partir das
referéncias pertencentes aos préprios adolescentes. Assim, 0 novo campo
referencial a ser construido e ocupado pelos jovens sera coerente com a trajetoéria
dos mesmos.

Promover experiéncias coletivas que permitam aos educandos a constru¢ao

de um saber compartilhado, criar espacos de reflexdo e discussé&o que propiciem o
mutuo aprendizado, através de uma linguagem reconhecida como prépria € uma
forma de garantir seu protagonismo. E importante que os participantes possam
situar-se individualmente, expressando suas dificuldades, duvidas, anseios e
opinides sobre os temas em discussdo. Igualmente, a formacdo de agentes
comunitarios, pais e professores, fundamentada em experiéncias similares, facilitara
uma melhor compreensdo da realidade dos jovens e, conseqientemente, uma

atuacdo mais consciente® perante os mesmos.

4 - PRINCIPIOS DE ATUAGAO:

A transformacgéo pessoal se faz pela dinamica do encontro, pois em mutua
relagcéo, os individuos atingem estados que inovam sua perspectiva e potencializam
a atuagdo cotidiana ao diversificar suas possibilidades de relagdo. Ao dinamizar a

correspondéncia com o meio, o individuo proporciona a si um novo tom, mais

8 Atuagdo consciente: condutas baseadas no pensamento critico, no questionamento continuo, na
percepgao de si e do outro.
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autdbnomo, necessario para atingir o movimento que o conduza por uma forga
auténtica e transformadora.

Este projeto concebe cada individuo como sujeito do processo, rejeitando
identifica-lo como mero executor de um receituario pronto, mas sim autor de sua
realidade como o protagonista de sua propria historia.

Entendendo que todo individuo estad imerso em uma teia de relagbes que o
caracteriza como ator de uma rede social, acreditamos que esse possa imprimir
sentidos as essas relagdes, desde que se perceba em meio a esta rede, aproprie-se
desta natureza e se permita atuar conscientemente.

Para tal percepgdo com o meio, € necessario conhecer a si mesmo para
desencadear o processo de despertar da autonomia, estabelecendo como principio
norteador deste processo: transformar-se para transformar.

Mas convidar pessoas ao autoconhecimento com o intuito de permitir a sua
auto-apropriacao, requer a ressignificagdo de sua relagao consigo e com os outros
seres humanos, 0 que por sua vez requer uma intervengao social de carater
educativo.

Uma intervengéo social deve interferir nas relagbes estabelecidas entre os
individuos, de maneira a orientar os objetivos educativos que se deseja atingir.

Compreendemos que para um melhor desenvolvimento, o processo
educativo, enquanto procedimento sistematizado da forma a intervengao, orientando
e multiplicando as atividades que estimulam a autotransformagéo para o coragéo
das dinamicas sociais cotidianas, estabelecendo um sentido mais amplo, integrado e
coletivo para o desenvolvimento da autonomia.

Por principio, o processo educativo ao qual nos referimos se constitui de
acbes humanizadoras, que promovem a autonomia social pelo cuidado reciproco
entre as pessoas que nele se envolvem. Desta maneira, os processos se dao por
encontros grupais, proporcionando espacos de convivéncia que propiciam debates,
tornando possivel pensar e repensar a pratica, criar e recriar conhecimentos, ver e
rever pressupostos, descobrir e socializar desafios e perspectivas de atuacgéo
voltadas para a visdo integradora do ser humano no seu cotidiano. Espacos estes
que centralizam a energia gerada do encontro da diversidade humana de forma a

direciona-la para um objetivo comum: algo a ser construido.
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A transformagéo social constitui-se, portanto, num desafio coletivo de
construcdo do conhecimento; e realiza-se por trocas de experiéncias, discussoes,

estudos tedricos e vivenciais sobre 0s processos experimentados.

5 - PRINCiPIOS METODOLOGICOS

Toda estratégia pedagogica parte da construcdo entre a equipe. A equipe
pedagdgica do projeto primeiro experimenta a constru¢cao de forma coletiva: escuta,
critica, sugere e aproveita ao maximo as opinides de cada integrante, apropriando
todos das questdes que possam construir estratégias solidas e conscientes voltadas
para a intervencao. A equipe também procura ultrapassar seus proprios obstaculos e
adquirir maior propriedade para encontrar alternativas de superacéo, tornando a
condicdo da aprendizagem comum a todos o0s envolvidos no processo,
independente da fungéo e promovendo, desta forma, a transformacao para todos os
integrantes, sejam educandos ou educadores. Tal dindmica é revivida nas oficinas,
junto aos adolescentes, promovendo e aprimorando a constru¢ao coletiva, que por
sua vez propicia decisbes cada vez mais coerentes e diretas aos problemas
vivenciados pelos jovens.

O jovem quando constrdi coletivamente um saber, atuando entre pares,
escuta as questbes apresentadas pelos colegas, compara as suas, identifica-se ou
nao, propde e escuta solugdes. Em tais vivéncias, por estar num meio de referéncias
comuns, o adolescente relaciona-se mais direta e abertamente consigo e com os
outros, dinamizando sua singularidade com a do coletivo e ampliando sua visdo da
realidade apresentada. A percepgcéo ampliada do contexto em que vive, ao coligar
referéncias internas e externas, propicia a identificagdo das crencas e valores do
grupo, permitindo que o sentimento de pertencimento se manifeste e,
consequentemente, fortalegca a identidade coletiva. Tal aspecto é crucial na
formacao, pois os pares configuram um ator social de referéncia na determinagéo do
comportamento.

Nessa direcdo caminham tanto as perspectivas imaginativas abertas pelo
trabalho com o corpo dos adolescentes, nos ambientes artisticos, esportivos e
culturais, quanto as vivéncias imersivas em realidades virtuais, através dos jogos, do
ambiente virtual da internet e dos meios multimidia ou da vivéncia corporal de um

jogo de RPG — Role-Playing Game. Todas essas dinamicas possibilitam que o
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adolescente experimente alteridades significantes que mostram tanto o aspecto
imposto da construgdo das subjetividades — como as violéncias simbdlicas’®
experimentadas cotidianamente —, quanto as possibilidades de modificacdo destes
mecanismos, com o aumento da capacidade e dos modos de agir imaginativa,

simbdlica e afetivamente.

5.1 — FUNDAMENTOS METODOLOGICOS: atividades da intervencdo pautadas

pelos seguintes fundamentos:

Partir da pratica concreta: conhecer, problematizar a pratica. Sao as
necessidades no cotidiano que motivam a busca de solu¢gdes que ao mesmo tempo
exigem uma reflexdo critica da realidade e agbes para transforma-la. Toda
experiéncia € educativa e toda aprendizagem € mais eficaz quando realizada num

ambiente de socializagéo.

Refletir sobre a pratica: ir além das aparéncias imediatas. Refletir, discutir e
buscar conhecer melhor o assunto, problematizando-o; estuda-lo criativa e
criticamente e propor novos modos de pensar sobre o tema. O estudo de cada
questao passa necessariamente pela reflexdo sobre o envolvimento pessoal de cada
um com o tema em questdo. O ambito coletivo deve ser composto de
individualidades, do contrario, perde-se o sentido e a experiéncia se torna vazia.
Depois de ultrapassados os preconceitos e redefinidos os conceitos, é possivel que
os diversos elementos que compdem a coletividade alcancem um consenso, sem

que haja massificagdo ou detrimento da liberdade individual.

Voltar a pratica para transforma-la: voltar a pratica com referéncias teédricas
mais elaboradas e agir de modo mais efetivo. A pratica € o critério de avaliacdo da

teoria. Ao colocar em pratica o conhecimento mais elaborado surgem novas

® “A violéncia simbdlica & esta violéncia que extorque submissdes que, na verdade, nem sao

submissdes percebidas como tais. Extorque-as, apoiando-se sobre “expectativas coletivas”, sobre
crengas socialmente inculcadas.” (Bourdieu, 1992)

Exemplo: “Relagdes hierarquicas entre os sexos enquanto relagbes de dominagdo do homem sobre a
mulher serdo sempre e necessariamente mediadas por violéncia simbdlica, ja que seu cimento esta
na ideologia do sexo, do machismo, em que se fundamentam para existir’( Azevedo, 1985)
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perguntas que requerem novo processo de reflexdo, que por sua vez abrem o
movimento da busca continua do conhecimento.

Todo processo de formacgédo € resultado de condigbes sécio-historicas, e
depende de um longo processo de reflexdo sobre a prépria pratica de atuacgéo.
Constitui-se, pois, num desafio coletivo de constru¢do do conhecimento. Implica em
discussao, troca de experiéncias e estudo tedrico sobre o processo proposto. Supbde
clareza e explicitacdo de fundamentagdes tedricas que servem de referencial da

atuagao educativa e apontam diretrizes metodologicas capazes de orientar a pratica.

Acgao coletiva: a construcao de agdes e de estratégias precisa transitar num
nivel de complexidade acessivel a todos os envolvidos, independente se na fase de
elaboracdo ou de execucgdo. A intelectualidade, a linguagem e a forma que
compdéem a acado devem ser de facil assimilagdo, permitindo interferéncias e
contribuicdes dos jovens envolvidos, fazendo jus a construgdo coletiva da agao.
Todos os adolescentes devem estar apropriados da estruturagdo estratégica,
capacitados a interferirem conscientes na légica da construgdo. Tal condigao
somente € alcangada quando as agdes sao construidas por via do saber popular, do
conhecimento emerso pela troca de experiéncias entre os participantes; portando,
um saber real, local, “semeado” e “colhido” ali mesmo. De autoria do grupo,

propriedade do mundo e de utilizagao coletiva.

6 — OBJETIVO GERAL

Orientar, mediante acgbes educativas, os adolescentes participantes do
Programa da SME “Saude Sexual e Reprodutiva na Escola”, a comportamentos
sexualmente seguros’®, de forma a contribuir com a redugdo das DSTs e
maternidades precoces e indesejadas, estimulando, em cada sujeito, a

responsabilidade social perante as questdes sexuais e reprodutivas.

7- OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E ATIVIDADES: realizagéo de atividades

por via de oficinas ludico-pedagdgicas, aulas de danca, aulas musica, aulas artes

% ver comportamento sexualmente inseguro.
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marciais, entre outros; visando atingir as metas, que quando alcangadas

contemplam os Objetivos Especificos.

OE. 1 — CONTEXTUALIZAGAO DA SEXUALIDADE ENQUANTO SIGNO SOCIAL: apropriacéo da
sexualidade como manifestagcbes do comportamento humano, de forma a revelar os
padrdes sociais cotidianos que configuram tabus.
METAS:

v" Reconhecer a si e ao outro enquanto sujeitos sexuais.

v |dentificar a sexualidade nas relagdes interpessoais do cotidiano.
v Perceber a dinamica sexual do jovem em sociedade.
v

Distinguir as situagdes que incitam a sexualidade.

Atividades:

1.1 Atuagao invertida de papéis de género direcionadas a delinear o imaginario
coletivo, identificando os campos simbodlicos determinantes dos
comportamentos masculinos e femininos;

1.2 Jogos que reproduzam a dindmica das relagcbes afetivas, com o fim de
mostrar a dicotomia das situagdes: querer/poder, satisfacao/frustracao,
dependéncialliberdade;

1.3 Oficinas teatrais de anatomia direcionadas ao estudo dos sistemas
reprodutivos, feminino e masculino, com énfase nos comportamentos ligados

as fungdes dos horménios sexuais;

OE. 2 — TRAZER PARA O COTIDIANO UMA REFLEXAO E O PENSAMENTO CRITICO NO QUE DIZ
RESPEITO AOS TEMAS QUE ENVOLVEM A SEXUALIDADE: Conscientizagdo dos limites nas
relagdes interpessoais.
METAS:
v" Atingir equilibrio e respeito nas situagdes de interagao sexual.
v Incitar coeréncia entre a satisfagdo do desejo sexual e a agéo possivel
a partir de referéncias proprias.

v' Despertar o sentido da preservagdo mutua.

Atividades
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2.1 Dangas que construam movimentos conjuntos, trazendo a confianga
reciproca e o senso de equilibrio;

2.2 Prética de artes marciais que apurem a percepg¢ao espacial e provoquem
sentimentos de assimetria, poder e competicéo;

2.3 Discussdes baseadas nos tabus mais incidentes observados nas conversas

do dia-a-dia.

OE. 3 — CONSCIENTIZAGAO SOBRE O COMPORTAMENTO DE RISCO: identificar nas
circunstancias do convivio social os momentos que podem levar a condutas
sexualmente inconsequentes.
METAS:
v' Esclarecer questdes a respeito das DSTs, violéncia sexual e
maternidade precoce e indesejada;
v" Mapear as situagdes que colocam os jovens em vulnerabilidade;
v Estimular comportamentos sexualmente mais seguros.
Atividades
3.1 — Palestras e féruns de discussdo envolvendo questdes como: abuso
sexual, sexo inseguro, aborto e discriminagéo sexual;
3.2 — Jogos didaticos em modalidades variadas que respondam as duvidas,
anseios e curiosidades. Exemplo: brincadeiras de adivinhag&o, gincanas e
jogos da “verdade”;
3.3 — Oficinas teatrais que apresentem cenas de situagdes de risco e trabalhem
alternativas que levem ao comportamento seguro (teatro do oprimido e

psicodrama).

OE. 4 — COMPARTILHAR OS SABERES CONSTRUIDOS NAS OFICINAS DURANTE O ANO DE
ATIVIDADES: expressao criativa dos conhecimentos desenvolvidos.
METAS:
v" Desenvolver meios expressivos de comunicagao;
v Estimular a capacidade criativa da exposi¢ao do conhecimento;
v Desenvolver autocritica sobre os contetidos.
Atividades
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4.1 Oficinas para criagédo da mostra dos temas abordados para a comunidade
local: pegas de teatro, coreografias, performances, exposi¢coes de artes
plasticas e visuais;
4.2 Criacdo de espacgos de apresentacdo e formas de conexdao com a
comunidade local;
4.3 Discussdo dos trabalhos apresentados, promovendo debates entre

estudantes, pares, pais, professores e educadores.

OE. 5 — FORMAGAO DE AGENTES MULTIPLICADORES: jovens capacitados a multiplicagéo

do conhecimento construido nas atividades educativas.

METAS:
v' Classificar e organizar o conhecimento produzido de modo a facilitar a
multiplicagdo do mesmo;
v Produzir materiais pedagoégicos elaborados pelos préprios
adolescentes;
v Assegurar a continuidade do processo de educagéo e conscientizagdo
reprodutiva e sexual.
Atividades:
5.1 Encontros voltados a andlise, categorizacdo e sistematizacdo dos
trabalhos desenvolvidos em oficinas, foruns e seminarios.

5.2 Oficinas de planejamento de a¢des multiplicadoras.

8 - FASES DE EXECUGAO DO PROJETO: a execucgdo sucedera por em 3 fases:

Nota: A disposi¢céo das oficinas pelos dias das semanas de intervengéo, sera
definida no periodo de treinamento e planejamento das equipes, previamente
ao inicio das atividades do projeto.

- Fase de aproximacao (3 meses): periodo de familiarizacao entre
educadores, educandos, pais, comunitarios e professores da rede publica
municipal, compreendendo as atividades dos Objetivos Especificos 01,02 e
03 (OE. 01 OE. 02 e OE. 03). Os temas abordados serdo introduzidos de
maneira leve, com maior énfase em atividades ludicas, para apresentar a
sexualidade de forma atraente, visando aproximar paulatinamente oficineiros,

professores, pares, pais e educandos.
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b) - Fase de expansao (6 meses): periodo em que as questdes serdo

trabalhadas de forma mais aprofundada, compreendendo as atividades dos
Objetivos Especificos 02 e 03 (OE. 02 e OE. 03). Os temas serdo
apresentados de modo a suscitar o questionamento perante os pontos de
maior dificuldade e tabus. O objetivo desta fase é provocar a reflexdo critica

de si dentro do proprio contexto social.
- Fase de Multiplicagdo (3 meses): periodo de elaboragdo de propostas

visando a socializagdo do novo conhecimento construido, compreendendo as
atividades dos Objetivos Especificos 03, 04 e 05 (OE.03,0E 04 e OE. 05).
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9 - FUNGOES DA EQUIPE

Coordenadores: responsaveis pela concepgao e gestdo do projeto, avaliacao
e coordenacgdo das equipes técnica e de intervencéo; co-gerenciamento das
atividades de campo junto ao Facilitador Pedagoégico e as autoridades da
Secretaria Municipal de Educagdo (SME); acompanhamento de atividades
externas com parceiros intervenientes.

v Coordenagéo geral das equipes;
Administragédo dos recursos;
Acompanhamento de reunides gerais de equipe;
Relagao com parceiros intervenientes;

Reunides de avaliagdo com os parceiros intervenientes do projeto;

AN NN NN

Contratacao e demissao da equipe, de servigos e de terceiros.

Assistente Executivo: responsavel por auxiliar as atividades de coordenacéo.
v Auxiliar os coordenadores nas suas atividades;
v" Encontros administrativos com os parceiros intervenientes;

v" Orientar a secretaria nas atividades administrativas;

Facilitador Pedagédgico: responsavel pela orientagdo pedagdgica das
atividades de campo e planejamento metodologico das acdes especificas;
responsavel por analisar e avaliar a execugcédo das oficinas com objetivo de
identificar dificuldades e propor melhorias, zelando pelo bom andamento das
atividades e cumprimento dos Objetivos Especificos.

v" Acompanhamento de agdes especificas;

v' Estudo dos relatérios, avaliagdo e remanejamento das agbes das
oficinas;
Dimensionamento das demandas de campo junto aos educadores;
Elaboracéo dos produtos junto aos Educadores;

Finalizagdo dos produtos junto aos Coordenadores;

<N X X

Encontros semanais de avaliagédo do plano de trabalho e orientagdo da

equipe de educadores;

<

Orientacao para contratagao de oficineiros.
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Oficineiro/educador: responsavel pela agdo educativa da construgédo coletiva
do conhecimento ministrando oficinas.
v' Planejar e vivenciar as oficinas
v Ministrar oficinas especificas visando a construcdo e multiplicacdo de
conhecimentos necessarios para o comportamento sexual seguro.
v' Organizar e sistematizar os produtos indicadores junto aos

adolescentes e, posteriormente, com o Facilitador Pedagdgico.

10 — ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Apds a definicdo e treinamento da equipe de intervencéo, os profissionais
serdo dispostos por area de atuacdo e por localidade de execugao das
oficinas, com o objetivo de garantir a diversidade de conteudos trabalhados,
mediante o aprendizado interdisciplinar.

v Sistematizagao:

1. Preparagdo das oficinas: treinamento dos educadores e elaboragao
das oficinas.

2. Disposicao dos Educadores (Quadro 2): oficineiros dispostos por
equipes interdisciplinares, contendo profissionais das areas da
educacéo, saude, arte e educagéo popular (educador da comunidade
local). As equipes serdo compostas por no minimo 1 (um) e no
maximo 2 (dois) profissionais de cada area, n&o ultrapassando 6
(seis) profissionais por equipe. Cada equipe, de no maximo seis
profissionais, ficara responsavel pela execugcdo das oficinas em 3
(trés) localidades envolvidas (CEUs ou EMEFs).

3. Disposicao das localidades: Cada uma das 21 localidades (CEUs e
EMEFs) sera distribuida em grupos de 3 (trés), perfazendo um total

de 7 (sete) grupos de 3 (trés) localidades cada.

10.1- Quadro 2: Disposi¢céo dos educadores e localidades.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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