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RESUMO

NOVAS TECNOLOGIAS DO PONTO DE VISTA DOCENTE

Carla Renata Braga Corréa

Orientadora: Maria Ligia de Oliveira Barbosa

O presente trabalho visa apreender a relagéo entre novas tecnologias da informagéo e
educagdo. Considerada uma grande promessa na diminuicdo das desigualdades, a
tecnologia ataca diretamente a eficiéncia, o aprendizado e o aperfeicoamento dos
professores. Essa relacdo é observada a partir da visdo docente, entendendo que 0s
professores séo os agentes viabilizadores da introducéo da tecnologia e podem fornecer
pistas da forma como a tecnologia é usada nas escolas, questéo principal a ser elucidada
neste tema. Como qualquer outro recurso ou inovacgdo escolar, a sua implantagdo é
influenciada pelo contexto social que o cerca. E, neste sentido, a abordagem dos
estabelecimentos escolares, cujo pressuposto é de que as escolas podem fazer a
diferenca na trajetoria escolar dos estudantes, permite, de maneira dindmica, perceber
que todas as decisdes sdo permeadas pelas intera¢des individuais em todos os niveis,
desde a sala de aula até o ambito institucional.

Palavras-chave: Desigualdade, Educacéo, Novas Tecnologias.
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ABSTRACT

NEW TECHNOLOGIES IN TEACHING POINT OF VIEW.

Carla Renata Braga Corréa

Orientadora: Maria Ligia de Oliveira Barbosa

The present work aim to grasp the relationship between information new technologies
and education. Regarding the great promise in the reduction of inequalities, the
technology attacks directly the efficiency, the learning and the teachers improvements.
This relationship is observed from teaching point of view, understanding that the
teachers are agents of introduction of technology and they can supply tracks of the way
as the technology is used in schools, main question to be considered in this subject. Like
any other school resources or innovations, its introducing is influenced through social
context that it surrounds. And, this way, the school organizations approach, whose
argument is the schools can make difference in students” school trajectory — it allows, in
dynamic way, to realize that all decisions are completed with individual interactions in
every levels, since classroom until institucional level, highlighting particularly the
teachers” work.

Key-words: Inequality, Education, New Technologies.
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Introducéao

Desde que foi inventada, a tecnologia tem sido empregada para fins
educacionais, seja no inicio do século XX nas transmissdes de radio, seja nos anos 50
com a apresentacdo de Vila Sésamo nos Estados Unidos. Pode parecer paradoxal que o
rddio e a televisdo sejam, juntamente com os computadores, denominados de novas
tecnologias da informagéo, mas isto se deve ao fato permitirem um maior fluxo de
informacGes e comunicacdo entre pessoas pelo mundo em tempo real. A grande
promessa dessas tecnologias na educacdo é permitir levar boa educagdo a um grande
nimero de pessoas e principalmente para compensar aquilo que os sistemas
educacionais convencionais ndo tém condicoes de oferecer.

Nos anos 90 assistiu-se a um renovado otimismo em relacdo as novas
tecnologias, muito diferenciadamente do que acontecera até entdo onde a tecnologia foi
usada de forma marginal e sem um aporte educacional adequado. Desta vez, associa-se
a qualidade do ensino e aperfeicoamento dos professores e capaz de diminuir as
desigualdades, atacando diretamente na qualidade do ensino prestado, melhorando a
distribuicdo de recursos ou a eficiéncia e ainda constituindo em condutor a um futuro
melhor a estudantes de classes desfavorecidas através de mais oportunidades de
emprego. Dessa forma, provocando mudanca social e econémica na medida em que a
tecnologia se torna um dos pré-requisitos para a plena participacdo na sociedade
(Remold, 2005).

Esse otimismo ocorre ao lado de uma renovacdo das idéias do campo
educacional, do papel da escola e que tipo de aluno a escola objetiva formar. Este
constitui em um processo ainda em curso e cujo fim ainda néo se sabe muito bem. O

cenédrio que se assiste é de que a educacdo esté diante da possibilidade de reformular-se,



tanto no que diz respeito ao seu método, quanto as teorias que a fundamenta, além de
repensar seus papéis e missoes. As razdes para tal quadro podem ser encontradas no
entorno do sistema educacional, isto €, na sociedade a qual esta inserida. O mundo em
que vivemos toma aspectos muito mais globais, sendo alimentado e realimentado pelas
novas tecnologias de informacéo e comunicagédo, com mudancgas cada vez mais rapidas
e radicais atingindo, inclusive as instancias mais intimas do individuo (Brunner, 2000).

As novas tecnologias sdo indicadas como uma ferramenta fundamental na
reducdo das desigualdades sociais, constituindo em objeto de politicas publicas, tanto de
organizagdes ndo governamentais quanto do poder publico. A tentativa de aliar
tecnologia e educacéo tambem foi um dos principais pontos de referéncia das reformas
educacionais na América Latina na Ultima década cujo objetivo foi construir sistemas
educativos mais eficientes, equitativos e modernos. Dessa forma, procurando responder
as demandas de um sistema educacional considerado como um dos mais desiguais como
0 latino-americano no qual o desempenho escolar relaciona-se com a posi¢do que o
aluno ocupa na estrutura social, e atender as transformacdes ocorridas nos altimos anos
nas esferas econdmica, social e politica em todo o mundo.

O uso da tecnologia é considerado grande promissor na superagdo das
desigualdades porgue no que tange o aprendizado (Remold, 2005):

e possui o potencial de priorizar o tratamento flexivel, equalizando a
aprendizagem de acordo com as necessidades individuais, além de possibilitar o
ajuste das transformacdes da sociedade e escola;

e pode funcionar para mostrar situa¢des intangiveis visualmente; para explicar de
que maneira certa informacdo € representada graficamente; em projetos que

requerem O engajamento ativo do aluno; em atividades que permitem a
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individualizacdo das instrucBes no ritmo de cada aluno e beneficios
motivacionais;

pode-se argumentar que com mais tecnologia a educagdo pode ser mais
eficiente. Isso pode ser exemplificado no caso de compensar falta de recursos e
cursos de educacdo a distancia para o aperfeicoamento de professores, sobretudo
em areas distantes;

para compensar recursos os quais os alunos ndo teriam, como biblioteca e
contato com especialistas externos, como por exemplo, orientadores
profissionais e intelectuais através da internet; simulacdo de experiéncias em
escolas sem laboratorio. Entretanto, ndo se pode substituir pela tecnologia os
casos onde praticas sdo possiveis, pois a situacdo real faz com que as criangas
entendam que se trata de um fendbmeno natural e ndo programado pelo
computador;

possibilita a construcéo de habilidades cognitivas complexas, na medida em que
permite 0 engajamento dos alunos em atividades didaticas ndo definidas
previamente nas quais é necessario o desenvolvimento de estratégias para a
solucdo de problemas. Estas sdo mais eficazes no desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos que podem ser transferidos para contextos diversos

daqueles que foram aprendidos.

Dessa forma, as politicas educacionais que utilizem as novas tecnologias como

recursos principais podem ter impactos positivos, dado as potencialidades da tecnologia.

Porém, a tecnologia por si s6 ndo é garantia de éxito e capaz de produzir igualdade. A

tecnologia constitui apenas em uma ferramenta, um meio para se atingir um fim. As

questdes chave da educagdo permanecem: como as criangas crescem e amadurecem, 0
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que as pessoas tém que saber, como constroem e partilham esse conhecimento e como
interagem com 0s outros usando tal conhecimento. O que precisa estar muito bem claro
é 0 objetivo educacional a que se quer atingir, pois a tecnologia é uma resposta a uma
necessidade, seu emprego deve ser antecedido de uma avaliagdo do problema e da
reflexdo se a tecnologia € a melhor saida (Haddad, 2001). A principal questdo, portanto,
consiste menos questionar se as escolas possuem acesso ou ndo a tecnologia — que seria
claramente um tema importante, ainda que insuficiente — mas sim indagar a maneira
pela qual a tecnologia é usada. Tal como qualquer outra inovagdo ou recurso a sua
utilizacdo depende do contexto no qual esta inserida: da infraestrutura necessaria, da
condicéao sdcio-econdmica dos alunos e suas familias e de professores para selecionar o
material e ndo a sua total auséncia ou substituicdo. Muitas vezes associa-Se 0 uso da
tecnologia a uma compensacéo pela falta de professores qualificados na esperanga de
que essa lacuna seja preenchida. Muito pelo contréario, seu éxito depende do bom
treinamento dos professores. A tecnologia nunca podera substituir os professores, pois
estes tém papel fundamental para selecionar o material e decidir como este vai ser
utilizado, assim como decidir o contexto, dentro do programa escolar, no qual se insere
essa tecnologia e esse material. Além disso, deve-se ter em mente que a tecnologia
possui limitagfes na medida em que ndo substitui experiéncias reais e a pesquisa em
livros.

A apreensdo da relacdo entre novas tecnologias e educacdo pode ser feita de
duas formas. Por um lado através dos alunos, e neste caso somente é possivel perceber o
seu impacto por meio de testes e analises com alto rigor metodolégico, pois hé inimeras
varigveis intervenientes que atuam conjuntamente no desempenho académico do aluno,
tais como as caracteristicas socio-econdmicas e background familiar, instituicdo escolar,

entre outras e, portanto, isolar a varivel tecnologia requer uma metodologia rigorosa, o
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que é demasiado longo — e caro — para 0 espago desta pesquisa. Além disso, a tradi¢do
socioldgica voltada para a educacéo é repleta de reflexdes a este respeito”.

Por outro lado, pode-se fazer esta analise através dos professores. Aqui as
pesquisas que tratam das novas tecnologias raramente levam em conta o ponto de vista
docente, somente enfatizam a necessidade de professores bem qualificados para o seu
sucesso’. Acredita-se que este aspecto deveria ser levado em conta, ja que serdo eles que
trabalhardo essas tecnologias em sala de aula. O professor, a partir deste enfoque, €
encarado como o agente que viabilizara a tecnologia e a maneira como que eles irdo
utilizd-la é relevante para a implantacdo de qualquer inovacdo escolar. Assim, a questdo
chave é indagar menos se a tecnologia é boa ou ndo, mas sim a maneira como ela é
utilizada. Dessa forma, o objetivo da pesquisa é investigar o ponto de vista docente da
relagdo entre educacéo e tecnologia.

A importancia do papel do professor ganha destaque a partir do contexto tedrico
dos anos 80 que procura privilegiar o espago dos estabelecimentos escolares e as
interacbes ocorridas entre os individuos em seu interior, destacando a forga das
instituicOes e o papel dos diferentes atores envolvidos no processo educativo. Neste
sentido, as pesquisas deslocaram-se do ambito do sistema educacional em dire¢&o aos
patamares mais restritos da realidade. Observa-se ainda o esbo¢o de novos objetos
cientificos por parte deste novo olhar sobre a escola: a sala de aula, o estabelecimento

escolar e a relagéo entre escola e comunidade. A atengdo dos pesquisadores voltou-se

! Pode-se citar o balanco de Forquin (1995) das pesquisas realizadas desde os anos 60. Para o caso
brasileiro Paes de Barros, R.; Mendonca, R.; Santos, D. D. d. e Quintaes, G. (2001) Determinantes do
desempenho educacional no Brasil. IPEA. Texto para discussdo n°® 834. Valle Silva, N. e Hasenbalg, C.
“Tendéncias da desigualdade educacional no Brasil”. In Dados. Revista de Ciéncias Sociais. Rio de
Janeiro, Vol. 43, n°3, 2000.

2 Sobre este ponto tomo como referéncia o seminario realizado na cidade de Cartagena em 1997,
organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento e pela Comissdo Mundial para a
Infraestrutura da Informacdo onde inGmeros pesquisadores, tanto do campo educacional quanto
relacionados as tecnologias da informagdo expuseram suas pesquisas e pontos de vista a respeito da
educacdo e tecnologia. Somente hd mencgBes da necessidade de professores mais qualificados para o
sucesso de qualquer experiéncia que leve em conta a introdugdo de novas tecnologias na educagéo -
Castro, 2001. Ver também Villegas-Reimers e Reimers, 1996
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para os estabelecimentos escolares a partir dos desdobramentos do relatério Coleman®.
Pesquisa inscrita na tradicdo empirical social research, seus resultados estabeleceram
que o sucesso ou fracasso escolar estava muito mais ligado a posicdo social do aluno, e
conseqlientemente, o estabelecimento, a formacdo dos professores, 0s equipamentos, 0
tamanho da sala de aula ndo pareciam ter qualquer influéncia. Contudo, as pesquisas
sobre os efeitos das inovagdes escolares, empreendidas no periodo pds-relatorio
Coleman nos Estados Unidos, perceberam o papel de destaque desempenhado pelos
estabelecimentos. Os efeitos de tais inovacOes eram instveis de um estabelecimento
para outro — uma inovagdo pode fracassar em um e ser apropriada de maneira diversa
em outro. Dessa forma, o estabelecimento parece dispor de uma “identidade que se
apropria dos elementos que lhe s&o injetados do exterior, volta a trabalhé-los, reformula-
0s por uma espécie de metabolismo que ainda fica por definir” (Forquin, 1995, p.229).
Até entdo a pesquisa socioldgica esteve focalizada nos fendmenos de natureza
macrossociolégico e nos constrangimentos estruturais as trajetdrias individuais, bem
como na influéncia das variaveis socio-econdmicas no desempenho escolar do aluno e
suas implicagBes para a reproducdo das desigualdades sociais. Somente a partir dai que
0s atores tomaram voz nas analises socioldgicas dedicadas & educacéo. Além disso, esse
novo paradigma tenta dar conta da tenséo entre as conclusdes dos estudos quantitativos

e a intuigdo etnoldgica apontada por Jenks*:

To me, the most intriguing problem for future research is the apparent
contradiction between survey data which seems to suggest that educational

experiences have made little difference in students lives and the participants

% Coleman, J. et al. Report on equality of educational opportunity. U.S. Governmet Printing Office for
Department of Health, Education and Welfare, 1966.

* Jencks, C. et al. Inequality, a reassessment of the effect of family and schooling in America. New York:
Basic Books, 1972. apud Forquin, op. cit., especialmente o capitulo 5: “Abordagens etnograficas em
Sociologia da Educacdo: escola e comunidade, estabelecimento escolar, sala de aula.”
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subjective feeling that particular experience has been very important to them.

(Forquin, 1995, p.230).

A pesquisa e a apresentacgéo dos resultados.

Verifica-se entdo que a pesquisa socioldgica passa a destacar os efeitos do
estabelecimento e das préticas no seu interior como fatores essenciais para a
compreensdo dos fendbmenos educativos. Nesse quadro, a pesquisa procura perceber a
implantagdo das novas tecnologias na rede de ensino da cidade do Rio de Janeiro a
partir do ponto de vista do professor. Como os professores utilizam a tecnologia em sua
préatica educacional? Quais as premissas que permeiam esse uso? A partir de quais
objetivos? Estas séo algumas questdes levantadas pela pesquisa que pretende investigar
0 uso da tecnologia através de professores pertencentes a um sistema de ensino cuja
politica baseia-se justamente nas novas tecnologias de informacdo e comunicago,
pretendendo incitar novos paradigmas pedagogicos: a politica Multieducac¢do, como é
denominada e a empresa Multirio (totalmente publica) destinada a produzir os recursos
materiais de apoio a politica.

No inicio, empreendeu-se algumas consideracdes a respeito das potencialidades
da tecnologia e os principios que fundamentam seu uso na &rea educacional e na
discussdo tedrica serdo observados os principais pontos de vista do campo de estudo da
Sociologia da Educagdo que procurou elucidar os mecanismos pelos quais o sistema
escolar contribui para a perpetuacdo das desigualdades entre os diferentes grupos
sociais. Mecanismos nos quais a tecnologia poderia atuar. Além disso, destacam-se 0s
enfoques que apontam que a escola pode fazer diferenca nas trajetérias individuais, ndo

constituindo apenas em instituicdo reprodutora. Neste sentido, destaca-se a emergéncia
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do ponto de vista dos estabelecimentos escolares e as diversas interagdes que ocorrem
em seu interior, com destaque para o papel dos professores. Estes ultimos, em analises
mais recentes, sdo considerados o fator chave na aprendizagem dos alunos e na
viabilizacdo de qualquer politica, o que até recentemente, tem ganhado pouca atencéo
no desenho de politicas nacionais e locais apesar da menc&o nos discursos.

Em seguida, o capitulo Il descrevera a rede municipal de ensino da cidade do
Rio de Janeiro, fornecendo um breve panorama institucional e do pessoal que configura
0 sistema de ensino, bem como a politica educacional preconizada pelo governo
municipal — Multieducagdo — que vem se desenvolvendo desde o inicio dos anos 90 e
algumas informagGes sobre o funcionamento da empresa criada — Multirio — a fim de
atender aos propdsitos da referida politica.

Posteriormente, o capitulo 111 fard uma descricdo das quatro escolas pesquisadas
e do desenvolvimento dos projetos envolvendo as novas tecnologias. E o capitulo IV
discorrerd a respeito dos professores pesquisados, suas experiéncias, formagdo e a
relagdo com a tecnologia. E, finalmente, a respeito dos fatores relacionados ao
desenvolvimento dos projetos dos professores, bem como os usos da tecnologia nas

escolas pesquisadas.
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Discussao teodrica

Educacéo e desigualdade

O estudo socioldgico dedicado & educacéo se focaliza na desigualdade de acesso
e sucesso educacional entre os grupos sociais onde alunos de diferentes posi¢Oes sociais
possuem oportunidades educacionais diferenciadas. Mesmo nos casos em que uma vaga
na escola é garantida as trajetorias individuais séo diferentes. A andlise socioldgica tenta
elucidar os mecanismos pelos quais essas desigualdades ocorrem e suas implicagcdes no
processo de estratificagdo social. Por um lado, procura investigar os fatores sociais que
colaboram para a diferenga de desempenho escolar entre grupos sociais, como as
caracteristicas socio-econdmicas®. Por outro, se dedica a verificar 0s processos que
ocorrem no interior da escola que contribuem para a perpetuagdo de um sistema
educacional desigual, bem como as praticas e principios norteadores da selecdo escolar®.
Os fatores sociais — caracteristicas sdcio-econdmicas dos individuos ou grupos e das
instituicbes — sdo recorrentemente apontados pelas pesquisas sociolégicas como
preponderantes sobre a trajetéria educacional dos individuos quando comparados aos
fatores estritamente cognitivos, intelectuais ou psicoldgicos.

De acordo com o estudo de Forquin (1995), em seu balanco de pesquisas
realizadas no campo da Sociologia da Educacdo, a constatacdo estatistica desta

diferenca, entre os grupos sociais, de acesso e sucesso na escola foi feita durante os anos

% Para um balanco das pesquisas empreendidas no campo da Sociologia da Educagéo e de suas diferentes
perspectivas ver Forquin, J. C., 1995.

® Bourdieu, P. & Passeron, J.C. Les Héritiers. Les étudiants et la culture. Paris: Editions de Minuit, 1964.
Bourdieu, P. “A escola conservadora: as desigualdades frente a escola e a cultura”. In Escritos de
Educacdo. Petrépolis: Editora Vozes, 1999.
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60. O relat6rio Coleman em 1966’ nos EUA procurou investigar quais seriam os fatores
que influenciariam na diferenga de desempenho escolar entre os grupos sociais. Uma
varidvel preponderante foi observada: a heranca cultural, ou seja, o nivel de
escolaridade dos pais e as aspiragOes escolares nas quais os alunos de posi¢des mais
privilegiadas valorizariam mais a escola e possuiriam melhores condigdes de obter
sucesso na carreira escolar. Posteriormente, foram desenvolvidas a pesquisa
longitudinal do INED (Institut National d"Etudes Démographiques) na Franca, de 1962-
1972 e o relatério Plowden, de 1967, na Inglaterra®. Esses estudos sdo considerados um
marco porque coloca em cheque a crenga de que a expansdo do acesso ao sistema
educacional é fator suficiente de democratizacdo do ensino. Mas também, induz uma
problemética socioldgica na medida em que os obstaculos com os quais os individuos se
deparam em suas trajetdrias escolares é que devem ser investigados a fim de explicitar
as razdes das disparidades educacionais entre os grupos sociais (Forquin, 1995).

Apos essa constatacdo, iniciou-se o desenvolvimento de teorias que procuraram
explicar tal desigualdade de acesso e sucesso escolar. Segundo Forquin (1995), uma das
razGes estaria nos valores e tracos caracteristicos dos diferentes grupos sociais — no
sistema de crencas. Desta forma, as classes desfavorecidas ndo valorizariam os altos
niveis de educagéo, mas a escolha profissional. Outras pesquisas refutaram essa idéia,
sustentando que tal desigualdade deveria ser atribuida as condigdes objetivas, visto que
alunos de classes inferiores teriam que percorrer um caminho mais longo e mais dificil

em relacdo aos de classes superiores a fim de alcancar os altos niveis de escolaridade.

" Coleman, J. et al. Report on equality of educational opportunity. U.S. Government printing office for
department of health, education and welfare, 1966.

® No caso da pesquisa na Franca, verificou-se que as desigualdades de acesso e de sucesso a educagdo se
agravam a medida que aumentam os niveis de educacdo e, além disso, a permanéncia dos alunos nos
estudos esta ligada a sua posicédo social. Ja o estudo inglés concluiu que as variaveis psicossociolégicas,
isto €, a atitude dos pais em relagdo a educacédo dos filhos, possuem maior peso sobre o desempenho dos
alunos do que as variaveis objetivas, ou seja, as condicoes de vida. O destaque desses estudos ndo quer
dizer que ndo houve estudos e reflexdes anteriores a respeito dessa problematica.
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Na tentativa de focalizar a investigagdo no proprio sistema escolar, outra
abordagem concebe o sistema como instrumento de reproducdo social. A selecéo
escolar e a estratificagdo educacional contribuem para a perpetuagdo de um sistema
social desigual. Neste sentido, destacam-se as anélises de Bourdieu e Passeron’ que
investigaram 0s processos ocorridos no interior da escola cuja consequéncia é a
diferenciacdo educacional associada & desigualdade social. Para os autores, a sele¢do
escolar é socialmente orientada: sdo escolhidos os alunos socialmente privilegiados e
ndo os que seriam intelectualmente privilegiados, ou seja, a escola ndo seleciona o0s
mais capacitados, mas sim aqueles cujas caracteristicas estariam mais conformes as
representacdes e expectativas de um grupo particular — aquele que detém o controle
sobre o sistema de ensino. A escola sendo uma instituicéo social esta, portanto, sujeita a
hierarquias nas quais a posi¢do do individuo é baseada na sua relacdo com o capital
cultural (Forquin, 1995).

Para Bourdieu (1999), a fungdo da escola ndo se resume apenas em promover a
socializacdo do individuo, proporcionando uma linguagem e forma de pensar pertinente
a uma dada sociedade (o autor se refere a sociedade ocidental), mas funciona sobretudo,
como forma de hierarquizagdo, constituindo assim, a base de diferenciagdo social
através de seus diversos titulos. Para o autor, ndo é suficiente dizer que o sucesso do
aluno depende de sua posi¢do social e atribuir culpa aos pais. Pelo contrério, é
necessario investigar os mecanismos de funcionamento da escola que contribuem para
que as criancas mais pobres sejam eliminadas ao longo de sua carreira escolar e, além
disso, acabem acreditando que realmente sdo incapazes de prosseguir 0s estudos,

culpando-se pelo seu prdprio fracasso.

® Como Forquin cita como exemplo, Bourdieu, P. & Passeron, J.C. A reproducéo: elementos para uma
teoria do sistema de ensino. Rio de Janeiro: Francisco Alvez, 1992.
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O autor observa certa crenga da sociedade contemporanea e sobre a qual o
sistema escolar se baseia e que contribui para esse processo: a “ideologia do dom”.
Através dela acredita-se que o aluno é bom ou ruim por natureza possuindo ou ndo uma
predisposicdo para as “coisas cultas” e, consequentemente, para as atividades escolares.
Bourdieu contesta essa ideologia, mostrando que essa “predisposi¢do” nada mais é do
que capital cultural transmitido. As criangas de classes altas possuem sua socializagéo
priméria — no ambito familiar — baseada na transmissdo desse capital, enquanto que
criancas de classes inferiores sdo0 muito mais dependentes da escola para ter acesso a
esse capital que ndo possuem devido & posi¢do social de sua familia. A heranca
cultural™® é a responsavel pela diferenca inicial das criancas diante da experiéncia
escolar e, com efeito, pela taxa de éxito. Essa heranga consiste em um sistema de
valores transmitidos pela familia e exitosamente interiorizados que contribui para
definir atitudes em relagéo ao capital cultural e & instituicdo escolar. A heranca cultural
envolve todos os atributos que se acredita serem inatos — dominio da lingua falada,
familiaridade com obras de arte, mdsica, cinema, teatro —, isto €, dons que na verdade
sdo elementos adquiridos desde cedo, antes mesmo da escolarizagdo, no seio da familia.

Além disso, essa ideologia pode ser vista como uma explicacdo para os efeitos
maléficos que produz, em termos de desigualdade, o tratamento igual a todos os alunos
na escola. Como os alunos ndo sdo iguais, possuem diferentes niveis de capital cultural,
e distintas relagbes com a cultura, o tratamento igualitario que a escola oferece a seus
alunos acaba favorecendo aqueles de classes mais altas, na medida em que valoriza o
aluno brilhante, a linguagem erudita e a capacidade expressiva, que na verdade sdo
caracteristicas das classes sociais mais altas. Mesmo a escola sendo transmissora da

cultura dominante, funcionaria mais democraticamente se fosse capaz de garantir a

10 A heranca cultural, para Bourdieu, compreende o nivel cultural global da familia, ou seja, a educacdo
dos demais parentes da familia e dos ascendentes é levada em conta e ndo somente o nivel educacional
dos pais (Bourdieu, 1999).
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todos a igualdade de oportunidades, ou seja, que todos tivessem as mesmas
possibilidades de acesso a uma boa escola independente de suas condi¢des econdomicas

e sociais.

A educacdo e o combate a desigualdade de oportunidades

O estudo da educacdo sob o ponto de vista sociol6gico passa necessariamente
pela questdo da desigualdade e, com efeito, pela igualdade de oportunidades. Pois, a
desigualdade educacional corresponde a diferenca de desempenho educacional entre
grupos sociais. Dessa maneira, alunos de classes favorecidas possuem maiores chances
de desenvolverem as capacidades necessérias para prosseguirem o0s estudos em
comparagédo a alunos de classes desfavorecidas. Com efeito, percebe-se que nem todos
os individuos, ou grupos de individuos, possuem chances educacionais iguais. Esta,
porém ndo é uma relagdo determinista, mas sim probabilistica ao passo que ao longo de
suas trajetorias escolares os individuos se deparam com obsticulos que podem
desfavorecer o seu prosseguimento ou o desenvolvimento pleno das suas capacidades.

As oportunidades educacionais ndo podem ser pensadas somente através da
garantia de uma vaga na escola. Pelo contrario, supde que todos possam desenvolver
capacidades e conhecimentos suficientes comparaveis aos alunos de sua geragdo.
Reimers (2000) propde um modelo que permitiria pensar as oportunidades educacionais
de maneira ndo determinista e estanque, como algo que se tem ou ndo tem, onde
criancas que ndo tiveram oportunidades iniciais estariam fadadas ao fracasso. O autor,
porém, pensa em termos probabilisticos, ou melhor, oportunidade educacional consiste
em uma seqiiéncia de probabilidades, uma sequéncia de barreiras interconectadas que

uma pessoa pode percorrer durante sua vida. S80 cinco os estagios propostos pelo autor:
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1) oportunidade de se matricular na escola; 2) aprender o suficiente para completar o 1°
série e prosseguir sua carreira escolar; 3) oportunidade de completar a série, ser
aprovado e continuar estudando; 4) ter habilidade e conhecimento comparavel aos
demais estudantes; e 5) o que foi aprendido possa ser instrumento de expanséo de suas
chances de vida.

Reimers argumenta que maiores investimentos em educagéo ndo séo suficientes,
pois ainda faltam intervencbes especificas como técnicas pedagodgicas voltadas para
solucionar os problemas especificos que criancas mais pobres encaram em suas
trajetorias escolares. As chances desiguais de aprendizagem que as criancas mais pobres
enfrentam em comparagdo com as mais ricas devem-se a desigualdades iniciais fora e
dentro da escola. Atribuir culpa do fracasso escolar as desigualdades extra-escola
constitui em uma visdo determinista das oportunidades educacionais, pois por si s6 nao
determinam chances desiguais, mas sim a maneira pela qual a escola as encara, como
algo que marca as trajetorias escolares dos alunos sem possibilidade de intervengdo. As
desigualdades externas a escola podem ser amenizadas com pré-escolas de qualidade,
acesso a saude e nutricdo, 4gua e esgoto e combate ao trabalho infantil. A isto soma-se o
que acontece (ou deixa de acontecer) no interior das escolas: falta de infra-estrutura,
estratificacdo dos recursos, grande indice de repeténcia e, conseqilentemente, evasao
escolar e condi¢des inadequadas de trabalho e salarios para os professores.

As alternativas apontadas por Reimers a fim de promover igualdade de
oportunidade, ou pelo menos amenizar a diferenca de qualidade nas escolas onde alunos
pobres sdo atendidos, consistem em suplantar politicas compensatérias de forma a
oferecer a esses alunos recursos para superar o quadro de desvantagem que se
encontram. Isso pode ser feito por meio de pré-escolas de qualidade ou oportunidades

de saude e nutricdo, material didatico, treinamento especializado para professores, ou
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ainda, desenvolver metodologias de ensino que permitam ensinar em salas heterogéneas
— turmas cujos alunos possuem idades e niveis educacionais diferentes dividindo a

mesma sala.

As politicas educacionais

O Brasil é conhecido pelo gap educacional entre os diferentes grupos sociais.
Assim como em quase todos os paises da América Latina os resultados de seu sistema
de educagdo estdo aguém de outros paises nas comparagdes internacionais. O pais esté
inserido no contexto latino americano no qual as principais caracteristicas educacionais
séo, segundo Bomeny e Feital (1998) e Schwartzman (2005):

- a expansdo do sistema educacional a quase todas as criancas ndo foi
acompanhada de uma melhoria do ensino. Os altos indices de repeténcia'’ -
responsaveis pela distor¢do da inadequacdo idade/série onde criancas mais velhas ainda
cursam séries elementares e cuja conseqliéncia é o alto indice de evasdo nas séries
elevadas, em que ap6s varios anos de reprovacdo, o aluno acaba deixando a escola — e
os indicadores insuficientes com relacdo & aprendizagem mostrados nos sistemas de
avaliagcdo — nacionais e internacionais — ainda permanecem. E isto se agrava pelo falto
de que, com a expansdo, as escolas possuem a tarefa de atender alunos de realidades e
condicdes sociais muito diversas.

- progressiva desvalorizagdo e degradacéo profissional do docente, bem como a
sua formac&o deficitaria.

- inadequacéo de metodologias e instrumentos pedagdgicos frente aos desafios

das novas demandas internacionais.

L Com relagéo a repeténcia ver o estudo de Ribeiro, S. C. “Pedagogia da Repeténcia”. In Estudos
Avancgados, v. 12, n. 5, 1991.
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- falta de instrumental de avaliagdo associada a resisténcia dos atores o que
dificulta um diagnostico preciso sobre os éxitos e falhas do sistema de ensino.
- falta de participacdo da comunidade na definicdo das prioridades de

organizagao e preservacao das escolas.

A década de 90 foi marcada por reformas nos sistemas educacionais dos paises
da América Latina e Caribe que se esforcaram para desenvolver sistemas mais
eficientes, equitativos e modernos. As reformas educativas foram formuladas nao
somente devido ao déficit historico de seus sistemas educacionais, mas também se
relacionam com 0s novos cenarios econdmicos e politicos nos quais 0s paises da regido
estdo se inserindo gradativamente. Os argumentos e justificativas usados lembram uma
nova ordem econdmica mundial baseada em um modelo de economia aberta a
concorréncia internacional, impondo, conseglentemente, novos modelos & producdo
industrial, novos padrdes tecnoldgicos e novas exigéncias ao mercado profissional, além
de redefinicbes das fungdes do Estado. Esse contexto de transformagdes colocou a
educacgdo na lista de prioridades da agenda publica, tendo em vista um mercado de
trabalho cada vez mais exigente. Esse cenario implicaria, assim, na geracdo de
competéncias e habilidades as quais o sistema educacional latino-americano ndo estava
sendo capaz de prover, visto que até pouco tempo boa parte das criancas em idade
escolar estava fora da escola. Dessa forma, a educagéo passou a ganhar centralidade nos
debates e tornou-se prioridade politica. “Dela se espera, de um lado, que prepare as
novas geracOes para o trabalho no marco de economias modernas e competitivas e, de
outro, que promova a equidade e a mobilidade social sem descurar da formacéo para

uma participagdo cidada e integracéo a vida social”. (Gajardo, 2000, p.2).
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Os conceitos envolvidos nestas reformas foram qualidade (melhores resultados
em termos de aprendizado escolar, trabalho produtivo e atitudes sociais); eficiéncia
(melhor uso dos recursos e busca de novas opcdes financeiras) e equidade (participagéo
e atencdo prioritaria aos grupos desfavorecidos), nos quais acordos e recomendagdes de
agéncias internacionais, tais como Unesco, Banco Mundial e BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) tiveram influéncia no desenho e aperfeicoamento
de tais politicas educacionais. A atengdo dos acordos e agéncias internacionais ndo se
restringe somente a dimensdo institucional e administrativa dos recursos, mas também a
idéia de fortalecimento da dimenséo local, favorecendo, assim, maior autonomia as
escolas, aperfeicoamento dos recursos humanos e discriminacdo favoravel a grupos
desfavorecidos (Gajardo, 2000).

As reformas dirigiram-se para uma descentralizagdo da gestdo administrativa
oferecendo maior autonomia aos estabelecimentos escolares, bem como o
desenvolvimento de sistemas de avaliagdo que, apesar de ndo permitirem uma
comparagdo entre os paises devido a variaces, sdo amplamente divulgados o que é
favordvel a elaboracdo de politicas. Mereceram atencdo, também, os aspectos
pedagdgicos (professores e seus métodos, salas de aula, bibliotecas e livros) e
curriculares (estabelecimento de novas diretrizes curriculares); incentivos salariais e
melhoria das condi¢bes e aperfeicoamento dos professores; além do aumento do
financiamento e aproximacéo entre publico e privado.

No Brasil, as reformas educacionais procuraram atacar cada um dos pontos
citados acima: 1) criacdo do TV Escola por parte do Ministério da Educagdo para
acelerar a preparacdo e aperfeicoamento dos professores; 2) formagdo de Comisséo
Nacional para avaliar os livros didaticos; 3) montagem de um sistema de avaliagdo de

todos os niveis de educacdo, 0 SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
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Brasileira), o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e o SNAES (Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior); 4) criacdo do FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo e Valorizagdo do Magistério) a fim de ampliar os
recursos destinados a educacdo de forma que o gasto minimo por aluno ndo seja menor
que U$300/ano, e que o piso salarial dos professores seja de R$350 reais — 0 que em
grande parte do pais significa um investimento dez vezes superior ao existente — e 0
FUNDEF (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério) com o intuito de forcar a regularizacdo e expanséo do fluxo
de recursos para o financiamento da educacdo fundamental e, com isso, buscar solucdes
para a manutencdo e o desenvolvimento do Ensino Fundamental (Castro, 2000); 5)
descentralizacdo na distribuicdo dos recursos entregando diretamente as escolas.
(Bomeny e Feital, 1998).

Além disso, em 1996 institui-se a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
que introduziu inovagdes com relacdo as diferentes modalidades de ensino,
caracterizando-se em uma maior flexibilidade e pelo fortalecimento da autonomia dos
sistemas estaduais e municipais e das unidades escolares. Os trés sistemas de ensino —
municipal, estadual e federal — terdo liberdade de organizagdo e definicdo das normas de
gestdo com a participacdo dos profissionais da area do projeto politico pedagdgico da
escola e das comunidades escolares em conselhos escolares. As a¢fes do Ministério da
Educagéo se intensificaram no sentido de revisar o padréo centralizador de gestdo dos
programas que caracterizou a atuagdo do governo federal no Ensino Fundamental. A
acéo federal estabeleceu assim um foco na reestruturagdo administrativa onde sua agdo
agora se baseia nas fun¢@es normativa, redistributiva e supletiva (Castro, 2000).

Porém, Gajardo (2000) aponta que, embora seja curto espaco de tempo dessas

inovagOes cujos efeitos seriam melhores avaliados a longo prazo, os resultados ndo séo
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satisfatorios, apesar de alguns pontos positivos serem ressaltados como a universalidade
no acesso ao ensino basico. A autora observa que alguns problemas persistem como o
hiato educacional entre os paises e, no interior de cada pais, entre os diferentes estratos
sociais; os obstaculos politicos e técnicos que impedem a gestdo autbnoma dos
estabelecimentos escolares; financiamento insuficiente e 0s progressos lentos em

relagdo aos professores.

Efeitos da escola e novos objetos de andlise

O relatério Coleman teve o mérito de perceber estatisticamente a relacdo entre
fatores sdcio-econdmicos e desempenho escolar, no entanto nao foi sensivel a influéncia
do estabelecimento escolar, professores, equipamentos e sala de aula. No contexto de
reforma educacional e inovagBes nos Estados Unidos, no periodo pos-relatério, o peso
do estabelecimento, da instituicdo escolar, adquiriu relevancia no debate tedrico. Os
pesquisadores perceberam que inovagdes fracassaram em algumas escolas e obtiveram
sucesso em outras e, portanto, iniciaram as investigacbes das possiveis razdes. Dessa
forma, comecou-se a delinear novos objetos de pesquisa: 0 estabelecimento escolar, a
sala de aula e a relacdo comunidade-escola os quais juntamente com os fatores
estruturais e socio-econdmicos possuem influéncia no desempenho escolar dos alunos.
Essa nova abordagem tedrica pretende se situar entre uma perspectiva
macrossocioldgica, focalizada no sistema educacional, e nas caracteristicas individuais,
procurando salientar a identidade a qual os estabelecimentos parecem dispor (Henriot-
Van Zanten et al., 1995).

A sala de aula € considerada como organizagdo social — foco no estudo dos

processos interacionais — e, a0 mesmo tempo, como lugar privilegiado de transmisséo

27



do saber e da relacdo professor-aluno. Ela foi objeto principalmente para as demais
disciplinas, como a Psicologia e a Linguistica. A anélise da sala de aula permitiu a
observacdo de problematicas ja levantadas por pesquisas anteriores, tais como o
fracasso escolar, a reproducédo das desigualdades sociais, aculturagdo e socializagdo. No
contexto da sala de aula, um dos atores mais significativos na trajetoria dos alunos € o
professor. A sua qualificagdo é comumente exigida e este € um ponto crucial:
professores bem qualificados séo capazes de ensinar a qualquer aluno, independente da
sua situacdo social.

A ideia de comunidade foi utilizada nas pesquisas para designar o conjunto de
pessoas dentro e fora da escola envolvidas no processo educativo. Consiste em um
conceito ndo delineado de maneira precisa desde os escritos dos fundadores das
Ciéncias Sociais, e é utilizado geralmente para evocar os profissionais da escola e pais
de alunos. Essa perspectiva teve inicio nos estudos culturalistas de socidlogos e
antropdlogos dos Estados Unidos (principalmente da Escola de Chicago), Gré-Bretanha
e Franca que colocaram em relevo a influéncia da escola na socializagéo das criangas e
a importancia da familia e de seus diferentes membros (sobretudo em éreas rural e
urbana desfavorecida).

O interesse dos pesquisadores voltou-se para o estabelecimento escolar a partir
do estudo das inovacdes escolares e tinha como objetivo responder a questdo do efeito
do estabelecimento sobre a socializagdo e o desempenho académico dos alunos, ndo
priorizando a investigacdo sobre a sua identidade. Este fato deve-se ao desafio
metodoldgico, proprio ao objeto, de aliar métodos quantitativos e qualitativos para
responder a pergunta de qual seria o papel da escola na democratizagdo da sociedade ou
se ela apenas garantiria a reproducgdo das desigualdades sociais. E, além disso, alguns

aspectos ndo poderiam ser encontrados somente quantitativamente, como 0 caso de
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escolas de gueto nos Estados Unidos que mesmo com condiges iniciais desfavoraveis
atingiram bons resultados. (Henriot-Van Zanten et al., 1995).

A pergunta principal da abordagem dos estabelecimentos escolares gira em torno
da eficicia das escolas, em que condigBes sdo e podem ser eficazes, bem como para
quem sdo eficazes. Palomer e Paredes (2006) oferecem um conceito de escolas efetivas:
um conjunto de atores, acdes e processos integram o conceito de escolas efetivas,
capazes de promover o desenvolvimento global de seus estudantes. Sua atenc¢éo deve-se
voltar para todos os elementos que conformam a agdo da escola, tanto de um nivel geral,
como o trabalho em sala de aula. As caracteristicas das escolas efetivas sdo: lideranca,
trabalho em equipe da parte dos professores, clima da escola, préticas pedagdgicas,
trabalno em sala de aula, avaliagbes, definicdo clara de sua missdo, prezar pela
qualidade e altas expectativas em relacdo aos alunos e professores.

Na tentativa de apreender a relacdo direta entre caracteristicas do
estabelecimento — e contemplar a sua identidade — e desempenho dos alunos foi
delineada a nogdo de “clima da escola” que consiste no “conjunto das relagdes sociais, 0
comportamento dos alunos, os proprios muros parecem impregnados de uma identidade
indefinivel que, se quisermos, podemos designar por clima do estabelecimento”
(Henriot-Van Zanten et al., 1995, p.233). Contudo, o grande problema é determinar essa
varigvel, pois pode ser largamente conhecida por quem realize uma etnografia, mas a
grande pesquisa exige varidveis objetivaveis em questionamento bem determinado, que
nao seja apenas um conjunto de impressodes.

O grande desafio é a construcdo de uma metodologia que dé conta da
perspectiva micro, das situagdes ocorridas cotidianamente nas salas, corredores e da
perspectiva macro, dos fendmenos formais, da organizagéo social. Tais pesquisas se

desenvolveram principalmente no campo da sociologia das organiza¢des. Novoa (1995),

29



apresentando uma perspectiva advinda da Pedagogia, ndo pretende tal feito, mas oferece
um caminho a ser seguido durante a realizacdo de uma pesquisa. O autor procura
articular a reflexdo sobre as escolas e a acdo nas escolas, entendendo que 0 processo
educativo ndo envolve somente o &mbito socio-institucional, mas também as diversas
interagdes que ocorrem cotidianamente no espaco escolar e que sdo determinantes para
a eficcia das escolas. Ao contrério das investigacBes anteriores que, ou privilegiaram o
contexto social, as influéncias sociais, culturais e familiares no desempenho escolar,
como as empreendidas na década de 60, ou privilegiaram exclusivamente a escola,
como o0s estudos baseados na Etnometodologia dos anos 80/90, essa proposta
desenvolve as perspectivas socio-institucionais focalizadas no sistema escolar.

O espaco escolar ¢ compreendido como possuidor de uma especificidade,
consistindo em uma territorialidade espacial e cultural onde se exprime o jogo dos
atores educativos com suas experiéncias, relacdes e valores; permitindo, dessa forma,
contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes no ato educativo, desde a sala
de aula até o ambito politico administrativo. A escola é encarada por esta abordagem
como

uma instituicdo dotada de uma autonomia relativa como um
territério intermédio de decisdo no dominio educativo, que ndo se
limita a reproduzir as normas e os valores do macro-sistema, mas
que também ndo pode ser exclusivamente investida como um
micro-universo dependente do jogo dos atores sociais'?. (Névoa,

1995, p.20).

12 A visdo que N6voa tem do espaco escolar acompanha a tendéncia da teoria sociolégica a partir da
década de 80 de aliar as perspectivas macro e microssocioldgicas. A partir da critica funcionalista de
Parsons, pode-se observar duas grandes perspectivas socioldgicas: uma que procurou enfatizar a estrutura
e a determinacdo da ordem sobre as acBes dos individuos, por um lado, e outra que dedicou-se as
interacdes microscépicas travadas entre os individuos, por outro. Hoje, tanto da parte de uma visdo
guanto da outra ha a tentativa de incorporar dimensfes estruturais as abordagens micro e dimensdes de
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Ao invés de tentar se estabelecer como um paradigma analitico, a abordagem
fornece alguns itens de referéncia a serem investigados: 1) a autonomia, a escola possui
meios para resolver seus desafios cotidianos? 2) lideranga organizacional sobre a qual
repousa a promocao de estratégias e tomadas de decisdo, e que estimule o empenho
individual e coletivo na realizacdo das atividades; 3) a articulagdo curricular, a escola
possui uma planificacdo e coordenacdo do projeto pedagdgico que privilegie tanto
dimensdes relacionais e sociais quanto académicas? 4) o tempo deve ser utilizado o
maximo possivel, bem como o espaco fisico; 5) um clima de seguranca e estabilidade ao
corpo docente também deve ser levado em consideracdo, assim como sua 6) formagéo
continua e o incentivo a prética de atividades; 7) a participagdo dos pais também é outra
caracteristica que contribui para o funcionamento eficaz das escolas; 8) o
reconhecimento publico: o quanto a escola é vista pela comunidade é fator essencial ao
seu desempenho; 9) e por ultimo, o apoio das autoridades, tanto do ponto de vista
material e econdmico quanto de aconselhamento e consultoria.

Tal como foi exposto acima, a pesquisa socioldgica percebeu uma variagdo de
desempenho entre escolas. Em algumas, apesar dos recursos serem escassos obtiveram
um bom resultado; ao contrério de outras que ndo atingiram um resultado satisfatdrio
em vista dos 6timos recursos que disponibilizavam. Good e Weinstein (1995) procuram
responder a esse desafio, interrogando se isto se deve a processos internos as escolas ou
a caracteristicas dos alunos. Para os autores, a escola pode sim ter um peso maior neste
caso do que as caracteristicas dos alunos, e mais ainda, podem fazer diferenca quanto ao
ensino prestado e o que tem sido exposto até agora vai nessa direcdo. Porém, o que
merece ser levado em consideracdo ndo é disponibilidade dos recursos dos quais a

escola dispde, mas sim a utilizacdo de tais recursos. Além disso, se ha variacGes entre as

agéncia as teorias estruturais (Alexander, 1987). NoOvoa tenta, portanto, aliar as duas perspectivas
desenvolvidas com éxito pela Etnometodologia e a teoria conflitualista de Bourdieu e Passeron. N&o as
nega, mas pretende travar um didlogo entre as duas visoes.
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escolas quanto ao ensino prestado, e mesmo variacfes intra-escola, como e para quem
uma escola pode ser eficaz? Segundo os autores, essas sdo questdes pertinentes a uma
agenda de pesquisa sobre os estabelecimentos. Dessa forma, vale a pena ressaltar a
eficicia das escolas e as condi¢Bes sobre as quais uma escola pode se eficaz. Contudo,
essas condicbes ndao sao definitivas, pois como ja foi dito é prdéprio ao objeto

“estabelecimento’ apresentar problemas conceituais e metodolégicos'®, com questdes

em aberto, mas estes indicam um caminho a ser percorrido.

Professor: o fator crucial

As reformas educacionais empreendidas na América Latina pretenderam dar
conta dos problemas dos sistemas educacionais, tendo em vista, também, as mudancas
ocorridas no mundo contemporaneo. Porém, os resultados alcangados néo
correspondem aos recursos investidos, apesar de muitos avangos terem sido alcangados,
tais como ampliacdo da cobertura, aumento e melhoria dos prédios escolares, producédo
de materiais de apoio, inclusdo de temas transversais no curriculo escolar, sistemas de
avaliagdo e novas formas de organizagdo e administragdo dos sistemas escolares.

Neste contexto, a atengdo voltou-se aos professores. O fator docente é sempre
citado como de grande importancia para que as mudancas ocorram principalmente no
que tange a aprendizagem dos alunos. Esse interesse se deve a dois fatores. O primeiro
se refere ao novo perfil que a escola e os professores devem assumir para atender as

novas demandas do mundo contemporaneo — emergéncia das novas relagdes produtivas

3 Além disso, deve-se levar em consideracdo o contexto maior no qual a escola esta inserida. Um
determinado recurso ou pratica pode funcionar para uma, ndo funciona em outra. Isto depende do jogo de
relagdes entre os atores de cada estabelecimento. E claro que ha préaticas que podem ser transportadas.
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e qualificacdo da méo-de-obra'®, questdes pertinentes & cidadania e incremento das
tecnologias da informagdo — que tém posto em xeque os tradicionais modelos
escolares™. E o segundo diz respeito & urgéncia em equacionar problemas crénicos do
sistema educacional (preocupacdo tanto de paises em desenvolvimento quanto
desenvolvidos) agravados com a expansdo do Ensino Fundamental. Dessa forma, “os
professores passam a ser vistos como elementos essenciais, ainda que ndo exclusivos,
na realizagdo da complexa tarefa de reconstrugéo e atualizagéo das escolas para atender
com eficiéncia as necessidades de alunos de origens e interesses muito diversos, alunos
para quem a escola até hoje ndo fez muito sentido até porque durante muitas geracées
seus familiares foram delas excluidos ou expulsos” (Rego e Mello, 2004, p.167).

Ainda que tal fato seja reconhecido, as mudangas em relagdo aos docentes ainda
sdo incipientes, pois ndo foram capazes de alterar praticas pedagdgicas tradicionais na
sala de aula, a visdo corrente de que se trata de um trabalho individual e as relagdes
altamente hierarquizadas dentro do sistema educacional. As agdes se limitaram &
incorporagdo dos componentes de capacitagéo, atualizagdo ou formagéo em servico. A
maioria dos processos de reforma delineou-se longe dos docentes e de outros setores
envolvidos e co-responsaveis na educagdo. (Campos, 2005; Vaillant, 2005). Villegas-
Reimers e Reimers (1996) apontam duas possiveis razdes para essa auséncia de atencéo
ao papel do docente nas reformas latino-americanas: a primeira Se deve a uma
inadequada pesquisa sobre educagéo sobre as quais se baseiam muitas discussdes de
politica educacional. As pesquisas sobre desempenho escolar ndo levam em conta o

dominio do contetdo e a experiéncia do professor, enfatizando somente os aspectos

 Ver Fogaca, A. “Educacéo, qualificacdo e pobreza: um resumo da crise educacional brasileira”. In
Bomeny, H (org) Ensino basico na América Latina: experiéncias, reformas e caminhos. Rio de Janeiro:
Ed. UERJ, 1998.

15 A esse respeito ver Brunner, 2000.
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socio-econdmicos dos alunos. E a segunda se deve a uma énfase na aprendizagem e ndo
no ensino por parte das politicas educacionais.

Um dos grandes problemas concernente aos docentes diz respeito & sua
formacéo que se caracteriza principalmente por uma formacdo inicial sem articulagdo
entre teoria e pratica e com contetidos defasados. De uma forma geral, os professores
sdo formados em instituicBes onde a atividade de ensino é considerada secundaria frente
a atividade relacionada a pesquisa, onde as questdes tedricas e caracteristicas como a
erudicdo sdo valorizadas e os temas relacionados a prética e méetodos sdo deixados para
segundo plano. Como conseqiiéncia, observa-se uma separagdo entre a universidade,
onde os professores sdo formados e as escolas, onde irdo atuar, tanto no que diz respeito
ao dialogo quanto as disponibilidades efetivas — humanas e materiais; separacéo entre
ensino e trabalho, o tempo de estudo e tempo de trabalho (Lidke, 1994 e Schwartzman,
2000). Outro problema relacionado a qualificacdo consiste na formacdo continuada, tal
como aponta Campos (2005). Para a autora, muitos recursos foram destinados a este
campo, mas se ndo conseguiu atingir resultados satisfatdrios, pois ndo haveria mudangas
se estas ndo forem acompanhadas por apoio técnico, assessoria, processos de reflexdo,
monitoramento, avaliagdo e retroalimentagéo.

Quanto a renda e 0s reconhecimentos, 0 panorama que se tem € que 0S
professores sdo mal remunerados e a melhoria depende, principalmente, da antiguidade
na funcdo e ndo ao desenvolvimento profissional. Em alguns casos, a renda pode ser
aumentada por meio da ascensdo a outros postos, 0 que provoca o afastamento da classe
por parte dos bons professores. Murilo (2005) observa dois tipos principais de
reconhecimentos presentes nos sistemas educacionais latino-americanos que, por sua
vez relacionam-se a renda. O primeiro deles consiste na promogéo horizontal onde os

docentes ascendem em uma série de graus ou categorias profissionais, melhorando suas
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condigdes econdmicas, trabalhistas e profissionais sem modificar suas fun¢des como
docentes de classe; e em segundo a vertical na qual os professores podem exercer
tarefas diferentes da docéncia, como cargos de diretoria ou supervisdo por meio de
concurso ou indicacdo do prefeito ou governador. Para o autor, este esquema de
reconhecimentos tem o efeito de associar carreira docente a sucessivas promogoes e nao

ao desenvolvimento profissional:

é sugestiva a identificagdo que se costuma fazer, em muitos paises,
entre o sistema de reconhecimento e promog&o e carreira docente.
Isso passa a idéia de que a Unica coisa relevante na vida
profissional dos docentes é a sua promogdo na carreira ou seu
aumento salarial, convertendo o desenvolvimento profissional num
mero instrumento para essa promogédo. Dessa forma, corre-se o
risco de que o objetivo e os meios para alcanca-lo estejam de
papéis trocados, com as implicacdes ai contidas. (Murilo, 2005, p.

58).

De fato, os professores constituem em elemento primordial para o aprendizado
dos estudantes. Para Campos (2005), os docentes ndo constituem nos Unicos agentes
educacionais responséveis pelo aprendizado dos jovens, mas “é o Unico que pode reunir
em si as condi¢des, 0s espacos temporarios, a fundamentacdo pedagdgica e de contetdo,
as possibilidades com a midia e, claro, o que é mais importante, a intengdo pedagogica
de propiciar as aprendizagens dos alunos numa mesma espiral formativa.” (Campos,

2005, p. 10).
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Ha estudos que corroboram essa visdo. Mello (2005) observa que ndo somente
as escolas podem fazer a diferenca na carreira escolar de alunos de classes
desfavorecidas, mas também o professor. A autora cita um dos estudos pioneiros sobre
0 tema nos Estados Unidos cujos dados evidenciam que o bom professor faz muita
diferenca. Em quatros estados norte-americanos — Tennesse, Texas, Massachussetts e
Alabama - “alunos de bons professores progrediram mais que alunos de maus
professores. A capacidade do professor foi a variavel que, isolada, mais pesou no
rendimento”, mais que qualquer aspecto da situagdo econdmica, familiar, cultural ou
étnica dos alunos. (Mello, 2005, p.30) Uma questdo decorrente dessa constatacdo seria
determinar o que seria um bom professor, o que ndo € tarefa facil e consensual. De
acordo com a autora, alguns estudos ainda incipientes apontam duas caracteristicas
principais e comuns aos professores eficazes: grande competéncia verbal e numérica e
um s6lido dominio do contetido a ser ensinado. Além disso, 0s aspectos ndo cognitivos
sdo citados pela autora com base em outros estudos. Em primeiro lugar, a lideranca
pedagdgica forte. Escolas que possuam um trabalho pedagdgico de boa qualidade e
maduro possibilitam manter o bom rendimento académico com um lider facilitador. E
em segundo, o conhecimento sobre o ensino e aprendizagem em escolas de risco e/ou
com populagbes de baixa renda e de minorias étnicas, bem como aspectos relacionais
afetivos os quais proporcionam um clima favoravel a aprendizagem. Para explicitar este
aspecto a autora lembra o conceito de “resiliéncia” como uma chave para este ponto de
vista. O conceito diz respeito ao fato de que as pessoas podem superar experiéncias
negativas de vida e freqiientemente tornam-se ainda mais fortes no processo de
superacdo. Essa idéia contraria a nocdo de que situagBes de violéncia, situacbes de
abuso ou risco levam inevitavelmente a perpetuagdo da pobreza, violéncia e fracasso

escolar. Dessa forma, € possivel transplantar essa idéia com escolas cujos alunos
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enfrentem situages semelhantes, principalmente estudantes de classes desfavorecidas,
residentes em areas pobres e em contato com diversos tipos de violéncia. Os
professores, neste caso, podem aprender e ensinar estratégias de sobrevivéncia e
superacao para esses alunos que ingressam a escola em uma situagdo de desvantagem
em comparacgdo com os alunos de classes favorecidas.

Um dos relatérios da Unesco (2004) também aponta estudos na mesma direg&o.
O professor pode ser uma variavel crucial na melhoria dos resultados de aprendizagem,
principalmente no desempenho escolar de alunos de classes desfavorecidas e minorias
étnicas. Além disso, o estudo indica que bons professores sdo efetivos com alunos de
todos os niveis de desempenho, ndo importando o quanto heterogénea é a sala de aula.
Dessa forma, o objetivo de melhorar a educacdo passa por melhorar a eficicia dos
professores e isto, por sua vez, requer atengdo ao modo como o0s professores ensinam e
como utilizam os recursos por parte de qualquer reforma educacional™.

Uma dimensdo tdo importante quanto & formagdo dos professores consiste no
arsenal de experiéncias, praticas e vivéncias que os docentes possuem. Este € um
elemento que deve ser levado em conta por qualquer politica em relagdo aos docentes.
Ainda recuperando Mello (2005), o fortalecimento da experiéncia do professor pode ser
uma forma de superacdo das desigualdades, atraves do compartilhamento de
experiéncias entre os melhores professores e aqueles que lecionam em situagdes de risco
ou em escolas cujo desempenho precisa ser aperfeicoado. No ano passado, a Multirio e
a Secretaria Municipal de Educagdo promoveram uma palestra que poderia se encaixar

neste molde (foi o segundo ano de realizagdo). Quatro professores da rede municipal

8 Em outro estudo, Jamison, Jamison e Hanushek encontraram uma forte ligacdo entre educacdo,
sobretudo, qualidade da educagdo, e os indices de crescimento econdmico de diversos paises, bem como
seu impacto positivo nas taxas de mortalidade infantil. Segundo esses autores, planos para a melhoria da
qualidade da educagdo requerem estratégias para a melhoria da qualidade dos professores. Jamison, E. A.;
Jamison, D. T.; Hanushek, E. E. The effects of education quality on mortality decline and income growth.
International Conference on the Economics of Education. Dijon, France. Jun, 20-23, 2006.
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foram selecionados pela Multirio para apresentar seus projetos de trabalho utilizando as
novas tecnologias. Os professores trabalham com alunos de bairros desfavorecidos com
alto grau de dificuldade de aprendizagem®’.

A experiéncia pode ser entendida se for inserida na idéia de educacao continuada
cuja compreensdo gira em torno de um processo continuo, que ocorre na sala de aula,
por meio de observagdo, monitoramento, apoio e assisténcia técnica. Nas palavras da

autora:

No ambito dos estudos de eficicia da escola, como j& apontado, a
constatacdo mais freqliente é a de que tanto mais eficaz é a escola
quanto maior o controle que tem do programa de capacitacao de
sua equipe. Se analisarmos a educacdo continuada na Gtica da
superacdo da desigualdade educacional convém lembrar que
quanto mais adverso for o trabalho do professor, tanto mais ele vai

precisar de apoio e assisténcia técnicos. (Mello, 2005, p. 35).

Novoa (1999) percebe que nos dias de hoje hd um excesso de discursos que
coloca as praticas em segundo plano. A grande parte dos discursos em relacdo aos
professores — seja de politicos, dos especialistas internacionais, da comunidade
cientifico-educacional e dos proprios professores — € marcada por um excesso de
retoricas e uma pobreza (ou poucas) de agdes e praticas referentes a esses profissionais.
Ha um consenso acerca da centralidade do professor no processo educativo, ou porque

eles sdo o0s responsaveis por formar 0s recursos humanos necessarios ao

17 A apresentacéo dos trabalhos aconteceu no Encontro Internacional Rio Midia destinado a debater sobre
a produgdo de midia para infancia e juventude, ocorrido nos dias 18, 19 e 20 de outubro de 2006. O
material apresentado pelos professores foi disponibilizado no site da empresa dedicado aos professores:
www.multirio.rj.gov.br/seculoxxl. Todos os trabalhos foram disponibilizados para download.
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desenvolvimento econdmico, ou porque devem preparar 0S jovens para a sociedade da
informacdo e globalizagdo. O que ndo deixa de ser verdade. Para o autor, qualquer
tentativa de reforma deve passar pelos professores, mas pretende enfatizar que as
exigéncias esperadas que os docentes alcancem ndo sdo acompanhadas por politicas de
formacéo, inicial ou continuada, por uma compreenséo da profissdo que valorize e
incorpore a dimensdo coletiva e experiencial a docéncia, pelo desenvolvimento de
préaticas pedagégicas baseadas na reflexdo dos proprios professores a partir de sua
experiéncia. De acordo com o autor, uma nova compreensdo dos docentes deve
englobar a idéia de que podem ser produtores de saberes a partir da propria préatica — e
nao assimiladores do discurso cientifico-educacional — de ator coletivo que cria
linguagens prdprias, rotinas partilhadas de acdo, espacos de cooperagdo e dindmicas de
co-formagéo participadas. Essa dimensdo coletiva do trabalho docente é igualmente
destacada por Lelis (2001) que sera recuperada mais adiante.

A relevancia do papel dos docentes para o aprendizado dos estudantes, ndo
somente do ponto de vista cognitivo como principais transmissores dos conteudos
formais, mas também como colaboradores para o estabelecimento de um clima
favoravel a escolarizagdo, no desenho e implantacdo de politicas educacionais nacionais
e locais e na eficécia das instituicdes escolares consiste em preocupagdo corrente entre
pesquisadores, politicos e policy makers, como os autores citados apontam. E também
delineiam os principais aspectos que envolvem a profissdo docente que apesar do
discurso ndo foram contemplados. Muitos aspectos ainda merecem atengdo como 0s
elementos que envolvem a carreira, os salarios, a falta de voz no desenho de politicas e
a experiéncia. Dentre todos esses, a experiéncia merece destaque, pois constitui naquele

mais diretamente relacionado & aprendizagem e, consequentemente, a maneira como a
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tecnologia sera utilizada. E justamente este 0 ponto contemplado na pesquisa — a relagéo
docente com a tecnologia e seus possiveis efeitos, focalizando na préatica cotidiana.

Esse novo olhar sob o docente é pertinente em um momento peculiar e inédito
nos sistemas educacionais de todo o mundo e, sobretudo, nos sistemas da América
Latina, de expansdo do acesso & educacdo. As escolas e os professores estdo tendo que
lidar com alunos de caracteristicas totalmente diferentes do que tem sido observado. S&o
alunos de classes desfavorecidas e com necessidades especiais que até pouco tempo
estavam fora da escola e, provavelmente, sdo filhos de pais que nunca freqiientaram a
escola. Muito diferente do que ocorrera nos anos 60 onde a escola atendia uma clientela
homogénea e estava pronta para formar uma elite letrada e bacharelesca. A expansdo do
acesso ao ensino torna mais grave a crise de um sistema educacional acostumado a
atender estudantes de classe média e pde desafios aos profissionais que precisam lidar
com problemas e realidades muito diversas daquelas vislumbradas até agora.

A partir deste ponto de vista pretendo investigar a implementagéo da tecnologia
na prética diaria do professor. A tecnologia tem sido considerada uma importante aliada
na educacdo com o objetivo de melhorar as condi¢Ges de ensino e aprendizagem e,
assim, amenizar os impactos das desigualdades sociais. Neste contexto, 0s professores
constituem em elemento crucial, pois eles seriam o0s verdadeiros responsaveis por uma
efetiva implementacéo da tecnologia como ferramenta educacional capaz de atender a
todas as expectativas. Por conseguinte, indagar como o0s professores se apropriam das
tecnologias, como a incorporam em suas praticas a partir da configuragdo dos
estabelecimentos escolares os quais pertencem permite explorar dimensdes qualitativas
de tais processos. A pesquisa pretende se focalizar a partir do ponto de vista docente,
suas dificuldades, seus recursos e os discursos que acompanham ou racionalizam essas

préticas. E ndo do aluno, dos impactos que as novas tecnologias tém no desempenho
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escolar. Isto ndo quer dizer que seja menos importante, mas o professor, sobretudo sua
experiéncia, consiste em elemento pouco contemplado nas pesquisas sobre as praticas
efetivas nesta area.

Vale a pena ressaltar que a idéia de discurso aqui é pensada como uma
racionalizagdo que os atores tém de suas préticas, como a capacidade que possuem de
fornecer explicagOes para a maior parte do que fazem quando interrogados por outros.
Tal como Giddens (1989) define consciéncia discursiva: corresponde aquilo que os
atores sdo capazes de dizer, ou expressar verbalmente, acerca das condigdes de sua
propria acao.

A literatura voltada para a educacgdo, principalmente aquela produzida por
economistas, somente procura enfatizar a qualificacdo ou as diversas formas de
certificacdo — ou falta delas — do professor e, em um caminho distinto, talvez mais
socioldgico, pretendo focalizar a experiéncia e préatica do professor. Como o professor
incorpora as novas tecnologias em sua prética? Quais sdo 0s objetivos? Com que
recursos ele conta para fazer isto? Quais as dificuldades que enfrenta em termos de

infraestrutura e de ensino? S&o algumas questdes que a pesquisa pretende contemplar.

Metodologia de pesquisa

Empiricamente, tal objetivo serd investigado atraveés dos professores da rede
municipal de ensino da cidade do Rio de Janeiro. Ha um fato que deve ser ressaltado e
serd retomado mais adiante: a politica educacional preconizada pela Secretaria
Municipal de Educacdo da cidade € justamente ancorada nas novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo, pretendendo incitar junto a comunidade escolar novos

paradigmas pedagdgicos: a politica Multieducacdo, como é denominada. Existe
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inclusive, uma empresa municipal (totalmente publica) destinada a produzir os materiais
de apoio a politica — Multirio — cujo trabalho é produzir diferentes midias — programas
de TV, sites na internet, CD Rom’s e publica¢Bes — voltadas para o setor publico de
ensino do Rio de Janeiro. Conseqtientemente, segundo a proposta da pesquisa, O
professor neste caso tem uma posi¢do privilegiada, pois além de serem o alvo da
empresa tanto através de qualificagdo profissional, quanto de materiais de apoio a
prética pedagdgica, serdo eles os agentes que viabilizaréo a préatica de tais recursos.

Dentre o universo de 40 mil professores da rede, foram escolhidos professores
que efetivamente utilizem algum tipo de tecnologia em sua prética pedagodgica e que
atuem em escolas localizadas em &reas pobres da cidade. Essa informag&o foi fornecida
pela Multirio. Nos primeiros momentos da pesquisa, a empresa foi tomada como objeto
a fim de verificar seus possiveis efeitos junto a rede de ensino, o que logo se apresentou
invidvel para o espaco de uma dissertacdo de mestrado, pois demandava muito tempo
com assuntos burocréticos e se mostrou de dificil apreensdo, pois a empresa ndo tinha
informacOes precisas sobre a utilizagdo de seus produtos (somente alguns espontaneos
testemunhos); e os professores ndo conheciam muito bem o potencial da empresa'®.
Portanto, preferiu-se mudar o foco da pesquisa, partindo dos professores e tomando a
Multirio apenas como uma forma de apoio pedagdgico.

Os quatro professores investigados foram indicados por professoras que atuam
na Assessoria de Integragdo da Multirio para o andamento do primeiro projeto, mas esta
indicagdo foi de muita valia no projeto atual. Cada um deles desenvolve uma linguagem

tecnoldgica diferente e com diversos segmentos de ensino.

18 Visitei a empresa algumas vezes e acompanhei algumas reunides com professores da rede. A maioria
deles mostrou um certo desconhecimento em relagdo a empresa. Até conheciam, sabiam da existéncia,
mas ndo de todo o potencial dos materiais produzidos, das possibilidades de obtencdo do material e nem
se a sua escola os possuia.
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As quatro escolas dadas como referéncia pelas professoras da Assessoria de

Integragio™® estdo descritas no quadro abaixo:

Escola Localizacao Tipo de midia explorada e o segmento

de ensino trabalhado

Escola A Zona Norte Radio (a)
(42 série)
Escola B Zona Norte Jornal

(Educacéo Infantil)

Escola C Zona Norte Linguagem de TV
(32 série)

Escola D Zona Oeste Internet (Blog)
(82 série)

Fonte: Assessoria de Integragdo/Multirio.
(a) O projeto de radio desta escola funciona ha 4 anos.

Para desenvolver a pesquisa, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas

junto aos professores, bem como uma observagdo do trabalho realizado em sala de aula

utilizando as novas linguagens tecnoldgicas. A pesquisa teve como foco de anélise as

atividades realizadas no ano de 2006. Outras questdes foram investigadas:

Qual a formag&o desses professores?

Como travaram contato com a tecnologia? Na faculdade, no periodo de sua
formacé&o, ou algum curso de capacitagdo?

Como articulam o uso da tecnologia com o curriculo?

Qual a frequéncia do uso?

Que tipo de atividades séo desenvolvidas?

Quais as disciplinas envolvidas?

Quais séo as principais caracteristicas da escola em que trabalham?

19 Vale a pena ressaltar que essa informacéo foi dada apés uma das professoras da Assessoria telefonar
para alguns professores que haviam participado das oficinas oferecidas no ano de 2005. Optei por
priorizar os professores que estavam utilizando a midia como método pedagdgico em seus planejamentos.
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Que tipo de clientela a escola atende?
Quantos professores na escola utilizam a tecnologia?

Os objetivos propostos séo alcangados? Se ndo, quais 0s possiveis motivos?
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Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro

A rede municipal de ensino da cidade é formada por 35.179 docentes e um total

de 753.276 alunos e pode ser descrita de acordo com 0s quadros a seguir:

NUmero de matriculas da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro - 2005

Educacgao Ensino Classe PEJ Total
(Educacao
Infantil Fundamental Especial de jovens e
adultos)
Numero de 122.404 592.296 6.094 32.482 753.276
matriculas

Fonte: SME, 2005. Portal da prefeitura do Rio de Janeiro www.rio.rj.gov.br.

Numero de docentes da rede municipal de ensino da cidade do Rio de Janeiro - 2005

Professor 11 Professor | Total
(Ed. Infantil, (2°segmento)
1° segmento)
Numero de 21.855 13.864 35.719
docentes

Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme

NUmero de unidades escolares da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro - 2005

Creches Ensino Fundamental CIEP | Especial Total de
1° 20 1°e 20 unidades
segmento | segmento | segmento escolares (a)
Numero 202 667 147 226 101 10 1051 (b)
de
escolas

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo, 2005. Portal da prefeitura do Rio de Janeiro www.rio.rj.gov.br.
(a) Ha trés unidades escolares que no momento ndo oferecem matricula e, portanto, ndo constam do
somatorio geral de unidades escolares que corresponde a 1054 unidades escolares.

(b) O ndmero total ndo corresponde ao somatério dos dados descritos, pois na informacdo dada pela
Secretaria ha um cruzamento do nimero de escolas dos 1° e 2° segmentos.
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As unidades escolares da rede estdo dividas por Coordenadorias Regionais de
Educacdo que congregam escolas de acordo com o bairro no qual estdo localizadas. O

nimero de coordenadorias e de escolas estdo descritas abaixo:

Relacdo das CoordenacOes Regionais de Educagdo com o nimero de escolas que

abrangem - 2005.

12 CRE 81 unidades escolares
22 CRE 136 unidades escolares
32 CRE 118 unidades escolares
42 CRE 165 unidades escolares
52 CRE 122 unidades escolares
62 CRE 89 unidades escolares
72 CRE 135 unidades escolares
82 CRE 165 unidades escolares
92 CRE 120 unidades escolares
102 CRE 140 unidades escolares
Total 1271 unidades escolares (a)

Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme

(a) Este nimero ndo coincide com o de total de escolas divulgado pela Secretaria Municipal de Educacdo
— 1054 escolas — pois as Coordenadorias congregam também creches, centros de educagdo e ndcleos de
arte.
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Em 1993, com a posse do prefeito César Maia no Rio de Janeiro, em seu
primeiro mandato e a nomeacdo de Regina de Assis como Secretdria Municipal de
Educacdo teve-se a proposta de reorganizacdo da politica educacional da cidade,
procurando fornecer um novo modelo politico de educacdo, pois segundo Regina de
Assis, “ha um esvaziamento do atual em relacdo as novas demandas da modernidade,
construgdo da identidade, mudangas urbanas e multiplicidade de concepcbes de
educacdo (varios grupos sociais coexistindo em uma mesma cidade)”. (Assis, 1995,
p.7). Hoje Regina de Assis é a presidente da Multirio.

A politica Multieducagdo surgiu como resposta a esta nova proposta. Entre 1993
e 1996 ocorreu o debate em torno do Nucleo Curricular Basico Multieducagédo, base
sobre a qual as escolas da rede elaboram seus projetos pedag6gicos. Segundo Assis
(1996), do debate participaram a Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara dos
Vereadores, o Sindicato dos professores e a Associagdo de pais e amigos da escola
publica (Apaep). Os objetivos da politica sdo: adequar os recursos publicos as
necessidades do sistema; desenvolvimento de diretrizes pedagdgicas que contemplam as
especificidades da cidade; o uso de tecnologias da informacdo; a criagdo de uma
proposta curricular e de uma estratégia que buscasse qualificar, em servico, cerca dos 40
mil professores que compdem o corpo docente da rede. De acordo com Assis, setenta
por cento destes participaram de sua elaboracdo. Quanto a atencdo as especificidades da
cidade, este é um dado importante para Reimers (2000). O autor observa que a maior
parte do curriculo educacional dos paises latino-americanos possui um viés urbano,
pensado em alunos ndo-marginalizados, ndo-indigenas, ndo-negros o que pode ter
consequiéncias negativas para o processo de aprendizagem. Pensar em um conteddo

curricular pertinente as especificidades do Rio de Janeiro pode ser um ponto positivo.
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Os aspectos centrais dessa politica sdo: 1) valorizagdo do magistério; 2)

elaboracdo do Nucleo Curricular Basico Multieducacdo; 3) criagdo da Multirio para

atualizacdo dos professores e 4) descentralizagdo e informatizagdo dos processos de

gestdo do ensino fundamental.

A proposta deste novo modelo politico de educacéo surgiu apds a constatacdo de

alguns problemas encontrados pelo novo governo municipal (Assis, 1995):

Inexisténcia de uma proposta pedagdgica que pudesse contemplar a unidade
educacional para uma diversidade cultural e social da populacéo;

Uma concepcao restritiva de educagdo voltada para os aspectos escolarizados do
processo, atomizando 0 ensino que se torna descontinuo e desarticulado;
Centralizagdo excessiva da gestdo orcamentaria, administrativa e pedagogica;
Anacronismo em relagdo aos processos de organizacdo, controle e avaliagéo do
fluxo de pessoas, compras de material e manutengdo das escolas;

Corporativismo instalado evitando a revitalizagdo da qualidade da vida funcional
dos profissionais da rede;

Desmobilizagdo dos usuérios das escolas e das comunidades;

Auseéncia de um sistema de avaliagdo externa e interna.

Os argumentos utilizados em defesa da elaboracéo dessa politica consistem em

solugdes para a melhoria da qualidade do ensino publico de 1° grau; qualificar o corpo

docente da rede e atender as demandas das transformagdes ocorridas no cenario mundial

no que diz respeito as novas tecnologias que cada vez mais constituem uma forma

particular de formar conhecimento e valores. O uso da tecnologia é defendido pela atual

presidente da Multirio por ser inevitdvel o peso que ela possui na formagdo de alunos e
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professores, pois muitos deles cresceram ou estdo crescendo em contato constante com
a TV e outras tecnologias. Esse potencial pode ser usado na area da educacdo ao lado
dos livros. Além disso, com novas formas de comunicacéo surge uma multiplicidade de
interpretagdes e visbes de mundo. Por conseguinte, a questdo de “qual é o lugar da
escola que desejamos para a sociedade que buscamos transformar” € posta pela politica
adotada. (Assis, 1995).

A empresa, integrante da politica Multieducagdo, é atrelada & Secretaria
Municipal de Educagdo e tem como objetivo criar diferentes midias voltadas para a
educacgdo, produzir material que apGie os principios preconizados pela politica. O
trabalho envolve a producdo de programas de TV, sites na internet, CD Rom’s e
publicacbes voltados para o setor publico de ensino do municipio do Rio de Janeiro. A
meta da Multirio é incitar um novo paradigma das praticas pedagdgicas ancorado em
uma educacdo cidadd inclusiva e tracar estratégias educacionais aos professores e
alunos para viverem na sociedade da informacéo e do conhecimento, convivendo e
interagindo com maltiplas linguagens tecnolégicas®.

A Multirio foi criada com 30% de recursos provenientes do convénio com o
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo) e o restante do orgamento
municipal foram gastos na implantacdo do parque de TV e informética e contratacéo
de recursos humanos. De 1993 a 1995 — este foi 0 ano de sua primeira transmissao pela
TV Educativa com duas transmissdes diarias de 30 minutos cada e, posteriormente na

TV Bandeirantes, através de licitagdo publica, com duas transmissfes diarias de 60

minutos cada — as atividades iniciais giraram em torno da producgéo de programas de TV

% De acordo com a atual presidente da empresa: “Esta dimensdo midia, que na atualidade altera as
préprias dimensdes de tempo e espaco, ao lidar com o conceito do real e o virtual, concomitantemente,
propde novos paradigmas para a educacdo, a cultura e o entretenimento que, bem utilizados, podem
potencializar de maneira vigorosa as politicas educacionais da Prefeitura do Rio.” As informagdes a
respeito da empresa foram retiradas de seu site na internet (www.multirio.rj.gov.br) e de seu material de
divulgacéo.
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e videos que tratavam de temas curriculares nas varias areas de conhecimento da
Educagéo Infantil e Fundamental para o uso dos professores da rede municipal de

ensino, além de:

e estudos para definicdes do sistema de veiculacéo;

e busca de parceiros estratégicos;

o elaboragéo de projetos para captacdo de recursos externos;

e estabelecimento de critérios para analise, selecdo e aquisicdo de produtos
televisivos e impressos;

e anilise de programas educativos e material impresso, previamente selecionados
visando a aquisi¢ao;

e organizagdo do acervo de videos e

e inicio do trabalho com professores da rede.

(Ramos, 1996 apud Assis, 1996).

A sede da empresa localiza-se em um edificio de nove andares na zona sul da
cidade. Internamente, é muito bem estruturada e organizada, com murais em cada andar
contendo noticias da empresa, aniversariantes do més, etc. E equipada com
computadores, impressoras, TV’s, videos, tela de proje¢do. H& dois estidios de TV,
com ilhas de edi¢cdo e um espago para todo o acervo. A disposi¢do das mesas dos
funcionérios é como de uma redacéo de jornal, sem divisorias. Trabalham profissionais
de vaérias areas: educadores, comunicacgdo, artes.

Os primeiros programas foram dedicados a atualizacdo dos professores através
de séries voltadas para as disciplinas Matematica, Ciéncias, Geografia e Historia, além

de séries de contemplam a literatura infantil e juvenil. Em 1996, a Multirio ganha sua
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primeira versao do site com dados sobre a empresa, programacao, informacdes sobre
eventos, catalogo de produtos e uma versao para a internet do Nucleo Curricular Basico
Multieducagdo. O site é atualizado constantemente. Em 2000, os programas também
passam a ser exibidos diariamente em TV a cabo.

De 2001 a 2004 houve uma reestruturagcdo da empresa onde o trabalho foi
delegado a duas diretorias: Diretoria de Midia e Educacéo que congrega quatro nucleos:
de publicagdes, de tecnologias da informacédo, de TV, radio e cinema e Rio Midia; e
Diretoria de Administragdo e Financas. Além disso, foi criada a Ouvidoria e a
Assessoria de Integracdo responsavel pela articulagdo entre empresa e professores
entendendo estes como consumidores criticos e intérpretes da midia para a educacéo.

Os projetos da empresa podem ser divididos de acordo com a midia com a qual
correspondem: TV e cinema; publicacfes e internet. A principal publicacéo é a revista
Nos da escola, com tiragem de aproximadamente 40 mil exemplares — 0 mesmo nimero
de professores da rede — € distribuida para todos os professores em suas escolas via
Coordenadorias. O seu objetivo é “ampliar e aprofundar aspectos e temas da politica
educacional da Secretaria de Educacdo, além de analisar resultados de pesquisas e
teorias que iluminam a Educagéo Infantil, Especial, Fundamental e de jovens e

adultos.”*

A revista possui uma versédo televisiva de apoio ao trabalho do professor e
reportagens sobre experiéncias das escolas municipais e uma versdo eletrdnica com o
mesmo contetido da versdo impressa no portal da empresa na internet.

Os programas de TV sdo exibidos em TV aberta e em TV a cabo em horério
determinado®. Cada dia da semana e horario & exibido um programa diferente que vai

desde programas produzidos pela empresa quanto producdes internacionais; ou ainda

programas cujos temas relacionam-se com determinada data comemorativa. A

%! Trecho extraido do material de divulgacdo da empresa.
22 Os programas s&o exibidos em quatro canais: na TV aberta na BandRio (22 a 62 as 7 e 14h e finais de
semana as 10h), Net Educacdo, Net Rio e TV Alerj na TV a cabo.
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programacéo é enviada para as escolas, esta disponivel no site e pode ser conhecida por
meio de newsletter gratuito. Ha programas de cunho cultural e informativo de servigo
publico relacionados ao cotidiano da cidade, e producéo especificas para as criangas de
vérias faixas etarias.

Foram desenvolvidos, a partir de 2001, curtas de animagdo com 10 minutos cada
através do Projeto de Animagdo Multirio com a participagdo de alguns alunos e
professores da rede no processo de producéo ao lado dos profissionais de comunicacao.
S&o dois projetos: Juro que vi — lendas do folclore brasileiro: O boto, O curupira e lara
— e Carta Animada pela Paz — Paz em Jacarezinho. A partir deste momento, a empresa
visa se estabelecer, além de uma instancia de educacdo a distancia para os professores,
também como produtora de midia, ampliando seu leque de agéo e constituindo na Unica
empresa publica destinada a este feito.

Na internet ha outro projeto especialmente voltado para o aperfeicamento dos
professores — Século XX1 — criado em 2002: um site e materiais de apoio voltados para
as praticas pedagogicas de 52 a 82 série, divididos por temas — agua, violéncia urbana e
juventude, identidade, biotecnologia, o0 novo mundo do trabalho, guerra, esporte, funk e
rap, sexo e midia e internet, juventude e escola — com sugestfes de leitura, videos e
atividades a serem realizadas em sala de aula.

Algumas producdes receberam prémios em festivais como no Anima Mundi em
2004 e 2005 (edigbes Rio de Janeiro e Sdo Paulo); Festival do Audiovisual de
Pernambuco em 2004; Tatu de Prata em 2004; 15° Festival Internacional de Curtas-
metragens de S&o Paulo em 2004; Espago Unibanco de Cinema em 2004; Festival
Amazonas Filmes em 2004; Festival Internacional de cinema de animagdo de Ottawa
em 2003; Il Festival Ibero-americano de TV infantil Prix Jeunesse em 2005 (foram trés

prémios); 28° Festival Guarnicé de Séo Luiz — Maranhdo em 2005 e Unesco em 2005.
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Em 2004, a Multirio promoveu a 42 Cupula Mundial de Midia para Criangas e
Adolescentes, um evento cujo objetivo foi debater e analisar a producéo de midia para
criancas e adolescentes na TV, no radio, no cinema, na internet e nos jogos eletrénicos.
O principal a ser discutido era o direito das criancas e adolescentes a midia de
qualidade. Este encontro foi de iniciativa da World Summit on Media for Children
Foundation, iniciada em 1995 na Australia que se tornou um dos maiores espagos de
debate em torno da qualidade da produgdo de midia para criangas e adolescentes, novas
tecnologias, politicas publicas e acordos legais e comerciais. Os locais anteriores de
realizacdo foram em 1995 na Austrélia, 1998 na Inglaterra e em 2001 na Grécia. A
partir dessa experiéncia, foi criado o Rio Midia — Centro Internacional de Referéncia
em Midias para Criangas e Adolescentes que pretende promover uma rede internacional
interessada na pesquisa, producéo e discussdo relacionadas & midia de qualidade.

Todos os produtos sdo distribuidos para todas as escolas por meio das
Coordenadorias Regionais de Educacdo, bem como uma relagdo de outros produtos e do
acervo da empresa disponiveis para os professores em varios pontos da cidade por meio
dos pdlos de leitura espalhados pela cidade. Esses pdlos de leitura sdo espacos
dedicados ao desenvolvimento de praticas que promovam a leitura e a instalagdo de
estruturas, tecnologias e metodologias que aliem midia e educagdo. Seus objetivos
consistem em promover a leitura e formagéo de leitores nas escolas que formam a rede e
desenvolver acdes voltadas para atualizacdo de professores, realizando estudos e trocas
voltados para a apropriacdo critica das diferentes linguagens tecnoldgicas pela escola.
Nestas salas de leitura sdo realizadas: oficinas, empréstimos de livros, orientagdes para
pesquisas escolares, mini-cursos, rodas de leitura, encontro com autores, mostras de

trabalhos, producdes de video, radio, animaces e informética, entre outras atividades.
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Séo 30 salas de leitura em vérias localidades da cidade e h4 uma principal localizada na
Secretaria de Educacéo, na sede da prefeitura®.

No ano de 2005, periodo em que visitei a empresa, foram realizadas oficinas
pela Assessoria de Integracdo onde eram discutidas as relagfes tedricas entre midia e
educagéo, em um primeiro momento; e em segundo, os professores foram orientados de
que maneira poderiam trabalhar os conteddos curriculares utilizando as linguagens
tecnoldgicas por profissionais da area de comunicagdo. Porém, foram disponibilizadas
200 vagas cujo preenchimento ficou a cargo das Coordenadorias de Educagdo. A
empresa forneceu alguns critérios, como a preferéncia para escolas localizadas em
bairros com baixo Indice de Desenvolvimento Humano e disponibilidade de horario.
Efetivamente, em torno de 140 professores participaram. Em sua maioria, eram
professores que ndo estavam em turma, ou seja, eram coordenadores pedagdgicos,
devido ao deslocamento que precisariam fazer até & sede da empresa®.

Isso pode demonstrar uma das dificuldades pelas quais uma politica educacional
pode enfrentar, pois um trabalho amplo requer verba necesséria, disponibilidade de
pessoal especializado para oferecer as oficinas e disponibilidade daqueles que sdo
objetos da politica.

Muitos professores acumulam atividades e turmas em suas escolas; possuem
inimeros eventos, congressos e seminarios organizados; — inclusive pela Secretaria de

Educacédo - dificuldades logisticas, falta de aparelhos necessérios, salas apropriadas; e

2 A sala de leitura Lourenco Filho conta com um acervo de aproximadamente 12.000 titulos e 2.000
leitores cadastrados. A Videoteca é composta, aproximadamente, por 900 fitas para consulta e
empréstimo para professores e alunos da Rede e demais socios cadastrados. A lista completa das salas de
leitura pode ser conhecida através do site da secretaria de educagdo www.rio.rj.gov.br/sme.

% Esta informacdo foi obtida em conversa informal com as professoras responsaveis pela Assessoria.
Perguntei se alguma avaliacdo da prépria Assessoria foi feita e obtive uma resposta negativa.
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dificuldade em articular linguagens tecnoldgicas ao conteddo curricular, preferindo
muitas vezes o modelo tradicional de aula — quadro-negro e livro-texto®.

Dentre os inimeros projetos desenvolvidos pela Multirio, a pesquisa pretende se
deter em uma delas: as oficinas oferecidas para os professores da rede de ensino, mais
especificamente, o trabalho desenvolvido em sala de aula pelos professores
participantes dessas oficinas. Assim, quatro exemplos de uso de tipos de tecnologia
diferentes serdo analisados. A radio desenvolvida ha quatro anos pela professora da sala
de leitura, o jornal também trabalhado pela professora da sala de leitura com alunos de
Educagéo Infantil, oficinas de TV realizadas pela professora da sala de leitura e a
confeccéo de blog interdisciplinar de uma escola do 3° segmento de ensino®. Vale a
pena ressaltar que esta ndo é uma pesquisa de avaliagdo da Multirio, ainda que seja
muito pertinente, mas pretende-se demonstrar como os professores lidam com essa

politica de inclusdo das novas tecnologias na préatica pedagogica.

% Esta também foi uma informacéo fornecida pelas professoras da Assessoria que ja atuaram como
professoras da rede. Elas possuem mais ou menos 30 anos de magistério e estdo proximas de se aposentar.
% A rede pablica de ensino do Rio de Janeiro, desde o ano de 2000 implantou o 1° ciclo de formagéo,
terminado, assim com a C.A., 1% e 22 séries. E, a partir do ano de 2007, procura implantar o 2° ciclo,
compilando as 32, 42 e 52 séries e 0 3° ciclo formado pelas 62, 72, e 82 séries. No periodo da minha visita as
escolas a discussdo a respeito da implantacdo dos 2° e 3° segmentos ainda estava acontecendo.
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As Escolas

Escola A: Radio

Esta escola atende criancas da Educacdo Infantil até a 42 série do Ensino
Fundamental, inclusive Classe Especial para alunos com necessidades especiais.
Localiza-se na zona norte da cidade, em uma rua residencial. A clientela é formada
basicamente por criangas de algumas comunidades vizinhas. O prédio da escola é
antigo, data de 1942 (h4 uma placa inaugural), mas aparentemente esta conservado e
pintado, com 16 salas distribuidas em dois andares. Ha ainda uma quadra de esportes,
um parquinho e um pequeno refeitorio.

O projeto da rédio é desenvolvido pela professora da sala de leitura h4 quatro
anos. A idéia da rédio partiu dela propria nas oficinas da Multirio realizadas em 2002.
Em um dos cursos de aperfeicoamento oferecido pela Secretaria Municipal de
Educagdo, uma equipe de professores da empresa fez o convite a quem quisesse
participar de oficinas que tratavam da midia na educago e ela aceitou. Os encontros das
oficinas aconteceram duas vezes por més durante o ano de 2002, ora na sede da
Multirio, na zona sul da cidade, ora em uma escola na zona norte. Durante as oficinas, a
idéia da radio aconteceu porque a escola j& contava com um pequeno sistema de
comunicagdo interno, com um esquema de canais onde o 4udio pode ser fechado ou
aberto nas salas, patio e quadra para facilitar a chamada de professores quando fosse
necessario. As oficinas envolveram uma discusséo tedrica acerca da relagdo entre midia

e educagdo®’ e uma segunda parte, mais pratica, oferecida por um profissional de radio.

" A parte tedrica envolveu a leitura de textos que tratam da importancia da midia na educacéo e suas
implicacdes. A respeito disso ndo obtive muitas informacdes.
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A professora tem aproximadamente dezoito anos de experiéncia docente, sendo
que seis na rede particular de ensino. Trabalha ha dez anos na escola e nove como
professora da sala de leitura. E pos-graduada, com mestrado em literatura brasileira.
Teve, ainda, uma pequena experiéncia com midia, trabalhando como reporter, na
prépria Multirio, com fotografia e em uma radio universitaria.

O objetivo principal da réadio consiste em utiliza-la como elemento motivador,
trazer os alunos e professores junto ao projeto politico-pedagdgico da escola. Segundo a
professora, a radio seria mais uma ferramenta, mais uma linguagem a ser trabalhada
pela sala de leitura, mas acabou sendo o principal catalisador do projeto politico-
pedagogico, o pontapé inicial das atividades da escola e sua participacdo é, inclusive,
cobrada por alunos e professores quando aborda algum assunto. Como o exemplo citado
pela professora a respeito da indagacdo dos professores sobre a feira de Ciéncias: “Mas
como a radio ainda ndo falou da feira de Ciéncias?!” Para eles, parecia que a feira ainda
ndo tinha comegado — era a radio que precisava iniciar os preparativos.

Apesar do envolvimento da escola conseguido em torno da radio, no inicio
houve certa resisténcia por parte dos professores. Ou eles ndo queriam participar — ndo
sugerindo assuntos, ndo realizando pesquisas, pedindo para desligar o audio em suas
salas — ou ndo queriam substituir a professora responsavel, quando se encontrava
ausente. Entdo, ela pesquisou assuntos e executou a programacao da radio sozinha por
um tempo, até que conseguiu se aproximar mais da coordenadora pedagdgica e da
diretora. Para ela, essa aproximagdo foi fundamental para que a radio persistisse. Tanto
a diretora quanto a coordenadora foram enérgicas e insistentes a ponto de ameagar
acabar com a radio - os professores logo se colocaram contra - para que o projeto desse
certo e que os demais professores aceitassem e participassem. Hoje eles participam,

mas, na opinido da professora, eles poderiam participar mais, contribuindo com seus
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proprios trabalhos de sala de aula a fim de que as demais turmas saibam o que
determinado professor esteja fazendo em sua turma, proporcionando, assim, uma maior
interacdo entre alunos e professores e, conseqiientemente, conseguindo que a radio
torne-se algo da escola e ndo um projeto da sala de leitura, realizado por uma so
professora.

A programagdo é feita pela propria professora e, as vezes conta com a
colaboracdo da coordenadora pedagdgica. Os contelidos sdo pensados no “centro de

"28 onde sdo definidos os temas e assuntos a serem trabalhados durante o

estudos
bimestre, sempre relacionados ao projeto politico-pedagdgico da escola — elaborado
anualmente. Entretanto, a partir do Gltimo semestre de 2006, a radio conta com a
colaboragéo dos proprios alunos. S&o cinco alunos que pesquisam 0s conteldos e S&o 0S
locutores. A idéia da participacdo ativa dos alunos sempre esteve presente no projeto da
radio, porém ndo foi possivel, pois, segundo a professora, a rdio é bem amadora e
precisava de um tempo para amadurecer e contar com o0s alunos. A réadio foi se
adaptando a realidade da escola, se ajustando.

A cada ano o trabalho desenvolvido pela radio é avaliado pela professora
responsavel, onde todos 0s pontos positivos e negativos sdo pensados. A freqliéncia
com que a rédio era colocada no ar também foi sendo adaptada aos poucos. No inicio,
funcionava todos os dias, depois passou para dois dias por semana e agora somente
funciona as sextas-feiras. O horario também foi adaptado. No recreio ninguém prestava
atencdo e na saida todos queriam ir embora, entdo a melhor solucdo foi funcionar nos
primeiros dez minutos no momento da entrada.

Para a escolha desses alunos colaboradores, a professora promoveu uma espécie

de concurso de redagdo onde as consideradas mais bem escritas foram escolhidas para

% O centro de estudos consiste em uma reuniéo realizada quinzenalmente e envolve todos os professores
da escola e neste dia ndo hé aula.
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que seus autores as lessem na radio. Mas muitos ficaram com vergonha e essa selecéo
acabou ndo funcionando. Entdo, ela pediu voluntarios na 3* série do Ensino
Fundamental pelo fato de serem maiores e porque podem ensinar e orientar outros
alunos no proximo ano. Estes sd@o os melhores alunos e os mais interessados. Hoje, ha
dois locutores — um para cada turno, pois a escola funciona em horério parcial — e uma
equipe de trés alunos que pesquisam os conteddos e sdo responsaveis pelos textos a
serem apresentados.

No que diz respeito a infraestrutura, j& foi dito que a escola contava com um
sistema de comunicagdo interno que permitiu o funcionamento da radio. Ndo h4 uma
sala destinada & radio, acusticamente preparada. Esse sistema localiza-se na
diretoria/secretaria®® onde também h& um pequeno amplificador, microfone e aparelho
de som. E uma sala pequena, com uma grande rotatividade de pessoas. O proximo passo
a ser realizado é levar a r&dio para a sala de leitura, no andar de cima da escola, o que

demanda custos e no momento é inviavel.

Escola B: Jornal

A escola é voltada para o Ensino Infantil, atendendo criancas de quatro e cinco
anos em periodo integral — de 7 as 16h. Localiza-se em um conjunto habitacional em
um dos bairros mais pobres da cidade. E uma escola pequena composta por trés salas de

aula (sdo quatro turmas!®

), um refeitério, um pequeno parquinho, uma sala pequena
onde funciona a diretoria e a secretaria e uma sala de leitura também pequena®’. A sala

de leitura, bem como toda escola, é bem arrumada e organizada, com material para

% Ambas funcionam na mesma sala, j4 que a antiga sala da diretoria foi destinada ao laboratério de
informatica, ainda ndo instalado.

% Foi elaborado um rodizio entre as turmas. Enquanto trés turmas estdo assistindo as aulas, a outra esta
no refeitdrio, no parquinho, ou na sala de leitura.

%1 A sala de leitura foi erguida ha pouco tempo pela diretoria.
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alunos e professores. Uma vez por semana alguns livros s&o emprestados para os alunos
juntamente com uma ficha de leitura onde algum adulto, em casa, 1é para a crianga e,
posteriormente, a preenche. Dessa forma, a professora sabe se o livro foi lido®.

A escola desenvolve o projeto do jornal Fazendanoticia que tem com objetivo
principal desenvolver a oralidade dos alunos. Como as criangas ainda néo estdo sendo
alfabetizadas, a oralidade constitui em uma pré-condicdo da alfabetizacdo. O projeto do
jornal esta integrado a sala de leitura. Esta tem como fungdo ndo somente de biblioteca,
mas também trabalhar junto aos alunos as diversas linguagens.

Quando se soube desse projeto a primeira pergunta que se faz é como funciona
um jornal para criangas nédo-alfabetizadas? A professora respondeu que toda a equipe
durante as aulas procura trabalhar com a oralidade dos alunos, tentando estimula-los a
falar e sempre escrevendo o que dizem no quadro negro ou em blocdes de papel presos
na parede. Dessa forma, tentam demonstrar que tudo o que dizem pode ser escrito,
decodificado em letras, palavras33. Este é um dos objetivos principais do projeto —
incrementar a oralidade dos alunos.

A idéia de desenvolver o jornal partiu da premissa de que a escola ndo pode ficar
longe ao que acontece fora dela. Os alunos estdo sempre comentando em suas conversas
0 que assistiram na TV, no jornal. Além disso, o jornal faz parte do projeto politico
pedagoégico anterior que contemplava o bairro onde a escola esta localizada com

duracéo de trés anos® e também do atual que trata das inimeras linguagens.

%2 Ela me contou que nem sempre o livro volta lido na 22 feira, mas em alguns casos isso tem efeitos
positivos, como alguns pais que motivados voltam a estudar a fim de ler os livros para os filhos.

3 Aliss, as paredes das salas de aula sdo escritas, repletas de figuras, desenhos dos alunos, sempre com a
palavra escrita ao lado.

* Neste PPP (como se costuma referir ao projeto politico pedagégico) foi resgatada a histéria do bairro, a
sua ligacdo com a cidade e 0 mundo. Alguns pontos ressaltados foram os rios que cortam o bairro e onde
desaguam, as fabricas que compdem o parque industrial. Muitas pessoas ndo sabiam que ha uma fabrica
de tintas em frente a escola cuja produgdo é exportada para varios paises do mundo. Visitaram alguns
pontos importantes do bairro e ouviram historias de moradores antigos, como de um senhor de mais de 90
anos que contou as criangas que ja pescou em um dos rios do bairro, agora poluido.
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No projeto anterior foi confeccionado um jornal com formato diferente do atual,
maior e de exemplar Unico onde todas as turmas o manuseavam. Porém, a professora
decidiu mudar para que os alunos pudessem levar para casa € 0S pais conhecessem o
jornal. Entdo passou a formaté-lo no computador do tamanho de uma folha de papel.
Em 2005, em um dos cursos de capacitagdo da Secretaria Municipal de Educagéo,
apresentou o projeto do jornal a uma representante da Multirio que a convidou para
participar das oficinas de midia da empresa. Segundo a professora da escola, as oficinas
foram importantes para o aperfeicoamento do jornal. Propiciaram, ainda, um suporte
tedrico, sugestdes de diagramacdo, ou seja, de rdpida identificacdo das matérias para os
alunos, com letras e nimeros maiores, enfim, prdprio a realidade dos alunos.

A edicdo do jornal € feita junto com os alunos. Primeiro, a professora pergunta o
que eles tém visto de noticias no jornal, na TV e conforme relatam, ela anota tudo no
quadro negro. Além disso, 0 que aconteceu no bairro®, na escola (algum passeio,
evento, trabalho envolvendo toda a escola). Em seguida, pede que eles desenhem a
respeito de um dos assuntos para ser ilustrado posteriormente. Feito isso, ela redige o
texto a partir daquilo que os alunos contaram, com alguns depoimentos entre aspas e
escolhe alguns desenhos para ilustrar a matéria. Depois do jornal pronto, os alunos

levam uma cépia para casa™".

% Um dos assuntos muito lembrado pelos alunos é a violéncia. Sempre contam algum tiroteio,
assassinato, assalto que houve no bairro. Este é o assunto principal da segunda-feira. Durante a discussdo
do jornal, a professora muda de assunto, mas, segundo ela, tem ocasiGes em que deixa que contem para
desabafar.

% Na primeira edicéo do jornal editado desta forma a professora se deparou com uma situacdo que ndo
tinha sido prevista. Um dos alunos, cujo desenho estava na primeira pagina, ndo reconheceu seu desenho,
mas 0 mesmo tempo reconheceu sua letra, ja que havia escrito seu nome. Ele ficou muito incomodado e
tentou recolher todos os jornais dizendo que o desenho era seu. A professora confessou-me que se
mostrou frustrada, depois de tanto trabalho os alunos ndo reconheceram que o jornal era deles. E entdo ela
percebeu o que acontecera. Como o desenho estava menor e em preto e branco ela teve que demonstrar
aos alunos todo o processo de confeccdo do jornal, desde a maquina de fotocopias, onde o desenho pode
ser reduzido ou aumentado e em preto e branco até a formatacdo no computador. Ela, portanto,
demonstrou-lhes que ndo era magica.
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O ponto negativo do projeto diz respeito a infraestrutura. A escola possui apenas
dois computadores na pequena sala da secretaria/diretoria. Um deles é de uso
administrativo e o outro até pode ser usado, mas com restri¢des, pois também é usado
para fins administrativos. Além disso, os computadores sdo antigos, lentos, com internet
discada, com impressora que nem sempre funciona. Assim, algumas vezes, a professora
levou o material para ser compilado em sua casa, 0 que se tornava inviavel devido a
grande quantidade de material. Portanto, ela acaba fazendo quando o computador esta
disponivel, o que acarreta em atraso ou mesmo cancelamento da edigdo do jornal. E
como a maquina de fotocdpias nem sempre funciona a propria professora paga as copias
e também compra os jornais utilizados como fontes, mas também procura usar o que
possui — livros, revistas, material da Secretaria de Educagéo, da Multirio.

Durante minhas visitas, pude perceber que a equipe aparenta ser integrada. E
pequena, cerca de 10 profissionais, o que facilita, mas ndo é fator de garantia. E isso
ficou visivel durante as conversas com a professora. Segundo ela, em cada reunido as
idéias propostas sdo avaliadas e aceitas por todos. Além disso, todos os professores
participam da edi¢do do jornal; cada turma é responsével por uma parte do jornal —
esportes, cultura. A equipe da escola também realiza alguns eventos com as maes dos

alunos, como oficinas de artesanato, palestras37.

Escola C: Oficinas de TV

A escola — um CIEP (Centro Integrado de Educacdo Publica) — localiza-se em

uma érea residencial da zona norte da cidade, atendendo criancas da Educacdo Infantil a

42 série em horario integral — de 7 as 16h. O prédio é aparentemente bem conservado

¥ Segundo a professora, essas oficinas s80 muito importantes para os alunos que possuem problemas no
somente financeiros por se tratar de um bairro pobre, como também familiares. O intuito dessas oficinas é
aproximar as maes e melhorar as condig@es emocionais e afetivas da familia.
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externa e internamente onde had varios cartazes fixados nas paredes — calendarios,
reunides, matérias de jornal, desempenho da escola no SAEB, cartazes sobre a vida de
Oswald de Andrade e 0 movimento modernista — e um consideravel espago externo.

Como o horério € integral, a escola funciona com um esquema de oficinas, de
maneira que, pela manha os alunos assistem as aulas normalmente e a tarde participam
das oficinas — musica, contagdo de historias, artes plasticas, teatro — ministradas pelos
proprios professores da escola, assim cada professor trabalha com aquilo que
desempenha melhor. O planejamento anual da escola oferece prioridade neste ponto,
pois horéario integral deve ser prazeroso para 0s alunos e professores.

Dentre aquelas realizadas na escola, a professora da sala de leitura oferece uma
oficina de TV para alunos da 3?2 série. O objetivo principal consiste em refletir sobre a
TV, té-la como objeto de pesquisa dos alunos. A motivagdo desta oficina surgiu apés a
professora ter percebido que os alunos assistiam a TV de maneira passiva, ou seja,
assistiam qualquer programa, em qualquer horéario.

A professora possui curso superior em Pedagogia e pds-graduacéo latu-sensu em
Educacéo Infantil. Trabalha como professora da rede municipal de ensino ha 14 anos e
sempre na mesma escola, sendo que estd ha trés na sala de leitura e, inclusive, ja
lecionou para todas as séries®. Ela se mostrou totalmente de acordo com a idéia
preconizada pela Secretaria Municipal de Educacdo em aliar midia e educacdo, tanto
que quando era professora de turma sempre incorporou a midia em suas aulas. Alguns
anos atrds, ela conseguiu levar uma de suas turmas a redagdo de um telejornal local
exibido pela TV Educativa onde os alunos observaram as etapas da preparacdo do jornal
e assistiram no estddio o jornal sendo exibido ao vivo. Esta visita foi assunto de um dos

programas da TV Escola do Ministério da Educagdo, Salto para o futuro onde a

% Isto parece ser uma constante, os professores da rede trabalham com turmas desde a Educacéo Infantil
até a 4° série.
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professora participou como debatedora. O video da visita serviu como recurso material
para a aula que assisti.

Nem todos os alunos da 3? série participam da oficina, pois o esquema de
funcionamento das oficinas ndo pode conter muitos alunos. Entéo, ela estipulou alguns
critérios para a escolha de 32 alunos de quatro turmas de 32 série da escola: pediu que as
respectivas professoras escolhessem oito alunos que estivessem nos dois extremos de
uma escala de desempenho — quatro alunos cujo rendimento fosse 6timo e quatro de
rendimento escolar insuficiente. Segundo ela, estes Gltimos nem sempre conseguem
acompanhar as aulas e em um grupo menor eles podem participar mais, ja que 0s
melhores alunos participam em qualquer situacdo. Esses 32 alunos séo divididos em
dois grupos que assistem a oficina semanal de 45 minutos.

Cada aula é elaborada de maneira a ser uma etapa de um processo finalizado por
um trabalho final. Desde o inicio do ano foi discutido o que é transmitido na TV, 0s
programas e os horarios. Durante o decorrer do ano, a propaganda passou a ser discutida
especificamente, tendo em vista questdes como que tipo de propaganda passa nos
intervalos dos programas, se era de um produto ou programa inadequado para criangas
(por exemplo, comercial de um programa adulto durante o intervalo de um programa
infantil), a estrutura das propagandas. E como atividade final os alunos elaboraram
alguns comerciais de livros para os professores com mdsica e textos. As atividades
finais produzidas nas oficinas sdo compartilnadas com o restante da turma.

No segundo semestre, a professora estava trabalhando com o telejornalismo e
pretendia montar um telejornal junto com os alunos. Eu observei uma das aulas a
respeito desse tema e apos a discussao de como é feito um telejornal, como um fato se
torna noticia, como os profissionais que trabalham; ela propés que os alunos

realizassem uma pequena pesquisa junto aos alunos e funcionérios da escola sobre o que
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gostariam de ver no jornal, uma noticia boa®. Na aula seguinte, os resultados seriam
discutidos.

A professora participou das oficinas de video da Multirio no ano de 2005 através
de um oficio enviado para a escola. Para a professora, isto foi muito importante porque
Ihe ofereceu instrumentos, elementos praticos e uma capacitagdo técnica que ndo
possuia, como o lugar da camera, melhor angulo, direcédo, roteiro. A partir de entdo,
passou a conhecer a empresa e seus produtos. Hoje, ela os usa e ajuda os demais
professores a usar. Este, para ela, é o seu papel: trazer novidades para os professores ja
que fisicamente ndo podem participar.

Segundo a professora, todos os objetivos da oficina, cujo projeto esta ligado ao
da sala de leitura, foram alcancados. Ainda, de acordo com ela, ndo hd muitos
problemas com 0s recursos materiais necessarios, pois tudo que precisa a escola possui
— TV, video, fitas (mas ndo possui DVD). Afirmou ainda que se a escola possuisse um
computador para editar os videos produzidos40 seria esteticamente melhor, mas 0s
objetivos sdo alcangados da mesma maneira, pois o que importa é a discussdo realizada
em sala de aula. A escola até possui um laboratério de informéatica com maquinas
doadas por algum 6rgdo do Ministério da Justica, mas ainda ndo estd em

funcionamento, depende da instalagdo da Secretaria de Educacéo.

O Pdlo

No espaco externo da escola funciona o “Pélo de Mdltiplas Linguagens” que

oferece algumas oficinas a alunos de necessidades especiais** de bairros proximos com

% Aqui, como na escola B, o assunto violéncia também é constante.

“ 0 video dos comerciais que citei acima n4o estava editado.

4 Dentre as criangas atendidas no P6lo encontram-se deficientes visuais, Sindrome de Down, paralisia
cerebral, altas habilidades, condutas tipicas, deficientes auditivos...
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0 objetivo de promover a incluséo dessas criangas, a comunicagédo e a interatividade. O
P6lo possui um trabalho autbnomo em relacdo a escola (somente a diretora é comum
aos dois), mas o recurso financeiro é recebido via escola.

Os alunos participam de oficinas na parte da tarde, apds as aulas regulares em
suas respectivas escolas — musica, artesanato, materiais reciclados, horta, pintura,
informética — dirigidas a promover a autonomia de cada um. E ndo h4 atividades
limitadas a este ou aquele aluno, qualquer um faz qualquer atividade (um aluno
deficiente auditivo pode freqientar as oficinas de musica). E isto, segundo a
coordenadora do poélo, o Unico da cidade, constitui em uma iniciativa pioneira no pais,
ndo h4 noticia de que haja uma outra experiéncia neste molde.

O pélo funciona em um prédio anexo & escola com duas salas e um banheiro®.
Em uma das salas h4 cinco computadores, uma estante, e uma pequena mesa. A outra
sala é decorada como uma casa, com poltronas, TV, video, som*. De todos os sete
computadores doados por uma empresa ha dois quebrados para os quais faltam pegas
importantes. Os cinco que funcionam séo totalmente diferentes, com capacidades de
memoria, pecas e configuragdes diversas e sem internet. A coordenadora espera por
manutencdo desde o ano passado. Este parece ser um problema: a burocracia. Ela
precisa esperar muito tempo para a manutencéo e troca de pecas, todo este servico fica a
cargo da CRE. Além disso, qualquer aplicativo pego pela internet (normalmente, ela
pega jogos), em sua casa, precisa ser avisado via memorando a CRE, especificando o
aplicativo, de onde foi realizado o download para que a CRE se certifique de que seja

educativo.

“2 Este ano a coordenadora conseguiu que os alunos do pélo usassem mais duas salas da escola: a sala de
musica e a brinquedoteca. Uma semana antes da minha visita as duas salas haviam sido invadidas e
depredadas.

“* Uma preocupacéo do pélo é torné-lo agradavel e confortavel para os alunos como se eles tivessem em
casa. A coordenadora me falou que a principal dificuldade que essas criangas possuem é o isolamento.
Muitos ndo saem de casa, ndo mantém contato com outras criangas.
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Ha também uma van da prefeitura que faz o transporte das criangas com
dificuldades de locomocdo. O veiculo transporta os alunos para a escola, ou de suas
casas, ou em algum ponto de encontro. Contudo, no dia de minha visita a van precisou
de manutengdo e somente poucas criangas compareceram.

Apesar da iniciativa pioneira, os impasses com o laboratério de informéatica ndo
se constitui na Unica dificuldade. No momento de sua criagdo, o pdlo ndo contava com
verba alguma. As professoras responsveis tiveram que improvisar com materiais
reciclaveis para realizar as oficinas e com a venda desses materiais conseguiram
dinheiro para comprar outros tipos de materiais. Hoje, o p6lo possui uma pequena verba
para comprar alguns materiais. Mas mesmo assim a gua para o bebedouro € conseguida

com a venda de garrafas de plastico e latas de aluminio que os pais conseguem.

Escola D: Blog

Esta é a Unica escola da pesquisa localizada na zona oeste da cidade, em um
bairro residencial. Oferece ensino de 5% a 82 série, com aproximadamente 1227 alunos,
de acordo com a Secretaria de Educacdo. O prédio é composto por trés andares e
necessita de reformas externas, mas internamente possui uma boa aparéncia e com
paredes pintadas. A escola possui uma pequena quadra de esportes (também
necessitando de manutengdo) e 0 espago externo ndo é muito grande. As paredes
apresentam trabalhos dos alunos expostos. Na época de minha visita o tema dos

trabalhos parecia ser esporte e raga.
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O blog* é o projeto desenvolvido nessa escola pelo professor de Geografia,
juntamente com professores de outras disciplinas — Portugués, Matematica e Histdria.
Tem, portanto, uma proposta interdisciplinar. O tema trabalhado este ano foi cultura
afro-brasileira que se insere no projeto politico pedagdgico da escola. No ano anterior, o
tema foi o centenério da Avenida Rio Branco onde foi realizada uma excursdo com os
alunos™.

Este projeto é trabalhado somente em uma turma de 82 série. A sua escolha
dependeu dos seguintes motivos: foi a turma que mais se interessou pela proposta (o
projeto também foi divulgado em outras turmas); todos os professores envolvidos
ministram aulas nessa turma e hd um nimero maior de alunos com acesso ao
computador e internet (ou em casa, ou na casa de amigos e parentes). A escola ndo
possui um laboratoério de informatica instalado. H& onze computadores novos vindos do
Programa Pro-Jovem do Governo Federal, mas falta um técnico da Secretaria de
Educacéo instala-los, colocé-los em rede e conectar a internet. A sala e os méveis ja
estdo prontos. O professor prevé que o laboratdrio ja esteja funcionando no préximo ano
e o trabalho possa ser expandido a outras turmas®.

A falta de uma infraestrutura minima consiste no grande limitador do projeto.
Sem laboratdrio na escola, as informagbes sdo postas pelos proprios professores, em
suas casas. A escola até que possui dois computadores funcionando: um de uso
exclusivo da secretaria e outro na diretoria que nem sempre pode ser usado. Algumas

vezes, os professores tentaram trabalhar em um laborat6rio de um pélo de educacdo da

“ 0 Blog ou weblog consiste em uma pagina pessoal na internet com atualizacdo freqgiiente que néo
requer conhecimento técnico de construcgdo de sites para ser feita e pode ser atualizada de qualquer lugar.
Pode-se incluir no blog textos, fotos e links para outros sites, blog’s ou nao.

% Segundo o professor, muitos alunos ndo conheciam o cento da cidade. A distancia do bairro até o
centro é de aproximadamente 1:30h de 6nibus.

“ O professor ainda planeja para este ano desenvolver dois outros projetos com outros alunos sobre a
regido Oriente Médio e sobre aquecimento global. A proposta é que a turma, dividida em dois grandes
grupos pesquisem na internet assuntos mais recentes relacionados aos temas e busquem informagdes nos
livros didaticos.
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prefeitura no préprio bairro. Porém, esta estratégia ndo funcionou porque, além de ser
distante, ndo € aconselhavel andar com os alunos fora da escola, segundo o professor.
Esta ndo é primeira vez que o professor incorpora a midia em sua pratica. Em
anos anteriores, ja desenvolveu uma producao de video, producao de jornal impresso e
on line. Em 2005, o professor participou das oficinas de blog da Multirio. A idéia de
inserir a midia no trabalho em sala de aula comegou em 2001 com a sugestdo do
professor de Historia em fazer um programa de TV com os alunos. Os outros
professores — nem todos da escola — concordaram com a idéia e a colocaram em prética
sem saberem nada a respeito, com, de acordo com o professor, “a cara e a coragem”.
Eles improvisaram tudo, usaram material préprio — como cameras, baterias, videos — e
emprestados. Os trabalhos produzidos renderam reconhecimentos, sendo alvo de varias
reportagens de TV e jornais, foram indicados a alguns prémios e se apresentaram na 42
Cuapula Mundial de Midia para criangas e adolescentes, em 2004, promovida pela
Multirio. A partir dai, o professor — e os demais — participou de cursos de capacitacéo
relacionados a tecnologia, como o da Multirio. Este aconteceu no ano de 2005 e na sua
avaliacdo foi muito bom, pois lhe forneceu o conhecimento necessrio para a
preparacao de um blog (o que desconhecia até entdo). As oficinas duraram um semestre,
com fregliéncia de uma vez por més, em uma escola localizada na zona norte da cidade,
um tanto distante do bairro onde mora e trabalha. Em algumas ocasides, o horéario da
oficina coincidia com o das aulas e para tentar solucionar trocava o horario das aulas
com outros colegas ou deixava atividades para os alunos realizarem na sua auséncia.
Neste ponto, de acordo com o professor, a equipe da escola colaborou bastante e isto é
sempre feito com outros professores também. Vale a pena ressaltar que os professores

ndo contam com qualquer incentivo para participar de cursos e oficinas deste tipo. O
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que os motiva é melhorar o desempenho em sala de aula, tendo, assim, que arcar com
todos os custos.

O objetivo do projeto do blog é introduzir a tecnologia na pratica em sala de
aula, utilizando-a como mais uma ferramenta, dentre as outras, mostrando também, que
0 aluno é capaz de fazer algo relacionado a tecnologia, que aquilo que aprendem pode
ser formatado de diversas maneiras. E a tecnologia, para o professor, &€ uma ferramenta
muito importante que ndo substitui as outras, mas possui caracteristicas proprias:
motiva, é audiovisual, pode ser atualizada instantaneamente e isto pode ser feito pelo
proprio aluno.

Para pesquisar e debater o que vai ser posto no blog a turma é dividida em
grupos que realizam uma pesquisa anterior a aula e redigem um pequeno texto e,
posteriormente, a turma elege o trabalho que sera posto no blog. Porém, quando um
grupo comeca a se destacar em relagdo a turma, logo esta é reorganizada em novos
grupos. Os assuntos a serem trabalhados ndo sdo impostos. Segundo uma das
professoras, a idéia parte dos alunos, é amadurecida ao longo das aulas e o produto final
acaba sendo néo planejado.

Segundo os proprios professores, a equipe é bem integrada e se relaciona muito
bem - até os alunos percebem que os professores se gostam - que, por sua vez, conta
sempre com o apoio da diretora’’. De acordo com uma das professoras, todo o trabalho
que ela realiza é pensado de maneira a beneficiar os alunos. Pois, eles s6 podem contar
com a escola, especialmente os alunos da 82 série que pretendem prestar concurso para
escolas técnicas estaduais e federais e ndo tém condigBes de se prepararem além da

escola.

" Fato que foi confirmado por uma inspetora com a qual conversei. Ela elogiou muito a equipe —
professores, diretoria, coordenadora pedagogica e demais funcionarios — e diz ter tido sorte porque outros
inspetores do mesmo concurso que o dela desistiram de suas escolas em menos de um més, alegando ndo
aglentar as respectivas diretoras.

70



Os professores

Sobre os professores

Dos quatro professores pesquisados, trés atuam como professores regentes da
sala de leitura — e sdo mulheres — e um leciona em sala de aula. De acordo com as
entrevistas, parecem ser professores interessados em melhorar o préprio desempenho e
incorporar novas praticas a seu trabalho. Para os professores de sala de leitura, esta
tarefa constitui em obrigacdo, ou seja, faz parte das suas atribuicOes apresentar
novidades aos demais professores da escola que ndo tém tempo e condigdes de fazé-lo.
Ser professor da sala de leitura os obriga a freqlientar cursos de capacitagdo tanto da
Secretaria de Educacdo quanto do Ministério da Educagdo e lhes permite uma maior
flexibilidade de horério em relacdo aos outros professores da escola. Um desses trés
professores pesquisados, além da sala de leitura acumula a atividade de coordenador
pedagogico, 0 que o faz ter outro tipo de capacitagdo para posteriormente oferecer aos
professores no “centro de estudos”. A Secretaria de Educagdo oferece cursos de
capacitacéo diferenciados a quem ocupa os cargos de diretor, coordenador pedagogico e
sala de leitura. A capacitacdo para os professores acontece na propria escola no “centro
de estudos”, oferecida pelos coordenadores pedagdgicos.

O quadro abaixo sintetiza algumas caracteristicas dos professores pesquisados:
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Formacéo Atuacado Anos de experiéncia
como professor

Escola A Letras (Portugués/Literatura) e Sala de 18
Mestrado em Literatura Brasileira leitura

Escola B Letras (Port/Lit) e pos-graducédo latu Sala de 20
sensu em “Dificuldade de aprendizagem” leitura

Escola C Pedagogia e p6s-graduacao latu sensu Sala de 14
em “Educacéo Infantil” leitura

Escola D Graduagdo em Geografia Sala de 22

aula

Todos os professores participaram das oficinas promovidas pela Multirio, cujo
objetivo divulgar os produtos da empresa e possibilitar o manejo das midias na
educagdo, o que foi importante, segundo eles, no sentido de oferecer um suporte
instrumental do uso da tecnologia na préatica educativa. Para trés professores, as oficinas
aconteceram em 2005, sendo que a professora da escola A participou em 2002. Este é
outro fato que pode corroborar com a idéia de que so interessados: diz respeito a
freqliéncia de um curso ndo obrigatério oferecido pela Multirio. Pode-se ressaltar ainda
que os professores de sala de leitura participaram também pela proximidade tematica,
isto &, a sala de leitura tem como mote principal trabalhar com as diversas linguagens, e
ndo é somente um espaco destinado a funcionar como biblioteca e, para os professores —
e também para a Multieducacdo — a midia e a tecnologia também constituem em uma
modalidade de linguagem da mesma maneira que a lingua falada, pois funcionam como
uma mediagéo entre o sujeito e o objeto de conhecimento (Multieducagéo, 1996).

Quanto & motivagéo, ndo percebi nenhuma razéo para o interesse em fazer novos
Cursos e procurar novas praticas além do proprio desempenho em sala de aula, visando
melhorar o aprendizado dos alunos. Pode ser que sejam motivados por suas respectivas
equipes as quais incentivam 0s seus membros a se aperfeicoarem. Esta, alids, € uma

caracteristica que uma lideranca pedagdgica deve possuir: incentivar o aperfeicoamento
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de seus profissionais (N6voa, 1995). Segundo os professores, eles ndo possuem nenhum
tipo de incentivo, em termos salariais, para participar de cursos de capacitacdo. E tudo é
custeado por eles proprios. Outro fato lembrado pelos professores foi quanto aos
horarios. Algumas vezes o horario dos cursos ou oficinas coincidiu com o das aulas e
isto foi muito menos complicado para as trés professoras responsaveis pela sala de
leitura que possuem um horério mais flexivel, e mais para o da escola D que ministra
aulas em Vérias turmas. Neste caso, ele tentava negociar a troca de horério com outro
professor ou deixava atividades a serem transmitidas a seus alunos.

Interesse e motivagdo ndo sdo as Unicas caracteristicas de um professor eficaz e
somente com elas, por sua vez, ndo é suficiente afirmar se tais professores sdo ou ndo
eficazes. Os aspectos relacionados a formagdo e ao desempenho profissional também
devem ser levados em conta. Mas no caso da tecnologia, que consiste em uma nova
ferramenta educacional onde poucos professores estdo habituados com o seu manejo, a
motivacdo e o interesse sdo requisitos fundamentais. Todos travaram contato com a
tecnologia enquanto professores, com excegdo da professora da escola A que durante a
sua formacdo inicial trabalhou como repérter de TV e freqlientou cursos de fotografia.
Pela idade e experiéncia, pode-se deduzir que esses docentes tenham sido formados
como parte de uma geracdo em que a tecnologia ainda estava distante da escola.

A tecnologia, para os docentes entrevistados, constitui, atualmente, em uma
ferramenta educacional importante, pois esta cada vez mais presente na vida de todos,
principalmente no caso das criangas que nasceram em um mundo onde a tecnologia é
uma realidade. Além disso, os professores enfatizaram que a tecnologia ndo substitui 0s
demais instrumentos pedagdgicos, mas deve complementar, estar ao lado deles — ao

lado do livro, por exemplo.
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Cada um ofereceu uma resposta que possibilita formar um quadro do lugar da
tecnologia como ferramenta pedagdgica, ja que todos concordam neste sentido.
Segundo eles, a tecnologia permite contemplar a dimensdo do letramento, da leitura.
Isso foi dito pela professora da escola B na qual o jornal é utilizado com o objetivo de
atender as dimensdes da alfabetizacdo — a oralidade, codificagdo da palavra falada em
escrita. A tecnologia permite ainda, incentivar a leitura de diversas linguagens, como
um elemento motivador e integrador dos alunos e professores no projeto pedagdgico,
como foi o caso da escola A onde a radio tornou-se o grande catalisador curricular.
Consiste também em uma mediag&o entre o aluno e o conhecimento, como afirmou a
professora da escola C, que oferece oficinas de TV com o objetivo de encara-la como
objeto de estudo. Dessa forma, a oficina de TV funciona como apoio pedagdgico
importante por tentar trabalhar com um grupo pequeno e mesclar alunos considerados
bons com outros de desempenho insuficiente. E, por dltimo, a tecnologia é uma
ferramenta que motiva, é audiovisual e pode ser atualizada pelo préprio aluno, segundo
o professor da escola D. Ao decidir o que serd incluido no blog, o professor responsével
divide os alunos em grupos que séo constantemente redivididos: logo que um grupo
comeca a se destacar, 0s grupos séo refeitos, o que pode ser considerado como uma
estratégia pedagogica relevante, crucial mesmo, para uma turma — como a que foi
trabalhada no ano passado — que possuia problemas consideréveis de integragéo entre os
alunos.

Ao lado do interesse e motivacdo esta a formagdo dos docentes. Todos 0s
professores, pode-se dizer, possuem uma boa formacdo, com pés-graduacdo. Ha duas
professoras formadas em Letras com pos-graduacdo latu sensu em “Dificuldade de
aprendizagem”, uma delas e a outra possui Mestrado em Literatura Brasileira. Outra,

ainda, é formada em Pedagogia e p6s-graduacéo latu sensu em “Educacédo Infantil” e o
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professor da escola D possui graduagdo em Geografia. Isto pode ser um fator
estimulador pela busca de novos aperfeicoamentos no desempenho profissional. Este
ponto foi observado por Belloni (2003) em seu estudo acerca do uso pedagdgico das
mensagens emitidas pela TV Escola*® pelos professores da regido sul do pais. A TV
Escola € um programa de formacdo & distancia para os professores, baseado numa
concepcdo de aprendizagem aberta, sendo maior a énfase nesta do que naquela. Uma
aprendizagem aberta se caracteriza pelo fato do aluno definir suas necessidades de
formacdo, adequando os objetivos da formacdo as suas expectativas e a seu potencial
criativo. Essa modalidade de aprendizagem pressupde que o aluno desempenhe um
papel autbnomo e, como conseqiiéncia, os professores que possuem uma melhor
formacéo sdo os que tém maiores condicdes de desempenhar tal papel. Portanto, a
autora verifica que os professores que mais utilizam os beneficios desse programa séo
agueles que menos precisam e ndo aqueles que precisam mais — 0s professores com
formacédo de nivel médio os quais atuam principalmente nas séries iniciais do Ensino
Fundamental — e que s&o o publico prioritério desta acdo de formacgdo. Mesmo assim, a
autora observou uma baixa taxa de utilizacdo do programa devido, sobretudo, a
problemas técnicos. Dessa maneira, a formacdo dos professores da presente pesquisa
pode ter contribuido para a busca de mais capacitagdo. Sem contar que os profissionais
que, de acordo com a autora, mais se beneficiam dos programas de capacitacdo, pelo
menos nos moldes da TV Escola e da Multirio, j& que sdo semelhantes, sdo aqueles que
menos precisam e tais programas ndo conseguem atingir seus publicos-alvo. A Multirio
disponibiliza vagas, para seus cursos de capacitacdo, a qualquer professor da rede de

ensino via Coordenadoria Geral de Educaco, estipulando alguns critérios tais como: o

“ A TV Escola é um programa da Secretaria de Educacdo & Distancia, do Ministério da Educacdo,
dirigido a capacitacdo, atualizacdo e aperfeicoamento de professores do Ensino Fundamental e Médio da
rede publica. A TV Escola é uma canal de televisdo, via satélite, destinado exclusivamente a educacdo,
que entrou no ar em 1996.
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professor deve, preferencialmente, trabalhar em escola cujo bairro possua um baixo
indice de Desenvolvimento Humano e disponibilidade de horario. Dessa forma, os
professores que acabam participando desses cursos de capacitagdo sdo aqueles que
possuem uma maior disponibilidade de horario, ou seja, que ndo estdo em sala de aula,
como os professores de sala de leitura ou coordenadores pedagdgicos. Os professores da
sala de leitura possuem horérios mais flexiveis, ndo estdo presentes na escola todos 0s
dias em horério integral, ou permanecem parte da manh& ou parte da tarde (h& casos em
que permanecem o dia inteiro, mas isso depende do vinculo que o professor tem na rede
de ensino®). E da mesma forma os coordenadores que podem se ausentar por um dia,
uma manha ou uma tarde. Os professores de turma geralmente trabalham em turmas na
parte da manha e na parte da tarde e ha aqueles que trabalham em outras escolas.

Todos os projetos pesquisados estdo integrados ao projeto politico-pedagdgico
que a escola se propds desenvolver durante o ano letivo, procurando trabalhar com
algumas nuances de um tema amplo, como o projeto pedagdgico se propde a ser. E a
partir dai os assuntos das disciplinas sdo abordados. O professor da escola D
demonstrou como isto é feito: o projeto pedagdgico de sua escola pretende trabalhar a
cultura afro-brasileira e a partir deste tema os professores deram enfoque de acordo com
sua disciplina. Assim, por exemplo, ele trabalhou com a questido geografica do
continente africano e a professora de Portugués com os vocébulos de origem africana.
Todos os outros professores afirmaram desenvolver um trabalho semelhante com seus
projetos, variando de acordo com o segmento de ensino que atuam. Além disso, a
diretriz curricular da cidade, a Multieducagdo, prevé autonomia para que cada escola

delineie seu projeto pedagodgico, dentro de seus principios educativos: meio ambiente,

“ Ha professores que possuem apenas uma matricula na rede municipal de ensino e permanecem somente
horario parcial, cumprindo determinada carga horaria. Outros possuem duas matriculas e neste caso
podem acumular duas fungGes, como foi o caso da professora da escola B que exerce a funcdo de sala de
leitura e coordenadora pedagogica a fim de cumprir uma carga horaria maior.
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trabalho, cultura e linguagens; procurando também aliar com as novas tecnologias da
informagéo.

Todos avaliaram positivamente seus projetos de uso de tecnologias, afirmando
que todos os objetivos propostos foram alcangados, mesmo no caso onde a
infraestrutura € um grande obstéculo. Este € o caso da escola D que ndo conta com um
laboratorio de informética instalado, fazendo com que os préprios professores atualizem
0 blog de suas casas. Os professores afirmaram que se contassem com uma
infraestrutura melhor poderiam fazer muito mais. Mesmo assim procuram improvisar

com aquilo que a escola possui.

Experiéncia

A experiéncia compreende em dimensdo tdo importante quanto a formacdo no
desempenho docente. O arsenal de experiéncias, praticas e vivéncias que os professores
possuem podem ser entendidas como instancias colaboradoras na superacdo das
desigualdades, através do compartilhamento de experiéncias entre os melhores
professores e aqueles que lecionam em situagbes de risco ou em escolas cujo
desempenho precisa ser aperfeicoado (Mello, 2005). A principal idéia € ter em mente
que o desempenho e a profissdo do professor vao se construindo através da vivéncia
cotidiana, por meio das dificuldades, avaliacdo dos erros e troca de idéias.

A forma cléssica de encarar a experiéncia do professor é voltando-se para 0s
anos de trabalho de que dispde, na medida em que quanto mais experiente o docente §,
mais eficaz serd o seu trabalho. Porém, pode-se pensar além desta forma, isto &,
encarando a experiéncia também como compartilhnamento de experiéncias individuais,

que estaria dentro da perspectiva de Lelis (2001) sobre o carater coletivo do trabalho
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docente. Uma das formas de discutir por esse angulo € a anélise do chamado “centro de
estudos”.

O *“centro de estudos” consiste em uma reunido quinzenal envolvendo todos 0s
professores da escola, coordenador pedagégico e diretor. Nele sdo discutidos 0s
planejamentos anuais e bimestrais, bem como os sub-temas que a escola desenvolvera
ao longo do ano. H& “centros de estudos” que duram parte da manha ou da tarde e
outros o dia inteiro. Neste dia ndo ha aula. As datas das reunibes séo pré-fixadas pela
secretaria, de modo que todas as escolas da rede realizam as reunides no mesmo dia.

O *“centro de estudos” pode ser considerado como uma das possibilidades de
espaco de troca de experiéncias entre os professores. Pois, supde-se que seja um espaco
destinado ndo somente a discussdo de assuntos administrativos, mas também de
interlocugéo onde os professores refletem, avaliam, reorientam e sugerem coletivamente
suas praticas. Um estudo mais apurado do que seja esta reunido, seus significados para
os professores é significativo, uma vez que se trata de algo — aparentemente — imposto
exteriormente. Este espaco de interlocugdo é fundamental para a constituicdo do
desempenho docente, pois este ndo se encerra somente na formacéo inicial, adquire
elementos, saberes na pratica, no espaco escolar. Para os professores pesquisados, uma
instancia coletiva de responsabilidades, delineamento de objetivos, apoio, decisdes e
troca de idéias foi imprescindivel para a realizacdo de seus projetos. A professora da
escola A afirmou que o apoio da diretora no desenvolvimento da radio foi decisivo, pois
possibilitou maior visibilidade e legitimidade do projeto e, assim, menos resisténcia dos
outros professores que acabaram participando muito mais. Com isso, 0 projeto que era
individual, deixou de ser um projeto isolado da sala de leitura. E o funcionamento da
equipe de professores da escola D que estad sempre junta no desenvolvimento de varios

projetos da escola e ndo somente no blog mostra a possibilidade de que o trabalho seja
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realmente interdisciplinar, contando inclusive, com o apoio da diretora. E outro exemplo
que merece ser ressaltado € o da escola C cujo esquema de oficinas, delineadas no inicio
do ano letivo, procura complementar o aprendizado dos alunos através daquilo que os
professores desempenham melhor — musica, artes plasticas, teatro.

Além disso, as alteracBes no sistema educacional ndo serdo efetivas se ndo forem
consideradas Uteis e préaticas para os professores por eles mesmos. Assim, Pelgrum
(2001) propde que sejam organizados espagos para que os professores possam discutir
sobre os rumos das mudangas pretendidas no sistema educacional, j& que, como foi
visto acima, eles sdo considerados a “chave” das mudangas. Contudo, poder-se-ia
acrescentar outro dado: o debate de problemas e situagdes com as quais a escola nao
lidou até agora porque ndo fizeram parte do seu repertério de preocupacdes e
atualmente séo considerados como dados (violéncia, pobreza, necessidades especiais) e,
além disso, sdo pouco contemplados nos cursos de formacdo e, menos ainda, nessas
atividades praticas de ensino e aprendizagem.

Uma reunido promovida pela Secretaria de Educacéo e pela Multirio forneceu
alguns indicios destas novas preocupacdes dos professores®™. Os quatro trabalhos
selecionados para serem apresentados envolvendo o uso das novas tecnologias
indicaram que os professores estavam lidando com alunos com diversos problemas
familiares, de aprendizado e de relacionamento entre eles. Estes temas sdo recentes, em
questéo de debate, e ainda ndo séo devidamente contemplados nos cursos de formagéo,
ocorrendo, na maioria das vezes, um choque entre o que os professores aprendem nos
cursos de formagéo e a realidade da sala de aula (Lidke, 1994). Estes espagos de
interlocucdo podem constituir-se em uma estratégia no sentido de oferecer aos

professores formas de lidar com esse tipo de aluno a partir das proprias préticas.

%% A reunido aconteceu nos dias 18, 19 e 20 de 2006 no Rio de Janeiro. A apresentacdo dos trabalhos
inseriu-se no evento internacional destinado a discutir a qualidade da midia. Os trabalhos dos professores
selecionados foram disponibilizados no site www.multirio.rj.gov.br/seculoXX1.
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Outro elemento crucial para todos os professores pesquisados como requisito no
desenvolvimento dos seus projetos foi o apoio da direcio e da equipe de professores. E
necessario que a direcdo ofereca um respaldo de recursos, de tempo, de disponibilidade
para que o professor faga o que for preciso para a eficacia do projeto e,
consequentemente, oferecer uma legitimacdo em relacdo & comunidade escolar. Como
foi 0 caso da escola A no apoio da diretora e coordenadora pedagdgica no projeto da
rédio.

Ao lado disso, encontra-se a integracdo da equipe, principalmente nos projetos
que envolve outros professores. Uma equipe integrada que troque idéias, conhecimentos
e experiéncias e que conviva por um bom tempo, conhecendo as especificidades da
escola e da sua localidade é imprescindivel. Como é o caso da escola D onde os
professores responsaveis pelo blog estdo ha anos trabalhando juntos, envolvendo-se em

outros projetos da escola e sempre prontos a ouvir as propostas dos demais.

Equipe pedagogica

A respeito da idéia de equipe pode-se tecer algumas consideracdes. Equipe
pedagdgica ndo corresponde somente ao grupo de profissionais da escola, seja 14 qual
for a relagéo entre eles, como prefere considerar a administragdo escolar. A equipe ndo
constitui em algo acabado e consensual, pelo contrario possui inimeros mecanismos de
funcionamento e de resisténcias que variam segundo o nivel de ensino, o
estabelecimento escolar e das idéias que os atores possuem e fazem da sua prética e da
dos outros, de quanto os atores estdo dispostos a renunciar sua autonomia e acatar a
opinido do outro. Mesmo equipes reconhecidamente autorizadas pela organizagdo

escolar e onde os professores sdo convidados e estimulados a trabalharem juntos ha
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ambiguidades. Ha razbes para esse carater conflitante das equipes: 1) as virtudes
potenciais do trabalho em equipe ndo sdo constantemente verificadas, 2) a partilha das
responsabilidades didaticas, dos territorios disciplinares, das redes relacionais, das
tarefas de animacéo e do poder de decisdo pode enfraquecer a posi¢do dos professores
no contrato pedagdgico, 3) o trabalho em equipe pode privar os professores de uma
parte essencial de satisfacdo e de identidade com o trabalho, afetando assim, o sentido
da profisséo e 0s recursos que permitem que se permanega muito tempo na carreira
(Perrenoud, 2001, p.127).

Apesar disso, estratégias de acdo coletiva sdo necessarias e deve fazer parte da
cultura profissional, até porque o trabalho em equipe transforma-se em uma
necessidade, na medida em que os sistemas educacionais oferecem cada vez mais
autonomia aos estabelecimentos escolares na resolucédo de problemas a nivel local e,
além disso, “um modo de funcionamento sem o qual a mudanga ndo é possivel. E é
integrado a uma nogdo mais abrangente, a de cultura de cooperagdo, que ndo se resume
a colaboragdo com os colegas proximos, mas envolve também a gestéo participativa, a
autoridade negociada e a autonomia dos estabelecimentos de ensino”. (Perrenoud, 2001,
p.125).

A escola constitui no espago de construgdo de saberes do docente onde os
professores incorporam sob a forma de habitus inimeros saberes e formas de ser a sua
experiéncia individual. Isso ocorre por meio das reunides, grupos de estudo e oficinas
nas quais os professores revisam suas praticas. Isso reforca a idéia de que o trabalho
docente é muito mais coletivo que individual. (Lelis, 2001). Tanto que os professores da
pesquisa tiveram muita dificuldade em responder qual o método de ensino que
utilizavam, informando ndo ter método especifico, procurando trabalhar com o que cada

um possui de melhor, ou que se mostra mais eficaz em determinada turma. Dessa forma,
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afirmaram que cada perspectiva metodoldgica é avaliada, segundo as respostas que tem
no desenvolvimento do trabalho em sala de aula e procuram aproveitar um aspecto,
aquele que melhor funciona de cada aporte tedrico. A prética, para esses professores, é
construida no espago escolar, nas interagdes travadas entre alunos e demais professores.
A equipe, portanto, é algo que deve ser construido, inventado e reinventado a todo
momento por meio das diversas atividades da escola.

Os proprios professores disseram que suas equipes sdo integradas. Para isso, a
direcéo é de fundamental importancia para eles. Mas, outro profissional que possua um
espirito de lideranga, de presenca forte e legitimada no espaco escolar tambeém pode
assumir a conducdo das atividades, como foi o caso da coordenadora pedagdgica da
escola A. Apos ela ter “comprado” a idéia da radio, os outros professores se
interessaram mais em participar da radio por meio de sugestdes e pesquisa de conteidos
0 projeto continuou desta vez mais integrado a dindmica da escola e da professora da
sala de leitura da escola B, também coordenadora pedagdgica, que assumiu as
atividades da escola na auséncia da diretora. A equipe é integrada no sentido de: as
idéias serem bem aceitas por todos e, conseqlentemente, desenvolvidas, apesar das
resisténcias como dos professores da escola A a rédio que logo foi amenizada pela
coordenadora pedagogica; participacdo de outros projetos da escola; certa estabilidade
do corpo docente; uma boa relagdo afetiva entre os professores de modo que eles
gostem de trabalhar com aquela equipe. Isto ficou claro na escola D onde o bom
relacionamento entre os professores é percebido inclusive pelos alunos e da professora
da escola B que lamenta muito pelo fato de que tera que deixar a escola. A lideranga
organizacional é um dos aspectos que colaboram para a eficcia das escolas. Deve ser
capaz de promover estratégias de atuacdo e estimular o empenho individual e coletivo

na realizacdo de projetos de trabalho (N6voa, 1995).
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Consideracdes finais

Politicos, policy makers, educadores concordam que a tecnologia pode trazer
beneficios educacionais, agindo no processo de ensino e aprendizagem e grande
promessa na diminuicdo das desigualdades sociais. Uma das principais questdes sobre a
tecnologia para fins educacionais gira em torno de como esta é usada, como se processa
0 seu funcionamento nas escolas.

Esta questdo ganha sentido se for pensada segundo a perspectiva dos
estabelecimentos escolares para o qual a pesquisa socioldgica se focalizou, procurando
responder por que algumas escolas eram mais efetivas, em termos de desempenho, que
outras a partir da observagdo das inovacdes escolares, nos Estados Unidos na década de
1960, as quais tiveram éxito em algumas escolas e em outras fracassaram. E, dessa
maneira, problematizando as conclusdes alcancadas pelo relatério Coleman que atribui
tal variacéo entre escolas as caracteristicas dos alunos. Com efeito, o wuso da
tecnologia pode se entendido se for situado no interior de um processo global que
depende da cultura do estabelecimento e da capacidade de lideranga de sua equipe
administrativa. (Hepp, 2001).

O olhar para os estabelecimentos escolares requer a observacdo de inimeros
aspectos, tais como autonomia da escola, lideranga organizacional, articulagéo
curricular, tempo gasto nas atividades, reconhecimento publico, participacdo dos pais e
apoio das autoridades e do corpo docente sobre o qual a pesquisa se focalizou. A
relevancia do papel do professor ganhou destaque nos ultimos anos devido ao seu lugar
central nas mudangas necessarias no que tange a aprendizagem dos alunos e equacionar
0s problemas crénicos do sistema educacional. Dentre todos 0s aspectos que envolvem

a profissdo docente — formagcéo, salarios, carreira, condicbes de trabalho e saude — a
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pesquisa se debrucou sobre a experiéncia e o arsenal de saberes e préaticas que o docente
possui, entendendo que estes sdo 0s principais, e ndo 0s Unicos, agentes viabilizadores
do uso da tecnologia. Além disso, este aspecto ndo foi contemplado nas acBes de
melhoria educacional dos Ultimos anos.

Os quatro professores que compdem a pequena amostra da pesquisa pertencem a
rede municipal de ensino do Rio de Janeiro cuja politica educacional pretende ser
ancorada nas novas tecnologias da informagdo entendendo que estas estdo
constantemente presentes na vida dos alunos e ndo devem ser ignoradas e busca, dessa
forma, atender as novas demandas do tempo presente.

O desenvolvimento dos projetos pode ser relacionado a alguns fatores. Em
primeiro lugar a integracdo da equipe onde os professores afirmaram nas entrevistas que
suas equipes eram integradas, formavam um clima favoravel a busca de novos
aperfeicoamentos profissionais, ao desenvolvimento de novos projetos na escola, a
explicitacdo de idéias e o seu implemento, & utilizacdo do trabalho do outro. Mesmo
naquelas escolas que apresentaram resisténcias iniciais uma lideranga pedagdgica atuou
de maneira a equacionar tal obstaculo.

A formacdo e o treinamento constituiram aspectos importantes. Este Gltimo foi
decisivo segundo os professores porque Ihes forneceu uma instrumentalizagéo
necessaria, pois 0 manejo da tecnologia requer conhecimentos especificos. Contudo,
ndo foi garantia, pois todos os professores j& trabalharam com a tecnologia
anteriormente com outros alunos, mas o treinamento da Multirio s veio a acrescentar.

A experiéncia construida cotidianamente, onde cada prética € avaliada e
reorientada, pesando todos 0s pontos positivos e negativos através das reunides e grupos
de estudo foi crucial para que os professores pudessem calcular cada passo de seus

projetos e ajustar quando fosse necessario.
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E quanto & infraestrutura, os professores desenvolvem eficazmente seus projetos
mesmo na sua falta. Mostrou-se mais ou menos problemética de acordo com o tipo de
projeto desenvolvido. Para alguns professores, ndo constituiu em barreira alguma, como
foi 0 caso da professora da escola C, que necessitava apenas de uma TV e um video, o
que a escola possuia, e da escola A, que j& continha uma estrutura de comunicacdo a
qual serviu de base para a montagem da radio. Mas para outros a sua falta comprometeu
o0 pleno desenvolvimento da maneira como estava previsto nos objetivos iniciais, porém
ndo impediu que o trabalho fosse prosseguido, pois 0 improviso e a criatividade sdo
estratégias ja conhecidas dos professores cujas escolas sempre carecem de recursos
materiais. O caso mais exemplar foi o da escola D, onde a falta do laboratério de
informética impedia que os alunos participassem de todas as etapas da confeccéo do
blog, ficando a cargo dos professores introduzir os textos a partir dos proprios
computadores. E, em menor grau, da escola B onde a edi¢cdo do jornal, em algumas
ocasides, é atrasada por conta da falta de computador para a sua formatacdo e da
maquina de fotocopias.

Pelo que pdde ser percebido, o uso da tecnologia por esses professores ndo esté
associado necessariamente ao ensino de conteudos de disciplinas formais, mas ao
fomento de certas habilidades e conhecimentos complementares fundamentais ao
aprendizado, tais como leitura, pensamento critico, oralidade. Segundo minhas
observacOes, pode até acontecer, mas constituem em elemento latente, incidental.

O uso da tecnologia, portanto, pode estar fornecendo conhecimentos e
habilidades as quais os alunos possuem uma relagdo ndo muito proxima, tal como
pensamento critico, oralidade, proximidade com temas literarios e culturais, pois as
escolas atendem alunos provenientes de classes desfavorecidas que ndo possuem uma

relagdo com a cultura tdo facil e natural, como os estudantes de classes favorecidas €, ao
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mesmo tempo, téo valorizada no sistema educacional. Neste sentido, pode-se recuperar
a idéia de Bourdieu (1999) segundo a qual a escola pode funcionar mais
democraticamente se fosse capaz de garantir a todos as mesmas possibilidades de acesso
a uma boa escola independente de suas condigbes econdmicas e sociais e buscar
estratégias nesse sentido e contribuir para que a instituicdo escolar funcione de maneira
a fazer a diferenca na trajetoria escolar desses alunos. Isto pode acontecer tanto para
melhorar a eficacia das escolas onde a tecnologia funciona como grande catalisador do
projeto politico pedagdgico, oferecendo uma boa planificacdo curricular e uma clara
idéia dos objetivos a serem perseguidos (N6voa, 1995) quanto elemento estimulador
para os alunos de forma a estabelecer um clima favoréavel a aprendizagem.

Finalmente, diante de tudo que foi exposto e recuperando a idéia que Reimers
(2000) tem acerca da igualdade de oportunidades educacionais, exposta na discusséo
tedrica, pode-se perguntar em que medida essas experiéncias do uso da tecnologia na
educacdo aumentaram as possibilidades desses alunos aprenderem mais. E ainda: em
que medida elas incrementaram a igualdade de oportunidades? O objetivo principal
proposto pelos professores foi utilizar a tecnologia como mais uma ferramenta no
processo de ensino e aprendizagem, ao lado das demais: uma ferramenta que possui
uma caracteristica especifica de ser um elemento motivador, que desperta grande
interesse dos alunos por ser algo muito préximo e presente em suas vidas. Observando
0s objetivos especificos de cada um dos projetos analisados, pode-se perceber que 0s
professores procuram utilizd-la a fim de melhorar a aprendizagem dos alunos,
oferecendo condigBes necessarias para que possam aprender o suficiente e prosseguir
em seus estudos, principalmente no caso de criangas que contam, muito provavelmente,
somente com a escola para expandir suas chances de vida, como foi 0 caso dos alunos

dos professores estudados que afirmavam tal fato durante as entrevistas. Portanto, a
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tentativa desses professores & melhorar a qualidade do ensino prestado, uma das
maneiras de oferecer igualdade de oportunidades a essas criangas e isto se processa
através da possibilidade de apoio pedagdgico da escola C e D, da integracéo curricular,
e da equipe também, da escola A e fornecer as condicdes para a alfabetizagdo da escola
B. E, para tal, algumas caracteristicas que configuram a qualidade das escolas é fator
crucial, como a integracdo da equipe pedagdgica, uma lideranca pedagdgica forte, boa
formacé&o dos profissionais envolvidos e interesse e motivagéo dos professores.

Todos esses fatores, considerados positivos pela literatura na area, puderam ser
verificados nas experiéncias analisadas. Com isso, pode-se concluir que ha indicios
importantes de que tais formas de uso das tecnologias tenderiam a fortalecer a igualdade
de oportunidades na perspectiva adotada neste trabalho. E é possivel reafirmar também
0 papel essencial e distintivo desempenhado pelos professores, que se constituem no

fator que faz o diferencial de qualidade das escolas e do uso de tecnologias na educagao.
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