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RESUMO

Compreender o desenvolvimento e o funcionamento dos Processos de Formagéao
Continuada realizados em Escolas de Educagédo Basica (EEB) parece ser um
investimento inadidvel para que se possa avancar na melhoria da qualificacéo dos
professores em exercicio e apontar condicionantes para a efetivagdo de
mudancas nas praticas pedagogicas. Nossa pesquisa, realizada nos anos de
2005 e 2006, procurou encontrar respostas para 0 seguinte problema: Que
aspectos caracterizam e que aspectos condicionam a elaboracdo e a realizacao
dos processos de formacéo continuada de professores nas Escolas de Educacéao
Basica de santa Maria e quais relagdes se estabelecem entre estes aspectos?
Trata-se de uma pesquisa qualitativa que envolveu como espaco de pesquisa, 4
escolas de Educacdo Basica da Rede Publica do Municipio de Santa Maria.
Utilizamos, como fontes de informagdes, os encontros formativos realizados
nestas escolas, além das falas dos 50 sujeitos que construiram nossa amostra
real de pesquisa, a saber: 4 profissionais responsaveis pelo planejamento e
desenvolvimento das acdes de formacao continuada das EEB investigadas; 38
professores que participaram dos encontros formativos realizados nas escolas; 8
profissionais convidados para realizarem o0s encontros formativos com os
professores. Utilizamos, como instrumentos de coleta de informagdes,
observacdes participadas, entrevistas coletivas, entrevistas individuais e roteiros.
Identificamos aspectos, da organizacdo e do funcionamento dos encontros,
limitadores para que a formacao se configure em um espacgo de producao coletiva
pelos professores. Constatamos que a formagdo continuada é organizada de
forma independente das necessidades e das dificuldades dos professores e da
escola de uma forma geral. Os professores pouco participam das decisdes acerca
dos processos a eles oferecidos. Normalmente os formadores ndo tém
conhecimento dos contextos escolares e dos professores para 0s quais realizam
os encontros. Os professores, por sua vez, acreditam que a solugdo para seus
problemas estda em conhecimentos produzidos fora do espago escolar,
principalmente na academia, por isso atribuem aos formadores a capacidade de
resolver todos os problemas e dificuldades por eles enfrentadas. Concluimos que,
para ocorrerem mudancas significativas nestes processos ha de se comecar pelo
perfil dos formadores, na construgdo de atividades que potencializem os
encontros formativos para a construcdo de novos conhecimentos pelos
professores, na aproximagdo dos conhecimentos tratados com cada escola e
suas especificidades, assim como, na inclusdo de estudos sobre a formacao
continuada a fim de que os professores adotem atitudes mais autbnomas e
conscientes acerca de seus processos de desenvolvimento profissional.

Palavras-Chave: Organizacao/Funcionamento da Formagdo Continuada,
Formador, A¢des Formativas, Atividades Formativas, Producéo coletiva, Mudanga
Institucional.



ABSTRACT

To understand the development and the functioning of the carried out Processes
of continued education in Schools of Basic Education (EEB) seems to be
undelayable investment of teachers in professional exercise qualification and point
out conditions to put changes into effect in their pedagogical practices. Our
research, accomplished in the years 2005 and 2006, sought to find answers for
the following problem: Which aspects characterize and which ones work as
condition to the elaboration and accomplishment process of continued education
of teachers in the Schools of Basic Education of Santa Maria and which relations
are established between these aspects? It is a qualitative research that involved
as research space, 4 schools of Basic Education of the Public Net of the Santa
Maria city. We used as sources of information, the formative meeting carried out
in these schools, besides the discourse of 50 persons who constructed our real
sample of research, they are: four professional responsible for planning and
developing the actions of continued education of the 4 investigated EEB; 38
teachers who had participated in the carried out formative meeting in the schools;
8 professionals invited to carry out the formative meetings with the teachers. We
used as an instrument, to collect information, participated observations, collective
and individuals interviews and scripts. We identified some aspects of the meetings
organization and functioning which have limited the education to be a moment of
these teachers collective production. We pointed out that continued education has
been organized, in general, independent of the teachers and school’s needs and
difficulties. The teachers have a minimal participation on the decisions concerning
the processes offered to them. Normally, the teacher trainers do not have
knowledge about school contexts and about the teachers for which they carry out
the meeting. The teachers, in turn, believe that the solution for their problems is in
knowledge produced outside of the school space, mainly in the academy;
therefore, they attribute to the teacher trainers the capacity to solve all the
problems and difficulties faced by them. We conclude that, to occur significant
changes in these processes, it is necessary to analyze the teacher trainers profile,
in the construction of activities that give conditions, in the formative meetings, to
teachers construct new knowledge, in the approach of the knowledge dealt with
each school and its peculiarities, as well as, in the inclusion of studies on the
continued education in order to the teachers adopt more independent and
conscientious attitudes concerning their processes of professional development.

Keywords: Organization/Functioning of the Continued Education, Teacher
Trainer, Educative Actions, Educative Activities, Collective Production, Institutional
Change.
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APRESENTACAO

Comeco este trabalho convidando a todos para um pequeno passeio em
algumas lembrancas que mostram um pouco de minha trajetéria de vida e
profissional. Nasci em Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul. Cresci e
estudei nesta cidade. Cursei o “Primeiro Grau” no Instituto de Educagédo Olavo
Bilac e 0 2° Grau na Escola Maria Rocha, ambas escolas estaduais.

Hoje, voltando no tempo, nao consigo definir muito bem que sentimentos
me acompanham daquela época. As vezes, as lembrancas vém envolvidas por
uma saudade profunda dos cheiros e dos barulhos, mas também tenho
lembrancas carregadas de medos e insegurancas; foi onde experimentei pela

primeira vez o0 mundo.....e alguns gostos sdo bem amargos.

Do “Bilac”, escola onde cursei o primeiro grau, ficou sua estrutura
suntuosa, suas escadarias, seu pavilhdo lindo, mas onde nao podiamos entrar.
N&o encenei uma peca sequer neste lugar, pois era proibido. Lugar bonito, com
palco, piano, camarins, até um mezanino, mas...tdo bem guardado.....para

ocasides especiais, das quais nés alunos nao faziamos parte.

No “Maria Rocha”, acredito que tenha passado por duvidas comuns a
todos os adolescentes. E o comego da busca pelas afinidades profissionais.
Afinal, o que vou ser quando crescer? Acho que até hoje me fago esta pergunta.
Primeiro, pensei em cursar Direito; em segundo Odontologia, mas o medo, ah!! o
medo me levou a Licenciatura Plena em Educacao Fisica.

O Curso de Educacdo Fisica foi facil. Era um curso essencialmente
pratico; como sempre fui atleta ndo tive maiores dificuldades. Conclui o curso, em
1987, nos trés anos previstos e aos 21 anos estava formada. Pronto, era uma
Licenciada em Educacao Fisica Plena.



Nao foi facil comecar minha vida profissional, onde a escassez de
empregos e 0s baixos salarios foram fatores desestimulantes de investimentos
maiores na carreia. Desisti e me decidi por um emprego fora da profissao
docente. Fiz concurso na Universidade Federal de Santa Maria e fui aprovada
para ser Assistente em Administracdo. Tudo resolvido. A “Educacédo” havia saido

completamente de minha vida.

Mas a vida nos mostra diferentes caminhos e, por um susto do destino e
também por questbes familiares, fui morar em Roraima no ano de 1995, no outro

extremo do pais, encontrando outra cultura, outra realidade.

No mesmo ano fui contratada pela Rede Estadual de Ensino, para atuar
no Ensino Fundamental e Médio e assim ingressei na docéncia. Atuei por alguns
anos em sala de aula, depois como assessora pedagdégica na Secretaria Estadual
de Educacao e por fim como consultora do Ministério de Educagcao em programas
de formacao continuada de professores.

Em Roraima vivenciei, de forma particular, a mencionada diversidade
cultural, pois em wuma mesma turma tinhamos gadchos, paraibanos,
maranhenses, amazonenses e indigenas de etnias ja completamente aculturadas.
Criancgas oriundas de diferentes classes sociais, pobres, paupérrimas, outras com
um pouco mais de condicbes; de diferentes crencas, catélicos, umbandistas,
evangeélicos, protestantes, etc. Isto pode parecer normal, mas a crencga religiosa,
nos Estados do Norte, é um fator determinante do comportamento das pessoas;
algumas religides determinam até mesmo o tipo de vestimenta que os meninos e
meninas devem usar; o que podem ou nao falar; o que podem ou nao aprender.

Isso € um desafio constante para os professores.

Os professores, na sua maioria, eram leigos. Na minha area, o Estado
tinha aproximadamente 105 professores, dos quais apenas 30% tinham formacéao
superior; 0s outros eram ex-atletas, ou pessoas com alguma experiéncia em
danca ou outra atividade fisica que os “habilitavam” a serem professores de
Educacéo Fisica.

Nas outras areas nao era diferente, ou seja, os professores nao tinham
formacéao superior em Educacédo. Em muitos casos, ter concluido o Ensino Médio

habilitava-os para ministrarem aulas no Ensino Fundamental, da mesma maneira
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que, ter formacdo superior em qualquer campo de atuacdo, veterinaria,
agronomia, militar, etc., era garantia de contrato para atuar no Ensino Médio como

professor.

Apébs alguns anos atuando como professora da Educagdo Basica, fui
convidada pela Secretaria Estadual de Educacgéo para trabalhar no Departamento
de Desporto Escolar, setor de apoio aos professores de Educacdo Fisica.
Conhecendo a realidade e as inUmeras necessidades formativas dos professores,
comecei um trabalho de Formacao Continuada com os professores da rede;
organizamos um pequeno grupo que se disponibilizava a reunir-se regularmente
para estudo e discussdo de questdes pertinentes as nossas praticas e as novas
sinalizagbes para o Ensino de Educagao Basica.

Também ofereciamos, formacao para os outros professores que estavam
em sala de aula. Para tanto, realizavamos contatos com Instituicbes de Ensino
Superior de varios estados brasileiros. Muitos cursos foram ministrados e no
entanto, ndo percebiamos mudancgas nas praticas dos professores ao retornarem
as escolas. Prevalecia como principal atividade de sala de aula a “Queimada”

para as meninas e “Futebol” para os meninos.

Em meio as atividades profissionais, realizei um curso a distancia, de
Especializacdo em Supervisdo Escolar junto a Universidade Federal do Rio de
Janeiro com o objetivo de melhorar a minha qualificacdo para o trabalho de
assessora pedagdgica junto as escolas da rede.

Questionamentos foram de acumulando, sem que conseguisse obter

respostas para as multiplas dificuldades pedagédgicas vivenciadas nas escolas.

Neste periodo, tive acesso a informacGes sobre um Programa de
Formacao Continuada de Professores que o Ministério de Educacao procurava
desenvolver nas Redes Publicas de Ensino. Conseguimos, junto a este 6rgao, a
realizacdo de um encontro com os profissionais da Secretaria para discutir e
organizar um processo para implantacdo e desenvolvimento do Programa
“Parametros em Acao”. Este programa visava, além de promover os estudos
sobre os Parametros Curriculares Nacionais, constituir Grupos de Trabalho de
professores no ambito das Escolas Municipais e Estaduais.
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O Ministério de Educacao constituia, naquele periodo, uma rede de
formadores em ambito nacional para desenvolver o referido programa. Neste
processo fui contratada pelo Ministério de Educacdo para promover o
desenvolvimento das acdes do Programa nas Redes Estadual e Municipais de
Ensino no Estado de Roraima.

Organizei, neste Estado, 123 Grupos de Professores, de Educacao
Infantil, 12 a 42 e 52 a 82 série. Nosso objetivo principal era que as Escolas, por
meio de Grupos de Trabalho, adquirissem autonomia no desenvolvimento de

acOes formativas nos espacos escolares.

Foram dois anos de trabalho intenso, reunides semanais com

coordenadores e acompanhamento dos grupos.

Este trabalho foi fundamental para despertar em mim a necessidade e
também a vontade de aprofundar meus estudos acerca da Formacao Continuada
de professores.

Objetivando concretizar um projeto de formacéao pessoal, retornei a Santa
Maria e retomei meus estudos participando, no Grupo de Pesquisa do Professor
Dr. Eduardo Adolfo Terrazzan que, no ano de 2003, comecava as atividades de
um Projeto apoiado pelo CNPq, intitulado de “Condicionantes para Tutoria Escolar
no Estagio Curricular Supervisionado: articulando Formacao Inicial e Formacao
Continuada de Professores” — COTESC. Participar deste projeto foi importante
para direcionar minha vida profissional, pois, percebi que, por meio da Pesquisa
Educacional, poderia compreender o0s espacos educativos, construir novos
conhecimentos e contribuir de forma mais efetiva para a melhoria da qualidade do

ensino.

E nesta perspectiva de conhecer, desvendar e construir que me lancei no
desafio de realizar esta pesquisa. Saliento que esta pesquisa que desenvolvi no
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Santa
Maria partiu de informacdes coletadas e de producdes realizadas no Projeto
COTESC, o que possibilitou uma forte familiarizacdo com os espacos da
pesquisa, antecipando algumas etapas do projeto, como: a caracterizacao das
escolas, o levantamento inicial sobre as concep¢des e praticas de formacéao
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continuada e outras informa¢des que, somadas, nos ddo um panorama geral do

ensino na Rede Publica de Ensino com relacéo as acdes formativas.
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INTRODUCAO

Temos acompanhado, nas ultimas décadas, crescimento nas agdes e
propostas de formacao continuada de profissionais em servigo. Este crescimento
resultou de alguns movimentos ocorridos em alguns campos de trabalho, como
também nos avancos da producéao cientifica acerca da tematica.

No campo educacional, a formacdo dos professores vem sendo
fortemente responsabilizada por uma fatia consideravel dos baixos indices de
escolaridade da realidade brasileira. Estudos dedicados ao entendimento desta
tematica vém impulsionando mudancas para a adequagdo dos Cursos de
Licenciatura (CL), como, também, sinalizando a necessidade de investimentos na

Formacao Continuada (FC) dos professores em servico.

Alguns pontos de fragilidade, com relacdo a formacao dos professores,
sdo mencionados na literatura atual, como o fato desta ser herdeira de um
processo histérico pautado na idéia de que formar é um processo meramente
técnico, desligado das perspectivas histéricas e psiquicas condicionantes das
atitudes e das acoes de formagéao tanto do formador como do formando.

A formacdo de professores vem se constituindo em um processo
historico, onde podemos vislumbrar consideraveis mudancas influenciadas tanto
pelas mudangas sociais, advindas de uma nova reestruturagdo econdémica e
cultural do mundo ocidental, quanto pela forte influéncia das politicas de formacéao

desenvolvidas em ambito nacional, ao longo dos anos.

Para uma analise da formacao de professores nos dias atuais, seja da
Formacéo Inicial ou da Formagédo Continuada, sentimos a necessidade de uma
retomada da origem deste campo no Brasil, pois acreditamos que as acobes

desenvolvidas nos Cursos de Licenciatura, assim como nos Programas e



Processos de Formacdo Continuada de Professores, sao herdeiras das
concepgoes e praticas constitutivas desta caminhada histoérica.

Iniciamos nossa narrativa pelas principais influéncias sofridas pela
educacao nacional e como estas influéncias condicionaram a formacado de

professores.

Na década de 1970, mais precisamente na sua primeira metade, a
educacao passa a ser regida pela psicologia comportamental e pela tecnologia
educacional. A énfase, neste periodo, € por uma formacao técnica, tanto dos
professores como dos especialistas em educacao, afetando diretamente a pratica
docente que foi resumida a definicdo de objetivos, selecdo de conteudos,
estratégias de ensino e avaliagdo. O professor, neste periodo, é formador para
fazer uso de técnicas predefinidas e devidamente ajustadas a um determinado
fim, as quais Ihes permitissem rigor no planejamento de ensino, no sentido de
prever, desenvolver e concluir os processos de ensino e aprendizagem tal como o

planejamento prescrevesse.

A partir da segunda metade desta década, algumas mudangcas comecam
a surgir influenciadas pelas pesquisas no campo da Filosofia e da Sociologia que
atribuem a educacdo uma funcédo social. A educacdo assume o status de
elemento transformador da sociedade, que por sua vez, requer profissionais que
possam garantir este papel. Neste sentido, emerge das producdes da época um
movimento de discussao e contradicdo ao carater funcional e operacional dado as

licenciaturas até entao.

A década de 1980, dando continuidade a este movimento iniciado na
década de 1970, fortalece a busca por estudos sobre uma educacéao vinculada as
questdes sociais e politicas. Percebe-se, neste periodo, a manifestacdo de um
sentimento de repulsa a neutralidade das praticas educativas, ao mesmo tempo
em que ressalta o viés politico das praticas pedagdgicas e o compromisso dos
educadores com as classes populares.

No pais vivenciadvamos um momento de grandes movimentos politicos e
sociais de libertagédo e de oposicao ao autoritarismo imposto no pais pelo regime
militar. A educacdo assumindo seu carater social e politico também tem sua

influéncia como instrumento de luta e de libertacao.
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Esta questdo fomenta novas discussbes acerca dos objetivos
educacionais e consequentemente, da formacao dos professores, iniciando-se um
novo periodo, no qual o professor e sua formacao despontam como problemas
diretamente relacionados as dificuldades vividas pela educagao brasileira.

A educacdo passa a ser discutida no seu contexto histérico, social e
politico, denunciando, assim, as mazelas vividas pelos professores em suas
atuacdes profissionais. Passa-se a pensar que a melhoria do trabalho escolar
esta diretamente relacionada a realidade do contexto e as condi¢des de trabalho
dos professores. Ou seja, passa-se a relacionar a profissionalizacdo e a
valorizagédo do professor com os problemas sobre a qualidade do ensino.

Alguns fatores sao apontados como possiveis causas para 0s problemas
enfrentados naquela época, entre eles: a redugdo dos recursos publicos
destinados a educacdo, em contrapartida, 0 aumento das matriculas na Rede
Publica de Ensino, gerando a necessidade de um numero cada vez maior de
professores para atender a demanda de vagas; contratos emergenciais de
professores leigos para suprir tal necessidade; a ampliacdo do ensino superior,
principalmente a abertura de inidmeros Cursos de Licenciatura mais voltados a

atender a demanda quantitativa do que a qualitativa.

Prioriza-se em todos os sentidos resolver os problemas numéricos
emergentes das novas politicas vigentes neste periodo. Este fato resulta na
constituicdo de uma rede com professores sem qualificagdo para a docéncia, ou
ainda, com professores com uma formacéao inicial deficitaria que nao atende as
necessidades profissionais para o ensino. Sao fenébmenos que contribuem pra

amiudar e descaracterizar o trabalho dos professores.

Para PEREIRA (2000, p.20), a forma como se passa a organizar o
trabalho escolar com a fragmentacao dos conteudos, tanto entre as disciplinas de
ensino como na sua distribuicdo isolada entre as séries retira o professor do
“controle sobre a totalidade de sua pratica” e representa mais um refor¢co no
movimento de descaracterizacao do trabalho docente.

A década de 1980 também foi marcada por muitos movimentos
educacionais advindos da insatisfacdo com o carater tecnicista e aplicacionista

regulador das praticas de formacao de professores existentes até entao.
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A funcédo social da escola, que ja vinha lentamente sendo questionada,
desponta como principal foco de discussdo e critica com relacdo aos anos
anteriores. Para PEREIRA (idem, p.27), “a pratica educativa deveria ser, entao
necessariamente vinculada a uma pratica social global”, ou seja, os saberes a
serem ensinados aos alunos deveriam possibilitar sua insercdo social. Isto
influéncia diretamente a formacao dos professores, que, a partir de entao, prioriza
a construcdo da consciéncia sobre a funcdo social da escola e seu papel
transformador da sociedade.

No entanto, podemos salientar que apesar do discurso politico sobre a
funcdo social que a escola deveria assumir, na pratica isto ndo ocorreu, houve

sim, uma ruptura entre a formacéo politica e a formacéo técnica. Para OLIVEIRA:

A funcéo politica da educacgao, nesse caso, se processa s6 no “dizer,
mas nao também no “fazer”, ou melhor dizendo, o “fazer” da funcao
politica da educacao se reduziu ao momento de “dizer”, “do falar sobre”,
etc. 7 O fazer pedagdgico” propriamente dito permaneceu quase que
inalterado. (apud PEREIRA, 2000, p.32).

Além das caracteristicas evidenciadas até o momento, destacamos como
marca deste processo historico a separacdo entre a formacdo tedrica e a
formacéao pratica dos professores que surge de uma visao dicotbmica associada
ao "modelo da racionalidade técnica”, onde a acado docente se da pela aplicacao
de teorias e técnicas.

Esta concepcado de formacao pauta-se na idéia de que o conhecimento
pratico é aprendido a posteriori dos conhecimentos tedricos, ou seja, a pratica € o
momento de aplicacdo das teorias. E, em nossa opinido, representa um dos
principais entraves do campo da formacdo e que ainda ndo se encontrou

mecanismos viaveis e eficazes para a sua superacao.

Apesar de encontrarmos na década de 90 uma sinalizacdo de que 0s
caminhos para avancgos neste sentido deveriam ser ancorados em uma formacéo
voltada a um perfil de professor pesquisador que é formado para refletir na acéo e
participar do processo de producao dos conhecimentos pedagdgicos, nao se

obteve muitos avancgos neste sentido.
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Podemos concluir com esta breve retomada das caracteristicas que
marcaram a educag¢do nacional nas ultimas décadas, que a formacdo de
professores sempre esteve a margem dos seus espacgos de trabalho e dos
conhecimentos praticos aprendidos no exercicio do trabalho docente.

A palavra de ordem que ainda embala as préaticas formativas encontra-se
fortemente ligada ao paradigma da racionalidade técnica, de uma formacgéo
teérica a priori de uma formagao pratica. Insistimos neste ponto por
considerarmos que este esta concepcao transpbs espacos de formagao inicial e
tem sido um fator determinante para a escolha dos modelos de Formacgéo
Continuada de Professores realizados pelas Escolas de Educacéao Basica.

Alguns estudos podem nos ajudar a compreender como esta idéia do da
formagéo teérica sem conexbes com as praticas existentes nas escolas estao
presentes nos contextos escolares. Segundo TERRAZZAN, SANTOS E
LISOVSKI esta questdo € representada nas escolas por uma idéia de que a

producao de conhecimento tem sentido de unilateralidade, ou seja:

Apenas as Universidades sdo concebidas como locais proprios para a
producdo de conhecimento pedagdgico. As Escolas parecem sempre
esperar subsidios para a melhoria da pratica pedagodgica de seus
professores, entre outros aspectos, por meio do repasse dos
conhecimentos que sado produzidos nas Universidades. Mais ainda, que
estas Ihes digam como proceder para atingir esta melhoria (2005, p.15)

De uma maneira geral, este é o pensamento orientador da organizagao e
realizacdo dos processos de formagdo continuada nas Escolas de Educacgao
Basica, que pressupéem um conhecimento tedrico capaz de promover a acao

profissional dos professores.

Apesar da formacdo continuada distinguir-se da formacgao inicial em
funcdo dos espacos e publico a que se destina, tem suas agdes apoiadas na
concepcao de formacao que embala a organizacao e o funcionamento dos Cursos
de Licenciatura, reproduzindo em seus programas e propostas as praticas

comumente realizadas nos bancos académicos.

Nesta direcdo, os estudos sobre a formacao continuada de professores

vém sinalizando nos ultimos tempos a necessidade dos Sistemas de Ensino
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buscarem mecanismos para aproximar a formacdo continuada as realidades

escolares, aos seus problemas e as suas necessidades.

As sinalizagdes atuais sobre os processos de formacgdo continuada
sugerem que esses devem centrar-se nos problemas vivenciados na escola e nas
dificuldades individuais dos Professores; que ocorram em espacos de confronto,
trocas e discussdes onde os professores possam avaliar suas praticas e
concepgdes por meio um processo reflexivo pessoal e coletivo; e que isso tudo
resulte na aprendizagem individual e coletiva dos professores e na elaboracao de
propostas de inovacao e mudancas nas praticas escolares.

Pensamos que formagao continuada deve ser um processo que propicie
aos professores um espaco de socializacdo de suas praticas e de reflexdo
coletiva entre pares sobre elas. Estes espacos devem possibilitar a troca de
experiéncias entre colegas e a avaliacao conjunta das praticas realizadas. Neste
sentido, nos propusemos a estudar o desenvolvimento e o funcionamento dos
encontros formativos nos ambientes escolares, a fim de identificar condicionantes
para a constituicao desses espacos em ambientes propicios a identificacdo e a
solucdo de problemas vivenciados pelos professores em suas praticas

pedagdgicas.

Neste sentido, ressaltamos a importante contribuicdo que este trabalho
podera trazer para as escolas e seus profissionais que buscam caminhos para a
realizacdo da formacdo continuada dos professores, como também para as
pesquisas dedicadas a compreensao e teorizacao acerca desta tematica.

Assim, estruturamos este trabalho a partir da construcdo de um
referencial teérico apresentado no capitulo 1, onde buscamos agregar um
conjunto de sinalizagdes acerca das producdes atuais. Neste capitulo abordamos
a formagdo como um elemento transformador que visa a aquisicdo de
conhecimentos para uma atuacdo social ou profissional. Focamos ainda, a
formacao continuada nos espacgos de trabalho numa visédo, de que, por meio dela
se possa buscar a melhoria das praticas individuais profissionais e das praticas

coletivas institucionais.

No capitulo 2, apresentamos, em um primeiro momento, algumas

prerrogativas da Legislacdo Nacional que objetivam impulsionar a elaboragao e a
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realizacdo de propostas de formacdo continuadas pelos sistemas publicos de
ensino. A seguir, buscamos contextualizar a formacéo continuada apresentando
uma breve descricdo da formagdo continuada na realidade educacional
pesquisada, assim como, o levantamento de caracteristicas de propostas

realizadas em diferentes contextos educacionais.

No capitulo 3, apresentamos o contexto local onde realizamos esta
pesquisa, procurando retratar uma breve caracterizacdo sobre o universo no qual

desenvolvemos esta pesquisa.

No capitulo 4, discorremos sobre nosso percurso metodolégico adotado
nesta pesquisa, abordando os espacos pesquisados, 0s sujeitos, a construcao e
utilizacdo dos instrumentos para a coleta de informacbes, assim como,

descrevemos os procedimentos para a organizagao e analise das informacoes.

No capitulo 5, apresentamos nossas analises, bem como os resultados e
constatacdes construidos a partir deste procedimento da pesquisa em confronto

com as sinalizagdes teodricas adotadas para este trabalho.

Por fim, apresentamos as conclusbes e nossas expectativas de
continuidade deste estudo, tendo em vista, que muitos questionamentos surgiram

no decorrer do trabalho e representam frutiferas possibilidades de investigacao.
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1 FORMACAO CONTINUADA: UM PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL

Hoje, ha uma razoavel quantidade de produgcdes sobre processos de
formagéo continuada de professores vinculados aos contextos de trabalhos, as
quais tratam de tematicas como: (1) A formacado a partir da investigacao das
praticas profissionais (; MIZUKAMI 2004; CANDAU, 2003; PIMENTA, 2000;
MARIN, 2000; BALENILLA, 1997); (2) A formagao continuada nos ambientes
escolares (TERRAZZAN, 2006; SANTOS, 2004; DUBAR, 1997; CANARIO, 1995);
(3) O desenvolvimento profissional e o desenvolvimento escola (MARCELO,
1999), entre outros.

Por isso iniciamos realizando uma incursao na literatura da area, a fim de
nos munirmos das diferentes sinalizacées teéricas que vém permeando as
discussdes atuais sobre a formacado continuada de professores, assim como,
procuramos identificar diferentes aspectos que costumam condicionar e/ou
impulsionar as praticas formativas de professores nos espacos escolares.

1.1. FORMACAO: UM PROCESSO INTERNO E AUTOFORMATIVO

Nas ultimas décadas, testemunhamos um movimento crescente de
acles, pesquisas, politicas e investimentos em prol da melhoria da qualidade na
Escola Basica. Muitos fatores como: escassez de recursos financeiros para os
investimentos necessarios na educacgao; precarias condigcdes socio-econdmicas
dos alunos; frageis condicées de trabalho dos professores; formacgéao deficitaria
dos professores, 0os quais vém sendo apontados como causadores dos baixos



resultados alcancados pela educagdo nacional. Todos esses fatores tém
merecido destaque tanto no campo das politicas publicas como no campo das
pesquisas académicas na area da educacao, no entanto, nenhum com tanta
insisténcia como a formacao dos professores da educacao basica.

A formacdo dos professores vem sendo atribuida boa parte dos
resultados relacionados aos baixos indices de escolaridade da realidade brasileira
desencadeando um movimento crescente de estudos e investimentos para a
reformulacdo dos Cursos de Licenciatura (CL) de forma que aproximem a
formacao académica aos espacos de trabalho, como também para a elaboracgéo e
o desenvolvimento de processos de formacdo continuada dos professores
visando a qualificacdo das praticas educativas existentes nas Escolas de

Educacéao Basica.

Ao nos propormos a discorrer sobre a tematica formacao de professores,
ponderamos a necessidade de trazermos algumas definicdes sobre a formacao,
tentando apreender significados que orientem esse estudo e localizem o leitor

quanto ao nosso entendimento sobre tematica.

A formacado vem sendo atribuida a funcdo de dar condi¢des para agir
sobre determinadas situacées, ensinar a fazer algo, em algum lugar e em um
determinado tempo. Esse significado, no entanto, podera se desdobrar em outros

tantos, dependendo da area profissional recorrida para estudo.

BEILLEROT (1998, P.22), que apresenta 3 sentidos para o termo. A
formacdo em um primeiro sentido estaria associada a uma “formacao pratica,
formacéao de obreiros e formacao profissional”’, essa associagao teria sua origem
no Século XIX e permaneceu distanciada dos espacos educativos por ter uma
conotacdo essencialmente pratica, ou seja, sem uma influéncia teorica e
cientifica, era essencialmente para os postos de trabalho. Um segundo sentido
estaria relacionado a “formacao do espirito”, para o rigor e para a argumentacao
sustentada em uma determinada cultura e em uma forma de pensamento. Um
terceiro significado estaria relacionado a existéncia, a “formacao de uma vida” em

interagdo como o meio familiar, social e cultural.

Os formadores, de uma maneira geral, sdo herdeiros destas acepcdes,

podendo se verificar na “variedade das situacdes de formacgao e na variedade das
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atitudes dos formadores, a existéncia ou o interesse por uma dessas trés fontes”
(BEILLEROT, idem, p. 23).

As praticas formativas, portanto, ndo podem ser vistas apenas como uma
atividade técnica, estdo ligadas as perspectivas construidas historicamente,
culturalmente e psiquicamente que condicionam as atitudes do formador e,

consequentemente, as acdes de formacao.

A formacao esta, normalmente, relacionada a uma agao, a um fazer,
onde se aprende coisas para agir em determinadas situacdes. Assim, a formacao
pode ser entendida a partir de diferentes funcdées (MARCELO, 1999, p.19):

1. Pode estar associada uma “fungéo social” de transmissado de saberes
adotado em prol de um sistema socioecondmico, de uma sociedade

ou de uma cultura;

2. Pode ser considerada como um “processo de desenvolvimento e de
estruturagcdo da pessoa” realizado por meio das experiéncias do

sujeito em seu ambiente cultural e social;

3. Pode estar associada a atividades de formagao profissional
promovidas e desenvolvidas pelas instituicbes campo de trabalho —

“formacao como instituicao”.

Conforme os itens acima, podemos afirmar que a formacédo se da em

duas dimensdes que se condicionam mutuamente:

1. A dimensdo pessoal, relacionada a esfera social e familiar do
individuo;
2. A dimensao profissional, relacionada a formacado profissional, ao

convivio e a interacdo com o espaco de trabalho.

A formacdo pode ser motivada internamente por iniciativa do proprio
individuo ou externamente por oferta independente da vontade e das

particularidades pessoais e profissionais.

A formacao quando desencadeada internamente esta relacionada ao um
percurso que o sujeito realiza em busca de uma satisfacao pessoal ou de uma
“‘identidade plena” acordada com principios sociais ou culturais da sociedade em

que vive.
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Podemos sugerir que a formacdo externa estd condicionada pela
formacéo interna, € que as duas dependem de um trabalho do sujeito sobre si
mesmo, realizado por meios oferecidos externamente ou criado pelo préprio

individuo que se forma.

Sob essa hipotese, MARCELO (1999, p.19) destaca o componente
pessoal da formacdo, que apesar de ser evidente a sua existéncia, deve ser
analisado em toda a sua dimensao axiolégica, ideoldgica e cultural que determina

o sentido dado a formagéo.

Quanto as formas de participacao dos individuos da formacao, este

mesmo autor distingue trés possibilidades:

1. A “autoformacdo” que é uma formacdo independente, na qual o
individuo detém o controle sobre o processo e define os objetivos, as
metas, os resultados esperados, e os instrumentos da formacéo;

2. A “heterformacao” que é uma formacdo e elaborada de forma

independente do sujeito que participa;

3. A ‘“interformacao” que € uma acdo educativa o entre professores em
formacao inicial ou entre professores ja em exercicio 0s quais buscam

atualizar seus conhecimentos.

Esta uUltima se caracteriza pela necessidade de acontecer mediante a
interacdo entre professores, 0 que supde a existéncia de um grupo ou coletivo
que se forma visando mudancgas de seu espacgo de trabalho. Podemos dizer
entdo, que esta forma de participar da formacao transcende da esfera individual

para a esfera coletiva e também institucional.

Salientamos que estas caracterizacdes da formacao nao sao excludentes
entre si, ao contrario, possibilitam algumas combinacdées entre elas que

apresentamos na Figura 1, na pagina seguinte.
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Figura baseada em MARCELO (1999, p.19-20)
Figura —1

Baseados nestas diferentes classificacbes da formacdo, dizemos que
formar nao se restringe a uma formacéao técnica, baseada na idéia e capacitacéo
e/ou treinamento para o exercicio de determinadas funcdes ou atividades
profissionais, deve estar ligado a idéia de uma formacgao global que leve em conta
nao s6 os conhecimentos relacionados a agao profissional, mas também os

valores ideoldgicos, sociais e culturais dos individuos que se formam.

HONORE e MENZE, citados por MARCELO (1999, p.20), tém situado a
discussdo na necessidade de desenvolver uma “teoria da formacgéao” que busque,
nos pressupostos tedricos antropolégicos, definir os caminhos percorridos para se
tornar “homem” considerando o processo de transformacdo do homem natural no
homem cultural. Para estes autores uma construcao teérica representa um dos
caminhos para que se consiga avancgar na conceituacdo da formacao e na sua
constituicdo como campo de pesquisa e campo de estudo. O que, em nosso

entendimento, permitiria identificar os diferentes componentes constitutivos de
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uma acao formativa, independente dos objetivos pretenda abarcar e das etapas
profissionais vividas pelos sujeitos em formacéo.

A acao formativa € um processo que “corresponde a um conjunto de
condutas, de interagdes entre formadores e formandos” ligadas, sempre, pela
“‘intencionalidade de mudancgas”. (MARCELO, 1999, p.21). Mudancas, que sao
alteracoes expressivas de uma situagdo ou fendmeno entre um primeiro € um
segundo momento. Assim, as mudancas estao relacionadas a aquisicao de novos
saberes que possibilitem alterar o estado inicial das situacées ou fendmenos.

Associando a formacdo a esta idéia de mudancgas intencionalmente
planejadas sugerimos que além do componente pessoal considerado
determinante das formas de aceitacao e desenvolvimento da formacédo, existem
também os componentes conhecimento e acées e métodos e de formagcdo, sem

as quais a formagao nao se processa.

Assim, teriamos as propostas de formacdo pautadas na existéncia de trés

componentes:

1) O componente “pessoal” — quem formar? A formagdo acontece
mediante a vontade e a consciéncia do formando pela sua formacao.
O individuo €, em ultimo caso, o principal responsavel pela sua

formacéo;

2) O componente “conhecimento” — para que formar? Toda a formacao
esta, implicita ou explicitamente, relacionada a mudangas em algum
contexto. Logo, se faz necessaria a aquisicio de novos
conhecimentos, que resultem em mudancas nas praticas e nas

atitudes dos professores frente as situacdes de trabalho;

3) O componente “métodos e acoes de formagcao” — como formar? Este
componente esta relacionado ao conjunto de acbes e atividades
organizadas e planejadas para que a formacao se processe.

A formacao profissional ndo se restringe apenas em aprender contedados
académicos tedricos, ou seja, “o0 saber”, mas inclui o entrar em acao -“o saber
fazer’- fazendo com que o individuo consiga utilizar e adequar os conhecimentos
tedricos as necessidades da pratica, de forma interligada com a sua atuacgéo

social, “o saber ser”.
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No contexto educacional esta discussdo é manifestada a partir de
diferentes vertentes teoricas que tém como ponto de encontro o fato de
considerarem a formacao do professor como um continuo, que integra desde
formacao inicial até os processos de desenvolvimento profissional ao longo da
carreira. Ou seja, a formacdo deve acontecer de forma integrada as praticas
pedagdgicas cotidianas, atendendo as necessidades individuais dos professores
e as necessidades emergentes do coletivo escolar, além das necessidades do
préprio sistema educativo.

Como podemos ver a formacdo pode ser concebida de diferentes
maneiras, no entanto, todas elas tém como pressuposto que ndo se forma
individuos que nao queiram se formar, apontando a necessidade de considerar
que e quais condicbes quando colocadas aos professores lhes despertam o

interesse e a disposicao para investir em suas formacoes.

Temos, nos Ultimos tempos, centrado parte de nossos estudos na
compreensdo da formacdo continuada de professores, considerando a
complexidade da tematica, assim como os diferentes enfoques com que vém
sendo tratada no campo da pesquisa educacional. Assim, apresentaremos a
seguir algumas definicdes evidenciadas na literatura da area.

1.2. FORMAGAO CONTINUADA: PERSPECTIVAS TEORICAS

Formacao continuada é um termo que vem sendo utilizado ha algumas
décadas para caracterizar diversas acoes referentes a atividades realizadas pelos
e com os professores, depois de sua formacao inicial, seja em nivel médio, seja

em nivel superior.

Ha origens distintas na forma de conceber a formagdo continuada de
professores; apesar de se ter concepcdes divulgas na literatura, percebe-se
concepcoes existentes entre os profissionais em servico, que tém seus proprios

entendimentos acerca da tematica.
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Constata-se um certo descompasso entre as producbes da area € a
forma como a formagao continuada vem sendo tratada nos espacos escolares. E
recorrente, nas falas dos profissionais que atuam nas escolas de educacao basica
a referéncia as reunides pedagodgicas de rotina como momentos de formacao
continuada, sem que estas facam parte de um plano de desenvolvimento
profissional e/ou que estejam focadas na solugdo de problemas emergentes

destes contextos escolares.

Ainda é presente nos discursos escolares referéncia a formacao
continuada como sindnimo de capacitagdo, aperfeicoamento, reciclagem, etc.
termos, estes que, desde a década de 1990, vém sendo refutados nas producdes
tedricas, por estarem relacionados a uma formagcdo modeladora de

comportamentos e das praticas profissionais FALSARELLA (2004, p.49).

Estes termos podem estar naturalizados e sendo utilizados sem uma
maior preocupacao sobre seus significados e suas implicacées nas praticas de
formacao continuada de professores. Para MARIN (1995) estes termos devem ser
problematizados e analisados criticamente como forma de compreender posturas
e ideologias subjacentes ao modo como os profissionais relacionam seus

trabalhos com suas formacgdes.

Ressaltamos nesta discussdo o termo atualizacdo pedagdgica, pouco
mencionado na literatura atual que, no entanto, em estudo recente (TERRAZZAN,
2004) realizado com professores e equipes diretivas de Escolas de Educacéao
Bésica (EEB) foi recorrente nas falas destes profissionais. A formagéo continuada
€ concebida como a oportunidade para a atualizagcdo dos conhecimentos
pedagdgicos dos professores. Esta idéia de “tornar-se atual”’, € uma caracteristica
presente em diferentes campos profissionais como, também, nos valores
impostos pelo mundo capitalista-tecnolégico que mantém um apelo pela

renovacgao e atualizacao constante dos bens e produtos de nosso consumo diario.

Entao, vale lembrar que “atualizado” pode significar “ndo ser antiquado,
ultrapassado, obsoleto”; um valor emergente da sociedade atual. Neste sentido, é
possivel que estes profissionais acreditem que renovar é desconsiderar as
praticas e os conhecimentos utilizados até entdo na acao pedagdgica, os quais,

sao resultados de um processo histérico de construcdo no espaco escolar.
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Esta concepcdo também pode estar relacionada com a formagéo
continuada realizada em meados do século passado, a qual visava suprir lacunas
deixadas pelos avancos tecnoldgicos, que tornavam obsoletos os conhecimentos
praticos toda vez que se introduziam novas tecnologias e maquinarios nas linhas
de producao. A formacgao, neste sentido era para renovar os conhecimentos dos
profissionais, a fim de lhes possibilitar 0 manejo das novas situacées de trabalho.

Nos parece, que o objetivo principal desta concepgédo é ter acesso aos
mais novos estudos, pesquisas e conhecimentos produzidos no campo
educacional, independente de tais conhecimentos servirem ou ndao como

instrumental para mudar as realidades escolares.

No ambito das produgdes, a conceituagcdo do termo vem sendo uma
preocupacao constante por parte dos pesquisadores, assim como encontramos
afastamentos, também encontramos pontos de aproximagdes e consensos acerca

da tematica.

Na tentativa de romper com esta idéia, FALSARELLA (2004, p.50) define
a formacédo continuada de professores como uma “proposta intencional e
planejada, que visa a mudanca do educador através de um processo reflexivo,
critico e criativo”, sendo esta formacao, uma pratica coletiva e continua que deve

entender a escola como uma organizagcao que aprende e se modifica.

A formacdo continuada de professores pode ocorrer de diferentes
maneiras e em diferentes espacos. Para BALLENILLA (1997) podemos classifica-

la em trés niveis distintos de realizac¢ao:

1) Um primeiro nivel, mais primario, corresponde ao da formacao
individual, onde o professor procura, isoladamente, melhorar a propria
competéncia pratica na sala de aula, de forma espontanea criando
solucdes préprias, e eventualmente auxiliado pela participacdo em

cursos, oficinas e palestras.

2) Um segundo nivel, que corresponde a formacdo em Grupos de
Estudo/Trabalho, baseada na idéia de compartiihamento, onde o
crescimento do professor se da pelas praticas intersubjetivas de
contraste e de reflexao coletiva.

34



3) Um terceiro e ultimo nivel ocorre em espacgos coletivos mais amplos e
se da através da participacdo em projetos de investigacdo escolar,
bem como, em seminarios e congressos da area de Educacao.
Nestes espacos, as diversas praticas realizadas, seus resultados,
seus pressupostos e suas justificativas tedricas sdo submetidas a
avaliacdo critica da comunidade especifica, o que propicia, sua
validacdo nao s6 social, mas também profissional e académica, ou
seja, permite que suas producgdes que passem a fazer parte do
conhecimento “cientifico-pedagdgico” construido pela propria area.

Os trabalhos ndo costumam tratar da operacionalizacao das propostas
formativas, em especial dos momentos de trabalho efetivo com os professores.
Este autor tras a possibilidade de se discutir formas distintas de operacionalizagao
destas propostas, quando sugere a possibilidade da organizacdo de um espaco
de compartilhamento, trocas e construcdo coletiva entre os pares por meio de

Grupos de Estudo/Trabalho.

E este ambiente de enfrentamento e de producdo que acreditamos ser o
espaco adequado para que o professor reflita sobre sua pratica e juntamente com
seus pares, busque formas de superacao de suas necessidades. Neste sentido,
RIBEIRO, TEIXEIRA e AMBROSETTI (2004, p17), consideram que as
necessidades nao sao contemplativas e apenas individuais mas “sdao também do

grupo a que pertence o professor” e, portanto, da escola.

Todo o processo que vise desenvolver profissionalmente os professores
deve assumir que “o contexto interno da escola é seu ponto de ancoragem
obrigatéria e imprescindivel, mas também o ponto de partida para outras
modalidades da formacdo profissional” (MARQUES, 2003, p.208). Ou seja,
mesmo que a formagao continuada aconteca de forma particularizada e individual
ela deve contribuir para promover mudancas nas praticas coletivas e

institucionais.

Associam-se a esta discussao de que a formacao continuada teria a sua
origem nos espacos escolares CANARIO,1995; MARCELO,1999; PIMENTA,
2000; MARIN, 2000; MIZUKAMI, 2004; CANDAU, 2003; FALSARELLA, 2004 e

outros, concordando com a idéia de que a formacéao de professores deve partir da
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escola e de suas necessidades, além de ressaltarem outras caracteristicas que

abordaremos a seguir.

Para MARCELO (1999, p.27-30) a continuidade é um processo ao longo
da carreira, que promova mudancas, ndo apenas individuais, mas que também
integre um projeto maior de inovagcao e desenvolvimento curricular, salientando a
“necessidade de ligar os processos de formacado de professores com o
desenvolvimento organizacional da escola” e que estes processos consigam
estabelecer a conexao “teoria-pratica”. Reforca, em outros termos, que deve

ocorrer um sincronismo entre a formacao e a educagéao que desejamos ter.

Neste sentido, € importante ressaltar a necessidade dos saberes dos
professores estarem no centro destes processos, tanto como ponto de partida e
como ponto de chegada, no sentido de buscar um desenvolvimento e inovacao
dos saberes ja adquiridos nas situagcdes de trabalho, mas também, da
necessidade de construcdo de novos conhecimentos fundamentados nas

pesquisas da area.

Quando falamos em saberes/conhecimentos docentes, nossos estudos
estdo pautados principalmente nas pesquisas realizadas por Shulman (1987), que
em seu artigo denominado “Knowledge and Teaching: foundations of the new
reform” salienta que os saberes necessarios a docéncia deveriam incluir no

minimo 7 tipologias, a saber:
1) content knowledge - conhecimento do conteldo;

2) general pedagogical knowledge - conhecimento pedagdégico geral,
com especial referéncia aos principios e estratégias do conselho de
gerenciamento e organizacdo da sala de aula que parecem
transcender o conteldo;

3) curriculum knowledge - conhecimento do curriculo, com controle
especifico dos materiais e programas que servem como “ferramentas

de comércio” para os professores;

4) pedagogical content knowledge - conhecimento do conteudo
pedagdgico, que é a amalgama especial de conteludos e pedagogia,
que é unicamente a provincia de professores, sua forma especial de

entendimento profissional;
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5) knowledge of learners and their characteris - conhecimento dos

aprendizes e suas caracteristicas;

6) knowledge of educational contexts - conhecimento dos contextos
educacionais, variando desde trabalhos de grupos ou sala de aula, a
governabilidade e as finangcas dos distritos escolares, ao carater das

comunidades e culturas;

7) knowledge of educational ends, purposes, a and historial grounds -
conhecimento dos fins educacionais, propdsitos e valores, e suas
bases filoséficas e histéricas.

Sabemos de outros autores (GAUTIER, 1998; TARDIF, 2002; PIMENTA,
2002) que  também apresentam tipologias para  explicar o0s
saberes/conhecimentos. Nosso intuito, no entanto, ndo é fazer um estudo
aprofundado destas tipologias, mas buscamos um conjunto que dé significado as
nossas referéncias quando tratarmos dos saberes e dos conhecimentos dos
professores adquiridos ou por adquirir nos espacos formativos. Para este estudo,
consideramos que essa tipologia, permite a um s6 tempo, pensar no
desenvolvimento profissional dos professores e no desenvolvimento institucional
da escola. Estas dimensdes, profissional e institucional, ndo podem ser
dissociadas por quem organiza e realiza os processos de formacgéo profissional

na escola.

A melhoria, mudanca, inovagdao do trabalho profissional deve resultar,
inevitavelmente, na melhoria do trabalho institucional. No entanto, para um
desenvolvimento concomitante destas duas dimensdes conceber o professor e a
escola como produtores de conhecimentos diversos. E nas praticas que
reconhecemos e identificamos os saberes dos professores. Sao estes saberes
que, ao mesmo tempo em que se produzem viabilizam a pratica pedagdgica dos
professores e, portanto, devem ser valorizados, reconhecidos e legitimados.

A esse respeito MARCELO (1999) salienta que a melhoria do ensino
depende do reconhecimento de que o desenvolvimento da escola esta
intrinsecamente ligado ao desenvolvimento profissional dos professores. Desta
forma, o desenvolvimento profissional dos professores é visto como um

dispositivo para a integragdo dos conhecimentos referentes ao curriculo, a escola,
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a inovacao, ao ensino e aos professores, que se produzem na pratica em

confronto com os conhecimentos tedricos produzidos na pesquisa da area.

Entendemos que ao propor processos de desenvolvimento profissional de
professores, essas areas de conhecimento ndao s6é devem ser consideradas
equivalentes quanto a sua importancia para a melhoria da pratica docente, como,
também, deve-se buscar pontos de interacdo e complementaridade entre elas
para a aquisicao de conhecimentos capazes de superar as situacées impostas ao

espaco escolar.

Neste ponto, sentimos a necessidade de delimitar nosso posicionamento
a respeito do uso dos termos “desenvolvimento profissional” e “formagéo

continuada”.

MARCELO (1999) utiliza o termo “desenvolvimento profissional’ para se
referir a processos mais ligados as questdées do desenvolvimento do individuo do
que ao desenvolvimento das acbes de formacao. O profissional, neste caso o
professor, se desenvolve quando passa por mudancas a partir da aquisicdo de
novos conhecimentos, alcancando estagios mais qualificados em suas praticas”.
Mesmo que, para falar do desenvolvimento profissional tenha que descrever e
mencionar 0s processos, suas estruturas, acdes e estratégias, o foco do estudo
ou do trabalho.

A “formagao continuada de professores” vem sendo atribuido um sentido
mais amplo, no qual se faz referéncia ao desenvolvimento dos processos e
propostas formativas no sentido de implementacdo e realizacdo das agdes

previstas.

Assim, por “desenvolvimento profissional” entendemos os processos de
transformacao interna dos individuos, ou seja, esta mais relacionado a aquisicao
de conhecimentos e a mudancgas das praticas e atitudes frente as situacdes de
trabalho e por “formacao continuada” entendemos os processos de investigacao,
planejamento e realizacdo das acgdes e das atividades com as quais 0s
profissionais devem se envolver e participar para terem acesso, acompanhados
ou ndo de acgdes investigativas, a novos conhecimentos necessarios as praticas

docentes.

38



Neste sentido, podemos firmar que o desenvolvimento profissional é o
resultado, ou pelo menos o que se espera, do desenvolvimento de processos de

formagé&o continuada realizados nos diversos contextos de formacao.

Nesta perspectiva, os conhecimentos necessarios devem ser construidos
em contextos significativos tornando mais facil estabelecer relagcbes com as

experiéncias pedagogicas.

Podemos, assim, tomar como fontes de reflexdo para nossos estudos
dois modelos de desenvolvimento profissional trazidos por MARCELO (1999) os
quais podem contribuir para nossa compreensdo acerca de processos de
formacéao continuada centrados nos contextos de trabalho e das expectativas de

desenvolvimento profissional contidas nesses processos.

O modelo de desenvolvimento profissional autbnomo, esta diretamente
relacionado a capacidade dos professores em buscarem processos de
desenvolvimento de forma individual, a partir da identificacdo de suas
necessidades e da crencga de que sao capazes de supera-las por meio de estudos
individuais. No entanto, ndo se da de forma totalmente desvinculada e
independente do contexto escolar onde os professores trabalham.

Neste modelo, é imprescindivel que o professor consiga localizar, em
suas situacbes de trabalho, as suas necessidades formativas e também se
coloque disponivel para enfrentar um processo de mudancga. O professor, para
realizar seu auto-desenvolvimento, deve trazer consigo competéncias que lhe
permitam refletir sobre suas acdes pedagodgicas e, a partir delas, planejar suas

atividades formativas tanto de forma mais imediata, como a longo prazo.

O professor, para chegar neste estagio de autonomia, deve passar por
um processo que lhe possibilite desenvolver as competéncias necessarias a esta
capacidade, e que representa parte dos proprios processos formativos.

Como forma operacionalizar este tipo de processo formativo, MARCELO
traz a proposta de MCDONNELL e CHISTENSEN, que defendem a elaboracéo de
“programas pessoalizados”. O sistema ou instituicdo responsavel deve levar em
consideracao, como critérios para sua elaboracao, a funcdo que os professores
assumirao ou ja desempenham dentro da escola, as responsabilidades docentes

assumidas pelos professores com relacdo a aprendizagem dos alunos, quem
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pretende participar destes processos e ainda que tipo de experiéncias formativas
poderao ser ofertadas a estes profissionais.

O desenvolvimento profissional ndo é um processo linear, pois sofre
desequilibrios e desestabilizacbes, dependendo das fases, das crises e dos

momentos vividos pelos professores em seu trajeto profissional.

Nesta modalidade de desenvolvimento profissional, deve-se buscar a
comunicacao horizontal entre os professores, colocando-os como participantes e
co-participantes do aperfeicoamento de si préprios e dos colegas. Além de
possibilitar a difusdo de trabalhos e propostas que rompam com o isolamento
profissional, cognitivo e afetivo que vivenciam os professores em seus ambientes
de trabalho.

Outro modelo que chama atencédo e que traz a solucao de problemas
como fundamento para as aprendizagens dos professores, € que em nosso
entendimento complementa as idéias propostas no modelo anterior, € o
desenvolvimento profissional por meio do desenvolvimento e da inovagéao
curricular. Este modelo subentende que os adultos aprendem de maneira mais
eficaz, quando tém a necessidade de resolver um problema. Neste sentido, a
elaboragdo do curriculo escolar ou sua modificagdo podem gerar novas

necessidades didaticas e pedagdgicas aos professores.

A inovacao curricular, quando assumida pelos professores, implica em
sua necessidade de conhecerem outros conteldos referentes a processos de
avaliacdo, a estratégias didaticas, ao ensinar e aprender, etc. Portanto este
processo de conhecer para mudar representa o proprio processo de
desenvolvimento profissional com base na inovacao curricular. No entanto, este
tipo de processo exige certas condicdes, como: apoio administrativo; recursos

variados, parcerias externas, envolvimento da comunidade escolar, etc.

Os processos formativos, ndo se apdiam apenas em questées de ordem
tedrica; faz-se necessario um planejamento rigoroso que considere desde o
interesse dos professores em participar até as questdes burocraticas que

garantam condi¢ées materiais para o desenvolvimento das agées.

Estes projetos de desenvolvimento curricular centrados na escola

diferenciam em funcao das realidades e caracteristicas de cada escola, ou seja, o
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namero de profissionais participantes, as atividades que poderdo ser
desenvolvidas e o tempo disponibilizado para este fim. Incluimos como base de
sustentacao destes projetos, a identificacdo das necessidades da escola e dos
professores e a definicdo de propostas de avaliacdo para o desenvolvimento de

tais projetos.

Desta forma, o desenvolvimento profissional de professores deve estar
centrado na escola, pautando-se no principio de que, assim como surgem
diferentes problemas nestes espacos de trabalho é, também nestes mesmos
espacos que eles podem e devem ser resolvidos. Este principio, quando tomado
como referéncia para a elaboracao das propostas formativas implica em um maior
envolvimento por parte dos professores, os quais devem assumir, definitivamente,

um papel ativo na estrutura organizacional e no funcionamento da escola.

Nesta perspectiva, os processos de formagéo continuada sdo construidos
pelo coletivo dos profissionais da escola que objetivando a qualificacao individual
e coletiva de seus trabalhos “redescobrem” a escola como um espaco de

formacéo e desenvolvimento profissional.

Ao focarmos a formacdo na escola e nas suas necessidades
institucionais, necessariamente temos que passar pela discussao de como se
propicia esta formacdo nos ambientes escolares, pautada nas situacées de

trabalho e em coletivos de aprendizagem.

1.2.1. As concepcoes dos professores sobre Formacao Continuada e suas
implicac6es para o desenvolvimento destes processos

As concepcgoes de formacao podem ser levantadas a partir do significado
que os profissionais atribuem aos seus trabalhos e a forma como os relacionam a
diferentes modelos de formacao procurados e aceitos por estes profissionais ao
longo de suas carreiras. A forma como os professores relacionam a formacgao
continuada aos seus trabalhos pode representar um ponto de partida para
compreendermos o0s elementos motivadores que levam os professores a aceitar e

a participar de processos formativos ao longo da carreira.

DUBAR (1997, p.49-50) classificou, em seu estudo, quatro modelos, que

podem nos ajudar a entender melhor as escolhas, as preferéncias e até mesmo
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as resisténcias dos profissionais em servigo, para participar de acbdes formacao

continuada:

1)

2)

3)

A formacdo ‘“realizada fora do trabalho” revela uma concepcao
“instrumental do trabalho”. Os trabalhadores que dela participam,
normalmente, sdo tomados pelo interesse por situacdes praticas e por
problemas enfrentados no dia-a-dia profissional. A formacgédo é vista
como um recurso que lhes possibilita beneficios palpaveis e imediatos
em suas praticas, ou seja, que desenvolve saberes praticos, “Uteis
para o trabalho e adquiridos diretamente pelo exercicio”. No contexto
educacional, mais especificamente, podemos associar este modelo
aquele onde os profissionais buscam, na formagéao, “receitas prontas”
que resolvam, como num passe de magica, suas dificuldades
pedagdgicas. Estas concepcdes sdo marcadas pelo imediatismo;

A formacgédo “para a aquisicdo de diplomas” revela uma concepcao
pautada na obtencao de titulos, na qual os saberes adquiridos tém
pouca relevancia, ndo importando se estdo ou nao relacionados as
atividades de trabalho. Os saberes valorizados neste modelo sdo os
saberes tedricos assemelhando-se a formacao académica tradicional.
No contexto educacional este modelo pode ser associado aos
processos baseados em cursos e palestras, muito recorrentes em
propostas que oferecem uma formacao generalista sem relacdo com
nenhuma realidade em especial, e também freqlientemente pautada

na transmissao de conhecimentos;

A formacgao “que busca a especialidade” é aceita pelos profissionais
que consideram o trabalho como um conjunto de atividades
especializadas e acreditam na formacgéo continuada apenas como um
aperfeicoamento pessoal. Estes trabalhadores valorizam todos os
saberes - técnicos, tedricos e praticos — desde que diretamente
relacionados a sua atuacgao profissional, ndo sé por acreditarem que
estes saberes lhes possibilitardo a exceléncia de suas praticas, como
também a “progressdao ao longo de uma carreira estruturada em

niveis”;
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4) A formacgdo “centrada na instituicdo” € aceita por profissionais que
acreditam na formacdo continuada como um processo que deve
propiciar avangos e sucessos em trés dimensdes: pessoal,
profissional e institucional. Os saberes valorizados e procurados
nessa formacdo sao distribuidos igualmente entre “os praticos, os
tedricos e os especializados”, sempre relacionados as atividades do
conjunto dos profissionais, aos interesses da instituicao e a satisfacao
pessoal e profissional de cada individuo. Esta formacao valoriza o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das diferentes
tecnologias disponiveis e inseridas nos ambientes de trabalho, dos
conhecimentos especificos da area de atuacdo e das capacidades
pessoais. No contexto educacional, este modelo pode ser associado a
chamada formagéo centrada na escola, onde a melhoria das praticas
nas dimensdes individual e coletiva deve ser resultado de um projeto
Unico de formacado, que objetive melhorar e aprimorar o trabalho
realizado pela instituicdo de maneira global e integrada.

Este ultimo modelo vem sendo fortemente apontado como um caminho
para a superacdo da tradicdo sintetizada na expressao “lugar de aprender
distanciado do lugar de fazer”, e que pauta-se na transmissao de conteudos do
tipo informacdes e técnicas, nem sempre direcionada a uma realidade ou a um

contexto escolar especifico.

O autor ressalta que muitas vezes os profissionais resistem a participar
de acdes de formacao continuada por nao se identificarem com as propostas. Por
iSs0, sugere que, ao se propor acoes dessa natureza, tenha-se como referéncia
as concepgodes dos profissionais que serdao formados sobre 0 assunto, bem como
os modelos por eles aceitos. Assim, numa escola, a formacdo continuada deve
iniciar pela identificacdo do “lugar” de onde os professores “se véem”, para entao,
progressivamente, por meio das préprias acoes formativas, subsidiar o processo
de mudancas das concepcdes acerca do seu trabalho e da sua formacéao e, por
consequéncia, das condutas nas praticas docentes.

Do ponto de vista tebrico, € dificil imaginar, hoje, propostas que
sustentem a formacéo continuada de professores desvinculadas dos ambientes
de trabalho, no caso de educacéo escolar, da unidade “escola”. Esta perspectiva
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pauta-se na idéia de que, todo processo de formacao continuada de professores
deve partir de um estudo prévio sobre o espaco real de trabalho desses mesmos
professores, da identificacdo de seus principais problemas e do estabelecimento
das mudancas necessarias, para entao, proceder a definicao de objetivos e metas
alcangaveis ao longo de um tempo determinado, bem como de um processo

planejado para tanto.

E importante esclarecer que, centrar e vincular a formacédo na escola ndo
significa desenvolver acdes exclusivamente “dentro do espaco escolar’ do ponto
de vista especifico utilizado, mas sim desenvolver acées sempre ancoradas na
unidade escolar, a partir de um plano de acédo que pretenda efetivar mudancas,

tanto nas praticas individuais como nas praticas coletivas institucionais.

Nesta perspectiva, CANARIO (1995, p.14) sinaliza o quanto é importante
para a elaboracgéo e realizacdo da formacao continuada considerar os professores
como profissionais que se formam num trabalho coletivo que tenha como foco
refletir sobre seus préprios processos de trabalho e também reconhecer a escola
como um lugar onde os professores, ao mesmo tempo que aprendem com o
desenvolvimento de suas rotinas diarias, produzem novos conhecimentos

pedagdgicos.

1.3. AESCOLA: “LUGAR DE APRENDER” E “LUGAR DE FAZER”

A formacdo continuada centrada nos espacos institucionais €
relativamente recente, apresenta-se em diferentes areas profissionais e esta

relacionada a uma nova concepcao de trabalho.

A visdo essencialmente técnica e mecanicista do trabalho resultou em
praticas formativas individualizadas com seus objetivos centrados nas atividades
realizadas por cada trabalhador, desconsiderando os problemas das instituicées e
seus contextos de trabalho.
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Esta visdo utilitarista da formacgédo resultou em modelos centrados na
transmissdo de conhecimentos e marcados por dois grandes principios descritos

por BARROSO, como podemos ver a seguir:

“Separacao rigida das estruturas, dos programas, dos contetidos e dos
formandos, de acordo com a divisao do trabalho”

“Distingédo clara entre decisores-conceptores (dirigentes da empresa e
especialista da formacgao) e destinatarios da formagao, quer ao nivel
das politicas e da sua concretizacdo, quer ao nivel do projeto
pedagégico.” (1997, p. 65).

Este distanciamento das praticas de formacao continuada com os
contextos de trabalho passa a ser questionado na medida em que avancam as
“teorias das organizacdes” e emerge a necessidade de “pensar ao mesmo tempo
o individuo e a organizacado” e os principios e praticas de funcionamento do
trabalho institucional. Neste sentido, a formacgéo continuada € valorizada como um
mecanismo para mudancas nas formas de insercao e interacao das organizacdes

com a sociedade.

“Assiste-se, assim, cada vez mais, a uma interacdo entre o campo da
formacéo e o campo da organizagdo, o que leva a uma articulagéo (ou
mesmo simbiose) das situagbes de formacdo com as situagdes de
trabalho”. (BARROSO, 1995, p.73).

No campo educacional, estas idéias tomam vulto, na medida em que:

“o estabelecimento de ensino, entendido durante muito tempo como
unidade administrativa que prolongava a administragdo, passou a ser
encarada como uma organiza¢ao social, inserida num contexto local
singular, com identidade e cultura proprios, produzindo modos de
funcionamento e resultados diferenciados” (CANARIO, 1995, p.7).

Esta nova visdo sobre a instituicdo escolar implica a necessidade de se
estabelecer novos modos de se fazer as politicas publicas, a distribuicao dos
recursos, a organizacao do sistema educacional, assim como, também estabelece

novas formas de organizacgéo e realizacdo do trabalho escolar.
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Ressaltamos que esta “nova forma” de pensar a organizacdo e a
realizacdo do trabalho escolar, ainda apresenta-se de maneira rudimentar, tendo
em vista que, esta presente com muito mais énfase na dimensao tedrica do que
na dimensao pratica. No entanto, ja representa um importante canal para a

efetivacao de inovagdes e conseqlientes mudancgas nas escolas.

A tradicdo nos mostra que as inovagdes introduzidas até entdo nos
contextos de trabalho, foram motivadas, na sua maioria por fatores externos as
escolas. Originaram-se de imposicoes de instancias superiores do sistema de
ensino, que buscando qualificar a educacao acabaram por elaborar ou adotar, de
outros contextos, inovagdes sem uma maior interlocugdo com as escolas e suas
diferentes realidades, ou por iniciativa dos professores que visando a melhoria de
seu trabalho introduziram novas praticas, sem que estas tenham partido de uma
necessidade institucional, normalmente satisfazendo um desejo e uma realizacao

profissional individualizada.

As mudangas ndo podem ser vistas de forma isolada e distanciadas das
necessidades que emergem de um determinado ambiente de trabalho, pois estao
diretamente relacionadas as praticas individuais da mesma forma que do coletivo
delas. Séo, portanto, sobre estas praticas que devem se centrar as propostas de
formacao continuada em servigo, pressupondo que, nestes ambientes a forma
como ocorre 0 desenvolvimento do trabalho esta relacionada com a forma como

se aprende nestes espacos de pratica.

Neste ponto, tocamos no que vem sendo chamado de “aprendizagem
organizacional” que é o entrelacamento das producbées e das aprendizagens
ocorridas em um determinado contexto de trabalho. As mudancgas institucionais
estdo relacionadas a constituicio de espagcos onde se possa garantir este
entrelacamento dos conhecimentos individuais, ou seja, espagos coletivos de
formacéao continuada voltados a aprendizagem dos professores.

Entendemos que cada professor aprende na sua individualidade, ao seu
tempo e de acordo com suas necessidades. Cabe sim, promover, dentro dos
processos de formacdo continuada diferentes e variadas situagdes que possam
atender as especificidades de aprendizagem de cada um.
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As necessidades individuais sdo aquelas inerentes ao trabalho de cada
professor e o conjunto delas, o que chamamos de necessidades coletivas, as
quais produzem reflexos nos resultados dos trabalhos realizados pela instituicao

escolar como um todo.

A formacao continuada de professores fundamenta-se em trés teses: (1)
local da formacgédo a ser privilegiado é a propria escola; (2) todo o processo de
formacao continuada deve ter como referéncia os saberes dos professores; (3) é
necessario reconhecer nos processos formativos as diferentes etapas de
desenvolvimento docente”, aceitando, por exemplo, que um professor iniciante
nao pode ser tratado do mesmo jeito que um professor com larga experiéncia
profissional CANDAU (2004, p.143). Ou seja, as modalidades de desenvolvimento
profissional tém de ser entendidas e diferenciadas, de acordo com as etapas em

gue se encontram os professores de um determinado grupo.

Os processos que visam promover mudangas institucionais tém,
necessariamente, uma dimensé&o individual e uma dimenséao coletiva e interativa.
A dimensao coletiva que permite falar, tanto que os individuos aprendem por meio
da organizacdo, como que as organizacdes também sao capazes de aprender
CANARIO (1997, p.12). Esta capacidade é que determina a autonomia da
organizacao frente as necessidades de mudancas. O exercicio da autonomia na
efetivacdo de mudangas nas praticas escolares estd associado tanto a
aprendizagem dos professores tanto por meio do trabalho na escola, como da
aprendizagem da prépria escola.

Acreditamos que o desafio para a efetivagdo de uma escola com as
caracteristicas apontadas acima esta na criacdo de dispositivos formativos
inovadores que viabilizem processos auto-formativos de aprendizagem individuais

ou coletivas, a partir das experiéncias vividas no cotidiano escolar.

47



1.4. INOVAR NA FORMACAO CONTINUADA: POSSIBILIDADES DE
MUDANCAS

Hoje, hd uma razoavel quantidade de producdes sobre a inovagao
educacional como fator indispensavel para a efetivacdo de mudancas e melhorias
no campo educacional, como podemos citar FARIAS, 2006; FERRETTI, 1995;
BALZAN, 1995; HUBERMAN,1973; Alguns autores dedicam suas investigacdes
sobre esta tematica por considerarem que sua compreensao € fator fundamental

para que mudancas se efetivem nos contextos educacionais.

A educacao, de uma forma geral, tem sido marcada por “modismos”, ou
seja, pela tendéncia de adotar propostas sem uma devida verificacdo de sua
necessidade ou adequacao a realidade que a adota. Este fator vem, ao longo dos
anos enraizando conceitos, concepcbes e crencas nem sempre de forma
consciente e critica, o que acaba por Ihes conferir um carater aplicacionista e
meramente técnico desviando-os dos objetivos tragados em seus contextos de

origem.

Projetos elaborados em determinados contextos e afinados as suas
especificidades, costumam ser transportados para outras realidades, sem um
replanejamento e uma adequacao as necessidades e aos problemas enfrentados
neste novo ambiente. A mais de 20 anos BALZAN (1995, p.287).destacava que a
“palavra de ordem” era inovar sem ao menos se perguntar “em funcédo de que e a
servico de quem?”, no entanto, ndo podemos dizer que atualmente isto tenha
mudado nos espacos educativos, continuamos assistindo a insercao de praticas e

“supostas inovacdes” sem a devida analise de suas necessidades.

Inovacao, é um termo que ouvimos com uma certa regularidade nos
espacos educativos; no entanto, preocupa-nos o significado que tem para aqueles
profissionais que dizem pratica-la. Percebe-se uma certa “banalizacdo” no uso do
termo, pois é costume caracterizar qualguer mudanca na estrutura ou no
funcionamento do sistema escolar como inovacao, sem uma maior reflexao sobre

a complexidade e abrangéncia da tematica.

HUBERMAN (1973, p.15), aponta trés aspectos que devem ser levados

em conta para a compreensao da Inovacéo escolar:
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1) “as inovagfes sO podem se avaliadas em fungé@o dos objetivos de um

sistema de ensino;

2) as inovacoes geralmente sao ligadas ao refor¢o ou a individualizacao
do aprendizado, a profissionalizacdo do ensino e a elaboracéo
superior dos programas de ensino;

3) as inovacdes implicam uma modificacdo correspondente de atividades
e de atitudes do pessoal escolar.”

Percebe-se, portanto, a necessidade de buscar uma distincdo entre
“‘mudancga” e “inovacao”, pois se observa que estes dois termos tém sido tratados
como sindnimos, apesar de existirem diferencas em seus significados. As
‘mudancas”, em nosso entendimento, podem significar todo tipo de alteracdes
ocorridas em um determinado ambiente, de forma involuntaria, ndo planejada e
sem uma preocupacao efetiva com possiveis melhoramentos contextuais. O
simples ato de reorganizar os méveis de uma sala representa uma mudanga, mas
nao necessariamente uma inovacao. Podemos dizer que, a mudanca € um ato

mais descomprometido politica, social e economicamente.

Contrariamente ao que compreendemos por “mudancas”, a Inovacao,
significa introduzir “algo novo” em um determinado ambiente resultando em
mudancas nas praticas e atitudes dos profissionais envolvidos. Para Ferretti
(1995, p.62), inovar é o processo de “introduzir mudangas num objeto de forma
planejada visando produzir melhoria no mesmo”, devendo atingir um numero

consideravel de sujeitos, ser duradoura e estabilizar-se com o tempo.

Sob a ¢ética da inovacao educacional, podemos dizer que para que se
construam processos inovadores de formacdo continuada nos contextos

escolares, necessariamente, deve atender a trés etapas distintas:

= 12 é o momento de investigacdo sobre realidade inicial (onde sera
introduzido “algo novo”) a fim de identificar os problemas e as
necessidades de mudanca;

= 22 é marcada pela construcdo do projeto ou proposta de formagao
continuada, a partir da definicdo dos objetivos que se pretende
alcancar, ou ainda, pela adogao (transferéncia) de uma proposta ja

existente e desenvolvida em outros sistemas educacionais, outras
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escolas ou outros espacos institucionais. Contudo, esta adocao
sempre devera se dar de forma critica e adaptada a realidade local;

32 é a fase de desenvolvimento da proposta de formacgao continuada
ou adotada de outro contexto. Esta etapa requer avaliacbes
constantes para a verificagdo dos resultados alcancados, assim como,
0 ajuste das a¢des as novas necessidades que possam surgir durante
o desenrolar da proposta.

Este modelo permite a elaboracdo de propostas que rompam com a

tradicido de adotar e inserir nos espagos escolares praticas, nem sempre

adequadas as realidades e compreendidas pelos profissionais que as realizam.

Tendo em vista as constatagdes que chegamos, de que:

A formacao continuada é um processo que deve ter seu ponto de

ancoragem nos contextos escolares;

A formagdo continuada deve ser um processo que vise mudancgas
institucionais e que estas estao relacionadas as mudancas individuais
e coletivas dos professores;

A aprendizagem coletiva se ocorre pelo entrelagamento dos
conhecimentos do conjunto dos professores;

A efetivacdo deste entrelacamento subentende a criagcdo de espagos
proprios para que os professores tenham a oportunidade de efetivar
trocas sobre suas praticas e seus conhecimentos;

As mudancgas e as melhorias ndo se efetivam sem a introducao de

praticas inovadoras nos ambiente s escolares;

Propomos-nos investigar estratégias formativas que, atendendo as

sinalizacOes teoricas, possam promover a aprendizagem individual e coletiva dos

professores no ambiente escolar. Para isto temos guiado nossas pesquisas no

sentido de verificar o potencial formativo dos grupos de estudo de professores

existentes nas escolas.

Para compreender o funcionamento de espacos coletivos podemos nos

apoiar no campo da psicologia e da psicanalise, o qual tem apresentado muitos

estudos sobre o convivio dos individuos em espacgos grupais (PICHON-RIVIERE,
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1998; BION,1970; BLEGER, 1998; ZIMERMAN, 1997, e outros). Obsreva-se
nesta forma de interacdo uma possibilidade de terapia, de desenvolvimento
pessoal e profissional, de aprendizagem, e outras questbes relativas ao

comportamento humano.

1.5. FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES E OS COLETIVOS DE
APRENDIZAGEM

Participar de espacos coletivos é uma atividade inerente ao ser humano.
Comecamos nosso processo de convivéncia grupal na busca pela sobrevivéncia e
pela perpetuacdo da espécie. Avangcamos no tempo, mudamos, reformulamos e
construimos novos habitos de convivio social; contudo, perpetuamos nossas

atividades grupais.

Os grupos podem ser classificados em “grandes grupos” constituidos
naturalmente a partir das diferentes formas de organizacdo da sociedade, e em
“pequenos grupos” constituidos por afinidades, interesses e objetivos especificos
ZIMERMAN (1997, p.27).

Outro aspecto que este mesmo autor menciona € a diferenciacao entre
“grupo e agrupamento”, deixamos de ser um agrupamento, quando passamos de

individuos com “interesses comuns” para um coletivo com “interesse comum”.

Tomaremos como referéncia, nesta proposta de estudo, as experiéncias
realizadas por PICHON- RIVIERI (1998) com Grupos Operativos; nosso interesse
nesse autor se da no sentido de compreendermos a constituicio e o
funcionamento de grupos com objetivos de aprendizagem.

Entendemos que um grupo caracteriza-se como tal, a partir da
construcdo de uma identidade grupal. Esta identidade € alcancada na medida em
que o grupo estabelece uma rotina de trabalho na qual se delimitam outras
relagbes e interagcdes coletivas. Portanto o trabalho em grupo, além de
representar um ambiente de aprendizagem de conteudos diversificados,
representa a prépria estratégia que se aprenda a trabalhar coletivamente.
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Consideramos o0 grupo como uma estratégia de formacao onde os
participantes “aprendem a pensar em termos da resolugcdo das dificuldades
criadas e manifestadas” PICHON (1998, p.143) em um determinado campo de
atuacao grupal, neste caso, a escola. Acreditamos que um grupo formativo devera
objetivar a renovacao dos conhecimentos ja existentes e a construcao de novos
conhecimentos de que os professores necessitam para fazer frente aos

problemas propostos pelas situacdes de trabalho.

Os grupos tém como pano de fundo as interacdes sociais ocorrentes em
uma determinada comunidade de trabalho, assim como a assuncdao de
responsabilidades por parte de seus participantes, ou seja, a sua constituicao, a
sua organizacado e seu funcionamento devem ser assumidos por todos 0s seus
integrantes. E este compromisso se refletira na construcdo de novas atitudes
frente ao trabalho escolar.

Tomaremos como foco de observacdo para este trabalho 3 (irés)
elementos responsaveis pelas interacdbes nos grupos: a comunicacao
estabelecida entre seus participantes; os papéis assumidos pelos profissionais
que coordenam 0s encontros (0os coordenadores) e pelos professores que
participam dos encontros; as tarefas elaboradas e propostas para o grupo durante

0s encontros.

1.5.1. Tipos de comunicacao entre os sujeitos

A aprendizagem no grupo esté diretamente relacionada a um sistema de
comunicacao existente entre os participantes, Para PICHON (1998, p.129) “a
aprendizagem segue o trilho da comunicacdo e vive-versa”, ou seja, uma

condiciona a outra.

Como vimos nos itens anteriores deste capitulo, a construcdo de
conhecimentos em espacos coletivos esta relacionada a capacidade do grupo em
expor informacgdes, idéias, conceitos, concepcdes, explicitar as praticas

individuais e coletivas; refletir sobre elas e reformula-las.
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A comunicagdo no grupa vem sendo apontada como um elemento
facilitador da aquisi¢cdo de novos conhecimentos, o que se torna possivel por meio
da comunicacgao grupal. Neste sentido PICHON (1998, p.78) diz que uma rede de
comunicagbes perfeita “permitira visualizar mdultiplas linhas de comunicagao
partindo de cada membro e incluindo cada um de seus integrantes”, ou seja, “é
um sistema multidirecional”. No entanto, sabemos que este sistema de
comunicacao sera possivel na medida em que as tarefas propostas para o grupo
necessitem da comunicagcdo para acontecerem e que alguns papéis sejam
assumidos e outros suprimidos pelos participantes do grupo.

1.5.2. Papeis assumidos pelos sujeitos em grupos

Nos grupos que iremos analisar salientamos dois papéis que sao
inerentes do proprio espacgo de investigacao, ou seja, todo o grupo possui alguém
que desenvolve as atividades e a este chamaremos de formador do grupo e os
professores, que representam 0s sujeitos para os quais a formacédo em grupos se
destina.

O trabalho em grupo estara diretamente condicionado pelos papéis
assumidos por estes sujeitos, buscamos, portanto delimitar suas funcbes para

que se constitua um espaco coletivo de aprendizagem.

O formador devera possibilitar que todos os professores exponham suas
idéias, suas angustias e possam partilhar das hipéteses dos colegas. A dindmica
utilizada nestes grupos baseia-se na idéia de que cada individuo traz consigo um
conjunto de experiéncias, conhecimentos e afetos com os quais os individuos
pensam e agem e, portanto, se relacionam, ensinam e aprendem e que as
possiveis solugdes para os problemas trazidos pelos professores se dardo a partir
do volume de interagcdées e conhecimentos de que o grupo seja capaz de expor.
Fica, assim, a cargo do formador a funcao de criar um ambiente propicio para que
os professores possam se comunicar € buscar conjuntamente a producédo de

novos conhecimentos.

Os professores também deverao ter papéis assumidos frente ao trabalho

coletivo. Genericamente estes estardo no papel de aprendizes; de profissionais
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que vivem seus conflitos no ambiente de trabalho e que precisam buscar
subsidios para supera-los. Poderdo ter ou nao consciéncia disso, ou seja,
participarem sem que tenham uma idéia formada sobre o que aquele espaco
representa para sua formacéao e atuacgao profissional, o que faz com que um dos
objetivos do trabalho coletivo seja desenvolver nestes profissionais a consciéncia
sobre o trabalho em grupo.

Também podemos observar que outros tantos papéis poderdao ser
assumidos pelos participantes Para PICHON (1998, p.175) “um grupo estrutura-
se sobre a base de um interjogo de papéis”. Esta estruturagcdo dependera da
assuncao destes papéis que se dara de “forma funcional e rotativa” podendo ser

assumidos por diferentes sujeitos em diferentes momentos.

Destacamos, inicialmente, os sugeridos por PICHON (1998, p.177). No
papel de porta-voz, quem o assume deterd a funcdo de enunciar sua prépria
histéria, assim como, devera possuir a sensibilidade de perceber e detectar as
fantasias inconscientes do grupo e também enuncia-las. Este papel é
importantissimo de ser percebido pelo coordenador, pois podera estar neste
participante a chave para a assuncao das mudancas; o papel de bode-expiatério
quando assumido faz do membro que o0 assume o depositario das angustias,
medos e outros aspectos negativos do grupo ou da tarefa; outro papel que detém
grandes responsabilidades no grupo ou na tarefa que também se faz depositario,
€ o de lider, situagdo em que este assume os aspectos positivos derivados pelo
grupo. Esses papéis orientardo nossas observagdes, no entanto deixamos em
aberto a possibilidade de detectarmos outros papéis influentes na estruturacao

dos grupos e que serao considerados em nossas analises.

1.5.3. A funcao das tarefas nos encontros formativos

A forma como se da a elaboracao das tarefas é fundamental, pois estas
representam o trabalho propriamente dito do grupo. Na tentativa de resolver cada
tarefa o individuo pée em jogo sua forma de pensar, sentir e agir, assim como
seus conhecimentos e ideologias, fazendo destes aspectos o ponto de partida

para a tomada de decisdes e suas acgdes junto ao grupo.
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E com o objetivo de realizar uma determinada tarefa que o grupo se pde
em movimento, interage, se comunica e aprende e, portanto, existe. As interacoes
ocorridas para a solugao de determinado problema dependem da forma como a
tarefa foi organizada e proposta.

Estes elementos extraidos da proposta do desenvolvimento de um grupo
de trabalho, podem em nosso entendimento contribuir para que se compreenda
como o0s encontros formativos estdo organizados e vem funcionando nos
ambientes escolares. Acreditamos que existam regras implicitas e explicitas que
vém condicionando o tipo de interacao existentes nos grupos, assim como 0s

resultados deles decorrentes.

Analisar a forma de comunicacdo existente e as situagdes que de
interacdo entre os professores e os formadores nos encontros formativos podem
nos permitir explicitar as concepgdes determinantes destes espacos, assim como
propor e sugerir mudangas nas formas de organizacdo e de desenvolvimentos
dos processos formativos que vém acontecendo nas Escolas de Educacédo
Baésica.

Assim, no capitulo seguinte apresentaremos uma caracterizacdo da
formacao continuada realizada a partir de producdes sobre estes processos em
diferentes contextos educacionais brasileiros. Temos sentido a auséncia de
producdes que nos permitam visitar os contextos de pratica existentes nos
processo formativos descritos e analisados nos trabalhos da area. Procuramos,
entdo, identificar e compreender, além de outros fatores, os tipos de estratégias
que vém sendo utilizadas para efetivacdo das acdes formativas junto aos

professores.

Contudo, podemos antecipar que, os processos formativos, analisados a
seqguir, continuam mantendo a tradicdo de nao explicitarem o que acontece de
fato no momento em que os professores se reunem para estudar, trabalhar ou
produzir em conjunto. O que refor¢a a necessidade de buscarmos adentrar com
mais profundidade nestes momentos buscando elementos que nos permitam
compreender como o0s processos de formacdo continuada de professores
existentes nas redes publicas de ensino podem se configurar em instrumento de

mudancas e melhorias para as escolas.
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2 A FORMACAO CONTINUADA DE PEOFESSORES EM
DIFERENTES CONTEXTOS BRASILEIROS

Neste capitulo nos propomos, em um primeiro momento, evidenciar na
Legislacdo Nacional algumas prerrogativas que objetivam impulsionar a
elaboracao e a realizacdo de propostas de formacao continuadas pelos sistemas
publicos de ensino. A seguir, apresentaremos uma caracterizacao realizada em
propostas de formacdo continuada realizadas em diferentes contextos
educacionais, assim como, uma breve descricdo da formagdo continuada na

realidade educacional pesquisada.

Sabemos que, a crescente e rapida producdo de conhecimentos nas
diferentes areas e as mudancas ocorridas na sociedade atual vém demandando,
constantemente, novas necessidades de formacao para os profissionais em

servigo.

No contexto educacional isto nado é diferente, a partir de 1990,
considerada a década da formacao continuada de professores. Evidenciou-se
uma grande explosdo de acgdes visando a formacdo em servico nas diferentes

instancias dos sistemas de ensino.

No Brasil, a formacao continuada teve suas a¢des impulsionadas, a partir
da década de 1990, periodo no qual se evidenciou uma grande explosao de
propostas visando atingir os professores em servigo, nas diferentes instancias dos
sistemas publicos de ensino.

Foi também nessa década que, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional 9394/96, comeca a ser instituido um quadro legal referente a
formacao continuada dos professores, onde, por exemplo, o Art. 61 dessa lei,

ressalta que a formagcdo dos profissionais devera “atender aos objetivos dos



diferentes niveis e modalidades de ensino (...) e ter como fundamento, “a
associagao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacao em
servico”(grifo nosso), enquanto o Art. 67 apresenta a FC como parte basica das
acoes de valorizacdo dos profissionais da educacéo atribuindo aos sistemas de
ensino a obrigacdo de assegurar “aperfeicoamento profissional continuado,

inclusive com licenciamento peridédico remunerado para esse fim”.

As responsabilidades e obrigacdes dos sistemas de ensino, a respeito da
elaboracdo e da implementacao de politicas de valorizagdo e qualificagdo da
profissdo docente estdo claramente expressas nestes artigos, estabelecendo-se
assim os direitos dos profissionais da educacgao de se aperfeicoarem por meio por

meio da formacéao continuada.

Visando oferecer condicbes para que os Sistemas Publicos de Ensino
pudessem garantir aos seus professores a formacao continuada em servico, o
Ministério da Educacao (MEC) reforcou as prerrogativas da lei por meio da
proposta de criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério — FUNDEF. Segundo orientacoes
fornecidas aos SPE para a utilizacdo dos recursos do FUNDEF, o item que trata
da remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e dos profissionais da
educacao diz que podem ser utilizados recursos do FUNDEF (da parcela de 40%)

do com programas de aperfeicoamento profissional.

Mais recentemente, no ano de 2006, como forma de aprimorar e ampliar
a distribuicéo e a aplicacao dos recursos, o MEC prop6s o Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacédo Béasica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB, em substituicio ao FUNDEF, mantendo em vigor as
mesmas formas ja previstas de repasse e utilizagdo dos recursos para a
capacitacao e aperfeicoamento profissional em servico, previstas no FUNDEF.

Com base nestas informagdes, podemos afirmar que a formacao
continuada de professores vem sendo considerada, do ponto de vista oficial,
como um mecanismo importante para a qualificacao do ensino. Este fato pode ter
sido um dos fatores motivadores do crescente numero de acdes, visando a
formagéo continuada de professores, elaboradas e desenvolvidas em diferentes

instancias dos Sistemas Publicos Nacionais, nestes ultimos anos.
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2.1. TIPOS DE FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

O crescimento no numero de acOes formativas teve seus reflexos
também na pesquisa educacional, que nao se furtou a buscar formas de
compreensdo sobre o desenvolvimento destes processos, resultando em um
significativo numero de trabalhos cientificos apresentados em eventos
importantes da area educacional, todos com foco de estudo na formacao
continuada, porém em diferentes regiées do pais.

As publicacdes decorrentes destes eventos compdem, assim, um rico
acervo de informacdes e andlises sobre os processos de formagcao continuada
que vém se desenvolvendo em diferentes contextos. No entanto, ainda séao raros
os trabalhos que visam construir um quadro geral que retrate o conjunto destas
realidades e que permitam uma leitura integrada da problemética da formacao

continuada em dmbito nacional.

Assim, nos propusemos fazer uma caracterizacéo analitica das propostas
de formacao continuada oferecidas aos professores de educacdo basica em
algumas realidades brasileiras, procurando constituir o embrido de uma base de
consulta com informagdes organizadas e analisadas que poderiam ser utilizadas
tanto pelos os sistemas de ensino, tendo em vista a necessidade de adequacéo e
viabilizacdo de suas politicas, quanto pelos grupos de pesquisa dedicados a
compreensao e teorizagdo sobre formagéo continuada de professores.

Em funcdo do objetivo proposto e de estarmos cientes da
impossibilidade, neste momento e nesta pesquisa, de abrangermos a totalidade
das producdes sobre a formacao continuada de professores no Brasil, adotamos
como fontes da pesquisa um conjunto de eventos representativos da situacao dos
ultimos anos, de qualidade reconhecida na area da Educacgao e de participacao
massiva e diversa, ou seja, as Reunides Anuais da Associacdo Nacional de Pos-
Graduagao e Pesquisa em Educagcdo — ANPED e os Encontros Nacionais de
Didatica e Pratica de Ensino — ENDIPE.

~

Reconhecemos a projecao que estes dois eventos tém, junto a

comunidade cientifica da area, com base no Sistema Qualis da CAPES, que é
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uma reconhecida fonte de informacdes sobre a qualidade de periddicos e eventos
de diferentes areas do conhecimento. Nas ultimas avaliagdes da CAPES esses
eventos foram enquadrados na Categoria Nacional A, reservada aos eventos
compativeis “com aqueles realizados por associacdes ou sociedades cientificas,
de nivel nacional, consolidados, com qualidade comprovada e rigor na selecéao de
trabalhos” (CAPES, 2005).

Outro fator que contribui para relevancia desses eventos diz respeito a
representatividade em ambito nacional, pois em ambos 0s eventos se fazem
presentes profissionais de diversos pontos do pais, assim como, sdo apreciados e
aprovados trabalhos de boa parte dos estados da federacao.

No entanto, mesmo reconhecendo a representatividade das fontes de
informacdes consultadas, temos consciéncia das limitacbes impostas pela
amplitude da amostra escolhida. Ressaltamos, por isso, que nao temos a
pretensdo de considerarmos esta caracterizacdo como um “retrato acabado” da
formagédo continuada no pais. Antes disso, consideramos este trabalho com um
primeiro ensaio, que podera ter sua continuidade em projetos maiores, que
busquem apresentar o estado da arte destes processos em ambito nacional.

Tendo em vista o grande volume de trabalhos publicados nos eventos
selecionados e as nossas possibilidades atuais, em termos de tempo e de
recursos, foi necessario delimitar a quantidade de encontros para a constituicao
de uma amostra, a um s6 tempo, viavel de ser analisada por uma equipe pequena
e representativa o suficiente para atender aos objetivos propostos.

Por fim, decidimos fazer nosso levantamento inicial no periodo
compreendido entre 2002 e 2005, seguindo uma tradicdo académica de priorizar
os ultimos 5 anos. Foi também nesse periodo que se evidenciou um aumento
significativo do numero total de trabalhos apresentados sobre a tematica em
questdo. Por fim, nosso universo potencial de trabalhos englobou aqueles
apresentados nos seguintes eventos: Reunides Anuais da ANPED de numeros
25/2002, 26/2003, 27/2004, 28/2005 e 29/2006 e ENDIPE de numeros 11/2002,
12/2004 e 13/2006.

Para realizarmos nossas anadlises estabelecemos, inicialmente, algumas

categorias (a priori) que, em nosso entendimento, permitem compreender como
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se da a organizacao e o desenvolvimento das propostas de formacao continuada

de professores existentes em algumas realidades escolares. Buscamos, entéo,

informacdes relativas:

1)

2)

3)

4)

5)

Ao Publico atendido com as propostas de formagcao continuada
desenvolvidas nas redes publicas de ensino;

As Acées e Atividades Formativas privilegiadas para a realizagao
dessas propostas de formagédo continuada de professores. As agbes
formativas referem-se as diversas possibilidades previstas para reunir
os professores e realizar a formacédo ao longo de um determinado
tempo. Ou seja, durante um processo formativo, podem ser
oferecidos/ promovidos seminarios, palestras, oficinas, grupos de
estudo etc. As atividades formativas tém para n6s um significado mais
restrito, elas se referem as nas praticas dos formadores, ou seja, aos
espacgos propriamente dito de efetivacdo da formacado continuada,
envolvendo os recursos didaticos utilizados, a distribuicao do tempo,
as diferentes formas de agrupamento dos professores, as propostas
de leituras individuais ou coletivas, as discussdes/reflexdes em

pequenos ou grandes grupos, etc;

Aos Profissionais que assumem o papel de formador de professores

nas propostas de formagéao continuada implementadas;

Aos Espacos Institucionais utilizados para o desenvolvimento das
propostas de formacao continuada de professores;

As Concepcdes que sustentam e impulsionam as propostas de
formacao continuada de professores existentes sistemas publicos de

ensino.

Inicialmente, nosso propdsito era constituir uma caracterizacao geral das

diversas propostas de formagdo continuada de professores levantadas na

literatura disponivel.

Porém, as primeiras constatacbes que emergiram deste estudo

evidenciaram que as propostas de formacédo continuada foram elaboradas e

desenvolvidas a partir da iniciativa e do interesse de diferentes instituicoes e de

diferentes grupos de profissionais. Assim sendo, essas evidéncias possibilitaram
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trés agrupamentos distintos, relacionados aos tipos de propostas de formacéao

trazidas nos trabalhos analisados. Abaixo, apresentamos a distribuicdo dos tipos

de propostas de formacéao continuada de professores.

Grafico 1 — Distribuicao percentual das propostas de Formacado Continuada

segundo as diferentes iniciativas

1Y)

2)

31%

6%
3%

O Programas dos Sistemas de Ensino
H Projetos de Pesquisa

O Projets escolares

O 'S/ especificagéo

Programas de Formacdo Continuada de Professores - Sao aquelas
propostas elaboradas e implementadas, por iniciativa do Ministério de
Educacéao e/ou das Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo.
Estas propostas, normalmente, visam atender grandes demandas dos
sistemas de ensino, ou seja, sdo elaboradas para abranger todos os
professores, de uma determinada rede de ensino, ou uma grande
parcela deles. Nesta categoria agrupamos um total de 22 propostas;

Projetos de Pesquisa sobre a Formacao Continuada de Professores -
Sao aquelas propostas elaboradas e implementadas por iniciativa de
pesquisadores ou grupos de pesquisa vinculados as Instituicbes de
Ensino Superior (IES). Visam investigar e apresentar resultados a
partir de intervengdes junto a um determinado grupo de sujeitos
(professores, membros da equipes diretivas, técnicos das secretarias,
etc.). Realizam suas pesquisas objetivando sinalizar possibilidades
e/ou limitacdes para a formacao continuada segundo certos modelos,
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estratégias e/ou atividades de formacdo. A abrangéncia destas
propostas fica restrita as amostras de sujeitos constituidas para a

pesquisa. Nesta categoria agrupamos um total de 11 propostas;

3) Projetos Escolares para a Formacao Continuada dos Professores -
Sao aquelas propostas elaboradas, adotadas e implementadas por
iniciativa da propria escola, de seus professores e equipe diretiva,
sem vinculo com outras instancias do sistema publico. Normalmente
sao elaboradas visando a reorganizagao ou reestruturacao de algum
setor ou praticas na instituicdo. Sao restritas ao numero de
professores da escola ou de uma parcela deles. Apenas uma proposta

foi classificada nesta categoria.

Também identificamos 1 trabalho que nao trazia informacdes sobre as
iniciativas para a elaboracao e o desenvolvimento da proposta o que nao permitiu
agrupa-lo nestas categorias. No entanto, suas informacdes foram coletadas e

inseridas em nossa caracterizacao final.

2.1.1. Programas de formacao continuada promovidos pelos Sistemas
Publicos de Ensino

As secretarias, coordenadorias ou geréncias de educacao, ao tomarem a
iniciativa de desenvolver programas de formacao continuada dos professores, tém
operado de trés formas distintas quanto as construcdes e/ou adog¢oes de suas
propostas. Na grande maioria dos casos (62%), a elaboracdo dos programas se
deu pelas préprias administracdes dos sistemas de ensino; 19% dos programas
implementados eram propostas elaboradas e disponibilizadas as redes publicas
pelo governo federal;, e em 19% casos a elaboragdo dos programas
implementados contou com a participacao de IES.

Com relagdo aos espacos utilizados para a realizagdo das agdes
formativas, podemos dizer que: 52% foram realizadas nas proprias escolas; 24%
foram realizadas em outras instituicdes; 10% realizaram parte das acoes
formativas na escola e parte em outras instituicbes; e 14% dos trabalhos

analisados né&o traziam informagdes sobre os espacos formativos.
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Analisando os tipos de acdes e de atividades, constatamos que 62% dos
programas realizam eventos do tipo cursos e palestras, normalmente oferecidos a
um grande numero de participantes. Cada acao costuma reunir professores de
diferentes escolas e, até mesmo, de diferentes municipios de uma determina rede
de ensino. As descricdes feitas nos trabalhos sobre tais acdes permitem agrupa-
las, segundo as denominag¢des mais utilizadas, ou seja, cursos, concentrados,

encontros de estudos intensivos, ciclos reflexivos.

Em 14% dos programas sao organizados grupos de estudo que, de modo
geral, afirmam ter por objetivo promover a reflexao sobre as praticas pedagdgicas
e o dialogo entre os pares; outros 14% dos programas fazem uma associacao
entre 0s cursos, palestras e grupos de estudo; em 5% dos programas a acao mais
utilizada sdo os encontros para andlise e discussao sobre relatos de experiéncia
(os professores elaboram seus relatos escritos individualmente e, em reunido,
fazem a leitura deles para todos os colegas; em plenaria os professores, diretores
e coordenadores “contam as histérias das escolas”, a mediadora faz comentérios,
ressalta os pontos importantes e fomenta as discussées no grupo; 0os encontros
finalizam com um momento de discussdo em plenaria). Estes 2 (dois) casos
merecem atencao especial por representarem, dentro da amostra, 0os Unicos que
trouxeram certo grau de detalhamento das atividades realizadas com os
professores; e, em 5% dos trabalhos restantes nao trouxeram informacgdes acerca

deste tépico.

As informacdes relativas aos formadores atuantes nesses programas nos
permitem dizer que 43% das agdes formativas foram realizados por docentes das
IES; em 19% quem assumiu os papéis de formadores foram os préprios
professores de sala de aula, ou os coordenadores pedagodgicos, ou ainda 0s
técnicos das secretarias, coordenadorias ou geréncias de educacao; 38% dos
trabalhos analisados néo traziam informacdes sobre os profissionais que

assumiram a funcédo de formadores.

Com relacdo as concepgdes norteadoras dos programas analisados,
observamos que 43% dos programas apontam a necessidade de uma formacéao
voltada a processos reflexivos, mediante os quais os professores, juntamente com
seus pares, problematizam suas praticas e elaboram novas propostas para a
escola e para suas salas de aula; e 57% dos casos as concepcoes inferidas estao
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relacionadas a uma formagdo mais genérica, que pode se dar distanciada das
realidades escolares, sem levar em conta as praticas e necessidades dos

professores e da escola.

2.1.2. Acoes de formacao continuada promovidas por Projetos de Pesquisa

Os projetos de pesquisa caracterizam-se de uma maneira bem diferente
dos programas anteriores, pois, 100% dos projetos foram elaboradas por iniciativa
de pesquisadores isolados ou de grupos de pesquisa das IES. Sdo esses
profissionais que habitualmente assumem, na totalidade das propostas, o papel

de formadores.

Identificamos que, todos dos projetos de pesquisa adotaram os grupos de
estudo e/ou grupos de trabalho como acao formativa. Do total, 59% afirmam
propiciar discussbdes coletivas, normalmente relacionadas ao ensino de uma
determinada area disciplinar entre os professores, e/ou a reflexdo sobre suas
praticas e/ou elaboracdo de novas propostas de ensino por meio de atividades
como: observacgdes, entrevistas, grupos de discussao, elaboracdes de projetos,
analise de modelos de aula, ou seja, estao diretamente relacionados as praticas
de sala de aula dos professores; outros 41% ainda privilegiam estudos de
fundamentacgao tedrica, sem explicitar como se dao esses estudos e que relacdes

sao estabelecidas com as praticas dos professores e da escola.

Nesses projetos de pesquisa, a concepcao de formacao esta fortemente
ligada a idéia de processos reflexivos desenvolvidos em espacos de confrontos e
discussao entre os professores nos quais 0os conhecimentos produzidos atendam
as necessidades emergentes dos ambientes de trabalho. Quase a totalidade dos
projetos analisados explicita que as mudancas e as inovagcdées no ambiente

escolar devem ser resultados perseguidos pelas propostas de FC de professores.
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2.1.3. Projetos de formacao continuada promovidos pelas unidades
escolares

Um dnico trabalho da amostra relatou experiéncia de formagéo
continuada baseada em propostas escolares. Este trabalho trouxe informacdes
sobre a formacado continuada em 18 Escolas de Ensino Médio de uma rede
estadual de ensino. Nestas escolas a formacao continuada de professores € uma
pratica escolar recorrente sem vinculos com as propostas elaboradas ou
orientadas pela administracdo do sistema de ensino. Inferimos que, estas escolas
possuem independéncia e autonomia absoluta no que diz respeito a definicao das
acOes, das atividades, dos recursos, das datas, das cargas horarias e das
parcerias utilizadas nos desenvolvimento de seus projetos de formacao

continuada.

Os dados apresentados como caracteristicas desta realidade
evidenciaram que, de forma maijoritaria, estas escolas privilegiam seus proprios
espacos para a realizacdo das acOes formativas, denominados de grupos de
estudo, podendo, em alguns casos, também ocorrer agcdes em outras instituicdes.
Um olhar mais detalhado sobre as acdes formativas revela que, se aproximam do
que chamamos de cursos e palestras e, assim como nos programas € nos
projetos de pesquisa para a formacédo continuada, nao apresentam informacodes
detalhadas sobre as atividades efetivadas com os professores. Quem assume o
papel de formador sdo profissionais de outras instituicdes, normalmente das IES.

Com relacao as concepcoes sobre FC, pudemos constatar que, de modo
geral, as propostas e as praticas estdo fortemente relacionadas a idéia de
atualizacdo pedagdgica, e evidenciam o reconhecimento da importancia do
desenvolvimento destes processos de forma continua e prioritariamente dentro do

ambiente escolar.
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2.2. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DIFERENTES
PERSPECTIVAS, DIFERENTES REALIDADES

A Partir destas constatagdes podemos assumir que, as propostas de
formacao continuada, independente das iniciativas e interesses que Ihes deram
origem, vém acontecendo majoritariamente nas préprias escolas. Tanto no Brasil,
como no exterior, a constatacdo basica é de que houve um deslocamento das
acOes formativas que antes aconteciam prioritariamente fora das escolas, em

eventos promovidos por outras instituicdes, para dentro do espago escolar.

Contudo, pudemos inferir que a formacao continuada se mantém ainda
no nivel da “formacao individual”’, mediante a qual o professor procura, de forma
isolada, melhorar suas praticas de sala de aula.

Assim, parece que as atividades vém acontecendo dentro da escola
apenas para reduzir custos e facilitar o acesso dos professores, mas ndo em
funcdo da proximidade com as situacdes de trabalho ou da vinculagdo com as
atividades de cada profissional, do atendimento aos interesses e problemas

vivenciados pela escola.

Grafico 2 — Distribuicao das instituicoes onde os eventos de formacao continuada
ao realizados
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14%
63%
O Préprias escolas H Outras instituigoes
O Proprias escolas e outras instituigdes O Nao apresentaram informagoes
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Com relacdo as acbes de formacdo continuada, chegamos a duas

formulagdes basicas:

1)

2)

Quando as propostas sao elaboradas por iniciativa das secretarias,
coordenadorias e geréncias regionais ou das préprias escolas, as
principais acgdes realizadas sdo o0s cursos e as palestras,
aproximando-se do primeiro nivel que favorece uma formaco
individual. Mesmo quando fazem referéncias aos grupos de
trabalho/estudo percebe-se que estdo privilegiando uma formacéao
“para a aquisicao de diplomas”, onde o foco ndo esta na construcao
de saberes e competéncias, mas sim, na aquisicao de certificados
(titulos), que atendam as exigéncias da progressado na carreira. Ou
ainda, uma formacdo fora do trabalho, onde o professor busca
receitas prontas que possam ser transpostas quase que
automaticamente para as suas salas de aula.

Quando as propostas de formagao continuada sao elaboradas por
iniciativa de pesquisadores e de grupos de pesquisa, as agdes
aproximam-se do segundo nivel de formacdo que ocorre em “Grupos
de Trabalho”, objetivando a reflexdo individual e coletiva sobre as
praticas escolares e o estabelecimento de trocas e confronto entre os
pares. Observamos que, nestes casos, existe uma maior preocupacao
com o detalhamento das ac¢ées, quase chegando a uma descricao das
atividades desenvolvidas. No entanto, as informacdes ainda sao
vagas e pouco se consegue saber sobre a dindmica estabelecida
entre formador e professores e entre os préprios professores nestes
momentos. Podemos dizer, com algumas restricbes, que estas
propostas apresentam nuances da formagéo “centrada na instituicdo”,
no entanto, ainda necessitando, ainda, de avancos significativos para
que possam ser classificadas neste modelo.

Com relagdo aos formadores que vém atuando junto aos programas e

projetos de formagao continuada, ficou evidenciado que sao os docentes das IES
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que assumem a maior parte da realizacdo das acdes previstas, ficando apenas
uma pequena parcela delas a cargo de professores de Escolas Educacéo Basica

(EEB) e de profissionais ligados as administracées dos SPE.

Grafico 3 — Distribuicdo percentual dos formadores atuantes nas propostas de

Formacao continuada de professores segundo suas instituicdes de trabalho

14%

60%

O Docentes das IES
M Prof. das EEB e Profissionais das Administragdes dos SPE
O Nao trazem referéncias sobre os formadores

Estes resultados sao coerentes com os modelos de formagao
identificados anteriormente, pois reforcam a idéia de que os conhecimentos
validos sao aqueles produzidos fora do espacgo escolar, normalmente nas IES, e,
portanto, de que os formadores mais “habilitados” para atuarem nas acdes
formativas sdo os professores dessas instituicdes. Mesmo que estes, ndo tenham
proximidade e familiarizagcdo com as particularidades de cada escola e de cada

grupo de professores.

Esta evidéncia, também pode estar associada ao fato dos professores, ao
se colocarem na condi¢do de aprendizes, “retomam” suas concepg¢des acerca da
aprendizagem ainda ligadas a um “modelo classico” de formacéo, centrado num
processo de “transmissdo de conhecimentos”. Ou seja, espera-se que 0S
formadores atuem como professor tipicamente tradicional.

Diante da importancia da figura do formador nos processos formativos,
causou-nos estranheza que em 26% dos trabalhos apresentados nao haja
informacdes sobre os formadores que atuaram nos encontros formativos. Mesmo

nos trabalhos que apresentaram informagdes a este respeito, houve apenas
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referéncias as instituicbes de origem desses formadores. Foram praticamente
inexistentes as informacdes acerca do perfil, das praticas e das concepgdes sobre
formacdo continuada desses profissionais, 0 que, em nosso entendimento,

condiciona os resultados obtidos com a formacéo continuada.

Com relacdo as concepcoes de formacao continuada, podemos
concluir que as concepgdes norteadoras das propostas de formacgao continuada
de professores, realizadas em diversas realidades educacionais brasileiras, estdo
pautadas em trés idéias basicas. A primeira associa a formacao continuada a
processos reflexivos, desenvolvidos em espacos de confrontos e de discussao
entre os professores, nos quais os conhecimentos produzidos devem atender,
prioritariamente, as praticas de sala de aula, sem estabelecer ligagcdes com as
necessidades escolares de forma mais ampla; a segunda entende a formagao
continuada de professores de forma mais genérica, podendo ocorrer distanciada
das realidades escolares, sem levar em conta as praticas e necessidades dos
professores e da escola; a terceira, vincula a formacao continuada a nocéao de
atualizacao pedagdgica, na qual o objetivo principal é ter acesso aos estudos, as
pesquisas e, portanto, aos conhecimentos mais recentes produzidos no campo
educacional, independente destes conhecimentos servirem ou nao como

instrumental para mudar as realidades onde a escola esta inserida.

Todas as propostas, independentemente de serem programas ou
projetos de formacao continuada, fazem referéncias ao tempo de duragédo e a
quantidade de acdes, tendo como caracteristica marcante a triade “inicio, meio e
fim”, mas deixam de evidenciar expectativas de continuidade. As propostas séao
efetivamente marcadas pela fragmentacdo de suas acgdes, sugerindo uma
formagdo “(des)continuada” e fortemente associada a idéia de acumulo ou

somatério de agdes formativas.

No capitulo seguinte apresentaremos algumas caracteristicas da
realidade pesquisada, procurando situar o leitor neste contexto assim como
pretendemos mostrar o carater de continuidade que este trabalho apresenta.
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3 O CONTEXTO DA PESQUISA

Neste capitulo, realizamos uma breve retomada do percurso que estamos
percorrendo ha alguns anos em nossos estudos sobre formacgédo continuada de
professores. Apresentaremos, portanto, um panorama do contexto local de Santa
Maria/RS sobre a formagao continuada de professores da rede publica de ensino,

no momento em que nos propusemos a realizar este estudo.

3.1. CARACTERISTICAS DA REALIDADE ESTUDADA

Como mencionado anteriormente, ha alguns anos estamos
desenvolvendo nossos estudos com o intuito de compreender os processos de
formacao continuada na realidade do municipio de Santa Maria e regiao.

Assim, iniciamos esta pesquisa em posse de alguns resultados obtidos
no desenvolvimento do Projeto de Pesquisa “Condicionantes para Tutoria Escolar
no Estagio Curricular Supervisionado: articulando Formacao Inicial e Formacao
Continuada de Professores” — COTESC, de 2004 a 2005, envolvendo as 18
(dezoito) Escolas Estaduais de Ensino Médio da zona urbana Santa Maria. Esses
resultados foram o ponto de partida para este estudo, em funcdo de termos
realizado uma primeira caracterizacdo das concepcdes sobre formacao
continuada de professores prevalentes nas falas dos membros da equipes
diretivas, assim como, das praticas de formacao continuada por eles incentivadas
e desenvolvidas. Estes profissionais, ao assumirem a funcdo de gestores de

escolas, tomam para si a responsabilidade de viabilizar as ag¢des escolares,



tornam-se atores indispensaveis na elaborag¢ao de propostas efetivas para todo o
funcionamento da escola, incluindo acbées de formacdo continuada de

professores.

Incluimos os membros das equipes diretivas em nossos estudos, por
acreditarmos que as praticas de formacgdo continuada existentes, enquanto
praticas escolares podem e devem estar sendo guiadas pelas suas proprias

concepcgdes de formacao continuada de seus professores.

As analises realizadas neste estudo preliminar nos permitiram identificar
que, a formacao continuada acontecia dentro das proprias escolas e, por mais
fossem realizadas, majoritariamente, por meio de palestras, reunides
pedagdgicas, cursos, etc, os encontros eram comumente denominados de

“grupos de estudo” ou “dias de formagao”.

Normalmente, estes encontros aconteciam de forma regular (semanais,
quinzenais ou mensais), podendo os professores ser convidados ou convocados

a participar.

Nestes contextos escolares a formacao continuada de professores, de
forma geral, era vista como uma oportunidade de atualizacao pedagédgica e que,
segundo TERRAZAN, SANTOS E LISOVSKI,

O termo “atualizacdo pedagégica” associado aos tipos de eventos
explicitados, aponta uma concepgédo de Formagao Continuada que tem
como referéncia o contato com “novos” conhecimentos, produzidos fora
da Escola, cabendo aos que nela trabalham a sua “apropriacdo” em
eventos da area, ou por meio de atividades vinculadas as
Universidades. No entanto, ja& é consensual, na comunidade
educacional, que, os conteldos e as tematicas trabalhadas nesses
eventos, apesar de relevantes e de extrema importancia para os
avangos no campo educacional, ndo atendem as necessidades
especificas de cada professor e/ou de cada escola. (2005, p. 5)

Destacamos que, uma pequena parcela dos profissionais investigados
apontou como expectativa que a formacgdo continuada fosse um “processo
reflexivo”, que acontecesse em espacos organizados e desenvolvidos pela propria
escola. Contudo, essa idéia, pareceu ndo impulsionar as acbes formativas

realizadas nos ambientes escolares.
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As concepcbes dos gestores sobre formacao de professores e a sobre a
producdo de conhecimentos estavam sendo determinantes para os modelos
adotados nestas escolas, pois, tais modelos pautavam-se na idéia de que a
formacdo continuada deveria garantir, quase que unicamente, acesso aos
conhecimentos teéricos produzidos fora dos espacos escolares, ou a temas
relacionados as praticas sociais mais gerais dos individuos (motivacao para a
vida, saude, religido, entre outros), ndo estando necessariamente relacionados as

questdes pedagdgicas.

Com o intuito de compreendermos em que medida estes processos
formativos estdo em consonancia ou sdo decorréncia de politicas publicas,

analisamos parte da legislacdo em vigor no Estado do Rio Grande do Sul.

Consultamos na legislacao Estadual, o Estatuto e Plano de Carreira do
Magistério Publico do Rio Grande do Sul, o Plano Estadual de Educagéo e o
Documento 04 emitido pela 8° Coordenadoria Regional da Educacéao, a fim de
encontramos as bases legais que orientam e/ou impulsionam a formacao

continuada dos professores da Rede Estadual de ensino.

O Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico do Rio Grande do
Sul em seu Artigo 3, determina que a Carreira do Magistério Publico Estadual tem

como principios basicos:

“l - Profissionalizagao, entendida como dedicacao ao Magistério, para o
gue se tornam necessarias:

a) qualidades pessoais, formacdo adequada e atualizacao
constante (grifo nosso), objetivando o éxito da educacao e acessos
sucessivos na Carreira;

IV - Valorizagdo da qualificagdo decorrente de cursos e estagios de
formacéo, atualizagéo, aperfeicoamento ou especializacdo.”

Estes principios relacionam a qualificagcdo do ensino com a formacéao dos
professores, ressaltando a sua importancia quando coloca esta mesma formacao,
como fator determinante para a valorizagdo profissional e para a ascensao

funcional destes profissionais.
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A valorizacdo, mencionada acima, acontece por meio da promoc¢ao na
carreira, que se da de duas maneiras: por antiguidade e/ou por merecimento. Este

Ultimo entendido, nesta mesma lei, como:

“Art. 29 - Merecimento é a demonstragcao, por parte do professor ou
especialista de educacdo do fiel cumprimento de seus deveres e da
eficiéncia no exercicio do cargo, bem como da continua atualizacao e
aperfeicoamento para o desempenho de suas atividades (grifo
nosso), avaliados mediante um conjunto de dados objetivos.”

Também fazemos referéncia aos Artigos 62, 91 e 102 que tratam
respectivamente dos direitos, das licengas para a qualificacdo e da qualificacao

propriamente dita, os quais determinam que:

“Art. 62 - Sa0 direitos do pessoal do Magistério Publico Estadual:

VI - ter assegurada oportunidade de freqUentar cursos de formagéo,
atualizacdo e especializagao profissional;

Art. 91 - A licenga para a qualificagdo profissional consiste no
afastamento do professor ou do especialista de educagédo de suas
fungdes, sem prejuizo de seus vencimentos, assegurada sua
efetividade para todos os efeitos da Carreira, e sera concedida:

| - para freqléncia a cursos de formagdo, aperfeicoamento ou
especializagdo formal;

Il - para participagdo em congressos, simp0sios ou outras promogdes
similares, no Pais ou no estrangeiro, desde que referentes a educagao
e ao Magistério.

Art. 102 - A Secretaria da Educagdo e Cultura, visando a maior
qualidade do ensino favorecerd a freqiiéncia do membro do Magistério a
cursos de formagdo, aperfeicoamento e especializagdo e a outras
atividades de atuacao profissional, de acordo com o0s programas
prioritarios do Sistema Estadual de Ensino e com as normas para esse
fim estabelecidas.” ESTATUTO E PLANO DE CARREIRA DO
MAGISTERIO PUBLICO (LEI N2 6.672, DE 22 DE ABRIL DE 1974)

Como forma de impulsionar as politicas educacionais, a Secretaria da
Educacao estabelece diretrizes, objetivos e metas de desempenho a Educacgéao
Estadual do Rio Grande do Sul por meio da elaboracdo do Plano Estadual de
Educacdo. No qual, esta definido como uma das prioridades para as ag¢des do
Sistema de Ensino como um todo e das escolas particularmente, que a formacao
inicial e continuada de professores é prerrogativa para a qualificagdo do ensino e
a valorizagcao do Magistério publico. Fica definido que no Estado do Rio Grande
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do Sul, a Sistema Educacional empenhara esforcos, nos préximos anos,

objetivando:

“Priorizar a formacao continuada do magistério de forma articulada
com a avaliacdo externa do rendimento escolar do aluno e a
melhoria da qualidade do ensino, promovendo agdes conjuntas com
as universidades e outras instituicbes de educacédo superior (grifo
Nnosso).

Garantir a formacao inicial e continuada (grifo nosso) de forma a
superar a dicotomia existente entre a teoria e a pratica, apontando
para a importancia dos novos saberes” PLANO ESTADUAL DE
EDUCACAOQ (2004, p.94-99)

Como forma de assegurar aos professores as determinagcdes e

orientacdes contidas nos documentos citados acima, a Secretaria do Estado do

Rio Grande do Sul

emitiu  um documento denominado “Pressupostos

Pedagédgicos” Doc.04/2004 de abril de 2004 — contendo orientagdes para a

efetivacdo da formacédo continuada dos professores. Na regido de Santa Maria

este documento foi divulgado, junto as escolas, pela 82 Coordenadoria Regional

de Educacéao. Este documento propde as escolas que organizem seus processos

de formacao continuada baseadas nas seguintes orientagées:

“Na perspectiva de fortalecimento das relagées educador-educador
sugerimos algumas iniciativas possiveis para exercicios coletivos de
crescimento e auto-desenvolvimento profissional:

Discussbes regulares do Projeto Pedagogico e Regimento
Escolar;

Envolvimento em Cursos de P6s-Graduagao;

Semindrios intra-escolares para relatos e de experiéncias
educativas de sucesso;

Reunides por area de conhecimento e séries;
Eventos inter-escolares para relatos de propostas de éxito;

Produgao de textos a partir de discussdes realizadas, por escola,
acerca de tematicas emergentes;

Socializagao de experiéncias obtidas por meio de participagdo em
eventos cientificos;

Formagéo de grupos de estudo, por escola e/ou em convénio com
Instituicbes de Ensino Superior e Orgdos Coordenadores do
Sistema de Ensino;

Participagao em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao
universitaria. (PRESSUPOSTOS PEDAGOGICOS”- DOC.04/2004
DE ABRIL DE 2004)
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O Plano Estadual de Educagdo estabelece que a valorizacdao do
magistério se dara a partir de agdes voltadas a qualificacdo da formacao dos
professores, assim como, a melhoria de suas condi¢cdes de trabalho. Outro
aspecto importante relagcdo estabelecida entre a valorizacdo do magistério e a
constituicdo e/ou atualizacdo dos Planos de Carreira do Magistério Publico
contemplando em seu texto a promoc¢ao por meio da participacao em eventos de

formagé&o continuada.

As orientagdes acima demonstram, em certa medida, as concepc¢des
norteadoras das politicas educacionais instituidas. Mostram-se favoraveis a
modelos de formagdo que transcendam o0s cursos e eventos pontuais, muito
praticados e difundidos nas redes de ensino. Fazem também, referéncia a um
processo de formacao continuada que possibilite a aproximagdo dos estudos
tedricos com as praticas docentes.

Podemos dizer, baseados na legislacao, que a formacao continuada dos
Professores deve ser fomentada e oportunizada pelos Sistemas de Ensino,
destituindo a cultura de que é o professor o0 maior responsavel pelo seu processo
de desenvolvimento em servico, eximindo, assim o Estado desta
responsabilidade. Sinalizam também que esta formacdo ndo deve acontecer
afastada de discussdes sobre a implementacdo de politicas de valorizacéo e
profissionalizacdo docente, ou seja, que o Sistema de Ensino deve contemplar em
seus Estatutos e Planos de Carreira, formas de promocdo e valorizacdo dos
professores que participem de “aperfeicoamento profissional continuado”,
ressaltando ainda que esta participacao devera ser custeada pelo proprio Sistema
de Ensino.

Ha, também referéncias a necessidade de institucionalizacdo de praticas
colaborativas entre as Escolas e as Instituicbes Formadoras. Destacamos ainda,
que os pressupostos que sustentam estas orientagdes sinalizam que estes
processos devem objetivar o desenvolvimento da capacidade reflexiva e de
trabalhar coletivamente, ressaltando, a importancia de um trabalho coletivo,
voltado as praticas e experiéncias dos professores e constituido a partir dos
problemas e dificuldades enfrentados pelos professores no desempenho de suas
atribuigdes.
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Observamos que a legislacado vigente nao estabelece relagbes entre o
desenvolvimento profissional dos professores com o desenvolvimento institucional

da escola. Trata exclusivamente da formag&o continuada dos professores.

Estas evidéncias nos instigaram a ampliar e aprofundar estes estudos, no
intuito de compreendermos com mais profundidade os aspectos condicionantes
destes processos. Por isso como ja foi assumido na introdugcédo “nos propusemos
a estudar o desenvolvimento e o funcionamento dos encontros formativos nos
ambientes escolares, a fim de identificar condicionantes para a constituicao
desses espacos em ambientes propicios a identificacao e resolucéao de problemas

vivenciados pelos professores em suas praticas pedagdégicas.”

3.2. PROBLEMA DE PESQUISA

Em funcdo do objetivo proposto, formulamos o problema que estrutura
este estudo e o apresentamos a seguir:

Que aspectos caracterizam e que aspectos condicionam a elaboracéo e a
realizacdo dos processos de formacao continuada de professores nas Escolas de
Educacéao Bésica de santa Maria e quais relagdes se estabelecem entre eles?

Para auxiliar no enfrentamento desse problema, elaboramos 4 questdes

de pesquisa orientadoras para o estudo:

1) O que sustenta e como ocorre a organizacao dos processos formativos
de professores nas escolas investigadas?

2) Como acontece e que aspectos marcam o funcionamento dos

encontros formativos das escolas investigadas?

3) Que relacdo se estabelece entre as concepcoes de formacao
continuada dos formadores e dos professores e como estas relagdes
condicionam as praticas de formacdo realizadas nas escolas

investigadas.
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4) Em que medida a formacgédo continuada de professores realizada nas
escolas investigadas possibilita a identificacdo e a resolucao de

problemas vivenciados nestes contextos escolares?

3.3. UNIVERSO DA PESQUISA

No primeiro trimestre do ano de ano de 2006 foi iniciado um outro Projeto
de Pesquisa “Dilemas e perspectivas para a inovacao educacional na educacao
basica e na formacado de professores” - DIPIED, que objetivou dar continuidade
aos estudos realizados no Projeto COTESC, ja citado anteriormente. O objetivo
basico desse projeto & subsidiar o estabelecimento de parametros a serem
oferecidos as diversas instancias dos Sistemas Publico de Ensino, a fim de
contribuir para a institucionalizacdo de politicas publicas que viabilizem a
construgdo autbnoma ou adocao critica de propostas inovadoras sustentadas
pelas proprias unidades escolares, para o desenvolvimento de praticas escolares

de naturezas diversas.

Como parte das acbes para alcancar o objetivo acima previu-se uma
caracterizacao das praticas escolares realizadas nos ambientes das Escolas de
Educacdo Basica de Santa Maria/RS, identificando e classificando aquelas que
visem melhorias na educacao escolar, segundo trés eixos: (1) Organizacao dos
espacos e tempos escolares; (2) Praticas didatico-pedagdgicas realizadas nas
Escolas de Educagdo Basica; (3) Processos formativos de professores

desenvolvidos no ambito das escolas.

Este Projeto DIPIED tem como universo de pesquisa as 33 Escolas de
Estaduais de Educacédo Basica da zona Urbana de Santa Maria e 12 Escolas
Municipais de Educacdo Basica selecionadas em funcdo de atenderem a
Educacao de Jovens e Adultos, que também representa uma das tematicas foco
de estudos deste projeto.

Por universo da pesquisa entendemos como sendo o somatério de todas

as fontes de informacdes definidas a priori, que podem ser representadas por

77



sujeitos, espagos ou documentos e por amostra entendemos uma parte da
totalidade do universo e deve ser selecionada a partir de critérios, regras ou plano
pré-estabelecido. A amostra de pesquisa deve ser, a um sé tempo, viavel de ser
analisada, tomando como referéncia, prazos e recursos e representativa o

suficiente para atender ao(s) objetivo(s) central(ais) do estudo proposto.

Assim, nesta pesquisa trabalhamos com um universo potencial

constituido por:
» 33 Escolas Estaduais de Educacao Basica da zona urbana
» 12 Escolas Municipais de Educacgao Basica;

= 45 profissionais responsaveis pela organizacao da formacao continuada

nas EEB (minimo 1 por escola);

» Todos os professores que participam dos encontros formativos (este
total s6 € possivel obter ap6s os encontros realizados, tendo em vista
que a propria escola ndo tem uma previsdo de quantos professores

participarao dos encontros).

» Todos os encontros formativos realizados durante o ano letivo por nas
45 EEB.

» Todos os profissionais convidados para realizarem o0s encontros
formativos (este total s6 é possivel saber mediante os calendarios das

escolas).

Apesar de termos a possibilidade de investigarmos também as escolas
municipais, procuramos como forma de delimitar nosso universo, mantermos-nos
investigando apenas as escolas estaduais. Tendo em vista, que ja tinhamos uma

aproximacao com estas escolas em func¢ao de outras pesquisas anteriores.

3.4. DEFINICAO DAS ESCOLAS “ESPACOS DA PESQUISA”

Retomamos no inicio do ano de 2006, o contato com as escolas a fim de
realizarmos um novo levantamento, abrangendo todas as 33 Escolas Estaduais

78



de Educacao Basica da zona urbana de Santa Maria, sobre as acbes de formacéao
continuada previstas em seus planejamentos para o ano de 2006.

Nossa intenc&o inicial era identificar as escolas que realizariam a
formacao continuada durante o ano de 2006 por meio de encontros nos espacos
escolares para entdo constituirmos um mapeamento dos dias da semana, turnos
e horarios de realizacdo destes encontros. A partir das informagdes levantadas
em nosso primeiro contato com estas escolas evidenciamos e apresentamos a
seqguir alguns critérios adotados pelas escolas para planejar a realizagdo dos
processos deformacgdo continuada de professores.

3.4.1. Escolas Estaduais

Das escolas estaduais obtivemos as seguintes informacées com relagéao

aos dias e turnos de realizacdo dos encontros:

= 1 escola na terca-feira
o Esta escola realizava em um turno.

» 14 escolas nas quartas-feiras:
o 2 realizaram nos trés turnos — manha, tarde e noite
o2 em dois turnos — manha e tarde
o4 em um turno - tarde
o 6 ndo especificaram o turno.

= 2 escolas nas quintas-feiras
o 1 escola em dois turnos — manha e tarde
o 1emum turno - tarde

= 1 escola nas sextas-feiras - noite

* 6 escolas aos Sabados:
o 2 escolas em um turno - manha

o 4 néo especificaram turno.
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» 3 escolas as quartas-feiras e aos sabados:
o 1 escola realizou em um turno de quarta e aos sabado;
o 2 escola realizou em dois turnos de quarta e aos sabado
= 3 escolas nao disponibilizaram informacgdes.

= 3 escolas assumiram que nao realizariam os encontros.

Com relagao aos horarios de realizacao existe um certo regramento nesta

rede, quanto aos dias da semana e os horarios de realizacdo dos encontros.
» pela manha — 10h30min — 12h
= atarde — 16h30min — 16h
= anoite—19h —21h
* ao0s sabados — 8h30min - 11h30min

Cabe ressaltar que, os horarios mencionados de segunda-feira a sexta-
feira ndo sao disponibilizados apenas para a formacado continuada, as escolas
intercalam reunides pedagogicas e encontros formativos. Ou seja, a maioria nao
disponibiliza os calendarios com as datas em fungdo de marcarem os encontros

de acordo com a disponibilidade dos professores e dos formadores.

Estas informacdes nos permitem dizer que a formacgéo, de maneira geral,
€ organizada privilegiando aqueles professores que estao na escola durante o
turno de realizacao do encontro. Com relacao a oferta dos encontros chegamos a
algumas evidéncias importantes de serem ressaltadas, para que possamos
compreender melhor a l6gica estabelecida nas escolas para a organizagdo das
acoOes de formacao continuada dos professores.

= 10 escolas n&o informam os turnos de funcionamento. Esta informacao
pode ser uma sinalizagdo de que nestas escolas nao existe uma rotina
estabelecida para a realizacdo dos encontros formativos, fato que, em
nosso entendimento é um fator que dificulta que os professores
consigam organizar seus tempos e fazer previsdes de suas atividades

na escola
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7 escolas conseguem oferecer encontros em 2 ou 3 turnos, o que pode
garantir que todos os professores consigam acompanhar as agdes
formativas desenvolvidas nestas escolas. Esta situacdo vivida nestas
escolas, pode ser considerada uma boa estratégia da organizacao dos
tempos de formacdo, em funcdo de constituirem grupos menores de
professores, que em nosso entendimento sdao mais adequados para 0s
espacos existentes nas escolas e também em funcédo de facilitarem

discussodes e producgdes conjuntas.

8 escolas realizaram a formagédo continuada dos professores em
apenas um turno de funcionamento, que ao contrario das 7 escolas
acima, pode estar privilegiando apenas um pequeno grupo de
professores da escola, tendo em vista que nao é tradicao, por parte dos
professores, retornar a escola no turno oposto em que estdo em salas
de aula e ainda que muitos professores completam suas cargas

horarias em outras escolas.

Consideramos que é significativo o numero de escolas que vem

oferecendo a formacéao continuada aos professores, mesmo que ainda deficitaria

e com consideraveis ajustes a serem feitos, podemos dizer que a formacéao

continuada j& esta na escola e isto €, sem duvida, um passo importante para que

se possa pensar na melhoria da qualidade destes espacos.

Cientes de que o0 universo da pesquisa estava muito além de nossa

capacidade de investigacdo definimos alguns critérios para procedermos com a

escolha das escolas e delimitar o espaco da pesquisa, sao eles:

As escolas com um histérico de no minimo de 2 anos de efetivagdo no

espaco escolar;

As escolas que tinham uma regularidade e frequéncia semanal ou

quinzenal para os encontros;

As escolas onde os dias e horarios de formacdo fossem
desencontrados, tendo em vista o grande numero de encontros nos

mesmos dias e horarios.

As escolas que aceitassem a presenca de um observador em seus

grupos de estudo.
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Estes critérios permitiram selecionar 3 Escolas Estaduais para
constituirem nosso espacgo de pesquisa.

» Escola Estadual de Educacgao Basica Padre Caetano
= Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Erico Verissimo.
» Colégio Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha

Concomitantes ao desenvolvimento desta etapa, de definicdo das
escolas, vivenciamos trés situacdes que alteraram o curso do andamento deste

estudo.

A primeira situacao foi o fato de termos recebido um convite para orientar
e acompanhar o processo de construcdo de elaboracdao do Projeto Politico-
Pedagédgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental junto ao CAIC Luizinho
de Grandi.

A Secretaria Municipal de Educag¢do do Municipio de Santa Maria tem
solicitado as Escolas sob sua administracao que elaborem seus Projetos Politico-
Pedagédgicos (PPP). Diante desta situacao esta escola solicitou, a Universidade
Federal de Santa Maria, auxilio e orientagdes para a elaboracao de seu Projeto
Politico-Pedagdgico.

Como temos realizado nos ultimos anos alguns trabalhos sobre este
documento escolar, fomos convidados a realizar o trabalho junto a essa escola. A
proposta inicial da escola era a realizagdo de um ciclo de palestra, nas quais
fossem tratadas tematicas que contribuissem para a elaboragdo do PPP, e
também pudessem validar os encontros como o0 processo de formacgéo

continuada dos professores da escola.

Como concebemos de elaboracdo do PPP como um processo pelo qual
os professores, juntamente com representantes de todos os outros segmentos da
escola, elaboram suas propostas de mudancas e melhorias. Este processo €,
essencialmente de carater coletivo e além de ter como produto final 0 documento
formalmente elaborado, também deve propiciar aos membros de uma
determinada comunidade escolar a possibilidade de se formar coletivamente,
assumidos este processo visando proporcionar a escola uma vivéncia orientada

pro estes principios.

82



Este processo estava previsto para se desenvolver durante 3 encontros,
aos sabados, e outros intercalados com as reunides pedagdgicas, as quartas-
feiras, sendo que 0s encontros dos sabados estavam caracterizados como o0s
encontros formativos, que deveriam garantir aos professores certificados de
participacdo em processo de formacao continuada. Assim esta escola foi incluida

em nossa amostra.

A segunda situacdo enfrentada, foi o comeco de uma greve na Rede
Estadual que resultou na interrupgdo de nossas atividades por aproximadamente
4 meses. Pretendiamos dar inicio a coleta de informacdes (observacbes e
entrevistas individuais e coletivas) junto as escolas e aos seus sujeitos em Maio
de 2006, no entanto, como ja vimos, ocorreu na paralisacdo das atividades

escolares justamente neste més.

As atividades escolas ficaram paralisadas de Maio a Agosto de 2006 e,
ao retornarem tiveram que alterar seus calendarios escolares, estendendo o ano

letivo até o més de Janeiro de 2007.

Sabemos que este tipo de acontecimento traz alteragdes significativas
para as acdes escolares, que, por mais que se busquem ajustes para suas

continuidades, nao se efetivam no formato de anos tidos como normais.

Em vista disso, os encontros formativos, comecaram em meados de
agosto para algumas escolas e em Setembro para outras. E em outras nao

chegaram a ser realizados.

E importante que se consiga esclarecer que houve um comprometimento
do na quantidade e na regularidade dos encontros com a condensag¢do do ano

letivo em menos meses.

Para situarmos o leitor, a esta altura do trabalho estavamos chegando a
metade de Setembro e as escolas, campo de nossa pesquisa, ainda ndo tinham
comegado seus encontros formativos. A coleta de informagdes transcorria

normalmente apenas na Escola Municipal.

A terceira situacao foi vivenciada no retorno do andamento das atividades
escolares. Com o fim da greve voltamos a contatar as escolas e solicitamos seus
novos calendarios de encontros para que pudéssemos organizar nossa coleta de

informagdes. Foi quando, na data prevista para iniciarmos a coleta, junto a Escola
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Estadual de Educacgéo Basica Padre Caetano, fomos comunicados que a Diregcéao
da escola ndo mais permitiria nossa inser¢ao nos grupos de estudo, baseados no
argumento de que a presenca do pesquisador poderia interferir no
comportamento dos professores e do formador. Segundo a direcao, estavam
experimentando uma nova forma de funcionamento para os encontros formativos,
nos quais o papel de formador seria assumido pelo coordenador pedagdgico e
isto representava um fator de inseguranca para todos os envolvidos. Assim, a
equipe diretiva da escola considerou que seria melhor ndo permitir nossa

presenga nos grupos.

Tivemos entdo que retornar o contato com as Escolas Estaduais
procurando identificar outras escolas que se enquadrassem nos critérios definidos
a priori. Esta nova investida resultou na inclusdo de mais uma escola, que
decidira fazer a formagdo apenas no segundo semestre de 2006, com encontros
as nas sextas-feiras a noite, o que possibilitava inclui-la como espaco de

pesquisa.

Delimitamos, assim nossos espagos de pesquisa, considerando todas as
possibilidades existentes no momento. A seguir apresentaremos uma breve

caracterizacao das escolas escolhidas.

3.4.3. ESCOLAS ENVOLVIDAS NA PESQUISA

A seguir apresentaremos algumas caracteristicas das escolas escolhidas
como espagos para o desenvolvimento deste estudo. Adiantamos que estas
informagb6es foram coletadas mediante a realizacdo de entrevistas com os

profissionais responsaveis pela formacao continuada nestas escolas.

3.4.3.1. Colégio Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha

Esta escola esta localizada no centro da cidade, em um bairro constituido
por uma comunidade de classe média. E uma escola de grande porte que
84



funciona nos trés turnos, manha, tarde e noite, e atende mais de 2000 alunos
oriundos de diferentes bairros da cidade e de diferentes classes sociais. Possui
Ensino Médio e Cursos Técnicos. Seu corpo docente € constituido por
aproximadamente 140 professores.

Seus encontros aconteceram as quartas-feiras, das 17 horas as 19 horas.
Apresentou em média a participacao de 25 professores por encontro. Este grupo

era composto por professores do Ensino Médio das diferentes areas disciplinares

3.4.3.2. Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Erico Verissimo

Esta escola esta localizada em um bairro de periferia, constituido por uma
comunidade que se pode dizer, de baixa condicdo sécio-econdmica. E uma
escola de médio porte, que funciona nos trés turnos, manha, tarde e noite e,
atende um total de 900 alunos, oriundos da comunidade local, distribuidos em
classes de Ensino Fundamental (12 a 42 série), Ensino Médio e Educacao de
Jovens e Adultos. Seu corpo docente é constituido por 76 professores.

Seus encontros aconteceram as quartas-feiras, das 17 horas e 30
minutos as 19 horas. Apresentou em média a participacado de 20 professores por
encontro. Este grupo era composto por professores do Ensino Fundamental, do
Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e Adultos das diferentes areas
disciplinares.

3.4.3.3. Instituto de Educacao Olavo Bilac

Esta escola esta localizada no centro da cidade, em um bairro constituido
por uma comunidade de classe média. E uma escola de grande porte que
funciona nos trés turnos, manha, tarde e noite, e atende mais de 2000 alunos
oriundos de diferentes bairros da cidade e de diferentes classes sociais. Ministra
Educacdo Especial, Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Curso Normal,
Ensino Médio e Pés Médio e Educacéao de Jovens e Adultos. Seu corpo docente é
constituido por aproximadamente 128 professores
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Seus encontros aconteceram as Sextas-feiras, das 19 horas as 21 horas,
nos quais a média de participacao de 30 professores por encontro. Este grupo era
composto por uma maioria de professores da Educacédo de jovens e adultos e
alguns professores do Ensino Fundamental.

Cabe ressaltar que os professores que estdo atuando na Educacgéo de
Jovens e Adultos, sdo oriundos do Ensino Fundamental e Médio, e em alguns
casos exercem a profissdo em dois niveis de ensino. Nao existe uma formacéao
especifica para os professores da Educacao de Jovens e Adultos, por mais que
esta modalidade de ensino tenha peculiaridades muito diferentes de todos as

outras.

3.4.3.4. Escola Municipal de Ensino Fundamental, junto ao CAIC Luizinho de
Grandi.

Esta escola esté localizada em um bairro de periferia constituido por uma
comunidade que se pode dizer, de condi¢cao sécio-econdmica muito baixa, junto a
um Centro de Atendimento e Integracdo da Crianca (CAIC). E uma escola de
médio porte, que funciona nos trés turnos, manha, tarde e noite, atende
aproximadamente 600 alunos, oriundos da comunidade local, distribuidos em
classes de Ensino Fundamental (12 a 42 série) e Educacao de Jovens e Adultos.
Seu corpo docente é constituido por 46 professores.

Seus encontros aconteceram 3 aos Sabados, das 8 horas e 30 minutos
as 11 horas e 30 minutos. Teve em média a participacdo de 42 professores por
encontro. Este grupo era composto por professores do Ensino Fundamental e da
Educacgéo de Jovens e Adultos das diferentes areas disciplinares.

Para finalizarmos este capitulo, apresentaremos a seguir uma sintese de
alguns condicionantes para a participacdo dos professores nos encontros de

formagé&o continuada.
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Quadro 1 - Condicionantes para a participacdo dos professores nos encontros

formativos nos espacos escolares

POSSIBILIDADES

DIFICULDADES

eA maioria das escolas prevé horérios para a
realizacao de encontros formativos.

e A falta de horarios préprios para a realizagao
dos encontros de formagao continuada, pois o0s
horarios existentes ndo sao disponibilizados
apenas para a formacgdo continuada; as
escolas intercalam reunides pedagdgicas e
encontros formativos.

e A falta de um calendario fixo para a realizagao
dos encontros formativos, em funcdo de
marcarem o0s encontros de acordo com a
disponibilidade dos professores e dos
formadores.

eAlgumas escolas ofertam o0s encontros de
formagéo continuada em 2 ou 3 turnos, o que
pode garantir que todos os professores
consigam acompanhar as agbes formativas
desenvolvidas nestas escolas.

¢ A oferta de apenas um turno, para a realizagao
dos encontros formativos pode privilegiar
apenas um pequeno grupo de professores da
escola, tendo em vista que nao é tradigéo, por
parte dos professores, retornar a escola no
turno oposto em que estdo em salas de aula e
ainda que muitos professores completam suas
cargas horarias em outras escolas.

eNeste caso, a formacdo continuada, de
maneira geral, é organizada privilegiando
aqueles professores que estdo na escola
durante o turno de realiza¢do do encontro.

No capitulo seguinte apresentaremos o processo de construcao e

utilizacdo dos instrumentos e os procedimentos metodolégicos adotados nesta

pesquisa.

87




4 ABORDAGENS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentamos alguns aspectos tedricos que fundamentam
a abordagem adotada e os procedimentos metodolégicos que guiaram o

desenvolvimento da pesquisa.

4.1. NATUREZA DA PESQUISA

Nesta parte do texto discutimos alguns elementos que ajudam a situar
nosso estudo conforme os pressupostos da abordagem de pesquisa qualitativa.
Na educacdo, a pesquisa qualitativa comegou a se popularizar entre os
pesquisadores brasileiros da area na década de 1980. A partir desse periodo,
surgiram diversas publicagcdes que apresentam e discutem procedimentos
metodolégicos (BOGDAN e BIKLEN, 1994; LUDKE e ANDRE, 1986; TRIVINOS,
1987; ANDRE, 1995; RICHARDSON, 1999; GOLDENBERG, 2003; ALVES-
MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 1998; entre outros) para uso na pesquisa em

educacao sob a abordagem qualitativa.

Esta abordagem busca procedimentos de investigagcdo que imputem um
carater de rigor e confiabilidade as investigacbes que tém como objeto os
fenbmenos sociais caracterizados, especialmente, pela complexidade e pelo
carater mutavel das situagdes vividas em um determinado tempo e espaco.

Nao queremos dizer com isso que, ao adotar a pesquisa qualitativa, o
pesquisador se desobriga de um planejamento detalhado e da defini¢cdo clara de



objetivos; adotamos esta abordagem em funcao do tipo de informacdes que nos

propomos coletar e da forma como percebemos ser necessario analisa-las.

Uma pesquisa, independente da abordagem de referéncia, devera conter

0s seguintes aspectos:

(a) o que se pretende investigar (o0 problema, o objetivo ou as questdes
do estudo; (b) como se planejou conduzir a investigagdo de modo a
atingir o objetivo e/ou as questbes propostas (procedimentos
metodologicos; e (c) porque o estudo é relevante em termos de
contribuicbes tedricas e/ou praticas que o estudo pode oferecer).
(ALVES-MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 1998; 1998, p.149)

E, ainda ter definido claramente “o foco, o quadro tedrico, o design

(desenho), o cronograma e as contribui¢cdes para a area” (idem, p.149).

Diante desta breve discussao sobre a abordagem de pesquisa adotada,
suas possibilidades para estudos no campo dos fendmenos sociais, assumidos
nosso estudo como uma pesquisa qualitativa que, em nosso entendimento, se

afina com a natureza de nossos espacos, sujeitos e objeto de estudo.

4.2. FONTES DE PESQUISA

Neste trabalho, buscamos a definicao das fontes de pesquisa a partir das
questdes norteadoras deste estudo, para entdo, identificar as informagdes
relevantes para respondé-las. Assim foram definidas como fontes de informacdes

desta pesquisa:

Sujeitos:
= Professores que participam dos encontros formativos na EEB;

» Profissionais responsaveis pela organizagao e realizagdo da formacgao

continuada nas EEB;
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» Profissionais convidados para assumirem o papel de formadores nos

encontros formativos.
Espacos:

=  Encontros formativos realizados nas EEB

Documentos:
= Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional;

= Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico do Rio Grande do
Sul;

» Plano Estadual de Educacao.
= Documento 04 emitido pela 8% Coordenadoria Regional da Educacao.

A partir da definicdo dos sujeitos, dos espacos e dos documentos junto
aos quais necessitavamos coletar informac¢des definimos como instrumentos de
coleta: observacdes, entrevistas individuais e entrevistas coletivas, questionarios
e roteiros para analise textual. O uso dos instrumentos ficou organizado da

seguinte maneira:
» Observagdes para coleta junto aos encontros formativos.

= Entrevistas individuais para a coleta junto aos profissionais

responsaveis pela organizagdo da formacao continuada na escola;

= Entrevistas individuais para a coleta junto aos profissionais que foram

convidados para realizarem os encontros formativos.

= Grupo Focal foram utilizados para a coleta junto aos grupos de
professores que participaram dos encontros formativos. Com este
instrumento procuramos garantir a maior representatividade possivel

das falas de professores neste estudo.
» Questionarios para a coleta junto aos professores da escola.

= Andlise textual para a coleta de informacgdes junto aos documentos.
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4.3. INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Decidimos por incluir nesta pesquisa entrevistas coletivas e individuais
pelo fato de possibilitarem a coleta das representacdes pessoais dos sujeitos
envolvidos na organizagcao e no desenvolvimento dos processos formativos na
Rede Publica de Ensino. Também adotamos observagdes, por se destacarem
como vantagem para esta pesquisa ao possibilitarem o registro simultdneo dos
comportamentos e das condi¢oes fisicas e sociais em que ocorrem. Situacao
esta, fundamental para a compreensdo dos procedimentos adotados para o
funcionamento dos encontros formativo. Os questionarios foram utilizados por
serem instrumentos de grande alcance e permitirem levantamentos e

caracterizagdes de um grande grupo de sujeitos.

4.3.1. Orientacoes teoricas para o uso de observacoes

Podemos dizer que a observacdo é um procedimento que depende
exclusivamente dos sentidos para o levantamento dos dados sobre um
determinado fato, objeto ou sujeito. Passa a ter um carater cientifico no momento
em que adota alguns procedimentos que possam justificar e validar as
constatacées feitas e os resultados produzidos. Apontamos algumas das
vantagens da observacdo em pesquisas que tém como objeto de estudo

fendbmenos sociais. Sao elas:

= Possibilita verificar diretamente o fendbmeno e associar a ele falas,

atitudes, comportamentos, e as condicées fisicas em que ocorrem;

» Permite chegar mais perto das representacdes e significados que

0s sujeitos atribuem aos fatos e as situagdes observadas;

= Contribui para a delimitacao do problema de pesquisa, associando
outras técnicas de coleta de dados. Principalmente nos casos
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onde os espacos de pesquisa sao, ainda, desconhecidos pelo

pesquisador;

» Permite coletar informagbes em situagées em que € impossivel

uma comunicacao direta.

O fato das observacdes dependerem dos sentidos, ou seja, da
capacidade do pesquisador em fazer uso destes na selecdo e na classificacdo
das informagdes demanda necessariamente a insercdo do pesquisador no espaco
de pesquisa. Isto nos permite apontar algumas recomendacdes e cuidados

importantes para o uso deste instrumento, quais sejam:

= A presenca do pesquisador nos espacos pesquisados pode provocar
alteragdes no ambiente ou no comportamento das pessoas
observadas;

= A interpretacao pessoal do observador, como unico ponto de apoio,
pode decorrer em interpretagcdes baseadas nas preferéncias do
pesquisador e ndo nos aspectos determinantes para resolver a
problematica da pesquisa;

= O grau de envolvimento do pesquisador pode levar a visbes
distorcidas do fendmeno. O pesquisador pode se deter em eventos e
situagbes casuais, deixando de lado o comum e usual. Isto
representaria uma perda para a pesquisa, pois o usual e o comum
também sao carregados de representacoes e significados.

O pesquisador devera adotar procedimentos que lhe possibilitem ver,
identificar, descrever e registrar diferentes tipos de interacbes e processos
humanos, além de outras qualidades que deverdo ser desenvolvidas, como:
paciéncia, espirito alerta, sensibilidade, concentracao, etc.

Como forma de minimizar as interpretacbes pessoais e/ou um
direcionamento errado na coleta dos dados apontamos algumas orientacoes

adotadas no encaminhamento das observagdes, a saber:

= |dentificacdo do problema de pesquisa: identificar o problema e

estudar sua possibilidade observacional.
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» Planejamento criterioso dos procedimentos adotados para a
observacdo: tempo de pesquisa, registro dos dados, analise dos

dados, validade e confiabilidade dos resultados encontrados.

= Definicdo de outros métodos de coleta de dados: este é um passo
fundamental, pois se recomenda a utilizacao de outros instrumentos
de pesquisa que sirvam tanto para complementar os dados obtidos

com a observagao como para confronta-los.

= Realizar observagdes-piloto, pois, segundo Vianna (2003,p. 12), “ndo
basta simplesmente olhar, deve-se saber ver, identificar e descrever
diversos tipos de interagdes e processos humanos” e para isto
entendemos ser necessaria uma certa familiarizagdo com o espacgo

pesquisado;

= Elaborar roteiros, pautas, protocolos de observacdo com base nas
informacbes obtidas nos primeiros contatos sobre o0s espacos

pesquisados;

Nesta pesquisa, utilizaremos a observacdo participada, neste
procedimento o grupo observado é comunicado da pesquisa e de seus objetivos,
ou seja, o observador podera participar, de algum modo, contribuindo ou
ajudando, mas sem deixar de representar seu papel de observador e
consequentemente, sem perder o respectivo status. Na observacao participada, o
pesquisador ndo precisa assumir um papel social no grupo, se detém em obter
informacdes sobre fendbmenos, tarefas ou situacdes especificas (grupo de estudo
de professores, sala de aula, etc.), nas quais o0s sujeitos participam e

desempenham suas fungdes sociais ou profissionais.

A coleta das informacbes sera realizada mediante roteiros proéprios,
portanto, de forma estruturada em um espagco molar, pois observaremos
conjuntos de manifestacbes, falas, atitudes individuais e coletivas. Por fim,
caracterizamos este procedimento como gestual e verbal, pois as informagdes
coletadas emergirdo das expressdes gestuais e das falas dos sujeitos
investigados.
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4.3.2. OrientacOes tedricas para o uso de entrevistas

Para fundamentarmos nossos estudos e obtermos uma melhor
compreensao sobre 0 uso de entrevistas em pesquisas educacionais, realizamos
uma revisdo de literatura baseada nos seguintes autores: SZYMANSKI (2002);
RICHARDSON (1999); BARDIN (1977); GARRETT (1967); entre outros.

As definicdes encontradas na literatura para o uso deste instrumento de
coleta de informacdes sdo bastante variadas, tanto no que se referem a
definicbes baseadas na etimologia da palavra, quando a definicdes que se
baseiam na forma de realizacdo desse procedimento.

Tendo em vista a etimologia do termo “entrevista”, encontramos em
RICHARDSON a seguinte explicacao:

O termo entrevista é constituido a partir de duas palavras, entre e vista.
Vista refere-se ao ato de ver, ter preocupagédo de algo. Entre indica a
relacdo de lugar ou estado no espago que separa duas pessoas ou
coisas. Portanto, o termo entrevista refere-se ao ato de perceber
realizado entre duas pessoas (1999, p. 207).

MINAYO (2000), por sua vez, baseia-se na idéia de entrevista como uma
conversa entre duas pessoas, realizada por interesse e iniciativa do entrevistador,

com o objetivo de coletar informacdes relativas a um objeto de pesquisa.

Dando uma conotacado semelhante de que a entrevista € um dialogo que
busca obter informacdes sobre um determinado assunto relacionado a um
determinado campo profissional, SZYMANSKI (2002) sugere a possibilidade de

utilizac&o deste instrumento com duas ou mais pessoas.

Considerando o vasto niumero de possiveis procedimentos e técnicas que
podem ser adotadas no momento da realizacdo da entrevista, GARRETT (1967,
p.16) declara que a metodologia empregada no ato de entrevistar “constitui uma
arte e quase mesmo uma ciéncia, da qual pode-se formular e organizar, dentro de

um corpo sistematizado de conhecimentos”.

Nesta pesquisa, a escolha pela entrevista como instrumento de
investigagdo justifica-se pela importancia atribuida ao fato, de que este
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instrumento possibilita um contato direto com os sujeitos dos quais desejamos
obter as informagcdes e a situacdo de proximidade existente permite que o
pesquisador elucide duvidas emergentes no momento em que 0 sujeito da sua
resposta. Também utilizaremos como orientagdes para o uso desse instrumento
as seguintes etapas: (1) a etapa de formulagcdo das questées, ou seja, do roteiro
propriamente dito; (2) a etapa de realizacao da entrevista. Que destacamos a

seqguir.

4.3.2.1. Formulacao das questbes

Nesta etapa, em que o foco das agdes se centra na formulacdo das
questdes que irdo fazer parte do roteiro de entrevista, é fundamental considerar
dois aspectos: a intencao (objetivo, finalidade) para realizacdo de determinada
pergunta e o cuidado de se elaborar questdes que nao influenciem na resposta do
entrevistado. Com relacdo ao primeiro aspecto, deve-se fazer o exercicio de
identificar diferentes respostas que poderdo ser dadas a cada pergunta
verificando se as questdes estao suficientemente claras. Com relagdo ao segundo
aspecto, deve-se tomar o cuidado para que as perguntas ndao expressem a
posicdo do pesquisador em relagdo a determinado assunto. Devem ser
formuladas de tal forma que o entrevistado ndo se considere pressionado a dar

uma resposta apenas para concordar com a opinidao do pesquisador.

Outras recomendacdes quanto a formulacdo das questbes e que

consideramos relevantes n a formulacéo de nossos roteiros das entrevistas foram:

= Questionamos sobre a necessidade de cada pergunta, sua utilidade,
se 0 pesquisado teria condigcdes de responder (a pergunta esta
adequada ao sujeito investigado) e se exprimia com clareza as idéias

desejadas;

= A formulagéo de perguntas para respostas descritivas e/ou analiticas,
a fim de evitar respostas dicotdmicas (sim/nédo). A nao ser que esse
tipo de resposta fosse importante para coletar um determinado tipo de

informacao;
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Procuramos utilizar um vocabulario preciso, evitando palavras
confusas e/ou termos técnicos que nao fossem do conhecimento da

populacéo entrevistada.

Depois de elaboradas as questdes realizamos um pré-teste
objetivando:

o Revisar e afinar as questdes ao objeto de estudo da

investigacao;

o Verificar se o roteiro elaborado possibilitava a coleta de
informacoes relevantes para conclusdes sobre o objeto de

estudo;

o Treinar o entrevistador.

Esta etapa de utilizacdo desse instrumento foi fundamental para a

elaboracdo de roteiros marcados pela objetividade e pela imparcialidade do

entrevistador, nos quais buscamos minimizar os tracos de subjetividade e

interferéncia presentes em procedimentos desta natureza.

4.3.2.2. Realizagdo da entrevista

Durante uma conversa ha fatores de ordem emocional e psicoldgica que

influenciam no transcurso da conversacgao. Portanto, no momento em que se esta

realizando uma entrevista, para SZYMANSKI (2002), é preciso considerar alguns

fatores que podem interferir no comportamento e nas respostas do entrevistado,

sao eles:

A natureza das relacées entre entrevistador(a) e entrevistado(a)

influencia tanto no andamento como no tipo de informacéao coletada;

As condicbes psicossociais presentes numa situagao de interacao
face a face;

A relagdo de poder e desigualdade entre entrevistador(a)

entrevistado(a);
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A construcao de significado na narrativa e a presenca de uma
intencionalidade por parte tanto de quem é entrevistado como de

quem entrevista;

A criagcdo de um ambiente de confiabilidade para que o entrevistado

sinta-se mais seguro;

RICHARDSON (1999) também menciona alguns dos aspectos acima, os

quais ele denomina de normas para a entrevista e acrescenta outros itens

referentes as atitudes do entrevistador durante a entrevista; que devera:

Ser espontaneo e direto na realizacao das perguntas;

Afastar-se da condicdo de conselheiro ou assumir posi¢cdes

moralistas;

Evitar discussbes relacionadas as respostas dos entrevistados.
Apenas interferir para aprofundar ou clarear as respostas;

Dar o tempo necessario para que o entrevistado conclua o relato, faca
suas corregcdes ou outros questionamentos sobre o que lhe esta

sendo perguntado.

A entrevista € um procedimento que pode acontecer em diferentes

espacos e ambientes. No entanto, temos percebido na literatura e em nossa

experiéncia em outros estudos que, se tomarmos algumas atitudes antes de

iniciarmos a entrevista propriamente dita, poderemos criar um ambiente mais

favoravel a sua realizacao. Seguimos, entdo, os seguintes passos:

A apresentacdo do(a) entrevistado(a) ocorre no momento em que o
entrevistador toma conhecimento da formagcao profissional do
entrevistado e procura estabelecer um clima de descontracdo e
informalidade.

A explicitagdo do objetivo da pesquisa, valorizando o conhecimento do
entrevistado, atribuindo importancia as informacées vindas dele e a

sua experiéncia docente.

A apresentacdo do instrumento de investigacdo, sua estrutura,
organizacao, a metodologia a ser empregada durante a entrevista e a
forma de utilizacdo das informacdes coletadas.
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Com relacdo ao referencial tedrico utilizado para fundamentar este
instrumento, sentimos falta de tratamentos diferenciados entre as entrevistas
individuais e coletivas. Apesar de encontrarmos, informacdes sobre a
possibilidade de se realizar entrevistas com mais de um entrevistado, nao
encontramos orientacdes, recomendacdes ou criticas sobre esta variedade de

entrevista.

4.3.3. Orientacoes teoricas para a realizacao de grupos focais

Esta técnica de pesquisa vem se difundindo cada vez mais em pesquisas
de cunho social, pois permite obter informacées de um numero consideravel de
sujeitos, utilizando o mesmo espaco fisico e espaco temporal. A pesquisa que se
utiliza de grupos focais “tem por objetivo captar, a partir das trocas realizadas no
grupo, conceitos, sentimentos, atitudes, crencas, experiéncias e reac¢des, de um
modo que nao seria possivel com outros métodos como por exemplo, a
observacgao, a entrevista ou questionarios” MORGAN e KRUEGER (apud GATTI,
2005, p. 9).

Nesta pesquisa objetivamos obter o pensamento coletivo do grupo de
professores que participava dos encontros formativos, sendo assim, optamos por
esta técnica, fazendo derivacées da técnica de acordo com a natureza e a s

possibilidades materiais e temporais desta pesquisa.

4.3.4. Orientacoes teoricas para o uso dos questionarios

O uso dos questionarios, assim como dos demais instrumentos, é
cercado por algumas vantagens, desvantagens, recomendagdes e cuidados na
sua elaboracdo. Destacamos como principal vantagem para o uso deste
instrumento na coleta de informacdées o fato de permitir sua aplicagdo a um
grande numero de pessoas em um curto intervalo de tempo, tendo em vista que
pretendiamos alcangcar um numero relativamente grande de professores nas

escolas investigadas.
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Os tipos de perguntas feitas aos entrevistados sao determinantes para
classificar os questionarios: questionarios com perguntas fechadas, questionarios
de perguntas abertas e questionarios mistos que combinam perguntas abertas e
fechadas. Para este estudo elaboramos um questionario com perguntas fechadas,
em funcdo dos tipos de informagdes que pretendiamos obter com este

instrumento.

4.4. ELABORACAO E USO DOS INSTRUMENTOS DA PESQUISA

O inicio do trabalho foi marcado pela realizacdo de 4 observagdes
exploratérias nos encontros formativos. Estas observagdes foram realizadas com
o intuito de familiarizar o pesquisador como 0s espacos da pesquisa, ou seja,
estabelecendo um primeiro contado para o refinamento dos aspectos

observaveis.

Assim, inicialmente foram realizadas observacodes livres, com o registro
detalhado do desenvolvimento dos encontros, para, entdo, de posse destes
registros, realizarmos uma analise preliminar procurando particularizar alguns
fenbmenos, atitudes, acdes, etc., que revelassem potencialmente Uteis para

responder as questdes e o problema central da pesquisa.

Os resultados dessa analise preliminar orientaram também a construcao
dos roteiros para as entrevistas coletivas e individuais, assim como a elaboracéo
do questionario para a coleta de informacbes que possibilitassem uma

caracterizacao dos professores que freqiientam os encontros formativos.

4.4.1. Elaboracao e uso do roteiro de Observacao

A partir das observacoes exploratorias nos encontros formativos, que
foram acompanhadas do registro detalhado das informacdes em diarios de
campo, percebemos a necessidade de construir um roteiro (apéndice A) que
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garantisse o registro das informacgdes relativas ao funcionamento dos encontros

formativos.

A partir da elaboracao desse roteiro, centramos as demais observacoes
nos seguintes pontos:

= Na comunicagao estabelecida nos encontros formativos;
= Nos tipos de atividades propostas aos professores;
» Nas atitudes dos professores frente as atividades propostas;

» Na identificacdo de papéis assumidos pelos professores e pelos

formadores;

= No tipo de atitudes tomadas pelos professores e os formadores diante

de questionamentos diversos;

= No tipo de discussdes e reflexdes efetivadas entre os professores e o0s

formadores.

O roteiro, na verdade, teve a funcdo de garantir que os aspectos
relevantes ocorrentes nos encontros né&o passariam despercebidos pelo
observador, no entanto, ndo deixamos de continuar registrando os encontros

detalhadamente, nem de incluirmos outros fatos que consideramos importantes.

Os regqistros foram feitos seguindo a ordem cronoldgica dos
acontecimentos, pois, procuravamos garantir a marcacdo do tempo em que 0s
fatos registrados aconteceram, para que se pudesse, posteriormente, analisar a

dindmica de funcionamento destes encontros.

Ao final, todos os encontros realizados pelas 4escolas foram observados,
perfazendo um total de 15 observacdes, que ficaram distribuidas da seguinte

maneira:
= 3 observacodes realizadas em encontros na escola Escola 1
» 5 observacoes realizadas em encontros na escola Escola 2
= 3 observacdes realizadas em encontros na escola Escola 3

= 4 observacoes realizadas em encontros na escola Escola 4
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Os encontros observados forma realizados por 10 formadores diferentes,
sendo que alguns formadores realizaram mais de um encontro nessas escolas.
Dentre esses, 8 concederam entrevistas individuais, 1 formador declinou do
convite e 1 formador foi a prdpria pesquisadora.

4.4.2. Elaboracao de roteiro e realizacao da entrevistas individuais

Para realizarmos as entrevistas individuais foram necessarios dois tipos
de roteiro, um para ser utilizado junto aos profissionais responsaveis pela
organizacao dos processos formativos das EEB e outro para ser utilizado junto

aos profissionais convidados para realizarem os encontros nas EEB.

4.4.2.1 Elaboragédo do roteiro para entrevistas individuais com os profissionais

responsaveis pela formacao continuada na escola

O roteiro (apéndice B) utilizado para realizarmos as entrevistas com os
profissionais responsaveis pela formacao continuada na escola esta dividido em 3
blocos. O primeiro, contém itens para identificacdo do profissional, onde ele
poderia relatar sua experiéncia na educacao e com a formacao de professores. O
segundo, para levantar informagdes sobre as escolas, seus turnos de
funcionamento, nimero de alunos, nimero de professores e niveis de ensino que
atendem. O terceiro, para levantar informacdes relativas a organizacao dos

processos formativos na escola.

Este 32 Bloco ficou é composto por 9 questdes, que objetivam identificar

informagdes sobre:

= Como as escolas vém organizando os processos formativos dos

professores;

= As expectativas das escolas com a formacdo continuada dos
professores;

= Como sao definidas as tematicas e as escolhas dos profissionais para

realizarem os encontros;
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» As dificuldades que a escola enfrenta para realizar a formacgéo
Continuada dos professores;

» Se as escolas avaliam impactos da formacado continuada nos

ambientes escolares.

Entrevistamos, utilizando este roteiro, 1 profissional de cada escola,
sempre o responsavel institucional pela organizacdo da formagao continuada de

professores.

4.4.2.2. Elaboracdo do roteiro para entrevistas individuais com profissionais

convidados para realizarem os encontros formativos na escola

O roteiro utilizado para realizarmos as entrevistas com os profissionais
convidados para realizarem os encontros formativos (apéndice C) foi dividido em
3 blocos. O primeiro, contém itens para identificacdo do profissional, onde ele
poderia relatar sua experiéncia na educacao e com a formacao de professores. O
segundo, para levantarmos informagdes sobre suas concepcgdes e expectativas
acerca da formagdo continuada nas EEB. O terceiro, para levantarmos

informagdes ao funcionamento dos encontros formativos.

Este 3° Bloco € composto por 12 questdbes que objetivam identificar

informacoes sobre:

= A experiéncia com a formacdo continuada de professores de
educacao basica;

» As formas de insercdo destes profissionais nos processo formativos
das escolas;

= As concepgdes destes profissionais acerca da formacéo continuada
de professores de educacao basica;

= As expectativas destes profissionais com a formacao continuada nas
Escolas de Educacao basica;

= Como estes profissionais concebem os encontros formativos;
= Como estes profissionais compreendem as suas participacdes € a

participacdo dos professores nos encontros.
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= Os papéis que atribuem aos diferentes sujeitos que participam da

formagéo continuada.

Entrevistamos, utilizando com este roteiro 8 profissionais que foram

convidados para realizar os encontros formativos nas redes investigadas.

4.4.2.3. Realizagdo das entrevistas individuais

Para realizarmos as entrevistas individuais procedemos da mesma
maneira nos dois casos. Tanto com os profissionais responsaveis pela formagao
continuada na escola, como com os profissionais convidados para realizarem os

encontros formativos utilizamos os seguintes procedimentos:
= Realizamos, inicialmente, a apresentacado do pesquisador;
= Fizemos um breve panorama da pesquisa e de seus obijetivos;

» Relatamos a importancia das informagdes que seriam coletadas,
ressaltando a importancia de cada sujeito para a pesquisa.

= Entregamos o roteiro da entrevista para o entrevistado e em seguida
realizamos uma leitura em conjunto de todas as questbes, para
entendimento da seqUéncia em que pretendiamos coletar as

informagoes.

= Preparamos o gravador, deixando a disposicao fitas sobressalentes

para eventuais necessidades;

» Procedemos a realizacdo das questdes, uma a uma, deixando livre
para que os entrevistados respondessem as perguntas e fizessem

outras colocacdes que considerassem pertinente.

4.4.3. Elaboracao do roteiro e realizacao dos grupos focais

O roteiro de questdes utilizado para provocar as discussdes nos grupos
focais com os professores participantes dos encontros de formacao continuada
nas escolas investigadas (apéndice D), foi dividido em 2 blocos. O primeiro, com
questbes sobre as concepgcdes e as expectativas dos professores sobre a
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formagdo continuada na escola e o segundo, sobre o funcionamento dos

encontros formativos.

Este 2° Bloco ficou composto por 9 questdes que objetivam identificar

informagdes sobre:

= As concepgdes destes profissionais acerca da formagéo continuada

de professores de educacao basica;

= As expectativas destes profissionais com a formacgédo continuada nas
Escolas de Educacao basica;

= Como estes profissionais concebem os encontros formativos;

= Como estes profissionais compreende as suas participacées e a

participacdo dos professores nos encontros.

= Os papéis que atribuem aos diferentes sujeitos que participam da

formagéo continuada.

Utilizamos este roteiro em 3 grupos de professores que participaram dos

encontros formativos nas EEB:
= Um grupo da Escola 1 constituido por 10 professores;
= Um grupo da Escola 3 constituido por 13 professores;

= Um grupo da Escola 4 constituido por 15 professores.

4.4.3.1. Realizacéo dos grupos focais

A realizacao dos grupos focais seguiu duas orientacdes basicas: primeiro,
queriamos ter acesso ao maior numero possivel de professores que participaram
dos encontros e, em segundo lugar, tinhamos que organizar o0 momento de
discussado de forma a conseguir falas que representassem o significado coletivo

existente naquele grupo e naquele espaco de trabalho.

Para isso, organizamos uma seqUéncia de procedimentos visando
garantir que os professores tivessem a oportunidade de expressar suas idéias,
discuti-las e assim chegarem a um consenso em que todos se considerassem

representados. Além disso, procuramos garantir que aqueles que nao
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concordassem, ou que tivessem idéias diferentes da maioria também tivessem o

direito de se expressar.

O primeiro passo foi a organizacao da sala; dispusemos as cadeiras
em circulo, bem préximas umas das outras para que pudéssemos

efetuar a dudio-gravacgéo e a video-gravacgao.

Filmamos e gravamos o grupo desde o momento da apresentacao;
Realizamos a apresentagao do pesquisador;

Fizemos um breve panorama da pesquisa e de seus objetivos;

Relatamos a importancia das informacdes que seriam coletadas,

ressaltando a importancia de cada sujeito para a pesquisa.

Explicamos que tratariamos as informacdes como a representacao do
grupo de professores, informando a todos que se um ou mais
professores ndo concordasse com a opinido da maioria, este(s) tinha
o direito de se expressar e suas idéias seriam consideradas nas

analises.

Entregamos um roteiro de discussédo para cada professor para que
pudessem acompanhar a sequéncia das questoes;

Solicitamos que, num primeiro momento, para o qual reservamos em
torno de 20 minutos, os professores lessem o roteiro no grupo e
discutissem cada questao, procurando fazer combinados do que seria
respondido em um segundo momento. Enquanto os professores

conversavam anotdvamos e gravavamos suas falas.

Entregamos a cada professor um cartdo contendo uma letra para
servir de identificacdo, que era anotada ao lado do nome do professor
na lista de freqiéncia. Este procedimento visou garantir que
pudéssemos identificar os professores e também que pudéssemos
acompanhar a frequiéncia com que os professores se pronunciaram

durante a entrevista.

Apébs eles terem discutido e sentirem-se prontos para a entrevista
propriamente dita demos inicio a leitura de cada questéo.
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= Procuramos deixar, ap6s a leitura de cada questao, livre para que os
professores se expressassem novamente. O moderador tomou o
cuidado de, apo6s cada questdo fazer um breve resumo das idéias
surgidas nas respostas e perguntar para o grupo se alguém gostaria

de complementar ou de colocar uma idéia diferente.

= Explicamos no inicio da entrevista e, ao longo dela, que, em funcao de
necessitarmos gravar e depois transcrever, era importante que cada
professor falasse um de cada vez. Este procedimento foi muito
interessante, tendo em vista que garantiu a coleta de todas as falas.

= Durante toda a entrevista um observador externo fez registro
detalhado das falas na ordem em que iam acontecendo, identificadas
pelas letras que os professores colaram no peito. Este procedimento
foi adotado em todos os momentos desta pesquisa, tendo em vista
que, em muitos casos ja vivenciamos a perda das informacgdes, ou

parte delas, por problemas nos equipamentos eletrénicos.

= Ao final das questdes foi aberto espaco para que os professores
fizessem outras colocacdes consideradas por eles importantes.

Esta técnica foi utilizada em 3 grupos, cada qual constituido por
professores de uma mesma escola que aceitaram o convite para participar dessa
entrevista. Em todos as escolas, o horario para a realizagao do grupo focal foi
marcado no horario destinado as reunides pedagdgicas e/ou a formacao
continuada de professores.

Tomando como referéncia nosso roteiro que era constituido por 9
questbes, ou seja, relativamente grande, consideramos que O grupo mais

produtivo foi aquele que aconteceu no grupo com nimero menor professores.

Outro aspecto importante é a duracdo do encontro, que tende a se
alongar em um grupo grande; no grupo menor conseguimos realizar toda a
discussdao em 1hora e 8 minutos; ja nos outros dois demorou em média 1 hora e
30 minutos, e, no final, ja ndo conseguimos fazer com que os professores

mantivessem o mesmo nivel de participagao.

Com relacao as falas, observamos que os professores, em alguns

momentos pareciam ter ensaiado uma resposta, pois, a medida que um

106



comecgava a falar, os demais iam complementando as suas falas. Com isto,
podemos dizer que este instrumento, da forma como foi utilizado, nos permitiu
alcangar, em muitos momentos a idéia consensuada ou representante do coletivo
dos professores. Acreditamos que esta simultaneidade na fala dos professores se
deu, em fungdo de termos oportunizado, no inicio, um momento para que eles

pudessem conversar entre eles cada questao do roteiro.

Com relacdo a coleta das informagdes, podemos dizer que as duas
formas de coleta que mais contribuiram para a sistematizacao das informacoes na
etapa anterior a da anadlise, foram as informagdes audio gravadas e os registros
escritos. Assim, na medida que iamos transcrevendo conseguiamos identificar

claramente as informacdes e com isso complementar o registro escrito.

4.4.4. Elaboracao e uso dos Questionarios

O questionario (apéndice E) foi elaborado para levantar tanto informagdes
sobre as caracteristicas profissionais dos professores, como informacdes sobre a

sua participacao nos processos formativos.

Este instrumento estava composto de um pequeno paragrafo inicial, onde
nos apresentamos e solicitamos a contribuicdo dos professores para responder as
questdes e de um quadro dividido em 4 partes: na primeira perguntamos sobre as
suas atividades na escola; na segunda parte, perguntamos sobre as atividades
em outras escolas; na terceira parte, levantamos os dados sobre a formacéao
inicial; e na ultima investigamos a participacdo dos professores em processos

diversos de formacao continuada.

Tivemos muitas duvidas sobre a elaboragdo deste instrumento, pois
nossas experiéncias anteriores com seu uso evidenciaram que os professores
tém resisténcia em respondé-los. Argumentam que, em fungcdo da quantidade
elevada de pesquisas realizadas nas escolas, eles tém sido solicitados com muita
freqiéncia a responder questionarios, também costumam reclamar do tamanho

desses instrumentos.

107



Assim, optamos por um questionario com questdes objetivas,
compactado em apenas uma pagina, que nao tomasse mais do que 5 a 10
minutos para ser respondido.

Este instrumento foi elaborado visando obter informacdées que
permitissem uma caracterizacdo geral dos professores lotados nas escolas
investigadas. Por isso, solicitamos junto as escolas o numero total de seus
professores. Pretendiamos identificar aspectos relativos a formacao dos
professores, ao tipo de contrato e a distribuicdo da carga horaria dos professores,
as atividades dos professores na escola que nos possibilitasse apontar
caracteristicas marcantes dos professores que participam dos encontros

formativos e dos professores que nao tém participado desses encontros.

Entregamos para cada escola um numero suficiente de questionarios
para que todos os professores da escola pudessem responder e ser incluidos

nesta caracterizagdo. Conforme apresentamos no quadro abaixo.

Quadro 2 — Entrega e coleta dos questionarios aos professores

Numero de Numero de
Nome das escolas envolvidas na questionarios questionarios
pesquisa entregues para respondidos pelos

professores professores

Escola Estadual de Ensino Médio

. 126 24

Professora Maria Rocha

Escola Estadual de Ensino Fundamental e 80 46

Médio Erico Verissimo

Instituto de Educagéao Olavo Bilac 120 13

Escola Municipal de Ensino Fundamental 50 o1

junto ao CAIC Luizinho de Grandi

Como podemos observar a devolucdo destes instrumentos sempre tem
sido escassa e acabamos por realizar as caracterizacbes de uma parte dos
sujeitos envolvidos. Observamos que o0s professores que responderam o0s

questionarios sao, efetivamente, os mesmos que participam da formacéao
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continuada nas escolas. Assim, ndo foi possivel realizar o paralelo entre os
professores que participam e aqueles que nao participam da formacao
continuada.

Portanto, utilizamos as informag¢des contidas nestes instrumentos para

caracterizar o grupo de professores que concedeu as entrevistas coletivas.

4.5. AMOSTRA DEFINITIVA DA PESQUISA

Apresentamos a seguir, a amostra definitiva dos espacos e dos sujeitos

envolvidos na pesquisa.

= 4 profissionais responsaveis pela organizacdo da formagao
continuada nas EEB (1 por escola);

= 8 formadores que realizaram os encontros formativos;
= 38 professores que participaram das entrevistas coletivas.

= 78 professores que, em média, participaram dos encontros formativos.
Cabe ressaltar que entre estes sujeitos existiu uma variacdo na
freqUéncia dos encontros, nem sempre 0s grupos eram constituidos
pelos mesmos professores, no entanto, o niumero aproximado de

participantes pouco variou de encontro para encontro.

4.5.1. Caracterizacao dos sujeitos que constituiram a amostra
definitiva

Comecamos esta parte do trabalho apresentando algumas informagdes

relativas ao perfil dos profissionais que participam das acbdes de formagao
continuada nas escolas investigadas.
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4.5.1.1. Profissionais responsaveis pela formagao continuada na escola

A seguir, apresentaremos as informacgdes relativas a formagao académica

e a experiéncia profissional dos profissionais responsaveis pela organizacao e

desenvolvimento das acbes de formagéo continuada nas escolas investigadas.

Quadro 3 - Caracteristicas da formacao profissional dos responsaveis pelas

acoes de formacao continuada nas escolas investigadas.

= = EXPERIENCIA
N | cop. | FOREASAO | pos.arabuacio | FEaO NA NO
MAGISTERIO
Licenciatura em Especializagdo em Coordenadora
1. EO1 A . o 21 anos
Ciéncias Pedagogia Gestora Pedagégica
Especializagdo em
Hist6ria da América
Estudos Sociais Latina
Licenciatura Curta ializacs i
5 E02 Espec[allzaggo em OnentaQora 15 anos
Historia Orientagdo Educacional
Licenciatura Plena, Educacional
Mestrado em
Educacao
Especializagdo em
Letras Licenciatura Literatura Coordenadora
3. EO3 o + 10 anos
Plena Cursos na area de Pedagdgica
Supervisao Escolar
Magistério Ensino
Médio ializacs
4 E04 Espem:’;lllzagao em Coordeqadora 15 Anos
Historia Gestéo Escolar pedagogica
Licenciatura Plena

Os responsaveis pelas acoes de formacgao

profissionais que exercem funcdes

continuada nas escolas sao

ligadas as equipes diretivas;

coordenadores pedagdgicos e 1 é orientador educacional.

3 sao

A qualificacdo destes profissionais demonstra preocupacdo com suas

formacoes, pois, todos tém cursos de especializacao ou de aperfeicoamento que

os habilita para as fung¢des exercidas nas escolas.

Destes 4 profissionais apenas 1 mencionou ja ter experiéncia com a

organizacao da formacao continuada de professores. Os outros, vivenciaram pela

primeira a experiéncia de coordenar este processo.
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4.5.1.2. Formadores que concederam entrevista individual

A seguir, apresentaremos as informacgdes relativas a formagao académica
e a experiéncia profissional dos formadores convidados para realizarem os

encontros formativos nas escolas que constituiram o espaco da pesquisa.

Quadro 4 - Caracteristicas profissionais dos formadores convidados para

realizarem os encontros formativos

= INSTITUICAO | TEMPO DE
.. | cop. | FORIEIEAC POS-GRADUACAO QUE EXPERIENC
TRABALHA IA COM fp
Ciéncias o Mestraqo em
Licenciatura II:E{)L(Jt;T/SUaISSM 10 anos de
01 FO1 Curta/PUCPelotas UFSM AR
Biologia Licenciatura o Doutora~do em experiéncia
olena/UFSM Educagao/
o UNICAMP
o Mestrado em
Ensino de
Graduag&o em Ciéncias/USP
02 FO02 |Fisica Bacharelado e |° Eoutorafj ° em UFSM 24 anos d_e
Licenciatura/USP ] ducagao/USP experiéncia
Pés-Doutorado em
Educacao/UNICAM
P
o Mestrado em
Educacao/UNICAM 25 anos de
03 FO03 Pedagogia P PUC/SP experiéncia
o Doutorado em
Educacao/USP
Foi a
Licenciatura em o Aluna o de = prim.eira.
04 Fo4 Educaco Especializacdo em | N&o trabalha no | experiéncia
Especial/UFSM Gestao momento Com
Educacional formagéo de
professores
o Mestrado em
05 | FO5 | Pedagogia/UFSM educagao/UFRGS UFSM 10 Anos de
o Doutorado em experiéncia
Educacao/UFRGS
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o Especializacdo em
Educacao para
Excepcionais/UPF

o Especializacdao em
Ontopsicologia/SIU
B
Pedagogia o Especializacdo em

com Habilitagdo em Psicologia com UFSM 16 Anos de
Educacao de abordagem em experiéncia

Excepcionais/UPF Ontopsicologia/US
ant Pitesburgo

o Mestrado em
Educacao/UFRGS

o Doutorado
Educacao/UNICAM
P

06 FO6

07 | Fo7 Filosofia UFSM 20 Anos de
A experiéncia

o Especializagdo em Escola Estadual

. . Orientacao i A 10 Anos de
08 | Fo8 L'Cee”rf]'al_:iusrt%rf;e”a Educacional de;gf;”&x;d'o Experiéncia
o Mestrado em

Educac&o/UFSM Rocha

As informagdes acima nos mostram que, entre estes profissionais, nao
existe a predominancia de uma determinada area disciplinar. Acreditamos que
constatacdes, neste sentido, sé seriam possiveis mediante a obtencao de

informag¢des com amostras mais abrangentes.

Podemos afirmar que, majoritariamente quem vem realizando os
encontros formativos nos processos desenvolvidos nas EEB sdo docentes das

Instituic6es de Ensino Superior.

Com relacado as suas experiéncias com formagdo de professores,

observamos que:

= 7 destes profissionais possuem em média 14 anos de atividades
vinculadas a formacao de professores evidenciando larga experiéncia

nesta area.

» Para 1 dos formadores o encontro realizado na escola representou

sua primeira experiéncia com a formacéao de professores.

As informacgdes relativas as atividades dos formadores evidenciaram
algumas diferencas e algumas semelhancas entre eles quanto as suas
experiéncias em processos de formacao continuada de professores da educacao
basica.
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Classificamos os formadores de acordo com dois aspectos diferentes: o
primeiro, com relacdo a freqiiéncia com que s@o convidados e realizam encontros
de formacdo continuada com os professores; o segundo, que se restringe a
alguns destes formadores, diz respeito as suas atividades académicas de
pesquisa e extensdo como docentes das IES.

Com relacdo a freqiéncia com que sao convidados para realizarem

encontros formativos identificamos 3 situagdes distintas:

= Na primeira situacdo encaixam-se 5 formadores que realizam
regularmente encontros formativos com os professores, ou seja, uma

OU mais vezes por meés;

= Na segunda situacdo encaixam-se 2 formadores que realizam

encontros esporadicamente;

= Na terceira situacdo, 1 formador que ainda ndo haviam realizado
encontros formativos com professores das EEB; neste caso, o

formador vivenciou sua primeira experiéncia com professores de EEB.

Com relacao as atividades académicas, 4 dos docentes das IES relataram
que desenvolvem projetos de extensdao com atividades de acompanhamento e
desenvolvimento de atividades de formacgédo continuada com professores de

escolas municipais e estaduais.

Logo, podemos dizer que, segundo os formadores, existem outros
processos acontecendo na rede municipal e estadual de ensino, onde o0s
formadores assumem um compromisso mais individualizado e mais direto com as
escolas de educacgao basica, permanecendo por um periodo de tempo maior em

contato com a escola e com os professores.

Nosso interesse, neste momento, ndo & descrever ou analisar estas
atividades, mas menciona-las com o intuito de elucidar melhor as experiéncias

deste grupo de formadores.
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4.5.1.3. Professores que participaram dos grupos focais

A seguir apresentaremos as informagdes relativas a formacao académica

e ao trabalho escolar dos professores que participaram dos grupos focais nas

escolas.

Formacao Inicial do professores:

1 em Licenciatura em Quimica

1 em Magistério

2 em Licenciatura em Fisica

2 em Licenciatura em Geografia

2 em Pedagogia

3 em Licenciatura em Educacao Fisica
4 em Ciéncia Bioldgicas

4 em Licenciatura em Artes

4 em Licenciatura em Histéria

7 em Licenciatura em Matematica

8 em Licenciatura em Letras

Tempo de atuagéo na escola

12 professores de1 ha 2 anos

6 professores de 3 ha 5 anos

8 professores de 6 ha 10 anos

6 professores de 10 ha 15 anos

2 professores com mais de 15 anos

6 n&o responderam

Carga Horaria de trabalho na escola:
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1 professor com10 horas na escola

23 professores com 20 horas na escola.

9 professores com 40 horas na escola

1 professor com 60 horas na escola

» 4 ndo responderam

Destes professores identificamos que:

= 9 professores lotados 40h na escola nao tém atividade em outras

escolas;
= 15 com 20h nao tém atividades em outras escolas
= 7 professores lotados 20h tém atividades em outras escolas

= 7 nao responderam

Participagdo em outros eventos de formagéo continuada

= 23 professores responderam que participam de eventos promovidos
pelas Secretarias de Educacdo e seminarios, cursos, congressos

promovidos por outras instituicdes;
= 6 professores responderam que néo participam de outros eventos;
» 9 ndo responderam

Sentimos falta de uma maior representatividade de professores que
atuam nas 4 séries iniciais do ensino fundamental. Este dado se justifica, em
funcéo dos grupos focais terem sido realizadas no turno da tarde e também por

adesao dos professores, o que deve ter dificultado a presenca dos mesmos.

Fica evidenciado, que este grupo de professores exercem suas atividades
nas escolas investigadas a um tempo relativamente grande, em torno de 3 a 15
anos, o que, em nosso entendimento, permite uma insercéo e adaptagao a rotina

dos tempos e dos espacos escolares.

115



Também podemos dizer que, os professores que tém conseguido
participar das acdes de formagdo continuada sao aqueles que efetivam suas

cargas horarias de trabalho em uma Unica escola.

Isto sinaliza a importancia de que os processos de formacao continuada
nao sejam atividades desvinculadas das politicas de contratacdes e administracao
das redes de ensino.

Outra caracteristica evidenciada, na fala dos professores, € a busca
regular por atividades e eventos promovidos por outras instituicdes.

A seguir apresentaremos nossa proposta de tratamento das informacoes
obtidas com a realizagdo e utilizacdo dos instrumentos da pesquisa junto aos

sujeitos.

4.6 TRATAMENTO DAS INFORMAGCOES

Considerando os procedimentos adotados para a constituicio dos
resultados enfatizamos a fase do processo de analise que se caracteriza como o

momento de

[...] desvendar o conteldo subjacente ao que estd sendo manifesto.
Sem excluir as informacdes estatisticas, nossa busca deve se voltar,
por exemplo, para ideologias, tendéncias e outras determinacdes
caracteristicas dos fendbmenos que estamos analisando (GOMES, 2002,
p.76).

ALVES-MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER (1998, p. 170) explicitam que a
analise constitui-se de um processo continuo onde se objetiva identificar as
diferentes dimensdes do fenébmeno identificando categorias e relacionando-as de
forma que possibilite atribuicdo de significados.

A partir da organizacao dos dados é possivel efetuar analises qualitativas
ou quantitativas, conforme a natureza do material que estd sendo analisado.

Neste sentido, nossas andlises tomam como referéncia tanto a “freqiiéncia de
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aparicdo de certos elementos da mensagem”, quanto os “indicadores nao
frequénciais susceptiveis de permitir inferéncias” (BARDIN, 1977, p.114).

A inferéncia apresenta-se como um tipo de interpretagdao controlada, em
que nao se trabalha apenas com o que esta explicito em um texto, mas com todos
os elementos constitutivos do objeto de investigacao.

Portanto, levando em consideracao estas idéias, também tomaremos como
material de analise as circunstancias em que se deu a interacdo entre o
pesquisador e o fendmeno pesquisado, ou seja, o contexto em que se deu a
coleta das informacdes.

4.6.1. Tratamento das informacoes obtidas com as observacoes

Para procedermos a analise das informacdes coletadas com as
observagcdes adotamos 0s seguintes passos para o tratamento das mesmas:

= Todos o0s registros de todas as observacbes foram digitados,

corrigidos e enriquecidos com todos os detalhes que o observador

pudesse lembrar e descrever no momento da digitacdo. Este

“enriquecimento” se deu pelo fato ndo se conseguir, no momento do

registro, um detalhamento dos fatos observados em funcdo da

distorcao entre o tempo de ocorréncia do fato e o tempo de escrita do
observador.

= Apds esta digitacdo, que possibilitou uma “visitacdo” na meméria do
pesquisador e no espaco observado, as informagdes foram grifadas
em cores diferentes, sendo que cada cor correspondeu a um dos
aspectos relevantes contidos no roteiro de observagao: verde escuro
— atividades propostas para o grupo; rosa escuro — atitudes dos
professores; azul — atitudes do formador; verde—claro - comunicacao
no grupo; marrom — papéis assumidos no grupo; amarelo — questoes

levantadas no grupo.

= Uma vez os textos grifados e coloridos e todos os aspectos relevantes

identificados, adotamos um outro procedimento. As informacdes foram
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recortadas e transferidas para quadros especificos. Esta “colagem’

seguiu alguns critérios que permitiram ler, simultaneamente, atitudes,

decisdes manifestadas pelos sujeitos durante pequenos espacos de

tempo dos encontros. Para isso realizamos as colagens colocando os

fatos ocorridos, ao mesmo tempo, um ao lado do outro no quadro,

utilizando tantas linhas fossem necessérias para que todas as

informacdes relativas a um determinado momento do encontro fossem

agrupadas, conforme exemplo abaixo:

Quadro 5 - Extrato de um quadro utilizado para agrupamento e analise das

informacgdes
Org. da | Atividade Atitudes do Atitudes dos N Papéis
J Comunicacao pe
sala s Formador professores assumidos
Os
professor
zznta?jsotso 1* No entanto uma
om se dirige para a
formato Neste 2* Uma professora traz |outra. Em
momento ~_|para o grupo mais|nenhum
de A formadora néo .
os particularmente para a | momento o]
quadrado. explora a fala da .
Tem professor rofessora e  se formadora um | grupo é NE
rofessor | > nao procura dar uma exemplo pratico | solicitado 2| percebemos
gs e realizam Ees osta vivenciado em sala de | participar  das g 2SSUNGEO
> 9 tarefas, b aula. conversas. ing
ndo tem rapidamente a de papéis
N, apenas
visibilidad escutam a pergunta da | Olha para a formadora
e de rofessora. e ergunta se a L
fala da|P . Perg A comunicacao
outros situagdo esta correta .
formadora a todo o instante
colegas e coerente com a vem sendo
que estédo tematica tratada. unidirecional
sentados '
do outro
lado
2
1
Este fato nao
sensibiliza a|Boa parte dos | Ha algum tempo
formadora , ela|Professores que nao|q formador esta
continua o encontro | Participando da | dialogando
para aqueles que |conversa entre | gpenas com
parecem ter sido iormadora e O | dois
adotados para o] Professor da vez’|professores.
didlogo. Nao busca |€stdo dispersos e
uma estratégia para | desatentos.
envolver um ndmero
maior na discussao.

* Esta numeracao indica a ordem em que as atitudes forma tomadas.
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Este tipo de agrupamento nos permitiu analisar as situa¢des de interagao
e comunicagdo existentes nos grupos, assim como, as atividades e atitudes

tomadas pelo formador e pelos professores.

Ao mesmo tempo que descreviamos e caracterizavamos as atitudes dos
professores e dos formadores, procuravamos, também, descrever do tipo de
discussdo prevalente entre eles. Ou seja, se as discussdes relacionavam-se as
praticas dos professores ou se as discussdes permaneciam em um “nivel teérico”
sem maiores contextualizacdes, ou aproximacdes com a realidade da escola e

dos professores.

Apbs a organizacao de todas as informacbes coletadas nos quadros
correspondentes, procedemos a analise das mesmas, procurando responder aos
questionamentos levantados, presentes nas questdes de pesquisa.

4.6.2. Tratamento das informacoes obtidas com as entrevistas

Para a organizacdo e a analise das informacdes obtidas com as
entrevistas, realizamos em primeiro lugar a transcricdo de todas as entrevistas,
conforme exemplares apresentados nos apéndices: (F) entrevista com
responsaveis pela formacao continuada de professores na escola; (G) entrevista
com profissionais convidados para realizarem os encontros formativos nas
escolas; (H) Discussdes coletadas nos grupos focais de professores que
participaram dos encontros formativos. A seguir, elaboramos quadros especificos
onde registramos e agrupamos as respostas dadas a cada uma das questdes,
tomando como base uma seqiéncia e de procedimentos ja descrita em trabalho
anterior da equipe do Projeto COTESC, efetuando algumas alteracées que
apresentaram-se necessarias para este estudo, a saber:

1) Na primeira coluna o numero de ordem

2) Na segunda coluna a digitacao da identificagdo do sujeito (através de
uma sequiéncia numérica que permita identificar também a escola a
que pertence: PR001, PR002, PR00S3, etc.);

3) Digitacdo da integra das respostas, na terceira coluna;
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4) Leitura das respostas, tantas vezes quanto necessario, para extrair

a(s) idéia(s) central(is) expressas na resposta;

5) Redacao da(s) idéia(s) central(is) extraida(s), na quarta coluna. Esta

etapa foi chamada de “Limpeza das Respostas”. Conforme exemplo a

sequir:

Quadro 6 - Extrato de um quadro para agrupamento e analise das informagdes

Resposta

IDEIAS CENTRAIS EXTRAIDAS DAS
RESPOSTAS

Os gestores, juntamente com alguns

professores.

Os gestores, juntamente com alguns

professores

Fiz sozinha praticamente, organizei
sozinha, no Jodao Belém eu também
organizava sozinha, a direcdo me
dizia: olha, tu vai organizar o curso, e
organizava, e aqui foi da mesma
forma, aqui. A maioria dos colegas
tém outras atividades e nado quer se

envolver ...

Realizei sozinha, a maioria dos colegas
tém outras atividades e ndo quer se

envolver com isto.

a dire¢cdo me dizia: olha, tu vai organizar
0 curso, e organizava, e aqui foi da
mesma forma

N2 Resp.
1. | PRO1
2. |PRO02
3. |PRO3

Nao chega ser tanta representagao,
basicamente sdo os coordenadores e
a equipe diretiva, que monta o projeto

vamos dizer...

Os coordenadores e a equipe diretiva

Apés esta etapa de organizacao das informagdes realizamos um recorte

nestas tabelas, para separarmos todas as idéias centrais e conseguirmos

trabalhar sobre a totalidade delas (apéndice ). Neste apéndice apresentamos

todas as idéias centrais, organizadas na etapa 4 dos procedimentos adotados

para organizacao e analise das informacdes.
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5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O tratamento das informacdes, assim como a construcdo dos resultados
partiu das orientagdes metodolégicas contidas nos capitulos anteriores
considerando a linha de coeréncia constituida entre as questées da pesquisa, 0s
sujeitos e os espacos investigados, e também os instrumentos para a coleta de

informacdes.

Para isto, retomamos nosso problema de pesquisa que buscou
compreender 0s aspectos que caracterizam e os aspectos que condicionam a
elaboracao e a realizacdo dos processos de formacao continuada de professores
nas Escolas de Educacdo Basica de Santa Maria e quais relacbes se
estabelecem entre eles.

Para resolvermos este problema de pesquisa elaboramos 4 questbes de
pesquisa, para as quais associamos algumas fontes e instrumentos de pesquisa.

No quadro, a seguir, apresentamos os instrumentos utilizados para a

coleta das informacgdes necessarias a cada questao da pesquisa.



Quadro 7 - Instrumentos utilizados para a coleta de informagbes junto aos

sujeitos e aos espacos de pesquisa , por questdao de pesquisa.

QUESTOES DE
PESQUISA

FONTES/INSTRUMENTOS

SUJEITOS

ESPACOS

Professores

Formadores

Responsavel
pela FC

Encontros
Formativos

EI*

EC* | Quest*

EI* EC*

EI* EC*

Obs*

1) O que sustenta e
como ocorre a
organizag¢ao dos
processos formativos de
professores nas escolas
investigadas?

X ——

2) Como acontece e que
aspectos marcam o
funcionamento dos

encontros formativos das

escolas investigadas?

X

X

3) Que relagédo se
estabelece entre as
concepgdes de formacgéo
continuada dos
formadores e dos
professores
e como estas relacdes
condicionam as praticas
de formacéo realizadas
nas escolas
investigadas?

X

X

4) Em que medida a
formacao continuada de
professores realizada
nas escolas investigadas
possibilita a identificacdo
e a resolucdo de
problemas vivenciados
nestes contextos
escolares?

X —

X —

X ——

* Legenda: EI- Entrevista Individual; EC — Entrevista Coletiva; Quest. — Questiondrios; Obs — Observacao.

5.1. PRIMEIRA QUESTAO DE PESQUISA - O QUE SUSTENTA E COMO
OCORRE A ORGANIZACAO DOS PROCESSOS FORMATIVOS DE
PROFESSORES NAS ESCOLAS INVESTIGADAS?

Para responder esta questao organizamos um conjunto de informacodes

que consideramos relevantes para o entendimento de como 0s processos de
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formacdo continuada vém sendo organizados nas escolas investigadas.
Tomamos como referéncia a organizagao interna nas escolas, a participacdao dos

professores e dos formadores na etapa de organizacao dos encontros formativos.

No quadro abaixo, apresentamos as questdes dos roteiros dos
instrumentos de pesquisa usados especificamente para responder a esta questao
de pesquisa.

Quadro 8 — Instrumentos e questionamentos para responder a primeira questao

de pesquisa.
QUESTOES PARA COMPOR OS ROTEIROS DOS
SUJEITOS INSTRU. INSTRUMENTOS
Prof 3) Vocés participam da escolha dos conhecimentos a serem
ro ets.s.o res trabalhadas nos encontros formativos? Que sugestdes
qge par |C|p?ram Entrevista vocés teriam para estas escolhas? Como vocés acham
?S enctg)n ros Coletiva que deveriam ser estas escolhas?
ormativos 4) Quais as principais dificuldades que vocés enfrentam para

participar dos encontros formativos?

1) Vocé costuma ser convidado para realizar encontros de
Formagao Continuada de Professores nas Escolas de
Educacao Basica? E possivel relatar a freqiiéncia com isso
acontece?

3) Vocé poderia falar um pouco como se deu a sua

qumador insercao/participacdo no processo de Formacéo
conwdl.gl do para Entrevista Continuada da Escola que observei o encontro?
realizar o 4) Existia ou existiu algum contato anterior entre vocé e a
encontro escola para a qual foi convidado a realizar o encontro
formativo? O que vocé pensa desta situagdo?Como vocé
considera que deveria ter se dado?

5) Como foram definidos os conhecimentos/conteldos que
foram trabalhados com os professores no encontro?

1) Como a escola esté organizando os processos formativos
dos professores? (tematicas, recursos, tempo e espaco
escolar).

2) Quem participa deste tipo de planejamento escolar?

. 3) Uma vez definidos o que serd trabalhado que como se deu
Responsavel a escolha dos profissionais que realizaram os encontros?
na esgola pelas . Por que desta escolha?
agoes Qe Entrevista 4) O que vocé espera destes encontros?
formagao 7) Descreva as principais dificuldades que a escola enfrenta
continuada

para realizar a formacao Continuada dos professores?

8) Dé exemplos de mudangas observadas, na escola como
instituicdo e na pratica dos professores, que vocé atribui
como resultado dos encontros de formagao continuada na
escola?
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As questdes, acima listadas, foram elaboradas com o intuito de obtermos
informacdes que nos permitissem compreender 4 aspectos basicos definidos a

priori, sao eles:

» QOrganizacado dos tempos e dos espacgos escolares para a formagao

continuada;
= A definicdo das tematicas para estudo nos encontros formativos;

= A insercdo dos formadores nos processos formativos das escolas

investigadas;

» As dificuldades enfrentadas para realizar a formagao continuada nas

escolas investigadas.

Comecamos respondendo esta questdo a partir da forma como as
escolas tém organizado internamente seus tempos e espagos para promover a

realizacdo dos encontros de professores.

5.1.1. Organizacao dos tempos e dos espacos escolares para a formacao
continuada

Com relagcao a organizacao dos tempos e dos espacos escolares para a
efetivacdo das acdes de formagado continuada, identificamos as seguintes

situacoes:

= Em 3 escolas investigadas foi utilizada parte da carga horéaria
destinada a realizagao das reunides administrativo-pedagdgicas, para
0s encontros de formacgao continuada.

= Em 1 escola os encontros foram realizados fora da carga horéaria

semanal dos professores.

O quadro abaixo traz a sistematizacao das informacgdes coletadas.
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Quadro 9 - Aspectos caracteristicos dos encontros formativos nas EEB

investigadas.
Aspectos
Ne.. observados EO1 E02 EO3 EO04
1. 32':1 ::a que?:;a' Quarta- feira Sexta-feira Séabado
2. Dé';i%ar“t’rggs 3h30min 1h30min oh 3h
8h30 min o .
3. Horario as 17h30 MNAS | q9has 21 h 8h3g min as
11h30min 19 11h30min
4. Turno Tarde Tarde Noite Manha
5 if;)argg“f;s:cg o A;;ggrg)ee Sala dos Sala dos Auditério e sala
’ %os encont(r}os aula professores professores | dos professores

Nas escolas em que a formagao continuada foi realizada utilizando parte
da carga horaria prevista para a realizacdo das reunides administrativo-
pedagdgicas, os organizadores intercalaram, durante o0 més, as reunides e 0s
encontros de formacgao continuada. Parece que esta foi uma estratégia adotada
para garantir que os professores pudessem participar dos encontros formativos,
dentro de suas cargas horarias de trabalho.

Também identificamos como caracteristica deste “modelo”, que os
encontros para formacao continuada acontecem durante o periodo de tempo
necessario para completar uma carga horaria de 40 horas. Fechada esta carga
horaria, os demais encontros sdo utilizados exclusivamente para as reunides

ordindrias de carater administrativo-pedagdgicas.

Na escola onde os encontros foram realizados fora da carga horaria
semanal de trabalho dos professores, comumente aos sabados, a forma de
organizacdo adotada pela escola em anos anteriores € muito semelhante ao
descrito anteriormente. Realizava encontros por turno (manh3, tarde e noite), as
quartas-feiras, intercalando encontros formativos com reunides administrativo-
pedagdgicas. Também mencionaram que os professores participavam de
programas promovidos anualmente pela Secretaria de Educacao, onde se reune
todos ou a grande maioria dos professores da rede. No entanto, no ano de 2006,

em fungéo da necessidade de elaboragdo do PPP da escola, adotaram uma outra
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configuracdo para realizarem os encontros formativos, os quais aconteceram aos

sabados com a participacao de todos os professores da escola.

A organizagdo das agbes de formacdo continuada estava sob a
responsabilidade dos membros das equipes diretivas nas 4 escolas, com sutis

diferencas entre elas, as quais especificamos a seguir:

= Em 3 casos, apesar de haver um profissional que assumia a direcéo
de operacionalizacdo das acdes, existia certo compartiihamento desta

tarefa entre todos ou com boa parte dos membros da equipe diretiva;

= Em 1 caso, esta responsabilidade foi assumida por um Unico
profissional da escola, que considerou esta situacdo como sua maior
dificuldade, pois considerava que este tipo de trabalho deve ser
pensado e planejado em conjunto com o maior nimero possivel de
membros das equipes diretivas e dos professores. Acredita que o
préprio processo de organizacdo dos encontros ja representa um

estagio da formacao.

Percebemos que as decisdes sobre as acdes formativas sdo tomadas por
um pequeno grupo de profissionais, o que, nos permite dizer que, sdo construidas
de forma isolada da totalidade das praticas escolares, e, consequentemente
submetidas as concepcdes dos profissionais que, naquele momento, compdéem as
equipes diretivas. Assim, os processos de formagdo continuada, parecem estar
sendo realizados para atender a orientagdes superiores, 0s quais devem
acontecer por uma formalidade burocratica e ndo sustentados pela perspectiva de

mudangas e de melhoria do ensino de uma forma geral.

5.1.2. A definicao das tematicas para estudo nos encontros formativos

Para discutirmos este aspecto, iniciamos retomando a idéia de que a
formacao acontece de forma intencional e mediada por trés componentes - um
componente pessoal, um componente conhecimento e um componente agcbes e
meétodos de formacao — e lembrando que o componente pertinente a este aspecto

€ 0 componente conhecimento.
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Nos processos analisados, este componente esteve associado a uma

listagem de tematicas, definidas a priori e que constituiram o conjunto de

conhecimentos trabalhados nos encontros formativos. Os modos como esta

definicdo ocorreu nas 4 escolas investigadas nao apresentaram diferencas

marcantes:

Em 2 casos a listagem das tematicas foi realizada a partir de
questionamentos, organizados pelos responsaveis pela formacéao
continuada nas escolas, sobre 0 que os professores gostariam que
fossem trabalhados nos encontros formativos. Estes questionamentos
foram realizados durante as reunides pedagdgicas ou em encontros
casuais entre os professores e 0s organizadores da formagao
continuada.

Em 1 dos casos, a definicdo ficou exclusivamente a cargo do
profissional responsavel pela formacdo continuada, sem o
envolvimento de qualquer outro profissional da escola, e sem levar em
conta a opiniao dos demais professores. O critério para a escolha dos
temas, declarado por esta profissional, foi o fato de serem temas
atuais e estarem presentes, tanto na midia, como nos discursos

educacionais.

Em 1 dos casos, a definicdo dos temas para estudo nos encontros
formativos foi decorrente das necessidades surgidas durante o
processo de elaboracdo do PPP. Cabe lembrar, que nesta escola a
organizagao dos encontros formativos foi transferida para um outro
grupo. Esta organizacao ficou a cargo da autora desta pesquisa que,
assumiu a coordenacédo da elaboragao do PPP.

Entendemos que, existe uma relacdo de dependéncia entre os temas

definidos para estudo, o profissional que assumira o papel de formador e as

praticas formativas por ele planejadas para desenvolvé-los. Além da escolha dos

temas, é importante adequa-los as realidades onde a formacao continuada se

processa, assim como também é importante adequéa-los as acdes e métodos

utilizados para trabalha-los.
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No entanto, evidenciamos que 7 dos profissionais convidados para
assumir a funcado de formadores nos encontros formativos ndo participaram da
etapa de organizacdo das acbes de formacdo continuada nas escolas. Sua
interferéncia comecou apenas a partir da delimitagdo dos conteldos, dentro da
tematica ja proposta, e na definicdo do nivel de aprofundamento dos mesmos.

Os formadores tinham pouco ou quase nada de conhecimentos sobre os
professores e as escolas quando realizaram suas acoes formativas. Esta pratica
tem resultado na existéncia de lacunas entre as acées e os métodos formativos
utilizados nos encontros e as expectativas e necessidades dos professores. Esta
questao sera aprofundada mais adiante, quando tratamos do funcionamento dos
encontros formativos e das concepgdes dos sujeitos acerca da formacao
continuada.

5.1.3. Ainsercao dos formadores nos processos formativos das escolas
onde foram convidados a realizar os encontros

Explicaremos a seguir, como se deu a insercdo e a participacdo dos
formadores nos processos para os quais foram convidados, a partir de resultados
construidos com base em suas préprias falas.

Os formadores sdo os profissionais que se dispde a participar da
formagdo continuada, elaborando, criando e desenvolvendo, junto aos
professores, atividades e/ou estratégias formativas. Portanto, a forma como se
inserem nas escolas é essencial para que consiga estabelecer vinculos entre os

conteudos planejados e as necessidades destes professores e destas escolas.

Identificamos que a insercdo dos formadores nos espacos formativos
comeca no momento em que as escolas buscam parcerias instituicbes ou
profissionais para a realizacdo dos encontros formativos. Com relacao a esta
questéao identificamos dois procedimentos diferentes:
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= 3 escolasl solicitaram “auxilio” da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) para organizar e desenvolver a formacao continuada no
ano de 2006.

= 1 escola realizou todo o0 processo sem procurar auxilio externo.

Estes procedimentos iniciais resultaram em diferengas na forma como os
formadores foram contatados e convidados a participar dos encontros. Na
primeira situacao, a escolha dos formadores se deu por intermédio da UFSM e na
segunda, a escolha se deu por conta do proprio profissional da escola

responsavel pela formacao continuada.

Em trabalhos anteriores (TERRAZZAN, SANTOS E LISOVSKI, 2005;
SANTOS e TERRAZZAN, 2006; entre outros) explicitamos alguns procedimentos
adotados pelas EEB do Municipio de Santa Maria para a organizacdo e a
realizacdo dos processos formativos dos seus professores. Na ocasido da
elaboragdo desses trabalhos, constatamos que as escolas definiram seus
calendarios, incluindo os dias para os encontros formativos e escolhendo as
tematicas para serem trabalhadas. Depois, buscavam por conta prépria,
estabelecer contatos com professores das IES, de outras instituicbes ou
profissionais autbnomos a fim de convida-los para realizar os encontros

trabalhando as tematicas ja definidas.

Sabemos que esta pratica, ainda é recorrente em boa parte das EEB,
como evidenciado em uma das escolas investigadas. Porém, identificamos, neste
estudo, que 3 das escolas que solicitaram auxilio a UFSM foram encaminhadas
para o NAEES - Nuacleo de Atividades Especiais de Extensdo e Servicos do

Centro de Educacao dessa universidade.

Neste trabalho, ndo temos a intencdo de investigar a estrutura e as
atividades desenvolvidas pelo NAEES?, buscamos apenas informagdes que nos

Lembramos que uma destas escolas, ¢ a mesma que solicitou auxilio para realizar a elaboracdo do PPP e
que sua coordenacdo foi transferida para outro grupo, sendo assumida pela autora deste trabalho. No
entanto, seu contato inicial foi realizado com o NAEES, que adotando o mesmo procedimento realizado
junto a outras escolas convidou esta pesquisadora para realizar um encontro formativo onde a temdtica
seria o Projeto Politco-pedagdgico. Depois de realizado este encontro, na escola, nos propomos a contribuir
de forma mais intensa com o seu processo de elabora¢do do PPP, assumindo, por fim, a coordenagdo deste
processo. No entanto, ndo perdemos o vinculo com o NAEES.

? Ressaltamos que ndo foi critério para a definicdo da amostra desta pesquisa selecionar escolas que tinham a
intervengcdo do NEES. Isto se deu ao acaso, em fun¢do do cruzamento entre os critérios de selecdo das
escolas descritos no capitulo anterior.
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possibilitem compreender as relagcdes estabelecidas entre as escolas e os

formadores.

Percebemos que o contato entre as escolas e o NAEES ocorre de duas
maneiras: (1) ou as escolas entram em contato direto com a coordenacédo do
nuacleo em funcao de informagdes obtidas com outras escolas, (2) ou entram em
contato, inicialmente com a direcdo Centro de Educacdo na UFSM, procurando
informacdes ou solicitando auxilio para realizacdo da formacao continuada e,
entdo sdo encaminhadas a esse mesmo nucleo. Ressaltamos que, uma das
formadoras entrevistadas e observadas, desempenha, atualmente, a funcdo de
Coordenadora desse nucleo, o que nos possibilitou obter informacdes mais

precisas sobre a atuacao do mesmo junto as EEB.

Como explica essa Coordenadora:

“..0 NAEES, que é esse nucleo ligado a direcao do Centro de
Educacéo, e para onde vem os pedidos, as solicitacbes de cursos
de formacdo [...] que a gente organiza num didlogo com a escola;
pensando o que a escola deseja; quais sdo as demandas que a
escola pensa ter; e quais a gente imagina importantes na
academia para esses professores. N6s entramos em um acordo e
montamos um conjunto de encontros [...] para os quais a gente
chama primeiro os colegas (do Centro de Educacédo da UFSM)...

A partir dessa fala e das falas dos demais formadores entrevistados,
constatamos que depois de definidas as tematicas e os calendarios dos encontros
em conjunto com as escolas, o NAEES entra em contato com os docentes do
Centro de Educacdao da UFSM, convidando-os para realizar os encontros.
Normalmente, os docentes sdo convidados procurando adequar suas areas de
atuacao e producao académica com as tematicas listadas pelas escolas.

Na medida em que os docentes das |IES aceitam participar, sao
organizados os calendarios para efetivacao dos encontros. Percebe-se, também,
que nao existe uma organizacdo sequencial para o desenvolvimento das
tematicas. A sequéncia final é determinada pela disponibilidade de datas dos

formadores que aceitaram participar do processo.
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Na escola, que realizou a formacdo continuada sem buscar auxilio da

UFSM, a escolha dos formadores se deu por decisdo da propria organizadora da

formacédo, sem que houvesse intervengdées de outros profissionais da escola.

Cabe salientar que esta responsavel também assumiu, em um dos encontros

observados, o papel de formadora.

Com o andamento da sistematizacdo das informacdes e da construcéo

destes resultados, identificamos um outro aspecto que contribui para refinarmos

nossa compreensao acerca da insercao dos formadores nos processos formativos

das escolas investigadas. Ou seja, com relacdo ao grau de conhecimento que os

formadores tinham das escolas, para as quais aceitaram realizar os encontros,

identificamos as seguintes situagdes:

5 dos formadores ndo conheciam os professores e as escolas para as
quais foram convidados, nem tiveram a oportunidade de conhecé-las

no intervalo entre o convite e o encontro propriamente dito;

2 formadoras tiveram contatos anteriores com a escola. Uma delas
por estar a frente das agdes do NAEES; e a outra, prestou consultoria
ha 4 anos atrds quando a escola reformulava seu projeto politico-
pedagogico, depois acompanhou um dos encontros anteriores
realizados na escola com a finalidade de conhecer o grupo e elaborar
um encontro mais afinado com as expectativas e os conhecimentos
dos professores. Nesta oportunidade foi possibilitado a esta
formadora, uma breve conversa com os professores, onde ela
levantou alguns questionamentos sobre o0 que o0s professores

entendiam da tematica que seria tratada em seu encontro.

1 dos formadores observados é o proprio profissional responsavel
pela formagdo continuada na escola. Neste caso, o formador
demonstrou ter conhecimento da realidade da escola, pois esta
representa seu espago de trabalho. No entanto, a escolha dos
conteldos, como apontado acima no texto, nao levou em
consideracdo os professores e conseglentemente as suas

necessidades.
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Estas constatacdes nos permitem afirmar que, mesmo nos casos onde 0s
formadores tiveram contato com as escolas e com os professores anterior a
realizagdo dos encontros formativos, o conhecimento deles sobre estas
instituicbes e estes profissionais se revelou muito incipiente para que
conseguissem estabelecer vinculos entre o0s conteudos trabalhados as
necessidades dos professores e os problemas relacionados ao trabalho destas

mesmas escolas.

Um outro aspecto que se mostrou relevante no estudo diz respeito aos
motivos que levaram as escolas a buscar a colaboracao de formadores

externos.

Os responsaveis pela organizacao das acdes de formacdo continuada
tém vontade de realizar os encontros formativos envolvendo apenas profissionais
da prépria escola, convidando colegas que tenham experiéncias interessantes e
reconhecidas pelo grupo para discuti-las nos encontros.

No entanto, deixam transparecer que os professores nao se satisfazem e
também nado confiam em um trabalho desenvolvido apenas com profissionais da

prépria escola.

“...ultimamente a gente tem procurado buscar um pouco de fora,
parece que o santo de casa ndo faz muito milagre (grifo
nosso), né, as vezes da essa sensacdo, entdo a gente tem
buscado mais profissionais de fora pra nos ajudar, mas
normalmente s&o profissionais externos da escola” (PR03)

Afirmam que ndo se sentem apoiados pelos professores, que por sua vez
confiam mais no trabalho de profissionais externos a escola, pois 0os consideram

profissionais mais habilitados para este trabalho.

Observamos que todas as 4 escolas, em outros anos, realizaram agdes
formativas onde os proprios colegas assumiram a funcédo de organizadores dos

encontros formativos, no entanto foram consideradas sem sucesso.

Também evidenciamos que as escolhas dos formadores estdo mais
ajustadas com a disponibilidade deles para realizar os encontros, do que com a
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busca por parcerias mais estaveis e duradouras. A formacao, neste sentido, fica

reduzida exclusivamente ao momento de efetivagdo dos encontros.

A hipotese que emerge destas constatagcdes € que os professores
sentem-se satisfeitos quando os momentos formativos reproduzem o que se
concebe por uma “educacdo formal’, na qual formadores mais experientes,
conhecedores e produtores de novos conhecimentos ensinam profissionais

“‘menos conhecedores” e “menos experientes”.

5.1.4. Dificuldades enfrentadas para realizar a formacao continuada nas
escolas investigadas

As dificuldades que comentaremos a seguir foram identificadas com base
nas informacodes coletadas junto aos professores e aos profissionais responsaveis

pela formacgdo continuada nas escolas.

Estes profissionais salientam algumas dificuldades, como: falta de tempo
dos professores em funcao da “maioria trabalhar em outras escolas ou com outras
atividades, ocasionando desta forma a baixa freqiiéncia dos encontros’(PR01); a
falta de recursos para “investir em formagdo, os professores ndo tém dinheiro
para pagar uma inscri¢do, dinheiro e o horario .... sdo as maiores dificuldades”
(PR04); a falta de vontade dos professores para investir em seus processos de
desenvolvimento profissional, “eu sinto que uma das dificuldades é a adesao
mesmo...”(PR0O3).

Destas, a principal dificuldade mencionada pelos responsaveis pela
formacado continuada e pelos professores € a sobrecarga de trabalho dos
professores em sala se aula. Eles afirmam que as carga horéarias de contrato sao
cumpridas, na sua totalidade, em sala de aula, “frente ao aluno”, Ha ainda o
agravante de que alguns professores completam sua carga horaria de contrato
em duas ou mais escolas. A seguir, alguns trechos que exemplificam estas

constatagoes:

“...disponibilidade de horario para os nossos professores, a
maioria trabalha em outras escolas ou com outras atividades,
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ocasionando desta forma a baixa frequéncia dos encontros
(PRO1).”

“Pra mim particularmente é a questao tempo...eu acho que pra
todo mundo? Até porque a gente sabe que tem muitos colegas
que gostariam de estar aqui, e porque estao em outra escola
trabalhando ndo conseguem estar, e ndo tem outro horario”
(E03/Pm)

Conseguimos identificar, quando estes profissionais falam de suas
dificuldades, outros aspectos que se mostram relevantes para entendermos o que

leva os professores a participar dos encontros formativos nas escolas.

As dificuldades, nestes casos, tém de mostrado fatores determinantes
para que os professores aceitem participar de encontros formativos nas escolas,
ou seja, nao tendo outras opcdes os professores acabam se rendendo a formacéao
oferecida pela escola.

Também evidenciamos que, ao serem questionados sobre a formacao
continuada realizada na escola, se referiram com freqiiéncia e atribuindo grau de
igualdade tanto aos cursos e eventos fora dos espacos escolares como aos
encontros formativos realizados na prépria escola, como evidenciado nas falas

que seguem abaixo;

“sdo todas as dificuldades de carater evidentemente pratico,
primeiro a maioria aqui trabalha em duas escolas, entao ou tu
conseqgue liberacdo de uma escola e ndo consegue da outra, ou
vice-versa [...] o outro problema técnico sdo os horarios desses
encontros, os locais desses encontros, e muitas vezes os custos
desses encontros, (referindo-se aos cursos pagos fora da
escola)” (E04/Y)

“A falta de um planejamento antecipado que dé para fazer
previsées dos cursos e de quem participara e de quem vai cobrir
0s colegas afastados para participarem de cursos de formacao
continuada” (E04/M)
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“..,falta recursos para investir em formagdo fora da escola, os
professores ndo tém dinheiro para pagar uma inscricdo
[....]Jdinheiro e o horario que sdo as maiores dificuldades”(PR004)

Isso nos leva a acreditar que a formacdo continuada estd na escola
apenas pelas contingéncias atuais da profissdo, sugerindo que, uma vez
superadas as dificuldades mencionadas, nao faria diferenca para estes
profissionais se formacdo continuada fosse realizada em outros espagos e
compartilhada com outros pares.

Podemos dizer que, a forma como as escolas e os Sistemas de Ensino,
Municipal e Estadual organizam o trabalho dos professores nas escolas tém sido
fator determinante para o baixo numero professores participantes nos encontros
formativos. De uma maneira geral, os professores que vém participando dos
encontros formativos sdo aqueles beneficiados por uma combinacdo de dois
fatores: (1) aqueles que estdo lotados em uma Unica escola e (20) quando os
encontros sdo ofertados em seus horarios de trabalho.

Foi possivel perceber que nao é tradicdo, nas escolas investigadas, a
utilizacdo de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo de resultados da
formagédo continuada, no sentido de verificar a ocorréncia de novas atitudes e
posturas dos professores frente as situagdes de trabalho a partir conhecimentos
adquiridos nos processos de formagao continuada promovidos pela escola.

Por fim, podemos dizer que, os procedimentos adotados pelas escolas
investigadas para a organizacao de seus processos formativos resultam em uma
fragmentacdo de tarefas, desarticuladas entre si, e distribuidas entre diferentes
grupos de atores que também nao tém tradicdo de trabalho conjunto. Podemos
afirmar que, esta forma de organizacao esta relacionada a grande parte dos
resultados negativos encontrados no restante do texto.
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5.2. SEGUNDA QUESTAO DE PESQUISA - COMO ACONTECE E QUE
ASPECTOS MARCAM O FUNCIONAMENTO DOS ENCONTROS FORMATIVOS DAS
ESCOLAS INVESTIGADAS?

Para responder esta questdao organizamos um conjunto de informacdes

que consideramos relevantes para o entendimento do funcionamento interno dos

encontros formativos realizados nas escolas investigadas. No quadro abaixo,

apresentamos as questbes que compdem os roteiros dos instrumentos de

pesquisa usados especificamente para responder a esta questdo de pesquisa.

Quadro 01 - Instrumentos e questionamentos para responder a segunda questao

de pesquisa.

SUJEITOS

INSTRU.

QUESTOES PARA COMPOR OS ROTEIROS DOS
INSTRUMENTOS

Professores
que participam
dos encontros

formativos

Observacéao

1) Como se da a comunicacao nos encontros formativos?

2) Quais os tipos de atividades sdo preparadas para 0s
professores realizarem nos encontros?

3) Como os professores reagem ao serem questionados pelo
formador?

4) Como se da o envolvimento dos professores na realizagao
das tarefas propostas?

5) Quando nao sdo propostas atividades para os professores,
como se da o envolvimento deles nos encontros?

6) Quais os papéis assumidos pelos professores nos
encontros formativos?

Entrevista
Coletiva

1) Como vocés vém o tipo de interacdo que ocorre entre
vocés e entre vocés e o formador nos encontros
formativos?

2) Qual o tipo de atitude que vocés esperam do formador
quando um dos professores levanta um questionamento?
Por qué?

3) Quando vocés sdo convidados a dar suas opinides ou
externar algum conhecimento percebe-se certa resisténcia,
na maioria das vezes um ou dois professores se
pronunciam? A que fatores vocés atribuem este tipo de
atitude?

4) Vocés vivenciam diferentes tipos de encontros. Que tipo de
estratégia (s)/atividade(s) vocés consideram que tornam
estes encontros mais produtivos e interessantes?
Expliguem por qué?
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SUJEITOS

INSTRU.

QUESTOES PARA COMPOR OS ROTEIROS DOS
INSTRUMENTOS

Formador
convidado para
realizar o
encontro

Observacao

1)
2)

Como se da a comunicagao nos encontros formativos?

Que tipo de atividades os formadores se utilizam para a
realizagdo para provocar a interagdo e as trocas durante o
encontro?

Como o formador reage ao ser questionado pelos
professores?

Quais os tipos de tarefas preparadas para os professores
realizarem nos encontros?

Quais o0s papéis assumidos pelos professores nos
encontros formativos?

Entrevista

Qual o tipo de atividades e estratégias formativas vocé
considera que mais favorece o estabelecimento de um
ambiente formativo propicio as trocas e a interagao entre os
professores entre os professores e entre eles e vocé?
Como vocé analisa a participacdo dos professores no
encontro? Qual o tipo de atitude que vocé espera dos
professores quando levanta um questionamento? Por qué?
Quando vocé é questionado pelos professores, qual o tipo
de atitude acha mais pertinente tomar?

As questdes, acima listadas, foram elaboradas com o intuito de obtermos

informacg6es que nos permitissem compreender 6 aspectos basicos definidos a

priori, sao eles:

= Papéis atribuidos aos formadores pelos professores

» Papéis atribuidos aos professores pelos formadores

» Papéis assumidos pelos formadores

= Compreensao dos formadores acerca das atividades formativas e da

comunicacao existente nos encontros formativos

=  (Os encontros formativos sob o olhar do observador

Estes aspectos foram definidos a priori por consideramos que podem

estar condicionando o funcionamento dos encontros nos espacos escolares.

5.2.1. Papéis atribuidos aos formadores pelos professores

Com relagao aos papéis assumidos e atribuidos pelos diferentes sujeitos

destes processos, acreditamos que sdo elementos determinantes para que os
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encontros formativos se constituam em ambientes propicios para as discussoes

coletivas e a interacao entre os professores e entre estes e os formadores.

Observamos 3 idéias centrais, sobre o papel atribuido pelos professores
aos formadores, que parecem estar sendo decisivas nas atitudes e no modo

como os professores participam dos encontros formativos.

A primeira idéia que os professores tém do formador €& que este
profissional é alguém que vai trazer para a escola e, particularmente, a cada
professor, a solucdo para seus problemas e suas dificuldades. E chamado
literalmente de “o salvador da patria”.

Para os professores o formador é uma referéncia do “conhecimento
correto” ou do “bom conhecimento” sobre a educacado. Consideram o0s
conhecimentos dos formadores referéncias para que possam avaliar seus

préprios conhecimentos.

“E aquela pessoa que tem conhecimento bem maior. E muito
bom quando tu percebes que o teu conhecimento é o mesmo,
que as idéias sdo as mesmas, que alivio que da na gente.”(EQ1/1)

Como podemos ver é comum os professores expressarem que se sentem
“satisfeitos” quando encontram na fala dos formadores idéias e concep¢des que
se aproximam das suas. Pois o formador, é o sujeito que Ihes permite o contado
com 0s novos conhecimentos produzidos no campo tedrico educacional e
encontrar pontos em comum com 0s conhecimentos deste profissional pode

significar estar por dentro destas novas produgdes.

Podemos afirmar, sem restricbes, que o professor coloca seus
conhecimentos em uma posicao de submissao aqueles produzidos fora da escola
e principalmente aos conhecimentos tedricos do campo da pesquisa educacional.
Percebemos que ainda € muito presente a concepcao de que a formacao se da
pela aquisicdo dos conhecimentos tedricos.

Isto de certa maneira justifica a idealizacdo a figura do formador e as
expectativas demonstradas aos conhecimentos e “informacdées” com 0s quais 0s

professores tém contato nos processos de formacao continuada.

138



Estas constatagcdes se reforcam quando os professores, ao se referirem a
formacao continuada, contaram algumas experiéncias vividas em outros anos,
nas quais eles mesmos assumiram a realizagdo dos encontros formativos.

Observemos, as idéias que emergiram destas experiéncias:

“A gente se juntava em dupla, e depois cada dupla ficava com um
tema, e nos tinhamos que preparar o curso de formagdo. S6 que
assim 6, deu certo um ano por que fomos obrigados a fazer.
Quando se chegou no final fomos fazer a avaliagdo e chegamos
a conclusao que é muito desgastante pra gente, por que o colega
sabe que a gente ndo esta preparado para isso’(E01/i)

“..eu também participei dessa experiéncia, e o que eu achei é
que os temas que foram levantados eram todos temas
relevantes, muito interessantes, s6 que por exemplo: eu vou falar
pra meus colegas sobre avaliagdo ou interdisciplinaridade, ou
qual tema for, eu s6é vou conseguir chegar ao nivel dos meus
colegas, entdo ndo vai ter muita coisa pra acrescentar. Entdo a
maioria das duplas ou trio acabou trazendo um profissional de
fora pra, entendeu? Pra trazer algum amparo pros
colegas’(E04/M)

Os professores sentem-se inseguros quanto a este tipo de atividade, pois
acreditam que nao tém conhecimentos suficientes para “ensinar” seus colegas.
Prevalece a idéia de que o professor sabe muito pouco sobre seu proprio
trabalho, tomando como conhecimentos validos e importantes apenas os

conhecimentos tedricos e praticos produzidos no mundo académico.

Podemos afirmar que estudar coletivamente e construir novos
conhecimentos a partir das praticas existentes nos espacgos escolares ainda sao

idéias distanciadas das concepc¢oes da grande maioria dos professores.

Uma segunda idéia, argumenta que os conhecimentos que contribuem
para a melhoria do trabalho escolar tém uma origem externa a ele. Para estes
professores os formadores devem leva-los a refletir sobre suas praticas de forma
gue os desafiem a encontrar solugéo para os seus problemas por meios proprios.
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“Eu pensava que ele tinha que trazer solugdes. Acho que ele tem
que vir nos trazer alguma fundamentacdo e nos desafiar a
encontrar as respostas...”(E01/X)”

Estas idéias em nosso entendimento se aproximam de uma formagéo
voltada ‘a busca de especialidade’, na qual os professores esperam que 0s
conhecimentos adquiridos, além de contribuirem para sua especialidade e para o
aperfeicoamento de suas praticas, também possam contribuir para suas

progressdes nos planos de cargos e salarios.

A terceira idéia, contraria as anteriores, e que emerge de um pequeno
grupo de professores, defende que a escola pode encontrar superacéao para seus

problemas na prépria escola e com seus profissionais.

“Eu quero colocar o seguinte, essa é uma questdo das mais
dificeis de se chegar ao um consenso, sera que é necessario
consenso, vocés estdo alimentando uma face da moeda, a outra
face da moeda é aquela que nds reivindicamos ha anos, que nés
fazemos o pdo, nos botamos a mao na massa por que alguém
tem que vir dizer como nés vamos fazer o pdo, se é nos que
fazemos. Entdo, eu acho que esta é uma questao complicada,
por que assim, ela termina gerando uma situagdo desconfortavel,
ao mesmo tempo que botam na nossa mao a oportunidade de
fazer o pdo e dar a receita, ai nos dissemos: “ai ndo, é muito
complicado, muito dificil”, entdo tem que vim alguém, um padeiro,
la de outro lugar nos ensinar, agora se ndo nos dao a
oportunidade........ Por isso que eu acho que a gente tem que
exercitar isso, e aqui na escola é uma das coisas que a gente tem
discutido, né, que a formacdo nos temos que fazer entre nos
mesmos fazendo determinados tipos de oficinas. Entdo eu acho
que as duas coisas podem ocorrer; ao mesmo tempo que nos
podemos se, platéia nos também podemos ser atores, nos
também podemos comandar o jogo”(E04/Y)

“Isso tem que mudar um pouco mais...porque a gente tem dentro
da propria escola muitas pessoas que tem um conhecimento em
determinada area, eu conhego um pouco aqui, outro colega
conhece mais ali’( E001/2)

Estes professores sentem que podem promover momentos de producéo
coletiva sem a intervengcao de profissionais externos e sustentam esta hipotese

com base em uma forma diferente de valorar suas praticas e seus conhecimentos
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docentes. Acreditam que produzem conhecimentos diferentes e equivalentes
aqueles trazidos e trabalhados pelos formadores nos encontros formativos.

Parece-nos que os professores que se apbéiam nestas duas ultimas idéias
esperam aprender caminhos mais autbnomos para gerenciar seus processos de
formacdo. Autonomia esta, que, em nosso entendimento, deve ser objetivo

freqUente das propostas formativas elaboradas e desenvolvidas nas EEB.

Mesmo que, estas idéias apresentem-se incipientes e deslocadas em
algumas falas, podem ser representativas de algumas mudancas que estao
lentamente sendo inseridas na forma como os professores concebem a formacao

continuada e as relacionam com seus trabalhos.

Podemos dizer que esta concepcéo de formacao reconhece a capacidade
de produgdo de conhecimentos por parte dos professores, assim como 0s
relaciona a possibilidade de mudancas e de melhorias nas praticas por eles
efetivas. Relacionamos esse pequeno grupo de professores aqueles profissionais
que buscam uma formagdo “centrada na instituicdo”, principalmente por
acreditarem que a melhoria do trabalho realizado na escola esta relacionado a
melhoria do trabalho de cada professor e também por se reconhecerem suas
praticas como ponto de partida para o desenvolvimento profissional.

No entanto, ressaltamos que, por mais que se tenha conseguido
identificar diferentes formas de conceber a formacao e de termos encontrado a
existéncia de pequenos avancos neste sentido, ainda tem supremacia a idéia de
que a “salvacao” da escola esta sendo produzida fora da escola pelos docentes
das IES. Logo, o papel idealizado e aceito de um formador é aquele que atenda,

individualmente, as expectativas de formacéao dos professores.

5.2.2. Papéis atribuidos aos professores pelos formadores

Para os formadores, os professores das EEB sdo os mandatéarios de suas
praticas e conseqlientemente, da formacgéo continuada nas escolas. E a partir de
suas solicitacoes, de suas necessidades e dos problemas que enfrentam que a

formacao continuada deve ser organizada e desenvolvida.
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“Os professores sdo pessoas com experiéncias profissionais
muito grandes, geralmente sdo pessoas com experiéncias
diferenciadas, com muitos desejos, muitas frustragbes, sao
pessoas com saberes de todas as ordens, saberes pessoais
interessantes, saberes profissionais, e que precisam ser
valorizadas” (F05)

Os formadores acreditam que é necessario que se reconheca o professor
como um profissional que produz e que possui conhecimentos préprios adquiridos
em suas atuacdes docentes. No entanto, isso ndo tem valor se o préprio professor
nao se enxergar desta maneira; é fundamental que ele, antes de qualquer outro
sujeito, se coloque nessa condicdo e se perceba tanto como aprendiz como

formador nestes processos formativos.

Para os formadores, o professor tem que se perceber em formagéao; “tem
que estar na dianteira deste processo”, no sentido de identificar suas

necessidades e buscar reforcos para supera-las.

Percebe-se a existéncia de um forte desencontro entre o que pensam o0s
professores dos formadores e 0 que esperam os formadores dos professores. Os
formadores tém uma idéia um tanto otimista dos professores para os quais
preparam 0s encontros, e isto pode ser um dos pontos de fragilidade e
desencontro destes processos.

E possivel afirmar que, a partir do momento em que os formadores
esperam dos professores atitudes mais autbnomas e criticas sobre suas
formacgOes preparam seus encontros acreditando que os professores e as escolas
tenham estratégias e planejamentos para dar continuidade as situacdes vividas
nos encontros formativos. No entanto, pelo que pudemos inferir nas fala dos
professores e dos responsaveis pela formagao continuada nas escolas, isso ainda

nao se configura como uma pratica efetivada por eles e pelas escolas.
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5.2.3. Papéis assumidos pelos formadores

Neste item, procuramos compreender quais 0os papéis que os formadores
atribuem as suas fungbes junto aos encontros formativos, a fim de
estabelecermos paralelos entre as concepgdes declaradas e as praticas
realizadas por estes sujeitos. Acreditamos que possam existir aproximacoes e
afastamentos entre o que pensam e o que realizam os formadores. A reflexao
sobre esta hipbétese pode trazer elementos que sustentem praticas mais ajustadas
as condicoes existentes nas escolas para a formacgao continuada dos professores.

Os formadores, de maneira geral, se véem na funcdo de um mediador
que deve promover momentos de interacédo e reflexdo entre os professores e de
investigacdo sobre as praticas pedagogicas e escolares, a fim de auxilia-los no
processo de reconhecimento e identificacdo de suas necessidades e dos
problemas que emergem do espaco de trabalho.

Contudo, estes profissionais acreditam que para exercer um papel
préximo ao descrito no paragrafo anterior faz-se necessario que este profissional
seja conhecedor da realidade da escola e dos professores onde realizam os

encontros.

“Se o formador ndo se integrar anteriormente com as questées
infernas e externas que envolvem a escola e seus problemas,
ficara dificil o seu trabalho de formador’(F03).

Assim como, também apontam a necessidade de uma maior interacédo
entre os formadores convidados para realizarem os encontros, pois isto ajudaria

na constituicdo de um processo com menos fragmentacao de acoes e de idéias.

“..eu acho que a implicancia aqui é saber quais sdo as
demandas, as questbes, os problemas da escola [...]. ao mesmo
tempo eu acho que o formador tem que se reservar um tempo
para poder refletir, sentar, escrever, sistematizar o que ele produz
com outros formadores, ele precisa ter um trabalho reflexivo
sobre o que ele produz ou seja, por exemplo, no final de uma
formagé&o coletiva ter o grupo de formadores junto para escrever
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alguma coisa juntos, fazer uma avaliagédo escrita sobre o trabalho
na escola...”(F05)

Os formadores assumem que sentem falta de uma maior interagdo entre
eles, tanto no que diz respeito ao planejamento do trabalho, como no que diz
respeito a falta de produgdo conjunta acerca da formagcao continuada. A forma
como descrevem seus papéis como nos permite dizer que concebem os
processos de formacdo continuada “centrados na instituicdo”, onde trabalham
profissionais conscientes de seus papéis transformadores dos contextos de
trabalho e também de uma escola com amplos conhecimentos sobre suas
realidades e sobre 0s seus problemas.

5.2.4. Compreensao dos professores acerca das atividades e da
comunicacao nos encontros formativos

Os professores consideram motivadoras as atividades que permitem o
didlogo e as trocas de idéias entre eles. Ressaltam que gostam de ser desafiados
a resolver problemas em conjunto; falam disso como um fator que lhes da muita

satisfacado e que fortalece suas auto-estimas.

Também mencionam que podem contribuir com o trabalho do grupo,
falando, opinando, contando coisas sobre suas praticas, mas, no entanto apontam
3 dificuldades principais para que consigam participar mais efetivamente das

discussoes:

= Tém muitas duvidas sobre seus trabalhos, ou seja, ndo confiam

efetivamente em seus conhecimentos praticos e teéricos;

= Tém medo de errar em publico, o que, em nosso entendimento é uma

consequéncia da dificuldade anterior;

= Consideram que as estratégias utilizadas pelos formadores nao sao
ideais para este tipo de atitude nos encontros.

Podemos afirmar que os professores se posicionam contrarios aos
encontros dos quais ndo sao solicitados a participar e a produzirem em conjunto

ou mesmo individualmente.
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Sentem-se desmotivados a participar de encontros nos quais 0s
formadores assumem o papel de palestrantes e a comunicacao € unidirecional -
do formador para os professores, ou seja, querem espaco para discutir e interagir

entre eles e entre eles e o formador.

Os professores, também esperam que os formadores utilizem uma
linguagem mais préoxima da utilizada na escola e que possa ser “decodificada”
pelos professores. Mencionam que, em muitos momentos, tém dificuldades para
entender sobre o que os formadores estdo falando, pois estes utilizam uma
linguagem muito prépria da academia. Para eles, a responsabilidade de criar um

clima favoravel a comunicacdo no grupo, é exclusivamente dos formadores.

Os professores ao se referirem ao funcionamento dos encontros
formativos esperam encontrar um ambiente onde eles sintam-se sujeitos dos seus
processos de aquisi¢do de novos conhecimentos. No entanto, ao se referirem as
atitudes que esperam dos formadores quando Ihes fazem um questionamento,
identificamos duas idéias sobre como os professores esperam interagir como

formador.

= A primeira esta relacionada a idéia de que o formador deve estar
preparado para dar respostas certas para as perguntas realizadas, o
que nos parece ser contraditério com suas referéncias ao tipo de

atividade que esperam nos encontros;

“Eu espero que ele (formador) dé respostas’( E01/X)

“Ele (formador) tem que estar seguro do que ele esta fazendo, do
que ele ta nos dizendo, é como se fosse uma tabua de salvacao
pra gente.”(E01/U)

Este caso nos permite dizer que existe certa contradicao entre como 0s
professores esperam participar e interagir dos encontros e como acreditam que

vao adquirir os conhecimentos necessarios a superacao de suas necessidades.

Assim como querem um ambiente motivador e dialogado, que lhes

possibilitem interagir e se relacionar com os colegas e com o formador, nao
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relacionam este tipo de interacdo com a producao de seus conhecimentos, pois
ainda esperam que estes sejam transmitidos e repassados prontos pelo formador.

Constatamos que, para estes professore, a idéia de um ambiente
interativo com diferentes niveis de comunicacdo estd mais relacionado as
questdes “motivacionais” do que as questdes de aprendizagem e de aquisicao de

conhecimentos.

= A segunda idéia esta relacionada a um outro posicionamento, o qual
sugere que os professores esperam ser instigados a pensar mais

sobre o0 assunto.

“...ele também coloque questionamentos pra gente, que instigue
a gente, também, a pensar, a questionar...(E01/M)

“Dar um retorno, ndo monopolizar a fala em respeito ao
posicionamento de todos”.(E03/C)

Estes professores demonstram estabelecer, em certa medida,
associacdes entre 0 ambiente e o tipo de interagdo existentes com a aquisicao de
conhecimentos. Deixam transparecer que esperam do formador mais do que uma
resposta aos seus questionamentos; apontam que por meio do didlogo
estabelecido podem descobrir outros caminhos para sanarem as suas dlvidas e

questionamentos.

Mencionaram que esperam, dos formadores, respeito e consideragéao
pelas suas idéias, mesmo que sejam errbneas e infundadas, deixando
transparecer certa “magoa” com relacdo a experiéncias vivenciadas nestes
espacos formativos. No entanto, ndo temos subsidios suficientes para
compreender o tipo de vivéncia e experiéncias que resultou em tal sentimento

pelos professores.

Podemos apenas sugerir que isso pode ser decorrente da concepcgao
naturalizada, tanto nos espacos escolares como na academia, de que existe certa
superioridade da IES, de seus profissionais e de seus conhecimentos sobre as

escolas, seus professores e seus conhecimentos.
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Um aspecto interessante que emergiu de nossas analises, que pode ser
ponto de partida para futuras investigacbes acerca desta tematica, é que o
professor, para falar de sua experiéncia na formacdo, por varias vezes se
reportou as suas salas de aula na tentativa de explicar seus sentimentos e
sensacgdes nos encontros formativos. Parece-nos que procuram reproduzir nos

espacos de formacao suas compreensoes sobre sala de aula.

Temos que salientar que ndo percebemos diferencas entre os grupos
durante as entrevistas, pois ficamos com a impressao de que se tivéssemos
misturado os professores aleatoriamente teriamos resultados muito préximos

destes que apresentamos neste momento.

5.2.5. Compreensao dos formadores acerca das atividades e da
comunicacao nos encontros formativos

Compactuando com a idéia expressa pelos professores, os formadores
também esperam que o0s encontros acontecam de forma interativa, onde
consigam estabelecer um dialogo proficuo com os professores, pois acreditam
que estes espacos devem se tornar produtivos em termos de trocas e interagdes
entre os professores e entre estes e os formadores.

Também sdo contrarios a utilizagdo de palestras como estratégia para
realizacdo dos encontros com os professores. Para eles, o ideal, sdo atividades
que promovam a reflexao sobre as praticas e/ou sobre as “vivéncias” dos espacos
de trabalho.

Apresentam duas formas distintas de expressarem a importancia deste
tipo de atividade.

» 6 formadores dizem que a interagdo (comunicag¢do) deve acontecer
entre os professores, para que eles consigam estabelecer trocas de
experiéncias e também aprender a aprender com os pares. Estes
formadores acreditam que devem assumir um papel mais proximo de
um mediador ou de um organizador do encontro. Seu principal papel é
promover atividades que favorecam as trocas, a interacdo e a
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comunicacao entre os professores para que descubram que entre eles

também existem conhecimentos novos e diferentes.

Isto significa que, a aquisicdo de novos conhecimentos, pelos
professores, esta relacionada a capacidade destes profissionais aprenderem uns

com os outros e construirem em conjunto novas propostas de trabalho.

“..no geral que se consiga levantar os problemas, ou fazer com
que os professores localizem os problemas e a partir dai fazé-los
pensar coisas que S80 necessdrias para resolver esses
problemas; estudar as coisas necessarias para resolver esses
problemas, e montar a estratégia de solugéo e tentar encaminhar
essa estratégia de solugdo” (F02)

“..deve ficar claro que tem uma producao para ser feita, qualquer
que seja ela [....] que eles estao localizando situagbées problemas
e VAo trabalhar em cima delas, e isso vai ter uma producéo, que
pode variar da natureza do que é o problema que é localizado,
entdo se caracteriza como um grupo que produz.”(F02)

Para os formadores, os encontros formativos devem ser momentos, nos
quais, os professores consigam produzir (a partir do que é estudado) novas
propostas para os problemas detectados na escola e em suas praticas,
desfigurando, assim, a idéia de que estes espacgos sao realizados para o repasse
de respostas e “receitas” para os problemas da escola.

= 2 formadores ressaltam a importancia da interacdo (comunicacao)
estabelecida nos grupos com o fato de que os professores ao
socializarem suas duvidas, sua angustias, e suas praticas expdem
seus saberes e conhecimentos criando um ambiente favoravel para
que o formador consiga possa ajuda-los a avancar na aquisicao de
outros conhecimentos. Ou seja, percebe uma maior centralidade no
papel de um formador que centralidade do saber e da aquisicdo deste

esta no formador.

Os formadores, também esperam que o0s professores participem

ativamente durante os encontros, pois para eles:
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“..ndo interessa o que o professor vai te perguntar, nao interessa
o dialogo que vai te provocar, porque ele veio pra falar, ele ndo
veio para (ficar quieto)...”(F05)

O que importa para estes sujeitos é que o professor participe e
comunique ao formador e aos seus colegas 0s seus conhecimentos e as suas
necessidades. Esta situacdo é fundamental para que o formador possa criar

estratégias para ajuda-lo a avancar.

Para isso, reconhecem que também necessitam ter uma postura receptiva
aos questionamentos e posicionamentos dos professores. Fica evidenciado que
criar um ambiente propicio a comunicacao entre os participantes é funcao do
formador. Para isso, mencionam, que devem estar preparados para ndao darem
‘respostas prontas” aos questionamentos dos professores; devem ouvir
atentamente os questionamentos demonstrando interesse pelo que esta sendo
expresso; devem ter sempre uma postura investigativa procurando obter o
maximo de informacbes sobre a origem das duvidas e dos questionamentos

levantados pelos professores.

Chama a atencédo a forma como estes sujeitos consideram que devem

agir frente aos questionamentos dos professores:

= Consideram importante se colocar no lugar dos professores para que
consigam compreender melhor as dificuldades levantadas no grupo e
assim conseguirem melhores resultados de suas intervengdes no
grupo.

= Consideram que sao oriundos de formacdes onde aprenderam a ser
autoritarios; que sao herdeiros de muitos vicios em suas praticas, e
com isto, correm, com frequiéncia, o risco de assumirem a postura de
professores (tradicionais) de professores, dificultando uma atuacgéo

como a descrita nos paragrafos anteriores.

Isto demonstra que os formadores tém consciéncia das dificuldades para
assumirem a funcéo de formadores, assim como deixam transparecer que vivem
um momento de inseguranga quanto aos seus papeis e suas atuagdes nestes
encontros. Sabem descrever como deveriam ser estas atuacbes e quais as

atitudes mais adequadas para que se crie uma ambiente favoravel as trocas e a
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constituicdo de coletivos nos espacos escolares; no entanto, ndo demonstram

seguranca quando falam sobre suas praticas nestes encontros.

5.2.6. Os encontros formativos sob o olhar do observador

Apresentaremos algumas caracteristicas dos encontros observados,
tomando como referéncia alguns aspectos relevantes para o entendimento do
funcionamento deste tipo de agdo nas escolas, entre eles: o espaco fisico onde os
encontros acontecem, o(s) tipo(s) de atividade(s) formativa(s) adotada(s) pelos
formadores; atitudes e acbes dos professores durante o encontro; como 0s
formadores se colocam frentes aos professores; a comunicacdo existente nos

encontros e alguns papéis assumidos pelos formadores e pelos professores.

5.2.6.1. Espaco fisico onde os encontros s&o realizados na escola
Identificamos como locais organizados para a realizacdo destas acoes,
dois espacos distintos dentro das escolas:

= em 2 escolas 0s encontros sdo realizados nas salas dos professores;
* em 2 escolas 0s encontros sao realizados nos auditérios das escolas.

Sala dos professores: nas duas escolas as salas dos professores sao
compostas por uma grande mesa (12 lugares) com cadeiras a sua volta que fica
posicionada em um dos cantos das salas; também tém em comum a distribuicao
de sofas e poltronas em um outro canto da sala, normalmente onde ficam

acomodados os professores no momento dos encontros.

Percebe-se que ndo ha espaco para acolher um grande numero de
participantes. Apesar destas escolas afirmarem que o convite para participar da
formacdo continuada se estende a todos seus professores. Possuem lousa
utilizada para recados sobre a rotina da escola e suas atividades em geral, mas,

normalmente, ndo esta disponivel nos dias dos encontros.

Nao consideramos estes os melhores ambientes para um evento
formativo, pois o mobiliario € mais propicio ao lazer e ao descanso do que para

momentos de produc¢ao e trabalho.

150



Auditorios das escolas: estes sdo espacos amplos, com acomodacgao
para todos os professores da escola, com cadeiras distribuidas em fileiras.
Também possuem lousas, mas em uma posicao inacessivel para uso durante os

encontros.

Em uma destas escolas, observamos que a equipe organizadora do
encontro  preparou semicirculos com aproximadamente 25 cadeiras,
demonstrando que ja tinham previsbes sobre o numero de professores

participantes.

Analisando os espacos fisicos destinados aos encontros formativos,
podemos dizer que estas escolas ja sabem o numero aproximado de professores
que normalmente participa dos encontros. Consideramos que os espacos fisicos,
seus materiais e disposicdo do mobiliario sdo indicadores do tipo de encontro
esperado por seus organizadores.

Ou seja, parecem condicionados por um ritualismo ja interiorizado pelos
profissionais envolvidos, no qual estd subentendido que os formadores pouco
utilizam materiais didaticos e que os professores ndao serdo convidados ou
colocados em situacdes diferentes da posicao de ouvintes.

5.2.6.2. As atividades, os papéis e a comunicacao nos encontros formativos
Com relacao a este aspecto identificamos duas situacdes distintas:

= 7 encontros onde os formadores adotam como atividade formativa

“uma fala” ou “uma palestra” sobre a tematica;

= 7 encontros onde os formadores preparam atividades formativas de
interacdo entre os professores.

No primeiro caso, os encontros foram muito semelhantes, onde os
professores ficaram sentados em circulo e o formador assumiu uma posicao de
destaque frente ao grupo. Este tipo de atividade determina dois tipos de atitudes
distintas por parte dos individuos envolvidos, sao elas:

= O formador € quem detém o poder de dar inicio as atividades, de
interromper, de permitir interferéncias e colocacdes por parte dos

professores;
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= Aos professores fica o papel de ouvintes, de responder quando

solicitados e fazerem intervengcdes quando permitido;

Percebe-se que este tipo de atividade ndo mobiliza os professores para
uma participacao mais ativa e interessada, pois ficam dispersos com facilidade,
controlam mais o horario, demonstram ansiedade e inquietacdo com relacdo ao

encontro.

Contribuindo para esse tipo de atitude dos professores, os formadores
criam poucas situacdes de interacdo e trocas entre eles e os professores. Nas
poucas situacbes onde os professores realizaram questionamentos, os
formadores apressaram-se em “dar” respostas sem buscar uma maior
envolvimento do grupo. Nestas situacdes os formadores poderiam problematizar
0s questionamentos dos professores e ampliar a discussdo para que os outros
professores também se envolvessem na discussdo, mas estas oportunidades
acabaram se perdendo, estabelecendo apenas uma discussao unidirecional entre

formador e o professor que fez o questionamento.

Observamos que este tipo de atividade formativa favorece aqueles
professores menos desinibidos e mais curiosos, pois, em todos os encontros com
este formato a comunicagcédo foi estabelecida entre o formador e um ou dois
professores, com raros momentos de interacdo com o grupo de uma maneira

geral.

Podemos afirmar que a comunicacao estabelecida neste tipo de encontro
€ unidirecional, ou seja, do professor para o formador ou do formador para um
professor.

No segundo caso, ou seja, nos 7 encontros nos quais foram preparadas
atividades formativas de interacdo entre os professores, observamos que as
atividades respeitam uma certa légica de interacao.

= Em um primeiro momento os professores trabalham em duplas ou em
pequenos grupos, normalmente discutindo um determinado tépico da
tematica, procurando relaciona-lo com suas praticas e/ou elaborando
novas propostas de atividades para sala de aula.
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= Em um segundo momento o trabalho acontece no grande grupo onde
0s professores apresentam o que produziram anteriormente. Nesta
parte da atividade o formador coordena e orienta as discussoes.

Observamos que estas atividades objetivavam provocar os professores a
refletir, nos pequenos grupos, sobre suas praticas docentes e depois a
socializarem com todos os professores as diversas idéias e propostas
construidas. Percebemos, claramente, que os formadores tinham como objetivo
fazer com que os professores produzissem novas situacdes para o trabalho
docente ou que questionassem e problematizassem as praticas existentes a partir
das discussodes estabelecidas entre eles, criando um espaco onde os professores
pudessem ter acesso a diferentes propostas e reflexdes a partir da comunicacao
estabelecida entre todos os professores.

Evidenciou-se que, no momento em que os professores executavam as
tarefas em dupla ou nos pequenos grupos, houve muita discussao e praticamente
todos os professores participaram dando opinides e contribuindo uns com 0s
outros na execucdo da tarefa. Neste momento dos encontros, podemos afirmar

que, identificamos uma comunicacdo multidirecional entre os professores.

No entanto, estes encontros se diferenciaram a partir do momento que
houve a intervencédo do formador para coordenar a socializagdo no grande grupo.
Com relacao a isso observamos duas situagdes distintas, sao elas:

= Em 3 encontros detectamos que os professores e o formador
conseguiram, manter a comunicacdo multidirecional, onde os
professores contribuiram uns com os outros na discusséo das idéias e

propostas construidas.

= Em 4 encontros, a partir do momento em que os professores
retornaram para o0 grande grupo a comunicagdo tornou-se

unidirecional.
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Observamos nestes encontros algumas situagdes que podem nos ajudar
a compreender porque o0s professores de um mesmo grupo, em encontros com
objetivos muito parecidos agem de forma totalmente diferente quando estéo frente

aos formadores.

Na primeira situagdo observada, na qual o formador conseguiu manter
uma comunicacdo multidirecional entre os professores, percebemos que o
formador deu énfase as producdes dos professores e procurou intervir o minimo
possivel enquanto os professores faziam suas colocacdes. Suas intervengdes
aconteceram na medida em que surgiam momentos em que O grupo nao

avangava.

Na segunda situacdo, na qual os professores pararam de interagir e a
comunicagdo aconteceu de forma unidirecional no grande grupo, observamos
que, o formador ndo conseguiu provocar as discussdes entre os professores em
funcdo de assumir o papel muito préximo daquele assumido quando realizada
“‘uma fala” ou uma “palestra”. Ou seja, quando os professores comecavam a
socializar o que tinham discutido e construido nos pequenos grupos o formador
tomava a palavra e acabava explicando o que ele tinha entendido e 0 que sabia a
respeito, fechando a possibilidade de intervengéo por parte dos professores. Isto
impediu que 0s grupos conseguissem tirar suas préprias conclusdes e realizar

sistematizacdes sobre as suas produgdes.

Podemos dizer que o papel assumido pelos formadores foi determinante
para que os professores também assumissem um papel de destaque e de
responsabilidade para com o grupo e as tarefas propostas, assim como também
foi determinante quando os professores se imbuiram da postura de receptores e

ouvintes.

Observar estas praticas nos permitiu estabelecer relagées entre as
concepgbes declaradas e as concepgdoes que emergiram das praticas nos
encontros formativos. Constatamos que apesar dos formadores, de forma

majoritaria, mencionarem que a formacao continuada deve ser um espaco onde
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se possa investigar e problematizar as praticas escolares e as praticas dos
professores, por meio da interagdo entre os pares, foram poucos os momentos

onde os formadores conseguiram viabilizar esta situacao junto aos professores.

Estes resultados revelam certa inconsisténcia entre o papel assumido
pelos formadores durante os encontros e o0 papel declarado por eles como proprio
da funcao de formadores, pois, assim como mencionam que devem mediar estes
encontros, assumem na pratica, um papel que privilegia seus proprios

conhecimentos e uma formacao generalizada dos professores.

O que queremos dizer com isso, € que nem sempre 0 que é tratado e
discutido nos encontros é o que emerge (ou deveria emergir) como necessario e
importante para os professores, mas sim, o que os formadores entendem como

necessario e importante.

A formacao esta na contramao das necessidades e dos problemas da
escola, 0 que descaracteriza 0s processos existentes como propostas que
possam contribuir efetivamente para a introducdo de inovagdes e consequentes

mudancas nestes espacos.

Nossa intengdo ndo é questionar quem detém o saber mais elaborado e
mais importante; mas sim pensar que tipo de atitudes, quando tomadas nestes
espacos e fora deles, pelos formadores e pelos professores, possibilitam ou
limitam a producdo de novos conhecimentos pelos professores a partir de
situacoes significativas que partam dos conhecimentos que ja possuem.

Tomando por base nosso referencial acerca da producao coletiva e do
trabalho em grupo podemos dizer que, na maioria dos encontros nao
conseguimos identificar um sistema de comunicagcdo grupal que pudesse
potencializar estes encontros como espacos de aprendizagem e producao
coletiva. No entanto, isto € uma preocupagéo dos formadores quando planejam o

qgue pretendem realizar com os professores.

Podemos salientar que a atuacado dos formadores e as atividades por eles
elaboradas e realizadas com os professores foram determinantes para uma
diferenciacdo entre os encontros que obtiveram um sistema de comunicacéo
unidirecional e os encontros onde se configurou um sistema de comunicacao

multidirecional.
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5.3. TERCEIRA QUESTAO DE PESQUISA - QUE RELAGAO SE ESTABELECE
ENTRE AS CONCEPCOES DE FORMACAO CONTINUADA DOS
FORMADORES E DOS PROFESSORES E COMO ESTAS RELACOES
CONDICIONAM AS PRATICAS DE FORMAGCAO REALIZADAS NAS
ESCOLAS INVESTIGADAS?

Para responder esta questdo organizamos um conjunto de informacdes
que consideramos relevantes para identificarmos as concepcdes dos sujeitos
acerca da formacao continuada e compreendermos como estas concepgcoes se
relacionam e se estas relacdes condicionam as praticas de formacao existentes

nas escolas investigadas.

No quadro abaixo, apresentamos as questdbes dos roteiros dos
instrumentos de pesquisa usados especificamente para responder a esta questao
de pesquisa.

Quadro 11 - Instrumentos e questionamentos para responder a terceira questao

de pesquisa.
INSTR. _
SUJEITOS o QUESTOES PARA COMPOR OS ROTEIROS DOS
INVESTIGADOS Qual INSTRUMENTOS
PESQUISA
Professores 1) O que vocés entendem por Formagao Continuada de
que participam Entrevista professores? . -
dos encontros Coletiva 2) Porque vocés participam dos encontros de formagao
formativos continuada? Quais as vantagens para a carreira deste
tipo de acao?
2) Quais suas expectativas, com relagdo aos professores
e a escola, ao planejar/preparar um encontro formativo?
Formador 6) Qual a acado ou as acoes vocé ) consideraria que
convidado para . deveriam estar associadas e conseqientemente serem
. Entrevista tomadas pela escola e os professores a partir de um
realizar o encontro como o que voceé realizou?
encontro 7) Em sua opinidao, quais as motivagdes que levam os
professores a participar de processos formativos nos
espacos escolares?
Responsavel 1) Por que a escola vem investindo na formacao
na escola pelas continuada dos professores na escola?
acoes de Entrevista
formacéao
continuada
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As questdes, acima listadas, foram elaboradas com o intuito de obtermos
informacdes que nos permitissem compreender 4 aspectos basicos definidos a

priori, sao eles:

= A formacg&o continuada na escola na visdo dos organizadores das

acoOes formativas
= A formagéo continuada “na escola” na visdo dos professores
= A formagdo continuada “na escola” na visdo dos formadores

Estes aspectos foram definidos por consideramos condicionantes dos
processos formativos a forma como as concepgoes dos atores envolvidos nestes
processos se relacionam. Procuramos identificar, em que medida estas
concepcgodes estabelecem relacbes entre elas e como estas relagdes limitam ou

ampliam as possibilidades de uma formagdo mais centradas as realidades

institucionais nas quais estao inseridas.

Para caracterizarmos as concepc¢des de formacao continuada, partiremos

da sistematizacao feita com base em DUBAR (1997), que prevé a existéncia de 4

concepcoes, sistematizadas no quadro abaixo:

Quadro 12 - Sistematizacdo das concepcbes de formacdo continuada de

professores em servico

Caracteristicas

CONCEPCOES DE FORMACAO CONTINUADA

Realizada fora a uﬁ;rzg de Que busca a Centrada na
do trabalho quisie especialidade instituicao
diplomas
Coletiva
Dimensoes Individual (pessoal,

ou Coletiva

Individualizada

Individualizada

Individualizada

profissional e
institucional)

Conhecimentos
Buscados

Saberes praticos
Relacionados
exclusivamente
para a sala de aula

Saberes tedricos

Tedbricos e praticos
relacionados a
atuacao profissional

Praticos, tedricos e
0s especializados
Relacionados as
atividades do
conjunto dos
profissionais e aos
interesses da

instituicéo
Espacos para Dentro ou fora do Dentro ou fora da Dentro ou fora da Dentro e fora da
realizar a formacéao espaco escolar escola escola escola

Objetivos centrais

Objetivos sdo
individualizados
Aprender
metodologias que

Objetivos sao
individualizados
Obter titulos que
possibilitem

Objetivos sdo
individualizados
Visa
Progressao ao

A melhoria das
praticas nas
dimensoes

individual e coletiva
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CONCEPCOES DE FORMACAO CONTINUADA
Caracteristicas 3
. I
Realizada fora a ui:i %g de Que busca a Centrada na
do trabalho q diplogmas especialidade instituicao
contribuam autonomia na busca longo de uma
diretamente com o | por uma colocacao carreira
trabalho de sala de que melhor
aula profissional
Projeto individual '”rz‘?é'tgaai?c‘o‘:j“;
Outras Projeto individual de que pode ser Projeto individual de P fJorma 50 ©
caracteristicas formagéao. oferecido para formagéo es ecifigo ara
qualquer realidade pectlico par
cada instituicdo

5.3.1. A formacao continuada na escola na visao dos organizadores das
acoes formativas

Estes sujeitos representam para nosso estudo uma fonte representativa
de informacdes a forma como as escolas tém organizado e desenvolvido as

acoOes de formacao continuada dos professores.

Os responsaveis pela formacao continuada na escola, ao serem
questionados sobre porque as escolas tém investido em processos de formacao
continuada na prépria escola, da mesma forma que na sesséo 5.3 que trata das
dificuldades enfrentadas para realizar a formagdo continuada nos espacos
escolares, voltaram a se referir a estes processos de uma forma geral, sem
fazerem distingdo entre eventos realizados fora da escola e os encontros
formativos promovidos na escola. Assim como, mais uma vez a formagao
continuada realizada nos espacos escolares foi associada a idéia de facilidade,
tanto para os professores como para as escolas.

Realizamos a formacdo continuada na escola por que quanto
mais em “exercicio” melhor [....] essas sdo as razbes para a
formagdo dentro da escola, a gente percebe que a adesdo é
maior. (PR0O3)

“..optamos por fazer aqui na escola a formacdo, por que facilita
para os professores, ja que estdo no ambiente eles; ja vém pra
ca, a escola é uma escola central, onde podem todos podem vir”
(PR04)
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Constatamos, também que esperam que a formacdo continuada
possibilite a introducdo de mudancas nas praticas educativas, como podemos ver

nos exemplo a sequir:

Sao os nossos momentos do “pensar em educacao” e buscar
solucoes ou respostas para nossas angustias e
preocupacoes do dia-a-dia em sala de aula (grifo nosso)
(PRO1)

Podemos afirmar que, é evidente para estes profissionais a importancia
da formacéo em servigo para a qualificacdo do trabalho docente. No entanto, ndo
relacionam a formacdo continuada na escola com a possibilidade de buscarem
coletivamente subsidios para o enfrentamento das dificuldades e dos problemas
préprios deste ambiente.

Os responsaveis pela formagcdo continuada demonstram estar
preocupados, como membros das Equipes Diretivas, em garantir aos professores
a possibilidade de adquirirem certificados de 40 horas em cursos de formacéo.

A oferta da formacao continuada aos professores esta centrada
na idéia de garantir a certificacdo de 40h para que possam
“pontuar” nas avaliacOes para a progressao na carreira (grifo
nosso) (PR02)

A escola optou por fazer na escola a formacdo por que facilita
para os professores (grifo nosso) [....[ eles ja vém pra ca, a
escola é uma escola central, onde podem todos podem vir.
Entao, fazendo aqui na escola nos sabado e sem pagar, pra eles
foi maravilhoso [....] todo mundo ganhou certificado...(PR04)

Mesmo nas escolas que evidenciam uma maior tradicao na realizacao de
encontros nos espacos escolares, a aquisicao de certificados continua a ser o
principal fator motivador da realizacdo das praticas formativas nos espacgos
escolares e consequientemente da participacdo dos professores.

159



A concepcao deformacgédo evidenciada por estes profissionais apresenta
como caracteristicas basicas a busca por conhecimentos que contribuam para
a melhoria das praticas profissionais. Em funcdo de nao relacionarem a
formacdo na escola com a prépria escola, dizemos que estas concepcoes tém
um carater individualizado, priorizando a certificacao para validar conforme
previsto no Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico do Rio
Grande do Sul. Constata-se que, estes profissionais, concebem a formacéao
continuada como “um processo voltado para a especialidade”, que ocorre de
forma individualizada e vinculado apenas com o trabalho de cada professor.

5.3.2. A formacao continuada “na escola” na visao dos professores

Os professores quando questionados sobre por que participam dos
encontros formativos dentro da escola e quais as vantagens destes eventos para
as suas carreiras, mencionaram em primeiro lugar que participam destes
processos por considerarem cdmodo em funcao de ser o seu préprio local de
trabalho e vantajoso em funcao da gratuidade e do pouco tempo que tém para
investir na carreira. Retomam a idéia de facilidade, como exemplificado a seguir:

..... pela questdo de acomodacgéao da gente e também em relagdo
ao tempo; se nos tivéssemos que sair daqui para ir para um outro
lugar [....] vamos precisar de tempo, que é uma coisa preciosal...]
porque enquanto esta aqui (na escola) ndos sabemos que é
praticamente gratuito pra nés..”(E01/U)

Em um segundo nivel de valoracao surgem algumas idéias que permitem
identificar as concepcdes dos professores acerca da formagao continuada, como

veremos a seguir.

A primeira idéia é de que a formacao continuada é a oportunidade para
atualizacao profissional adquirindo novos conhecimentos produzidos no campo

educacional.
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“...6 uma atualizagdo, um aperfeicoamento, estou sempre
crescendo com o grupo, adquirindo conhecimentos novos’(E01/1)

“Diante do dinamismo das coisas se a gente fica para tras [...] eu
entendo que quanto mais tu se aperfeigoar, mais tu melhora tuas
condigées [...] isso serve pra qualquer area. Na nossa area a
exigéncia da gente estar atualizado é permanente; o professor
que esta sempre investindo em si, com cursos, congressos tem
mais chances de ter uma linguagem mais atualizada (grifo
nosso) do que aqueles que ndo participam desse tipo de
situacdo.”(EO03/P)

Para estes professores estar atualizado € o sentido basico da formacgéao
continuada. Deixam transparecer, ao se referirem a aquisicdo de novos
conhecimentos, que estdo mais focados em ter acesso aos discursos atuais
do que ter acesso aos conhecimentos que podem ser utilizados para melhorar

e/ou qualificar suas praticas pedagogicas.

Também inferimos que a formagdo continuada é entendida como um
mecanismo que possibilita atualizar conhecimentos para enfrentar os desafios
impostos pelas mudancas atuais (sociais, econbémicas, ambientais, culturais,
etc.) que, de alguma maneira, alteram o trabalho realizado pelas instituicées

escolares, em especial a pratica docente.

“A situacdo atual esta exigindo que pelo menos a gente corra
atras pra buscar e pra isso precisa ser atualizado” (E01/1)

Logo, podemos dizer que, os professores entendem que participando de
processos de formacdo continuada adquirem conhecimentos que lhes permitem
compreender melhor as situagcdes sociais e profissionais colocadas pelas
mudancas atuais. No entanto, esta idéia aparece deslocada da pratica docente,
pois, ndao conseguimos identificar como as mudangas mencionadas pelos

professores afetam as escolas, e as praticas docentes.

Também identificamos uma segunda idéia, na qual os professores dizem
acreditar que a formacdo continuada permite uma evolucao profissional e

pessoal, no entanto ndo evidenciam se relacionam e como relacionam o
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crescimento profissional com o crescimento pessoal mencionado, ou ainda, como
estes crescimentos podem contribuir para melhorar suas praticas na escola, de

uma maneira mais geral e em sala de aula de maneira mais especifica.

“Porque a gente ndo pode ficar parado. Entdo nos temos que
buscar a formagéo, isso ajuda a evoluir, e essa evolugdo nos
ajuda a melhorar em sala de aula e na vida da gente também”
(E03/A)

“Por que a gente tem consciéncia que precisa, que ndo pode
parar no tempo [....] acho que é por interesse, a gente vai por
interesse prdéprio, se aquilo vai te ajudar no teu crescimento
pessoal” (E01/C)

A falta de referéncias sobre as praticas docentes nos deixa a sensacao de
que os professores buscam, nos processos de formagdo continuada,
conhecimentos para um trabalho ou para uma acéo futura, e ndo para o uso
concomitantemente com as situacdes de trabalho vivenciadas no presente. Isto
talvez se explique, em funcao de percebermos, de maneira geral, a valorizacao
dos conhecimentos tedricos em detrimento dos praticos e, ainda, a concepcao de
que aprendemos antes estes conhecimentos, para depois coloca-los em pratica
na medida em que as situagdes de trabalho vao exigindo.

Outro aspecto que se mostrou importante, diz respeito ao fato dos
professores também nao estabelecerem diferencas entre a formacao que
realizam forma da escola, em eventos diversos, com a formacao continuada
realizada dentro da prépria escola. Isto nos leva a constatar que a formacao
existente na escola, ainda ndo apresenta evidencias de uma formacao centrada

na escola, e construida a partir de uma identidade grupal, coletiva e institucional.

Com base nessa constatacado, podemos afirmar que estudos, reflexdes
e/ou discussoes relativas a formacao continuada nos espagos escolares entre os
professores e entre eles e os demais profissionais da escola sdo inexistentes. Ou
seja, os professores ndao demonstram ter conhecimentos sistematizados acerca
de processos de formacao continuada, suas concepcdes se sustentam com base

em conhecimentos de um “senso comum” profissional.
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As concepcgdes sobre a formacao continuada que permeiam os ambientes
escolares investigados apresentaram como ponto em comum, a idéia de que
estes processos existem apenas na ac¢ao, o que nos leva a afirmar que “se faz a
formacado continuada na escola” mas nao “se pensa a formacédo continuada na

escola”.

A falta uma maior compreensao sobre os processos formativos e as suas
relacdes para o trabalho profissional, sugere a necessidade de que 0s processos
de formacdo continuada de professores tomem como objetivos a serem
alcangados a aquisicdo de conhecimentos relacionados a esta tematica,
possibilitando aos professores modificar suas condutas e concepgdes com

relacdo aos seus processos formativos.

Ou seja, que os processos deixem de ter uma dimensao exclusivamente
heteroformativa e passem a ter, com mais énfase, uma dimensao autoformativa,
onde os professores detenham com mais consciéncia e criticidade o curso de

seus processos de desenvolvimento profissional.

Identificamos também, a posteriori, ou seja, a partir de nossas analises,
algumas idéias que nos ajudam entender como os professores véem seus
processos de desenvolvimento profissional ao longo da carreira, sobretudo no que
diz respeito ao tempo de investimento na carreira e a forma como a pratica vai

sendo influenciada pelos conhecimentos adquiridos nestes espacos.

“A formacgé&o continuada requer investimentos constante e a longo
prazo, porque as coisas estudadas ndo sdo colocadas em pratica
de imediato, as vezes leva tempo para refletirem em nossas
praticas. Aos poucos vamos mudando de atitudes.....”(E04/M)

Identificamos, poucos professores que se pronunciaram concordando
com esta fala, no entanto, nos parece relevante menciona-la em funcédo de
representar uma idéia consistente relacionada a como os professores acreditam
gue colocam em pratica os conhecimentos adquiridos nos encontros formativos.
Neste caso, percebe-se a consciéncia, de que, para investir nos processos de
formacdo continuada sdo necessarias disponibilidade pessoal e paciéncia

profissional.
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Outra idéia identificada relaciona-se ao fato dos professores mencionarem
que 0s encontros na escola sdo espacgos proprios para dividir e socializar as

“angustias” vivenciadas pelos professores.

“No momento desse tipo de encontro....nessa hora que a gente
fala, a gente pode dividir as ansiedades, ndo é? Com o grupo
todo.”(E03/1)

Buscamos entender, o que, para os professores, representam as
angustias sobre as quais se referem com tanta freqténcia. Para subsidiarmos
nossa compreensao, sobre esta questdo, nos rebuscamos de informacdes
coletadas por meio das observagcdes nos encontros formativos. Observamos que,
em determinados momentos, nao raros, os professores sentem a necessidade de
trazer para o grupo as dificuldades impostas pela conjuntura politica, social e
econbmica da profissdo. Falam das precarias condicoes de trabalho, dos baixos
salarios, da falta de valorizacdo profissional, do niumero elevado de alunos em
cada sala de aula, justificando as dificuldades que sentem para introduzir
mudancas e inovar em suas praticas. Levantamos a hipétese de que, a angustia
por eles mencionada esta muito mais relacionada ao sentimento de “incapacidade
profissional” do que as possibilidades relativas a pratica pedagdgica. Contudo,
ndao descartamos a hipétese de que, também podem estar pensando nas

dificuldades que enfrentam em suas praticas docentes.

A concepcao deformagdo evidenciada por estes profissionais apresenta
como caracteristicas basicas a busca por conhecimentos que contribuam para
a melhoria das praticas profissionais. Nao evidenciamos relacoes
estabelecidas entre a formacdo continuada e a certificacdo para validar
conforme previsto no Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico do
Rio Grande do Sul. Contudo, também nao relacionam a formacao continuada
nos espacos escolares com a escola e o seu desenvolvimento, portanto dizemos
que também buscam uma formacao individualizada. Para concluirmos esta
analise nos reportamos ao ltem 5.2.1, relativo ao papel que o0s professores
atribuem aos formadores, onde deixam claras evidéncias de que consideram

importantes os conhecimentos tedricos e praticos produzidos fora do espaco
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escolar. O que nos permite afirmar que estes profissionais concebem a formacéao

continuada como a um processo que permite a busca da especialidade.

5.3.3. A formacao continuada “na escola” na visao dos formadores

Os formadores mencionam, de maneira geral que, ao se prepararem para
os encontros formativos tém como expectativas “provocar” os professores no
sentido de gerar reflexdes sobre as praticas docentes relacionando-as com o

papel da escola no contexto atual.

Também percebemos, que os formadores organizam suas intervencoes
baseados no pressuposto de que os professores tém clareza de suas
necessidades e dos problemas existentes nas praticas e na escola de uma

maneira geral.

Esperam que os encontros, em especial os conteudos estudados,
contribuam para mudancas nas praticas e condutas dos professores frente ao
trabalho que realizam nas escolas, ou, pelo menos, que os professores tomem

como referéncia as metodologias utilizadas em suas atividades em sala de aula.

Dois coexistem formadores, mesmo afirmando que esperam que a
formacao continuada atenda as expectativas acima, assumiram, objetivamente,

que possuem duvidas quanto a esta possibilidade, por dois motivos distintos:

» Um deles acredita que as IES estao longe de servirem como
modelo para as EEB, pois os formadores acabam por se apoiarem
em discursos vazios sobre praticas coletivas, cooperacao, formacao
entre os pares, tendo em vista que estas praticas também nao
coexistem entre os docentes das IES.

» O outro formador acredita que o modelo de formacao instituido nas
escolas reduz suas expectativas quanto a mudancgas nas praticas
dos professore, pois nao favorece o aprofundamento, a discussao
e a elaboracao de propostas sobre as tematicas trabalhadas.

Ressaltamos que, mesmo aqueles formadores que demonstraram

otimismo com relacdo as expectativas relacionadas a formacgédo continuada,
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demonstraram certa hesitacdo quanto as suas habilidades para realizarem
atuarem como formadores frente aos professores em servigo. Deixam
transparecer que a funcdo de formador de professores um terreno ainda
desconhecido em toda a sua complexidade.

Os formadores, de uma maneira geral, percebem que a formacéao
continuada organizada desta forma, onde cada formador realiza seu encontro
sem interagir com aqueles que realizaram o0s encontros anteriormente e com
aqueles que virdo depois, favorece o que chamam de fragmentacdo, constituindo
um processo de muitas partes desarticuladas entre si.

Por mais que se tenham tematicas importantes sendo tratadas por
profissionais de qualificacdo inquestionavel, ndo se trabalha por um objetivo
comum, constituido a partir da escola e de suas necessidades. Para os
formadores, existem procedimento que podem ajudar a superar esta situacéo, um

deles seria:

“...mapeamentos realizados pelos professores (da escola) [.....]
da situacdo tal como ela esta, e como eles querem estar, em
quanto tempo eles querem estar, fazer uma proposta de
modificacdo da escola, para o lado que eles quiserem modificar e
que para isso eles precisam de certas discussoes, certos
estudos, certos conhecimentos que ainda ndo conseguiram.Entao
tudo isso deve ser pensado, organizado e gerido, pela propria
unidade escolar...” (FO2).

Isso é percebido na fala dos formadores; uns com maior grau de
explicitacdao, outros em menor grau, mas todos com a idéia de que, 0Ss processos
da forma como vém acontecendo podem limitar significativamente os resultados

desses encontros, como exemplificado na fala a seguir:

“...essas coisas assim bem pontuais, também sdo importantes,
mas o0 mais importante é que o0 grupo (da escola) dé
continuidade...” (F05)

Podemos dizer, entdo, que este modelo de formagédo continuada é visto

pelos formadores como atividades que passam a ter validade se auxiliarem na
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superacao de uma dificuldade especifica que a escola ja tenha detectado, e que

esteja buscando auxilio externo de um profissional com experiéncia na questao.

Desta forma, os formadores atribuem a formagdo continuada de
professores a funcdo de propiciar nas dimensdes pessoal, profissional e
institucional. Evidenciando que a formagédo continuada dos professores € um
processo que deve ser assumido pelo coletivo dos professores, das equipes

diretivas e dos profissionais chamados a colaborar.

Com relacao as motivacdes que levam os professores a participarem dos

encontros formativos, estes profissionais mencionaram duas causas distintas:

= 5 (cinco) dos formadores, acreditam que os professores participam
dos encontros formativos promovidos pelas escolas objetivando obter
certificados para adquirirem pontuacdo suficiente a ascensao na

carreira.

= 2 (dois) formadores acreditam que os professores procuram e
participam destes encontros formativos motivados, de alguma
maneira, por um sentimento de insatisfacdo com suas praticas

docentes.

“Eu acho (grifo nosso) que o professor ndo vai obrigado,
convocado; ele vai porque esta, profissionalmente incomodado,
ele quer crescer, ele quer se desenvolver
profissionalmente....”(F05)

“Talvez (grifo nosso )[...] posso acreditar que eles tém uma
necessidade dentro da escola pra motiva-los, mas eu olhando
aquelas pessoas....”(F06)

No entanto, o uso de termos que denotam duvidas (acho, talvez) sugere
que estas respostas representam, muito mais, a vontade e o querer que esta
situacdo aconteca, do que a certeza de que os professores realmente estdo

motivados pela insatisfacdo com o seu trabalho ou com parte dele.

Ressaltamos que os formadores véem os professores como profissionais

que ainda nao reconhecem a formacao continuada como um mecanismo que
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pode auxiliar na melhoria das préaticas pedagégicas, mas sim, como um

mecanismo existente para atender questdes burocraticas de suas carreiras.

As concepcbes, de formacdo continuada, evidenciadas por estes
profissionais apresentam como caracteristicas basicas a busca por
conhecimentos pratico e tedricos que promovam a melhoria das praticas
profissionais de forma articulada com propostas maiores de mudancas das
realidades escolares. Assim, consideram a formacdo continuada com uma
dimensao coletiva, guiada pelas orientagcdes de um projeto unico de formacao
para cada espaco institucional. A partir destas constatacdes afirmamos que os
formadores concebem a formagcao continuada como um processo centrado na

instituicdo (escola).

Contudo, para fecharmos a andlise deste item, torna-se inevitavel,
trazermos para discutir com estes resultados obtidos com as falas dos
formadores, alguns resultados obtidos com as observacdes sobre as praticas
destes mesmos profissionais. Os formadores ao realizarem os encontros, adotam,
na sua maioria, a postura de um formador que concebe a formagao continuada
como um processo que possibilita a aquisicao de conhecimentos tedricos,
que podem contribuir para a melhoria do trabalho docente. A forma de
funcionamento privilegiado para realizagdo dos encontros revela que os
formadores promovem uma formacao individual e sem especificacao para
uma realidade escolar em especial. Demonstrando em suas praticas uma
formacao voltada a aquisicao de diplomas.

Por fim, podemos dizer que, quando estes profissionais “declaram” suas
concepcdes sobre a formagdo continuada identificamos certos aspectos
caracteristicos para elas, contudo quando observadas as praticas formativas
identificamos outros aspectos caracteristicos para as concepgdes que sustentam

tais praticas.

Como resposta a esta questdo de pesquisa dizemos que existem pontos
de afinidades entre as concepcdes dos diferentes sujeitos, assim como, também
identificamos consideraveis afastamentos entre as propostas realizadas e as

propostas esperadas pelos professores.
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A escola organiza a formacado para cumprir com uma determinacao
burocratica que busca possibilitar a aquisicao de certificados para ascensao na
carreira dos professores, estes, por suas vez, esperam participar de processos
que subsidiem seus trabalhos, contribuindo para a efetivagdo de mudancas em
suas praticas. Percebemos, contudo, a prevaléncia do modelo formativo que esta
em consonancia com as concepgdes dos profissionais responsaveis pela

organizacao da formacéao continuada nas escolas.

Outro ponto de distanciamento diz respeito as concepgdes que tém
sustentado as praticas formativas dos formadores e as concepcbes dos
professores. Normalmente, estas praticas tém reproduzido o modelo académico
que tradicionalmente se processa pela transmissdo de conhecimentos. Estes
distanciamentos podem estar sendo fortalecidos pelo tipo de organizacao
realizado pelas EEB, que revela um tipo de proposta fragmentada e desarticulada
entre os diferentes atores.

5.4. QUARTA QUESTAO DE PESQUISA - EM QUE MEDIDA, A FORMAGCAO
CONTINUADA DE PROFESSORES REALIZADA NAS ESCOLAS
INVESTIGADAS, POSSIBILITA A IDENTIFICACAO E A RESOLUGCAO DE
PROBLEMAS VIVENCIADOS NESTES CONTEXTOS ESCOLARES?

Para responder esta questao organizamos um conjunto de informacdes
que consideramos relevantes para identificar as praticas formativas possibilitam
aproximar as discussdes existentes nos encontros formativos com os problemas

vivenciados nos contextos escolares.

No quadro a seguir, apresentamos as questdes dos roteiros dos
instrumentos de pesquisa usados especificamente para responder a esta questao

de pesquisa.
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Quadro 13 - Instrumentos e questionamentos para responder a quarta questao de

pesquisa.
INSTR. =
QUESTOES PARA COMPOR OS ROTEIROS
SLSlon DE DOS Qual INSTRUMENTOS
INVESTIGADOS PESQUISA
1)Quais as discussdes que permeiam o0s encontros
Prof formativos?
rorﬁsisorr?]s dos Observagéao 2)Em que medida os professores refletem sobre suas
que participa 0 praticas nos encontros formativos?
encontros = — :
formativos . 3)Vocés participam da escolha dos conhecimentos a
Entrevllsta serem trabalhadas nos encontros formativos? Que
Coletiva sugestdes vocés teriam para estas escolhas? Como
vocés acham que deveriam ser estas escolhas?
1) Quais as situagbes criadas pelo formador para que os
Formador Observacgio professores tragam suas dificuldades e contem coisas
: Ati ivos?
convidado para sobre suas préticas nos encontros formativos*
realizar o encontro , 5)Como sdo definidos os conhecimentos que serdo
Entrevista trabalhados nos encontros formativos?
Responsavel 4)Como sao definidos os conhecimentos que serao
na escola pelas . trabalhados nos encontros formativos?
acOes de formagao Entrevista 9)A escola possui alguma proposta de avaliagdo do
continuada impacto destes encontros nas praticas escolares?

As questbes, acima listadas, foram elaboradas com o intuito de obtermos

informag6es que nos permitissem compreender 3 aspectos basicos definidos a

priori, sao eles:

= De onde parte a definicAo dos conhecimentos buscados em cada

processo formativo;

» Os tipos de discussdes que permeiam os encontros formativos;

= Avaliacdo dos impactos da formacdo continuada nas praticas

escolares.

5.4.1. A definicao dos conhecimentos a serem contemplados com a
formacao continuada de professores

A definicdo dos conhecimentos a serem trabalhados nos encontros

formativos comecou a ser tratada neste estudo, no ltem 5.1.2. A definicao das

tematicas para estudo nos encontros formativos, neste mesmo capitulo. Contudo,

retomamos esta discussao na busca de subsidios para compreendermos, em que
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medida as tematicas escolhidas, sdo refletidas e analisadas a partir das
necessidades formativas dos professores.

Comecamos procurando saber quais as expectativas dos diferentes
atores que participam destes processos tém com os conhecimentos que sao

trabalhos nos encontros formativos:

= Os responsaveis pela formacédo continuada acreditam que da forma
como escolhem as tematicas, ou seja, por meio de questionamentos
aos professores, conseguem fazer escolhas afinadas com as
necessidades dos professores;

‘a partir da necessidade que agente sente. Muito do que
trabalhamos na formagdo foram idéias que surgiram do grupo...
quando eles ndo sabem o que fazer pra melhorar, entdo eles
pedem ajuda.(PR04)

= Os formadores esperam que “as tematicas” tenham sido definidas a
partir das necessidades dos professores e que os conteudos
escolhidos, por ele dentro destas tematicas, levem os professores a

resolver, em parte, seus problemas.

Espera-se que a formacdo seja solicitacdo dos proprios
professores e venha atender a alguma necessidade deles.(F03)

= Os professores, por sua vez, esperam aprender conhecimentos que

lhes ajudem na pratica de sala de aula.

Por que possibilita a aquisicdo de novos conhecimentos que
resultam na melhoria do ensino oferecido aos alunos, “quem
ganha é o aluno”.(E04)

Podemos afirmar que, estes sujeitos tém como expectativa geral que a
formacdo continuada contemple a aquisicdo de conhecimentos que estejam
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“relacionados com as necessidades dos professores” e consequientemente com
os problemas da escola.

Segundo BLAIR e LANGE (apud GARCIA, 1999, p.199) uma necessidade
“é definida pela discrepancia entre o que é (pratica habitual) e o que deveria ser
(pratica desejada). Assim, as necessidades devem ser tidas em conta e em
funcdo de objectivos especificos”, ou seja, as necessidades estdo diretamente
relacionadas a proposta de mudancas que emerges de uma realidades
especificas. As necessidades um carater de exclusividade para cada escola, cada
grupo de professores e dos professores na sua individualidade.

As necessidades nao existem por si s6. Sdo os individuos, com base em
valores, crencas e interacbes que as definem e lhes dao significado. Uma
necessidade exprime “um designio individual ou colectivo, podendo coexistir no
mesmo individuo, grupo ou sistema, intencées e necessidades antagbnicas e
conflituais”. E ainda, podem néo ser “totalmente conscientes e se apresentarem
aglutinadas a outras mais perceptiveis.” (ESTEVES, RODRIGUES, 1993, p.17).

Dizemos entdo, que a identificacdo das necessidades formativas do
professor ou de um grupo de professores deve partir, em um primeiro momento,
da definicdo de uma proposta maior de mudanga, melhoria e desenvolvimento da
instituicao, pois, estao diretamente relacionadas a uma nova configuracdo, a uma
nova situacao que se tenha como meta para um determinado espago profissional.
No entanto, as informagdes obtidas, nos permitem afirmar que o conjunto de
acOes, internas e externas &s escolas, que compunham seus processos
formativos nao apresentavam amarracées com projetos de mudancas e
inovacdes institucionais, permanecendo na esfera de formacéo profissional

individual.

A busca pela identificacdo e pela analise das necessidades dos
professores, além de possibilitar a explicitacdo de seus interesses, suas
expectativas, seus problemas, e a conseqlente tomada de consciéncia dos
aspectos mais criticos da situacao profissional vivida, também devem contribuir
para que se compreendam as dimensdes sociais, necessariamente envolvidas
num processo formativo que se pretenda coletivo. Em nosso entendimento, as

necessidades formativas dos professores, representam, um dos pontos de
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ancoragem para a elaboracdo das propostas de formacdo continuada nas

escolas.

Como acao orientadora para que se estabelecam processos mais
afinados com as realidades escolares nos baseamos em MARIN et all (2000, p.
119) que apresenta como proposta para elaboracao dos processos formativos de
professores, que estas passem por uma fase exploratdéria onde se buscaria
compreender as perspectivas e percepcdes dos profissionais para os quais estas
propostas se destinam, o que permitiria “tomar os professores e seus problemas
como os interlocutores basicos desde o inicio dos processos” MARIN et all (idem,
p. 123).

Uma proposta formativa que toma como ponto de partida as
necessidades formativas dos profissionais em formacéo, coloca-os como parte
integrante desse processo desde 0 seu inicio, ou seja, ndo como meros objetos
da formacgéo, mas sim, como sujeitos privilegiados da situacdo. O que, em nossa
compreensao, é indispensavel para que os professores superem o sentimento de
submissdo em que o0s professores se colocam frente aos conhecimentos

produzidos fora da escola e aos formadores.

Logo, podemos finalizar dizendo que nao existem mecanismos
institucionalizados para a identificacdo das necessidades dos professores, no
limite os procedimentos adotados, permitem evidenciar as expectativas e as
preferéncias dos professores sobre algumas tematicas para estudo que, no

entanto, podem nao estar relacionadas as suas necessidades formativas.

5.3.2. As discussoes que permeiam os encontros formativos

Constatamos com nossas observacdes que as discussdes existentes nos
encontros formativos, prioritariamente, se estabelecem sobre as tematicas em

questado, com poucas abordagens sobre as praticas dos professores.

Para falarmos deste aspecto temos que retomar o funcionamento dos

encontros e as atividades realizadas nestes espacos.

173



Como vimos anteriormente existe uma diferengca béasica entre os
formadores na forma como preparam as atividades para os professores. Estas
diferengas possibilitaram, em certa medida, discussdes sobre as praticas e
dificultaram, em outra medida, estas mesmas discussdes. Explicaremos a seguir

tal afirmacao.

Nos encontros onde os formadores oportunizaram momentos para que 0s
professores trabalhassem em pequenos grupos, percebe-se que se reportam as
suas praticas de sala de aula para buscar elementos que lhes permitam participar
das discussées. Ou seja, quando os professores conversam entre eles sem a
intervencdo dos formadores € possivel perceber que expdem mais as suas
duvidas ou certezas sobre as coisas que fazem em suas salas de aula, o que
sabem e compreendem sobre outros aspectos relacionados ao trabalho escolar

de uma maneira geral.

No entanto, foram poucos os encontros com este formato, assim como
percebemos que na maioria das vezes em que 0s professores trouxeram
questbes relativas as suas praticas, pareceu nao existirem estratégias pré-
estabelecidas para potencializar estas discussbées, no sentido de buscar um
aprofundamento das questdes e se possivel ampliar as discussdes para um nivel

de elaboracdo de propostas e de solugdo de problemas.

Cabe salientar que, os resultados constituidos sobre como se deu o
funcionamento dos encontros formativos (item 5.2, deste capitulo), nos permitem
dizer que a tematizagdo sobre os problemas da escola e sobre as necessidades
dos professores, ndo acontecera ao acaso, demandara dos formadores e dos
professores uma intencionalidade que se efetiva por meio das estratégias e
atividades formativas organizadas para os encontros e com este objetivo
especifico.

Por fim, dizemos que sao raros os casos identificados, onde aconteceram
como discussdes contextualizadas com as realidades das escolas e com as
praticas dos professores.
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5.4.3. Avaliacao dos impactos da formacao continuada nas praticas
escolares.

Os 4 profissionais responsaveis pela formacao continuada nas escolas
investigadas, declaram que nao existem mecanismo de avaliacdo e
acompanhamento dos impactos destes processos nas praticas escolares e dos

professores.

Em nosso entendimento, processos que tenham objetivos a serem
alcancados partem, necessariamente, de mapeamentos que permitam definir
metas a curto e em longo prazo para serem alcangadas como processos

formativos.

Como resposta final a esta questdo, podemos dizer que, os encontros
formativos realizados pelas escolas investigadas, da forma como vém
acontecendo, pouco tém contribuido a investigacao, a reflexdao e a introducéao de
inovagdes nas praticas escolares, em especial nas praticas dos professores.
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CONCLUSOES

Nossas conclusbes partem do pressuposto de que a Formacao
Continuada de Professores ndo tem um fim em si prépria; ao contrario, € um
importante mecanismo para a efetivacdo de mudancas que resultem em
melhorias tanto das escolas de uma forma especifica como dos Sistemas de

Ensino, de uma forma mais ampla e totalitaria.

Assim, inicialmente, podemos dizer que, desafortunadamente esta parece
nao ser uma prerrogativa dos processos existentes nas escolas investigadas.
Apesar de evidenciarem varios elementos que podem ser apontados como
caracteristicas de processos formativos voltados ao desenvolvimento, ainda
mantém ritos e tradicbes que fazem prevalecer uma formagdo continuada

individualizada e generalista.

Como pontos positivos podemos apontar dois aspectos fundamentais: em
primeiro lugar, o fato das escolas estarem elas mesmas buscando formas de
realizar a formacao continuada dos professores e, em segundo lugar, o fato das
escolas estarem priorizando os proprios espagos e tempos escolares para a
realizacdo das acdes formativas. Estes dois aspectos podem parecer elementares
diante da complexidade da tematica e dos problemas existentes no contexto
educacional, contudo, representam um avanco consideravel para que se possa
comecar a pensar na melhoria da qualificacdo destes processos ja existentes,
pois ha menos de uma década era raro este formato, em funcao da formacao
continuada dos professores se dar exclusivamente por meio de cursos e eventos

distanciados dos ambientes escolares.

E importante se ter em conta que o prioritario ndo é ter a formacdo
continuada desenvolvida fisicamente localizada no espago escolar, mas sim, o

fato de, mesmo que timidamente, esteja se utilizando do tempo escolar, ou seja,



que os professores possam participar destes processos utilizando parte de sua
carga horaria de trabalho.

Por outro lado, esta mesma formacéo continuada, que vem acontecendo
nas escolas, esta fortemente marcada por desencontros entre as teorias
estudadas, as praticas utilizadas e as concepcoes manifestadas pelos
profissionais nela envolvidos. A dicotomia entre a formacéao teorica e a formacao
pratica continua orientando, implicita ou explicitamente, com prevaléncia as acdes

de formacao continuada realizadas pelas Escolas de Educacao Basica.

E uma das expectativas declarada pelos professores e pelos formadores
e pelos responsaveis nas escolas, que formacao continuada, mesmo da forma
como vem sendo realizada, seja um mecanismo que pode e deve contribuir para

as mudancas e para o desenvolvimento da escola e dos professores.

Esta expectativa entra em contradicdo com boa parte das acbes de
formacdo continuada, as quais estdo organizadas visando a aquisicdo de
certificados que possam ser validados no processo de avaliacdo dos professores
para ascensao funcional na carreira do magistério. Podemos sustentar esta

contradicdo a partir das evidéncias registradas e comentadas a seguir:

= As agles formativas ndo tém um cunho institucional, sdo agbes
definidas isoladamente e orientadas pelas as concepg¢des dos
profissionais que, naquele momento, estdo a frente das equipes
diretivas, o que resulta em acdes realizadas para cumprir com uma
formalidade meramente burocratica, sem a participagcdo dos

professores como sujeitos diretamente envolvidos nestes processos;

= Os processos de formacao continuada ndo aparecem vinculados a um
projeto claro e explicito de melhoria e desenvolvimento da escola;
estdo na escola, muito mais em funcado das contingéncias atuais da
profissdo. Estudar coletivamente e construir novos conhecimentos das
praticas existentes nos espacos escolares ainda sao idéias
distanciadas das concepg¢des da grande maioria dos professores.

= Os formadores ndo possuem conhecimentos proprios sobre as
realidades especificas nas quais atuardo a convite das escolas,

impossibilitando que os encontros formativos se configurem em
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espacos onde o0s professores possam superar necessidades,

enfrentar problemas e evoluir e transformar o trabalho escolar.

= Os profissionais das escolas nao fazem distincdo entre a formacao
promovida por outras instituicdes e realizada em outros espacos com
a formacao continuada no espaco e durante o tempo escolar.

= As praticas formativas realizadas tém contribuido para manter os
conhecimentos produzidos na escola em posicdo de submissao
aqueles produzidos fora da escola; principalmente os conhecimentos

tedricos produzidos nas pesquisas académicas.

Portanto, parece bastante razoavel afirmar a existéncia de um modelo de
Formacado Continuada centrado/preocupado na continuidade de acoes
formativas, que garantam a certificacdo minima de 40 horas de participacdo em
eventos conforme exigéncia legal para progressao funcional, e ndo orientado pela
continuidade do desenvolvimento dos professores. Para que se supere este
modelo, cada vez mais aceito como pratica escolar, os profissionais que tém
assumido e/ou contribuindo com a organizacado e o desenvolvimento da formacao
continuada nas EEB precisam estabelecer, claramente, as diferengas entre estas
duas preocupacgdes. E todos os envolvidos na formacgao continuada em servigo
devem procurar superar a idéia de apenas se fazer a formagdo continuada, sem
“se pensar a formacdo continuada”. Para isso a formacao continuada deve ser
tomada ndao s6 como atividade pratica, mas como espaco coletivo de estudo e
reflexdo sobre praticas docentes realizadas, problematizando-as e colocando-as
em perspectiva de analise de forma que consolidem a constru¢cdo de

“conhecimentos pedagdgicos gerais” proprios da profissao de professor.

O quadro exposto possibilita ressaltar a urgéncia de se refletir sobre
termo formacé&o continuada de professores e em suas implicacdes na solidificacdo
das concepgdes e das praticas formativas existentes no contexto educacional,
pois esse termo, por si s6, deixa margens para se compreender a formag¢ao como
individualizada e compartida em cada professor. O que nos permite propor a
discussao sobre o que chamamos, neste momento, de Formacdo Continuada da
Escola, sugerindo a ancoragem definitiva na escola para os processos de

desenvolvimento de todos os seus profissionais.
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Por fim, concluimos que o modelo existente nas escolas, a sua
organizacbdes, a forma como as tematicas sdo definidas, a forma como os
formadores sao convidados e inseridos nestes processos e o tipo de
funcionamento dos encontros realizados, retratam o que podemos chamar de um
processo de (in)formacdo (des)continuada, no qual os professores adquirem
superficialmente conhecimento sobre poucas tematicas, sem um maior

aprofundamento e contextualizacdo das mesmas.
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Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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