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RESUMO

AMARAL, Gisele Ferreira.Analise do segmento de trutas: abordagens de cadeia
produtiva e turismo rural: Rio de Janeiro, RJ. 2007. 105p Dissertacédo (Mested
Agricultura, Desenvolvimento e Sociedade). Inshitide Ciéncias Humanas e Sociais,
Departamento de Agricultura, Desenvolvimento e &taule, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2007.

Este trabalho foi o primeiro passo na busca deawntento sobre a truticultura no sudeste
brasileiro, a partir das abordagens de cadeia pwada turismo rural. O objetivo geral foi
caracterizar os atuais niveis de producéo e pradatle nacionais dos produtores de truta, o
potencial de investimentos, os entraves para @ionesto, as oportunidades de mercado e as
tendéncias do produtor, bem como identificar asipess estratégias para o crescimento e
desenvolvimento da cadeia produtiva no sudesteeddgmmente, buscou-se identificar e
caracterizar os componentes da cadeia produtivactesizar as condi¢cdes sécio-econdmicas
dos truticultores e criar base de dados para ariems investimentos privados e / ou o
desenvolvimento de politicas publicas especifieaa p segmento. Para isso foi selecionada e
entrevistada uma amostra de produtores representdfis resultados revelaram que o
segmento de trutas no sudeste € um componentddiwiSistema Agroalimentar, orientado
para a producdo e para o setor de servigos (cameérltdzer) que contrasta com o sistema
produtivo dos principais paises produtores queawmpesm escala industrial. Trata-se de uma
cadeia produtiva curta, ainda em formacéo, cujaaatacdo esta associada a especialidade
regional e a atividades de turismo rural. A hipétescial foi parcialmente corroborada. De
fato a atividade tem capacidade de fixar trabalfeslao campo, porém sua capacidade de
geracdo de postos de trabalho € menor que a eaperadrelacdo com o turismo rural,
devidamente aproveitada, tem potencialidade para@rer o desenvolvimento regional.

Palavras-chave truticultura, cadeias curtas e agroturismo.



ABSTRACT

AMARAL, Gisele FerreiraAnalysis of trout sector: production chain and rural tourism
approach. Rio de Janeiro, RJ. 2007. 105p Dissertation (MaStgence in Agriculture,
Development and Society). Instituto de Ciéncias Hoas e Sociais, Departamento de
Agricultura, Desenvolvimento e Sociedade, Univexd& Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2007.

This study was the first step in getting knowleddmut the trout sector in the Brazilian
Southeast, from the production chain approach aral tourism. The general objective was
to characterize the current levels of national potidn and productivity of the trout
producers, the potential of investments, the impedits for the growth, the market
opportunities and the trends of the producer, dsagadentifying the possible strategies for
the growth and development of the production chairthe Southeast. Specifically, one
searched to identify and to characterize the comptsn of the productive chain; to
characterize the partner-economic conditions oftittvet producers and to create database to
guide the private investments and / or the devetpnof specific public policy for the
segment. For this, it was selected and intervieaeepresentative sample of producers. The
results had disclosed that the segment of trotitenSoutheast is a hybrid component of the
Agro-food System, guided for the production and #eetor of services (commerce and
leisure) that contrasts with the productive systéithe main producing countries that operate
in industrial scale. It is a short chain, stillformation, whose consolidation is associated with
the regional specialty and the activities of rumalrism. The initial hypothesis was partially
corroborated. In fact the activity has capacityixovorkers in the field, however its capacity
of generation of work ranks is minor than expecaed the relation with the agricultural
tourism, duly used to advantage, has potentiatdmpte the regional development.

Key-words: trout sector, short chain and agrotourism.
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| INTRODUCAO

A truticultura € um segmento da pesca pouco estuded Brasil, ndo havendo
estatisticas oficiais sobre a producdo, comereigdia e consumo. De acordo com dados
disponibilizados pela ABRAT (Associacao BrasiledleProdutores de Truta) em 2005 e 2006
estima-se a existéncia de aproximadamente 12@uHutias no pais, localizadas no sudeste e
sul. Deste total, 53% estdo na regido sudesteresmmpam 75% da producdo nacional de
trutas, estando a maior parte localizada na redp@dale do Paraiba, entre as Serras do Mar e
da Mantiqueira. Considerando o exposto, este tmabél o primeiro passo na busca da
identificacdo e mapeamento dos principais compeasendo perfil e da dinamica deste

segmento da aquicultura.

Diante da falta de estudos sobre o tema, a esabdsaenfoques tedricos que
estruturaram este trabalho foi determinada pelassétade de mapear a estrutura e descrever
a organizacao e o perfil da truticultura no sudésssileiro. A pesquisa de campo, de teor
socioecondmico, realizada com produtores da regliieste obedeceu a logica sistémica de
uma cadeia produtiva para compreensado dos problemagortunidades identificados,
especialmente nos elos de producéo e comercializaca

O lado do consumo foi pouco abordado pela ausé@eimformacdes a respeito e
pelas limitacbes de recursos, 0 que acarretouoazacao no levantamento de dados sobre a

producéo e comercializacgéo.

A partir dos eixos tedricos de cadeia produtiveeetudismo rural, o objetivo geral
deste trabalho foi caracterizar os atuais niveiprdelucdo e produtividade nacionais dos
produtores de truta, o potencial de investiments, entraves para 0 crescimento, as
oportunidades de mercado e as tendéncias do prodhgim como identificar as possiveis
estratégias para o crescimento e desenvolvimentadieia produtiva no sudeste brasileiro.
Especificamente, buscou-se identificar e cara@ens componentes da cadeia produtiva da
truticultura no Brasil; caracterizar as condicd@s®-econdmicas dos truticultores e criar base
de dados para orientar os investimentos privadésoe o desenvolvimento de politicas

publicas especificas para o segmento.



A hipétese inicial foi que a identificacdo e caesilacdo dos componentes da cadeia
produtiva da truta, de suas oportunidades e lidag das condi¢cdes socio-econbmicas dos
produtores nacionais sao essenciais para a esifétue desenvolvimento desta atividade do
agronegocio, que possui potencial de geracdo deguds trabalho e renda, fixando o homem

ao campo, mesmo que realizada em pequena escala.

Na Revisdo de Literatura, apds esta introducéoelthorada uma apresentacdo do
historico e caracterizacdo da producédo em cativerd®rasil e no mundo, especialmente na

Europa, Estados Unidos e Chile.

O historico da produgcdo em cativeiro no Brasil l&diantado para compreenséo das
motivagBes econdmicas que levaram a introduca@ @édsidade da aquicultura no sudeste.
Ja o historico da producdo no mundo, bem como de cemtexto mais atual foram

apresentados com o objetivo de contrastar a produg&ileira com a mundial.

Em seguida, é apresentado o levantamento da litaratais operacional sobre cadeias
produtivas, incluindo a de circuitos curtos short supply chaingue se mostrou mais

adequada em funcédo das caracteristicas da cadeigala

A qualidade no sistema agroalimentar, orientada pexrdes internacionais foi

contrastada com a percepcéo de qualidade dos predw consumidores de truta no sudeste

Finalmente apresenta-se uma breve conceituacée soturismo rural e sua relagao

com este segmento da aquicultura.

Nos Resultados e Discussdo apresenta-se a formalacéadeia produtiva da truta,
sua estrutura baseada em redes de confianca, addepe do mercado de restaurantes e a
percepcdo e construcdo da qualidade dos prodwsolamtes. Também sdo apresentados o
perfil sécio-econdmico dos produtores, a partipdaquisa de campo e séo caracterizadas as
principais dificuldades apontadas pelos produt@esber, os processos de comercializacéo e
certificacdo, as exigéncias legais (ambientaisyetodo), de qualidade e a concorréncia,
assim como as oportunidades relacionadas as atesdale turismo rural e 0s novos

mercados.

Nas Conclusfes sistematizam-se as informacfesasbtioin esta pesquisa, além da

apresentacao de questdes a serem exploradas eos futdalhos.



Il REVISAO DE LITERATURA

2.1 Historico da Truta Criada em Cativeiro

No mundo, a espécie de truta que mais se adaptmndgdes de producéo intensiva,
residente em agua doce foi a truta arco-indorhynchus mykiss)Trata-se de um
salmonideo originario da América do Norte, junto @oeano Pacifico cuja distribuicéo
natural se estende do sul do Alasca até o nortdéxico e por apresentar excelentes
caracteristicas, tanto para a aquicultura quanta @a pesca esportiva, encontra-se
amplamente distribuida em todas as &guas frias wWlwoy exceto no continente Antartico
(HERSHBERGER, 1992).

Segundo GALL e CRANDELL (1992), com excecao da aapmum, a truta arco-iris
€ provavelmente, uma das espécies mais antigasegagas em cultivo e sua propagacao
artificial teve inicio em 1874 pela transferénceaalos embrionados do Rio MacCloud, no
norte da Califérnia, para a Caleddnia, em Nova Y#@rlprimeira exportacdo realizada com
sucesso ocorreu em 1874, para Toéquio. Posterioeyientntroduzida na Franca, em 1879, e
disseminada por toda a Europa, quando em 1890s&veultivo, como atividade industrial,
iniciado na Dinamarca.

Além de sua capacidade de adaptacdo a divers@snasstaquéticos (rios, lagos,
represas, tanques, laboratérios de incubacao,¢anqde, etc.), a truta apresenta um alto grau
de domesticacdo: ambos 0s sexos amadurecem emircatds gametas podem ser facilmente
coletados, a fertilizacdo é realizada externameatejta alimento artificial desde & 1
alimentacdo e permite uma série de manipulacéetcante ao controle da sexualidade
(TABATA, 1997).

2.2 Caracterizacdo da Producéo de Truta no Mundo

Os limites criticos da temperatura da dgua de soi@rcia da truta arco-iris sédo 0 e
25° C, entretanto, sob condi¢des de cultivo intensa faixa térmica recomendada situa-se
entre 10 e 20° C. A truta apresenta suas mell@axas de crescimento entre 15 e 17° C e os
melhores indices reprodutivos em temperaturas maxia 10° C. O conhecimento das
variacdes da temperatura ir4 definir se o localgrastdo permite a exploracdo do ciclo
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completo de producédo da truta, isto é, se perre@bzar o processo de reproducéo artificial,
ou apenas a engorda desses animais (TABATA, 1997).

Além da temperatura, o volume da agua € outrg toisivo para a escolha do local,
pois 0 escalonamento da producéo e a quantidadeixke a ser produzido sao determinados
pelo menor volume de agua disponivel no decorreamdo(estiagem). O volume da agua ira
interferir, também, na definicdo do tipo de instétaa ser usado e do numero de unidades a
serem construidas. Os tanques-rede necessitanmpies ae agua extensos e profundos e com
temperaturas que permanecam dentro da faixa téfanocaavel para a truta. Os tanques se
mostram mais adaptaveis as regides de topografia acidentada, portanto, sdo 0os mais
adequados para as nossas condicbes ambientaisATBAR997).

Assim, o local escolhido para a implantacdo de tmm#cultura deve oferecer agua
com qualidade e em quantidade, durante o ano twdilm,apenas para o desenvolvimento
inicial, mas também, para futuras expansdes, eaaastar situado em regido de facil acesso

para facilitar o escoamento da producéao.

Nas Tabelas 1 e 2 observam-se os dados de prodasgwincipais paises produtores

no mundo, de 1995 a 2004, em agua doce e salgepectivamente.

Tabela 1 — Producdo anual dos maiores produtores deita arco iris em agua doce (em t)

Pais 1995  199¢ 1997  199¢ 1999  200C 2001 200z 2003 2004
Franca 48500 5025( 50250 4449¢ 38602 4098: 46348 4505¢ 39215 35128
Dinamarca 36182 3247: 31956 32607 32676 33417 33367 2702¢ 27253 31088
Espanha 22000 2500C 29000 3000C 30000 3313: 35384 3151: 33113 30810
lalia 50000 4800C 51000 4800( 44000 4450( 44000 3377( 38000 30227
Ird 1500 190 2572 499« 7000 900C 12170 1602¢ 23138 30000
EUA 25142 2432: 25719 2499t 27344 26837 25813 2469¢ 23005 24937
Alemanha 25000 2500 25000 2500(C 25000 2500( 25000 2416: 23256 22004
Polbnia 4991  580( 7480 904< 11069 1144 11000 1070¢ 11696 14647
Inglaterra 16130 1632¢ 15950 1606: 16038 10127 12593 1332: 13823 13621
Japéo 13193 1358: 13366 1252¢ 12006 11147 10519 9681 9229 8848
Peru 635 109¢ 1147  147¢ 1608 1857 2675 298] 3111 4699
Colémbia 9297  450¢ 7823 6241 7816  901¢ 7000  500(C 4248 4079
Coréia 2786  319¢ 3655 399« 3109  280¢ 2834  286( 3521 3502
México 1310 1052 1410 1517 2272 252 3309 344« 3483 3483
Bdsnia 220C 3800 3430
Suécia 2849 290( 2709 2431 2495 2197 2521 193¢ 3080 2795
Brasil 762 108t 1160 791 1229 144 1939 2371 2275 2220
Chile 2630 193¢ 7809 403t 3250 65¢ 753 291 3114 2085
Grécia 1395 1927 2477  215¢ 1968  228( 2590 2271 1870 2060

Fonte: FAO (2005)



Tabela 2 — Producéo anual dos maiores produtores deuta arco iris em ambiente maritimo (em t)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

40089 52491 69301 71073 47164 78911 109142 108771 106464 124180

Noruega 14704 22966 33295 48431 48691 48778 71764 83559 68931 63177
Dinamarca. 7348 7802 5852 7089 7053 7264 5853 3139 7236 7995
Inglaterra - - - 502 1075 784 561 997 997 1664
Suécia 2923 3239 2166 2026 1963 1579 1932 1606 1060 1316
Irlanda 470 690 - 1046 1077 1360 977 888 370 282
Franca 424 375 232 . . 160 114 187 150 155

Fonte: FAO (2005)

Verifica-se que Franca, Dinamarca, Espanha e Itdstacam-se entre 0s maiores
produtores em agua doce. Ja em ambiente maritin@hile e a Noruega sé&o responséaveis

pela maior parte da oferta de truta, cultivada erhiante maritimo.

2.3 Produgéo de Trutas na Europa
A producéo de trutas na Europa se fortaleceu a partiécada de setenta, quando, em

1968, foi criada a Federacdo dos Produtores Eusopeu Aquicultura — Federation of
European Aquaculture Producers (FEAP) cujos membosdadores foram quatro
associagfes de produtores de truta da Franca, IB8igica e Alemanha. Com o crescimento
da importancia da producéo de salmonideos, a FEARENdiu e incluiu os paises nérdicos.

Atualmente, a FEAP estad composta de 31 associagbpsodutores aquicolas de 22
paises europeus, que representam aproximadamehtmilhfes de toneladas de peixes
avaliadas em mais de 3,2 milhdes de euros e sedigai papel é fornecer um férum para
seus membros associados para o estabelecimentditittap comuns relacionadas a producéo
e comercializacdo de espécies aquicolas. Adicie@kn a FEAP tem apoiado o
desenvolvimento de projetos de produtores europeudesenvolvimentaientifico e os

interesses dos consumidores (FEAP, 2006).

Ha producao de truta em toda a Europa e, com lmssdauos da Tabela 3, verifica-se

que dentre os maiores produtores a Noruega destapencipalmente pelo cultivo em agua

do mar, j4 a Franca, Dinamarca, Espanha e Itgidm entre os maiores produtores em

agua doce.



Tabela 3 — Producdo anual dos maiores produtores dritas na Europa (em t)

Pais 1997 199¢ 199¢ 200C 2001 200z 2008 2004 2005
Alemanha nd nd  2500C 25000 2550C 2550C 2550C  2425(C nd
Noruega 3434< 4720C 5062¢ 4740 6530C 8330C 7130C 6530C 60000
Franca 5166( 5166( 4616C 4750C 4750C 4290C 3700C 3750C 37500
Italia 5100C 4800C  4400C  4450C 4410C 4490C 3800C  3550C 35500
Dinamarca 3655( 3950C 3750C 3750C 3800C 3750C 3350C 3450C 35000
Espanha 2585( 2670C 2770C 3000C 3100C 3350C 3300C 3375C 33000
Inglaterra 1510C 1582t  1780C  2180C 1860C 1920C 1720C 1820C 19950
Finlandia 1650(C 1650C 1530C 1520C 1700C 1489¢  1392C 1200C 11000

Fonte: FEAP (2006)

A maior parte dos produtores é de pequeno portstéo eorganizados de forma
independente e isto tem ocasionado uma produca&ermada, com vendas fragmentadas e
retornos decrescentes para os produtores. As eexe80 as grandes empresas e cooperativas
gue estabelecem estruturas que incorporam as dwadsaspda cadeia (os produtores e
compradores), que incluem casos de sucesso e npvdésmento de novos mercados, como
na Escocia, onde esta estrutura é responsavelgsrdm 90% da oferta do pais e esta criando
crescente demanda para seus produtos. Atualmemienanda esta superando a oferta de
trutas de tamanho grande nos supermercados ddelmglanas modalidades embaladas a
vacuo, em natura e outras com maior valor agrega@ds importagcdes da Noruega tém
suprido a demanda n&o atendida internamente, etoqoanprodutores ingleses aumentam
seus niveis de producéo (EUROFISH, 2006).

Ainda segundo a EUROFISH (2006), para aumentar ocade europeu, alguns
estudos tém identificado a necessidade de os medunvestirem em qualidade, produzindo
peixes de melhor consisténcia, textura, tamanhpae€acia, e para garantir o aumento da
qualidade, se inserirem em sistemas de certificagéo qualidade. Além disso, ha
recomendacdes gerais que incluem a necessidadelderar a apresentacdo e embalagem do
produto, trabalhar mais préximo dos fornecedorésteibuidores para o atendimento de suas
necessidades e melhorar a imagem da truta junteess, a fim de aumentarem as vendas

do produto.



2.4 Producéo nos Estados Unidos

Os Estados Unidos também se destacam entre os aleresmprodutores mundiais.
Ocupam a 62 posicao entre os maiores produtorgscatiivo em agua doce, alcancando 25

mil toneladas por ano (Tabela 4).

Tabela 4 — Producéo anual de trutas nos Estados Ulus (em t)

Ano 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Em adgua doce 25142 24322 25719 24995 27344 26837 25813 24699 23005 24937
No mar 14075 13906 18005 14507 17739 22395 20769 12734 16315 15127
Total 39217 38228 43724 39502 45083 49232 46582 37433 39320 40064

Fonte: FAO (2005).

De acordo com CAUDILL (2005) ha fortes perspectigdgsa truta se tornar uma
commoditieperecivel, geradora de renda e empregos paraisssparodutores e a receita
gerada com a venda da truta nos Estados UnidosUS#iel 72,07 milhdes. A estrutura dos
sistemas produtivos é composta por 67 (sessentated anidades produtivas estatais
espalhadas pelo territério americano, 07 (setedragnecnologicos e 09 (nove) centros de
saude animal especializados em peixes. O numermpeegos gerados € de 3.502, o0 que
resulta em mais de US$ 80 milhdes em salarios erreracdes, de forma que cada ddlar

aplicado na criacdo de trutas esta associado 88238 em vendas.

O cultivo da truta nos Estados Unidos passa pomamento de maturidade, no qual
a industria encontra-se estabilizada, com cercabdeunidades produtivas espalhadas em 41
estados. Os principais estados sao ldaho (70 ad&g58toducao nacional), Carolina do Norte,
Pensilvania, Califérnia e Colorado e a maioria plapriedades sdo pequenas e familiares. Ha
cerca de 20% de produtores de porte maior queespomsaveis pela maior parte da producéo
nos estados em que atuam (HINSHAW et al., 2004).

2.5 Produgéo no Chile

O Chile tem se destacado entre os maiores progutauediais de truta e nos ultimos
20 anos, a industria de salmé&o no Chile tem ocupayi@rta posicao na pauta de exportacdes
e a primeira posi¢cdo na producdo mundial. Estdteekuise deve a extensa faixa maritima

pertencente a este pais, e, sobretudo, a atua¢cdaman Chile — Associacao da Industria de
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Salmao do Chile — fundada em 1986 com o objetivoegeesentar e reunir esforgcos dos
produtores de salmdo e truta em diversos amba@scomo o legal, técnico, pesquisa, meio
ambiente e desenvolvimento de diferentes mercddo®) nacionais como estrangeiros. De
acordo com a Salmon Chijea indistria de salmé&o, da qual a truta é pate,dgerado cerca
de 30.000 postos de trabalho diretos e 15.000etudir(fornecedores).

A industria do salmédo é um dos maiores arranjodytieos locais do Chile composto
por diferentes elos — producao, distribuicdo, comsuconhecimento e desenvolvimento
tecnolégico — que trocam conhecimento e tém conjetisb uma estratégia de atuacao
coletiva. Esta caracteristica organica da cadeiadbh mais agilidade, facilitando responder

mais rapidamente as mudancas de mercado.

O principal mercado consumidor da truta chilena Fgapao, que em 2005 importou
82,8% da truta produzida no pais (SALMON CHILE, 200

Na Tabela 5, elaborada a partir de dados dispaadibs pela FAO (2005), verificam-
se 0s niveis de producdo chilenos (em ambientetimarie de agua doce). Enquanto a
producdo em agua doce é pequena, até mesmo infedor Brasil (2.220t em 2004), em

ambiente maritimo a taxa de crescimento média aanoak 1995 e 2004 foi de 17%.

Tabela 5 — Producéo de trutas no Chile (em t)

Ano 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Em &guadoce 2630 1938 7809 4035 3250 655 753 2910 3114 2085
No mar 40089 52491 69301 71073 47164 78911 109142 108771 106464 124180
Total 42719 54429 77110 75108 50414 79566 109895 111681 109578 126265

Fonte: FAO (2005).

De acordo com a SALMON CHILE (2005), até 2010 msgirevé a realizacdo de
US$ 1.460 milhdes em investimentos o que permiiréiacdo de mais 19.000 postos de
trabalho. Atualmente ha em torno de 47 (quarersgte® empresas associadas, entre as quais
mais da metade sdo produtores de salméo e trigalenaais sdo outros membros da cadeia
produtiva. Trata-se de uma entidade que monitorengn@eentemente as necessidades e a
evolucdo tecnologica da industria, gerando a patéista informacdo, recomendacoes,
pesquisas e estudos, que se desenvolvem com agieracequalificado com o objetivo de
alcancar maiores niveis de conhecimento, compdttile e sustentabilidade.

! Disponivel em http://www.salmonchile.cl, acess0912005



2.6 Historico da Producéo e Caracterizacao Atual n8rasil

Em 1949, por iniciativa do Ministério da Agriculyrfoi introduzida a trutarco-iris,
nos rios das regibes montanhosas do sudeste bmsilgie apresentavam temperatura
adequada ao desenvolvimento desta espécie. Nagpelea, o objetivo principal desta
iniciativa era promover o povoamento dessas regiées oferecer uma alternativa de pesca a
populacao ribeirinha. O primeiro municipio a receta espécie foi Bananal — SP, na Serra
da Bocaina (FARIA, 1953).

Nos primeiros anos apdés a introducdo da truta @siBro Ministério da Agricultura
foi responsavel pela disseminacao desta espéctedao territorio nacional, tendo realizado
sucessivas importacdes e peixamentos com alevimosagias regides do estado de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Santa Catarina. Atualmerieita arco-iris € a espécie de truta mais

cultivada no pais.

Segundo informacdes pessoais disponibilizadas péo Jluis Sauer Dias, atual
presidente da ABRAT (Associacdo Brasileira de Tultores), em 29/11/2005, fomos
informados de que a truticultura comercial comegou Brasil, com Kyoshi Koike em
Campos de Jordao (Truta Azul) que, em 1974, implanma truticultura em parceria com o
Hotel Terrace Itdlia de S&o Paulo. Em 1976, inkdeua truticultura do criador Norberto
Santos Lopes, em Piracaia (SP). Em 1978, a Brastgbarceria com a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Pesca — SUDEPE, montou um prajet truticultura com producéo
estimada em 100t / ano, na Bocaina, SP. A partil@®0, comecaram a aparecer Varias
pequenas truticulturas nas serras do Rio de Jameinoo Petropolis, Teresopolis e Friburgo.
O problema maior enfrentado, entédo, pelos prodsitera a falta de produtores de racéo. De
1978 a 1981, existia a Racao Dutra, situada emuBicas, que fabricava racéo peletizada de
boa qualidade, mas que acabou fechando. Somendstia ge 1983/1984 é que a Purina
comecou a fornecer uma ragéo para trutas, embayaadielade inferior. Como este problema
se tornava cada vez maior, os produtores recorrerd®DEPE, que na pessoa de seu
Superintendente, Leo Nascimento, resolveu interanedi relacdo do produtor com o
fabricante de racdo. A partir destas reunides, ansg a concluséo que o ideal seria formar
uma associagao dos produtores de truta para pnassis fabricantes de racdo. Assim, em
1987, foi fundada a Associacao Brasileira de Paréstde Truta — ABRAT.



E interessante observar que a introducio e a pro@agdia truta no territrio nacional

foram feitas em um contexto historico desenvolvitisésn, no governo do General Eurico

Gaspar Dutra, cuja politica econbmica estava @itkntpela oferta. Buscava-se criar

alternativas para as regides montanhosas e, apestes esforcos, 0 segmento apresentou um

crescimento muito timido, se comparado com outadsas.

Apesar da falta de estudos sobre a truticultur@nmasil, merece destaque o trabalho
do SEBRAE/RJ, conduzido por MATHIAS e SCOTT (2004)e buscou mapear e

diagnosticar o potencial produtivo da criacdo deas no Estado do Rio de Janeiro. Esta

publicacdo apresenta as caracteristicas da progugaaomercializacdo de trutas no Estado,

destacando suas potencialidades e limitacGes. Begbaixo as principais questdes tratadas

neste trabalho que auxiliaram a estruturacédo déstartacao:

>

Panorama geral da truticultura no Rio de Janemoluindo o perfil do
produtor, a atuacdo da ABRAT, a assisténcia técaia relacdo com o0s
compradores;

Principais passos e requisitos para a implantagdprajetos de truticultura:
consulta com assessoria técnica especializadapraet@#@im de estudo de
viabilidade técnica e econdmica, selecdo de areasdigdes climaticas,
topografia, disponibilidade e qualidade da 4gua patriacdo e infra-estrutura
basica), licenciamento ambiental da atividade estegde aquicultor;

Situacdo da truticultura no Rio de Janeiro diagoada por meio de
entrevistas realizadas com quatorze produtoresseptativos dos quatro
municipios produtores (Nova Friburgo, PetrépolisteBdpolis e Resende) no
ano de 2001;

Levantamento dos sistemas de producdo e produdjdabastecimento e
preco dos alevinos, alimentacdo e precos das rag@sssténcia técnica,
divulgacéo, caracteristicas da comercializacadovisperfil do produtor;
Caracteristicas de comercializacdo e consumo dastariadas em cativeiro
(pesquisa com atacadistas e varejistas, entre a@s qa CEASA,
supermercados e restaurantes);

Instituicbes necesséarias para o desenvolvimentcatodadade e o papel
desempenhado até o momento por parte da EMATER,RARR\, FIPERJ,
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FEEMA, IBAMA, SEAP/RJ, Ministério da Agricultura, EBRAE/RJ e
Universidades;

Linhas de financiamento para a aquicultura;

Potencial de desenvolvimento da atividade (reso#tadke analises espaciais
para as areas com potencial para o desenvolvimeiatoatividade),
considerando caracteristicas como o clima, disjpatade de agua,
proximidade de centros de comercializacdo e détuitstes de pesquisa e
universidades;

Problemas relacionados a truticultura no estad®idode Janeiro: custo da
racao; limite de expansdo das truticulturas, enude da limitacdo dos
recursos hidricos disponiveis, mercado limitadepmstancia na qualidade
das racdes, falta de méo-de-obra qualificada,emelexcesso de requisitos da
inspecdo sanitéria, necessarios para a implantdgaprocessamento nos
locais de criagcéo; falta de controle de qualidade pdoducédo; falta de
profissionais qualificados para a assisténcia t&cabs cultivos e a falta de

divulgacao da atividade e do produto para 0S corkues.

O foco do trabalho do SEBRAE / RJ foi avaliar adugao de trutas como uma opgao

de diversificacdo de investimentos para produt@@esstalados nas areas propicias ou para

aqueles que pretendem adquirir uma propriedade pacgar a producdo de trutas,

apresentando um manual com o passo a passo. Algrtehas citados, nesta Dissertacao,

foram abordadas as seguintes questdes:

>

Os impactos desta atividade para o desenvolvimdaw regides onde a
truticultura esta instalada, entre os quais a gerade renda em regides
montanhosas;

A estimativa do custo de implantacado de uma trlitica

A forte relacdo da atividade com o turismo rural importancia dos pesque e
pagues e restaurantes na dinadmica da atividade;

A identificacdo da truta como produto regional,sgpele ter sido mencionada
a expressao “produto tipico” das regides serranas;

A andlise a partir da abordagem de cadeias pradutiv
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2.7 Abordagens do Conceito de Cadeia Produtiva

O conceito de cadeia produtiva tem sido aplicadp \sios enfoques nos sistemas
agroindustriais. A escola de Harvard, na qual ssadgam DAVIS e GOLDBERG (1957)
evidenciou as relacdes de dependéncia entre astiiedide insumos, producdo agropecuaria,
industria de alimentos e o sistema de distribui¢d®i. surge a abordagem de Complexo
Agroindustrial (CAl), que engloba um conjunto del@as, de diferentes setores, 0s quais
mantém entre si fortes relagcdes de compra e vékgleelacdes com o mercado passaram a
ser intermediadas pela industria de processamgnitaneio de contratos formais e informais.
No Brasil, 0 marco desta abordagem ocorre em 198 @s estudos de TRAGTENBERG
(1977) e VIGORITO (1978).

Outro enfoque é o da escola francesa de economisstiml que ao introduzir o
conceito ddiliere, centrou os estudos nas formas de coordenacgéo @israoa de regulacdo
partindo dos fluxos e encadeamentos por produtbgdentificacdo dos agentes econdmicos
presentes em cada etapa. Destacam-se nesta linbs adtores, dentre os quais MORVAN
(1985). De acordo com esta escola, a cadeia deigiocesta baseada em trés idéias: 1) trata-
se de uma sucesséo de operacdes de transformasgéoidlieis, capazes de ser separadas e
ligadas entre si por um encadeamento técnico; @neéonjunto de relacdes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estldsansformacdo, um fluxo de troca,
situado a montante e a jusante, entre fornecedomgntes; 3) € um conjunto de acdes
econdmicas que presidem a valoracdo dos meiosodeiqiio e asseguram a articulagao das
operacoes (BATALHA, 1997).

Ambos os enfoques tratam de estratégia, sendo tieeadura de cadeias diliere &
mais voltada para acdes governamentais e no enfogudarvard predomina o foco nas
estratégias das corporacdes (ZILBERSTAJN, 2000).

Na década de noventa, a abordagem de Sistema Agstiial (SAG) apresentou uma
nova proposta conceitual para o sistema agroalaneomposto dos seguintes elementos: 0s
agentes, as relacdes entre eles, 0s setores,amszagbes de apoio e 0 ambiente institucional.
Surge a nogéao de redes (listas de clientes e fedoees), cujo marco teérico € a Economia

Neo-institucional.
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“Ao adotar o conceito de SAG, busca-se ressaltan@ortancia dos ambientes
institucional e das organiza¢des de suporte acidnamento das cadeias. Assim
sendo, propem-se que SAG seja um conceito mailampito embora a literatura
de cadeias produtivas também revele os aspecttiidienais” (ZILBERSTAJN,
2000, p. 13).

Os canais de comercializacdo e distribuicdo quernmddiam as etapas produtivas
compreendem estocagem, armazenagem, conservagépadrte e coleta de matérias-primas
e produtos agropecuarios, bem como os canais deércmmde varejo e atacado e as
respectivas modalidades de transporte e logisticas infra-estruturas de servi¢os de apoio a
producao incluem servicos tecnoldgicos (rede déuigdes publicas e privadas de inovacao,
desenvolvimento tecnoldgico e difusdo), servicoariceiros e comerciais e demais atividades

terceirizadas de apoio a producdo e ao gerenciament

Em sintese, uma cadeia de producdo agroindustade pser dividida em trés

macrossegmentos: producdo de matérias-primas tiralizacao e comercializacao.

Entre os fatores que influem na estratégia dasafirque compdem a cadeia

agroindustrial e no desempenho dos merced&dNA (2000) destaca:

» Ambiente organizacionalorganiza¢des corporativas, 6rgaos publicos e

privados, sindicatos, institutos de investigacaditipas setoriais e privadas;

» Ambiente institucionalsistema legal, tradicdes e costumes, sistemaqooli

regulacao, politica macroeconémica, politicas g@togovernamentais;

» Ambiente tecnoldgicagparadigma tecnoldgico, fase de trajetdria teajiol

» Ambiente competitivD ciclo de vida da induUstria, estrutura da indastri

padrées de competéncia, caracteristicas de consumo;

> Estratégias individuaigreco / custo, segmentacgédo, diferenciacao, irfmyac

crescimento interno, crescimento por aquisi¢ao;
» Desempenhg@competitividade): sobrevivéncia, crescimento.

A autora também destaca a importancia dos recursgiam eles tangiveis ou
intangiveis. Os primeiros, mais faceis de avals@io os ativos visiveis da firma: sdo as
propriedades, instalacdes, estoques de matériaggrientre outros. Os Ultimos sdo o0s
estoques de ativos tais como marca, cultura, cimeato tecnologico, patentes,

aprendizagem e experiéncia acumulados e as cafmstaSao0 elas que permitem as
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empresas criarem novos produtos e processos entmfras mudancas do mercado. As
competéncias e capacitacdes sdo ativos intangipeis, ndo podem ser compradas, mas
devem ser construidas. Elas ndo devem ser conasdaim a cultura empresarial, que vem a

ser os valores e crencas da empresa.

Possibilidades de diversificacdo em cadeias deugéad

Uma vez identificada a cadeia de producao, suasdes comerciais diretas (clientes e
fornecedores); relacbes comerciais indiretas (flibeo compra e venda dos clientes e
fornecedores) e as relagdes tecnologicas (elem#mtbase da construcdo da cadeia), as
possibilidades de diversificacdo se dao a partarddise dos fatores de proximidade técnico-
econdmica e de avaliagdo estratégica de cada eanguescompde a cadeia. Uma empresa
pode optar por diversificar-se através da entralanercados em que nao atuava, utilizando
0S mesmos produtos ou produtos diferentes. Ougaoop manter os mercados originais da
empresa e diversificar somente os produtos comuass cgla concorre nestes mercados
(FARINA, 2000).

A diversificacdo de atividades a partir de deciséssatégicas tende a provocar
consequéncias relevantes para a organizacdo da. f®nsurgimento de uma estrutura mais
complexa ao mesmo tempo que pode promover o crestinda empresa, exige coordenacéo

e cooperagao com outras empresas.

Especializacdo

Esta estratégia € muito utilizada por pequenas&saprque buscam ocupar espacos de
mercado ndo ocupados pelos grandes grupos empres&8ATALHA e SILVA (1997)
afirmam que estes nichos, muitas vezes, sao gransigiciente para assegurar 0 sucesso de
uma pequena empresa, mas demasiadamente pequeaositpeessar grandes lideres do
setor. A especializacéo leva a facilidades no msxele gestdo interna da firma e a um bom
conhecimento das necessidades dos clientes. Oggirsswhveniente desta opcao estratégica
0 risco associado a participagdo em um sé merczakn este mercado enfrente problemas, a

firma como um todo estara comprometida.

As formas de inovacdo nas cadeias de producao

Existem dois tipos de inovacéo: de processo e ardeéuto. A motivagdo para a
inovagdo de processo produtivo se da pela poskitdi de reducdo dos custos de producao
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dos produtos existentes ou para a producao de medstos. Sao exemplos de inovagao de
processos 0s investimentos em capacitacéo, recarsompeténcias para reduzir custos de
producado, novas tecnologias para producdo de mmeakitos e inovagdes para aquisicdo de
competéncias de mercado (introducdo de sistemasntdégéncia). Sao consideradas

inovacdes de produto as mudancas que para os clasamse traduzem em maior valor ou

servico com relacdo a outros produtos, para osildiglores mudam as caracteristicas do
produto com relacdo a armazenagem e logisticaeeqsaprodutores requerem inovacao nos
processos (FARINA, 2000).

Uma estratégia de inovacdo pode ter repercussdsamiente sobre as atividades da
firma, como sobre todo o segmento. Desta forma, inm&acédo tecnolégica em dado elo da
cadeia agroindustrial pode ter repercussao soldmamica de funcionamento de todo o
sistema. Uma inovacéo tecnoldgica, em funcdo degsau de proximidade (tecnologia,
produtos e mercados) com as atividades originaigrdpresa, pode ser desenvolvida de

maneira externa ou interna a empresa.

“Os parametros que norteiam o sucesso de uma iaowacnoldgica estéo ligados
ao conhecimento do mercado em questdo, a capacidaediea da empresa em
implementar a inovacdo (P&D e operacdes de produecao apoio da direcao geral
(BATALHA e SILVA, 1997, p. 108)".

Cadeias de producdo como ferramentas de analsenalficdo de politicas publicas e

privadas.

De acordo com BATALHA (1997), a utilizacdo do comceale cadeia de produgéo
como instrumento de formulacdo de politicas publiegprivadas busca fundamentalmente
identificar os elos fracos de uma cadeia de pramlecincentiva-los através de uma politica
adequada. Segundo esta visdo, 0 sucesso de uma daderoducdo agroalimentar € o
resultado do desenvolvimento harmonioso de todasgestes que atuam na cadeia. Assim,
no estabelecimento de politicas desenvolvimentigg®nais, um dos trabalhos do analista
seria identificar os elos da cadeia complementasestividades ja existentes na regido e

estimular seu desenvolvimento através de mecanigm@namentais pertinentes.

A andlise em termos de cadeia de producédo agrdimadysermite uma visédo global do
sistema que evidencia a importancia de uma melticukacao entre os agentes econdmicos

privados, o poder publico e os desejos e necessddas consumidores dos produtos finais
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da cadeia. Além disso, ela permite uma melhor e@dio entre os agentes envolvidos
diretamente com as atividades da cadeia de prodeigd® agentes chamados “de apoio”,

dentre os quais se destaca o governo.

E importante também considerar as redes de relmmiento que podem estar
presentes em determinada cadeia, as quais podenmedes territoriais, profissionais e
familiares. As teias de relagbes que os individoosstroem permitem-lhes o acesso a
informacfes e pessoas. Além disso, interfaces iassas (redes) sao frequientemente
informais, mas altamente significativas em estaleeleonfianca, entendimento, padrdes e
formas de cooperacao entre os diferentes atoresadiia produtiva (MARSDEN et al.,
2000).

Cadeias Produtivas Curtas

O instrumental tedrico de circuitos curtos ou casl@rodutivas alternativas também é
bastante (til para estudar a cadeia da truta, gadhquforte relacdo de seus produtos com o
territério. De acordo com HOLLOWAY e KNEAFSEY (2004a dindmica dos circuitos

curtos é:

“(...) uma forma de resisténcia as forcas desemdaias do processo de
globalizacdo, baseada no desenvolvimento de mescaéonicho que atraem
consumidores por suas qualidades ecoldgicas, meraimicas”. Tais qualidades,
continuam, “sdo enraizadas nas relacbes produtwuooidor, cujas nocdes de
confiangca, reputacdo e conectividade sdo proenagen{HOLLOWAY e
KNEAFSEY (2004, p.267), citados por SONNINO e MARSD (2006)] (tradugéo
livre).

O termo Cadeia Produtiva Curta (“Short Supply ChairBFC) é caracterizado por
MARSDEN et al. (2000) pela capacidade de a cadsiargima conexao entre o consumidor
e o produtor, permitindo que o consumidor faca fuéprias avaliacbes sobre os alimentos
com base em seus proprios conhecimentos, expexriéagercepcao imaginaria. Comumente
tais alimentos sdo definidos tanto pela localidedmo pela unidade produtiva especifica,
onde ele é produzido; e eles servem para desershamentar a imagem da unidade produtiva
e / ou regido como fonte de produtos de qualid@ddeias produtivas curtas podem redefinir
a relacdo produtor / consumidor, através de stlares sobre a origem do produto e quanto

mais enraizado ele for, mais escasso se torna reade

Estes autores definem trés tipos de cadeias cddgsnto de vista organizacional:
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1. contato pessoalo consumidor encomenda o produto direto do paydytrocessador,
pessoalmente. Autenticidade e confianca sdo medipdi interacdo pessoal. A
venda é feita na estrada, mercados proprios, @s Ipjoprias (no caso da truta,
pesque-pagues e restaurantes). A internet, atummémmbém representa uma
alternativa ao modelo de contato pessoal, por ei@omprason line e paginas
proprias.

2. proximidade: os produtos sdo produzidos e distribuidos em negido especifica (ou
lugar) de producao, e o consumidor é um turistadmuire o produto em outro ponto
de distribuicdo. A organizacdo de atividades naalidade, tais como eventos
especificos, feiras ou rotas tematicas podem tumtrpara identidade regional do

produto, atraindo consumidores, e assim ampligcopo da cadeia.

3. estendidas espacialmenteonde o valor e o significado carregam informagélore o
lugar de producdo e sobre aqueles que produzemineerab, traduzindo as
informagdes sobre o produto aos consumidores dedarregido e que talvez nao

tenham conhecimento sobre a mesma.

Para MARSDEN (2003) o termo circuitos alternatidesalimentos € usado como uma
terminologia ampla para abarcar as novas e emegeades de produtores, consumidores e
outros atores que incorporam alternativas aos mddoproducao industrial padronizados;
também abrange as inter-relagcbes entre os atoretardente envolvidos na producéo,
processamento, distribuicdo e consumo dos novatufme, incluindo diferentes construcdes
sociais e equacdes com ecologia, localidade, reg@ovencao de qualidade e cultura do

consumidor.

As relacdes produtor / consumidor sdo encurtadadedinidas por sinais claros sobre
atributos de proveniéncia e qualidade do alimerela construcdo de cadeias transparentes,
nas quais o produto chega ao consumidor com umfisgivo grau de informacéo. As
cadeias curtas também sdo importantes para enasrtatacdes entre a producéo do alimento
e localidade, assim potencialmente envolvendo umaizamento (mbeddednessia
producado em modos de producdo ambientalmente ostEngaveis (MARSDEN, 2003).
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2.8 Ambientes e Instituicdes

Em 2001, sob a coordenacédo do Departamento de BeSgaicultura do Ministério
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e com finmmento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) ¢édada a Plataforma do Agronegdcio
da Truticultura, “um protocolo de compromissos comyara uma gestdao compartilhada,
buscando constituir uma base soélida através dondelsemento de acdes identificadas e
amadurecidas na vivéncia e no debate, objetivandotalecimento da truticultura nacional”
(PROENCA et al, 2001). Neste, estiveram envolvidas seguintes instituicoes:
MAPA/DPA/EMBRAPA/DSA/DIPOA, MCT/CNPg, MMA/IBAMA, Ogaos Estaduais de
Pesquisa e Extensdo, Universidades e Institutofetmuisa (do Brasil e do Exterior),
Prefeituras Municipais, SEBRAE, Produtores, ABRABRA(Q, Departamento Nacional de
Cooperativismo (DENACOOP), Orgdos de Fomento e rsée (EPAGRI/SC,
EMATER/MG), Instituto de Pesca de S&o Paulo — APF/ASAA, FIPERJ — Fundacéo
Instituto de Pesca do Rio de Janeiro, Organizagi# Cooperativas do Brasil (OCB),
Fundacdo de Amparo ao Trabalhador, Embratur, Se@eEstadual de Turismo e o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculfeamiliar (PRONAF). Até o momento
nao se tem conhecimento sobre o encaminhamentaotiocplo de compromissos firmado

entre as instituicdes supracitadas.

Dentre as instituicbes que tém promovido a manéteecexpansao da truticultura no
Brasil merecem destaque a Estacao Nacional dectlutia, a Unidade de Pesquisa e
Desenvolvimento de Campos do Jordao e a ABRAT.

A Estacdo Nacional de Truticultura foi fundada pBlmistério da Agricultura, em
1978, no municipio de Painel — SC, a 16 Km de Lagasa promover o desenvolvimento da
atividade no sul do pais. Desde 1989 tem sido addtrada pelo IBAMA e é responsavel pela
producao de alevinos.

A Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento de Campododddo — UPD / CJ,
vinculada a Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agglcios da Secretaria Estadual de
Agricultura e Abastecimento de Sdo Paulo foi inaada em 1964 para realizar a producao
de alevinos e dar continuidade ao programa de poso# dos rios com a truta arco iris no

estado de Sdo Paulo. Tem desempenhado um papetamtpeaa comercializacdo de alevinos
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e na producéo e divulgacdo de pesquisas cientiitasionadas aos sistemas de criacao e ao

langcamento de novos produtos e formas de comezagaio.

A Associacao Brasileira de Produtores de Truta (ABRfoi fundada em 1987 e vem
se esforcando para estimular a integracdo de ssosiados, a difusdo de tecnologias e de
informacdes, relativas ao setor. Uma das formasreradlas € a promog¢do de encontros
anuais para a socializacdo de conhecimento enfiee associados. A reunido mais recente
ocorreu em outubro de 2006 X¥IlIl ENABRAT , em Campos do Jorddo — SP. O encontro
contou com a participacdo de produtores de SampPRid de Janeiro, Minas Gerais e Santa
Catarina, além de pesquisadores das areas de dmmedaistemas de producdo. Foram
apresentadas cinco palesframo dia seguinte foi realizada uma visita guiadema das trés

unidades produtivas da maior truticultura do paisSapucai Mirim — M&

Mais recentemente a Secretaria Especial de Aqureule Pesca (SEAP), da
Presidéncia da Republica, através de seus esgsitéstaduais tém atuado na emissdo do

registro de aquicultor, necessario para a regalegiz da atividade

Os entraves relacionados as exigéncias ambierdegs gpinstalacdo de truticulturas,
bem como dificuldades para a obtencdo do certificde inspecdo, Servico de Inspecao
Federal (SIF), emitido pelo Ministério da Agricutiutém sido alguns dos principais Obices

para o desenvolvimento da truticultura no pais.

2.9 Exigéncias Legais: Ambientais e Comerciais

O licenciamento ambiental é necessario para aitaecdlo, construcdo, instalacéo,
ampliacdo, modificacdo e operacdo dos empreendisieat atividades que utilizam os
recursos ambientais e quando s&o consideradaslaates efetiva ou potencialmente

2 A primeira palestra foi apresentada por um pradgte enfrentou problemas com a regularizagéo ae su
criacdo e reuniu varias informacdes sdializacao da legislagéo sobre a utilizagéo da ag
Iregularizagdo”; a 22 foi sobre 8Uso de bioflavanoides associados a acidos organscea truticultura”,
ministrada por um funcionario da empresa QUINABR#pecializada na fabricagcdo de suplementos alinesnta
para animais; a 3?2 foi ministrada por um pesquisdd@®PTA — Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegocios com o tenfdlanejo sanitario na criagao: métodos profilaticos” a 42 foi da empresa Mogiana
Alimentos Guabi, sobréPrograma Guabi para nutricdo de trutas” e a uUltima foi apresentada pelo presidente
da ABRAT, Jodo Luiz Sauer Dias, cujo tema foR@ducdo de poluentes gerados na producao de trutas
3Vide Tabela 18 para maiores detalhes sobre a atukcABRAT.
“ Para maiores informacdes acessar http://www.peasid.gov.br/estrutura_presidencia/seap/registro/
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poluidoras, assim como os empreendimentos capaesubar algum tipo de degradacéo
ambiental (art.1° da Resolugao CONAMA 237/1997).

A instalacdo de uma truticultura requer a outdrde direito de uso de recursos
hidricos, efetuada por meio de uma resolucdo. do d& corpos hidricos de dominio da
Unido, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) é a resporl pela emissdo das outorgas. Em
corpos hidricos de dominio dos Estados e do Disk#deral, a solicitacdo de outorga deve
ser feita as respectivas autoridades outorgantaguess responsaveis pelo gerenciamento dos
recursos hidricos. Atualmente, 26 Unidades da Reéer possuem Legislacbes sobre
Recursos Hidricos. AResolucdo de outorga contém a identificacdo do rgatim, as
caracteristicas técnicas e as condicionantes lefgaisso da agua autorizado. A Agéncia
Nacional de Aguas publica no Diario Oficial da UniGomente o extrato da resolucéo
contendo o seu numero, o nome do requerente, dadalida outorga, o municipio, a

finalidade e o manancial de intervencéo.

O estado de S&o Paulo possui uma lei estjdieiominada Cédigo de Aquicultura e
Pesca do Estado de Sao Paulo. Na parte referertirasrizes da Politica Estadual da
Pesca”, ha um paragrafo que destaca: “é funcaosthml& otimizar a pesca e a aquicultura,
em harmonia com o turismo e a preservacdo do maiieate e da biodiversidade”. Também
menciona a obrigatoriedade de inscricdo, no RegiGeral da Atividade Pesqueira, de
pessoas fisicas e juridicas que exercam a atividesigueira. No entanto, ndo regulamenta as
regras de comercializacdo. De acordo com o artlgad? secdo “Da comercializacdo e
Servigos”, “a comercializacdo interna e externgmelutos pesqueiros € livre de acordo com

a legislacéo em vigor”.

O procedimento de licenciamento ambiental, integreloutorgas de uso dos recursos
hidricos é regulamentado por uma resolucédo conpimtdecretaria de Meio e Ambiente e da
Secretaria de Recursos Hidricos do estado de 40, lRditada em 23/02/2005.

No estado de Minas Gerais, a lei 14.181/2002 de112002 dispde, em seu artigo 14,
paragrafo 1°, que para o exercicio da aquicultséia txigidos o registro anual do aquicultor e

a licenca, expedidos pelo 6rgdo competente” e magpafo 2° deste mesmo artigo, “para o

® Instrumento pelo qual o usudrio recebe uma aatgdiz, concessdo ou permissédo para fazer o usada ag
® Lei Estadual (SP) n° 11.165, de 27 de junho d& 200
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transporte, 0 uso e a exploracdo socioeconémiqaathuto da aquicultura, é exigida licenca

do 6rgdo competente”.

Para o estado do Espirito Santo existe a Lei n8,584 30 de dezembro de 1998 que
dispde sobre a Politica Estadual de Recursos ldgrimstitui o Sistema Integrado de
Gerenciamento e Monitoramento dos Recursos HidribosEstado do Espirito Santo e da
outras providéncias, incluindo a outorga de usordogrsos hidricos.

No Parana o Decreto n® 4646 de 31/08/2001 disddie sooutorga dos direitos de uso

dos recursos hidricos.

No Rio Grande do Sul, o Decreto n° 37.033, de 2dadembro de 1996 regulamenta
a outorga do direito de uso da agua neste estadoista nos artigos 29, 30 e 31 da Lei
n°10.350, de 30 de dezembro de 1994.

Em Santa Catarina, a Lei n°9.748 de 30 de novenbii®94 dispde sobre a Politica
Estadual de Recursos Hidricos e da outras provia&reca Lei n° 8.676 de 17 de Junho de
1992 dispBe sobre a Politica Estadual de Desemwehtio Rural, que define no capitulo V, a

Politica pesqueira e aquicola do estado.

O licenciamento de uma truticultura no estado do & Janeiro € regido pelo
Decreto-Lei n® 134, de 16 de junho de 1975 e piddasetos n°® 1.633 de 1977 e n° 21.287 de
1995, além da Lei n°® 1.356 de 1988, com suas necagies posteriores (Leis n° 1.912 de
1991, n° 2.535 de 1996 e n° 2.894 de 1998). O gsocde licenciamento € feito em duas
etapas: a primeira, no 6rgdo ambiental estaduaEEMA (Fundacdo de Engenharia e Meio
Ambiente do Rio de Janeiro) e a segunda etapa géodambiental federal competente —
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA) e ottece ao estabelecido na legislagéo
ambiental pertinente, a Resolucdo CONAMA 01/86, esdRuicdo CONAMA 237/97 e
Resolugdo CONAMA 312/02 (MATHIAS e SCOTT, 2004).

A Deliberagéo n° 3.588, de 23/12/1996, da Camar&lalenalizacdo da Comisséo
Estadual de Controle Ambiental (CECA), dispensdicenciamento ambiental as atividades
de aquicultura sem controle quimico ou bioldgico, unidade de beneficiamento, os
produtores que utilizam até dois hectares de dneadada (MATHIAS e SCOTT, 2004).

Caso a unidade ultrapasse este tamanho devenoseatguciadas as seguintes licengas:
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Licenca Prévia (LP) — concedida na fase prelimirdor planejamento do
empreendimento ou atividade aprovando sua loc@@agoncepcao, atestando a viabilidade
ambiental e estabelecendo os requisitos basicosndicionantes a serem atendidos nas

proximas fases de sua implementacéo e tém valdiadeco anos.

Licenca de Instalacdo (LI) — autoriza a instalagdempreendimento ou atividade de
acordo com as especificacdes constantes dos plgmogramas e projetos aprovados,
incluindo as medidas de controle ambiental e dercamlicionantes, da qual constituem

motivo determinante e tem validade de seis anos.

Licenca de Operacao (LO) — autoriza a operacaotidalade ou empreendimento,
apos a verificacdo do efetivo cumprimento do questzo das licencas anteriores, com as
medidas de controle ambiental e demais condiciesantia qual constituem motivo

determinante, tendo validade de seis anos.

O registro de aquicultor é obtido na unidade lodal Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca, vinculada a Presidéncia dalbtieg.

Como de forma geral as truticulturas estédo locdéizaeem areas de protecdo ambiental
permanente sdo exigidos, adicionalmente, o Estadmgacto Ambiental (EIA) e o Relatério

de Impacto Ambiental (RIMA) elaborados pelos orgaimbientais competentes.

Em dezembro de 2006, o Conselho Nacional do Meibiame (CONAMA), através
da Resolucéo n° 385 de 26 de dezembro de 200&kestab procedimentos a serem adotados
para o licenciamento ambiental de agroindlstriagegueno porte e baixo potencial de
impacto ambiental. Para efeito desta Resolucamiratirstria de pequeno porte e baixo
potencial de impacto ambiental é todo o estabektionque:

| — tenha area construida de até 250 mz;

Il — beneficie e/ou transforme produtos proveniente exploragbes agricolas,
pecuarias, pesqueiras, aquicolas, extrativistésresfais ndo-madeireiros, abrangendo desde
processos simples, como secagem, classificacdpeziane embalagem, até processos que

incluem operacgdes fisicas, quimicas ou bioldgidasaixo impacto sobre o meio ambiente.

Para estabelecimentos que processem pescados, acideale maxima de
processamento nao podera ultrapassar 1.500 kgsdadmes por dia. O empreendedor devera
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apresentar, no minimo, a seguinte documentacao rg& Gambiental responsavel pelo

licenciamento:
| — requerimento de licenca ambiental;

Il — projeto contendo descricdo do empreendimetoiemplando sua localizacao,
bem como o detalhamento do sistema de ControleoligcRo e Efluentes, acompanhado da
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART);

lll — certiddo de uso do solo expedida pelo municie

IV — comprovacao de origem legal quando a matéimagfor de origem extrativista,

guando couber.

Os abatedouros deverao apresentar obrigatorianaéte,da documentacao listada no

art. 3 desta Resolucao, descricdes sobre:
| — a capacidade maxima diaria de abate;
Il — o sistema de coleta e destino do sangue, prente da sangria; e
lll — o funcionamento da secé&o de evisceracgao.

O o6rgado ambiental competente, apos a analise danstacdo emitira manifestacéo
expressa sobre a viabilidade da localizacdo do esndimento e, caso haja comprovacéao de
baixo impacto ambiental e de reduzida producdo fileerdes e residuos, concedera as
licengcas ambientais correspondentes e o0s abatedeumstabelecimentos que processem
pescados serao licenciados em duas etapas:

| — Licenca Prévia e de Instalacdo (LPI), que ax#ioa localizacdo e instalagdo da
atividade; e

Il — Licenca de Operacéo (LO), que autoriza a apierala atividade.

A Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca dsid&mecia da Republica (SEAP/PR),
em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente (MM&)ou um grupo de trabalho (5° GT
Licenciamento Ambiental de Aquicultura), cujo objeté agilizar solu¢cdes para o problema
do licenciamento ambiental das atividades de atilireauno Brasil. Além disso, a Diretoria de
Desenvolvimento da Aquicultura, da SEAP/PR (DDAaagalizando um levantamento dos
procedimentos para a obtenc&o do licenciamentoemtabiem todo o pais, a fim de que seja
proposta uma padronizacdo do licenciamento em tampsestados, de forma que os

procedimentos se tornem mais ageis (MATHIAS e SCQU04).
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Em contato telefébnico mantido com a SEAP/PR, hoof@macédo de que este grupo
continua em atividade, com a realizacdo de reuradesis, mas ainda ndo h& previsdo de

conclusio dos trabalhos

Para comercializar a truta beneficiada também éssécio obter o registro de
produtor rural ou de micro empresa. De acordo cOBEBRAE, produtor rural “é a pessoa
fisica (pessoa natural) que explora a terra visangooducao vegetal, a criagdo de animais
(producéo animal) e também a industrializacao angsdesses produtos primarios (producéo
agroindustrial)”. O produtor rural, cuja atividade producéo e beneficiamento se constitua
sua principal profissdo, pode requerer inscricddragistro Publico de Empresas Mercantis
da respectiva sede, caso em que, depois de indwad equiparado, para todos os efeitos,

ao empresario sujeito a registro, no Registro Balle Empresas Mercantis.

2.10 Qualidade no Sistema Agrolimentar

7

A literatura sobre a qualidade é abundante e @duatrimportéancia da dimensao
subjetiva do processo de apreciacdo de um prodsgt@ndlises tedricas sobre a qualidade
contornam esta dificuldade apoiando-se em difeseatterdagens.

As duas principais linhas de pensamento sobre dagdi sGo de origem anglo-
saxonica e de inspiracdo neoclassica e a de origentesa, a chamada “Teoria das
Convencdes”. A primeira define a qualidade de forgeaeralista, aberta, valorizando a
finalidade do produto como bem econdémico ou como agnjunto de propriedades e
caracteristicas de um produto que o levam a satisfmecessidades implicitas. A
compreensdo de uma informac&o contida em uma &tiqgueembalagem é sua referéricia.
segunda, de origem francesa, tem como fundamento qgalidade é um produto de
sucessivas negociacfes e convencdes desde a proatéc® consumo, resultante de um
consenso social (REZENDE, 2004; SATO e BRITO, 2007)

7 Para maiores informacdes ver
http://www.mma.gov.br/port/conama/processos/756 HIRDpRes60G TAquic03e0405_a_ser_discutida.pdf

® Esta a linha utilizada nos sistemas de padronizag#rnacional, como o da Organizacgéo Internatidea
Normalizacdo — ISO, cuja definicdo de qualidadel®@ 9000:2000 é: “the ability of a set of inherent
characteristics of a product, system or procegslfib requirements of customers and other intexdgparties” (
Disponivel em www.nswfitc.com.au/a/1855. html. As@em 26/06/2007.
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Através da perspectiva da Teoria das Convencdeguadidade ndo esta sob a
regulacdo de precos e seu objetivo é reduzir iezast Qualidade é, no entanto, considerada
uma construcdo social que precisa de cooperacamrelenacao e reflete os objetivos de

todos os atores politicos e econémicos (SATO e BRPDQ7).

“O grande mérito da teoria das convengfes é torisvel o mundo de valores
escondido por tras das normas e técnicas e idemtifs foros de debate em torno de
standardscomo o lécus privilegiado de negociagdo de insag® valores. Assim,
num primeiro momento, esse enfoque desloca a di&outa simples identificacao
de ‘interesses’ em jogo para a justificacdo de am@otermos de valores. Num
segundo momento, identifica um conjunto heterogédecsistemas coerentes de
valores, cada um com a sua legitimidade e irrelildithe. Os novostandardsobrigatérios,
portanto, ndo podem simplesmente refletir os \&lbeaum desses sistemas de valores, seja o
gue for — industrial, artesanal, etc. —, mas delestar principios comuns a mundos
diferentes ou reconhecer uma pluralidade de aw#dMVILKINSON, 2002, p.14)".

Neste trabalho utilizamos a Escola Francesa dadatianda Qualidade que substitui a
abordagem econdmico-tecnolégica por uma perspeatiags ampla que considera a
qualidade como uma construcéo social e, portanbjesva e sujeita a mudancas no tempo.

A percepcdo da qualidade é afetada pelo comportamsoctial e cognitivo do
consumidor, o que a faz ser uma especificidade aénconsumidor. As escolhas do
consumidor possuem concepcdes de qualidade (qdelidsperada) influenciadas por: 1)
fatores socioldgicos e psicolégicos que influencaitudes especificas do consumidor frente
ao produto; 2) atributos de demanda intrinsecop si@estdes extrinsecas tais como marca,
pais de origem, garantia e reputacdo (SODANO, 2001)

Estas crencas, acompanhadas de atributos de exqi@ri€ confianga constroem a
qualidade percebida. Sugestdes extrinsecas sateggtamente determinadas pelos esfor¢os
demarketingdas empresas, por sua vez influenciadas pelo ateliempetitivo e o aparelho
institucional.

No Sistema Agroalimentar a qualidade assume uml mgpecial, pois os atributos
dos alimentos afetam diretamente a saude do codeufSPERS, 2002). Considerando que o
fluxo de comércio de alimentos opera em escalanatéonal, o papel dos padrdes, normas,
certificacdes e rastreabilidade assumem importéarescente para a construcéo da confianca
nos alimentos produzidos pelos sistemas produtiwosdiais, além de reduzirem os custos de
transacado decorrentes da incerteza sobre os asitlatqualidade dos alimentos.

Os padroes de referéncia incluem definicbes, termgias e principios de
classificacéo e rotulagem que estabelecem e toptdoico certo conjunto de caracteristicas

que asseguram as propriedades de reproducéo, léquigae estabilidade dos produtos,
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adequados as condi¢bes de producdo e de trocadogdi@ de padrbes de referéncia no
mercado final facilita a coordenagédo entre o condome o ofertante, porque reduzem o0s
custos de aquisicdo da informacao sobre os prodatieslas pela falta de informacéo dos
compradores e pela possibilidade de que os veneledissimulem problemas de qualidade.
A padronizacéo reduz a variedade, simplifica asnasivas de avaliacdo da relagao preco-
desempenho, tornando-a acessivel ao consumidoug goermite reduzir as dimensdes da
concorréncia ao preco e fornecimento de servicAR(NA, 2002).

A certificacdo é a definicdo de atributos de umdpto, processo ou servico e a
garantia de que eles se enquadram em normas piddsfi Assim a certificacdo envolve
normas, seja na esfera publica, privada, nacianaiternacional e um 6rgao certificador com
poder de monitoramento e exclusdo. No agronegaaertificacdo pode ser tratada no plano
da coordenacao vertical das cadeias produtivas, proicura garantir a qualidade de seus
produtos segundo determinadas necessidades eslespgzificos dos consumidores. Do lado
da oferta, a certificacdo € um instrumento queesteiprocedimentos e padrdes basicos que
permitem as empresas participantes gerenciar ¢ sdévgualidade de seus produtos e garantir
um conjunto de atributos e do lado da demandanfdema ao consumidor que determinado
produto tem certos atributos por ele procuradowjrs® como mecanismo de reducao de
assimetrias informacionais, aumentando a eficiéthagamercados (NASSAR, 2002).

Um sistema de certificacdo garante que um prodsitejeedentro de especificacbes
predeterminadas. A certificacdo € um passo a fréatpadronizacdo do ponto de vista de
coordenacdo de SAGs e pode ser dividida em das:tigoletiva (regulamentada ou néo, &
coordenada por um orgdo certificador especializad@mplos sdo as denominagfes de
origem controlada) e interna (associada a sub-S#sB#amente coordenados, sdo sistemas
criados por empresas para reduzir seus custosadeagéo, principalmente perante aos
fornecedores). Com relacdo ao seu objetivo, aficagfio pode ser apresentada em rotulos
(caso das ISOs), denominacdo de origem (vinhosatdeBux), sanidade, pureza (café da
ABIC), sécio-ambiental, produtos organicos, ceréifido interna (da propria empresa) e 0s
produtos da fazenda (NASSAR, 2002).

De acordo com JANK (2000), a “Sindrome da Vaca Bdlcdiagnosticada na
Inglaterra em 1986, e as consequentes quedas Bomore nos pre¢os da carne bovina foram

o principal gatilho para o desenvolvimento de siste rastreaveis em cadeias produtivas. A

° Encefalopatia Espongiforme Bovina.
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rastreabilidade € um instrumento importante, poiglegia as preferéncias e satisfacdo do
consumidor; decorre da crescente preocupacédo cahdage e seguranca dos alimentos e € a
base para a implantacado de um programa de quakstadeda a cadeia.

O objetivo da rastreabilidade, segundo LOMBARDI9@pe:

“(...) garantir ao consumidor um produto segurawdgvel, por meio do controle de
todas as fases da producdo, industrializacdo, poates / distribuicdo e
comercializagdo, possibilitando uma perfeita cagéb entre o produto final e a
matéria-prima que Ihe deu origem (LOMBARDI, 1998&(), apudJANK (2000)".

As especificidades dos produtos, as condicoes deamta e a relacdo custo /
beneficio determinam se um SAG necessita ou ndiastieabilidade. As cadeias de produtos
pereciveis como as de carnes e laticinios, conrensé® de producdo complexos e com
elevados riscos de contaminacao, que necessitasistdenas de refrigeracdo eficientes para
garantir o padrdo minimo de sanidade, sdo exengiloque a rastreabilidade tem sido

aplicada para tornar transparentes os detalhes smlas as etapas da cadeia (JANK, 2000).

BAILEY et al. (2002) chamam a atencao para a ingrmit datransparéncia — a
revelacdo publica de informacdo sobre todas assegrocedimentos e praticas usadas para
producao de certo produto em cada nivel da cadedufiva e para gualidade assegurada,
baseada em trés elementos: (a) manejo com higagaegprantir a seguranca do alimento; (b)
assegurar a qualidade por padronizagédo e por aaggeprover mecanismos de substituicdo
em caso de defeito.

Outro instrumento importante no controle e geraneiato da qualidade nos sistemas
agroindustriais sdo as normas presentes no sisterAaalise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCCY, cuja filosofia se baseia no principio preventsegundo o qual os
perigos sédo controlados em toda a cadeia produresiderando-se desde o recebimento da

matéria-prima até a distribuicdo final do produwtalzado. O sistema APPCC se constitui em

120 sistema APPCC foi desenvolvido pela PillsburynPany, a partir de necessidades da NASA em garantir
seguranca aos alimentos fornecidos nas primeieggens tripuladas ao espaco. Baseou-se no conb&atto’s

de Falha", no qual perigos potenciais s&o ideatiis e controlados. O sistema APPCC foi apreseipiido
primeira vez ao publico durante a Conferéncia Nadigobre Prote¢do dos Alimentos, em 1971, questans
em trés principios: 1) a identificagcao e avaliag@s perigos associados com a cria¢éo / comergalizaabate /
industrializacao e distribuicdo; 2) a determinagés PCCs para controlar qualquer perigo identibioa®) o
estabelecimento de sistemas para monitorar os RTEste principios para a implantagéo do sistenfRRGP

sdo: 1 — identificagéo dos perigos, severidadsoesi 2 — estabelecimento dos Pontos Criticos dade
(PCCs); 3 — estabelecimento dos critérios para P&z 4 — monitoramento dos PCCs; 5 — adocédo ddslaze
corretivas, quando o critério ndo for atingido; ®erificacdo e 7 — registro das informacdes.
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uma ferramenta de gestéo efetiva para o contreleopdlos perigos, além de ser considerado
um dos requisitos mais importantes e diferencialpera acordos bilaterais e multilaterais
que visam a garantia da equivaléncia entre ogtsstele controle e inspecao de alimentos em
diferentes paises. Na definicdo de procedimentésrécas para 0 monitoramento nos Pontos
Criticos de Controle (PCC), o sistema APPCC erdadinecessidade de adoc¢éo de testes ou
andlises rapidos, confidveis e de baixo custo. sEstdgéncias excluem os métodos
microbiolégicos como primeira opcéo, focando a kscem analises visuais, testes fisicos e
quimicos. A implementacédo efetiva do sistema APR1AE industrias constitui uma etapa
complementar importante na obtencdo de certificagiioa adog¢ao de planos mais amplos de
controle de qualidade como a Gestdao da Qualidadal TGQT). O sistema APPCC se
destaca ainda, pelo fato de que todos seus testesitoramentos sejam inter-relacionados e
interpretados conjuntamente, como um sistema, aipac® dos outros sistemas de qualidade,

em que as andlises tendem a ser isoladas (REZENIDE).

MURDOCH et al. (2000) destacam que na ponta dowubasnha cadeia produtiva,
ocorreram importantes transicdes na percepcdo dsupnudor sobre o alimento e sua
producdo. Elas podem ser atribuidas, parcialmerimo consequéncias de uma maior
importancia do publico sobre aspectos como ecqlagiade, e bem-estar animal, resultante
da emergéncia de um mercado potencial para prodlibosntares, distinguidos em termos de
crenca em um ou mais aspectos de qualidade denatismeontestados. Mais que tudo,
entretanto, mudancas na percepcéo do consumidositEalimentadas pelo crescimento da
desconfianca na qualidade dos alimentos decorrelategyricultura convencional. Desde os
anos setenta, a opinido publica tem sido dominatta gorrente de escéandalos alimentares

tais como salmonela e encefalopatia espongiformmao

A especialidade e novidade do produto (além dateoftemitada) significam que
qualidades comerciais tém importancia secundarimbgea o0 mercado nao seja
completamente insensivel a preco). No curto prazwpduto é profundamente enraizado em
uma ecologia local de producédo e, quando vendi@wega muitos tracos do local consigo
(MURDOCH et al., 2000), ou seja, o preco do produtcorpora atributos de natureza
intangivel, como o prazer de degustar um produtdoeai aprazivel.
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2.11 Conceituacéo de Turismo Rural

O turismo no espaco rural é uma atividade antigpresenta diferentes conceituagdes.
Nos Estados Unidos e na Nova Zelandia, o habitoralosheiros cederem suas terras, para
acolherem viajantes, visitantes e pescadores, ligeno as chamaddarm house®u country
vocations.A partir dos anos setenta, estes rancheiros recerdra no acolhimento aos
viajantes uma nova atividade, lucrativa e geradtraenda local. Atualmente, em paises
europeus como Franga, Espanha, Portugal e Irflamdaném receber turistas no campo. Em
Portugal, o turismo rural é caracterizado pelo ldaomnto familiar, sendo classificado como
“turismo de habitacdo” (EMBRATUR, 1994).

De maneira geral, desde os anos cinquenta, asatas turisticas sdo consideradas
estratégias de desenvolvimento local em muitogpais norte e centro da Europa; nos paises
do sul da Europa e Estados Unidos, a partir dos setenta; no Brasil, Argentina, Uruguai,
na década de oitenta e em alguns paises do cdetiatitano, na Oceania e no Japao, dos
anos noventa em diante. Dentre os europeus, a Alana o pais berco das atividades
turisticas no espaco rural, mantendo uma tradigdol®0 anos na atividade e Vvarios
empreendimentos turisticos reconhecidos como falemr@&nda complementar para o produtor
rural, denominados fazendas hospedeiras. Elasapfenospedagem, alimentacdo a custo
acessivel e permitem aos visitantes uma insercauoeio rural fisico e humano, bem como,
sempre que possivel, uma participagdo nas atividadestumes e modos de vida da
populacao local (ROQUE, 2001).

Com o término da 22 Guerra Mundial, dentre asipafitde recuperacdo da Europa,
recebeu destaque o processo de modernizagdo daulaga viabilizado, inclusive, pela
industria bélica disponivel, que passou a se cdrarena fabricacdo de tratores e maquinas
agricolas. Assim, as pequenas propriedades sitemdasgioes de topografia acidentada, que
nao permitiam a mecanizacao, faliram por ndo pode@mpetir com a “grande agricultura”.
Isto, aliado a demanda de méo-de-obra para a iteeo@s do pais, resultou no fechamento
destas propriedades e, na tentativa de recuperag®Bmeu o turismo rural, aliado a
agroindustria caseira artesanal. Além da hospedageenda vinha do consumo de produtos
gerados na propriedade (BATKE, 2002).

A valorizagdo do trabalho produtivo artesanal e esedvolvimento de outras

atividades produtivas ndo agricolas, no espact frarecés, resultaram em uma revalorizacao
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da vida no campo, apontada por CARNEIRO (1996 &Y188mo uma resposta ao modelo da

agricultura moderna.

O desenvolvimento do turismo rural esta relacionadona revalorizacdo do espaco
rural que passou a ser chamada por alguns tedraooseses de "neo-ruralismo”. Na pratica,
0 neo-ruralismo expressa a idéia de que uma séneldres tipicos do velho mundo rural, e
que se pensava estarem em vias de extingdo, pasgEa um certo revigoramento e
comecaram a ganhar para si a adesédo de pessoeasglatiess. A busca por relacdes diretas
com a natureza, por ciclos produtivos e tempo aeatho mais longos e menos rigidos, ao ar
puro e a tranquilidade, assim como o desejo dedetasociais mais profundas sdo as
dimensdes que atraem pessoas da cidade ao camso;casno outrora as luzes da cidade

atrairam a populacdo do campo (GIULIANI, 1990).

FARCY e GUNSBOURG (1967), citados por GIULIANI (1®9 ao estudarem formas
diferentes de agroturismo na Francga, na Suica &€ddés sublinharam que este tipo de lazer
provocou mudangas no comportamento dos moradanés das cidades quanto do campo.
Muitas familias deixaram os grandes centros urbarsegsinstalaram no interior, mais barato e
mais tranquilo, abandonando suas atividades urbpass se tornarem agricultores ou
criadores. Esse movimento de ida para o campo w&osdmente incentivado pela
descentralizacdo industrial, mas também por uméiqaotural que facilitou o acesso a terra.

BERGER e ROUZIER (1977), também citados por GIULIARN990), argumentam
que o processo da descentralizacdo da industriegfsa ocorrido na década de sessenta levou
a uma nova fase da relacdo campo-cidade em queeas Airais passaram a atrair nao
somente a producdo industrial, mas também o turismabd (agroturismo), ou 0 campo como

lazer.

A "nostalgia pelo rastico” foi analisada na Frangao resultado de um processo de
profundas transformagdes no campo. Também dendasrde turismo verde ou turismo da
terra, as atividades turisticas nos espacos rpragutivos, voltadas para a valorizacdo da
cultural local, surgiram no inicio do século e feializaram a partir da década de cinquenta,

quando foram criados 0os movimentos associativosoconsites de France. A eficiente

1 A Gites de France , @ maior e mais antiga assacidedproprietarios, que reline aproximadamente @0.00
grupos de empreendedores rurais e tem atribuigfiesriantes como a de criar padrées de qualidadentiyado
que seus membros a cumpram e procurar linhas dieas€ investimentos para o setor; a associagdwBnue
A La Ferme, que redne aproximadamente 20.000 dignies, foi criada pela Camara de Agricultura cujos
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politica francesa de organizagéo do turismo rudbleceu o desenvolvimento da atividade,
priorizou a identificagdo dos produtos de origerar@fidos, denominados diéieres e o
reconhecimento geografico dos condados e municif@dsLIANI, 1990; LAURENT e
MAMDY, 2000; ROQUE, 2001).

No Brasil, embora a visitacdo a propriedades rig@gjis uma pratica antiga e comum,
somente ha pouco mais de vinte anos passou a s&Edemda uma atividade econdmica e
caracterizada como Turismo Rural. Os pioneirosadaesgividade surgiram no municipio
catarinense de Lages, em Santa Catarina. Esteoyemides de ser considerada a capital
nacional do turismo rural, era somente um pontpatada na travessia de tropeiros entre o
planalto serrano catarinense e o Estado do Riodérda Sul. A base de sua economia eram a
pecuaria praticada nas inUmeras propriedades etaste a exploracdo da madeira. Com a
escassez da madeira nativa, foi necessario busearativas de mudancas e, em 1986, alguns
produtores resolveram diversificar sua area decatjaabrindo a propriedade rural para
visitantes que vinham passar o fim de semana enciae o dia a dia da fazenda
(ZIMMERMANN, 2000).

O reconhecimento das atividades turisticas comdupir@s, geradoras de renda para
0 meio rural e complementares as tradicionaisd#tdés agropecuarias, vem acontecendo nas
ultimas décadas, em decorréncia dos resultadodoshtios estudos sobre as transformagdes
que envolvem o mundo rural, particularmente, no spieefere a diversidade das formas de
producao e reproducédo deste meio (CHEQUER e NEUQR)2

“Um conceito fundamental para se definir o turismoal, da perspectiva da
agropecuaria, € que os servicos de hospedageimentdcdo e as atividades devem
ser oferecidos por produtores agropecuarios (BARRERO00, p.184)".

O Turismo Rural, segmento relativamente novo e &sa tle expansao no Brasil, tem
seu crescimento explicado por duas razdes:. a neéadesque o produtor rural tem de
diversificar sua fonte de renda e de agregar \&erseus produtos e a vontade dos moradores
urbanos de reencontrar suas raizes, de conviveraamatureza, com os modos de vida,
tradicbes, costumes e com as formas de producapafasacdes do interior. Além disso,

propicia o contato direto do consumidor com o ptodgue consegue vender, além dos

empreendedores associados ndo ofertam hospedagemsimatividades diarias de visitacdo a propriedade
lanches, venda direta de produto (MONET, 1996oitaor ROQUE (2001).
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servicos de hospedagem, alimentacédo e entreter@m@noidutosin natura ou beneficiados.
Assim, obtém-se melhores precos e qualidade pangista e maior renda para o produtor
(MINISTERIO DO TURISMO, 2004).

Segundo SILVA et al. (1998), considera-se TurismoBspaco Rural ou em areas
rurais:

“(...) todas as atividades praticadas no meio méano, que consiste de atividades
de lazer no meio rural em varias modalidades difsicom base na oferta: turismo
rural, agroturismo, turismo ecoldgico ou ecoturismuwismo de aventura, turismo
de negécios, turismo de saude, turismo culturalsro esportivo, atividades estas
gue se complementam ou ndo (SILVA et al., 1998})p.1
As atividades turisticas no meio rural sdo corislétsi pela oferta de servicos,
equipamentos e produtos de: hospedagem, alimentag&pcdo a visitagdo em propriedades
rurais, recreacao, entretenimento e atividadesgogflzas vinculadas ao contexto rural, bem
como outras atividades complementares as acinaadist desde que praticadas no meio rural,

que existam em func&o do turismo ou que se coastitto motivo da visitagcao.

Portanto, o turismo deve ser entendido como patend processo de agregacao de
valor aos produtos agricolas e de valorizacdo dess bndo-materiais existentes nas

propriedades agricolas, como a paisagem, ar listpo(CHEQUER e NETO, 2005).

Para SILVA et al. (1998Agroturismo compreende as:

“(...) atividades internas a propriedade, que gecgupacdes complementares as
atividades agricolas, as quais continuam a fazee gl cotidiano da propriedade,

em menor ou maior intensidades. Devem ser entendmiao parte de um processo
de agregacdo de servicos e bens ndo-materiaiemeistnas propriedades rurais
(paisagem, ar puro, etc.) a partir do ‘tempo livdgls familias agricolas, com

eventuais contratacées de mao-de-obra externaV(SHt al., 1998, p.14).

A agregacao de valor também se faz preseel possibilidade de verticalizacdo da
producao, especialmente em pequena escala, oubsegficiamento de produtos in natura,

transformando-os para que possam ser oferecidtsriata (MINISTERIO DO TURISMO,
2004).

Nos ultimos anos, verifica-se um momento de immbets mudangas no meio rural
brasileiro, pois esse, que outrora dependia quasexgclusivamente das atividades agricolas,
passou nos ultimos anos, a ter o turismo rural coma das atividades rurais nao-agricolas
que mais vém se destacando atualmente, juntamemte @groindustria, a oferta de servigos

e a oferta de residéncia.
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Nota-se que a percepg¢ao para um melhor aproveitarderambiente rural permite a
introdugdo de novas atividades que garantem odtrates de renda para o produtor e,
conforme o caso, a agregacdo de valores aos sedst@s. Desta forma, a exploracdo do
turismo no espaco rural € vista como uma das alieas, possibilitando observar o
surgimento de um novo tipo de proprietario de teEsta geracdo de produtores, agora
denominados empresarios do setor rural, tambérmrdigara como estrategista, que participa
da procura por metodologias administrativas conbjetivo de criar programas e projetos
originais para o meio (ROQUE e VIVIAN, 1999).

O desenvolvimento e o historico do turismo ruralrammicipios do sudeste brasileiro
também é retratado por ROQUE (2004). A autora dasiae um aspecto comum entre todas
as propriedades rurais pioneiras, antes de ofatigsidades turisticas, foi a dedicacéo
exclusiva a producdo agropecuaria e, entre os mpimsccitados pela identificacdo com o
turismo rural, figuram muitos daqueles onde se rdedee a producdo de truta, entre os
quais: Passa Quatro, Delfim Moreira, Monte Verd€ananducaia (Minas Gerais); Santo
Antonio do Pinhal, Campos do Jorddo e Sao Bent8ajmcai que integram o Circuito das
Montanhas do Vale do Paraiba (Sdo Paulo) e asesegeérranas do Rio de Janeiro,
colonizadas por suicos, alemdes e italianos laddg em Nova Friburgo, Petropolis,
Teresopolis e Resende.
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Il METODOS E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para a formatacdo da cadeia da truta, foram uselosferenciais teodricos presentes
em BATALHA (1997), FARINA (2000) e MATHIAS e SCOTT2004), sendo sua
caracterizacdo desenvolvida, sobretudo, com basétaratura sobre cadeias curtas de
MURDOCH et al. (2000) e de MARSDEN et al. (2000083).

A aplicacdo do questionario (Anexo Il), adaptadpaatir de BEZERRA (2003),
permitiu 0 mapeamento do perfil s6cio-econdémico plaslutores, dos sistemas de producéo,
dos processos de comercializacdo e seus componedgescontribuicdo para o
desenvolvimento regional e da projecdo da truticalno Brasil. Dentre as caracteristicas
sécio-econdmicas do produtor, verificou-se: a oc¢éipaanterior; a motivacao para iniciar a
atividade; o nivel de escolaridade do produtogizaf etaria; o conhecimento especializado e
0 grau de associativismo. Nos sistemas de produtfias fontes de renda dentro e fora da
propriedade; o ano de inicio da atividade; o tarmadAs empresas; a area explorada; a
quantidadeproduzida; o nivel de produtividade; o sistema dedpcdo e qualidade; o
financiamento e o custo de implantacdo de umaglalém do processo de comercializacédo e

Seus componentes.

No trabalho de campo (pesquisa soOcio-econémicanfoentrevistados dezesseis
produtores, localizados nos estados do Rio derdafugiatro), S&o Paulo (sete), Minas Gerais
(quatro) e Espirito Santo (um) que produzem 70%rdducédo na regido sudeste, ou 1170

toneladas de truta produzida por ano (séo respeisspor 73% da producéo nacional).

Os produtores selecionados pela pesquisa forameiaols pelo presidente da ABRAT,
e por pesquisadores da Unidade de Pesquisa e @béserento de Campos do Jordao (UPD /
CJ) — APTA Regional. Os critérios de sele¢do dasaradoram a representatividade (volume

produzido) para a captacéo do perfil dos produtereselativa facilidade de acesso.

As visitas e aplicacdo do questionario foram fettms recursos proprios, em finais de
semana e feriados, preferencialmente pela mangy@eitando a disponibilidade de tempo dos
produtores, ja que estes sao os dias de maiodimahas truticulturas, ndo s6 para aqueles
que apenas produzem e beneficiam a truta, mastadby para os que tém pesque e pague,

restaurante e pousada ou aqueles que se dedicamlmpante, por terem outra atividade
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produtiva durante a semana. No Anexo IV sao aptadas trinta e oito fotos de dez
truticulturas, dentre as quais 70% tém atividades tarismo rural (pesque e pague,

restaurantes ou pousadas).

As entrevistas foram marcadas com antecedénc@uenak truticulturas ndo puderam
ser visitadas ou tiveram suas visitas re-agendamiasingdo das chuvas que impossibilitaram
0 acesso as unidades produtivas. Apenas quatrcuttutas ndo puderam ser visitadas: uma
no Espirito Santo, em funcdo da distancia, sendoestionario enviado e respondido por
meio eletronico e telefone e as outras trés, endiBaae Minas — MG, Bananal — SP e Nova
Friburgo — RJ e, em razdo das chuvas que impedir@acesso, ha ocasido em que a visita
havia sido programada. O questionario do produtavlthas Gerais foi enviado por correio e
os dos produtores de Sdo Paulo e Rio de Janeamfrespondidos em entrevistas marcadas
no Centro da cidade do Rio de Janeiro. Os demeasnf@preenchidos durante as visitas aos
produtores ou encarregados / gerentes que seramtiam 16/11/2005 e terminaram em
07/02/2007.

Também foram entrevistados pesquisadores da Ag&miiista de Tecnologia dos
Agronegocios (APTA), da Empresa de Pesquisa Aguagpex e Extensdo Rural de Santa
Catarina (EPAGRI), assim como membros da ABRAT.

O resgate da histéria da truticultura no Brasil tcancom a colaboracdo dos
pesquisadores da UPD / CJ — APTA Regional, e deigeete da ABRAT, que auxiliou

muito também na recuperacéo das origens destaassnmc

Para classificar o tamanho das empresas, utilizanoogério do SEBRAE (2006), de
acordo com o qual sdo consideradas microempresadaaqque possuem Receita Bruta
Anual (RBA) menor que R$ 433.733,14, enquadrandoeseo pequenas aquelas com RBA
maior que R$ 433.755,14 e menor @R 2.133.222,00.Para médias e grandes adotamos
uma composicdo dos critérios do SEBRAE e do BNDESultando nas seguintes faixas:
médias com RBA maior que R$ 2.133.222,00 e menerRfk 10.500.000,00 e grandes com
RBA. maior que R$ 10.500.000,00.

Os dados coletados nas pesquisas de campo fordisadoa por meio da Estatistica
descritiva, utilizando-se, em alguns casos, o jarogrExcel (Microsoft 2003) e, apresentados
em tabelas, figuras e graficos.
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IV RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 A Cadeia de Producao da Truta no Sudeste

Para este item foi utilizado o conceito mais operat de cadeia produtiva, baseado
em BATALHA (1997), e a literatura de circuitos @gtcom uso das ferramentas conceituais
presentes em GOODMAN (2004), MARSDEN et al. (2000yJARSDEN (2003), entre as
quais destacamos a especificidade geografica eaizamento. O fluxograma da cadeia foi
definido a partir do trabalho de MATHIAS e SCOTDQ2) e das ferramentas disponiveis em
BATALHA (1997).

Utilizando a abordagem de Sistema AgroindustriaAGp apresentada por
ZILBERSTJAN (2000; 2005), o setor da pesca seriados componentes do SAG e o
segmento de trutas seria um componente hibridoA#® &ientado tanto para a producéo,
quanto para servicos (atividades turisticas). @gss0 de coordenacgdo da cadeia produtiva da
truta também assume carater hibrido, incluindogs,edadeias de suprimento, distribuicdo e

contratos nao padronizados.

A cadeia da truta, com base no instrumental te6deo SODANO (2001) e
MARSDEN (2003), pode ser identificada como um ptoduegional por possuir:

especificidade geografica, tradicdo historica eefigidade cultural e social.

Para ter especificidade geografec@roduto deve possuir caracteristicas propriasoqu

diferencia de seus similares. Estas caracterigtiependem da especificidade do processo de
producéo, e/ou do insumo agricola, que s6 podersgmtrado em uma area geografica bem
definida. A truta enquadra-se a mesma, devido apseracultivada em aguas de temperatura
fria (entre 10 e 20°C) e estar restrita a uma geegrafica delimitada, conforme demonstrado

nas Figuras 1 e 2.

36



Brasil

w%}%ﬁ
S

500 0 500 1000

Quilémetros

Fonte: BNDES/AS
Elaboragdo: AS/DESOP

Figura 1 — Distribuico geogrifa das truticulturas brasileiras, por estado.
A listagem completa dos municipios, por estad@ éisponivel no Anexo |.
Na Figura 2 verifica-se o numero de unidades preasitbrasileiras, por estados da
federacao, destacando sobretudo a importanciasfados de Santa Catarina, Minas Gerais,

Rio de Janeiro e S&o Paulo, respectivamente, erenolohe unidades produtivas.
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Figura 2 — Numero de truticulturas brasileiras, porestados
Fonte: Dados da ABRAT (2005), FIPERJ (2006), SEAPZR0G) e EPAGRI (2006).
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As exigéncias de topografia, clima e volume de aguma producdo de truta requer
limita sua producéo a apenas alguns municipiositacts nas regides sul e sudeste.

A tradicdo histéricaé percebida através da existéncia do produto seapa, com

caracteristicas similares no presente. A trutairftioduzida em 1949, por iniciativa do
Ministério da Agricultura, nos rios localizados magides montanhosas do sudeste brasileiro
e, atualmente, constata-se que as técnicas derocdtias modalidades de preparo néo

sofreram grandes modificagdes.

A especificidade cultural e socia percebida quando hd um consenso sobre a

identificacdo e avaliacdo dos atributos especifipasdiferenciam o produto. O valor cultural

pode estar associado com celebracdes particularedstumes gastrondmicos locais, ou a
uma simbologia que sustente as normas sociaissloéasim, tanto o Festival da Truta que
acontece anualmente em Campos do Jordao — SP, acbesi Truta, que acontece durante 0s
meses de outubro e novembro em Nova Friburgo —éRU domo objetivo estimular o

intercambio entre profissionais e nao-profissignaspecialistas da gastronomia e curiosos,
produtores e consumidores, compradores e vendedtlgga disso, as regifes serranas do

Rio de Janeiro também sédo conhecidas por teremv@silo a Rota da Truta.

Como a categoria de produtos regionais ou artes@&naiarcada pela ligacdo entre os
atributos de qualidade do produto e seu local delygmdo (MARSDEN, 2003) e as
caracteristicas especificas do local de produgdd{coes naturais, tradicbes gastronémicas,
etc.) ou do processo produtivo (artesanal, tradadiofeito na fazenda, etc.) sdo parametros
criticos para definicdo da qualidade do produtene,alguns casos, resultam em sabores ou
aparéncia distintos (tipicos), pode-se afirmar @gadeia da truta tem forte carater territorial,
ja que a maioria dos produtores constroi boa miteeu mercado no entorno das unidades

produtivas, através do contato pessoal com os dimpsusadas, hotéis e restaurantes.

Todas as unidades produtivas visitadas possuenstedsticas hibridas, pois, com
base na classificagdo de MARSDEN et al. (2000)emofosi-se que ha relagdo produtor /
consumidor por contato pessoal, mas também atdeéaslacbes de proximidade, pois os
territérios tém forte apelo turistico e atraem passpara consumir a truta na propria
propriedade (pesque-pagues e restaurantes). AEsn,di4% possuem marca registrada com
informacgdes de origem e propriedades nutriciordcgancando mercados mais distantes nas

grandes capitais, tais como supermercados. Neste aarelacdo produtor / consumidor é
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impessoal e a escolha do produto depende da gadetik informacgdes disponibilizadas na
embalagem do produto. Nestes casos, GOODMAN (2€liginha a atengcao para as limitagdes
que as cadeias curtas enfrentam quando saem dadogrde nicho, baseados em relacdes

construidas no local de producéo e relacées deisanmais distantes.

Outra caracteristica importante € a interagdo coambiente para a percepcdo de
novos mercados, fundamental para os produtoresutte que se localizam em regides de
dificil acesso e precisam estar atentos as opdddes que surgem. Neste caso € fundamental
0 contato pessoal com a clientela para o atendov@anovas demandas. Como exemplo, ha
um produtor do Vale Paraiba de Sao Paulo, cujo mudiente € um pesqueiro da capital e
que, recentemente, solicitou a producdo de peixaeres, utilizados na culinéria japonesa
(producéo desushie sashimj para atender a demanda de um restaurante jagoa&ompra
seus peixes. Este fato também reforca a crescep@rtancia do papel do consumidor e a

necessidade de maior aproximacao entre produc@oesaimo.

A andlise da cadeia de producdo da truta includemtificacdo dos elos que a
compdem, seu encadeamento a montante e a jusaate \@rias operacdes técnicas,
comerciais e logisticas, necessarias a sua prodatgin do ambiente institucional presente

no segmento, conforme caracterizacdo esquematsaudecomponentes (Figura 3).

[ \ ATACADISTAS
l-zgjja'vlli%ia e » | -Mercados municip%&?
corrente I /

-Alevinos INTERMEDIARIOS
-Racéo -Processamento

.- > =
-Materiais TRUTICULTOR -Comercializagao “i VARE‘].ISTAS
-Equipamentos > natura -Peixarias
-Medicag&o -Delicatessens
-Prod. Quimicos > -Supermercados

\ -Outros )

N RESTAURANTES,
-Assisténcia Técnica POUSADAS
-Assessoria juridica
-Despesca e transporte

PESQUE E PAGUE l»

CONSUMIDOR FINAL <

Figura 3 — Fluxograma da Cadeia da Truta (adaptadale MATHIAS e SCOTT, 2004).
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4.2 Fornecedores de Insumos e Servicos.

Os fornecedores séo os individuos ou firmas quessups truticulturas de matérias-
primas e insumos necessarios para a fabricacadoodetps e servicos. No caso de produtos
agro-alimentares, os fornecedores tém grande idpod, uma vez que a qualidade do
produto final depende muitas vezes dos cuidadeedsados no cultivo ou criagdo da matéria
prima. Por outro lado, a necessidade de garantthsgonibilidade de fornecedores de
determinadas matérias-primas faz com que os salerpsocessamento firmem contratos de
parceria ou integracédo vertical para tras. Um fgta contribui para que existam contratos de
parceria (parceria ou integracao) seria o riscoc®so ao fato de o produtor agropecuario
nao ter para quem vender ou ndo conseguir obteprago justo / adequado (BATALHA,
1997).

“(...) percebe-se que relacdes contratuais formaindo e acordos de cooperacéo
informais de longo prazo se estabelecem entre adufores, os fornecedores de
insumos, as firmas processadoras, e ainda com permsercados e sistema de
distribuicdo de produtos frescos (ZILBERSZTAJN, 200. 391)".

Isto se deve principalmente por que os contratdszesn os custos de operacédo dos

mercados, minimizando os riscos das atividades mamerealizadas pelos produtores.

4.2.1 Insumos

Agua limpa e correnteé um componente incorporado no momento da aqaisiga
propriedade, sendo independente de terceiros erdisg apenas em regides montanhosas,
destacando-se como um dos principais itens detant@g, junto com a vazdo e

acessibilidade, da escolha do local para instaldedona truticultura.

A temperatura baixa é uma variavel fortemente i@teacia a altitude. As regides mais
altas costumam apresentar baixos niveis de teruparagracteristica favoravel ao cultivo da
truta. Nas unidades produtivas visitadas, 69% mossaititude superior a 1000 m, como se

observa na Tabela 6:
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Tabela 6 — Altitude média das truticulturas entrevstadas

n° %
Até 1000 M 5 31%
De 1001 a 1500 m 6 38%
Acima de 1501m 5 31%
Total 16 100%

Os alevinos ou ovos embrionadopodem ser produzidos pelo préprio produtor ou
adquiridos de outros produtores, principalmenté&Jdmlade de Pesquisa e Desenvolvimento
de Campos do Jorddo (U.P.D / C.J.) ou de um prodigdMinas Gerais, especializado na
producdo destes insumos. Caso o produtor ndo skyasaficiente na producdo destes

insumos, faz o pedido por telefone, ndo existipdoa isso, uma relacdo contratual formal.

De acordo com os dados da Tabela 7, verifica-seb%e dos produtores dependem
de terceiros para o fornecimento de ovos embrianamlo alevinos, o que revela certa
dependéncia com relacdo aos dois principais progkjtem Delfim Moreira — MG e Campos
do Jordéao — SP.

Tabela 7 -Principais insumos utilizados pelos produtore entrevistados

ne %
Racao
Nicoluzzi 9 56%
Total 7 44%
Fabricag&o propria 2 13%
Purina 1 6%
Nutron 1 6%
Alevinos ou ovos embrionados
Producao propria 7 44%
UPD/CJ 7 44%
Truticultura do Charco 5 31%
Outro produtor 3 19%
Transporte das trutas e produtos
Caixas de isopores com gelo 11 69%
Veiculo com camara frigorifica 5 31%

Caso o produtor de Minas Gerais deixe de forneces @ alevinos para os demais
produtores, a demanda se voltara para a UPD /af glie também podera induzir alguns

produtores a se especializarem na produ¢cao denategiovos.
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Apds a compra, a perda média de ovos embrionadesl®% e o custo do milheiro é
de R$ 27,00.

Em escala de prioridade, apds a agua limpa, ceremom boa vazédo, a racdo e 0s

alevinos sé@o 0s insumos mais importantes pardieuitura.

Analisando a Tabela 7, verifica-se que caixas deaiscom gelo, utilizadas por 69%
dos produtores, juntamente com os veiculos de ipassautilitarios sdo insumos importantes

para a distribuicdo da truta.

As marcas deacao mais utilizadas sdo a Nicoluzzi (56%), de Santtai@ea e a
Biotruta da Total Alimentos (44%), de Trés CoracéédG, desde 1974 no mercado. Ambas
recebem as encomendas por telefone e entregantalodis truticulturas. Em alguns casos,
os produtores utilizam mais de uma marca de radgimendendo das caracteristicas de sua
producdo. A Biotruta possui racdes especificas al@ndanos, peixes em crescimento (até 20
cm de comprimento) e adultos. N&o ha relacdo doiairéormal entre os produtores e as duas
empresas. A Total Alimentos faz a entrega no pdezaté cinco dias Uteis a partir da data do

pedido, que deve ser no minimo de dez sacos (eadacem 10 Kkg).

Outros insumos sdoeezers veiculos com camaras friasembalagens plasticassal,
isopores gelo, defumadores e tanques Os dois Ultimos costumam ser fabricados nas
propriedades e os demais, de marcas variadas gémidos no comércio local ou regional.

Considerando o mapeamento da cadeia e o instruneditico de BATALHA (1997)

e MATHIAS e SCOTT (2004) constata-se que a dinardec#ruticultura no sudeste contribui
para o desenvolvimento local e regional, mas taméénapola esta territorialidade. Parte de
suas relacdes a montante estdo fora das areasafiegagionde a atividade estd instalada: o
principal insumo, a racao, € encontrado principabmem Santa Catarina e em Trés Coracdes
— MG e os ovos embrionados e alevinos, podem ser pdmuma propriedade ou
adquiridos de Delfim Moreira — MG e Campos do JorddSP. Porém, os demais insumos
como as embalagens, baldes, isopores, gelo, salitres de menor valor agregado sao

adquiridos na cidade onde a unidade produtivaiest@élada ou na capital.

Do ponto de vista do desenvolvimento, a primeirdéepda cadeia contribui pouco para

a geracao de renda na localidade, onde apenasdpartecursos a montante séo produzidos.

12 Santa Catarina concentra 23% da producdo nadertalitas, mas em Trés Coracdes a atividade néteexi
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J& a jusante, os recursos gerados na venda dastigeambntribuem para a geracdo de renda
na localidade, quando as truticulturas agregamugeggpagues e restaurantes, atividades

geradoras de empregos.

4.2.2 Servigos

A assisténcia técnica— servi¢o utilizado por 63% dos produtores — sepdi
incorporacao de veterinarios ou bidlogos nos guadeopessoal — exigéncia para aqueles que
tém SIF (Selo de Inspecédo Federal) ou através mkatoocom os pesquisadores da UPD / CJ
— APTA Regional, especializada em truticulturaada com o presidente da ABRAT.

Os pesquisadores da UPD / CJ séo veterinario®m dé& desenvolverem pesquisa
cientifica e tecnoldgica, promovem a difusdo dohemsimento, por meio de cursos, encontros
de truticultores, consultas, treinamentos de e#tagi e orientacdo na elaboragcdo e
implantagdo de novas truticulturas. Para os triitices em inicio de atividade, oferecem
principalmente orientacdo na adequac¢do do potehicieto e no manejo de producéo e para
aqueles ja em atividade, as principais demandassehre informacdes em manejo de
producao, especialmente relativos a problemasaerste a adocédo de novas tecnologias.

A UPD / CJ é a instituicdo que mais contribui pa@desenvolvimento tecnologico do
setor, ndo s6 pesquisando melhorias no sistemautprod como também testando novos

produtos, como a truta salmonada e o “caviar datru

Apesar de ndo ter formacao especifica na areasdieyiura, o presidente da ABRAT
€ um estudioso sobre o0 assunto, realiza cursosistraipalestras nacionais sobre criacédo de
trutas e acompanha as pesquisas internacionais g&aficas de producdo mais eficientes.
Recentemente, esta estudando os efeitos do useidéricia de luz na reducdo do periodo de

engorda das trutas.

4.3 Perfil Sécio-Econémico dos Produtores
4.3.1 Ocupacao anterior ao inicio da atividade

Na Tabela 8 verifica-se quais eram as atividadescedas pelos produtores antes de

iniciar a atividade.
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Tabela 8 - Ocupacédo anterior ao inicio da atividade

n° %

Agricultor ou pecuarista 3 19%

12 atividade profissional (Unica atividade) 3 19%
Empregado de empresa publica 2 13%
Comerciante 2 13%
Empregado de empresa privada 1 6%
Empresario 1 6%
Marceneiro 1 6%
Militar e professor universitario 1 6%
Professor universitario 1 6%
Engenheiro civil 1 6%
Advogado 1 6%
Total 16 100%

Apenas 19% dos produtores escolheram a produc&oefitiamento de trutas como
sua primeira atividade profissional, os quais tambéceberam formacgéo especifica na area
(Zootecnia e Biologia). Também representando 19%oeaqueles que ja desenvolviam
atividade na agricultura ou pecuaria e representdi®3do, encontram-se aqueles que tinham
algum estabelecimento comercial ja localizado nagimidades da propriedade e que se
mantiveram como comerciantes ap0s o inicio da m@mluEstes possuem um caseiro ou
encarregado que cuida da truticultura durante asankEste mesmo percentual foi observado
em dois produtores que trabalhavam em empresagasidbcalizadas nas capitais do Rio de
Janeiro e Sao Paulo. O carioca participou de urgr&mea de Demissdo Voluntaria na década
de noventa e decidiu, juntamente com sua esposigrme para a regiao serrana do Rio para
iniciar um novo projeto de vida. JA4 o paulista aptsu-se de uma instituicdo publica
estadual, desenvolvendo atualmente a atividaddimais de semana, em sociedade com um
colega que continua na ativa. Também neste cassu@msum caseiro que administra a

producao durante a semana.

Os demais, representando 6% da amostra cada, engonegado de empresa privada,
empresario, marceneiro, militar e professor unitémis, professor universitario apenas,
engenheiro civil e advogado. Os dois ultimos, o regado de empresa privada e o
empresario continuam exercendo suas profissGesameld-se a truticultura nos finais de

semana.
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A diversidade de ocupacdes dos produtores antgsoiir a truticultura (apenas 38%
ja realizavam atividades rurais) pode indicar umiilpgue alguns tedricos chamam de “novos
rurais” . Este fenbmeno de volta ao campo tem paaco estudado no Brasil, mas bastante
explorado por tedricos franceses, entre os quaBdAe GUNSBOURG (1967), BERGER e
ROUZIER (1977) e MENDRAS (1979).

As localidades onde as truticulturas estdo locddizgasdo regides onde se misturam
vocacgOes agricolas de tipo tradicional com outoaternente ligadas aos centros urbanos
como a gastronomia. Ao mesmo tempo em que se apalaividades agricolas, crescem
hotéis-fazenda e pousadas, nos quais as atividaplepecuarias servem, a0 mesmo tempo,
para satisfazer parte das necessidades das poeseda® espaco de lazer para os hdspedes
(pesque e pagues, por exemplo). Estas regiGesreseapam, portanto, como um espaco
propicio para que suas necessidades materiais emgmitdades econdmicas possam ser
repensadas a partir da cidade, ja que seu espag@eeconsolidado como alivio ou até
alternativa para as condicdes constrangedoras da mas grandes cidades. E nessa
perspectiva que, além dos fluxos turisticos tempeApessoas urbanas deixaram a cidade e
suas profissdes para se instalarem no campo autvau criando animais (GIULIANI,
1990).

4.3.2 Motivacao para iniciar a atividade

Com base nos dados da Tabela 9, constata-se quiuass principais razdes
motivadoras para o inicio da atividade foram orggse ou a curiosidade pela atividade,
despertados pela leitura de material especializadprincipalmente, por conversas com
produtores da regidao (56%), e as caracteristicagrgiicas da propriedade que eram
propicias ao cultivo da truta (25%). Ja a formagsigecifica na area (Zootecnia, Engenharia

Florestal e Biologia) foi motivadora para 19% dosdutores.

Também foi verificado interesse por parte de prochst que mantinham outras
atividades econdmicas néo relacionadas a trutr@ylta intencdo de iniciar uma atividade
produtiva que viabilizasse a composicao de umavigéacia privada”, razdo apontada por

19% dos produtores.
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Tabela 9 - Motivacao para iniciar a producao

n° %
Curiosidade ou interesse pela atividade 9 56%
Caracteristicas geogréficas da regiado 4 25%
Formacéo especifica na area 3 19%
Constituir recursos para complementar a renda 3 % 19
Lazer 1 6%
Incentivo governamental 1 6%

Criar trutas, para 6% dos produtores, foi uma decismada pelo prazer da atividade

ou entdo, para outros 6%, por ter recebido incergorernamental.

As duas principais razdées que motivaram o iniciatdadade chamam a atencao para
o fato de o produtor ter frequentado a localidadeereormente, isto é, o interesse pela
atividade foi despertado pelo contato com outraslyores. Isto reforca os argumentos ja
apresentados de que o desejo de contato maior catuig@za foi determinante na escolha da
truticultura como opc¢éo adicional para geracdoeahela ou como atividade principal. Esta
busca por maior convivio com a nhatureza remete a dimensdo importante do neo-
ruralismo que GIULIANI (1990) chama de “soberamdividual”:

“A vida urbana e industrial construiu redes de étindamento e de controle social
sempre mais fechadas, onde uma suposta autonodinédiral se expressa quase
exclusivamente pelo desejo de consumo e de ateiddd lazer. O neo-ruralismo
estende a esfera da individualidade a uma vasta glmatividades que n&o tém
necessariamente objetivos econdmicos prioritariogum finalidade pode ser
simplesmente uma pratica prazerosa. Esta dimemsguaker em fazer” as coisas é
gue orienta a escolha de novas atividades, de nmlagsbes sociais, de novas
formas de sociabilidade e de lazer e de novas fodeddentificagcdo. Em sintese, o
neo-ruralismo se caracteriza por dimensdes afimasticomo a valorizacdo da
natureza e da vida cotidiana, a busca de autodeteréo, do trabalho como prazer,
da integralizac&do do tempo e das relacBes soG#isl {ANI, 1990, p. 5 e 6)".

4.3.3 O nivel de escolaridade do produtor

O nivel de escolaridade do produtor é bastanteadtevNa Tabela 10 observa-se que
88% dos produtores tém pelo menos o segundo graplet. Dentre estes, dois possuem

Curso Técnico Agricola e dois tém pds-graduacaobeigenharia Florestal e Engenharia
Civil.
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Tabela 10 - Escolaridade do truticultor

n° %
Superior Completo 7 44%
Ensino Médio Completo 5 31%
Pos-Graduacao 2 13%
Ensino Fundamental Incompleto 1 6%
Ensino Fundamental Completo 1 6%
Total 16 100%

Embora as técnicas de cultivo ndo sejam complexa8oeimpossibilitem pessoas
menos escolarizadas desenvolverem a atividade,squisa revelou que a maioria dos
produtores também sdo apreciadores da truta, eah geuco consumida em camadas sociais
com menor poder aquisitivo ou de instrucdo, ou, sej&ruta ja fazia parte da dieta dos
produtores, ndo s6 por razbes gastrondmicas, coailas preconhecidas propriedades
nutricionais tais como alto teor de 6mega 3 e baator caldrico.

O alto nivel de escolaridade dos produtores é uanacteristica que esta dentro do

perfil dos "novos-rurais" brasileiros delineado @mJLIANI (1990):

“(...) em geral, pertencem a familias de posse @se ajudam no novo

empreendimento. Por serem de familias ricas, érasutm nivel de instrucao alto e
varias experiéncias de viagens ao exterior. Ess#s elementos se revelam
fundamentais para suas atividades. Através dasewsago exterior conhecem
produtos novos, apreciam seu consumo e avalianssilpplalade de sua difusdo no
Brasil. O alto grau de instrucdo os coloca em cgiei de se prepararem
tecnicamente para uma atividade nunca exercida.abterer livrarias e bibliotecas,
fazer cursos ou conversar com técnicos especilistanter correspondéncia com
outros produtores nacionais ou estrangeiros, sé@inbas que todos eles trilharam
no processo de se tornarem os produtores espad@dizque atualmente séo
(GIULIANI, 1990, p. 6)".

Cabem apenas algumas ponderaces neste casoepoisdos pertencem a familias

ricas, mas quase todos pertencem a familias deechagdia, o que possibilita a realizacéo de
viagens internacionais e a busca de conhecimepéziedizado.

4.3.4 Faixa etaria
Verifica-se na Tabela 11 que 63% dos produtoresid@aies variando entre 40 e 50
anos. As demais faixas etarias, de 51 a 60 and®l @70 e acima de 71 anos tém a mesma
distribuicdo, 13%.
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Tabela 11 - Faixa etaria do produtor

n° %
40 a 50 anos 10 63%
51 a 60 anos 2 13%
61 a 70 anos 2 13%
Acima de 71 2 13%
Total 16 100%

Dentre os produtores que estdo na faixa de 40ané$, 50% vivem exclusivamente
da criacéo de trutas, de seu beneficiamento etilédades relacionadas como restaurantes e
pesque-pagues, em média, ha 15,4 anos. Isto igdecanetade dos mais jovens apostou todas
as suas economias nesta atividade, dedicando-ke de dorma integral. Considerando os
estudos sobre migracdes cidade-campo, ocorridasanos noventa, que tiveram como
motivacao a livre escolha de pessoas que decidiBanmorar mais em cidades e mudaram-se
para 0 campo para trabalhar na agricultura ou iag&w de animais, pode-se inferir que os
produtores incluidos nesta faixa etaria sdo osngais se encaixam na categoria de novos
rurais apresentada nos trabalhos de GIULIANI (129B0OQUE (2001).

Nas faixas etarias mais idosas, 37% da amostraaaps% vivem apenas da truta,
sendo que a maior parte, 84%, vive também de oatiddades ou fontes de renda, ou seja,

nestas faixas, os produtores encaram esta ativitade uma fonte de renda complementar.

4.3.5 Conhecimento especializado

O nivel de conhecimento especializado dos prodsitéreastante elevado. Na tabela
12 verifica-se que todos aprenderam a criar trpgaiscipando de cursos na ABRAT ou na
UPD / CJ, vinculada a Agéncia Paulista de Tecnalatps Agronegécios da Secretaria
Estadual de Agricultura e Abastecimento de SaodPérh%), ou através da leitura de
publicacdes especializadas (44%) e a maior pard&o)6recebe assisténcia técnica das
instituicbes mencionadas ou pela manutencdo deatemivario ou bidlogo em seus quadros

de pessoal.
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Tabela 12 - Conhecimento especializado

ne %
Participacdo em cursos 12 75%
Assisténcia técnica 10 63%
Assinaturas de revistas 7 44%

Os empresarios dos circuitos curtos desempenhapapei chave nao sé iniciando
e horizontalizando a rede, mas mantendo e desemdivsua coesdo interna. Para a
maioria, isto significa controlar e redistribuirfeas assimétricas de conhecimento e poder
dentro das redes (SONNINO e MARSDEN, 2006).

4.3.6 Grau de associativismo

O grau de associativismo é baixo, conforme se vhswe Tabela 13.

Tabela 13- Grau de associativismo

ne %
Nenhum 6 38%
Associado da ABRAT 5 31%
Associado a Sindicato Rural 4 25%
Membro de cooperativa 1 6%

Apenas 31% dos entrevistados sdo associados da ABRAaioria em Sao Paulo por
considerarem importante a manutencdo deste vinmaria se manterem informados sobre

novos mercados e a respeito de novas técnica®odegaio.

A ABRAT desempenhou um papel importante, quandsudaformacgéo, ao pressionar
as empresas de racdo a produzir com mais qual&agenor preco, acarretando inclusive o
surgimento de marca especifica para trutas, notentaom o tempo foi perdendo forca, a

medida que o maior problema enfrentado pelos pooésiestava resolvido.

Outras razbes para o0 enfraquecimento de sua atyagdem ser atribuidas a
localizacdo das empresas em areas de dificil aeessofato de a atividade n&o ser a unica
fonte de renda para 69% dos produtores. As caistites topograficas das propriedades

desestimulam deslocamentos frequentes que umdaaterassociativa requer.

Contudo, a ABRAT poderia ser util para reivindiganto ao sistema financeiro
melhores condi¢Bes e linhas de crédito especiaia pasteio e investimento. Porém, a
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razoavel disponibilidade de capital inicial do prtat e 0 pequeno nimero de produtores no
Brasil (120) ndo Ihe credencia para exercer tadgdie. Desta forma, ndo parece ser atrativo
ao produtor associar-se a ABRAT, devido as poueadagens percebidas pelos mesmos.
Atualmente, a maior vantagem apontada pelos proghitassociados € poder receber

informacgdes sobre técnicas de producdo e comeagald.

Uma acgdo importante que esta associacao podegawdger e que talvez atraisse um
maior numero de associados seria a elaboracédo deammal contendo as etapas necessarias
para a legalizacdo da atividade e para a obteng@dlfel visto que estas sdo demandas da

maioria dos produtores entrevistados.

Futuramente, a criacdo de um selo de certificacdprip da ABRAT que ofereca ao
consumidor a garantia de qualidade podera seesgante, mesmo que mediante a cobranca
de uma taxa. Certamente isto exigiria uma estrujueaa associacdo nao dispde e que, no
atual estagio de desenvolvimento da cadeia, ndapbea jA que a producdo nacional é
insuficiente para atender toda a demanda que, p@aosa, n&do exige certificagao.

Aqueles que séo associados ao sindicato ruralemfgeor obrigacdo. Nao percebem
nenhuma vantagem nesta atividade associativa gewticaltura. E o Unico produtor membro

de cooperativa o faz com o objetivo de vender sadytéo de leite.

4.4 Os sistemas de producao

4.4.1 Outras fontes de renda dentro e fora da propgdade

Apenas 31% dos produtores mantém apenas atividathEsonadas a truta, como o
beneficiamento, restaurante proprio e pesque eep@pbela 14). Os demais mantém outras
atividades produtivas dentro da propriedade e Atmam como profissionais liberais ou

mantém algum emprego formal.

Os produtores que vivem apenas da criacdo e bmmeénto da truta moram na
propriedade e o conjuge também participa das atilds. Neste caso, as mulheres cuidam da
parte administrativa, comercializacdo e superviddorestaurante, quando € o caso, e 0s

homens se concentram nas atividades produtivadergdiciamento.

Os 54% que desenvolvem outra atividade ou possugra tonte de renda fora da

propriedade mantém um caseiro ou um encarregad@admeistra as atividades durante a
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semana. Para estes, a truticultura € encarada fumteode renda adicional e uma forma de
lazer. Ai também esta presente a relagdo comsntariural. Os produtores residem durante a
semana em centros urbanos e a ida ao campo nasdamaemana € motivada pela busca de
convivio com a natureza (GIULIANI, 1990; ROQUE, 200

Tabela 14 - Outras fontes de renda dentro e fora daropriedade

n° %

Somente atividades relacionadas a truta 5 31%
Criacdo de gado de corte 4 25%
Comercializagédo de mel, doces e cachaca 4 25%
Criacdo de gado de leite 3 19%
Extracdo de madeira 3 19%
Aposentado 3 19%
Comerciante 2 13%
Criacdo de porcos 1 6%
Criacdo de galinhas 1 6%
Cultura anual (milho e feijao) 1 6%
Producdo de marmelos 1 6%
Advogado 1 6%
Engenheiro 1 6%
Empresario do ramo turistico 1 6%

1 6%

Empregado de empresa privada

As outras atividades produtivas desenvolvidas pargdade (agricultura e pecuaria)
sdo para consumo doméstico e seu excedente seme complemento ao rendimento

familiar, ndo se constituindo na atividade printipa

4.4.2 Ano de inicio da truticultura

Ainda que o grau de associativismo entre 0s prodsitodo seja muito elevado, como
visto anteriormente, 57% das empresas iniciaramasu@ade apos a formacédo da ABRAT,
em 1987 (Tabela 15), o que pode indicar algumaénitia desta instituicdo na propagacao da
atividade no sudeste brasileiro, sobretudo na @ifudo conhecimento. No entanto, o
crescimento do turismo rural apos a década de teveonforme analisado por GIULIANI
(1990) e ROQUE (2001; 2004), com a instalacdo desgumas e restaurantes em regides
montanhosas foram os maiores estimuladores aonsemgp de boa parte das unidades

produtivas ap0s esta década.
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Tabela 15 - Ano de inicio da producao

ne %

Até 1980 3 19%
1981-1985 4 25%
1986-1990 2 13%
1991-1995 3 19%
1996-2000 3 19%
2000-2006 1 6%
Total 16 100%

4.4.3 O tamanho das empresas
Observa-se com base na Tabela 16 que 88% das es\@@s de micro e pequeno
porte, auferindo Receita Bruta Anual (RBA) de a$2R133.222,00. As de médio porte, 13%
da amostra alcangam RBA entre R$ 2.133.222,00 E0R90.000,00.

Tabela 16 - Porte das empresas

ne %
Micro (RBA < R$ 433.733,14) 10 63%
Pequena (R$ 433.733,14 < RBA < R$ 2.133.222.00) 4 5% 2
Média (R$ 2.133.222.00 < RBA < R$ 10.500.000,00) 2 13%
Total 16 100%

O fato de a maior parte das empresas ser de megueno porte pode ser explicado
pela dificuldade de se encontrar uma propriedade opina todas as caracteristicas
necessarias para o sistema de producéo que ocupéderaha de volume d’agua em tanques.
O fator critico € a disponibilidade de vazao d’aguéiciente, especialmente nas épocas de
seca, quando o volume d’agua das nascentes édeduzi

Dentre as estratégias de crescimento apontadasARINA (2000), a estratégia
individual de crescimento interno parece ser a omEstas empresas que tém buscado o
crescimento com a aquisicdo de novas unidades fpragipara a ampliagdo da producéo.
Esta tem sido a estratégia adotada pelas empresagdio porte que possuem mais de uma

planta.

4.4.4 Area explorada
A maioria dos produtores, 56%, utilizam pequenasside suas propriedades, até 2

ha, para o cultivo da truta (Tabela 17).
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Tabela 17 - Area de cultivo dos truticultores

n° %
Até 2 ha 9 56%
Acima de 2 ha 7 44%
Total 16 100%

O cultivo intensivo se deve a fatores ambientasc@ndmicos. Do ponto de vista
econdmico a ampliacdo do numero de tanques aléemetdver maiores custos depende da
capacidade de vazdo das nascentes e do pontotadewibiental é preciso assegurar que 0
retorno da agua aos rios ocorra sem prejuizo dejsaleddade ao atendimento da populacao
vizinha.

A maior area de exploracéo observada foi de 7 &Mm&ao Paulo, porém dividida em

trés unidades produtivas: Santo Anténio do PirfPiaklamonhagaba e Campos do Jordéao.

4.4.5 Quantidade produzida

Dentre os produtores que produzem acima de 10(attasede truta por ano, destaca-
se 0 maior deles, com trés unidades produtivas €ampos do Jordao - SP, Sapucai Mirim —
MG e Delfim Moreira — MG. Sua producao anual chagd00 toneladas, o que representa
27% da producédo brasileira e 35% da producdo desseidEsta empresa € considerada
modelo para o setor, ja que possui SIF, cumpretodas as normas legais estabelecidas, tem
86 clientes nas capitais de Sao Paulo, Rio de rdareMinas Gerais, entre restaurantes,
hotéis, pousadas e supermercados. A cidade dedbdm d0 destino de 80% da producado da

empresa. Ja Rio de Janeiro e Belo Horizonte, jurgasbem 20%.

O segundo maior produtor esta no Espirito Santmbéan com trés unidades
produtivas, duas em S&o Lourengo e uma em Ibitir@ora capacidade de producédo de até
120 t / ano, mas atualmente estd em 80 t. Seu dweséD supermercados e restaurantes no
Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais.

A maior parte dos produtores (69%) atingem a pradute até 20 t / ano (Tabela 18).
A quantidade produzida, outra forma de percebemrnahho da empresa, permitiu-nos
identificar trés tipos de produtores: 1) os de méxtirte, 2) os de micro e pequeno porte e 3)

micro e pequenos que também exploram outras atiegleelacionadas ao turismo rural.

53



Tabela 18 - Producao de trutas

n° %
Até 20 t 11 69%
De 21 a100t 2 13%
Acima de 100t 3 199

Total da amostra: 1.170,8 t

Os de médio porte, voltados para o mercado, posSiEne mantém contato com o
consumidor estendido espacialmente, enquadranda-skassificacdo de cadeias de producao
curtas de MARSDEN et al. (2000). Estes produtoressitoem a maior parte de seus
mercados em locais distantes, nas capitais deFRMSGS, ES e DF e, juntos, sdo responsaveis

por 30% da producao nacional e por 58% da prodag#stral.

Ha também aqueles que sdo de pequeno porte, qastab®lecem relacionamentos
distantes com os consumidores, colocando seus tpgém capitais, no entanto, seu maior
mercado é pulverizado, de nicho, baseado em reda@@roximidade. Estes respondem por

6% da producdo amostral.

Os micro e pequenos produtores que além de produbeneficiar, também tém
restaurante proprio, pesque e pague e pousadases@onsaveis por 36% da producao
amostral e tém boa parte do mercado baseado nategmssoal, na qual o consumidor
encomenda o produto direto do truticultor, pesseate através na venda feita em seus

restaurantes ou pesque-pagues.

4.4.6 Nivel de produtividade

De acordo com STEVENSON (198¢)tado por TABATA (1997), apesar de a
produtividade variar de acordo com as técnicasulteyra empregadas, a temperatura de 15°
C, a densidade de estocagem pode variar entre483g / nt, dependendo do tamanho do
peixe (peixes maiores suportam densidades de gstocaais elevadas por apresentarem

menor crescimento e menor requerimento de oxigénio)

Assim, verifica-se que a produtividade de 88% daxlytores esta bem abaixo da
média ideal, de 35 kg /h{Tabela 19). No entanto, isto deve ser relatiispelo fato de a
temperatura da agua de muitas propriedades estaa ate 15°C, impossibilitando que a

densidade de peixes seja elevada.
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Tabela 19 - Nivel de produtividade

n° %
Até 10 kg / m3 4 25%
Del1lla20kg/ms 10 63%
Acima de 20 kg / m3 2 13%

16 100%

4.4.7 Sistema de producéo e qualidade

A tecnologia utilizada é simples, podendo haveassg@o por sexo, tamanho, uso de
luz e combate a doencas no préprio tanque de oridiiientanto, a separacdo por tamanho é
a forma mais utilizada por 81% dos produtores, ceeobserva na Tabela 20.

Tabela 20 - Sistema de producéo

n° %
Separacédo por tamanho 13 81%
Combate a doencas 7 44%
Separacéo por sexo 5 31%
Utilizacao de luz 1 6%

Para que a truta atinja o peso meédio de abate,18g 8btidos na amostra, sao

necessarios de sete a oito meses.

Tabela 21 - Sistema de Abate e Evisceragao

Sistema de abate n° %
Choque térmico 6 38%
Asfixia 6 38%
Marteladas na cabeca 3 19%
Anemia profunda 1 6%
Evisceracao

Manual 13 81%
Mecanica 3 19%

Os métodos de abate encontrados foram os seguthtague térmico, asfixia, anemia
profunda e martelada na cabeca. Alguns produtdilesam mais de um método, dependendo
da quantidade de peixes a serem abatidos. O chiggomeco € adotado por 38% dos
produtores e envolve a transferéncia dos peixes @atro tanque com gelo ou para baldes
com gelo. A asfixia é a simples retirada do peigeadua, praticada por 38%, e a anemia

profunda, utilizada por 6%, é feita com a colocagé@e peixes em tanque com agua corrente
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para a retirada de todo o sangue. A marteladalmecaaé um método praticado em criagfes
pequenas, com producdo anual média de até 10 daselainda utilizada por 19% das

truticulturas.

A evisceracao pode ser manual ou mecanica. A raaims produtores (81%) efetua o

procedimento manual, fato que indica o caratesana@ do processo produtivo.

Apos a retirada dos peixes do tanque, a Aguaaddino abate passa por uma etapa de
decantacdo e posteriormente é devolvida ao rivédrde canaletas. Este procedimento pode
ser feito com uso de sal, cloro ou por filtragemm€&odo mais utilizado, por 44%, € com uso
de sal. J& a matéria organica residual também ged@ como adubo para hortas (25%) e a
agua residual como fonte de energia para a resal@tb) como se verifica na Tabela 22.

Tabela 22 — Decantacao e uso do residuo

n° %
Decantacéo
Com uso de sal 7 44%
Com uso de cloro 2 13%
Com filtragem 2 13%
Apenas decantacao 8 50%
Uso do residuo
Matéria organica como adubo p/ horta 4 25%
Agua para fornecer energia para a casa 1 6%

O processo produtivo envolve o crescimento e ergdod alevinos, abate, limpeza,
evisceracao e refrigeracdo ou congelamento. Depdond#o tipo de beneficiamento realizado
pelo produtor, a truta podera ser filetada, prédagzdefumada ou transformada em paté,

linguica ousashimi

Para a truta, os principais atributos de qualidddeponto de vista do produtor séo
estabelecidos nos processos de criacdo, abateslaorento, armazenamento, beneficiamento
(higiene) e distribuicdo do produto, destacandonggpalmente a higiene em cada uma destas
etapas. Além disso, alguns atributos diferenciajonéo tangiveis no produto em si, pois
dizem respeito a particularidades do processo pikad(por exemplo, a qualidade da agua e a
racao utilizada).

Para a obtencdo de um produto de boa qualidadescéssario o uso de racdo

balanceada, assegurar a qualidade da agua (conpeindee com temperatura entre 10 e 20°
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C), possuir frizeres com boa capacidade de congelamutilizar embalagens resistentes para
0 armazenamento das trutas evisceradas ou dos ddés rotulos contendo informagdes
nutricionais, datas de fabricacdo e validade eymossn utilitario adequado (com camara
frigorifica) para o transporte dos produtos.

Quando questionados a respeito das medidas torpadagarantir a qualidade dos
peixes e de todo o processo produtivo, as respdstaprodutores foram: a manutengédo da
higiene (94%); o cumprimento das exigéncias pauelag que tém SIF, SIE ou SIM (dentre
as quais o uso de botas, luvas, tocas e uniformascdis pelos funcionarios — 44%); o
controle bacteriologico da agua (13%) e a realizalgfipesquisas regulares junto aos clientes
(6%), como se observa na Tabela 23.

Tabela 23 - Medidas para garantia da qualidade

n° %
Higiene (processo produtivo e beneficiamento) 15 %94
Exigéncias para manutencao do SIF, SIE ou SIM 7 44%
Controle bacteriolégico da agua 2 13%
Pesquisa junto ao consumidor 1 6%

Para o consumidor, a qualidade da truta pode seidafpor sua frescura, textura e
sabor. Quando o peixe é consumido no proprio laEalproducdo (pesque-pagues ou
restaurantes proprios) o consumidor ja espera gpeauto seja fresco e saboroso. Neste
caso, o atributo de experiéncia prevalece. No dasconsumo em restaurantes distantes do
local de producé&o ou em supermercados, a marcanfprma a procedéncia, e a confianga
recebem maior importancia e o processo de distdouiorna-se fundamental.

Crescentemente, os consumidores estdo associandoc@ de qualidade dos
alimentos a nocéo de natureza no sistema agrodhme&omo se sentissem que quanto mais
natural € o alimento, menos suscetivel ele estaiatdrferéncia prejudicial da agdo humana
(MURDOCH et al., 2000). As questfes simbdlicas pame ser fundamentais na construcao

do perfil de qualidade dos produtos ("O que é dadouural € bom!™).

Embora a pesquisa de campo tenha focado o ladoodagdo, conversas informais
com consumidores finais de truta mostram prefeeépeio consumo no local de producéo. O
enraizamento da produgcdo em determinados terst@don forte conotagéo turistica inclui

ndo apenas a dimensdo socio-econdémica das atigid@deroducdo e consumo da truta, mas
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também seu contexto ecoldgico e cultural que dmuitppara a construgcdo da qualidade no

mercado da truta.

O conceito de enraizamentenfbeddednesslesenvolvido pela sociologia econémica

€ chave para a compreensdo do comportamento dedosrde proximidade dos micro e

pequenos empreendimentos agroindustriais, em goefenca assume papel fundamental:

“(...) esses mercados podem ser vistos, fundanmeaitéd, como o prolongamento
de relagBes familiares, ou, diretamente, como aoikires ou como canais de
comercializacdo. Nessa maneira, o0 mercado ndoleeacoomo problema, porque a
producéo evolui em funcdo da demanda. Ao mesmo demponfiabilidade do
produto decorre da confianca no produtor, podensipedsar as garantias formais
de qualidade. Nas localidades rurais, essa produg@@limente informal, pode
adquirir uma reputacdo de qualidade que conquistelita local (médicos,
advogados, técnicos). Parentesco, vizinhanca, conbatos pessoais e transacdes
repetidas entre os mesmos atores confirmam remsgagdconsolidam lealdades,
fazendo com que esses mercados se tornem relatit@nmaunes de pressdes
externas, sejam de ordem mercadolégica ou reg@adiara acfes punitivas de
fiscalizagcdo, existem fortes razfes, portanto, Fan@or que esses mercados se
apdiam em bases soélidas, enquanto o tecido saxilklcalidade se mantém intacto
(WILKINSON, 2002, p.10)".

4.4.8 Financiamento

O financiamento ndo tem sido um aspecto relevamta @ maioria dos produtores, ja

gue 69% nunca contrairam empréstimo, ou por posstlrsos proprios (38%), ter receio do

endividamento (25%) ou pela inexisténcia de lindascrédito adequadas para a atividade

(19%). E aqueles que decidiram se endividar (3186fjzeram, principalmente para a

implantagcdo da unidade produtiva e para a compnaé&dglinas e equipamentos (Tabela 24).

Tabela 24 - Financiamento

n° %
SIM (total) 5 31%
Para investimento 5 31%
Pronaf 2 13%
Para custeio 1 6%
Para comercializacao 0 0%
NAO (total) 11 69%
Possui recursos proprios 6 38%
Receio de endividamento 4 25%
Falta linhas de financiamento adequadas 3 19%
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O fato de 69% dos produtores nao ter tomado enim@giara iniciar a atividade
denota alto grau de auto-suficiéncia financeira fi@iciar o negécio. Como ja foi visto, quase
70% dos produtores ndo vivem exclusivamente da,tpaissuindo outras fontes de renda, o

que explica a disponibilidade de recursos progsara o inicio da atividade.

4.4.9 Custo de implantacao

Considerando a producéo total brasileira, de 2t22é8no (Tabela 1), e o nimero de
produtores (120), em média, cada produtor prodyz 8 ano. Para tornar o célculo mais
simples, foi considerado o custo estimado de imat@io de uma planta com capacidade de

20 toneladas / ano que é de R$ 238.600,00, confapmesentado na Tabela 25.

Tabela 25 — Custo de implantacdo (planta de 20 &ho)

ITEM VALOR
1.Projeto e licenciamento R$ 7.000,00
2.0bras (16 tanques) e 600m de canaletas R$ 163.600,00
3.Instalagbes (1 galpao para abate beneficiamehim@aradia) R$ 40.000,00
4.Maquinas (filetadora, seladora, utilitario) R$@W,00
5.Equipamentos (defumador, alimentador automabialancas, freezeres) R$ 8.000,00
Total R$ 238.000,00

Os itens e seus respectivos valores, descriminzadsbela 25 foram calculados com
base nos custos de implantacdo auferidos por udufmode Guaratingueta / SP, de pequeno
porte e dois produtores, um de pequeno e outro éhonporte, em Delfim Moreira / MG,
todos com bom controle dos gastos incorridos ers go@ades produtivas. Para as maquinas

e equipamentos foram feitas tomadas de precosterasgiecializadd.

Em média, o volume de producao efetivo praticadosperodutores com producéo até
20t/ ano é de 11,4 t/ ano. Desta forma, se dersimos uma planta com capacidade de 10 t
/ ano, basta deduzir a metade do valor refererddamues e canaletas (Tabela 25) que se
obtém o valor estimado de R$ 156.700,00, aproximadte.

Cabe também destacar que nao foi incluido o vaotedeno, ja que este depende
muito de cada regido, contudo deve ser considecadoo parte do investimento a ser

realizado.

13 http://www.bolsadopeixe.com/enderecos.asp?departamEquipamentos&codigo=9
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4.5 Processo de Comercializagdo e Seus Componentes
4.5.1 Distribuidores

Os distribuidores ou intermediarios de mercadoasafirmas que auxiliam a empresa
a promover, distribuir e vender seus produtos amapcadores finais, entre as quais se
destacam representantes, atacadistas e vardfistass que prestam servigos aarketinge
agentes financeiros (BATALHA, 1997).

Na cadeia da truta eles sdo os mercados muni@ppescarias, sendo um canal de
distribuicdo utilizado por 63% dos produtores. Nudaeto, a maior parte da produgdo é

distribuida pelo proprio produtor.

4 5.2 Clientes

Os clientes sdo o0 mercado que a empresa pretande abm seus produtos. Podem
ser o mercado de consumo final (individuos), mearsadhdustriais, institucionais ou
empresariais (industrias de conservas, hotéis ao@ss restaurantes), mercados revendedores
(mercearias e supermercados), mercados governamerjtaeches e restaurantes

universitarios) e mercados internacionais.

Todos os produtores entrevistados possuem maisdga de cliente, como se vé na
Tabela 26, entre os quais restaurantes, hotéisigagdas, pesque e pague préprio, mercado
publico ou intermediariajelicatessenssupermercados e consumidor final. O maior mercado
€ constituido pelos restaurantes, proprios ou ®ito), e o mercado publico ou intermediario
(63% - Tabela 26).

Tabela 26 - Destino da produgéo de truta

n° %

Mais de um tipo de cliente 16 100%
Restaurantes 15 94%
Mercado publico ou intermediério 10 63%
Hotéis e pousadas 7 44%
Pesque e pague préprio 6 38%
Diretamente ao consumidor 5 31%
Supermercados 5 31%
Delicatessens 3 19%
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Os produtos naturais, com baixo nivel de processtmt&m ganhado cada vez mais
espaco na preferéncia dos consumidores, que passargalorizar mais estes atributos,
inclusive pagando um “preco prémio”. Somado a iptodutos decorrentes de cadeias de
producdo curtas, como a truta, parecem fazer piartdieta de uma faixa de consumo de
classes de renda privilegiadas, que associam algdaldo alimento com a volta ao campo e
0S novos servicos rurais (GOODMAN, 2004).

Também cabe salientar que o aumento do consumeoodetps alimentares fora do
domicilio € uma tendéncia mundial, especialmenteregides urbanizadas. Neste foco, a
Pesquisa de Orcamento Familiar (POF) de 2002,zestli pelo IBGE, ao comparar a
distribuicdo percentual da despesa média mensdidasom alimentacéo, segundo o tipo de
despesa, por situacdo do domicilio, mostra queceptial de despesa com alimentacéo fora
do domicilio na area urbana (25,74%) é praticamentebro daquele observado na area rural
(13,07%). Os itens de maior peso na alimentacé daor domicilio sdo almoco e jantar,
responsaveis por 10,05% do total da despesa corardk¢éo no Brasil.

Na comparacédo das despesas com alimentacdo noiktmmifora do domicilio por
classes extremas de rendimento mensal familialQR & 2002 revela que a classe com
rendimentos mais baixos (até R$ 400,00) gasta uopomdo de 11,86% de despesa com
alimentacéo fora do domicilio contra 88,14% de dsagom alimentagdo no domicilio. J& na
classe com rendimentos mais altos (mais de R$ A0Q)0a proporcdo de despesa com
alimentacéo fora do domicilio sobe para 37,05%trac62,95% de despesa com alimentacao
no domicilio. Comparando os itens que compdemraeatiacdo fora do domicilio, a maior
diferenca verificada entre as classes extremam#imento encontra-se no item almoco e
jantar, que apresenta um percentual quase seis wegier na classe com rendimentos mais
altos. Esta tendéncia é interessante para o0 medzattata, no qual os restaurantes assumem

um papel relevante.

4.5.3 Os processos de comercializacéo e certificaca

A pesquisa de campo com as truticulturas do su@gsirtou que a comercializacao
de trutas é feita principalmente nas formas evéstzerongelada, fresca, eviscerada resfriada,
viva (para pesque e pagues), filetada congeladlymdela, pré-cozida e distribuida

diretamente pelo produtor em restaurantes, supeaaes, peixarias e pesqueiros, localizados
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principalmente nas capitais das regides sudeste @abela 27). Verifica-se que as formas
viva (63%)“, eviscerada congelada (50%), filé fresco evisee(dd%) e defumada (44%)

sdo as modalidades mais utilizadas na comercializac

Tabela 27 - Formas de comercializagcéo da truta

ne %
Viva 10 63%
Eviscerada Congelada 8 50%
Filé fresco eviscerado 7 44%
Defumada 7 44%
Inteira fresca resfriada 6 38%
Filé congelado eviscerado 5 31%
Filé defumado 5 31%
Paté 5 31%
Eviscerada fresca 4 25%
Alevinos 4 25%
Inteira congelada 3 19%
Filé Pré-cozido 2 13%
Filé resfriado 2 13%
Ovos embrionados 2 13%

O consumo de salmonideos vem crescendo no Brasilpuwado pelo aumento da
renda meédia da populacao e pela mudanca nos patk@msumo, principalmente da classe
média devido a procura por alimentos mais saudam@sos gordurosos e ricos em acidos

graxos poliinsaturados, como 0 6mega 3 (TABATA &RF@, 2004).

Dos 16 produtores da amostra, 19% (os trés queStéincolocam sua producdo em
supermercados. Neste caso, ha relacdo contratualfe as modalidades vendidas sédo o filé
eviscerado e o filé defumado. Para os demais, asapas, restaurantes, hotéis, pesqueiros e
delicatessensha contratos de fornecimento informais, basea&toselacdes de confiancga,
construidas com visitas dos clientes ao local dduygrdo e beneficiamento, cumprimento dos
prazos de entrega, quantidade e qualidade. Alégo,di®s casos em que a producédo nao e
suficiente, os produtores compram peixes dos vidrgara cumprir a promessa de entrega e

nao ameacar a relacdo com o cliente.

E importante considerar que o crescente volumeteio internacional no sistema

agroalimentar vem acompanhado de preocupacdo pteso®m 0S processos de

4 para os que tém pesque e pague ou algum vizirdho tgnha.
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normatizacao e certificacdo que assegurem os padr@eseguranca alimentar dos produtos
comercializados entre paises (SODANO, 2001).

No caso de produtos regionais as normas operammésmiveis:

1) na construcéo de um padrdo de referéra@ates do surgimento de um padrao

formalizado, padrfes informais ja coordenavam ocad®. Estes padrbes informais podem
ser convencgdes, regras de comportamento unanimeraesttas, resultantes de interacoes
repetidas entre os atores econdmicos e sociaigeah a truta servida nos restaurantes e nos
supermercados possui 0 tamanho ideal para cabemuranmprato. Esta convencdo se

estabeleceu como um padrdo, a medida que atenmedasmecessidades do produtor, que
reduz seus custos, encurtando a fase de erfgaydanto as do consumidor (restaurantes,
principalmente), pela conveniéncia e facilidade sivir a truta no prato. Mas foi

principalmente pela demanda dos restaurantes,se@adrao se consolidou.

2) Obrigando o cumprimento de um padraomais uma vez pode-se citar o

tamanho da truta servida nos restaurantes, cujartiaoné ideal para um prato.

3) Aumentando o valor do produte os vendedores podem se beneficiar de

reputacdo, resultante de normas sociais mais doinyestimentos feitos pelas empresas.
Como exemplo podemos citar o filé de truta defumedp valor costuma ser o dobro do filé

simples. Além disso, a truta vem sendo introdumi@a&ulinaria japonesa, se diferenciando do
salméo, cultivado no mar, por ser um peixe com maradéncia de doencas, podendo ser

fonte de maior valor agregado para os produtoess) aumentem sua escala de prodticéo

Pelo lado da demanda, os consumidores mais indel@sE€m produtos regionais sao
aqueles que gostam da regido da qual os produtosriggnados, por causa de suas atracoes
turisticas ou por conta da recomendacdo de um amigoaior parte das truticulturas
brasileiras esta localizada em regides turisticastas de dificil acesso, o que apesar de ser
um aspecto desfavoravel, também pode ser um atrptiva os turistas que buscam visitar

locais tranquilos, com temperatura bastante aged@éoferta de alimentos saudaveis.

15 A truta que cabe em um prato costuma pesar ebfre 200 g no momento do abate.
18 A truta utilizada na culinaria japonesa deve teminimo um kilo, o que exige alteracdes no prazess
produtivo. O tempo de engorda deve ser estendido.
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Como principais fatores de risco para mercados rddupos regionais, SODANO
(2001) cita: 1) padronizacdo dos formatos de coonsu) consolidacdo dos setores de

processamento e distribuicdo; e 3) biotecnologia.

Para os médios produtores, minoria neste segméith)( que possuem mercado
consumidor amplo e diversificado, estas ameacasrsiores. Para os demais, o contato
estreito com a clientela facilita as adaptacbespmeluto e processo que venham a ser

necessarias.

Apesar de o mercado consumidor atlatdo possuir os niveis de exigéncia
internacionais, observa-se no segmento preocupagéscente com certo nivel de

padronizacao de produtos e qualidade (Tabela 28).

Tabela 28 - Inspec¢éo, Registro e Certificagao

n° %
Marca registrada 7 44%
SIF 3 19%
Certificacéo 2 13%
SIE 2 13%
IMA-MG 1 6%

A marca registrada é adotada por 44% dos prodytdregie € uma exigéncia para a

colocacao dos produtos em mercados.

A inspecédo, apesar de ser um requisito para cd@docdg produto em restaurantes e
mercados somente é cumprida por 32% dos produjoepossuem SIF ou SIE. Este fato se
deve principalmente aos altos custos e burocramia p obtencdo dos selos de inspecéao,
apesar de, na pratica, a falta de selo de inspgg@ger impedimento para a comercializacao

dos produtos, especialmente nos restaurantes.

Com relacéo a certificacdo observa-se pouca pregéopdos produtores em investir
nesta, especialmente pelas caracteristicas derswippal mercado, que na maior parte das
vezes, ndo exige este tipo de requisito para adqsipeixes. Apenas 13% dos produtores (0s

dois maiores produtores — Tabela 28), possuendsetertificacéo.

" principalmente pousadas, restaurantes, pesqu@eiigsins supermercados.
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De acordo com SPORDELER e PETERSON (2003), as texdransformacdes do
sistema agro-alimentar estdo assentadas nas ssggimstoes: (1) demanda do consumidor
final por um amplo arranjo de atributos dos produjae incluem conveniéncia, seguranca,
saude e consideracOes éticas; (2) inovacdes tepcad) rastreabilidade e coordenacéo
interempresas e (3) o aumento do papel de ativiamgiveis e competéncias gerenciais
complexas que sao a real fonte para a criagcdo dlmses do consumidor e vantagens

competitivas.

Com relacdo ao primeiro item, a maioria dos procistorende o filé da truta em
embalagens plasticas que facilitam o congelamergonm@zenamento do produto. Muitas
vezes, ja temperado, basta ser aquecido pararssiro@o. J& a seguranca e as consideracoes

éticas ndo sao aplicaveis neste segmento.

O segundo item pode ser verificado em alguns casogjue algumas empresas se
destacam no beneficiamento e passam a coordenan(umero menor de produtores,
comprando seus peixes. As inovacdes tecnolog@asencionadas, tém como destaque 0 uso

de luz no processo produtivo e novos produtos comaté, sashimie a lingtica.

E como referéncia ao terceiro item pode-se citeglacdo de confianca estabelecida

entre os produtores e consumidores como critéridgmental no gerenciamento da cadeia.

Na Tabela 29 estédo relacionados os principais @nods enfrentados pelo produtor. A
legalizacdo do empreendimento é apontada comoumdegnaior problema dos produtores,

citado por 50% destes, superado apenas pela @gitoatie empregados qualificados (56%).

Tabela 29 — Dificuldades encontradas pelos produtes

n° %
Contratar empregados qualificados 9 56%
Legalizacdo do empreendimento 8 50%
Concorréncia 6 38%
Fornecimento de agua 5 31%
Vender a producao 4 25%
Predadores naturais 4 25%
Custo da producao 3 19%
Equipamentos especializados 2 13%
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A baixa qualificacdo dos empregados é um probleniee@ado ndo apenas neste
setor como em varias outras atividades econdémioaBrasil. Isto faz com que os préprios
produtores treinem seus empregados. Some-se & ifao0 de que em alguns casos, €
necessario oferecer moradia ao empregado e suafampropria propriedade, em funcao da

dificuldade de acesso.

J& a legalizacdo do empreendimento, tanto da atleidde piscicultura quanto o
beneficiamento € uma ameaca velada aos produfdesno sem estarem enquadrados a

todas as normas legais, eles mantém sua produxgiteéiciamento de forma artesanal.

A regularidade com as normas ambientais ndo depsoaiente da iniciativa dos
produtores. Boa parte dos que nédo estdo regulspesaen ha anos a concessao da licenca por

parte do 6rgdo ambiental responsavel.

Para sairem da informalidade e clandestinidades t#sb de atividade deve ser
amparado por um novo estatuto juridico e regulaagdets que normalizem escalas e praticas

artesanais.

“A dinamizacdo de mercados locais requer sistembstdrios e de fiscalizacao
apropriados a trocas em circuitos curtos, bem camweacdes institucionais de
cooperacao (parcerias intermunicipais) (WILKINSQRO03, p. 16)".

O fornecimento de agua é um problema enfrentado3p®s dos produtores, cujas
unidades produtivas captam a agua de rios queespads baixa vazdo durante o inverno.
Outra dificuldade, de ordem ambiental, € a presdegaredadores naturais como a lontra e 0
Martinho pescador (passaro) que comem as trutatangses, afetando 25% dos produtores.

A acao deste ultimo pode ser coibida com a utifipade telas sobre os tanques.
4.5.4 Concorréncia

A concorréncia é um processo de disputa por comkrgs (intermediarios ou finais)
que pode desenvolver-se atraves de varios atritbaitbsomo: preco, qualidade, regularidade
de oferta e inovacdo. As variaveis relevantes deaméncia dependem de caracteristicas
intrinsecas dos produtos ou daquelas que Ihestis@oidas pelos consumidores (FARINA et
al., 1994).

A maioria dos produtores ndo sofre concorrénciaspeem de pequeno porte e terem
demanda superior a sua capacidade produtiva. NMotenB88% dos produtores sofrem algum

tipo de concorréncia. Deste percentual, 66% témoganmcipais concorrentes produtores da
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regido em que atuam, 33% concorrem com o salm&6,cbm a truta importada do Chile e

17% consideram a tilapia uma ameaca ao mercadatda t

O abastecimento do mercado interno tem sido supmichezipalmente pela producéo
nacional e alguma importacéo, predominantementehde. Nos ultimos trés anos, porém, a
importagao vem diminuindo, como se observa na &ak@|

Tabela 30 — Importacdo de truta pelo Brasil (em t &S$)
2001 200z 2003 200¢ 2005 2006

Quantidade (t) 117 371 142 18C 08 51
Valor (US$) 240888.06565252.0' 361198.00363087.0' 258850.00 214900.00
Preco (US$ / kg) 2.06 152 2.55 2.0z 2.65 4.21

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX 1200

Um dos fatores que pode explicar a reducdo nasrtagies de truta é a exigéncia do
mercado consumidor nacional quanto ao peso / taondaliilé que, de forma geral, € menor
gue aquele da truta importada. Além disso, alguodytores ja vém aumentando a producéo
de trutas de tamanho maior, a precos menores dosgpiaticados pelo Chile para atender ao

mercado de culinaria japonesa.

De acordo com os depoimentos de produtores do ®idadeiro, Sdo Paulo e Minas
Gerais, apenas alguns supermercados importam tlitaChile, especialmente a truta
defumada. Em geral, o principal mercado da truteional (pousadas e restaurantes) é
abastecido com filé de truta fresco ou congeladpdutos dias, fornecido pelos produtores

nacionais.
4.6 Contribuicéo para o Desenvolvimento Regional
4.6.1 Geracao de emprego e renda em regides montashs

As atividades agricolas tradicionais ja ndo respongela manutencdo do nivel de
emprego no meio rural, como concluiram os pesqoisadde diversas entidades cientificas,
que compdem o grupo de pesquisa denominado “Prdfetdano”. Estes estudiosos
destacaram que nas duas Ultimas décadas o medibrasdeiro vem registrando um aumento
de atividades ndo agricolas que até pouco tempun eomsideradas marginais, devido a
pequena importancia na geracdo de renda. Essadadfg passaram a integrar cadeias

produtivas, envolvendo agroindudstrias, servicos, Bentre estas se pode destacar o turismo
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rural, como uma atividade indutora do crescimermt@clpacdes ndo agricolas no meio rural
(SILVA, et al.,1998).

A geracédo de postos de trabalho e renda, decordenteiacdo e beneficiamento da
truta, mesmo que realizada em pequena escalaa asadutras atividades relacionadas, como
restaurantes, pesque e pague e pousadas e a fo@a¢@onem ao campo era uma hipétese
inicial deste trabalho. Contudo verificou-se qualmero de postos de trabalho gerados com a

cadeia da truta ndo € tdo grande, conforme desaiiabela 31.

Tabela 31 - Empregos gerados

n° %
Formais 155 82%
Diaristas (fins de semana) 22 12%
Temporario¥ 11 6%
Total 188 100%

Considerando que 88% das empresas sdao de micrquenme porte e desenvolvem
atividades do setor de piscicultura e que de acowdoo critério do SEBRAE (2006), a micro
empresa emprega até dezenove pessoas na industiesteucdo e até nove no comércio e
servigcos, constatamos que, em meédia, cada empezaangve empregos formais e dois
temporarios (soma dos diaristas e temporariosjieopgrmite incluir o segmento dentro deste
nivel de classificagdo do SEBRAE. No entanto, sgu@mos as duas empresas de meédio
porte, a média de empregos formais cai para ska@xa da classificacdo SEBRAE. Os
demais produtores, que atuam localmente (mercaelosctio) sdo pouco relevantes para a
geracao de empregos.

Utilizando-se a classificacdo do PRONAF, seria petsenquadrar 37% dos

produtores no grupo “E® do PRONAF ja que residem na propriedade ou em suas

18 Contratados nos periodos de desova, alevinagéta temporada.

19 Estao no grupo E os agricultores que obtenham,inonm, 80% (oitenta por cento) da renda familiar da
exploracdo agropecudria e nao-agropecuaria doabstainento; tenham o trabalho familiar como pred@mie
na exploracdo do estabelecimento, podendo matér @ois) empregados permanentes, admitido ainda o
recurso eventual a ajuda de terceiros, quandouaezat sazonal da atividade o exigir; obtenham rénagia
anual familiar acima de R$ 45.000,00 (quarentaneccimil reais) e até R$ 80.000,00 (oitenta milggancluida
a renda proveniente de atividades desenvolvid&stadelecimento e fora dele, por qualquer comperdmt
familia, e excluidos os beneficios sociais e osgumws previdenciarios decorrentes de atividadesstu
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proximidades, auferem renda familiar bruta anualatee R$ 80.000,00, incluindo aquela

proveniente do turismo rural e mantém até dois eggatos permanentes.

O fato de 100% dos produtores também serem emmesk agroindustria / turismo
rural torna complexo analisar a capacidade de gerde empregos da atividade produtiva,
per se ja que a maioria dos empregados desenvolve atiggl na producdo e no
beneficiamento, mas se considerarmos estas atesdammo subproduto da cadeia,

constatamos que nao se trata de uma atividade @Tdaeygeracdo de empregos.

O emprego de mao-de-obra familiar pode ser umaaid®es para isto, mas a maior
dificuldade para as unidades de pequeno portea atéo-de-obra para localidades de dificil
acesso. Este fato acaba levando os produtoresrtarofeoradia para o encarregado e sua
familia, o qual acaba assumindo a coordenacéo tiadades produtivas e a funcdo de

caseiro.

O salario médio do caseiro € de R$ 850,00. Quaridoaeumula a fungéo de
encarregado, também tem uma participacdo nosadsslte até 20%.

Com relacéo ao nivel de renda liquida média awfgredos produtores, apesar de nem
todos informarem o rendimento médio mensal auferidopossivel estima-lo a partir da
Receita Bruta Anual e da hip6tese de custo em ters0%. Assim, temos que os produtores
com capacidade produtiva de até 20 t /ano, queaapbeneficiam a truta auferem um
rendimento médio mensal de até R$ 6.000,00. Jalexqgee agregam pesque e pague e
restaurante podem auferir até R$ 10.000,00. Aqueles capacidade produtiva em torno de
10 t / ano podem chegar até R$ 4.000,00 mensasaapom o beneficiamento e com as
atividades de turismo rural, o rendimento podedseaté R$ 6.000,00.

O fluxo de turistas que visitam as regides ondetrasculturas estdo instaladas

também contribui para a geracdo de renda nestalidades.

“O turismo rural explora e “capitaliza” o0 meio ruoa natural que, de outra forma,
ndo agrega valor econémico, s6 aquele diretamelgteionado a producao agricola
ou a pecuéria; estimula a aquisi¢cdo de produtesatis e daqueles relacionados
com as atividades do meio rural como lamparinaggtad, ferramentas, objetos de
decoracao; ao atrair fluxos de pessoas de outpages econdmicos, o turismo rural
estimula o consumo nas areas onde ocorre, desamchde tradicional efeito
multiplicador da atividade turistica (RUSCHMANN,Q® p.63)”".
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Apesar de a producdo e beneficiamento da trutaseéam atividades altamente
empregadoras, cabe ressaltar que nos periodosaderaborada, ha aumento da procura
por trabalhadores temporarios (18% dos postos geyadue, além de melhorar a renda e
ampliar as alternativas de trabalho para a popolagél, proporciona o desenvolvimento
local e regional estimulando atividades produtiviasrentes ao contexto rural como
produtos agricolas e artesanato e proporcionandioones na infraestrutura local como

energia elétrica, construcdo e melhoria das estyadanunicacoes, etc.

4.6.2 Novas oportunidades para a agregacao de valor

Em outros paises, a truta ja vem sendo utilizadaudstituicdo ao salméo, no preparo
de pratos da culinaria japonesa. Também é possivdlzir patés eaviar com as ovas da
truta, que custam R$ 60,00 / Kg. Em Campos do doiftiiuma Associacdo de Restaurantes
especializados em gastronomia japonesa fazends festa substituicdo do salméo pela truta,
na elaboracdo dsushise sashimis A vantagem, segundo os especialistas é o fatotdda,
cultivada em agua doce, ser menos rica em gordmmenes vulnerivel a doengas parasitarias,

como a teniase que acomete o salmao chileno, adtimo mar.

As trutas vendidas para os restaurantes japonésedestamanho maior e portanto

com maior custo de produ¢domas é possivel reduzir o custo com técnicas adesu

Héa também os produtores que produzgrshie sahimiem seus proprios restaurantes,
0 que reduz os custos e permite a incorporagdoathr adicionado na propria unidade

produtiva.

Para imitar a coloracdo alaranjada do salméo éaddab sistema de salmonizacao
com lecitina de soja, permitindo que o produtor eat®a em 100% o preco de venda, gastando
30% a mais nos custos de criagdo (FUNDEPAG & NEGUS;R007).

Outra possibilidade de agregacédo de valor € aiiagie truta (R$ 60,00 / Kg), que
pode ser, assim como o caviar, uma oportunidadeedécio para mercados mais restritos e

sofisticados

“Junto com estratégias ndo-agricolas e artesandisayo mundo rural”, fica claro,
pelo tamanho do setor informal, que ainda existercados importantes ocupados

% Levam cerca de dois anos para atingir dois &kilés
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pela producdo familiar nas cadeias de produtos ealiames tradicionais que
precisam ser mantidos, bem como novos mercadosiisbados. De fato, a fronteira
entre commodities e produtos artesanais na peqgmindustria é bastante fluida.
Muitas vezes, a mesma agroindlstria oferece os dipiss de produtos
simultaneamente ou evolui de um para outro. O mesrde ser dito sobre a relacdo
entre a pequena agroindUstria e o turismo ruraleanconsumo cultural que serve
como atracdo passa, em grande parte, pelas tradigbmentares locais”
(WILKINSON e MIOR, p.31, 1999).

Os roteiros gastrondmicos existentes em algumaSegg@rodutoras, entre as quais se
destacam as serras do Rio de Janeiro (Petrop@issdpolis, Resende e Nova Friburgo —
Fest Truta) e em Campos do Jorddo / SP (Festivalrdea) se constituem em grandes
oportunidades regionais com capacidade de exphanawss mercados e fortalecer a imagem

da truta como produto tipico destas regides.

4.7 Projecédo da Truticultura no Brasil

Quando questionados sobre a existéncia de prdjgia®s para 0 aprimoramento da
atividade, 63% mencionaram o desejo de ampliaodygdo e 56% tinham planos de associar

o cultivo de truta a outras atividades, relaciosagaturismo rural, como se vé na Tabela 32.

Também desejam criar novos mercados (44%) e damdentem processos de
certificacdo e inspecdo (38%), especialmente asjuglee planejam ampliar a producédo
(63%). J4 adequar a unidade produtiva as normassleg objetivo de somente 13% dos

produtores.

Tabela 32 - Visao de futuro dos produtores

ne %
Ampliar a producéo 10 63%
Associar a truta a outras atividades 9 56%
Criar novos mercados 7 44%
Certificacéo, SIF ou SIE 6 38%
Associativismo 4 25%
Legalizacéo 2 13%

De modo geral, todos estdo satisfeitos com a rendarida com a producéo,

especialmente aqueles que tém atrelada a atividadpesque pague ou restaurante proprio.
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O contraste entre o0 estagio da cadeia no Brasilieddistrias da truta em paises como
Chile e Estados Unidos é evidente. O Chile destaqgaela produg¢do no mar, cujas restricdes
sdo basicamente ambientais. Além disso, trata-s@r@deindustria organizada por meio de
uma associacao forte, amparada pelo Estado e pelarsidade, cuja producdo ocupa a
quarta posicdo na pauta de exportacdes do pais.

Os Estados Unidos exploram sua producdo no mar)(888m agua doce (62%). Sua
industria também tem amparo estatal e cientifics encontra-se estabilizada e considerando
o tamanho do mercado consumidor do pais, sua podngo é suficiente, o que requer
importagéo.

Ja no Brasil a cadeia é do tipo curta, em deseimwehto, relacionada ao turismo
rural, com restrita capacidade de expansdo nacels® jgaracteristicas edafoclimaticas do
territdrio nacional, como pelo perfil do produtdpesar do desejo de ampliar a producéo e
associa-la a outras atividades de turismo rurétm de 69% dos produtores possuir outras
atividades econdmicas mostra seu carater complemeaigeracdo de renda familiar.

A visdo de futuro dos produtores aponta para egfie de crescimento
individualizado e apenas 25% acham importante @lmimento do associativismo para o
desenvolvimento da atividade. As possibilidadecmscimento de cada unidade produtiva
séo limitadas e o aumento da producéo é viabilizato a aquisicdo de novas propriedades.
Assim, a capacidade de expansao da truticulturandkpdo félego, sobretudo financeiro, de
cada produtor.

O crescimento do segmento com a entrada de nowakitpres também enfrenta a
barreira da baixa disponibilidade de propriedades as caracteristicas geograficas exigidas
pela truticultura.

Outra possibilidade, que se mostra como a tendélosgrodutores entrevistados € a
expansao do setor, através dos restaurantes @a@ppesque e pagues e apesar das restricbes
apresentadas, o tempo médio de instalagdo dasuttutas parece indicar certa estabilidade
do setor que tende a continuar baseado em pesquegues e restaurantes. O lento
crescimento da truticultura no sudeste é uma aaiatita presente em grande parte dos
mercados de nicho. As principais razdes para it Istadas em OCDE (1995), com
destaque para o requerimento de espirito empreendsgatiddo para a inovagao, aptiddo para
a associacdo, especificacdo da qualidade dos pso@uservicos e metodos derketing

diferenciados. Como visto, estas habilidades asedancontram em fase de desenvolvimento

72



no sudeste, sendo necessario um tempo maior paescmento da projecdo da truticultura
na regiao.

“As mesmas razdes que explicam por que o mercados@d@presenta como um
problema para as pequenas agroinddstrias tambéamaja entender o receio de
expandir as atividades e buscar novos mercadds @s. atores sao imersos em
circuitos sociais que simplesmente replicam comhentos j& existentes. O desafio
da expansé&o da produgéo ndo se reduz ao gerentiadequantias maiores, nem
aos problemas ligados a custos fixos mais onerasas, implica a extenséo do
mercado além da rede social. Como negociar esgaraupntre mercado e rede
social se torna o desafio fundamental (WILKINSOROQ2, p.10).
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VI CONCLUSOES

A truticultura no Brasil pode ser considerada urtimidade econdmica de carater
regional, com forte interacdo com o turismo rucalja maioria dos 120 produtores é de

peqgueno porte, tecnificados, informais e o mercatsumidor eminentemente nacional.

O resgate do historico da truticultura no Brasikimau que a principal motivacéo para
o inicio desta atividade foi 0 povoamento de regid@ntanhosas, com poucas opcdes para o
desenvolvimento de outras atividades agricolas,uemcontexto histérico cuja orientacao
econdmica era 0 aumento da oferta de produtos ratiaress. A pesquisa de campo revelou,
porém, que atualmente, apenas 30% dos produtovesvéxclusivamente da producéo e
beneficiamento da truta, seja porque possuem oftréss de renda fora da propriedade ou

porque também desenvolvem outras atividades agréapas na fazenda.

O levantamento da producédo de trutas em outroegasobretudo aqueles que
produzem em ambiente maritimo mostrou que 0s megmuokizem em escala industrial e
ndo apresentam as restricbes edafocliméticas pessea Brasil. Apenas alguns municipios
localizados nos estados do sul e sudeste possueandaége abundante, corrente, em baixas

temperaturas e com boa vazao durante o inverno.

Além disso, em outros paises, cujo destaque é le,Ghmaior produtor, a producao
de trutas estd ancorada em uma vasta costa madiiraguas frias e faz parte da industria do
salméo, que estruturada sob a forma de aglomergydesitivas e organizada de forma
associativa ttm como membros os fornecedores, fan@s consumidores, 6rgaos do estado
e da comunidade cientifica. Este aparato instinaiodo se justifica, no caso brasileiro, em

func@o de suas caracteristicas produtivas (prodargésanal, principalmente).

Os resultados da pesquisa de campo revelaram tudaes truticultura no sudeste a
partir das abordagens de cadesupply chain e short supply chairipi util para a
caracterizagdo de seus componentes, mas estenoiéredrico ndo esgotou a andlise do
setor que também passa por dindmicas territofNgste sentido, a ferramenta analitica de
embeddednes@enraizamento”) permitiu aprofundar e limitar avéistigacdo das relacdes
entre a truta e o territério. Como desdobramentbserwam-se o0 agronegoécio (o

beneficiamento) e as atividades de turismo rueddpe e pagues, pousadas e restaurantes). A
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construcdo do mercado, focado em restaurantegiaspente nas regides produtoras foi uma
constatacéo desta configuragéo.

Do ponto de vista teorico, 0 segmento de trutaBrasil € um componente hibrido do
Sistema Agroalimentar, orientado para a producdara o setor de servicos (comeércio e
lazer). Trata-se de uma cadeia produtiva curtajaagm formacado, cuja consolidacdo esta
associada a especialidade regional e a atividaslagidmo rural.

O turismo rural surge como uma alternativa prommegsiante das incertezas inerentes
a atividade do agronegdcio, sendo uma estratégdiveesificacdo das atividades realizadas
na propriedade. Dentre as vantagens decorrentagregacdo de outras atividades, tais como,
pesque-pagues, restaurantes proprios e pousadas eshcremento da renda auferida, o
emprego da mao de obra familiar e a geracdo deegoprem regides montanhosas, ainda
que em pequena quantidade. Além disso, estas peExjuggroindustrias atraem novos
empreendimentos como restaurantes, pousadas anatie® proporciona, pelo aumento do
fluxo de turistas, melhorias de infraestruturar(ges publicos, transporte e comunicacdes)

que trazem beneficios a populacéo rural do entorno.

O surgimento de novas oportunidades para a agmegdeavalor, a exemplo da
utilizagdo da truta na culinéria japonesa e naidab&o de patés, linglicas e das ovas para

caviar sdo mercados de nicho a serem explorados.

O principal mercado sdo os restaurantes, cujasdedacomerciais sdo baseadas em
contratos informais de compra e venda, construati@vés do contato pessoal e relacdes de
proximidade, baseados em confianga. A construca@uididade ndo segue os padrbes
internacionais de certificacao e rastreabilidade fencdo do carater artesanal da producéo e
do baixo volume médio produzido por produtor. Agegicdo de qualidade esta baseada na
crenca de ser um produto natural (pouco processadeio, que mantém forte identificacéo
com regides montanhosas, ou seja, em cadeias cortesa da truta, a confiangca no mercado
passa pela confianca no produtor.

Os principais entraves para o crescimento da titli@ no sudeste sdo: pouca
disponibilidade de espacos geograficos com as teaisitccas necessarias para seu cultivo
(agua limpa, corrente e com boa vazao, em terremiwsfacil acesso para o escoamento da
producdo); custo de implantacdo da unidade praglutelativamente alto para novos
entrantes; processo de obtencédo do SIF e da laeg@tizda atividade (licencas ambientais,
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registro de aquicultor, de comerciante e medidag&as) lento e caro, o que estimula a
informalidade.

O nivel de producéo é insuficiente para atendeeraathda nacional. Isto se deve
principalmente ao pequeno nimero de produtoresisoepa limitada capacidade de expanséo
das unidades produtivas existentes. Some-se aaidtaixa produtividade observada em
algumas propriedades, decorrente da temperatusa edz&o de agua inadequadas.

Apesar da baixa producédo nacional, as importacéesuth sdo decrescentes o que
denota que a oferta nacional ainda é a principakfde abastecimento interno. Desta forma o
déficit na oferta pode estar sendo suprido pelaslyios substitutos como o salmao e a
tilapia.

O levantamento do perfil socio-econbmico do produtevelou as seguintes
caracteristicas principais: alto nivel de escotaté] auto-suficiéncia financeira para o inicio
da producado; bom nivel de conhecimento especialjzaaixo nivel de associativismo; busca
de convivio com a natureza (“novos rurais”); em@rnes / produtores de micro e pequeno

porte e com outras fontes de renda dentro e foprafaiedade.

A hipétese inicial foi parcialmente corroborada,ispode fato a atividade tem
capacidade de fixar trabalhadores no campo, pouantapacidade de geracdo de postos de
trabalho € menor que a esperada. Ja a caracterizixsi componentes da cadeia, suas
oportunidades, limitacdes e o levantamento dasi¢coes socio econdmicas dos produtores
revelaram forte relacdo com o turismo rural. Eatacteristica, devidamente aproveitada, tem
potencial para impulsionar o desenvolvimento dgges onde se localiza, ou seja, os efeitos
sinérgicos resultantes da combinacdo das cade@dutpras curtas com o agroturismo
desempenham um papel crucial para o desenvolvimen#b, aumentando o impacto das

praticas rurais tanto em nivel local quanto rediona

Novas frentes de pesquisa para este segmento dewduir a regido sul no
mapeamento da cadeia e a avaliagao dos impactoardaencao de outras fontes de renda no

desenvolvimento da truticultura.
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VIl ANEXOS
ANEXO A LISTAGEM DE MUNICIPIOS (CONTINUA)

SUDESTE

Estado  Municipio unidades produtivas

ES Ibitirama 1
Sé&o Lourengo 2

Total 3

Estado  Municipio unidades produtivas

MG Airuoca 1
Bocaina de Minas 4
Bom Jardim de Minas 2
Camanducaia 5
Delfim Moreira 4
ltamonte 1
Monte Verde 1
Paraisoépolis 2
Passa Quatro 1
Sapucai Mirim 2

Total 23

Estado  Municipio unidades produtivas

RJ Teresopolis 1
Resende 8
Petrépolis 1
Nova Friburgo 12

Total 22
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ANEXO A LISTAGEM DE MUNICIPIOS (CONTINUA)

Estado  Municipio unidades produtivas

SP Bananal
Campos do Jordao
Cunha
Guaratingueta
Guarulhos
Pindamonhangaba
Santo Antdnio do Pinhal
Sao Bento do Sapucai

WEFE NN~ PRE

Total

16

Total SUDESTE

64

SUL

Estado  Municipio unidades produtivas

PR Palmas
Antonina

N

Total

Estado  Municipio unidades produtivas

RS Sao José dos Ausentes
Canela

[ —

Total

Estado  Municipio unidades produtivas

SC SC
Aguas Mornas
Angelina
Anitapolis
Atalanta
Benedito Novo
Blumenau
Bocaina do Sul
Bom Jardim da Serra
Brusque
Campos Novos
Canoinhas
Capéo Alto
Corupa
Crisciuma
Gaspar

PRPRRPRPRRPNOWRWOWORRPRRERN
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Guabiruba
Jaragua do Sul

N

Estado

Municipio

unidades produtivas

Lages

Nova Trento
Painel
Petrolandia
Rancho Queimado
Rio Negrinho
Rio Rufino
Santa Cecilia
Taio

Timbo

Turvo

Ubirici
Urupema

NNRPRRERPRPRRENNOCRO

Total

a1
=

Total SUL

o
»

Total Brasil

120

Fonte: Dados da ABRAT (2005), FIPERJ (2006), SEARZ06) e EPAGRI (2006).
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ANEXO B TRUTICULTURAS ENTREVISTADAS CRONOLOGICAMENT E
Data Nome Municipio UF
1| 16/11/2008Sitio Forelle Pindamonhangaba SP
Sapaucai Mirim MG
29/12/20083 Trutas NR Delfim Moreira
2 Campos do Jordao SP
3| 11/03/2006 Fazenda da Serra Guaratingueta SP
4| 11/03/2006 Viveiro de Trutas Guaratingueta SP
Campos do Jordao
25/03/2006 Ballarim Agropecuaria Santo Antdnio do PinhdISP
5 Pindamonhangaba
6| 06/04/2006 Acqua Aquicultura LTDA Bananal Sk
7| 14/04/2006 Trutas doRocio Petropolis RJ
8| 20/04/2006 Tecnotruta S.A Ibitirama ES
9| 29/04/2006 Trutas da Serrinha Resende RJ
Truticultura Sobradinho
10| 30/04/2006 Comercializagdo de Peixes LTDA| Itamonte MG
11| 20/07/2006 Samonicultura do Charco Delfim Moreira MG
12| 14/10/2006 Trutas do Firmeza Teresopolis RJ
13| 04/11/2006 Vivenda das Meninas Cunha SP
14| 13/11/2006 Sitio Santo Antbnio Bocéaina de Minas MG
15| 04/02/2007 Fazenda Vera Cruz Pindamonhangaba SP
16| 07/02/2007 Sitio do Suico Nova Friburgo RJ
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ANEXO C ROTEIRO DE ENTREVISTA
PESQUISA: DADOS SOCIO-ECONOMICOS DOS PRODUTORES

DATA DA ENTREVISTA: / /2006
lIDENTIFICACAO

1. Nome produtor:

I.PROPRIEDADE

1. Ano da aquisicéo da propriedade:

4. .Area da propriedade:

Area total (ha) Area explorada pelo proprietarjo Area arrendada (ha)
(ha)
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5. O que o levou a entrar nesta atividade econémica?
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lI.CARACTERIZACAO DOS RESIDENTES E COMPOSICAO DA R ENDA (preencher somente com membros da familia e egados)

Nome

Sexo

Idade|

Estado
Civil?*

Grau
escolaridad®

Grau de
parentesco

Naturalidade

Atividade exercida na

Local de . . . . 4
residéncia(nd propriedade Atividade exercidara propriedad®
propriedade| Descricdo da Descricédo da

ou cidade) atividade | Valor (R$f° | atividade Valor (R$y®

L Solteiro, casado, divorciado, vilvo
22 pnalfabeto, analfabeto funcional, fundamental comfeto, fundamental incompleto, médio completo, médimcompleto, superior completo, superior incompleto

% Chefe de familia, esposa, filho, sogro, sogra

24 ptividade antes de iniciar a truticultura
% valor médio mensal
% v/alor médio mensal

89




IV.ORDEM DASATIVIDADES ECONOMICAS MAIS IMPORTANTES NA(S) PROPRIEDADE (S)

68

1a 2a 3a 43 58
1 - Bovinocultura de corte
2 - Bovinocultura de leite
3 - Bovinocultura mista
4 -
5 - Silvicultura
6 - Lazer
7 - Hortalicas
8-

Cultura anual (feijao, milho, etc.)

Extragcéo vegetal (carvéo, lenha, etc.)

9 - Cultura pererate (café, fruticultura, etc.)

10 - Conmié

11 - Extracéo de areia

Especificar:

- ERtracao de argila
13 - Piscicultura

14 - IndUstria casett@améstica

15 - Outra atividade

V.PRODUCAO ANIMAL/VEGERAL/OUTRAS (Caso seja monocultor va para o item VI)

PERIODO:
PRODUGCAO VEGETAL
- Area/Nu| Qtde Consumo Comercializacdo
Atividade(s) mero pr%iuz' Qtde E/R{jlg))’[ Qtde E/R{jlg))’[ Compradort Municipio
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7. _
PRODUCAO ANIMAL
A | Qtde Consumo Comercializagdo
o Area/Nu ,
Atividade(s) mero pf(()jC;UZ' Qtde E/R{jlg))’[ Qtde E/R{jlg))’[ Comprador Municipio
1. Viva

2. Fresca resfriada

3. Ovos embrionadd

S

4. Eviscerada
Congelada

5. File

6. Filé Pré-cozido

7. Filé defumado

8. Paté

9. Qutras formas

OBS:

Qual a densidade?
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OUTRAS PRODU(;éES

Area/Ny|  Qtde Consumo Comercializagdo
Atividad i —
ividade(s) mero pf(()jC;UZ' Qtde E/Rai())’[ Qtde E/Rai())’[ Compradort Municipio

SHE RN

* Valor médio mensal

VIINFORMACOES SOBRE A FORCA DE TRABALHO (PERMANENT EE

TEMPORARIA)

1. ASSALARIADO PERMANENTE

N.° de pessoas:

2. ASSALARIADO TEMPORARIO
N.° de pessoas:
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3. OUTRAS RELA(;OES DE TRABALHO
N.° de pessoas:

1 O Sr. recebe assisténcia técnica? De quais irggtas?
2 Qual a finalidade da assisténcia técnica?
3 A assisténcia técnica recebida pelo Sr. atendeassrecessidades?

X.FINANCIAMENTO DA PRODUCAO

1. O Sr. costuma solicitar financiamento bancario peatizar suas atividades?
( )Sim. Qual tipo? ( )investimento ( )Ymaie ( )comercializacdo ( )PRONAF
( )Nao, por que?
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XI.QRGANIZAC,AO DOS PRODUTORES
1. E associado a cooperativa? ( )Sim ( )Néao

(@ 18 = 1L () PR UUPPPPPRRPPURTPP

Desde de quando?

2. E membro de alguma associagéo de truticultores? ( )Sim ( )Néao
(O T = 11 () RS UUPPPPPPPTPTRRTRRR
Desde de quando?

3. E filiado a algum sindicato rural? ( )Sim ( )Nao
L@ 11 = 1T () PSSR
Desde de quando?

Xlll. COMERCIALIZACAO
2. Quais os insumos utilizados? Quem fornece?

) Racdes () Escovdes

) Baldes ( ) Tanques

) Freezers () Antibidticos
) Alevinos () Embalagens
) Outros: Especificar

NN AN AN AN

3. Quem fornece?

o) IR = (o 01
o) TR = 7= 10 L=
(o) I £5TSV4 =] £ T PRSI
(0 ) =T o PP URRPP PP
L= TR =T o 0 1Yo =SSR

1) L= L0 16 1=



o) IR AN 1] 01T} 1o 1= PRSPPI

4. Possui SIF?
( )Sim. Desde / /

( )Nao, por
[0 1112 PP PP

5. Que recursos utiliza para garantir a qualidadprdduto?

XIV- Destino da producao

Valor

(R$)* Comprador Municipio

1. Inteira fresca
resfriada

2. Inteira congelada
3. Filé congelado
eviscerado

4. Eviscerada
Congelada

5. Filé fresco eviscerado
6. Filé Pré-cozido
7. Defumada

8. Defumada moida

9. Alevinos
10.0vos embrionados
11.Paté

5. A relagdo com os compradores, especialmentepesraercados € contratualizada?

XV.AVALIACAO DO PRODUTOR SOBRE O MERCADO DE TRUTAS
1.Quais os problemas enfrentados pelo criadorudast? (produgéo, comercializacdo, crédito, etc.)



ANEXO D FOTOS

SAPUCAI MIRIM — MG (29/12/2005)

Laborat. de beneficiamento e armazenagem Fabriade racdo
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GUARATINGUETA 1 — SP (11/03/2006)

2006/ .3/13 11:32pm

Tanques redondos

Mesa para beneficiamento

5
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GUARATINGUETA 2 — SP (11/03/2006)

Restaurante

Forno para defumacéao artesanal

:/ 3/13 10:19pm
3

= 2006/-3713

)06/ /131 10 10pm
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CAMPOS DO JORDAO — SP (25/03/2006)

2006/42/2 7810 40pm

Restau rnte

Tanque para pe

2006/ 2/27 10:59pm

sqe € pague
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PETROPOLIS — RJ (14/04/2006)

Tanques abertos

1P “/ e

Forno de'defumagéo
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RESENDE — RJ (29/04/2006)

e

Tanques para alevinagem Rampa para racao
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a A

Tanques, canaletas e salas para beneficiamento
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DELFIM MOREIRA — MG (20/07/2006)

Canaletas para captacao

Tanques redondos

Tanques retangulares
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TERESOPOLIS — RJ (14/10/2006)

Defumador asanal

 Restaurante
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CUNHA — SP (04/11/2006)
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PINDAMONHANGABA — SP (04/02/2007)

i“':

2007/:2/"4 10:15pm

= 5°2007/52/=410:21pm

Tanque para pesque e pague

: ARV %z : S it S
Chalé com agua aquecida Area deda para criancas
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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