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RESUMO

Trata do carater educativo do movimento popular urbano a partir das experiéncias de
organizacao dos moradores do Igarapé da Cachoeirinha (1997 a 2005) e sua articulagdo
com outros atores sociais. A tonica do texto ¢ entender os processos que envolvem a
produgdo da cidade e suas implica¢des na organizacao dos movimentos sociais urbanos
e o processo educativo existente nessa dinamica que envolve a diversidade cultural,
conflitos politicos e resisténcia. A a¢do das Comunidades Eclesiais de Base, Forum do
Orgamento Publico, Partido dos Trabalhadores, Cursinho Alternativo como aliados na
formagdo dessas liderancas. O movimento social urbano como possibilidade do trabalho
politico de formacao. Por outro lado, as agdes do Estado, materializadas no Programa de
revitalizagdo dos igarapés de Manaus para perceber como a dominagdo, social e
ideolodgica, se estabelecem, embora que ndao unicamente, no espaco urbano. Um espaco
de disputa que favorece a elaboragdo e a agdo, ou seja, a praxis de um projeto
subversivo do processo educativo. O embate estabelecido entre sociedade civil e Estado,
no interior da cidade, implica a superacao de uma logica que, historicamente, excluiu os
moradores da cidade. A luta dos moradores da cidade apresenta uma agenda propria
centrada em uma cidade de todos e de todas, agindo, também, como campo de

experimentacdo social.

Palavras-chave: estado, cidade, movimento social, espago urbano, educacao.



RESUMEN

Trata del caracter educativo del movimiento popular urbano a partir de las experiencias
de organizacion dos habitantes del Igarapé de Cachoeirinha (1997 a 2005) y su
articulacion con otros actores sociales. La tonica del texto es entender los procesos que
abarcan la produccion de la ciudad y sus implicaciones en la organizacion de los
movimientos sociales urbanos, el proceso educativo existente en esa dindmica que
engloba la diversidad cultural, conflictos politicos y resistencia. La accion de las
Comunidades Eclesiales de Base, Foro del Presupuesto Publico, Partido de los
Trabajadores, Cursillo Alternativo como aliados en la formacién de esos lideratos. El
movimiento social urbano como posibilidad del trabajo politico de formaciéon humana.
Por otro lado, las acciones del Estado, materializadas en el Programa de revitalizacion
de los Igarapés de Manaus, objetiva percibir como el dominio social e ideologico, se
establece no solamente en el espacio urbano. Un espacio de disputa que favorece la
elaboracion y la accidon, o sea, la praxis de un proyecto subversivo do proceso
educativo. El embate establecido entre sociedad civil y Estado, en el interior de la
ciudad, implica la superacion de una légica que, historicamente, excluyd a los
habitantes de la ciudad. La lucha de los habitantes de la ciudad presenta una agenda
propia centrada en una ciudad de todos y de todas, actuando, también, como campo de

experimentacion social.

Palabras claves: estado, ciudad, movimiento social, espacio urbano, educacion.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo ¢ resultado de trés anos de pesquisa realizada na
comunidade do Igarapé da Cachoeirinha, localizada no bairro de Petropolis (Zona Sul)
da cidade de Manaus, no trecho entre a rua Codajas e a rua J. Carlos Antony.

A escolha do tema, Movimento Popular e Praxis Educativa, ndo se constitui
somente como uma preocupacdo de carater cientifico, mas também estd presente na
historia de vida da pesquisadora, € uma preocupacao politica de anos de luta.

Neste sentido, transformar em objeto de investigagao um processo com o qual se
estd envolvida até o pescogo requer um esforgo enorme. Definir uma abordagem tedrica
que abarcasse toda a complexidade do objeto e os anseios da pesquisadora, fazer os

recortes necessarios, estabelecer nexos, enfim, construir um caminho possivel que



possibilitasse ao orientador e a orientanda uma viagem com a certeza da chegada a um
porto seguro.

Assim definimos como meta de investigacdo: entender os movimentos sociais
como instrumento possivel na construcdo de um projeto de educagdo popular que se
inscreva entre os que buscam a educacdo como uma agdo politica libertadora, que se
difere de um projeto educativo que produz e reproduz as relagdes sociais € materiais de
produg@o no ambito das sociedades marcadas pelo modo social e histérico de producdo
capitalista.

No que se refere a cidade de Manaus ela ¢ a imagem de um projeto de
modernidade imposto pelo Estado-Nagdo, em um primeiro momento que ndo se
efetivou. Hoje a cidade ¢ um mero reflexo dos investimentos do capital internacional
que continua desenhando uma modernidade pela metade, revelando uma
incompatibilidade entre a tecnologia e a natureza.

Na década de 60 a criagao do polo industrial foi o grande atrativo utilizado pelos
governos militares como estratégia de integracdo e desenvolvimento do territdrio
nacional.

Manaus, cidade que hoje chega ter aproximadamente cerca de 1.405.835'
habitantes, recebeu migrantes de todos os lugares. Boa parte vindo do interior do Estado
do Amazonas ou de outros Estados das outras Amazonias. Sdo ribeirinhos, indios
destribalizados, e, os refugiados do nordeste juntamente com os expulsos pela elite
agraria das terras do Sul/sudeste chegam ao porto ou aeroporto de Manaus.

Nos escritos de André Araujo sobre as caracteristicas psicossociais presentes no
perfil do caboclo amazonense ele destaca a cisma, a desconfianca, o siléncio. Para

(ARAUJO, 2003, p. 152) a cisma e a desconfianca sdo:

[...] distancias sociais que separam a gente da Amazdnia dos homens que
vem para a Amazonia. A sua afabilidade reservada, a sua acolhida fechada, que se
caracterizam pela maneira de dar a mao, tocando simplesmente os dedos,
demonstram que o homem planiciario d4 a entender que € um marginado em sua

propria terra.

Assumimos, como amazoOnidas, os atributos desconfian¢a e cisma, porém, o
SILENCIO, este deixaremos 14 no imagindrio equivocado de todos aqueles que
historicamente identificam os povos da Amazonia com a imagem do “conformado com

tudo”, da docilidade inabaldvel e da auséncia de capacidade de indignar-se ou a

! Dados do Censo Demogréfico 2000.



dificuldade de organizagdo sistemdtica. Durante muito tempo tais argumentos foram
utilizados para explicar a desmobilizacao e os refluxos na organizagdo dos Movimentos
Sociais.

Sdo varias as Amazonias, por isso, qualquer tipo de generalizacdo pode incidir
no risco de cometer os mesmos erros dos tantos que falam da Amazonia, e a retratam
como homogénea. Aqui a Amazonia privilegiada ¢ aquela dos Cabanos, da articulagao
revolucionaria conduzida por grupos subalternizados pela sociedade regional e nacional,
resultado dos problemas econdmicos, politicos e sdcio-culturais que se levantaram
impulsionados por diversos motivos como; as questdes agrarias, raciais e indigenas,
como assinala Silva (1999), em um processo onde nio houve espago para o SILENCIO.

Ou ainda a Amazodnia das lutas travadas pelas comunidades do trecho da BR 174
que denunciaram e combateram os impactos ambientais e sociais causados pela
construc¢do da Hidrelétrica de BALBINA. Fruto de uma politica equivocada de geracao
de energia durante a década de 80.

A Amazonia revoluciondria estd para além do desejo daqueles que a querem
silenciosa. A cidade de Manaus, por exemplo, foi e continua sendo palco de uma
polifonia que vai dos trabalhadores do Porto de Manaus, industriarios durante as greves
organizadas pelo Sindicato dos Metalurgicos na década de 80 e 90, até os as intensas
mobilizacdes de moradores para a ocupacdo de diversas areas da cidade como, por
exemplo, o bairro Zumbi dos Palmares, fruto de ocupacio organizada por militantes de
movimentos populares, liderados pela irma Helena, religiosa catdlica da congregacao
das irmas Adoradoras do Sangue de Cristo.

Na década de 90 movimentos como o Forum do Orgamento Publico e as
intensas mobiliza¢cdes dos moradores em areas alagadas na cidade tomam a dianteira do
embate entre Sociedade Civil e Estado. O movimento pela drenagem do Igarapé da
Cachoeirinha vai assumir o importante papel de organizagao e promover a formacao dos
sujeitos envolvidos no processo. Uma educagdo que ndo tem mais como finalidade a

ordem, ou a obediéncia cega ao Estado, mas tem como foco a construcio da cidadania.

[...] Portanto, a educagdo na atual LDB pode acontecer nos mais diferentes
espacos humanos: na escola, nos sindicatos, nos partidos politicos, nas associagdes
comunitarias etc. Em qualquer destes campos, haverd sempre um processo de
aprendizagem que, dependendo dos atores, podera contribuir com a formagdo do
cidaddo.(CASTRO & SILVA, 2003, p.05).



Romao (2000) situa que a educacdo deve tomar um sentido amplo e inscrever-se
como Educac¢ao Popular, dentro das lutas pela democratizacdo da escola publica,
ampliacdo do acesso, como parte do sistema regular de ensino, respeitando a
necessidade de formacgao das comunidades.

Os movimentos sociais organizados tém produzido intensos debates sobre a
importancia da relagdo Estado/Sociedade civil. Objetivamente, foram formuladas metas
para o Plano Nacional de Educacdo - proposta da sociedade brasileira - na defesa da
progressiva extensdo da educagdo basica para toda a populacdo excluida, entendendo a
Educacao de Jovens e Adultos e a erradicagdo do analfabetismo como prioridade social
e dever do Estado, em articulagdo com outros segmentos da sociedade civil. Contudo, o
PNE aprovado (proposta do MEC) pouco incorporou destas propostas.

Atualmente, as discussdes sobre a Educac¢do Popular, remetem a trés sentidos
basicos: Educacdao Popular, como a destinada aqueles que ndo tiveram oportunidade
educacional em idade propria ou ndo a tiveram de modo suficiente, diretriz seguida
pelas iniciativas oficiais, percebendo escolarizagdo/supléncia; a educagdo destinada as
camadas populares, aqui incorporando, também, as iniciativas dos movimentos sociais
populares e, ainda, a educagdo das séries fundamentais, extensivas a toda a populagao.

Para Gadotti (2000), ha duas tendéncias principais na formulacdo do projeto
educativo brasileiro: a maniqueista, que ndo admite o Estado como parceiro da
Educagdo Popular e a integracionista, que propde a colaboragdo entre o Estado, Igreja,
empresariado, sociedade civil, traduzida em dois eixos: como extensdo da escola das

elites para toda a populacao e outra que quer nova qualidade para a escola popular.

Delimitando a tematica do estudo

Educagdo tem sido, para muitos, uma palavra com significado meramente
simbdlico. Resiste, contudo, a qualquer tentativa de compreensdo que a transforme em
formula abstrata ou mesmo vazia. Sua etimologia remete ao grego paidagogein ou ao latim
educare, como algo intrinseco as relagoes humanas e sociais ou, mais precisamente, como

um ato de apropriacdo da cultura. E tema de uma ampla interpretagio, assim como cultura.



A cultura ¢ entendida como expressao da criagdo humana, fruto de complexas
formulagdes, e dinamicas até certo ponto universais que o homem vem apresentando,
historicamente, no trato com a natureza material e suas lutas para a sobrevivéncia.

Nesses processos, 0 homem descobriu a sua capacidade de aprender estabelecendo,
nesse momento, o fato pedagogico, isto €, a condigao de aprendizagem que traz consigo e
que continua em desenvolvimento, com maior velocidade que qualquer outra espécie
animal.

A educagdo realiza-se de modo espontineo, em qualquer lugar. Acontece de
maneira reflexiva ou sistematica quando se definem técnicas apropriadas na busca de se
obter melhor rendimento educativo (a teoria pedagogica). Entretanto, a
operacionalidade (preceitos e leis) e as op¢des de técnicas ou metodologias desse

processo educativo sistematizado sdo demarcadas por uma politica de educagdo.

Objetivos do estudo

Objetivo Geral

Conhecer o processo de mobilizagdo popular desenvolvido na experiéncia da
comunidade do Igarapé da Cachoeirinha como um processo educativo/emancipatorio

entre os envolvidos na agao.

Objetivos Especificos

Compreender a dimensdo popular marcada pelo pensamento pedagogico
desenvolvido na experiéncia do igarapé da cachoeirinha.

Refletir sobre a medida de realidade oferecida pelos saberes do povo em
movimento.

Analisar o alcance da Educagdo numa perspectiva popular no ambito do

movimento social urbano.



Concepcao de educacio e cultura

E nesse sentido que cabe refletir sobre o direcionamento desejado para os
processos educativos: onde se deseja chegar com essa teoria pedagogica, gerada dos
fatos pedagogicos e permeada de uma politica de educagdo, voltada as maiorias
sociais? Qual é a educacdo que interessa as classes trabalhadoras, no que se refere
aos valores democraticos?

Ora, o significado de educagdo, também, ndo pode prestar-se para absorver
qualquer experiéncia como se fosse educativa e, muito menos, do interesse dos
oprimidos. H4, inclusive, um tipo de experiéncia que se diz popular, mas que busca,
através de outras técnicas, promover a reflexdo do siléncio nas mentes das classes
despossuidas da sociedade, roubando-lhes a sua inerente capacidade de indignacao.

A condigdo de aprender - o ato pedagdgico - tera maior adequagdo ao expressar
a relacdo do humano com o mundo, baseada nas dimensdes do trabalho. Este ¢ o ponto
de partida que parece necessario para uma educacdo que se paute pelos interesses das
maiorias, considerando que o trabalho ¢ a fonte de sua existéncia. O significado da
anterioridade do mundo em processos educativos fundamenta-se no aspecto de que o
conhecimento, a partir das coisas concretas, pode incitar as for¢as humanas a promocgao
de mudangas.

Uma teoria pedagogica serd convidativa ao expressar a concepgao pedagogica
que reflete sobre as epistemologias mais apropriadas para um melhor aproveitamento
educativo. Essas epistemologias ajudardo a pensar, agir e descrever o mundo, com base
nas relagdes humanas e o proprio mundo, como expressdo dialética de um movimento
de andlises e novas sinteses que externardo, possivelmente, através da historia e da
critica, os anseios gerais ou locais das transformagdes necessarias. E uma relagio de
sintese do sujeito com o mundo; uma leitura assentada na historia e instigada pelo
exercicio da critica ao outro e a si mesmo.

Politicas de educagdo, por outro lado, traduzidas em leis ou preceitos, reclamam
as muitas possibilidades de organizacao dos trabalhadores e a promog¢ao da cidadania
(critica e ativa), dando énfase aos processos de participacdo em toda a dimensdo da
vida. E a revelagdo dos espacos sociais, como a casa, a escola, a comunidade e a cidade,

tornando-os efervescentes ambientes de solidariedade, mas ndo de uma solidariedade



que alimenta a dependéncia ou que retira direitos para ter a chance e proporcionar a
esmola, mas a solidariedade como pressuposto do socialismo.

As acdes em politicas de educagdo podem conduzir para um novo agir politico,
indo além da razdo instrumental apegada aos fazeres do dia-a-dia, simplesmente.
Devem ir ao encontro de outra razdo que promova a comunicagdo através do didlogo,
definida em contraponto aos modelos autoritarios e opressores da tradi¢ao secular,
acompanhada de principios éticos valorizadores do humano e ndo das coisas, educando
para uma nova estética politica e, assim, estabelecendo outros patamares de civilizagao.
Patamares educativos, lembrando Paulo Freire, que espantem o medo da liberdade, da

igualdade e da felicidade.

Categoria central do estudo

Neste estudo privilegiamos a cidade como o locus de observagdo desse processo,
pois s3o0 nos centros urbanos que passam a ter uma centralidade como luta popular mais
organizada, seu carater policlassista destacando uma nog¢ao de um novo sujeito historico

estruturante, o povo, resignificando os sentidos das praticas populares.

Como o estudo esta organizado

Entender os processos do afo pedagdgico apresenta-se como um desafio da
pesquisa. Nessa perspectiva o primeiro capitulo busca refletir acerca das formulagdes
classicas e modernas do conceito de Estado, suas metamorfoses, sinteses e antiteses,
pois tais contribuigdes tedricas permitirdo o entendimento das relagdes estabelecidas

entre o movimento social organizado e o Estado, seus limites e suas contradi¢cdes, uma



vez que nessa dinamica as duas estruturas apropriam-se de instrumentos uma da outra,
assim como a relagdo da organizagao popular e a cidade.

O primeiro capitulo do estudo versa, ainda, sobre a relagdo entre os Movimentos
Sociais e a Educacdo, a o movimento como uma escola de organiza¢ao nao-formal, mas
como uma possibilidade educativa veiculada e incentivada tanto pelo Estado como por
setores da sociedade civil — sindicatos, partidos politicos, organizagdes nao-
governamentais, igrejas e outras institui¢des — pois, tal pratica tem despertado maior
interesse como ferramenta de luta, a partir do inicio do século passado, na organiza¢ao
de setores das classes trabalhadoras.

A educagdo se constitui como componente necessario nessa busca de superagao
dos padrdes estabelecidos pelo modo de viver do sistema capitalista. Ao assumir uma
orientacdo para tais valores, esta passa a cobrar conteudos e metodologias adequados ao
incentivo de suas caracteristicas. Uma educacdo voltada aos desejos ¢ interesses dessa
maioria da populagdo; uma educagdo voltada ao popular.

Contudo, ndo ha uma homogeneidade em se falar sobre educagdo popular, ao
discutir as politicas da educag@o popular no pais. Esse estudo aponta suas diferenciadas
possibilidades, destacando a experiéncia de Paulo Freire e a educacio popular veiculada
pelo Estado. A educacao popular pode se prestar para a contribuicao a qualidade de vida
das pessoas podendo, também, ser exercida por meio de um discurso e uma préatica
libertadora ou voltada as dimensdes de uma economia promotora de solidariedade.

A andlise ¢ fundada em uma diversidade de concepgdes de autores, dentre os
quais podemos destacar Mellucci (2001), Gohn (1991), (1995); (2001), (2003),
Kovarick (1994), (1985), Jacobi (1993), e outros que discutem sobre os movimentos
sociais. Quanto ao seu aspecto conceitual e, particularmente, quanto ao seu projeto de
mudangas dentro ou para além das condigdes societarias contemporaneas e sua relagdo
direta e simbidtica com a educacao.

Para esta ultima reflexdo relaciona-se Aristoteles (2004), Montesquieu (2004),
Rousseau (2001), Kosik (2002), Gramsci (1979) e com a intengdo de dimensionar as
diferentes intencionalidades que estdo presentes no projeto de educacdo das classes
dirigentes.

No segundo capitulo tratamos das concepcdes sobre o conceito de cidade, sua
constru¢do tedrica e como uma importante expressao da propria materialidade do
sistema capitalista, pois ¢ 14, na cidade, que eclodem todas as manifestacdes de

participagio social e politica. E discutido também os processos constitutivos da cidade



na Amazonia. Manaus ¢ tomada como o “lugar” da centralidade do estudo, pois é nos
aglomerados humanos que sdo viabilizados a reprodugdo das condi¢des necessarias a
continuidade do sistema de acumulacdo capitalista. Tratamos da formagdo da cidade de
Manaus, suas particularidades e generalidades, as implicagdes dos ciclos econdmicos,
utilizando-nos da historiografia para a compreensdo desses acontecimentos, a trajetoria
dos movimentos sociais urbanos, os instrumentos de intervengdes desenvolvidos pelos
movimentos.

Investigar a natureza dessas contradi¢des passa a ser essencial para a explicacao
da emergéncia e empoderamento dos movimentos sociais. Entender a cidade e mapear
as estratégias do ponto de vista do capital e dos grandes projetos, percebendo o
rearranjo causado pelas relagdes sociais, torna-se condi¢do impar para entender os
processos politicos e, portanto, pedagogicos que estdo imbricados nessa dindmica.

No terceiro capitulo, elegemos a experiéncia do Férum do Orgamento Publico,
as contribuigdes da Igreja Catélica na Amazdnia para a organizagdo do movimento
popular, o Partido dos Trabalhadores e o Cursinho Alternativo de Petropolis para
compreender como surgiu o0 Movimento pela drenagem do Igarapé da Cachoeirinha, a
formacao das liderancas, as estratégias e as forgas sociais organizadas que aglutinam
tais sujeitos, pois se torna condi¢do indispensavel para desvendar como o Movimento
pela drenagem favorece uma metodologia para pensar a cidade que, como toda cidade
capitalista, determina seus espagos de segregacdo e privilégios.

S6 por essas razdes o estudo ja se justifica, mas o fundamental € porque essa
cidade nao ¢ qualquer cidade, ela ¢ o nosso espaco de reprodugdo de nossas relagdes e
como toda cidade traz em si o espirito de seus habitantes. Ela tem o nosso espirito,
nosso corpo de tradi¢des, os sentimentos organizados e principalmente os sonhos.

Em outras palavras ela ndo ¢ uma construgdo artificial. Esta envolvida nos
processos vitais daqueles que a constroem, sendo assim um produto da natureza e
particularmente da natureza humana.

O enfoque do terceiro capitulo do trabalho pretende investigar a dimensdo
educativa e emancipatdria contida na experiéncia organizativa dos moradores do igarapé
da Cachoeirinha, no periodo de 1997-2005. A utilizacdo tedrico-metodoldgica sera o
Materialismo Histérico em sua abordagem dialética para compreensdo dos limites e

possibilidade de experiéncia, buscando articular o local e o global.



Procedimentos metodologicos

Essa concepcdo teorica, politica e metodolégica, ou seja, o Materialismo
Historico, tem por base a compreensdo do desenvolvimento processual, real da
producao, ou seja, a analise parte da produgao material e imediata da vida e:

Marx e Engels (2002).

[...] concebe a forma dos intercambios humanos ligada a esse modo de
producdo e por ele engendrada, isto ¢é, a sociedade civil em seus diferentes estagios
como sendo o fundamento de toda a histdria, o que significa representa-la em sua
acdo enquanto Estado, bem como em explicar por ela o conjunto das diversas
producdes tedricas e das formas da consciéncia,religido, filosofia, moral etc. (p.35).

E uma abordagem valida para essa pesquisa pelo fato de nido explicar a pratica
segundo a elaboragdo das idéias, mas concebe as idéias como uma elaboracao a partir da
pratica material, onde as circunstancias fazem o homem e vice-versa.

Para Marx e Engels a totalidade ¢ exatamente a soma das forcas produtivas, de
capitais, de modos de relagcdes sociais, que a sociedade encontra como elementos
existentes que constitui verdadeiramente a base concreta da representagdo filosofica, de
substancia e esséncia do homem.

Segundo Silva (1996) a dialética materialista historica ¢ mais que uma
concepg¢do ou uma postura ¢ um método e uma propria praxis, ou seja, a teoria + acao,
uma reflexdo em fungdo da acdo para transformar a realidade. Usaremos aqui a
sistematizagdo que adota a fusdo entre o Materialismo Dialético como método de
exposi¢ao e organizacao das informacgdes pesquisadas e o Materialismo Historico como

método de pesquisa.

[...] é importante enfatizar que a dialética, para ser materialista e historica,
nao pode constituir-se numa ‘doutrina’ ou numa espécie de suma teoldgica. Nao se
pode constituir numa camisa-de-for¢a fundada sob categorias gerais ndo-historicas.
Para ser materialista e historica tem de dar conta da totalidade, do especifico, do
singular e do particular. Isto implica dizer que as categorias totalidade, contradig@o,
mediagdo, alienacdo ndo sdo aprioristicas, mas construidas historicamente.
(FRIGOTTO, apud, SILVA, 1996, p.41).

O estudo sera realizado, também, através de um levantamento bibliografico e
pesquisa documental: Portarias, Ata de reunides, RIMA do PROSAMIM, matérias

publicadas em jornais, assim como entrevistas com moradores do bairro. O grupo



observado na investigagdo proposta ¢ o grupo que se constitui como lideranca do
Movimento pela drenagem do Igarapé da Cachoeirinha entre 1997 a 2005. Foram

realizadas entrevistas, de registro sonoro, com o consentimento de todos os

entrevistados, do movimento pela drenagem entrevistamos apenas as liderangas.

Utilizamos a transcri¢ao direta para as que foram citadas no corpo do trabalho,

optamos pela fidelidade da fala dos entrevistados, ndo interferindo no discurso. Para

resguardar o sigilo da identidade dos entrevistados adotados nomes ficticios.

Acompanhamento das assembléias, sessdes da Camara Municipal de Manaus,

investigacao da histdria do bairro, de acordo com quadro esquematico abaixo:

Denominagéao

Descrigao

Perspectiva de analise
predominante

Analise de material documental

Compilagdo e andlise de
documentos escritos, visuais e
audiovisuais. Ex: Jornais, atas,
videos, musicas, panfletos,
fotografias, pinturas, etc.

Possibilidades de analises que
vao desde a obtengéo de
indicadores quantificaveis até a
analise de categoria e a analise
do discurso.

Observagao
Participante

Coleta de informacgdo a partir da
percepcao de um agente externo
que implica no sucesso
observacdo e na interagdo com
os atores.

Qualitativa e vinculada a
perspectiva etnografica, contendo
diferentes perspectivas.

Entrevista

Obtencgao de informacao a partir
de uma interagdo comunicativa
dialégica entre o investigador e os
sujeitos investigados.

Possibilidades de andlises
qualitativa e quantitativa
dependendo do grau de
estruturagéo da interacéo.

Questionarios

Auto-informes

Coleta de informacéo a partir do

registro por escrito das respostas
que da um sujeito a um conjunto

preferido de perguntas.

A propria técnica pretende gerar
uma informacao reduzida e
condensada, é suscetivel a um
amplo campo de possibilidades de
analises qualitativa e quantitativa.

Auto-registros

Coleta de informacao escrita por
parte do proprio sujeito
investigado. Sua producédo dentro
de um contexto. Ex: camisas,
palavra de ordem, cangdes,
pinturas, etc.

Vinculadas tanto ao estudo de
caso como a um amplo conjunto
de possibilidades de analises
quantitativos e qualitativos.

Por isso, a andlise vai partir das observacdes da pratica cotidiana dos sujeitos

para compreender o processo educativo do povo em movimento. Busca compreender,
também, as inumeras crises produzidas pela expansdo do sistema capitalista que
implicam diretamente na precarizacdo das relacdes comerciais. Essa compreensdo de
totalidade viabiliza o entendimento das relagdes sociais, em ambito geral e educacional,

em particular, na cidade de Manaus.



Busca também tratar de questdes epistemologicas como as do proprio conceito
de Movimento Social e as teorias a seu respeito. A postura metodologica utilizada adota
o paradigma marxista. Segundo Gohn (2004), centra-se no estudo de processos
histéricos globais, nas contradi¢des existentes e nas lutas entre diferentes classes
sociais. Utilizamos categorias basicas construidas como: classes sociais, contradigdes,
lutas, experiéncias, consciéncia, interesse de classe, Estado e etc.

Com relagdo ao Movimento Social tratamos no¢des ¢ conceitos desenvolvidos
como: Experiéncia coletiva, organizacdo popular, projeto politico, cultura politica,
contradigdes urbanas, movimento social urbano e etc.

Entender a organizacao popular como exercicio do poder e posteriormente da

propria organizagao do saber, ¢ um dos eixos de analise:

O saber sistematizado ¢ indispensavel a luta popular e ele vai facilitar os
programas de atuar que tu dizias; mas esse conhecimento deve percorrer os
caminhos da pratica. Esse percurso, ele ¢ imediato, o conhecimento’ se dé a reflexdo
através dos corpos humanos que estdo resistindo e lutando, estdo (portanto)
aprendendo e tendo esperanga.” (FREIRE & NOGUEIRA, 1989 p.25).

Neste cendrio, apresentamos como questdes norteadoras:

Em que medida a dimensdo popular marca o pensamento pedagdgico
desenvolvido nesta experiéncia?

Qual a medida de realidade oferecida pelos saberes do povo em movimento?

Quais os alcances da Educacdo numa perspectiva popular no ambito do
movimento social urbano?

Como eixo da pesquisa proposta, problematizamos:

O processo de mobiliza¢ao popular desenvolvido na experiéncia da comunidade
do Igarapé da Cachoeirinha contribui para o processo educativo/emancipatorio dos
envolvidos?

Para transformar a escola e fazer valer o interesse da maioria trabalhadora, o
movimento ndo s6 educa, mas também politiza as pessoas, no sentido de exercita-las, no
conhecimento de seus direitos e nos processos de participagdo, exigéncia e conquista de
melhores condigdes de vida (FREIRE & NOGUEIRA, 1991 p.62).

Os estudos apresentados parecem apontar para a necessdria vinculacdo da
Educagao Popular com as tentativas de escolarizagao/participagao/cidadania plena na

sociedade, sendo um dos desdobramentos das lutas do movimento social popular



urbano: a transformagdo do projeto de escola formal, para a educacdo publica,
democratica e popular.

Utilizaremos a categoria “exclusdo” dentro da orientacdo apontada por Castel
(1997) quanto aos cuidados do uso e abusos do termo. Sua utilizacdo tem inicio com
maior vigéncia no inicio dos anos 90 na Franca, espraia-se pela midia, ganha presenca
cativa nos discursos politicos embalados por uma crise que deixa trés milhdes de
desempregados, revelando um desgaste no setor social dos governos socialistas.

A exclusdo passa a ser a “questdo social” por exceléncia. Tema utilizado tanto
pela direita como pela esquerda. Divulga a idéia de que é necessario fazer uma

substituicdo ou reserva quanto ao termo, ou melhor, o uso controlado dele.

[...] Falar em termos de exclusdo ¢é rotular com uma qualificagdo puramente
negativa que designa a falta, sem dizer no que ela consiste nem de onde provém.[...]
de tanto repetir a ladainha da auséncia. Isto por uma razdo de fundo: os tragos
constitutivos essenciais das situacdes de “exclusdo” nao se encontram nas situagdes
em si mesmas. (CASTEL, 1997, p.19).

Esta pesquisa pretende adotar como perspectiva a defesa da construgao de uma
escola publica popular. Entende que o sistema publico de assegurar a extensdo da
escolaridade para todos, garantindo mecanismos democraticos que potencializem a
permanéncia e a qualidade da educacdo, integrando a comunidade com os movimentos

sociais populares na defesa da identidade dos grupos socialmente excluidos.



Capitulo I

1. CONCEPCOES TEORICAS SOBRE O ESTADO

As contradi¢des permeiam constantemente a idéia de Estado que ora surge como
Leviatd®’, ora como um empreendedor falido. Talvez as interpretagdes anacronicas
realizadas sobre o processo de transformacdo da realidade habitem na insisténcia de
basear nossas experiéncias socio-historicas nas dos paises centrais, pois ainda que nao

queiramos:

[...] continuamos analisando os processos de transformacdo social do fim do
século XX com recursos e quadro conceituais desenvolvidos no século XIX e
adequados aos processos sociais entdo em curso. (SANTOS, 20005, p.116).

2. No livro de Jb o Leviata ¢é apresentado como um monstro de sete bragos e sete pernas. Hobbes utiliza a
figura para explicar a complicada trama que € o Estado capitalista desde a sua configuragdo como Estado
moderno.



Frigotto (2001) aponta uma debilidade teérica das forcas filiadas a utopia
socialista que historicamente se colocaram como instrumentos de superacao das
relacdes sociais e capitalistas, terem provocado uma dispersdo dos intelectuais
marxistas.

Mesmo assim recorremos a teoria critica para situar a pesquisa e compreender as
relagdes existentes entre a teoria e o Estado Capitalista, investigando o campo educativo
e, dos movimentos sociais, com o objetivo de entender as metamorfoses e as possiveis
implicagdes de uma sociedade pos-industrial, explicitada pelo novo paradigma
cientifico pés-moderno, pds-critico, pds-estruturalista e neoliberal.

A perspectiva adotada ndo ignora a crise, pois as categorias analiticas acabam
nao dando conta da realidade uma vez que esta tem se revelado como multifacetada e
complexa. Resulta, como explicita Frigotto (2001), da transformag¢do na materialidade
das mediagdes e das determinagdes constitutivas das relagoes.

Por isso, o referencial tedrico que se estrutura como critica radical do
capitalismo, sO vai se exaurir com a superagao efetiva das proprias relagdes capitalistas.
Acontece que a “crise dos paradigmas” vai se estabelecer como tema recorrente em
todos os foruns de discussoes e, sobretudo nas Ciéncias Sociais, alcangando paginas e
paginas dos varios trabalhos de pds-graduagdo (ver banco de teses da CAPES) revela,
mesmo que de maneira disfarcada, pela mesma razdo, uma crise nos referenciais
tedricos da ciéncia burguesa presentes em escritos como os de Hayek (1987).

Isto explica o retorno, com uma nova roupagem, das concepgdes do liberalismo
conservador ou liberalismo cldssico que adota a liberdade de mercado como o unico
caminho a prosperidade, criticando as politicas igualitarias, dizendo que estas conduzem
a servidao.

A opcao em utilizar o Método Dialético é por este conseguir ir a raiz da
condicdo humana, na sua construcao historica, no interior das relagdes produzidas pelo
capital. Nesse caso, afirmamos que o Materialismo Historico apresenta-se como
instrumental tedrico mais apropriado para entender as categorias articuladas no presente
estudo.

Nao significa dizer que exista desconhecimento de outros referenciais criticos,
ou ainda a ingenuidade de ndo perceber que historicamente outras teorias que tém no

seu escopo intensos embates interpretativos da realidade, por diferentes grupos ou



fracdoes da classe dominante e seus intelectuais organicos, por exemplo, os
funcionalistas e positivistas.

Nao utilizamos estes pressupostos teoricos acima referidos pelo fato desses
perceberem os problemas da realidade concreta como, as desigualdades, apenas como
disfun¢des ou uma mera conseqiiéncia.

Mesmo parecendo, sem a lente de pesquisadora, estar obvio, ¢ preciso um
esfor¢co para compreender a realidade, uma forga que ¢ caracterizada pela superagdo da
natureza, pois o0 homem sempre pode ver além da realidade objetivada.

Mas tal esforco so ¢ possivel dentro de um movimento dialético e ndo diletante,
um “detéur”. Como escreve Kosik (2002) o homem pode perder-se ou ficar no meio do

caminho.

[...] Como as coisas ndo se mostram ao homem diretamente tal qual sdo como
o homem ndo tem a faculdade de ver as coisas diretamente na sua esséncia, a
humanidade faz um detoéur para conhecer as coisas € a sua estrutura. Justamente
porque tal detéur é o unico caminho acessivel ao homem para chegar a verdade,
periodicamente a humanidade tenta poupar-se o trabalho desse desvio e procura
observar diretamente a esséncia das coisas (0 misticismo ¢ justamente a impaciéncia
do homem em conhecer a verdade). Com isso corre o perigo de perde-se ou de ficar
no meio do caminho (KOSIK, 2002, p.27).

Para ndao ficarmos no meio caminho seguiremos a trilha segura de marcos
tradicionais (conservadores ou ndo), para marcar o caminho de volta, pois a reflexdo se
estabelece em um movimento de ir e vir, onde a contribuicdo dos pensadores classicos ¢
utilizada como uma espécie de buissola tedrica.

Por isso, ¢ importante salientar que algumas concepgdes de autores como
Hobbes, Aristoteles, Montesquieu ndo ancoram a concep¢do de homem e de historia
usadas para abordar o objeto da pesquisa. Sdo importantes para situar o leitor dentro de
uma cronologia de abordagens acerca dos conceitos tratados neste estudo.

A reflexdo sobre a constituicdo do Estado moderno segue, necessariamente, pelo
esforco para compreender o conjunto de leis que passam a dirigir a relagdo entre
governantes e governados.

Além de seus desenvolvimentos historicos, o Estado é estudado em si, em suas
estruturas, fungdes e elementos constitutivos, mecanismos, Orgaos, etc, como um

sistema complexo.



A investigacdo a respeito do Estado habita entre duas disciplinas, a Filosofia
Politica e a Ciéncia Politica. Trata-se de uma estratégia para entender a acao do Estado

atual no caso da retirada dos moradores da comunidade da Cachoeirinha.

[...] da melhor forma de governo ou da 6tima republica; b) do fundamento do
Estado, ou do poder politico, com a conseqiiente justificagdo [...]. ¢) da esséncia da
categoria do politico ou da politicidade, com a prevalente disputa sobre a disting@o
entre ética e politica. Estas trés versdes da filosofia politica sdo exemplarmente
representadas, no inicio da idade moderna, por trés obras que deixaram marcas [...]: a
utopia de More (1516), o desenho da republica ideal; o Leviata de HOBBES (1651),
que pretende dar justificag@o racial e, portanto universal da existéncia do estado e
indicador das razdes pelas quais seus comandos devem ser obedecidos; e o Principe
de MAQUIAVEL (1513), no qual ao menos numa de suas interpretacdes [...]
(BOBBIO, 1995, p.55).

Ja no campo da Ciéncia Politica ¢ entendida como uma investigagao na esfera da

vida politica, que venha a satisfazer as trés condig¢des:

[...] O principio de verificacdo ou falsificagdo como critério de aceitabilidade
dos seus resultados, b) o uso de técnicas da razdo que permitam dar uma explicagao
causal em sentido forte ou mesmo em sentido fraco do fenémeno investigado; c) a
abstragdo ou abstinéncia dos juizos. (BOBBIO, 1995, p. 56).

O Estado ¢ entendido como ordenamento politico de uma comunidade primitiva
surgindo, portanto, da dissolugdo da comunidade primitiva estabelecida pelos lagos de
parentesco e da formacdo de comunidades mais complexas derivadas da unido de varios
grupos familiares por razdes de sobrevivéncia interna e externa.

Quanto a organizacdo, sdo varios os elementos que devem ser levados em
consideragdo, para fazer a distingdo de concepgdes de Estado. E possivel distinguir
varios modos de Estado a base de dois critérios principais: o historico e o relativo a
maior ou menor expressdo do Estado em detrimento da sociedade.

A seqiiéncia a ser utilizada aqui se restringiu, primeiramente, a figura do Estado
Feudal, caracterizado, principalmente, pelo exercicio acumulativo de diversas fungdes
diretivas por parte das mesmas pessoas e pela fragmentagdo do poder central em
pequenos agregados sociais.

Depois, o Estado burocratico caracterizado pela progressiva concentragdo e pela
especializagao das fung¢des do governo. Seguindo um ordenamento metodologico,

centramos a reflexdo no Estado capitalista de estilo neoliberal nas suas multiplas

vertentes.



O modelo de Estado autoritario tem relagdo com as idéias de Platdo. Para o
filosofo grego, o Estado seria a concentragdo da idéia do bem e o centro do
acontecimento dentro da sociedade, sendo configurado como portador da verdade,
garantindo que vai agir em vista dos interesses gerais.

Dentro dessa maneira, cabe destacar que, alguns individuos podem chegar ao
estagio da sabedoria, por isso o Estado precisa esforcar-se para tornar isso possivel.
Desse modo o conhecimento adquirido ou desenvolvido transforma-se em padrdo para
toda a sociedade. Neste sentido, o Estado ¢ visto como essencial para o
desenvolvimento do individuo que estd sob o seu poder.

Na obra “Politica” de Aristoteles, ndo existe a possibilidade de igualdade, ja que
o individuo se diferenciava na capacidade. Os individuos mais capacitados naturalmente
estavam destinados ao mando, a serem lideres, ocupando cargos num Estado que passa
a funcionar como uma espécie de tutor da sociedade civil.

No modelo acima referido os cidaddos sdo tratados como incapazes de
compreender os problemas politicos, necessitando do norte dado pelo Estado, para
conquistar o bem-comum.

E identificado, na génese do Estado, seu carater centralizador e disciplinador do
espirito ¢ da vida social, tornando-se fonte do direito (norma, coagdo, puni¢do),
traduzindo assim sua face violenta.

Essa face ¢ correspondente aos mecanismos de padroniza¢do de comportamento,
de vigilancia, de coer¢do, de desvios sociais, expressos através de institui¢des
contemporaneas como o legislativo, o judicidrio, o exército e a policia, assumindo assim

o monopolio da violéncia, inclusive com a violéncia fisica Bobbio (1995).

1.1 A familia como fundamento do Estado aristotélico

Aristoteles era discipulo de Platdo. Ele funda o Liceu para contrapor-se a

Academia, institui¢do dirigida por Platdo. Desenvolve, também, a 16gica formal.



Para Aristoteles, o Estado estava fundado nos principios da natureza ¢ ele
entende que a familia ¢ a base da organizagdo da sociedade. Ele utiliza o termo politica
para dar um sentido inico ao termo: a ciéncia da felicidade humana.

A felicidade em Aristoteles pode ser entendida como uma maneira de viver, o
meio que circunda o homem, seus costumes e as instituicdes adotadas pela comunidade
a qual ele pertence. Porém, a concepgdo de Aristoteles sobre o Estado baseava-se na
exclusdo da maioria da populacao.

A obra de Aristoteles trata da composicdo da cidade, escraviddo, familia,
riquezas e faz criticas as teorias da Republica de Platdo. Ele analisa ndo s6 Atenas, mas
também outras cidades e regimes politicos distintos. Procura idealizar qual o modo de
vida mais desejavel para a cidade e os individuos. Por fim, fala dos objetivos da
educagao.

Para ele, a troca ¢ a mais adequada maneira de organizagdo do comércio, pois
ndo fere a natureza e a diversidade de bens que pode ser adquirido e ¢ ilimitada. J& o
acimulo de riquezas, por meio da moeda cunhada, fere a natureza, pois a possibilidade
de obter o que se quer ¢ restrita.

Quanto as formas de poder Aristoteles identifica trés: Paterno, Despotico e
Politico. Diz que estao enganados aqueles que pensam que 0s governos sao 0S mesmos,
pois um governo politico ndo ¢ a mesma coisa que um governo tirdnico ou aristocratico.
O governo pode ser exercido de trés maneiras por um s6 homem, por poucos ou por
muitos.

O bem comum seria o objetivo de um governo reto ou puro, 0S governos que se
desvirtuaram ou depravaram-se agem somente para atender os interesses de alguns.

Aristoteles desenha uma tipologia de formas de governo, uma organizacdo dos
homens onde a monarquia era o governo de um s9; aristocracia o governo dos melhores
e o democratico seria o governo da maioria do povo.

Mas, todas as organizagdes possuiam as deformagdes causadas pelo proprio
homem: a tirania era a manifesta¢cdo pervertida da monarquia e da aristocracia.

A oligarquia beneficia os interesses particulares, os do tirano ¢ o do grupo que
detém o poder, marginalizando o bem publico.

A democracia estd sujeita a influéncia dos demagogos, que constantemente
incitam o povo contra os possuidores de bens, causando tentativas revolucionarias.

Para ele o regime ideal seria o misto, um provavel equilibrio entre a for¢a dos

ricos ¢ o numero de pobres. Ele, Aristoteles, chamava de mediania, ou seja, a classe



média, aquela que atenua os conflitos, entre ricos e pobres, dando estabilidade a
organizacdo social, Timocracia, exercido pelos cidaddos proprietarios de algum
patrimonio e governaria para o bem comum; Politia, governo da maioria, mas regido
por homens selecionados segundo a sua renda que ele classifica entre institui¢des retas.

Na obra Politica, Aristételes enfatiza os regimes politicos que existiam, que
eram concretos, diferente de Platdo, que manifestava o interesse pelo idealizado. O
método aristotélico, empirico e detalhista, influenciara Maquiavel, Hobbes e
Montesquieu.

Aristoteles compara os regimes politicos com a regularidade dos ventos. Ele diz
que existe uma constancia no soprar deles; sempre para o Norte ou para o Sul. As
formas politicas algumas delas s3o permanentes, tais como a monarquia, a aristocracia e
a politéia.

A nogao biologica das espécies fisicas serve de sugestdo a doutrina metafisica
das diferentes naturezas que se movem circunscritas as potencialidades. Assim o
espirito conservador de Aristoteles produz, justifica e defende, por exemplo, a
escraviddo com base na propria natureza.

Para esse autor, assim como o universo fisico estaria formado por uma
hierarquia inalteravel, segundo a qual cada ser ocupa, definitivamente, um lugar que lhe
seria destinado pela Natureza.

Assim também o escravo teria seu lugar natural na condi¢do de “ferramenta

viva”. O conceito de escravo para Aristoteles consiste em:

Aquele que a si mesmo nao si pertence, porém pertence a outro, e, contudo, é
um homem [...]. Ora se um homem ¢ de outro, é algo possuido, ainda que seja
homem. E uma coisa possuida ¢ um instrumento de uso, separado do corpo a que
pertence. (ARISTOTELES, 2004 p. 17).

A familia, para Aristoteles, € o berco de uma sociedade harmonica, pois ¢ 14 que
o homem aprende a ser obediente, onde a arte da economia doméstica pode ser
desenvolvida. A arte de adquirir bens precisa estar em consonancia com a natureza.

A importancia da familia na formagdo do cidaddo é a grande tonica, pois a
educagdo tem um papel fundamental, ela ¢ fung¢do da familia, pois ¢ 1a que o individuo

aprende a ser cidaddo, para uma sociedade que busca o bem comum e a harmonia.

Aponta, assim a necessidade de uma familia equilibrada.



O soberano nascia destinado ao poder do mando, o fato de nascer homem em
uma familia estruturada, era sinal de que ele era um bom governante capaz de promover
o bem comum e atender as necessidades dos cidadaos. “Estado ¢ uma associagao de
homens com capacidade para suprir a sua existéncia”. (ARISTOTELES, 2004 p. 39).

Se para Aristoteles a cidade era o lugar por exceléncia da pratica da felicidade
humana, também era a polarizagao de forcas e conflitos de interesses: de um lado estava
os pobres (pro-democraticos) X ricos (oligarquia).

O Estado aristotélico ¢ a expressdao da obediéncia, do respeito pelas leis da
natureza que por sua vez inspiram as leis dos homens, a prudéncia e a virtude
precisavam residir ndo s6 naqueles que nasciam com poder de mando, mas também
naqueles que nasciam para obedecer, ou seja, um Estado excludente por natureza onde
era impensavel a participacao popular.

Aristoteles condenava as guerras com a submissdo de outros povos “barbaros”
as leis gregas, ele dizia que estes povos eram incapazes de compreender a politica grega,

portanto, a conquista seria inutil.

1.2 O medo como fundamento do Estado hobbesiano

De acordo com alguns filosofos do século XVI e XVIII, a origem do Estado e de
uma sociedade reside no contrato. Esses pensadores chamados de contratualistas diziam
que os homens sozinhos viveriam naturalmente sem poder e sem organizagdo e somente
depois surgiria um pacto firmado por eles, estabelecendo as regras de convivio social e
de subordinacao politica, ou seja, o contrato so seria possivel quando houvesse nogdes
que nascentes de uma longa experiéncia da vida em sociedade.

Thomas Hobbes (1588-1679) filésofo inglés do século XVIII serd um desses
filoésofos, seu pensamento ¢ marcado pelo empirismo e racionalismo, cresceu em uma
Inglaterra constantemente ameagada pela invasao da Espanha. Sua contribuigdo reside
no rompimento com o pensamento aristotélico da idéia do “homem bom por natureza”.

Portanto, da suposicdo de que o Estado seria uma obra perfeita, se os seus
cidaddos fossem perfeitos. O mito do homem socidvel por natureza impede de

identificar onde esta o conflito e, conseqiientemente, de resolvé-lo.



Hobbes vai ficar no meio do fogo cruzado uma vez que sua obra irrita
profundamente os monarquistas por que fala de um contrato social e também aos
parlamentaristas por que prega o absolutismo. Para ele a Unica saida para conter as
guerras e garantir o pacto, era o Absolutismo. Mas ndo entendia o Absolutismo como
uma determinacdo divina como, os tedlogos politicos, mas como uma exigéncia do
pacto.

Para Hobbes o soberano seria: 1) Toda fonte legisladora; 2) Ele ndo precisaria
dar satisfacdo de sua gestdo nem mesmo a Deus; 3) A obediéncia a ele deve ser total, a
ndo ser que ele se torne impotente para assegurar a paz duravel e a prosperidade. Mas

para cumprir todas as suas tarefas ele precisava concentrar todo poder em suas maos.

[...] Estado instituido ¢ quando uma multiddo de pessoas concorda e pactua
que a qualquer homem ou assembléia de homens a quem seja atribuido pela maioria
o direito de representar a pessoa de todos eles — ou seja, de ser seu representante-,
todos, sem excecdo, tanto os que votaram a favor dele como os que votaram contra
ele, deverdo autorizar todos os atos e decisdes desse homem ou assembléia de
homens, tal como se fossem seus proprios atos ¢ decisoes, a fim de viverem em paz
uns com os outros e serem protegidos dos restantes homens. (HOBBES, 2003, p.
132).

Para compreender o pensamento hobbesiano acerca do Estado € necessario
entender sua nogao de homem natural, para ele este nao ¢ um selvagem, mas ¢ o0 mesmo
homem que vive em sociedade. E pessimista com relagdo a esse homem.

Para Hobbes o homem n3o muda de acordo com o tempo, ou a Historia, a vida
social, ou seja, a Historia ndo ¢ entendida como um processo capaz de transformar os
homens.

O homem natural ¢ aquele que vive no estado de pleno gozo de suas paixoes.
Atitude esta que o deixa cego, a ponto de ndo perceber o seu semelhante, tornando desse
modo todos rivais em potencial, fazendo com que a guerra se generalize, baseada em
suposicoes, pois as disputas residem nos objetos de desejo, quando o homem se acha tao
igual ao outro a ponto de querer a mesma coisa, 0 homem tem uma concepg¢ao vaidosa
da propria sabedoria.

Por isso, segundo esse pensador a democracia seria um desastre, pois essa ¢ a
raiz de todos os males, causadora da discordia, pois ndo faz com que a atitude mais
razodvel para cada um, seja de atacar o outro, ou para vencé-lo, ou simplesmente para

evitar um possivel ataque.



De acordo com esse pensamento a finalidade do governo seria reforcar a lei
garantindo seu cumprimento em salvaguardar o pacto social. Por isso era indispensavel
um governo que fosse seguido por todos os componentes do corpo social. Isto haveria
de precisar que o governo tivesse toda a forca, porque, somente assim, seria capaz de
corresponder a sua finalidade, de ser exercido despoticamente. Pois, levando em
consideragdo o desejo de ultrapassar a todos, presente em cada um, sempre existiram
pessoas que acreditando saber mais do que as outras desencadeassem guerras civis a fim
de tomar o poder s6 para elas.

Era necessario um Estado forte que garantisse a convivéncia entre os homens e
que protegesse o homem dele mesmo, utilizando inclusive a forca fisica. A liberdade e a
igualdade também sdo tratadas por Hobbes, mas essas ndo como valores, concepcao
atribuida ao pensamento de Rousseau, inspirador da Revoluc¢ao Francesa.

A igualdade, para Hobbes, ¢ vista como uma das causas dos conflitos entre os
homens, por isso, € necessario que seja combatida. Quanto a liberdade, esta seria
regulada, ou seja, o cidadao ¢ livre desde que ndo infrinja as leis.

Hobbes, com relagdo a liberdade, estabelece um didlogo com a fisica newtoniana
e vai buscar nesse pressuposto o fundamento para a liberdade, onde no Estado

hobbesiano essa liberdade ¢ atribuida ao ir e vir, a0 movimento dos corpos.

1.3 O Estado civil: o saber como caminho para a liberdade

E possivel fazer com que um ser da servidio recupere a liberdade? Que
caminhos esse povo terd que seguir para construir sua soberania? Essas perguntas irdo
constituir o escopo do pensamento de Rousseau (2001).

Rousseau (1712-1778), pensador suico, influenciard com seus escritos os
revolucionarios franceses. Defende a difusdo do saber como o meio mais eficaz para
acabar com a supersticdo, o preconceito e a ignorancia, por isso, deve ser o fundamento
do progresso do espirito humano, mas nao de qualquer saber, mas daquele que ¢

alcancado pelo amor ao saber.



O pensador suico critica a arte e a ciéncia, mas admite que estas desempenham
um papel importante na sociedade, que podem contribuir para distrair a maldade dos
homens. Nao vai acabar com os males, mas pode afasta-los dos caminhos do crime.

Suas reflexdes tratam da passagem do Estado de Natureza ao Estado Civil, o
Contrato Social, a liberdade civil, o exercicio da soberania, a distingdo entre o governo e
o soberano, o problema da escravidao, o surgimento da propriedade.

Rousseau inaugura na politica a reflexdo que avanga no conceito de soberania,
pois ¢ o primeiro a propor o exercicio da soberania pelo povo como condi¢do para sua
liberdade, ou seja, ele destitui do rei a condi¢do de soberano e diz que o povo € o tnico
capaz de exercer de tal condicao.

Seu método de andlise fundamenta-se em uma constru¢do da historia hipotética
da humanidade. Acredita que ndo podemos encarar os fatos como verdades historicas;
esse tipo de logica serviu para legitimar uma histéria de desigualdades, mas como
hipdteses racionais e condicionais, ele se opde ao pensamento Aristotélico que justifica
a escravidao na natureza, pois segundo esse pensamento, uns nasceriam para mandar e
outros, para obedecer.

A historia da humanidade estd vinculada a esse tipo de concepgdo. Durante
muito tempo a “verdade” de que os negros ndo tinham alma, ou eram de uma raca
inferior serviu para legitimar atrocidades como a escravidao, cometida contra esse povo.
Do mesmo modo aconteceu com a mulher que era “o ser incompleto”, “destituida da

faculdade de querer”. Estas idéias estruturam toda uma historia de sujei¢do da mulher.

[...] Os escravos tudo podem sob seus grilhdes, até o desejo de libertar-se
deles; amam a serviddo como os companheiros de Ulisses amavam o proprio
embrutecimento. Se ha, pois, escravos por natureza, ¢ porque houve escravos contra
a natureza. A forca fez os primeiros escravos, sua covardia os perpetuou.
(ROUSSEAU, 2001, p.11).

Possui uma visao pessimista da historia, caracteristica dos pensadores do seu
tempo. Para Rousseau a liberdade era muito mais que o ir e vir, quando todos recorrem
as leis pensando assegurar sua liberdade, destituiram-se da liberdade natural. Esse
mecanismo, utilizado pelo governo soberano para assegurar a paz, acabou por limitar o
fraco, dando nova forga aos ricos.

Como contratualista, defendia o pacto como condi¢ao de legitimidade da vida
politica, porém, era necessaria a condicdo de igualdade entre as partes; era preciso

alienagdo total de cada associado, cada um doar-se em condi¢do igual para todos. Com



isso surgiria dessa relagdo o corpo soberano, que sera o unico a determinar o modo de
funcionamento da maquina politica.

Esse corpo soberano ¢ o povo, parte ativa e passiva de todo processo politico,
este seria agente de elaboracdo das leis e a0 mesmo tempo aquele que as obedece,
possuindo todas as condigdes de agir por si.

Portanto, a liberdade civil s6 seria alcangada nesse processo, se O povo
obedecesse as leis que ele mesmo prescreveu para si. Quando esse povo for submisso a
vontade geral e ndo a vontade de um grupo ou de um individuo, constituindo-se assim

em um Estado republicano.

[...] Chamo, pois, Republica a todo Estado regido por leis, qualquer que seja
a sua forma de administragdo, porque, so entdo o interesse publico governa ¢ a coisa
publica significa algo. Todo governo legitimo ¢é republicano. (ROUSSEAU, 2001,
p.48).

Para que isso ocorra o recado de Rousseau ¢ claro: o homem sé sera livre
quando, ele mesmo elaborar suas leis, em um clima de igualdade, favorecido pelo saber.
Essa vontade precisa ser realizada, também, na maquina politica. Para Rousseau o
governo ¢ o corpo administrativo do Estado. Esse “corpo” deve ser instituido como
funcionario do soberano, tendo todo seu poder limitado por ele.

Rousseau concebe como secundarias as varias maneiras de poder. Ele diz que
mesmo em uma monarquia o povo pode manter-se como soberano desde que o monarca
assuma o papel de funcionario do povo.

O governo nunca pode confundir-se com o soberano, mas freqiientemente isso
ocorre. O governo assume o papel de soberano e subjuga o povo. A maquina
administrativa ¢ importante para o governo (corpo administrativo do Estado) e esta
precisa se caracterizar como funcionaria do povo. Para isso ¢ preciso vigilancia em
relagdo ao executivo. Troca com freqiiéncia dos representantes.

A representagdo politica assume uma caracteristica na obra de Rousseau: a
“soberania ¢ inaliendvel e indivisivel”. A soberania ndo pode existir pela metade, ou ¢
ou ndo ¢ vontade geral, e esta ndo pode errar, ndo pode ser transferida, e nem dividida.
Acredita em uma ag¢do politica transformadora baseada em uma legitimidade inabaléavel,

onde a tarefa do legislador ¢, antes de tudo, conhecer bem o povo que vai governar.

[...] Mas, ndo podendo dividir a soberania em seu principio, nossos politicos
a dividem em seu objeto; eles a dividem em for¢a e vontade, em poder legislativo e



poder executivo, em direitos de impostos, de justica e de guerra, em administragdo
interior e em poder de negociar com o estrangeiro; (ROUSSEAU, 2001, p.35).

A transformacdo politica, pretendida por Rousseau, povoou o ideal dos
revolucionarios franceses. Ele diz que ¢ possivel o povo recuperar a liberdade, e isso
impulsiona o desejo de mudanga, mas ele adverte, também, que tudo isso ¢ fruto de uma
acdo revoluciondria, ou seja, todo povo pode derrubar a sua bastilha como fizeram os
franceses, mas isso ndo ocorre todo dia, nem com todos os povos.

A revolugdo ¢ o extraordindrio, o possivel, mas ndo ¢ o comum. Por isso,
quando caracterizamos um processo de luta, seja dos moradores do igarapé da
Cachoeirinha, atingidos por barragens, sindicalistas ou aposentados, como processos
revolucionarios, afirmamos, ao contrario de Rousseau, que a revolucdo € possivel para
todos os povos.

Pois, quando por meio do voto consegue-se romper com um grupo politico que
historicamente tem se perpetuado no poder, significa que o extraordinario chegou e que

aos poucos e lentamente o povo vai “derrubando sua bastilha”.

1.4 O Estado e a liberdade

O iluminista Charles Louis de Secondat, conhecido como Bardo de
Montesquieu, com sua percepcao de histdria, a partir de sua classe social em ascensao,
vai elaborar estudos que fundamentardo o pensamento liberal. Humanista e membro de
uma familia da aristocracia acredita firmemente na possibilidade de solugdao para os
problemas da vida politica. Um discurso que habita entre o novo e o tradicional. Elabora
conceitos sobre as modalidades de governo e exercicio da autoridade politica.

Para Montesquieu (2004) todos os seres divinos ou nao, o mundo material ou
imaterial possui suas leis, pois estas sdo relagdes necessarias que derivam da propria
natureza das coisas.

As regras criadas por Deus sdo necessarias para a conservagao da existéncia do
mundo, cada regra ¢ uma relagcdo constantemente estabelecida. Cada diversidade ¢ uma

uniformidade, cada mudanca ¢ constancia.



Para Montesquieu, ndo existe fatalidade cega na criacdo do mundo, o mesmo
diferencia as fragilidades humanas daquelas vividas pelos animais. O homem por ser
fisico ¢ governado por leis invariaveis, de outro modo, existem outros corpos que
violam incessantemente as leis que Deus estabeleceu. Estes seres sdo limitados e
sujeitos a ignorancia, ao erro ¢ as paixdes.

Seu conceito de lei ird romper com o principio baseado na legitimidade e adota o
conceito de lei baseado no direito, rompendo com a tradicdo que submete a politica a
Teologia.

Por isso, as leis devem estar relacionadas com os principios de cada governo.
Assim a corrup¢ao de cada governo se inicia, geralmente, quando se ferem os
principios, levando a concluir que a corrupcao ¢ resultado de um processo social e

politico.

[...] Ninguém se admire se os sufragios forem comprados pelo dinheiro. Nao
se pode dar muito ao povo sem que dele se tire mais ainda; porém, se tirar dele, é
necessario derrubar o Estado. Quanto mais o povo pensa auferir vantagens de sua
liberdade, mais se aproximara o momento em que devera perdé-la. Formam-se entdo
pequenos tiranos que possuem todos os vicios de um s6. Logo aquilo que restar de
liberdade tornar-se-a insuportavel: um tnico tirano surgira, ¢ o povo perdera tudo,
até mesmo as vantagens de sua corrupgdo. (MONTESQUIEU, 2004, p.125).

O Estado tem que cumprir e fazer cumprir as leis para ser um Estado credivel.
Esta credibilidade ¢ indispensavel ao investimento, pois uma simples conduta ou o
comportamento negativo da autoridade publica produz na mentalidade do povo um
descrédito sobre as instituicdes e dirigentes governamentais. Para tal, o Estado tem que
se beneficiar das entidades competentes que estejam politicamente dispostas a enfrentar
o desenvolvimento, mesmo que criem rupturas.

Montesquieu compreendendo a desagregacdo do Estado monarquico acredita
que o herdeiro natural da fun¢do de organizar a sociedade ¢ a burguesia em ascensao,
tendo esta um papel fundamental na estrutura do poder. Seu objeto de investigacao,
porém, nao sdao as leis em si, mas as reagdes entre as leis e as coisas como clima,
geografia de um determinado lugar, a organizacdo do comércio, etc, ou seja, € o espirito
das leis. Busca permanentemente explicar a permanéncia e as mudangas das leis e das
instituigdes humanas.

A idéia de uma concepgao de Estado onde este tem poderes e fungdes limitadas,
mas que se contrapde tanto ao Estado absoluto quanto ao Estado social, terd uma base

filosofica baseada na Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidadao, de 1789.



A verdade ¢ que o fato de um Estado ser liberal ndo quer dizer que ele seja
democratico. Este, historicamente se estabeleceu em sociedade onde a participacao no
governo ¢ limitada, privilégio das classes possuidoras de bens.

O Estado liberal ndo implica o favorecimento de uma democracia, muito pelo
contrario, o Estado liberal classico fragiliza-se na medida em que a participagao politica
da sociedade avangou com a préatica do voto.

Existe uma antitese que ¢ latente entre liberalismo e democracia, uma vez que os
Estados contemporaneos, avangados social e economicamente, tém a necessidade de
limitar o poder, e ndo distribui-lo.

O pressuposto filosofico do Estado liberal ¢ a doutrina dos direitos do homem,
elaborada pela escola do direito natural. O jusnaturalismo ¢ uma doutrina em que todos
os homens, indiscriminadamente e independente de sua vontade ou da vontade de
outrem, possuem direitos fundamentais como o direito a vida, a liberdade, a seguranca
e, ¢ claro, a propriedade. Fazendo com que aqueles que assumam o poder legitimo do
Estado devam respeitar € a0 mesmo tempo proteger, ou seja, quem estd no governo nao
pode violar estas leis e a0 mesmo tempo impedir que outros violem.

Tais leis derivam ndo da vontade humana, mas de uma lei natural, algo que

antecede a formac¢do de todo grupo social, por isso:

[...] Serve para fundar os limites do poder a base de uma concepgdo geral e
hipotética da natureza do homem que prescinde da natureza do homem de toda
verificagdo empirica e de toda prova histérica. (BOBBIO, 2005, p.12).

O Estado liberal ¢ resultado do desmantelamento do Estado absoluto em
periodos de crises sucessivas, ele € justificado como fruto de um acordo entre
individuos inicialmente livres, com o intuito de estabelecer vinculos imprescindiveis
para uma estabilidade nas relagdes.

O liberalismo ¢ uma doutrina que limita o Estado tanto com respeito aos seus
poderes quanto as suas fungdes. Com relagdo ao poder, essa limitagdo habita na nogao
de Estado de Direito e com relacdo as fun¢oes na, de Estado minimo.

Embora dentro da propria concepgdo de Estado liberal coexistam, tanto o Estado
de direito como o Estado minimo, pode ocorrer um Estado minimo que nao seja de
direito ou vice-versa.

A formagao do Estado liberal pode ser entendida como a ampliacdo da liberdade

do individuo. Coincidéncia ou ndo, mas a verdade € que essa formagao incide com o fim



dos Estados confessionais ¢ o fim dos privilégios que gozavam os senhores feudais,
deixando livre a pratica da troca, o que marca o nascimento ¢ o desenvolvimento da
sociedade mercantil.

E verdade que ndo se pode falar em Estado de Direito sem liberdade, mas néo ha
liberdade sem justica social, dentro de uma andlise mais critica ndo ha liberdade sem
socializagdo da riqueza. Assim, deve haver um equilibrio entre o Estado de Direito € o
Estado social de Direito.

A liberdade ¢ inconcebivel sem um elevado grau de solidariedade e de igualdade
social, ¢ claro que Norberto Bobbio ndo diria isso, sendo ele um liberal social. Segundo
o pensamento liberal o desenvolvimento econdmico e a prote¢ao das camadas mais
desfavorecidas devem fundar-se ndo na primazia do direito, mas sim do econdmico, o
que conduz a um Estado responsavel por prestagdes sociais, a interven¢do do Estado,
dentro dos limites constitucionais.

Dentro do Estado liberal a liberdade individual esta garantida, com relagao aos
mecanismos desenvolvidos para manter a ordem publica interna e internacional. Tais
tarefas sdo limitadas. O Estado, do ponto de vista do individuo, é concebido como um
mal necessario, e como mal deve interferir o minimo possivel na vida das pessoas, sobre

1sso Thomas Paine diz:

[...] A sociedade é produzida por nossas caréncias € 0 governo por nossa
perversidade; a primeira promove a nossa felicidade positivamente mantendo juntos
os nossos afetos, o segundo negativamente mantendo sob freios os nossos vicios.
Uma encoraja as relacdes, o outro cria as distingdes. A primeira protege, o segundo
pune. A sociedade ¢ sob qualquer condicdo uma bengdo; o governo, inclusive na sua
melhor forma, nada mais ¢ do que um mal necessario, ¢ na sua pior forma ¢
insuportavel. (PAINE Apud. BOBBIO, 2005, p.21).

Mesmo que o Estado ndo consiga resolver definitivamente problemas seculares
como a fome, a miséria e as desigualdades entre as classes socais. Ainda ndo foi
inventado outro mecanismo mais eficaz que garanta a convivéncia dos homens em
sociedade.

Essa visdo pessimista do Estado orienta para o fim deste, pois mesmo na teoria
de Thomas Hobbes que diz; o homem é o lobo do homem, e s6 mesmo um animal
artificial, o Leviatd para por termos nas disputas e principalmente na constante
inseguranca causada pela guerra de todos contra todos, ou seja, um monstro benéfico

para fazer frente ao monstro maléfico que € a guerra civil.



Em todas as correntes de pensamento a orientagdo de que o Estado ¢ movido por
um fim, mas ndo um fim em si mesmo, para alguns era favorecer o alcance dos proprios
objetivos individuais, para outros era a seguranca entendida como a certeza da liberdade
dentro da lei.

O Estado de direito comegou por ser, no liberalismo, um Estado de direito
formal, criado para manter as desigualdades sociais, dentro de parametros legais. Assim
podemos afirmar que:

[...] O Estado liberal se afirma na luta contra o estado absoluto em defesa do
Estado de direito e contra o Estado maximo em defesa do Estado minimo, ainda que

nem sempre os dois movimentos de emancipagdo coincidam historica e
praticamente. (BOBBIO, 2005, p.18).

Nessa perspectiva a teoria do Estado liberal contrapde o Estado de Direito ao
Estado Absoluto, Estado minimo e Estado Méximo. Adota o antagonismo no sentido
kantiano, onde o homem ¢é dotado de uma tendéncia natural de satisfazer os seus
proprios interesses em concorréncia com os interesses de outros.

Com relacdo a essa situacdo, defenderam alguns, que o Estado de Direito
deveria criar uma ordem juridica materialmente justa, isto ¢, com garantias materiais.
Contudo, o Estado tem fins politicos € ndo apenas juridicos ou legais. A constituicao do
Estado ¢ uma constituicdo politica, que qualifica o Estado para conquistar objetivos
politico-sociais.

Pode-se, pois, afirmar que o Estado de Direito ¢ o Estado em que o poder
politico aparece como meio de realizacdo dos direitos individuais naturais. Pois o que
caracteriza o Estado de Direito ¢ o seu objetivo, ou seja, o de defender amplamente o
individuo contra o abuso de poder.

Por isso, mais que uma teoria de Estado, o liberalismo se apresenta como chave
de interpretagdo historica que possibilita o entendimento da prépria trajetoria da
categoria Estado. E necessaria, ainda, uma analise entre sociedade civil e sociedade
politica como ¢ feita em Gramsci (1979), por isso a pertinéncia do conceito de Estado

liberal, contraposto aos conceitos de Estado Social e neoliberal.

1.5 O Estado de bem-estar: um investidor falido



O Estado providencial sera alvo de diversas criticas, uma delas, por tanto, reside
na interven¢do além das tarefas que lhe cabem, tanto na ordem externa como interna.
Uma das criticas formuladas pelos liberais ¢ que o Welfare State provoca uma certa
uniformidade nos comportamentos, algo que tende a sufocar, paulatinamente, a
variedade e a atividade caracteristicas naturais dos individuos. E um ponto importante
para ser abordado, pois o proprio liberalismo surge como principio de combate ao
paternalismo dizendo que esta pratica anula a liberdade do homem, por isso afirmamos

que:

[...] A filosofia liberal, que representa um credo revolucionario no século
XVIII, funda-se na crenga extrema da personalidade soberana e sem limites do
individuo que era colocado acima do Estado, através de uma teoria institucional, ndo
tolerando nenhum acordo quando houvesse transgressdo de um direito fundamental.
(SILVA, 1996, p.15).

O Estado social surge por volta dos anos 20 e permanece até a década de 70,
ancorado no fracasso do liberalismo que ndo conseguiu mostrar-se eficaz no combate as
grandes crises, que acabaram por dificultar o desenvolvimento econdmico, sem garantir
a ordem social. Pode-se entender como marco histdrico da referida crise capitalista o
chamado choque do petréleo.

O Estado Social consegue redefinir as relagdes politicas entre sociedade civil e
politica, possibilitando uma politizacao dessas relagdes por meio da intervencao do
Estado na economia e das corporagdes na politica econdmica, “civilizando”, por assim
dizer as relagdes politicas.

O Estado social conta com a legalizagdo da classe operaria e de suas
organizacoes, institucionalizando uma parte do conflito interclasses. A sociedade nao é
mais uma somatoria de individuos, implicitamente reconhece-se conformada por classes
sociais; as organizacdes, representantes de interesses setorizados (ndo simplesmente de
cidadaos), por serem legitimas, participam de processos que pactuam relagdes para além
da democracia parlamentar. Estes pactos corporativos sao importantes componentes nas
negociacdes, nas grandes decisdes das politicas do Estado.

Finalmente, assume-se que o conflito interclasses, diferente do pensamento
liberal que parte de uma suposta hegemonia da natureza humana. Esse conflito deve ser

canalizado através de instituigdes e regulado com normas especiais a serem constituidas.



O Estado social é, em parte, investidor econdmico, em parte regulador da
economia ¢ dos conflitos, mas também ¢ um Estado que procura conciliar o crescimento

econdmico com avangos ¢ legitimidade de ordem social.

[...] Para os economistas, o Estado social significa o rompimento com as
concepcdes dominantes de que o equilibrio seria algo conseguido de maneira
espontanea. A teoria da demanda efetiva de Keynes ndo ¢ sendo o reconhecimento
de que a ordem neoclassica ndo ¢ automatica; de que a classe operaria com suas
demandas pode romper o equilibrio e, portanto, que o Estado planejado deve-se
impor frente ao Estado guardido.O futuro tem que ser assegurado como pacto e
como planejamento. (TOLEDO, 2002, p.76).

Esse Estado capitalista acabou sendo um modelo para o mundo, permitiu uma
alta nas taxas de crescimento e na ordem social. Como ficou cada vez mais dificil
sustentar este Estado providéncia, na década de 70, este da sinal das primeiras crises
desencadeadas por vérios fatores.

Um dos fatores relacionados por Toledo (2002) ¢ que a crise do Estado social é
uma crise fiscal, pois o Estado social, ao se transformar em eixo da acumulacdo do
capital e da ordem social, gastou mais do que realmente deveria, muito além de um
orgamento nao-inflacionario.

Outro ponto destacado é que as receitas do Estado eram geradas pelos lucros de
suas empresas, dos impostos recolhidos de operarios e empresas, dos empréstimos e da
emissao monetaria. Toda essa combinagdo inviabilizava um equilibrio efetivo no Estado
social.

Essa situagdo acabava fazendo com que o Estado ajudasse de um lado e por
outro retirasse sumariamente essa ajuda. Isso ndo gerava uma acao multiplicadora dos
seus gastos na economia e nem na politica. Segundo os monetaristas, essa logica
escondia um déficit provocado por meio do subsidio ao investimento, a produgdo e ao
consumo, ou seja, tal mecanismo levaria, também, a inflacao.

A crise, ainda, pode ser explicada pela estrutura do Estado basear-se na inflagao
das demandas e das protecdes aos trabalhadores. A pressao para baixar a taxa de lucro, a
rigidez no processo de trabalho, era o preco do crescimento da produtividade.

A resposta dos empresarios teria sido uma menor taxa de investimentos € uma
crise de acumulagdo. Haveria, também, outra interpretacao de que a crise seria resultado
da crise de acumulagao, pois o Estado acabou dependendo dos impostos cobrados aos
assalariados e ao capital, assim como, o nivel do emprego e do salario. Uma crise do

trabalho propriamente dita, como conseqiiéncia do taylorismo-fordismo.



A crise de produtividade provoca desemprego, queda do nivel dos salérios e
conseqiientemente uma menor arrecadacao, implicando uma crise de legitimidade fiscal
e orientando para uma reestruturacdo em direcdo ao Estado neoliberal.

O Estado social ird representar um momento importante no cenario politico, pois
sera nesse periodo que o movimento operario vai surpreender, tanto as organizagdes
operarias quanto o dono da fabrica. Durante os anos 50 e 60, foram concedidos
beneficios aos sindicatos em troca de sua colaboragdo com os empresarios no processo
de racionalizacdo técnica.

Com as manifestacdes dos trabalhadores, os sindicatos foram pressionados a
deslocar o foco de seus interesses para as esferas, econdmica, politica e estrutural. Os
trabalhadores queriam discutir as relagcdes de poder no seu local de trabalho, que ¢ um
reflexo das relagdes de poder na sociedade mais ampla.

Os avangos nao ficaram por ai, foram desencadeados diversos instrumentos
politicos da classe operaria como os partidos operarios. Mas os avangos mais
progressivos aconteceram mesmo na década de 70, com uma redefinicdo das relacdes
capital-trabalho no processo de produgdo, por conta dessas intervengdes em alguns
paises capitalistas fortes, os empresarios viram-se obrigados a compartilhar parte de seu

controle sobre o processo produtivo com os trabalhadores.

[...] na regulamentagdo do processo do trabalho (através de legislagdo em
previdéncia e assisténcia médica e regulamentacdo do meio ambiente) e na divisdo
de responsabilidade no local de trabalho entre o capital e o trabalho; e, 2) no poder
de investimento do capital. Em paises com partidos socialistas como Noruega,
Suécia... [...] NAVARRO, 2002, p. 93).

Nao demorou para os representantes do capital sentirem-se ameacados, a
resposta foi rapida, produziram mudancgas nos locais de trabalho e, também, no Estado.
Os investimentos nos instrumentos tecnolégicos foram intensos, os computadores foram
importantes para a centralizagao da direcdo e o controle e descentraliza¢ao da execugao.

Com relacdo a cidadania, dentro do Estado Social, ¢ possivel falar em um
modelo de cidadania regulada. A teoria do capital humano serd o marco tedrico que ira
orientar concepgoes e valores de grupos sociais e agdes por parte da elite.

A cidadania dentro do Estado social acaba por ser um mecanismo que orienta o
sujeito a reconhecer seu lugar, portanto, assumindo, assim, o perfil de um mecanismo de

sujeicao.



Uma ideologia, que reside, ndo no campo das idéias, mas que possui existéncia
material, tem por efeito o reconhecimento da necessidade da divisdo do trabalho e do

carater natural do lugar determinado para cada ator social na produgdo Althusser (2003).

1.6 Estado fundamentado nos pressupostos neoliberais

E considerado o Estado do grande capital, que adota como doutrina justificadora
uma nova ordem, posterior ao Estado social. De acordo com alguns tedricos o Estado

neoliberal ndo existe, o que existe ¢ o liberalismo com contradi¢des profundas.

[...] Isto €, como uma estratégia de poder que se implementa em dois sentidos
articulados: por um lado, através de um conjunto razoavelmente regular de formas
concretas no plano econdmico, politico, juridico, educacional, etc. e, por outro,
através de uma série de estratégias culturais orientadas a impor novos diagnosticos
acerca da crise e construir novos significados sociais a partir dos quais legitimar as
reformas liberais como medo as tnicas que podem (e devem) ser aplicadas no atual
contexto historico de nossas sociedades. (GENTILI, 1996, p.9).

Propostas como: Teoria eqiiitativa da moeda, ampliacdo do emprego com
redugdes significativas de salarios, e a ndo interferéncia do Estado no mercado, ndo sao
propostas de politica econdomica, mas sim de um Estado minimo, administrador, com
uma orientagdo de cada vez mais se eximir de seu papel como promotor de politicas
publicas. A proposta neoliberal ¢ de um mercado maximo com um Estado minimo.
Desse modo, acaba cumprindo, em parte, seus pressupostos, uma vez que enfrenta
contradi¢des importantes.

Dentro da l6gica neoliberal as economias crescem dentro de um certo limite. Sao
reduzidas as taxas de inflagdo, mas existe uma polarizagdo produtiva, a proposta de
igualdade no mercado ¢ cumprida por meio de uma desregulamentacdo e privatizagao
a dilapidagdo do Estado.

De acordo com Toledo (2002) os marcos teoricos do neoliberalismo
concentram-se em varias perspectivas tedricas. O autor destaca quatro das mais
importantes: a escola de Chicago, a austriaca, a virginiana e a anarco-capitalista.

A primeira destacada pelo autor é o da Escola de Chicago, que mais tem
influenciado nas politicas econdmicas concretas, define-se como positivista, por orientar

suas observagdes, diferenciando fatos e valores, em que os fatos seriam definidores da



verdade e as leis, generalizacdes da experiéncia. Essa observacdo positivista esta dentro
da concepgao do circulo de Viena. Em seguida ele relaciona a Escola austriaca
considerada a mais sofisticada epistemologicamente, define-se como dedutiva e

compreensiva.

[...] A partir de principios gerais sobre o homem, por deducdo, além dos
“fatos empiricos incontestaveis”, chega a conclusdo do carater inviavel de desejavel
do coletivismo. Os representantes desta escola sdo rigorosos individualistas e
metodolégicos: para muitos deles, o Estado e as classes sociais, por exemplo, néo
existem na realidade ou sdo construgdes artificiais. A sociedade reduz-se a a¢des dos
individuos, mas estas em vez de serem racionais, com o pressuposto o conhecimento
total dos liberais classicos, sdo subjetivas, no sentido de terem diversas motivagdes e
ndo seriam previsiveis para um observador externo; portanto, as leis ndo poderiam
derivar da observacdo nem os teoremas da economia seriam refutdveis pela
experiéncia. (TOLEDO, 2002, p.77).

Nessa formulagdo tedrica aparecem reminiscéncias hermenéuticas, mesmo sendo
esse tipo de neoliberalismo irracional e empirico. Nele os motivos da a¢do, nao sujeitos
a observagdo, acabam por ndo conduzirem a um método de compreensao dessa agao,
caindo no empirismo vulgar: o mercado serd aquele que sanciona as agdes eficientes de
atores subjetivos, com reconhecimentos imperfeitos e guiados, ndo necessariamente,
pela otimizacao.

A proposta desses tedricos € superar o objetivismo da economia, considerando a
acdo sempre racional, usada para satisfazer um desejo (embora o racional ndo seja
reduzido ao calculo econdmico). E uma racionalidade especial, seria apenas a
adequagdo subjetiva entre meios e fins; isto €, se subjetivamente o ator considera que a
conexao racional existe, a agdo ¢ entdo racional.

Porém, uma articulagdo mais complexa e harmonizada com as ciéncias sociais
mais avangadas, ndo ocorre, prevalecendo o dominio do mercado. Ou seja, 0 empirismo
do mercado ¢ quem vai orientar para as acdes mais eficientes, sem problematizar a
constru¢do de um modelo complexo que seja racional e subjetivo. Assim a justificagao

do livre mercado, mais que racionalista, vai justificar-se por tentativa e erro.

[...] Hayek, por sua vez, centra suas baterias contra o construtivismo,
instituicdes deliberadamente criadas, opondo-lhes o naturalismo do mercado,
mercado que funciona, mas que ndo ¢ previsivel, reatando para os atores apenas a
tentativa e erro. A sociedade estaria estdo regida por ordens naturais espontaneas,
cujas normas naturais ndo seriam cognosciveis; bastaria que os atores reagissem
praticamente frente a elas, e a posteriori, 0 mercado decidiria quais delas seriam
eficientes. Hayek contrapde ao racionalismo classico outro carater eficiente em seu
sentido puramente empirico; o conhecimento nunca sera suficiente para prevé os
resultados da agdo. Nem sequer a ciéncia poderia prever, porque os fatos sdo



infinitos e submetidos a infinitos fatores. Dai ele propor, finalmente, substituir a
nocdo epistemologica de causa-efeito pela agdo eficiente. (TOLEDO, 2002, p. 79).

A Escola virginiana, baseada em um liberalismo mais moderado e individualista,
combate o naturalismo dos austriacos, pauta sua fundamentacdo em um construtivismo
contratualista. Faz sua critica ao Estado social e ao despotismo que esse Estado
favoreceu. O problema desse pensamento nao reside, necessariamente, no seu
empirismo de mercado, mas no estabelecimento de regras como: organizar instituicdes
que atendam as preferéncias individuais.

A anarco-capitalista, essa escola busca fundamentar eticamente o
neoliberalismo, em detrimento da questdo econdmica. Sua ética ¢ baseada na natureza
humana, ou seja, seria a humaniza¢do do neoliberalismo.

Dentro dessas perspectivas ¢ possivel relacionar algumas dessas caracteristicas
como: a) a superioridade do livre mercado em que existe uma oposi¢ao entre Estado e
liberdade; b) individualismo metodologico, a principio pode parecer uma espécie de
modelo anarquico, ¢ nada mais ¢ que a liberdade de privatizar, promovendo uma
desregulamentagdo das estatais, e ainda o estabelecimento de regras mais flexiveis do
ponto de vista dos direitos na previdéncia social; ¢) contradicdo entre liberdade e
igualdade: uma clara justificativa para a desigualdade no mercado em que essa
desigualdade seria o botdo que aciona a liberdade de iniciativa otimizadora, ou seja, o
mito da ascensdo social pelo “esfor¢o pessoal”, um prémio em que essa desigualdade
também estaria relacionada a inovagdo, essa, por sua vez, ndo seria justa ou injusta,
dado o mercado nao ser voluntario, por isso a critica a justica social, orientada para a

retirada dos beneficios.

[...] a cultura neoliberal tem-se disposto a conformar um ethos sem raizes
tradicionais precisas; o mito da mobilidade pelo esforco pessoal; as generosidades da
livre empresa (“somos todos empresarios”); o direito a diferenciacdo; a liberdade
como valor maximo, embora com autodisciplina; e uma solidariedade ndo
problematica para aqueles que ndo sdo beneficiados pelo mercado.(Idem, 2002,

p.81).

Mesmo com todo esse discurso de liberdade o neoliberalismo esta estreitamente
ligado as concepgdes conservadoras na esfera cultural onde combinam valores como:
familia, nacdo, autoridade, respeito as hierarquias, explorando contradi¢des, destacando
as burocracias e as ineficiéncias do Estado, onde o Estado aparece como totalitario

provocando um populismo neoliberal, Toledo (2002).



No plano politico, e com o autoritarismo na esfera politica, uma légica hibrida
justificada na sua fragilidade teorica. O neoliberalismo se vincula a critica a igualdade
politica, pressuposto da democracia. Essa igualdade politica provoca a participacdo dos
improdutivos nas decisdes politicas que acabam tendo que ser acatadas pelos
produtivos.

O neoliberalismo limita a participacdo politica da populacdo empobrecida
transferindo as decisdes para os mais capazes. Entdo podemos concluir que, por mais
que o Estado neoliberal signifique um Estado menos interventor e regulador, nio
significa um Estado politicamente fraco, podendo significar, ainda, um funcionamento
por meio de pactos entre corporagoes.

Tanto pode marginalizar os sindicatos, por exemplo, ou utilizar as organizagdes
como mecanismo de controle do descontentamento frente as politicas salariais
restritivas, a redu¢do dos direitos, ou mesmo mediando o conflito entre patrdo e
empregado em favor da empresa e da flexibilidade das relagdes de trabalho, ou melhor,

dizendo a precarizagdo das relacdes de trabalho.

1.7 Estado e Movimento Social: algumas contradicoes

O Estado capitalista significou transformag¢des na dinamica de intervencdo e no
papel das burocracias. As ambigiiidades e contradigdes entre o Estado e os setores
excluidos vao revelar a face contraditoria das classes socais, onde os interesses sao
conflitantes e variam de acordo com o contexto.

O Estado vigente pos-ditadura militar assume um carater reflexivo sobre o
processo que foi estabelecido p6s-64, em que um conjunto de politicas formuladas
intencionalmente, por serem vinculadas ao processo de tomada de decisdo, e as
demandas geradas no interior dos movimentos. Pensar nessa perspectiva representa o
desafio de compreender as ambigiiidades e especificidades da relagdo entre Estado e
movimento.

O Estado capitalista significa dizer que representa um continuo e contraditério
processo onde sao comuns aliangas entre setores representativos que possuem interesses

conjunturais.



E possivel compreender, também, que existe uma relacdo entre o Estado e a
economia. Ao passo que se transformam implicam profundas mudancas nas relacdes de

producdo capitalista em toda a sua complexidade e diversidade.

[...] No Brasil pdés-64, a posicdo das politicas sociais no contexto das
prioridades governamentais caracteriza-se pela implementagdo de um novo conceito
de eficiéncia no qual os interesses econdomicos prevalecem sobre os interesses
sociais. Como reflexo disto, as politicas governamentais nas areas de bem-estar
coletivo — satde publica, saneamento, educagdo, habita¢do e nutricdo — tém pequeno
destaque na agenda governamental, ou sdo objetos de formulacdes de carater
discutivel, como ¢ o caso da politica habitacional e previdenciaria. (JACOBI, 1993,

p.9).

E importante ressaltar que sera a partir da década de 60 que os estudos sobre
Movimentos Sociais ganham espago, densidade e status de objeto cientifico de analise e
merecem vdrias teorias, isso porque os movimentos ganham maior visibilidade na
propria sociedade.

Segundo Melucci (2001), as analises dos Movimentos Sociais vao se estabelecer
dentro de um setor autonomo de formagdo e pesquisa tedrica no interior das Ciéncias
Sociais, favorecida paralelamente pela autonomia de formas ndo-institucionais de acao
coletiva em sistemas complexos, situando como subsistema do social.

Com as transformagdes ocorridas no Estado que passa a ser deslegitimado,
criticado e com a globalizacdo perdeu seu importancia como regulador de fronteiras
nacionais, controle social, etc.

Nesta perspectiva os Movimentos Sociais acabaram por ser as agdes sociais por
exceléncia. Mas os problemas que com relagdo ao proprio conceito de Movimento
Social nao foi resolvido. As relacdes com o Estado tornaram-se mais estreitas e
inevitaveis, dificultando o entendimento e a préopria distingdo entre agdes coletivas,
ONG’s, manifestacdes publicas, organizagdes profissionais € novos movimentos
identitarios como: negros, indigenas, mulheres, gays, Ilésbicas, portadores de
necessidades especiais, atingidos por alguma agdo governamental e etc.

Entender o que ocorre quando uma agdo coletiva se institucionaliza constitui-se
também, embora que ndo exclusivamente, para uns fendmenos chave para construir o
futuro. Para uns, os Movimentos Sociais, fariam parte do passado, uma vez que seria
uma problematica equacionada por meio dessa institucionalizacdo das praticas socais.
Outros dizem que eles ndo teriam realizado o papel que lhes atribuiram historicamente,

de transformadores das relagdes sociais e agentes do processo de mudangas sociais.



Os Movimentos Sociais fluem em um espago nao-consolidado das estruturas e
organizacdes sociais. Na maioria das vezes eles questionam as estruturas e propdem
novos modelos de organizagdo a sociedade.

Os varios tipos de Movimentos e a ndo diferenciacdo entre o Movimento
propriamente dito, lutas, protestos, revoltas, revolug¢des, quebra-quebras e outras formas
de agdes coletivas, acabam gerando uma certa confusdo conceitual.

Nesse sentido ¢ comum a divergéncia a respeito das diferenciagdes, pois sao
entendidas a partir dos objetos tedricos e o tipo de manifestacdo social que se referem.
Ou seja, para uns, fendmeno empirico para outros objetos analiticos teoricos.

Existem varios conceitos sobre Movimento Social, conforme o paradigma
utilizado. Pois segundo Gohn (2004), um paradigma ¢ um conjunto explicativo em que
encontramos teorias, conceitos e categorias. Ao utilizarmos um paradigma X
construimos uma interpretagdo Y sobre determinado fendmeno ou processo da realidade
social.

As posturas metodologicas utilizadas pelos tedricos da América Latina, sobre
Movimento Social foram hibridas, mesmo gerando andlises importantes, o
conhecimento produzido foi orientado basicamente pelas teorias criadas em outros
contextos. Separar o que sdo tendéncias gerais € o que sdo particularidades das
realidades nacionais € necessario para obter uma analise mais aproximada.

A abordagem adotada centra suas andlises nos estudos de processos historicos
globais, nas contradi¢des e nas lutas entre as diferentes classes sociais.

Nao adotamos a analise utilitarista do Estado, onde este é executor dos interesses
da burguesia e do capital, pois tal andlise dificulta a compreensdo da existéncia dos

diversos setores que disputam esse Estado.

1.8 Sociedade Civil: ou um complexo processo de construcio da

hegemonia

Utilizando a categoria gramsciana, hegemonia para refletir acerca de

movimentos sociais urbanos, tomaremos, a principio, o conceito de sociedade civil, que



segundo Gramsci (1979) ¢é tudo aquilo que esta fora da organizagao estatal (a sociedade
politica) compode o que ¢ denominado de “sociedade”.

Para o filosofo italiano, nascido na Sardenha e militante do Partido Comunista
Italiano, a sociedade civil ¢ uma esfera intermediaria entre a estrutura econdmica € 0
Estado em sentido restrito. E um conjunto de institui¢des que difundem as ideologias ¢
constroem o bloco histérico e a hegemonia da classe dominante: jornais, revistas, radio,
TV, cinema, igrejas, partidos, sindicatos, publicidade e etc;

A sociedade civil em Gramsci, diferente de Marx, pois, ndo pertence a estrutura,
mas a superestrutura, ou seja, ele coloca a superestrutura como elemento determinante
do processo historico, mas Gramsci nao nega ou anula as descobertas de Marx; segundo

Coutinho (1981) ele apenas a enriquece.

[...] A grande descoberta de Marx, Engels e Lénin no campo da teoria
politica foi afirmacdo do carater de classe de todo fendmeno estatal; essa descoberta
levou-os a “dessacralizar” o Estado, a desfetichiza-lo, mostrando que a aparente
autonomia ¢ “superioridade” dele encontram sua génese e explicacdo nas
contradi¢des imanente da sociedade em classes. (COUTINHO, 1981, p.89).

Isso ndo quer dizer que Gramsci retira da infra-estrutura a centralidade
ontologica de sua base de entendimento da “sociedade civil”. Gramsci amplia as
descobertas essenciais de Marx.

De acordo com esse pressuposto, a origem do Estado reside na divisdo da
sociedade em classes, por isso, enquanto permanecer tal divisdo, vai permanecer o
Estado, pois as relagdes sdo mediadas pelo movimento de producdo e reprodugdo da
vida material, esse movimento implica as relagdes sociais globais, inclusive a formacao
e manutencao do Estado.

Identificado pelos classicos como aparelho repressivo, o Estado, e nesse caso o
capitalista em todas as suas matizes, assume esse monopolio legal de coesdo fazendo
valer sua natureza de classe e seu conjunto de aparelhos repressivos.

Gramsci situa a superestrutura politica como base de todo processo historico e
ndo a economia, como identificava Marx, isso ndo quer dizer que ele nega as
formulagdes marxianas, mas as amplia de modo que: “Na verdade o conceito de
sociedade civil ¢ o meio privilegiado através do qual Gramsci enriquece, com novas

determinagdes, a teoria marxista do Estado”. (COUTINHO, 1981, p.88).



Essa formulacdo acaba por motivar uma concretizagdo dialética na questao do
modo pelo qual a base econOmica determina as superestruturas, ou seja, essa
determina¢do ¢ mais complexa e mediatizada, e a sociedade civil esta fortalecida.

O trabalho de Gramsci vai ocorrer em um momento particular, em que a
complexidade do processo estatal se faz presente e em contrapartida a uma particular
participacao politica que atinge um fluxo consideravel nos paises ocidentais, a formagao
de grandes sindicatos, de partidos de massa, a conquista do voto, emerge uma esfera
social nova que traz na sua formacdo, leis e fungdes especificas e com uma certa
autonomia, tanto em relagdo ao Estado quanto ao mundo econdmico.

A concepgao de “sociedade civil” em Gramsci vai partir do reconhecimento de
uma socializagdo da politica do capitalismo desenvolvido e da formagdo do sujeito
coletivo de massa Coutinho (1981).

Diferente da idéia de organizagdo de Marx que, por uma limitacdo do seu tempo,
ndo conhece os grandes sindicatos articuladores de milhares de trabalhadores, ou
partidos politicos operarios e populares etc, por isso, sua idéia de organizagdo estd
vinculada as organizacdes profissionais, clubes jacobinos, etc, ou seja, por essa
limitacdo, acaba nao privilegiando, em sua analise, a esséncia das relagcdes de poder que
se estabelecem dentro de uma sociedade capitalista desenvolvida.

Gramsci chama essa rede de relagdes e instituicdes de poder de “sociedade
civil”, de “aparelhos privados de hegemonia”, ou seja, instrumentos de participacdo
politica voluntaria e que ndo se caracterizam pelo uso da repressdo (burocracias
executivas e aparato militar).

A nova determinacdo trazida por Gramsci acerca do Estado ndo nega as
determinagdes trazidas pelos classicos, mas consegue ir além dos conceitos elaborados
por estes pensadores, tratados aqui nesse trabalho nos primeiros pontos. Mas, consiste
em uma expansao desses conceitos.

A teoria do “Estado ampliado”, em Gramsci, tem base nos aparelhos privativos
de hegemonia (Igreja, escola, cinema, etc), ou seja, da mesma maneira que ele amplia o
conceito de intelectual, também o faz com o conceito de Estado. Segundo Gramsci
(1979, p.07) “Todos os homens sdo intelectuais, poder-se-ia dizer entdo; mas nem todos
os homens desempenham na sociedade a funcdo de intelectuais”.

Sobre a citagdo acima podemos dizer que para Gramsci ndo ¢ possivel separar
em nenhuma atividade humana o homo faber (aquele que faz) do homo sapiens (aquele

que pensa e elabora), mas mesmo assim ndo se pode afirmar que todos os homens



desempenham, na sociedade, a fun¢do de intelectual; isso quer dizer que em conexao
com todos os grupos sociais formam-se categorias especializadas para o exercicio da
func¢ao do intelectual.

Desse modo, o fildsofo italiano também vai ampliar seu conceito sobre o Estado

considerando duas esferas, a sociedade civil e a sociedade politica, em que ressalta:

[...] que habitualmente é entendido como sociedade politica (ou ditadura, ou
aparelho coercitivo para adequar a massa popular a um tipo de produgdo ¢ a
economia de um dado momento); e ndo como equilibrio entre sociedade politica e
civil (ou hegemonia de um grupo social sobre a inteira sociedade nacional, exercida
através de organizagdes ditas privadas, como igreja, os sindicatos, as escolas, etc).
(GRAMSCI, apud. COUTINHO, 1981, p.91).

Por isso, o conceito de Estado, para usar o termo gramsciano, Estado ampliado,
reside no entendimento dessas duas esferas em que a sociedade politica ou Estado-
coercdo ¢ a organizagdo estatal propriamente dita; seria todo aparato necessario para
manter o monopolio legal da classe dominante, utilizando a violéncia, por meio, tanto
do corpo policial quanto das burocracias executivas.

A outra esfera a que Gramsci se refere ¢ a sociedade civil: Constituida por um
conjunto de instituicdes que difundem as ideologias e sedimentam o bloco histdrico e a
hegemonia da classe dominante; fazem parte dessa organizagdo: jornais, revistas, radio
TV, cinema, igrejas, partidos, sindicatos, publicidade, etc.

Entre essas duas esferas existe uma diferenga fundamental que diz respeito a
funcdo que as mesmas exercem na organizacdo da vida social, na reproducdo das
relagdes de poder e na articulacdo das forcas politicas componentes da vida social, ou
vice-versa. Mas, tanto a sociedade civil quanto a politica formam o Estado ampliado.

Por isso, ambas as esferas tanto podem conservar como podem promover uma
determinada base econdmica, de acordo com interesses da classe social que esta

mediando este processo, mas nos dois casos existem variantes:

[...] No ambito e através da sociedade civil, as classes buscam exercer sua
hegemonia, ou seja, buscam ganhar aliados para suas posi¢cdes mediante a diregdo
politica e o consenso, por meio, da sociedade politica, ao contrario, as classes
exercem sempre uma ditadura, ou, mais precisamente, uma dominacdo mediante a
coercdo. (COUTINHO, 19981, p.92).

Por isso, dentro do movimento social, uma estratégia importante ¢ identificar os
aliados, pois quando a correlagdo de forgas ndo ¢ favoravel, é importante buscar ajuda

externa.



Nesse novo pensamento gramsciano, enquanto todos os classicos, focalizam sua
discussao e andlise dentro da perspectiva da sociedade politica, Gramsci observa outro
aspecto que ¢ a sociedade civil, ou seja, a base material da hegemonia, um espago de
manifestagao.

E justamente na materialidade particular da formagdo de cada esfera que reside
diferenca basica, pois na sociedade politica os portadores materiais sdo os parelhos
repressivos do Estado, ou seja, todo aparato do governo e mais a for¢a militar, enquanto
que na sociedade civil o que compde sua natureza sdo, segundo Gramsci (1982) os
“aparelhos privados de hegemonia”, ou seja, os organismos sociais coletivos voluntarios
e relativamente autonomos.

Dessa maneira, ¢ correto afirmar que nas sociedades capitalistas a esfera
ideologica admite uma autonomia material; em relagdo ao Estado, a sociedade civil
assume a funcdo de esfera portadora das relagdes sociais de hegemonia, que possui uma
materialidade especifica, com estrutura e legalidade proprias, funcionando como uma
mediagao necessaria entre o Estado-coer¢ao e a estrutura economica.

Esse processo identificado como praxis politica por Coutinho (1981) revela que
o pensamento gramsciano aplica os pressupostos de Marx, a citagdo abaixo confirma tal
aplicagao.

[...] ndo ha forma ou fungdo social sem base material, ndo ha objetividade
histérica que resulte de dialética entre essa forma social e seu portador material [...]
Em Gramsci ndo ha hegemonia, ou direg@o politica e ideoldgica, sem conjunto de
organizagdes materiais que compdem a sociedade civil enquanto esfera do ser social,
etc. (RUBIM Apud. COUTINHO 1981, p. 93).

A relacdo entre sociedade civil e sociedade politica ¢ explicada como uma
relagdo dialética; o estabelecimento de um certo poder de dire¢dao ¢ revelado de dois
modos, ora como dominio ora como direcdo intelectual e moral. Nesse caso a
supremacia seria uma espécie de unificagdo sem homogeneizagao.

Para Gramsci, as relagdes entre dominagao e hegemonia, consenso € coer¢ao,
existem em qualquer modelo de Estado, o que ira definir se um Estado sera mais
consensual e menos ditador que outro serd o grau de autonomia e a predominancia
relativa as esferas superestruturais.

Implica dizer que ndo ¢ apenas o grau de democratizacao politica alcangada pela
sociedade em questdo, mas também depende da correlacio de forcas, de como ¢

estabelecida a supremacia.



Capitulo 11



2. APRODUCAO SOCIAL DA CIDADE E A EMERGENCIA DAS
LUTAS SOCIAIS.

Quando pensamos em cidade, pensamos em urbaniza¢do? Pensamos em
processos continuos € complexos como a industrializagdo e as incessantes mudangas
culturais, estéticas ou €ticas? Em que momento, necessariamente, associamos a idéia de
cidade a estas categorias?

Ao pensarmos em cidade langamos mao de uma constru¢do psiquica que nos
permite dar sentido ao significado dessa representacdo, ou seja, o significado ndo ¢ a
cidade, mas a representagdo psiquica que temos da mesma. Para Barthes (1964) o
conceito das coisas s6 pode ser definido dentro do seu processo de significa¢do, de uma
maneira praticamente tautoldgica, ou melhor, repetida.

Para a digressdo filosofica de Platdo a Hegel, que visavam uma certa totalidade
por meio da sistematizagdo especulativa, trazem a discussao acerca da cidade e da vida
cotidiana no interior dessa estrutura para o conceito. Lefebvre (1991) diz que podemos
construir uma semiologia da realidade urbana mais critica, enquanto que alguns
filésofos pretendem com essa totalidade, situar a cidade, o urbano e toda a sociedade
como uma unidade.

Fazer uma andlise do desenvolvimento urbano ocidental, sugere a busca de uma
defini¢do estabelecida por um conjunto de fragmentos teoricos. Por hora, tomemos,
como eixo da discussdo, a matriz marxista, embora sem exclusividade, em que a
articulacio do pensamento junto com a realidade material pretende construir,
teoricamente, um instrumento da sociedade.

A teoria marxista, porém, em sua linha interpretativa privilegia como fator
basico o desenvolvimento econdmico para que ocorra o desenvolvimento social. O
carater de uma sociedade ¢ definido pelas condigdes materiais de produgao.

Para Marx, a separacdo entre o campo e a cidade traz em si uma contradi¢do
fundamental, que abriga conflitos e antagonismos, presentes durante toda a historia, a
barbarie e a civilizacdo, a religido e a nagdo. Cidade e campo representam claramente
interesses divergentes, manifestando-se nas lutas entre as instituicdes e as classes sociais
portadoras desses interesses. Apresentam-se como dois determinantes na formacdo da

organizagdo social relacionada com esse processo.



Com o aumento demografico, com o crescimento de necessidades (habitagao,
saude) e com a ampliacdo das relagdes externas, sao gerados modos diversos de servigos
que favorecem a produgdo, provocando uma alteracdo na divisao do trabalho.

O seu desenvolvimento progressivo gera, no interior das diversas atividades,
diferentes subdivisdes entre individuos que cooperam em determinados trabalhos: trata-
se, também neste caso, de subdivisdes em que se contrapdem grupos socais portadores
de interesses contrarios.

Para Bettin (1982), em seu texto sobre a formagdo da cidade capitalista que faz
uma analise da Ideologia Alemd, parece que entre estas contradi¢des inerentes a divisao
do trabalho e a sua maneira de projetar-se socialmente no rural e no urbano, em ambas
realidades, existe uma espécie de hierarquia, ou melhor, uma relagdao entre dominado e
dominante.

O historico exemplo de desenvolvimento urbano é, para o desenvolvimento
politico ocidental, em ambito mais geral, o conflito entre cidade e campo, donde
podemos compreender melhor o contraste entre os proprietarios nobres e 0os campesinos
servos, entre os mestres artesdos e os aprendizes dos jornais.

Sem esquecer que todos os conflitos de classes populares podem manifestar-se
ora com maior violéncia, ora permanecerem inertes durante algum tempo. A dialética
entre cidade e campo faz do espago um importante motivo para desencadear conflitos
violentos.

O desenvolvimento do processo da divisdo social do trabalho e as diferentes
modalidades de propriedade nao atuam como varidveis independentes, muito menos
como as mais importantes no processo das transformacdes da organizacdo social. Estas
preocupagdes estdo presentes em Marx e Engels e, também, em Durkheim, que, por sua
vez aponta um pequeno controle social; segundo a observagao de Bettin (1982), o que
viabiliza o aumento da populacao ¢ o paralelo aumento das necessidades.

O adensamento da populagdo, na verdade, age como uma espécie de causa que
tem sua razao na divisdo do trabalho. A origem dessa divisdo habita nas sociedades pré-
urbanas, com sua divisdo sexual do trabalho, onde a natureza comanda, de modo
dominante, todo o comportamento social.

Ora, como o aumento da populagdo acontece naturalmente, levando-se em conta
fatores como, por exemplo, trabalho manual e intelectual, que vai permitir a

compreensdo do conflito cidade e campo, e ainda a ampliagdo das relagdes externas, o



aumento das necessidades e o crescimento demografico, ocorre uma alteracdo
significativa na divisdo do trabalho.

A cidade antiga tem sua base no campo, na propriedade da terra, o rural
apresenta-se como territorio da cidade. Em seu principio, observa-se um processo de
ruralizagdo da cidade. Apresenta-se como uma expressao politica e coletiva exercendo
um poder com raizes plantadas fora da cidade, ou seja, na propriedade rural. “La ciduad
sintetiza y sublima em el concepto de cidadania 13s realaciones sociales subentendidas
por la propriedad de tierras”. (BETTIN, 1982, p. 40).

A terra, que antes era coletiva, torna-se privada, e agora a cidade passa a ser o
local privilegiado das metamorfoses que se apresentam como conseqiiéncias sociais em
uma dimensao revolucionaria.

O que chama a atengdo na andlise do pensamento de Marx e Engels ¢ que
precisamente o conflito central é o conflito entre cidade e campo, sua for¢a faz com que
as contradi¢des presentes nas cidades ndo incidam na capacidade da propria cidade para
organizar-se unitariamente contra o poder extra-urbano, gerando uma for¢a militar
defensiva, auténoma, e, sobretudo, desenvolvendo uma politica econdmica que cada vez
mais secundariza o campo, submetendo este as regras do capital.

A andlise vai resultar na hipotese que ¢ menos convincente do que
desvalorizada, segundo a qual a luta entre cidade e campo tem nesse mesmo momento
um importante significado politico, ¢ a luta entre dois tipos de poder, com bases
econdmicas distintas: um emergente e outro em vias de profundas transformagdes.

Mas isso nao quer dizer que campo ¢ cidade desenvolvem-se separadamente,
pois ambos estdo dentro da mesma logica de acumulagcdo de riqueza. Nao podemos
esquecer os agrobussiness e toda a tecnologia empregada no campo tanto no avango de
equipamentos como no uso da genética.

O desenvolvimento econdmico contribuiu no sentido de determinar a afirmacgao
da cidade sobre o campo. Deve-se, também, ¢ claro, & autonomia militar urbana, pois se
o desenvolvimento econdmico ndo tivesse anteriormente condicionado, ou ainda, nao
tivesse conseguido estender-se mais tarde por todo territério, ou mesmo se 0s proprios
principios de autonomia e liberdade ndo tivessem gerado as mesmas relagdes de

mercado, ndo teria conseguido formar todas as demais esferas da vida social.



2.1 Cidades: metamorfoses da imaginacao

As diversas conexdes existentes entre economia e sociedade permitem-nos
verificar a influéncia da economia de mercado, cada vez mais presente na historia
econOmica e urbana, ocidental, que esta disseminando a producdo em alta escala de
qualquer natureza, sejam eles produtos culturais ou politicos.

Com o aumento do intercambio entre as cidades intensificam-se as relagoes
comerciais que favorecem a acumulagdo das forg¢as produtivas desenvolvidas em uma
localidade determinada, assegurando sua duracao e permitindo sua propagacao.

A cidade torna-se um importante e novo tipo urbano, sendo fonte de um
processo de unificagdo que ndo ¢ s6 econdmico, mas ¢, também, cultural, onde
necessariamente ird prevalecer, aquela sobre o campo e conseqiientemente, essa mesma
cidade sera engolida pelos Estados Nacionais.

A apari¢ao de uma cidade com base econdmica exclusivamente alicer¢ada no
comércio, originou de uma categoria de produtores, os teceldes, estabelecendo
fronteiras cada vez mais indefinidas para esse mercado, com fung¢des produtivas mais
amplas. Com a expansdao da manufatura, povoados e pequenas vilas transformam-se em
cidades, uma mais importante que as outras, estabelecendo-se uma rede hierarquica
entre elas.

As novas invengdes tecnologicas e o aperfeicoamento de todo maquinério
racionalizam e aumentam posteriormente a produgdo. O sistema de fabrica toma conta
do territorio, segundo um critério econdémico rigoroso, a localizagdo, alterando
substancialmente o tecido social.

De certa maneira, de um pequeno povo nasce uma pequena cidade e dessa, uma
grande cidade, cheia de contradi¢des e com uma for¢a de sedugdo que atraiu tanto
empresarios quanto os trabalhadores, as inumeras vantagens e a promessa da
possibilidade ampla da fortuna natural dos maiores centros, o mito de que quanto maior
a cidade, mais rapido ¢ o enriquecimento.

Engels (1986) vai afirmar que o adensamento da popula¢do urbana transforma as
relagdes sociais; estas permeadas pela indiferenga, pelo conflito e pela desigualdade que
¢ a origem das condi¢des miseraveis da vida e da luta contra o caos social, caracteristica
das grandes cidades. Este fendmeno reside na divisdo cléssica entre burgueses e

proletarios, entre os que possuem os meio de produgdo € os que possuem os meios de



subsisténcia, os que possuem apenas sua forca de trabalho, entre os que sdo e aqueles
que apenas existem.

Toda desordem urbana apresenta-se como uma manifestacdo necessaria para a
ordem burguesa, a cidade capitalista alimenta-se das relagcdes produtivas pautadas na
exploragdo, as contradicdes em todos os niveis sdo os frutos gerados por um
desequilibrio que submeteu o campo a cidade e conseguiu transformar os trabalhadores
do campo em classe operaria.

Na obra de Engels, 4 situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra (1986), o
autor desenvolve sua reflexdo sobre as condi¢des de vida dos trabalhadores nas grandes
cidades, esculpidas pelo capital industrial. O interessante ¢ que ele escolhe justamente a
Inglaterra, o berco da revolugdo Industrial e, por conseguinte, o desenvolvimento do
proletariado e onde claramente se expressam as conseqiiéncias desse processo
civilizatorio.

Certamente, essa condi¢do perturbadora inaugura uma nova organizagdo mental,
sustentada por antigos principios, como por exemplo, a exploracdo. O capital produz
sua propria contradicdo dentro de um processo desigual e combinado.

No texto “As grandes cidades”, Engels faz uma andlise da situacdo das
principais cidades da Inglaterra. O modo de vida da cidade, descrita pelo autor, traduz
uma completa desagregacdo, do ponto de vista das relagdes sociais, uma perda continua
de humanidade, onde ele aponta a atomiza¢do do mundo como realmente levada as
ultimas conseqiiéncias.

O panorama descrito por Engels ¢ no minimo cadtico: cidades onde imperam a
pobreza, a exploragdo, a indiferenca e um brutal descaso para com o Estado social. A
generalidade dos problemas relacionados pelo autor mostra o antagonismo das relagdes

de producgido capitalista, traduzido em um carater perverso e universal.

E o que ¢ verdade pra Londres é também para Manchester, Birmingham e
Leeds, ¢ verdadeiro para todas as grandes cidades. Em toda parte, indiferenca
barbara, dureza egoista, de um lado, e miséria indestrutivel, por outro, em toda parte
guerra social, a casa de cada um em estado de sitio [...]. (ENGELS, 1986, p. 6).

Manchester, uma das cidades prediletas para analise de Engels, como ele mesmo
escreve, por ser tipo classico da cidade industrial moderna (Idem, 1986, p. 53), e por
ser esta sua cidade natal e por ele conhecé-la tdo bem. O autor faz observagdes de

carater ecologico que chamam a atencdo para um aspecto essencial que ¢ o da



organizagdo social urbana e o continuo processo de segregacdo por que passaram o0s
seus habitantes.

A divisdo do trabalho, também, regula a distribuicdo que reside e se produz ali.
Na periferia da cidade os bairros operarios ampliam-se, logicamente bem longe das
areas residenciais da alta burguesia. Esse longe, mais que uma dimensao espacial, traduz
uma dimensao econdmica, pois morar /onge significa estar na condi¢ao de despossuido.

A espacialidade da cidade foi desenvolvida de tal modo que, mesmo que alguém
pudesse residir por anos na cidade, poderia entrar e sair dela, sem ter o minimo contato
com os bairros operarios. O esquadrinhamento da cidade funciona no sentido de evitar
contato, de qualquer tipo, com a miséria. O espago urbano ¢ regulador e organiza-se
dentro de uma hierarquia de fun¢des econdmicas

O autor analisa os diversos bairros operarios, tanto da cidade antiga quanto das
construcdes mais recentes. Nas construgdes antigas observa-se a presenca de operarios
irlandeses, imigrantes vindos do campo, amargando uma vida de adversidade. Nos
bairros operdrios mais recentes, nota-se uma situacdo humilhante, de total
responsabilidade daqueles que governam economicamente a cidade, orientados pelo
lucro.

O isolamento, o egoismo, a indiferenga constituem-se em elementos
fundamentais para a sustentagdo da sociedade atual. A multidao percorre, em sentidos
diversos, as ruas, mas de nenhuma maneira podem representar obstaculo para o outro, o
lugar do reconhecimento ndo existe.

Cada individuo ¢ s6 um corpo que ocupa um espagco. Nenhum contato. Nada em
comum. Todos em busca de interesses particulares, em busca da sobrevivéncia. Em
nenhum outro lugar esse emaranhado de agdes e intengdes € tdo presente quanto nas
grandes cidades.

As condigdes do saldrio do trabalhador podem ser dimensionadas nas diferentes
manifestagdes de representacdo como, por exemplo, habitagdo, vestudrio, e alimentacao,
entre outros. Em seu texto “Contribui¢do ao problema da habitagdo”, escrito por volta
de 1872 ou 1873, Engels nos esclarece que desde o surgimento da cidade como centro
industrial, a penaria da moradia adquire, no seu tempo, propor¢des agudas e continua a
existir de modo cronico, tornando-se assim um sintoma da Revolucao Industrial.

O problema da habitacdo ndo afetard somente o proletariado, mas a pequena
burguesia e até a alta burguesia, esta, mesmo que de maneira indireta, pois as condi¢des

insalubres do espaco urbano implicam na vida de todos.



As ciéncias naturais modernas demonstram que os chamados “bairros
insalubres”, onde se amontoam os operarios, constituem os focos de origem das
epidemias que periodicamente invadem nossas cidades. O cdlera, o tifo, a febre
tiféide, a variola e outras moléstias devastadoras espalham os seus germes no ar
pestilento e nas aguas contaminadas desses bairros operarios. Quase nunca
desaparecem ai, [...]. Essas epidemias estendem entdo aos bairros mais arejados e
mais salubres em que residem os senhores capitalistas. (ENGELS, 1976, p. 68).

Se por um lado, a vida nas grandes cidades representa uma imensa degradagao
na sua dimensao de humanidade, por outro, ¢ nesse cenario que surge a possibilidade de
um futuro diferente. A organizagdo das massas surge como uma possibilidade concreta,
apesar da situacdo de debilidade, desorganizagdo da classe trabalhadora e essa, se
constitui como forga emergente.

Portanto, a polarizagdo dessas forgas, impulsionadas pela tomada de consciéncia
dos trabalhadores de sua situagao de opressao, adquire sua importancia social e politica.
As grandes cidades ndo serdo apenas focos de doencas, da violéncia, da exploracdo e da
miséria, mas também serdo focos da organiza¢gdo do movimento operario.

Os problemas da sociedade, que eram agudos no campo, tornam-se cronicos na
cidade. Refletir sobre essas condi¢cdes e combaté-las constitui-se no caminho para
resolvé-las. E esse panorama de antiteses e sinteses, que favorece a organizacio e a
tomada de consciéncia dos trabalhadores, processo que esté cristalizado na produgdo do

Manifesto do Partido Comunista.

2.2 Urbanizacao: técnica de organizacio ou estratégia politica?

A cidade pode ser definida como modus vivendi. Alguns autores dizem que ela
pode ser um aglomerado de casas dispostas em uma certa ordem dentro de uma
localidade. Weber (1982) parte da formulagao que nos leva a excluir o que nao ¢ cidade.
Por exemplo: aglomeracdo ndo ¢ cidade, ndo ¢ a quantidade de pessoas, ndo ¢ a
presenga; ¢ o sentido de vizinhanga.

Também ndo ¢ s6 a presenca de um mercado, ainda que essa presenga seja
fundamental para sua existéncia e uma das principais caracteristicas. A existéncia de um
intercambio regular ¢ ndo ocasional de mercadorias na localidade como elemento

essencial da atividade lucrativa e do abastecimento de seus habitantes € uma realidade



urbana, porém, precisamos ficar atentos a determinadas afirmagdes, pois ndo é qualquer
mercado que transforma a localidade na qual ele existe em cidade.

Entretanto, sem a presenca do mercado ndo ha cidade, porque ¢ o mercado que
define a racionalidade. O autor ndo se preocupa com o ambiente urbano, mas sim,
profundamente em descobrir dentro do espaco da cidade como é que acontecem as
relagdes politicas e administrativas. As relacdes que esse mercado produz e
conseqiientemente o surgimento de uma burocracia que gerencia a administracdo do
mesmo.

Falando no sentido econdmico, quando a populagdo local satisfaz uma parte
economicamente essencial de sua demanda diaria no mercado local, outra parte,
mediante produtos que os habitantes da localidade e a povoagao dos arredores produzem
para colocé-lo neste estabelecimento de comércio.

Portanto, cidade no sentido econdmico para Weber (1982) é um estabelecimento
de mercado, juntamente com todas as suas implicagdes e todo o seu arranjo mental,
proporcionado por sua cultura econdmica.

A cidade ¢ um modo de viver, mas também ¢ um modo de sentir. Aparece,
também, como um campo privilegiado para apresentar com materialidade o produto do
processo de trabalho, na divisdo técnica e social. E a maneira de pensar, sentir ¢ em
tempos de capitalismo, consumir.

Cada habitante que vive na cidade sabe o que ¢ cidade, posto que ele vive e
constroi seu cotidiano nela em oposi¢do a outros modos de vida e reprodugdo social
como o do campo. O ritmo da cidade, ou seja, o tempo de duragdo diferente do reldgio
biolégico que ¢ criado pela natureza, ¢ determinado por uma dimensdo que se produz
socialmente.

Medida pela maquina, a vida das pessoas modifica-se com a mesma rapidez com
que ¢ produzida a cidade. Os lugares da sociabilidade diminuem. A cidade segrega,
exclui e uniformiza seus comportamentos. As estruturas metalicas e o concreto ajudam a
normatizar a cidade. Essa paisagem tanto vai ser expressdao de um modo de vida, como
uma vitrine para receber as desigualdades conseqilientes dos contrastes de produgdo do
espaco urbano.

Com certeza, a cidade estd plantada nos habitos e costumes de seus habitantes,
desse modo ela possui uma organiza¢ao que nao se resume so no fisico, mas também no

moral e uma interfere na outra, modificando-se mutuamente. O ordenamento € a



disciplina vao incidir no problema do uso da liberdade, da consciéncia do sujeito de
gerir sua propria vida.

Para os pos-modernistas, a cidade ¢ um lugar demasiadamente complexo, a
cidade ¢ o lugar em que o fato e a imaginagdo simplesmente tém que se fundir, pois a
identidade tornou-se suave, fluida, interminavelmente aberta ao exercicio da vontade e
da imaginacgao.

O pds-moderno, em contraste com a modernidade, privilegia a heterogeneidade
e a diferenca, como forgas libertadoras na redefini¢do do discurso cultural. A
fragmentacdo, a indeterminagdo e a intensa desconfianca de todos os discursos
universais ou (para usar o termo favorito) totalizantes sao o marco do pensamento pos-
moderno.

As cidades, ao contrario dos povoados e pequenos municipios, sdo plasticas por
natureza. Moldamo-las a nossa imagem: elas, por sua vez, nos moldam por meio da
resisténcia que oferecem quando tentamos impor-lhes nossa propria vontade.

Nesse sentido, parece-nos que viver numa cidade ¢ uma arte, e precisamos do
vocabulério da arte, do estilo, para descrever a relacdo peculiar entre 0 homem e o
imaterial que existe na continua interagdo criativa da vida urbana. Mas as proprias
qualidades plasticas que fazem da grande cidade o libertador da identidade humana
também a tornam especialmente vulneravel ao pesadelo totalitario.

O poés-modernismo rompe com a idéia modernista de que o planejamento e o
desenvolvimento concentram-se em planos urbanos de larga escala, de alcance
metropolitano, tecnologicamente racionais e eficientes, sustentados por uma arquitetura
absolutamente despojada.

A idéia de tecido urbano, para os poés-modernistas, ¢ de fragmentagdo, modelos
passados, superpostos uns aos outros, € uma “colagem” de uso recorrente, com um trago
forte de efemeridade. Nota-se, também, um afastamento do estilo radical do pensamento
moderno, por exemplo, a respeito do espago. Pois para os modernistas o espaco € algo
que deve ser moldado de acordo com os objetivos sociais, sendo independente de um
projeto social.

Os pds-modernistas percebem o espago como algo autdonomo, independente,
sujeito as mudancas, segundo principios estéticos que ndo tém necessariamente
nenhuma relacdo com algum objetivo social mais abrangente, a ndo ser como diz

Harvey (1992), a intemporalidade e a beleza “desinteressada” como fim em si.



Entdo o que seria uma boa cidade? Para Krier uma boa cidade (por sua vez,
ecolodgica), seria aquela em que a totalidade das fungdes urbanas obedecesse a uma

nocao particular de tempo e espaco dentro de uma ldgica compativel e agradavel.

Krier procura uma forma de cidade formada por comunidades urbanas
completas e finitas, cada uma delas constituindo um quarteirdo urbano independente
dentro de uma grande familia de quarteirdes urbanos que formam, por sua vez,
cidades no interior de uma cidade (KRIER, Apud. HARVEY, 1992, p. 70).

Depois da II Guerra Mundial, os problemas eram cronicos. As condigdes
objetivas para uma vida melhor precisavam ser construidas, pois 0s povos que tinham
embarcado em uma guerra que se justificava como uma luta por um mundo mais seguro,
queriam esse mundo mais justo, pelo que tinham lutado, sem isso significar retornar
para as condigdes miseraveis do pré-guerra, as filas de desemprego, instabilidade
politica e social. As politicas do pds-guerra precisavam manter o pleno emprego,
habitacao etc, ou seja, o Estado de bem estar social.

A intenc¢do era melhorar os equipamentos materiais e sociais, contribuindo para
favorecer as metas do Estado de bem-estar social. A reconstituicdo do tecido urbano
aconteceu de modo a preservar o pleno emprego, abrigando a populagdo em condigdes
de vida melhores que as do periodo entre guerras. De maneira geral, facilitando a
preservacao de uma ordem social capitalista bastante ameagada em 1945.

Assim, a modernidade cumpre seu papel, mesmo sendo alvo de duras criticas,
como a padronizagdo das linhas de montagem, tanto ressaltada. Para Harvey (1992) ¢
errado culpar o movimento moderno pelos males urbanos do desenvolvimento pos-
guerra, pois € necessdrio considerar a conjuntura politica e econdomica do periodo.
Criticas como as de Ebenezer, Howard e Le Corbusier, sdo injustas, pois € preciso

considerar as condi¢des objetivas do momento.

Projetos para pessoas de baixa renda que se tornaram piores centros de
delinqiiéncia, de vandalismo e de desamparo social geral do que as favelas que
pretendiam substituir. Projetos de habitacdo para pessoas de renda média que sdo
verdadeiras maravilhas da estupidez e de sujeicdo, privados de toda jovialidade ou
vitalidade da vida na cidade. Projetos de habitacdo de luxo que mitigam sua
inanidade, ou tenham, com a vulgaridade insipida. (HARVEY, 1992, p.73).

Desse modo, os planejadores urbanos ndo conseguem captar a autodiversificacao

espontanea existente na populacdo e esta ndo consegue exprimi-las. Segundo Jenckes



Apud. Harvey (1992), a arquitetura pos-moderna tem como raizes significativas,
mudancas tecnoldgicas, como, por exemplo:

*As comunicac¢des contemporaneas derrubaram as fronteiras usuais do espago e
do tempo: Construgdes urbanas dispersas, descentralizadas e desconcentradas sao mais
presentes do que antes.

* As novas tecnologias: com os avancos no campo da informatica, foi permitida a
producdo em massa, flexivel de “produtos quase personalizados” que exprimem uma
grande variedade de estilos.

O autor ndo diz que a tecnologia restringe, mas ela permite que os arquitetos e
planejadores urbanos, pos-modernos, se comuniquem com maior facilidade com os
diferentes grupos, de maneira personalizada.

A tonica dos pos-modernistas, que pensam a cidade, sdo marcas de status, a
historia, o comércio, o conforto, o dominio étnico, sinais que indiquem a familiaridade,
Harvey (1992) da importancia a todos os gostos, elementos estes considerados banais
pelos modernistas. Ao contrario dos modernistas, a arquitetura pés-moderna ndo busca
impor solucdo, ¢ antivanguardista, antiburocratica e se pretende, sem trago autoritario. A
esquizofrenia é seu principal pensamento.

A poés-modernidade, por conta desse trago mutante, pode assumir varias
intencionalidades, podendo, inclusive, representar um zoneamento do mercado, ou seja,
uma transicdo entre os mecanismos planejados para os mecanismos de mercado que tém
como base a capacidade de pagar.

O populismo do livre mercado langa a classe média nos espagos fechados e
protegidos, sdo ‘os shoppings’ e atrios’, enquanto que os demais pobres sdo deslocados
para outra paisagem pds-moderna onde falta habitacdo e sobram outros problemas de
ordem social.

A miscelanea de estilos e gostos que resultam na fragmenta¢dao, muitas vezes
conscientemente adotadas, entdo faz das grandes cidades um sistema de signos e
significados anarquicos e arcaicos em constante e independente movimento entre aquilo
que muda e o que permanece.

E importante que algo permaneca. Esse impulso de preservar o passado é um
impulso de preservar o eu. A continuidade entre passado e presente produz um sentido

de seqliéncia para a desordem aleatoria e, assim ¢ inevitavel a mudanga.

3 . Pragas artificiais construidas dentro de uma outra construgio, como por exemplo, um Shoppin Center.



A organizacdo desses elementos nos permite lidar com a inovagdo e a
decadéncia. O sentimento nostalgico acaba funcionando como um paliativo social, pois
sustenta a identidade nacional em tempos de insegurangas.

Para Harvey (1992) o mascaramento da realidade ndo vem da inclinacdo pos-
moderna, ou da citacdo eclética, mas de um determinado fascinio da superficie, para ele
o excesso de ecletismo acaba dando a arquitetura pos-moderna uma sensagao de falta de
profundidade planejada.

Isso talvez explique o conflito velado que reside entre o historicismo de ter
raizes em um lugar ¢ o internacionalismo de estilo, extraido do imaginario, dentre a
funcdo e a fantasia. As agdes, que implicam, a destruicdo, demoli¢cdo, ¢ as mudangas,
sdo resultado da especulacdo, elementos conhecidos da dindmica urbana que acabam
sendo produzidos para imitar as imagens da midia.

Esse ecletismo de gostos culturais acaba traduzindo uma idéia de um mix
internacional e atemporal. Traduz o grau zero da cultura geral contemporanea e de uma
cultura que tem escolha, mas como gosto ndo ¢ uma categoria estatica.

Assim o poés-modernismo e todo movimento incessante do capital acaba por
criar um ambiente vazio, intervindo na vida presente e na histéria. Como nossa nogao de
historia ndo ¢ profunda, criamos uma caricatura de representacdo contemporanea que €
muito mais um drama e re-presentacdo de costumes que um discurso critico. Harvey
(1992).

Para compreendermos melhor a urbanizacdo, precisamos considerar que o
espaco ¢ historia. Destarte, a cidade, como observamos hoje, ¢ o resultado cumulativo
de varias experiéncias anteriores de cidade, que se transformaram através do tempo.
Assim, pensando a urbaniza¢do como um processo ¢ a cidade como a materializagdo
desse processo, afirmamos ser elementos que marcam profundamente a civilizacdo
contemporanea.

Para conceituar urbanizagao certamente nao encontraremos um unico termo, mas
admitiremos esse processo como relacionado ao crescimento da cidade, no sentido
demografico, onde esse crescimento populacional supera a média do crescimento total
da regido em que aquela esté localizada.

Pensar a urbanizacdo além das fronteiras da técnica e da organizacdo do espago
ou mesmo além de uma padronizacdo estética ¢ pensa-la como uma estratégia politica,
muito mais que um aspecto fisico-espacial, transformado para receber a vida da urbe ou

satisfazer necessidades.



Se a urbanizagdo ¢ um processo, ¢ como todo processo ndo estd isolado, faz-se
necessario, entdo, a compreensdo fundamental do papel do capitalismo no
desenvolvimento da estrutura urbana. “A cidade nunca fora um espaco tdo importante e
nem a urbaniza¢do um processo tao expressivo e extenso a nivel mundial, como a partir
do capitalismo” (SPOSITO, 1991, p. 30).

A urbanizagdo e a industrializacdo apresentam-se como faces de um mesmo
processo. A industrializacdo marca a idade moderna e contemporanea, tendo a cidade
como sua base territorial onde estdo concentrados os servigos, o capital e a forca de
trabalho.

O predominio da mao-de-obra assalariada e o aperfeicoamento dos instrumentos
de producdo, tornando-os mais modernos, possibilitando assim uma produgdo mais
rapida e de custo menor e principalmente o controle da producao, por parte daqueles que
detinham o capital, trilham um novo rumo dentro do desenvolvimento capitalista. Vale
ressaltar, também, que as transformagdes ocorridas no campo contribuiram para esse
desenvolvimento.

Antes era possivel acumular por meio de qualquer pratica mercantil; agora esse
capital pode reproduzir-se, investido na compra de matéria-prima ou ferramentas e
maquinas. Tudo isso estava contido no prego dos produtos, constituia-se no lucro, e
mais aquilo que a economia liberal ousou chamar de remuneragdo do capital investido.
Nada mais sendo que a apropriacdo indevida de parte da riqueza produzida pelo
trabalhador cujo salario ndo remunera, a mais-valia.

A urbanizagdo ocorre, partindo de um processo de universalizacao da divisdao do
trabalho e das trocas, através de estratégias contidas na formacdo econdmica capitalista.
O espaco mundial fragmenta-se, hierarquiza-se em um movimento que combina
antagonismos ¢ contradi¢gdes, onde a metropole, por uma questio estratégica, possui o
poder de comando desse espago, na medida em que concentra o poder politico e
econdmico.

Analiticamente, como todo modo de produc¢ao, o capitalismo produz um espaco.
Acontece que, no capitalismo, a producdo s6 ocorrera caso haja uma valorizagdo do
capital. Segundo a analise de Lefebvre (1991), no capitalismo existe algo mais que uma
simples produ¢do do espago, algo muito mais estratégico, uma coisa meio invisivel,
posto que ndo ¢ uma produgdo qualquer.

Acrescenta-se algo decisivo, visto que ¢ também a reproducdo das relagdes no

interior do modelo de acumulacdo econdmica. Dessa maneira a producao material



manifesta-se com duas faces, pois a sociedade ndo constitui somente condig¢des
materiais de existéncia, mas também condi¢des imateriais, como, por exemplo, suas
relagdes sociais.

A industrializagdo ¢ sempre um processo centralizador, ndo se manifestando
indiferente e dispersamente no espago territorial de uma nagdo, na medida em que
concentra capital, poder e mao-de-obra. Nao consiste apenas em mudanga de técnica de
producdo ou em maior diversificacdo de produtos, mas principalmente em alteracao
profunda na divisdo social do trabalho.

A atividade industrial torna-se altamente concentrada na media em que esta
necessita da utilizagdo da mesma infra-estrutura de servigos especializados (energia,
agua, esgoto, transporte, comunicacdes, etc). Isso ndo quer dizer que seja isolada,
mesmo porque, para o seu desenvolvimento, ela precisa estabelecer um feixe de relagdes
com outras atividades agrarias, industriais, etc.

Tais relagdes ocorrem través dos mais diversos meios de transporte e dos
avancos tecnologicos de setores como o da comunicacdo, a mudanca da concepcao
tempo-espago, permite uma universalizagdo do capitalismo, abrindo assim novos
espacos e ampliando suas fronteiras descontinuas.

O alargamento das relacdes econOmicas entre as cidades, proporcionado pela
rapida expansdo industrial, acentua a relacdo de subordinacdo de umas as outras,
somando mais a produ¢do em grande escala, provocaram a constituicio de uma
sociedade de consumo de massa, resultando na homogeneiza¢ao de valores culturais,
estéticos etc.

Todo esse processo reflete-se na paisagem urbana, mesmo com as enormes
diferencas culturais. E possivel notar algo de familiaridade nos grandes centros como,
Londres, Toquio, Paris, Nova lorque ou Sao Paulo, traduzido nas solu¢gdes modernas ou
nos “outdoor” (es) da Coca-Cola.

Para Castells (2000) o urbano seria: “Concentracdo espacial de uma populagdo,
a partir de certos limites de dimensdes e de densidade. Difusdo de certos valores,
atitudes e comportamentos denominados de cultura urbana” (p.39).

Existem divergéncias entre alguns autores que recusam a utilizagdo do termo
“cidade” para designar certas existéncias de povoamento, tornando dessa maneira,

explicito a confusdo entre problematica urbana e determinados modos de povoamento.



A terminologia: urbano seria para designar um modo particular de ocupagdo do
espago por uma populagdo, que resulta de uma intensa concentragdo com diferengas
funcionais e sociais.

A concentragdo do capital por parte de alguns e as desigualdades nas trocas
provocam um impacto sobre a urbanizacdo e, manifesta mudancas estruturais na
organizacao do espaco interno da cidade.

Desse modo, a cidade e o urbano ndo podem ser compreendidos sem as
instituicdes oriundas das relacdes de classe e de propriedade. Os espagos ndo sdo apenas
urbanos, existe cidade e campo.

O modo de produgdo ndo produz cidade de um lado e campo de outro, mas sim
age em sua totalidade, articulando cidade e campo, acentuando de tal modo essa
articulagdo que, muitas vezes, coloca-se em duvida tal distingdo, questdo que aparece
como ponto de discussdo acerca da urbanizac¢ao do Brasil.

A complexidade de um perfil com tendéncia a onipresenca da metropole, por
meio de inimeras informagdes que se sobrepdem aos fluxos de matéria, ddo lugar a uma
nova constru¢do de sistemas urbanos; esse novo perfil industrial adotado tem muito
haver com o crescimento das grandes cidades, que em muito supera ao das regides
agricolas.

A grande cidade, antes de mais nada, configura-se como pdlo da pobreza, lugar
capaz de atrair e manter gente pobre. A cidade tornou-se criadora e mantenedora da
pobreza, tanto pelo sistema econdmico que sustenta, quanto pelo seu modelo,
desenhando favelas, corticos e alagados como locais de habitagdo da populagao.

A urbanizagdo do Brasil significava uma condi¢do imprescindivel para o seu
desenvolvimento e para o rompimento definitivo com a imagem do atraso, provocada
pela base econdmica agricola. Estudiosos como Oliveira Viana expressam bem essa

concepgao quando este afirma que:

[...] o urbanismo é condigdo modernissima da nossa evolugdo social. Toda a
nossa historia ¢ a historia de um povo agricola, ¢ a histéria de uma sociedade de
lavradores e pastores. E no campo que se forma a nossa raga e se elaboram as forgas
intimas de nossa civilizacdo. O dinamismo da nossa historia, no periodo colonial,
vem do campo. Do campo, as bases em que se assenta a estabilidade admiravel da
nossa sociedade do periodo imperial.(VIANA Apud, FERNANDES, 1979, p.17).

Fernandes (1979), em estudos sobre a cidade de Sao Paulo, acaba por revelar

que o processo de crescimento de uma grande cidade reune caracteristicas que



possivelmente sdo comuns a outros processos de transformagdes, tal estudo acaba
favorecendo a compreensao da formacao tardia da urbanizagao brasileira.

Fundada no século XVI, a cidade de Sao Paulo surge como vila, come¢a com
cerca de 1.500 a 2000 individuos; tem a principio denominagdo de “vila”, mesmo ndo
correspondendo a realidade descrita como vila pelos europeus, no sentido
ocidentalizado. Caracterizada como campesina pela natureza de sua atividade
econdmica, contendo inimeras diferencas como sua maneira peculiar de distribui¢do,
exploragdo e ocupagdo das terras, se distancia do sistema europeu, refletindo assim a
organizagdo da vida associativa dos moradores.

Houve uma enorme dificuldade em manter o padrao europeu da vida campesina,
pois a modificagdo de habitos e ideais de vida comunitéria configura-se como fatores
variaveis do modo de vida europeu, adicionando a tendéncia de fixar moradia nas
propriedades rurais. O fluxo e o refluxo estavam mantidos pelos eventos locais
promovidos pela Igreja.

Com o surgimento da tendéncia para fixar moradias nas propriedades rurais, a
“vila” deixa de ser o nucleo ativo da vida social, reduzindo assim seu volume e
intensidade, cedendo lugar as propriedades rurais, que passam agora a ser o centro
original; de modo particular residem no interior dessa propriedade, transformando essa
vila em apéndice do campo.

Como as familias dispunham de condi¢gdes de subsisténcia, a vila tem fun¢ao
econdmica reduzida, sua dindmica ¢ mantida vila-cidade, e vice-versa, que eram
sustentadas pelas atividades religiosas, administrativas e politicas. No entanto, nao
existia limitagdo cultural entre o campo e a vila, o estrilo de vida rural e a mentalidade
campesina junto & dominagdo econdmica.

Fernandes (1979) descreve a observag¢ao do cronista padre Cardim, que ressalta
a semelhanca da regido. O isolamento da vila, a economia de subsisténcia, dominante, a
vida social e as relagdes sociais estabelecidas, possibilitam uma produ¢do do espaco
ibérico na regido.

A organizacdo da vida social era marcada pelo racismo e pela divisdo social do
trabalho. O complexo de sistemas de oposi¢cdes sociais delimitavam o terreno,
traduzindo um tipo de nobreza agraria. Os lavradores (brancos) determinavam uma
espécie de estratificacdo social, o contraste entre os dois mundos rurais fazia-se presente

na hierarquizagdo de acordo com a qualidade e condi¢ao de vida de cada um.



Sao Paulo tornou-se uma grande cidade, dotada de inimeros meios modernos,
desenvolvendo-se, e desfrutando de uma rede de comunicagao, transportes modernos,
assisténcia ¢ recreacao, destacando-se com uma dindmica de crescimento consideravel,
tornando-se centro industrial da América Latina.

Centro de operagdes financeiras grandiosas e importantes, polo economico de
regides vizinhas; e mantendo articulagdes econdmicas e culturais continuas, com
europeus e americanos. Em meio a esse desenvolvimento grandioso, parece um tanto
insignificante o seu passado agrario.

A velocidade com que as transformagdes radicais ocorreram na cidade de Sao
Paulo provocou uma desorganizacao social. O crescimento da cidade nao foi
acompanhado pelos servicos publicos, os problemas urbanos, como, habitagdo,
fornecimento de agua, elevagdo do custo de vida, os conflitos e contradi¢cdes criados
pela instabilidade econdmica e uma grande diferenga de salarios fomentam sentimentos
diversos.

Lacos de solidariedade sdo substituidos pela racionalidade, a aspiracdo a
ascensao social e o éxito pessoal elaboram um novo clima moral na situacdo do “salve-
se quem puder”, afinal nem todos ganham com o progresso; deixando que todo esse
desequilibrio social seja resolvido no decorrer da evolugdo urbana e industrial da
propria cidade.

Portanto, o ritmo retardado da urbanizagdo deve-se a persisténcia de estruturas
ligadas a fungdes administrativas, politica e econdmica da vida e de todo um arranjo

mental plantado na consciéncia rural, sobre isso Fernandes (1979) nos esclarece que:

[...] Em conseqiiéncia, o ritmo ¢ a intensidade da urbanizago s6 tardiamente
se libertaram de influéncias que operavam no sentido de manter elementos ou
concepgdes caracteristicas do antigo estilo de vida rural. (FERNANDES, 1979,
p-210)

A formacgao da cidade, sob aspectos da nova ordem urbana, s6 foi possivel apos
a decadéncia e a neutralizacdo de elementos rurais, que apresentavam componentes
substanciais na organizagdo social, devido a uma perfeita articulacdo de fatores que
objetivavam produzir mais riquezas.

A desagregacdo da ordem patrimonial favoreceu comportamentos racionais, pois

sO assim seria possivel criar condigdes para uma organizacdo social capaz de produzir



uma cidade, palco de emancipagdo politica e “lécus” privilegiado do desenvolvimento
do capitalismo, onde o tradicional ¢ bombardeado pela dinamica do urbano.

Assim como a cidade de Sdo Paulo teve o seu processo de formagdo urbana
engendrado pela dinamica de aciimulo do capital, outras cidades brasileiras, como

Manaus, serdo submetidas a0 mesmo processo.

2.3 A inven¢ao do Brasil urbano

O recorrente discurso acerca do desenvolvimento territorial do Brasil que
segundo Veiga (2003) carrega uma concepgdo equivocada do pensamento brasileiro
sobre a urbanizagdo do pais e suas possiveis implicagdes, principalmente nas politicas
de interveng¢ao, adotadas pelo governo.

O entendimento tem raiz no critério que foi estabelecido para designar, como
urbana, as sedes de municipios (cidades) e de distritos (vilas). A questdo central é
atribuida ao modo como a tipologia de centros urbanos regionais e essas sedes, mesmo
com um baixo niumero de habitantes e condigdes adversas. A analise feita pelo autor
coloca em xeque as informacdes do proprio censo que indica 81,2% de urbanizagdo do
Brasil.

A urbanizacao vai traduzir-se pelo despovoamento do campo, pelo declinio das
lavouras tradicionais, substituidas, principalmente, pela criacao de rebanhos. Os fatores
essenciais do avanco urbano sdo de natureza politico-administrativa, e vinculados as
condi¢des favoraveis dos processos economicos.

O autor defende a tese de que existe uma linha intermedidria de municipios que
ndo pertencem ao Brasil urbano e nem ao Brasil denominando essencialmente rural, sdo
os centros reurbanos, ou seja, sdo potencialmente centros urbanos. Ele considera,
também, que municipios de pequeno porte, com caracteristicas rurais, sofreram evasao
populacional, mas em um quarto deles o efeito foi contrario, o aumento chega a 31,3%,
0 que faz cair por terra a tese de que o Brasil rural ¢ formado por municipios que estao

se esvaziando.



A saida apontada no texto passa por uma articulagdo intermunicipal com a
formulacio de um plano de desenvolvimento microrregional que viabilize
financiamento junto a esfera governamental.

A degradag¢do ambiental pode ser fruto da aglomeracdo de uma determinada
microrregido, dai que as microrregioes t€ém e podem usar a qualidade ambiental como
um trunfo de desenvolvimento. O patrimdnio natural ligado ao patrimonio historico-
cultural que antes era visto pelos governantes como oneroso passa a ter um sentido de
consumo produtivo onde a prépria comunidade € protagonista de sua valorizagao.

Como o patrimdnio vai além dos recursos fisicos, passa pelo corpo de tradigdes,
ritos, sentimentos de pertencimento, algo que pode fornecer suporte a exploracao
econdmica que ndo vai se restringir apenas as atividades turisticas, mas também sobre
os possiveis investimentos da classe média podendo viabilizar projetos de
desenvolvimento.

A desmistificacao do par “desigualdade e pobreza” ¢ feita pelo autor, uma vez
que ele aponta a possibilidade de reducdo da pobreza no pais, e ai podemos verificar
isso nas incessantes politicas paliativas, sem necessariamente implicar na reduc¢do das
desigualdades sociais.

Uma alternativa para a superagdo do quadro critico de miséria setorizada ¢ o
investimento no aumento da taxa de empregabilidade. Essa medida ird provocar
reflexos contundentes na elevacdo de renda da populagdo, assim como o acesso crucial a
educacio e propriedade imobiliaria.

Um plano estratégico ¢ absolutamente necessario com politicas territoriais € nao
somente setoriais, realista, que viabilize essa transicdo. Um instrumento institucional
capaz de diagnosticar os principais problemas rurais, captar recurso e executa-los. O
autor indica uma acdo de natureza contratual, que ndo pode se limitar a concessdo de
recursos, ou seja, um contrato territorial de desenvolvimento com agdes de trés tipos
basicos: Aquisi¢cdo de competéncias, programas de inovagdo rural e criagdo de rede
produtiva.

Um plano que responda aos principios das atividades econdmicas: busca do
pleno emprego, defesa do meio ambiente, redugdo das desigualdades regionais e sociais,
funcdo social da propriedade, e tratamento favorecido para as empresas de pequeno

porte.



2.4 Amazonia: uma urbanizacio pretérita

Para compreendermos o processo de organizacdo espacial da Amazodnia ¢é
fundamental observarmos como a rede urbana foi construida. Corréa (1987) chama a
atengdo para um questionamento: se realmente existe uma rede urbana na Amazonia.
Para o autor a periodizagdo ¢ uma agdo intelectual que permite definir tempos
historicos.

Corréa (Op.cit.) utiliza-se das categorias marxianas como totalidade para fazer
sua analise verificando que a totalidade social ¢ constituida de dimensdes igualmente
importantes como a econdmica, a ideologica e a juridico-politica. Segundo ele tal
constatacdo torna possivel a periodizagdo espacial, considerando dimensdes de
organizacao global e especifica.

Cada lugar possui uma realidade sdcio-espacial que ¢ resultante de uma
combinagdo de elementos que possuem tempos espaciais proprios, evidenciando a
elaboragdo de um carater de organizagao espacial diferenciado como caracteristica de
um processo de elaboragdo da organizacdo espacial. Pelo fato de se manifestar num
quadro diferenciado em termos espaciais conclui-se que a periodizacdo se da de modo
desigual.

Assim podemos dizer que a rede urbana na AmazOnia expressa uma
periodizacdo diferenciada, uma vez que sua organizacdo espacial foi produzida de modo
diferenciado.

Utiliza-se, ainda, de uma das leis da propria dialética ao afirma que tanto a
regionalizacdo quanto a periodizacdo, mesmo sendo diferentes, obedecem a mesma lei
da dialética, a lei da conexao reciproca e conexao universal.

A rede urbana ¢ considerada, pelo autor acima mencionado, como um objeto da
periodizacdo, assim como um importante elemento de variacdo do espago-temporal. A
rede urbana ¢ uma materializagdo assim como as instancias ideologicas, econdémicas ou
juridico-politica. A rede urbana ¢ a expressdo dos diversos matizes que formam a

paisagem urbana, suas fungdes e todos os processos que a envolvem.



O autor estudado lista uma série de condigdes para que possa admitir a
existéncia de uma rede urbana, como: economia de mercado, pontos fixos no territorio
para o desenvolvimento das agdes da economia de mercado e inclusive outras
atividades, como as de controle politico, administrativo e ideoldgico e como
conseqiiéncia disso os nucleos de povoamento e por fim uma hierarquia entre os ntcleos
urbanos.

O fato ¢ que ele afirma que existe uma rede urbana na Amazonia, mas nao
significa que exista dentro de padrdes estabelecidos arbitrariamente; essa rede contém
as caracteristicas sociais e econdmicas regionais, incorpora os diferentes tempos
espaciais presentes nessa rede, por isso, precisa ser entendida. Considerando suas
relacdes complexas que articulam o local e o global, a regido e a nagao.

O autor sugere um quadro de periodizacdio que ¢ apresentado como uma
tentativa de esbogar o tragado de construcao da rede urbana na Amazonia, evidenciando
seus processos de desenvolvimento desiguais € combinados, resultantes em periodos
diferenciados: A principio, ele destaca a implantacdo da cidade de Belém; a expansao de
fortes e a criagdo de aldeias missiondrias; importante desenvolvimento econdmico e
urbano capitaneado pela Companhia Geral do Grao-Para e Maranhao.

A estagnagdo econdmica que vai do final do século XVIII até meados do Século
XIX. O periodo aureo da borracha, na metade do século XIX até as primeiras décadas
do século XX. A estagnacdo econdmica entre 1920 a 1960. E por ultimo um periodo
iniciado em 1960 que vai desde a construgdo da rodovia Belém-Brasilia até a instalacao
da Zona Franca de Manaus.

Inumeros artificios sdo utilizados para atrair grupos empresariais para a regiao.
Sao oferecidas vantagens irrecusdveis como isen¢des de impostos, créditos bancarios,
conivéncia total e desmedida com as precérias relacdes de trabalho empregadas, tais
objetivos configuram a “razdo de ser” da criagdo, em 1953, da SUDAM

(Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia).

[...] Foi entdo a vez do Estado Nacional comegar a elaborar os chamados
“grandes projetos” como o Jari, Trombetas, Carajas, Albras-Alunorte, hidroelétricas
em varios lugares e as rodovias: Transamazodnica, Cuiabd-Santarém, Perimetral
Norte e outras. Por ultimo, em 1967, foi instalada a Zona Franca de Manaus.
(RIBEIRO, p.32, 2003).

Esse momento ¢ caracterizado como um periodo de grandes e significativas

mudangas econdmicas e urbanas, boa parte dessas mudangas que come¢am na década



de sessenta, sdo resultantes de um projeto de desenvolvimento nacional assumido pelo
governo ditatorial que vai incluir a Amazonia nesse projeto desenvolvimentista.

A relagdo entre espago-temporalidade apresenta inimeras lacunas, estas por sua
vez constituem-se como produto do movimento da agdo reciproca e sua conexdo
universal quanto a articulagdo de cada periodo, onde a dificuldade, também, reside na
fixidez da materialidade social em que considera a historia da rede urbana como
especifica. Tal situagcdo cria um entrave para o entendimento das relacdes entre a
aparéncia e a esséncia, entre o todo e as partes.

A compreensdo nesses termos vai nos permitir perceber que, ao se tomar a rede
urbana como objeto de investigagdo, este assim como os fendOmenos e processos sO se
realizam na realidade material, mesmo em aspectos diferentes da matéria em
movimento.

A utilizacdo de leis estruturais vai clarificar, na observagdo da realidade, as
manifestacdes das consciéncias sociais que dominam. Em contrapartida podem

favorecer o entendimento da produgdo e reproducdo ampliado do capital.

2.5 Cidade na Amazonia: construcao social das diferencas e

desigualdades

Nas diversas narrativas, a Amazonia aparece como grandiosa, contraditoria e
enigmatica. As vezes cruel, mas também como terra da promissio, uma mistura de
sentimentos e sentidos, algo que combina natureza, humanidade e poesia. Para Euclides
da Cunha, a Amazodnia ainda estava em elaboracdo, constituia-se como um lugar onde o
homem era um verdadeiro intruso. Aonde, certamente, as regras de civilidade do mundo

ocidental chegavam de maneira amarga.

[...] a natureza é portentosa, mas incompleta. E uma construgio estupenda a
que falta toda decoracdo interior. Compreende-se bem isto: a Amazdnia ¢ talvez a
terra mais nova do mundo, consoante as conhecidas indu¢des de Walle e Frederico
Hartt. Nasceu da ultima convulsdo geogénica que sublevou os Andes, ¢ mal
ultimou o seu processo evolutivo com as varzeas quaternarias que se estdo

formando e The preponderaram na topografia instavel. (CUNHA, 1986, p. 26).



Essa terra tao cheia de metamorfoses traz em si um elemento, tanto demolidor,
quanto reconstrutor, o rio. Estupendo nas grandes enchentes desenraiza a floresta
suntuosa, carrega sedimentos, orquestrando uma a¢do de desconstrugdo e reconstrucao.
Quando a vazante chega revela outras surpresas. O espago ¢ modificado pelo fenomeno
das “terras caidas”, este desenha um novo leito, a imagem de vida renovada onde a
riqueza das varzeas parece desdenhar da vida simples dos ribeirinhos.

A natureza modifica a paisagem e determina o fluxo e o refluxo da vida, dentro
de uma compreensdo mental perfeitamente absorvida. Com a superac¢ao do valor de uso
pelo valor de troca, o homem modifica o tempo ¢ o espago. Estamos em tempos de
resignificacdo da natureza. As mudancas ocorridas inauguram um novo tempo
determinado por novos valores. Um padrdo de sociabilidade medido pelo dinheiro, e
ainda a difusdo de novos habitos de consumo.

A Amazonia, produto de uma modernidade pela metade, possibilita o
surgimento de cidades que carregam uma constru¢ao efémera onde as técnicas possuem
um destino fantasmagorico. As cidades, simbolos incontestaveis da expansao do capital,
na Amazodnia, apresentam uma modernidade caodtica e imperfeita, possuindo algo de
inacabado.

A semelhanca dessas cidades com outras igualmente pobres mostra que a
reproducdo do espago no interior do sistema capitalista obedece a regras e padroniza
seus resultados.

Entdo, conhecer uma cidade do interior de qualquer uma das “Amazonias”,
guardadas suas singularidades, ¢ como conhecer outra no interior da Guatemala.
Certamente nos surpreenderiamos com as familiaridades das coisas. A miséria pode ter
varias caras, mas certamente tem o mesmo espirito que reside no acimulo histérico de
riquezas.

Os grandes projetos de desenvolvimento para a AmazoOnia traduzem a
intervengdo direta do Estado, no sentido de criar condi¢cdes que favoregam o
aparecimento de novas cidades.

A Amazonia, sempre vista como um espago vazio, inexplorado de modo
racional e potencialmente lucrativo, constitui como uma possibilidade concreta de
desenvolvimento nacional e ampliacao do capital internacional.

Para perceber a producdo do espago ¢ necessario lancar o olhar para além da
aparéncia e, compreendendo a articulagdo existente entre os atores sociais, sendo eles

“tradicionais” como povos indigenas, ribeirinhos e remanescentes de quilombos, ou os



emergentes, moradores de areas de manejo ecologico ou os atingidos por barragens,
torna-se condi¢ao imprescindivel para compreender essa dindmica.

O Estado atua na producdo do espaco e do tempo assim, também, como na
expansdo do capital na Amazonia. Oliveira (2000a). Os grandes projetos para a
Amazodnia pensados pelo Estado militar vao gerar o surgimento de aglomerados
humanos, como o municipio de Presidente Figueiredo, localizado na BR 174 e duas
vilas que funcionam como apoio aos projetos como o da Usina Hidrelétrica de Balbina e

da Mineragdo Taboca.

O espago que se produz no interior da Amazonia, influenciado pela expansdo
do capital, ocorre num contexto de uma mais abrangente visao de produgdo em que
homens enquanto seres sociais produzem sua historia, sua consciéncia e seu mundo
para além da produgdo natural (OLIVEIRA, 2000a, p.21).

Na sociedade tudo ¢ produzido, os locais sdo redesenhados e imbuidos por
diversas intervengdes sociais, significantes, insignificantes, distantes ou ndo, estas estao
para além do que pode ser perceptivel aos olhos. Sdo elas quem compde o corpo da
organizacao do local.

O pensamento que inspirou a “Manaus dos ingleses” com seus bulevares e sua
segregacdo traduzidas na retirada dos despossuidos desse fausto do centro da cidade e
sua locagdo nos bairros distantes e sem infra-estrutura, certamente com as devidas
proporgdes inspira, também, a iniciativa privada nas construgdes de moradias para
apoiar o desenvolvimento de projetos como a Hidrelétrica de Balbina e a Paranapanema
com suas vilas setorizadas de acordo com a divisdo social do trabalho.

Trata-se da restricao do direto de ir e vir a ordenagao do espago no sentido de
hierarquizar econdmica e socialmente os grupos apresentando-se como estratégias
recorrentes na historia. Os pobres ameacam a ordem e a harmonia de qualquer espaco
que se propde moderno, pois o moderno ¢ aquele que subentende a necessidade de
mascarar as desigualdades e diferengas, sufocando qualquer voz dissidente.

Dessa maneira a Amazonia sera o lugar por exceléncia das lutas sociais. A
resisténcia de vdarios atores sociais revela outras manifestagdes de espacializa¢do e o
inconformismo com as novas relagdes que se impdem: a destrui¢do das organizagdes

espaciais existentes, a criacao das resisténcias traduz um processo civilizatorio.



Oliveira (2000a) diz que as cidades sdo lugares privilegiados de reprodugao das
relagdes sociais que servem de suporte para a intervengao direta do Estado na producgado
do espago e nas emergentes relacdes de producdo na regido.

Partindo do principio de que a Amazonia sempre esteve presente nos discursos,
quer com o tema do esquecimento pelo Estado-Nagdo, ou dos impactos provocados pela
sua ocupacdo. Silva (1999). E correto afirmar que é impossivel observar uma parte
constituinte de sua totalidade como seus atores sociais, 0s novos € os tradicionais, seu
espaco de atuacdo, suas capilaridades, a cosmologia, as novas territorialidades, o

processo de urbanizagdo de suas cidades, enfim, as inumeras pegas que compdem este

enorme mosaico.

A Amazonia ndo estd fora dos processos sociais globais uma vez que: [...] A
Amazonia pode ser vista como uma formagdo econdémico-social produzida pela
dindmica do capitalismo e, portanto, sujeita aos processos de expansdo e crise do
capital. (SILVA, 1999, p.02).

Considerando que a formagao territorial da Amazonia ¢ profundamente marcada
pelos principios que regem tal sistema, delimitante dos espagos. Segundo as
necessidades da expansdo econdmica. A idéia de organizacdo do espaco segue uma
logica que vai combinar a desigualdade e a necessidade de tornar a Amazdénia uma
realidade nacional, pois tal logica justifica o latifindio como instrumento de
desenvolvimento economico para a Amazonia. ‘“Toda propriedade na Amazonia ¢
regida pelo principio ou pela idéia de latifindio, o que ¢ natural e necessario, face o que
estamos passando, em economia”. (ARAUJO, 2004, p. 219).

O texto de André Araujo revela uma Amazonia repleta de contradi¢des onde a
posse da terra ¢ fundamental para a vida do homem, pois ninguém vive sem terra. O
autor ainda destaca o embate entre os ricos e pobres, revelando a relagdo entre o
seringalista e o seringueiro, o latifindio e a pequena propriedade.

A presenca dos conflitos entre possuidores e despossuidos estd presente no
discurso do autor quando ele afirma que ¢ justamente ai que reside a origem das
disputas e desigualdades na Amazonia. E na apropriacio indevida da terra, na sua ma

distribuicao que o capitalismo revela sua face perversa.

Uma analise sincera mostra que tudo se origina da ma distribuigdo das terras.
Velhos posseiros perdem seus direitos, porque ndo podem discutir em juizo a defesa
de suas posses antigas. Ambiciosos investem contra essa gente ¢ se transformam em
proprietarios. Dai tém surgido sérias lutas entre nossos homens. Na Amazonia



ninguém pode viver sem terra. A terra é o fundamento de toda a seguranga humana.
A casa, a plantacdo, a educacdo dos filhos, tudo depende desse aspecto fundamental
para a vida humana social. (ARAUJO, 2004, p. 220).

2.6 Manaus, a cidade feita de excecoes...

Quando se conta, aos que ndo sabem, as belezas de Manaus, todo o seu
progresso, todo o seu maravilhoso poder de sedugdo parece que o que se diz € uma
nova lenda da terra encantada, a maior de todas as lendas, a lenda que faz erguer-se a
beira dos grandes rios e por entre florestas incomparaveis, uma cidade inacreditavel
de contos de fadas. E quando alguém passa da ficgdo para a realidade, descrevendo a
Pérola do Rio Negro, essa Manaus soberba e grandiosa, que é orgulho dos que vivem
nela e a saudade dos que estdo longe, parece tudo uma alucinagdo imensa, um delirio
insano, a ansia de erguer nas selvas, para os gnomos ¢ duendes, uma cidade cheia de
avenidas e paldcios [...] Uma cidade incrivel, que mais parece um sonho.*

A citagdo acima destoa das observagdes dos cronistas que estiveram por aqui na
metade do século XIX. Cronistas como: Ave-Lallemant (1859), Agassiz 1865 ¢ Bates
1850, os mesmos descrevem a vida urbana de Manaus como um emaranhado de cores,
estilos e segmentos sociais, a presenca de uma conciliagdo poderosa que ofuscava a

desigualdade.

[...] Sélidos edificios em estilo europeu, primitivas casas tapuias de barro, ora
rua, ora igarapé; numa porta uma cara branca, bem perto dai, banha-se um menino
fusco (AVE-LALLEMANT, 1859 apud DIAS, 1999, p. 139).

De acordo com Dias (1999), ¢ a partir de 1890 que tem inicio na cidade de
Manaus um processo de transformacao; a tentativa de tornar a cidade dos cronistas na
Paris dos tropicos, embalada pelos acordes dos investimentos financeiros advindos da
acumulagdo de capital, proporcionada pela atividade mono-extrativista exportadora que
tinha a economia do latex como a mais importante atividade.

Para entender as transformagdes profundas ocorridas na cidade de Manaus ¢
preciso lembrar que estas ndo s3o acdes isoladas, pois o modelo, o estilo ¢ a concepgao
adotam um conceito de cidade moderna e civilizada fazendo da referida cidade um
produto importado europeu. O projeto de urbanizagdo ao qual foi submetida a cidade de
Manaus, por ser um modelo vigente nesse determinado momento historico ird submeter

outras cidades do mundo.

4 “Manaus: A cidade incrivel” revista Amazonida, n® 44 julho de 1930.



As politicas de intervengdo urbana adotadas pelo bardo de Haussmann, prefeito
de Paris do séc XIX, sera o modelo de cidade moderna e civilizada seguido pelo mundo.

Com os elevados precos nas exportagdes e a supervalorizagdo da goma eldstica,
a receita do Estado apresenta patamares jamais vistos, provocando uma vertiginosa e
opulenta arrecadagdo que deixard os administradores estaduais certos e seguros de seus
investimentos grandiosos, uma vez que ¢ importante preparar a cidade para atender as
exigéncias econOmicas e sociais da cidade que pretende ser a capital da economia
gomifera. Portanto, a cidade do fausto ¢ pensada e construida para atender as exigéncias
do capital estrangeiro.

A atividade mono-extrativista vai dotar a cidade de Manaus de um novo perfil,
este defendido e gerenciado por um grupo especifico. Este grupo de extrativistas e
aviadores vai possuir relagdes estreitas tanto com o capital financeiro internacional
como com o poder publico local.

A cidade, agora diferente daquela descrita pelos cronistas, onde os espagos eram
comuns, estratifica-se, segundo a ordem da divisdo de classe. A referida mudanga ndo ¢
somente nos contornos arquitetonicos, mas também e até principalmente na estrutura
mental, pois a necessidade de transformar a cidade atrasada em moderna é uma

exigeéncia da nova funcao que a cidade devera assumir e:

[...] A modernidade em Manaus ndo s6 substituia a madeira pelo ferro, o
barro pela alvenaria, a palha pela telha, o igarapé pela avenida, a carroga pelos
bondes elétricos, a iluminagdo a gas pela luz elétrica, mas também transforma a
paisagem natural, destr6i antigos costumes e tradi¢cdes, civiliza indios
transformando-os em trabalhadores urbanos. (DIAS, 1999, p.32).

Adotar essa idéia de modernidade significa, fundamentalmente, assumir os
padrdes e os valores do mundo europeu. Portanto, ndo sdo atuais os desencontros e a
ineficicia das politicas de ordenamento do mundo urbano, pois ndo ¢ de hoje que os
administradores publicos importam modelos fantasmagoricos que pretendem emprestar
cidade a imagem de civilizada que nada mais é que a prova inconteste da incapacidade
de atender o homem da Amazodnia na sua complexidade, onde o tempo e o espaco

assumem um carater, no minimo singular.

[...] O conhecimento produzido sobre a Amazonia quase sempre vinha
acompanhado de um conhecimento oriundo de um mundo exterior, sem a
compreensdo das condi¢des concretas do homem da regido, suas diferencas e
especificidades. (DIAS, 1999, p.32).



O modelo de desenvolvimento assumido pelos administradores publicos segue a
logica das transformagdes vividas pelo mundo e decorrem do processo intenso de
desenvolvimento e de acumulacdo capitalista. O mundo do trabalho europeu ¢ o
inspirador das mudangas drasticas nas relagdes de trabalho da cidade de Manaus.

Tais relagdes sdo traduzidas pela pratica da administragio municipal cujo
Codigo de Posturas sera o instrumento de controle da vida cotidiana. A sociedade
disciplinadora mostra sua face onde a vida privada serd regulada com a finalidade de
ordenar as multiplicidades humanas, pois a disciplina terda o papel de produzir

individuos cada vez mais Uteis ao sistema.

[...] Cédigo de Posturas de 1890, o individuo que viver sem industria, renda,
emprego ou profissdo habitual certa, honesta e suficiente é considerado vadio e
vagabundo e como tal é obrigado, desde que for intimado pelo Fiscal a tomar uma
ocupagdo honesta dentro de 15 dias e no fim desse tempo deve provar ter tomado um
emprego ou ocupagdo que lhe garanta a subsisténcia (DIAS, 1999, p.33).

A dificuldade da classe trabalhadora de se organizar materializa-se na falta de
uma identificagdo dos proprios trabalhadores com a atividade realizada, pois a maioria
da populacdo foi composta, principalmente, por indios; estes, por sua vez, ainda
apresentavam resisténcia quanto a racionalidade econdmica do sistema moderno de
producao, uma vez que esta mesma producdo estava orientada pela necessidade e nao
pelo lucro.

A “obra civilizadora” que povoava o imaginario dos administradores locais
exigia a formagdo de uma classe trabalhadora em Manaus para o desenvolvimento desse
projeto civilizatorio.

A elevacdo da borracha a categoria de principal produto de exportacdo ¢
responsavel pelos altos faturamentos. Dentro da referida perspectiva, entdo, explode na
cidade uma série de transformagdes, tais como o alargamento do espaco e uma
redefini¢ao de sua organiza¢ao. Com o fervilhar intenso das pessoas de todos os lugares,
a cidade assume uma nova fisionomia digna da fun¢do assumida, antes porto de lenha,
agora centro exportador e importador ligado diretamente ao comércio internacional.

Portanto, o espago produzido para a reproducao do capital expressa as oscilagdes
de movimento da expansdo e crise do capitalismo, pois sdo criadas zonas econdomicas
como conexdes da moderna economia mundial. Por isso € correto afirmar que os

lugares sdo historicamente produzidos.



[...] A invengdo de locais ou areas funcionalmente organizados para a
realizagdo de tarefas especiais ¢ um modo de explicar como os lugares sdo
historicamente produzidos, ou como eles se inserem na dindmica mundial. (SILVA,
1999, p.4).

Fica, dessa maneira, evidenciado que a nova concepcdo de cidade agora ¢
determinada pelo padrdo mundial de civilizac¢do, ou seja, o modelo europeu. O desenho
e as funcgdes do espaco se reconfiguram; para cada igarapé aterrado, uma nova avenida,
um arruamento harmonico e o surgimento dos bulevares.

A cidade de Manaus sempre teve, como recorte, seus igarapés, servindo de
limites dos bairros, desenhando uma paisagem que inclui vielas, pontes de madeira e
becos. Igarapés que representam espago de transporte e lazer.

Em Manaus, existiam apenas cinco bairros: Campinas, Remédios, Espirito
Santo, Sdo Vicente e Republica. A estrutura precaria da cidade de Manaus revela que
tudo ainda precisava ser feito para adequar a cidade as regras estabelecidas pela
modernidade.

O aumento da populagdo, ocasionado, principalmente, embora que ndo
unicamente, pelo processo migratorio € por uma macica propaganda que seduzia
investidores e pessoas em busca de alternativas de subsisténcia na pretensa “Paris dos
Trépicos” também era o lugar das promessas e possibilidades ilimitadas.

Os impostos cobrados com base no regulamento de 1899 fixam valores e
estabelecem as atividades e as profissdes que serdo alvos dessas cobrancas. As taxas
eram estabelecidas de maneira diferenciada, ou seja, proporcional a natureza da
atividade comercial ou industrial o que valia, também, para as profissoes. A chegada
dos imigrantes, tanto nacionais como estrangeiros, ¢ decisiva para a expansdo das
atividades comerciais e servigos urbanos que desencadeiam novas possibilidades.

A ampliagdo das atividades econdmicas e a diversificagdo exigem da
administracao publica local uma série de medidas que regulamente, de maneira
permanente, o trabalho urbano, pois a cidade ja contava com uma intensa atividade
econdmica que vai do comércio de visceras as casas sofisticadas de moda.

O adensamento da populagdo favorece o surgimento de novos profissionais
como o afinador de piano, o intérprete comercial, o leiloeiro e outros. A mudanca
vertiginosa da estrutura urbana de Manaus vai orquestrar um acumulo de fortunas

pessoais.



A cidade de Manaus assume o papel de centro de realiza¢do de grandes negdcios
de exportacdo e importacdo, sede do poder administrativo e politico, alcancando uma
dimensao de consumo poderosa.

O surgimento de um grupo local de empresarios, que diversificam seus
empreendimentos, tem na figura de J.G. Araujo o seu legitimo representante, possuidor

de investimentos tao variados, que vao da fabrica de pregos a industria cinematografica.

[...] A firma J.G. Aratjo & Cia criou uma sessdo cinematografica, montou
um laboratério completo com equipamento mais moderno e Silvino Santos, com a parceria
de Agesilau de Araujo, filho do comendador, filmou sua principal obra, No Paiz das
Amazonas. (COSTA, 1996, p.165).

O comerciante importador-exportador assume uma fung¢do importante para o
desenvolvimento da cidade, ¢ tanto que a prioridade nas obras realizadas pelo poder
municipal ¢ dada aos locais onde estdo os estabelecimentos de importagao-exportagdo e
para as vias que ligavam a cidade ao porto, simbolo do comércio nacional e
internacional.

O desenvolvimento da estrutura urbana que a cidade experimenta ¢ produto de
uma légica de acumulagdo determinante de padrdes comportamentais que promove a
substituicdo de antigos habitos, produzindo novas territorialidades.

As intervencdes por parte do poder municipal priorizam as acdes de
embelezamento e organizacdo urbana. A promog¢do dos empreendimentos acaba por
privatizar, pelo poder publico, o espago urbano.

A construgdo de largas avenidas, além de melhorar a circulagdo de mercadoria,
servia para apagar a imagem primitiva da cidade, causada pela presenca insidiosa dos
igarapés. Manaus tera seu desenvolvimento construido sob a mesma logica que as
outras cidades que surgem no inicio do século, respeitando suas especificidades, visto
que tais transformagdes nao ocorrem como conseqiiéncia de um vasto desenvolvimento
da industria local, mas para favorecer o consumo e a circulagdo de mercadorias.

A idéia de destruir para construir sempre foi uma constante na pratica dos
administradores publicos de Manaus. A idéia de um passado ligado ao primitivo
precisava ser destruida definitivamente, por isso, o aterro dos igarapés era tao
necessario.

De maneira paradoxal, os administradores publicos atuais véem na restauragao

do centro histérico uma saida importante para tornar a cidade mais bonita. Portanto, o



intenso movimento entre o que muda € o que permanece vai construindo um imenso
mosaico de cores, estilos ¢ fung¢des.

Se por um lado a cidade vai representar o “novo”, o moderno, por outro ela € o
espaco da disciplina e ordenamento do uso do espago urbano, onde a vida das pessoas,
que moram na cidade, sera submetida a um corpo de normas materializado no Codigo
de Posturas do Municipio e no proprio regulamento sanitario que ¢ a base do espago
higiénico e salubre.

A Manaus que assume a func¢ao de capital mundial da borracha, que se orgulha
das companhias de teatro ¢ de uma invejavel estrutura de servigos urbanos, exclui a
classe trabalhadora dos beneficios de tal estrutura, pois os servigos publicos sdo
notadamente destinados a uma minoria, ou seja, todo aparato de servigos urbanos estava
deliberadamente destinado a elite extrativista, detentora de toda riqueza produzida na
regiao.

A “Manaus dos ingleses” como era chamada comumente por ter boa parte de
seus servigos urbanos executados por empresas inglesas, era um modelo importado da
Europa, e os servicos como transportes urbanos, abastecimento de agua, luz elétrica,
provocavam a necessidade das empresas importarem seus trabalhadores para assumir a
demanda que crescia.

Nao ¢ preciso ser muito observador para perceber que a cidade serd organizada
por uma interferéncia direta do Estado, mas ¢ fundamental entender que na mesma
medida, ou talvez mais que a maquina publica, as empresas privadas imprimem sua
marca preponderante, ora nas acgdes diretas, como no sistema de circulacao de servigo,
ou indiretas, quando burlam os contratos de execucdo de obras, ou ainda descumprem
os acordos com a inten¢ao de ampliar lucros.

O efeito causado pelo estabelecimento de empresas que tinham a funcdo de
executar as obras ¢ percebido na ampliacdo e na criacdo de novas categorias
profissionais. Mas estas, assim como as tradicionais, submetidas a antigas praticas de
exploragdo, caracteristica da luta incessante entre o capital e o trabalho. Podemos dizer
que a estrutura urbana da cidade de Manaus tem como sustentagdo a desigualdade, a
exploracao, e principalmente o acumulo de riquezas por parte de uma elite extrativista.

Assim como na cidade pensada para o conforto dos investidores, os igarapés, os
antigos costumes e tudo mais que lembrava uma cidade atrasada, precisava dar lugar ao
novo, presente no discurso vazio e na pratica estéril dos governantes da cidade na

tentativa pretensamente modernizadora.



Para os administradores publicos a cidade moderna ¢ sinonimo das auséncias.
Uma visao delirante de que tudo estd sempre se reconstruindo. A sensacao de provisorio
e improvisado, reside no desencontro historico entre o desejo dos usuarios® da cidade e
os gestores publicos.

A incompatibilidade entre o verde e o concreto, carros e pedestres, revela a face
mais incoerente dos planos e projetos urbanisticos executados historicamente em

Manaus.

Foto: Sandra Lineia.

Por tudo isso ¢ correto afirmar que hoje, assim como no passado, os igarapés e a
populacdo que os habita, representam um empecilho para a realizacdo de grandes
projetos de urbanizacao. Transformados em fétidos cursos d’agua os igarapés da cidade
de Manaus, especificamente a bacia hidrografica dos Educandos, sofre as intervengdes
necessarias para sua “revitalizacdo”, ou melhor, aterro, executado pelo governo.
Estamos testemunhando mais uma agdo de intervengdo na paisagem urbana, em uma
tentativa desesperada de atender as exigéncias dos padrdes de civilidade, acdo esta que
ndo ¢ original. Privilégio de uma mente equivocada que insiste em um modelo superado

de urbanizagdao, o PROSAMIM ¢ a materializagao desse modelo (Figura 01).

3 Termo utilizado por Henry Lefebvre para designar aqueles que usam a cidade para algum fim, diferente
de usador; aquele que usa a cidade sem a questdo da troca, ndo ¢ o fregués, ndo ¢ o cliente.



Manaus tem uma historia ciclica. Utilizando a observacao de Karl Marx (1997)
sobre os comentarios de Hegel: na histéria do mundo fatos e personagens tendem a

repetir-se duas vezes uma como farsa outra como tragédia.

[...] Mas o governador Eduardo Ribeiro preferiu aterrar os caudais em
beneficio de um urbanismo funcional, que lutou contra a natureza até fazer secar os
pequenos cursos d’agua, transformados, agora, em amplas vias publicas. (Tocantins,
1973, p.239).

A incapacidade de pensar a cidade como um lugar ecologicamente vidvel e,
sobretudo economicamente sustentavel, tem sido presente nos discursos € no
pensamento dos gestores.

Coincidéncia ou ndo, aterrar igarapés, torna-los esgotos a céu aberto, acimentar
o seu leito, retirar a populagdo e assentd-la em locais distantes dos servi¢os urbanos, t€ém
sido o maximo das praticas ambientais e sociais adotadas pelos programas de
urbanizagdo vigentes como, por exemplo, hoje, o PROSAMIM.

Agoes que se constituem como arremedo de politica ambiental e social, acabam
por ser a prova inconteste de que o homem nao consegue compreender o ecossistema,
ndo entende o processo global posto que exige uma mudanca radical de atitude, em que

os nexos entre o global e o local precisam ser estabelecidos.

[...] As alteragdes processadas nos ciclos das aguas, energia solar, carbono e
nutrientes, resultantes das trocas de cobertura da vegetagdo na Amazonia, t€m
conseqiiéncias climaticas locais, regionais e globais. (SILVA, 1999, p.181).

Hoje, assim como no século passado, fica patente a logica da funcionalidade
para a circulagdo de mercadoria e os ganhos de um mercado imobilidrio crescente em
detrimento de um equilibrio ecolégico desejavel.

Do ponto de vista da organizagdo que predomina na cidade, a logica urbanistica
busca, na técnica, a solucdo para todos os problemas, incluindo os de dimensao
subjetiva. Oliveira (2000b) identifica que o referido pensamento ¢ aparentemente
racional e funcional, mas ¢ vazio de referéncias, sem histéria, memoria e desprovido de
especificidade.

Nao é sem proposito que privilegiamos uma analise em que o movimento
dialético ajuda na reflexdo sobre a espacialidade da cidade de Manaus, no periodo de

estagnagdo econdmica.



Busca-se uma reflexdo ndo-linear, pois a cidade ndo ¢é linear. Se por um lado
podemos identificar tragos de um movimento, de intervengdes governamentais que
emprestam ares de civilidade e modernidade dentro de uma légica perversa, que produz
mais desigualdades e diferencas, podemos observar, também, a resisténcia de um povo
que resignifica os espagos e oxigena a vida no interior dessa cidade por meio de
mecanismos como o movimento social no interior da cidade.

Dois aspectos para reflexdo dos processos estabelecidos na cidade sao
importantes: compreender o periodo que tem a marca da queda da borracha e a profunda
crise politica, embora tenha sido aquela responsavel pela estrutura e expansao da cidade
moderna da “belle époque”; conceber a necessidade de tomar a dimensdao do vivido
como a espacializacdo da vida.

A relagdo das pessoas no bairro, as relacdes comerciais etc. acabam, também,
por definir o perfil da cidade. Entender a vida cotidiana ¢ elemento fundamental para
desvendar uma cidade que se pauta na produgdo de espagos publicos como a praia do
Amarelinho; o porto da catraia e sua logica de organizagdo de transporte; as pragas, que
acabam sendo alvos da violéncia e do descaso por parte dos gestores publicos; os
espacos de religiosidade, como a igreja do Pobre Diabo; e os espacos privados que
traduzem uma outra cidade: o solar dos “Nerys”, marca de uma burguesia decadente, o
prédio do palacio Rio Negro, simbolo da cidade do fausto.

Manaus ¢ uma cidade que emerge de sua teia de relagdes, estas ndo sdo
harmonicas, os conflitos estdo presentes. Ao analisar a expansdo urbana em Manaus
podemos dizer que sua periodizacao traduz distor¢des e disfungdes numa sociedade que
desenvolve diferentes estratégias, elaboradas pelos inimeros sujeitos que produzem o
espaco urbano.

Se considerarmos o periodo de 1920 a 1967, visto como periodo de estagnagao
econdmica, por ser menos intenso que o da economia do latex (1890 a 1910), os dois, o
que marca o apogeu e o outro da derrocada da borracha, podem ser situados como
rapido e lento se considerarmos que o periodo dureo da borracha marca transformagdes
estruturais que implicam na espacialidade da cidade. A benesse da borracha nio foi
estendida a todos no Estado do Amazonas e nem tao pouco a totalidade da cidade de
Manaus, isso provocou a formacao de espacos diferenciados e excludentes.

Cada periodo da cidade, tanto o de fluxo quanto o de refluxo econdmico, revela
que a produgdo interna se relaciona com o processo de evolugdo e formacdo socio-

espacial, utilizando a interpretacdo dos espacgos-tempo como produtores da paisagem



urbana, articulando, desse modo, um movimento entre territdrios que se caracteriza ora
por movimentos lentos, ora por movimentos rapidos impostos pela modernizagao.

A produgdo do espago urbano na cidade de Manaus ¢ um reflexo da producdo do
espaco na Amazonia, ou seja, € fruto das determinagdes politicas, sociais e das relagdes
de producdo e da dimensao do imaginario que se situa no interior de um movimento de
recriacdo continua e destruicdo das territorialidades e relagcdes socio-espaciais pretéritas.

O Estado aparece como um elemento constitutivo do espago urbano, pois por
meio de politicas publicas que acabam oportunizando outras histdrias de espacialidades,
que nao as tradicionais, fazem com que, desse modo, outras relagdes sociais ajam de
maneira efetiva na produgdo dessa paisagem urbana, mantendo as marcas das
resisténcias, da inconformidade com as novas relagdes sociais nas inumeras dimensdes
da vida.

A assustadora expansdo de habitagdes como favelas, mocambos, palafitas,
localizadas na periferia das grandes cidades e habitadas pela populacdo de baixa renda

vai incidir na criacdo do Banco Nacional de Habitagao.

Aspecto da Cidade Flutuante em frente a cidade de Manaus.

Figura 02: Vista panoramica da cidade flutuante



Podemos verificar isso na retirada da cidade flutuante (Figura 02)° o
deslocamento dos moradores para a periferia da cidade, a criagdo dos conjuntos
habitacionais como a COHABAM da Raiz, o Jardim Brasil, a Cidade Nova que acabam
transformando-se em vetores de expansdo urbana. Sobre a cidade flutuante o relatdrio

do CODEAMA registra:

[...] O ntcleo mais antigo e denso de flutuantes, ¢ formado pela cidade
flutuante propriamente dita, com um total aproximadamente de 750 unidades.
Localiza-se frente ao Mercado de Manaus, estendendo-se desde as proximidades do
cais flutuante da cidade até a boca do igarapé dos Educandos. (CODEAMA, 1966,

p.5).

Entender que nao s6 a sociedade, mas também os espacos se adaptaram as novas
relacdes de producdo, a tentativa de fragmentd-lo e homogeneizd-lo revela a face
perversa de uma modernidade inacabada que afasta parte significativa da populagdo das
transformagoes e das possiveis conquistas ocorridas na cidade.

A favela que se formou na frente da cidade de Manaus de casas flutuantes,
denominada de cidade flutuante, de acordo com um relatério encomendado pelo entdo
governador do Estado Arthur Cezar Ferreira Reis, em 1966; segundo esse mesmo
relatério a cidade flutuante ndo era a Unica aglomeracdao habitacional de moradias em

areas alagadicas.

[...] Incluia-se sob a denominagdo de “area dos igarapés” o conjunto de 1.200
flutuantes dispersos nas seguintes sub-areas: A - Educandos compreendendo: Beira-
mar de Educandos, igarapé dos Educandos, Igarapé da Cachoeirinha, Igarapé¢ Mestre
Chico, Igarapé Bittencourt e Igarapé de Manaus. E esta subarea abrange 950
residéncias; B - Sdo Vicente, compreendendo o Igarapé de Sdo Vicente e o litoral do
Rio Negro a partir do cais ao igarapé de Sdo Raimundo. C - Sdo Raimundo, com
dois pequenos bracos de igarapé, o da Castelhana ¢ o do bairro da Gloria. As
subareas B e C totalizam 250 flutuantes residenciais. (CODEAMA, 1966, p.8).

A hierarquizagdo da cidade e a produgdo de um espaco homogéneo como
conseqiiéncia de uma centralidade, que se impde, cria varias cidades dentro da mesma,
com diferengas e desigualdades crescentes.

Dentro da logica da producdo do espagco homogéneo, o processo de
embelezamento e infra-estrutura acaba por implicar, claramente, divisdo de classe na

cidade, pois a homogeneidade ¢ aparente.

® Ver ANDRADE, Moacir. Manaus: Ruas, Fachadas e Varandas. Manaus, Humberto Calderaro,
1985.p.179



Os pobres precisam ser retirados. A emergéncia dos detalhes, a fragmentagao
revela a face contraditoria na produgdo desses espagos. Sua precariedade foge a logica
de um urbanismo racional. Como sempre a populagdo de baixa renda ¢ um empecilho
para as agoes de embelezamento da cidade, constitui-se como um “mal” que precisar ser
exterminado.

Concepgao presente na teoria € na pratica dos governantes como no documento
intitulado “Reivindicacdes do Amazonas” de 1961. Escrita pelo entdo governador do
Estado, Gilberto Mestrinho, na inten¢do de conseguir verbas para solucionar a questao

das moradias flutuantes.

[...] Solicita-se ao Governo federal, através do Fundo do trigo, a concessao de
recursos no valor de CR$ 275.200.000,00 para construgdo de quinhentas casas
destinadas a outras tantas familias residentes em habitagdes acumuladas, sob a forma
geral de ‘flutuantes’, sobre as aguas que contornam a cidade de Manaus [...] Afora o
aspecto sanitario do problema existe o social, que so6 pode ser sanado com auxilio ¢ a
interven¢@o do poder publico. De outro modo jamais se extinguird o foco, pois ele
tende a se renovar e poderia crescer continuamente [...] A par do exterminio
progressivo do mal, impde-se a execugdo de medidas legais necessarias a sua
prevencao por cuja falta alias se originou e a cujo combate e solucionamento se
comprometem o poder publico obrigatoriamente. (SALAZAR, 1985, p. 78).

As reivindicagdes acima foram apresentadas na VI reunido de governadores,
mas sequer chegaram a ser apresentadas ao presidente, na época, Janio Quadros. Mas
deixa claro que esses espacos segregados representam uma ameaca a ordem da cidade.

O destino da “cidade flutuante” foi decido ainda na década de 60 como escreve

Valverde (1998):

[...] A ‘cidade flutuante’ durou pouco mais de 20 anos. Nomeado pela
ditadura militar governador do Amazonas. Porf> A.C. Ferreira Reis resolveu acabar
com ela. Mandou construir um conjunto habitacional na periferia de Manaus e
intimou os habitantes da “cidade flutuante” a sair de 14 até determinada data, em
1967. Desde a véspera, os favelados foram conpulsoriamente mudados pela policia.
N a noite aprazada, a ‘cidade flutuante’ foi incendiada, apés um grande borrifo com
petréleo [...] o nimero de novas casas construidas ndo foi suficiente para abrigar
todas as pessoas removidas da cidade flutuante (falha dos planejadores).
(VALVERDE, 1998, 1.1.5).

Para entender Manaus ¢ preciso ir além do seu conjunto arquitetnico. E preciso
considerar todo o sitio urbano juntamente com as a¢des dos produtores do espaco
urbano, e entendé-los como resultado das a¢des concretas promovidas por sujeitos reais.

Por isso, ndo apenas as grandes articulacdes e todas as questdes ligadas a

conjuntura local e internacional, mas também os elementos do cotidiano, o simples,



precisa ser investigado, suas dimensdes e resignificagdes, desde os carvoeiros que
resistem, ali, na ponte do bairro dos Educandos até o que restou do Distrito Industrial,
do bar do Armando no largo de Sdo Sebastido ao Shopping Milenium’ (prova das
benesses do poder publico) da vida agitada e intensa da avenida Grande Circular até os
prédios caros e tristes da orla da Ponta Negra. Interpretar o que muda e o que permanece
revela-se como uma importante condigdo, sem a qual nao existe possibilidade para o
entendimento das disputas de poder no interior da cidade.

Uma outra andlise possivel chama aten¢do para a compreensdo de uma outra
logica, que compreende a vida das pessoas, as coisas simples. A proposta ¢ um outro
olhar, mas agora ndo mais sob a otica do reprodutor da relagdo de dominacdo, mas na
otica do homem simples, do vencido.

Entender a cidade, a partir de conjugacdes do dia-a dia, ¢ embarcar nas varias
interpretagdes que surgem como resultado do aparecimento da vida na metrépole, a
questao urbana, as decisdes politicas.

A exemplo das analises de Walter Benjamim (1991) no inicio do século sobre
Paris, utilizando os poemas de Charles Baudelaire (2005). Benjamin nos apresenta
aqueles momentos em que o poeta registra as enormes modificacdes que estavam
ocorrendo na experiéncia e na sensibilidade do habitante da grande cidade. Ele faz uma
analogia dos sentimentos que pairavam e constituiam a estrutura psiquica inspiradora
das lutas e as barricadas do desejo dos chamados conspiradores de Paris.

Invoca, ainda, as consideracdes de Karl Marx (1818-1883) acerca das tabernas e
como a eliminagdo do imposto sobre o vinho sera fruto da exigéncia dos trabalhadores
do campo e da cidade, a busca da bebida mais barata (vinho das barreiras), e como a
embriaguez visivel dos trabalhadores representava o sonho de vinganca futura.

A presenga nos poemas de Baudelaire (2005) dos velhos, das prostitutas,
mendigos, enfim daqueles tipos que estavam até entdo proscritos de uma certa
concepg¢do de poesia, trazem, segundo Benjamim (1991), para os olhares dos
pesquisadores o pauperismo, a miséria humana, em que ele trata dos catadores de trapo
e de sua identidade com os conspiradores profissionais que poderiam ser encontrados na

“bohéme”.

" Shopping de arquitetura moderna recentemente construido a margem do igarapé da Constantino Nery,
conhecido como parque dos Bilhares.



Assim como nos poemas de Baudelaire, as interpretagdes literarias de Manaus
habitam em obras como Os Bucheiros®, um memorial de infincia onde o cendario
visualiza o urbano a partir da reorientacdo, da relagdo entre o passado e o presente, € 0
que faz do passado algo sempre positivo. O positivo ¢ tudo aquilo que “ja foi”, a cidade
ndo ¢ exatamente a imagem concreta de um lugar, mas as imagens irreais, construidas

pelo vivido, sentido e sonhado.

[...] de arvores tao grossas

que precisavam de dez

ou mais homens de méos dadas

para circundar o seu troco;

ou de tartarugas imensas que agilientavam

meia dizias de homens em seu casco-

aos quais a comadre Nenen acrescentava:

... € mais cinco no peito, Sinal!

Quanta saudade dos meus tempos de menino,

no meu bairro de Sdo Raymundo. (NONATO, 1997, p 36.).

A constru¢do de um imaginario, projetando a identidade urbana, representa um
referencial simbolico ligado as imagens concretas da cidade. A cidade das impressoes
de um morador do bairro de Sao Raimundo pode ser este referencial. A vida das
familias pobres que sobrevivem da venda de visceras, os problemas urbanos e a
auséncia de politicas publicas e as mudangas na paisagem urbana podem configurar
como algumas das tantas interpretacdes.

A Manaus dos anos 30, encontrada na obra de Aureo Nonato (1997), povoada de
significados e personagens ndao menos reais, € por serem tao pitorescos torna possivel
sua identificacdo na vida cotidiana dos bairros da cidade. A lirica traz o bairro de Sao
Raimundo, numa dindmica descrita pelo autor que ajuda no entendimento de algumas
interrogagdes, manifestas no pds-ciclo da borracha, um momento em que varios autores
descrevem a cidade caindo em uma enorme letargia, coisa ndo observada na obra, pois a
vida no interior da cidade cresce e vai desenhando seu perfil de urbes.

A vinda dos nordestinos, o comércio, a vida cultural e religiosa, observada nas
novenas, o lazer presente na paixdo pelo futebol e a clara estratificacdo das familias
manauenses € como nao poderia deixar de ser a relacdo com a agua, os igarapés, um
misto de significados que ora aparece como momento de lazer, ora como de educagdo e

ainda de impedimento do progresso.

8 Bucheiros termo usado para designar aqueles que recolhiam e vendiam visceras no mercado. Titulo da
obra de Aureco Nonato, cronicas de infincia que retratam a vida cotidiana em um bairro de Manaus
chamado Sao Raimundo Nonato.



[...] Nas épocas das cheias, entre os meses de maio ¢ meados de julho, era
quando noés, os meninos do bairro, ocupavamos (SIC) o nosso tempo disponivel ora
nas travessias a nado do igarapé de Sdo Raymundo, entre o porto das catraias do
bairro e o da Cidade, ora em divertidos passeios de canoa, que se estendiam até
metade ou até o outro lado da baia do Rio Negro onde ficava a praia-dos-cachorros.
(NONATO, p.47.1997).

Nonato (1997) descreve um cotidiano de Manaus bem diferente daquele do
fausto. Fala de uma cidade que se transforma, mas também, padece dos males
encontrados em todas as grandes cidades, um deles muito bem descrito pelo autor que ¢
a ineficiéncia dos servigos publicos para a populagdo de baixa renda que vive nas areas
mais pobres como: o servi¢o de transporte, escola e seguranga.

Sera na década de 80 que a cidade de Manaus vai ter sua malha urbana
drasticamente alterada, inimeras ocupagdes de terra, boa parte na zona Leste da cidade,
organizadas pelos movimentos sociais vao logo assumir a fisionomia de bairros como ¢
o caso do Zumbi dos Palmares, Tancredo Neves etc. Assim também como ocupagdes
organizadas pelo Estado, como as primeiras etapas do bairro Cidade Nova, localizado
na zona Norte da cidade.

Durante a década de 90, com um incremento populacional que, segundo o PDLI
¢ relativo a 6% ao ano ¢ notério o aumento substancial das ocupagdes de terra,
principalmente nas zonas Leste e Norte, além do agravamento da situacdo dos igarapés
nas areas mais proximas ao centro da cidade que passam a sofrer cada vez mais com as
alagacoes e o desabamento das moradias (Figura 03) ocasionadas, principalmente,
durante a estagdo do inverno marcada por intensas chuvas e pelo acimulo de lixo no

leito dos igarapés.




Figura 03: Desabamento entre as ruas Manicoré e a Itacoatiara no bairro da Cachoeirinha —
Margo, 2004. Foto: Marcos Brito

[...] O urbano ¢ a obsessdo daqueles que vivem na caréncia, na pobreza, na
frustragdo dos possiveis que permanecem como sendo apenas possiveis. Assim,
integragdo e a participagdo sdo a obsessdo dos ndo-participantes, dos ndo-integrados,
daqueles que sobrevivem entre os fragmentos da sociedade possivel e das ruinas do
passado. (LEFEBVRE, Apud. BECHMAN, 2003, p.50).

O déficit de moradias ndo é um privilégio da cidade de Manaus. E produzido
pela auséncia de uma politica habitacional que contemple todos as camadas da
populagao e estabeleca uma regulamentagao justa do solo urbano.

A auséncia dessas politicas e conseqiientemente do planejamento municipal
viabiliza a desorganizacao espacial da area urbana (Figura 04), que avanca na floresta e
nos igarapés sem nenhum acompanhamento, tendo como diretriz basica o imediatismo,
ou seja, solugdes emergenciais para problemas de infra-estrutura. As solucdes sdo
improvisadas, sdo as margens ¢ o proprio leito dos igarapés que ainda serdo como diz

Salazar (1985), o abrigo dos deserdados.

[...] Nos paises de capitalismo tardio, notadamente da América do Sul, da
América central e da africa, a habitagdo popular vem ocupando o centro nevralgico
dos problemas sociais mais cruciais. (SALAZAR, 1985, p. 09).

Manaus, nos ultimos vinte anos, teve sua populacdo incrementada na ordem de
224,6%, de acordo com Filho (1999). Explica, ainda, que essa explosdo demografica
referida, reside no imenso fluxo migratério a que cidade foi submetida por ocasido da
implantacdo do modelo Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) em 1967. Mas a
efetivagdo s6 se dard nos anos 70, com a instalacdo das industrias na zona leste da

cidade.



Figura 04: Placa do Governo do Estado avisando que a ocupagéo da area é
proibida, 2004.
Foto: Sandra Lineia

Com a criacdo do parque industrial de Manaus, verifica-se um crescimento sem
precedentes da populacdo que chega a cidade de toda parte do pais, principalmente do
interior do Estado, expulsos pelas precarias condigdes de sobrevivéncia e auséncias do
Estado.

A estagnacdo econdmica e a impossibilidade de uma alternativa viavel para
construir uma sustentabilidade e, portanto, a permanéncia do homem e da mulher do
interior da Amazodnia no seu espago, torna inevitavel a vinda maciga dessas pessoas para

a capital, a possibilidade de postos de trabalho atrai.

[...] Instala-se em Manaus um parque industrial moderno, de montagem de
aparelhos eletronicos sem qualquer absorcao de matérias-primas locais, regionais e
nem mesmo nacionais emprega-se mao-de-obra mais barata, porque desqualificada,
principalmente a feminina e do menor, com investimentos de capitais. (SALAZAR,
1985, p.12).

Diferente do operariado que ird se constituir no sul e sudeste do pais que terd
como base os imigrantes italianos, alemaes herdeiros de uma tradi¢cdo de lutas que se
configurou no fortalecimento dos sindicatos e nas comissdes de classes. Em Manaus

constituia-se uma luta que de um lado estava o empresariado do sul e sudeste e do outro



o caboclo, recém chegado na cidade, com todo o estranhamento do modo de viver
urbano e agora com a producdo industrial, o tempo, o espaco e a cultura, choques
profundos, sem tradicao de luta, sem canal institucional de classe.

Uma classe operdria constituida significativamente por mulheres e menores, por
outro lado, uma estagnacao do movimento operario favorecida pela ditadura militar
desde de 1964, que adotara medias repressivas a0 movimento operario oportunizando o
avanco do capital.

A cidade cresceu de maneira desordenada, “bairros” foram criados da noite para
o dia e com eles veio uma série de demandas criadas e postas na agenda governamental.
Esses bairros multiplicam-se. As ocupac¢des nos igarapés agravam os problemas
ambientais precarizando, ainda mais, as condi¢cdes de moradia da populacdo de baixa
renda ou sem nenhuma renda.

O modelo Zona Franca atua como fator de ordenamento na cidade, ndo
exclusivamente, uma vez que desencadeou um fluxo migratdrio para esta capital (Figura
05). Os agentes do comércio imobiliario, a atua¢do do Estado e o movimento social
organizado, também, serdo sujeitos no processo de (re) produ¢do do espago urbano.

(FILHO, 1999, p. 44) esclarece que:

[...] Nas ultimas décadas, as agdes e estratégias desses agentes sociais que
fazem e refazem a cidade foram as mais diversas, produzindo mudanc¢a na paisagem
urbana de Manaus. Essas agdes incluem a remog¢do da “Cidade Flutuante”, em
meados da década de 60 e a construgdo de grandes conjuntos habitacionais, no final
dos anos 70. Na década de 80 ¢ a Cidade Nova, na Zona Norte, que oferece-nos o
exemplo mais destacado de tais mudancgas. Os loteamentos populares na Zona Leste
¢ outra forma de urbanizag@o. [...] a urbanizagdo da Ponta Negra — voltada para os
segmentos sociais de elevado status.

Na citacdo acima ¢ possivel identificar os diversos fatores que historicamente
tém promovido a producdo e a reprodugdo do espaco urbano da cidade. Na atualidade,
um elemento novo é acrescentado nessa analise: os investimentos internacionais, as
parcerias estabelecidas entre o governo do Estado e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento para o financiamento de parte do PROSAMIM, uma acdo executada
pelo governo do Estado do Amazonas em parceria com o Governo Federal, objetivando
recuperar, ou como diz o enunciado do programa “revitalizar” a bacia hidrografica dos

Educandos. Se revitalizar significa dar vida, o que sera que verdadeiramente representa

esse processo?



Trata-se de uma agdo governamental que esta calculado em US$ 200 milhoes,
dos quais US$ 140 milhdes estdo sendo financiados pelo BID. O projeto ¢ encaminhado
pelas equipes técnicas da UGPI (Unidade de Gestdo do Programa dos Igarapés), cujo
nucleo funciona na SEINF (Secretaria de Infra-Estrutura do Estado).

Os grandes projetos de infra-estrutura t€ém o poder de consolidar determinadas
trajetorias de desenvolvimento. Por isso, todos temos o direito de aprova-los, de
condiciona-los ou de veta-los.

Infelizmente o projeto em questdo ndo segue essa premissa. Qual ¢ a escolha,
quem escolhe? Drenagem, saneamento, reassentamento, deslocamento para que, para

quem e de quem? Para onde? Nao foram esses os critérios determinantes.

[...] Em muitos aspectos, as reformas apoiadas pelo BID reproduzem as
politicas preconizadas pelo FMI, pelo Banco Mundial, pela OMC e pelos defensores
do modelo de integragdo do tipo TLCAN (Tratado de Livre Comércio da América
do Norte) ou NAFTA (North American Free Trade Agreement), que contém
protecdes exageradas aos investimentos privados diante do interesse publico (ver
artigo 11 do NAFTA) e que muitos querem ver reproduzidas em uma futura ALCA.
Ha uma énfase na subordinagdo da integragdo sub-regional a integracdo regional e
desta a “globaliza¢do”. Tanto assim que, desde 1996, o INTAL trabalha sob uma
nova visdo conceitual e operativa [...] que responde as mudangas ocorridas no
cenario da integracdo regional na América Latina e Caribe, assim como frente a
vigorosa corrente de globalizagdo das economias surgida nos ultimos anos a nivel
mundial. (Rede Brasil, 2006).°

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e parte consideravel das
elites nacionais compartilham a mesma visdo acerca da Amazonia e conseqiientemente
seu povo como um “obstaculo ao desenvolvimento”.

Agora, assim como no passado os moradores sdo surpreendidos por uma
propaganda que diz precisar de seu sacrificio para transformar o lugar onde eles vivem
em um lugar mais digno e salubre, so se esquecem de dizer que este lugar, de fato, pode
transformar-se nesse espago urbano de consumo, e em boa parte dos casos ¢
materializado, s6 que o antigo morador ¢ retirado e ndao ¢ o “usador” do lugar
transformado, pois agora esse espaco tem valor agregado, o valor de uso ¢ substituido

pelo valor de troca, mas voltaremos a essa questdo posteriormente.

® Rede Brasil: BID o banco da Alca? Disponivel em http://www.rbrasil.org.br acesso em 11/08/2005
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Figura 05 — Divisdo geografica da cidade
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Capitulo II1

3. MOVIMENTO SOCIAL POPULAR (URBANO) E A
EDUCACAO

Dentro do pensamento aristotélico, a educacao estava bem longe de ser algo
absoluto, tanto para o cidaddo comum com para aqueles que estavam destinados a

mandar.

Existem, até, homens que pretendem que desde o inicio a educacdo daquele
que desempenha a autoridade deve ser diferente da de um simples cidadao os filhos
dos reis, por exemplo, a aprendem a equitacdo e a politica. (ARISTOTELES, 2004,
p.83).

A diferenciacdo nos programas de organizagdo escolar ¢ o reflexo claro de uma
crise mais ampla que confronta os interesses de classes especificas. A formulacao de
uma escola para a formagdo de quadros da classe dirigente sempre esteve presente na
intencionalidade das proposituras educacionais. E o que se convencionou chamar de
dualismo educacional, ou seja, uma escola para o povo e outra para as classes
dirigentes.

No interior do sistema capitalista a crise escolar que se apresenta envolve,
precisamente, um processo de distingdo que ocorre de maneira cadtica, pois o
capitalismo ¢ mais que um modo de producdo ¢, antes de tudo, um processo
civilizatorio, combinado e desigual que produz e reproduz seus proprios instrumentos

de dominagao.

A divisdo fundamental da escola em classica e profissional era um esquema
racional: a escola profissional destinava-se as classes instrumentais ao passo que a
classica destinava-se as classes dominantes e aos intelectuais. (GRAMSCI, 1979,

p-18).

Portanto, o mundo da produg¢do econdmica cria seus “intelectuais” de modo
organico, ndo somente no campo econdmico, mas também no social e no politico.
Se cada grupo social produz seus “intelectuais organicos”, podemos dizer que as

classes populares, também, o fazem. Desse modo tomaremos os movimentos sociais



como o espago propicio para producdo desse “intelectual organico” das camadas
populares.

Um ponto a ser destacado ¢ que de acordo com Touraine, Apud. Gohn (2001) os
movimentos sociais sdo o cora¢do e o pulsar da sociedade, os quais geram mudangas no
sistema de dominagdo, pois atuam como interlocutores politicos que historicamente tém
se revelado como um fundamental instrumento de resisténcia e disputa de poder da
sociedade civil, ou ainda como diz Habermans, Apud. Gohn (2001) ¢ o agir
comunicativo, em que o desenvolvimento de novos saberes e de novas agdes sdo frutos
dessa comunicagao.

Os movimentos sociais representam forcas sociais organizadas que aglutinam
sujeitos, interesses e, sobretudo, experiéncias pretéritas que se mesclam construindo
novas experiéncias e, como diz Gohn (2001), ndo somente “como forca-tarefa, de
ordem numérica, mas como campo de atividades e de experimentagdo social, e essas
atividades sdo fontes geradoras de criatividade e inovagdes socioculturais”. (GOHN,
2001, p.20).

E possivel dizer que o fluxo e o refluxo dos movimentos sociais atuam como
elemento de experiéncia e fonte da oxigenagdo da prdpria luta, que cria e recria no
cotidiano seus instrumentos de avangos ¢ recuos frente as diversidades enfrentadas.

Por isso, ¢ comum identificar, mesmo que em experiéncias diferentes,
comportamentos dotados de uma generalidade apreendidos no didlogo no interior do
proprio movimento.

E importante destacar que de acordo com Melucci (2001), o movimento social
ndo ¢ a resposta a uma crise, mas a expressao de um conflito, em que atores de um dado
conflito se enfrentam, dentro de um campo comum. Essa relagdo ¢ geradora de
movimentos outros que engendram e potencializam a formagdo de sujeitos desse
processo.

Para Melucci (2001) quem qualifica os movimentos sociais como respostas a
crise sd0 os grupos dominantes, pois uma crise pode ocasionar desintegracdes e logo,
como o intuito ¢ alcancar o equilibrio, é encontrada uma resposta que estabeleca
novamente a ordem. Por isso, ndo conseguem conceber os Movimentos Sociais como
um processo diferente, admitir isso € reconhecer que existem questdes de ordem
coletivas que tém a possibilidade de por em questdo a legitimidade do poder e o uso dos

recursos sociais.



E verdade que a pratica dos movimentos sociais tem favorecido, em termos, um
processo de aprendizagem e exercicio de cidadania. Gohn (2001) fala que a relagdo
entre movimentos-sociais € educagdo tem um elemento de unido que ¢ a cidadania.

Em seu livro Movimentos Sociais e Educacdo, a autora realiza um itinerario
historico-conceitual de diferentes paradigmas e visdes do processo de mudanga e
transformacdo da sociedade, aos quais se vinculam, com suas particularidades, autores
de influéncia no campo das ciéncias sociais e, principalmente, nas andlises sobre
movimentos sociais. Embora as abordagens sejam distintas e heterogéneas, sdo de
grande pertinéncia para este debate.

A relagdo estabelecida, segundo Gohn (2001), entre educacdo ¢ Movimentos
Sociais tem um nexo que ¢ a cidadania. A concepcdo de cidadania aponta para varias
abordagens que foram construidas historicamente tanto do ponto de vista tedérico, como
metodologico.

Durante o século XVIII, a conquista da cidadania estava associada a nocao de
direito, ou seja, estava ligada a conquista dos direitos fundamentais do homem como a
liberdade, igualdade e a propriedade.

Esse pensamento exige um novo conceito de lei. Uma lei que determina ndo
apenas a vida privada (moral), mas também a politica (ética) dos povos. Leis que regem
a nacdo (soberania nacional, separa¢do dos poderes executivo, legislativo e judiciario),
em que Montesquieu (2004) retoma uma discussdo de Aristoteles (2004), que
trouxemos para este estudo no capitulo I.

O reconhecimento do direito do cidaddao pela Declaracdo dos Direitos do
Homem de 1789, assegurando o direito a propriedade serd fundamental para identificar
o cidaddo do século XVIII. Era considerado cidaddo o sujeito politico burgués, aquele
que gozava amplamente dos seus direitos politicos e, cuja propriedade, ndo precisava
vir de uma origem eclesial ou nobre. O fato de ser proprietario garantia-lhe
independéncia econdmica permitindo que suas intervencdes fossem feitas com uma
certa liberdade.

A idéia de uma educacdo destinada a classe trabalhadora era impensavel;
segundo Locke (2003) os assalariados por estarem ligados intensamente ao trabalho
manual seriam incapazes de pensar. Desprovidos das categorias analiticas ndo agiriam
com racionalidade politica, ndo conseguiriam dirigir suas vidas pautados nos principios
morais, por isso a educagdo para a cidadania ndo fazia parte do universo dessa classe,

pois ela ndo seria cidada.



No século XVIII a mudanga de concepgdes capitaneadas pelo Racionalismo, que
coloca toda a énfase na razdo, propde mudar a ordem social e politica. A transformacao,
que por ora era preconizada, ampliava o leque de cidaddos, dos ndo-proprietarios e
passava pela constitui¢do das classes populares como cidaddo e agora sujeitos de
direito. Cidadania resumia-se a uma questdo educativa, uma vez que esse homem era
sujeito historico capaz de modificar sua realidade. A diferenca social explicava-se pela
diferenga de capacidade.

Com a consolidacdo do capitalismo as lutas passam a ser ndo sé pela
subsisténcia, mas também pelos direitos. Desse modo, a educagdo vai ser pensada
novamente pela classe dirigente como um mecanismo de controle social, para evitar a
desordem. Tal proposta ¢ defendida pelos economistas politicos classicos, como Adam
Smith, Gohn (2001).

Para ele esta concepcdo de educacdo se justifica em funcdo da divisdo do
trabalho, e seria papel do Estado encorajar e até mesmo impor a toda a populacdo um
aprendizado que minimamente servisse ao capital, como: ler, contar, apreender
rudimentos de geometria e de mecanica para que o povo fosse instruido a ser obediente
aos seus superiores.

A educacao para a obediéncia, para a disciplina e o respeito da hierarquia social.
O objetivo desse tipo de educagdo era a formagdo de um sujeito passivo e ordeiro. A
vida economica era a tonica do quadro de organizacdo escolar, o mais importante nao
era a instrucdo, mas a racionaliza¢do dessa vida econdmica, a produgdo, o tempo, a
disciplina e o ritmo dos corpos, a mercadoria. O resultado de tudo isso acaba sendo uma
resignificacdo do proprio contetdo da questdo da cidadania, pois o sentido esvazia-se,
dando lugar a questao do poder.

No século XIX, a cidadania acaba se dirigindo a todos, inclusive as massas
populares, mas com o intuito de disciplind-las. A educacdo seria o0 meio para que os
individuos dessa sociedade convivessem de maneira harmodnica.

No Estado liberal, os direitos ndo sdo conquistados, eles sdo outorgados pelo
Estado, e a educagdo se destaca por meio de suas praticas pedagdgicas de persuasdo,
moralizacdo do cidadao; uma educacdo voltada para a domesticagdo dos membros do
tecido social.

O projeto da burguesia de cidadania ¢ uma cidadania regulamentada, que vai
estd ligado as questdes dos direitos individuais, mais como deveres do que como

direitos. O Estado como interlocutor da sociedade serda o regulador desses direitos,



podendo estes ser restringidos ou cassados, dependendo da conjuntura. A cidadania,
portanto, deixa de ser uma conquista da sociedade civil e passa a ser competéncia do
Estado.

Ao lado desse Estado regulador desenvolve-se, também, o neoliberalismo
comunitarista do século XX. A idéia de cidadania sera pensada como um retorno a idéia
de comunidade, que se opde a idéia de uma sociedade industrial burocratizada. As
empresas, os sistemas educacionais etc, sdo representados como grandes comunidades.

O homem civilizado o “bom cidaddao” como diria Aristoteles (2004) é o
participante de uma comunidade de interesse; uma educacdo conservadora faz a
mediacdo desse processo — educar para a cooperagdo, para a solidariedade entre os
pares. Um processo que ndo se alimenta das condi¢des concretas vividas, mas de uma
visdo idealista e romantica, estigmatizada, da vida no campo, que tem no livro didatico
um potencial representante dessa concepgao.

O carater explorador e desigual do capitalismo, a massificagdo das relacdes
sociais, a exclusdo de um numero significativo de seres humanos do processo produtivo
e, conseqiientemente, a inacessibilidade aos bens de subsisténcia, o desrespeito a
dignidade, oportunizam a apari¢do dos movimentos sociais, que segundo (GOHN, 2001,
p.15) € “agente de mobilizagdo e pressao por mudancgas sociais”.

Portanto, dentro desse cenario de relagdes antagdnicas e contraditérias surge
uma nova acepg¢ao do conceito de cidadania, a cidadania coletiva; pois o cidaddo que
estd no interior dos movimentos sociais reivindica seu direito baseado nos interesses
coletivos. A organizacdo coletiva favorece a unido de individuos que sao igualmente
explorados. Sdo eles a expressdo da propria divisdo do trabalho e despossuidos dos
direitos sociais elementares.

Os movimentos sociais, também, trazem as demandas de camadas nio tio
exploradas no plano da produgao ou em seus direitos a educagdo, moradia e satide, mas
igualmente expropriados nos direitos civis e de liberdade, igualdade, legislagao.

E importante lembrar que a educagdo vai ocupar um lugar central nessa
constru¢dao de uma cidadania coletiva, pois ela, a cidadania, se constréi em um processo
intenso de lutas, que ¢ um movimento educativo por exceléncia € ndo por decretos
regulados pelo Estado, seja ele qual for; construgdo essa gerada no interior da pratica
social, fruto do aciimulo das experiéncias.

Pensar em um processo educativo no interior das lutas sociais é pressupor uma

idéia de um caminho que esta para além dos conteudos e dos canais institucionais que



ndo se limitam as estratégias e as praticas pedagogicas formais, porém, ¢ conceber que o
processo educativo extrapola os muros da escola.

O aprender humano, durante muito tempo, sobreviveu das iniciativas
incentivadas coletivamente e libertas. Sendo assim, nossa existéncia estd longa e
profundamente marcada por iniciativas vivas e auto-constituidas de observacao, cultivo
da aten¢do, da imitacdo, desdobrando-se em exploracao/fruicio do ambiente e dos
recursos socialmente disponiveis, por que a energia versatil do processo de ensino-
aprendizagem emerge.

A consciéncia que vai sendo construida de maneira coletiva apropria-se de
inumeros elementos, mas ndo € um processo que ocorre espontaneamente, apresenta-se
conflituoso, um encadeamento de acontecimentos que nao obedece a uma ordem logica
combinando avangos e recuos, em que esses sujeitos apropriam-se de informagdes e
desenvolvem um conhecimento técnico acerca de determinados assuntos tidos como
técnicos, pois a dinamica do movimento acaba fornecendo informacdes dispersas sobre
como funciona determinado 6rgdo publico, de que modo obter financiamentos, como
proceder para gerenciar recursos etc.

Fora a agregacdo de informagdes técnicas, o exercicio da pratica cotidiana dos
movimentos sociais propicia um actimulo de experiéncias e as situagdes pretéritas
vividas como nega¢do dos direitos, opressdo, perseguicdo de alguma espécie, fazem
parte de um imagindrio coletivo que favorece uma leitura da conjuntura contemporanea,
transformando-se em forga social.

E no processo de mobilizagdo e lutas que se aprende a decodificar as razdes dos
limites e proibi¢des enfrentadas. Compreende-se a importancia da fala, das idéias, do
registro, aprende-se a criar codigos para fortalecer as mensagens, bandeiras, musicas,
cangoes, cores e mais, se aprende a elaborar discursos e praticas, montar estratégias de
enfrentamento, resignar, calar e acatar, respeitar a maioria, se submeter as decisoes.
Tudo isso ¢, por assim dizer, um intenso processo educativo.

E importante chamar a atencdo para a dimensdo educativa dos movimentos
sociais, em que se identificam atitudes tidas como conservadoras por alguns autores,
mas estas, também, fazem parte do processo pedagdgico do movimento.

Duas questdes sao destacadas por Gohn (2001): a educativa e a pedagdgica.
Uma representa um processo no qual existe realimentagdo de elementos de novos

processos e a outra ¢ a utilizagao de instrumentos utilizados nesse processo.



A consciéncia gerada na dinamica dos Movimentos Sociais leva ao
conhecimento e reconhecimento das condi¢des de vida de camadas sociais no presente e
no passado. Os processos de formagdo como: semindrios, palestras, encontros,
oportunizam uma troca de experiéncias e por meio de seus instrumentos didaticos
ajudam na identificagdo da dimensdo do espaco gerado e apropriado pelas classes
sociais na luta por melhores condigdes de vida, pelo reconhecimento de direitos, etc.

A articulacdo entre o saber cientifico e o chamado saber popular, constitui um
aprendizado diferenciado que mescla o imaginario popular, seus saberes tradicionais e o
saber técnico, em que a mediacdo ¢é feita pelo interesse de classe. Dentro da concepcao
gramsciana todo homem, independente de sua atividade profissional, desenvolve uma

atividade intelectual, desse modo:

[...] Supondo, portanto, que todos os homens sejam intelectuais (organicos
e/ou tradicionais) no sentido antes definido, pode-se dizer que suas inser¢des, tanto
no mundo da produ¢do material como no mundo da politica — principalmente nesse
ultimo —, podem acontecer em multiplos sentidos relacionais. (WITKOSKI, 2000, p.
110).

A construgdo desse saber, emergente da relacdo entre esse o cientifico e o saber
popular, aquele do dia-a-dia das lutas, resgata elementos da consciéncia fragmentada
das classes populares, alimenta-se de elementos novos, contribuindo na articulagao, no
sentido gramsciano da construcdo de pontos de resisténcia a hegemonia da camada
dirigente, construindo lentamente a hegemonia popular, Gramsci (1979).

Por isso, adotamos na pesquisa a categoria gramsciana de intelectual organico
para caracterizar o movimento social como sujeito na construcdo de uma categoria de
intelectuais aqueles criados pelas classes fundamentais de uma determinada formagao
social.

O papel desses movimentos sociais, como diria Gramsci, em relagdo ao
intelectual orgénico, ¢ difundir criticamente verdades ja descobertas, socializé-las por
assim dizer, transforma-las, portanto, em bases de agdes vitais. A pratica educativa
desenvolvida pelos movimentos traz este desafio, uma vez que ¢ bastante diverso, pois

0s “novos movimentos sociais” que emergem segundo Gohn:

[...] foi expressdo cunhada na Europa, nas analises de Claus Offe, Touraine e
Melucci e diz respeito aos movimentos sociais ecologicos, das mulheres, pela paz e
etc. Os novos movimentos se contrapdem aos velhos movimentos sociais, em suas



praticas e objetivos, ou seja, se contrapdem ao movimento operario-sindical,
organizado a partir do mundo do trabalho. (GOHN, 2003, p. 33).

Também, torna-se fundamental destacar autores como Antunes (2001), cuja
perspectiva supera a visdo de movimento social e de organizagdo da classe que vive do
trabalho em uma dire¢do corporativa e localizada, para projetar-se como realidade que
vivencia os problemas concretos e especificos, mas que tém objetivos em comum com
outros movimentos, na medida em que apontam para a superacdo da sociabilidade do
sistema destrutivo do capital. A tipificagdo esbogada pelos expoentes dos "novos"
movimentos sociais requer uma andlise aprofundada, mas ndo serd tratada neste

trabalho.

3.1 O bairro de Petropolis: o lugar da luta e a luta pelo lugar

Seguindo a légica perversa de uma territorializagdo diferenciada, chamada de
segregacdo espacial, que baseada na monetarizacdo dos espagos transforma o lugar de
moradia e os bens necessarios para a producao da vida cotidiana em mercadoria, ¢ que a
comunidade do Igarapé da Cachoeirinha vai comecgar a ocupar a area.

De acordo com os relatos dos moradores, as primeiras ocupacdes da area
iniciam-se na década de 60 com familias que migravam do interior do Estado. As
familias locaram-se a margem do Igarapé, pois tinham a necessidade de ficarem
proximas a area central da cidade, local onde estavam concentrados os servigos urbanos
e, em que parte da populagdo assegurava seu sustento. Por ser uma drea aberta, a
adaptagdo das familias que foram habitar as margens do Igarapé foi rapida, pois estavam
acostumadas a morar nas barrancas.

Os moradores mais antigos sempre dizem que a agua era limpa e usada somente
para limpeza, pois as cacimbas e bicas eram comuns, eram solugdes alternativas que
supriam as necessidades da comunidade, uma vez que o sistema de abastecimento de
agua era precario.

A relacao do homem amazdnico com a agua pode enfraquecer quando este vem
para os grandes centros urbanos, mas certamente nao deixa de existir. Em busca dos
cursos d’agua ou para habitar ou ainda para fazer deste, o seu espago de lazer, serd uma

marca nos habitos da populagdo da cidade de Manaus, a 4gua como fonte de lazer.



As chécaras publicas ou particulares eram muito freqiientadas até a década de
80, os famosos “banhos” que antes eram sindnimos de beleza e diversao, aos poucos
foram se transformando em esgotos a céu aberto, aterros ou piscinas de aguas turvas e
poluidas apresentando perigo para aqueles que se arvoram a adentra, como as criangas

que ndo tém a noc¢ao necessaria para avaliar os prejuizos para a saude (Figura 06).
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Figura 06: Criangas da comunidade tomando banho na area da obra do PROSAMIM,
Igarapé da Cachoeirinha, 2006. Foto: Sandra Lineia.

O modo de organizagdo espacial que sera consolidado ¢ excludente. Segundo
Maricato (1997) essa producao do espago urbano articula os proprietarios de terra e
imoéveis, empresarios da construcdo civil, parlamentares, governantes e inclusive as
concessiondrias de servicos publicos controladas por capital estrangeiro, em Manaus,
por exemplo, a empresa “Aguas do Amazonas” representando esta tiltima categoria.

Usamos aqui o termo “excludente” com o cuidado recomendado por Castel
(1997), pois em tempos neoliberais a “exclusdo” tem se tornado uma maneira de definir
todas as modalidades de miséria do mundo, aqui ndo ¢ um sofisma, mas existe para
caracterizar uma situagdo em que hd uma vulnerabilidade revelada na precariedade

presente na vida de quem vive de um trabalho pauperizado, ou habita em condi¢des de



risco, ou seja, a sua integracdo pode ser possivel mediante um trabalho estavel, mas
qualquer dispensa sumadria lanca este sujeito novamente em uma zona de exclusao.

Nao ¢ a intenc¢do aqui, focar a andlise do Movimento pela drenagem do Igarapé
da Cachoeirinha como um grupo socialmente excluido, pois esta concepcdo leva até a
algumas armadilhas; uma diz respeito a reflexdo, pois had uma auséncia de
questionamento sobre os processos sociais globais que implicam, diretamente,
desequilibrios duais. E comum aprofundar a preocupagdo com o estado de exclusao,
mas ndo avangar na analise e (critica) sobre os processos que engendram a exclusao.

A origem do problema reside no centro e ndo na periferia da vida social; analisar
os fatores da exclusdo pode possibilitar entender os riscos € os avancos das fraturas
sociais, e também, entender como se desagregam as prote¢des que garantem a exclusio
da sociedade e como as situagdes limites se estabelecem.

O Bairro de Petropolis estd localizado na Zona Sul de Manaus. Segundo o
ultimo censo do IBGE (2000), o bairro possuia cerca de 41.958 moradores que
representavam 3,0 % da populagdo manauara, tornando-o 14° bairro mais populoso
entre os 56 existentes na cidade.

O relato de um dos antigos moradores do bairro de Petropolis que o bairro
comeca ser habitado no final dos anos 40.

A malha urbana da cidade era limitada ao bairro da Cachoeirinha onde o limite
era feito pelo igarapé que cortava o trecho hoje conhecido como rua Codajas e a estagao
de tratamento de agua conhecida como Moc6.

A extensao de terra que hoje ¢ conhecida como sendo os bairros de Petropolis e
Sdo Francisco era formado de chécaras e sitios, com espagos para pasto de boi e caieiras

para a extragdo de carvao.

Eu cheguei aqui com meu pai em 1949, a gente morava no Sdo Raimundo e
vinha tirar carvao aqui depois como ficava muito longe meu pai mudou pra cd. Nao
tinha quase ninguém morando, era s6 sitio. Quem comegou a organizar os lotes de
terra, medir e dizer onde seria a rua e as casas foi o seu Alexandre Montoril. (Sr.

Quincas Borba, 69anos)'.

De acordo com o relato desse morador, por seu pai se chamar Pedro e ser ele
muito amigo do Sr. Alexandre Montoril, este resolveu homenagea-lo colocando o seu
nome na rua em que morava. Pedro, também, organizava a festa do santo homonimo,

que posteriormente tornou-se padroeiro do bairro. Essa historia nao foi confirmada por

!9 Identificado como um dos moradores mais antigos do bairro.



outros moradores, somente pelos membros da familia do proprio entrevistado. Versao
rechacada por varios moradores.

Segundo relatos de moradores o nome Petrdpolis foi dado pela caracteristica
singular de seus terrenos acidentados e suas elevagdes, marcas estas que fizeram
lembrar a cidade de Petropolis, localizada na regido serrana do Estado do Rio de
Janeiro.

O bairro de Petropolis teve seu processo de ocupagdo estabelecido por
loteamento, por isso, vai apresentar um tracado diferenciado dos outros bairros de
Manaus. Boa parte de suas ruas ¢ larga e os quarteirdes bem delimitados, porém, os
servigos urbanos ainda sao sofriveis.

Embora o bairro apresente uma parte com infra-estrutura urbana satisfatoria,
existe outra, carente de servigos basicos, com casas em sua maioria construidas com
material reciclado, localizadas nas encostas de uma acidentada topografia, e nas
margens ¢ leitos de igarapés, a maioria com insatisfatérias condigdes de acesso, sem
agua encanada, com loteamento irregular ou clandestino.

Desde o inicio da década de 80, Petropolis transformou-se em um bairro
“oposicao”, a partir da mobilizacgdo encaminhada pela luta e pela acdo mais
comprometida de setores da Igreja Catolica e seus agentes de pastorais, através das
Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s), da a¢do de alguns moradores e do nucleo do

Partido dos Trabalhadores do bairro.

3.2 Igarapé da Cachoeirinha: o povo em movimento ensina e aprende

A comunidade do Igarapé da Cachoeirinha esta localizada no bairro de
Petropolis, no trecho da rua Codajas e J. Carlos. Segundo o PDLI a zona sul
compreende os bairros: Centro, Educandos, Aparecida, Colonia Oliveira Machado,
Santa Luzia, Morro da Liberdade, Presidente Vargas, Cachoeirinha, Praga 14, Sao
Lazaro, Crespo, Betania, Raiz, Vila Buriti, Petropolis, Sdo Francisco, Japiim e parte do
Distrito Industrial.

Possui uma populagdo carente de saneamento basico, principalmente nas
ocupagdes as margens dos igarapés que entrecortam essa zona. Em contraste, existem
grandes centros de comércio e servigos, a exemplo do Centro, Cachoeirinha e Raiz,

além do Distrito Industrial, que tem parte de sua area localizada no Igarapé do Quarenta.



Abrange, também, o Centro da cidade onde estdo os prédios construidos no final do
século passado e inicio deste; em torno de 500 unidades, inseridas em area denominada
pela Lei Organica do Municipio de Centro Antigo Tombado. Alguns estdo na mais
profunda ruina, outros, apesar de terem sido restaurados estdo fechados, sem nenhum
fim.

Na comunidade do Igarapé da Cachoeirinha viviam cerca de 25 mil'' habitantes.
Esse igarapé corta trés importantes bairros de Manaus: Petropolis, Cachoeirinha e Raiz,
na zona sul da cidade. E parte integrante da Bacia hidrografica dos Educandos. Tornou-
se uma area degradada como conseqiiéncia da negligéncia dos gestores publicos, ou de
uma abordagem tecnicista da Engenharia, fazendo canalizagdes e fechamentos em
concreto. As grandes concentragdes urbanas lancam esgotos nos cursos d'agua,

agravando a poluicao dos igarapés de maneira radpida e preocupante.

[...] O Igarapé da Cachoeirinha tem sua nascente préxima ao Instituto
Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA). No seu curso atravessa bairros
densamente povoados, como Petropolis, Sdo Francisco, Raiz e Cachoeirinha, com
uma populagdo estimada em 63.000 habitantes. (RIMA do PROSAMIM).

O assoreamento do igarapé do Quarenta, por exemplo, a poluicdo de suas adguas
e o comprometimento ambiental da nascente'? tém relagdo direta com o avango e
descaso das fabricas do Distrito Industrial.

Apesar da alta densidade populacional que habita essa area as pesquisas revelam
um volume acima do aceitdvel de metais pesados em suas aguas (Figura 07),
caracterizando esgoto industrial. E identificado, também, esgoto doméstico. Esse quadro
compromete de maneira dréstica aquela area; isso prova que os maiores poluidores sdo

as industriais e ndo a populagao.

! Este nlimero atualmente estd sendo alterado em decorréncia da retirada dos moradores da 4rea para a
realizagdo do projeto PROSAMIM.

12 NASCENTE: Local onde se verifica o aparecimento de agua por afloramento do lengol freatico. As areas onde
aparecem olhos - d’agua sdo, geralmente, planas e brejosas.



Concentracoes média de metal total encontradas nos sedimentos do Igarapé do Quarenta (mg/g)

Cuadro 11, Concentragdes medias de metal total encontradas nos sedimentos
do lgarapé do Quarenta (malql.
LOCAL FERRD PAAMG AMES MIDUEL CHUMBC ZIMNCOD CROMOD COBRE
Nascents 36.160 62 26 64,32 148,24 1.103.0 215,08 2.660
Coplast 33.860 257,13 101,46 173.04 805,00 146, (& 2.480
N. Republica 268320 63 50 105,03 160,97 1.570.,00 132,11 1.740
Seduc 29.800 84,75 532,44 173.03 1.206,00 184, 47 1.830
Studio 5 35740 84,25 037,49 273,37 1.178.0 374,85 1.430
Silves 27.540 123,92 351,74 192,26 525,08 175, 91 1.030
Contmole 18 570 55,50 81.8 MO 156,00 44 36 30

KD — Maoc determinado.
Fonta: SAM TOS [2000]

ND — N&o determinado.
Figura 07 - Relatério de Impacto Ambiental da Bacia do Quarenta

De acordo com entrevistas coletas com os moradores ouvidos, foi com as
discussdes no interior da propria comunidade que surgiu a idéia de se organizar para
mudar a situagdo de desumanidade em que as familias estavam vivendo.

A problematica urbana explicitada vai trazer a tona uma situagdo recorrente de
impasse politico e ambiental. A questdo dos igarapés da cidade de Manaus sempre foi
tratada como algo sem solugdo, dificil de resolver e inevitavel. Visto por uns como um
antro de marginalidade e sujeira, por outros como a unica possibilidade de moradia, até
pitoresca aos olhos dos turistas.

Os moradores do Igarapé da Cachoeirinha, com sua organiza¢do favorecem a
emergéncia de atores politicos novos, com um estilo de participagdo alternativa que
difere dos padrdes institucionais, ao contrario das conhecidas associacdes de moradores
que articulam os sujeitos individualmente. O movimento pela drenagem em um
primeiro momento, vai organizar comissdes de moradores por trechos do Igarapé,
constituindo um férum de entidades com voto e voz.

A experiéncia de organizagdo do Movimento pela Drenagem do Igarapé da
Cachoeirinha, traz a possibilidade real de uma aprendizagem coletiva em que o sujeito €
levado a refletir, ouvir, calar, propor e acatar. A formulacdo de juizo e, antes de tudo, o
olhar para si e perceber-se capaz de intervir, ou seja, a descoberta do ser cidadao dentro
da perspectiva de uma democracia representativa.

Mesmo sendo um problema de todos, e todos sofriam, de alguma maneira, com
a situacdo do local de moradia, ndo se constitui dai somente, ou seja, apenas dessa
contradicdo urbana a emergéncia dessa luta. O fato de existir materialmente um

problema ndo quer dizer que surgird toda uma mobilizacdo em torno dessa demanda.



[...] A relagdo entre caréncias e exclusdo de beneficios urbanos com a
emergéncia de lutas reivindicatorias ndo pode ser estabelecidas de forma mecanica,
mas permeada por mediagdes que permitem estabelecer elos entre a vivéncia-
percepcdo e agdo propriamente dita. (JACOBI, 1993, p.12).

Mas ¢ inegavel que a emergéncia da luta reivindicatoria esta associada a um
agravamento das condi¢des de moradia no igarapé e a precarizacao das condigdes de
vida em um determinado momento, pois foram as inimeras situa¢des limites, como
narra uma moradora, que permitiram, também, o reconhecimento dessa caréncia de
formulacao da reivindicagdo e de afirmagao de um direito.

Na comunidade do Igarapé da Cachoeirinha, homens, mulheres e criangas
viviam em condi¢des de extrema insalubridade (Figura 08); as vias eram pontes de

madeiras, que em todo seu percurso apresentavam um enorme perigo.

Figura 08: Familia radores da comunidade, 2006.
Foto: Sandra Lineia.

O Igarapé se transformou em um amontoado de lixo, um cenario que exprime o
descaso do Poder Publico para com a satide da populagdo e para com a preservacao e

limpeza dos igarapés que recortam a cidade.



O processo de organizagdo que a Comunidade Nossa senhora do Perpétuo
Socorro® encontrou para discutir os problemas resultantes do descaso do Poder Publico
com a comunidade, foi de se organizar e aglutinar varias representagdes comunitarias do
Igarapé da Cachoeirinha (Comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro,
Comunidade Sao José, Igreja Evangélica Jesus da Galiléia, Grémio Recreativo Unidos
da Ponte, Associagao de Moradores do Igarapé da Cachoeirinha e diversas liderangas)
objetivando solucionar os problemas enfrentados pelos moradores.

Diante das dificuldades como as alagagdes que destruiam modveis, casas,
disseminavam doengas e acumulavam grandes quantidades de lixo, os moradores
perceberam a necessidade da organizagdo para buscar melhores condi¢des de vida.

De acordo com Ammann (1991, p.22) o “Movimento Social ¢ uma acao coletiva
de carater contestador, no &mbito das relagdes sociais, objetivando a transformagao ou a
preservacdo da ordem estabelecida na sociedade”, onde ¢ a contestacdo o elemento
constitutivo desse Movimento. Por isso, caracterizamos o movimento pela drenagem do
Igarapé da Cachoeirinha como um importante movimento social que emerge como
resultado contradi¢des urbanas.

A comunidade do Igarapé da Cachoeirinha, também chamada pelos moradores
de “Bodo” (Hoplosternum littorale) ou “bodozal” fazendo referéncia 4 uma espécie de
peixe da fauna aquatica amazonica resistente a poluicdo que ¢ encontrado comumente
em areas de “charco”. A identificacdo ndo ¢ sem nexo, pois durante anos a comunidade
sofreu com as constantes alagagdes de suas residéncia e com o odor fétido gerado pelos
esgotos e agua represada.

E possivel perceber que a mobilizagdo e a organizagdo popular ganham maior
fluxo no espaco de moradia. Pois as contradi¢des passam para um estagio mais critico, a
ponto do insuportavel, que gera um sentimento coletivo, engendrando um modo de agir
e pensar, fruto dos problemas estruturais comuns a todos, vividos no cotidiano, uma vez
que, na medida em que os mecanismos de exploracdo e reproducdo do capital se
ampliam, as contradi¢cdes também avangam.

E no meio urbano que esta concentrado o maior niimero de pessoas, por isso é
que, os espacos de moradia serdo cenarios de luta do Movimento Popular. A questao

ndo reside somente no espago fisico da moradia. O que por si ja ¢ algo complexo, mas

% Comunidade compreendida entre a rua Codajas e J. Carlos, denominag¢io dada pela organizagio eclesial
da Igreja de Sao Pedro Apdstolo do bairro de Petrdpolis, mas ¢ a mesma comunidade do Igarapé.



também passa pela auséncia de infra-estrutura coletiva como: agua, luz, esgoto, escola,
posto de saude, transporte coletivo etc. Estes problemas sdo sentidos por todos.

Como podemos verificar (Figura 09) Manaus concentra quase a metade da
populacdo de todo o Estado, isso ndo ¢ privilégio apenas de Manaus, pois mais da
metade da populacdo Amazonica reside nas cidades. A auséncia de planejamento e a
fragilidade das instituicdes acabam tornando a vida nas cidades cada vez mais dificil

para a populacdo que necessita do aparato dos servigos publicos.

[...] Das 298 cidades existentes em 1991, 146 tinha, até 5000 habitantes, 137,
entre 5001 até 50.000, e apenas 15 cidades tinham mais de 50.000 habitantes. Por
outro lado, nestas 15 cidades maiores mora mais da metade da populagdo urbana da
regido, mais precisamente, 56,1%. (OLIVEIRA, 2000a, p.156).

A comunidade serd o espago onde os sujeitos expressardo seu cotidiano e suas
contradigoes, refletidas em suas condigdes de trabalho. A heterogeneidade ¢ a marca
fundamental na formacdo dos espagos de moradias. A favelizacdo ¢ um elemento
presente na formacdo da malha urbana da cidade. O Estado, que poderia ter interferido
nesse processo, impondo limites na especulagdo imobiliaria e planejando o uso do solo,
acaba por beneficiar o mercado de especulagao fundidria.

Segundo Kowarick (1985), o aumento significativo da populagdo, juntamente
com a retencdo de terrenos a espera de valorizagdo, provoca o surgimento de bairros
cada vez mais distantes, afastados dos locais de trabalho e carentes de servigos de infra-

estrura, impondo as condi¢des mais adversas de sobrevivéncia.

Figura 09: Tabela da Populacéo residente

Populacgao residente por situagao do domicilio
Situacao do Domicilio — 2000

TOTAL URBANA RURAL

Norte 12.900.704 9.014.365 3.886.339
Amazonas 2.812.557 2.107.222 705.335
Manaus 1.405.835 1.396.768 9.067
Cachoeirinha — 24.352 24.352 -
12.900.704 9.014.365 3.886.339

Fonte: IBGE.



3.3 O povo em movimento: a visibilidade do Movimento pela drenagem

A situacdo precaria das moradias dos igarapés da cidade de Manaus tornar-se
um “visivel” a partir das mobilizacdes de seus moradores pela obtengdo dos servigos
urbanos basicos. Com manifestagdes pelas ruas do bairro, faixas e cartazes, dentincias
aos meios de comunicacdo. O Movimento pela drenagem (Figura 10) torna ptiblico um

problema que vinha se agravando a cada inverno: os desabamentos e as alagagdes das

moradias, denominadas de palafitas'
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Figura 10: Protesto dos moradores do Igarapé da Cachoeirinha. 03/08/2001
Fonte: Arquivo da Comiss&o de Moradores

Se o que move esses sujeitos ¢ a possibilidade de construir um lugar ideal para
morar, podemos dizer que esse lugar foi construido socialmente, a partir de experiéncias
coletivas e de relatos dos moradores antigos, pois nas suas lembrangas residiam as
imagens de um lugar onde a dgua do igarapé era limpa e as condi¢des de vida, bem

melhor, tornando possivel o entendimento dessa realidade, pois ¢ “A partir de centros

!4 Construgdo em madeira ou palha, com base alongada que permite uma mobilidade no assoalho para
fugir das inundagdes constantes.



comunitarios e associa¢des de bairro ¢ possivel reconstruir a histéria local”. (FREITAS,
2002 p.81).

Durante sete anos os moradores lutaram pela drenagem do igarapé. Em maio de
2004, em fungdo das fortes chuvas que cairam em Manaus, a situagdo ficou ainda mais
dificil. 20 casas desabaram. E como diz dona Helena, da comissdo de moradores da
drenagem do igarapé: “Quando uma casa desaba, também desaba o sonho”.

As entrevistas trazem lembrancas de uma realidade bem diferente: Quando a
dgua era limpa. Por meio do relato das antigas moradoras, foi possivel reconstituir a
“memoria do lugar”.

Um tempo em que as mulheres lavavam suas roupas nas cacimbas e as punham
para “quarar” nos arredores. Tempos em que ndo havia televisdo na vizinhanga e o
ensaio das Pastorinhas, 14 na rua Maués, era a grande diversao.

A luta que os comunitdrios encamparam pela drenagem do igarapé e a
urbanizagdo do espaco, talvez a idéia de que o igarapé ja foi um lugar saudavel para
morar ¢ onde os sonhos misturaram-se a realidade, acabam por criar no imaginério
coletivo uma nostalgia de que ali pode voltar a ser o que era antes, alimentando, dessa

maneira, a luta por dias melhores (Figura 11).

Figura 11: Aproximadamente 500 comunitérios. Visita a Prefeitura Municipal de Manaus. 07/ 02
/2001.
Foto: Arquivo do Movimento.



Refletir sobre os processos de urbanizagdo da cidade de Manaus considerando a
memoria de antigos moradores, oportuniza a compreensdao das incessantes
transformagdes que sofreu a malha urbana de Manaus no decorrer da historia,
conseqiientemente, a construgdo social de sua espacialidade.

Se considerarmos a urbanizagdo como um aumento da populacdo que vive nas
cidades em relacdo a populagdo total, ou seja, um consideravel crescimento da
populacdo urbana em relacdo a rural, ¢ correto afirmar que o capitalismo gerou um
grande impulso & modernizacgao.

Com o aumento populacional das cidades, a procura por espaco ¢ todos os
problemas produzidos pelo “inchago” populacional, vai implicar a desestruturagdo da
malha urbana existente. Questdes sérias nao resolvidas como a insalubridade causada
pela poluicdo das féabricas, a inexisténcia de uma rede de esgoto, coleta de lixo
impropria e a presenca de endemias constantes, fardo parte do cotidiano do cidadao.

A cidade que embora tenha um perfil de cidade moderna, ou seja, atende a um
padrdo de civilidade, apresenta contradi¢cdes que desafiam o poder publico e angustia a
populacdo. Os questionamentos sdo inumeros.

Qual o modelo de cidade que queremos construir? Qual o projeto de urbanizag¢ao
que esta posto?

Se o lugar onde moramos representa uma extensdao de nossa identidade ¢ com
ele que vamos construir o quadro de afetividades, lacos familiares, de amizade e
principalmente nossas memdrias.

E com o sentimento de pertencimento e cidadania que os moradores da
comunidade do Igarapé da Cachoeirinha lutaram pela sobrevivéncia do seu “lugar”, pela
dignidade e por que ndo dizer pela harmonia entre homem e natureza.

Essa idéia ¢ caracteristica das novas modalidades de movimentos sociais que
emergem na década de 90. Nao surge de um processo de grande mobilizacdo das
massas, mas de processos que sao pontuais.

De acordo com Freitas (2002) a historia oral ¢ a ciéncia do individuo, é por meio
de tal metodologia que podemos ampliar as possibilidades de entendimento de um
passado recente ampliando, desse modo, vozes de atores que de outro modo ndo seria
possivel se fazer ouvir.

Atores como dona Clara dos Anjos, uma das entrevistadas, lider comunitaria ¢é
uma das que buscavam a efetivacdo do projeto de drenagem do igarapé. Sua historia de

vida chega a se confundir com o lugar onde mora. Seus medos, alegrias e tristezas t€ém



uma relacdo afetiva com o lugar. Sua trajetéria de vida revela uma dindmica que pode

r

ser generalizada, pois sua historia ¢ a historia de boa parte dos interioranos que

migraram para a capital encantados pela cidade nos anos 60 e 70.

Ai nos ficamos aqui, morei trés meses com minha mae, meu marido
comecou a trabalhar fazer bico e eu pequei lavagem de roupa, eu tinha nove
lavagem de roupa, aonde eu tinha lavagem de roupa 14 nos Educandos, onde eu
passava a semana todinha lavando roupa e quando era dia de sadbado ele me
ajudava a transportar a roupa para casa das senhoras que eu lavava. Ai eu consegui
comprar um barraco, esse barraco era Sm2. E ai eu atava a redinha das criangas,
consegui comprar um fogdo de duas bocas, e ai comegamos a nossa vida aqui e
nunca mais eu pude retornar ao lugar que eu morava. (Clara dos Anjos 56, lider
comunitaria).

Os percursos da vida das moradoras entrevistadas materializam os processos
econdmicos ¢ as intervencgdes por meio do Poder Publico na vida da cidade, como a

chegada de dona Antdnia na comunidade do Igarapé da Cachoeirinha.

Vim morar aqui na época que a marinha tirou os flutuantes, ai noés viemos
morar pra cd. Quando a marinha acabou com os flutuantes da frente da cidade ¢ que
nds viemos pra ca. Eu era novinha, nds viemos pra ca, quando entramos aqui, era
tudo lama, mas a agua era limpa, mas era lama, nds viemos pegar o lugar aqui, ndo
tinha casa quase. Nos viemos pra ca noés fomos um dos primeiros moradores que
viemos pra cd, minha méae né, eu era novinha. A marinha acabou com tudo e nos
invadimos né. Aqui se pescava peixe, dgua era limpinha, a gente comia peixe desse
igarapé, a gente lavava roupa na agua, tinha muitas cacimbas linda 14 atrés, a dgua
bonita mesmo. Nao tinha quase morador, depois que o pessoal foi chegando e
invadindo, o igarapé ndo era desse lado aqui o igarapé era 14 atras, tinha campo eu
gostava de brincar, eu era moleca eu gostava de brincar de brincadeira de homem,
brincava de bola, brincava com os meninos, arranjei meu marido brincando no meio
dos moleques. (Falena 58, comerciante).

O lugar vai sendo construido por uma natureza demasiadamente humana.
Quando perguntadas como era o lugar quando elas chegaram, uma afirmag¢do foi
constante: a agua era limpa. A identidade das pessoas com relagdo a 4gua faz desta, uma

medida, um termémetro para percep¢ao do degringolar da qualidade de vida.

Bem dizer depois que foi secando, quando nés viemos pra cé era lama. Aqui
tinha muitas condenseira muito cacaueiro, tomava banho no igarapé, era limpinho
depois que as casas vieram ¢ pro meio do igarapé é que acabou com tudo. (Falena,
58).

Ainda sobre a compreensao dos rios temos que:

Quando chegamos aqui tinha praticamente cinco casas era espagosa uma da
outra o Igarapé era mais ou menos uns 100m da beira do que ¢ hoje pra minha casa,



era enxuto, eu varria debaixo do jirau, tinha um quintalzinho que eu varria tinha
uma grande cacimba onde a gente se servia de agua. (Clara dos Anjos, 56).

A importancia dessa memoria oxigena as intencionalidades daqueles que estdo
na organizacdo do movimento, pois essa ndo ¢ uma historia elaborada ¢ uma historia
vivida. Uma questdo interessante ¢ que ao ser questionada sobre a possibilidade do
lugar voltar a ser o que era antes dona Clara dos Anjos responde que sim.

“Pode, pode vir se os nossos governantes se interessar de fazer uma obra onde a
gente possa viver dignamente, acredito que pode ser o que era antes”.

O que representa o que era antes? Talvez a imagem que a entrevistada tenha nao
seja aquela desejada pelos demais, quem sabe esse lugar idilico nem tenha existido, mas
certamente, hoje serve de parametro para impulsionar uma busca que talvez ndo cesse.

Segundo Chaui (2005), para os gregos, movimento significa toda e qualquer
alteracdo de uma realidade, seja ela qual for. Por isso a alteragdo de uma determinada
realidade estd na dimensdo educativa contida na experiéncia organizativa da
comunidade do Igarapé da Cachoeirinha, um cendrio que exprime muito bem para onde
vai todo detrito de uma capital “tecnologicamente desenvolvida”.

A paisagem “urbana” do igarapé da Cachoeirinha ¢ degradada, do ponto de vista
ambiental e, conseqiientemente social. A insalubridade das moradias e a auséncia de um
espaco adequado, para circulagdo da comunidade, estava sempre presente nos discursos
e plataformas de governo dos candidatos que por 14 passavam na época de disputas
eleitorais.

Compreender todo esse processo € pensar que nao sé pode estar surgindo uma
nova maneira de habitar esses igarapés, mas principalmente observar o empoderamento
desse movimento na medida em que essa organizacdo e mobilizagdo podem
desencadear um elevado nivel de compreensdo por parte das classes populares, que
implicara qualificagdo cientifica, técnica e politica.

O movimento apresenta-se como um novo jeito de fazer escola, que ndo ¢ o
formal, em que a educacdo ¢ uma pratica politica misturada a tarefa educativa, levando
em conta que a sociedade vai sendo transformada passo a passo, impulsionada pelo
desejo de organizagdo geradora de um espago politico construido pela praxis cotidiana
do movimento popular, desenvolve, ainda, estratégias que pretendem alterar a logica de
apropriacdo e uso do espaco urbano, ou ainda tornar inviavel a prépria reproduciao do

sistema.



Quando as liderancas foram questionadas se aprenderam algo durante o periodo
que participaram do Movimento pela drenagem do Igarapé da Cachoeirinha elas

responderam que sim como, o trecho da entrevista abaixo:

Na minha cabe¢a mudou muita coisa, acredito que se agente se organizar a
gente consegue. Antes acreditava que alguém tinha que fazer pela gente entdo ¢
assim: nds ¢ que temos que correr atrds, porque se a gente ndo correr atras...No
tempo da politica era s6 enganagdo, eles vinham, davam beijinho ¢ iam embora.
Depois que a gente se organizou o negocio mudou. (Crisdlida 53, lider
comunitaria).

Toda organiza¢do do movimento social traz elementos comuns na constru¢ao de
sua trajetoria e consolidagdo e isso, ndo poderia ser diferente do Movimento pela
drenagem do Igarapé da Cachoeirinha em Petropolis, a organizagdo, reflexdo e o
despertar desses sujeitos t€ém um fator comum que ¢ a Igreja catdlica de Sdo Pedro
Apodstolo.

E a apropriacio de elementos ritualisticos e de modelos caracteristicos da
organizagdo da Igreja Catolica. A mistica religiosa passa a configurar-se como um
atributo diferencial que torna uma reunido de moradores, ou mesmo uma passeata para
reivindicar seus direitos, um momento com a legitimidade religiosa (Figura 12). E a
leitura da Biblia ou mesmo o rezar de maos dadas que revela a presenga marcante da

Igreja.

Figura 12. Manifestantes fazendo leitura da Biblia durante ato publico em frente ao
escritério do PROSAMIM.18/07/2005.
Foto: Sandra Lineia



3.4 Estabelecendo aliancas: os aliados do movimento pela drenagem

Existem coisas que podemos fazer sozinhos, mas existem outras coisas que a
realizacdo s6 € possivel se outros sujeitos estiverem envolvidos. Segundo Sampaio
(1982), um aliado ¢ uma pessoa ou um grupo de pessoas que, pode até ser de outro
bairro e que nem tem exatamente os mesmos interesses que os moradores, mas podem
ser semelhantes, e por isso, sdo imprescindiveis na luta reivindicatoria.

A Igreja catodlica, assim como o FOP, o cursinho Alternativo de Petrdpolis e o
nucleo do Partido dos Trabalhadores de Petropolis vao se constituir como esses aliados
do movimento, por isso, faremos uma digressao para compreender em que contextos
esses agentes serdo imprescindiveis a luta desses moradores.

A Igreja vai se constituir como um importante instrumento de formagao das
liderangas na comunidade, em um periodo em que a democracia e a liberdade de
expressdo estavam sendo sufocadas. E no espago da Igreja, nas Comunidades Eclesiais
de Base (CEBS) que a consciéncia politica vai encontrar acolhida, e em que o discurso
da Encarnacdo e Liberta¢do", ¢ o discurso da Igreja-povo que vai ganhar as mentes e os

coragdes de um povo sofrido e avido por liberdade.

3.4.1 A Igreja na Amazonia

Em 1755, o marqués de Pombal assume o cargo de Primeiro Ministro, por
ocasido da subida ao trono de D. José¢ 1. Por volta de 1759 expulsa os jesuitas da
Amazodnia e do Brasil. Tem inicio um novo periodo da Igreja na Amazonia, que sera

organizada pelo Diretorio Pombalino. Desse modo ¢ abolido o sistema de missoes e €

'3 Diretrizes bésicas para o projeto de Igreja na Amazodnia contida no documento de Santarém.



estabelecido o “Diretorio”, 1757. Os indios sdo declarados “livres” e a administragao
passa das maos dos religiosos e vai para as maos de civis.

Os religiosos das congregacdes recebiam do Estado pagamento financeiro para
seu sustento. Com a falta de uma presenca mais efetiva dos superiores e pelas
dificuldades do isolamento da regido, alguns padres seculares acabam por construir
familias.

A situacdo de abandono do povo e as irregularidades na vida dos representantes
da igreja, por um outro lado, a identificacdo e a dedicacdo de religiosos com os
problemas sociais e politicos envolveram-se em grandes movimentos, como o da
Cabanagem, em 1834, que ¢ caracterizado como o mais popular e que efetivamente
tomou o poder.

O conego Batista Campos vai ser um dos lideres desse movimento
revolucionario e a regido, por ter uma geografia particular, onde as distancias sdo
continentais, produzindo a dificuldade de acesso e fazendo do campo religioso um
desafio. Por isso, as viagens que os padres faziam pelo interior de suas pardquias eram
de extrema importancia, pois nesse momento a Igreja se fazia presente, por meio dos
sacramentos. As “desobrigas” eram instrumentos regulador, disciplinar da vida do povo.
“As ‘desobrigas’ eram realizadas em geral na época das festas dos Santos [...] Era
também regularizada a situagdo dos casais que ja viviam maritalmente” (RIBEIRO,
2003, p. 26).

Com o éxodo rural provocado pela atividade mono-extrativista adotado pela
regido, vai exigir-se da Igreja uma nova postura que precisa ser aplicada aos novos
problemas que emergem com esse surto populacional na regido. O modelo de Igreja que
fora proposto para a regido tinha como diretriz o Concilio de Trento, que prevé como
base a Igreja hierarquica. Com o declinio da economia do latex, o que sobrou foram
cidades falidas e um imenso vazio nos barracdes no interior dos seringais.

Durante o periodo de crise econdmica pela qual a Amazonia passava, assume
como 2° bispo do Amazonas Dom Frederico Benicio da Costa que tera um papel
fundamental; o de redimensionar o trabalho da Igreja na regido, pois € ele quem vai

criar as prefeituras apostolicas e prelazias, que serdo confiadas as missdes estrangeiras.

Convidados a assumir novas prelazias, vieram da Europa e da América do
Norte, outros institutos religiosos de diferentes nacionalidades: Italianos, holandeses,
alemdes, franceses, espanhdis, norte-americanos, canadenses. (RIBEIRO, p.30,
2003).



Alguns missionarios estrangeiros encharcados de etnocentrismo, coisa comum
na formagdo eurocéntrica, consideram a cultura, as devog¢des populares como
manifestagdes inferiores da religiosidade. O comum era uma préatica religiosa cheia de
preconceitos, por isso, o diferente chama a atengdo, ¢ o caso de Dom Jorge Marskel,
bispo de Itacoatiara.

O surgimento da presenga feminina também ¢ uma novidade. Até entdo, todo
trabalho de evangelizacdo era feito por congregacdes masculinas, por outro lado, o
estabelecimento de ordens religiosas em diversas pardquias inviabiliza uma agdo de
conjunto por parte da Igreja em Manaus.

Com todas as mudangas acontecendo na regido era necessario que a Igreja,
também mudasse, pois com a criacdo da CNBB, em 1952, e com o Concilio Vaticano II
(1962-1965) que inova com suas enciclicas, voltando-se para a realidade social, gerando
desse modo uma reagao nos bispos na regiao.

A conferéncia de Medellin, em 1968, representa um despertar para as
necessidades de enfrentamento aos efeitos desastrosos provocados pelos grandes
projetos do governo. Mas, a verdadeira mudanga no processo de evangelizagdo ird
ocorrer a partir do documento de Santarém.

As diretrizes e bases do documento apontam para um caminho que consiste em
assumir um projeto de Igreja que tenha a cara e a cultura do povo da regido, e agdes que
subsidiassem as transformacdes necessarias nas estruturas da sociedade, visando aos
menos favorecidos.

A Igreja na Amazonia, mesmo historicamente tendo cometido atrocidades,
assume um papel importante; o de aproximar o “altar”, do povo. Com essa atitude
assume a preocupagdo diante dos ataques a natureza, aos direitos das populacdes
indigenas e ribeirinhas. Colabora muito nos movimentos de organizagao social, enfim,

faz verdadeiro ato de contricao.

A Igreja da Amazdnia quer tomar consciéncia da parte de sua
responsabilidade no sofrimento do povo da regido e pede perddo pela omissdo e
conivéncia em relagdo as violéncias e injusticas que os povos da Amazodnia tém
sofrido. Pede especial perddo a mulher. (RIBEIRO, p.36, 2003).

A presenca de uma Igreja menos conservadora e mais comprometida com a

causa social surtira efeitos significativos. A atitude de padres e bispos que procuravam a



independéncia de suas agdes e assessoria terd como conseqliéncia a fundag¢do do
Conselho Indigenista Missionario (CIMI), em 1972, a combativa e histérica Pastoral da
Terra, (CPT) em 1975 e a Pastoral Operaria (PO) na década de 70.

A influéncia dessa agdo da Igreja Catdlica, em especial da Pastoral Operaria, tem
um sentido particular para o entendimento do objeto pesquisado, pois essa Pastoral
surge dentro do contexto urbano, por ter seu foco no “operario”, por isso o nome.
Assume como servico a organizagdo da classe trabalhadora.

Especificamente nos grandes centros industriais, a pastoral operaria ¢ fruto da
Acdo Catdlica Operaria e adota os preceitos da teologia da Libertagdo, tem como
fundamento a luta que objetiva contribuir para tornar o trabalho mais humano, e
assume, apoiando incondicionalmente os sindicatos.

A PO leva para o interior da Igreja questdes como: a crise do trabalho/emprego,
a revolugdo tecnoldgica, e as grandes transformagdes no mundo do trabalho. Tem um
momento de grande destaque com a Campanha da Fraternidade de 1999, quando a
Igreja mobiliza seus fiéis e pergunta “Sem trabalho [...] Por que?”.

E claro que a opgio por um projeto mais comprometido com as causas sociais é
feita por uma parte da Igreja, pela ala que comumente ¢ chamada de “progressista”,
inspirada por uma evangelizagdo chamada de libertadora que tem sua elaboragdo teodrica
intitulada Teologia da Libertagao.

A Teologia da Libertagdo representou uma tomada de posi¢do por uma parte da
Igreja Catdlica, principalmente na América Latina, que faz a sua opgdo pelos pobres,
denunciando o processo que produzia essa pobreza. Era a leitura marxista das Escrituras

com um discurso identificado naquele momento histérico como subversivo.

[...] A pobreza ndo é apenas um problema de consciéncia moral, ¢
fundamentalmente um problema politico. Por isso ndo basta uma condenacdo moral
das situagdes de pobreza, mas se impde um esforco historico de supera-la mediante
uma verdadeira revolugdo no quadro das relagdes entre os homens e no modo de
produgdo dos bens necessarios para garantir a vida de todos. (BOFF, 1981, p.68).

A idéia de que era necessaria e urgente uma atitude diante do Estado repressor
que fora estabelecido desde 1964, era latente no interior da Igreja Catolica. Na cidade de
Manaus, durante a década de 80, a presenga de um trabalho pastoral mais comprometido
com as causas sociais vai ter um papel fundamental na organizacdo ¢ na formacao

politica dos movimentos sociais urbanos.



A PO, por exemplo, serd uma grande articuladora na organizacdo dos
trabalhadores da cidade, o que vai favorecer uma discussao mais qualificada em que
varios dos sujeitos envolvidos, também, estardo engajados em projetos outros como
organizagdo do Sindicato dos Metalurgicos, funda¢do do Partido dos Trabalhadores e
nos inimeros processos de ocupagdo de terra, ocorridos nesse momento na cidade, em
que a figura da freira da Congregagao das Irmas Adoradoras do Sangue de Cristo,
popularmente conhecida como Irma Helena, vai estar a frente de diversas ocupagdes na
cidade.

Lutas pela posse da terra eram bastante comuns como as que incidiram na
formacdo do bairro da Compensa. A disputa pela posse da terra foi marcada por um
processo violento, exemplo disso foi o conflito entre os herdeiros “legitimos” da familia
Borel e os ocupantes recém-removidos da cidade flutuante ou migrante do interior do
Estado, Bechman (2003).

Os inumeros conflitos pela posse da terra marcaram historicamente o bairro da
Compensa como violento, pois as mas noticias nos jornais da cidade eram constantes, o
que contribuiu para desenhar no imaginario da sociedade o perfil de um bairro
sangrento, haja vista que eram comuns as brigas com o uso de arma branca. A
organizacdo comunitaria mediada por uma ala importante da Igreja catdlica como a PO

e a CPT, vao agir como moderadores de tal conflito.

[...] A propriedade da terra ocupada era de uma familia por nome Borel, na
qual a legitima herdeira seria uma viuva conhecida apenas por “Borel”. As querelas
judiciais propiciaram conflitos ente os ocupantes e os proprietarios das terras,
envolvendo a acdo policial que encontrava sempre a resisténcia ferrenha dos
ocupantes de terras. Ao lado dos posseiros quase sempre estavam setores da Igreja

Catdlica que comumente interferiam no conflito. (BECHMAN, 2003, p.60).
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Figura 13: Jornal “O Parafuso”. Fonte: Arquivo da Pastoral Operaria da Compensa.

A PO do bairro da Compensa teve papel fundamental, ndo sé na articulagao dos
moradores para a luta pela posse da terra, mas também na reivindicacdo dos servigos
publicos fundamentais e ainda no incentivo a organizagao sindical. A PO da Compensa
produziu um jornal que se tornou um dos principais canais de informacdo e formagao
dessa base social.

O jornal “O Parafuso” (Figura 13) teve seu primeiro nimero langado em abril de
1980, além de trazer discussdes sobre greves, jornada de trabalho, exploracdo do
trabalho da mulher no interior das fabricas e ainda a respeito da conjuntura
internacional, fazia sérias criticas ao sistema social e auxiliava na organizagao do povo
em manifestagdes para denunciar a constru¢cao de um motel na comunidade.

Esses instrumentos de luta desenvolvidos pelos movimentos sociais sdo a
expressdo clara da producdo intelectual dos sujeitos envolvidos que elaboram,
sistematizam e difundem suas idéias formuladas a partir de sua realidade. No dizer de
Gramsci (1979) trata-se de manifestacdo politica dos intelectuais vinculados

organicamente aos interesses do proletariado.



3.4.2 A Igreja arma sua tenda em Petropolis’®: a contribuicio do
trabalho pastoral para a organizacio do movimento popular
urbano

A pardquia de Sao Pedro Apostolo tem seu marco oficial de instalagdo no ano de
1961, com a presenga dos padres Scaboro'’, canadenses, que vieram para a Amazodnia
para ajudar na evangelizacao no final da década de cinqiienta, dentre eles Jorge Maskel,
que mais tarde iria tornar-se bispo de Itacoatiara. A expansdo do circuito urbano da
cidade de Manaus, assim como o aumento significativo das demandas em outros
municipios, fard com que a Igreja catélica invista na vinda de varios padres de diversas

nacionalidades e ordens.

[...] Em outubro de 1961, deu-se na catedral de Toronto a despedida de cinco
padres canadenses que partiriam para o Brasil: Miguel O'Kane, Vicente Daniel,
Douglas MacKinnon, Jorge Eduardo Marskell e Francisco Paulo McHugh, o superior
do grupo. (RIBEIRO, p.40, 2003).

Os padres canadenses residiam no bairro at¢ 1975. A pardquia contava com a
ajuda de varios padres e irmas de ordens diferentes como: Salesianos, Adoradoras do
Sangue de Cristo e duas equipes de seminaristas diocesanos. Por determinagdo do
Arcebispo Dom Milton, Frei Laurindo Cdco, que era paroco da Igreja de Santa Rita de
Céssia, no bairro da Cachoeirinha, assume como padre de apoio da paréquia. A equipe
que assume a paroquia, em 1976. No inicio de 1977 se reduz a um seminarista, que vai
continuar na paroquia apos sua ordenagdo sacerdotal, permanecendo desenvolvendo esta
atividade até hoje.

A estratégia de organizacdo adotada pelo entdo seminarista foi da
descentralizacdo da Paroquia em pequenas comunidades, modelo que favorece um
projeto maior de evangelizacdo executado pela Igreja catdlica durante a década de
setenta, que ¢ as CEBs (Comunidades Eclesiais de Base). Essa rede de comunidades
menores, chamadas de diaconias, em 1977 eram oito e agora chegam a ser 29'% .

A experiéncia pastoral nas diaconias vai favorecer um espaco de discussao

importante dos agentes de pastorais'® com a comunidade. O esquadrinhamento de areas

' Parafrase do Titulo do livro: A Igreja Arma sua tenda na Amazonia.

7 A Sociedade de Scarboro para as Missdes Estrangeiras (também conhecida como padres de Scarboro)
fundada em 1918 em Ontario (Canada) pelo Monsenhor John Mary Fraser.

'8 Fonte: Plano de Organizagdo Eclesial e diretrizes pastorais da Paroquia de Sdo Pedro Apostolo.

1 Leigos engajados nos servigos de evangelizagdo do bairro.



geograficas nos bairro que tinha como responsavel um grupo chamado “equipe de

servico” foi importante na animacao e na articulagdo dos moradores.

Figura 14: Prociss@o de S&o Pedro pelas ruas do bairro de Petropolis, 2006.
Fém@mg dimérabalho pastoral que as liderangas vao emergir, € na dindmica da

propria organizagao pastoral como as reunides, em que o primeiro aspecto que se define
¢ o “teto” da reunido, ou seja, o estabelecimento de uma disciplina cronoldgica; a
organizagdo da pauta das reunides, como a acolhida, os informes, os assuntos
pertinentes aquele momento, a necessidade do registro, a leitura da Biblia, sao
elementos que vao constituir toda uma estrutura racional do ponto de vista da
organizacao do trabalho em grupo.

A Igreja de Sdo Pedro ¢ um marco importante na vida da comunidade do bairro
de Petropolis, pois € agente na promog¢ao humana, ajuda no processo de formagado dos

sujeitos. A logica de organizacdo, assim como a metodologia aplicada para animar e



reunir a populagdo nas diversas atividades, revela uma pratica investida de significados

que busca a formagao de valores e consciéncia coletiva.

Figura 15: Andor do Santo Padroeiro. Sdo Pedro Apdstolo. 2006.
Foto: Sandra Lineia

Realizacdo e organizagao de Arraiais, procissoes do santo padroeiro (Figura 14 e
15), missas campais, institui¢do coletiva de sacramentos serdo fundamentais para criar
na populacdo a idéia de comunidade em que as subjetividades se encontram mediadas
por uma histdria ou interesses em comum.

Por isso, uma campanha como a “Campanha do tijolo”, realizada pela equipe de
pro-constru¢do da Igreja, teve tanto sucesso. Trata-se de uma atividade que envolvia
todo o bairro de Petropolis. As equipes de agentes de pastorais visitavam casas pedindo
um tijolo para a construc¢ao da Igreja ou o equivalente em dinheiro.

Nao foram arrecadados todos os tijolos necessarios para a construcao do templo,
mas, do ponto de vista simbolico, a campanha representou a constru¢do de um forte elo
de ligacdo entre o povo e a Igreja, templo de Sdo Pedro, fruto da organizagdo

comunitaria.



A Igreja que existe aqui na verdade, foi construida muito com o trabalho do
povo, se o povo ndo entrou macigamente com dinheiro por que eram e sdo pessoas
pobres, assalariados, etc, mas o povo entrou com seu trabalho comunitario na base
do multirdo. Tanto embora a Igreja ndo seja uma Igreja bonita, mas a gente olha
para ela, eu pelo menos eu...Em cada tijolo que vejo, em cada pedaco de parede,
vejo ali muito suor derramado, muitas maos calejadas muito esforgo e muita
dedicag@o, trabalho do nosso povo. Por tanto, ndo ¢ uma Igreja bonita do ponto de
vista arquitetonico, na linha da engenharia etc. Mas é uma igreja que tem muito do
povo, isso é muito importante. E um a Igreja do povo. Lembro-me da campanha do
tijolo, a gente fez no bairro todo, recolhendo tijolo de casa em casa. Cada coisa que
a gente tem aqui, portanto, foi muita colaboragdo do povo. (Padre Dom Casmurro).

E no interior do saldo paroquial, ou no quintal de algum agente de pastoral que a
necessidade de um “despertar” da “consciéncia critica” e a transformacdo radical da
sociedade ¢ plantada no coragcdo da comunidade, processo desencadeado pela Igreja
Catolica na América Latina.

A formagao de liderangas ¢ um processo que se estabelece de modo sistematico.
Os inimeros encontros, retiros, semindrios sao importantes para a formag¢do de um
sujeito capaz de organizar-se, identificando seus pares.

Na diversidade de informacdo e mesmo o contato com outras realidades
regionais, ¢ comum o intercAmbio entre padres ou religiosas de outros estados
brasileiros e até de outros paises. Para um adolescente ou para uma dona de casa que
nunca saiu de sua cidade, ouvir falar de socialismo ou dos desaparecidos da Argentina,
tudo em plena ditadura militar, era no minimo surpreendente.

Toda organizacdo do trabalho pastoral tem papel decisivo nos rumos da
formagdo de articulagdo politica do bairro de Petrépolis, isso € percebido na maioria das

liderancgas entrevistadas do movimento pela drenagem.

A comunhdo, esse entrosamento desse mundo religioso com o mundo politico
¢ uma coisa que ndo comegou agora, nao comegou com as CEBS, ndo comegou de
agora, ¢ uma caminhada muito longa, vem desde provavelmente de 63, logo apds o
Concilio Vaticano II, que foi o concilio que renovou a Igreja, ja existem sinais desse
desejo desse anseio de que a religido, muito ao contrario do que diz Marx, que é o
opio do povo, que ela seja e tenha um papel significativo na vida social que ela seja
grande parceira dos homens e mulheres de boa vontade que queiram transformar o
mundo em um mundo melhor, evidentemente. (Padre Dom Casmurro)

A Igreja de Sdo Pedro Apdstolo vai apostar na leitura critica da biblia, embalada
pelos escritos da Teologia da Libertagdio que tem como seus principais escritores
Leonardo Boff, afastado de seu ministério sacerdotal por discordar radicalmente da
postura conservadora da Igreja Catolica diante da realidade, principalmente diante do

cendrio politico que estava posto durante o regime militar.



3.4.3 Sem medo de ser feliz: O nucleo do PT de Petropolis

O trabalho pastoral realizado no bairro de Petropolis sera fundamental para
formacao dos sujeitos envolvidos no processo de organizagdo desses servicos. A pratica
de reunir o povo com hora marcada e pauta determinada, leituras, reflexdo e acdo
favoreceu a organizacdo de um importante coletivo politico que se organizou aos pés do
santo pescador. O nucleo do Partido dos Trabalhadores, fundado em 1982, no bairro de
Petropolis, tem como fundadores e articuladores historicos os jovens catolicos
envolvidos com o servigo pastoral.

O primeiro grupo responsavel pela funda¢do do ntcleo do PT de Petropolis vai
contar com seminaristas e agentes de pastorais como: Ademir Ramos, Ameci Bentes,
Rozendo, Domingos Castro, Nelson Noronha e Milton Lima. Este coletivo sera
responsavel por uma grande articulacdo no bairro que vai denunciar as péssimas
condi¢des de infra-estrutura desencadeando um movimento reivindicatoério por agua,

linha de 6nibus, asfalto e saneamento das areas alagadas etc.

Pra vocé ter uma idéia, em 1982 nos ja faziamos reivindicagdo e aquela
questdo da drenagem, ja aparecia. ReivindicAvamos a encanagdo de agua para a
comunidade aonde ndo chegavam os canos, conseguimos asfalto na area da Praga
Furtado, 14 era tudo lama, conseguimos Onibus. Tivemos a ajuda de um rapaz
chamado: “Casé”, ligado a Igreja catélica. Ele era de Sdo Paulo ¢ veio nos ajudar a
montar a pauta de reivindicagdo e as estratégias de luta tivemos também ajuda do
padre Albano. (Bentinho, funcionério ptblico, 44).

No ano de 1982 o nucleo langa dois candidatos a vereador: Domingos Castro e
Milton Lima, a chapa do Partido dos Trabalhadores concorria sua primeira elei¢do, em
clima de euforia, em que as utopias se refaziam e oxigenavam a luta por mudangas
radicais.

O povo depois de um jejum democratico de quase trinta anos vai poder votar em
seus representantes. No Estado do Amazonas o PT vai concorrer com a seguinte
formagdo de chapa: Governador - Osvaldo Coelho; Senadora — Marlene Pardo (atual
Marlene Ribeiro); Deputado Federal — Aloysio Nogueira; Deputado Estadual — Adonay
Sabba.

O entrevistado ¢ um dos fundadores do primeiro nicleo do PT no bairro de Petropolis € articulador do
cursinho pré-vestibular Alternativo.




[...]JArt.1°. O Partido dos Trabalhadores (PT) ¢ uma associa¢do voluntaria de
cidadds e cidaddos que se propdem a lutar por democracia, pluralidade,
solidariedade, transformacgdes politicas, sociais, institucionais, econdmicas, juridicas
e culturais, destinadas a eliminar a exploragdo, a dominagdo, a opressdo, a
desigualdade, a injustica e a miséria, com objetivo de construir o socialismo
democratico.(Estatuto do Partido dos Trabalhadores).

A idéia de um Partido socialista, popular e democratico formado por
trabalhadores que propunha um outro modelo de organizacdo partidaria que ndo o
modelo dos partidos comunistas, em que os nucleos de base tinham todo poder, ganhou
as mentes e coragdes dos jovens cristdos da paroquia de Sao Pedro, por representar o
“novo” no cenario da politica brasileira e a possibilidade da construcdo de uma
sociedade mais justa.

Apoés as eleicdes de 1982, com seus resultados nada satisfatoérios e uma
resisténcia visivel dentro da propria Igreja catolica, o grupo do Nucleo do PT de
Petropolis se dispersa, os outros agentes de pastorais e o proprio Padre, ndo viam com
bons olhos a atuacdo dos militantes que na ocasido do pleito de 1982 fizeram varias
panfletagens no interior da Igreja durante as atividades religiosas.

Com a dispersdo do primeiro grupo, s6 seis anos mais tarde vai se formar um
outro coletivo, tendo a mesma base social, a Igreja de Sao Pedro. O nucleo do PT de
Petropolis que serd re-fundado em 1988, caracterizado por seu envolvimento macigo
nos foruns do Partido dos Trabalhadores, sua organizacdo e mistica, assim como sua
disciplina e a capacidade de intervengdo nos encontros serdo destaques em sua atuagao,
marcas visiveis da formagao herdada das CEBS.

E claro que ndo ¢ um fato isolado ter o niicleo do PT de Petropolis formado
essencialmente por pessoas oriundas dos quadros da Igreja Catdlica, pois isso sera

comum em outras experiéncias na construgao partidaria do PT.

E bem verdade que o objetivo primeiro da pastoral da igreja ndo ¢ fazer,
digamos assim, militantes politicos, ou aderir a um partido politico especifico
apesar de que no Brasil, em determinado momento da historia o PT nos pareceu a
alternativa mais, quer dizer que se aproximava mais [...]Digamos assim da nossa
filosofia cristd, por isso, muita gente ainda confunde PT com Igreja, coisa dessa
natureza. Mas o nosso trabalho nossa atuagao, ¢ verdade, tem uma incidéncia muito
social, mas isso é como conseqiiéncia isso ndo uma coisa que a gente
objetivamente visa. (Padre Dom Casmurro)



O ntcleo do PT de Petrépolis langa, em 1988, um candidato a vereador a
Camara Municipal, Edmilson Fontes de Lima, conhecido popularmente como
“Gatinho”, estudante de filosofia do Cenesch, ex-seminarista e militante do movimento
popular. Esse ndo conseguiu sucesso no pleito, seus votos ndo ultrapassaram a
somatoria de 500, marcando assim a primeira atuacdo do grupo no cenario de disputa

eleitoral do Estado.

3.4.4 O Alternativo de Petrépolis: uma experiéncia de educacgao
popular

O grupo que articulara a organiza¢do do ntcleo do Partido dos Trabalhadores e
estava envolvido com as CEB’s terda um papel fundamental na constru¢do de uma
experiéncia de educacdo popular que até hoje tem se revelado como fator determinante
no processo de inclusao de trabalhadores e filhos de trabalhadores de baixa renda nos
curso de ensino superior em universidades como a UFAM e a UEA.

O Pré-Vestibular Alternativo de Petropolis existe ha quase 20 anos e teve seu
inicio em dezembro de 1987 com a primeira turma com doze pessoas, que se reuniam
para estudar, ora no saldo paroquial, ora na Escola Estadual Major Silva Coutinho, no
proprio bairro. Do grupo inicial oito pessoas passaram no vestibular de 1988.

A idéia inicial era estudar em grupo para conseguir disputar as parcas vagas
oferecidas pela Universidade Federal do Amazonas. Como a disputa era desigual, pois
parte dos jovens da comunidade era oriunda de uma escola publica que estava sendo

sucateda, progressivamente, a solucao encontrada foi reunir-se e estudar em grupo.

Temos aqui o cursinho Alternativo de Petropolis que preparou muitas
pessoas para o vestibular, o cursinho pré-vestibular, foi formado por pessoas da
Igreja em sua maioria, pessoa que sairam daqui, foram pessoas que contribuiram
que organizaram esse grupo para dar acesso a pessoas de baixa renda que
pudessem se preparar ¢ ndo entrar na maquina desses cursinhos carissimos que
existem na cidade, uma verdadeira maquina fonte de riqueza. (Padre Dom

Casmurro).

Durante a década de 90 a experiéncia de educacdo popular contou com a
colaboragdo de personalidades como: Cristovan Buarque — Ex-reitor da Universidade

Federal de Brasilia e ex-governador do Distrito Federal; César Nunes, prof®. da



UNICAMP; Celso Pedro Luft, (falecido) prof®. de Lingua Portuguesa da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul; As chapas dos Reitoraveis e equipes da elei¢ao de 1993
da UFAM; Enio Trindade prof’. de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Brasilia; Ribamar Bessa Freire prof® de Histéria e Etnologia da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro; Jos¢ Aldemir de Oliveira prof® de Geografia Humana e Né¢lson
Noronha prof® de Filosofia ambos da UFAM.

O Alternativo de Petropolis caminha até hoje, provando que € possivel construir
uma alternativa de escola que se confronta com a, do Estado, e consiga subverter a
ordem estabelecida. O projeto de uma educagdo para transformagdo ¢ um projeto que
disputa com a concepcao de educar para reproduzir uma sociedade hierarquizada e

meritocratica.

[...] uma escola que crie a reciprocidade. Uma escola que revele
constantemente o comportamento das pessoas a comunidade, possibilite uma critica
e autocritica desse comportamento [...]. Uma escola que questione as relacdes
sociais, econdmicas, (culturais) e politicas existentes e que permita ao povo situar-se
no espago e no tempo como povo [...] uma escola que lance bases para uma nova
sociedade. (SCHWADE, Apud. LIMA, 1997, p.03).

Mas nao basta s6 ser “comunitaria”, como diz Freire (2003) ndo podemos
esperar que exista uma escola orientada dentro dos principios comunitarios em uma
sociedade de classes, a escola faz parte da realidade, ela estd no interior de uma teia que
¢ tecida continuamente por interesses que sdo interesses de classes. “Numa sociedade de
classe todo interesse ¢ classista” (FREIRE, 2003, p. 13).

Essa experiéncia representa um instrumento importante na busca de uma
educacdo de todos. Revela-se como objeto e condicdo de conhecimento, ndo qualquer
conhecimento, mas aquele que ¢ agente constitutivo do empoderamento do sujeito, ou

seja, que favorece a tomada de poder pelas camadas destituidas desse poder.

[...] foi possivel vermos os vizinhos, os companheiros, de nossa classe,
entrarem, e sairem, ¢ voltarem para a Universidade do Amazonas, que passaram pelo
Alternativo, e, todo ano, a UA recebendo os neouniversitarios alternativos; este ano,
seis; durante os onze anos, ja ultrapassamos a casa dos cem. Como pessoas que
trilharam seus caminhos e sua profissdo para o conhecimento. (LIMA, 1997, p.3).

3.4.5 O Forum do Orcamento Publico Municipal de Manaus



Em 1994, durante o mandato do vereador do Partido dos Trabalhadores Aloysio
Nogueira, professor de Historia da Universidade Federal do Amazonas, juntamente com
todo um coletivo articulado em diversas comunidades da cidade de Manaus, a exemplo
do que acontecia na cidade de Porto Alegre, onde as organizagdes sociais participavam,
ativamente, nas proposituras e fiscalizagdo no processo do Orgcamento Publico
Municipal um coletivo de moradores e varias organizagdes institui¢des da sociedade
civil resolveram organizar o Férum de Fiscalizacdo do Or¢amento Publico de Manaus.

Em Manaus, o Forum de Fiscalizagdo do Or¢camento Publico, surge com uma
metodologia que permite uma experiéncia diferente daquela vivida pelas organizacdes
sociais que constituem o processo do Orgamento Participativo de Porto Alegre, pois, na
experiéncia de Porto Alegre a propositura da organiza¢do, assim como a abertura para a
sociedade surge como uma a¢ao do Poder Publico Municipal.

Segundo Rousseau (2001) ¢ necessdria uma grande vigilancia em relacdo ao
executivo, pois este tem a tendéncia de agir contra a autoridade do povo, por isso, ¢
correto afirmar que o Forum do Or¢amento Publico rompe com a visdo tradicional da
politica de que o cidadao encerra a sua participagdo politica no ato de votar e deixando
os governantes eleitos livres para legislar por meio de politicas tecnocraticas, populistas
e clientelistas.

Por isso o Org¢amento Participativo passa a ser um meio que viabiliza a
passagem do cidadao de um simples colaborador da politica tradicional para ser um
agente ativo de destaque da gestdo publica.

Em Manaus, a experiéncia do Férum do Orgamento emerge da necessidade
sentida pelas organizagdes sociais de intervir, politicamente, na constru¢do do poder
publico.

O FOP vai representar a possibilidade da governanca democratica por meio da
elaboragdo, votacao, execugdo e fiscalizagdo do Or¢amento da Prefeitura de Manaus.

A intengdo € que, a exemplo de Porto Alegre, Manaus possa ter a experiéncia do
Orcamento Participativo, que se constituiu, historica e democraticamente, como uma
das estratégias de Gestdo Democratica de Poder que compatibiliza, no interior de sua

dindmica, a democracia direta com a democracia representativa.



A maior parte da Historia de Manaus ¢é de Orcamentos Municipais
executados sem discussdo, sem avaliagdo e sem a fiscalizagdo dos moradores
de Manaus. E hoje ainda continua assim, embora algum espaco democratico de
participag@o das comunidades venha se registrando na Camara Municipal a partir
de 1993 e ganhou mais consisténcia com a fundagdo do Féorum do Orgamento
Publico em 1994. (Cartilha “Esse dinheiro é nosso™?', 2005, p.09).

O Férum do Orgamento vai encontrar no mandato do vereador Aloysio
Nogueira um importante aliado, uma vez que este colocou seu mandato e a estrutura
do gabinete parlamentar a disposicdo do Férum de Fiscalizagdo do Orgamento
Publico Municipal.

Com o objetivo de contribuir para a constru¢cdo de uma Gestdo Democratica de
poder no Amazonas, o Féorum do Orcamento investe na formagdo de suas liderancas.
Consegue um importante aliado que € a A¢ao pela cidadania contra a fome. Logo depois
vém a Cdritas-Manaus e as pastorais sociais, assim como o Corecon (Conselho Regional
de Economia da 13* Regido) e o Sinteam (Sindicato dos Trabalhadores em Educagao do
Estado do Amazonas). A base social do Forum amplia-se na medida em que avangam as
formagdes. Depois, esta base passou a contar, ainda, com entidades de classe, partidarias,

comunitarias, liderangas, parlamentares, profissionais liberais e pesquisadores.

As agdes do governo podem e devem ser transparentes. O poder publico
(governo) e a comunidade (governados) podem, juntos, definir onde, como, quanto e
quando devem ser aplicados os recursos financeiros arrecadados do povo. Para isso,
pode-se construir uma esfera publica, ndo-estatal, através da qual a sociedade possa
controlar o Estado, estabelecendo de maneira autbnoma e por meio de um processo
de democracia direta a forma de funcionamento do Orcamento Participativo,
escolhendo suas prioridades tematicas, de obras e servigos e constituir um Conselho
do Or¢amento Participativo. (Cartilha “Esse dinheiro é nosso”, 2005, p.12).

A intengdo de superar os obstaculos, que iam desde a falta de recursos até a
necessidade de formagdo politica dos sujeitos envolvidos, fez com que o movimento
priorizasse uma estratégia de formacao que atua na perspectiva da transformagao do
modo de lidar com a coisa publica, por meio do exercicio pratico e coletivo, com os diferentes
grupos sociais, na elaboragdo e acompanhamento das votagdes das propostas de emendas a Lei
de Diretrizes Or¢camentarias - LDO, a Lei Orcamentaria Anual - LOA e ao Plano Plurianual —
PPA. Desse modo, o Forum do Or¢amento Publico investiu em programas de capacitagdo de
liderangas comunitarias e de outros grupos sociais, assim como nas equipes de coordenacao e de

apoio.

2l “Egse dinheiro € nosso” ¢ uma cartilha elaborada pela coordenagdo do Férum para ser utilizado na
formacao politica.



A iniciativa do Férum do Orgamento Publico sera a grande novidade, em um
momento em que claramente ¢ observado um refluxo nos movimentos sociais no Brasil
e no mundo. Estamos em época neoliberal e vivendo sob o julgo de um governo que
chegou ao poder com uma proposta pautada nas exigéncias do Banco Mundial. Desse
modo, o FOP (Figura 16) foi o grande articulador de uma base social que estava
dispersa e um instrumento imprescindivel para gerar uma pauta reivindicada por essa
base.

Um projeto ideologico e social compartilhado por uma elite conservadora que
naquele momento era representado pela aliangca PSDB-PFL, em torno de Fernando
Henrique Cardoso, que passa a comandar a politica na sociedade brasileira, inclusive

“construindo” todo um dispositivo da possibilidade real da reelei¢do presidencial.

Figura 16: Manifestagao organizada pelo FOP na Camara Municipal. A
Critica 01/09/2005

No Estado do Amazonas a dire¢do politica ¢ mantida pelo mesmo grupo que se
reveza no poder nos ultimos 25 anos, o discurso ¢ o democratico, pois estamos em
tempos de liberdade politica, mas a pratica, essa denuncia os velhos habitos de uma elite
fisiologica e oligarquica, em que ¢ comum o ‘“aliciamento” do povo por parte dos
pretensos governantes, por meio das sacolas de rancho, telhas, dentaduras, madeiras e
toda uma infinidade de concessdes, com o intuito de receber, como gratidao, o voto

daqueles que foram contemplados com tamanha generosidade.



A imagem do super-heroi, aquele vai resolver todos os problemas, para o povo,
destitui o carater de cidaddo, daquele que por meio da democracia representativa
escolhe seus representantes. A pratica clientelista deseduca, na medida em que
corrompe o sujeito politico. Essa agdo compromete a viabilidade de um poder
verdadeiramente democratico. Em virtude dessa realidade, o Forum do Orgamento

Participativo propde:

[...] o futuro “problematizado”, como defende Paulo Freire, contrario a
determinagdo, ao futuro pronto e¢ acabado, posto pela ordem neoliberal que concebe
a miséria como fatalidade, que ndo ha o que fazer. Problematizado, o futuro, esta
aberto a interven¢@o dos sujeitos, homens e mulheres fazendo histéria, construindo o
novo mundo, livre das indignidades. [...] ndo somos ingénuos. Na sociedade ¢
majoritaria a concepgao do super-herdi, que alcanca agentes que se posicionam tanto
a direita quanto a esquerda no espectro politico, mas que tém a mesma conseqiiéncia
do “futuro determinado”, imobilizador da sociedade, que desconsidera o poder da
organizagao coletiva. (Carta do Férum do Orgamento Publico, 2004, p.19).

A fungdo do Forum do Orgamento, além de articular os diversos sujeitos para
assumir o papel de protagonista, promove a formagdao dos envolvidos em um projeto
coletivo, em que a a¢do de um grupo, classe ou segmento da sociedade, se coloca como
principal sujeito na dinimica social. E a maneira de se afirmar como produtores de
Historia ¢ do devir social. Na fala de um dos fundadores do Férum do Orgamento, a
formacdo dos sujeitos no interior da organizagdo popular ¢ pautada, e confirma um

particular processo pedagdgico.

Tanto ¢ que o proprio forum do orgamento fez um trabalho de formagao, com
todos os equivocos, tentou fazer um trabalho de formagao a partir desse contato nos
bairros o eixo era no sentido de fazer com que as “pessoas comuns” como se ouve
na literatura histérica, Hobsbawm, por exemplo, é construir sua propria historia,
entdo nesse sentido ¢ que alguns bairros responderam, eu ndo diria bairros, mas
coletivos especificos responderam a essas propostas. Como o Mauazinho, proximo
ao D. Pedro determinadas areas, Petropolis, ali no Igarapé perto da Codajas, e
outros na Cidade Nova. Entdo ¢ a partir dessa concepgdo em que os moradores
tomavam conhecimento dos mecanismos oficiais de como se elaboram o
Orcamento de como ele ¢ “discutido” nas casas legislativas, e o mais interessante:
de como ele ¢ executado ao longo do tempo. Eles descobriram que o Or¢amento no
fundo, no fundo vem ser uma farsa. E as prioridades elas... Eles chegaram a
conclusdo, que as prioridades constantes nos chamados investimentos publicos
estdo ligados diretamente com as mais variadas formas de acumulacdo que aquele
sujeito que detém o poder no aparelho do estado encaminhou. (Machado de Assis
65, historiador, ex-vereador.).

O FOP, quando surge, assume o papel de articulador das institui¢cdes e pessoas

que propunham uma pauta. A organiza¢ao do FOP vai gerar uma agenda especifica, até



entdo um feito inédito na pratica parlamentar no Estado do Amazonas. A inten¢do do

grupo era testar a novidade na gestdo parlamentar do entdo vereador Aloysio Nogueira.

A proposta era inaugurar um mandato parlamentar participativo de maneira
que ndo repetisse os mandatos convencionais onde o parlamentar aparecer na midia
s6 como produtor de emendas como destaque, de esta sempre na crista da onda,
mas fazer uma ag¢do de maneira que pudesse mudar a vida das pessoas. (Roméo
Pires 43, jornalista, coordenador do FOP).

A organizag¢do do movimento social na cidade significa o despertar da sociedade
em varias dimensdes; € possivel observar isso na multiplicidade das organizagdes no
interior do proprio FOP, pois esse movimento vai, aos poucos, destruindo uma
concepcao de “fazer politica” baseada na dependéncia, concessdo, apadrinhamentos e
favores e, principalmente, romper com a idéia do Estado “paternalista” tdo presente na
concepcdo de Estado no Brasil. Uma concepg¢do que nao contribui com a propria
democratizagdo do Estado e com a consciéncia cidada tao pretendida pelos Movimentos

Sociais.

[...] um governo fundado sobre o principio da benevoléncia para com o povo,
como o governo de um pai sobre os filhos, isto é, um governo paternalista (imperium
paternale), no qual os stditos, tal como filhos menores incapazes de distinguir o util
do prejudicial, estdo obrigados a se comportar apenas passivamente, para esperar que
o chefe do Estado julgue de que modo devem eles ser felizes e para aguardar apenas
da sua bondade que ele o queria, um governo assim ¢ o pior despotismo que se possa
imaginar. (KANT, Apud. BOBBIO, 2005, p. 23).

Segundo Castells (1989), as grandes mudancas politicas sdo a expressdo de
profundos processos de transformagdo social. As lutas reivindicatdrias travadas no
interior dos bairros envolvidos no FOP exigem melhores condigdes de infra-estrutura.
As mobilizagdes dos moradores dos bairros de Manaus assumem o papel de agente de
pressdo social, na medida em que sua atuagdo sera decisiva na dentincia das precarias
condi¢des de vida de uma populagdo que estd submetida aos processos excludentes no
interior da cidade.

A habitacao, como destaca o socidlogo Jodo Pinheiro Salazar (1985), vai
ocupar o centro de boa parte das discussdes e investigagdes cientificas, E notério o
volume de trabalhos de pesquisa realizada dentro dessa tematica, uma vez que ira
marcar, definitivamente, o rumo das politicas sociais ndo s6 no Brasil, mas também em

outros paises.

[...] Nos paises de capitalismo tardio, notadamente da América do Sul, da
América Central e da africa, a habitacdo popular vem ocupando o centro nevralgico



dos problemas sociais mais cruciais. [...] 0 processo que se segue, foi a erradicagdo
impetuosa de favelas e a transferéncia dos favelados para conjuntos habitacionais
que lhes foram supostamente destinados. (SALAZAR, 1985, p. 9).

Também ¢ possivel dizer que a experiéncia das lutas sociais revela um esforgo,
por parte de seus agentes; a propria superagdo da passividade constitui-se como uma

transformac¢do da coisa em si para a coisa para si, submetendo-as a propria praxis.

Como nos diz Kosik (2002):

[...] O conhecimento ndo é a contemplagdo. A contemplagdo do mundo se
baseia nos resultados da praxis humana. O homem sé conhece a realidade na medida
em que ele cria a realidade humana ¢ se comporta antes de tudo como ser pratico
(KOSIK 2002, p.28).

O conhecimento, que vai se construindo pelo povo em movimento, prova que o
homem nao ¢ somente um sujeito cognoscente, mas também, sujeito de conhecimento
de vida e de agdo. Ele sabe o que deve fazer e o que pode esperar.

Por isso, cada grau de conhecimento desenvolvido no processo de luta ¢ um
conhecimento humano dotado de sensibilidade e razdo, ¢ um modo pelo qual ocorre a
apropriacao da realidade, ou seja, uma praxis objetiva que estd ligada a todos os outros
modos de apropriagdo, em maior ou menor grau (idem).

Sobre essa questdo acima tratada, Freire (2002) a traduz ao dizer que a leitura do
mundo ¢ anterior a leitura da palavra, ou seja, primeiro nos apropriamos da realidade,

depois percebemos os nexos da leitura do texto com o contexto.

3.5 Construindo o poder popular em Manaus

Antonio Gramsci € categérico quando afirma que todos os que querem a
transformagdo devem construir uma hegemonia, mesmo nao sendo classe dominante.
Isso quer dizer que as nossas andlises e praticas precisam ir para além dos modelos
analiticos economicistas da superestrutura; talvez seja um chamamento para adentrar,
pela cultura, enquanto movimento politico € organizagdo, nas condi¢cdes basicas para a
hegemonia dos subalternos.

Nao significa negar o Estado ou desconsiderar que o capital ¢ uma relacao social
de producdo e que, portanto, a estrutura produtiva reside na base dos processos e

relacdes sociais especificos e de manifestagdes juridicas e politicas particulares.



Dentro da referida perspectiva apontada por Gramsci, para os moradores do
bairro da Cachoeirinha, a tinica saida para transformar sua realidade seria a organizagao.
Observando o processo que foi desencadeado, podemos caracterizé-lo como sendo um
movimento popular, fundamentado em uma logica de organizagdo de base, em que o
principal ¢ a construg¢do coletiva das propostas ¢ estratégias. Esse modelo pode ser
observado na figura 17.

A possibilidade de compreender a dindmica que envolve os atores nos leva a
considerar os seguintes aspectos:

1) Articulagdo do marco tedrico; 2) Logica da intervengdo estatal; 3) Dinamica
dos movimentos e agentes envolvidos. Na tentativa de compreender a logica de acao do
Estado e as demandas populares. Jacobi (1993), ressalta que os movimentos sociais
urbanos geralmente se destacam entre os processos sociais que, ultimamente, de modo

continuo, se fazem presentes nos espagos de moradia, coincidindo muitas vezes com a
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E a partir do desmantelamento de uma estrutura habitacional precaria, mas
organizada, que ird acontecer um adensamento da populagdo nos igarapés, € em varias
ocupagdes em diferentes pontos da cidade, uma vez que varios moradores ndo estavam
contemplados no plano de remoc¢do do governo. “[...] Expulsos do campo depois da
cidade, ndo lhes restou outra saida, a ndo ser, assumir as primeiras formas de
resisténcias e enfrentamentos ao capital e ao Estado”. (SALAZAR, 1985, p.09).

O processo que se estabeleceu, foi a erradicagdo das moradias e a transferéncia
dos moradores para os conjuntos habitacionais que lhes foram supostamente destinados
como o conjunto de Flores, Raiz, Parque 10 de Novembro.

Em nome da modernizagdo urbana e do embelezamento da cidade, erradica-se,
de maneira violenta, ndo uma favela, mas uma cidade, literalmente falando, que foi
construida no decurso de mais de duas décadas, simplesmente em nome da decisdo

pessoal de alguns.



As conseqiiéncias dessa acdo, segundo Salazar (1985), sdo a desestruturacio a
destruicdo e a desconstru¢do dos lagos de vizinhanca, de empregos e modos de
sobrevivéncia. Fruto de um pseudo-desenvolvimento que através da coer¢ao se impunha
de cima para baixo.

Assim, como nos escritos de Salazar (1985), os moradores encontram uma
maneira de resistir, no Igarapé da Cachoeirinha, onde existe, também, uma intricada
relacdo entre Estado e movimentos urbanos.

Salazar (1985) faz referéncia as ocupagdes que vao surgir com o remanejamento
da favela flutuante como: uma tomada de atitude por parte daqueles que estdo excluidos
do mercado imobiliario e ao mesmo tempo fora da politica de habitagao adotada pelo
governo, pois ao pé de cada novo conjunto habitacional surgia uma nova ocupagdo
humana.

A relagdo entre Estado e movimento estd muito longe de ser estaticamente
polarizada; existe como um processo que, no desenrolar da interagdo entre ambos, leva
a transformacdo das partes envolvidas e da propria relacdo. Toda anélise feita a partir
dessa perspectiva serd sem linearidade e inconclusa.

As contradi¢des urbanas, que muitos tedricos vinculam como sendo a base real e
objetiva, responsaveis pela emergéncia de lutas sociais, ndo necessariamente suscitam
tais lutas. Nao existe uma relacdo automatica entre exclusdo de beneficios urbanos,
caréncias diversas e luta reivindicatoria.

Mesmo que o estudo apresente uma relagdo entre uma situagdo de extrema
caréncia e um processo intenso de mobilizacdo social, ndo quer dizer que esta seja
unissona, e tdo pouco o fato de o Estado absorver as demandas dos movimentos
populares, representando uma democratizagdo nas relagdes sociais, ou ainda, certa
paridade na famosa correlagdo de forgas.

Este trabalho representa o esforco para refletir sobre o carater assumido pelas
relacdes entre Estado e movimento social urbano em torno da drenagem do Igarapé da
Cachoeirinha, permitindo compreender dois lados: o carater do efeito politico-
institucional da a¢do coletiva, influéncia dos articuladores sociais no interior das lutas e
o reflexo das transformacgdes ocorridas no plano das burocracias publicas, na dinamica
da sua interagdo com o movimento social, no contexto de um governo contrario aos
movimentos sociais e, no limiar, de um momento de transigao.

Procuramos desenvolver, a partir da interpretacdo das falas dos atores

envolvidos (moradores, liderancas politicas, érgdos governamentais), as representagcoes



que os diversos elementos (igreja e agente de pastorais, etc) fazem sobre o significado
do processo de organizagdo: interagao-dialogo-pressao ao poder publico.

Uma elaboragdo de praticas, bandeiras de luta, discursos, concepgdes politicas,
opcdo de projeto. Esta reflexdo, a respeito da agdo, permite compreender como o0s
Movimentos Sociais articulam sua mobilizagdo, a partir ndo s6 dos seus valores de
referéncia, mas também da influéncia desses agentes que participam da construgdo das

demandas no dia-a-dia.

: igura 19: Pintura a oleo sobre tela.
drenagem Autor : desconhecido.

Nesse sentido o movimento pela drenagem do Igarapé da Cachoeirinha ira
produzir seus proprios instrumentos (Figura: 18, 19, 21 e 22) para comunicar suas
reivindicacdes, para identificar de maneira efetiva sua luta e sua historia. Foram
produzidos jornais, camisetas, cangdes, cartazes e pinturas que foram levados para as
passeatas ou os lugares publicos por onde o coletivo passava. A utilizagdo da musica
abaixo, autoria de Magno Aguiar, marcava a animacao das passeatas.

Foram 40 anos de espera, alimentados por falsas promessas pela drenagem de um
igarapé.




Nosso povo um dia cansou de esperar, comegcamos a caminhar em busca de uma
solugdo e fomos entdo até a Camara Municipal de Manaus a Prefeitura, e ao
Governo do Estado, para alguém nos ajudar. Porqué?

Dignidade é o direito da espécie humana que a gente precisa dela pra viver
melhor. Nossa casa é nosso ouro é nosso chdo é um direito assegurado estd na
nossa constituigdo.

Esse dilema aumenta no inverno, nossa vida vira um caos, nossos filhos ndo podem
estudar. Ja é hora dos politicos que a gente votou atendam o apelo deste povo
sofredor. Porqué?

Nunca diga que a batalha esta perdida,

Figura 20: Comisséo da Drenagem. 1998. Foto: Marcos Brito

A comissdo de moradores (Figura 20) conseguia assento nas sessoes da Camara
Municipal, era recebida por autoridades em oOrgdos competentes, algo que gerava
inclusive uma certa descrenca por parte de alguns moradores da comunidade que ndo
acreditavam ser possivel um simples morador ser recebido pelo vice-prefeito, presidente
da Assembléia e, o efeito mais inédito, entregar pessoalmente suas reivindicagdes nas
maos do Presidente da Republica.

Tal descrenca ¢ fruto do distanciamento do poder publico do cidaddo, de uma
nocdo de cidadania esfacelada e principalmente do uso da méquina publica para fins
particulares, destituindo desse modo o sentido de Estado Republicano.

Por isso, e para provar que era possivel, a comissdo criou uma secretaria de

documentacdo. Tudo era filmado, fotografado e divulgado para os demais moradores.



Com essas atitudes as pessoas eram levadas a desenvolverem uma logica de

organizacao, o registro das agdes passa a ter um valor primordial. Escrever, registrar as

reunides acaba por promover o “aprender” técnico dentro de uma perspectiva popular

libertadora (Figura 21).

Sobre essa questdo nos esclarece Souza (1995) que:

[...] Nesse movimento, o humano elabora, sistematiza ¢ reelabora o
conhecimento, cuja cientificidade se demonstra na sua propria pratica coletiva.
Constroi uma metodologia coletiva capaz de tornar-se habil em atitudes de
orientagdo, sistematizag¢do ¢ explanagdo de idéias. Com ela, preparam-se técnicas de
reunides, exercitando a critica ¢ a organizagdo geral de entes humanos em suas
classes. Através dessa teoria, exteriorizam-se conteudos gerais que se originam no
mundo concreto, adquirindo diferenciadas modalidades de trabalho pedagdgico. Esse
modelo vem sendo aplicado, com sucesso, nas a¢des educativas com moradores de
periferias de cidades, operdrios, camponeses e outras categorias de pequenos
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Figura 21: Registro do histérico feito por uma das liderangas da comissao.



JORNAL DA DRENAGEM

Informativo das Comunidades de Petrépolis, Raiz e Cachoelrinha  ANO |, N° | - Set/2001

Drenagem Ja

Afirmamos que a drenagem ja do Igarapé da Cachoeirinha é possivel, 04

mo ivos nos levam a esta conclusao.
a recursos paraaobra;
; inheiro que a Prefeitura tem é nosso;
3 A refeitura tem que atender aos interesses da maioria da populaf;,ao
4. So depende de voces para conseguirmos a drenagem.

Existem R$ 1 milhdo de reais O dinheiro que a Prefeitura tem
para a drenagem € NOSSO

A prefeitura previu a arrecadagiio de RS 502 milhdes de ~ Quando vocé compra, por exemplo, alimentos, roupas e
reais para o ano 2001, este dinheiro daria para fazer 125  calgados, parte do dinheiro ¢ repassado para a Prefeitura,
drenagens do nosso igarapé se fosse s para isso. através de impostos, como o ICMS - Imposto sobre

Deste montante, foi conquistado pela comunidade na  Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

Cémara Municipal de Manaus, RS 1 milhdo de reais para a E o dinheiro desses impostos que nos ¢ tirado diariamente e
drenagem do Igarapé da Cachoeirinha. de outros impostos e taxas, que os governos municipal,

O dinheiro ¢ suficiente para o inicio dos trabalhos, no  estadual e federal se utilizam para formar seus tesouros. O
entanto, se o prefeito tivesse respeito para com os nossos  prefeito, no caso, é o responsivel pela utilizagdo desse
prohlemas, no s6 iniciaria jd, como concluiria rapidamentea  dinheiro, mas o DINHEIRO E NOSSO.
drenagem, pois pode transferir cerca de R$ 100 milhdes de ~ Noentanto, o prefeito se comporta como se o dinheiro fosse
reais de uma secretaria para outra, o quc da para fazer 25 dele. Gasta sem dar nenhuma satisfagio aos seus
drenagens. verdadeiros donos, ou seja, nos, a populagéo.

Dc qualquer forma, tdo logo as obras tenham inicio, a A organizagio ¢ a mobilizagio mostram que as

sao de_Mobiliz fc prgpara resentar _comunidades conh cem seus dggtfs 0 refcnoe uc até il
el ROVITEAD, Pt Sl AV co R B ASBRCLNS JIpRIARLES, e
continuagdo da drena 151 ra ados serdo novamente cham 1
grganizag,.a comuni ade, promover a auto- sustenta(;ao de suas a(;oes uma vez que a

propsia COI@@dESTA? Fﬁqt.l?ﬁ(f%l @@M@@EF%?A“AW@WNW R
v
Sessdo Especial da Camara dos Os moradores realizam, com pelo menos 400 Coordenados pelo Férum, os moradores na
Vereadores na J. Carlos, em 17 de MAIO de pessoas, 0 2° ato publico em frente a galeria da Camara foram a luta pela

2001 com mais de 600 pessoas. Prefeitura. aprovagéo da emenda da drenagem.

Agenda de Atividades

Figura 22: Jornal da Drenagem circulagdo na comunidade e nos movimentos.
2001
Fonte: Arauivo da Comisséo.



JORNAL DA DRENAGEM

Informativo da Comissao de Organizagdo e Mobilizagdo do Igarapé da Cachoeirinha. Ano Il, n° Il - Margo. 2006
Comunidades de Petrépolis, Raiz e Cachoeirinha.

Jackson Souza
Fotos: Waldemir José

L& 3

Moradores dos Igarapés participam de Ato Publico em frente ao
Palacio do Governo do Estado, em 3/02/20006, em defesa dos direitos
das pessoas que moram cedidas e alugadas. Alguns moradores,
como o Nei (de boné), jd conquistaram sua casa no conjunto. Pag. 3.

Comissio de moradores faz 9 anos de lutas

A Comissdo de Organizacao
e Mobilizacdo dos
Moradores do Igarapé da
Cachoeirinha, composta por
comunitarios da
Cachoeirinha, Petropolis ¢
Raiz, em 2006 completa 9
anos de muita luta.
Foi a Comissao juntamente
) com o Forum do Orgamento
Publico que expds para a
sociedade amazonense a
problematica dos igarapés
. de Manaus, mostrando com
determinag¢do que as
autotidades tinham que
oferecer dignidade aos
moradores dessas areas.
A Prefeitura Municipal de
Manaus, assim como o

1 5 Governo do Estado, que a sucedeu na obra do
Artlculagao com Igarapé. Sempre trabalharam para sufocar o
aliados OS levaram movimento, mas a Comissdo esta viva na luta -

como demonstram as agOes realizadas no

&

4 s
Gover

nador até a comunidade.

Forg¢a dos moradores trouxe o




Figura 23: Jornal da Drenagem, circulagdo na comunidade e nos movimentos 2006.
Fonte: Arquivo da Comissao.

A comissdo (Figura 20) formada pelos moradores era heterogénea: estudantes,
donas de casa, biscateiros, professores etc. Depois de nove anos, quando a questdo
fundamental da drenagem ¢ substituida pela proposta do PROSAMIM, apresentada pelo
governo do Estado, a comissdao de moradores comeca a divergir. De um lado ficaram os
que foram convencidos e aceitaram a Carta consulta (Figura 25) proposta do
PROSAMIM como a melhor saida. De outro os que acreditaram em que a proposta era

uma imposi¢ao e, portanto, ndo cumpria com a premissa da consulta popular.



Em 200,T a Prefeitura estd gastando RF 3 milhdes com
propaganda e R$ 21 milhdes com o corredor vidrio de FaNTED fatal@D IalVAN =l @D | VAN D @ | P =
transporte, estes valores equivalem a mais de 5 drenagens
do nosso igarapé. Enquanto isso, aproximadamente cinco
mil familias, ha mais de 30 anos, vivem em uma drea sem
saneamento bdsico. Durante este tempo, construiram e
reconstruiram suas casas varias vezes, pois as chuvas ¢ a

propria condi¢do da drea habitada fazem com que as casas S b 1
sejam lentamente soterradas pela lama, e no periodo de \ Comercio do Danilo || Comércio do Faridl |
chuvas sdo inundadas e invadidas pela d4gua e pelo lixo. T ’ ‘ - S

Isso mostra o descaso da Prefeitura para com os anseios ¢ i Comercio do Gomes | Comercio Pedro de Lara ‘

necessidades da comunidade. [Comércio da Lucia | | Comércio do Orlando
Comércio Francisco || Comércio do Pedrinho

BAZAR ARAUJO | Comércio Walmir Sales|
Mercearia lendl (Comércio do Cristovao)

Pos-Grito Apodia Drenagem do
Igarapé

O Po- Grito ¢ um ato publico religioso e de p = e
em defesada populasio, promovido pela pardquiade Sio | Comércio da D, Rosa) | Comércio da D. Humberta |
Pedro Apostolo, que apoia de maneira espe '.-Lni = e ; = =
drenagem do Igarapé da Cachoeirinha por entendé-la- 'Comer(:lo Manoe! Ribeiro | | Mercearia Wagner Ledo [
“indispensivel te”. Acontecerd dia 29/09, ,
st apcteis 60 e rsosse | Coreycio o Dng [Bar Luiz Antonio
Miranda, em frente a0 GM3, Petropolis. f

O Pos-Grito é um bom momento para a retomada dos | o ]
D & s o el G Wbk e & | Merc, Sagrada Famillia da d. Ana |

Figura 24: Jornal da drenagem com a lista dos “patrocinadores”.

Em uma assembléia na comunidade, com o governo, em que foi exposto o
projeto, foi tirada uma outra comissao de moradores, que assumiria o papel de porta-voz
daquela junto ao PROSAMIM, essa nova comissao foi oficializada em diario oficial
(anexo 01).

O projeto exposto para a comunidade, junto com o plano de urbanizagdo
prevéem a retirada dos moradores (anexo 02) a constru¢do de um ‘shopping’ popular,
pracas e areas de lazer, centro de convivéncia de idosos.

Apenas aqueles que foram convencidos da proposta do governo foram
incorporados na comissdo “oficial”, passando a representar o PROSAMIM na
comunidade. E os demais assumem posi¢cdo contraria ¢ assumem o embate com o
governo. A verdade ¢ que os moradores da comunidade, os que realmente necessitam
desses servicos, foram na sua maioria retirados e alocados em lugares que ndo possuem
0s servigos, citados acima fazendo apenas uma transferéncia do problema.

A verdade ¢ que o Estado conseguiu deflagrar o processo da obra, os moradores
foram orientados a negociar suas casas dentro das opgdes da Carta consulta que prevé:

No projeto do PROSAMIM, estdo previstas quatro (4) opgdes para o morador
como:

v’ Proprietarios
e Bodnus moradia no valor de até R$ 21.000,00 ou;



» Indenizagdo a preco de mercado;
Cedidos e alugados — direito a casa em conjunto habitacional do governo —

Joao Paulo II, ou Nova Cidade;

O interessante nessa proposta ¢ que nao existe a op¢ao de permanecer no lugar,
aspecto presente no projeto original do proprio programa. O programa de recuperagao
da bacia dos Educandos tem financiamento diferenciado. No trecho do igarapé do
Quarenta, o financiamento foi do Governo do Estado, a obra seria a contrapartida para a
liberacdo do financiamento da Caixa Economica Federal, previsto pelo Ministério das
Cidades, tal recurso recuperaria o trecho do igarapé da Cachoeirinha. E o tltimo trecho,
que compreende os igarapés: Bitencurt, Manaus, Passarinho, Mestre Chico, sdo
financiados pelo BID, por isso, o tratamento esta sendo diferenciado, pois existe um
comité que estd no Brasil semestralmente para fiscalizar a obra.

Como tudo vira mercadoria, hd a possibilidade acenada de compra por parte do

governo de uma palafita por um valor que o proprietario nunca sonhara receber.
|

4 «l\UUL\iﬂlvm MINSI U RLARS Ry CRAIVARPE EYIN R SN E S PN

- G ES DE MANAUS - PROSA M} M .
um 4
€SCl
e ARTA CONSUIETA
levd B
€SC

no ¢ . '
GOVERNO DO ESTADG 0O

- AMAZONAS

um
con|
PROSAMIM
exp| 1£n ok
Senhor (a y
con (@) morador (a),
mo Estamos apresentando neste documento as alternativas
’ elaboradas pela ¢quipe de governo da Secretaria de Intiacstrutura
faci para a Recuperg\ 80 Ambiental e requalificacdo urbanisiica do igarapé
il para que VOCE|possa fazer a sua escolha. '

' O Governo esta empenhado em lhe proporcionar uma moradia
digna com melh¢r qualidade de vida. -

Faga sua escolha. A alternativa mais votada serd .- ccutada
pelo Governo.

|

EDUARDO BRAGA
Governador do Estado

Figura 25: Carta consulta do PROSAMIM



Figura 26: Quadro de remanejamento dos moradores da area do PROSAMIM



Consideracoes Finais



Ao final do trabalho percebemos que os caminhos trilhados na construcdo da
pesquisa foram os caminhos possiveis, tendo em vista os inimeros percalgos vividos até
aqui, desde os eminentemente tedricos, de intensa e dolorosa formulagdo mental, até os
de ordem material: as dificuldades existentes no financiamento de bolsas para os
programas de pos-graduacdo, pois nao existe bolsa para todos os que adentram, via
selecao de mestrado, sendo necessaria uma disputada interna pelos recursos existentes.
Recursos parcos, diga-se de passagem.

A dificuldade de acesso aos centros de documentacdo. Boa parte encontra-se
administrada pelo Poder Publico. Como as administragdes estdo vinculadas aos grupos
politicos que se revezam na gestdo da maquina publica, hd uma influéncia direta na
enxurrada de cargos de confianca, que ora estdo aqui, ora estdo ali, configurando sempre
uma transitoriedade na administragao.

Nunca se sabe onde estdo os documentos, os relatorios etc; ¢ uma secretaria que
desaparece, uma outra que desloca seus funcionarios e na pior das hipoteses,
administradores que confiscam os documentos publicos, se apropriam indevidamente
dos acervos fotograficos, livros raros, relatorios importantes, tornando-se saqueadores
das fontes de pesquisa ¢ do bem publico.

Mas como diz (OLIVEIRA, 2003, p.161) “cheguei a um ponto que nao ¢
necessariamente o final, mas a chegada”. A tentativa de refletir sobre o Estado, situando
nossa discussdo em um modelo especifico, assim como sobre a cidade, enveredando
pelos diversos discursos sobre a Amazonia e a cidade de Manaus, juntando pedacos
aqui e ali, como se recolhéssemos as pegas de um imenso quebra-cabeca, tudo para
entendermos como se processou a luta de uma comunidade especifica por um espago de
moradia mais saudavel, e nesse processo denso e contraditorio, de que modo, esses
sujeitos envolvidos produziram seus proprios instrumentos de resisténcia e
enfrentamento.

O Movimento pela drenagem do Igarapé da Cachoeirinha foi gerado dentro de
um processo contraditorio, por isso ¢ evidente que produz relagdes, interesses e
contradigdes. Nao queremos dizer que todos os sujeitos participantes dessa intensa
mobilizacdo, nesses nove anos, compartilham da mesma concepgao de mundo. Ou que o
envolvimento no Movimento fez com que todos atingissem uma consciéncia plena de
cidadania, mesmo por que todos temos temporalidades e processos cognitivos

diferentes.



Mas ¢ possivel afirmar que o movimento pela drenagem representou um
processo de descoberta, uma maneira de passar de uma consciéncia individual para uma
consciéncia coletiva, por meio da agdo reflexiva dos sujeitos envolvidos dentro do seu
espago de moradia. A relagdo com outros movimentos € sujeitos, seja com os agentes
que representam o Estado, ou com outros lideres comunitarios, acabaram favorecendo
um processo educativo formidavel.

Compreendemos que a dimensdo popular marca o pensamento pedagodgico
desenvolvido na experiéncia do igarapé da Cachoeirinha. Para Freire (1983), no agir
pedagogico, ha uma exigéncia politica que caracteriza o didlogo. Entendemos que o
dialogo de sua acdo pedagdgica ¢ promotor da colaboragdo entre o eu e o tu,
engendrando a possibilidade concreta de que “eu” e “tu” se tornem sujeitos de seus
proprios processos.

Para realizar a colaboragdo, ¢ preciso perceber que ninguém se liberta sozinho,
entdo essa relacao dialogica precisa favorecer a unido, dentro da perspectiva da
construcdo da liberdade, uma vez que se torna possivel uma descoberta, por parte dos
sujeitos envolvidos no processo, da situagdo objetiva em que estdo submetidos, seja de
maneira visivel ou nao.

Temos notado que os articuladores sociais possuem agdes heterogéneas e
ambiguas. Em primeiro lugar comprovamos a influéncia como mediacdo no plano do
desenvolvimento popular; numa pratica participativa, através do desenvolvimento de
uma consciéncia critica. O papel desses articuladores assume caracteristicas diversas no
movimento.

No caso da igreja, configura ndo s6 um suporte institucional, um agente
motivador e direcionador das bases; definindo limites e estabelecendo praticas que
envolvem a dimensao espiritual do movimento. Como a area era uma das 29 diaconias,
e também apresenta uma formagdo socio-econdmica heterogénea, nao houve um
envolvimento mais efetivo de todos os agentes de pastorais com o movimento da
drenagem, ficou algo restrito aquela area missionaria.

As liderangas investigadas apresentaram mudancgas significativas nos seus
discursos e praticas, embora, ¢ correto afirmar, que nem sempre vamos encontram uma
rebuscada formulacdo da realidade feita por esses sujeitos, ou que estes ndo estejam
aliados aqueles com os quais o proprio movimento, enquanto intelectual coletivo, esteve

combatendo.



O movimento pela drenagem do igarapé da Cachoeirinha, assim como em outras
experiéncias, dessa natureza, apresenta limites e potencialidades que impdem a
necessidade de uma “paciéncia histérica” para utilizar as palavras de Paulo Freire.

Se pensarmos o que representou o movimento citadino da sociedade espanhola
poderemos verificar que foi um processo desencadeado com o objetivo de conquistar a
liberdade do Estado espanhol durante o franquismo; foram lutas travadas, no interior
dos bairros de todo o pais, reivindicando melhores condi¢des de infra-estrutura Castells
(1980). O movimento madrilenho representou uma articulagio bem-sucedia de
demandas interclassistas, mesmo sendo socialmente heterogéneo em seu conjunto, suas
acoes especificas, eram homogéneas, por conta do nivel de segregacao social que estava
submetida a cidade de Madri.

Nao ¢ possivel, no Brasil, falar de um movimento que articule em uma cidade as
demandas de diversos segmentos da sociedade. Talvez a experiéncia da CUFA
represente a possibilidade da construcao de algo parecido com a idéia espanhola.

Mas afirmamos aqui que o0 Movimento pela Drenagem representou a emergéncia
de praticas que redefinem a relagdo entre Estado e populagdo. Provocou a discussao
sobre a realidade precaria dos igarapés que cortam a cidade de Manaus. Provou que ¢
possivel a populacao interferir na agenda do governo.

A experiéncia de organizacdo dos moradores do igarapé da Cachoeirinha
inaugura, na cidade de Manaus, um caminho, uma metodologia na organizagdo do
movimento popular. A transformag¢do das caréncias em demandas institucionais,
materializadas nas emendas encaminhadas ao Or¢gamento Publico Municipal da cidade
de Manaus.

Com o processo estabelecido pelo PROSAMIM, em sua relagdo com as
liderangas pela drenagem, foi possivel concluir que os agentes que representam o
Estado ainda utilizam-se de antigas praticas, fazendo valer o sentido do Estado-coergao.
Sdo as concessdes de favores para conter uma lideranca mais combativa. O uso de
pressdo psicoldgica, como ameacas de despejo, interrup¢do no abastecimento de agua e
luz, avancgo sistematico de maquinas como: tratores, escavadeiras, que cavavam ao redor
das casas, deixando essas com as estruturas comprometidas e de dificil acesso.

Da comunidade do leito do Igarapé da Cachoeirinha até agora como simbolo s6

restou o espaco da capela de Nossa Senhora do Perpétuo Socorro e a casa de uma das



lideres do movimento pela drenagem?, 95% dos moradores foram deslocados, boa parte
para bairros bem distantes do seu antigo local de moradia, como, por exemplo, o bairro
Nova Cidade, onde podemos encontrar dona Nadir, militante desde o primeiro momento
da luta pela drenagem. Quando perguntada se foi vélido tudo que fizeram, ela afirma
que sim, pois aprendeu muito, destaca a aposentada. Ela tem presenca assidua nas
assembléias que os moradores, daquela comunidade, estdo fazendo para construir uma
feira coberta.

A verdade ¢ que os problemas de infra-estrutura urbana enfrentados pelos
moradores da comunidade do igarapé da Cachoeirinha, apenas se deslocaram junto com
eles: a violéncia, a auséncia de espagos de lazer, a falta do posto médico, tudo isso
continua sendo a realidade desses moradores.

Nenhum dos moradores foi deslocado para os eixos viarios que atendem aos
setores centro-sul ¢ oeste da cidade. Bairros como Nossa Senhora das Gragas
(Vieiralves) ou Ponta Negra, por motivos dbvios. Sao areas destinadas a uma minoria,
poderosa camada da populagdo que controla o mercado de terra, a especulagdo
imobiliaria e a construgdo, com total conivéncia do Estado. Pelo contrario, foram para
as periferias da cidade de Manaus onde os servicos publicos s3o escassos ou
inexistentes, onde esta tudo por fazer.

E verdade que no processo estabelecido no Igarapé da Cachoeirinha onde estava
prevista a participagdo dos moradores para opinar sobre o projeto, avaliando de uma
maneira quantitativa, de fato, houve uma “participagdo”. Reuniram os moradores na
quadra de um colégio, os técnicos do governo expuseram o projeto € ndo abriram a
discussdo para nenhuma lideranga, a lista de presenca foi assinada e assim se
estabeleceu a legitimidade da consulta publica, em meio a um conflito entre algumas
liderangas que questionavam a proposta do governo e outras que a defendiam.

E importante perceber a mudanga tanto no discurso do governo como do préoprio
movimento social, como: governanga democratica, gestdo participativa e pactuacao.
Conceitos presentes nesse novo cenario onde a sociedade civil ¢ convocada para
“participar”, mas como ainda ¢ algo processual ¢ em definicdo, ¢ percebida uma
dificuldade tanto por parte do governo como por parte de uma fatia da sociedade civil

organizada em estabelecer um didlogo equanime.

Sua saida ja foi anunciada. O caso estava na justica e a Juiza deu parecer favoravel ao Estado. Sua casa
sera removida. Foi dado prazo para saida, até¢ o final de novembro do corrente ano, caso contrario o
oficial de justiga fard a desapropriacdo com a forca policial.



Refiro-me aqui a fatia da sociedade civil composta pelo movimento popular que
historicamente tem sido apartado da sua condi¢ao de sujeito historico. Por sua vez, o
governo ndo consegue estabelecer uma relacdo onde a correlagdo de forga seja justa,
pois continuamente usa de inumeros artificios para cooptar sujeitos importante do
movimento social e sociedade civil, pois mesmo em um Estado democratico com uma
gestdo pretensamente participativa ainda estd muito aquém de uma gestdo
verdadeiramente democratica. Essa dificuldade reside na presenca de grupos
conservadores presentes na direcdo Estado, que carregam uma heranga gestdo
patrimonial com praticas coronelistas.

A experiéncia dos moradores do igarapé da Cachoeirinha prova que ¢ possivel e
necessario um trabalho politico de formacao, obrigatoriamente libertario, que seja capaz
de unir a elaboracdo e a acdo, ou seja, a praxis.

Uma reforma, que busque o didlogo com os que vivem do préprio trabalho, um
projeto subversivo o bastante para minar os centenarios muros que abrigam o Estado e
uma escola reprodutora de uma realidade social excludente. Tal feito s6 ¢ possivel no
calor das lutas travadas pelo povo em movimento.

Apresentamos aqui algumas reflexdes sistematizadas, um texto que tem a
pretensdo de reforgar este espirito gramsciano: “Vivo, sou militante, odeio os que nao
toma partido, odeio os indiferentes, porque representam o fosso de lama que circunda a

constru¢do da civilizacdo futura, afogando os mais belos ideais”.
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