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RESUMO

O objetivo geral desta pesquisa ¢ estudar a linguagem de lideranca em vérias areas de
atuacdo humana: politica; militar; religido e negocios, em épocas diferentes pelo viés da
metafora e por meio da andlise de corpora. Os objetivos especificos sdo: observar a
recorréncia de uso metaforico das palavras pela maioria dos lideres e identificar aquelas
com maior probabilidade de usos metaforicos e, a partir dessas palavras, identificar que
metaforas conceptuais sdo realizadas no discurso dos lideres.

Adotamos como suporte teodrico a Lingliistica de Corpus definida como uma éarea de
pesquisa que se ocupa “da coleta e da exploragdo de corpora, ou conjunto de dados
lingliisticos textuais coletados criteriosamente, com o propdsito de servirem para a
pesquisa de uma lingua ou variedade lingiiistica” dedicando-se “a explora¢do da
linguagem”, escrita ou oral, “por meio de evidéncias empiricas extraidas de computador”
(BERBER SARDINHA, 2004: 3).

A Teoria da Metafora Conceptual de Lakoff e Johnson (1980 / 2002) foi outra area de
pesquisa que fundamentou este estudo. Essa teoria propde que nosso sistema conceptual ¢
regido por meio das metaforas, até mesmo nossas atividades cotidianas sdo orientadas por
elas.

Os corpora empregados foram: Subcorpus Historico e Subcorpus Empresarial. O
Subcorpus Historico foi composto por: Hitler, Getulio D. Vargas, Napoledo Bonaparte e
Sdo Paulo. O Subcorpus Empresarial por: cinco executivos, dois consultores e um
presidente de empresa nacional. O numero de palavras do corpus é de 317.757 palavras,
isto €, um corpus médio.

Os resultados indicaram que as palavras encontradas no corpus com maior probabilidade
metaforica de usos entre a maioria dos lideres sdo dez: ‘tempo’; ‘tinha’; ‘vida’; ‘nome’;
‘exemplo’ ‘fato’; ‘ser’; ‘empresa’ e ‘trabalho’. Dessas palavras, duas foram analisadas
detalhadamente, sendo: ‘tempo’ ¢ ‘vida’. Para a palavra ‘tempo’, encontramos as seguintes
metaforas conceptuais: TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA; TEMPO E ESPACO
INDETERMINADO € TEMPO E UM BEM VALIOSO ¢ para a palavra ‘vida’ encontramos metaforas
do organismo, isto é, A CULTURA; A ECONOMIA; A POLITICA; A CARREIRA POLITICA; A
PROFISSAO; A NACAO, todas entendidas como organismos, por exemplo, A INSTITUICAO E
UM ORGANISMO.

Concluimos que as palavras ‘tempo’ e ‘vida’ sdo recursos de expressdo da lideranga. Nas

analises das concordancias, observamos que 43,96% das ocorréncias de ‘tempo’ eram
metaforicas e que 51,70% das ocorréncias de ‘vida’ também o eram.

Palavras-chave: Lingiiistica de Corpus, Metaforas, Etiquetador de Metaforas e Lider.



ABSTRACT

The aim of this research study was to look at the language of leadership in some areas such
as politics, war, religion and business, across a large span of time by means of the analysis
of corpora. The specific objectives are: first, to observe the recurrence of use across
leaders, and second to identify the conceptual metaphors that underline the speech of the
leaders.

Our main theoretical support is Corpus Linguistics, which can be defined as an area that is
concerned with “the collection and the exploration of corpora, or linguistic data sets”
(BERBER SARDINHA, 2004: 3).

In addition to Corpus Linguistics, the study presented here drew on conceptual metaphors
(according to Lakoff and Johnson, 1980 / 2002). The central claim is that conceptual
metaphors structure the way we conceive the world.

The corpora used in the research were formed by samples of the discourse of the following
people: Hitler, Getulio D. Vargas, Napoleon Bonaparte, Saint Paul, five executives, two
consultants and a president of a local company. The number of words of the corpus is of
317,757 words (tokens), that is, a medium-sized corpus.

The results indicated, in answer to the first research question, that the words found in the
corpus with higher metaphorical probability across the majority of the leaders were ten:
‘time’; ‘had’; ‘life’; ‘name’; ‘example’; ‘fact’; ‘to be’; ‘company’ and ‘work’. Of these
words two were analyzed in depth: ‘time’ and ‘life’. In relation to the second question, for
the word ‘time’ we found the following metaphors conceptual: TIME IS AN INDETERMINATE
AMOUNT; TIME IS INDETERMINATE SPACE and TIME IS A VALUABLE POSSESSION, and for the
word ‘life’ we found: CULTURE IS AN ORGANISM; THE ECONOMY IS AN ORGANISM; POLITICS
IS AN ORGANISM; POLITICAL CAREER IS AN ORGANISM; A PROFESSION IS AN ORGANISM; THE
NATION IS AN ORGANISM and INSTITUTIONS ARE ORGANISMS.

In view of these findings, we concluded, first, that the words ‘time’ and ‘life’ are resources
for the expression of leadership. The analysis of the data revealed in the analyses of the
agreements we observe that 43.96% of the occurrences of ‘time’ and 51.70% of the
occurrences of ‘life’ were metaphorical. Moreover, our findings indicate similarities
between the discourse of the leaders in different spheres of human activity. Thus, we
assume that these similarities can be considered a characteristic of the discourse of
leadership.

Key-words: Linguistics of Corpus, Metaphors, Metaphor Tagger and Leader.
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Introducao

A motivagdo para esta pesquisa partiu de minha experiéncia na area comercial,
trabalhando em empresas. Notei que as pessoas em posicdo de lideranga apresentavam
algumas caracteristicas de linguagem que as destacavam. Elas possuiam um dom
especifico de oratoria publica que cativava a audiéncia e lhes permitiam exercer lideranca.
Assim, iniciei um estudo sobre a figura do lider, buscando uma caracteristica de seu
discurso que revelasse sua importdncia em diversas esferas de atividade, por exemplo,
como politico, militar, religioso e promotor de negdcios. Do mesmo modo, busquei um
topico que viesse ao encontro da necessidade de se preparar, de se desenvolver o proximo
lider. Assim, firmei o foco da pesquisa nas questdes de linguagem, particularmente da
linguagem que pode contribuir com o modo como concebemos o mundo e com o modo
como somos percebidos pelo mundo, dai a escolha das metaforas como aspecto a ser

investigado no discurso do lider.

Nao ¢ possivel entendermos, de fato, nosso presente sem conhecermos nossa
histéria, assim um sucinto olhar retrospectivo pelos eventos mundiais possibilita
percebermos que eles sdo, geralmente, marcados pela presenca de uma personalidade que
se destacou, independente da esfera de atividade em que esteja inserida. Por exemplo, no
campo religioso, Buda, Jesus Cristo e seus discipulos e apdstolos contemporaneos a ele,
Maomé, e outros; nas ciéncias, Isaac Newton, Galileu Galilei e Charles Darwin; na

politica, John F. Kennedy, Mohandas K. Gandhil, Hitler’ e no caso do Brasil, Getulio

! “Mohandas Karamchand Gandhi, mais conhecido como ‘Mahatma’ (grande alma) Gandhi, liderou mais de
250 milhdes de hindus” (Disponivel em < http://www.gandhi.hpgvip.ig.com.br/biografia.html > 03/03/07
6:55).

% Nesta pesquisa, Hitler foi inserido na esfera politica apesar de ter um importante papel na guerra. Segundo
Hart (1978 / 1992 / 2005), Hitler lutou na primeira guerra, recebeu duas medalhas por bravura e frustrou-se
com a derrota da Alemanha. Filiou-se ao partido politico, Partido Nacional Socialista dos Trabalhadores
Alemaes, e dois anos mais tarde tornou-se lider inconteste desse partido. Em 1923 tentou um golpe de estado
em Munique, com o fracasso foi conduzido ao presidio para cumprir pena de dois anos, época ¢ local em que
escreveu Minha Luta, que € o texto, desse personagem, que incorpora o corpus historico nesta pesquisa.
Entdo, o texto que analisamos ¢ referente ao periodo em que Hitler se destacou como lider politico do partido
nazista ¢ ndo como lider militar, que na verdade, ele nunca foi, j4 que nunca foi apontado como um
estrategista militar, ao contrario de Napoledo Bonaparte.

Hitler ficou marcado ndo pelas batalhas, mas sim pelo exterminio de aproximadamente seis milhdes de
pessoas. Segundo Hart (1978 / 1992 / 2005), além de massacrar os judeus, ele também perseguiu e matou, os
russos e os ciganos, por exemplo, mortes essas que nada tinha a ver com a guerra em si e sim com o ideal de
uma raga pura. Desse modo, seu grande feito em nada se relaciona com administragdo ou taticas militares,

Metaforas do lider empresarial e historico:
uma abordagem baseada em corpus
Agnes dos Santos Scaramuzzi Rodrigues



Dornelles Vargas®; na guerra, Julio César e Napoledo Bonaparte®; na arte Leonardo Da
Vinci, e assim por diante. Em qualquer fato historico importante de qualquer esfera de
atividade humana ha sempre a presenga de uma pessoa que se destaca, melhor dizendo, ha

sempre a presenca de um lider.

Ha uma vasta literatura sobre lideranca e os aspectos que envolvem seus

processos, por exemplo; o estudo de Hersey e Blanchard (1986)° e Gardner (2005)°.

Entendemos que esses processos de lideranca necessitam de dois aspectos: o
primeiro, ¢ que a linguagem seja um elemento central das relagdes sociais, € o segundo
aspecto, relacionado ao primeiro, ¢ referente ao fato de que essa atividade envolve pessoas,
pelo menos, o lider e o liderado. Segundo Charteris-Black (2005), o mais importante para
que os lideres mobilizem seus seguidores ¢ o seu desempenho lingiiistico (tradugdo da
autora) (p. 1). Assim, se 0 mais importante para mobilizar os seguidores ¢ a performance
lingiiistica do lider seria por meio da lingua que ele legitimaria sua lideranca, nesse
processo persuasivo, a metafora seria essencial. Se toda atividade humana ¢ permeada pela
linguagem, a atividade de lideranca também o ¢é, j& que, sem se comunicar, ndo ¢ possivel
ser lider, entdo, ¢ licito pensar que haja também a presenca de metaforas na comunicagao
de lideranca. Desse modo, ¢ importante ampliar nosso conhecimento sobre a linguagem

usada pelo lider, especificamente, a metaforica.

mas sim, com o exterminio planejado de seres humanos considerados, por ele, como raga inferior. Digo
planejado, pois, no livro Minha Luta ele revelou muitos de seus planos.
° Contemporaneo de Hitler, “foi um dos personagens mais importantes do século 20 na histéria do Brasil”,
época marcada por: “Revolucdo de 1930, a Revolucao de 1932, o golpe do Estado Novo e seu segundo
governo”. O presidente amado pelo povo deixou como espolio: “a criagdo da Petrobras e da Eletrobras, a
promulgacdo da CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhista) com a institui¢do do salario minimo e muitas
outras realiza¢des” (BOTELHO, 2006: 3).
* General e imperador francés que, segundo Hart (1978 / 1992 / 2005), com sua grande influéncia “executou
extensas mudangas administrativas na Franga” (p. 235), uma delas foi “a criagdo do cddigo civil francés — o
famoso Codigo de Napoledo” (p. 232). Por vezes foi comparado a Hitler, “Napoledo era, naturalmente,
egomaniaco [...]. Ha, contudo, uma diferenga crucial entre os dois. Enquanto Hitler foi motivado sobretudo
por morbida ideologia, Napoledo era mero oportunista ambicioso sem interesse especial em horriveis
massacres”. Desse modo, nada “em seu regime pode ser, mesmo remotamente, comparado aos campos de
concentragdo dos nazistas” (p. 234).
> O estudo esta direcionado para organizagdes e discute que a lideranga baseia-se no nivel de maturidade do
liderado, especificamente na relacdo que ele estabelece diante de uma determinada tarefa. Assim, a situacao
de lideranca se alteraria sendo possivel quatro estilos, conforme o nivel de comportamento do liderado (alto,
moderado ou baixo) ¢ na medida em que ele demonstre um relacionamento (maduro ou imaturo). Desse
modo, ha ajustes de estilos que sdo efetuados pelo lider e orientados pelo nivel de envolvimento do liderado
com a tarefa em cada situacdo, sendo eles: delegar, compartilhar, persuadir e determinar.
% O autor estudou sete vetores (ou alavancas) que poderiam operar uma alteragdo na opinido das pessoas, sio
elas: razdo, pesquisa, ressonancia, redescrigdes representacionais, recursos € recompensas, eventos do mundo
real e resisténcia.
7 The “most important type of behaviour by which leaders mobilise their followers is their linguistic
performance” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 1).
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Segundo Lakoff e Johnson® (1980 / 2002), nossa linguagem ¢é dirigida por
metéaforas: ela “estd infiltrada na vida cotidiana, ndo somente na linguagem, mas também
no pensamento e na agdo” (p. 45). E por esse motivo que nosso sistema conceptual
“ordinario, em termos do qual ndo s6 pensamos, mas também agimos, ¢ fundamentalmente
metaforico por natureza” (p. 45). Portanto, a atividade de lideranga ndo seria uma excecao,
Jja que esses “conceitos que governam nosso pensamento [...] governam também a nossa
atividade cotidiana até nos detalhes mais triviais” (p. 45), desse modo € possivel supor que

também governariam a atividade de lideranga.

Nosso interesse ¢ pela figura do lider, especificamente por sua linguagem,
proferida dentro ou fora da empresa. Para defini-la, baseamos-nos em Penteado (1973),
Michaelis (1998) e Cunha (1982). Além desses, no caso do lider empresarial, empregamos
revistas especializadas, tais como, Harvard Business Review (2004) edigcdo especial, Vocé
S.4. (2005 e 2006), Revista Exame/Vocé S.A — Melhores Empresas para Vocé Trabalhar
(2004), Relatdrio de Pesquisa — Fernandes et. al (2005) — Fundagdo Dom Cabral e Veiga
(2004) in Revista Epoca (ndo especializada na é4rea) e, ainda, nos trabalhos de Roskill’

(1964 / 1967), Maximiano'® (1981 / 2000) e Drucker'' (2002).

Em Penteado (1973), Michaelis (1998) e também em Cunha (1982), o
significado de lider esta relacionado a alguém que conduz um grupo por meio da ocupagdo
de uma posi¢do ou cargo. O termo lider teria como correspondente o “vocabulo inglés

‘leader’, por sua vez originario do antigo celta” que quer dizer aquele que vai a frente

(PENTEADO, 1973: 1).

Assim, para encontrar o conceito de lider o “primeiro fator a considerar ¢ o
destaque — o lider destaca-se do grupo — e a proeminéncia — o lider aparece no grupo. Se
considerarmos apenas €ste [sic] fator, seria suficiente uma posi¢ao de relévo [sic] para

identificar o lider” (PENTEADO, 1973: 1). Para o autor, seja na empresa ou no ambito

¥ Os autores; na época, George Lakoff foi apresentado como “professor de Lingiiistica na University of
California em Berkeley” e Mark Johnson como “professor de Filosofia na Southern Illinois University,
Carbondale” (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002: orelha da contra capa).
? Capitdo da Marinha de Guerra Britanica, S.W. Roskill tem um enfoque militar, porém pertinente para
qualquer esfera de atividade humana. O autor ¢ freqiientemente citado quando o assunto ¢é lideranga, a
exemplo de Maximiano (1981 / 2000: 402).
0 professor Antonio Cesar Amaru Maximiano ¢ “pesquisador do Departamento de Administragdo da
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da USP, onde também integra a equipe do Programa
de Administragdo em Ciéncia e Tecnologia. Administragdo geral, administragdo de projetos, qualidade total e
recursos humanos sdo suas areas de atuag@o no ensino e na pesquisa” (MAXIMIANO, 1981 / 2000: contra
capa).
" Trata-se de um icone inconteste na area de administragiio de empresas.
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militar, ¢ possivel encontrarmos marcas de destaque. “Nas forcas armadas, o lider
sobressai através de uniformes cada vez mais enfeitados a medida que sobe na hierarquia.
A mesma tendéncia ¢ observada entre os civis, nas emprésas [sic], onde o ‘status’ liga-se a
um laborioso sistema de privilégios ostensivos” (p. 1). A proeminéncia ndo ¢ o Unico fator,
ela se associa a outro, “a influéncia a verdadeira esséncia da Lideranga. [...] O lider ¢

aquéle [sic] que se destaca do grupo, influenciando-o de alguma forma” (p. 2).

Em resumo, para Penteado (1973), trés sdo as formas que favorecem o
surgimento de um lider: no primeiro o seu caminho ¢ aberto por ele mesmo; no segundo
ele ¢ escolhido pelo grupo; e finalmente, ele ¢ indicado por um poder superior. O primeiro
corresponde ao “lider nato”; o segundo ¢ o “escolhido pelo grupo” e reflete o
comportamento de uma sociedade com uma cultura democrética; o terceiro, aqueles que
sdo “indicados por um poder superior sdo caracteristicos das empresas [sic] modernas” (p.
92-93). Desse modo, o autor considera que o lider deve ocupar posi¢cdo de destaque, porém
sua verdadeira esséncia ¢ sua habilidade em influenciar os membros do grupo no qual se
destaca. Para tanto, o lider deve possuir uma adequada habilidade de comunicagdo,

preferivelmente com o dominio da retdrica, da oratoria publica.

Para definir o lider empresarial nos baseamos no trabalho de Maximiano (1981
/ 2000) e de Roskill (1964 / 1967). Segundo Maximiano (1981 / 2000), o “processo da
lideranga sempre esta personificado numa figura individual ou grupo”. Nossa preocupacao
foi com a figura do lider e ndo com o grupo. Assim, a presenca da “figura humana dos
lideres permite definir a lideranca como funcdo, papel ou tarefa, que qualquer pessoa

precisa desempenhar, quando € responsavel pelo desempenho de um grupo” (p. 394).

Particularmente na area dos negodcios, a “comunicagdo ¢ o alicerce da
lideranga, uma vez que o requisito basico para um lider ¢ a capacidade de transmitir sua
mensagem de modo a persuadir, inspirar ou motivar seus seguidores” (MAXIMIANO,
1981 / 2000: 401). Desse modo, o lider deve considerar que “a clareza de expressao no
falar ou no escrever é simplesmente um reflexo da clareza do pensamento”. Entdo, como
“o €éxito nas comunicacdes com os colegas depende do dominio da palavra, a falada e a
escrita, o lider deve esforgar-se para alcancar essa habilidade; e €le [sic] somente [sic] pode
conseguir isso pela pratica e pelo estudo” (ROSKILL, 1964 / 1967: 105). Assim, as
habilidades de lideranga podem ser desenvolvidas e ao desenvolvé-las se ampliariam as

possibilidades de éxito do lider, ja que ele dominaria a oratéria publica.
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Na esfera dos negdcios ha muitas revistas especializadas na area comercial, por
exemplo, Exame, Vocé S.A. e Harvard Business Review, que levamos em conta em nossa
pesquisa bibliografica. Elas também enfatizam a necessidade de se desenvolver a lideranga
empresarial com dicas e conselhos praticos, e também expdem a importancia das
habilidades de comunicagao.

Além dessas revistas, a Fundacdo Dom Cabral'?

pesquisou a lideranca e a
necessidade de se preparar o herdeiro de um lider, ou seja, o sucessor de um executivo
empresarial. Segundo o Relatorio da Fundagdo, com base em uma amostra estruturada de
“242 gestores representantes do nivel executivo e gerencial das 161 maiores empresas que
operam no Brasil” (FERNANDES et. al, 2005: 14), uma das conclusdes do relatério foi a

necessidade de se investir no desenvolvimento da lideranga.

Conforme mencionamos anteriormente, a presente pesquisa também investigou
a linguagem da figura do lider empresarial, isto €, o executivo, o diretor presidente. Assim,

a seguir trataremos, brevemente, da figura do lider no contexto empresarial.

Segundo Maximiano (1981 / 2000), na “maioria das organizagdes, 0os gerentes
agrupam-se em trés niveis principais, que formam uma hierarquia”, sdo eles: os executivos,
os gerentes e os supervisores, seguidos dos funcionarios operacionais (p. 38). Os
executivos correspondem aos que ocupam os cargos de diretor “superintendente e
presidente”, todos cargos “que formam a alta administragdo e tém autoridade sobre todos
os demais gerentes” (p. 39). As tarefas pertinentes a esse nivel hierarquico “relacionam-se
com a definicdo de objetivos e recursos, ¢ avaliagdo e corre¢do do desempenho da
organizagdo” (p. 39). Os “gerentes intermedidrios sdo responsaveis pela coordenagao dos
grupos de trabalho chamados departamentos, divisdes ou geréncias” (p. 39). Os afazeres
deles sdao referentes a transformacdo de “grandes objetivos da alta administragdo em
objetivos especificos, definem e mobilizam recursos e controlam a realizagdo das
atividades” (p. 39). Esses funcionarios “cuidam de partes especializadas da organizacao:
producdo, finangas, atendimento de clientes” e “recursos humanos” (p. 39). Uma outra
figura, o consultor, também pode circular nesse cendrio e por sua importancia para os
lideres ele foi incluido no corpus de estudo. Normalmente o consultor ndo ¢ um
funcionario contratado, trata-se de um expert em sua area que ¢ chamado a assessorar as

operacdes da empresa. A principio, hd a possibilidade de que se desenvolvam liderancas

12 Para maiores informagdes consulte o site: www.fdc.org.br .
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em qualquer um desses niveis, porém, para nossa finalidade de pesquisa, delimitamos o

escopo da lideranga empresarial ao nivel dos executivos e dos consultores.

Apés conceituar o termo com base na literatura, decidimos verificar,
brevemente, como a palavra lider estava sendo usada no Portugués e quais sentidos ela
possuia para saber até que ponto o uso refletia essas defini¢des. Dessa forma, efetuamos
um projeto piloto por meio do Banco de Portugués, parte do projeto Direct® / PUC-SP, ¢
extraimos evidéncias de uso da palavra lider no referido banco. O que descobrimos
confirmou uma tendéncia de uso para o sentido de posi¢ao de destaque, por exemplo, o uso
em expressdes como: “lider do ranking” e “lider do ramo”. No primeiro caso, temos “lider”

sendo usado no ambito dos esportes e, no segundo caso, no ambito dos negocios.

Concluimos, entdo, por meio do projeto piloto, que a palavra lider indica lugar
de destaque reconhecido por um determinado grupo, exercendo influéncia diante dos
membros desse grupo. A lideranga parece ser uma posi¢cdo desejada por muitos, como ¢ o
caso dos participantes da “Corrida dos Campedes”. Esses achados corroboram com a
definicdo obtida por meio do levantamento bibliografico. Ao mesmo tempo, porém, elas
enfatizam o papel “macro” do lider, como sendo uma pessoa de destaque em um grande
segmento (o mercado, os esportes, etc.) € ndo no nivel “micro”, como um grupo de pessoas
de uma empresa, conforme sugerido na literatura. Esse pequeno estudo piloto também pds
em evidéncia o dominio dos esportes como sendo subjacente nos usos contemporaneos da
palavra lider. Grande parte dos usos dizia respeito ao uso da palavra com referéncia a uma

competicao, metaforica, no caso dos negdcios.

Em resumo, a lideranca realiza-se pela linguagem e, como tal, pode ser
estudada por meio da linguagem empregada por lideres. Cremos que a lideranca se
manifeste entre outras maneiras, pelo emprego de metaforas. Mais que isso, deve ser
possivel aperfeicoar as habilidades de comunicacdo do lider, particularmente, no que tange

ao uso de metaforas.

O corpus de estudo foi composto de subcorpora dos seguintes lideres: na
esfera politica, Hitler e o Presidente Getillio Dornelles Vargas; no campo militar, Napoledao
Bonaparte; na esfera religiosa, apdstolo Sao Paulo; e na area dos negdcios, os executivos

Andréa Jung, Sidney Harman, Willian George, Carol Bartz, Michel Maccoby e um

" O projeto Direct/PUC-SP/LAEL, em funcionamento desde 1991, impulsionando as pesquisas na area de
Linguagem e Trabalho.
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executivo voluntario' (cuja identidade mantemos em anonimato) e os consultores Peter

Drucker e Oscar Motomura'®.

Para desenvolver a pesquisa, hd a necessidade de se manipular uma grande

quantidade de dados, desse modo mostraremos a seguir as bases tedricas utilizadas.

O projeto encontra suporte teorico na Lingiiistica de Corpus que é uma area de
pesquisa inserida na Lingiiistica Aplicada e que explora a linguagem, escrita ou oral
transcrita, por meio de corpora; esses sdo ‘“dados lingiiisticos textuais coletados
criteriosamente, com o propoésito de servirem para a pesquisa de uma lingua ou variedade

lingtiistica” (BERBER SARDINHA, 2004: 3).

Segundo Berber Sardinha (2005a), o “uso do computador nas mais variadas
atividades humanas, hoje, ¢ uma realidade. Na ciéncia, ¢ inegavel o seu papel de
instrumento revolucionario” (p. 7); especificamente na Lingiiistica de Corpus, essa
revolucdo ¢ referente ao estudo da linguagem com ferramentas computacionais. A
Lingiiistica de Corpus faz uso de computador na coleta, na andlise de dados e no

levantamento de evidéncias empiricas.

Alguns conceitos centrais dessa area estdo relacionados a ‘“abordagem
empirista e uma visao da linguagem como sistema probabilistico” (BERBER SARDINHA,
2004: 30). Desse modo, os estudos sao realizados pela observagao dos dados encontrados
no corpus, ou seja, observacdo dos dados empiricos de uma por¢do de linguagem
construida “a partir de um desenho explicito, com objetivos especificos” (Idem, ibidem, p.
16). Essa visdo da linguagem como sistema probabilistico “pressupde que, embora muitos
tragos lingiiisticos sejam possiveis teoricamente, ndo ocorrem com a mesma freqiiéncia”
(Idem, ibidem, p. 30), ha variacdes e elas ndo sdo aleatérias. Assim, a linguagem ¢
padronizada, e essa padronizacdo pode ser observada “pela recorréncia, isto é, uma
colocagdo, coligagdo ou estrutura que se repete significativamente [...] um padrdo lexical

ou Iéxico-gramatical” (Idem, ibidem, p. 31).

Embora haja uma série de publicacdes e trabalhos sobre Lingiiistica de Corpus,

a pesquisa na interface da Lingiiistica de Corpus com os estudos da metafora ainda estéd se

4 Executivo voluntario de uma empresa nacional no ramo de administragio de condominios. Os demais
executivos foram incluidos a partir de coleta efetuada por meio da revista Harvard Bisness Review de janeiro
de 2004.
'% Peter F Drucker foi inserido a partir da introdugdo do livio O melhor de Peter Drucker e Oscar Motomura
por meio da revista Vocé S.A. junho 2006 / edi¢ao 96: 48-51.
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iniciando, por exemplo, Deignan (1999); Berber Sardinha (2005; no prelo-a), Charteris-Black
(2005) e outros. O presente projeto busca contribuir para o estudo da linguagem
metaforica, especificamente a linguagem de lideranca observada por meio de uma

abordagem baseada em corpus.

Para o estudo da metéafora, o projeto fundamenta-se na Teoria da Metafora
Conceptual. Ha varios trabalhos que lidam com essa teoria, tais como, Lakoff e Johnson
(1980 / 2002), Deignan (1999), Charteris-Black (2005), Berber Sardinha (no prelo-a) e
outros. Entretanto, apesar de o trabalho de Charteris-Black (2005) estudar a lideranca
politica, hd uma diferenca entre esse trabalho e a presente pesquisa. Eles ndo enfocam o
problema da linguagem de lideranga como propomos, isto ¢, a linguagem de lideranca
observada em quatro campos de atividade simultaneamente, ou seja, compondo um so

corpus de estudo.

Lakoff e Johnson (1980 / 2002) propdem que o “sistema conceptual ¢ em
grande parte metaforico” e “o modo como pensamos, 0 que experienciamos € o que
fazemos todos os dias sdo uma questdo de metafora” (p. 46). Os autores apontam que o
“sistema conceptual ndo ¢ algo do qual normalmente temos consciéncia” e que a
“linguagem ¢ uma fonte de evidéncia importante de como ¢ esse sistema” (p. 46).
Baseados “principalmente, na evidéncia lingliistica” eles constataram que “a maior parte de
nosso sistema conceptual ¢ de natureza metaférica” (p. 46). Na verdade, na teoria da
metafora conceptual ocorrem relagdes mentais, estas foram chamadas por seus autores de

metaforas conceptuais, elas ocorrem em nossa mente ¢ podem se manifestar por meio de

expressoes lingiiisticas denominadas metaforas lingiiisticas.

Metafora conceptual “¢ uma maneira convencional de conceitualizar um
dominio de experiéncia em termos de outro, normalmente de modo inconsciente”
(LAKOFF, 2002, p. 4 apud BERBER SARDINHA, no prelo-a: 30). Na metafora
conceptual ocorre uma relacdo de transferéncia por semelhanca entre o que se deseja
conceitualizar, fornecendo, assim, um conceito a alguma coisa, isto ¢, uma qualidade de
um elemento X se assemelha ao elemento Y por meio de processos cognitivos e
dependentes das experiéncias individuais e de conceitos culturais de cada individuo.
Segundo Berber Sardinha (no prelo-a), as metaforas conceptuais sdo manifestadas em

expressoes metaforicas (p. 31).

Metaforas do lider empresarial e historico:
uma abordagem baseada em corpus
Agnes dos Santos Scaramuzzi Rodrigues



Charteris-Black (2005) utilizou a Teoria da Metafora Conceptual e corpora
para investigar o desempenho lingiiistico de lideres politicos reconhecidos e suas escolhas
metaforicas e, ainda, sua importancia no discurso persuasivo. O autor identificou as
metaforas e classificou-as conforme seu dominio fonte ¢ dominio alvo. Segundo Berber
Sardinha (no prelo-a), o dominio pode ser entendido como uma “area do conhecimento ou
experiéncia humana” (p. 31). O dominio fonte “¢ aquele a partir do qual conceitualizamos
alguma coisa metaforicamente [...] geralmente ¢ algo concreto advindo da experiéncia” (p.
31). Ja o dominio alvo “¢ aquele que desejamos conceitualizar; esse ¢ o dominio abstrato”
(p. 31). Esses dominios podem ser “mais amplos [...] ou especificos [...] dependendo da
situagdo. Um mesmo dominio pode servir a varios dominios alvo; por exemplo, VIAGEM ¢
fonte do conceito de AMOR mas também de VIDA” para as expressdes metaforica AMOR E

UMA VIAGEM ou VIDA E UMA VIAGEM (p. 31).

OBJETIVO

O objetivo geral desta pesquisa ¢ identificar as metaforas lingiiisticas e
conceptuais no discurso de lideres em quatro esferas da atividade humana: politica; militar;
religido e negocios, por meio da analise de corpora. Dois sdo os objetivos especificos: o
primeiro ¢ identificar as palavras que possuem maior probabilidade de usos metaforicos e

o segundo objetivo ¢ identificar as metaforas conceptuais mais compartilhadas pelos

lideres.
QUESTOES DE PESQUISA

As questdoes de pesquisa a serem investigadas neste trabalho sdo elencadas
abaixo:

1 - Quais palavras possuem maior probabilidade de usos metaforicos dentre as

usadas pela maioria dos lideres?

2 - Quais metaforas conceptuais, ligadas as palavras selecionadas para analise,

simultaneamente, existem nos discursos dos lideres?
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A metodologia empregada na pesquisa consistiu em coleta e analise de um
corpus de textos escritos e falados por lideres globais, com notéria influéncia na historia, e
também por lideres locais, do mundo empresarial. Ele é composto de dois subcorpora: o
Subcorpus Historico e o Subcorpus Empresarial. Os dados foram analisados da seguinte
forma: primeiramente, foram submetidos ao Etiquetador de Metaforas on-line', de modo
individual, melhor dizendo, cada corpus de cada lider foi submetido a essa ferramenta. Em
segundo lugar, foi efetuada uma sele¢do, por meio da planilha Excel®, para escolher as
palavras a serem analisadas nesta pesquisa, sendo elas ‘tempo’ e ‘vida’. Por fim, as
palavras escolhidas foram submetidas a ferramenta WordSmith Tools® versdo 3.0 e
solicitada as concordancias para cada uma, entdo foi iniciada a fase de interpretacao

humana.

Esta pesquisa vem tentar preencher uma lacuna na literatura referente,
principalmente ao fato de que ndo ha um estudo sistematico disponivel na literatura das
metéaforas de lideres de um modo geral. Charteris-Black (2005) ¢ a referéncia que mais se
aproxima do nosso trabalho, porém sua pesquisa foi direcionada apenas a lideres politicos.
Assim, visto que todas as atividades humanas sdo perpassadas pela linguagem, incluindo a
atividade de liderancga, entdo supomos que nessa comunicagao haja a presenga de metaforas
conceptuais, ja que nosso ‘“‘sistema conceptual ordinario, em termos do qual ndo so

pensamos, mas também agimos, ¢ fundamentalmente metaforico por natureza”, (LAKOFF

e JOHNSON, 1980 /2002: 45).

O trabalho aqui desenvolvido ¢ relevante porque pode servir como uma base
para tentar ajudar as pessoas envolvidas em lideranca a ampliarem suas habilidades de
linguagem independente da esfera de atividade em que estejam envolvidas. Segundo
Maximiano (1981 / 2000) e Charteris-Black (2005), a capacidade de comunicacao ¢ basica
na atividade de lideranca. Roskill (1964 / 1967), complementa que o lider deve considerar
a clareza de expressao na linguagem oral e escrita para o €xito nas comunicagdes € que
para isso o lider deve preocupar-se em desenvolver essas habilidades por meio da pratica e
do estudo, j4 que “o éxito das comunica¢des com os colegas depende do dominio da
palavra” (p. 105). Desse modo, a habilidade de comunicag@o nao s6 ¢ basica como deve ser

desenvolvida para que o lider possa alcangar essa habilidade.

' Trata-se do Etiquetador de Metéforas elaborado e mantido por BERBER SARDINHA (2005), PUC-SP /
CEPRIL.
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Nesse sentido, a Fundagdo Dom Cabral realizou uma pesquisa sobre lideranca
e a necessidade de se preparar o proximo lider. Segundo Fernandes et. al (2005), dos “242
gestores representantes do nivel executivo e gerencial das 161 maiores empresas que
operam no Brasil” (p. 14), quase “a totalidade dos gestores — 97,9% - acreditam que
lideranca pose ser desenvolvida” (p. 17). Assim, cremos que identificar as metaforas seja
um bom inicio para um possivel trabalho de desenvolvimento dessas habilidades junto aos
lideres. Contudo, ¢ preciso frisar que ndo lidamos com o desenvolvimento de liderangas
nesta pesquisa; cremos que isso possa ser feito a seguir, como um desdobramento deste

trabalho.

A dissertacdo esta organizada da seguinte maneira: o primeiro capitulo discute
a fundamentagao tedrica da pesquisa, mostrando os principais conceitos e trabalhos prévios
nas areas de Lingiiistica de Corpus e Metafora Conceptual. O segundo capitulo apresenta
em detalhes a metodologia empregada na pesquisa, incluindo a descri¢do do corpus, bem
como a especificagdo dos procedimentos de coleta e analise dos dados. O terceiro capitulo
aponta e discute os resultados obtidos para cada uma das questdes de pesquisa, fazendo
uma apreciagao critica da contribui¢ao dos achados perante a pesquisa prévia apresentada
no capitulo tedrico. Por fim, no quarto capitulo, a Conclusdo faz um fechamento do estudo.

A bibliografia e o anexo encerram a dissertagao.
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Capitulo 1 - Fundamentacao Teorica

Neste capitulo apresentamos as areas que forneceram embasamento teodrico
para a presente pesquisa. O capitulo foi organizado da seguinte maneira. Em primeiro
lugar, tratamos das teorias relevantes a pesquisa que abordam a metafora. Em segundo
lugar, apresentamos a Lingiiistica de Corpus. Por fim, discutimos a relagdao da Lingiliistica

de Corpus com a metafora.

1.1 - Metafora

O aparato tedrico de base para esta pesquisa referente a questdo da metafora ¢ a
Teoria da Metafora Conceptual (TMC) introduzida por Lakoff e Johnson (1980 / 2002).
Além desses autores, uma contribuigdo importante para o presente trabalho ¢ o estudo de
Charteris-Black (2005) que aplica a (TMC) ao estudo da lideranca politica. Inicialmente,
discutiremos a (TMC) e, a seguir, veremos quais sdo as relacdes dessa teoria com o estudo

de Charteris-Black (2005).

1.1.1 - Teoria da Metafora Conceptual (TMC)

A Teoria da Metafora Conceptual foi proposta por George Lakoff, lingiiista, e
Mark Johnson, filésofo, ambos americanos, por meio da publicacdo do livro Metaphors We
Live By em 1980, nos EUA. Essa teoria propagou-se globalmente como uma fonte importante de
pesquisas referentes a linguagem. No Brasil essa obra foi difundida a partir de sua tradugao
em 2002 pelo Grupo de Estudos da Indeterminacio e da Metafora (GEIM)"”.

Segundo Lakoff e Johnson (1980 / 2002), as metaforas estruturam a maneira
como concebemos 0 mundo e como somos percebidos por ele. A (TMC) propde que nosso
sistema conceptual ¢ regido por meio das metaforas e até mesmo nossas atividades mais
cotidianas sdo influenciadas por esse sistema. Assim, nossa vida ¢, de certo modo, guiada
pelas metéaforas culturais que nos envolvem, e ¢ por meio delas que compreendemos o

mundo e somos compreendidos na sociedade. Nas palavras dos autores, “o modo como

'O referido grupo esta inserido no LAEL/PUC-SP e a obra foi traduzida pela Dr* Mara Sophia Zanotto et.al
em 2002.
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pensamos, 0 que experienciamos € o que fazemos todos os dias sdo uma questdo de
metéaforas” (p. 46). Assim, € “como se a habilidade de compreender a experiéncia por meio
da metafora fosse um dos cinco sentidos, como ver, ou tocar, ou ouvir, o que quer dizer
que nds so percebemos e experienciamos uma boa parte do mundo por meio de metaforas”.
Para os autores, a “metafora é parte tdo importante da nossa vida como o toque, e tao
preciosa quanto” (p. 358). Desse modo, as metaforas estdo inseridas na vida cotidiana dos
lideres e “a linguagem ¢ uma fonte de evidéncia importante de como ¢ esse sistema”
(LAKOFF e JOHNSON, 1980 /2002: 46).

Na introdugdo desta dissertacdo vimos que a “metafora conceptual é uma
maneira convencional de conceitualizar um dominio de experiéncia em termos de outro,
normalmente de modo inconsciente” (LAKOFF, 2002, p. 4 apud BERBER SARDINHA,
no prelo-a: 30). Um dominio ¢ uma area do conhecimento e pode ser de dois tipos: dominio
fonte, aquele do qual partimos para conceituar algo e que normalmente € algo concreto, € o
dominio alvo que ¢ abstrato e representa o que desejamos conceituar. Por exemplo, na metafora
conceptual AMOR E UMA VIAGEM, AMOR ¢ o campo alvo e VIAGEM o campo fonte. Por meio
desses dominios e de nossas experiéncias, isto ¢, de nosso conhecimento sobre o conceito do que
queremos concretizar, efetuamos relagdes entre esses dominios, chamados de mapeamentos. No
caso de AMOR E UMA VIAGEM, os mapeamentos sao: descobrir coisas novas nessa viagem amor,
planejar coisas agraddveis assim como planejamos nossas viagens, viver momentos felizes assim
como ocorre em viagens. Os desdobramentos, também mencionados na introdugao, configuram-
se em inferéncias efetuadas com base nas metaforas conceptuais. Assim, alguns
mapeamentos possiveis de AMOR E UMA VIAGEM sdo: amor ¢ sO pensar no ser amado e
amor ¢ desvendar o desconhecido, tal qual fazemos quando planejamos uma viagem. Desse
modo, as metaforas que regem nossa vida e que sdo culturais sdo obtidas por meio de
relagdes com o0s conhecimentos que temos sobre um determinado conceito € o
conhecimento que temos em relagdo ao que queremos concretizar (LAKOFF, 2002, p. 4
apud BERBER SARDINHA, no prelo-a: 30).

A metafora conceptual € cognitiva “€ uma representacdo mental [...] (existe na
mente e atua no pensamento). Sendo assim, ¢ abstrata. Porém, embora abstrata, sabemos
que elas existem, pois tomam forma na fala e na escrita por meio das experiéncias

metaforicas” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 33)8,

'8 Para identificar as expressdes metaforicas ha uma convengio que ¢ “grafar as metaforas conceptuais em
caixa alta”, isto é, uso de letra versalete (BEERBER SARDINHA, no prelo a: 30).
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Lakoff e Johnson (1980 / 2002) distinguem trés tipos de metaforas conceptuais:

as estruturais, as orientacionais e as ontoldgicas.

As metaforas estruturais, segundo Lakoff e Johnson (1980 / 2002), sdo aquelas
que possibilitam uma grande quantidade de mapeamentos entre dominios. Esses
mapeamentos sdo efetuados entre o dominio alvo, o dominio que se quer entender, ¢ o
dominio fonte, o dominio a partir do qual entendemos o dominio alvo. Assim, seriam
“casos nos quais um conceito € estruturado metaforicamente em termos de outro” (p. 59).
Um exemplo de metafora conceptual estrutural ¢ TEMPO E DINHEIRO. Nessa metafora,
TEMPO ¢ entendido em tal sistematicidade que nos permite “compreender um aspecto de
um conceito em termos de outro” (p. 52). Lakoff e Johnson (1980 / 2002) utilizam o tempo
para demonstrar como ele ¢ concebido “na cultura ocidental moderna” (p. 51). Segundo
eles, entendemos a metafora TEMPO E DINHEIRO, porque estamos acostumados a associar “o
trabalho” ao “tempo” que levamos para executé-lo, tendo-se tornado, na cultura ocidental,
um “hébito pagar as pessoas pela hora, semana, més ou ano (p. 51). Assim, em “nossa
cultura, TEMPO E DINHEIRO de muitas formas” (p. 51). Agimos “como se o tempo fosse um
bem valioso — um recurso limitado, como o dinheiro — noés o concebemos dessa forma.
Logo, compreendemos e experienciamos o tempo como algo que pode ser gasto,
desperdicado, orcado, bem ou mal investido, poupado ou liquidado” (p. 51). Para Lakoff e
Johnson (1980 / 2002), cada pessoa utiliza suas experiéncias individuais e sociais para
conceitualizar tempo de modo automatico e, entdo, expressa-lo na linguagem por meio de
metaforas lingiiisticas. Por meio dessa metafora podemos efetuar complexos mapeamentos
para entender que o TEMPO ¢ um bem valioso, que podemos “(gastar, investir, or¢ar, lucrar,

custar” (p. 52).

Em resumo, as metaforas estruturais ‘“sdo as prototipicas metaforas

conceptuais” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 35).

Por sua vez, as metaforas orientacionais ndo estruturam “um conceito em
termos de outro”, ao contrario, organizam “todo um sistema de conceitos em relagdo a um
outro” e “ddo a um conceito uma orientagdo espacial”’, como por exemplo, FELIZ E PARA
CIMA (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002: 59). Os autores apontaram que a maioria
dessas metaforas estd relacionada com a orientacao espacial “do tipo: para cima — para
baixo, dentro — fora, frente — trds” (p. 59). Essas metaforas sdo orientadas espacialmente
com base no conhecimento que temos com 0s nossos corpos ¢ de como eles funcionam,

por exemplo:
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e (CONSCIENTE E PARA CIMA; INCONSCIENTE E PARA BAIXO: “Postura caida

corresponde a tristeza e depressdo, postura ereta corresponde a um

estado emocional positivo” (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002: 60).

e SAUDE E VIDA SAO PARA CIMA; DOENCA E MORTE SAO PARA BAIXO.
“Homens e outros mamiferos dormem deitados e levantam-se quando
acordam” (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002: 61); pessoas doentes
ou mortas ficam na posi¢ao horizontal (‘para baixo’ relativamente a

posi¢ao ereta do corpo humano).

Em relagdo aos lideres, talvez usar essas metaforas poderia ser um dos recursos
para influenciar o grupo a alcancar seus objetivos, ja que BOM E PARA CIMA, alcangar bons
resultados também seria bom, e, entdo, podemos inferir que ATINGIR META E PARA CIMA,

por exemplo, na drea comercial.

J& as metaforas ontoldgicas, ainda segundo Lakoff e Johnson (1980 / 2002),
permitem compreender “nossas experiéncias em termos de objetos e substancias permite-
nos selecionar partes de nossa experiéncia e tratd-las como entidades discretas ou
substancias de uma espécie uniforme” (p. 75). Podemos usar essas variedades para “referir-
se [...] quantificar” (p. 77), e ainda, “identificar aspectos [...] identificar causas [...] tragar
objetivos e motivar acdes” (p. 78). As metaforas ontoldgicas sao “formas de conceber
eventos, atividades, emocdes, idéias etc. como entidades e substincias” (p. 76). Elas sdo
“aquelas que apenas concretizam algo abstrato, sem estabelecer os mapeamentos. Essa
concretizacdo ¢ expressa em termos de uma ‘entidade’ (uma ‘coisa’)” (BERBER
SARDINHA, no prelo-a: 35). Exemplos de metaforas ontologicas, segundo Lakoff e
Johnson (1980 /2002), sdo:

o Referir-se — “Meu medo de insetos esta enlouquecendo a minha mulher”
(p- 77).

e Quantificar — “Terminar este livro exigira muita paciéncia” (p. 77).

e Identificar aspectos — “A sua saude emocional tem deteriorado
recentemente” (p. 78).

e Identificar causa — “Ele fez aquilo de raiva” (p. 78).

e Tracar objetivos e motivar acdes — “Ela viu o casamento como solu¢do
de seus problemas” (p. 78).
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Essas metaforas sdo muito comuns e podem passar despercebidas, at€¢ mesmo
para um leitor experiente, devido ao fato de as metaforas ontoldgicas, assim como as
orientacionais, servirem-se de uma ‘“variedade limitada de objetivos — referir-se

quantificar, etc” (LAKOFF e JOHNSON, 1980 /2002: 79).

Segundo Abreu (2001), as metaforas sdo recursos persuasivos e persuadir “¢
saber gerenciar relagdo, ¢ falar a emogao do outro” (ABREU, 2001: 25). Se as metaforas
sao “formas de conceber eventos, atividades, emogoes, idéias” (LAKOFF ¢ JOHNSON,
1980 / 2002: 76) entdo podem influenciar um grupo, uma audiéncia. Desse modo,
conforme ja dissemos, as metaforas ontologicas, em especial, podem ser recursos
importantes no discurso de lideranga e isso talvez se deva, justamente ao fato de serem

muito comuns, e serem entendidas por uma audiéncia de nivel variado.

Nesta se¢do discutimos as questdes relacionas a metafora — (TMC), a seguir
abordaremos o estudo de Charteris-Black (2005) que entende que a metafora conceptual

tem uma forga persuasiva.

1.1.2 - Charteris-Black e a Forca Persuasiva das Metaforas

O estudo sobre a forca persuasiva das metaforas foi proposto por Jonathan
Charteris-Black no livro “Politicians and Rhetoric: The Persuasive Power of Metaphor”
publicado em 2005. Esse estudo apresentou uma analise especifica dos discursos da esfera
politica de personalidades consagradas como Margaret Thatcher, Tony Blair e outros por
meio da andlise de metaforas e discutiu a for¢a dessas metaforas no discurso politico e

como esse discurso suscita associacdes emocionais entre os seguidores desses politicos.

Vimos na introducgdo desta dissertacdo que a oratdria publica ¢ uma habilidade
basica que o lider deve alcancgar. Charteris-Black (2005) observou que os lideres de todos
os tipos de sistemas politicos, do autocrata ao democrata, confiaram na oratoria para
convencer o outro dos beneficios de sua lideranca. Quanto mais democrata a sociedade for,
maior serd o 6nus do lider para convencer seus seguidores, pois, nessa estrutura, € primeiro
com a linguagem que os lideres legitimam sua lideranga. A abordagem de Charteris-Black
(2005) reforga o que expds Roskill (1964 / 1967), para quem o éxito das comunicagdes
depende do dominio da linguagem (p. 105). E relaciona-se com Maximiano (1981 / 2000),
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segundo quem, conforme vimos na introdu¢ao da presente dissertagdo, a base da lideranga
¢ a comunicagao, e por meio dessa habilidade o lider pode ter a “capacidade de transmitir
sua mensagem de modo a persuadir, inspirar ou motivar seus seguidores” (p. 401). Fica

claro, entdo, o papel constitutivo do discurso para a lideranga.

Segundo Charteris-Black (2005), multiplos fatores influenciam as impressoes
que temos dos politicos; medimos a personalidade deles por meio de aspectos relacionados
a aparéncia — as caracteristicas do vestudrio, do fisico, etc. — e aos aspectos visuais do
comportamento, tais como maneirismos e gestos (tradugdo da autora) (p. 1)"°. O lider de sucesso
precisa de muita habilidade para dominar todos esses recursos ndo-verbais. Embora a
comunicacao nao-verbal nao seja o nosso foco nesta pesquisa esses multiplos fatores
apresentados pelo autor para o lider politico também devem ser considerados para as quatro
esferas estudadas nesta pesquisa, ja4 que a atividade de lideranca ndo ocorre isoladamente,

ela ¢ um ato social, e a linguagem nao-verbal estd vinculada a linguagem verbal.

Charteris-Black (2005) explorou, empiricamente, o desempenho lingiiistico de
lideres altamente bem sucedidos nas ultimas décadas, identificando suas bases cognitivas e
afetivas. O método de investigacdo consistiu na identificagdo e classificacdo da metafora
de acordo com o dominio fonte e o dominio alvo. Para ilustrar tomemos o exemplo de uma

analise dos discursos de Margaret Thatcher, a partir do uso da palavra ‘battle’ (batalha):

“O uso da palavra ‘batalha’ ¢ uma metafora do dominio do conflito que
descreve um tipo diferente de situagdo politica. [...] a metafora ‘batalha’ descreve
acoes politicas variadas. A base dessa associagao pode ser representada por rotulo
geral que captura uma suposi¢cdo subjacente em que sdo baseadas que cria a
metéafora conceptual A POLITICA E CONFLITO” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 3) %
(tradugdo da autora).

Charteris-Black (2005) abordou questdes da Retorica Classica formulada por

Aristoteles.

1 “Multiple factors influence the impressions we have of politicians; we gauge their personality through
aspects of appearance — physical features, dress etc. — and through visual aspects of their behaviour such as
mannerism and gesture” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 1).

20.«,..] the use of the word ‘battle’ is a metaphor from the domain of conflict to describe a different type of
political situation. [...] the metaphor ‘battle’ describes different political actions. The basis for this
association can be represented with a general statement that captures an underlying assumption on which
they are based to yield a ‘conceptual’ metaphor: POLITICS IS CONFLICT” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 3).
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Aristoteles definiu retorica do seguinte modo: “a faculdade de ver teoricamente
0 que, em cada caso, pode ser capaz de gerar a persuasdao. Nenhuma outra arte possui esta
funcdo, porque as demais artes tém, sobre o objeto que lhes € proprio, a possibilidade de

instruir e de persuadir” (ARISTOTELES, 384 a.C. — 322 a. C.: 33*").

Segundo Aristoteles (384 a.C. — 322 a. C.), o ouvinte assume fung¢des no
processo retorico, de onde “resulta, necessariamente trés géneros de discursos oratorios:
género deliberativo, o género judiciario e o género demonstrativo (ou epidictio)” (p. 39).

Aristoteles definiu os géneros da seguinte maneira:

e Género deliberativo: “aconselha-se ou desaconselha-se, quer se
delibere sobre uma questdo de interesse particular, quer se fale perante
o povo acerca de questdes de interesse publico” (ARISTOTELES, 384
a.C. — 322 a. C.: 39). Esse género “¢ o util e o prejudicial, pois, quando
se da um conselho, este ¢ apresentado como vantajoso, € quando se
pretende  descartd-lo, ele ¢ apresentado como  funesto”

(ARISTOTELES, 384 a.C. — 322 a. C.: 39).

e Género judicidrio: “comporta a acusacdo e a defesa: necessariamente
os que pleiteiam fazem uma destas duas coisas” (ARISTOTELES, 384
a.C.-322a.C.: 39).

¢ Género demonstrativo: “comporta duas partes: o elogio e a censura”

(ARISTOTELES, 384 a.C. — 322 a. C.: 39).

Charteris-Black (2005) enfocou o discurso deliberativo. Segundo Aristoteles
(384 a.C. — 322 a. C.), os assuntos pertinentes a esse discurso sdo: “finangas, defesa
nacional, importacdes, exportacoes, legislacao” (p. 39). Assim, ¢ licito supor que os
assuntos pertinentes a esse discurso sejam relevantes aos lideres. Desse modo, também

nos, focamos o discurso deliberativo.

[{P4

Se a retdrica € a arte de persuadir, segundo Abreu (2001), argumentar “¢ a arte
de convencer e persuadir. Convencer ¢ saber gerenciar informacao, ¢ falar a razao do outro,
demonstrando, provando” (p. 25). A etimologia de ‘convencer’ ¢ “vencer junto com o

outro (com + vencer) € ndo CONTRA o outro. Persuadir é saber gerenciar relacdo, ¢ falar a

?! Para este estudo usamos a tradugfio do primeiro livro — Arte retorica e arte poética / Aristoteles, efetuada
por Antonio Pinto Carvalho.
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emoc¢ao do outro” (p. 25). Convencer consiste em persuadir, pois, trata-se de “construir

algo no campo das idéias” (p. 25).

A metafora se associa a retorica e, no caso de lideres politicos, suas escolhas
combinam-se com outras estratégias, apresentadas por Charteris-Black (2005), tais como,
uso de frases curtas e oposicdo entre palavras ndo ambiguas como vida e morte, por

exemplo, que podem ser fortes e atingir o emocional da audiéncia.

Segundo Charteris-Black (2005), a metafora € uma caracteristica estilistica da
lingua persuasiva da lideranca politica (traducio da autora)®, assim, seria pertinente
abordarmos as caracteristicas do discurso persuasivo, ja que a metafora se configura em

um recurso persuasivo da lideranga politica (p. 3).

Segundo Aristételes (384 a.C. — 322 a. C.), “um discurso comporta trés
elementos: a pessoa que fala, o assunto de que se fala e a pessoa a quem se fala” todo
discurso deve ter um fim, entdo “o fim do discurso refere-se [ao] [...] que eu chamo de
ouvinte. O ouvinte €, necessariamente, espectador ou juiz; se exerce as fungdes de juiz, tera
de se pronunciar ou sobre o passado ou sobre o futuro”. Desse modo, aquele “que tem de
decidir sobre o futuro ¢, por exemplo, o membro da assembléia; o que tem de se pronunciar
sobre o passado ¢, por exemplo, o juiz propriamente dito. Aquele que s6 tem que se

pronunciar sobre a faculdade oratoria € o espectador” (p. 39) [grifo meu].

Utilizamos o termo discurso para nos referirmos a fala dos lideres, escrita ou
oral transcrita, e para falar dessa linguagem de um modo geral. Entendemos que os
liderados seriam os espectadores do discurso de lideranga e nos referiremos a eles como

audiéncia.

Segundo Abreu (2001), as “figuras retdricas sdo recursos lingiiisticos utilizados
especialmente a servico da persuasdo” (p. 105), ou seja, ativando nossas emogoes,
especificamente, ativando nosso “sistema limbico”. “Elas funcionam como cenas de um
filme, criando atmosferas de suspense, humor, encantamento, a servico dos nossos
argumentos [...]” (p. 105). Ha figuras de retorica com caracteristicas funcionais e
caracteristicas estilisticas, que precisam ser distinguidas em fungdo de seu objetivo de

causar a emogao estética. “Podemos dividir as figuras retoricas em quatro grupos: FIGURAS

> Metaphor “is a stylistic characteristic of the persuasive language of political leadership” (CHARTERIS-
BLACK, 2005: 3).
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DE SOM, DE PALAVRAS, DE CONSTRUCAO € DE PENSAMENTO” (p. 106). As metaforas estao

nas figuras de palavras e as “principais [...] sdo a metonimia e a metafora” (p. 111).

Segundo Abreu (2001), “A metafora (do grego metaphora = transporte)
[exprime] a idéia de TRANSPORTE, do sentido proprio para o sentido figurado” (p. 112)

[grifo meu].

As metaforas médicas foram discutidas por Abreu devido a seu “grande poder
argumentativo, pois tem apelo universal. Ele compara a sociedade com o corpo humano e
nos fala de males, remédios e curas” (p. 113). Essa metafora trabalha com o emocional, j&
que, desejamos manter nossa saude para mantermos a vida, sem ela morremos. “Dessa
maneira, ganha uma importancia consideravel dizer que o governo criou a QUIMIOTERAPIA
do real para estirpar [sic] o CANCER da inflacdo, mas que as taxas de juros estdo
impedindo recuperagdo completa da economia” (p. 113). Nesse caso, 0 governo assume o
papel de médico que cuida de um paciente com dificuldades de se recuperar. Essa situacdo
pode ser entendida universalmente e, justamente por isso, tem presenca em muitos
discursos. Além disso, envolve a questdo de vida ou morte e esses conceitos nao sao
ambiguos. Assim, a comunica¢do do lider por meio delas envolveria uma audiéncia

variada, ja que seria de facil entendimento.

Segundo Charteris-Black (2005), no processo de persuasiao, o remetente tem
papel ativo e esse processo ¢ caracterizado por suas deliberadas inteng¢des, a persuasdo nao
ocorre por acaso e sim em virtude das finalidades do remetente (tradugdo da autora®). Na
persuasdo o papel ativo do remetente ¢ caracterizado por intengdes deliberadas: a
persuasao nao ocorre por acaso, mas, em virtude da finalidade do remetente. Charteris-
Black (2005) utiliza discursos de politicos renomados como Margaret Thatcher e Tony
Blair, dentre outros, para discutir a questdo. Para ele, a identificacdo da base cognitiva e
afetiva da metafora pode explicar o motivo de ela ser tdo necessaria para a lideranga bem-

sucedida (p. 2).

Depois de definir o quadro conceitual da metadfora em que a pesquisa foi
realizada, passamos agora a segunda parte do arcabougo tedrico-metodoldgico, a

Lingiiistica de Corpus.

 “In persuasion the active role of the sender is characterised by deliberate intentions: persuasion does not
occur by chance but because of the sender’s purpose” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 9).
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1.2 - Lingiiistica de Corpus

Conforme explicitamos na Introdugdo, o trabalho aqui proposto tem base tedrica
também na Lingiiistica de Corpus, que pode ser definida como uma érea de pesquisa recente
dentro da Lingiiistica Aplicada que se ocupa “da coleta e da exploracao de corpora, ou conjunto
de dados lingtiisticos textuais coletados criteriosamente, com o proposito de servirem para a
pesquisa de uma lingua ou variedade lingiiistica” (BERBER SARDINHA, 2004: 3).
Dedica-se “a exploracdo da linguagem”, escrita ou oral / transcrita, “por meio de

evidéncias empiricas extraidas de computador” (BERBER SARDINHA, 2004: 3).

De acordo com Berber Sardinha (2005), ¢ como vimos na introducao da
presente pesquisa, o “uso de computadores nas mais variadas atividades humanas, hoje, ¢
uma realidade. Na ciéncia, ¢ inegavel o seu papel de instrumento revolucionario” (p. 7).
Essa ¢ uma érea que utiliza o computador como instrumento em diversos momentos da
pesquisa: em uma primeira fase o faz para organizar e armazenar o corpus de estudo; e
quando necessdrio, um corpus de referéncia (que ndo foi o caso desta investigacdo), ao
passo que numa segunda fase, utiliza ferramentas de anélise especialmente elaboradas para
auxiliar na analise do corpus ou corpora. As pesquisas efetuadas nesse campo dedicam-se
a exploragdo da linguagem, escrita ou oral e dela extraem evidéncias lingiiisticas que serao
interpretadas pelo pesquisador, conforme sua area de atuagdo. A linguagem coletada para
compor um corpus de estudo deve representar, em geral, o uso natural e auténtico da
linguagem em uso, pois a Lingiiistica de Corpus estuda a lingua em uso. O corpus de
estudo, geralmente, ¢ muito extenso, uma vez que, para ser representativo, deve incluir o

maior niumero de palavras possivel naquilo que se propde a pesquisa.

Segundo Berber Sardinha (2004), a defini¢cao de corpus, cujo plural € corpora,
¢ “uma parte da biblioteca eletronica, construida a partir de um desenho explicito com
objetivos especificos” (p. 16). Por sua vez, subcorpus ¢ “uma parte de um corpus, pode ser
fixa ou mutavel (dinamica, isto ¢, flexivel durante a anélise)” (ATKINS, 1992: 1-16 apud
BERBER SARDINHA, 2004: 16). Neste estudo, usamos dois subcorpora: um Subcorpus
Histérico e o outro Subcorpus Empresarial para compor o corpus de estudo. Cada um
desses subcorpora tem ainda outras divisdes. No Subcorpus Historico, por exemplo, ha
divisdes para cada lider formar, um corpus, assim os arquivos individuais referentes ao
presidente Getulio Vargas, por exemplo, formaram o subcorpus Histérico, sendo que, por
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sua vez, quando esse subcorpus incorporar-se aos outros corpora histérico, formando o

corpus completo de estudo.

Outras duas questdes sdo importantes para a Lingiiistica de Corpus e
conseqiientemente para esta pesquisa: a primeira ¢ o estudo das freqiiéncias de uso das

palavras, e a segunda o fenomeno da colocacao.

Uma contribui¢do fundamental para a questao do estudo das freqii€éncias de uso
¢ o trabalho de Halliday (1991 / 1992); ele propde que a linguagem ¢ “um sistema
probabilistico [...] no qual certos tracos sdo mais freqiientes que outros” (HALLIDAY,
1991 / 1992 apud BERBER SARDINHA, 2004: 23). H4 uma diferen¢a na freqiiéncia de
uso das palavras, umas sao mais freqiientes que as outras. Por meio da freqiiéncia de uso ¢
possivel descobrir semelhangas e diferencas no sentido das palavras. Em um corpus que
contenha subcorpus, como ¢ o caso da presente pesquisa, hd a possibilidade de se observar
esta ocorréncia por lider e, a partir da freqiiéncia, entender como se configuram os varios
discursos de lideranga, ou seja, observar, por exemplo, se hd marcas de semelhanca e se

elas perpassam o discurso de varios lideres.

Segundo Berber Sardinha (2004), “o mais importante da diferenca de
freqliéncia entre os tracos ¢ ndo serem aleatorios” (p. 31), se eles fossem, essa diferenca
seria irrelevante. Na verdade, “hd um mapeamento regular entre a freqiiéncia maior ou
menor de um traco e um contexto de ocorréncia” (p. 31). Entdo, dizer “que a varia¢do nao
¢ aleatoria, na verdade, ¢ afirmar que a linguagem ¢ padronizada” (p. 31). Esta
padronizagdo “se evidencia pela recorréncia, isto ¢, uma colocagdo, coligagdo ou estrutura
que se repete significativamente mostra sinais de ser [...] um padrao lexical ou Iéxico-

gramatical” (p. 31).

Das trés principais defini¢cdes de colocagdo, a que ¢ mais pertinente para esta
pesquisa ¢ a apresentada por (LEECH 1974, apud BERBER SARDINHA*, 2004), “O
sentido colocacional consiste das associagdes que uma palavra faz por conta dos sentidos
das outras palavras que tendem a ocorrer no seu ambiente’ (p. 20)” (p. 41). A partir de um
nddulo, ou seja, da palavra que se analisa, observa-se as demais que estdo ao seu redor para

se verificar a ocorréncia de um padrao, para analisar o contexto de uso.

* Tradugdo de Berber Sardinha (2004).
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O estudo da colocagdo deve muito a Firth (1957) que a definiu com sua famosa
frase: “‘you shall judge a word by the company it keeps’ (uma palavra deve ser julgada por
sua companhia)” (FIRTH, 1957 apud BERBER SARDINHA, 2004: 41). Isso significa que
o sentido de uma palavra no contexto se deve em boa parte as demais palavras que ocorrem
em seu entorno. Assim, o sentido metaforico das palavras esté ligado a maneira como ela ¢
usada em contexto e as palavras que ocorrem juntas no discurso, formando colocagdes.
Isso nos oferece uma maneira de conseguirmos estudar a metafora por meio da colocacao,

0 que ¢ o assunto da proxima secao.

1.3 - Lingiiistica de Corpus e Metafora

1.3.1 - Analise de metafora com corpora

Um estudo pioneiro na investigacdo de metaforas conceptuais por meio de
corpus computadorizado € o trabalho de Deignan (1999). A autora concluiu que o estudo
de metaforas por meio de dados eletronicos pode ser util para identificar metaforas que

poderiam ficar despercebidas em uma analise somente humana.

O corpus usado no estudo realizado por Deignan (1999) foi o Bank of English e
possuia 323 milhdes de palavras, extraidos de jornais, revista e livros em lingua inglesa.
Para poder trabalhar com esses dados, Deignan usou concordancias (Key Word in
Context) que sdo uma listagem de uma palavra juntamente com partes do texto ao seu
redor. A seguir ilustramos com algumas linhas de concordancia apresentadas no trabalho

de Deignan (1999).

1. “even more uncertainty. There is a price to be paid for versatility
2. Please see brochure for full price details

3. single suit to date involves Price Waterhouse and Ernst Young,” (p. 20).

Como pode ser verificado nas linhas, o estudo das concordancias pode revelar
usos literais e metaforicos, mostrando como o nddulo estd sendo usado na linguagem,
quais associag¢des foram efetuadas em um contexto dado e, assim, analisar seus sentidos.
Na concordancia acima, a linha 1 mostra um uso metaférico de ‘price’ (pre¢o), como

sentido de conseqiiéncia, talvez negativa, da versatilidade (‘versatility’). Ja a linha 2 traz
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um sentido literal, de valor monetario. E a linha 3 traz um nome proprio, portanto nao

metaforico.

A conclusdo de Deignan (1999) foi que o uso de corpus computadorizado foi
de grande valia para organizar os dados e permitir que o analista descubra as metaforas
lingiiisticas. Ao mesmo tempo, o concordanciador (programa que faz as concordancias)
serviu para apontar instancias que poderiam passar despercebidas, caso a busca fosse feita

‘manualmente’ ou com base na memoria do pesquisador.

Embora muito util, o concordanciador tem suas limita¢des, pois no fundo ndo
encontra as palavras usadas em metaforas diretamente. O analista precisa decidir quais
palavras buscar para que o concordanciador as encontre. Além do concordanciador, ha
atualmente uma outra ferramenta que tem o exclusivo objetivo de identificar metaforas,
mais diretamente, que ¢ o Etiquetador de Metaforas (BERBER SARDINHA, 2005¢). Essa
ferramenta foi também utilizada nesta pesquisa e sera discutida em detalhes no capitulo

referente a metodologia da pesquisa.

Neste capitulo apresentamos as areas que forneceram embasamento teodrico
para o trabalho. Primeiramente foram apresentados os trabalhos referentes a Teoria da
Metafora Conceptual. A seguir, tratamos da Lingiiistica de Corpus. Finalmente, mostramos
a relacdo da Lingiistica de Corpus com a investigagdo de metaforas em corpora

eletronicos.

No capitulo seguinte, serd apresentada a metodologia de pesquisa empregada
no trabalho, incluindo a descri¢ao do corpus, bem como a especificagdo dos procedimentos

de coleta e analise dos dados.
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Capitulo 2 - Metodologia

Neste capitulo apresentamos a metodologia que foi empregada nesta pesquisa.
Em primeiro lugar, reiteramos os objetivos e as questdes que nortearam a pesquisa. Em
segundo lugar, descrevemos o corpus e especificamos os procedimentos de coleta,
tratamento e andlise dos dados. Em terceiro lugar, detalhamos as ferramentas usadas que

foram o Etiquetador e Metaforas e 0 WordSmiths Tools® versao 3.0 (SCOTT, 1997).

2.1 - Objetivos e Questoes de pesquisa

2.1.1 - Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa ¢ identificar o uso das metaforas lingiiisticas e
conceptuais no discurso de lideres em quatro esferas da atividade humana: politica, militar,
religido e negdcios, por meio da andlise de corpora. Dois sdo os objetivos especificos: o
primeiro ¢ identificar as palavras que possuem maior probabilidade de usos metaforicos e o

segundo objetivo ¢ identificar as metaforas conceptuais mais compartilhadas pelos lideres.

2.1.2 - Questoes de pesquisa

As questdes de pesquisa a serem investigadas neste estudo sdo elencadas

abaixo:

1 - Quais palavras possuem maior probabilidade de usos metaforicos dentre as

usadas pela maioria dos lideres?

2 - Quais metaforas conceptuais, ligadas as palavras selecionadas para analise,

simultaneamente, existem nos discursos dos lideres?

As respostas encontradas serdo apresentadas no capitulo a seguir.
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2.2 - Procedimentos de coleta, tratamento e descricio do corpus, erro amostral,

critérios e procedimentos de analise de dados

2.2.1 - Procedimentos de coleta e compilacio e tratamento do corpus

Foram adotados os seguintes critérios para escolher os lideres:

1 - Deve ser escolhido ao menos um lider de esfera de atividade: politica,

forgas armadas, religido e negdcios.
2 - O lider pode ser vivo ou morto.

3 - Os textos e/ou falas transcritas dos lideres devem ser disponiveis em

Portugués, seja na versdo original ou traduzida.

Com base nesses critérios iniciais, a coleta do corpus foi organizada em duas
etapas diferentes, uma referente a lideres historicos, a outra a lideres empresariais. Desse
modo, o corpus foi dividido em dois grupos: Subcorpus Historico (SH) e Subcorpus

Empresarial (SE).

2.2.1.1 - Subcorpus Historico

O Subcorpus Historico (SH) foi composto por textos de autoria dos quatro
lideres: A. Hitler, Gettlio D. Vargas, Napoledo Bonaparte e Sao Paulo, sendo que Hitler e
Getulio D.Vargas representam a politica, Napoledo Bonaparte a esfera militar e S3o Paulo

a religido.

Os textos foram coletados de publicagdes em Portugués e salvos em txt para
que pudessem ser submetidos ao Etiquetador de Metaforas, que ¢ uma ferramenta
eletronica que auxilia na extragdo de metdforas em corpus, conforme veremos mais

adiante.

A seguir detalharemos a coleta de dados e a compilacao de cada corpus.
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2.2.1.1.1 - Esfera politica

A. Hitler

A coleta foi efetuada a partir do livro Minha Luta (HITLER, 2001), tradugdo
brasileira do original Mein Kamph® totalizando 214.801 fokens (palavras) e 16.524 types
(formas/vocabulos) *°. Na seqiiéncia foi promovida a extracdo de todas as partes do livro
que ndo eram do autor, por exemplo, prefacio e sumario e, finalmente, o texto foi salvo

em txt.

Getulio Vargas
A coleta foi efetuada a partir da colegao A Nova Politica do Brasil:

e VARGAS, 1938: volume 5 —17 discursos tratando de temas diversos

como a conjuntura politica e o compromisso com a classe trabalhadora.

o VARGAS, 1940: volume 6 — seis discursos voltados, basicamente, a

classe trabalhadora.

e VARGAS, 1940: volume 7 — extraidos trés discursos que abordam a
finalidade da revolugdo, a estrada de rodagem Rio-Bahia e o bem-estar

e saude de maes e filhos.

e VARGAS, 1941: volume 8 — extraido um discurso que se configurou

como uma retrospectiva de dez anos de governo.

Os critérios de escolha que levaram a esse livro foram: referéncia a época de
maior destaque de Vargas, quando era presidente, mais especificamente, de 1937 a 1941;
desses optei por discursos dirigidos ao povo, ao cidaddo comum com os seguintes
assuntos: leis trabalhistas, patriotismo, nacdo, sindicalismo, beneficios para o povo,

petroleo e retrospectiva de dez anos de governo.

O tamanho desse corpus ¢ de 26.155 tokens (palavras) e 5.677 types

(formas/vocéabulos). A seguir, os textos receberam o seguinte tratamento: (1) apagamento

% Trata-se de uma tradugio direta do original de Mein Kampf/ Adolf Hitler efetuada por Klaus Von Puschen
e publicada pela editora Centauro.
% Segundo BERBER SARDINHA (no prelo-b), fokens equivalem ao total de palavras do texto, considerando
que as repetigdes e fypes equivalem as formas ou vocabulos existentes nos arquivos (p. 121-122).
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das manifestagdes da platéia presentes nos discurso transcritos no volume e dos cabecalhos
e numero de paginas e (2), uma corre¢do ortografica, a fim de ajustar o texto as normas
atuais. Isso foi necessario porque tanto o WordSmith Tools® quanto o Etiquetador de
Metaforas seriam prejudicados pela diferenga de norma ortografica, na medida em que ndo
reconheceriam a mesma palavra escrita de duas formas diferentes, uma com a norma

ortografica atual e outra com a norma anterior, por exemplo, ‘esse’ e ‘ésse’.

2.2.1.1.2 - Esfera militar

Napoleiao Bonaparte

Foram coletados textos militares selecionados por Jay Luvaas®’ e publicados no
livro Napoleao na Arte da Guerra (LUVAAS, 2001). O tamanho desse corpus ¢ de 11.891
tokens (palavras) e 2.572 types (formas/vocabulos). Foram extraidos 29 discursos
basicamente voltados para a administragdo militar. Apds a coleta, preparamos o corpus da
seguinte maneira: primeiro foram eliminadas as separacdes silabicas, por exemplo, veri-
ficar; em segundo lugar, foi efetuada a normalizacdo ortografica, conforme explicada
anteriormente; terceiro, apagamos as referéncias de notas de rodapé, que ndo eram de

autoria de Napoledo e por fim, o corpus foi salvo em txt.

2.2.1.1.3 - Esfera da religido

Sao Paulo

Os textos escolhidos foram 14 cartas de Sdo Paulo extraidas da Biblia
Sagrada®® (1984), Novo Testamento, especificamente as Epistolas de Sdo Paulo (SAO
PAULO, c. 4 d.C. — c. 64 d.C.). A tradugdo escolhida foi a Vulgata, obra de Sdo Jerdnimo,
doutor da Igreja Catdlica, versao latina. Essas cartas foram consideradas, conforme a Biblia,
por senso comum como documentos ditados por Sao Paulo, desse modo foram

considerados como de sua autoria.

*7 Jay Luvaas ¢é “professor visitante do Instituto Historico Militar dos EUA, no Quartel de Carlis [...] Escola
Militar dos EUA [...] primeiro professor de Historia Militar” (LUVAAS, 2001: 9). Efetuei uma selecdo de
textos desse livro.
* Biblia traduzida da Vulgata pelo Padre. Matos Soares.
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O tamanho desse corpus ¢ de 46.370 tokens (palavras) e 5.559 types
(formas/vocabulos). ApoOs a coleta, o tratamento dado a esse corpus foi: apagamento de
notas de comentarios, citagdes e numeros de versiculos, explicagdes apontadas no texto por
parénteses ou letras em itdlico; normalizacdo das palavras com divisdo silabica e
eliminagdo das introdugdes acrescidas por terceiros em cada versiculo. Por fim, o texto foi

salvo em txt.

2.2.1.2 - Subcorpus Empresarial

O Subcorpus Empresarial (SE) foi composto por discursos de cinco executivos,
dois consultores e um executivo de empresa nacional do ramo de administra¢do

condominial.

Em relacdo aos executivos, o critério adotado foi que todos deveriam ocupar ou

ja ter ocupado o cargo de presidente em empresa nacionais ou internacionais.

Em relagdo aos consultores, o critério adotado foi que todos deveriam gozar de

credibilidade, ou seja, deveriam ser reconhecidos profissionalmente.

Do mesmo modo que fizemos no Subcorpus Historico, os textos foram

coletados de publicagdes em Portugués, sendo depois digitados em Word® e salvos em txt.

A seguir detalharemos a coleta de dados e a compilagdo de cada parte desse

subcorpus.

2.2.1.2.1 - Executivos

Foi coletado o artigo Lideranca emocional, da revista Harvard Business

Review, janeiro 2004, de onde foram extraidas as contribui¢des dos seguintes autores:

e Andréa Jung, presidente da Avon, da area de cosméticos.

e Sidney Harman ¢ presidente e fundador da Harman International
Industries da area de sistemas de painel de navegagdo e comunicacio

digital.
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e Willian George, presidente da Medtronic, empresa de tecnologia

médica.

e Carol Bartz, presidente da Autodesk, fabricante de software.

E do artigo Lideres narcisistas: os incriveis pros, os inevitaveis contras, de
autoria de Michael Maccoby, fundador e presidente do Maccoby Group, empresa de

consultoria.

Os textos foram digitados em Word® e convertidos em txt, totalizando 8.225

tokens (palavras) e de 2.866 de types (formas/vocabulos).

2.2.1.2.2 - Consultores

Foram coletados dois discursos, um de cada consultor Peter Drucker € Oscar
Motomura. O discurso do primeiro consultor foi extraido da introdu¢ao do livro O melhor
de Peter Drucker (2002), e o outro da revista Vocé S.A. junho 2006, edi¢ao 96: 48-51. Os
textos foram digitados em Word® e convertidos em txt. Os subcorpora perfizeram um

total de 3.776 tokens (palavras) e de 1.349 types (formas/vocabulos).

2.2.1.2.3 - Presidente voluntario

O presidente em questdo ocupava, na época da gravacao, o cargo de presidente

de uma empresa nacional do ramo de administracdo de condominios.

Ele foi escolhido por ser uma pessoa que efetivamente administrava toda a
empresa, era o principal responsavel pelo conjunto de funcionarios e pela defini¢do de

recursos e objetivos, além de estar disposto a colaborar com nossa coleta de dados.

Como ¢ de praxe, seguimos o protocolo do Comité de Etica PUC-SP que
considerou que a pesquisa atendia os critérios da Resolugao n° 196 de 10 de outubro de
1996, do Conselho Nacional de Satde do Ministério da Satide emitindo um parecer

favoravel a pesquisa.
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A coleta do material referente a esse executivo foi obtida por meio de uma
gravagdo em audio de uma reunido com o corpo gerencial da empresa, mais
especificamente, com trés gerentes e o presidente voluntario. Na pauta dessa reunido foram
discutidos assuntos pertinentes a organizagao geral da empresa, novos negocios, material
grafico promocional, ampliacdo do niumero de clientes e outros. A reunido foi realizada na

sala de reunides e teve a duracao de aproximadamente 150 minutos.

A gravacao da reunido foi, entdo, transcrita pela pesquisadora e mantida apenas
a fala do presidente. Apds a coleta e a transcricdo, os dados foram salvos em txt. Os
subcorpora armazenam um total de 6.539 fokens (palavras) e 1.319 types

(formas/vocéabulos).

2.2.2 - Esquemas demonstrativos

Por meio do quadro 1 e da figura 1, resumimos esquematicamente os corpora

utilizados na pesquisa.

Subcorpus Historico

Componentes do corpus Palavras | Vocabulos
(Tokens) | (Types)
Hitler 214.801 16.524
Getulio D. Vargas 26.155 5.677
Napoledo 11.891 2.572
Sao Paulo 46.370 5.559

Subcorpus Empresarial

Presidente voluntario 6.539 1.319
Executivos 8.225 2.866
Consultores 3.776 1.349

Corpus Total (12 lideres) 317.757

Quadro 1: Dimensao do corpus.
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Corpus
317.751 palavras

Subcorpus Historico Subcorpus Empresarial
299.211 palavras 18540 palavras
Hitler 5 executivos
214.801 palavras 8225 palavras
Getulio Vargas Consultores Empresariais
26.149 palavras 3.776 palavras
Napoleao Presidente Voluntario
11.891 palavras 6.539 palavras
Sdo Paulo

46.370 palavras

Figura 1: Composicdo do corpus.

Com mais de 300 mil palavras, trata-se de, segundo Berber Sardinha (2004),
um corpus de tamanho médio, pois corpora dessa magnitude possuem historicamente de

250 mil a 1 milhdo de palavras (tokens).

Nesta se¢do apresentaremos os procedimentos de coleta, tratamento e descri¢ao

do corpus. A seguir, abordaremos o erro amostral.

2.2.3 - Erro Amostral

Para saber se um corpus € representativo, podemos adotar a nog¢do de erro
amostral. Erro amostral ¢ um célculo estatistico que se efetua para determinar a margem de
erro daquilo que estamos aferindo. Por exemplo, nas pesquisas de inten¢do de voto, as

percentagens de cada candidato sdo informadas juntamente com um valor de margem de
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erro. Essa margem ¢ o erro amostral embutido na pesquisa. Quanto maior a amostra, (no
caso, o corpus), menor o erro amostral. Um erro amostral baixo, (menor de 1 %), indica

uma faixa segura de representatividade.

O corpus usado nesta pesquisa foi compilado com a preocupagao de reduzir ao
maximo a margem de erro da pesquisa. Por meio da Calculadora de Erro Amostral %, foi
calculado o erro amostral presente em nosso corpus. O resultado aponta uma margem de
erro de 0,2 %. Isso indica que as freqiiéncias que apuramos podem estar na verdade 0,2%
acima ou abaixo do valor verificado. Isso ¢ considerado muito bom, visto que o valor
possivel esta muito proximo do valor observado. Com uma margem de erro abaixo de 1%,
podemos considerar nosso corpus como uma amostra confiavel que representa

satisfatoriamente a linguagem dos lideres que tentamos capturar.

2.2.4 - Procedimentos de analise dos dados

Os procedimentos adotados na analise dos dados da pesquisa serdo descritos a

seguir.

2.2.4.1 - Ferramentas utilizadas na pesquisa

Nesta secdo, apresentaremos as duas ferramentas que utilizamos no presente
estudo: Etiquetador de Metaforas e WordSmith Tools® versao 3.0 (SCOTT, 1997). Foram
utilizados, ainda, os programas Microsoft Office Xp®, mais especificamente, o0 Word®,
Bloco de Notas® e Excel®, porém, devido ao seu cardter genérico, € por nao serem

centrais a analise de dados, dispensam maiores descri¢des.

2.2.4.1.1 - Etiquetador de Metaforas

Ha alguns fatores que dificultam a pesquisa de metaforas em corpus médio ou

grande:

¥ A calculadora on-line foi criada por Tony Berber Sardinha (2005b), com base em material fornecido por
José Luiz Demario e Regina Baratho e esta disponivel no site http://www?2.lael.pucsp.br/corpora/ea.
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e A possibilidade de ndo interpretar metaforas como as ontoldgicas, por
exemplo, que podem passar despercebidas até mesmo por

pesquisadores experientes.

e O esgotamento fisico do ser humano diante da quantidade de dados.

Essas dificuldades podem ser amenizadas com o uso de uma ferramenta que
auxilie na escolha das palavras a serem estudadas. Nesta pesquisa buscamos reduzir essas
dificuldades e ampliar a margem de seguranca no processo de triagem que escolheu as
palavras a serem estudadas por meio do uso de uma ferramenta eletronica. Assim, usamos
um software especifico para identificar metaforas, Etiquetador de Metaforas, elaborado por
Berber Sardinha (2005¢) e disponibilizado gratuitamente para o publico em geral no site

(http://www?2.lael.pucsp.br/corpora). Segundo Berber Sardinha (no prelo-a), trata-se de

uma ferramenta que contribui para apontar, em um corpus determinado e eletro-
nico, necessariamente em Portugués, a probabilidade de uso metaférico das palavras

(p. 181-182).

O funcionamento do Etiquetador ¢ muito simples, ele “faz uso de varios bancos
de dados contendo informagdes sobre Veiculos e as palavras que os acompanham. Esses
bancos de dados foram criados com base em uma pesquisa (BERBER SARDINHA, 2005 —
[E])” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 185). O objetivo desse etiquetador ¢ determinar:
“quais palavras sdao metaforicas no portugués, qual seu grau de metaforicidade, quais
palavras ocorrem perto delas e qual o grau de metaforicidade das classes gramaticais
(substantivos, verbo, adjetivo, etc)” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 185). Os bancos
de dados foram compilados com informagdes especificas; Veiculos, Pacotes lexicais a
direita e a esquerda, enquadramentos colocacionais, Classes gramaticais, sendo o principal
deles o banco de dados Veiculo. Esses bancos foram elaborados manualmente por meio da

pesquisa citada.

O corpus usado no estudo que elaborou os bancos de dados foi um corpus
pequeno da esfera de atividade bancéria, especificamente, de teleconferéncias bancérias
com 85.438 tokens e 5194 types. Para ampliar a probabilidade de codificacdo, foi usado o
Banco de Portugués composto de: 240 milhdes de tokens e 600 mil types. O analista leu o
corpus por cinco vezes e anotou cada veiculo, 441 veiculos e 4385 ocorréncias no total, o

que forneceu uma densidade metaforica de 5,1%. Foram efetuadas concordancias de cada
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ocorréncia e salvas com a finalidade de comporem o banco de dados de veiculos do

Etiquetador de Metaforas (BERBER SARDINHA, 2005d).

Em resumo, os bancos de dados do Etiquetador foram criados especificamente
para ele a partir dos corpora etiquetados por processo manual humano (BERBER

SARDINHA, 2005d).

O detalhamento das partes funcionais do Etiquetador ¢ o seguinte: de cada
palavra que compde o corpus, ele extrai colocacdes a direita e a esquerda (left e right
bundles); identifica a classe de palavras a partir de uma etiqueta gramatical; faz uma busca
de cada item no banco de dados correlativo e, encontrando o item no banco de dados, ele
atribui a palavra a média aritmética das probabilidades fixadas nos bancos de dados, se ndao
encontrar o item, ele o etiqueta com a probabilidade de 0,0001 que corresponde a uma
baixa probabilidade metaforica. Assim, seu funcionamento especifico ¢ verificar as
palavras a esquerda e a direita da palavra consultada e verificar o banco de quadros
colocacionais e o banco de classes gramaticais, havendo probabilidade estabelecida nesses
bancos, para a forma apresentada sera atribuido esse valor de probabilidade metaforica. E
importante frisar que essa probabilidade ¢ variavel pela forma, isto ¢, nas palavras (abri,
abrirem, abrindo), por exemplo, temos um valor de probabilidade para cada forma
(BERBER SARDINHA, 2005d). Desse modo, o etiquetador funciona colocando etiquetas
nos itens de busca, segundo os bancos de dados. Essas etiquetas seriam o resultado de um
calculo aritmético de todas as etiquetas encontradas, entdo, por meio da etiqueta apontada
na coluna “Tag(Prob)”, teremos a sugestdo de metaforicidade daquela forma especifica da

palavra, segundo o etiquetador, e considerando aquele corpus de analise especifico.

O etiquetador faz essa varredura e etiqueta as trés mil palavras com maior
probabilidade metaforica e apresenta uma lista ordenada por probabilidade de ocorréncia

metaforica decrescente conforme mostra a figura 2.
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E R ] A | 1 1 W - X
Q-0 HE®G PO R2eEJB v
A
**#METAPHOR TAGGER OUTPUT#+**
v0.4 (Feb 22, 2006)
(c) Tony Berber Sardinha, 2005
htep://wwwl. lael.pucsp.br/corpora/metaphor tagger
Nome: Agnes dos Santos Scaramuzzi Rodrigues
Descrigfo: Gettlio Vargas
Cbs:
*# SHONING NO MORE THANW THE 3000 MOST FREQUENT WCRDS IN THE CORPUS #w#
Sorted by probability
Dom Abr 15 12:45:02 BRT 2007
H Word Tag(Prob) Vehicle Left Bndl Right Bndl Framewk Wordclass
000001 forte 6321 .0108 8571 .0001 . BEEE L7259
oooooz2 brasileiros 6237 ,0001 L7500 1.0000 6428 L1259
000003 era .5150 0001 1.0000 .0001 L8708 L7041
000004 vida 5118 0001 .0001 1.0000 L8709 . 6887
000005 ordem .5103 0001 1.0000 .0oo1 . 6887
000008 neios .5029 0001 1.0000 L0001 L6887
000007 documento L5021 0001 1.0000 .0oo1 . 6887
oooooe educador 5021 0001 1.0000 .0oo1 . 6887
000009 crescimento L5015 9966 0001 0001 . 6887
000010 educar 4986 0001 1.0000 .0oo1 7041
000011 fazer .4918 .B8&63 .0001 .0001 L7041
oooo12 certeza . 4885 0001 0001 1.0000 L6887
000013 feito 4811 .B501 .0001 .0oo1 7041
000014 volume .4760 .B403 .0001 .0oo1 . 6887
000015 vibrante . 4650 0001 0001 1.0000 . 6887
000018 alto L4642 8333 0001 .0001 L7258
000017 feita 4629 9230 .0001 .0oo1 7041
oooole sentimentos . 4617 0001 .0001 1.0000 6887
000018 tenha 4481 1738 ,0001 0001 7041
000020 novinento . 4451 .BRE5 .0001 .0oo1 . 6887
000021 frente 4315 L6800 .0001 .0oo1 . 6887
oooo22 material . 4300 0001 0001 1.0000 L6887
000023 governo 4249 0001 .0001 .BBRE . 6887
000024 mocidade .4218 0001 .GEEE .0oo1 . 6887
000025 destino . 4189 6978 ,0001 0001 L6887
000028 esquadra .4188 0001 1.0000 L0001 L6887
000027 quadro 4082 .5000 .0001 .0oo1 . 6887 3
E| Condluido  Inernet
Figura 2: Etiquetador de Metaforas.

Para chegar a isso, o que essa ferramenta fez foi ler trés mil palavras do corpus
e identificar as principais candidatas, isto €, as principais palavras com maior probabilidade
de uso metaforico. Tomando como base de andlise um conjunto de trés palavras, o
Etiquetador de Metéaforas estabelece a relagdo que essas trés palavras apresentam entre si e
determinam a probabilidade de ela ter sido usada como metafora. Lembramos que se trata
de uma ferramenta auxiliar na escolha das palavras a serem estudas, assim ¢ licito supor

que trés mil palavras seja um niimero bastante satisfatorio para esta escolha.
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Segundo Berber Sardinha (no prelo-a), a figura 2 contém as seguintes

informacdes:

e “#: numero seqiiencial.

e Word: palavra do corpus.

e Tag(Prob): etiqueta indicando a probabilidade de uso metaférico. E a
média aritmética das probabilidades seguintes:

e Vehicle: probabilidade de uso metaférico segundo o banco de dados de
Veiculos.

e Left Bndl: probabilidade de uso metaférico segundo o banco de dados
de pacotes lexicais a esquerda da palavra.

e Right Bndl: probabilidade de uso metaférico segundo o banco de
dados de pacotes lexicais a direita da palavra.

e Frame: probabilidade de uso metaforico segundo o banco de dados de
enquadramento colocacionais.

e Wordclass: probabilidade de uso metaforico segundo o banco de dados
de classes gramaticais” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 184-185).

Os valores apresentados na coluna Tag(Prob) representam a média aritmética
de probabilidade de uso metaférico que pode variar de 0,0001 a 1 que corresponde
respectivamente a (0, 01%), isto €, quase nenhuma probabilidade de uso metaforico e 1

(100%), ou seja, uso metaforico.

A média aritmética ¢ obtida a partir dos dados dos bancos que contém

informacdes especificas:

e Veiculos: “Esse banco de dados possui um registro de cada palavra que
possuia uso metaforico nos corpora pesquisados. Pode ser visto como um
dicionario de palavras metaforicas” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 185).
Principal banco de dados com palavras que j4 foram usadas com sentido
metaforico em outros textos. Nao se trata de um banco de dados completo,
mesmo porque had “sempre mais palavras na lingua do que qualquer banco de
dados lexical pode abranger”. Desse modo, “o etiquetador deve estar preparado
para ‘adivinhar’ palavras que ndo estejam nesse dicionario”. Tal processo ¢é
importante para verificar que a palavra que contém uma etiqueta de
metaforicidade alta pode ser usada em outro corpus no sentido literal, assim ¢é
preciso que o etiquetador reconheca essa possibilidade e ajuste a

metaforicidade quando for preciso (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 187).
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e Pacotes lexicais (bundle): “a esquerda da palavra: uma seqiiéncia fixa de
trés palavras imediatamente a esquerda de cada palavra do corpus (com
excecdo das duas primeiras, porque estas ndo possuem trés palavras a sua

esquerda)” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 185-186).

e Pacotes lexicais (bundle) “a direita da palavra: uma seqiiéncia fixa de trés
palavras imediatamente a direita de cada palavra do corpus (com excecdo da
ultima e da penultima, porque estas ndo possuem trés palavras além delas)”

(BERBER SARDINHA, no prelo-a: 186).

e Enquadramentos colocacionais: Sdo “seqiiéncias fixas de trés palavras que
incluem um Veiculo, na segunda posi¢do. Por exemplo, o enquadramento ‘o ...
de’ possui probabilidade de 0, 8503 (85,03%)” no corpus bancario estudado “e
aparece com Veiculos como ‘crescimento’, em expressdes do tipo ‘o
crescimento de’ [...] que evoca a metafora conceptual UMA EMPRESA E UM SER

vivo” (BERBER SARDINHA, no prelo-a: 186).

e Classes gramaticais: “A informac¢do desse banco de dados consiste da
probabilidade de metaforicidade de cada classe de palavra”, que segundo o

autor sao:

Adjetivo 0,7259
Advérbio 0,6292
Artigo 0,0000
Conjungao 0,0000
Numeral 0,0000
Pronome 0,0000
Preposicdo 0,6115
Substantivo 0,6887
Verbo 0,7041

Quadro 2: Classes de palavras extraidas de Berber Sardinha, no prelo-a: 186.

Segundo Berber Sardinha (no prelo-a e comunicagdo pessoal), somente esse
instrumento eletronico ndo ¢ suficiente, pois o principal para determinar se uma palavra foi
ou ndo usada no sentido metaforico ¢ o julgamento humano que ¢ insubstituivel até o
momento. O Etiquetador configura-se como um meio eletronico de triagem inicial dos
dados de um corpus, ja que, ao contrario do homem, ndo se cansa com o nimero de horas

de trabalho e ndo deixa passar despercebidas todas as possiveis candidatas a metafora
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(Berber Sardinha, comunicacio pessoal)®. Cremos que um tipo de metafora que poderia
passar despercebida pela andlise manual, devido a sua alta freqiiéncia e elevado grau de
convencionalidade na lingua, sdo as metaforas ontologicas, que sdo, “formas de conceber
eventos, atividades, emogoes, idéias etc. como entidades e substincias” (LAKOFF e
JOHNSON, 1980 / 2002: 76), como ‘dar uma li¢do’, em que ‘licdo’ é metaforizada como
algo concreto, assim, possivelmente, o Etiquetador teria um papel importante no auxilio a

identificagdo dessa classe de metaforas em corpora médios e grandes.

Nesta pesquisa, partimos dos resultados do FEtiquetador de Metaforas e
submetemos as palavras com maior probabilidade metaforica e as mais recorrentes nos
discursos de liderancga, consideradas como nddulo, a uma extracdo de concordancias de
uso, no corpus, €, a seguir, interpretamos o sentido de cada uma, a fim de decidirmos se se
tratava de um uso metaforico ou ndo. Assim, ¢ preciso deixar bem claro que a identificacao
das metaforas ndo foi automatica: o computador apenas apontou 0s casos mais provaveis e

recorrentes, mas a decisao sobre sua metaforicidade foi feita pela pesquisadora.

2.2.4.1.2 - WordSmith Tools®

Além do Etiquetador de Metaforas, empregamos o WordSmith Tools® versao
3.0, um conjunto de ferramentas elaborada por Mike Scott (1997). Segundo Berber
Sardinha (no prelo-b), essa ferramenta configura-se em um conjunto de programas
destinados a analise lingiiistica. Esse programa nao efetua analises de projetos especificos,
“ele disponibiliza uma série de opcdes de ferramentas (dai o ‘fools’ em seu nome)”
(BERBER SARDINHA, no prelo-b: 13). Nesta pesquisa, usamos o programa Concord

para produzir concordancias do nodulo, termo de busca.

O Concord prepara listas de concordancias solicitadas a partir de um nodulo ou
palavra de busca que sdo apresentadas com o contexto de ocorréncia para a andlise
humana. Assim, de posse das listas, efetuamos a andlise das palavras selecionadas. O uso
de concordancias no estudo de metaforas em corpora ¢ bastante difundido, sendo que uma

das primeiras mengdes desse recurso na literatura de metafora foi Deignan (1999).

3%V Encontro de Corpora (Sdo Carlos, novembro de 2005).
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Note que nas concordancias apresentadas a seguir, feitas com o Concord do
programa WordSmith Tools® (SCOTT, 1997), a coluna Set indica um espago da
ferramenta na qual inserimos um co6digo, durante a anélise de dados, para representar um
uso metaforico, no caso a letra ‘m’. A coluna ‘Tag’ ¢ ‘default’ do programa, sendo usada
para corpora etiquetados, o que nao € nosso caso; por isso niao ¢ relevante para nossa
andlise; esta ¢ uma informagdo ‘default’ do programa, e ¢ complementada pela coluna %
que mostra a mesma informagao, porém em forma de porcentagem do total do arquivo, ndo
sendo, da mesma forma, relevante para nossa analise. J4 word No., por sua vez, mostra a
posicdo da palavra, no caso ‘tempo’, entre as palavras do corpus em questdo. Ja a coluna
‘File’ apresenta o arquivo em que foi mencionada a ocorréncia. Os codigos que aparecem
na coluna ‘File’ sdo (note que nas concordancias esses codigos podem aparecer truncados

por razdes de espago):

Subcorpus Historico:
Hitler — hhitler-txt.
Getulio Vargas — hgetulio—txt.
Napoledao Bonaparte — hnapo-txt.
Sao Paulo — hsp-txt.

Subcorpus Empresarial:

Consultores:
Consultor I — ccdrucker-txt.
Consultor II — ccmoto-txt.

Presidente — vvolunt-txt.

Executivos:
Executivo I — cejung-txt.
Executivo II — cebartz-txt.
Executivo III- — cemac-txt.
Executivo IV — ceherman-txt.

Executivo V — cegeore-txt.
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A figura a seguir ilustra a tela do Concord.

T

10261 slhsp.txt 2
116.725 hhitler.txt 54
59.782 hhitler.txt 28
122117 hhitler.txt 56
41.394 hhitler.txt 19
14.159 hhitlertxt 6
101.855 hhitler.txt 47
37.515 shhsp.txt 80
1.454 hhitlertxt 1
185.527 hhitler.txt 86
126.548 hhitler.txt 58
47.377 hhitler.txt 22
6.292 hhitlertxt 3
30.507 sl\hsp.txt 64
81.495 hhitler.txt 37
87.658 hhitler.txt 40
212.283 hhitler.txt 98
35.299 hhitler.txt 16
48.973 hhitler.txt 23
27.011 hhitler.txt 12
4081 shsptxt 9
2167 shhspbt 5
80.386 hhitler.txt 37
9.390 hhitlertxt 4
117.880 hhitler.txt 54
65.920 hhitlertxt 30 -

]—2 cesmta ser melhorado, renasce para a wda a'comisséo" e recomeca-se a bur
)] ianas das mulheres alemas custaram a vida a centenas de milhares de homen
]—4 e cultural e todas as manifestac8es da vida a ela condicionadas sofrerdo prof
]—5 seja capaz de resistir 4 tempestade da vida, a natureza mantém a raca, a propr
]—6 des em contraric. As contingéncias da vida a que, de um modo ou de outro, e
]—7 o consumada, em todos os setores da vida, a separagéo do trabalhador e do

Nls. Eute ordeno, diante de Deus que dé vida a todas as coisas e diante de Jes
]_9 posi¢éo de paroco de aldeia o ideal na vida, a mim também a situacéo de aba
W rganiza¢bes. Como, porém, sempre na vida, a capacidade, ndo raras vezes, é
W emasiado pobres, véem na sua prépria vida a Onica felicidade e que ndo tém ¢
convicgéo de que o Estado devia a sua vida a esses progressos, desde que o
W anca dos mais tristes tempos da minha vida. Ainda hoje, essa capital s6 despe
W radores, cujos nomes estéo no livro da vida. Alegrai-vos incessantemente no

W mpletamente desnorteado no meio da vida alegre das grandes cidades. Al
1| mencionadas e de inimeras outras na vida alemé de antes da Guerra, notava
| o centro do sistema nervoso de toda a vida alemé, poderia ser, aos olhos dos
o sentimento nacional, ou de defesa da vida alem4, da lingua e também da libe
W nizacdo.  Pela segunda vez na minha vida analisei profundamente essa doutri
m esperaria conseguir durante toda a sua vida. Ao mesmo tempo, perante os se

m Jesus Cristo dos mortos, também daré vida aos vossos corpos mortais, por m
@ nte de Deus, em quem creu, o qual dé vida acs mortos, e chama as coisas qu
]— r-se fisicamente para, quando entrar na vida, apresentar a resisténcia necessar
m ia, da nacdo,' em todas as fronteiras da vida artistica e cultural que lhes inspira

73] ndem a uma profunda necessidade da vida, assim a sublimidade da beleza es
W71 citados.  Pela primeira vez na minha vida, assisti a uma exposicéo de princi

s 333 3I 53333333 535553333333

Figura 3: WordSmith Tools®, ferramenta Concord.

Durante a analise dos dados com o Concord, observamos a ocorréncia de
padroes léxico-gramaticais. Segundo Hunston & Francis (2000) apud Berber Sardinha
(2004)’!, o “padrio pode ser identificado se uma combinagdo de palavras ocorre com
relativa freqiiéncia, se ¢ dependente de uma palavra especifica, e se ha um significado claro
associado” (p. 39-40). Entdo, padrao léxico-gramatical pode ser entendido como a co-
ocorréncia de um grupo de palavras, no minimo duas, que possuem um significado

particular.

3! Tradugdo de Berber Sardinha (2004).
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Para facilitar a identificagdo dos padrdes, usamos o Sort, que ordenou essas

linhas. Na figura 4, a seguir, mostraremos um caso em que ordenamos as linhas da

concordancia pela opgao “main Sort” 1L, marcando as palavras que estavam a esquerda do

termo de busca, exibidas em vermelho. Em “then by” escolhemos 1R, para marcar as

palavras que estavam a direita do termo de busca, exibidas em azul. Em seguida, na coluna

“Ser” (que aparece como ‘Se’ na figura), digitamos o cddigo “m” para ocorréncia de uso de

metaforas e ‘n’ para ocorréncias de uso ndo metaforico.

FIFEEERE
= | | 70 |2a | | O | || 0 nr] 1

]—3 esolvi adiar, por algum tempo, as minhas decl m
]—4 ernar’ por mais algum tempo; casondooco m
5| ro demorar-me algum tempo convosco, se 6 m
]76 oderia perdurar algum tempo. Dentro de pouc m
]7? |, a0 meneos por algum tempo. Em contraposic m
]78 ssem ainda por algum tempo nas idéias mona m
tério. Depois de algum tempo, no decorrerda m
téncia. Passado algum tempo, os tais senhare m
[l lucdo!  Ja ha algum tempo pairava no ar alg m
apartou de ti por algum tempo, paraquetuor m
m acordo, durante algum tempo, para vos aplicar m
]T res. Durante algum tempo, talvez fosse po m
m ra protelada por algum tempo, uma nova cala m
W erdade. Assim, ao tempo da fundagcdodo n
tiva mediana alem&, ao tempo da guerra de Na n
W postas apenas até ao tempo da reforma. m
W es e curadores, até ao tempo determinado pel n
m strangeiro, eram, ja ao tempo do antigo impéri n
]T Quanto, porém, ao tempo e ao momenton n
W estres, atendendo ao tempo, tendes aindan m
]T Partido. Desde aquele tempo, a diregéo tornc m
m mundo, desde aquele tempo, foi torturadoe m
E uerra e, desde aquele tempo, nenhuma class m
25 | o qual, desde aquele tempo, ndio somente ¢ m

38.889 sp.txt 83
94.241 tler.txt 43
69.453 tler.txt 32
27.578 tler.txt 13
17.284 sp.txt 36
92.473 tler.txt 42
4.312 tler.txt 94
5110 tler.txt i
5.501 tler.txt 67
1.314 tler.txt 69
63.758 tler.txt 29
40.363 sp.txt 86
11.553 sp.txt 24
78.169 tler.txt 36
42.065 tler.txt 19
7.554 tler.txt 54
9.391 tler.txt 83
43.748 sp.txt 93
24,664 sp.txt 5.

0.434 tler.txt 81

34.148 sp.txt 7.

42.209 sp.txt 9(

5.507 tler.txt 8¢

1.139 tler.txt 85
8.404 tlertxt 77
5.313 tler.txt 85

- |5 %|
-2 x|
Concordance Sort E
Main Sort ___ : .
L = A
Centre
R XK Cancel
2R
B ? Help
... then by ... ... finally by
1R Set -
File
Tag Dista -
[v Activated [ Activated
Sort z . =
ase
[t | Ascending ¢
A with A, C with C etc. [~

re-sort the data

Figura 4: Ferramenta Concord / WordSmith Tools®

2.2.4.2 - Critérios de corte para a analise de dados

Durante o processo de andlise de dados determinamos critérios para manuseio

dos dados, conforme descrito abaixo:

1 - Ponto de corte: Referente a probabilidade de uso metaforico: selecionamos

as palavras que forem apontadas pelo Etiquetador de Metaforas, explicado mais adiante,
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como probabilidade metaférica de 0,5, ou seja, as palavras que tinham chance de 50%,
cada uma, de terem sido empregadas metaforicamente pelos lideres. Trabalhar com 50% de
possibilidade de ocorréncia significa fazer um recorte nos dados, eliminando palavras com
menor chance de uso metaférico. Nossa expectativa ¢ que ocorressem pelo menos tantos

usos metaforicos quanto literais nas palavras selecionadas com esse critério.

2 - Grau de partilhamento: Das palavras restantes apds a aplicagdo do critério

acima, escolhemos as palavras que foram usadas pelo maior nimero de lideres.

3 - Classe gramatical: Das palavras restantes depois de aplicados os dois
critérios acima, escolhemos apenas verbos, adjetivos e substantivos, por serem essas
categorias que exprimem sentido e que podem, portanto, a principio exprimir mais

diretamente um sentido metaforico.

2.2.4.3 - Procedimentos iniciais de analise do corpus

Em primeiro lugar, submetemos cada arquivo de corpus ao Etiquetador de

Metaforas (vide explicagdo a seguir).

Em segundo lugar, aplicamos o segundo critério, o de compartilhamento, o que
nos mostrou as palavras mais recorrentes, isto ¢, mais usadas pela maioria dos lideres. Para
tanto, os resultados obtidos por meio do Etiquetador de Metéaforas foram organizados
seqiiencialmente em uma planilha do Excel®, em ordem crescente pela probabilidade de
uso metaforico, atendendo o ponto de corte de 0,5 efetuamos esse corte restando 169

palavras a serem analisadas.

Por fim, aplicamos o terceiro critério, de classe gramatical, e buscamos na

planilha apenas os verbos, adjetivos e substantivos.

Ao final da aplicagdo dos critérios de recorte dos dados, nos restaram dez

palavras.

Dessas dez palavras, decidimos fazer um outro corte, pois dez palavras ¢ uma
quantidade muito grande para andlise, tendo em vista o tempo disponivel para titulagado.
Assim, selecionamos, a principio, ‘tempo’ e ‘tinha’ para a analise. A palavra ‘tinha’, em
uma analise piloto, mostrou-se de cunho muito geral e restrito (era muito usada como

verbo auxiliar e como indicativa de metafora ontoldgica), desse modo nos pareceu pouco
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informativa, assim decidimos por exclui-la. A substituicao foi efetuada pela palavra vida.
Essa palavra ocupava a terceira posi¢ao na lista de probabilidade metaforica e recorréncia

de uso e, por isso, nos pareceu uma boa candidata a investigacao.

De posse das duas palavras, por meio da ferramenta WordSmith Tools®,
apresentada na se¢do 2.4.1.2, ¢ a exemplo do estudo de Deignan (1999), solicitamos as
linhas de concordancia a partir da selecdo de todos os corpora, individuais. O resultado foi,
entdo, submetido a uma analise interpretativa com o objetivo de descobrir se as ocorréncias

apresentavam uso metaforico.

Neste capitulo, apresentamos a metodologia que foi empregada na pesquisa,
1ss0 €, a coleta e a descri¢ao do corpus; o erro amostral, os critérios de corte e o tratamento
efetuado no corpus e, finalmente, a andlise de dados. No capitulo a seguir serdo

apresentados e analisados os resultados da pesquisa.
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Capitulo 3 - Apresentacao, Analise dos Resultados e Discussao

O objetivo deste capitulo ¢ apresentar e discutir as questdes que nortearam a

pesquisa e os resultados obtidos para cada uma delas.

3.1 - Questoes de pesquisa

As questdes de pesquisa a serem investigadas neste trabalho serdo elencadas abaixo:

1 - Quais palavras possuem maior probabilidade de usos metaforicos dentre as

usadas pela maioria dos lideres?

2 - Quais metaforas conceptuais, ligadas as palavras selecionadas para analise,

simultaneamente, existem nos discursos dos lideres?

A seguir, na secdo 3.2, discutiremos cada questdo e apresentaremos os dados

encontrados.

3.2 - Resultados obtidos para cada uma das questoes de pesquisa

3.2.1 - Quais palavras possuem maior probabilidade de usos metaforicos

dentre as usadas pela maioria dos lideres?

Por meio do quadro 3, apresentamos os resultados obtidos com o Etiquetador
de Metaforas (BERBER SARDINHA, 2005c) e da triagem feita com a planilha do
Execel®, que sdo as ferramentas que usamos para selecionar as dez primeiras palavras com
maior probabilidade metaforica, segundo explicamos no capitulo de Metodologia, se¢ao

2.2.4.1.
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Probabilidade Expressividade
Palavra] Metaforica |Lideres
tempo 0,7115 8 5,6920
tinha 0,6408 9 5,7672
Vida 0,6119 9 5,5071
nome 0,5115 9 4,6035
melhor 0,5088 9 4,5792
exemplo 0,5078 9 4,5702
Fato 0,5078 9 4,5702
Ser 0,5075 10 5,0750
empresa 0,5062 9 4,5558
trabalho 0,5021 10 5,0210
Quadro 3: Palavras com maior probabilidade de
uso metaforico e quantos lideres a usaram.

No quadro 3, é possivel obter uma visao das dez primeiras palavras com maior
probabilidade metaforica encontradas no corpus as quais foram usadas nos discursos de
varios lideres. A probabilidade metaforica observada no quadro refere-se ao indice mais
alto obtido entre todos os subcorpora, isto ¢, sdo os valores mais altos obtidos em algum
dos subcorpora (os indices referem-se a Hitler, no caso da palavra ‘tempo’ ¢ a Vargas, no
caso de ‘vida’, conforme mostra o quadro 3). A quarta coluna do quadro mostra o valor de
‘expressividade’ da palavra; esse valor ¢ simplesmente o produto da multiplicagdo da
probabilidade pelo nimero de subcorpora em que ela apareceu. Quanto maior esse valor,
mais expressiva a palavra parece ser, visto que possui maior probabilidade de ser usada
metaforicamente por um numero maior de lideres. Tendo em vista os valores de
expressividade e os recortes necessarios numa pesquisa de mestrado, decidimos investigar
duas delas. A palavra com maior indice de expressividade era ‘tinha’. Essa palavra, embora
possuisse a maior expressividade, mostrou-se, em uma analise preliminar, revelar apenas
metéaforas ontoldgicas, em meio a um grande nimero de sentidos literais, em que ‘tinha’ ¢
usado como verbo auxiliar (‘tinha feito’, ‘tinha conseguido’, etc.). Por essa razao, julgamos
que essa palavra ndo era rica o suficiente e a descartamos. As duas proximas palavras,
‘tempo’ e ‘vida’, numa andlise preliminar, mostraram-se ricas o suficiente, revelando
metéaforas conceptuais coerentes com a atividade de lideranca, e foram escolhidas para a
analise definitiva.
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Duas dessas palavras foram selecionadas para a andlise interpretativa ‘tempo’

e ‘vida’.

Assim, obtivemos os dados apresentados no Quadro 4.

Palavra Subcorpus Probabilidade | Ocorréncias
Tempo HITLER 0,7115 342
SAO PAULO 0,4395 44
CONSULTOR 1 0,3022 1
GETULIO VARGAS 0,2832 29
NAPOLEAO 0,1378 14
EXECUTIVO III 0,1378 5
PRESIDENTE 0,1378 3
EXECUTIVO I 0,1378 1
Média: 0,2859 Total: 439
Vida GETULIO VARGAS 0,6119 59
HITLER 0,5062 356
SAO PAULO 0,5014 56
CONSULTOR 1 0,3114 14
CONSULTOR 11 0,2520 6
NAPOLEAO 0,1378 2
EXECUTIVO I 0,1378 2
EXECUTIVO V 0,1378 2
PRESIDENTE 0,1378 2
Média: 0,3037 Total: 499
Quadro 4: Probabilidade metaforica das palavras ‘tempo’ e ‘vida’.

Segundo o quadro 4, alguns lideres ndo empregaram as duas palavras. No caso

de ‘tempo’, os lideres Executivos III, IV ¢ V ndo as usaram. No caso de ‘vida’, os

Executivos I, II e IV ndo as usaram. Além disso, o quadro indica que nao ha uma clara

divisdo entre lideres histdricos (da politica, religido e militar) e contemporaneos (da area de

negocios) no tocante a probabilidade de uso metaforico dessas duas palavras. Por exemplo,

entre os trés subcorpora com maior probabilidade de uso metaforico de ‘tempo’ estao dois

histéricos e um contemporaneo; e entre os dois com menor probabilidade em relagao a

‘vida’ estdo um histérico e um contemporaneo. Isso sugere que nossa analise dos usos

dessas duas palavras, a ser mostrada a seguir, ndo enfoca apenas um tipo de lider (historico

ou contemporaneo). Ao mesmo tempo, os dois lideres com maior probabilidade de uso das

duas palavras sdo os historicos, e também os que possuem maior nimero de ocorréncias
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dessas palavras; dessa forma, ha uma certa predominancia dos lideres historicos Hitler e
Vargas nos dados, na medida em que eles sdo os que mais usaram essas palavras e os que
mais provavelmente as usaram metaforicamente. Cientes disso observamos todas as
ocorréncias dessas palavras na analise dos dados e ndo somente as ocorréncias de Hitler e

Vargas, embora mais numerosas.

O quadro ainda mostra o total de ocorréncias de cada palavra e a probabilidade
média de uso metaférico. Conforme se percebe, a quantidade de ocorréncias ¢ maior para a
palavra ‘vida’ (497 ocorréncias, ou 53% do total, contra 438 ocorréncias de ‘tempo’, ou
47% do total). Em relag@o a probabilidade média, os nimeros sugerem que a palavra ‘vida’
deva ter mais usos metaforicos (0,3037 ou 30% do total, ante a ‘tempo’ 0,2859 ou 29% do
total). Poderemos verificar esses nimeros quando respondermos a segunda pergunta de

pesquisa, logo a seguir.

Em resumo, as palavras que foram encontradas no corpus com maior
probabilidade metaforica de usos entre a maioria dos lideres sdo dez: ‘tempo’; ‘tinha’;

b

‘vida’; ‘nome’; ‘melhor’; ‘exemplo’; ‘fato’; ‘ser’; ‘empresa’ e ‘trabalho’, sendo que as

palavras ‘tempo’ e ‘vida’ foram analisadas detalhadamente.

3.2.2 - Quais metaforas conceptuais, ligadas as palavras selecionadas para

analise, simultaneamente, existem nos discursos dos lideres?

Antes de responder essa questdo, propriamente dita, dois esclarecimentos sdo
pertinentes: em primeiro lugar, lembramos os tipos de metaforas e, em segundo lugar,

apontamos nossos critérios de analise.

Em primeiro lugar, na Teoria da Metafora Conceptual proposta por Lakoff e

Johnson (1980 /2002), foram definidos trés tipos de metaforas:

1 - Metaforas estruturais ou prototipicas, aquelas que sao fruto de complexos

mapeamentos, exemplo, AMOR E UMA VIAGEM.

2 - Metaforas orientacionais, aquelas que envolvem uma diregdo, por exemplo,

FELIZ E PARA CIMA.

3 - Metaforas ontoldgicas, aquelas que concretizam algo abstrato, porém nao se

valem de mapeamentos para isso. Essas metaforas sdo muito comuns e ha uma colossal
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variedade desse tipo de metéaforas, justamente por isso podem passar despercebidas até
mesmo de observadores experientes como, por exemplo, MENTE E UMA MAQUINA € MENTE

E UM OBJETO QUEBRADICO.

Em segundo lugar, os critérios de andlise adotados foram:
a) conferimos os dominios das palavras, dominio fonte € dominio alvo.
b) verificamos se havia mapeamentos envolvidos.

c¢) definimos em que tipo de metaforas elas se inseriam, ou seja, se eram

estruturais, orientacionais ou ontologicas.

3.3 - Metaforas relacionadas a palavra ‘tempo’

3.3.1 - Metafora Conceptual — TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA

As 439 ocorréncias de TEMPO foram usadas por oito lideres, conforme quadro
4. Em 193 casos, os usos foram metaforicos, o que representa 43,96% do total das
ocorréncias. Esse valor ¢ bem superior ao que haviamos predito quando calculamos o valor
médio de probabilidade que era de 29% (vide quadro 3). Isso sugere que o Etiquetador de
Metaforas se comportou de modo conservador nesse caso, visto que detectamos mais
metéaforas do que a ferramenta antecipou. Voltaremos a esse assunto quando analisarmos a
palavra ‘vida’, mais adiante. Apenas o Consultor I dos oito lideres ndo usou ‘tempo’ no
sentido metaforico, assim dos oito lideres, 87,5% usaram a palavra ‘tempo’ no sentido
metafdrico e um no sentido literal. Por outro lado, ‘tempo’ foi usado de modo metaforico
por 100% dos lideres historicos e por 87,5% dos lideres empresariais. Isso indica que as
metaforas relacionadas a ‘tempo’ fazem parte do repertério da grande maioria dos lideres

(7 dos 12, ou 58,33%).

Total de Total de usos
concordancias metaforicos de (%) de usos
analisadas ‘tempo’ metaforicos
439 193 43,96 %

Quadro 5: Total de usos metaforicos de ‘tempo’.

Metaforas do lider empresarial e historico:

uma abordagem baseada em corpus

Agnes dos Santos Scaramuzzi Rodrigues



50

Encontramos os seguintes padrdes relacionados a ‘tempo’: “tanto tempo”;
“pouco tempo”; “muito tempo”; “mais tempo”; “quanto tempo” e “muito pouco tempo”.
Todas essas ocorréncias estdo relacionadas ao que Lakoff e Johnson (1980 / 2002)
apontam como metaforas ontoldgicas, muito usadas e que nos permitem “identificar nossas
experiéncias como entidades ou substancias [...] podemos referir-nos a elas, categoriza-las,

agrupa-las e quantifica-las — e, dessa forma, raciocinar sobre elas” (p. 75-76).

A forma em que tempo foi concebido, nesse grupo, caracteriza uma variedade,
discutida pelos autores, que nos permite quantificar a entidade metaférica, isto ¢&,
quantificar o TEMPO, mesmo que ndo se possa mensurar exatamente essa quantificagdo. Os
sentidos dessas metaforas sdo indeterminados, j& que ‘muito’ ou ‘pouco’ ¢ relativo. Neste
caso, TEMPO foi concebido e usado pelos lideres estudados como algo que se possa
quantificar. Entdo a metafora conceptual que corresponderia a esse caso seria TEMPO E
QUANTIDADE, conteudo, como essa quantidade ndo pode ser mensurada, a metafora

conceptual correspondente ¢ TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA.

A seguir apresentaremos as linhas de concordancia que oferecem exemplos de
usos metaforicos correspondentes a metafora conceptual TEMPO E QUANTIDADE
INDETERMINADA. Nas concordancias a seguir, bem como nas demais, mostraremos apenas
algumas linhas de cada padrao. A quantidade de linhas varia na medida em que julgamos

que as linhas exibidas mostravam os principais usos que observamos nos dados.

N Concordance SetTaWord No. File %
112 na portado prédio. Entdo, yuer disser, 2u tive mais tempoparafazer isso e estouconseguindoentreg m g 3.395 olunt.txt51
113 m Estadonacionalista, 1 escola Jeve ‘eservar nais tempoparao exerciciosfisicos. ~ De nenhumint m  127.576hitler.txt58

t
114 dicar apenasa essatarefa, 3 ndo lhe restara mais tempoalgumparaa lutapoliticacontraaquelesqu m  189.533nitler.txt87
115 recantosda Patria! Eu ndo quero “etardar yor mais tempoo prazer de dirigir-vosa palavrae trazer-vos m  4.071 tulio.txt 16
116 de queaqueleEstado Judesse nanter-e por mais tempome pareceuinteiramenteridicula. A Aust m  38.946hitler.txt18
117 ecé-lonemaprender 1 giria vienense. Juanto nais tempoeu permanecianaquelacidade, maisaumen m  38.908hitler.txt 18
118, crescer, civilizar-se, ndo podia suportar yor mais tempoas instituigdescaducas, as praxese formali m  21.152 tulio.txt80
119 sitiantestinhamsido forgados 2 passar nuito mais tempono servigo, devidoa sortidasdo forte, fogos m ~ 2.671 apo.txt22

Figura 5: Exemplos de metaforas conceptual TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Getlio Vargas; Napoledo e pelo Presidente.
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N Concordance SetTa rd No. File %
387 asnovas sitimas 2 isso inesgotavelmente. uantotempopoderiaa Alemanharesistira essacorrida m g 61.961 hhitler.txt29
388 as11:00,seila, das8:00 as 10:00, sei la quantotempolevaisso. Vocé entra,ensinaa operar,tod m  3.043 vvolunt.txi46
389 GovernaTrabalhadores e Sdo Paulo: Ha quantotempoeu ansiavapor ummomentocomoeste!lE m  11.854 getulio.txt44

Figura 6: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Gettlio Vargas e pelo Presidente.

N Concordance SetTa rd No. File %
360 de agdes da Qwesta um valor zlevado. Zm poucotempo fez da empresaumalvoatraenteparaope m 9 6.536 emac.txt97
361 vitimasde seus atos, Jirigindo, dentro 2m poucotempo a lutadeles"contrasi mesmos".O grande 102.197hhitler.txt47
362 ssasidéias, paraanossa joutrina. Em poucotempoaprendiuma coisaimportanteque consisti m  145.24¢€hhitler.txt67
363 to da democracia dcidental, jue, dentro e poucotempo teria de subverterse-lhea basedapréopri m  23.239 hhitler.txt11
364 a beira da morte e teve e ser sacrificado. Pouco tempodepois, ela me procuroue disse: “Vocé foi m 122 ebartz.txt51

m
m
m

3

365 o dessapropagandzera tal que, dentro e poucotempo centenasde milharesnao somenteconco 183.43zhhitler.txt85
366 &o me conformei zom essa oucura; nuito souco tempodepois, ja ndo apareciamais nessasasse 184.02zhhitler.txt85
367 adaslocalidades,mas de talmaneira Jue pouco temposeja preciso pararecuar para essafortale 8.820 hnapo.txt74

Figura 7: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Napoledo; Executivo II e Executivo III.

N Concordance SetTa rd No. File %
403 tendeo povonempor ele temsimpatias. 44 tantotempoque os intelectuaisvivemafastadosdamas m g 134.417hhitler.txt62
404 es. Eu vos formulo as interrogacdes jue por tantotempoforamobjetodas preocupagdespatrioticas m 8.792 getulio.txt33
405 emamentefacil na escola sroporcionava-1e tantotempodisponivelque eu era mais visivelao ar livr 2.245 hhitler.txt 1
406 enosporumano.  Aquilo gque su, durante antotempo almejava,e por que tantome tinha batido, 5.220 hhitler.txt 2
407 falandode Hoje, dizendo >or meio de Davi, tantotempodepois, com acima foi dito: "Hoje, se ouvir 41.794 1\hsp.txt89
408 atériadessesnovos rartidos, & existindo 14 tantotempoo nosso.Quantomais nobreseramos pret 160.69¢hhitler.txt74

3333

Figura 8: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Getulio Vargas e Sao Paulo.

N Concordance Set TagWord No. File %
2 0s, e isso, ndoso intelectualcomo fisicamente Algumtempoainda, pddefruirdos bensja existentesdacivili  m 94.241 hhitler.txt 43
3 residentedo Reich"aindaviria,resolviadiar, poralgumtempq as minhasdeclaragbes.Finalmenteapareceu m 69.453 hhitler.txt 32
4 igaisso, poderacontinuara "governar’por mais algumtempg caso néo o consiga, tera de resignaro poder. m 27.578 hhitler.txt 13
5 ver-vosle passagem,mas esperodemorarme algumtempoconvosco,se o Senhorpermitir.FicareiemEfe  m 17.284 1\hsp.txt 36
6 terrenotécnico<ientificoaindapoderiaperduraralgumtempa Dentrode poucosanos, porém,a fontesecaria m 92.473 hhitler.txt 42
7 as ao desenvolvimenteomercial,ao menosporalgumtempa Em contraposigdonds os nacionais-socialista m 204.312 hhitler.txt 94
8 ialmenteantes das eleigdes, falassemaindapor algumtemponas idéias monarquicaspara, evocandas espi  m 165.110 hhitler.txt 76
9 uais antes sempreirritavao auditério.Depoisde algumtempg no decorrerda discussdoque se seguiua prim  m 145.501 hhitler.txt 67
10 perarioo ridiculoda nossa existéncia. Passadoalgumtempq os tais senhorestiveramque sentir, entretanto, m 151.314 hhitler.txt 69
11 raniae ali tivede assistira revolugdo!  Jahaalgumtempopairavano ar algode incertoe desagradavelDi m 63.758 hhitler.txt 29
12 um ao outro,sendode comumacordo,durantealgumtempq paravosaplicardesa oracédo;e de novotornai  m 11.553 1\hsp.txt 24
13 voluntarioPorquetalvezele se apartoude ti poralgumtempq paraquetu o recobrassesparasempre,ndoja m 40.363 1\hsp.txt 86
14 a suarevancheem outrossetores. Durantealgumtempq talvezfosse possivelzombarda natureza,mas m 78.169 hhitler.txt 36
15 proveita-lanais e surgira,emboraproteladapor algumtempg umanovacalamidade A fomeapareceradete m 42.065 hhitler.txt 19

Figura 9: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler e Sdo Paulo.
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N Concordance Set TagWord No. File %
106 ade parecia-metéo famiiar como se eu tivesse morado ha longo tempo dentrode seus muros. lsso provinhado fatode queosm  m 39.537 hhitlertxt 18
107 jada solug&o e 0s seus enormes beneficios ‘etardados yorlongo tempo.  E precisoque em cadalar, médio ou abastado,sear m 15.747 getulio.txt 59
108 jada solugo e 0s seus enormes beneficios ‘etardados orlongo tempo.  E precisoque em cadalar, médio ou abastado,seart  m 15.217 getulio.txt 57
109 mo poderioque o inimigo. Mesmo hoje em dia, apesar Jo longo tempo que passoudesde que estivemos na Alemanha, o inimig ~ m 2.228 hnapo.txt 19
110ependéncia. Podemos olhar com desvanecidorguho 3 longo tempo transcorrido.A tentativautdpica era,em verdadeuma an  m 10.402 getulio.txt 39

Figura 10: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Getulio Vargas e Napoledo.

N Concordance Set TagWord No. File %

30 o é mais convenientedivulgara idéia, pelo menos durante serto tempo, centrode um determinado nicleo, paradaiselecionaro  m 181.467 hhitlertxt 84
31 em habitat préprio.  Pode acontecer jue, depois de um certo tempo, certos venenossejam vistos conmo fazendoparte do orga m 73.353 hhitlertxt 34
32 existéncia neste mundo, pois 0 homem pode, durante um certo tempo, desafiaras leis eternas da conservagdomas a vinganga m 41.740 hhitler.txt 19
33 fesdo antigo exército. Precisava-se leles, pelo menos por certo tempo, e, somente depois que 0 mouro tivessecumpridoo seu  m 164.276 hhitlertxt 75
34 a material, e conseguemas mesmas sobreviver intas, um certo tempo, entdo podera surgir uma autoridade sobreuma basefun  m 161.530 hhitlertxt 74
35 nsurarum cidad&o respeitavele pacifico por, a0 menos por certo tempo, ficara margem, embora de todo coragdopertencessea  m 183.324 hhitler txt 84

Figura 11: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas por Hitler.

Set TagWordNo.  File %
155.587 hhitler txt 71
155.295 hhitler txt 71

2.861 hnapo.txt 24

N Concordance
194 dres.  Uma associagdode trabalistas, que existia hé muito tempo em Munique e era formadaporligas populares,queriaapr  m
195 uando as "tropas de ordem’ ja se tinham transformado, 1 muito tempo, em um batalhéo de assalto de muitos mihares de home  m
196 antes que defenderamas mais mediocres fortificagdes 1or muito tempo estdo imortalizados, e a0 mesmo tempo recordaros julg  m

Figura 12: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas por: Hitler e Napoledo.

SetTaWord No. File %
g 32.466 pus~2\hsp.txt69

N Concordance
8 , velandonelacom agéo de gragas, orando 10 mesmo tempotambémpor nds, paraque Deus

9 ¢bes por muito :empo 3stdo mortalizados, > a0 mesmo temporecordaros julgamentosque, e
10 e se comunicar umcom o outro 2 executar 30 mesmo tempoe com grandeharmonia. (6]
11 realizar serd bemrecompensado. Jeve ser ao mesmo tempouma obrade ciéncia e uma obr
12 quefaras aindamais do que eu digo. Ao mesmo tempopreparame tambémpousada,p
13 te ndo-alemao, ;do incrivelmente :uriosos = ao mesmo tempointrataveis.Usam as insignias pr

2.866 s~2\hnapo.txt24
6.601 s~2\hnapo.txt55
3.032 s~2\hnapo.txt25
40.483 pus~2\hsp.txt86
3.411 s~2\hhitler.txt 2

14 a pequenauvem, juzentas »ocas gritavam 1o mesmo tempo"urra" a essesprimeiros mensa 52.119 s~2\hhitler.txt24

Figura 13: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA
usadas pelos lideres: Hitler; Napoledo e Sao Paulo.

Embora o Etiquetador de Metaforas tenha apontado uma probabilidade
metafdrica no uso recorrente de oito lideres, esse fato ndo se confirmou, pois o Consultor I
sO tinha uma ocorréncia no total e essa era literal, dai s6 termos sete lideres nos exemplos

fornecidos.
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A metéafora ontologica também pode ser observada por meio do padrao ‘espaco
de tempo’. Esse padrao indica uma nitida demarcacao de territdrio, de um espago; entao
TEMPO pode ser entendido como TEMPO E ESPACO que pode ser demarcado, mesmo que
essa demarcacdo ndo possa ser mensurada, isto €, mesmo que esse seja um espago
indeterminado. Por isso, parece-nos que a metafora conceptual ¢ TEMPO E ESPACO
INDETERMINADO.

As linhas de concordancia correspondentes a esse padrdo de linguagem
aparecerao a seguir:

N Concordance SetTaWord No. File %
1 ida por herois arontos 10 sacrificio, em curto espacode temposeraimpossivelencontrarlu m g 32.826 orpus~2\hhitler.txi15
2 sedesmantelada, onseguiram, :m um curto espacode tempo,coloca-laem condigbesde m 2.497 orpus~2\hnapo.tx21
3 o catolicismo, mas ataca, 2ntre 10s, em curto espacode tempo,quasetodaa organizagdo m  34.523 orpus~2\hhitler.txi16
4 seus principios. Ao contrario, Jepois Je curto espacode tempo, é forgadoa voltaratrase f m  139.357 orpus~2\hhitler.txi64
5 é queoguiava.  Ojudeu, yorém, 3mcurto espacode tempo,de talmaneirase acostum m  37.948 orpus~2\hhitler.tx18
6 ir aos acontecimentos icorridos 2mtdo curto espacode tempo,no cenarioda vidanaciona m 221 rpus~2\hgetulio.txt 1

Figura 14: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E ESPACO INDETERMINADO
usados por: Hitler; Napoledo e Getulio Vargas.

3.3.2 - Metaforas Conceptuais — TEMPO E UM BEM VALIOSO

Algumas vezes, nos dados, ‘tempo’ também pode ser entendido como objeto
valioso, conforme os padrdes a seguir: “ganhar-se-ia TEMPO”; “sobrasse TEMPO”; “perder
um TEMPO”; “ndo ddo TEMPO”; “ndo tém TEMPO”; e “no TEMPO livre”. Dessa forma,
exprimem a metafora TEMPO E DINHEIRO. Segundo Lakoff e Johnson (1980 / 2002), na
cultura ocidental moderna € usual associar o trabalho ao tempo que se leva para executa-lo
e atribuir um valor material para essa relacao. Entdo, segundo eles, as implicacdes dessa
relagdo seriam: em TEMPO E DINHEIRO, dinheiro é um recurso limitado, o que nos leva a
TEMPO E UM RECURSO limitado € ja que recursos limitados sdo bens valiosos, chegamos
a TEMPO E UM BEM VALIOSO. Nas anélises, observamos que a metafora parecia indicar
que tempo era algo que podiamos ganhar, que deva sobrar, que pode ser dado a alguém e
que nos deixa felizes por possuirmos e por sermos livres para fazer dele o que quisermos;
ou entdo, algo que pode faltar, que pode ser perdido, e que alguém pode ndo ter, e que nos
deixa tristes por ndo ter. Essa relacdo da metafora do tempo com a emogdo pareceu-nos

interessante na medida em que pode despertar reagdes intensas entre os seguidores do lider.
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N Concordance SetTaWord No. File %
1 personagenseraa mesma >oisa que nada ‘azer e perdertempo.Eu sempreme defendicontrataiste m g 205.993hitler.txt95
2 odadesordem, :ntravando ' progresso : fazendo perdertempoprecioso em disputasbizantinase for m 378 tulio.txt 1
3 tar, as vezes axtremamente implistas. Assim, sem perdertemponemoportunidade aperfeicoavaom m  21.392hitler.txt10

N Concordance SetTaWord No. File %
1 ente, asualivre 3scolha.  Assim ganharse-ia o temponecessariop m g 130.886hitler.txt60

N Concordance SetTaWord No. File
1 aleitura. .i muito = profundamente No tempolivre,depoisdo trabalho, m g 6.443 hitler.txt

N Concordance SetTaWord No. File %
1 ade, castigada ;om a expulsdo mediata. 3e sobrassetempoe isso nosconviesse,tolera m g 152.946hitler.txt70

N Concordance SetTaWord No. File %
1 ngue zstrangeiro 10 interior Jo Império, nAo ddotempoa uma fusdoabsolutad m g 123.312 ~2\hhitler.txt57

N Concordance SetTaWord No. File %
1 tesmudangas e domicilio, que os homensnéotémtempode se apegara suacidade. m g 83.654 hitler.txt38

Hitler e Getulio Vargas.

Figura 15: Exemplos de metafora conceptual TEMPO E UM BEM VALIOSO usadas por:

Os padrdes lexicais encontrados também permitem entender a entidade ‘tempo’

como um objeto do qual alguém possa ser proprietario. Assim, pode ser representado pela

metafora ontologica TEMPO E UM BEM VALIOSO.

N Concordance

389 te, prometeu antes do comego dos séculos, e manifestou a seu tempo a sua palavrapor meio da pregagdoque me foi confiada,
390  eterna.Néo nos cansemos, pois, de fazer ) bem, porque a seu tempo coheremos, néo desfalecendo.Logo, enquantotemos te
391 abeis 0 que é que o retém, a fim de que seja manifestado a seutempo. Com efeito, 0 mistério da inigliidade A se opera, soment
392 1a, frmezano- modo de encarar s questdes sarticulares Jo seu tempo, deveou pode 0 homem, intelectualmente amadurecido, t
393 eadoresde boatos, os derrotistas, 25 sabotadores, Jerde 2 seu tempo, € 0s que ousaremperturbara ordem, qualquerque seja
394 0 poder encontra-senas mdos dos mesmos homens que no seu tempo fzerama Revolugao, e essarevolugaorepresentao mais
395 pontode vistadiferente.  Aprenda 2 administrar melhor seutempo. O lider narcisista costuma dar aos subordinadosmuito
396 té a vindade nosso Senhor Jesus Cristo, a qual mostrara, a seu tempo, o bem-aventuradce o Unico poderoso,o Rei dos reis e S
397 nsamento poderainspiré-las. O castelo de Berim foi, para » seu tempo, uma obrade maior significagdodo que a novaBilioteca
398 etidos ao suplicio de aprendé-la, som sacrficio ;ompleto do seutempo.  Além disso, trata-se, nesse caso, de uma lingua da
399 sim se piiem, cegamente, em oposicao 3 humanidade e a0 seutermpo.  Isso seriaimpossivelna Austria. LA ndoerato

Set TagWord No. ~ File %

m

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

39.289 fhsptxt 83
25793 T\hsp.txt 54
3497 hspixt 74
20.769 hhitlertxt 10
6.818 getulio.xt 26
169.236 hhiler.txt 78
5482 emac.ixt 81
37554 fhsp.ixt 80
84.448 hhitlertxt 39
130.725 hhtler.txt 60
24.705 hhitlertxt 11

Figura 16: Exemplos de metaforas conceptuais TEMPO E UM BEM VALIOSO usadas
por: Hitler, Getulio Vargas, Sao Paulo e o Executivo III.
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Em resumo, no que tange a TEMPO, as metaforas usadas foram:

TEMPO E QUANTIDADE INDETERMINADA — metafora ontologica que quantifica

um tempo indeterminado.

TEMPO E ESPACO INDETERMINADO — metafora ontolégica que quantifica um

espaco indeterminado.

TEMPO E UM BEM VALIOSO — metafora ontoldgica que entende o TEMPO como

um objeto valioso.

Desse modo,
—
QUANTIDADE INDETERMINADA
O TEMPO E <
ESPACO INDETERMINADO
UM BEM VALIOSO
N

3.4 - Metaforas relacionadas a palavra ‘vida’

3.4.1 - Metafora da palavra ‘vida’ sinalizando o campo fonte de

ORGANISMO.

Das 499 ocorréncias de ‘vida’ utilizada por nove lideres, quatro deles
demonstraram usos metaforicos: Hitler, Getlio Vargas, Sdo Paulo e Peter Drucker,
conforme quadro 6. Descobrimos que dessas ocorréncias, em 258 casos houve os usos
metaforicos, isto €, 51,70% do total dos lideres usaram a palavra ‘vida’ no sentido
metaforico. Comparando esse valor com a média prevista pelo Etiquetador de Metaforas
(que era de 30,37% para o corpus inteiro), vemos que a ferramenta teve um desempenho
conservador, do mesmo modo que teve em relacdo a palavra ‘tempo’. Isso sugere que o

Metaforas do lider empresarial e historico:
uma abordagem baseada em corpus
Agnes dos Santos Scaramuzzi Rodrigues



56

Etiquetador parece subestimar o potencial metafoérico do corpus, indicando uma menor
quantidade de usos metaforicos do que realmente existe. Por outro lado, esse
conservadorismo pode ser uma vantagem, visto que a ferramenta ndo ‘peca pelo excesso’,
ela apenas indica um niimero minimo de potencial metaférico. Ha necessidade de outros

testes para confirmar essa possivel tendéncia da ferramenta.

Embora a palavra nao tenha sido usada por todos os lideres, o uso encontrado
foi acima da metade. No Subcorpus Historico dos nove lideres, apenas trés lideres
historicos: Hitler, Getulio Vargas e Sdo Paulo usaram a palavra no sentido metaforico
(Napoledo a usou no sentido literal). Ja no Subcorpus Empresarial, apenas um consultor a
usou no sentido metaforico. Desse modo, essa palavra foi usada no sentido metaforico por
(3 em 4) dos lideres historicos e (1 em 8) lideres empresariais, portanto novamente no
Subcorpus Historico o uso metaforico ¢ acima da metade e no Subcorpus Empresarial o

uso ¢ bem abaixo da metade.

Total de Total de usos
concordancias metaforicos de (%) de usos
analisadas ‘vida’ metaforicos
499 258 51,70%

Quadro 6: Total de usos metaforicos de ‘vida’.

O primeiro padrdao de linguagem encontrado foi ‘vida cultural’. Nesse caso, a

cultura ¢ entendida como algo que possua vida, dai nos parece que subjacente estd a

metafora CULTURA E UM ORGANISMO. Abaixo aparecem instancias dessa metafora.

N Concordance
58 emitico.
59 s, mas também atodas as questdes da vida cultural propriamente.

Set TadNord No.
Como procurava aprender a vida cultural e artistica dos judeus sobt m

O Estado

m
60 ma impudéncia de qualquer naturezana vida culturalda nagdo em que, pelome m
61 icou, nessa diregéo, a evolugdo de uma vida cultural, que se vem realizando,hd m

File %
18.854 hhitler.txt 9
38.656 hhitler.txt 18
18.079 hhitler.txt 8
82.147 hhitler.txt 38

apenas por Hitler.

Figura 17: Exemplos de metafora conceptual CULTURA E UM ORGANISMO usadas
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Conforme mostram os exemplos, todos os usos foram feitos por Hitler. Em
pelo menos dois dos quatro casos, havia meng¢ao pejorativa a vida cultural dos judeus. Isso
pode indicar que Hitler buscava mostrar que a cultura do povo judeu possuia vida propria,
como um organismo e que as manifestacdes observaveis dessa vida no cotidiano da
Alemanha eram indicios de um ‘organismo subjacente’. Essa interpreta¢ao casa-se com a
sua tentativa de aniquilar o povo judeu, pois permite que se pense que para acabar com a

cultura de um povo ¢ preciso acabar com o organismo que a sustenta e vice-versa.

A seguir apresentaremos os padrdes de linguagem de ‘vida da nacdo’, ‘vida
nacional’ e ‘vida do pais’. Nesses padroes de linguagem encontramos subjacente a
metéafora conceptual NACAO E UM ORGANISMO, isto €, nossas experiéncias no nivel abstrato

da nacdo sdo conceptualizadas como as do nivel da pessoa.

N Concordance Set TagWord No. File %
11 do postoassim: que forma devera assumir a vida da nagdoalemaemumfuturotangivel? m 41.136 \hhitler.txt 19
12 cide e comega gradualmente | envenenar 1 vidada nagdo, isto é, a arruind-la.  Aagd m 138.924 \hhitler.txt 64
13 astodaa legislagéo 3, narealidade, oda 2 vidada nagdo, devempor ela ser influencia  m 140.189 \hhitler.txt 64
14 espada,haveriade restaurar liberdade : a vidadanagdoalema.  Pensandonosuce m 115.856 \hhitler.txt 53
15 do exército seria sem conseqiiéncias)araa vidadanagdo?  Né&o foi o gritode guerra m 71.556 \hhitler.txt 33
16 preparou-sea pdr, lenta, nas firmemente, 1 vidada nagdo sob sua protegdoe controle.  m 74.050 \hhitler.txt 34
17 mfeiticeiro, com ela aniquilar ‘apidamente | vida dasnagdeslivresda terra. Tudoisso,p M 118.997 \hhitler.txt 55

N Concordance Set TagWord No.  File %
63 plenorendimento las nstituicdes 3 ajustar 1 vidanacionalas diretivasassentadasested  m 21.886 getulio.txt 83
64 rmalismos /iciosos, Jue deformavam oda 2 vidanacionale impediamseu crescimentoe M 21.165 getulio.txt 80
65 , dosmais urgentes. \ geracdo Jue dirige a vidanacionalcumpre enfrentalo corajosam M 26.102 getulio.txt 99

N Concordance Set TagWord No. File %
178 conhecer 2s elementos le reconstituicdo la vidanacional,desdeos seus primérdios,qu = m 1.194 getulio.txt 5
179 o as aquisicdes undamentais lesta ‘ase da vidanacional.ProjecdointernacionaldoBra  m 25413 getulio.txt 96
180 mdosinteresses le grupo dsinteresses la vidanacional.E Sdo Paulo, hoje,integrado m 11.123 getulio.txt 42
181 correspondiamis realidades alpitantes a vida nacional.Eram formas sem substancia. m 4.390 getulio.txt 17
182 m tdo curto espago Je tempo, 10 cenario da vidanacional. Pudestesverificar, pelaprova  m 227 getulio.txt 1

N Concordance Set TagWord No.  File %

485 1. Gragas 30 impulso ‘enovador mprimido 3 vidado pais desde 1930e a dedicacdodos  m 7.974 getulio.txt 30
486 &o, emhorasejacla quem 38 "a cor local" 3 vidado pais, 0 queimpressionamaisa obs  m 92.345 \nhitler.txt 42

Figura 18: Exemplos de metafora conceptual NACAO E UM ORGANISMO usadas por:
Hitler e Getulio Vargas.
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Nesses casos, observamos que o uso foi feito somente por dois lideres, Hitler e
Vargas. Nossa interpretacdo ¢ que a metafora da nagcdo e do pais como organismo 0s
habilitou a veicular os desdobramentos dessas metaforas, como paciente (a nagdo estd
doente e precisa de uma intervencdo urgente), a da doenga (a nagdo estd sofrendo da
doenca X) e a do médico (o governante possui a cura para os males do pais). Talvez esses
desdobramentos os tenham ajudado em seus governos ditatoriais, por se tratar de metaforas
que ndo permitem ambigiiidade em sua interpretacdo, assim sao de facil entendimento para
uma audiéncia variada, conforme vimos na fundamentacdo tedrica com Charteris-Black
(2005). Outro fator que pode ter contribuido com os governos ditatoriais em questao,
refere-se ao que vimos na fundamentacdo tedrica com Abreu (2001) e Charteris-Black
(2005) sobre a forga persuasiva de algumas metéaforas. Esse tipo de metdforas, segundo os
autores e, particularmente, para Charteris-Black (2005), ¢ persuasivo no sentido de tocar o
sentimento da audiéncia no que tange ao desejo de se viver e de que essa vida seja

saudavel.

O padrao seguinte, ‘vida econdmica’, tem subjacente a metafora conceptual A

ECONOMIA E UM ORGANISMO conforme as linhas de concordancia a seguir.

N Concordance Set TagWord No. File %
152 im, ter uma impressao nuito aproximada ia vidaecondmicae darealidadebrasileira.E -~ m 10.783 getulio.txt 40
153 numero fas instituicdes nais importantes la vida econdmicada nagao.Mas a suaimport  m 187.183 \nhitler.txt 86
154 ios puramente necénicos, 2ela melhoria a vida econdmica, etc., isto €, porumamelhor m 137.722 \hhitler.txt 63
155 e amparodo Estado 3mtodos )s setores fa vida economica. No que diz respeitoa defes  m 22.230 getulio.txt 84

Figura 19: Exemplos de metaforas conceptuais A ECONOMIA E UM
ORGANISMO usadas por: Hitler e Getalio Vargas.

Novamente, como nos outros casos mencionados, essa metafora foi empregada
somente pelos dois lideres ditadores, Hitler e Vargas. Isso parece indicar uma necessidade
de difundir a metafora do organismo, pois ela permite que se pense um conceito abstrato e
complexo como na¢do e um governo, de modo mais simples, fazendo referéncia ao
organismo. Conforme nossa interpretagdo anterior, talvez isso tenha ido ao encontro de
suas aspiragdes ditatoriais, na medida em que permita desdobramentos como a doenga, a
do paciente e a do médico, que surge como cura (no caso, o ditador).
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O préximo padrao ‘vida politica’ indica a metafora conceptual A POLITICA E UM

ORGANISMO, conforme mostram as ocorréncias a seguir.

N Concordance Set TagWord No. File %
342 erceram, mais tarde, 1a sociedade :ivil e na vida politicada Nagdo. O ColégioPedroll - m 1.155 getulio.txt 4
343 umanoe o fator territorial - undamentais 1a vida politica dos povos.A basefisica e o su 6.220 getulio.txt 23
344 armadasum carater 'ndo politico" 2 que, na vida politica, com igual asticia, semprepre 166.315 \hhitler.txt 76
345 entosno quediz respeito 3 sua atuagdo1a vida politica, culturale econdmica.  Com 49.038 \hhitler.txt 23
346 quereagia Ja maneira nais desastrada 1a vida politica. Aos seus efeitos se devemos | 75484 \hhitler.txt 35

3 3 3 3

Figura 20: Exemplos de metaforas conceptuais A POLITICA E UM ORGANISMO usadas por
Hitler e Getulio Vargas.

Novamente, esse padrao foi empregado somente por Hitler e Vargas. Parece-
nos que a razao disso seja a mesma dos casos anteriores, qual seja, a de que essa metafora
abre caminho para pensarmos no ditador como o médico que possui a cura e o tratamento
para os males da nacdo. Porém, precisariamos de mais dados para averiguar essa

interpretagao.

Os padroes seguintes sdo: ‘a vida publica’, ‘da vida publica’ ‘na vida publica’,
‘nossa vida publica’ e ‘minha vida publica’, que parecem referir-se a metafora conceptual
CARREIRA POLITICA E UM ORGANISMO. A seguir apresentaremos as linhas de concordancia

correspondentes a esses padroes.

N Concordance Set TagWord No.  File %
351 vitima. Caso nada seja 2ncontrado, juer na vida publica quer na vidaparticular,o patife  m 27.154 \hhitler.txt 13
352 idaddo, que lhe da o direito 2 tomar sarte 1a vida publica, e um atestadode saidequelh  m 129.113 \hhitler.txt 59
353 atal, cenario Jos meus arimeiros dassos 1a vida plblica, bemdesejariaestenderosbra  m 4.898 getulio.txt 19
354 re me abstive le ingressar yublicamente 1a vida publica, se bemque sempreme tivesse  m 21.328 \hhitler.txt 10

Figura 21: Exemplos de metafora conceptual CARREIRA POLITICA E UM ORGANISMO
usada por: Hitler e Getalio Vargas.

Mais uma vez, essa metafora foi empregada somente por Hitler e Vargas; nossa
interpretacdo ¢ a mesma dos casos anteriores: essa metafora os ajuda, indiretamente, a

pensar sua atuagdo como a de um médico, que pode curar os males da nagao.
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O padrao seguinte ¢ ‘vida profissional’ e esta relacionado a metafora

conceptual PROFISSAO E UM ORGANISMO.

N Concordance Set TagWord No. File %
396 , embora as expectativas de vida e, mais ainda as expectativas da vida profissional do individuo, e principalmente do trabalhador intel ~ m 353 drucktxt 16
397 Zo. E as expectativas de vida, e principalmente as expectativas de vida profissional, ainda eram tdo baixas que os trabalhadores, em m 184 drucktxt 9

Figura 22: Exemplo de metafora conceptual PROFISSAO E UM ORGANISMO usada pelo
Consultor 1.

Esse padriao foi empregado somente pela esfera dos negoécios por Peter
Drucker. Isso parece indicar que para esse tipo de consultor, que lida com grandes temas
empresariais no mundo, a atribuicdo de qualidades organicas ao mundo do trabalho ¢ algo
importante, que talvez lhe possibilite fazer desdobramentos como a doenca, do paciente e
do médico, discutidos anteriormente. Porém, como nos outros casos, necessitariamos de

mais dados para verificar essa hipdtese.

O padrao seguinte ‘vida da instituigdo’, ‘vida das organizag¢des’ indica a

metafora conceptual EMPRESA E UM ORGANISMO.

N Concordance Set TagWord No.  File %
211 istono inicio do século XX, a expectativa le vida da instituicdoempregadoratemrealme  m 247 cdrucktxt 12
212 ntado nuito -apidamente, 1s expectativas le vida das organizagdesempregadorasémdi - m 369 cdruck.txt 17

Figura 23: Exemplo de metafora conceptual EMPRESA E UM ORGANISMO usada pelo
Consultor 1.

Novamente, essa metafora foi empregada somente pelo consultor Peter
Drucker, o que nos parece indicar que a atribuicao de aspectos bioldgicos a empresa seja
algo importante ao discurso de um mega-consultor como ele foi. A razdo disso,
aparentemente, pode ser que, conforme dissemos, a metdfora do organismo permita
desdobramentos importantes para a sua mensagem de ‘pessoa que sabe resolver
problemas’, ou seja, os problemas mais comuns das empresas como ‘inchago’ e a
‘morosidade’, entre outros que poderiamos sugerir, podem ser interpretados como os
problemas que afligem os organismos vivos, como o do ser humano; isso nos permite

‘traduzir’ esses problemas da empresa em termos humanos, de tal forma que ‘inchago’
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teria como oposto desejavel ‘agil’. ‘Em forma’ e ‘agil’ sdo duas caracteristicas organicas

saudaveis.

O padrao seguinte ¢ ‘ter vida’, que indica uma metafora ontologica, em que a
vida ¢ entendida como objeto, como algo que se pode ter a metafora ontoldgica ¢ VIDA E

POSSE, VIDA E UM OBJETO.

N Concordance SetT rdNo. File %
36 dientes ao Pai dos espiritos para ter a vida? E aqueles castigam-nos por um m ag45920 agneslhsp.txt 98

Figura 24: Exemplo de metafora conceptual VIDA E UM OBJETO usada por Sao Paulo.

Essa metafora ontoldgica ¢ coerente com a mensagem religiosa da Igreja

Catdlica, na medida em que Deus da a vida e também a retira.

Por fim, temos o padrido ‘a vida toda’, que também esta ligado a metafora

ontoldgica VIDA E UM OBJETO.

N Concordance Set TagWord No. File %
90 ma estabilidadeno emprego, > emprego )araa vidatoda- com a suposicaoimplicitade ques  m 1.057 cdruck.txt 48
91 teistonaotemsentido, y0is 0 emprego )araa vidatodano Japao, mesmoparaos assalariad - m 869 cdruck.txt 39
92 e empresajaponesa, :om seu emprego Jaraa vidatoda, sejaalgoque existeapenasno Japd  m 838 cdruck.txt 38
93 sim por diante, inha ‘ealmente :mprego )araa vidatoda. E todofuncionariode umaempresa  m 938 cdruck.txt 42

Figura 25: Exemplo de metafora conceptual VIDA E UM OBJETO usada
exclusivamente por Peter Drucker.

Essa metafora foi usada exclusivamente por Peter Drucker. Ele a usou para se
referir a mudanga do conceito de emprego, que deixou de ser algo que se tenha para a vida
toda e passou a ser algo mutavel ao longo vida profissional. Entendemos que o uso de vida
estéa relacionado a vida profissional, assim entendemos que A CARREIRA PROFISSIONAL E UM
ORGANISMO ou O EMPREGO E UM ORGANISMO. Desse modo, indiretamente, a nogdo de
emprego estd imbuida da nog¢do de objeto, pois, assim como a vida, o emprego passou a ser
um objeto que se possui, mas a0 mesmo tempo se troca e se perde com certa facilidade.
Deixou de ser algo intrinseco ao ser humano para ser um objeto externo a ele, portanto nao

permanente e a metafora que o representaria seria a metafora ontoldgica VIDA £ UM OBJETO.
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Em resumo, encontramos as seguintes metaforas de ‘vida’.

e A CULTURA E UM ORGANISMO

A ECONOMIA E UM ORGANISMO

A POLITICA E UM ORGANISMO

A CARREIRA POLITICA E UM ORGANISMO
A VIDA E UM ORGANISMO < A PROFISSAO E UM ORGANISMO

0 EMPREGO E UM ORGANISMO

A NACAO E UM ORGANISMO

O PAIS E UM ORGANISMO

\ A INSTITUICAO E UM ORGANISMO

Nesta secdo apresentamos comentarios em relacao aos resultados, fazendo uma

apreciacgdo critica da contribui¢do dos achados na pesquisa.

Tais achados permitem perceber que ha semelhancas entre os discursos dos
lideres nas diversas esferas de atividade humana, isto é, ha semelhangas nos discursos de
lideres em uma empresa e fora dela. A despeito dos muitos séculos que separam os lideres
presentes no nosso corpus, muitas metaforas permaneceram presentes. Assim, supomos

que possam ser consideradas como uma marca no discurso de lideranca.

Desse modo, as palavras com maior probabilidade metaforica, talvez possam
ser consideradas recursos de expressao metaforica comum entre lideres dentro e fora de

empresas.

Muitas metaforas que encontramos sdo comuns ¢ podem passar despercebidas
até mesmo por um observador experiente. S3o metaforas de facil entendimento da
audiéncia, pois podem ser compreendidas por um publico variado, j4 que ndo sdo muito
elaboradas nem necessitam de muito esfor¢co da audiéncia. Isso permite que os lideres

sejam compreendidos por um grupo maior de seguidores.
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No geral, os resultados realgam a afirmagao de Charteris-Black (2005: 1), pois
0 mais importante para que os lideres mobilizem seus seguidores ¢ o seu desempenho
lingiiistico®® (tradu¢do da autora). Assim, se o mais importante para mobilizar os
seguidores ¢ a performance lingiiistica do lider, seria por meio da lingua que ele legitimaria

sua lideranga, e a metafora seria essencial nesse processo.

Ainda segundo Charteris-Black (2005: 20), os lideres conscientes € bem-
sucedidos sdao aqueles que podem subliminarmente se relacionar com as nossas
experiéncias fundamentais da vida e da morte. (traducdo da autora).”. Nossos resultados
vieram ao encontro desse ponto, na medida em que a palavra ‘vida’ em si e as metaforas da
vida como organismo sao intimamente ligadas a questdo da vida e da morte. Assim, as
metaforas encontradas no corpus tornam-se ainda mais relevantes, ja que também seriam

fortes metaforas de persuasdo.

Em resumo, tanto a metafora do TEMPO quanto a metafora da VIDA sdo
metaforas conceptuais relevantes para o discurso da lideranca. Ao mesmo tempo, sdao
universais, mesmo em culturas diferentes, j4 que ‘vida’ do ponto de vista bioldgico, por
exemplo, ndo depende muito da cultura local, no seu sentido basico: as pessoas sabem na
maioria das vezes quando alguém estd vivo ou morto; do mesmo modo, podem
conceptualizar outros temas da mesma maneira, como a nagao € o emprego, por exemplo,

conforme vimos nos nossos dados.

E preciso ser dito, contudo, que em situagdes extremas a definicdo de ‘vida’
pode ser controversa, como no caso do aborto (em que se discute quando a vida comega),
da pesquisa com células tronco de embrides ou na eutanasia de pacientes terminais ou em
estado vegetativo. O mesmo pode ser dito do tempo — para o leigo, ele € algo que ¢ contado
com o reldgio e com os calendarios; somente em situagdes técnicas ¢ que o conceito de

tempo passa a ser questionado, como na fisica teorica e na ficcao cientifica.

Contudo, fora dessas situagdes especiais, para a maioria das pessoas, ‘vida’ e
‘tempo’ sdo temas incontroversos, com limites claros e sdo, assim, matéria-prima essencial

para o discurso da lideranga, pois podem ser aplicados para conceitualizar diversos outros

32 The “most important type of behaviour by which leaders mobilise their followers is their linguistic
performance” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 1).

*3 Conscious “and successful leaders are those who can subliminally relate to our fundamental experiences of
life and death” (CHARTERIS-BLACK, 2005: 20).
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temas. Os lideres estudados nesta pesquisa utilizaram essas metaforas por meio dos
mesmos padrdes de linguagem, conforme vimos na apresentacao e analise dos dados. As
metaforas que detectamos talvez sejam facilmente reconhecidas pela maioria das pessoas, e

esse pode ser o motivo de os lideres terem tanta forca persuasiva.
Neste capitulo apresentamos a analise, os resultados e a discussao dos dados.

No capitulo quatro apresentaremos a conclusdo da pesquisa.
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Capitulo 4 - Conclusao

Neste capitulo realizaremos um fechamento da pesquisa, retomando os pontos
principais do trabalho, apontando limitagcdes e fazendo sugestdes de pesquisas futuras e
possiveis aplicacdes pedagodgicas dos resultados sem, contudo, fracionar o texto em

subsecoes.

Conforme dito na Introducdo da presente dissertagdo, a linguagem ¢
constitutiva da lideranga, pois sem ela ndo ¢ possivel existir lideres nem liderados. Em
especial, a linguagem verbal é extremamente importante, pois € com ela que os lideres se
comunicam mais freqiientemente com seus liderados atuais e em potencial. Os lideres
precisam utilizar uma linguagem que ¢ ao mesmo tempo acessivel e persuasiva a seus
interlocutores. Julgamos que uma das maneiras em que isso € posto em pratica ¢ pelo
emprego de metaforas, pois elas sdo um recurso que permite fazer a ponte entre linguagem
e pensamento (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002). Mesmo assim, a literatura sobre o
uso de metaforas no dmbito da lideranca ¢ escassa. Uma importante colaboragdo foi dada

por Charteris-Black (2005), porém seu estudo focou apenas a esfera politica.

A pesquisa descrita aqui teve como objetivo justamente enfocar uma érea
central nesta problemadtica, que ¢ o estudo da linguagem de lideranga em vérias areas de
atuacdo humana, em épocas diferentes pelo viés da metafora. Nosso objetivo geral foi o de
descobrir as metaforas no discurso dos lideres em quatro esferas da atividade humana:

politica; militar; religido e negdcios por meio da andlise de corpora.

Para tanto, o estudo encontrou suporte tedrico e metodologico na Lingiiistica
de Corpus. A Lingiiistica de Corpus ¢ uma area que se dedica a explora¢ao de um corpus
de linguagem natural, que ¢ um conjunto de dados textuais coletados criteriosamente com

o proposito de serem objeto de estudo lingiiistico (BERBER SARDINHA, 2004).

Além da Lingiistica de Corpus, o trabalho fundamentou-se na Teoria da
Metéafora Conceptual proposta por Lakoff e Johnson (1980 / 2002), que estuda os
processos metaforicos de pensamento que se materializam em metéaforas lingiiisticas. A

jungdo dos estudos da metafora com a Lingiiistica de Corpus tem se mostrado bastante
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proficuo (Deignan, 1999; Charteris-Black, 2005 e Berber Sardinha, no prelo-a). Nosso
estudo tem a intencdo de contribuir com a pesquisa na area, mostrando que o uso de
corpora eletronico na pesquisa em metafora abre os horizontes da investigacdo na medida
em que permite a inspe¢ao de um conjunto maior de dados. Isso, por sua vez, pode permitir
encontrar uma variedade mais ampla de metaforas do que seria possivel sem uso de
corpora, como, por exemplo, por meio da analise de poucos textos ou mesmo de exemplos

pré-selecionados, inventados ou elucidados.

Porém, ao mesmo tempo em que oferece maior amplitude a descri¢do, a
pesquisa de metafora com corpora coloca desafios metodolégicos como, por exemplo, os
relacionados a identificacao de metaforas com ferramentas eletronicas. Nossa pesquisa foi
uma das pioneiras no emprego da ferramenta Etiquetador de Metdforas (BERBER
SARDINHA, 2005c), como meio de triagem prévia das possiveis metaforas do corpus, o
que nos permitiu fazer um recorte dos dados para andlise qualitativa posterior. Esses
métodos ainda estdo em fase preliminar e mais pesquisas serdo necessarias até que se
descubra quais modos de prospec¢do de corpus sdo mais adequados para as diversas

pesquisas, envolvendo o estudo de metaforas com corpora eletronico.

A ferramenta ‘Etiquetador de Metaforas’ mostrou-se um recurso valioso na
prospeccao do corpus. Nossos resultados mostraram que as palavras ‘tempo’ e ‘vida’,
selecionadas por ela, de fato indicaram uma quantidade expressiva de usos metaforicos:
das 938 ocorréncias dessas palavras no corpus (439 de ‘tempo’ e 499 de ‘vida’), sendo que
193 de ‘vida’ e 258 de ‘tempo’ foram usos metaforicos, representando 48,08% do total
geral de usos metaforicos no corpus estudado. Contrastamos esses resultados com a
probabilidade de uso metaférico informado pela ferramenta e notamos que a ferramenta
indicava um valor mais baixo: 29,48% em média (28,59% para ‘tempo’ e 30,37% para
‘vida’). Isso indica que a ferramenta parece ter um comportamento ‘conservador’, pois
subestima a quantidade de usos metaforicos das palavras (o que talvez seja menos ruim do
que o oposto, ou seja, uma ferramenta que superestimasse a quantidade de usos
metaforicos nos dados causaria frustracdo ao pesquisador). Idealmente, ela deveria apontar
exatamente a quantidade de usos metaforicos nos dados, mas essa ndo € sua fungdo: ela foi
criada como instrumento de triagem para os dados, visando a anélise qualitativa posterior
pelo investigador, e ndo como um fim em si mesmo. Nesse sentido, julgamos que ela tenha
cumprido seu papel, pois nos permitiu enfocar palavras relevantes do ponto de vista

metaforico.
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O presente trabalho possui algumas limitagdes. A primeira delas € que o corpus
ndo ¢ suficientemente extenso. Um corpus maior poderia nos dar resultados mais
substanciais na medida em que possibilitaria a ocorréncia de palavras com uma freqiiéncia
de uso menor, o que talvez indicasse metaforas mais especificas da lideranca. A segunda
limitacdo, por fim, diz respeito ao Recorte que impusemos aos dados, escolhendo apenas
duas entre as muitas palavras que compdem o discurso da lideranca. Esse recorte foi
necessario devido as limitagdes da pesquisa com corpus, que exige uma pré-selecdo de
palavras para serem extraidas do corpus para analise manual minuciosa pelo pesquisador.
Até por isso, o método de selecdo das palavras foi fundamental, para garantir que
escolhéssemos palavras promissoras, no sentido de realizarem usos metaforicos. Conforme
dissemos anteriormente, as palavras ‘tempo’ e ‘vida’ pareceram escolhas acertadas, na
medida em que revelaram uma grande propor¢ao de usos metaféricos e uma variedade de
metaforas conceptuais subjacentes. Precisamos enfatizar que esses métodos de sele¢ao de
palavras na pesquisa em metafora com corpora ainda estdo em fase de desenvolvimento e
que nossa proposta ndo ¢ definitiva nem a ideal; ¢ apenas uma contribuicdo para a area,

visando a sugerir meios de como proceder na sele¢do de dados para andlise qualitativa.

A metodologia empregada na pesquisa consistiu na coleta de dois subcorpus,
um Subcorpus Historico e um Subcorpus Empresarial e do emprego do Etiquetador de
Metaforas seguidas de célculos com a planilha Excel® para identificar as possiveis
metaforas compartilhadas pelos varios lideres e da interpretagdo de concordancias de todas

as ocorréncias das palavras selecionadas.
As questdes de pesquisa investigadas foram:

1 - Quais palavras possuem maior probabilidade de usos metaforicos dentre as

usadas pela maioria dos lideres?

2 - Quais metaforas conceptuais, ligadas as palavras selecionadas para analise,

simultaneamente, existem nos discursos dos lideres?

Os resultados indicaram que as palavras ‘tempo’ e ‘vida’ sdo recursos de
expressdo metaforica da lideranga. ApoOs obtermos os resultados do Etiquetador de
Metaforas, nas andlises das concordancias, observamos que 43,96% das ocorréncias de
‘tempo’ eram metaforicas e 51,70% das ocorréncias de ‘vida’ também o eram. Nao
podemos afirmar, contudo, que essas palavras sejam recursos exclusivos da linguagem da
lideranga, pois ndo investigamos seu uso em outras esferas de atuacdo humana. Ao
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contrario, elas nos parecem ser recursos para exprimir metaforas comuns, como a do
ORGANISMO, ou as ontoldgicas, em que um conceito abstrato ¢ expresso como sendo
concreto. As metaforas ontoldgicas sdo tdo comuns que podem passar despercebidas até
mesmo para observadores experientes (LAKOFF e JOHNSON, 1980 / 2002; DEIGNAN,
1999; CHARTERIS-BLACK, 2005 ¢ BERBER SARDINHA, no prelo-a). Essas metaforas
provavelmente podem ser compreendidas por uma audiéncia de nivel variado e muitas sdao
universais. Alguns lideres estudados se utilizaram dessas metaforas por meio dos mesmos
padroes de linguagem. Assim, ¢ possivel que por serem reconhecidas pela maioria das

pessoas essas metaforas possam dar sustentag@o ao discurso dos lideres.
Além disso, os resultados indicaram que:

e Ha semelhangas entre o discurso de lideranca na politica, forgas
armadas, religido e negocios.

e As semelhangas nos discursos sugerem que as metaforas possam ser
uma marca do discurso de lideranca e ndo s6 do discurso politico
conforme apontou Charteris-Black (2005).

e Niao foram encontradas metaforas de uso exclusivo de uma tUnica

esfera de atividade.

Podemos dizer que provavelmente algumas metdforas parecem aptas a
sustentar o discurso da tirania. Vimos que metaforas da ‘vida’ foram usadas intensamente
por Adolf Hitler, geralmente com a finalidade de abrir caminho para sua visdo da
Alemanha pré-nazista como um organismo doentio que precisava ser curado, por meio de
um tratamento aplicado por um médico (o ditador). Metaforas semelhantes foram usadas
por Getulio Vargas, também no contexto de sua ditadura. Visto que nossa analise ndo foi a
fundo na questdo historica e politica, pois ndo era nosso proposito, ndo podemos afirmar
que tais metaforas tinham de fato essa funcdo no discurso desses lideres. Deixamos essa

interpretacdo como hipdtese para estudos futuros.

Ha varios desdobramentos possiveis desta pesquisa. O primeiro deles refere-se
a possibilidade de desenvolver um curso voltado para o aperfeicoamento da comunicagao
de lideres, especificamente a respeito desse recurso tdo importante que ¢ a metafora
conceptual. Um recurso de extensdo na area de comunica¢do empresarial nesse sentido
seria bem-vindo, visando a permitir que executivos se conscientizem da importancia do
uso de metaforas conceptuais no discurso. Por fim, ja que o uso dos computadores ¢ uma
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realidade até mesmo na esfera pessoal, uma aplicacdo pedagogica possivel seria incluir em
aulas de historia, politicas e administragdo de empresas, ferramentas de anélise de corpora
de pessoas relevantes ao contexto das aulas e do programa do curso, para mostrar aos

alunos as diversas maneiras de como as metaforas sdao usadas no discurso real.

Para encerrar, podemos dizer que o trabalho aqui apresentado pretendeu
contribuir para a Lingiiistica de Corpus, na medida em que se baseou em seus principios
basicos durante a pesquisa para estreitarmos os lagos com os estudos da metafora,
especialmente a vertente da metafora conceptual. Além disso, ao conjugar métodos
quantitativos e qualitativos de pesquisa pode auxiliar outros pesquisadores interessados em

explorar corpora para fins de estudo da metafora.

Este estudo tentou ainda colaborar para preencher a lacuna existente na

literatura referente ao uso de metaforas no discurso da lideranca passada e presente.

Certamente as investigacdes sobre o discurso de lideranca, dentro e fora da
empresa, ndo param aqui; ao contrario esperamos que esta pesquisa tenha aumentado o

interesse de pesquisadores da area.
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Anexos

As linhas de concordancia da palavra ‘tempo’.

O 00NN AW —Z

Concordance Set Word No. File %
rega a palavra, insiste a tempo e fora de tempo, m 38.889 hsp.txt 83
m o fisicamente. Algum tempo ainda, pode fruir d m 94.241 hhitler.txt 43

resolvi adiar, por algum tempo, as minhas declar m 69.453 hhitler.txt 32
vernar" por mais algum tempo; caso ndo o con m 27.578 hhitler.txt 13
pero demorar-me algum tempo convosco, se 0 S m 17.284 hsp.txt 36
poderia perdurar algum tempo. Dentro de pouco m 92.473 hhitler.txt 42
al, a0 menos por algum tempo. Em contraposica m 204.312 hhitler.txt 94
lassem ainda por algum tempo nas idéias monar m 165.110 hhitler.txt 76
itorio. Depois de algum tempo, no decorrer da d m 145.501 hhitler.txt 67
téncia. Passado algum tempo, os tais senhores m 151.314 hhitler.txt 69

lugdo! Ja ha algum tempo pairava no ar algo m 63.758 hhitler.txt 29
apartou de ti por algum tempo, para que tu o re m 40.363 hsp.txt 86
acordo, durante algum tempo, para vos aplicard m 11.553 hsp.txt 24

res.  Durante algum tempo, talvez fosse pos m 78.169 hhitler.txt 36
ora protelada por algum tempo, uma nova calami m 42.065 hhitler.txt 19

berdade.  Assim, ao tempo da fundagdo do n n 117.554 hhitler.txt 54
tiva mediana alema, ao tempo da guerra de Nap n 179.391 hhitler.txt 83
mpostas apenas até ao tempo da reforma. m 43.748 hsp.txt 93
res e curadores, até ao tempo determinado pelo n 24.664 f:\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 52

estrangeiro, eram, ja ao tempo do antigo império, n 180.434  f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 83

Quanto, porém, ao tempo ¢ a0 momento na n 34.148  fi\qualif~I\corpus~1\hsp.txt 72

mestres, atendendo ao tempo, tendes ainda nec m 42.209 fi\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 90

Partido. Desde aquele tempo, a diregdo tornou m 185.507  f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 86

o mundo, desde aquele tempo, foi torturado e d m 141.139  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 65
Guerra e, desde aquele tempo, nenhuma classe m 168.404 f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 77
, 0 qual, desde aquele tempo, ndo somente co m 185.313  f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 85
alho que, desde aquele tempo, tem dado os me m 183.590 fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 85
ente, e dentro de breve tempo. Efetivamente so m 30.309  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 14

a "negociar". Em breve tempo, o novo parlament m 33.006  f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 15

lo menos durante certo tempo, centro de um de m 181.467 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 84

ue, depois de um certo tempo, certos venenos s m 73.353  f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 34

pode, durante um certo tempo, desafiar as leis m 41.740 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 19

s, pelo menos por certo tempo, e, somente depo m 164.276  f\qualif~1\corpus~I1\hhitler.txt 75

reviver juntas, um certo tempo, entdo podera sur m 161.530 f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 74

or, a0 menos por certo tempo, ficar 4 margem, m 183.324  f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 84

ular e desceu, em curto tempo, a categoria de u m 33229  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 15

ando o alemao daquele tempo, esquecendo ou n m 23.205  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 11

minha classe. Daquele tempo para c4 a minha m 5.535 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 3

emelhantes as daquele tempo, podendo-se, por m 31.543  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 15

evista ilustrada daquele tempo. Tornaram-se a m 1.576 fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 1

contecimentos daquele tempo. Aos poucos m 166.561 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 77

determinado periodo de tempo, antes mesmo de n 58.444  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 27

em um curto espago de tempo, coloca-la em co m 2.499 fi\qualif~1\corpus~1\hnapo.txt 21

m, em curto espaco de tempo, de tal maneira s m 37.956 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 18

ivados por um pouco de tempo de vds, quanto a m 33404  f)\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 71

ais um poucochinho de tempo, € o que ha de vi m 44820  fi\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 96

grandes sacrificios de tempo e de paciéncia. m 19.542  f\qualif~1\corpus~I\hhitler.txt 9

irecdo, por periodos de tempo espantosamente | m 22.739  f\qualif~1\corpus~I\hhitler.txt 10

ois de curto espago de tempo, ¢ forcado a volta m 139.382 fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 64

¢do apressada, fora de tempo, mas que uma pr m 21.413  f\qualif~1\corpus~1\hgetulio.txt 81

em tdo curto espago de tempo, no cenario da vi m 223 f:\qualif~1\corpus~1\hgetulio.txt 1

arecemos, apenas, de tempo para solucionar di n 2.293 f:\qualif~1\corpus~1\hgetulio.txt 9

0s, em curto espaco de tempo, quase toda a or m 34.531 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 16

vira a Patria, periodo de tempo, quase infinito, e n 60.075  fi\qualif~1\corpus~I1\hhitler.txt 28

caso, em um lapso de tempo relativamente curt m 100.562  f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 46

siste a tempo e fora de tempo, repreende, suplic m 38.893  f\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 83

io, em curto espaco de tempo serd impossivel e m 32.834  f\qualif~1\corpus~I\hhitler.txt 15

a ddo origem, antes de tempo, as solicitagdes s m 80.259  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 37

gio da lembranga desse tempo. O espago demas m 9.706 fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 4

oria, pouco ficou desse tempo, pois, dentro de m 917 f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 0

ais de um determinado tempo e os seus autore n 82.483  f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 38

esses, em determinado tempo, os colaboradores n 194.173  f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 90

timas que, no correr do tempo, ainda mais reforg n 46.978  fi\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 22

, porém, no decorrer do tempo, alguns aparecia n 150.920 f\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 69

ém resistem a acdo do tempo. Assim o estadist m 192.609  f:\qualif~1\corpus~1\hhitler.txt 89

e ndo julgueis antes do tempo, até que venha o n 10.356  fi\qualif~1\corpus~1\hsp.txt 22
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0 ir4, com o decorrer do tempo, controlar a india.
mente na retaguarda do tempo. Criaturas que pro
gualmente explosiva do tempo de vida, resultand
s aos efeitos suaves do tempo, desde que consi
o chegou a plenitude do tempo, Deus enviou seu
a e aplainadora for¢a do tempo e com a pressdo
a.  Com o decurso do tempo e a experiéncia a
ualquer das facgdes do tempo e, por isso, perde
nsformado, no correr do tempo, em um instrume
Mesmo aqui, a a¢do do tempo ¢ niveladora. As
ntaria. As condigdes do tempo irdo permitir, em
e envelhecem antes do tempo. Nas saias das n
ssivel que, no correr do tempo, ndo surgisse um
pagada pela esponja do tempo ou pelo menos to
que os sofrimentos do tempo presente ndo t€m
lo, que ¢ uma figura do tempo presente, no qual
possivel. O decorrer do tempo provou a justeza
pois, com o decorrer do tempo, se tenha fixado;
etanto, com o correr do tempo se estimulava, po
e preferem, no correr do tempo, sofrer as maiore
grupo, que no correr do tempo tinha-se tornado
rior do Império, ndo dao tempo a uma fusdo abso
Nunca, jamais, em tempo algum, eu seria fu
Precisamos reagir em tempo, contra a indiferen
nte, especialmente em tempo de guerra, onde o
ncontrem meios de, em tempo, dominar o perigo
e do mesmo, ainda em tempo. Nunca vacilei, po
e existem, sem que em tempo oportuno possa e
o que adverte, ainda em tempo oportuno, o tal pe
ndo fosse desviada em tempo oportuno, teria de
sermos socorridos em tempo oportuno. T
0 ou mais tarde, se em tempo os homens ndo
spirito combativo. Esse tempo ndo s6 nio foi ut
linhas.  Foi por esse tempo que se operou e
rém, durante todo esse tempo, se bate por uma
a ilusdo porque, a esse tempo, Viena parecia ter
essa € esta: "Por este tempo virei, e Sara terd
ércio e a industria. Ja ¢ tempo, porém, de ligar,
e excegoes individuais. Tempo houve, na Ale
ivesse morado ha longo tempo dentro de seus m
os retardados por longo tempo.  E preciso qu
os retardados por longo tempo.  E preciso que
m dia, apesar do longo tempo que passou desd

anecido orgulho o longo tempo transcorrido. A te

, € ndo lhe restara mais tempo algum para a luta
podia suportar por mais tempo as institui¢des ca
vienense. Quanto mais tempo eu permanecia na
sse manter-se por mais tempo me pareceu inteir
0s a passar muito mais tempo no servico, devido
quero retardar por mais tempo o prazer de dirigir
cola deve reservar mais tempo para o exercicios
uer disser, eu tive mais tempo para fazer isso e
a isso daria, a0 mesmo tempo. a melhor indicag
a conhecer a0 mesmo tempo a institui¢do e os
o ¢ destruia a0 mesmo tempo a Prussia e a Ba
ucdo. Causa a0 mesmo tempo, a fraqueza e a i
s, enquanto, a0 mesmo tempo, a Franga dilacer
sfixiantes e, a0 mesmo tempo, absolutamente i
, mandando, a0 mesmo tempo, alugar o circo K
a era, entdo, a0 mesmo tempo, cérebro e vontad
aciéncia, e, a0 mesmo tempo, com orgulhosa ¢
lo, sentindo, a0 mesmo tempo, com toda a cert
ovimento e, a0 mesmo tempo, conseguir a aten
extensdo, €. a0 mesmo tempo, conserva-la secr
arquitetura. Ao mesmo tempo, crescia cada vez
or diregdo e, a0 mesmo tempo, das tropas mais
ro sangue e, a0 mesmo tempo, de grande capaci
Austria. Ao mesmo tempo de sua morte, ja
eira cagada. Ao mesmo tempo decaia crescente
pela raca, e, a0 mesmo tempo, declarar guerra a
rmas, mas, a0 mesmo tempo, deve ser prepara
opria luta, e, a0 mesmo tempo, deveria produzir
ado, punha, a0 mesmo tempo, diante dos meus
0 e executar a0 mesmo tempo e com grande har
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6.144
179.409
85
209.486
24.686
177.728
1.308
32.976
165.270
180.716
560
80.598
46.573
22.289
4.215
43.713
65.493
97.119
45.715
209.780
174.682
123.336
2.149
1.460
584
41.226
47.033
22.835
32.579
60.957
42.000
8.799
210.358
20.342
114.520
21.624
4.863
13.983
80.070
39.537
15.747
15.217
2.228
10.402
189.533
21.152
38.908
38.946
2.671
4.071
127.576
3.395
169.478
24.475
61.093
9.177
196.306
178.264
155.781
21.553
5.719
38.793
168.029
169.643
5.590
142.137
126.297
38.211
26.375
137.372
129.010
154.578
6.912
6.602
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ua vida, mas ao mesmo tempo educagdo, també
fato de que, no mesmo tempo em que um corpo
nvelhecido e a0 mesmo tempo, enrijado. Os que
ovimento e, a0 mesmo tempo, esbogar um qua
NOSSO POVO, a0 MESMO tempo esmagarmos 0s
ria sugerido. Ao mesmo tempo, essa concepgao
movimento. Ao mesmo tempo, esses acontecim
rdinados, e, a0 mesmo tempo, exigir deles resp
Estados e, a0 mesmo tempo, favorecem uma p
lista e genial a0 mesmo tempo! Finalmente tinha
movimento. Ao mesmo tempo, foi tomada unia
riais, tendo, a0 mesmo tempo, garantidos pelas
alianga era a0 mesmo tempo inexpressiva e arr
ue se fez foi, a0 mesmo tempo, insuficiente e irri
€ curiosos € a0 mesmo tempo intrataveis. Usam
e negdcios, ao mesmo tempo ladino e incrivelm
rensa fosse, a0 mesmo tempo, manietada. Uma
trangeiro. E, a0 mesmo tempo, nas efusdes de
ivel o corpo, a0 mesmo tempo. Nao é mais gro
dignagao e, a0 mesmo tempo, o desprezo.
negocios e, a0 mesmo tempo, o seu judaismo.
0, definindo, a0 mesmo tempo, os rumos do se
a sua vida. Ao mesmo tempo, perante os seus
particulares do mesmo tempo poderemos comp
digo. Ao mesmo tempo prepara-me tamb
o0 seguinte. Ao mesmo tempo que se processav
importancia, a0 mesmo tempo que problemas es
aca judaica, a0 mesmo tempo que a outra, sem
Asseverava, a0 mesmo tempo, que a assembléi
avel quando, a0 mesmo tempo que se luta para
necessario, a0 mesmo tempo, que, pelo trabalh
rtalizados, e a0 mesmo tempo recordar os julga
diatamente. Ao mesmo tempo sabia muito bem
checos. Ao mesmo tempo, s6 um ignorante
¢as, orando ao mesmo tempo também por nds,
ojado, mas, a0 mesmo tempo, tdo impressionad
se direito ¢, a0 mesmo tempo, um dever dos m
epresentam, a0 mesmo tempo, um exemplo ¢ u
do. Deve ser a0 mesmo tempo uma obra de cién
strei, sejam, a0 mesmo tempo, uma convocagao
ara na Italia. Ao mesmo tempo, uma parte do ex
um crime ¢ a0 mesmo tempo, uma tolice, forne
cas gritavam ao mesmo tempo "urra" a esses pri
ndo ser senhor do meu tempo mas, ao contrario
nte: 1.°) que, ha muito tempo. a Austria deixara
podia resistir por muito tempo a essa luta.
nismo, ainda por muito tempo aparentar vida, m
0, ndo se passou muito tempo até que essas ins
a passa as vezes muito tempo, até chegar a ser
1 que se passara muito tempo até que um povo
ulo, ja estar ali ha muito tempo, e que, s6 por u
a ja existente ha muito tempo e bem construida
mpério, ainda por muito tempo. Ele ndo ¢ um el
s, que existia ha muito tempo em Munique e er
transformado, ha muito tempo, em um batalhdo
s fortificagdes por muito tempo estdo imortalizad
res da nagdo. Ha muito tempo eu tinha compree
rganizagdo ja ha muito tempo existente. Essa o
e conceitos ja ha muito tempo existentes de fato
erdeu o que ha ja muito tempo intimamente lhe n
massas, durante muito tempo, mantém-se na d
i permanecer por muito tempo. Nisso consiste t
odos estavam, ha muito tempo, no seu intimo, d
nda hipétese, ha muito tempo néo existiria mais
bem que, desde muito tempo, o seu fim esta e
idecorre.  Ha muito tempo, os clubes politic
e ser mantida por muito tempo, pois que soment
nservado durante muito tempo, quer porque seja
eira de ver desde muito tempo repelida pela sua
ue se ficasse por muito tempo revoltado. Estava-
esia ja tinha, ha - muito tempo, sacrificado os fu
ha comegado ha muito tempo, sem que os indi
de manter-se por muito tempo somente baseado
m existir durante muito tempo. Sua missao ndo
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168.797
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83
108.408
143.544
173.079
186.301
178.695
215.170
183.557
6.682
41.036
81.604
3.412
45.801
77.096
8.676
127.776
4.499
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2.243
27.014
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40.488
77.908
26.953
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108.280
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2.867
51.606
34.401
32.470
12.692
125.278
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3.033
18.174
6.809
198.860
52.122
2.204
40.111
22.362
122.136
190.332
93.499
198.885
60.481
189.310
205.381
155.587
155.295
2.861
62.978
187.618
118.920
36.736
72.878
141.298
165.140
211.325
25.525
126.808
215.434
11.261
20.817
18.185
121.678
49.374
89.697
110.558
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er conservada por muito tempo. S6 um empregad
superior. Durante muito tempo, travar-se-a uma
adestrar, durante muito tempo, um meio macac
ia nos atrasar por muito tempo. Um assalto, coro
mbora depois de muito tempo, uma compreens
deria esperar por muito tempo uma defesa ofens
nei pelo fato de naquele tempo ainda considerar
o Tirol do Sul. Naquele tempo, ajudaram esses
mais elevada. Naquele tempo, aos olhos do po
palavra falada. Naquele tempo, assisti a reunide
uei a conhecer (naquele tempo como meu superi
ssalto" que, ja naquele tempo, contavam muitos
era muito dificil naquele tempo. Contavamos aind
ossa atengdo, naquele tempo. De todos os lad
¢os que saiam, naquele tempo, dos circulos do
nalista possuia naquele tempo e concorreram pa
ra muito dificil, naquele tempo, encontrar trabalh
ra classificado, naquele tempo, entre os grandes
adversarios. Ja naquele tempo era educada para
més (para noés naquele tempo era uma soma en
rto, e sim trés. Naquele tempo essas instalagde
orar na luta. Ja naquele tempo eu considerava to
ncamente que, naquele tempo, eu nutria fervente
muito sério. Ja naquele tempo eu tinha uma aver
propria.  Ja naquele tempo exigi que, como n
m larga escala naquele tempo, € por nés produ
s urnas. Ja naquele tempo, iniciei a minha 1
seus cidaddos, naquele tempo isso ndo era abso
¢do do Estado naquele tempo, mas de nenhum
a e ouro eram, naquele tempo - ndo esquegamo
uerra do Brasil, naquele tempo, ndo dispunha ap
Todos os que, naquele tempo, ndo conseguiam
ais para que, ja naquele tempo, ndo tivesse com
ham publicado, naquele tempo, o manifesto em
Estado. J& naquele tempo, o instinto de co
a temiam mais naquele tempo os organizadores
ei- a combater, naquele tempo, para que nao se
co se traduzia, naquele tempo, por uma constan
abruta?  Janaquele tempo, por mais de um
ssas dire¢des. Naquele tempo, porém, o caminh
bora Viena, ja naquele tempo, possuisse duzen
e dinheiro, que, naquele tempo. pudéssemos ter.
firmar que nds, naquele tempo - quase que dispo
asseguravam, naquele tempo, que estariam ab
apacidades, ja naquele tempo, Schonere me par
ampanha que, naquele tempo, se movia contra
anceiras eram, naquele tempo, sempre mais gra
lhor caminho ja naquele tempo teria sido: o refor
nizagdes, que, naquele tempo, teriam tido corag
migo conviviam naquele tempo tinham-me por u
o tema. Quem, naquele tempo, tivesse realment
centos mil que, naquele tempo, tombaram nas b
icto. O que naquele tempo tornava a agdo m
, promoviamos, naquele tempo, uma reunido, est
iva que se deu, naquele tempo, & nossa propaga
ha resisténcia, naquele tempo, a campanha de
m medir sacrificios nem tempo, ndo entrando em
0 obstante isso, nesse tempo aprendi mais do q
ia da vida diaria, nesse tempo, em dois dos ma
0. A ocasido era, nesse tempo, em Viena, mais
-vos que estaveis nesse tempo sem Cristo, separ
ra, precisamente. neste tempo, a perseguicdo de
Todos sdo limitados no tempo. A questdo, poré
ele diz: "Eu te ouvi, no tempo aceitavel, e te aju
teza, constatar que, no tempo antigo, de muito
Idade em se orientar no tempo atual, do que, hoj
a bastante mau que, no tempo da paz, a politica
sdo0 de que, mesmo no tempo da unificagdo e, p
ireito a imortalidade. No tempo da maior humilha
tes! Mais ou menos no tempo das guerras da In
rmos morreu Cristo, no tempo determinado, pelo
e todos: testemunho no tempo devido; por isso €
para o germanismo, no tempo do aparecimento
nto de solidariedade no tempo, e, implicitamente
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acia britanica pense no tempo em que ndo mais
tes palradores como no tempo em que cada indi

ito e profundamente. No tempo livre, depois do tr

éramos pecadores, no tempo oportuno morreu
nifestar a sua justica no tempo presente, de man

gnificag@o para o nosso tempo e finalmente se fa

s importantes do nosso tempo ¢ como expressa

instrutivo para o nosso tempo estudar a causa

dos homens do nosso tempo, ndo ¢ de admira

, tendo sido vos noutro tempo estranhos, inimig
ra prega a fé que noutro tempo impugnava; e por

que modo eu vivi noutro tempo no judaismo; com

até necessario. Com o tempo, a opinido de Fre
destinadas a desafiar o tempo, a obra de integr
ologia popular e, com o tempo, a plasticidade in
acao". Eis aqui agora o tempo aceitavel, eis aqui
onalidade mudou com o tempo. Ao falar da pers
e profetizar que, com o tempo, cada vez conqui
inanceira que durante o tempo da inflagdo, o sin
racia. Agora, predizer o tempo da duragdo deste
ferecido em libagdo e o tempo da minha dissolu
to ter desaparecido, e o tempo da primeira forma
m voltado a mim, com o tempo decorrido nesse i
norte-americana, com o tempo, deu lugar a que

de maneira que todo o tempo disponivel da moc

a Alemanha, durante o tempo do seu servigo mi
a e educados, desde o tempo do servigo militar,

Longe vai, felizmente, o tempo em que os govern

to, tendo em ateng@o o tempo em que estamos,
ada "liberdade". Todo o tempo em que ele soube
om que se rememore o tempo em que 0 NOVo p
tes etc., durante todo o tempo em que o estado
empestade. Ja desde o tempo em que vivia em
egam a aparecer; so6 o tempo, entretanto, permi
aviam procurado todo o tempo! Estava achada a
que vos digo, irmaos: o tempo ¢ breve; resta que
a o desemprego, com o tempo, haveria de destru
medida que passava o tempo, mais ficivamos
Assim ganhar-se-ia o tempo necessario para a
o a realidade pratica, o tempo, o material huma
antigo oficio manual, o tempo ocupava talvez pa
esse interim, passava o tempo. Os grandes parti
do pais. Quanto mais o tempo passava, mais de
a si e de recuperarem o tempo perdido. A vib
nspectos, recobrando o tempo, pois que os dia
rega vantagens. Com o tempo, porém, o éxito a
r da Franga e durante o tempo que durou a exec
ada a lei durante todo o tempo que seu marido vi
odos os dias, durante o tempo que se chama. H
proveitoso, sobretudo o tempo que passei em Vi
s diferentes Estados. O tempo realizou as esper
S que ja eram ou com o tempo se me tornaram ¢
ei ainda? Faltar-me-ia o tempo, se eu quisesse
idade intelectual, com o tempo, seria mais dificil

bugalho até que, com o tempo, tornava- dificil dis

¢ a sua atuacdo. Com o tempo, tornei-me de fra
ado uno. Depois, com o tempo, tratar-se-ia de d
nde protesto coletivo, o tempo urgia e, eu mesm
que nada fazer e perder tempo. Eu sempre me
tas. Assim, sem perder tempo nem oportunidade
resso e fazendo perder tempo precioso em disp
tividades, as vezes por tempo indefinido e até p
gindo, dentro em pouco tempo, a luta deles "co

doutrina.

Em pouco tempo aprendi uma cois

ratos judeus, em pouco tempo, arrebatava o pod
al que, dentro de pouco tempo, centenas de milh

0 Como.

Em pouco tempo, convenci-me de

acdo intoleravel. Pouco tempo depois pus-me a
a loucura; muito pouco tempo depois, ja ndo ap
ser sacrificado. Pouco tempo depois, ela me pr
17 e 20 horas, e, pouco tempo depois, nosso se
te peregrinagdo. Pouco tempo depois, meu pai £
mo um ideal. Em pouco tempo, desapareceria do
natural que, em pouco tempo, ele tenha vencid
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1 que, apenas ha pouco tempo, elevou-se acima
esmo. Dentro de pouco tempo, eu me tinha tran
alor elevado. Em pouco tempo, fez da empresa
a contra ele. Em pouco tempo, ja principia a rev
eu futuro, que ha pouco tempo me tinha preocup
rmecer dentro de pouco tempo. Meu trabalho de
ndo perdem, em pouco tempo, o trabalho que h
ites. Assim, em pouco tempo, o judeu ameaga
idiano, dentro de pouco tempo pareceu-me ser o
u. Todavia, ja em pouco tempo parecia ter sido ti
esma. Dentro de pouco tempo, Praga seguiu o
ncia. Ao cabo de pouco tempo, recomegou, poré
tal maneira que pouco tempo seja preciso para
Mas, dentro de pouco tempo, sentia verdadeira
1, que, dentro de pouco tempo, teria de subverter
do-se, dentro de pouco tempo, uma unido para
proprio eu, e em pouco tempo, verificar-se-a qu
senhor do meu proprio tempo, dividi-lo melhor
razdo ¢ que é o proprio tempo que provoca a alt
a presente em qualquer tempo, o principio parla
ices, para, em qualquer tempo, poder alienar a r
Bismarck em qualquer tempo poderia mobilizar
etc., pode, em qualquer tempo, ser privado dess
e Sao Paulo: Ha quanto tempo eu ansiava por u
as 10:00, sei 14 quanto tempo leva isso. Vocé e
sgotavelmente. Quanto tempo poderia a Aleman
los, e manifestou a seu tempo a sua palavra por
er o bem, porque a seu tempo colheremos, ndo
seja manifestado a seu tempo. Com efeito, o m
oes particulares do seu tempo, deve ou pode o
botadores, perde o seu tempo, € 0s que ousare
os homens que no seu tempo fizeram a Revolug
administrar melhor seu tempo. O lider narcisista
, a qual mostrara, a seu tempo, o bem-aventurad
e Berlim foi, para o seu tempo, uma obra de ma
crificio completo do seu tempo.  Além disso,
a humanidade e ao seu tempo.  Isso seria im
imediata. Se sobrasse tempo e isso nos convie
A réplica era a um so tempo espirituosa e des
lo que eu, durante tanto tempo, almejava, e por
por meio de Davi, tanto tempo depois, com acim
proporcionava-me tanto tempo disponivel que eu
rrogagdes que por tanto tempo foram objeto das
s, ja existindo ha tanto tempo o nosso. Quanto
em simpatias. Ha tanto tempo que os intelectuai
. Logo, enquanto temos tempo, fagamos bem a
ue os homens ndo tém tempo de se apegar a s
se ja foi soldado, de um tempo cujo heroismo era
r aplicagdo durante um tempo determinado e lim
mente ensinada em um tempo em que 0s memb
ua. Isso se dava em um tempo em que o governo
onaPatria.  Em um tempo em que os melho
fato de vivermos em um tempo em que a chama
o era insensato, em um tempo em que o adversa
to anunciar que vira um tempo em que se dara
ito necessarios em um tempo em que ¢ costum
¢do social, que, ha um tempo, garante os direit
por deixar isso rolar um tempo mais. Ah! Na
ncial (...) ndo perder um tempo precioso, porque
rvagao. Quando um tempo vier ndo mais em
iram, tinham na verdade tempo de voltar para 14;
a e doutrina, porque vira tempo em que nao supo

nem de leve. Esse tempo nos forgou a tom
do militar. ~ Naquele tempo, eu ainda era sol

io alemdo.  Naquele tempo ndo estavam nas
rte partido.  Naquele tempo, ndo havia, fora d

pensavam.  Naquele tempo, pela primeira vez

gregagdo.  Naquele tempo se conhecia melh
por diante. Naquele tempo, sem a minima e

everia lutar.
a individuos.

Nesse tempo, abriram-se-me o
Nesse tempo, conseguimos dar

apresenca.  Nesse tempo eu ndo via a que
s seus pais.  Nesse tempo, formavam-se no
rascoisas.  Nesse tempo, na minha ingenui
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As linhas de concordancia da palavra ‘vida’.

Concordance
anas das mulheres alemas custaram a vida a centenas de milhares de homen
cessita ser melhorado, renasce para a vida a "comissdo" e recomega-se a bu
ssas: Paulo, Apolo, Cefas, o mundo, a vida, a morte, as coisas presentes, as
o centro do sistema nervoso de toda a vida alema, poderia ser, aos olhos dos
erra e conquistam para a produgdo e a vida civilizada novas faixas de territorio
ue vivo, ¢ Cristo que vive em mim. E a vida com que eu vivo agora na carne, vi
e algum dia, para isso se arriscasse a vida, consumar-se-ia um crime combat
observar estes preceitos, tera neles a vida". Cristo remiu-nos da lei, feito mal
itico. Como procurava aprender a vida cultural e artistica dos judeus sob
ército seria sem conseqiiéncias para a vida da nagdo?  Nao foi o grito de g
e comegca gradualmente a envenenar a vida da nagdo, isto ¢, a arruina-la.
atria, estimam mais o seu eu do que a vida da coletividade. ~ N&o quero de
sto assim: que forma devera assumir a vida da nag¢do alema em um futuro tan
da, haveria de restaurar a liberdade e a vida da nag¢do alema. Pensando n
rou-se a por, lenta, mas firmemente, a vida da nag@o sob sua protegdo e cont
da a legislacdo e, na realidade, toda a vida da na¢do, devem por ela ser influe
iceiro, com ela aniquilar rapidamente a vida das nagdes livres da terra. Tudo is
Ela deve organizar, novamente, a vida de toda a nagéo e, por esse motiv
reflexdes. Na casa paterna, durante a vida de meu pai, ndo me lembro de té-1
isténcia de seu filho, para poupar-lhe a vida de dificuldades que ele proprio ex
tificagdo de Jesus, para que também a vida de Jesus se manifeste nos nosso
esprezou o direito tinico que explica a vida de um povo. Povos que se tornam
¢ cheia de provagdes, na atualidade, a vida de um Chefe de Estado, conscien
0 oportuno, teria talvez influido sobre a vida de um milhdo de homens honesto
quando os negdcios monopolizavam a vida de nosso povo e enfraqueciam as
4 pouco abandonado e de recomecar a vida de outrora. Nao ha perseguigdo q
vidas, também para o futuro o solo ¢ a vida de nosso povo ndo advira de nenh
or amor de Jesus, para que também a vida de Jesus se manifeste na nossa ¢
imais em condominio, vai servir para a vida dela particular e vai servir para no
oléstia lentamente contaminou toda a vida do pais e mais intensamente a vid
iro, a fim de, por esse modo, garantir a vida do povo. ~ Portanto, politica rur
ro ¢ a morte do mais fraco simboliza a vida do mais forte, com as mesmas de
¢do das riquezas materiais, como se a vida do homem consistisse na mera s
a alegacdo de que o Estado defende a vida dos seus cidaddos, naquele temp
o de poder garantir-se por esse meio a vida e o futuro, qualquer tentativa de u
dientes ao Pai dos espiritos para ter a vida? E aqueles castigam-nos por um
4 e esteja disposto a fala-la por toda a vida e a votar em qualquer dos partido
tro de pouco tempo, uma unifio para a vida e para a morte. Essas lutas,
de intima, rebaixa o homem por toda a vida, e as conseqiiéncias fisicas ¢ inte
o qual destruiu a morte e pos a claro a vida e a imortalidade, por meio do Eva
m com seu empregador durante toda a vida e toda a sua carreira profissional.
grupos profissionais que constituem a vida econdmica do pais. ~ Sentimos
ortal. A morte, pois, opera em nos, e a vida em vos. Mas, tendo 0 mesm
a radio-pedo. Isso é bobagem porque a vida esti acontecendo ali. As vezes s
o ¢ a morte. Mas a graga de Deus ¢ a vida eterna em nosso Senhor Jesus Cr
r a cada um segundo as suas obras: a vida eterna aos que, perseverando na
assim reine a graga pela justica para a vida eterna, por meio de Jesus Cristo
ate o bom combate da fé, conquista a vida eterna, para a qual foste chamado
emplo dos que hdo de crer nele para a vida eterna. Ao Rei dos séculos, imort
meia no Espirito, colhera do Espirito a vida eterna. Nao nos cansemos, pois,
r vosso fruto a santificagdo e por fim a vida eterna. Porque o estipéndio do pe
reunides ndo vé vida. Nos corredores a vida é dinamica. E preciso trazer isso
smo tempo, deve ser preparado para a Vida futura. Nessa escola ¢ que o rap
ntia eficaz. O que o costume ¢, para a vida geral, assim ¢ a lei para o Estado
o seu papel: nos arriscamos outrora a vida, hoje aquela corja afia a lingua.
ura polimorfia ndo s seria inttil para a vida humana, mas provavelmente contri
udeu ¢ o grande mestre na mentira". A vida impele o judeu para a mentira, par
r, ja noutros tempos ele néo tolerava a vida inativa em casa. Ainda néo contav
essas loucuras representem de fato a vida interna ndo ¢ de duvidar. Nao se ¢
o céu ¢ Inferno e, inversamente, que a vida mais miseravel ¢ um verdadeiro p
se relacionasse com guerra ou com a vida militar. Sob outro aspecto, isso ta
e, ao contrario, 0 homem que prefere a vida morre ao cobrir-se de vergonha.
smos viciosos, que deformavam toda a vida nacional e impediam seu crescim
mais urgentes. A geragio que dirige a vida nacional cumpre enfrenta-lo corajo
rendimento das institui¢des e ajustar a vida nacional as diretivas assentadas,
stou certo de que nem a morte, nem a vida, nem os anjos, nem os principado
a lei: tanto mais complexa se torna a vida no momento que passa, tanto mai
avel alimento, o individuo que prefere a vida nos seus cantdes ndo podera ser
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lavra do poeta: "e se ndo arriscardes a vida, nunca vencereis na vida", isto €,
apacidade de conservar e reproduzir a vida, o elemento pior muito ,mais depr
tancia lhe confere e a seus cidaddos a vida oferece. ~ Nos os nacionais so
a principia lentamente a enlagar toda a vida oficial, a dirigi-la e empurra-la, ten
ecimento - que se comprometa, para a vida ou para a morte, com uma nagéo
corredor. E a atitude extrapola para a vida pessoal dos funcionarios. Nao da
convicgdo religiosa de que, para ele, a vida politica deveria ser, ndo uma simp
incipal da incrivel dominagédo de toda a vida politica justamente pelos elemento
a vida do pais e mais intensamente a vida politica. Por toda parte, comegou
dos os homens a justificacdo que da a vida. Porque, assim como pela desobe
mentos raciais em si, educa-los para a vida pratica. Faz-se necessario també
e responsabilidade conta. mina toda a vida publica e encontra a sua mais alt
tos de parte os que agora controlam a vida publica e deve-se procurar uma no
impor uma nova maneira de encarar a vida publica, de acordo com os seus p
mais essas se sentirdo atraidas para a vida publica. Quanto mais tacanho
utrora, deveria fazer a diferenga entre a vida que aparentavam e as razdes da
essa idéia representa um perigo para a vida racial dos portadores de uma étic
ambém nesta importante questio foi a vida real que me serviu de mestre.
morte, estavam em escraviddo toda a vida. Realmente em nenhum lugar el
0ss0s coragdes, para a morte e para a vida. Tenho muita confianga convosco,
deve facilitar a existéncia do Estado. A vida Toda tem que se circunscrever en
bilidade no emprego, e emprego para a vida toda - com a suposigéo implicita
a0 tem sentido, pois o emprego para a vida toda no Japdo, mesmo para os as
sa japonesa, com seu emprego para a vida toda, seja algo que existe apenas
iante, tinha realmente emprego para a vida toda. E todo funcionario de uma e
a Prussia, a tal ponto que arriscava a vida um alemao do norte que assistiss

n 47.868
n 90.589
m 205.123
m 100.981
n 194.820
m 1.116
m 116.041
m 25.354
m 75.626
n 2.742
m 137.341
m 130.237
m 140.478
m 140.889
m 25.410
m 8.858
m 119.287
m 14.464
n 41.207
n 20.093
m 120.453
m 1.057
m 869

m 838

m 938

n 174.436

ste dadaismo literario, compreender a "vida intima", apoiado na proverbial incl m 15.896

A concessao do titulo de cid
Assim como logo cedo tornei

residem no pais apenas para ganhar a vida.
ue ela me sirva de ensinamento para a vida.
que se refletem praticamente sobre a vida. Nesse fato vemos também u
mundo de lutas eternas, ndo merece a vida. Por mais doloroso que isso s
preensiveis como se constituissem a vida intima destes, retirando assim, de
aneira ditatorial. Mas esse s6 adquirira vida se, em sua propria evolugo, se ti
ismo, ainda por muito tempo aparentar vida, mas o envenenamento da raga cr
o consumada, em todos os setores da vida, a separagdo do trabalhador e do
des em contrario. As contingéncias da vida a que, de um modo ou de outro, e
seja capaz de resistir a tempestade da vida, a natureza mantém a raga, a pro
e cultural e todas as manifestagdes da vida a ela condicionadas sofrerdo profu
radores, cujos nomes estdo no livro da vida. Alegrai-vos incessantemente
mpletamente desnorteado no meio da vida alegre das grandes cidades.
sentimento nacional, ou de defesa da vida alema, da lingua e também da lib
a, da nagdo,' em todas as fronteiras da vida artistica e cultural que lhes inspira
ndem a uma profunda necessidade da vida, assim a sublimidade da beleza e
Estado Novo remodelou os quadros da vida brasileira e, com referéncia ao Ex
ncretamente aos problemas atuais da vida brasileira, considerada nas suas f
mentais, que os problemas basicos da vida brasileira, sem distingdo de regide
m resolver os problemas primaciais da vida brasileira, e entre eles figura, prec
ajustamento completo dos quadros da vida brasileira, desde a subestrutura e
mo um reajustamento dos quadros da vida brasileira. Esse reajustamento tera
¢ a viam dantes, no quadro estreito da vida burguesa - o que explica talvez o f
onumentos que sejam a expressao da vida coletiva. Nao ¢, por isso, de admir
m tupi-guarani, "chuva, a esséncia da vida”. Costumo brincar que o nome da
, mas também a todas as questdes da vida cultural propriamente. O Estad
ria desaparecido dos outros setores da vida da nagao, se o exército, por sua e
o0, a fim de que o ato mais, sagrado da vida de familia deixe de ser causa de a
vo, a fim de que o ato mais sagrado da vida de familia deixe de ser causa de a
rgueses nao hesitarem no sacrificio da vida de milhdes, nos campos de batal
os anos, de tal maneira dependente da vida de Francisco José, que a morte d
ssa profissdo, inclusive a descri¢do da vida de meu pai, malogravam-se, prod
le mais com as reais possibilidades da vida, de que conhecimento tinha Scho
¢do para o aperfeigoamento pratico da vida de uma populagdo, enquanto ndo
ental e a razdo pura, a observagdo da vida de Viena prestou-me servigos ine
tendimento obscurecido, afastados da vida de Deus pela ignorancia que ha n
instruido, de entender alguma coisa da vida, de possuir cultura, ao passo que
eram a descri¢ao real da vida, mas da vida de artistas da maior eleva¢ao mor
por exemplo, a lembranga histoérica da vida de Frederico o Grande nao tiver d
neira, uma religido sem a convicgéo da vida depois da morte, Em verdade, o T
dita em uma evolug@o mais elevada da vida deve admitir que todas as manifes
ferece a respeito das necessidades da vida diaria e a convic¢do definitiva dai r
ue passei em Viena. A experiéncia da vida diaria servia de estimulo para sem
no cérebro. Quando as exigéncias da vida didria dele reclamam o justo empr
a0 se trata de pequenos problemas da vida diria, mas sobretudo de questde
ealidade. Assim, a experiéncia da vida diaria, nesse tempo, em dois dos
ndéncia de nosso povo, da garantia da vida, do futuro e, em uma palavra, da h
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omente corresponde as condigdes da vida do povo que representa mas tamb
. As organizagdes estdo em funcdo da vida, do desenvolvimento organico de u
ue a subordinagdo dos interesses ¢ da vida do individuo a coletividade, isso ta
fornecia sangue fresco a circulagao da vida do Estado e da sua cultura. Viena
ra do judaismo em varios aspectos da vida do povo, deve ser vista como um
convivio em momento excepcional da vida do pais. Quiseram as forgas integ
ua conservagao a mais alta missdo da vida dos individuos. ~ Em resumo, p
erenciava-se em pouco ou em nada da vida dos outros. Sem cuidados, podia
ais o indispensavel a reconstruc¢do da vida e do futuro da nag¢do. Ao contrario
o das institui¢des mais importantes da vida econdmica da na¢do. Mas a sua i
r uma impressdo muito aproximada da vida econdmica e da realidade brasileir
uramente mecanicos, pela melhoria da vida econdmica, etc., isto &, por uma
aro do Estado em todos os setores da vida econdmica. No que diz respeito a
nte rentavel no terreno das ciéncias da vida - embora as agdes da Monsanto t
partido dessa verdade em beneficio da vida espiritual da coletividade. Pensa-s
recordagdo um ligeiro brilho, a noite da vida espiritual igualmente se acha sua
gundo a piedade, para a esperanca da vida eterna, que Deus, que ndo mente,
pela sua graga, sejamos herdeiros da vida eterna, segundo a esperanga.
te, mas que se desenvolve ao longo da vida. E conhecer nossos pontos f
ponto de arrasta-lo ao sacrificio até da vida. Foi, pois, inutil essa miseravel tat
r. A pobreza e a dura realidade da vida forgaram-me a tomar uma rapida r
vivo, mas, em todos os momentos da vida, fracassar miseravelmente. A cad
s agradeco o ter-me livrado do tédio da vida facil e ter-me tirado do conforto de
sas forgas, promover-se-a a defesa da vida fisica e, por outro - lado, o desenv
quecer, em todas as manifestagdes da vida humana, o principio da personalid
na necessidade de uma idealizagdo da vida humana, pois s6 nela vé a justific
nais humoristicos, a que se tivesse da vida inglesa e mais ainda do Império u
fato de crescerem as necessidades da vida mais do que o niimero da populag
que pensam ser a finalidade unica da vida manter inalteravel a situagdo atual
sta arranjado ndo na ordem natural da vida mas na ordem de sucessio dos li
e um Bocklin eram a descrigéo real da vida, mas da vida de artistas da maior
de visando somente a manutenc¢do da vida, mas uma criagdo que ndo vai de
dito agricola. E aqui, neste recanto da vida mineira, neste recanto glorioso da
tade geral em favor da conservacdo da vida. Na luta pelas novas idéias - que
modo gera], visa o aperfeigoamento da vida na procriag@o. Essa hipdtese ndo
cer os elementos de reconstituigdo da vida nacional, desde os seus primoérdio
curto espago de tempo, no cenario da vida nacional. Pudestes verificar, pela
spondiam as realidades palpitantes da vida nacional. Eram formas sem subst
s interesses de grupo os interesses da vida nacional. E Sdo Paulo, hoje, integ
quisi¢des fundamentais desta fase da vida nacional. ~ Proje¢do internacion
tro e, sim, segundo as leis eternas da vida neste mundo, que sdo e sempre s
em da Sérvia nem da Austria, e sim da vida ou morte da nagdo alema.  Pel
-a no batismo da agua pela palavra da vida, para apresentar a si mesmo est
teiramente a sua antiga concepg¢ao da vida, para, pouco a pouco, transformar
o de sua atividade. O panorama da vida parlamentar parecia tanto mais la
ervacdo dos acontecimentos gerais da vida politica. Aprofundei-me novamente
para tudo ¢ 1til, tendo a promessa da vida presente e da futura. Palavra fiel
vida e, mais ainda as expectativas da vida profissional do individuo, e princip
raneos, velhos e dignos caracteres da vida publica e administrativa eram con
dos se estendem a todos os ramos da vida publica, exigindo, pois, constante
lhos abertos pelo deslumbramento da vida que recem-desponta, a essa moci
tade de Deus, segundo a promessa da vida, que ha em Jesus Cristo, a Timot
ia de ago, e, destruindo o involucro da vida quotidiana, descobre o damago até
s, com a raca genial. Na monotonia da vida quotidiana, individuos de valor cos
adverténcias, mas por meio da luta da vida quotidiana. Nela e por ela o movi
todos os pequenos aborrecimentos da vida quotidiana. Acrescente-se mais o
apenas um verniz japonés. A base da vida real ndo ¢ mais a cultura especific
ininterruptamente, a dura realidade da vida, receber, no decurso de muitos an
a do mesmo. Se qualquer problema da vida se apresenta para exame ou cont
m triunfar sobre as vilezas comuns da vida. Se esses homens, bons e bravos
, que o acaso deixa viver ou arranca da vida, sem que 0 mundo mais proximo
entos de propuls@o da economia e da vida social brasileira, permanecer inerte
no se erige em arbitrio dos conflitos da vida social e harmoniza os direitos ¢ o
aceitagdo e acatamento as normas da vida trangiila e operosa.  Creio exist
0 homem a elevar-se acima do nivel da vida vulgar, contribui em verdade para
pela primeira vez, na grande escola da vida. Entdo comeca a mesma exis
Jesus Cristo dos mortos, também dara vida aos vossos corpos mortais, por m
ado, podera, elevando o seu padrdo de vida, aumentar o consumo, adquirir ma
o inicio do século XX, a expectativa de vida da institui¢do empregadora tem re
medidas destinadas a elevar o nivel de vida das populagdes; o amparo finance
muito rapidamente, as expectativas de vida das organiza¢des empregadoras té
o fica eliminado o biltre com o risco de vida de um idealista insubstituivel.
do caracteriza-se sempre pela falta de vida, de alma, tal como acontece com
ujeitando o mais fraco a condigdes de vida dificeis, que, s6 por isso, 0 nimer
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No entanto, embora a expectativa de vida do individuo, e principalmente dot n 221
ndam ao nivel intelectual e ao modo de vida dos leitores. Um livro que ¢ destin m 146.601

¢ luta pela melhoria das condi¢des de vida dos mesmos ¢ o sindicato como i
s de construgdo. E as expectativas de vida, e principalmente as expectativas
da justica da Historia, em uma luta de vida e de morte. Enquanto naquele
Significava isso, alias, um combate de vida e de morte, s6 havendo esperang
erdido e foi substituida por uma luta de vida e de morte pela vitoria. A vitori
novamente fundadas. As condigdes de vida e de trabalho eram mais do que d
que o desfecho infeliz daquela luta de vida e morte so6 poderia produzir efeito
a propaganda de guerra, numa luta de vida e de morte. ~ Fossem esses po
as o resultado ndo tera capacidade de vida, e sim que serd, seguramente, u
por nés jovens, como uma questio de vida e de morte. A Austria alema d
virtude das suas proprias condi¢des de vida e da sua tradicional orientagdo pol
ranga e langar-se nessa Ultima luta de vida e de morte com as maiores finalid
r lutado. De fato, estimular uma luta de vida e morte com expressdes vazias, t
Assim, embora as expectativas de vida e, mais ainda as expectativas da
do a carne. Porque a lei do espirito de vida em Jesus Cristo me livrou da lei d
o0, através de milénios, e seu habito de vida estabelecida, ndo tornasse semelh
razdes para um prudente equilibrio de vida. Lentamente o corpo parece acost
150, pois se tratava de uma questdo de vida ou de morte de toda uma nagéo.
zas fracas que se trata de uma luta de vida ou de morte. ~ N&o menos com
cidade partia ainda o Gltimo alento de vida para o corpo doentio e envelhecid
s do mundo, conservando a palavra de vida; para minha gloria, no dia de Crist
ara sua morte; para os outros, odor de vida, para sua vida. E para estas coisa
s o crescimento, elevar-lhes o nivel de vida, pela educagio, pelo saneamento
a, e principalmente as expectativas de vida profissional, ainda eram tdo baixa
sdo igualmente explosiva do tempo de vida, resultando em uma populagdo m
r uma melhora nas suas condigdes de vida. Se o operario desejar reivindicar
s simpatias se dirigiam para a linha de vida seguida por meu pai. Eu creio que
iam, enquanto sentissem um sopro de vida, s se via uma fragdo diminuta do
ida, ele tem mais do que a garantia de vida: tem a garantia da honra.
gia, sem principio de dias, sem fim de vida, tornado assim semelhante ao Fil
quase ndo merece a denominagdo de "vida". Outrora, havia uma situa¢a
o figuras absolutamente destituidas de vida. ~ Ja desse ponto de vista maxi
incircuncisdo da vossa carne, vos deu vida juntamente com ele, perdoando-vo
Eu te ordeno, diante de Deus que da vida a todas as coisas e diante de Jes
nte de Deus, em quem creu, o qual da vida aos mortos, e chama as coisas q
ntros principais de atividade, riqueza e vida. Mais do que uma simples image
Unico que responda com seus bens e vida por suas decisdes. Caso se o
nde mentira.  Para poder levar essa vida, a custa de outros povos, precisa
rne ¢ morte e a aspiragdo do espirito € vida e paz. Porque a sabedoria da car
na prisdo ao menos a sua inestimavel vida nio esta ameacada. ~ Causou
"a fim de que sejas feliz e tenhas larga vida sobre a terra". E vos, pais, ndo pr
sultantes da experiéncia de uma longa vida, e a genialidade da juventude que,
ssdo de que em tal corpo ndo ha mais vida, ¢ como se estivesse morto e be
empre serdo uma luta por esta mesma vida. Era necessario ter-se em mente
sas forgas, de sorte que até a mesma vida nos causava tédio. Mas dentro de
nea dos mais tristes tempos da minha vida. Ainda hoje, essa capital s6 desp
acdo.  Pela segunda vez na minha vida analisei profundamente essa doutri
itados.  Pela primeira vez na minha vida, assisti a uma exposi¢ao de princi
inam com carinhosa ateng@o a minha vida até aos tempos da minha juventud
, minha linguagem era cuidada, minha vida comedida. Tinha tanto que lutar ¢
inesquecivel e a maior época da minha vida. Comparado com a luta titdnica q
aos livros. Pela primeira vez na minha vida, comprei, por poucos pfennigs, al
¢ da mais dificil interrogagéo de minha vida: deveria cooperar nesse setor ou r
nal de Cristo. Esta escrito: "Por minha vida, diz o Senhor, diante de mim se d
ssas preciosas iguarias. ~ Na minha vida eu tinha passado tanta miséria qu
bora mais completa, escola de minha vida. Eu pisara essa cidade ainda mei
Itares; e eu fiquei s6 e querem a minha vida?" Mas que lhe disse a resposta d
nidade de dar uma descri¢do de minha vida, no que fosse necessario a compr
ntre si.  Penso que, em toda minha vida, nunca me meti em empresa mais
ino, naquele primeiro periodo de minha vida, ndo me tivesse dado um fundame
s, veio a mais terrivel certeza de minha vida. Os boatos aumentavam constant
ara dessa maneira, assegurar a minha vida ou, melhor, para assim poder cont
L Foi talvez decisivo para a minha vida posterior que me fosse dada a feli
periddicas.  As aspiragdes da minha vida publica, nascidas sob a influéncia
. Foram os dias mais felizes da minha vida, que me pareciam quase que um
rra foi o mais feliz e tranqiiilo de minha vida. Se bem que os meus salarios fos
seguinte expressdo: "Em toda a minha vida, sempre desejei ser, em primeiro 1
, a primeira Opera que assisti na minha vida. Senti-me imediatamente cativado
ais tremenda impressdo de toda minha vida; tremenda porque, pela tltima vez
umentava a sua participagio na minha vida. Uma visita & Opera fazia com qu
iores conseqiiéncias em toda a minha vida. ~ Nao havia e ndo podia haver
posicdo de paroco de aldeia o ideal na vida, a mim também a situagdo de aba
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ganizagdes. Como, porém, sempre na vida, a capacidade, ndo raras vezes, €
mencionadas e de inlimeras outras na vida alema de antes da Guerra, notava
-se fisicamente para, quando entrar na vida, apresentar a resisténcia necessa
Todos os problemas em equagéo na vida brasileira tendem ao objetivo supr
outrinas deformadoras, sem raizes na vida brasileira, os remanescentes da p
s alheios, com uma petulancia que, na vida burguesa, s6 se costuma atribuir
dadores culturais desta terra. Como na vida corrente, o chamado "Génio" nec
a impudéncia de qualquer natureza na vida cultural da na¢do em que, pelo m
em harmonia entre si. Tudo o que, na vida da nagao, tende a provocar desuni
a classe social a influéncia decisiva na vida da nagdo, mas permitir que surja
os povos Todos os acontecimentos na vida das nagdes ndo sao obras do aca
s vezes, em tais tempos, acontece na vida das nagdes. A Republica devia co
nados na mesma pessoa € tdo rara na vida das na¢des que elas tém de se ¢
pete. Foi e sera sempre assim na vida das nagdes. ~ Nao se deve, poi
rdadeiro pecado contra o progresso na vida, de modo que ninguém se deve ad
almente corrompidos, ingressarem na vida de casados, depois de um estagi
e tenha tornado o poder dominante na vida de hoje, mas um dia vird em que
tido da sua ciéncia, na sua atuagdo na vida. Deve, pois, haver uma harmonia
preender a significagdo desse fato na vida diaria do individuo, em um Estado
mpo, até chegar a ser reconhecida. Na vida do individuo predestinado, a dispo
ntes. Cumpre-lhes tomar parte ativa na vida do Estado e cuidar do interesse p
Estado Novo e da sua repercusso na vida do pais. A concepgdo econdmica
m lagarta parlamentar, que se ceva na vida do Estado, para, quatro anos dep
dantes, nem crer nem ver: o judeu. Na vida do judeu, incorporado como paras
dia me teria aprofundado na teoria e na vida do marxismo, se, outrora, eu nao
irou o espirito de resolug¢do quando na vida do povo, a indecisdo e a diivida co
nar cada privagdo real ou imaginaria na vida dos operarios, despertando o des
archa para a sua realizagdo pratica; na vida dos povos também s6 determinad
de brilhar, assim também acontece na vida dos povos, com a raga genial. Na
sas ainda, assim também acontece na vida dos povos, em relagdo as fronteira
a atuagdo devastadora se faz sentir na vida e cujas ultimas conseqiiéncias sa
¢as de uma coletividade. Como na vida econdmica os homens mais capa
oes de direito ptblico ou de abusos na vida econdmica, de fendmenos de dec
omo parte contratante de igual valor na vida econdmica. Acentuei mais que e
atz", sentindo-me. pela primeira vez na vida, em luta comigo mesmo. O que o
rio, limitar-me a ter como finalidade na vida encher formularios! Que pensamen
e valorizar o conhecimento de que, na vida, ¢ melhor, muitas vezes, o deixar
arga juventude fez com que o éxito na vida fosse por ele visto como tanto mai
everia acontecer. Pela primeira vez na vida fui, mal chegava aos onze anos, f
e, por isso mesmo, de uma crenga na vida futura, Do ponto, de vista ariano, ¢
ponto central da atuag@o do Estado na vida geral da nagdo. Deve ser conserva
e ordem estética. A maior fealdade na vida humana ¢ e sera. sempre o jugo d
inuacdo da espécie, assim também na vida humana trata-se menos de melhor
onstata-se, da mesma maneira que na vida intelectual e artistica, a preocupa
arriscardes a vida, nunca vencereis na vida", isto ¢, a capacidade de sacrifici
etimos, que posi¢do podera ocupar na vida, na qual ele esta a margem?
rificar que a transformagdo operada na vida nacional além de inadiavel e prove
ue casamento sO se casa uma vez na vida, né, eu ja casei duas, entdo. Apro
tos fortes e fracos, nosso propdsito na vida, nosso valores e motivagdes, e co
J& naquele tempo exigi que, como na vida particular, também a respeito do
contrado, quer na vida publica quer na vida particular, o patife langa mao da ¢
o e o fator territorial - fundamentais na vida politica dos povos. A base fisic
m, mais tarde, na sociedade civil e na vida politica da Nagdo. O Colégio P
s no que diz respeito a sua atuag@o na vida politica, cultural e econdmica.
das um carater "ndo politico" e que, na vida politica, com igual asticia, sempr
reagia da maneira mais desastrada na vida politica. Aos seus efeitos se deve
nou por um s, muito mais reinardo na vida por um so, que ¢ Jesus Cristo, 0s
ntecesse, eu ndo teria mais prazer na vida, preferindo até ndo ser mais nem
ssa mesmo nado encontra emprego na vida pratica. Do outro lado, nada se ap
oje ddo as exigéncias profissionais na vida pos escolar, ¢ evidenciada pelo fa
a. Caso nada seja encontrado, quer na vida publica quer na vida particular, o p
cenario dos meus primeiros passos na vida publica, bem desejaria estender o
o, que lhe da o direito a tomar parte na vida publica, e um atestado de satide
e abstive de ingressar publicamente na vida publica, se bem que sempre me ti
sdo os filhos de pais bem situados na vida que sao julgados aptos para uma
uando eu me esforgava por estudar, na vida real, a natureza intima dessas ca
e s0 difere pela forma que ela adota na vida real. Nos seres mais primitivos, o
elemento perfeitamente integrado na vida social. Ganhou em dignidade polit
precisara para os seus progressos na vida. ~ Essa orientagdo pode ser ex
ceram em Cristo, pereceram. Se nesta vida somente esperamos em Cristo, s
umero dos mais importantes da nossa vida do presente e da nossa vida futura
penha um papel muito maior em nossa vida, e os dirigentes estdo com mais fr
substanciais na organizagdo de nossa vida econdmica e cultural que possam
e sdo conseqiiéncias 16gicas da nossa vida economica de hoje. O agrupamen
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steriores para a facilitagdo da luta pela vida.

do da cultura fisica. Hoje toda a nossa vida em publico ¢ uma espécie de est
ado. Neste passo decisivo da nossa vida, fagamos tremular nos mastros a f
o Foi a influéncia latina sobre a nossa vida - fendmeno que nio passa de um
da nossa vida do presente e da nossa vida futura.  Ja me manifestei no pri
nao foi preciso alterar o ritmo da nossa vida nem langar o povo brasileiro em a
s impressionantes aspectos de nossa vida publica  Valia a pena também
érie de sintomas alarmantes de nossa vida publica, e logo se percebera a terr
progressivo infeccionamento da nossa vida sexual. Nas doengas das crianca
dé também o solo necessario a nossa vida. Isso naturalmente ndo sera f
ito de, rio Novo Mundo, criar uma nova vida, construir uma nova patria. Libeta
acreditavam descobrir indicios de nova vida. Na fatal alianga do jovem imp
e ser o aspecto mais sombrio da nova vida. O operario técnico ndo ¢ lang
irito pacifista, permite podermos numa vida de torpor, "ganhar" a existéncia.
o deve possuir em si, originariamente, vida nacional socialista, para, finalment
e que o mandamento, que me era para vida, foi para morte, porque o pecado,
rovavel, o defensor ¢ atraido ainda pela vida certa. Tire-se a guarni¢do de uma
cano, numerosos arianos lutavam pela vida, como armadores de algapao, cag
Ucia, cujo emprego facilitou a luta pela vida contra os outros animais e o €xito
stdes vitais da importancia da luta pela vida de um povo anulam todas as cons
a forga de vontade, passa, na luta pela vida, de uma posi¢ao social a outra m
¢des  Ja durante a minha luta pela vida em Viena, tornou-se evidente ao
expulsara os fracos, pois a ansia pela vida, em sua tltima forma, sempre ro
na terra. Em uma aspera luta pela vida, ¢ raramente vencido o que sabe
adas pela Natureza. A aspera luta pela vida, mais do que qualquer outra caus
-los.  Eutambém fui fustigado pela vida na grande metrépole e a minha pr

cia decisiva nisso a sua dificil luta pela vida, na qual, aos seus olhos, o estud

gar, para facilitar a luta do homem pela vida neste planeta, mesmo quando a u
encontrar, na luta do trabalhador pela vida, o caminho para implantar o seu d
s maiores obstaculos a essa luta pela vida, opondo-se contra todas as tentati
e ¢ em nos mortal, seja absorvido pela vida. Ora o que nos formou para isto m
ens praticos que se interessavam pela vida politico-econdmica da nagdo. Infel
pos, se prepare a enfrentar a luta pela vida que a espera. Deve tomar todo o
obrevem, em lugar da natural luta pela vida, que s6 deixa viverem os mais fort
veis. Por isso, a gravidade da luta pela vida que sustentei, evitou que eu capit
sto glorificado no meu corpo, quer pela vida, quer pela morte. Com efeito, par
e, pois quem ndo ¢ capaz de lutai pela vida tem o seu fim decretado pela provi
Se, na origem da civilizagdo
abalho que depende da luta diaria pela vida. Uma concepgao social que s
emasiado pobres, véem na sua propria vida a unica felicidade e que néo tém c
omens prontos ao sacrificio da propria vida em prol do novo ideal era absoluta
fome no instante e s6 luta pela propria vida.. Enquanto, porém, o instinto de ¢
agem nem animo de defender a propria vida? Existira uma poténcia qualquer, -
uanto na administragdo de sua propria vida, ¢ o objetivo deste livro.  Peter
negagdo reside no sacrificio da propria vida individual em prol da existéncia co
ar-se numa luta com o risco da propria vida - luta de resultado incerto e que n
iam influir nos rumos da nossa propria vida nacional, aguardavam, apenas, qu
s portas da morte, arriscando a propria vida para vos suprir no servi¢o que vos
atria, mesmo com sacrificio da propria vida.  Pela coincidéncia de lugar e di
s de livros mas pelo estudo da propria vida, pois, enquanto, no circulo dos ve
, sendo necessario, até da sua propria vida, que arrisca em favor dos outros.
ens a cujo herodico sacrificio da propria vida tinham em parte de agradecer o n
separavelmente ligada a minha propria vida, a minha evolugao. O fato de, ja n
am inteiramente estranhos a qualquer vida religiosa ou agem com liberdade.
cem anos, nem o seio de Sara, ja sem vida. Nao hesitou com desconfianga p
Na hipétese de uma organizagéio sem vida surge imediatamente o grande per
convicgdo de que o Estado devia a sua vida a esses progressos, desde que o
esperaria conseguir durante toda a sua vida. Ao mesmo tempo, perante os se
tria corria perigo, estimava mais a sua vida do que a da coletividade. Tais cov
para os outros, odor de vida, para sua vida. E para estas coisas quem ¢ tdo i
patrio que tivera de defender com sua vida; e quase que se envergonhava de
nicas, todas as leis que regulam a sua vida e as disposi¢des suplementares q
30. A Alemanha ¢ que lutava pela sua vida, e com ela o povo pela sua exi
libertada desses inimigos fatais de sua vida e de seu futuro teria uma forca qu
o pecado cometido pelo presente. Sua vida e sua agdo sdo acompanhadas d
econcilhados, seremos salvos por sua vida. E ndo so isto, mas também nos
, por todas as leis, que regulam a sua vida. E, ndo fica nisso! Idéias definidas
r o pao de cada dia nos limites da sua vida economica. A industria e o comér
importante documento para toda a sua vida. Ele entra na posse de todos os d
a cultura retrograda. No curso de sua vida, ele chegou a uma concepg¢do ma
muita significagdo. No decurso de sua vida eles se acostumaram a ver, com f
ez menos eficiente, de sorte que a sua vida, em vez de produzir um aumento
0ss0 povo dos problemas reais da sua vida. Enquanto nos consumiamos com
cos compreendem. E por isso que sua vida ¢ alvo do amor ¢ do ddio. O prote
assunto, sem nenhum valor para a sua vida futura. Contra mil homens, para o
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de Deus, e, considerando o fim da sua vida, imitai a sua fé. Jesus Cristo é se
plo, a indestrutibilidade da alma, a sua vida Imortal, a existéncia de um ser su
uta pela existéncia, no decorrer da sua vida inteira, parecia coisa absolutament

onalista vigoroso necessita, para a sua vida interior, somente de poucas leis,
tisfac@o para as necessidades de sua vida, mas ao mesmo tempo educagao,
ra de aprender muito, no curso de sua vida, mas isso sera apenas o comple

de incertezas, que, no decurso de sua vida, meu pai ja havia abandonado, pu
fé para elas ¢ a unica base para a sua vida moral. As tentativas para encontra
nenhum emprego, durante .toda a sua vida. Na juventude, dedicaram milhare
Reintegrado na sua vida normal, podera o Rio Grande conti
to, individualmente, a pagar com a sua vida o tributo exigido pela existéncia ¢

ponsabilidades.

, prontifica-se a dar imediatamente sua vida pelo ideal de seu nacionalismo.

scontentes com a conformagao de sua vida religiosa, aspirem a uma inovagao

te. A cada herdi que, sacrificando sua vida, subia as escadas da gloria, corre
io judeu € o seu melhor expoente. Sua vida so se limita a esta terra, e seu es

ntaria e alegremente, oferecendo a sua vida, tal como em 1914, a Patria queri
como um dos melhores dedicou a sua vida a ressurrei¢do de seu, de nosso p
0? Louco, o que tu semeias ndo toma vida, se primeiro nao morre. Quando tu

o que ¢ suficiente para explicar a triste vida desse principio. Assim ¢ que, por

ou, nessa diregao, a evolugdo de uma vida cultural, que se vem realizando, h
ntes ndo existem para possibilitar uma vida comoda as diferentes classes ma
ecei assim a levar cada vez mais uma vida dupla; a razdo e a realidade fizera
udando sempre de paradeiro, em uma vida igual a dos némades. Logo, poré
carnal, mas segundo a virtude de uma vida indissoltvel. Com efeito, declara:
, para ele, se tornou o objetivo de uma vida inteira, parecia-lhe inconcebivel. A
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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