BERNARDETE GERMANI

EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL: PASSADO E PRESENTE
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA

MESTRADO EM EDUCACAO

PUCPR

CURITIBA
2006



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



BERNARDETE GERMANI

EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL: PASSADO E PRESENTE
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA

Dissertagdo apresentada a Banca Examinadora da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana, como
exigéncia parcial para obtencdo do titulo de Mestre
em Educacéo pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Educacéo.

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Maria Elisabeth Blanck
Miguel

CURITIBA
2006



Aos meus filhos, Pablo e Gabriela, pela
compreensao dos muitos momentos que
deixamos de estar juntos.

Ao Jodo, meu companheiro de 28 anos de
cumplicidade. Compartilho contigo a
realizacdo desta dissertacdo, porque vocé
tem sido co-autor dos momentos mais
importantes da minha vida.



AGRADECIMENTOS

Inimeras foram as pessoas que ajudaram, diretadoetamente, ao longo
do curso de mestrado. Mesmo reconhecendo seu apegiando profundamente grata, €
impossivel enumera-las como, de justica, deverdarfaNo entanto, mesmo correndo o risco
de parecer parcial, gostaria de citar alguns amgmapanheiros e professores cuja amizade,
cooperacao e orientacao foram imprescindiveis pataboracdo desta dissertacao.

A Prof2 Dr2 Maria Elisabeth Blanck Miguel por suampreenséo e apoio
durante todo o periodo de orientagéo.

Ao Prof® Dr° Peri Mesquida e a Prof® Dr? Ligia MarCCoimbra da Costa
Coelho pela leitura critica do trabalho, que resukm inestimavel colaboracdo para o seu
aprimoramento.

Aos professores dos CEls pesquisados que gentémaenticiparam do
trabalho, fornecendo depoimentos valiosos par&@uoeretizacao.

Aos professores do Programa de Mestrado em Educkc&JC-PR, com
0S quais tive oportunidade de conviver e aprender.

A Prefeitura Municipal de Curitiba, pela liberacéla carga horaria de
trabalho, oportunizando-me o desenvolvimento dess&rtacao.

A Fernanda Germani de Oliveira, minha sobrinhamué&o me estimulou a
adentrar no programa de mestrado.

Ao Dauro Costa, amigo de todas as horas.

A Clara Bremer, pelo incentivo e pelas incansageis/ersas nos momentos
de maior desorientacao.

E, por ultimo, um especial agradecimento ao Jo&df@ja pessoa que mais
me deu forca e estimulo. Sei que qualquer palana pouca diante de tanta compreensao,
tanto carinho e pela incansavel paciéncia duratta ésta jornada. Com certeza, mais uma

vez, vencemos juntos.



RESUMO

Essa dissertacdo foi desenvolvida a partir, basoten de dois procedimentos
metodoldgicos: de um lado, uma investigacdo htédiocumental, realizada no Arquivo
Publico Municipal de Curitiba, visando identificar analisar os documentos sobre os
programas de ampliacdo do tempo escolar dos gavemmicipais no periodo de 1986 a
1994, e, de outro lado, uma andlise de depoima@®#gsofessores dos CEls que vivenciaram
a implantacdo desses programas, colhidos a paréntievistas semi-estruturadas. Orientou-
se pelos seguintes objetivos: analisar as propdstasiplantacdo dos Centros de Educacéo
Integral de Curitiba; verificar, a partir da profosicial, os ajustamentos a realidade na qual
as escolas estavam inseridas; averiguar se holitiegsode preparacdo dos professores para
a efetivacdo das propostas. No primeiro capitidegdvolve-se o resgate das experiéncias de
ampliacdo do tempo escolar na histéria da edudagiieira, apresentando uma visao geral
acerca de algumas experiéncias nacionais em toondewha. Na analise documental,
apresenta-se um panorama sobre a ampliagcdo do tsoplar na rede municipal de Curitiba,
resgatando as politicas e planos educacionaisdie gestdo. Por meio dos dados coletados
em depoimentos de professoras que vivenciaram ocegso de implantagdo do horério
Integral na escola na qual trabalham, busca-sdicaerias modificacbes sofridas pelas
propostas no decorrer dos processos de implantacanizacao fisica e pedagdgica das
escolas para abriga-las, bem como os programasegarp¢cédo dos professores para atuarem
nas Escolas de Tempo Integral em cada gestdo mpahiédpés a andlise dos programas
educacionais de tempo integral implantados na RiMtartir de 1985, nas gestdes do prefeito
Roberto Requido, prefeito Jaime Lerner e prefeiefa®l Greca, tém-se as seguintes
consideracOes em respostas as indagacodes feitagciooda dissertacdo. Todas as propostas
sofreram modificacdes ao sairem do papel e sertameealidade na comunidade em que
foram implantadas. As escolas procuraram orgasizale modo a amenizar e abrigar da
melhor maneira a proposta. Essas adaptacfes eicagdds foram necessérias em fungéo do
distanciamento do projeto proposto em relacdo &daeie concreta. Destaca-se que o0s
programas de ampliacdo do tempo escolar implantpdiegsRME, foram acompanhados de
programas de preparacdo dos professores. Porésnpragramas nao foram totalmente
eficazes.

Palavras-chave — Educacédo Integral. Escola de Tdnipgral. Escola Publica de Tempo
Integral.



ABSTRACT

This dissertation was developed from, basicallyg tmethodological procedures: on the one
hand, a historical-documental investigation, acdshpd in the Municipal Public File of
Curitiba (Arquivo Municipal de Curitiba), to idefiti and to analyze the municipal
governments’ documents about the programs to aserschool time in the period of 1986 to
1994, and, on the other hand , an analysis of G&ashers' testimony who lived the
implantation of these programs, taken from semestired interviews. It was guided by the
following objectives: to analyze the proposals mipiantation of the Centers of Full-Time
Education of Curitiba (Centros de Educacéo IntedealCuritiba); to verify, from the initial
proposal, the adjustments to the reality in whiaddchools were inserted; to discover if there
were teachers' preparation politics for the acc@hpient of the proposals. In the first
chapter, the recovering of the experiences of astrgy school time in the history of the
Brazilian education was developed, presenting aemgnview concerning some national
experiences about the theme. In the documentaysisala panorama about the increasing
school time in the municipal net of Curitiba wagsgented, getting the politics and education
plans of each administration. Through the teachestimonies who lived the process of
implantation of the Full-Time schedule in the sdhebere they work, it is tried to verify the
modifications suffered by the proposals during th®plantation processes, the schools
physical and pedagogic organization to shelter thasnwell as the teachers' preparation
programs to act at the Full-Time Time Schools inhemunicipal administration. After the
analysis of Full-Time educational programs impldnte RME, starting from 1985, in the
mayor Roberto Requido’s, mayor Jaime Lerner's aaganRafael Greca’s administrations,
the following considerations in answers to the ings of the beginning of the dissertation
were obtained. All the proposals suffered modifmad when got out of paper and turned
reality in the community where they were implantéde schools tried to organize themselves
in a way to facilitate and to shelter the propasathe best way. These adaptations and
modifications were necessary because of the distaetween the proposed project in relation
to the concrete reality. The programs of increasiogool time implanted by RME were
accompanied by teachers' preparation programs. ¥Hawsuch programs were not totally
effective.

Key- words — Full-Time Education, Full-Time Schools, Full #18 Public School.
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INTRODUCAO

Homem serd o que dele fizerem a sociedade e a
educacdo escolar. A sociedade democratica sO
subsistira se produzir um tipo especial de educacao
escolar, a educacdo escolar democratica, capaz de
inculcar atitudes muito especiais e particularmente
dificeis, por isto que contrarias as velhas atitside
milenarias do homem. Tera de inculcar o espirito de
tolerancia, o espirito de investigacdo, o espirde
ciéncia, o espirito de confianca e de amor ao horaam

da aceitacéo e utilizacdo do novo — que a ciénciada
momento lhe traz — com um largo e generoso sentido
humano.

Anisio Teixeira (1968, p.32)
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INTRODUCAO

O interesse pela Educacdo em Tempo Integral, tesnalhédo para a
presente pesquisa, decorre de treze anos de atpeafésional, vivenciados numa escola
qgue acolhe o aluno num tempo ampliado da jornaciziaas

A reflexdo a respeito da trajetoria historica dosgpamas de Escolas
Publicas de Tempo Integral, bem como do processwejmracao e capacitacdo profissional
dos professores que atuam nessas unidades escaaresesm dulvida, relevante para o
entendimento de uma dimensao fundamental da rdalidducacional municipal ainda néo
suficientemente revelada nas analises até o momeadipadas por diferentes pesquisadores e
estudiosos da area.

O processo historico de implementacdo das polificddicas para a area
educacional em Curitiba, capital do estado do RPanmsavela uma diversidade de programas
que visavam, 0 atendimento escolar em tempo anapliasta ampliacdo do tempo escolar
apresentou-se como_contingano caso do aluno permanecer o dia inteiro noiete
escolar, fazendo inclusive as refeicoes —, e déadomada— quando o aluno se ausenta da
escola para fazer as refeicdes e retorna postesrgen

As Escolas de Tempo Integral (ETIS) e os Centro&digcacao Integral
(CEIs) eram espacos escoladesresponsabilidade do poder publico municipal d&tiBa.

Ali os alunos permaneciam por um periodo de at liras consecutivas, desenvolvendo
atividades académicas, culturais, esportivas ebi@te alimentacdo necessaria para o seu
desenvolvimento fisico e intelectual.

Foram muitos momentos de satisfacdo e dificuldpadea os profissionais
que trabalham nos CEls, “luzes e sombras”, termiaado por Gomes e Dini ao se referirem
aos projetos dos CEls. “E uma novidade entre né&eraaprendida, sofrida e assimilada”
(1992, p. 9), num processo dinamico e conflituesenciado por toda a comunidade escolar,
que, de certa maneira, foi capacitada para este mmmento educacional do municipio de
Curitiba.

O interesse pessoal em pesquisar este tema e mlempm aprofundar o
conhecimento acerca desse assunto aumentou aingaamaaber que, no Rio de Janeiro,
existia, desde 1995, o Nucleo de Estudos da Egudgbdica de Horario Integral (NEEPHI),

! Entre 1992 e 2005, a autora trabalhou como prafesse Educacdo Fisica num dos 36 Centros de Eitucac
Integral da Prefeitura Municipal de Curitiba.
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ligado & Universidade Federal do Estado do Ricaseido (UNIRIO). E importante ressaltar
gue o curso de Pedagogia desta universidade oferesms alunos a disciplina optativa
Educacdo Fundamental em Tempo Integral, duranteemnestre letivo.

O NEEPHI constitui-se num espaco privilegiado quenmve féruns de
discussédo e pesquisa sobre escolas puldedmrario integral. Desde 1998, o NEEPHI vem
realizando os Féruns Permanentes de Debates — ¢aadudategral, Tempo Integral. Estes
eventos caracterizam-se por serem quadrimestpais &glutinarem professores, diretores das
escolas do Rio de Janeiro e interessados no aplafiento ou ampliacdo do debate sobre
educacao integral e tempo integral.

No Parand, entretanto, a temética relacionadacadassde tempo integral
continua sendo pouco estudada. Trata-se de umtasgua merece atencao especial das
entidades de pesquisa cientifica, na medida enexjgee um grande questionamento quanto
as responsabilidades pelo baixo desempenho esdokaralunos das escolas publicas
brasileiras e as administracées municipais vislawdm, com a simples ampliacdo do tempo
de permanéncia dos alunos na escola, a reversde daadro. No entanto, outros fatores
importantes, inclusive relacionados a problemawaempo escolar, como a capacitacao dos
professores, a aplicacéo eficiente dos recursosriaigte financeiros, a adequagao do espaco
fisico, dentre outros, influenciam diretamente asampenho escolar dos alunos.

Acredita-se que a andlise da trajetéria educaciesEscolas Publicas com
Educacdo em Tempo Integral, como os CEls e as ESHS, passado e seu presente,
contribuird para detectar o que se perdeu ou avarag longo da histéria educacional da
Rede Municipal de Educacdo (RME), e identificar tém as necessidades existenias
seu pleno funcionamento.

A administracdo municipal do prefeito Roberto R&qui(1986-1988)
marcou a historia educacional curitibana ao dadnd implantacdo do programa integrado
em tempo integral, inaugurando as Escolas de Temngegral que promoveriam o
atendimento escolar em oito horas didrias. De grddo, seu sucessor na gestdo municipal,
Jaime Lerner (1989-1992), a partir de 1991, detirmoiade a proposta anterior e expandiu a
rede de tais escolas por toda a periferia da cidasi&as escolas, componentes do programa
educacional dessa referida gestéo, foram denonsrded@entro de Educacao Integral — CEI.

Esta politica educacional, segundo seus implemergadvisava “dar um
salto qualitativo”, em relacdo a educacéao publRara isso, esta gestdo definiu como meta

prioritaria para o municipio de Curitiba:
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a transformagédo gradativa das escolas de temp@pdecRede Municipal de Ensino, em
escolas de tempo integral. Sem duvida a preocupapéiaa qualidade de ensino de 1° grau
€ hoje uma tarefa central e inadiavel da escoléigaibrasileira e 0 municipio de Curitiba
coloca-se na vanguarda deste desafio implantand@€esdros de Educacdo Integral
(CURITIBA, 1992, p.17).

Gestores municipais consideraram os altos indieggmtovacéo e retencao
escolar na rede publica (CURITIBA, 1992), em difées bairros do municipio, para a
elaboracdo e efetivacdo das politicas educaciomdiadas para o atendimento integral da
crianca. Assim, a Secretaria Municipal de Educag@gou como meta prioritaria o
desenvolvimento e a implementacdo do projeto déamtgcédo dos CEls, considerando-se na
vanguarda da resolucdo dos problemas educacidha@isisamente em 1992, essa Secretaria
destinou recursos materiais e financeiros parapaimacdo de 25 unidades escolares desse
tipo.

Para viabilizar uma proposta diferenciada de edigagecessitava-se
também de um quadro de professores qualificadasmprometidos profissionalmente com
essa proposta pedagogica. Neste sentido, foi pridmawn processo de remanejamento para
os professores interessados em desenvolver swatadés profissionais nos futuros CEIs,
especificamente para trabalhar no Complexo Il

ApOs esse processo, 0s professores selecionadsasgragpor um estagio de
capacitacdo que tinha por objetivo preparé-los péeader as novas demandas e desafios
colocados pela nova politica educacional que se¢emq& implantar em Curitiba. Este
processo se constituiu num momento muito rico, atirgor um fervilhar de experiéncias de
trabalho e troca de informacdes. Configurava-senomo marco na conjuntura da educacao
municipal de Curitiba e o preparo de toda a cormadedescolar era fator primordial para o
sucesso do projeto.

A partir das colocacbes anteriormente mencionageshlematizou-se a
investigacdo por meio da seguinte pergunta: comanf@rganizadas as propostas de Escolas
de Tempo Integral na rede municipal de ensino déika; entre 1986 e 19947

A delimitacao temporal desta pesquisa toma comaoniaicial, o ano de
1986, pois o prefeito Roberto Requido, eleito paigestdo 1986-1988, tinha como meta a
adocdo de uma politica educacional de ampliacaempo escolar. Nesse sentido, esse ano
marca o inicio das Escolas Publicas de Tempo lattegrRME.

O problema de pesquisa contém ainda as seguingsnp@s secundarias:

= Quais as modificacdes sofridas pelas propostasngdamtacdo das

Escolas de Tempo Integral no municipio de Curitiba?
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= Como foram organizadas as escolas para abrigas psyaostas?
= Como foi a preparacao dos professores para exexsgas propostas?

Ao reconstruir a trajetéria dos programas de Escd&aTempo Integral na
rede municipal de ensino, a partir de 1986, estelesem os seguintes objetivos:
= analisar as propostas de implantagdo dos Centr&éldeacdo Integral,
no municipio de Curitiba;
= verificar, a partir da proposta inicial, os ajustemos a realidade na qual
as escolas estao inseridas;
= averiguar se houveram programas de preparacaordfesgores para a

efetivacdo das propostas.

Essa dissertacdao foi desenvolvida a partir, basotan de dois
procedimentos metodoldgicos: de um lado, uma iigesEo histérico-documental, realizada
no Arquivo Publico Municipal de Curitiba, visandtentificar e analisar os documentos sobre
0s programas de ampliacdo do tempo escolar dosrgsvenunicipais no periodo de 1986 a
1994, e, de outro lado, uma andlise de depoima@®gsofessores dos CEls que vivenciaram
a implantagcéao desses programas, colhidos a paréntievistas semi-estruturadas.

O presente trabalho esta estruturado em trés patteprimeiro capitulo
desenvolve-se 0 resgate das experiéncias de aAwldg tempo escolar na historia da
educacao brasileira, apresentando um panorama geesta de algumas experiéncias
nacionais em torno do tema, com base na revis&icdeda literatura educacional. Foi
utilizada fundamentacéo tedrica de autores qualtraim com Educacao Integral e Educacéo
em Tempo Integral, tais como: Ana Maria V. Cavaligknisio Teixeira, Ligia Martha Coelho
e Silvio Gallo, dentre outros. Nesse capitulo,ebuscar a raiz da Escola de Tempo Integral
brasileira, inevitavelmente, ainda que sucintameaiese necessario refletir e compreender a
importancia do pensamento, da acéo e do alcantegddo intelectual de Anisio Teixeira no
campo educacional brasileiro.

No segundo capitulo voltou-se o olhar investigaipaza a ampliacdo do
tempo escolar na rede municipal de Curitiba, resght as politicas e planos educacionais de
cada gestdo, com base em documentos oficiais gesipsi no Arquivo Publico Municipal de
Curitiba.

No terceiro capitulo, utilizando dados coletados dapoimentos das

professoras que vivenciaram 0 processo de implag@&ont buscou-se compreender as
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dificuldades de implantacdo e as modificacdes dadripelas propostas no decorrer desse
processo, a organizacdo fisica e pedagodgica dadagspara abriga-las, bem como os
programas de preparacdo dos professores paramtma® Escolas de Tempo Integral em

cada gestdo municipal.

METODOLOGIA

Para resgatar os programas de Educacdo de Temggralntda Rede
Municipal de Educacédo, foram recolhidos dados jusmtoArquivo Publico Municipal de
Curitiba. Para tanto, foram consultados os seguidteumentos: a) Decreto Municipal n®
399, de 16 de abril de 1973; b) Projeto Piloto dadacgéo Integrada em Periodo Integral; c)
Plano de Educacdo do Municipio, Gestdo 1986/8&Ralatorio da comissdo para estudar a
situacao das ETIs; e) Plano Municipal de EducaG&stao 1989/92; f) Proposta Pedagdgica
dos Centros de Educacéo Integral; g) Plano de Edoacdo Municipio, Gestdo 1993/96.

Existem, atualmente, em Curitibba, 36 Centros dec&glp Integrd
distribuidos em nove nucleos regionais. O Nuclegidal de Educacédo (NRE) é a unidade
organizacional da Secretaria Municipal da Educag@ponsavel pela operacionalizagdo e
controle das atividades descentralizadas dessat&ear

Para desenvolver a presente pesquisa, optou-s&p&ePortdo, por conter
Centros de Educacéo Integral que foram implantasogiferentes gestées municipais. O
NRE-Portdo presta atendimento a dezessete Escaolagiphis, a cinco Centros de Educacgao
Integral (CEIs), quatorze Centros Municipais de dagédo Infantil - Creches (CMEI's), um
Centro Municipal de Atendimento Especializado (CMAHEmM Projeto Pia, Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), Rede de Protecdo, AssaridedPais, Professores e Funciondrios
(APPF's) existentes nos dez bairros que compdelemu

Dos cinco CEls que fazem parte desse nucleo, foemwoolhidas
aleatoriamente, trés instituicoes representatieasada gestdao: uma, implantada na Gestéo do
Prefeito Roberto Requido (1986/1989), consideratla & segunda, da Gestao do Prefeito
Jaime Lerner (1989/1992) e a terceira, da Gest&refeito Rafael Greca (1992/1994).

Para a analise de depoimentos foram realizadasevesias semi-

estruturadas com professores desses trés centrosié@o principal estabelecido para a

20 mapa com a localizacdo dos 36 CEls estdo enoanex
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selecéo dos profissionais foi que estes tivesseaneiado 0 processo de ampliacdo do tempo
escolar no estabelecimento no qual ainda trabalham.

O primeiro contato com as diretoras destas unidadgeslares foi feito por
telefone e elas se mostraram receptivas e solgari@alizacdo desse estudo. Nesse contato
inicial, foram apresentados o0s objetivos da pesaceis critério para a escolha das professoras
gue iriam prestar seus depoimentos.

Todas as trés representantes da direcdo pediramragn, pois iriam ver
quantas ainda estavam na escola. De antemao,raertpe o numero de professoras que
vivenciaram este processo e gque ainda estavansresstalas era pequeno. Entretanto, iriam
entrar em contato com estas professoras para eg@ssgrformacoes, ver a disponibilidade e
0 interesse delas em contribuir com a pesquisagnes os depoimentos.

Num segundo momento, ainda por telefone, foi maread dia para a ida
ao estabelecimento com a finalidade de coletaepsithentos. Este foi um dos momentos de
muita dificuldade no trabalho. Primeiro, por serpaucas as professoras que vivenciaram
esse processo e que ainda estavam nestas eseglasd®, dentre essas, algumas se negaram
a prestar as declaracdes com receio de possivaidepras por parte da SME. Outras se
negaram simplesmente e, uma outra ndo quis colabal@gando que n&o queria se
comprometer, pois este depoimento seria gravademAlisso, ndo se encontrou um lugar
adequado, sem ruidos e sem a presenca de outsampeA entrevista coletada no CEl |, foi
na sala dos professores. No CEIl Il, foi na salaidecdo e da supervisdo e, no CEl lll,
comecou no refeitério e no decorrer da entrevistanécessario trocar de ambiente, tendo a
sua continuidade na sala dos professores.

E importante ressaltar que os depoimentos fornecfilas professoras
proporcionaram, para as entrevistadas, além de ntomele reflexdo sobre o seu passado
profissional e sobre suas experiéncias pedagogi@asbém “a transmissdo de uma
experiéncia coletiva” (FERREIRA, 1904, p. 7). Dedsama, a coleta de depoimentos
forneceu uma grande contribuicdo para a elucidad@® questdes pertinentes a esta
dissertacao.

A técnica dos depoimentos € um procedimento emgeepgara a aquisicao
de informacdes e declaracdes de uma pessoa sghne atontecimento que o depoente tenha
vivenciado efetivamente ou testemunhado. No entastmmforme Augras, “nenhum
depoimento pode ser considerado como rigorosanfeziten tdo almejada ‘verdades dos
fatos’. Pois todo testemunho €, antes de mais @adabiografico. Implica a rearrumacao de

véarias lembrancas” (1997, p. 28).
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Dessa forma, as informacdes contidas nos depoismesti@atam a realidade
delimitada pelas vivéncias prestadas pelas entaghas, a respeito da ampliagdo do tempo
escolar, que, nesta dissertacdo, tiveram um caasilepeso na confrontacdo com a
documentacéo oficial sobre o tema.

As entrevistas semi-estruturadas que orientaranmada dos depoimentos
constaram de trés questbes centrais norteadordas fdse da pesquisa. A escolha das
perguntas primou pela necessidade de ser (emgteatente flexivel, suscetivel de agregar,
no caminho, uma multiplicidade de novos tépicossbertas a todas as surpresas” Bloch
(2001, p.79). As perguntas foram as seguinte<Cdmo o projeto foi implantado na escola?
2) Como a escola se organizou para abrigar esgmgia? 3) Como foi a preparacao dos
professores para o desempenho dessas novas funcdes?

Trivifios (1987, p.146) entende esse tipo de ergt@womo “[...] aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiaddeaias e hipoteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo caeipdedrogativas” e acrescenta:

E dtil esclarecer, para evitar qualquer erro, ggsag perguntas fundamentais que
constituem, em parte, a entrevista semi-estruturadaenfoque qualitativo, n&o
nascema priori. Elas séo resultados ndo s6 da teoria que alimerdgdo do

investigador, mas também de toda a informacdo deejée recolheu sobre o
fendmeno social que interessa [...] (TRIVINOS, 1987146).

Antes do inicio da entrevista propriamente dita,eatrevistadas foram
informadas sobre os objetivos e 0s seguintes aspextda gravacao da entrevista em audio;
b) da realizacdo de anotacdes pelo entrevistajloia atilizagdo exclusivamente para fins da
pesquisa; e d) do sigilo e do anonimato das estamas quando da apresentacdo do trabalho.

Com base nos dados coletados, procedeu-se a adaBseepoimentos,
aferindo os documentos oficiais com as informadoesecidas pelas professoras. Isto é,
procedeu-se a uma andlise comparativa entre a giopficial e a implantacdo efetiva dos
Centros de Educacéao Integral de Curitiba, procuwramlificar as possiveis continuidades e
descontinuidades dos diferentes programas edueasida ampliacdo do tempo escolar.

Assim, na perspectiva de lancar um olhar diferelicigara a problematica
escolhida, a pesquisa analisou as diferentes pagpde Escolas de Tempo Integral para a
Rede Municipal de Ensino de Curitiba, entre 1988984, buscando tecer os lacos dessa

historia e construir espacos de dialogo com adaaé analisada.
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| AS EXPERIENC!AS DE AMPLIAC}ANO DO TEMPO ESCOLAR NA
HISTORIA DA EDUCACAO BRASILEIRA

[...] essa escola comum, para todos, se destimarssinitir

a cultura presente, todo o estudo do passado s$e ter
fazer em funcdo do presente e na medida em que o
passado esclarece, ilumina e se integra no presente

Anisio Teixeira (1968, p.36
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1.1 Educacéo Integral e Educacdo em Tempo Integral

Para resgatar as experiéncias de ampliacdo dadpescolar ao longo da
historia educacional brasileira é preciso, inicete, compreender as concepc¢des de
educacdo integral e de educacdo em tempo integrain que contexto histérico estas
concepcdes transformam-se em politicas educacionais

As distintas correntes politicas existentes no, madongo do século XX,
definiram de forma diferenciada o conceito de Edéoantegral. Cavaliere (2004), Coelho
(2004, 2005) e Gallo (2002) voltaram seus olhamgesdtigativos para o Movimento
Integralista Brasileiro (MIB} o Movimento Anarquisfae o Movimento Liberad] buscando
perceber a concepcéo de Educacéo Integral prasesgas correntes.

A concepcdo de Gallo (2002) resgata o conceito dec&ao Integral
presente no movimento anarquista, analisando asxcipios e conteudos da proposta
educacional libertaria. Ao enfocar a educacgéo mtagima perspectiva anarquista, este autor
ressalta que, para os membros desse grupo, a Bdulcaegral significava uma relacéo entre
os individuos e a sociedade: “o processo educata@arte de algo mais amplo, que envolvia
também, necessariamente, a sociedade e uma estedita inter-relacdo entre as partes [...]
E que a educacao devia ser um processo de forméGadld, 2002, p.32). Dessa forma, a
educacdo tinha um papel primordial na formacédo s@ado individuo mas também da
sociedade.

Para Bakunify segundo Gallo (2002, p.28), 0 homem é um prosatial e
ndo natural. E a sociedade que molda os homensndeguas necessidades, através da

educacao libertadora:

3 Segundo Cavaliere (2004, p.1), para o “Movimemntegralista Brasileiro (MIB), organizado em 1932 e
transformado em partido em 1935, a Educacéo Idtegralvia o Estado, a familia e a religido, postos
sintonia pela escola, numa intensiva acdo educdterado o MIB sido criado como um movimento cultugae
pretendia ser mais do que um partido politico, péarsos envolviam a criacdo de uma nova concepgliticp e
filoséfica de mundo, para o qué a escola teria apepfundamental” (CAVALIERE, 2004, p. 1).

4 No caso do Movimento Anarquista, “a triade cédipiteo, Estado e Igreja representava a velha sodéedae
deveria sucumbir para dar lugar & sociedade armsageomunista, sem divisdo de classes, sem hiéaarqu
burocratizada, sem centralizacdo do poder. O leraaaeconquista do ‘homem livre sobre a terra livre’
(GHIRALDELLI, 1990, p. 23).

5 Os intelectuais expressavam os desejos da coaigtde um pais em bases urbano-industriais deruas &
que, no plano educacional, endossavam as teses derm@edagogia Nova (GHIRALDELLI, 1990, p. 39).

6 Conforme esclarece Coelho (2004, p. 5), “BakuKdiopotkin, Proudhon, Malatesta, entre outros peéosss

do movimento anarquista procuraram estabelecenaaspartir de conceitos politicos mais amplos(lilade e
igualdade), as bases tedricas da educacéo int€pabe a Paul Robin, Ferrér y Guardia e SebastemeF
experimentar a adocdo desses principios, concelmndoo cotidiano das instituicbes escolares que
criaram/dirigiram”.
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uma educagdo em que na propria atividade pedagogiedunos e os professores
sdo iniciados num gradativo processo de conviviwm®e autentica. Mas para que
uma pessoa possa assumir sua liberdade é necepsamida se conheca por inteiro:
se descubra como um corpo, como uma consciéngiag oo ser social, tudo isso
integrado e articulado. E é por isso que uma educaara a liberdade deve ser
também uma educacéo integral, em que o homem sebee se conheca em todas
as suas facetas e caracteristicas (GALLO, 20G))p.

Ainda segundo este autor, a educacédo integral repgmiva anarquista
enfatizava trés eixos primordiais:

» a Educacéo Intelectual — acesso ao patriménio ralilhumano, que é
coletivo, produzido socialmente e, portanto, nadasrjusto do que ser
disseminado a todos os individuos;

» a Educacéo Fisica — recreativa e esportiva (spai@b através de jogos
coletivos voltados para a solidariedade); manwefin@mento sensoério-
motor); profissional (formagé&o do futuro trabalhggo

» a Educacao Moral — vivéncia cotidiana da comunidet®lar através da
solidariedade e da liberdade, como forma de organima nova pratica
social. Assim, a proposta anarquista via na libd&da principio basico
da vivéncia social.

Como ja foi visto anteriormente, a proposta de Bd&o Integral nos
moldes anarquistas além da formacao intelectusicafie moral, primava pela formacao
profissional. Baseado nos fundamentos e préticasldeacao anarquistas, Coelho alerta:

ndo nos esquegamos, no entanto, que essa educagdmple um cunho altamente
politico emancipador, ou seja, [...] objetivam enfagdocompleta do homenpara
que ele o sejaa plenitude filosofico-sociala expresséo. E assim que essa educacéo

se faz, concomitantemente sensitiva, intelectugistia, esportiva, filoséfica,
profissional e, obviamente, politica (COELHO, 2004).

Coelho (2004) foca também suas pesquisas no Motinategralista, na
década de 1930, com o intuito de buscar subsidics @ reflexdo sobre a concepgdo de
Educacao Integral.

A concepcéao de Educacao Integral defendida naasidias integralistas era
fundada em trés pilares: Deus, Familia e Patrfssim, baseado nesses pilares, os
integralistas expressavam sua visdo de formacadhdmem integral” que, através do
processo educativo das massas, “ndo se limitaaiéabetizacdo, mas visaria elevar o nivel
cultural da populagdo envolvendo aspectos fisiga®lectuais, civicos e espirituais da

" “DEUS dirige os destinos dos Povos, e que o HOMIgMVe praticar sobre a terra as virtudes que o Eleva
aperfeicoam. O homem vale pelo trabalho, pelo fcicriem favor da FAMILIA, da PATRIA e da Socieddde
(Frente Integralista Brasileira. http://www.inteligmo.org.br/novo/?cont=31
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formacao dos individuos” (CAVALIERE, 2004, p.1). $3a forma, a Educacgédo Integral para
os integralistas tinha a énfase “@spiritualidade, nonacionalismo civiconadiscipling ou
seja, em fundamentos politico-conservadores” (COBL2004, p.7, grifo da autora).
Contrapondo-se a visdo doutrinaria de educacaeneeso integralismo, o
Movimento Liberal promovia reformas educacionaigsdando uma renovagdo. Um dos
principais expoentes do pensamento liberal brasilsi o educador Anisio Teixeira. A
concepcao liberal de Educacao Integral presentpemgamento pedagdégico difundido por
este educador era, segundo Coelho:
calcada em atividades intelectuais; artisticasfigsionais; fisicas e de saude, além
de filoséficas (formacdo de habitos, atitudes;iwnlde aspiracdes). Esse ideario
calcava-se, também, em concepcdo politica que pxlecaracterizar como
desenvolvimentistdlesse sentido, flrmacéo completda crianca — via educacéo —

teria, como meta, a construcao do adaitdizado, pronto para encarar 0 progresso,
a ‘civilizacao técnica e industrial’ capaz de alaar o pais (COELHO, 2004, p.8).

Nesse resgate da concepcdo de educacéo integgahf@enos movimentos
anarquista, integralista e liberal, concorda-se Gmelho (2004, p.8) quando afirma que esses
trés movimentos “mantém naturezas semelhantes, eemos$ de atividades educativas
porém, “fundamentam-se em principios politico-idgaios diversos”.

Pode-se supor que a concepcao liberal de Educaxtégrdl permeava
algumas das reformas estadfiales anos 1920-1930, que se traduziram num moviment
renovador, procurando romper com a Pedagogia Toadic A educacgao integral deixava de
ser apenas instrucdo e buscava preparar o cidadéi@ pova sociedade urbano-industrial que
se formava. Nesse periodo, as praticas de endiletian® 0 pensamento da Pedagogia da
Escola Nov por meio do “dominio das técnicas basicas darkei¢ escrita, de um minimo
de conhecimento e aquisi¢cdo de habitos de higidnereacdo alicercada na disciplina e no
trabalho” (MIGUEL, 1997, p. 18).

8 Miguel, (1997) resgata algumas das reformas dessedo: em Sdo Paulo, Sampaio Déria foi 0 respehsa
pela reforma educacional, em 1920; no Ceara, er,19%urenco Filho reorganizou o ensino primariojm
Teixeira, no cargo de Inspetor Geral do Ensinomoneeu a reforma na Bahia, em 1925, e, no Distritdelal,
entre 1932-35, depois que voltou dos Estados Unitiim® Augusto, no Rio Grande do Norte, de 192926;1
Carneiro Ledo reformou o ensino no Distrito Federabse mesmo periodo e, em 1928, no estado de
Pernambuco; Fernando Azevedo reformou o ensinoistoitd Federal, entre 1928-32; e, finalmente, Eisto
Campos em Minas Gerais, entre 1927-28.

° Escola Nova é um dos nomes dados a um movimenterie/acdo do ensino de inspiracdo liberal, que
objetivava formar o homem produtor para a sociedadastrial, que foi especialmente forte na Eurapa,
América e no Brasil, na primeira metade do séci{o &s primeiros grandes inspiradores da Escola Nunean

0 escritor Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) edagmyos Heinrich Pestalozzi (1746-1827) e Fréidric
Froebel (1782-1852). O grande nome do movimentdmarica foi o filésofo e pedagogo John Dewey (1859-
1952). No Brasil, pode-se mencionar Lourenco F{t&97-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971), dent&as
(RISCHBIETER, 2006).
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Conforme Paro (1988, p. 190), “o escolanovismo gdva uma
reformulacdo interna da escola, de modo que elagsedfornecer a cada individuo uma
educacao integral que capacitasse a viver comdaida

A Educacdo Integral, a qual Paro faz referéncidgaciena-se a acéao
assumida pela escola na sua func¢do educativa,enéefesindo ainda a ampliacdo do tempo
escolar.Nos anos 1930, o horério integral ainda ndo era exigéncia pedagdgica, nem
social para o ensino publico.

Entretanto, as escolas de tempo integral, tais cosnmternatos e semi-
internatos, além de privilegiarem atividades dehoumpedagdgico visando a instrucgéo,
enfatizavam também os aspectos formativos. Quassuaatotalidade constituiam-se em
escolas confessionais, para as quais, Paro (1%88)ata, as familias de melhor posicéo
econdmica enviavam seus filhos, a fim de recebenera educacdo mais elaborada. Manter
os filhos nessas instituicdes escolares era sindedtatussocial, na medida em que nédo so
eram oferecidas aos alunos amplas possibilidade®miénio do conhecimento letrado, mas
também era garantida a preservacao dos costumesaddode escolas destinadas ao sexo
feminino, além do saber erudito, enfocava-se agpagdo para 0 casamento e para a
educacao dos filhos.

Trindade (1996) direcionou seus estudos sobre @enuduritibana na
Primeira Republica. Nestes estudos pbéde entdo atangjue, tanto os educadores leigos
como os religiosos, tinham a visdo de que a “mullaesociedade € alguém que deve brilhar
pela amplitude dos conhecimentos, sem aprofund&tosdemasia” e a educacao deveria
“produzir uma mulher apta a vida social’. No entards mulheres com desenvolvimento
intelectual mais apurado eram rejeitadas, por sar@pazes de “questionar os valores do
sistema” (TRINDADE, 1996, p. 71). Esta visdo deaddio destinada as mulheres pode ser
constatada através das atividades escolares:

As internas acordavam cedo e assistiam a uma rs@sgnte depois tomavam café
e ja iniciavam seus estudos. Pelo periodo da mamitéam aulas de bordado,
croché, pintura e musica, ensaiavam pecas tedtrdigm a hora da leitura e dos

estudos. A tarde, iniciavam as aulas normais. Raparte de seu curriculo aulas de
latim, francés, inglés e espanhol (CELLA, 20008%).

Em contrapartida, nas escolas destinadas ao sesculim®, a énfase era na
preparacao intelectual, com a intencdo de marg&atosdas elites dominantes.

Existiam escolas de congregacdes religiosas ddasrn@o sexo masculino e
as escolas destinadas as meninas com interessesdisénios quanto aos aspectos
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formativos, como exposto anteriormente. A elitgpgeava da presenca diéria de seus filhos
em seus lares, com a intengcdo de promover uma midhoacdo que Ihes permitisse o
acesso ao ensino superior. Desse modo, tornarsérddilitados a preencher as funcdes
sociais e, desta maneira, manteriastatus

Entretanto, existiam instituicdes escolares queitumavam num regime de
internato gerenciado pelo poder publico. Suas fesgéram bem distintas das escolas de
jornada integral, destinada aos filhos das camadais abastadas da sociedade. Com a
industrializacdo e o avanco da urbanizacdo nasigsacidades, ocorreu um crescimento do
namero de criangcas abandonadas e adolescentegigeliias. Em nome de resguardar a
seguranca e a ordem publica e como forma de pegsargociedade da marginalidade, as
criancas abandonadas e os jovens delinqientesama@linidos em internatos: reformatorios,
colégios agricolas, para receber uma formacéo neoiradtrucional que lhes possibilitasse a
reintegracdo na sociedade.

Os colégios agricolas atendiam também em reginietelmato. Neles eram
fornecidos vestuario, alimentacéo, assisténcia caédidentaria, inteiramente gratuitos. Em
funcdo disso, na matricula era dada preferénciadass e desamparados, com idade entre
10 e 18 anos. Nessas escolas eram ministradosénéoersino primario, mas também os
ensinamentos basicos de agricultura e pecuariaufoedo despertar nos alunos o gosto pela
vida no campo.

De acordo com Paro, Anisio Teixéftapoiou-se na concepcdo da Escola
Nova ao implantar o Centro Educacional CarneiroeRih em 1950, segundo a qual, “a
escola é tida como instituicdo em condi¢des deribont para a instauracdo de uma ordem
social democratico-liberal. Isso s6 € possivel fordo-se o cidaddo, o que significa incutir-
Ihe nocBes de direitos e deveres bem como desanvabs alunos valores como autonomia,
iniciativa, responsabilidade, cooperag¢édo” (PARGE8LP. 191). Mais adiante sera abordada a
posicdo de Anisio Teixeira sobre a escola e a soarente organizacao escolar.

A Escola de Tempo Integral atual tem como pressamgrir uma lacuna
na politica publica, tendo como proposito tantorangmissdo e elaboracdo do saber

sistematizado, quanto a solucdo de problemas sdolizados além dos limites da escola e

19 Anisio Teixeira (1900 a 1971), nascido em Cai@&)( foi inspetor geral de ensino e diretor geral d
Instrucdo Publica da Secretaria do Interior, Jasti¢gnstrucdo Publica da Bahia. Em 1935, tornoseseetario
da Educacéo e Cultura do Distrito Federal, lancamdsistema de educacado global do primario a Usidade.
Foi ainda membro do Conselho Federal de EducaggitgrRia Universidade de Brasilia e recebeu ootitid
professor emérito da Universidade Federal do Ridaleiro. Suas principais obras sdo: Educacdocpiibli
organizacdo e administracdo (1935), Educacdo npovéégio (1957), A educacdo é um direito (1968) e
Pequena introducao a filosofia da educacéo (1968).
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gque nao tém natureza propriamente pedagégica t@asss médico-odontoldgica,
alimentacg&o, dentre outras). E aquela que assuespansabilidade pela educagio em todos
os aspectos. Aléem de elaborar e transmitir o saiketifico, pretende abrandar os impactos
das divergéncias sociais presentes na sociedad#&iboindo assim para a amenizacdo de
problemas sociais relacionados com a condi¢do deepa da populaca®ortanto, a Escola
de Educacao Integral em Tempo Integral € um espdgoacional destinado a instrucéo e

formacdo das criancas das camadas populares eaaoei

1.2 Anisio Teixeira: o idealizador das Escolas Pubbhs de Tempo Integral

Ao se buscar a raiz da Escola Publica de Tempogradtebrasileira,
inevitavelmente, faz-se necessario refletir e cempder a importancia do pensamento, da
acao e do alcance do legado intelectual de Anisigeira no campo educacional brasileiro.
Na medida em que se toma contato com sua obraelmese a preocupacdo com a realidade
da educacéo no Brasil:

[...] com a matricula em muito superior a sua caja@e, a escola se divide em
turnos, oferecendo ao aluno meio-dia escolar emenitos casos, um terco de dia
escolar, com a consequente reducdo do programa.

Com o programa assim reduzido pela angustia deaesgre ainda a escola uma

administracdo centralizada e rigida, que |he difica adaptacdo a condicGes cada
vez mais dificeis de funcionamento (TEIXEIRA, 195746).

Em sua obra, constata-se também a aspiracdo paraaqgeducacao
abrangesse amplas camadas da populacdo, formamraa trabalho. Neste sentido, a
escola deveria “ministrar uma educacéao de basezad habilitar 0 homem ao trabalho nas
suas formas mais comuns. Ela é que forma o trat@haacional em sua grande massa”
(TEIXEIRA, 1957, p. 49).

Assim sendo, a educacdo escolar possibilitariasacesmplo a cultura,
proporcionando uma preparacado adequada para ecigparhento do trabalho e o exercicio
da cidadania.

Homem sera o que dele fizerem a sociedade e a @huescolar. A sociedade
democratica sO subsistira se produzir um tipo eapele educacdo escolar, a

educacdo escolar democratica, capaz de inculctwdesi muito especiais e
particularmente dificeis, por isto que contrarigsvalhas atitudes milenarias do
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homem. Tera de inculcar o espirito de toleranciagspirito de investigagdo, o
espirito de ciéncia, o espirito de confianga erderaao homem e o da aceitacéo e
utilizacdo do novo — que a ciéncia a cada momemtotiaz — com um largo e
generoso sentido humano.

Nada disto é facil porque nada disto foi jamaisiicado pela escola. E, em verdade,
s6 podera ser completamente inculcado, quandoacdeiedade efetivamente tiver
essas atitudes e esses ideais. Mas como a sociggtadealmente os vai
incorporando, poderemos pela escola acelerar endixgaprocesso de incorporacao
(TEIXEIRA, 1968, p. 32).

A participacdo de Anisio Teixeira ao longo da Histoda Educacgéo
brasileira € marcada por sua contribuicdo pararasdgs movimentos desenvolvidos pelos
intelectuais do pais, no inicio do século XX.

O mais conhecido espaco de organizacdo foi a AssawiBrasileira de
Educacao, criada em 1924, sem vinculo com o Es@elgundo Carvalho (1998, p.137), a
ABE foi, nos anos de 1920, a principal instanciaadeulacdo do chamado movimento de
renovacdo educacional no Brasil, agrupando osicasdle os pioneirds numa mesma
campanha em prol da educacdo. Mais tarde, aposvalug@o de 1930, esse grupo de
educadores iria se antagonizar.

As principais realiza¢fes que notabilizaram a A8&no as Conferéncias Nacionais
e as Semanas de Educacéo, foram, na década dmaamentos modulados pela
retérica do ‘civismo’: a propaganda que delas ge ds rituais que as constituiram
efetuaram sempre a representagdo do movimento @donah como movimento
civico. Nelas, discursos e rituais representarassociacdo como congregacéo de
homens de elite, esclarecidos, bem intencionadperesso, devotados a ‘causa
nacional’. As sessdes de abertura de tais Confassrmmmo também a programacao
das Semanas de Educacao, eram pontuadas de peomantds e proclamacdes que
entrelacavam indissociavelmente fé e esperancadexwimos do pais e devotamento
a ‘grande causa da educacgdo nacional’, numa operggé concomitantemente
delineava, no avesso da figura do brasileiro-oljet@bra educacional redentora, a
imagem do cidaddo que deveria dela resultar (CARN®@I. 1998, p.137).

Em outubro de 1931, com a elei¢do de Anisio TeaxeiCarneiro Ledo para
a presidéncia da Associac¢éo, o grupo catolico dex®BE. “E a partir desse momento que
Anisio Teixeira transforma as conferéncias da ABE palcos de polémicos debates sobre
educacao nacional” (SILVA, 2002, p. 50).

' Segundo Carvalho, os catélicos eram “setoresamitis do laicato intelectual catélico que haviaregrado a
ABE nos anos vinte e que a abandonaram em 1932amds a se articular na Associacdo dos Professores
Catélicos do Distrito Federal e no Centro D. Vitké S&o Paulo, inicialmente, e, a partir de 1943 na
Confederacdo Catdlica Brasileira de Educacao”. slioneiros eram “alguns signatarios do Manifests d
Pioneiros da Educacao Nova, que tendo participadoGbnferéncias Nacionais de Educacdo promovidas pe
ABE e ocupado postos governamentais de técnicogmmpos na reforma dos sistemas estaduais de ensino
assumiram o controle da Associacdo Brasileira de&gho a partir de 1932” (1999, p.17).
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Anisio Teixeira sofreu influéncia direta do pragisiab norte-americano, a
partir de sua primeira viagem aos EUA, em 1927 eogpekrmaneceu durante alguns meses
estudando e visitando instituicdes escolares. atim ano seguinte aos Estados Unidos para
estudar na Universidade da Columbia (Nova Yorkgsgpisar a organizacao escolar daquele
pais, adquirindo, assim, o titulo de Mestre em Bdaeg. Durante este periodo, comungou das
idéias pedagdgicas e filoséficas de John Dé@B59-1952), de quem foi aluno, formando a
base do pensamento filoséfico que pds em praticeechecacdo publica brasileira, ao
promover reformas educacionais e em sua participags discussdes educacionais travadas a
partir de entdo.

O movimento chamado de Escola Nova ganhou forgaanos de 1930, e
Anisio Teixeira teve uma participacdo fundamergahcipalmente na divulgacdo, em 1932,
do Manifesto dos Pioneiros da Escola Ndv@ documento pregava a universalizacdo da
escola publica, laica e gratuita. Segundo RomameManifesto dos Pioneiros representou

[...] uma tomada de posicdo ideoldgica em face dablpma educacional.
Reinvidicando uma acéo firme e objetiva do estadosentido de assegurar escola
para todos, contestando a educagédo como prividgidasse, sem, contudo, recusar

a contribuicdo da iniciativa particular, de cujotole ndo deve o estado abrir mao
[...] (1991, p.147).

Além de Anisio Teixeira, outros nomes de vanguaadainaram esse
Manifesto. Dentre eles, destacam-se Fernando Ap&vedLourenco Filht. A atuacéo
destes intelectuais liberais, que ocuparam cadgsdos e administrativos nos governos, foi
marcada por compromissos e empenhos nas refornssteima escolar, buscando consolidar
os ideais da Escola Nova. Tal atuacéo estendeorsdépgadas, e foi criticada por catolicos
defensores da escola particular tradicional eiocsag O conflito entre liberais e catolicos foi

delimitado pelanoderno x tradicionalconforme afirma Carvalho:

12 Fil6sofo, psicélogo e pedagogo liberal norte-anstd, exerceu grande influéncia sobre a pedagogia
contemporénea. Ele foi o defensor da Escola Atjug, propunha a aprendizagem através da atividastmale

do aluno. Sua filosofia da educacédo foi determimamatra que a Escola Nova se propagasse por quiEs® to
mundo (Gadotti, 2004, p. 148).

13 A integra do Manifesto pode ser encontrada nasReBrasileira de Estudos Pedagdgicos. Brasilés, v.
n°150, maio/agosto 1984. p.407-425.

* Fernando de Azevedo foi um dos reformadores dinerdo Distrito Federal, entre 1928-32, e redaior d
Manifesto dos Pioneiros.

!> Manoel Bergstrom Lourenco Filho (1897-1970), diregeral do ensino do estado de S&o Paulo prommveu
reforma do ensino normal e profissional e criowdain Servico de Psicologia Aplicada, uma biblioteeatral

de educacéo e o Instituto Pedagégico onde seagaiizos primeiros cursos de educacdo em nivelisupem
traco importante de seu pensamento e de sua ac&weacao. Muitas vezes, foi pioneiro e destacaddenum
reformador ou modernizador. Em seu pensamento.edescanos 20, o ensino primario foi sua preocupacéo
central. Algumas de suas obras: Introducéo ao estadEscola Nova (1929), Tendéncias da educacaodina
(1940) e Organizacao e administracao escolar (1@&&jotti, 2004, p. 241).
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Os pioneiros atuaram de modo a enraizar os usosxgasssdes educagdo nova e
escola nova nas praticas de reorganizacao da @wtda sociedade de que faziam
parte as politicas de remodelacao da escola e fdame estrutural do sistema

escolar a que se lancavam. Ja os catélicos aginardirecdo oposta: procuraram

confinar os usos das expressdes ao campo doutridariPedagogia, de modo a
instanciar o discurso pedagdégico catélico como {6 preceitos escolanovistas,
evitando que sua introducdo nas escolas tivesagpacto transformador esperado
pelos seus adversarios (1999, p. 23).

Por intermédio das reformas estaduais, pode-séatansomo 0s preceitos
da Escola Nova estavam enraizados. No caso dooesimdParand, em 1920, Miguel

apresenta alguns indicativos dessas idéias dad&ENovia:

1- a educacao escolar é entendida como modo darpregs alunos para o trabalho
na sociedade industrial — no caso do Parang, eralswaiedade néo se industrialize
no periodo, projeta-se na educacdo o modelo urdbanaa social;

2- a Pedagogia passa a ser identificada como ai@eciagdgica, fundamentando-se
na Biologia, Psicologia e Sociologia e contando ep@wxilio da Estatistica para

guantificar o fenébmeno educativo e subsidiar a megado racional do sistema
educacional;

3- é dada énfase na observagdo e experimentacBwizaado a situacao de
“laboratério” no processo de ensino-aprendizageranifestada nas escolas de
aplicagcdo anexas as escolas normais;

4- identifica-se forte presenca da Psicologia Bifiefal, dando os fundamentos para
a aplicacdo de métodos e técnicas de aprendizagesmaea homogeneizacao das
turmas (1997, p. 61).

Fez-se necessario este recorte historico da educacBrasil para se buscar
entender em que conjuntura se consolidou a concepgZeducacao integral e, com isso,
relaciona-la com as raizes das Escolas de Tempgr#éht O conceito de Educagéo Integral

obteve interpretacdes diferenciadas pelas maistadistcorrentes de pensamento educacional:

E preciso notar que, embora a idéia de educacégraitesteja presente em toda a
obra de Anisio Teixeira, o autor ndo faz uso daesgéio ‘educacao integral’, talvez
por ndo considera-la precisa e, provavelmente, peitar qualquer identificacdo
com os integralistas que [...] usaram abundanteamehirante os anos 30, as
expressdes ‘homem integral’, ‘Estado Integral’ dueacéo integral’ (CAVALIERE,
2004, p. 3).

16 “E£ comum autores referirem-se a reforma paranaeos® a de Lysimaco Ferreira da Costa, em 1923. No
entanto, ela fazia parte das modificacdes racimaddiras implantadas no sistema educacional parsegeen
Pietro Martinez, Inspetor Geral do Ensino (cargoespondente, atualmente, ao Secretario da Educagao
seguinte referéncia do Inspetor atesta a afirmatée:a honra de ser escolhido dentre inimerofepsmres do
meu Estado para desempenhar neste rico e préspena? o cargo, em comissdo, de Inspetor Gerahdind,

com o fim especial de remodelar o aparelho esenliatente™ (Prieto Martinez, 1921, p. 3 apud Miju#ais
informacdes sobre o Parand, ver Miguel (1997).
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Enfim, pode-se dizer que Anisio Teixeira € um ditergs da Educacao de

Tempo Integral. Suas idéias filoséficas e pedagdgibem como suas vivéncias praticas,
demonstram o seu compromisso com a educacao. &istagiio deveria abranger o maior
namero possivel de criancgas, e isto é constatadsuesiidéias e realizacfes, principalmente
no campo da educacdo béasica. Afinal, o pais neéaeasile mais e melhores escolas para
atender uma parcela da populagéo que estava seindidade um direito basico.

Somente escolas destinadas a fornecer informagdesrtos limitados treinamentos

mecéanicos podem ainda admitir o serem de tempaaharc

A escola primaria, visando, acima de tudo, a foénage habitos de trabalho, de

convivéncia social, de reflexdo intelectual, detgos de consciéncia ndo pode

limitar as suas atividades a menos que o dia camplevem e precisam ser de

tempo integral para os alunos e servidas por ofes de tempo integral
(TEIXEIRA, 1957, p. 126).

Fundamentado nas idéias do movimento da Escola ,Nes& autor
procurou elaborar o seu projeto educacional pam@ntayo Distrito Federal, objetivando
transformar o conjunto de escolas publicas em steraa de ensino organizado e planejado
de acordo com os principios da escola progresst@,e, da escola formulada por John
Dewey e Wiliam Killpatrik (CHAVES, 2002, p. 47).

Nessa reforma, cinco escolas passaram a funciomaagter experimental:
Barbara Otoni, Manuel Bonfim, México, Argentina st&flos Unidos. As trés Ultimas escolas
aqui citadas foram estruturadas por meio do sistlaaori’. Conforme Chaves (2002), esse
sistema enfocava as praticas educacionais no li@bab estudo e na recreacdo, abarcando
amplamente a formacéao infantil. O aluno nas suailatles diarias na escola néo tinha sala
fixa, movimentava-se entre as salas especiais ta parseus interesses nos horarios pré-
determinados. As atividades eram desenvolvidassens de rodizio.

A organizacéo ficou a critério de cada realidadmles. Houve escolas que
optaram por oferecer trés “pelotdes”, que faziamodizio das atividades propostas. Por
exemplo, o caso da escola México: o primeiro pelatéciava as atividades na escola as

07:30 da manha e saia as 13:00; o segundo comagd¥r40 e terminava as 16:20, enquanto

7 Segundo Chaves (2002, p. 51-5%), sistema Platoon foi concebido nos Estados Unidos primeiros anos

do século XX, e tinha como objetivo estruturar siem sob o ponto de vista do trabalho, do estudia e
recreacdo, uma vez que se acreditava que a edut@g@ida abarcar todos os aspectos da naturezdilififa] o
ensino previa um aumento do nimero de discipligas,teriam que ser ministradas em ambientes variai®
como parques recreativos, jardins, piscinas, sédadesenho e mdusica, laboratérios, oficinas deirtaria e
mecanica e auditério, indicando que o projeto aetumico dessas escolas deveria ser idealizado em
conformidade com essas novas exigéncias pedag@gicasitora destaca ainda que esse sistema caracter
“como forma de organizacdo administrativa, quedgéterminava as diretrizes da aprendizagem”.
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o terceiro, em “regime de semi-internato”, iniciaa® aulas as 07:30, estendendo-se até as
16:20 (CHAVES, 2002, p. 53).

A escola Argentina, por exemplo, sofreu uma reast@gado no espaco
fisico para se adequar a essa proposta, uma vepapaegarantir as exigéncias pedagogicas
do préprio Sistema Platoon, fazia-se necessario ajescola possuisse boa ventilagéo,
claridade e amplos espacos para estudar, brirtcabahar manualmente. Para isso, a Escola
Argentina transformou algumas salas convenciomaisaas especiais de desenho e trabalhos
manuais, de musica, estudos sociais, ciénciasgafen A biblioteca passou a ser a sala de
literatura e o laboratdrio de ciéncias transforrselem auditério.

Portanto, a nova Escola Argentina, ao ser pensagagbrigar o Sistema Platoon,
estabelece um tipo de educacéo integral que, somadse sistema administrativo e
ao projeto arquitetbnico, se torna a prépria sintds proposta anisiana para as
escolas do antigo Distrito Federal: um projeto sugspectos administrativos,
pedagégicos e arquitetdbnicos mesclam-se de tal reatte si que s6 podem ser

compreendidos como parte de uma mesma propostaacdoal (CHAVES,
2002/2003).

O novo método de aprender, segundo Chaves (208Xgrh de ser por
meio da simples memorizacado e configurar-se-ia caraquisicdo de um novo modo de agir,
implicando a propria modificacdo do comportamentdoepensamento. “Ndo se aprende
sendo aquilo que se pratica. Aprender é processnds reagir a certas coisas, selecionar as
reacOes apropriadas e fixa-las depois em nossaienga. Nao se aprende por simples
absorcao” (TEIXEIRA, 1930, p. 21).

1.2.1 A efetivagéo pratica das idéias de Escola Rida de Tempo Integral de

Anisio Teixeira

Apenas na década de 1950, baseado nos preceitBscdéa Nova, foi
efetivada a ampliacdo do tempo escolar na escdikcplitendo a preocupacao de tornar a
escola um espaco de instru¢éo e também de fornrate@oal. Tais espacos visavam construir
nogdoes de direitos e deveres, bem como promovesengolvimento nos alunos de valores,

tais como autonomia, iniciativa, responsabilidade@peracao.
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Por isto mesmo, ndo pode ser uma escola de tempialpaem uma escola somente
de letras, nem uma escola de iniciacdo intelectmals uma escola, sobretudo
pratica, de iniciacdo ao trabalho, de formacadoatetbs de pensar, habitos de fazer,
habitos de trabalhar e héabitos de conviver e [paticem uma sociedade
democréatica, cujo soberano é o proprio cidaddd_kr, escrever, contar e desenhar
serdo por certo técnicas a serem ensinadas, mas t@micas sociais, no seu
contexto real, como habilidades, sem as quais egmde hoje viver. O programa
da escola sera a propria vida da comunidade, ceaudrabalho, as suas tradi¢cées,
as suas caracteristicas, devidamente selecionadssrneonizadas (TEIXEIRA,
1957, p. 50).

O idealizador dessa proposta foi Anisio Teixeirecr8tario de Educagéo e
Saude do Estado da Bahia, que inaugurou no dia budubro de 1950, o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), localizadobairro da Caixa D'Agua, um dos mais
pobres de Salvador. Essa proposta visava supnireesssidades basicas de educacédo dos
alunos das camadas populares que careciam de wagalitica educacional, contribuindo
para transformar a tendéncia de simplificacdo ptesao sistema educacional brasileiro,
conforme expresso no discurso proferido pelo podpgixeira no momento de inauguracao
do CECR:
E contra essa tendéncia a simplificacdo destrgiiease levanta éste Centro Popular
de Educacdo. Desejamos dar, de novo, a escolar@jrodseu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe os seus cinco anos de cursosdfad®s dar-lhe seu programa
completo de leitura, aritmética e escrita, e m@saias fisicas e sociais, e mais artes
industriais, desenho, musica, danca e educac&a.fisiém disso, desejamos que a
escola eduque, forme habitos, forme atitudes,veulispiracdes, prepare, realmente,
a crianca para a sua civilizagao — esta civilizaé@odificil por ser uma civilizagao
técnica e industrial e ainda mais dificil e complepor estar em mutacao
permanente. E, além disso, desejamos que a estdaude e alimento a crianga,

visto ndo ser possivel educa-la no grau de deséate abandono em que vive
(TEIXEIRA, 1959, p.2. sic).

O projeto do Centro Educacional Carneiro Ribeiiarfaugurado com suas
instalacdes parcialmente construidas. Em seu disadurante a inauguracdo deste centro,
Teixeira frisou o montante de dinheiro necessaacap término. “O coméco que hoje
inauguramos é modestissimo: representa apenag¢ordtgque vira a ser o Centro completo.
Custara, ndo apenas 0s sete mil contos que cusémtasitrés grupos escolares, mas alguns
quinze mil mais” (TEIXEIRA, 1959, p.5). No entantogoverno baiano nao destinou a verba
necessaria para o término da construcdo do Cequso)evou mais de dez anos para a sua
conclusao.

Em 1952, o Ministério da Educacao, por intermédioINEP, veio em auxilio,
firmando com o Estado convénio no valor de cincthieis, suplementados em
épocas diversas em mais de um milhdo e duzentosldéih de fornecer, naquele

ano, todo o equipamento, mobilidrio e maquinar@,valor aproximado de dois
milhGées de cruzeiros. A operacado tornara-se mais garque Anisio, também em
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52, foi nomeado diretor do INEP, Instituto Naciord# Estudos Pedagdgicos
(LIMA, 1978, s/p).

Em 1961, o projeto estava quase acabado. Na peopostial de
funcionamento, eram quatro “escolas-classe” e upsxdla-parque” que compunham o
Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Para que psbgeto se tornasse economicamente
viavel, cada Escola Classe (localizada em bairigiintbs de Salvador) teria que ter
capacidade para mil alunos - 500 por turno e nal&d$earque, no turno oposto, estariam os
4.000 alunos das escolas-classe - 2.000 alunowipar® Os objetivos gerais dessas escolas

eram:

a) dar aos alunos a oportunidade de maior integragdcomunidade escolar, ao
realizar atividades que os levam a comunicacéo mmos os colegas ou com a
maioria deles;

b) torna-los conscientes de seus direitos e devpreparando-os para atuar como
simples cidad&@os ou lideres, mas sempre como age&teprogresso social e
econdmico;

c¢) desenvolver nos alunos autonomia, a iniciaiveesponsabilidade, a cooperacéo,
a honestidade, o respeito a si mesmo e aos o&B®BL(, 1969, p. 20).

Para atender aos objetivos acima descritos, o®alimham na sua rotina
diaria, pela manha, aulas com os conteudos formais tarde, freqientavam a “escola-
pargue”,complementando sua educacdo com experiéncias igappsdrtisticas e recreativas,
articuladas ao curriculo da escola regular.

O pavilhdo de trabalhos manuais, local no qual eranistradas as oficinas
como as de ceramica, pintura ou madeira, compraenda area de 3.000°ra possuia um
pé-direito de mais de 15 metros de altura, decopad@ainéis de artistas como Mario Cravo,
Jenner Augusto e Carybé (Foto em anexo).

O referido Centro foi implantado numa &rea de 42.60 e, desde a sua
criacdo, teve inimeros problemas para a sua mayéae® Complexo Educacional Carneiro
Ribeiro passou por muitas dificuldades orcamergan®as ndo sucumbiu, em parte gragcas ao
empenho dos funcionarios, que improvisavam os asd@rios que faziam parte do projeto
original, juntando a merenda escolar os vegetdiidas na horta escolar. O Centro contou
também com a colaboracédo de voluntarios nas oficientre os quais, as administradoras do

complexo educacional, que tentavam completar @ an¢amento do Estado, vendendo os

¥ nformacées obtidas no site http://www.faced.ufha.b
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produtos fabricados pelos alunos. A escola-parguéosiou apenas uma sombra do que
costumava ser. No entanto, ela conseguiu manéosatiias de hoje, a padaria-escola.
A partir de 1975, comecaram o0s esforcos para awestdo de suas
instalacdes. Hoje, a Escola Parque é reconheclddJdNESCO
como modelo educacional, possui teatro, restauréateco, quadra poliesportiva,
oficinas de trabalhos manuais (tecelagem, maragngirtura, costura). Existe um

jornal e um programa radiofénico transmitido pebit-falantes instalados na
escola, que fazem parte do setor socializante:{litpw.faced.ufba.br).

A partir de 2002, a Escola Parque passou a setittoda por diferentes
ndcleos tematicos, cada qual com uma finalidadeagiagica especifica: Nucleo de
Informacgdo e Comunicacédo, Nucleo Artistico, NaadedEsportes, Nucleo de Artes Visuais e
Nucleo de Projetos Especiais.

No Nducleo de Informacédo e Comunicacéo, sdo desadesl as oficinas de
informatica educativa, manutencdo de micro, radits, jornal, biblioteca, orientacdo de
estudo, oficinas de leitura e escrita e arte déacdmstoria. O Nacleo Artistico oferece danca,
masica, teatro, coral, teclado e piano. O NucledcEdporte, judd, karaté, futsal, ginastica
olimpica e ritmica, volei e handebol. J4 o NucleAdtes Visuais oferece oficinas para corte
e costura, confeitaria, padaria, jardinagem, teesla ceramica, madeira, artes plasticas,
metal e cartonagem. Recentemente, foi implantadéiceo de Projetos Especiais, que
trabalha com a Escola de Pais e a psicologia d@dacastimulando habilidades e talentds.

A concepcao pedagodgica defendida e aplicada p@id\iieixeira em suas
reformas estaduais e na implantacdo de seus @a€icacionais, ao longo da histéria da
educacéo brasileira (tais como a defesa da esablcg e gratuita para todos, e a idéia de
que aeducacdo béasica deveria se sustentar em trés edxbsais: as atividades de jego
recreacdo e educacao fisica; o trabalho, (estimukadpartir de)- exercicios praticos,
incluindo aulas de marcenaria e de corte e costunaestudo propriamente dito), permite que
se lance um olhar as experiéncias mais recenté&sldeacdo de Tempo Integral, buscando
verificar a influéncia e contribuicdo de suas id¢ireta ou indiretamente, nas propostas de

Escola de Educacéao de Tempo Integral, ao longailtio®os vinte anos.

19 |nformacdes obtidas em consulta ao site http://vagecom.ba.gov.br
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1.3 Anos 1980: o fervilhar de experiéncias estadai

A transicao da década de 1970 para 1980 configeeam anos de intensos
e importantes féruns de debates das questdes @mhmiae sociais, na medida em que o pais
vivia o processo de redemocratizagdo. Este peftdoarcado pela crescente organizacdo da
sociedade civil; exemplo disso é a criacdo da Aas@o Nacional de Educacdo (ANDE), em
1979, do Centro de Estudos Educacédo e SociedadeHEE em 1979, e da Associacéo
Nacional de Poés-Graduacdo (ANPEd), em 1978. Eséas dntidades, a partir de 1980,
tornaram-se responsaveis pela organizacao das répaies Brasileiras de Educacgédo (CBE),
espacos destinados as amplas discussdes e refteldi@snadas ao campo educacional.

Com a retomada do processo democratico, a socidulasiéeira viveu uma
intensa mobilizacdo politica, como, por exemplofim da censura prévia e do Ato
Institucional n° 5, a promulgagé&o da Lei da Anjsti@riacdo de novos partidos (PMDB, PDS,
PTB, PDT, PT e PP) e a realizagao das eleicdeggpasanadores e prefeitos municipais.

Essa nova organizacao partidaria, nascida desiéhterde idéias, reflexdes
e movimentos, propiciou aos prefeitos e governadeteitod’, de oposicdo ao Governo
Federal, implementar diretrizes de programas vo#iaab atendimento a crianca em idade
escolar, em perspectiva diferente daquela quetaxiaro governo militar.

Assim, as escolas publicas de tempo integral @mgicomo um modelo
educacional, aspirando ser capaz de suprir asé@tefias do sistema brasileiro de ensino, que
trazia uma carga histérica de defasagem, de abanelafe pouco investimento, desde os

tempos do Brasil Coldnia, passando pelo Brasil hopgpela Republica.

1.3.1 Centro Integrado de Educac¢éo Publica: um somhaudacioso

Foi diante deste cenario politico nacional queRimde Janeiro, entre 1982

e 1985, Leonel Brizofd, entdo eleito Governador pelo Partido Democraficabalhista

% Como foi 0 caso de André Franco Montoro, em SadoPéeonel Brizola, no Rio de Janeiro, e o prefeit
Roberto Requido, em Curitiba, dentre outros nasagecapitais.

2L Cabe ressaltar que o Centro Integrado de Edudagblica (CIEP) é fruto de experiéncias anterior@ext
governador do estado do Rio de Janeiro, Leonel dardBrizola. Quando exerceu o cargo de secrethmio
Obras do Estado, Prefeito de Porto Alegre e Godemao Rio Grande do Sul (1959-63), ele ja havia
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(PDT), e seu Vice-Governador e Secretario de Estad6iéncia e Cultura, Darcy Ribéifp
elegeram a educacdo como meta prioritaria de govepassaram a desenvolver uma politica
educacional voltada, principalmente, as camadas|ams.
Para tanto, foi criada uma comissdo responsaved p&boracdo do

Programa Especial de Educacéo, que tomou medidasip a ampliacdo e universalizagéo
da educacédo. Este programa investiu esforcos niantagdo progressiva de uma nova rede
de escolas com horario integral, sendo que a nnatdesconstruir 500 Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEPs). Segundo Mauricio (2003):

Essa proposta de escola baseou-se no diagnést@de Darcy Ribeiro (1986) de

gue a incapacidade brasileira para educar sua ggmlou alimenta-la devia-se ao

carater de nossa sociedade enferma de desiguadiadescaso por sua populacao.

Como solucdo propds uma escola de horério integoaho a que é oferecida nos

paises desenvolvidos, que pudesse evitar que rcarf@roveniente de familias de

baixa renda fosse condenada ao abandono das rdafalba de assisténcia em lares

em que sdo chamadas a assumir funces de adulio gp@r os pais possam
trabalhar, tendo sua infancia suprimida (MAURICRD03, p. 1).

Configura-se uma nova compreensao de Escola de orémtggral. Essa
escola teria como pressuposto preencher uma lacasapoliticas publicas, tendo como
propoésito ndo s6 a transmissao e elaboracao do satmmatizado, mas também a solucéo de
problemas sociais localizados além dos limitessdala e que ndo tém natureza propriamente
pedagogica. E, assim, passaram a ser oferecidawauss assisténcia médico-odontoldgica,
alimentacéo, transporte coletivo gratis, dentrecsubeneficios.

Com a implantacdo do referido programa, desencasieouma ampla
discusséo sobre o tema, inclusive, de certa maneipelindo os demais politicos a voltarem
a atencéo para a educacao popular. O PDT, no goderiRio de Janeiro, por se apresentar
como um governo democratico e popular, tornou-sertro das discussdes, pois seu plano
politico-partidario de governo para a educacaoviailizar, como foi dito anteriormente, a
implantacédo de 500 CIEPs. A escolha da educacéo aoeta prioritaria, segundo o partido,

era decorrente da “ideologia socialista-democrat@w®DT. Essa ideologia que nos deu forca

implantado um programa multiplicando as salas da. &idotou 0 Rio Grande do Sul de uma rede deensi
primario e médio que atingiu os mais longinquogsadsistidos municipios. Brizola sempre teve acppsgao
voltada para o campo educacional, deixando clare ¢gsem educacdo ndo ha desenvolvimento".
http://www.pdt.org.br/personalidades/brizola_higtod.htm#01
22 . . . . . N . . £ N Nz -
Darcy Ribeiro além de dedicar boa parte da vidaestédo indigena, dedicou-se também a educacaarfaim
e superior. Criou a Universidade de Brasilia, daldoi o primeiro Reitor. Foi Ministro da Educacam
Gabinete Hermes Lima. Mais tarde, foi Ministro-Gheda Casa Civil de Jodo Goulart coordenando a
implantacdo das reformas estruturais quando suaedeipe militar de 64, que o lancou no exilio.dRebu ao
Brasil, em 1976, e voltou a dedicar-se a educagapaditica. Elegeu-se Vice-Governador do Estad®idode
Janeiro (1982), foi Secretario da Cultura e Cocaden do Programa Especial de Educacdo, com o endarg
implantar os CIEPs. http://www.pdt.org.br/persotaties/darcy.asp
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e coragem para abrir os olhos para ver e mediaadsde do problema educacional brasileiro
e, sobretudo a ousadia de enfrenta-lo com a maimsande recursos que o Estado pbde
reunir” (Ribeiro, 1986, p. 16).

Neste cenario, académicos como Darcy Ribeiro (198@nilda Paiva
(1985), Miguel Arroyo (1988), Zaia Brandao (198¥itor Paro (1988), Luiz Antonio Cunha
(1991), Ligia Martha Coelho (1996), Lucia Mauric{@998), dentre outros, foram se
posicionando contra ou a favor dessas politicagamilbnais. O debate se deu através de
revistas e editoras de expresséo, abordando diésreamas, dentre os quais pode-se destacar:
1. o aspecto populista/clientelista do projetoglardo uma preocupacéo eleitoral maior que
a pedagdgica;

2. a qualidade ainda insuficiente do ensino em tepgucial, inviabilizando a perspectiva da
universalizacao do ensino fundamental em tempgriake

3. 0 carater excessivamente assistencial da pegpost

4. a implantacdo da jornada escolar de tempo @tegr sua concepgéo e pratica.

Para a concretizacdo dessa proposta, fez-se negess@nstrucdo de um
prédio especifico, que atendesse as diferentessidades educacionais dos alunos. Este
também foi um tema que gerou muita polémica, emdarmos altos custos de investimento.

O CIEP teve seu projeto arquitetbnico idealizado @scar Niemeyer,
sendo composto por trés blocos. O bloco principatdnstruido com trés andares: no térreo,
funcionava o refeitorio (com capacidade para 20s@&s), o centro medico, a cozinha e o
local para recreacédo. No primeiro andar localizaganas areas de apoio, Como supervisao,
direcdo e administracdo, e também algumas salaslds. O segundo andar era formado,
exclusivamente, por salas de aulas.

No segundo bloco, encontravam-se o ginasio de tespmm sua quadra
coberta de voélei, basquete, futebol de saldo, laagoada e vestiarios. Esse ginasio era
também utilizado para apresentacdes teatrais, sthewsisica, festas etc.

O terceiro bloco, construido de forma octogonah eomposto pela
biblioteca e, acima dela, as moradias para aluesidantes.

Os CIEPs situavam-se nos bairros que concentragapopulacdes mais
carentes dos municipios onde foram implantadosstamle. Seu horario de funcionamento era
das oito horas da manha as cinco horas da tanea @apacidade para abrigar 1.000 alunos.

A criacdo dos CIEPs, nas gestdes estaduais de8m0831991/94, teve o
apoio de estruturas criadas pelo governo estadsdProgramas Especiais de Educacéo (1°

PEE e 2° PEE), cujo objetivo era dar suporte adntptdo e ao gerenciamento dessas novas
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escolas. O Programa Especial de Educacamesmonsével por promover o aperfeicoamento
dos profissionais do magistério, tanto para osessares que ja atuavam na rede estadual,
quanto para aqueles que iniciaram atuacédo nesiadpelO aperfeicoamento foi promovido
atraveés de programas de “Treinamento em ServigSediinarios da Ativacdo Pedagogica”,
0S quais contaram com vasto material de apoioidajdanto para os CIEPs quanto para a
rede comum (RIBEIRO, 1986, p.17). Assim, tendo cqmaoo de fundo a valorizagcdo dos
docentes, estes programas promoveram um conjunex@es voltadas para construir um
processo educativo de carater popular. Segunddr®ilies professores foram sacrificados
durante duas décadas de autoritarismo e eles sdiatebentre a apatia ou a descrenca,
recebendo salarios incompativeis com a dignidadidduncao social” (1986, p. 27).
No entanto, Cavaliere (2002, p. 93) afirma que, doss Governos que

sucederam as referidas gestdes interromperam gsapras em curso, tendo sido a maior
parte dessas escolas, nesses dois momentos, destzadas em relacdo a sua proposta

original”.

1.3.2 PROFIC - Programa de Formacéo Integral da Canca

Em 1986, na gestdo do entdo governador André Fidiocworo (1983/87),
foi implantado, no estado de Sao Paulo, o Progrdma&ormacdo Integral da Crianca
(PROFIC). Este programa estabeleceu parcerias tantcas prefeituras municipais com suas
instalacdes escolares, quanto com entidades dedsode civil, tais como associagbes de
bairro e entidades assistenciais, visando red@ilevados indices de repeténcia e evasao
escolar verificados, principalmente, nas regidepmeariedade das condicdes econdmicas
das camadas populares. Objetivava ainda ampliampd de permanéncia dos alunos nas
escolas e prestar assisténcia as criancas matidsutzue, em geral, eram provenientes das
camadas menos favorecidas.

Essas criancas receberiam atencédo e desenvolvatididades no periodo
contrario daquele em que estavam matriculadas ocalaesAs criancas matriculadas no
periodo matinal receberiam atendimento no periahpertino e vice-versa, com atividades
complementares como as artisticas, esportivasazi, |pré-profissionalizante e de reforco

escolar.
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Com o PROFIC, a escola deveria redefinir o seulpape além de ser um
espaco destinado a instrucdo, passaria tambémreopeo a formacéo integral dos alunos. A
base desta proposta passava pela extensdo do teegimado a instrucdo e ao
desenvolvimento das atividades complementares. &aisdades, que conformariam a
atencdo integral, foram postuladas como sendo eedasares, reforco escolar, alimentacéo e
atividades diversificadas, voltadas para a comphagéo das atividades desenvolvidas nas
escolas. A participacao da crianca no programa $&cultativa e a decisdo caberia a familia.

Segundo Giovanni e Souza (1999, p. 3), o PROFI€&tiexie 1986 a 1993.
Um dos objetivos deste projeto, além de promovens&rucdo e criar espacos para o
desenvolvimento de atividades esportivas, artistiearecreativas, (id, 1999, p. 8), era
possibilitar, eventualmente, um reforco de apreagbm. Neste sentido, a sua implementacéo
fora das entidades educacionais tornava a educaestes espacos voltada mais para a
socializacéo e o cuidado do que propriamente pasta@arizagdo, ganhando, com isso, uma
conotacédo diferente da proposta da escola pubdi¢cardpo integral que funcionava no Rio de
Janeiro e mesmo da escola publica de tempo intieigaizada por Anisio Teixeira.

Baseado na andlise do programa PROFIC, desenvotaadidade de Assis,
Paro afirmou ser possivel a criagdo de espacosatitens, uma vez que o trabalho educativo
desenvolvido em outros espagos na comunidade dimr@mbiente da escola, ganhou outra
dimensdo, na medida em que nesses locais a igtecfarburocratica do Estado se tornou
menor. No entanto, ainda segundo este autor, “osguprecisava’ era “buscar formas de
articular um trabalho educacional com criancas @eadentes das camadas populares, de
modo que esses” pudessem “aprender bem, sentinokrysaa escola” (PARO, 1988, p.217).

No periodo de vigéncia do programa passaram peletdga de Educacao
do Estado de Sdo Paulo sete Secretarios, cadacgmmlseu plano especifico de politica
educacional para o Estado. O PROFIC sofreu muitaedifitacoes, em funcdo dessas
mudancas politicas, refletindo a complexidade dcgsso de implementacdo de uma politica
governamental. Com isso, os resultados obtidosnassesso ndo foram os esperados pela

proposta inicial, mas, mesmo assim, 0 PROFIC sol&ey
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1.4 Programas Nacionais

A implantacdo desses programas, desenvolvidos sted@& do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo, gerou iniciativas semedhanh todo o territério nacional, tanto por
parte de governos estaduais, quanto do governcatede

A partir de 1990, o governo federal prop6s desemraicdes integradas de
educacdo, saude, assisténcia e promocao socialcparegas e adolescentes. O modelo
seguido teve as seguintes caracteristicas: atenttingecial integrado em um mesmo local;
atendimento em tempo integral; envolvimento conduiaf desenvolvimento de programas de
protecao a crianca e a familia; gestdo desceradaliz

Em outubro de 1991, foi inaugurado, em Brasiliptimeiro CIAC — Centro
Integrado de Apoio a Crianca, fazendo parte doeRya@jo Governo Fernando Collor de Melo,
intitulado Minha Gente. Este centro previa o ateratito em creche, pré-escola e ensino de
primeiro grau; saude e cuidados basicos; convigénomunitaria e desportiva. O projeto
Minha Gente pretendia implantar 5.000 prédios poédados, especificos para o
funcionamento de escolas de ensino fundamental @it integral, em todo territorio
nacional.

Conforme Sobrinho e Parente (1995, p.5), a “praateddada as criancas e
adolescentes se fundamenta na Constituicado Fatel#l88 e em compromissos assumidos
pelo governo brasileiro em diversos foros interoaais™>,

A coordenacdo do programa era de responsabilidad&Setretaria de
Projetos Especiais da Presidéncia da RepublicadnRoem 1992, com a extincdo desta
Secretaria, 0 Ministério da Educacédo e do DespdMeC), criou a Secretaria de Projetos
Educacionais Especiais que assumiu a atribuic@@anciar o projeto.

Em fevereiro de 1993, o MEC, dando continuidade GI@Cs, introduziu
modificacdes na concepcao desse projeto e mudodesumminacao. Dessa forma, langou o

Programa Nacional de Atencéo Integral & Criance Adplescente (PRONAICA] que foi

% Dentre tais foros, destaca-se o Encontro MundéalCdipula pela Crianca, realizado na sede das Naces
Unidas, em 1990, no qual foi aprovada a Declaragiimdial sobre a Sobrevivéncia, a Protecdo e o
Desenvolvimento da Crianca e adotado o Plano de paéa a sua implementacdo nos anos 90.

24 O PRONAICA é um programa do Ministério da Educagfialo Desporto criado para coordenar o
desenvolvimento de acdes de atencao integral aceria ao adolescente, de forma descentralizadtaylada e
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desenvolvido nos Centros de Atencdo Integral anCaiae ao Adolescente (CAIC). Em
parceria com varias prefeituras municipais do iatedo Brasil, este programa continuou
adotando o atendimento integral a criangca como doafternativa para o desenvolvimento
dessa populagcéo. O trecho do documento do MEC mgtdui o PRONAICA explana a

situagdo educacional no contexto econémico e sataalrealidade nacional na época,

justificando a implantacdo do programa:

O sistema educacional brasileiro, em que pese @dganhecida capacidade de
expandir significativamente o numero de vagas néb dapaz de atender

integralmente a essas novas e distintas necessidadsua clientela urbana. O que
sem duavida é uma das razdes a explicar os ingatisf& niveis de eficiéncia da

educagdo fundamental, que se refletem em percentlavados de ‘fracasso
escolar’.

Recentemente encontrou resposta ousada e inovadesse desafio: através da
filosofia de atencdo integral a crianca e ao adel#® procura-se reverter a
tendéncia de inadequacdo da escola as novas citicds da demanda, proposta
institucionalizada no Programa Nacional de Atendgdéiegral a Crianca e ao

Adolescente (PRONAICA).

[...] Os centros de atengéo a crianca e ao adaolest@am concebidos para oferecer
todos os cuidados requeridos pelo publico infanjilvenil e suas familias. Mais que
unidades fisicas, constituem o local em que seciésemma proposta pedagogica
abrangente, que articula agBes de salde, higiemensacado, cultura e lazer, entre
outras, as atividades especificamente escolares, fao de educar e também

proteger, amparar e preparar a clientela para wizorsocial.

Cada CAIC deve funcionar como nucleo de referéredacativa dotado de

autonomia que |he propicie encontrar solucdes pglegs proprias e auto-

renovaveis. Deve transformar-se em centro de encieléem educacao popular,
privilegiando uma visdo educacional aberta e plusansivel as diversidades
culturais regionais e locais (MEC, 1993, p. 33-35).

Para Sobrinho e Parente (1995, p.7), a diferenita @AC e CAIC passa
pelo seguinte entendimentba denominacdo adotada pelo Projeto Minha Gente GELIA
destacava-se a caracteristica arquiteténica dooceegrado”. No caso dos CAICs, “a tbnica
desloca-se para o atendimento integral, que regueadocdo de pedagogia prépria,
independente do espaco fisico a ser utilizado”.

Embora este programa vislumbrasse a implantacdb.@® unidades, o

quadro abaixo retrata que a evolucéo do progratna Aiquém do programado.

integrada, por meio de orgaos federais, estaduarmum@cipais, organizacdes ndo-governamentais e @om
cooperacao de organismos internacianatip://www.ipea.gov.br/pub/td/td_363.pd.
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Regido Programado| Autorizado | Em Obra | Concluido | Inaugurado | Suspenso| Total
Norte 3 3 3 - - - 9
Nordeste 14 18 37 24 16 - 109
Centro-Oeste 10 5 14 1 9 - 39
Sudeste 26 15 69 32 25 2 159
Sul 11 6 25 24 31 - 9y
Brasil 64 47 148 81 81 2 423

Quadro 1: Evolucéo da Implantacdo dos CAICs por Regi&o dsiB

Fonte: SOBRINHO E PARENTE (1995, p.23).

Convencdes: Programado (previsto, ainda ndo aatt)z Autorizado (autorizado, obra néo concluida).
Em obras (avanco fisico entre 1% e 99%). Suspaisa 6uspensa). Concluido (avanco fisico 100% aaiad
inaugurado). Inaugurado (concluido e inaugurado pHEC).

Conforme a analise desenvolvida por Paro (1988gsaslas publicas de
tempo integral do Brasil estdo voltadas para a lpgao de baixa renda, sdo mantidas pelo
poder publico e requerem condicdes especiais r@@sspara o seu funcionamento. A
manutencdo de uma escola nesses moldes implicainuastimento muito alto, pois € de
fundamental importancia um espagco adequado paraesendolvimento das diversas
atividades, bem como os recursos a serem destin@@asa manutencdo da assisténcia
meédico-odontoldgica, a aquisicdo de alimentos encipalmente, a contratacdo de

profissionais qualificados.

1.5 O tempo ampliado da jornada escolar no Parana

A jornada escolar ampliada nas escolas do Parae&te origem no século
XIX, na medida em que o Estado tomava para si@orssbilidade da educacgao, sofrendo a
influéncia do sistema de ensino europeu. Por masog governos atuais insistam em afirmar
que esta € uma proposta inovadora, deve-se ressgakatal iniciativa foi uma pratica
implementada ao longo da histéria da educacéo,sBdno municipio de Curitiba, como
também em outras localidades no estado do Parana @utros estados brasileiros. Porém,
ndo em carater universal e democratico.

E interessante observar que, na histéria dos temgaslares no Parana, a
educacdo em tempo ampliado esteve presente erarddermomentos. No Regulamento de

ordem geral para as escolas da instru¢do pringeaaracao, organizacdo do professorado,
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condi¢cdes e normas para o0 ensino particular, pitneésecundario da Provincia do Parana, de
8 de abril de 1857, a jornada escolar era dividida em dois periodogeriodo da manha
iniciava as 9:30 e encerrava ao meio-dia e o per@tzdtarde, tinha o seu inicio as 14:30 e
terminava as 17:00. Mas, para cada turno havia mumpogde alunos. Nao eram 0os mesmos
alunos que frequentavam a escola nos dois peridkis. horario de funcionamento das
escolas permaneceu até que o entdo Vice-PresidaReovincia do Parana sancionou a Lei
n® 352, de 1873, na qual estipulava a jornada escolar em um tdiago que iniciava as
9:00 e finalizava as 14:00. Segundo supde Arco-&/elal medida provavelmente interferiria
na rotina das familias e nos habitos culturaiscdascas, na medida em que havia a tradigdo
de fazer as refeicdes em familia. Em 1° de setenhbdrt874, foi assinado o Regulamento da
Instrucdo Publica da Provincia do Parana, quewakfixar a jornada escolar em dois turnos
diarios, com duas horas e meia para cada turno.

Faz-se necessario considerar que as leis expressasicdo do Estado e,
segundo Miguel (1999, p. 88), a legislacado escwétuz o “resultado do jogo das forcas
sociais que acontecem nos planos econémico-poétmdtural na qual a educacgéo publica se
insere”.

Um exemplo do que foi exposto por Miguel, pode ebservado no
Regulamento Organico da Instrugdo Publica do Eswskinado em 16 de julho de 1876
Este documento ao estipular diferencas de jornadalar reflete as diversidades do contexto
social, rural e urbano, nesta época. O horéario efa®las foi assim determinado pelo
regulamento: nas vilas, povoados e bairros, da@ &015:00, perfazendo seis horas. Nas
cidades, das 9:00 as 12:00 e das 13:00 as 16t8lizando sete horas.

Muitas outras mudancgas foram decretadas na instrpgBlica do estado
através dos regulamentos. Uma delas foi estabalecidecreto n° 35, de 9 de fevereiro de
1895 (ARCO-VERDE, 2003, p. 87), que estipulou ayadroraria de cinco horas diarias, mas,
com horario diferenciado conforme a estacdo clicaatNo inverno, as aulas iniciavam as
10:00 e encerravam as 15:00, enquanto que, no,vasaatividades escolares iniciavam as
9:00 e iam até as 14:00.

%> Regulamento de Ordem Geral para as escolas dagéstprimaria, preparacéo, organizagéo do prafedep
condi¢cdes e normas para 0 ensino particular, prargisecundario da Provincia do Parana, de 8 dedabr
1857. In: Coletanea da documentacdo educacionahganse no periodo de 1854 a 1889. MIGUEL, M.E.B.
(org). Campinas, SP: Autores Associados; SBHE, 2@@cumentos da educacao brasileira), p. 20-35.

Lei n°352, de 15 de abril de 1873. In: Coletared@atumentacéo educacional paranaense no peridibde
a 1889. MIGUEL, M.E.B. (org). Campinas, SP: Autofessociados; SBHE, 2000. (Documentos da educagéo
brasileira), p. 167.
27 Regulamento Orgéanico da Instrucdo Publica, de JjGrde de 1876. Deap-DPAP. Regulamento Organico da
Instrugcdo Publica da Provincia do Parana. TypaayddiVilva Lopes, 1876. p. 3-35
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E interessante observar que existiam diferencadysive em relacdo a
idade. Para os alunos com idade até nove anosgoldReento previa que 0S exercicios
escolares seriam desenvolvidos nas trés primeinas lde trabalho, pela manha, depois eram
dispensados. A autora néo retrata maiores inforesagforém acredita que essa medida
assinalava a necessidade de levar em consideragiua e o ritmo de aprendizagem ao
determinar os horarios de funcionamento diario de astabelecimento escolar (ARCO-
VERDE, 2003, p. 88).

Na medida em que a sociedade paranaense foi selidango e se
desenvolvendo, o percentual de alunos em idadelaesfm crescendo mais do que a
quantidade de escolas, gerando um grande nUmendai¢as privadas do direito ao ensino.
“A demanda sempre se apresentou maior que a aenagas educacionais, implicando nao-
continuidade das propostas que privilegiavam uncal@xom tempo maior de atendimento
diario, como se fazia em épocas passadas que atendi nimero seleto e menor de alunos”
(ARCO-VERDE, 2003, p.134).

A jornada escolar passou a ter dois ou até tr@sgurcorrespondendo,
assim, aos anseios da sociedade industrial queorggvd e carecia de uma populacéo
escolarizada para esse novo modelo social.

No entanto, a Escola de Tempo Integral em Curitddeou a tornar-se uma
realidade a partir da década de 1960, quando ocipimiassumiu a educacao primaria. Até
entdo, o servico escolar oferecido pelo MunicipoQuritiba restringia-se, basicamente, no
investimento de construcdo de unidades escolaegngun gerenciadas pela rede estadual de
ensino.

Finalizando, a partir desse resgate, pode-se afiqua a Educagdo em
Tempo Integral, de modo geral, ndo foi conside@daidade na trajetéria educativa no pais.
Vérias diretrizes educacionais que contemplavammaliacdo do tempo escolar foram
implantadas, porém, sua continuidade sofreu ruptyseincipalmente, pelas mudancas de

gestores governamentais.
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Il AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR NA REDE MUNICIPAL DE
CURITIBA

Somente escolas destinadas a fornecer informagde®ros
limitados treinamentos mecénicos podem ainda adogerem
de tempo parcial. A escola primaria, visando, adimdudo, a
formacdo de habitos de trabalho, de convivénciaakode
reflexdo intelectual, de gosto e de consciénciapuite limitar
as suas atividades a menos que o dia completo. nDeve
precisam ser de tempo integral para os alunoswidasrpor
professores de tempo integral (TEIXEIRA, 1957,26)1
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O ano de 1963 pode ser considerado como um marchist@ria da
educacdo no municipio de Curitiba, pois configurguogimento da Rede Municipal de
Educacao (RME), gerenciada pelo poder publico local

Pelo Decreto Municipal n® 1.273, de 12/09/1963, reféto Ivo Arzua
Pereira transformou a antiga Escola Isolada daRiitgpdo, de responsabilidade da Secretaria
de Educacéo e Cultura do Estado do Parand, em Gsgmar Papa Jodo XXIll, a primeira
escola a ser administrada pela RME.

Essa medida fez parte de um projeto maior de wrhefio e modernizacao
da cidade de Curitiba que teve seu inicio com ndPfegache (1943). O renomado urbanista e
arquiteto francés Donat-Alfred Agache (fundador Stzciedade Francesa de Urbanismo)
chegou a cidade para propor um plano que desseovaaordenacao a seu espaco urbano. O
chamado Plano Agache estabelecia como prioridades@amento, descongestionamento de
vias e a estruturagao de centros para permitiserd®lvimento da vida social e comercial.

A proposta de urbanizagdo e modernizacao da cidadetomada em 1964
com a elaboracdo do Plano Preliminar de Urbanideste plano visava a melhoria da
qualidade de vida urbana da cidade, através de ookelm linear de expansdo urbana,
almejando com isso transformar a cidade em um «emr referéncia. Os gestores do
planejamento urbano de Curitiba pretendiam tornévla cidade modelo.

Os objetivos basicos eram:

= mudar a conformacdo radial de expansdo da cidade yraa conformacao
linear, integrando transporte, sistema viario edessolo;

= descongestionar a area central e preservar o deadtioional;
= conter a populagdo de Curitiba dentro dos seuselnfisico-territoriais;
=  criar um suporte econdmico ao desenvolvimento upan

= propiciar o equipamento global da cidade (CURITIRA02, p. 18).

O Plano Preliminar de Urbanismera resultado de uma proposta
encaminhada por um grupo de urbanistas ligadosietsidade Federal do Parana ao entao
prefeito Ivo Arzua Pereira, que buscou o0s recursesessarios na Companhia de
Desenvolvimento do Parana (Codepar) para viabilizarojeto. As empresas responsaveis
por dar andamento ao projeto do Plano Diretor fomrB8ociedade Serete de Estudos e
Projetos Ltda. e Jorge Wilheim Arquitetos Assocgeadiegundo o entdo Prefeito Ivo Arzua,

De nada adianta encomendarmos um plano a profsiamompetentes sem o

acompanhamento - tanto na elaboracdo como naghainias linhas principais - do
pessoal que vai executa-lo. Por esta falta € qusnplanos ficam engavetados.
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Porque os encarregados de executa-los ndo os ewmnhecndo acreditam neles
(ARZUA in: www.ippuc.org.br/ippuc/index_criacaoippatm).

Nesse periodo, foi instituida a Assessoria de Rssgel Planejamento
Urbano de Curitiba (APPUC), 6rgédo responsavel pel@denacédo dos trabalhos propostos
pela Sociedade Serete. Este 6rgado, em 1965, sfomaou no atual Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC, www.ippig:lo/ippuc/index_criacaoippuc.htm).
Entre as atribuicées do IPPUC, definidas pela E&.660/65, estavam:

= Elaborar e encaminhar ao Executivo anteprojeto dg fixando o Plano
Urbanistico de Curitiba.

= Promover estudos e pesquisas para o0 planejamentegrado do
desenvolvimento do Municipio de Curitiba.

= Apreciar projeto de Lei ou medidas administratigae possam ter repercussao
no desenvolvimento do Municipio.

= Criar condicdes de implementacéo e continuidadepguaitam uma adaptacao
constante dos planos setoriais e globais as reafdadindmicas do
desenvolvimento municipal.

= Coordenar o planejamento local com diretrizes dangjamento regional e
estadual (http://www.ippuc.org.br/ippuc/index_csdaippuc.htm).

Em 1966, foi aprovado o Plano Diretor e, dentredmstrizes basicas,
encontravam-se: “a hierarquizacdo do sistema vi&i@oneamento de uso do solo, a
regulamentacdo dos loteamentos, a renovacdo urlbapaeservacdo e revitalizacdo dos
setores historicos tradicionais e a oferta de gesvpublicos e equipamentos comunitarios”
(IPPUC. id).

Entretanto, foi somente na década de 1970, quévafeinte o Plano
Diretor comecou a ser implantado. Ao ser nomeadtepo do municipio de Curitiba, para a
gestdo 1971-74, o arquiteto Jaime Lerner, ex-peageddo IPPUC entre 1969 e 70, tomou a
decisdo de pbr em prética o Plano Diretor, do pagticipou diretamente das discussdes e de
sua elaboracdo. Oliveira (2001), embasado em ssgaalizada pelo IUPERJ, assinala o
periodo 1966-70 como a fase em que “se deu o tmrfé visdes e prioridades entre os
projetos elaborados” pelo IPPUC e as “obras efetdrde realizadas pela administracéao
municipal”. Ainda, segundo o autor, essa fase codhecomo “periodo da ‘geladeira do
IPPUC”, foi considerada “muito importante porqueesvaziamento a que foi submetido
permitiu que o Instituto elaborasse os principaigjgbos que seriam implementados no
periodo subsequente” (OLIVEIRA, 2001, p. 99).
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O 6rgdo municipal responsavel pela coordenacgéonistiza da cidade
(IPPUC) implantou projetos em parceria com as $&ias Municipais de Educacédo, da
Crianca, do Bem-Estar Social, da Saude, da Cuituias Esportes. O IPPUC, no uso de suas
atribuicdes, estabeleceu a divisdo do municipio s&tores educacionais, seguindo as
determinagdes do Art. 61° da Lei do Plano Dirdmmforme essa Lei, previa-se a criagao de
Centros Educacionais com “localizacdo geogréficaemtro de cada setor para servi-lo de
sede”. No §82° desta lei, estava determinado queres®via prover de escolas as comunidades
com 2.500 a 5.000 habitantes, e sempre que possdvahidades escolares deveriam ser
instaladas junto as unidades de saulde, objetivandwiacdo de Centros Comunitarios
(CURITIBA, 1968, p. 2).

Seguindo essas determinacdes, em 1965, o Decretocipal n° 907
transformou o Grupo Escolar Papa Jodo XXIIl em f@emixperimental. Este centro fazia
parte de uma visao estratégica da prefeitura emaoarer uma politica educacional voltada ao
atendimento integrado a crianca, pois além da afeducacional seria proporcionada
assisténcia com servicos de saude, cultura e lazer.

De acordo com relatérios do Departamento do BerarExicial, o Centro
Experimental Papa Jodo XXIIl era composto pelo Grigscolar, pelo Centro de Artes
Industriais e pelo Clube de Interesses. Compunhardaaeste Centro, a Biblioteca
Comunitaria e a Unidade Sanitaria, que funcionaeamprédios da Prefeitura, em convénio
com as Secretarias da Educacéo e da Saude.

O Centro Experimental Papa Jodo XXIII oferecia gimm primario em
cinco anos, ofertando ao aluno atividades extrssel@gue se realizavam em diversos setores
do Centro (Centro de Artes Industriais, Clube derbsses, Biblioteca Comunitaria e a
Unidade Sanitaria). A oportunidade de participassds atividades era expandida a toda
comunidade local interessada. Atualmente, o Cebkgerimental Papa Jodo XXIIl, apés
passar varias reformula¢des, compde o quadro @éassegulares do ensino fundamental da
RME.

Conforme informacfes do Departamento do Bem Esiaiak descreve-se
a seguir as funcdes e as atividades desenvolvitlasagla setor que compunha o Centro
Experimental.

1. Centro de Artes Industriais — O curso de artedustriais tinha a
finalidade de “educar pelo trabalho e para o tradalObjetivava desenvolver no aluno,
“atitudes favoraveis a aceitacdo dos principiosorais do trabalho e abrangia técnicas

basicas em madeira, metal, eletricidade e ceréenisasetores considerados complementares:
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fiacdo; cestaria-tecelagem; artes graficas; ennadéo; couro; desenho; teatro de fantoches”
(CURITIBA, 1968, p. 11). Conforme informacdes dopBdamento do Bem Estar Social, o

corpo docente que desenvolvia as atividades nette sra constituido por professoras

normalistas com curso de especializacdo no InstiNécional de Estudos Pedagogicos
(INEP) ou em escolas credenciadas (CURITIBA, s/é)p

2. Clube de Interesses — Englobava diversos tiposprdjetos, assim
especificados:

a) Clube de Dona de Casa — Tinha a finalidade dgregar as donas de casa e jovens da
comunidade, proporcionando cursos de preparacaocapgancao de dona de casa, procurando
melhorias na qualidade de vida. Para tanto, foréerecddos os cursos de corte e costura,
artes aplicadas, culinaria, croché e trico, clubalfabetizacdo, clube de leitura e decoracéo
do lar. Além desses cursos, foram ofertados tambérsos de educacdo sanitaria, coral,
festas e comemoragfes, palestras sobre datasscevicaligiosas, confeccdo de cartazes e
exposicoes.

b) Clube Agricola — As atividades desenvolvidagenekibe buscavam despertar nos alunos e
jovens da comunidade o gosto pelas “coisas dd'temainando-lhes técnicas de manejo de
trabalho na terra, alimentacao, horticultura (costrithuicdo de sementes) e avicultura.

c) Clube de Recreagdo Orientada — Tinha o intugtadésenvolver habitos saudaveis nos
alunos e jovens da comunidade, contribuindo par&quailibrio do organismo e da
personalidade dos que dele participavam, buscasglm goromover um aproveitamento sadio
das horas de lazer.

d) Clube de Leitura — Organizado como atividade mlementar da disciplina de portugués,
este clube visava habilitar os alunos a se experasaom desembarago e a lerem com
expressao e fluidez, despertando-lhes o gostdopeldeitura e o interesse pela pesquisa.

3. Biblioteca Comunitaria — Atendia a toda comudalao bairro nos seus
trabalhos de pesquisa, estimulando a leitura naidaegin que mantinha um sistema de
empreéstimo de livros.

4. Unidade Sanitaria — Propiciava educacao samitdatendimento
odontologico e medicina preventiva e curadora, ndsacontribuir para a melhoria das
condi¢des de saude.

Pode-se assim dizer que se vislumbrava ai a valtatdndimento em
horario integral a crianca em idade escolar, ma@anhistoria educacional curitibana com o
surgimento de novos programas. O atendimento eraagario integral, mas a crianca nao

estava em uma escola de tempo integral. Porémcalelcacom Ratto: “O compromisso
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firmado € o de oferecer uma formagéo que se preteeidcompleta, abrangendo a crianca em
todas as suas potencialidades, necessidadesessg@st (1994, p.75).

Para Arco-Verde (2003), as Escolas Integradas aimeparte desses
programas educacionais, que tinham como questdmakarénfase na alfabetizacéo (leitura,
escrita, raciocinio e socializacéo), na formac&atdica e na preparacdo para o exercicio de
vocacgles, sendo desenvolvidas também atividadegeteindustriais, orientagdo comercial e
economia domestica.

A cada mudanca na administracdo municipal, prefeito equipe
administrativa, os programas foram sofrendo maalfies. Mas, enquanto geridos pelo
IPPUC, mantiveram uma mesma linha. Outros projfeti@sn surgindo, absorvendo propostas
ja existentes. Foi o caso dos Nucleos Comunitacaspostos pela escola e pelas unidades
de saude e de servico social. Arco-Verde afirmaajpeoposta dos Nucleos Comunitarios
“ocupou lugar de destaque na politica educaciaveamedida em que almejava romper com
os problemas de fracasso escolar e caréncia vajrfilta de boas condi¢cdes de saude e de
estimulacdo da crianca. Assim, com a oferta dessescos a comunidade, estes nucleos
teriam grande importancia no enfrentamento dastgeesociais” (2003, p. 164).

Neste sentido, a crianga tornava-se a propulsoranad®s habitos, na
medida em que repassava para a familia as expeséwwidas no espaco escolar. Desta
forma, segundo Ratto (1994), por meio da criargatot os pais como a comunidade geral
estariam envolvidos direta ou indiretamente nesiegsso, pois qualquer projeto educacional
estaria fadado ao insucesso se a familia ndo &bsggda.

Em 1975, foi implantado o Projeto de Atividades rExCurriculares,
seguindo a intencdo de ofertar atividades no twwomtrario as atividades escolares. As
atividades compreendiam as areas de artes plaspcasescolar, biblioteca, expresséo
musical e atividades agricolas. Os professorescigdigados trabalhavam nos Modulos
Esportivos de Educacéo Fisica e nas salas dedeitistentes nas escolas.

As politicas educacionais desenvolvidas nas déateld960 e 1970 foram,
segundo Ratto (1994), marcadas por forte influénoimte-americana e seguiram as
orientacbes do Conselho Interamericano EconomiSoaal (CIES), 6rgdo da Organizacéo
dos Estados Americanos (OEA), responsavel por diagncoordenar e supervisionar tais
programas. Ainda segundo essa autora, o CIES &steheem seu primeiro item:

“1- Recomendar aos governos dos Estados membrogprueovam, no sentido
mais amplo, programas locais, regionais e nacipdaisiesenvolvimento integral da
comunidade, que cubram areas urbanas e ruraisisivelindigenas, com objetivo
de alcancar a participagéo ativa e consciente dal@gho em geral na execucdo dos
programas incluidos na planificacdo do desenvolrtmecondmico e social de cada
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um dos paises, especialmente nos campos da refognasia, habitacdo, saude
publica, cooperativas, escolas, bibliotecas, eafagervicos publicos e educacao da
comunidad&(grifo no original. Relatério de 1968pudRATTO, 1994, p. 88).

Essas politicas educacionais que davam énfase anatade, como foi 0
caso dos Centros Comunitarios e Nucleos Comurstafizeram parte das orientacdes
firmadas pelo acordo internacional “Carta de Puleh Este”, conhecido também como
“Alianca para o Progresso”. Esse acordo financiavaropunha, para os paises Latino-
americanos envolvidos, reformas educacionais, ipmlisocial e econémica. No campo
educacional destaca-se o acordo MEC-USAID, convéalizado a partir de 1964, durante o
regime militar brasileiro, entre o Ministério daugdcao (MEC) e a United States Agency for
International Development (USAID). Tinha o objetivile implantar o modelo norte-
americano, reestruturando a educacao publica 8o pai

Embora o objeto de estudo desta dissertacéo sal@aanas propostas de
escolas de tempo integral na rede municipal deerts Curitiba, no periodo de 1986 a 1994,
o levantamento histérico dos programas que visaaampliacdo do atendimento a crianca
em idade escolar, abordado anteriormente, foi itaptg para vislumbrar a trajetoria das
mudancas de diretrizes no trabalho pedagdgico eaacentribuicdo na organizacdo dos
programas que, atualmente, sdo desenvolvidos. Fsegsamas, principalmente os CEls,
tiveram suas bases, de certa maneira, alicerca@aao Diretor, uma vez que o ex-prefeito
Jaime Lerner, arquiteto que participou diretamedds discussdes e da elaboracdo desse
plano, ao ser pela terceira vez prefeito do muiticge Curitiba, continuou a implantar
programas educacionais que buscavam, de certa,fordesenvolvimento que considerasse o

atendimento a crianca.

2.1 Expanséao da Escola de Tempo Integral

Os subsidios criticos de pedagogos e intelectuas discussdes do
pensamento pedagogico contemporaneo contribuiraen gaiabilizacdo das iniciativas de
governos estaduais e municipais, em varios estaduosnicipios do Brasil, nas décadas de
1980 a 1990, implementando politicas educaciona&s @mpliavam o tempo da jornada

escolar, passando-o de quatro para seis ou oi&s lolxrias.
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Empreendimentos educacionais, como a ampliagdood®da escolar,
fizeram parte de um momento politico nacional nal ge reivindicavam mudancas no
sistema de ensino. Essas politicas educaciona@sfposteriormente contempladas na Lei de
Diretrizes e Bases, n° 9.394/96, promulgada em.1098rt. 34° do Capitulo Il — Secéo Il —

Do Ensino Fundamental aponta para a ampliacdordada didria de permanéncia na escola:
Art. 34°. A jornada escolar no ensino fundamental incluiré® peenos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo prageesente ampliado o periodo de

permanéncia na escola.

§ 2°.0 ensino fundamental sera ministrado progressivearem tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino.

Portanto, a LDB estabelece uma orientagdo pargouernos municipais e
estaduais, munidos de vontade politica investissemforma responsavel na educacéo,
buscando recursos e parcerias na ampliacdo do teenpermanéncia da crianca na escola.

Pode-se inferir que a busca da melhoria da quaidds ensino pelo
aumento da carga horaria so seria possivel qudedato, fosse efetivado o que esta previsto
em lei. Entretanto, a qualidade de ensino ndo pedeeduzida apenas a questédo do tempo de
permanéncia na escola, devendo estar associadartaebutros fatores como: formacao dos
professores, condicbes do espaco escolar, deritesdatores que implicam nas propostas de
organizacgéo das escolas — problema de investighgsia dissertacdo.

2.2 Plano de Educacéao de Curitiba - Gestdo RoberiRequido — 1985/1988

Como foi destacado anteriormente, as décadas de 19890 foram ricas
no surgimento de empreendimentos educacionais thtms&dores, em alguns estados do
Brasil (PROFIC/SP, CIEPs/RJ). Essas iniciativase @companharam o movimento de
redemocratizacédo da sociedade brasileira, tinhargrande desafio: diminuir os altos indices
de evaséo e reprovagdo, e recuperar a educacaotdpdm, concentraram suas acdes no
atendimento de criancas e adolescentes das pamakssarentes da populacéo brasileira.

Uma das diretrizes da politica educacional do guavemunicipal de
Curitiba, durante a gestdo Roberto Requido (PM2Bjre 1986 e 1988, apontava para a
ampliacdo do atendimento escolar as comunidadesitesr Segundo o Plano de Educacgéo
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elaborado pelo governo, essa diretriz era consldecemo uma “forma de pagamento da
divida social para com a classe trabalhadora” (FWE, 1986, p. 7). Esta gestdo se prop6s a
promover medidas pedagodgicas, politicas e admatiisis voltadas para a melhoria da
qualidade do ensino, em dois aspectos. Uma mediia ¢ atendimento escolar a todas as
criancas e a outra seria a de dar oportunidadecalpaxcluida da populacéo de ter acesso ao
saber universal. Para implantar um projeto destgniale, previa-se um trabalho
democratico e coletivo, com a participacdo de tad@omunidade escolar, com seus
professores, cantineiras, serventes, secretars@as®m os pais e alunos.

Desta forma, a meta nUmero um, proposta por esdacgera a garantia da
escolarizacdo basica de boa qualidade. O alcarsta oeta se daria com o amplo acesso a
educacdo de um numero maior de criancas e, sobretaudua permanéncia no ambiente
escolar. Para atingir tal meta, a Secretaria Mpaiala Educacao prop6s o desenvolvimento
de alguns programas, tais como:

= Implantacdo do Curriculo Basico na Rede MunicigaEdsino.

= Implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacao.

= Valorizacdo dos Recursos Humanos.

= Educacéo Especial.

= Educacéo de Jovens e Adultos.

» Expansédo da Rede Municipal de Ensino e garantestlatura basica ao

funcionamento das unidades escolares e recreativas.

» Redimensionamento da politica de pessoal.

A Secretaria Municipal da Educacao entendia quelaona da qualidade e
a democratizacdo do ensino passavam pela implantdedum conjunto de medidas
educacionais que, interligadas, atingiriam os olmet de transformar as praticas sociais
excludentes, principalmente, para a camada maenteada populacdo. Para tanto, outras
metas foram tracadas, como, por exemplo, a eduespiErial, educacdo de jovens e adultos
e 0 atendimento a crianca em idade pré-escolaa ®governo (municipal) de Requido, a
pré-escola deveria “ser considerada enquanto @aide histérica e fundamentada na
importancia dos primeiros anos de vida para o dedéamento do individuo” (CURITIBA,
1986, p. 34).

Assim, a oportunidade de acesso a educacao fiesteadida a uma parcela
maior e os esforgcos viriam ndo somente pelo avdogatendimento a demanda escolar, mas

também pela ampliacdo do tempo de permanéncia dooaho ambiente escolar,
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possibilitando uma “formagdo mais completa do dlumo melhorando, assim, seu
desempenho escolar (CURITIBA, 1986, p. 39).

2.2.1 Projeto Piloto de Educacéao Integrada em Peido Integral

No sentido acima descrito, esta gestdo tracou cmmpromisso politico a
Implantacdo da Escola Integrada em Periodo Int¢gHl) na Rede Municipal de Ensino,
pois considerava a “Educacdo um dever do Estadn das instrumentos sociais e politicos
de relevante papel no processo de redemocratiziacgais” (CURITIBA, 1986, p. 40).

Inicialmente, a Secretaria Municipal de Educacabdiprevisto como meta
a implantacdo de dez unidades de educacao integnageriodo integral. O principal critério
para a selecdo das escolas que iriam passar ascglaEle Tempo Integral foi a situagéo
sécio-econdmica da comunidade escolar, localizadaarmiferia da cidade e composta por
familias com baixo nivel de renda. Outro critégwddo em consideracao foi o alto indice de
reprovacao e evasao escolar.

Investiu-se, entdo, numa nova proposta educacipeabbjetivava superar a
visdo de educacgdo que vinha se efetivando na reaécipal Com a implantacéo das ETI,
considerada por essa gestdo como uma inovacdo camhala a escola enquanto uma
instituicdo de ensino deveria responder aos irdesesla maioria da populacdo. E sua
concretizacdo, segundo as diretrizes do projetotqil apresentava-se como fruto do
“resultado de um comprometimento politico de selusadores” (CURITIBA, 1986, p. 28).

Percebe-se ainda nesses pressupostos o import@me ¢o docente no
processo educativo: “o educador serd o articula@bsr conceitos e interesses difusos das
camadas populares e expressos pelo senso comummantoncepg¢ao ‘unitaria’, ‘coesa’,
‘coerente’, da educacdo que lhes convém”. Essaepgdo de educacdo tinha como
finalidade preparar os alunos para o exercicio idadania. Para tanto, “ndo é qualquer
concepcao de educacao que serve, mas aquela gaspoorde as exigéncias e expectativas
das classes a que se destina” (CURITIBA, 19868)p. 2

Fez-se necessério refletir e investir esforcos pasaperacdo da visdo de
educacgédo presente na Rede Municipal na histérentecPara tanto, a escola haveria de se

transformar e a proposta da gestdo municipal g&la construcdo de uma escola critica.
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Tratou-se de uma transformacdo no seu contextol, ggug abrangeu as formas de
organizacdo interna quanto aos horarios, orgarozded turmas, selecdo de professores,
planejamento, grade curricular, conteudos, materthdaticos, sistema de avaliagcdo, as
relacdes da escola com a familia e a comunidadie;,gndo o que acontecia na escola.
Nesta nova escola é fundamental que se aprenda a lieterpretar e nao a detectar;
a escrever e ndo a copiar; a raciocinar e ndo ap@eaorizar, a compreender a
organizacdo do espaco geografico e ndo a simplesricklo dos acidentes
geograficos, a compreender o espaco e 0 temporibst@ ndo a simples
memorizacdo de fatos e datas. Através de uma pedadnstorico-critica se

revertera o papel da educacdo escolar e o seusepbé a preocupacdo para o
exercicio da cidadania de todos os brasileiros (ITUWBA, 1986, p. 29).

De acordo com os documentos consultados referarmeltica educacional
a ser implantada na RME e ao projeto das ETIs, -pédeonstatar que esta gestdo, ao se
posicionar favoravel a aplicacdo pratica da pedagbigtorico-critica, visava basicamente
desenvolver no aluno uma percepcéo do conjunteasalade que o cercava, com todas as
suas contradicbes e, assim, capacita-lo a fazacGet entre os conteddos que a escola
ensinava e sua realidade concreta, pois, concehssim, que a educacédo nao se apresentava
como “produto historicamente acabado, mas comeo flot proprio movimento da histéria”.
“Desse modo, a relagdo pedagogica é compreendidanbdo das relacdes sociais e a agao
politica do educador se fara a partir de sua prariagdgica” (CURITIBA, 1986, p. 28)

Foto 1: Fachada de uma ETI.




54

Foto 2: Estrutura fisica do prédio de uma ETI.

Para essa nova escola, o principio norteador da egécativa seguia a
adocéo dos seguintes fundamentos basicos:

Uma metodologia de ensino deve articular, de moderente, concepg¢des
educacionais sobre objeto de ensino com as ate#laésenvolvidas na sala de
aula. Nesta articulacdo qualquer orientacdo mebgi, que tenha por objetivo
melhorar a qualidade do ensino, tem de se apoiaré&sridéias basicas: ‘para que
ensinamos’, ‘o0 que ensinamos’ e ‘ como ensinam@YRITIBA, 1986, p. 29).

Na implantacdo desta politica educacional, fez-secessaria a
construcao/transformacao das escolas, que passasandenominadas de Escolas de Tempo
Integral (ETI). Foram um total de oito ETIs, lozaldas em bairros da periferia de Curitiba:
ETI Erasmo Pilotto (Boa Vista), ETI Adriano G. Robi(Fazendinha), ETI Francisco
Frischmann (Pinheirinho), ETI do Expedicionario \doMundo), ETI Antonio Pietruza
(Tatuquara), ETI José Lamartine (Pinheirinho), EJ&udio Abramo (Capdo Raso), ETI
Belmiro César (Fany). Estas escolas tinham pottigbge

Ampliar o universo cultural do aluno; redefinir ongpromisso politico do educador
com as criangas das classes populares; elevariae idd aprovacao e diminuir o
indice de evasao da populagdo escolar; integres@sdas de formagéo do educador
com a préatica pedagogica concreta; equipar as s&ss@am recursos materiais e

humanos que possibilitem o desenvolvimento dagaties artisticas, recreativas e
de sobrevivéncia (CURITIBA, 1986, p. 1).

Esta nova concepcao de escola foi planejada paralext as criancas das
camadas carentes da populacdo, dando-lhes a ddadande vivenciar “atividades

diversificadas de lazer, recreacéo, oficinas caisufcompreendendo as &reas de matematica,
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literatura, ciéncias), atividades do cotidianoefas orientadas e artes” (Curitiba, 1986, p. 35).
Tais procedimentos didaticos tinham o objetivo degeiecer os conteudos desenvolvidos
diariamente na escola, fazendo a ligacdo com wegladies curriculares que integravam as
diretrizes municipais da educacéao basica. O Préjiétbo de Educacéo Integrada apresentava
a seguinte idéia central:
Se a finalidade basica da escola é ensinar aderever e contar, pode-se concluir
que a educacgdo integrada é aquela que vai alémméoanismos da leitura, da

escrita e da contagem. Ela se ocupa com ‘0 que ‘terjue escrever’ e ‘0 que
contar’(CURITIBA, 1986, p. 29).

Conforme a proposta pedagdgica apresentada nadceferojeto Piloto, as
organizacdes das atividades escolares das ETis,ddé atividades basicas obrigatorias do

ensino regular, ofertaram também atividades difieasias em forma de oficinas, tais como:

= Artes — as atividades artisticas objetivavam aticiitede como forma
de expressdo e comunicacdo. Estimulavam a imaginacéontade, a
emocao, bem como a reflexdo através da pinturajcegjuseramica,
teatro, danca, dentre outras formas artisticagplegsao.

= Cotidiano - atividades de marcenaria, horticultur@ografia,
confeccdo, culinaria, dentre outras que pudessewir g@ra resolver
problemas do dia-a-dia.

» Recreagdo — entendia-se que o horario destina@gréacédo gerava a
oportunidade de agbes e opcdes diversificadaszenmsas de atividades
recreativas que contribuissem para o desenvolvor@nporal, psiquico
e mental. Compreendia-se que a atividade recredévaria ser livre e
espontanea, cabendo ao professor oferecer atiddaiadas (fisicas e
intelectuais), “buscando uma compensacéo das d¢anafas da crianca
e 0 emprego util do tempo de lazer de forma caaévnum clima de
cooperacao mutua” (CURITIBA, 1986, p. 35).

= Literatura — o0 objetivo desta oficina era oportania crian¢ca o contato
com o mundo literario, abrindo espaco para aquisiga leitura e
escrita. Através desta aquisicao, o aluno deseerala capacidade de

“ler” o mundo, ampliando a visao critica da realiea
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» Matematica — esta oficina se dava num espaco dispecporém,
trabalhava com os mesmos contetudos do ensino regplafundando
0s experimentos de forma Iudica.

= Ciéncia — no desenvolvimento desta oficina o akeni@a acesso ao saber
cientifico. Através da observacdo e da experimépotagp dia-a-dia,
buscava-se também elaborar o seu conhecimento pacamcom o

saber cientifico sistematizado.

O sucesso desta nova proposta e a garantia de toemesino municipal de
boa qualidade, segundo seus gestores, passavapmaracdo adequada do pessoal
envolvido. Para isto, deu-se énfase a

Participacdo de todos os professores e do pesdoahiatrativo na discussdo de
pressupostos teéricos, no sentido de assegurarasendblvimento coerente no
processo de implantacdo. Numa segunda etapa, h&nenamento de carater
especifico, dividido em niveis e fungdes. Propgetambém, debates periodicos,

gerais e especificos, onde a troca de informag@periéncias tem por objetivo a
democratizacdo das relac6es dentro da escola (QBRJT986, p. 38).

Seguindo este propodsito, a SME concebia como dafuantal importancia
o papel desempenhado pelo docente no processotigdu€ara tanto, comprometeu-se em
criar espagcos para a discussao dos pressupostosose@ oportunidade de troca de
experiéncias.

Como um dos critérios considerados para a ampliagigh@tendimento
escolar as comunidades carentes, com base nasagdeolempo Integral, foi o alto indice de
reprovacdo e evasdo escolar, a Secretaria Munidg&ducacdo e seus 6rgdos competentes
necessitaram do acompanhamento dos dados refemmgemdices de rendimento escolar
para a avaliacdo da atuacdo das escolas integesdageriodo integral. Os dados eram
considerados como “subsidios para nortear os trabad serem desenvolvidos pelo grupo
coordenador do projeto, permitindo o acompanhameéatprocesso escolar e possibilitando
novas orientacdes e reformulacdes, quando necg@sgAaURITIBA, 1986, p. 38).
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2.3 Avaliacdo das ETlIs pela gestdo Jaime Lerner

Em janeiro de 1989, com a nova composi¢cdo no Govefanicipal de
Curitiba, foi formada uma comissao para estudatuacgio das Escolas de Tempo Integral,
visto que a nova gestao tinha como intuito a impl@iacado do projeto de ampliagcdo do
tempo de permanéncia do aluno na escola, implantas€CEls.

A comissdo formada elaborou um Relat8ti@pés visitas as Escolas de
Tempo Integral, no qual constam os critérios qugeatdo anterior estabeleceu para a

construcao/transformacdo das escolas que atendeaosanalunos em tempo integral. Este
112

“wA

relatorio questionava o critério de “area livre”Jno qual previa que as escolas com maior
espaco fisico seriam contempladas com a ampliag&odrio escolar. Ficou registrado neste
relatorio, o caso de duas escolas que estavamlaogspiniciais e que tinham um terreno
apropriado para a expansao do espaco fisico, paném,foram envolvidas no projeto.
Inclusive, quatro escolas tiveram a construcdo ¢etmmlas estruturas necessarias para seu
funcionamento. No entanto, as justificativas passaemodificacdo de critério ndo foram
esclarecidas nesse documento.

O projeto inicial abarcava dez escéfagiue se beneficiariam desse
programa educacional, segundo dois critérios bssieo situagcdo socio-econbmica da
comunidade (renda familiar até trés salarios mig)m® a localizacdo em “bolsdes de
pobreza”. No entanto, dentre essas dez escolagnseram uma delas (a Escola Municipal
Moradias de Belém, atualmente E. M. Germano Pdcidro projeto foi concretizado.

Constam do citado Relatério dados referentes tandmusto de material
permanente e de consumo, constatando o “alto c{&YRITIBA, 1989, p.62) para o
funcionamento das oficinas, do refeitorio, do lab@ro fotografico, enfim, dos materiais
necessarios para o efetivo desenvolvimento da ptap®@utro ponto apresentado como “alto
custo” na proposta de escola de tempo integral@&stlacionado a alimentacdo. Segundo
esse documento, eram “servidas de trés a cincigdefeao dia, variando este nimero de uma
escola para outra”. Afirma ainda o documento queexstia “um Unico parametro para todas

as escolas” (SME, 1989, p. 62). Quanto ao numerforEonarios e professores, em relacédo

8 Relat6rio da Comissdo para estudar a situacd& s Secretaria Municipal de Educacdo. Departamédat
Arquivo. Caixa n° 544. Vol. 1. Documento n° 086399

% As escolas Pedro Dallabona, Moradias Belém, Camd, Rio Negro, Francisco Hubert, Nova Esperanca,
Araucaria, Palmas, Pinheirinho e Jodo Crucianedimeparte do projeto inicial.
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aos alunos atendidos, o relatério apresenta osnsegulados: 7 alunos por funcionario e 8,5

alunos por professor.

Com base nas visitas realizadas em janeiro de ¥3@8Bscolas de Tempo

Integral em funcionamento, a Comissao de Avalia@@rograma educacional fez algumas

consideragodes:

as equipes pedagodgicas e administrativas das sscd@da tinham
conhecimento dos motivos da existéncia da Escdiegdal, ficando,
assim, sem condi¢cdes para direcionar os trabalhos;

ndo houve uma prévia preparacdo com a comunidadee so
funcionamento das escolas integrais;

a Escola Francisco Frischmann tinha a necessidgeéate da instalacdo
de uma escola de 52 a 82, portanto, a escola deotampliado n&o
correspondia aos anseios da comunidade;

ndo houve critério para matricula, nem um levantameda real
necessidade da crianca permanecer em horario ahte§egundo a
Comisséo, ndo existia controle documentado;

nao houve uma obrigatoriedade da permanéncia aacerio dia todo nas
escolas, ocasionando atendimento a um minimo deslu

existéncia de plano curricular elaborado anteriots@o surgimento das
ETls;

em 1988, nado foi feita avaliacdo dos alunos e dudegsores das
oficinas;

nao havia uma proposta Unica;

eram duas escolas em uma,;

0 assessoramento era dado separadamente: o estpihar rpela divisdo
de aperfeicoamento, e as oficinas, pelo grupodata$ escolas integrais;
havia maior nimero de professores para as ofidoague para o ensino
regular e a selecéo so6 era feita para professaeeatgariam em oficinas,
supervisores e orientadores;

a alimentacao era de primeira qualidade e em granaetidade, mas nao
era ofertada aos funcionarios e professores;

em funcao das dificuldades de operacionalizac@ando dos alunos néo

foi implantado, apesar das instalacoes.
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Diante de tais constatacfes, o relatério propécamunto de medidas que

deveriam ser adotadas para uma efetiva mudancgeedicegionamento do processo de

implantacdo e acompanhamento das ETIs, conformesexp seguir:

revisar o organograma das ETIs, sugerindo a suauleigio ao
Departamento de Ensino, como as demais unidadetae=xc de Rede
Municipal de Ensino;

preparar todos os professores, funcionarios dor setministrativo e
demais profissionais envolvidos no projeto da Edaéocalntegral, na
discussdo dos pressupostos teoéricos, no sentidaasdegurar um
desenvolvimento coerente no processo de sua inagkmrt

fazer acompanhamento sistematico documentado, pausterior
avaliacdo do retorno da aplicabilidade das escemagperiodo integral,
total ou gradativamente;

elaborar ou reorganizar o plano curricular adequadestrutura e ao
funcionamento da escola em periodo integral (ermrgigolar e oficinas);
reparar os prédios onde funcionam o ensino regular;

melhorar a redistribuicdo do espaco fisico extgraya area de lazer;
tornar a frequiéncia obrigatdria para os alunosarntogo integral,
reavaliar os critérios de lotacdo do pessoal airpdd avaliacdo
pedagogica da proposta;

reavaliar e redistribuir o material permanente¢calegsumo e alimentacao,
necessario para um bom funcionamento das escolas;

acompanhar e manter as condi¢des fisicas, matexidismanas, de
preferéncia periodicamente;

avaliar o funcionamento das oficinas quanto aosasp pedagogicos;
aprofundar o estudo sobre a indisciplina dos alunas freqiientam as
ETls;

estudar e definir as responsabilidades quanto aleohalmoco e espaco
para uso do aluno de forma livre;

fazer uma experiéncia-piloto com aquelas escolas t§m condi¢oes
(humanas e materiais) de funcionamento, ficandoas@sponsabilidade
da SME o acompanhamento das propostas e a avaiatgmsao sobre o

projeto;
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= manter na SME um grupo responsavel pelo acompanttardas ETIs
(SME, 1989, p. 70-71).

A partir dos dados coletados, a Comissdo que avaloETIs chegou a
conclusao que as verbas que lhes eram destinad&saré suficientes para que se iniciasse 0
verdadeiro salto de qualidade no atendimento ascola
[...] se analisarmos o custo para o funcionamemounha Escola em periodo
integral, ressalta quase a inviabilidade de magétedas mesmas se considerarmos

que a verba da educagdo destina-se a manutencid2denidades escolares que
compdem a Rede Municipal de Ensino (CURITIBA, 19981).

A partir dessa constatagdo, concluiu também qf&zs® necessario rever as
prioridades de atendimento das escolas de temmgrait na medida em que existia
efetivamente falta de pessoal, de material e ddicoes fisicas na grande maioria das escolas

da Rede Municipal de Ensino.

2.4 Plano de Educagéao de Curitiba - Gestdo Jaime treer — 1989/1992

O Plano Municipal do Municipio de Curitiba - Gestdaime Lerner -
1989/1992 foi fruto do processo avaliativo da dealie encontrada na Rede Municipal de
Educacdo, mencionado no item 2.3. O novo Planorisugdternativas para solucionar
situagdes que requisitavam encaminhamentos urgentes

Para elaborar este Plano, a Secretaria Municipgddaac&o promoveu o 1°
seminario interno, entre os meses de agosto a rwvede 1989, com todos os servidores
atuantes no setor central. O objetivo do seminéwoio definir diretrizes de trabalho,
apresentadas no Plano de Ac¢ao, elaborado comdadsuesse debate. Neste Plano, foram
estabelecidas também metas e programas a sereiicadds para solucionar os principais
problemas relacionados a Educacao Municipal.

A etapa subsequente a elaboracdo do plano foi aagiesentacdo aos
diretores, supervisores escolares e orientadogsaenais de todas as escolas municipais,
que, a partir dai, puderam contribuir com questimr@os e sugestbes advindas de seus
estabelecimentos de trabalho.
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Dentre as oito metas estabelecidas para a Edut&gdicipal nesta gestao,
destacaram-se as metas 1, 2 e 3 que serdo aboadseRsr:

Meta 1 —Organizacdo de um ensino basico de qualidade, gimize a
acdo pedagogica comprometida com a democratizacao sdciedade brasileira, a
universalizacdo do saber e o resgate da confiadilel da escola publica (CURITIBA, s/d,
p.13).

O compromisso na busca de um ensino de qualidaska geelo acesso e
permanéncia de um maior numero de criancas a esPala tanto, fez-se necessario
empreender esforcos na garantia de condicbes Bsagcimateriais e fisicas, para o
desempenho das funcdes desenvolvidas pelos pooféésida educagdo, além de promover
esforcos na valorizacdo desses profissionais, déredoo seu devido valddegue abaixo, um
rol de medidas balizadoras necessérias para ossugeslcance da meta.

= consolidag&o do ensino basico;

= condic¢des fisicas e materiais da Rede MunicipaEdsino compativel

com o progresso educacional;

= priorizacdo da alfabetizacdo como processo de mmdst do

conhecimento, no qual a lingua seja vista coma tionteracao;
= consolidagédo do Parque de Ciéncias de Curitiba quteode producéo e
socializagédo de conhecimentos de matematica, qajifiéica e biologia,
principalmente no 1°grau, atendendo as escolaomanidade em geral,

= analise e redimensionamento da estruturacédo degsaeidesenvolvidos
pela Secretaria Municipal da Educagdo quanto &gra¢do escola-
comunidade;

= politica de recursos humanos viabilizador de cdieficadequadas ao

trabalho dos profissionais da Educacéo (CURITIBA 14 - 17).

Meta 2 — Implantagdo gradativa dos Centros de Educacgéao haleg
efetivacdo das escolas de tempo integral (CURITHAp.13).

Com esta proposta, a Secretaria Municipal de Edacagntava com mais
uma alternativa para promocao do ensino de quajdagbrtunizando o aprofundamento do
conhecimento, na medida em que se caracterizava oom acao complementar ao ensino
regular, e ndo como uma solucéo de carater assatermoral (CURITIBA, s/d p.23).

Para isto, fazia-se necessario:

= adefinicdo da politica de funcionamento dos CendemEducacao Integral;
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= a elaboracdo da proposta politico-pedagdgica adecams Centros de Educagéo
Integral;

= arevisdo da proposta politico-pedagdgica das &sdolegrais, a partir de suas
praticas de trabalho;

= a adequacdo dos recursos fisicos, materiais e lnsmzara a implantacdo dos
Centros de Educacédo Integral e efetivacdo das assabé tempo integral
existentes;

= 0 acompanhamento e assessoramento ao trabalhoégemagom vistas a
avaliagdo continua do processo (CURITIBA, s/d p.23)

Como medidas indispensaveis para a viabilizacdoeata 2, encontram-se:

= promocao de estudos, debates, assessoramentos smiltadm para 0s
profissionais de Educacao que atuam nas escolagxi@msao de carga horaria;

= constituicdo de grupo de trabalho para estudoussso e definicdo da proposta
politico-pedagdégica para os Centros de Educacagrhut

= realizacdo de projeto de acompanhamento ao tradall@El;

= constituicdo de grupo, com representantes dasassqmra estudos, discusséo e
definicdo da proposta pedagégica para as escolasmp® integral;

= promocao de semana de estudos pedagogicos espeeifiec 0s profissionais que
atuam em escolas com extenséo de carga horaria;

= estudo e definicdo dos critérios de selecdo edotae pessoal para os Centros
de Educacéo Integral e escolas de tempo integral;

= designacdo de grupo na Secretaria Municipal da &diac responsavel pela
organizacao e viabilizacéo dos CEls;

= constituicdo de comissdo inter-secretarial, visaadagilizacdo da proposta
politico-pedagdgica dos Centros de Educacéo Iftegra

= compatibilizacdo entre a proposta politico-pedagggios Centros de Educacéo
Integral, contemplando as especificidades inereaitesa praticdCURITIBA,
s/d p.24).

Meta 3 — Desenvolvimento da Educacdo Ambiental como um psoce
desencadeador da constru¢cdo de novos conceitobresa da transformacao das relacbes
dos homens entre si e com a natureza (CURITIBA.25).

A Educacdo Ambiental, nesta gestédo, teve papel e¢ague, pois era
entendida como parte do processo educativo, nadaetin que oportunizava a compreensao
da relacdo do homem com o ecossistema e de sell mapaterferéncia do ambiente.
Constava no Plano Municipal que o conceito e agdaties que envolvem a educacéo
ambiental deveriam permear os conteudos das déweas do conhecimento. Para tanto, o

Plano Municipal de Educagéao previa:

= a implantacdo do Programa de Educacdo AmbientaRelde Municipal de
Ensino, considerando a legislacao pertinente, € agnjunta com a Secretaria
Municipal do Meio Ambiente;

= 0 assessoramento, acompanhamento e consultoriampenis;

= a avaliacdo e realimentacdo do Programa de Educdsgpdéental (CURITIBA,
s/d p.25).

Esse plano considerava a educacdo como um comgmmaiser cumprido,
visando a construcdo da “Curitiba do 3° Miléniopnmm um fator primordial na

democratizagdo da sociedade. A pratica pedagogicpogta no plano tinha como
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fundamentacédo tedrica a Pedagogia Historico-Cr{fddC, 1992). O embasamento tedrico
esta explicito tanto no Plano Municipal quanto mapBsta Pedagdgica para os Centros de
Educacao Integral. Assim, a educacéao, vistano uma das condi¢cdes indispensaveis para a
democratizacado da sociedade”,

possibilita as classes trabalhadoras socialmentgimasizadas o acesso ao saber
historicamente acumulado e sistematizado, que &trumentaliza para a
participacdo da cidadania. A apropriacdo do sabfammacé&o da consciéncia critica
e 0 preparo para o exercicio da cidadania sacefassenciais para a construcédo de
uma sociedade mais justa e democratica (PMC, migestdo 1989- 1992, p. 9).

A Pedagogia Historico-Critica como concepcao pegiagonorteadora das
praticas educativas apresenta uma pratica quebjlitasaos alunos tornarem-se participativos
na construcdo e elaboracdo dos conhecimentos, nalsursua visdo critica. No Plano
Municipal de Educacéo consta que

Esta postura da mantenedora, embasada na Pedagmsyiico-Critica, abre
espagos para a discussdo, a andlise e a liberdaatgid, convergindo para a efetiva
autonomia das escolas e a reapropriacdo do salzer feelos professores,
necessidade imediata para uma percepcdo maisacdtimenos assistencialista

guanto a importancia e o valor do seu trabalho (PMi@eo, gestdo 1989- 1992, p.
10).

Entre 1989 e 1992, com a mudanca na administracéucipal, o prefeito
Jaime Lerner promoveu uma intensa implantacéotqata a periferia da cidade de Curitiba,
dos Centros de Educacao Integral (CEI). O objatfiesta politica educacional, segundo seus
executores, era o de “dar um salto qualitativo”, retlacdo a educacao publica. Para isso,
viabilizou-se a ampliacdo do espaco fisico, porong& constru¢cdo de um novo prédio junto
ao ja existente, com o intuito de possibilitar anpméncia da crianca num periodo de oito
horas diarias na escola.
Segundo documentos consultados no arquivo munjcgmlCEIls foram
legalmente referendados com base em decretos @ pesggetais como:
= Parecer n°® 172/92, de 07/06/92, do Conselho Edtdduaducacéao (CEE):
aprova a proposta pedagdgica dos Centros de Edudat¢égral. A
proposta foi elaborada conjuntamente com a Unidads Federal do
Parand, através do Centro de Assessoramento Peta(fO§APE).
= Parecer n° 201/92, de 04/09/92, do CEE: definednmacdo especifica
para 0s estabelecimentos que ministram ensino dgrdf, na rede

municipal de ensino, com a duracdo de 8 (oito) $akdrias...”. Neste
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caso, as oito ETIs que estavam em funcionamen®Mia neste periodo,
com a aprovacéao desse parecer passaram a sergmadesi de CEI.

= Decreto n° 543/92, de 06/08/92, do Executivo Mymaiciregulamenta as
atribuicbes dos Chefes de Apoio dos CEls. Delinttemo principal
atribuicdo desse servico a coordenacdo da execde&o atividades
propostas no Complexo I, adequando-as e relactmasa com as acdes

desenvolvidas no Complexo |.

O Conselho Estadual de Educacdo, em 1992, ao analisproposta
pedagodgica de implantagdo dos CEls, através desgras e do decreto acima mencionados,
considerou que o aumento da jornada escolar démergia como sinal de progresso na
melhoria da qualidade do ensino. Entretanto, avefgflo desse avanco ocorreria se esta
ampliagcéo estivesse articulada num plano de tralzple envolvesse a escola.

A estruturacdo do trabalho pedagdgico ocorreu coorganizacdo dos
conteudos do curriculo basico a serem ministrados turno de quatro horas e para as trés
horas restantes a elaboracdo de um planejamentalo@ possibilitar a vivéncia de diversas
linguagens culturais (corporal, artistica, educag@biental, informatica e midia).

Essa organizacdo foi concebida, levando em comrgider a realidade
conjuntural da sociedade no final do século XX.<9¢esontexto, a escola assumia um papel
fundamental

cuja funcao precipua é de, ao mesmo tempo em guoentite a heranca cultural,
preparar as novas geracfes para enfrentar o muthto.fNo entanto, ao ver-se no
limiar do terceiro milénio, a humanidade entende gqumanha ja chegou e a tarefa

da escola é preparar o homem-aluno para o futueojajé presente (CURITIBA,
1992, p. 26).

A escola mergulhou, portanto, num cenario de grad@safios, e um deles
era o de “preparar o aluno para o atual momentm bemo preparar o aluno para que
pudesse exercitar seu direito de cidadao” (CURITIB292, p. 26).

Sendo assim, este desafio foi encarado pela Rnefaie Curitiba na forma
da efetivagcdo de uma proposta educacional difeadaciDe acordo com essa proposi¢ao, a

educacdo nos Centros de Educacédo Integral deveriacamo objetivo central “a
instrumentalizac&o do individuo, através da gasamti acesso ao saber elaborado, articulado
com o0 saber popular, para que 0 mesmo possa awaoctiedade como agente de

transformacao” (CURITIBA, 1992, p. 21).
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Conforme esse documento, a transformagéo socad\secom a educacgao,
com o saber elaborado e construido no decorreatiddades desenvolvidas nas escolas,
dando condicdes aos filhos dos trabalhadores pagapgdessem refletir, agir e exercitar
efetivamente a sua cidadania.

Foi com essa visédo de educacao que a administnagéaipal de Curitiba,
por meio da Secretaria Municipal de Educacdo fornaowoordenadoria Especial do
Programa de Implantacdo dos Centros de Educagégrahue, juntamente com a Comissao
Intersecretarial, tragou as diretrizes norteaderasordenou a implantacdo do programa.

Esse Programa previa a ampliagdo da carga hogoiap recurso para
atingir as metas tracadas para uma educacdo que cmin os altos indices de reprovacao,
evasao escolar, entre tantos outros problemastmqgam a educacao brasileira. O quadro
abaixo revela dados da realidade educacional da Redicipal de Ensino de Curitiba entre
1988/1990.

Ano N° total de | Alunos aprovados Alunos retidos Alunos evadidJLs alfde alunos
matriculas evadidos e
repetentes
N° % N° % N° % N° %
1988 46.495 34.489 77 10.825 23 3.290 7 14.115 30
1989 47.419 35.686 76 11.48p 24 2.829 6 14.318 30
1990 49.096 36.989 78 10.74p 22 2.6(8 6 13.348 28

Quadro 2: Evolucéao de matricula, aprovacao, reteaggvasao de alunos, na Rede Municipal

de Ensino — 1988/1990.
Fonte: SME (1992).

A partir das andlises dos dados mostrados nessiEogaatendo por base,
especificamente, o alarmante indice de evasao eérepa, a Administracdo Municipal

propds as seguintes acdes para reverter esseccenari

= Repensar a pratica pedagodgica a partir do consedial brasileiro atual.

= Buscar alternativas pedagodgicas que viabilizem taria do processo ensino-
aprendizagem, a partir de experiéncias bem sucedida

= Repensar o tempo efetivamente utilizado no processimo-aprendizagem.

= |nvestir na formacéo do profissional de educacé@mabrdo com as necessidades
da prética escolar.

= Efetivar o compromisso politico do educador com r@anca da classe
trabalhadora.

® Subsidiar a pratica com uma teoria coerente coromento histérico-social.
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= Envolver diversos segmentos representativos da wiokiade no trabalho escolar.

= Repensar a pratica escolar a partir do empobretingeda falta de condigfes da
classe trabalhadora acessar bens culturais (CURITIB92, p. 19).

Na busca de alternativas que alterassem esse geadamsiderando o
projeto experimental desenvolvido no Centro de Bdac Integral Doutel de Andrade,
localizado no bairro Boa Vista e inaugurado em mate 1991, formou-se um grupo de
discusséo para andlise das experiéncias deser®veste CEl. Esse grupo foi composto por
representantes dos professores da Rede Municip&ndimo, de setores da Educacédo, da
Coordenadoria de Implantagédo dos Centros de Edodatgégral e da Universidade Federal
do Parand, através do Centro de Assessoramentg@@eoa (CEAPE). O resultado dessas
reunides e discussdes foi a elaboracdo da propesd&gogica que serviu de referéncia para
os proximos CEls a serem implantados.

A partir dai, tendo como parametro o projeto pil@mpliou-se o nimero
de Centros de Educacéo Integral em funcionameatwjalatendimento a alunos de 12 a 42

série do ensino fundamental, conforme quadro abaixo

Data N° de CEls inaugurados
Marco 1991 01
Marco 1992 01
Maio 1992 01
Agosto 1992 09
Setembro 1992 12
Outubro 1992 01
Fevereiro 1993 04
Total 29

Quadro 3: Evolucéo do processo de implantacéo éds, @m Curitiba — 1991/93.
Fonte: ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL, caixa 847, volunie

Observa-se, no Quadro 3, uma expansao significdagainidades escolares
no ano de 1992, dltimo ano da gestdo de Jaime L exrgestdo seguinte deu continuidade ao
programa, implantando mais quatro CEls em 1993.

Em relacdo a proposta pedagdgica, todos os CEkaq@as a funcionar
seguindo diretrizes pedagodgicas especificas emémsadricamente na Pedagogia Historico-
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Critica, que visava orientar o trabalho educaciama&ha linha critica e transformadora.
Conforme Saviani (1991), mentor desta pedagogiafilloss da classe trabalhadora tém
necessidade da escola para ter acesso ao salerouttaber sistematizado, para que possam,
de posse de tal condicéo, concorrer no mercad@baltho, e contribuir para a transformacéao
da propria sociedade capitalista em uma perspectitiga, sem, no entanto, objetivar a
superacao da sociedade capitalista.

No entanto, embora a Pedagogia Historico-Criticdnaefundamentado a

proposta educativa naquele periodo, restringiuadmédagem dos conteudos.

2.4.1 Proposta pedagdgica dos Centros de Educacé@telgral (CEIS)

De acordo com a proposta pedagdgica apresentadainetiszes Gerais de
implantacdo dos CEls, o trabalho com os alunosperiodo integral, deveria entender a
crianca como um ser que se completa, entendernm 4knquanto individuo concreto, que
possui uma bagagem de conhecimentos e determinséta de mundo (CURITIBA, 1990,
p.2 ). Para tanto, o aluno “terd uespaco para ampliar e aprofundar conhecimentos,
instrumentalizando-se, por meio de situacdes ctagréidicas e criativas, para tornar-se
cidadao critico, ativo e participante no seu mEORITIBA, 1990, p.2. Grifo nosso).
Este espaco foi idealizado e concretizado na agg@trdos CEIls, sendo sua
pratica e organizacao efetivadas segundo a Propesi@gdgica de 1992, que se propunha a:
Oferecer ummovo espacg@oara a plena realizacdo da infancia e para a staqia
cidadania. Umespacgo que permita a constru¢gdo do conhecimento baseasla n
relagBes, na andlise e sintese com profundidade, guee possamos efetivar a

apreensdo da heranca cultural e a interiorizac&ondevisdo mais critica e reflexiva
(CURITIBA, 1992, s/n. Grifo nosso).

Segundo 0s gestores municipais, a efetivacdo gesgposta passaria pela
construcdo de um espaco fisico apropriado. Assiincdnstruido um anexo chamado de
Complexo Il, a uma escola ja existente, denomin@adenplexo I. Portanto, CElI é uma
unidade escolar composta de duas estruturas fiistagas, o Complexo | e o Complexo II.

O Complexo | constitui-se num espaco previamentastcoido. Esta

edificacdo contava com salas de aulas convencjamessquais eram ministrados, no periodo
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de quatro horas diarias, os contetdos do currfzésico ou do chamado ensino regular, tais
como portugués, matemaética, historia, geografiérec@s.

No Complexo Il ocorria a complementacdo da cargarfey pois nele o
aluno permanecia mais trés horas por dia. Os cdosepiropostos para o desenvolvimento
das atividades a serem trabalhadas no complexeglliam orientagcdo das diretrizes do
Curriculo Béasico da Rede Municipal de Ensino, emtlas nos seguintes pressupostos
tedricos e metodoldgicos:

= ampliagdo do tempo, mantendo a mesma concepcaonstweaegular

no desenvolvimento das atividades com os alunos;

= processo investigativo, ampliando a capacidade darsa com
ludicidade e sistematizacdo na busca da formacamndaluno critico,
ativo e participante;

= processo de construgcdo do conhecimento, utilizandgpgo e o
brinquedo.

= proporcionar a troca de experiéncia e o contatetalida crianca com
seu meio fisico, humano, sociocultural e historico.

O Complexo Il tratava-se de uma edificacdo vertieapecialmente
construida, com uma concepcao arquitetbnica egmecfieita de concreto pré-moldado,
envidracada, possibilitando bastante iluminacdorahte composta por quatro torres: uma
era destinada a escada, outras duas aos banleirivéno e masculino, e outra que servia de
almoxarifado. Este prédio era composto por trésspis possuiam amplos espacos que
permitiam a realizacéo de diversas atividades peyleas.

Foto 3: Fachada de um CEIl inaugurado em 1992.

Foto retirada do folder de propaganda dos CEls.
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Foto 4: Estrutura fisica do prédio de um CEIl agésrma.

O primeiro piso constitui-se num espaco destinaduoltura corporal. Os
conteudos a serem trabalhados neste piso estavditiosona proposta de Educacgéo Fisica do
Curriculo Bésico (Jogo, Ginastica, Danca e Esppriesmportante observar a relevancia que
tém as manifestacdes da cultura corporal na formaxtégral do educando, na medida em
gue, segundo a proposta pedagoégica da Secretaniphl de Educacao, “colaboram para
gue o afetivo ndo se oponha ao racional, mas perae completem. Esta cultura corporal é
também fator de desenvolvimento da consciénciatcprcorporal permanente, tornando-se
um dos instrumentos de vida social, unindo o horaetoletividade” (CURITIBA, 1992, p.
32). Esse piso, no inicio, além do trabalho de Bdaec Fisica, era utilizado como refeitdrio.

Posteriormente, foram sendo construidos os reff@stém cada unidade escolar.

Foto 5: Atividade desenvolvida no 1° piso.

Foto retirada do folder de propaganda dos CEls.
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O segundo piso era um espaco destinado ao desengnte da cultura
artistica. Os pressupostos também estavam commasirriculo béasico, especificamente na
proposta de Educacéao Artistica. A cultura artidiitiaa sua importancia referendada “porque
ela provoca, cultiva e organiza empatias do alunaedacdo ao seu meio, fazendo com que
ele reaja de modo vivo a existénaas pessoas, dos animais, das coisas, relacionando
passado, presente e futuro” (CURITIBA, 1992, p. 33)

_ Foto 6: Atividade rgalizada no 2° piso.

N

]

Foto retirada do folder de propaganda dos CEls.

No terceiro piso houve uma divisdo do espaco fipa@ dar condicdes de
desenvolver atividades ligadas a cultura da mutiemia educacdo ambiental e a cultura
informatica A multimidia “tem de se tornar matéria de ensirg€gundo o documento que
contém a proposta pedagogica. Isso ocorreria fentker aos alunos condigdes intelectuais
para que, utilizando-se desses conhecimentos &dtugjipudessem fazer uma leitura critica
da realidade, que perpassa 0s meios de comunic&gio,os meios impressos (livros de
bolso, revistas, quadrinhos, jornais, cartazes kasndiretas) quanto os eletronicos (discos,
radios, televisdo e cinema) (CURITIBA, 1992, p. 33: A educacdo ambiental, como
conteudo programatico, buscava uma conscientizagdcs0 da “ecologia natural” — no¢des
basicas sobre os animais, a vegetacao, paisagenalnatmas também da “ecologia social”,
gue abordava questbes relativas ao desequilibrimogiéfico e a participacdo e
responsabilidade do ser homem na degradacéo dasesmaturais e da poluigdo. A cultura
da informatica, enquanto conteddo programéaticosipre uso dos computadores no processo
educativo, tanto pelos alunos como pelos professamnmo novos e poderosos instrumentos
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de trabalho, de ensino, um meio, e ndo um fim emesmo” (CURITIBA, 1992, p.36).
Ainda segundo a proposta pedagodgica, esses costdédoultimidia, ecologia e informatica

propiciavam o aperfeicoamento de uma visao critecparticipacéo na sociedade.

Foto 7: Atividade de educacdo ambiental realizad@°rpiso.

Foto retirada do folder de propaganda dos CEls

Foto retirada do folder de propaganda dos CEls.

Apesar da politica educacional do municipio prevéesde 1989, a
implantacdo do programa dos Centros de Educacéagréit somente no final da gestdo do
prefeito Jaime Lerner, durante o ano de 1992 éayaen inaugurados 24 CEls.



72

Em 1993, houve a eleicdo de novo gestor municipahcendo Rafael
Greca, 0 qual era da mesma legenda partidaria ¢uredgito. A partir de entdo, o novo
prefeito deu continuidade, ou seja, efetivamentplaniou esse programa educacional,
seguindo as diretrizes educacionais tracadas garaceém inaugurados CEls e concluiu as
obras de mais quatro CEls que estavam ainda eragzocle construcao.

Para tanto, esta gestao incumbiu o Servi¢co detbstrea Funcionamento ao
Ensino Integral (SEFEI), departamento ligado a Stio o 6rgéo responsavel em dar todo
0 suporte técnico pedagogico e administrativo par€Els em funcionamento e para os que
ainda viriam a ser inaugurados.

Este primeiro ano de gestéo foi também o primeim @de funcionamento e
implantacdo pratica da proposta de ampliacdo dgdesscolar. A estrutura fisica e a
proposta pedagodgica foram as mesmas para 0s dveEs, que estavam cada qual inseridos
nos mais diversos contextos, com suas especifiegddadcada um com suas necessidades.
Neste sentido, alguns problemas que dificultavarfurecionamento, a contento, desses
estabelecimentos de ensino, ficaram evidenciaduse Eles, pode-se destacar:

= a compreensdo da concepcdo tedrica da propostapge dos

professores, equipe pedagdgica e comunidade;
» aobrigatoriedade da freqiéncia do aluno no pelittégral;
» afalta de espaco adequado para as refeicoes;

= a acustica do prédio, principalmente no segundo, jpisis se trata de
um espaco muito amplo e sem divisorias.

Estas dificuldades de encaminhamento da proposigal® todas as pessoas
envolvidas e comprometidas com o processo a selimawbm na busca de solugdes. E essa

busca resultou na construcdo de uma nova propedtgpgica que sera abordada no préximo
item.

2.5 Proposta Pedagogica dos CEls na Gestao RafaekGa

A proposta pedagogica desta gestdo, segundo aumgtadprio documento,

foi fruto de um “Circulo de Estudos” que envolveueguipes pedagdgico-administrativas das



73

escolas de tempo integral, entre os meses de gufftvembro de 1995. A coordenacgéo deste
evento sob a responsabilidade do Servico de Atemtonao Ensino em Tempo Integral

(SAETI) tinha como finalidade promover uma “reflexéoletiva” com todos os segmentos

envolvidos no processo ensino-aprendizagem e, ¢80, iconhecer profundamente a

realidade dos CEls e das ETIs, com vistas a supemgs problemas que comprometiam o
seu funcionamento.

Esse “Circulo de Estudos” oportunizou a reflexddetom sobre os
pressupostos filosoficos, psicolégicos e metodoligyique embasavam as propostas dos
CEls, tentando assim promover uma coesao das pagpiss CEls e das ETIs, respeitando as
particularidades especificas de cada unidade @scola

Neste sentido, para a viabilizacdo da estruturandeo em tempo integral,
fazia-se necessario a compreenséao dos principrtsadores que embasavam essa proposta:

= a compreensdo da dimensao politico-pedagégica dbalbo do

educador;

= 0 compromisso coletivo com a qualidade do ensin@avés da

participacdo da comunidade escolar na definicioeeugdo do projeto
politico-pedagdgico da escola;

» a valorizagdo da escola como instituicdo respohgaela difusdo do

saber historicamente acumulado;

= a viabilizagdo do processo de transmissdo/assiwilacritica do

conhecimento, através de uma didatica contextuilizaocial e
historicamente;

= 0 entendimento da extensdo da carga horaria doo,alaomo

possibilidade de ampliar as oportunidades de agfitisio conhecimento
sistematizado;

= a gestdo colegiada como forma de democratizacaaledsdes e de

conducao do processo educativo.

Para tanto, foram tracados encaminhamentos metpdosddiferenciados,
respeitando as especificidades de cada estruturansieo, na medida em que, na rede
municipal de ensino, existiam duas propostas dastide escolas de tempo ampliado: as ETIs
e os CEls.
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Em relacdo aos conteudos curriculares a seremltigatzs nas instituicdes
de ensino de tempo integral, 0 encaminhamento mkgido tinha como pressuposto a
necessidade de “sistematizar a maneira como astid senstruida e entendida a articulacéo
forma-conteudo, bem como apontar sugestdes parasg@eelacdo adquira carater historico-
social enquanto pratica pedagogica” (CURITIBA, 198621). Seguindo essa orientacdo, as
escolas trabalhariam com os alunos objetivandtaidade de sua formagao.

Isto se tornaria possivel se as escolas de tenipgrah além do tempo
destinado ao desenvolvimento das atividades prapasd curriculo basico, priorizassem
outras areas do conhecimento. Exemplo disso s&@ress que priorizam as formas de
Linguagem (Lingua Portuguesa, Cultura das MidiasicB¢ao Artistica e Literatura); ou as
areas que priorizam as formas de relacdo do homenos outros homens e dos homens com
a natureza (Ciéncia, Histéria, Geografia, Matemaditie ainda as areas que priorizam as
formas de relagdo do homem consigo mesmo, dos lsoemn os outros homens e dos
homens com a natureza (Educagédo Fisica, Educacé@eAtal, Filosofia, Ensino Religioso).
Destaca-se a necessidade da inter-relacdo entieeas dos conhecimentos no decorrer do
desenvolvimento das atividades.

Os demais componentes curriculares que caractanzaw extensdo da
carga horaria das escolas de tempo integral, taisocEducacdo Ambiental, Cultura das
Midias, Cultura Literaria, Laboratério de Ciéncihsporatério Fotografico, Laboratério de
Informatica, mantiveram a continuidade metodolégieaproposta pedagdgica anterior. No
entanto, a SME procurou promover, através de dSess uma maior clareza dos
pressupostos tedricos, norteadores do processateduaue encontravam-se coerentes com
a pedagogia expressa no curriculo basico da RME.
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[l CONTINUIDADES E DESCONTINUIDADES DE UM
PROJETO EDUCATIVO

Educar em vez de instruir, formar homens livres \a&n de
homens ddceis; preparar para um futuro incertoseaecido

em vez de transmitir um passado fixo e claro; emsaviver
com mais inteligéncia, com mais tolerancia, mamarfiente,
mais nobremente e com maior felicidade, em vez de
simplesmente ensinar dois ou trés instrumentosuttera e
alguns manuaizinhos escolares (TEIXEIRA, 1930, p.11



76

Neste terceiro capitulo, tomando por base os pmagaeducacionais
apresentados no capitulo anterior e as informag@etadas nos depoimentos das professoras
que trabalham nos CEls pesquisados, buscar-sedicareas modificacfes sofridas pelas
propostas no decorrer do processo de implantag@aniaacéo fisica e pedagodgica das
escolas para abrigar as propostas, bem como osaprag de preparacao dos professores para
atuarem nas Escolas de Tempo Integral em cadaogastécipal.

Foram investigados trés CEls, e coletados depooreai# sete professoras.
Os CEls escolhidos foram chamados CEI 1, CEIl 2 e3CE

O CEIl 1, onde foram coletados depoimentos de duakgsoras, foi
implantado na gestdo Roberto Requido, sendo olgérde denominado de ETI, mas com a
expansdo do numero de escolas de tempo ampliadoyaser denominada de CEI.

No CEIl 2, constituido na gestdo Jaime Lerner, nigds professoras
concederam depoimentos e no CEI 3, inaugurado stag®&afael Greca, foram concedidos
dois outros depoimentos. A diferenca no numeroapmithentos entre as unidades escolares
decorre do principal critério estabelecido paraeagpisa de campo: obrigatoriamente, as
entrevistas com coleta de depoimentos deveriameaézadas com professores que tivessem
vivenciado o processo de implantacdo dos prograteaampliacdo do horéario escolar nos
estabelecimentos selecionados. Para preservanedalde das professoras que participaram

das entrevistas seus nomes foram substituidogas|

3.1 Da proposta planejada a realidade concreta

A primeira proposta de ampliacdo do tempo de peémza da crianca no
ambiente escolar implantado pela SME, denominadatiEiha como determinacao geral de
funcionamento que, pela manhad ou a tarde, houvesseamado ensino regular, com 0s
conteudos de portugués, matematica, historia ergkage, no periodo contrario, seriam
realizadas as oficinas.

Conforme os depoimentos das professoras do CElatam que:

No primeiro ano, foi assim: de manha, as areastardi, as oficinas. Ai, no ano
seguinte, acharam que assim ndo estava muito beidiraim. Tinha um pouco de
manhd&, um pouco a tarde, as areas (Professora@ldb).
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No inicio, até funcionou assim, houve depois umacapmue a gente optou e ndo
trabalhou em oficinas (Professora A, do CEI 1).

Essas declaracdes demonstram que a implantacafurecionamento do
projeto das ETIs, no seu primeiro ano, foram deslerdos de acordo com as determinacdes
e orientacdes da SME. Cabe destacar que as ofdestgerais da SME eram iguais para todas
as escolas que faziam parte do projeto de edudaigigwada em tempo integral (ETI). Sabe-
se, porém, que a cada ano houve mudancas na diéina para adequa-la a realidade da
comunidade escolar:

A cada ano que foi passando, houve mudancas baifficsitivas nas oficinas, que

resultou no que é hoje, a escola de tempo integral estd dividindo as éareas,
completamente diferente da primeira proposta (Bsof@ B, do CEI 1).

Essas formas de organizacdo das atividades pedagogforam
implementadas a partir das necessidades sentides pefissionais da escola, buscando
resolver as dificuldades diarias. A professora AGHI 1 relata que era “uma comunidade
assim, dificil, de criancas agitadas e acostumadfsarem soltas. Entdo, pra vocé impor
normas, regras e limites, era complicado”. Desgandp a organizacdo escolar sofreu
modificacdes. Afinal, cada escola possuia as saggyaridades e estava inserida em um
contexto diferenciado, necessitando adaptar-sealddade daquela comunidade e também
visando atender melhor aos objetivos dessa nowsafde organizacdo escolar.

O novo governo municipal de Jaime Lerner formou wpanissdo de
avaliacdo para estudar a situagdo das Escolasrdpoltegral. Esta comisséo, depois de
visitar as ETIs, concluiu, dentre outras coisa® gsta forma de organizacéo escolar era de
“alto custo”. O funcionamento das oficinas, do itéféo, do laboratério fotografico, assim
como 0s materiais necessarios para o efetivo desemento da proposta, tornava-a
“invidvel”, pois requeria investimentos muito altpara um numero de alunos aquém das
capacidades estruturais das escolas. Segundo as@mmisto teria ocorrido porque nédo houve
uma obrigatoriedade da permanéncia da crianca aodi@a nas escolas, ocasionando, o
atendimento a um minimo de alunos.

Sendo assim, a nova gestdo municipal empenhou-sangtiar o nimero
de escolas com esse formato pedagdgico, isto élassem que a crianga passa a ter o dia
completo de atividades escolares. Para tanto, mtgalaos Centros de Educacao Integral
(CEI). Esta nova proposta de ampliacdo do temppeidmanéncia da crianca no ambiente

escolar introduzida pela SME, propunha, por exempiabilizar: (i) a construgdo de um
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prédio, que fosse de baixo custo, especifico pal@senvolvimento das atividades propostas
pelo programa; (ii) o estabelecimento da obrigattade de permanéncia do aluno o dia todo
na escola; (iii) a preparacdo de todos os professduncionarios do setor administrativo e
demais profissionais envolvidos no projeto da Ed&oalintegral na discussdo dos
pressupostos tedricos, no sentido de assegurar aseneblvimento coerente durante o
processo de sua implantagéo.

Dessa maneira, pode-se supor que essa nova estdgugscola teria por
finalidade suprir as falhas do projeto anteriorpban a oferta de vagas, reduzir os custos
operacionais e, sobretudo, proporcionar a criamgaidade escolar um ensino de melhor
gualidade.

Para a efetivacdo dessas medidas, consta nos duosnmmmnsultados no
Arquivo Publico Municipal que a SME promoveu dississ com representantes dos
professores da RME, com a Coordenadoria de Imglaatdos Centros de Educacéo Integral
e com professores da Universidade Federal do Paatma&és do Centro de Assessoramento
Pedagogico (CEAPE), como forma de preparar, orgaeizmplantar os CEls.

Cabe, mais uma vez, destacar que este programacsshal efetivamente
se concretizou, novamente, no final de mais umtigesunicipal. Porém, neste caso, o0 que
garantiu o avanco, a concretizacao e a real calag@do do programa foi a eleigdo do prefeito
Rafael Greca, candidato da mesma legenda partididpaefeito Jaime Lerner.

O processo de implantacdo dos CEls, apesar derderopido na RME
momentos de intensa e rica discussdo, acabou petirralguns entraves ja detectados no
projeto anterior.

Nos depoimentos dados pelas professoras entreasstagdie vivenciaram
esse processo, ficou em evidéncia que nao houletieaeparticipacdo de todos os envolvidos
no processo educacional. Inclusive, sob a oéticalgiemas professoras, a escolha da escola
para funcionar em tempo integral foi feita sem ottasa comunidade escolar, como podemos

observar nos depoimentos abaixo:

N&o sei como dizer como foi 0 processo, ndo eraleidda. A gente era professora
s6, nao sei te dizer sobre o processo de implantdgaCEI (Professora B, do CEl
2).

Eu sempre brinco que professor é o ultimo a s&baguele que vai trabalhar com o
aluno, mas... (Professora B, do CEI 1).

Quando o pessoal que estava aqui soube, houve ejeigdo, porque tanto a

comunidade como os professores acharam que naorelacal ideal para ser uma

escola integral, a comunidade ndo comportava. Qais professores que estavam
aqui como uma bomba (Professora A, do CEI 3).
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Foi muito triste, porque nés tinhamos espacos deapoespacos de horta e, de
repente, iamos ter o integral. Ai justificaram d&formas. Que € interessante, que
€ bom. De repente, chegaram depois de um tempouyinadg etc. Demoliram,
arrancaram todas as arvores. Tiraram as arvoas, glantaram fora, mas sem um
trabalho. A gente tentou fazer um trabalho comrawvdade pra proteger aquelas
arvores, mas nao foi a coisa assim benquista. @ p&o gostou. As criancas,
inclusive, ficavam tristes porque viam aquela dégaol Dai, depois construiram e,
até hoje, o prédio ndo é coisa que preste. A gesiie sempre fazendo reforma
(Professora C, do CEl 2).

Estes dados coletados nos depoimentos demonstramngurealidade, a
discusséo do programa e a capacitacdo para o deskempas funcdes na escola de tempo
integral ndo envolveu todos os professores. Elelicam certa divergéncia quanto as
informagdes expressas nos documentos da SME, madstjastamente a auséncia de uma
ampla discussao no processo de implantacédo dessdase

Outros depoimentos evidenciam que, a partir dafoamacdo da escola em
CEl, com a construcdo do Complexo Il, esta ingi#tai escolar passou a ser vivida pelos
préprios professores como duas escolas em umaisine| os professores do Complexo |
sentiram-se inseguros e temerosos com o desconhecid

Porque nds ndo sabiamos realmente o que ia acomegerealidade nossa € a
mesma hoje. Nos estamos aqui com o Complexo llcetados infra-estrutura,

material adequado, tantas coisas que foram colecadaer assim, tudo que estava
escrito, na verdade, a gente sabe que ndo foiaddomé? Ninguém aceitava, houve
uma rejei¢cdo. Porque nds ndo sabiamos realmentes dagacontecer. Entdo, em
termos de escola, foi uma coisa assim que naooiwwdtado nem a comunidade
nem os profissionais. Foi implantado, se escolhealjumas escolas, a nossa foi
uma das escolhidas. A reacdo dos professores $ai esque vao fazer, aonde,

primeiro que nem espaco fisico se vocé for olharméo temos, espaco fisico que
comporta (Professora A, do CEI 3).

A SME promoveu no periodo de implantacdo dos Otilsneros cursos de
capacitacdo com temas relativos & escola de temiggraf’. Porém, quem realmente
participou desses momentos foram 0S novos proEssque ingressaram no quadro
pedagogico da escola, especificamente, aquelesrigaetrabalhar no Complexo Il. Dessa
forma, por serem novos na escola e por serem cplados com cursos de formacao, esses
professores, que entraram para trabalhar no Complexsentiram-se discriminados e
rejeitadospelos proprios colegas de trabalho, conforme pedgesceber pelo conteddo das

declaracdes apresentadas abaixo:

% As informacées sobre os cursos de capacitacdadasitpara qualificar os profissionais que atuavam n
escolas de tempo integral serao expostos no itém 3.
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Tinha bastante dificuldade com as pessoas quég@aes na escola, muita gente nao
aceitava, ndo gostava. A gente chegou. Muita geowva, dai, porque a escola era
pequena, tinha poucos professores, chegaram assim feva assim grande. A
gente nem tinha muito contato, elas ndo conversas@m a gente também, foi
muito dificil essa parte, assim, sabe? E a es@ldava assim totalmente preparada.
Entdo, ninguém sabia como tinha que estar func@maxatamente, como era,
sabe? (Professora A, do CEI 2).

As pessoas que vieram para ca para trabalharasargsse clima pesado, e durante a
implantagdo foi dificil até a convivéncia com asgmas que vieram para ca para
implantar, com as que ja estavam na escola. Porgsi®do sabiamos realmente o
qgue ia acontecer e a realidade nossa é a mesmandgjeestamos aqui com o
Complexo Il e ndo temos infra-estrutura, materidéquado. Tudo que estava
escrito, na verdade, a gente sabe que nédo foiaadoné? (Professora A, do CEI 3).

Durante o processo de implantacdo dos CEls, migtasn 0s momentos de
discusséo e preparacao para os professores qath&radim no Complexo Il. Acreditava-se
que, em funcdo da quantidade de CEls que forangumados em tdo pouco tempo (24 em
apenas um ano), a Secretaria agilizaria a confratde um numero grande de profissionais
capacitados e informados para esse novo formatesdela. Porém, a rotatividade dos
professores nos CEIls era muito grande e comprongetfarmacdo de um quadro de
professores capacitados. O depoimento da professdoaCEl 2 revela as dificuldades dessa
rotatividade: “Todo ano chega gente nova, ninguéar gegar o integral, chegava o pessoal e
fazia cursos o ano todo, se preparava e no outvrdaaembora. No ano seguinte chegava
professores novos, faziam cursos e iam embora’a Edsrmacédo retrata, portanto, que a
formacgao de um quadro de professores capacitadosmprometidos com o CEIl estava em
permanente processo de iniciagcao.

Entende-se, com isso, que os professores dos Cxosgle Il deveriam ter
tido oportunidades iguais de capacitacdo, semnd#&ti entre os complexos, pois os CEls
representavam uma proposta educacional Unica.

No entanto, néo foi este o entendimento e a posgirauitos profissionais
da educacéo frente a essa nova organizacdo esaaiaa parte € regular, outra parte é
integral. HA muita discusséo, porque dai a esotdgrial funciona de um jeito e a regular de
outro. Entdo, vocé tem duas escolas diferentegalédat mesma escola” (Professora A, do
CEl 2).

Pode-se presumir que uma das causas para quedsgeaesse tenha sido a
generalizacdo da implantacéo dos CEls, isto étrates fisica e as orientacbes pedagogicas
eram semelhantes para todas as escolas que pasaduacionar em tempo integral. Dessa
forma, acredita-se que este programa nao levouoama @s particularidades do contexto em

que cada comunidade escolar estava inserida.
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Assim, através dos dados colhidos nos depoimeptae-se inferir que na
primeira oportunidade cada novo CEI teve que meatifsuas praticas pedagdgicas, visando
se adequar as necessidades da comunidade: “ooprogél foi todo embora. Ja foram varias
situacOes que aconteceram, mas o ideal ainda naohfado” (Professora A, do CEL 2)

Da proposta planejada a realidade concreta, mutmstaculos foram
ultrapassados. Nesse sentido, concorda-se congBanolo afirma que “tal transformacéo so
se dara na medida em que a escola ‘contaminaesedd o que diz respeito a comunidade a
que serve: seus problemas, seus interesses, agaesmstante de seus membros com suas
opinides e sugestbes” (1988, p.228).

A situacdo até aqui descrita em relacdo ao procgssimnplantacdo dos
CEls revela, em primeiro lugar, que a generalizaiggsa proposta educacional, isto é, de
uma proposta Unica para todos os CEls do municgparece como um indicador
problematico. Demonstra também que a desconsidedagEparticularidades de cada espaco
escolar gerou grandes modificacdes na rotina ditosaCEls. O resgate dessas mudancas e a
forma de organizacdo fisica e pedagogica dos Chta pbrigar essas propostas serao
abordados no item 3.2.

Destaca-se que a gestao do prefeito Roberto Requuaainha como meta
“a implantacdo gradativa do projeto ‘Educacéo Iradg em Periodo Integral” (CURITIBA,
1885, p.39), implantou oito ETIs, representand@o/dd total de escolas existentes no final
de sua gestdo. Quanto a gestdo Jaime Lerner, dueud&omo meta prioritaria do
Municipio de Curitiba a transformacdo gradativa éasolas de tempo parcial da Rede
Municipal de Ensino, em escolas de tempo inted@URITIBA, 1992, p.17), implantou 25
CEls, aumentando o percentual para 30% do totasdalas da RME. A gestao do ex-prefeito
Rafael Greca, como ja foi exposto anteriormente; dentinuidade a politica da gestao
anterior, concluindo a construcdo dos quatro CHhis gstavam em fase de acabamento e
implantando efetivamente esse programa. Assim,noode 1994, a RME era composta de
117 escolas, sendo que desse total 37 eram Chisalmdo a 31,6%. Esses dados mostram
gue as metas de expanséao das escolas de tempalint&bilizando a ampliacdo da jornada
diaria, ndo se tornaram realidade para toda a RME.

Tal fato criou, segundo Arco-Verde (2003, p.16Mau‘sub-rede” ou uma
rede paralela de ensino e, a partir de entdo, a RA8Eou a suprir os 37 CEls recém-criados
com material didatico e um quadro de profissiortiEsforma diferenciada das demais 80
escolas. A criacdo dessa rede de ensino paralela genflitos com as escolas regulares, uma

vez que algumas destas sofriam com a precariedadeterial didatico, a falta de pessoal e,
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inclusive, com instalacdes fisicas inadequadasasssntestacdes, referentes a rede paralela,
estavam relacionadas aos altos custos com a mg#aatele materiais para a realizacdo das
atividades pedagdgicas e com alimentacdo (a criglac&El recebia, no minimo, trés
refeicbes diarias), bem como com o numero de iofigis qualificados para o desempenho
das fungoes.

Apesar destes conflitos, a expansao do horéariolas@mquanto uma
politica educacional, compromisso assumido pelssoges municipais de 1985 a 1992, teve
como consequéncia o incentivo a reflexao sobratcpreducativa por parte dos profissionais
da RME.

3.2 A organizacao da escola na implantacao do CEl

Ao analisar-se a organizacao necessaria para awtdgenento da proposta
de ampliacdo do tempo escolar, ou seja, como daeseoadaptou a proposta, deve-se
inicialmente destacar que os CEls, através da pgéace arquitetbnica dos prédios
especialmente construidos para esse fim, apresems® a comunidade e a escola como uma
nova proposta. Segundo consta na proposta pedagiaiSME:

Trata-se de uma escola de novo tipo, que tem ps barabalho como principio
educativo, onde alunos e professores podem desenala criatividade cientifica e
artistica. Procura levar os alunos a posse do conkato, a criatividade artistica e a

pesquisa cientifica, através do acesso aos institosi@ conteldos dos mdltiplos
saberes (CURITIBA, 1992, p. 30).

As expressdesescola de um novo tipo,”’bem como trabalho como
principio educativb demonstram a influéncia do pensamento de Granrsxiproposta
colocada em acédo nos CEIS.

Gramsci entende o trabalho como atividade tedrigaaéica do homem.
Assim, para Gramsci, segundo Manacorda, o adj&didaco e pratico “remete-nos a unidade
do trabalho intelectual e manual, e faz dessadatild tedrico-pratica o instrumento através do
qual a ordem social é introduzida na ordem natMénacorda, 1990, p.244).

O conceito e o fato do trabalho (da atividade teépratica) é o principio educativo

imanente a escola elementar, jA que a ordem so@atatal (direitos e deveres) é
introduzida e identificada na ordem natural pefd#tho. O conceito do equilibrio
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entre ordem social e ordem natural sobre o fundeom@ém trabalho, da atividade
tedrico-pratica do homem, cria os primeiros elemente uma intuicdo do mundo
liberta de toda magia ou bruxaria, e fornece o gaig partida para posterior
desenvolvimento de uma concepcéo histoérico-diaédic mundo (Gramsci, 1968,
p.130).

O processo educativo sob esta Otica é a tarefdut=epelo trabalho e néo
parao trabalho, essa forma, o processo educativo @stragdo da formacdo homem em sua
totalidade, o trabalho como processo educativogeencontribuir para a formacao de homens
plenos.

Percebe-se também influéncia do pensamento gramoscia proposta
pedagogica dos CEls ao se falar escola de novo@pamsci defendia a idéia de um novo
tipo de escola, que era a “escola unitafa”

Ao propor a escola unitaria, Gramsci acreditava @preluziria as camadas
mais pobres da populacéo a superacdo do estadma@ncia, através do desenvolvimento
intelectual e pratico, dando bases para a escalbfisgional. Porém, previa, segundo
Manacorda (1990, p.158).

ser necessario um aumento orcamentario estatalgpasxola, considerando-se a
ampliacdo que ela teria, em termos de edificagdesnaterial didatico no sentido

amplo, de corpo docente: a relagdo numérica mestoésssores parece-lhe, de fato,
determinante com relacdo aos objetivos de eficdédaiescola.

Como se vé, para Gramsci essa escola de tipo noassapa
obrigatoriamente por uma estrutura fisica diferat@j da mesma forma como a proposta dos
CEls.

A estrutura fisica dessa “escola de novo tipo”praposta referida (CEIS)
era composta por trés pisos, cada qual com 1%4Qada piso tinha a capacidade de
comportar 105 alunos, divididos em trés grupostigaado atividades diversificadas. O
espaco escolar e a organizacao da rotina diariaaldo®s eram vinculados diretamente ao
projeto planejado. Desta forma, os CEls foram pgéattes e construidos especificamente para
atender a todos os alunos em tempo integral, imdismee do porte fisico da escola. Assim,
tanto o CEIl 2 quanto o CEI 3 apresentaram inumgmaislemas que dificultavam a aplicacao

da proposta pedagodgica, tal como havia sido detewoipela SME.

% para Gramsci a escola unitaria é escola de traliaiélectual e manual (técnico, industrial); séjetivo é a
formacdo dos valores fundamentais do humanismo, ésta autodisciplina intelectual e a autonomiaainor
necessdrias tanto para os estudos posteriores garaca profissao; que a instrucao das novas geragdas
geracdes adultas se apresentam sempre para eleuceensérie continua; que para ele nenhuma professt@o
privada de conteldos e exigéncias intelectuaislterais e ainda, que a vida moderna implica humonov
entrelacamento entre ciéncia e trabalho [...} MANZRDA (1990, p.163).
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Um aspecto importante foi a imposicéo da obrigattaide da permanéncia
dos alunos em horario integral. Esta medida gerandgs problemas em fung¢éo do grande
namero de alunos. Uma das professoras do CEI darefteem no comeco eram quatro
turmas por piso, doze turmas ao todo, ai ndo detn’ceNeste CEI eram atendidas
aproximadamente 120 criangas por piso. Os entrnpaes atender este elevado numero de
alunos ndo foram constatados somente nessa ungdadéar, tendo ocorrido também nas
escolas de grande porte, contribuindo, assim, pi@sgastar a credibilidade do novo
programa:

As criangcas aqui da comunidade, elas acabavam rdie estudando aqui e

acabavam procurando até as escolas do Estadorayedéxima, mas, era ensino
regular. Entéo, eles acreditavam que o ensino elaom(Professora B do CEl 3).

Outro importante aspecto destacado nos depoimeetee-se a estrutura
fisica do Complexo Il, principalmente, ao segundm pEste espaco, destinado as atividades
artisticas, constituia-se em uma area sem divgoénmbiliado com cubos coloridos que
serviam de mesas ou bancos, estantes em fibradde esicolchonetes coloridos. Em fungéo
de problemas ligados a acustica do piso, as atigglgpedagogicas ndo apresentavam as
condicOes adequadas para a sua realizacado neakeClom a obrigatoriedade de permanéncia
do aluno na escola, o CEl 2 alocava quatro turtogasjzando, aproximadamente, 120 alunos
e 0 CEl 3 possuia trés turmas, com quase 90 al&@ssa. quantidade de alunos, num espaco
de 144 m, inviabilizava a realizacdo das atividades difiesilas. O depoimento a seguir
retrata tais dificuldades:

A acustica era terrivel [...] nem tinha como separao tinha diviséria, elas tinham
que trabalhar em grupos, trés turmas no mesmo @iadjumanamente impossivel.

Eu acredito que, quando foi implantado, no papeivesmuito bonito (Professora A
do CEI 3).

Pode-se inferir que, devido aos limites relaciosaam espaco fisico escolar,
as atividades pedagogicas ficaram muito prejudsaDa acordo com os depoimentos das
professoras, era humanamente impossivel trabaliesenespaco, nas condi¢cdes existentes.
Para solucionar os problemas pedagodgicos criadesfaéa de adequacdo do ambiente, a
direcdo da escola, a pedido da comunidade eseolaitou diversas medidas ao Servigo de
Estrutura e Funcionamento ao Ensino Integral (SEHBéntre essas sugestdes, pode-se

destacar a colocacao de divisorias no segundoepgsndo obrigatoriedade da freqiéncia dos
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alunos. A partir da adogcdo dessas medidas, a pgeopaginal do CEIl sofreu uma grande
mudanca. O depoimento da professora do CEl visidega isso muito claro:
E que hoje a gente ndo usa mais 0 piso. A nossdaeve toda uma mudanca.
Hoje em dia nés temos o pré, la. Foram feitas diiss porque o ambiente ndo é
propicio, ndo tem acustica para a voz do profe§smam divididos em salas la em

cima, o segundo era tudo aberto. Agora a gentegeatro salas no piso e no
terceiro também. Agora tem salas (Professora AEI02C

O CEIl 1, originalmente denominado de ETI, faziatep@o Programa de
Educacao Integrada em Tempo Integral, criado egumaglo em 16/12/1988, pelo Decreto
491/88, na gestdo do prefeito Roberto Requido. Estala teve a sua estrutura fisica
construida especificamente para abrigar uma esleotampo integral, uma vez que no local
nao existia uma unidade escolar. Em seu depoimamimfessora B do CEI 1 afirma: “essa
escola ja iniciou assim, ela foi construida pasa,isomo escola integral”. Isto indica que nao
foi concebida como um anexo a uma escola pré-exéstecomo aconteceu em outras
unidades escolares. Nesse mesmo depoimento, asswderelata:eu, na época, tinha um
padrdo aqui e um padrdo na outra escola. A out@aesra regular e foi construido do lado
um prédio como esse aglntéo, trabalhava num prédio com o regular e nmaqrédio com
o integral. L4 deu para perceber, assim, que afegmmras ficavam muito inseguras e
ansiosas” e se perguntavam “mas como que vai ser?”.

Como essa escola foi projetada especialmente peneiohar, desde o
inicio, de modo integral e como todos os professeram novos nesta unidade escolar, pode-
se supor que esta escola ndo enfrentou um prodessejeicdo e discriminagdo, pois as
professoras que vieram para esta escola “ja vie@pendo que vinham para uma escola
integral, ndo foi uma coisa que mudou aqui. A pal#i agora, vai ser integral. Sempre foi
integral” (Professora B do CEI 1).

Portanto, esta escola é constituida por uma Urstatera fisica e possui
atualmente as seguintes dependéncias: sala deridiystila de secretaria, sala de professores,
biblioteca, videoteca, quadra de esportes cobguiajras poli esportivas ao ar livre, cancha
de futebol de areia, parque infantil, cozinha, itéf®, sala para TV e video, 11 salas de
aulas, laboratério de informatica com 28 microcotagares e impressoras disponiveis aos
alunos e professores. Destaca-se aqui que esazestfutura do CEl atende um total de 350
alunos, distribuidos em doze turmas. Nesse CElestaras duas turmas de quarta série séo
dispensadas do horario integral. As demais perneameca escola por oito horas

consecutivas, diariamente.
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O CEl 2, instalado na gestdo Jaime Lerner, fodoriam 11/07/1974, pelo
Decreto 561/74. Desde entédo, essa escola funciomdarruptamente, até que, em 18/09/92,
ocorreu a inauguracao do Complexo I, junto a espod-existente. Com a nova construcao, a
escola passou a constituir-se em mais um CEIl, adat® ensino de 12 a 42 série em
atendimento ampliado aos alunos.

A escola, ap0s vérias reformas, conta atualmente es seguintes
instalacbes: sala da diretoria, secretaria, salaprdéessores, biblioteca, laboratério de
informatica com 33 microcomputadores e impressal&poniveis aos alunos e aos
professores, quadra de poli esportiva cobertagalk® sle aulas, sendo que oito salas estdo no
Complexo Il. Com isso, 0 segundo e o terceiro piscan transformados em salas de aulas.
Hoje, funciona com onze turmas integrais e dozelaegs, atendendo, no total 682 alunos.

No prédio pré-existente ja tinha um refeitorio, phete pequeno, que nao
comportava o numero total de alunos a serem atesidid horario de almogo. O depoimento
da professora A do CEI 2 retrata a dificuldadedtatia enfrentada pela escola para servir as
refeicdes: “a gente tem um refeitdrio pequeno,erdd@ente tem que colocar as criangas, tirar
as criancas, coloca crianca, tira crianca. Ess@ jpasim € bem complicada”. Mesmo diante
de tantas dificuldades, nao foi projetada a cogdtrule um espago mais amplo para refeicbes
gue comportasse um numero maior de alunos. A Eafascontinua: “ndo é como outras
escolas que acontece: senta todo mundo, almoc¢a’.eEstas outras escolas as quais
professora refere-se (CEls que nao fizeram padsedestudo), sdo de grande porte e tinham
grande area externa; nestes casos a dificuldademin as refeicdes diarias foi superada com
a construcdo de um refeitorio.

As criangas ficavam um periodo no Complexo |, temdas normais, dai entéo, elas
tinham oficinas no Complexo Il. Tinham varias af@s: artes, midia, educacao

ambiental, varias oficinas. Mas era bastante camgti, porque era muito agito
assim, as criangas eram assim muito agitadas @2mfeA, do CEIl 2).

O Complexo Il do CEI 3 teve sua inauguracao naldi@9/1980, na gestéao
de Rafael Greca, com base no Decreto 778/80. Aambn funciona com seis turmas
integrais e sete regulares, atendendo no totab&f#ths. A estrutura fisica que hoje compde
esse Centro de Educacado Integral € a seguinte: dzaldiretoria, secretaria, sala de
professores, laboratério de informatica com 18 atiemputadores e impressoras disponiveis
aos alunos e professores, quadra poli esportivartaghl3 salas de aulas, sendo seis salas no

Complexo Il. Tal como o CEI 2, o segundo e o teccpisos sofreram modificacbes em sua
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estrutura interna: o segundo piso foi transformandorefeitorio e duas salas de aula e no
terceiro foram instaladas divisorias para a dengdicao restante das salas de aula.

Os trés CEls escolhidos para este estudo possusellags de televisdo em
todas as salas de aula e contam com uma centralidewwcassete e aparelhos de som. Cabe
ainda destacar que os equipamentos de informéasiéa énterligados na rede mundial de
informatica (Internet).

A partir dos dados coletados, tanto nos depoimeq@sto na secretaria

desses CEls, montou-se o quadro a seguir.

Caracteristicas CEl 1 CEI 2 CEI 3
Gestdo de governo Roberto Requiéo Jaime Lerner eRafaca
Prédio Bloco Unico Anexo Anexo
Total de alunos 350 692 529
Relacéo alunos / piso N&o 120 90
Turmas integrais 10 11 6
Turmas regulares 02 12 7
Salas de aulas 11 23 13

8 no Complexo Il 6 no Complexo Il
Refeitério Sim De pequeno porte No segundo piso
Quadra Coberta Coberta Coberta
Laboratorio de informética Sim Sim Sim
Computador/internet 28 33 18
Sala de professores Sim Sim Sim
Sala da diretoria Sim Sim Sim
Secretaria Sim Sim Sim
Televisao nas salas de aula Sim Sim Sim

Quadro 4: Resumo comparativo das caracteristicar@ée CEls pesquisados
Fonte: Pesquisa de campo, mar¢o de 2006.

Dessas trés unidades escolares, somente o CHidlhabasicamente com
todas as turmas integrais, com excecdo da quartage € dispensada de permanecer em
horario integral. As demais escolas visitadas s#@ias em sua organizacdo, atendendo
turmas regulares e integrais num mesmo perioddosgmaior parcela composta de turmas
regulares.

Com base nestas informacbes, € possivel supor gselugdo para a
superacao das dificuldades encontradas nos prisneines de implantacdo desses CEls
passou pela diminuicdo do atendimento do nUmemdw®s, pela instalagdo de divisérias no
segundo e terceiro pisos do Complexo Il e tambémgmnstrucdo de refeitorios. No caso do
CEIl 2 e do CEI 3, por se constituirem em escolagrdede porte, foi instituida a nao

obrigatoriedade da permanéncia de todos os alumopegiodo integral, pois possuiam um
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namero elevado de alunos para desenvolver adeqeatianas atividades pedagdgicas

programadas para esse espaco.

3.3 As politicas de preparacéo dos professores nad®e Municipal de Curitiba

Faz-se necessario destacar aqui que a formacadssiwobf®> dos
educadores constitui-se numa peca fundamental @abam funcionamento do sistema
escolar, pois a apropriacdo do conhecimento ndaestetiva-se com base nos processos de
interacdo entre professor-aluno, aluno-aluno e epsafr-professor. Nestas formas de
interacdo, o professor desempenha um papel atoardenando e orientando os alunos,
ajudando-os a superar 0s entraves que surgem @o ldo processo de construcdo e
apropriacéo do saber.

Uma das diretrizes norteadoras contidas na propestagogica dos CEls, e
considerada como fundamental, era a sintese ehitagao/instrucdo. Segundo consta nesse
documento, através da sintese educacao/instrucaluio pode conhecer os rudimentos das
ciéncias e artes, tendo acesso a tudo o que a iadarcriou. E a cultura geral que da ao
homem condi¢des para que ele crie” (CURITIBA, 19931).

Para concretizar a integracdo entre educacao/fpdstyientende-se que o

trabalho do professor tem um papel fundamentakn@sicesso. Segundo Gramsci:

O nexo entre educacdo/instrucdo somente pode m@sentada pelo trabalho vivo
do professor, na medida em que o mestre € consailentontraste entre o tipo de
sociedade e de cultura que ele representa e eetigh® cultura representado pelos
alunos, sendo também consciente de sua taref@@RAMSCI, 1968, p.131).

Neste sentido, a formacdo qualificada desse piofiss torna-se
indubitavelmente imprescindivel para o desempereudis funcdes. E, acima de tudo, em
func@o das caracteristicas especificas das Esdeldempo Integral, fazia-se necessario um
quadro de profissionais com qualificagao difereti@ia comprometida com sua proposta. A
professora A, do CEIl 2 destacou a importancia @épgracao do profissional que atua na
escola de tempo integral:

As vezes, a professora se preparou todo o curpedigogia, tudo para voceé vir dar
aula, né? Dar aula normal, de portugués, matemdivaga aqui vocé tem que dar

uma oficina de xadrez, oficina de artes, oficinantlesica e o professor ndo gosta.
Os que vém de artes, que tém habilidades parg agsss ficam. Esses que vém

%2 Formacao profissional é aqui entendida também agumtificacdo ou capacitacdo continuada.
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preparados para dar aula normal, esses néo fidesnv&0 procurar outra escola que
seja regular para dar a aula deles normal, nd® esssas diferentes. O professor
gostar do que esta fazendo, o professor que gesdardxadrez, esteja aqui para dar
xadrez. Coisas diferentes como balé, capoeiraaggjge criancas gostam, jud®é...

Diante do depoimento acima, pode-se perceber ssidede de se criar as
condicOes favoraveis para oferecer aos profesamedementos necessarios a uma atuacao
critica, democratica e reflexiva.

Os professores eram preparados, tinham cursos,gaite na época passou por uma
prova para atuar na oficina em que a gente desdfavésso justamente, a gente era
chamada |4, era selecionada, ai recebia o pre@wopermanéncias para atuar
(Professora A, do CEI 1).

Os professores, para vir para uma escola integedd menos no caso aqui, 0s

professores passaram até por uma entrevista e soolha. Até teve uma prova, ai

as professoras foram selecionadas e depois pasparanima entrevista para ver se
tinham vontade, por que queriam vir para a esétiaféssora B, do CEI 1).

Os depoimentos apresentados nas entrevistas foeapamies nesta escola
visitada, pois as proprias professoras afirmaranide acesso a uma preparacéo condizente
com as fungbes a serem desempenhadas. Percelsisge,caie 0 processo de preparacao era
especifico para a funcdo que iam desempenhar feaerdes oficinas existentes na escola,
naquele momento. Segundo a professora A, do CEola época em que a gente mais... que
nem no meu caso, eu fiz varios cursos na areaudd enriquecedor”. Tomando-se por base
este depoimento, é possivel deduzir que esta pofesfoi contemplada com essa
oportunidade, pois fazia parte do quadro de profesque implantaram a proposta de Escola
de Tempo Integral. Porém, os professores admipdos ministrar aulas nesta mesma escola,
no ano seguinte, vivenciaram uma realidade um pdiiecente:

Aconteceu o seguinte aqui na escola: as professp@vieram selecionadas para
trabalhar nas oficinas acabaram pegando o regulelusive as professoras que
tiveram treinamento, tudo, como eu ja tinha falaglas, as que vieram treinadas
para oficinas no ano seguinte trocaram, pegaramlagge as que estavam na
verdade para o regular acabaram pegando oficimelssive foi 0 meu caso. Eu néo
cheguei a ter esse treinamento anterior. Ai, naidaeeim que foi acontecendo, a
gente foi tendo cursos, mas, assim ja, como sedim,0 bonde andando, ja com a

mao na massa e a gente foi levando assim meidrgelgdo, né? (Professora B, do
CEl 1).

Como o projeto da ETI foi implantado no final das@® Roberto Requiéo,
a mudanca mais significativa, neste periodo, fllexe justamente da mudanca do gestor
municipal. Neste momento, houve uma reducdo ncepsacde capacitacao profissional e no

fornecimento de materiais de apoio para as atiesla@ésenvolvidas nas oficinas.
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A professora que passou pelo treinamento anteifopkantacao afirma que
“depois parou, houve uma época que parou e nosv@inos mais cursos” (Professora A, do

CEIl 1). Este dado pode ser constatado no quadiwoaba

1985 1986 1987 1988 1989 199(

Total de cursos realizados para os 61 66 77 154 159 130
professores da RME
Total de cursos especificos para os 0 1 8 15 2 1

professores dos CEls

Quadro 5: Evolucéo dos cursos ofertados pela RMite 985 e 1990

Fonte: ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL.

Destaca-se neste quadro que, em 1989 e 1990, inusirps anos da gestao
Jaime Lerner, houve uma brusca queda no numerardescdestinados as Escolas de Tempo
Integral, representando um agravante na concrétza; sucesso do programa Escola
Integrada em Periodo Integral.

Além da falta de cursos, recursos e infra-estruatequadas, as ETIs, a
partir de 1992, por forca de um Parecer do Consefitadual de Educacéo, passaram a ser
designadas Centro de Educacdo Integral, fazende gdarquadro de escolas integrais da
RME. No entanto, devido as suas caracteristicasai® a persisténcia dos professores que
nelas atuavam, essas ex-ETIs continuaram desendalvas atividades pedagogicas de
maneira diferenciada das diretrizes determinades @@ CEls, porque as particularidades da
estrutura fisica ndo permitiriam seguir tais oaedes.

No caso anterior, a escola foi totalmente planegadanstruida para abrigar
a Escola de Tempo Integral, diferentemente de sué@idades em que foram construidas ao
lado de uma sede ja existente com um quadro dessamfes formados. Foi o caso dos
professores pertencentes ao CEl 2 e ao CEl 3, duencraram essa realidade. Um
depoimento coletado numa das escolas escolhidasndéa os obstaculos de adaptacdo e

relacionamento entre os professores.

Assim, tinha bastante dificuldade com as pessoasjg@stavam na escola, muita
gente ndo aceitava, ndo gostava. A gente chegoaita gente nova, dai, porque a
escola era pequena e tinha poucos professoresarenegssim numa leva assim
grande. Dai a gente nem tinha muito contato, ef@saonversavam com a gente
também, foi muito dificil essa parte, assim, sahe?a escola ndo tava assim
totalmente preparada. Entéo, ninguém sabia conmditava exatamente, como era,
sabe? (Professora A, do CEl 2).

Como j& existia uma organizacdo na escola, este pmjeto causou certo
desconforto pelo aumento significativo do grupopdefessores. “Ha uma divisdo até hoje,

hoje a gente tenta fazer uma integracdo, mas &irdifcil [...] Entdo, houve realmente uma
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rejeicdo e até hoje estamos tentando, sempre,aaatamla gente percebe que a escola esta
tentando uma forma de se adaptar a essa realigadecdla integral” (Professora A, do CEl
3).

Quanto a capacitacdo desses novos professoreppongaito apresentado a
seguir mostra que essa preparagdo aconteceu siearti@nte a implantacdo. “A gente ja
comecou trabalhando as oficinas e no decorrer dod@mcontecendo os assessoramentos”
(Professora A, do CEI 2). Deve-se destacar tambéeegse novo momento na rotina da
escola criou, como foi apontado acima, uma “ref®i@ esses novos profissionais e uma
divisdo no grupo de professores. Porém, o Complexc&Complexo Il fazem parte de uma
mesma escola, que passou a funcionar em reginsrgmtintegral.

No entanto, os cursos de preparacdo foram especib@ra os professores
destinados a desempenhar fungcdes no Complexo Isem que fossem trabalhar com as
oficinas. Em geral, os professores que ministrazahas no Complexo | ndo tiveram a
preparacdo para atuar nesse novo modelo de edu¢di@m eu ndo. J4 fiz varios cursos,
tudo direcionado para determinada area, eu esaltigso. Mas fazer um curso pra preparar
pra escola de tempo integral, ndo. Eu nunca tiedféssora B, do CEI 2).

O gquadro a seguir nos da uma visao da quantidadardes ofertados pela
RME aos professores que trabalhavam nos CEls, modeel985 a 1994. Neste quadro fica
em evidéncia o fervilhar de momentos de capacitagéfissional em 1988, Ultimo ano da
gestdo Roberto Requido; 1991/92 dois ultimos aaogedtdo Jaime Lerner e 1993 primeiro

ano da gestao Rafael Greca.

Gestéo Ano N° de escolag Cursos para os N° de Cursos especificos para
da RME professores da RME CEls professores dos CEls
Gestao 1985 88 61 0 0
Requido 1986 94 66 0 1
1987 94 77 1 8
1988 101 154 6 15
Gestéo 1989 101 159 8 2
Lerner 1990 101 130 8 1
1991 107 124 9 13
1992 110 277 33 33
Gestéo 1993 115 129 37 13
Greca 1994 117 137 37 3

Quadro 6: Evolucdo do numero de escolas e CEIs euwlsos ofertados pela RME, entre

1985 e 1994
Fonte: ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL.

Tomando-se por base 1992, ano de maior oferta d®(277 no total),
verifica-se que, aproximadamente, 12% (33 cursmsni especificos para professores que

trabalham nos CEls. De acordo com a sistematizapgiiesentada no Quadro 5, pode-se
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constatar que tais cursos foram, na sua maiorsindelos aos professores que ministravam

atividades do Complexo Il.

Temas dos Cursos Publico alvo Local de
trabalho
Educacéo Fisica no contexto do CEl Prof. Ed. Fisica 1° piso
Educacéo Fisica no contexto do CEl Prof. Ed. Fisica 1° piso
Educacao Fisica - reflexdo teérico pratica na ptapdo CEI Prof. Ed. Fisica 1° piso
Criacdo e confeccao de fantoches Prof. dos CEls 2° piso
Literatura infantil - pdo e poesia Prof. dos CEls 3° piso
O prazer de brincar Prof. dos CEls 2° piso
Osmass media difusores da cultura primeira Prof. dos CEls pis®
Osmass media cédigos e imagens Prof. dos CEls 3° piso
Trabalhando o jornal e os quadrinhos na educacéo of. dtrs CEls 3° piso
A cinemateca — escola e realidade Prof. dos CEls 3° piso
Meio ambiente - relagdo homem Prof. dos CEls 3° piso
Seminario de qualificacdo de pessoal para os CElfase Prof. dos CEls Geral
TV Educativa: 0s meios de comunicagédo de massa . (RsfCEls 3° piso
Comunicacao e publicidade Prof. dos CEls 3° piso
Origami dobradura de papel Prof. dos CEls 2° piso
A cidade e o meio ambiente Prof. dos CEls 3° piso
Jogo — danca Prof. dos CEls 1° piso
Mass media educacao Prof. dos CEls 3° piso
A cidade e o meio ambiente Prof. dos CEls 3° piso
A cidade e o meio ambiente Prof. dos CEls 3° piso
O curriculo basico em questéo Prof. do CEl 1 Geral
Préxis da Educacdo Fisica nas Escolas em Temppadhte Prof. Ed. Fisica 1° piso
Acdao do professor: compromisso e limite Prof. d&s$sC Geral
Desenvolvimento do processo criativo Prof. dos CEls Geral
Desenvolvimento do processo criativo Prof. dos CEls Geral
O folclore em questéo Prof. dos CEls 1°/2° pisos
Ceramica: conhecimento, trabalho e expresséo tRuefCEls 2° piso
Multimidia Prof. dos CEls 3° piso
Expressao corporal Prof. dos CEls 1° piso
Expressao corporal Prof. dos CEls 1° piso
Impostacao vocal Prof. dos CEls Geral
Impostacao vocal Prof. dos CEls Geral
Educacéo Artistica — uma questdo de compromisso f. drdrtes 2° piso
Quadro 7: Relacéo dos cursos especificos paraotsspores dos CEls realizados pela RME
em 1992

Fonte: ARQUIVO GERAL DA SME.
Nota: Geral significa que o curso foi destinadodos os professores do Complexo Il, independentpidipiso
desenvolvia a atividade.

Baseando-se nos dados acima expostos, pode-sebgrerqgae foram
ofertados cursos de embasamento geral do trabedboco e pratico) para professores das
escolas de tempo integral, além dos cursos dessradtender as demandas dos professores
gue ministravam atividades no primeiro, segundereetro piso,

Em funcéo de suas caracteristicas especificag)dmte que as escolas de

tempo integral necessitam de profissionais comifipejao diferenciada e comprometida
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com a proposta de horério integral. Neste sentib®lho (2002) ressalta a importancia da
ampliacdo do tempo de trabalho para o professasilpbtando momentos de reflexao
coletiva sobre a pratica pedagogica que desenvetweum unico local de trabalho. A
relevancia da dedicacao exclusiva do trabalho dtegsor é enfatizada pela professora A, do
CEIl 1no depoimento abaixo:
Porque dai, a gente tem o tempo de passar, déhiaalaa dreas dos conhecimentos
e também de fazer aquele vinculo, de ser amigaiaiaca, de orientar, de trabalhar
os valores, que hoje em dia séo estdo esquecideiesBbassam aqui nove horas e
muitos ndo tém uma mae para conversar, para pargaoto foi o dia, para
orientar. Entdo, a gente acaba fazendo ndo sé&adudo professor, mas é legal isso,

porque a gente aprende com eles, com 0 que etesrtnaa bagagem deles e a gente
também tem essa oportunidade, pelo tempo maigregmra-los melhor assim.

A necessidade da ampliacdo do trabalho do profemsotempo integral
numa mesma instituicdo escolar € relatada e ewl@ratimo necessaria por professores e
intelectuais atuais. Bem como ja foi destacada/pdsio Teixeira, que deixou claro em seus
escritos que as escolas “devem e precisam semngmtmtegral para os alunos” e “servidas
por professores de tempo integral” (TEIXEIRA, 19p7126). Este autor acreditava que 0s
professores, tendo a sua carga de trabalho tamiiégral na mesma escola, tornariam mais
completa a funcao da Escola de Tempo Integral.

Foi com esse intuito que o governo do estado do @&io Janeiro
desenvolveu, a partir de 1985, um projeto de fodmagn servico, considerado por Monteiro
(2002) como um “projeto inovador”. De acordo conanalises apresentadas por essa autora,
em cada CIEP existiam até 18 turmas em tempo alfegpm dois professores por turma.
Cada profissional tinha oito horas diarias de tlahaassim distribuidas:

De 8 as 11 da manha, uma das professoras asstuniasae a outra se dirigia para
a sala onde se reunia com as demais 17 colega8 paras de estudos. As 11 horas
ela se dirigia para a turma e, juntamente com egeotjue ali estava, coordenava as
atividades com as criancas, inclusive o almogo descanso. As 14 horas, a
professora que ficara com a turma de manha retsay@ara estudar com as demais

17 professoras que haviam ficado com as turmasmaiid, e a colega assumia a
turma até o final da tarde (MONTEIRO, 2002, p. 158)

Monteiro destaca ainda que essa experiéncia demarcalidade da
formacdo continuada no ambiente de trabalho, pemnipe incorporar os saberes dos
docentes na pratica diaria, amenizar as impotémdimste das dificuldades externas ao
processo educativo e, a partir dos espacos dedeflavancar na organizagao coletiva para o
desenvolvimento de um trabalho educativo digno passcola publica que ainda “ndo se
conseguiu viabilizar em sua plenitud®ONTEIRO, 2002, p. 148).
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A escola, instituicdo responséavel pela transmissdltural e socializadora das
criancas e jovens, de modo sistematico, sofreu iegsacto de forma dramatica,
impacto esse que tem se expressado através dedsvattas alunos, que parecem nao
serem capazes de aprender o que |lhes é ensinadprafessores que parecem nao
saber ensinar ou lidar com alunos que séo portadier@adrdes culturais diferentes;
da escola em si mesma, que parece continuar a wibdsEn a tantas vezes
denunciada reproducao social, ampliando formaxdesao social (Id. p. 148).

Portanto, o papel do professor apresenta-se muetzess como reflexo da
funcdo da escola no contexto socio-econémico eigmkm que esta inserida. Assim, faz-se
necessario criar um suporte de orientacdo pedag@gie ofereca ao professor subsidios para
atuar de maneira democrética, critica e reflexiva.

Tendo como base esse raciocinio, Machado (2002diterque se faz
necessario criar uma “rede multidisciplinar’ queibe os professores no desempenho das
atividades. Essa autora avalia que essa formaginiancdo possa promover as condicdes
necessarias para que os professores tenham un@tagga continuada e formar educadores
com uma pratica reflexiva, capazes de desempentkequadamente suas funcdes no
cotidiano do ambiente escolar:

[...] praticas de formac&o continua, organizadasoeno dos professores individuais
podem ser Uteis para a aquisicdo de conhecimerdestécnicas, mas favorecem o
isolamento e reforcam uma imagem dos professore® doansmissores de um
saber produzido no exterior da profissdo. Pratimgormacdo que tomem como
referéncia as dimensdes coletivas contribuem paraancipacdo profissional e para

a consolidagdo de uma profissdo que € autdnomeodagéio dos seus saberes e dos
seus valores (NOVOA, 1995, p. 27).

No entanto, Coelho (2002) destaca que as condiggegrabalho no
ambiente escolar exigem muita responsabilidadecipalmente no ensino fundamental.
Cabe ao professor desempenhar multiplas tarefasessitando ser “multidisciplinar,
multipedagogico, multicultural”.

Sendo assim, cada vez mais se requer desse modsam amplo leque de
conhecimentos e informacbes, amparado por um @ocds capacitacdo que supra o
desempenho de suas funcdes. Para Novoa (1995emesdo dessas dificuldades encontradas
no processo educacional passa nao soO pela reciglagas também pela qualificacdo dos
profissionais do setor, que estdo sobrecarregadosuttas atribuicbes em suas atividades
profissionais. Pode-se dizer que estd ocorrendo finflacdo de tarefas diarias e uma
sobrecarga permanente de atividade”, extrapolandiusive, as funcées pedagogicas, como
“administracdo e gestdo escolar, orientacdo es@lprofissional, educacdo de adultos”,

alimentacéo, higiene etc.
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Dessa maneira, 0 sistema educacional se tornadrdgbilitado. Para tanto,
uma maneira de superar essa deficiéncia é torspomiveis espagcos na carga horéria do
professor para a formacédo continuada no ambientgabbalno, numa perspectiva de uma
organizacao coletiva da pratica pedagogica na rd@scola. Sendo assim, Novoa (1995)
entende que se faz necessario “(re)encontrar espdoomar “redes de (auto)formacao”,
buscando o aprimoramento coletivo dos requisitépns para a carreira de educador.

Neste caso, Cavaliere apresenta a experiéncigatlegs coletivas durante a
vigéncia do Programa Especial de Educacdo (PEEyu¢éxdo no Rio de Janeiro, onde foram

executadas as seguintes agoes:

[...] a criagdo de uma rede de professores orierdadigados a uma coordenagéo
pedagodgica em nivel central; a incorporacao efatovdorario semanal coletivo de
estudo e planejamento para todos os professonglsinejamento integrado, isto €,
realizado a partir de encontros sistematicos destog profissionais da escola para a
definicdo das linhas gerais do trabalho; a padfip de ndo docentes tais como
animadores culturais e agentes de saude no plamajarpedagdégico integrado; a
figura do diretor adjunto pedagégico, compondo amsmprofessores orientadores
uma equipe de direcdo pedagdgica. Ao lado da fudedfletir sobre a prética e
melhor organizar o trabalho pedagdégico, essascpgattonstituiram verdadeiros
processos de formagéo continuada dos profissiaiesisas escolas (CAVALIERE,
2002, p. 106).

Ao se tomar como base as acdes desenvolvidas ndeRianeiro com o
intuito da formacdo dos professores, e lancar-seollmr mais enfocado na realidade
curitibana, veremos que a Prefeitura Municipal deitba, desde 1987, vem implantando
programas educacionais de ampliacdo da jornada lagsctransformando alguns
estabelecimentos escolares em escolas de tempgraint®esses diferentes programas
municipais, ficou sempre em evidéncia o importgrgpel do professor. Para tanto, a SME
oferta, anualmente, diversos cursos de capacitéadicos e praticos e, aléem disso, promove,

semestralmente, a semana pedagogica para toda a RME

Ha que se reconhecer o professor como um sujeitanidazer e um saber. O

professor como sujeito da pratica pedagdgica, qogaiza a elaboracéo critica (ou
a - critica) do saber na escola, que mediatizalagde do aluno com o sistema
social, que executa um trabalho pratico permeadospgmificaces — ainda que

concretizado numa rotina fragmentada. Sujeito ddamer docente que precisa ser
respeitado em sua experiéncia e inteligéncia, eas sanglstias e em seus
guestionamentos, e compreendido em seus esterg@ipoeconceitos. Sujeito que
deve ser reconhecido como desempenhando papeblcentr qualquer tentativa

viavel de revitalizar a escola (publica), pois ssugeito, é capaz de transformar a
realidade em que vive (SILVA, 1998, p.38).
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Essa consciéncia de seu papel é um exercicio obastgue 0s
professores devem fazer, procurando buscar alteaeatde acédo para enfrentar
dignamente os fracassos do dia-a-dia de suas fsin¢de

Destaca-se também, que a RME oportuniza a todogrofessores,
independente do tipo de organizacdo escolar, umo e quatro horas semanais voltado para
a preparacdo, discussdo com seus pares, organiziggaatividades e também para
participacdo em cursos ofertados pela SME. Dessaafareforca a formacéo continuada no
proprio espaco escolar, alargando o vinculo coml&tico dos profissionais que atuam nesse
espaco de educacgao, possibilitando o aprimoranwamjunto do processo de avaliacdo das
acoes diarias que buscam superar as dificuldadésgs de atuacao junto aos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista 0S objetivos que nortearam estaertdgsio, buscou-se,
passo a passo, aprofundar os temas e vencer G @bposta. Para tanto, inicialmente,
tracou-se a evolucdo do ensino de tempo ampliadolomago da histéria educacional
brasileira. A partir desse resgate, pode-se afiru& a Educacdo em Tempo Integral, de
modo geral, ndo foi considerada prioridade nattidpe educativa no pais. Varias diretrizes
educacionais que contemplavam a ampliacdo do tesgmar foram implantadas, porém, sua

continuidade sofreu rupturas, principalmente, peladancas de gestores governamentais.

Darcy Ribeiro, idealizador das escolas de Tempeghal no Rio de Janeiro, deixou
uma semente importante na educacao do Rio. Semeajgor sua vez, havia sido
plantada por Anisio Teixeira, anos antes, em sgaapor uma concepcdo pratica
de educacéo escolar integral. A rejeicdo das @iesse tipo de instituicdo, nos dois
momentos, foi drastica. Mas, a escola de qualigade as camadas populares, numa
sociedade estruturada sobre a exclusdo como a, nt&sasera mesmo feita de
consensos (COELHO e CAVALLIERE, 2002. p.10).

Esse fator pode, de certa maneira, justificar didpde da educacdo em
tempo integral e as dificuldades para os avancodiréé&rizes dessa magnitude no cenario
educacional brasileiro. Além disso, cabe ressajteg o desenvolvimento dos programas
implantados sofreu influéncias de fatores econésnipoliticos e administrativos.

Porém, faz-se necessario entender que a escolarepo tintegral € uma
divida social do sistema educacional brasileircem jue ser resgatada. Implementar a
Educacdo em Tempo Integral como uma modalidadeaidagara as criangas das camadas
sociais cada vez mais excluidas do acesso ao domdrdo historicamente produzido,
possibilitara um crescimento na formacdo acadérdas criancas, no que se refere aos
aspectos cognitivos, bem como afetivos, ludicdsstaros etc. Para Cabral (2002, p.230), “as
familias das classes trabalhadoras exigem e ntmesde escolas para seus filhos, escolas
estas que levem em conta esse manancial de expasi@multifacetadas”. Ressalta-se, porém,
que essa melhoria na qualidade educacional depkretamente das condi¢cdes necessarias
ofertadas pelos 6rgaos responsaveis pela admgéstra

Ainda, segundo essa autofabalhar, pela democratizacdo e melhoria de
acesso, é defender com ‘unhas e dentes’ um dideitpopulacdo e um dever do Estado,
através da educacao publica” (2002, p.230).
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Ao reconstruir a trajetoria dos programas de escaéatempo integral na
rede municipal de ensino, observou-se que aspsotsldgicos, politicos, pedagdogicos e
administrativos interferiram diretamente na implaaedo e consolidacdo das diretrizes
educacionais. Percebeu-se também que para a efatida@sses programas educacionais faz-
se necessario muito mais que um compromisso popactidario.

Deve-se destacar que esta modalidade educaciansdrrebrigatoriamente
um investimento financeiro muito grande, seja camfraiestrutura fisica e material,
necessario na efetivacdo de um programa pedagpgieoo desenvolvimento das atividades
pedagogicas, seja com um quadro técnico de prrfigis qualificados.

Apoés a analise dos programas educacionais de temggral implantados
na RME, a partir de 1985, nas gestbes de Robedui&e Jaime Lerner e Rafael Greca, tém-
se as seguintes consideracdes em resposta asgddadeitas no inicio da dissertacao.

Todas as propostas sofreram modificacdes ao saiwgrapel e se tornarem
realidade na comunidade em que foram implantadageBe destacar que as propostas foram
construidas tendo como base um projeto piloto. Batkesenvolvimento desses projetos
pilotos foram ofertados as condicbes materiais suporte pedagdgico e administrativo
necessarios para 0 seu sucesso. No entanto, cenfnesceu o numero de escolas que
ofertavam o ensino em tempo integral, esse tip@am®Eo ndo aconteceu com a mesma
intensidade e as dificuldades foram surgindo dedosignificativa.

Inicialmente, o foco de investigacao se ateve apsaos da implementacéo
e estruturacdo das diretrizes educacionais. O gmugrda Gestdo Roberto Requido (ETI)
implantou efetivamente oito unidades de educac@egiada em periodo integral. Este
programa teve uma boa estruturacdo fisica, os qwéminstruidos eram adequados com a
proposta de oficinas, tracadas como meta no plaelimpnar e, também, essas unidades
escolares foram bem equipadas. Desta forma, ddaates desenvolvidas tiveram, nos seus
primeiros anos, todo o apoio didatico pedagdgiccessario para o desenvolvimento das
atividades previstas.

As mudancas que se seguiram nas ETIs acontecerdomeéo da troca do
administrador municipal. O novo prefeito, de cdalana, deu continuidade a ampliacdo do
tempo escolar. Contudo, esta continuidade se gglamntando uma outra proposta de escola
de tempo integral, com estruturas fisicas bem atitess. A visdo arquitetdbnica dessa nova
gestdo buscava, além de uma nova concepc¢ao deesuatar, um barateamento das obras.

A gestdo Jaime Lerner, no impeto de implantar o€BI3, néo privilegiou

um ponto primordial: a realidade de cada comunidedecacional, isto €, houve uma
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generalizagcdo da proposta. O que se comprova peloseros problemas surgidos no
primeiro ano de atividade e jA expostos no capituterior. Aqui se pontuam alguns
problemas, tais como: espacos com péssima acusbiceentracdo de um grande namero de
criancas num sO piso; falta de espaco exclusiva aarefeicoes.

A partir destes entraves, as escolas procuraramnizay-se de modo a
amenizar e abrigar, da melhor maneira, a propdstaim, solicitaram junto aos 6rgdos
competentes diversas medidas: divisorias no segpisip redu¢cdo no numero de alunos
atendidos; adequacdo de espacos para refeicOese dentras. Essas adaptacbes e
modificacdes foram necessarias em funcéo do distaento do projeto proposto em relagédo
a realidade concreta.

Um dos pontos cruciais para o sucesso de um préjatpreparacdo de um
quadro de professores capacitados e comprometainsacproposta. Refletir sobre a escola
de tempo integral significa pensar, por exempl@, tijpo de profissional precisa ser formado,
qual o seu regime de trabalho e como institui-l d&poimentos das professoras das escolas
investigadas confirmam essa idéia.

Destaca-se ainda que os programas de ampliacdoerdpot escolar
implantados pela RME, foram acompanhados de pmditte preparacdo dos professores.
Porém, tais politicas ndo foram totalmente eficazasnedida em que as dificuldades praticas
do dia-a-dia desmotivaram grupos de professoresados para este tipo de educagao. Isto
criou um permanente rodizio de profissionais ejmgsa cada ano, era necessario um novo
periodo de adaptacéo e capacitacdo de novos pEesedo havendo possibilidades para um
aprofundamento das problematicas ligadas a eduesgdempo integral.

A consolidagdo de uma estrutura nova dos tempospaces da escola,
passa, sem duvida, pelo desenvolvimento profissidoaprofessor. No entanto, isto n&o
acontece efetivamente sem o empenho pessoal dsspofl, mesmo que ele participe de
inUmeros cursos, palestras, seminarios etc. A gy e 0 gosto pela profissdo sdo pecas
fundamentais no processo de formacédo pessoal. Asssa consciéncia de seu papel
profissional apresenta-se como fundamental e o mmpso com uma educacdo de
qualidade é um exercicio constante dos professpresurando alternativas de acdo para
vencer desafios e enfrentar dignamente o dia-aaliseu trabalho, na busca de um ensino de
gualidade.

Diante dessas evidéncias quanto a relevancia gmanagio do professor
para o trabalho numa escola de tempo integralua dosmacéo académica, evidencia-se que,

além da capacitacdo profissional feita pela PrafiMunicipal, torna-se necessario que 0s
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cursos de formacao de professores, no ambito witi&eo, incluam o tema Educacao Integral
na grade curricular.

Cabe ainda destacar que as propostas de ampliagdentbo escolar
implantadas em Curitiba parecem ter sido inspiradagrincipio, pelo ideal de Anisio
Teixeira, ou seja, o de oferecer as criangcas prents das camadas populares, uma
educacéo publica de qualidade em tempo ampliadia &wspliagdo do tempo escolar se
configurou como uma das questdes relevantes ppral@ade da escola publica.

No entanto, de maneira muito contraditoria, os dwmtos das propostas
analisadas, embora tenham se estruturado sobrraspa basica do ideal de educacdo em
tempo integral de Anisio Teixeira, adotaram comsebiorica outras teorias educacionais
conforme elas se faziam presentes no panorama aoo@h notadamente a pedagogia
Historico-Critica. Mais ainda, ao comparar essesig@ntos com a realidade da implantacao
percebe-se a contradi¢do entre a proposta e cecgfets/ou.

Por exemplo, na proposta da Gestdo Jaime Lerrdendamentacdo teorica
subsidiou-se na Pedagogia Historico-Critica. Poriproposta arquitetdnica dos prédios e a
sua disponibilidade dos pisos ndo eram coerentadaqroposta.

Rafael Greca, embora pertencente ao mesmo partidiaidne Lerner na
ocasido (PDT), ndo procedeu a implantacdo da prpeducacional que considerava a
pedagogia Histérico-Critica.

Jaime Lerner parece haver se inspirado teoricanmast@ropostas de Darcy
Ribeiro, influenciadas por Anisio Teixeira. O gue \&erifica é que as propostas, embora
tenham sido inspiradas por educadores realmentproometidos com a melhoria da educagéo
publica, foram limitadas por questdes econdmicaspdditicas. N&o bastaram as
fundamentacdes teoricas das propostas e os pr@jejogetonicos para viabilizar o sucesso
dessas propostas. Outras causas atrapalharano @@xipleto da implantacédo das Escolas em
Tempo Integral, como bem apontaram os depoimemri®prbfessoras.

No entanto, reafirma-se que as politicas educasioda ampliagdo da
jornada escolar caraterizaram-se como projetosdogsa onerosos: ousados, diante de tantas
necessidades ainda ndo solucionadas no ambitcsdala® de tempo regular; onerosos, pois
requerem melhorias das condicdes materiais e piafigis para o trabalho educativo de
gualidade, que necessitam, obrigatoriamente, de gmau de comprometimento e
conscientizacdo das autoridades dirigentes, beno aemtodos os envolvidos no processo
ensino aprendizagem. E, portanto, um grande desdficsca de um tempo escolar que prime

pela qualidade do trabalho educativo e pela formdedalunos plenos.
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