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Resumo

O foco principal desta pesquisa sintetiza-se pela formulagao da seguinte questao:

“De que forma um grande evento esportivo pode estimular a requalificagdo do ambiente urbano no

ambito das iniciativas fisico-espaciais urbanas?”

O presente trabalho desenvolve estudo sobre a estruturacdo de megaeventos esportivos e investiga
seus papéis de possiveis agentes catalisadores da (re)qualificacdo da forma urbana.

Apresenta a evolugédo do programa arquiteténico-urbanistico do maior evento do mundo, os Jogos
Olimpicos, em seus diferentes contextos, complexidades e alcances correlacionados as suas reversdées em

legados fisico-espaciais urbanos.

Ao levantar questdes relativas a multidisciplinaridade de influéncias e interesses da sociedade
contemporanea, particularmente sob a perspectiva original de um contexto urbano com acentuados
desequilibrios sécio-econémicos refletidos em sua configuragdo espacial anOmica, pesquisa em trés
eventos principais as diferentes escalas de intervencao fisico-espacial urbana previstas, suas pertinéncias e
seus objetivos:

a) A aspiragdo da cidade do Rio de Janeiro a cidade-sede dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
2004;

b) A candidatura a cidade-sede dos Jogos Pan-Americanos 2007 (a serem realizados na cidade do
Rio de Janeiro, RJ);

c) A aspiragao da cidade do Rio de Janeiro a cidade-sede dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
2012.

Por fim, apresenta uma reflexdo sobre uma possivel alternativa as diretrizes para a localizagéo e
estruturagdo fisico-espacial de um megaevento esportivo, exemplificada através da cidade do Rio de

Janeiro, sob o ponto de vista da heranga de beneficios relacionada a requalificagdo do ambiente urbano.
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Résumeé

Le point principal de cette recherche est synthétisé par la question suivante:

“Comment est-ce que un grand événement sportif peut stimuler la requalification de I"ambiance

urbaine dans la sphére des initiatives physiques et spatiales urbaines?”

Le présent travail développe |"étude concernant la structuration de méga-événements sportifs et
recherche leur fonctions de possibles agents catalisateurs de la (re)qualification de la forme urbaine.

Il présente I"évolution du programme architectonique urbain du plus grand événement du monde, les
Jeux Olympiques, dans tous les différents contextes, complexités et visions relatifs a leurs réversions en

Iégats physiques spatiaux urbains.

Lorsque nous étudions les questions concernant la multidisciplinarité d’influences et intéréts de la
société contemporaine, spécialement sous la perspective originale d'un contexte urbain avec des
déséquilibres sociaux économiques accentués reflétés dans sa configuration spatiale anomique, on
recherche dans trois événements principaux les différents grades d’intervention physique spatiale urbaine
prévus, leurs pertinences et leurs objets:

a) L'aspiration de la ville de Rio de Janeiro a Cité Siége des jeux Olympiques et Paralympiques
2004;

b) La candidature a Cité Siege des Jeux Panaméricains 2007 (qui seront réalisés dans la ville de
Rio de Janeiro, RJ);

c) L aspiration de la ville de Rio de Janeiro a Cité Siége des Jeux Olympiques et Paralympiques
2012.

A la fin, présente une réflexion sur une possible alternative aux directrices pour la localisation et
structuration physique et spatiale d'un mégaévenement sportif, exemplifiée a travers la ville de Rio de
Janeiro, sous le point de vue de |'héritage de bénéfices concernant a la requalification de |"ambiance

urbaine.
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Abstract

The focus of this research refers to the following question:

“How a sport mega-event may stimulate physical and spatial initiatives in terms of urban
environment renewal and qualification?”

This thesis develops a study about the configuration of sport mega-events, and analyses their
possibilities as catalyst agents for urban transformation.

It also introduces the urban and architectonic evolution of Olympic Games — greatest world sport
event — in its various contexts and outcomes, considering its urban implication and its physical-spatial
legacy.

By bringing up questions considering the multiplicity of influences and interests in contemporary
society — particularly under the unique perspective of an urban context with prominent social and
economical disparity that is reflected on its anomic spatial configuration — the study explores the pertinence
and objectives of three main events, taking into account different extents of projected urban intervention:

a) Rio de Janeiro’s aim to home the 2004 Olympic and Paralympics Games;

b) Rio’s candidature to home of the 2007 Pan American Games (to, in effect, take place at Rio de
Janeiro);

¢) Rio’s aim to home of the 2012 Olympic and Paralympics Games.

Finally, it conveys some recommendations on possible alternatives for principles and directives for
the implementation and physical-spatial ordering of a major sports event — considering, as an example, the

city of Rio de Janeiro — in view of expected benefits that could be inherited from an urban transformation.
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XV

Resumen

El punto principal de esta investigacién se sintetiza al formularse la siguiente pregunta:

“¢De qué manera un gran evento deportivo puede estimular la recalificacion del ambiente urbano

en el ambito de las iniciativas fisico-espaciales urbanas?”

El presente trabajo desarrolla un estudio sobre la estructuracién de mega-eventos deportivos e
investiga sus roles de posibles agentes catalizadores de la recalificacion de la forma urbana.

Presenta la evolucién del programa arquitecténico-urbanistico del mas grande evento del mundo,
los Juegos Olimpicos, en sus diferentes contextos, complejidades y alcances correlacionados a sus

reversiones en legados fisico-espaciales urbanos.

Al suscitar cuestiones relativas a la multiplicidad de disciplinas de influencias e intereses de la
sociedad contemporanea, particularmente bajo la perspectiva original de un contexto urbano con
acentuados desequilibrios socio-econémicos reflejados en su configuracion espacial andmica, investiga en
tres eventos principales las diferentes escalas de intervencidén fisico-espacial urbana previstas, sus
pertinencias y sus objetivos:

a) La aspiracién de la ciudad de Rio de Janeiro para ser Ciudad-Sede de los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos 2004;

b) La candidatura a Ciudad-Sede de los Juegos Pan Americanos 2007 (a ser realizados en la ciudad
de Rio de Janeiro, RJ);

c) La aspiracion de la ciudad de Rio de Janeiro para ser Ciudad-Sede de los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos 2012.

Por fin, presenta una reflexion sobre una posible alternativa a las directrices para la localizacién y
estructuracion fisico-espacial de un mega-evento deportivo, ejemplificada a través de la ciudad de Rio de
Janeiro, bajo el punto de vista de la herencia de beneficios relacionada a la recalificaciéon del ambiente

urbano.
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1. Introducao

Preliminarmente, este estudo assume como uma oportunidade a ocorréncia de um grande
evento esportivo como fator catalisador de iniciativas e analisa suas pertinéncias fisico-espaciais
no ambito da requalificacdo do ambiente e da imagem urbana de uma tipica grande cidade de um
pais em desenvolvimento.

Por se tratar do maior evento (esportivo) do mundo, os Jogos Olimpicos sdo abordados
com particularidade. Nele residem de uma forma bastante nitida os problemas e as solucdes
relacionados ao tema. Seus mais de 100 anos de experiéncia moderna criaram demandas e
estimularam respostas, mas também os tornaram polémicos. Ao longo do tempo, seus programas
arquiteténico-urbanisticos confundiram-se naturalmente com a histoéria contemporanea e, mais
recentemente, o gradual crescimento das facilidades de deslocamento e transmissdo de dados e
informacgéo conferiu as Olimpiadas uma brutal visibilidade (exterior).

Ha uma escala grandiosa que torna longinqua a primeira Olimpiada da era moderna, em
Atenas, em 1896, com seus 241 atletas e parca infra-estrutura correspondente. Desde entéo,
paralelamente, o planeta passou por um processo de urbanizagdo que alcanga niveis outrora
impensaveis que por certo trouxe beneficios inegaveis, mas também aflorou problemas e
caréncias: ambientais, de infra-estrutura urbana, de mobilidade, de saneamento, sociais etc.

Em relagao aos Jogos Olimpicos, em sua 12. Fase, até as primeiras décadas do século XX,
h& uma certa ingenuidade e as mais preliminares iniciativas de arquitetura e desenho urbano sao
quase “singelas”, manifestas destacadamente na incipiente, mas pioneira, vila olimpica de Paris,
em 1924, e relativamente amadurecida, em 1928, na versdo de Los Angeles. Herdeiras dos

tempos de crescente industrializacao, estas duas edi¢des de “vila” assemelham-se na forma e no
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conteudo a vilas operérias, autbnomas, repetitivas e, em geral, desprendidas da malha urbana
tradicional e existente. Na edicdo norte-americana também €& construida uma rudimentar
expressao de um centro olimpico protagonizado por um estadio, em um modelo que se tornaria
freqUente desde entéo.

Poucos anos mais tarde, o vigor do desenho urbano do centro olimpico dos Jogos de
1936, em Berlim, praticamente o “eternizou”. Vale destacar que a qualidade de seu conjunto ainda
hoje o credencia a abrigar o apice de outro grande evento, em seu estadio olimpico’: a partida
final da Copa do Mundo de Futebol, em julho de 2006. Pode-se afirmar que esta edicdo, marcada
pelo envolvimento pessoal de Hitler, representaria o inicio da 22. fase de estruturacao dos Jogos,
principalmente sob o ponto de vista dos atributos relacionados a morfologia urbana.

Passados os primeiros anos pés-Guerra, em Melbourne (1956), por exemplo, evidenciam-
se as primeiras instalagdes de relativo porte que dao apoio as vilas olimpicas. Mais tarde, em
Tokyo, 1964, e na Cidade do México, 1968, ha a manifestacao de um rodoviarismo exacerbado
evidenciado pela construgéo de elevados, estradas e estacionamentos que surgem por demanda
particular dos Jogos Olimpicos.

A edigao realizada em Munique, em 1972, representa de certa forma a 32 e atual fase dos

Jogos Olimpicos, em fungdo do aprimoramento da idéia de parque urbano, com a valorizagao do
conceito de qualidade ambiental. Especificamente, estes Jogos apresentam ainda um refinamento
materializado pelas coberturas de Frei Otto, verdadeiras obras-primas que se estendem e se

mimetizam ao (e através do) parque.

! Nota: O estddio olimpico de Berlim foi reformado e recebeu uma nova cobertura que permitird que praticamente os 74.200
espectadores possam estar em drea coberta, ao contrdrio dos apenas originais 27.000 assentos cobertos. O custo da obra, realizada
entre os anos de 2000 e 2004, foi de € 242 milhdes (www.fifaworldcup.yahoo.com , acesso: dezembro/2005) (imagem:
www.worldstadiums.com , acesso: janeiro/2006).
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Nestes Jogos, a qualidade plastica arquitetdnica das instalagbes esportivas (venues)
denota uma atengdo que somente seria rivalizada pelas Olimpiadas mais recentes. A
multidisciplinaridade (nos wusos) alcanga uma dimensdo que extrapola o0s contornos
exclusivamente esportivos (ainda que mantenha-se, evidentemente, com utilizagées congéneres e
afins). A qualidade arquitetbnica e urbanistica, enfim, o caracteriza como o evento divisor de
(destas) fases.

A objetividade norte-americana notabilizada através do aproveitamento e adaptagdo da
infra-estrutura das universidades nos Jogos Olimpicos de Los Angeles, 1984, pode servir como
uma forma particular de licdo quanto a idéia de legado olimpico. O entrosamento das demandas
olimpicas e das necessidades das instituigbes educacionais gerou pragmatismo financeiro e a
heranca de novas edificagdes erguidas nos campi universitarios.

Na edigcao seguinte, Seul, 1988, transformaria em parque urbano uma area abandonada e
degradada e desenvolveria ali uma série de iniciativas arquiteténicas (esportivas e ndo esportivas)
que, pela idéia de concentracado e recuperacado urbana, é original. Mais tarde, estes conceitos
seriam utilizados com grandiosidade na edicao de Sidney, em 2000.

Os Jogos Olimpicos de Barcelona parecem ser os mais conhecidos e admirados entre
todas as edi¢cdes do evento. Neste caso, a divisdo em clusters (concentragdes) identificados com
vocacgdes urbanas diferenciadas e a qualidade projetual tornaram-na um caso exemplar de legado
urbano. Trata-se provavelmente da mais adequada coalescéncia das solicitacées dos Jogos e dos
interesses da cidade vistas até hoje.

O programa de despoluicdo proporcionado pelos Jogos Olimpicos de Sidney (2000)

introduziu novos padrées ao que se considera "Olimpiadas Verdes”. Uma versao contemporanea

James Miyamoto
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de uma organizagao preocupada em estar (e parecer) “politicamente correta”, ancorada no (néo
menos atual) tema ecoldgico.

Todos estes sucintos exemplos sao testemunhos da oportunidade de oferecer um legado
as cidades e suas populagdes, em funcdo do megaevento esportivo. Com maior ou menor
eficiéncia, sdo transformacdes que intentaram impactar na qualidade da forma urbana - objecdes
a parte.

O estudo das muitas edicdes passadas traz, portanto, uma base referencial das
possibilidades a que se submetem cada uma das cidades-sedes, no que se refere ao estimulo as
iniciativas fisico-espaciais urbanas em seus aspectos conceituais e morfologicos. Parece,
entretanto, fundamental pontuar algumas especificidades contextuais que auxiliem na
compreensdao das pertinéncias (embates, necessidades, objecdes etc.) relacionadas a
organizac¢ao de um grande evento (esportivo).

Atualmente, o cuidado com as qualidades fisico-ambientais da mostras de que caminha de
forma “menos exageradamente” assertiva e autoritaria, ainda que as tentagdes das concessoes
desmedidas proporcionadas por esta “era informacional globalizada” sejam onipresentes.
Evidentemente, mesmo no contexto brasileiro, existe espago para um equilibrio entre o que
Castels e Borja chamam de “a constituicdo de um n6 urbano de gestdo de servicos avangados
organizados”, as técnicas e formalismos atrativos (atualmente em evidéncia nos meios urbanos
internacionais) e as atengdes projetuais pontuais.

Ao reconhecer 0s novos “processos de mundializagdo econdmica”, propde-se uma
resposta polissémica que compreenda um quadro mais articulado dos conceitos de “local” e
“global” nas formulagbes que assumam as imbricagées entre os campos disciplinares do

planejamento e do projeto urbano, com atengcéo as particularidades de cada cidade, pois ja que

James Miyamoto
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“todas as cidades sao diferentes, é necessario que cada uma encontre o seu proprio caminho
para alcancgar a sustentabilidade” (Carta de Aalborg, 1994).

Ha ainda que se discutir a questdo urbana em seus aspectos de organizacdo e
planejamento, sob uma 6tica e uma agenda local de inser¢do em um mundo real, com “a condigao
de que a acao urbana e urbanistica esteja a servigo de politicas concretas, elaboradas a partir de
um conhecimento rigoroso e documentado da realidade e ndo seja a aplicacao tecnicista de
modelos exdgenos de tipo universal” (Balbo, 2003) e que possa considerar a inercial desatencao
no trato da baixa qualidade da forma urbana, cujas raizes de conformacao fisico-espacial
encontram-se fortemente relacionadas a pobreza e a desigualdade social no @mbito das grandes
cidades dos paises em desenvolvimento, como uma realidade (a ser enfrentada).

E importante reafirmar-se, contudo, que ndo existe estratégia Unica de abordagem destes
problemas. Possivelmente, existem linhas alternativas a contextos urbanos diversos que,
obviamente, suscitam (ou demandam) politicas de administragdo e gestdo urbana também
distintas, mas que podem reunir uma base conceitual comum para a minoragdo de problemas
conjunturais endémicos.

A apropriagdo da ocorréncia de um grande evento esportivo como um fator de estimulo a
requalificacdo do ambiente urbano é apenas um viés que lida com uma parcela delimitada da
cidade e de sua infra-estrutura urbana. A intencdo de contextualizar o grande evento esportivo a
uma cidade-sede com as caracteristicas tipicas de uma grande cidade de um pais em
desenvolvimento, onde os desequilibrios sécio-econémicos se refletem na configuragéo fisico-
espacial, € complexa, em funcéo principalmente da multidimensionalidade da questdo da pobreza.

A CEPAL (Comisién Econ6mica para América Latina y el Caribe), vinculada as Nagdes

Unidas (UN), por exemplo, ao considerar que a maior parte da populagdo carente da América

James Miyamoto
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Latina e Caribe vive em cidades, indica uma politica para reduzir a pobreza [que deve] considerar
principalmente uma integracdo de parametros e variaveis que definem a funcionalidade e a
qualidade de vida urbana. As areas de intervencdo que a CEPAL propde como prioritarias para
lograr esta integragédo séo cinco: a) Acesso ao solo urbano; b) Servigos Publicos; ¢) Habitagao; d)
Espago Publico e e) Trabalho, e podem se coadunar com os interesses particulares da presente
pesquisa.

O exercicio da cidadania desta forma torna-se assertivo na medida em que se interpée no
vinculo entre a atitude gestora e o ser vivenciador e reivindicatorio. A cidade, entendida como
espaco de convivio, deve ser o cenario (provavelmente eterno) do paradoxo da dindmica dos
direitos®.

A partir de outra perspectiva de argumento que correlaciona as estratégias locais e o fato
catalisador (“estimulo”), Del Rio sintetizou em artigo denominado “Em busca do tempo perdido. O
renascimento dos centros urbanos” algumas idéias que serao recorrentes, particularmente através

de outros autores, ao longo do presente trabalho. Em meio a citagdo de exemplos pontuais

2 Nota: H4 uma consciéncia relativa a dinimica social contemporanea, despertada pelas Revolugdes Americana (1776) e Francesa
(1789), que se referencia a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos, e classificada em trés geragdes temdticas conhecidas como
“formas de direitos fundamentais” a) A primeira geracdo: os Direitos Individuais Cldssicos que se concernem a vida, a igualdade, a
liberdade, a seguranca e a prosperidade; b) A segunda geragdo: os Direitos Sociais que se relacionam com a melhoria da qualidade de
vida e trabalho da populagdo; c) A terceira geragdo: Direitos de Fraternidade que apontam instrumentos reguladores relativos ao
desenvolvimento, a paz, ao meio ambiente, sobre o patrimdnio comum da humanidade e o direito de comunicagdo (Sobre este
assunto, vide: 1) Pinho, Rodrigo César Rebello. Teoria geral da Constituicdo e Direitos Fundamentais. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2002, Capitulo VIII; 2) Silva, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 1998,
Capitulo II; 3) Nogueira, Alberto. A reconstrucdo dos Direitos Humanos da tributacdo. Rio de Janeiro: Editora Renovar, 1997, p.
173).

“Paulo Benevides acrescenta ainda uma quarta geracio de direitos fundamentais. Observa que, ao lado do processo de globalizaciao
econdmica, com o conseqilente afrouxamento da soberania do Estado Nacional, decorrente da ideologia neoliberal em voga nos
tempos atuais em todo o mundo, existe uma tendéncia de globalizacio dos direitos fundamentais, a tinica que realmente interessaria
aos povos da periferia. (...) Aponta os seguintes direitos de quarta geracdo: direito a democracia, a informagdo e ao pluralismo”
(Pinho, Rodrigo César Rebello. Teoria geral da Constituicdo e Direitos Fundamentais. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2002, p. 68).
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presentes em Baltimore, Bilbao, Boston, Curitiba, Rio de Janeiro, Salvador etc., por exemplo, que
ancoraram processos revitalizadores urbanos em equipamentos publicos e privados, areas de
lazer, museus, marinas, aquarios, lojas, mercados, hotéis, habitacao etc., destaca que “embora,
evidentemente, esses catalisadores ndo possam garantir o sucesso da revitalizagdo como um
todo, eles tém se mostrado essenciais para dar partida e, muitas vezes, sustenta[r] todo o
processo”.

Relata ainda o autor que “o estudo das experiéncias bem sucedidas aponta para cinco
aspectos fundamentais dos projetos: a) complexos processos de planejamento, monitoramento,

“A

gestdo e marketing; b) mix estudado de diversos usos do solo, com a presenca de “ancoras”
solidas; c) respeito a memoria coletiva e ao contexto preexistente (fisico-espacial e sécio-cultural);
d) atencdo ao poder das imagens e da qualidade projetual; e) implantacdo através de processos
colaborativos entre os grupos envolvidos (governo, comunidade e empresarios)”.

Como foco particular de analise da presente pesquisa, deve-se considerar que as
iniciativas aqui abordadas, notadamente de carater fisico-espacial, sdo baseadas principalmente
em praticas projetuais arquitetdnicas e de desenho urbano ou ainda em contribuicées na area da
mobilidade urbana (principalmente evidenciados nos mobiliarios urbanos, elementos arquiteténico-
urbanisticos ou tracados viarios). Assim, além de beneficiar primacialmente a populagdo nativa,
estima-se que o ambiente qualificado e sua imagem positiva possam, por indugdo, contribuir
também para a atratividade de turistas de lazer e negdcios.

Mais ainda, a especificidade de abordagem, em seu carater original, deve-se a analise e a
compreensao da possibilidade de aproximagéao de duas vertentes principais: a) do fato catalisador
— 0 megaevento esportivo - atualmente somente “testado” em cidades dos paises desenvolvidos

com b) um contexto de uma tipica cidade de um pais em desenvolvimento. Em instancia final,
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resultara desta questdo uma reflexdo sobre os possiveis beneficios (estimulados pelo fato
catalisador) da ocorréncia de um megaevento esportivo em uma tipica cidade de um pais em
desenvolvimento, no ambito particular das contribuigdes fisico-espaciais relacionadas ao campo
tematico da requalificagédo da forma urbana.

Esta abordagem dos possiveis beneficios estimulados pela realizagdo de um megaevento
esportivo instiga a analise de contextos especificos, aqui notadamente referenciados as tipicas
concentragdes urbanas latino-americanas em suas afinidades mais evidentes. Talvez porque
possa se sublinhar que, em realidade, a realizacdo de um evento esportivo das dimensdes dos
Jogos Olimpicos em uma grande cidade de um pais subdesenvolvido é quase uma incégnita, pois
além de constituir-se como uma ocorréncia Unica, na Cidade do México, em 1968, ja sdo
decorridos quase 40 anos desde sua realizacdo, em um contexto de complexidades e demandas
bastante menor que o atual.

O estudo da documentagao de postulacdo da cidade do Rio de Janeiro a cidade-sede dos
Jogos Olimpicos relativos as edigcdes de 2004 e 2012 e as agdes implementadas (até o término
desta pesquisa) em relacdo a organizacao dos Jogos Pan-Americanos, a serem realizados na
mesma cidade no ano de 2007, trazem um certo panorama dos objetivos particulares almejados
pela pesquisa: o estudo da realizacdo de um megaevento esportivo em grandes cidades tipicas de
paises em desenvolvimento, nas quais as configuracdes fisico-espaciais urbanas encontram-se
em desequilibrio quanto a qualidade da forma urbana, e seu legado fisico-espacial urbano.

Os Jogos Pan-Americanos, uma espécie de Jogos Olimpicos continentais,
tradicionalmente realizados a cada 4 anos desde 1951 (em Buenos Aires), sob coordenacao da
Organizagao Desportiva Pan-Americana (Odepa), possuem escala extremamente mais modesta

que os Jogos Olimpicos, pois estima-se que cerca de 5.500 atletas provenientes de 42 paises
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devam participar do evento — ao contrario dos 12.000 atletas originarios de 201 paises no caso
(previsto) de Peking (2008). Suas formas organizacionais, entretanto, podem servir de prova para
vbos mais ambiciosos e refletir a maturidade na implementacao de acgbes urbanas que tragam
beneficios a cidade-sede.

A busca por um modelo mais particularmente adequado a atender necessidades cotidianas
da cidade-sede em referéncia aos estimulos e demandas relacionados a um grande evento
esportivo deve ser a tbnica de sua formulagao, postulacdo e implementagdo. A cidade e seus
participes devem beneficiar-se da herangca dos varios efeitos catalisadores possivelmente
advindos através da realizagcao de um evento.

O legado fisico-espacial urbano catalisado ou estimulado por um megaevento esportivo em

uma tipica cidade de um pais em desenvolvimento é especificamente o tema desta pesquisa.
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2. Estruturacao de desenvolvimento da pesquisa

2.1 Hipotese de pesquisa

A realizacdo de um megaevento esportivo em uma tipica grande cidade de um pais em

desenvolvimento pode catalisar melhorias na qualidade de sua forma urbana.

2.2. Premissas de pesquisa

As premissas do presente trabalho ancoram-se fundamentalmente nos seguintes pontos:

1) Nas cidades-sedes do maior megaevento esportivo do mundo, notadamente
praticamente todas localizadas em paises desenvolvidos, a organizacdo e a estruturagdao do
referido evento estimulam a qualificagdo positiva do espago publico urbano e, além dos
pressupostos basicos de beneficios (relativos a infra-estrutura e desenho urbano) aos participes
locais, criam imageabilidade atrativa.

2) A confluéncia de desejos, por forca de um fato catalisador localizado temporalmente
pode auxiliar: a) na minoragéo dos problemas relacionados a baixa qualidade da forma urbana; b)

no interesse na ampliagéo de divisas.
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2.3. Objetivos da pesquisa

O objetivo da presente pesquisa é analisar como a estruturagdo e a implementacao de um
megaevento esportivo pode influenciar a qualidade da forma urbana. Busca-se ainda entender as
caracteristicas especificas do legado urbano (originado pela ocorréncia do grande evento
esportivo) no contexto da maior parte das grandes cidades dos paises em desenvolvimento, em
que se tomam como referéncias as recentes postulagées da cidade do Rio de Janeiro a cidade-
sede de megaeventos esportivos.

Em carater geral e definitivo, intenciona-se responder ao seguinte postulado:

De que forma um megaevento esportivo pode estimular a requalificagdo do ambiente

urbano no ambito das iniciativas fisico-espaciais urbanas?

2.4. Etapas da pesquisa

Este trabalho, subdividido em dois capitulos-partes, conforma um quadro que ilustra as
possibilidades advindas pela organizagdo de um megaevento esportivo em contextos variados,
sob o ponto de vista de suas vocacdes: potencialidades e problemas especificos.

Os Jogos Olimpicos, por sua grandiosidade e por sintetizar as principais caracteristicas na
relagdo do megaevento esportivo com o ambiente urbano, sera objeto de uma investigagao mais
apurada.

Como sera observado, ao longo da histéria e em localidades diferentes, as alternativas de
organizacdo e observancia as prioridades das cidades-sedes (de megaeventos esportivos) sao
infinitamente amplas. Com maior ou menor éxito, a utilizagdo deste instrumento (o evento) pode

estimular uma nova qualidade da forma urbana e também uma veiculacdo mais positiva de sua
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imagem. Ambas identificadas provisoriamente com as demandas intrinsecas ao evento e
permanentemente com as necessidades da cidade e de sua populagao.

No Capitulo I, Os Jogos Olimpicos como fen6meno urbanistico, na secdo O grande
evento esportivo e a requalificacdo do ambiente urbano, torna-se importante reconhecer um
quadro genérico dos instrumentos de andlise dos elementos conceituais e morfolégicos que
compdem a imagem da cidade. Este capitulo tedrico desempenha a fungédo de predmbulo que
torna possivel o contato com os autores referenciais que permeiam o trabalho, a fim de que o
dominio das partes possa contribuir para a compreensao dos contornos referentes a qualidade
final da forma urbana advinda pela organizagcao de um grande evento esportivo.

A relevancia desta primeira parte revelar-se-4 ao longo da pesquisa, ja que as atencoes
finais concentram-se na identificacdo dos possiveis legados fisico-espaciais urbanos (de natureza
construida ou ainda culturalmente constituidos) a partir da andlise de diversos exemplos
oferecidos.

Este conjunto de elementos morfolégicos e conceituais é precipuamente baseado nas
obras de Alexander, Borja, Carr, Lynch e Rossi, na correlacdo de seus estudos referentes as
espacialidades, significancias, objetivos, caracteristicas e performances, e os interesses de seus
(possiveis) usadores e usuarios.

Em seguida, a secdo Os Jogos Olimpicos, os antecedentes e o impacto urbano é
dividida em duas partes.

a) Primeiramente, em Os antecedentes dos grandes eventos esportivos, como sera
visto, além da descri¢é@o histérica concisa do surgimento do fenémeno do turismo urbano, é tema
de discussdao o papel dos Jogos Olimpicos na condicdo de motivadores (ou catalisadores)

urbanos.
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Atualmente, o Comité Olimpico Internacional (COIl) reconhece neste fato um importante

elemento de contribuicdo urbana - legado urbano - parte inexoravel de todo o processo de
implementagdo de um evento desta natureza. Na realidade, ha uma variedade de referéncias a
esta heranga que se manifesta mais assertiva e nitidamente na forma dos Jogos Olimpicos, por
suas dimensdes particulares e superlativas, mas absolutamente extensiveis a eventos

congéneres:

“Legado é uma expressao que se refere a uma ampla variedade de edigoes, politicas e
praticas pds-Jogos. Toda cidade olimpica tem alguma forma de legado: edificios,
monumentos, arte publica, exibicoes, museus, depdsitos, arquivos, selos, souvenires,
lembrancgas, placas e nomes de ruas. O legado abrange resultados praticos como “os restos
dos Jogos” e os destinos dos locais olimpicos. O legado inclui também o residuo
“sentimental” dos Jogos Olimpicos, a depressao pds-Jogos e até mesmo o lamento pelo

término dos Jogos™:.

Especificamente neste trabalho, pretende-se apresentar o legado que se evidencia na
materialidade urbana com beneficios a sua espacialidade. Cashman norteia a discussao sobre o
tema ao referenciar-se, por exemplo, aos Jogos Olimpicos através de algumas indagagoes:

“Ap0s a cerimonia de encerramento dos Jogos Olimpicos uma cidade depara-se com uma
série de questoes relativas ao legado (...). Como pode melhor compensar os custos dos

Jogos e efetivar um legado econémico? Qual o legado central da cidade? O que deve

3 Cashman, Richard. “What is “Olympic Legacy?” in Moragas, Miquel de (ed.). The Legacy of The Olympic Games 1984-2000
Lausanne: International Olympic Commitee, 2002, p. 34.

James Miyamoto



14

permanecer? O que deve ser descartado ou vendido? Quem se beneficiara do legado e

quem arcara por ele? (...)*”

Essex (et alii), ao analisar a questao do legado relativo aos Jogos Olimpicos de Veréo e
Inverno, embora alerte para a tentacdo das cidades-sedes em “investir extravagantemente em
infra-estrutura desnecessaria que pode tornar-se escoadouros de recursos locais ao término dos
Jogos (Olimpicos)”™, enfatiza que a infra-estrutura construida para um evento destas proporcdes
extrapola os limites das venues (instalagdes) esportivas:

“Investimento consideravel em infra-estrutura com maior permanéncia como transporte,
acomodacoes hoteleiras, locais culturais, paisagismo e outros servigos urbanos é
atualmente demandada para assegurar uma efetiva operacao dos Jogos em todos os
aspectos e para assegurar que a melhor imagem possivel da cidade esta sendo apresentada

a audiéncia internacional”®.

Dansero (et alii), em estudo especifico sobre os Jogos Olimpicos de Inverno de Torino,
Italia, a realizar-se em 2006, analisa as estratégias de estruturacdo dos Jogos e 0s possiveis

beneficios a serem gerados. Desta forma, afirma:

“Estamos tragando um conceito de heranca olimpica baseada nao apenas em objetos que

permanecem no territorio mas provavelmente em um conjunto de “boas praticas”. Apds

4 Cashman, Richard. Op. cit.. 2002, p. 34.

> Essex, Stephen e Chalkley, Brian. “The Infrastructural Legacy of the Summer and Winter Olympic Games: A Comparative
Analysis” in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.. 2002, p. 94.
® Essex, Stephen e Chalkley, Brian. Op. cit.. 2003, p. 94.

James Miyamoto



15

serem utilizados pelos Jogos eles tornar-se-ao parte da heranca local e permanecerao

disponiveis no tempo, sem a necessidade de novos investimentos para manté-los “vivos”.

b) A seguir, ainda nesta mesma sec¢ao, aborda-se especificamente a seguinte questao: Os
Jogos Olimpicos e o impacto urbano.

Para isso foi realizada ampla investigacdo, através dos muitos relatérios oficiais
disponibilizados, diversas publica¢des e acessos virtuais a sites especializados, que fornecessem
subsidios suficientes para compreensao das herancas resultantes e estimuladas pela realizagao
dos Jogos Olimpicos em cada uma das cidades-sedes ao longo da era moderna.

O crescimento do numero de participantes, o acirramento das complexidades e a busca
por novas respostas as demandas dos Jogos ficam evidenciados ao longo desta secéo.

Além disso, foi realizada concisa pesquisa em relagdo a Pequim e a Londres, cidades que
sediarao os Jogos Olimpicos em 2008 e 2012 respectivamente, a partir de seus documentos de
candidatura e das (ainda poucas) informagdes acessiveis que parecem prenunciar uma fase nova
de arrojadas instalacdes esportivas (e congéneres).

O primeiro capitulo termina com a secdo Uma experiéncia recente: Barcelona e os
Jogos Olimpicos 1992. O estudo especifico desta edicdo acrescenta a pesquisa o conhecimento
de transformagbes evidenciadas na estrutura fisico-espacial de uma cidade que sediou
exemplarmente os Jogos Olimpicos. Houve ocorréncias morfoldgicas singulares e importantes,
que merecem ser destacadas devido a contribuicdo a qualidade da forma urbana, e que serdo
objeto de atencao nesta secao:
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“Todos concordam que o verdadeiro sucesso dos Jogos Olimpicos de Barcelona (1992) — e
os Jogos Paraolimpicos — foi a transformagao ocorrida na cidade, com um desenvolvimento

que normalmente levaria décadas se realizando em apenas seis anos™’.

Como sera visto, a trama reticular das quadras propostas por lldefons Cerda (1815-1876)
para Barcelona torna-se neste trabalho a referéncia principal (escala) de todas as intervencdes
fisico-espaciais relacionadas aos Jogos Olimpicos.

O prolongamento destes “modulos” em direcao ao mar, no contexto dos Jogos Olimpicos
de 1992, tornou-se um marco projetual e simbdlico de (re)costura do tecido urbano que objetivava
uma unidade compositiva e a reconquista de parte da frente maritima. Por sua qualidade e notéria
recorréncia na histéria do urbanismo contemporaneo, estas quadras serdo resgatadas e utilizadas

como unidades referenciais fixas de escala grafica que propiciardo a visualizagdo e a

compreensao das extensdes das diversas intervengdes analisadas. Deve-se reassaltar, contudo,
que as (relativamente pequenas) variagbes dimensionais foram arbitrariamente sumarizadas para
uma média de quadra de 100 m x 100 m.

Alguns outros exemplos urbanisticos (ndo necessariamente esportivos), que ilustrem
no¢des dimensionais de propostas, também foram selecionados e submetidos a uma mesma
“impressao grafica”, quase como uma “marca digital de Cerda”.

A pesquisa relacionada a esta secdo, realizada a partir da analise das intervengbes
ocorridas contemporaneamente aos Jogos Olimpicos de Barcelona (por sua causa exclusiva ou
nao), destina-se a compreender as abrangéncias fisicas, motivacionais, espaciais, simbolicas etc.

das transformacdes da cidade.

7 Pahissa, Miquel Botella. Organization of the Games in The Keys to Success — The Social, Sporting, Economic and Communications
Impact of Barcelona™92, Barcelona: Universitat Autonoma de Barcelona, 1995, p. 18).
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No Capitulo Il, Corolario de aplicacao pratica: Cidade do Rio de Janeiro, ha uma
estruturagao sob o tema Justificativa para aplicacao pratica: Rio de Janeiro: Uma reflexao em
busca de auto-estima®. Desta forma, objetivar-se-4 a compreensio das possiveis conseqiiéncias
que podem resultar a partir da realizacdo de um grande evento esportivo na cidade do Rio de
Janeiro, em fungdo de suas demandas correlacionadas diretamente aos (possiveis) legados
fisico-urbanos, face aos desequilibrios presentes na qualidade da forma urbana.

No contexto dos paises considerados semiperiféricos, como no caso do Brasil, a crescente
perda das condi¢des de cidadania, com o agravamento dos problemas sécio-econémicos, reflete-
se em sua configuracao fisica e sugere que novas estratégias de abordagem da questao urbana
possam ser consideradas.

No Rio de Janeiro, especificamente, ocorre uma tendéncia notavel de auto-imagem
conflitante, com repercussdes na estrutura formal e espacial da cidade e, portanto, em sua
qualidade ambiental: a tendéncia a “auto-segregacao difundida por toda a cidade”. Esse fato, por
si, constitui um curioso paradoxo. Em sua publicagdo O Desafio Metropolitano, Souza aborda
habilmente esta questéo:

“O Brasil sintetiza, especialmente em suas metrépoles, tanto os problemas sécio-
ambientais mais tipicos do “subdesenvolvimento” (pobreza urbana de larga magnitude,
segregacao residencial crassa, insalubridade dos assentamentos humanos pobres,

presenca marcante de doengas ligadas a pobreza e a falta de higiene e saneamento) quanto

8 Nota: Uma homenagem 2 importante e bela obra de Carlos Lessa: “O Rio de Janeiro de Todos os Brasis — Uma Reflexio em Busca
de Auto-Estima”.
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aqueles indicativos do desenvolvimento econémico capitalista (como a poluigado do ar
ligada a industrializagcao e ao aumento da frota de veiculos automotores)™’.

Em um cenario de tantos desequilibrios, conviver com a apropriacao do espago envolve
aspectos amplos e complexos. Contudo, antes de mais nada, deve-se assegurar, principalmente,
a preservacao da qualidade dos espacgos publicos e a democratizacao dos beneficios urbanos.
Alias, quanto mais identificado for o cidaddo com o espago publico, maior € a possibilidade de seu
envolvimento e manutencdo de uma ordem (publica) que gere um efeito ciclico de
autopreservagao.

Atualmente, na cidade do Rio de Janeiro, acirra-se de forma cada vez mais visivel o
sentido de crescimento urbano desordenado. A configuragdo formal da cidade reflete o proprio
perfil social brasileiro que mescla pequenas “ilhas de prosperidade” — (fragmentos de) bairros,
condominios de classe média alta ou alta etc. - e enormes bolsbes de indigéncia social — favelas,
bairros “esquecidos” etc. A histéria da evolugdo urbana do Rio de Janeiro mostra-se légica em
relacdo aos fatos que conduziram a cidade ao seu atual perfil formal.

ApGs a década de 70, acentuam-se duas tendéncias principais na cidade:

1) No ambiente dito “formal”, a falta de uma acéao projetual de longo prazo reflete-se na
estrutura fisico-espacial da cidade. De forma geral, ha uma falta de tradicdo no tratamento dos

9 Souza, Marcelo Lopes de. O Desafio metropolitano: um estudo sobre a problemadtica sécio-espacial nas metrépoles brasileiras. Rio
de Janeiro: BCD Unido de Editoras S.A.. 2000, p. 125.

Nota: Em outra passagem da mesma fonte bibliografica, o autor comenta: “Diversos fatores tém contribuido, desde meados dos anos
70, para a formagdo e consolidacdo de fendmenos de auto-segregacdo (...). Dentre esses fatores podem ser destacados: 1) uma
paisagem urbana crescentemente marcada pela pobreza e pela informalidade, inclusive nas dreas centrais e nos bairros residenciais
privilegiados mais tradicionais; 2) a deterioracdo das condi¢cdes gerais de habitabilidade e qualidade ambiental dos bairros
residenciais privilegiados tradicionais, devido a congestionamentos, polui¢do do ar etc.; 3) busca por uma maior “exclusividade”
social [das elites urbanas]; 4) eventualmente, a procura de novos espagos residenciais que apresentassem amenidades naturais; e 5) o
aumento objetivo da criminalidade violenta e de problemas associados a estratégias de sobrevivéncia ilegais, e também da “sensag@o
de inseguranca” vinculada, com maior ou menor dose de realismo, a criminalidade objetiva” (Souza, Marcelo Lopes de. Op. cit..
2000, p. 197).
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elementos da morfologia urbana. Os espagos tendem a conformarem-se em conseqiéncia das

sobras (residuos) ou improvisagdes, sem que se produza uma unidade plastica coerente.

2) No ambiente dito “informal”, ha uma crescente degradagdo dos contornos fisico-
espaciais, a favelizacao por toda a cidade etc. O empobrecimento da populacao e a ineficiéncia na
oferta de infra-estrutura urbana (habitacdo, saneamento, transporte etc.) criam situagdes em que
se torna quase impossivel viver com dignidade.

Ambos os fatos repercutem fortemente na configuragéo espacial da cidade.

Este resumido quadro traduz-se pela inexisténcia, em niveis adequados, de agdes
concretas que resultem na minoragao dos problemas, aqui particularmente focados nas questdes
relativas a qualidade da forma urbana.

A cidade do Rio de Janeiro apresenta uma exuberante condicdo geomorfolégica natural
que a torna seguramente uma das mais emblematicas imagens urbanas de todo o mundo.
Entende-se que o fator catalisador de um grande evento possa estimular uma atitude de maior
proatividade na implementacao de acdes que valorizem este cenario e recuperem areas
degradadas ou subutilizadas.

Por sua vez, a segunda subsecédo deste mesmo capitulo — Rio de Janeiro: Pretensoes e
possibilidades — também foi subdividida em trés partes que procuram identificar um conjunto
projetual especifico, estimulado a partir de determinados eventos significativos referenciais que,
por hipotese, poderiam catalisar a ocorréncia de beneficios permanentes para a cidade e sua
populagdo: o legado, particularmente o legado fisico-espacial urbano. Levantam-se, assim,

questdes acerca de (tdo somente) possibilidades de caminhos alternativos para fatos p6s-eventos
(de eventos reconhecidamente nao-realizados). Portanto, estudos que néo pretendem constituir-
se como “estudos de casos”.
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Como instrumento de analise, nestas trés subsecgbes, serdo estudadas as possiveis

contribuicdes previstas e relatadas nos respectivos documentos e publicacdes relativas a cidade
do Rio de Janeiro no que concerne a:

1) Aspiracao a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2004;

2) Candidatura (vencedora) de cidade-sede dos Jogos Pan-Americanos 2007;

3) Aspiracao a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2012.

Desta forma, sera possivel visualizar alguns pontos positivos e até negativos que
desaconselharam sua indicagéo a fase posterior.

A identificacdo destes fatores de entrave pode delinear fragilidades que se relacionam a
qualidade do espacgo publico urbano da cidade do Rio de Janeiro que, uma vez solucionados,
poderao coligir em conseqliéncias positivas para seus participes nativos e um possivel publico
atrativo. Ademais, objetiva-se a analise particular dos projetos arquitetdnicos e urbanisticos
previstos por ocasido dos Jogos Pan-Americanos (2007) a se realizarem no Rio de Janeiro que
possam contribuir para o incremento da qualidade da forma urbana da cidade.

Em realidade, algumas inten¢des iniciais formuladas e compromissadas pelas autoridades
publicas e privadas no entusiasmo das aspiragcdes a cidade-candidata parecem solapadas pela:
escassez de recursos, despretensdao da dimensdo arquitetbnica e urbanistica e descarte
prematuro da aspiragao a cidade-sede dos Jogos Olimpicos (nas duas tentativas recentes). Todos
os esforgos, contudo, estdao centrados no estudo do material desenvolvido e disponibilizado
relativo aos trés eventos analisados, e, menos a pesquisa, mais perde a cidade diante de uma
oportunidade de tracgar diretrizes que possam trazer beneficios a cidade a partir de uma possivel
intengéo de organizagdo de um evento no futuro.

Ao término deste capitulo, estabelecem-se alguns indicios parciais de conclusao, na secao
Rio de Janeiro: Uma reflexao critica das pretensoes e possibilidades, em que sao levantados
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alguns questionamentos relativos as formas de organizagdo dos grandes eventos esportivos

postulados pela cidade do Rio de Janeiro, confrontados as suas especificidades.

Os problemas e potencialidades da cidade séo relativizados aos interesses particulares da
organizacdo esportiva e interesses gerais de legado urbano pretendidos. A partir dos muitos
exemplos analisados ao longo da histéria olimpica, propde-se uma forma paralela de intervencao
através de “clusters integrados” em areas subutilizadas da cidade, como alternativa a indesejavel
tendéncia ao espraiamento urbano rumo as periferias. Desta forma, além de se lidar com a
questdo da revitalizagdo de areas centrais urbanas, ha um efetivo aproveitamento da infra-
estrutura instalada ndo-utilizada (ou subutilizada).

Por fim, no capitulo Conclusao geral, é realizado um fechamento dos diversos temas que
permearam a pesquisa. Pode-se adiantar que o entrosamento entre as exigéncias explicitadas
pelas intengdes e implementacdes das candidaturas, aliadas as prioridades reais relativas a infra-
estrutura da cidade postulante, devem nortear as decisdes de requalificagao.

Em quaisquer circunstancias, dentre as quais o Rio de Janeiro ndo é evidentemente uma
excecao, o crescimento urbano deve basear-se na cidadania e dignidade humana, e ndo téao
descontrolada e excessivamente no carater improvisado e/ou clandestino dos assentamentos
informais tipicos da realidade urbana brasileira.

A cada dia, em uma condi¢cdo paradoxal, grupamentos humanos se aglomeram e se
segregam. Pois, se por um lado, quantitativamente, atividades, culturas, lugares e pessoas se
juntam, socialmente se excluem, com a geragao de degradagdo humana, prejuizo e dor, marcas
indeléveis que se refletem no cotidiano humano, no apartheid social nao-oficial e, enfim, na
configuracao da maior parte das grandes cidades dos paises em desenvolvimento (inclusive as da
realidade brasileira).
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Reconhece-se que hd uma série de questionamentos de variadas fontes em relacdo as

formas e intengdes de uma politica promocional de lugar - place marketing — ou de cidade — city
marketing'®. Entretanto, uma importante marca (“brand’) urbana como, por exemplo, o Rio de
Janeiro"', reconhecida internacionalmente, - a despeito de sua imagem por vezes desgastada —
pode conter instrumento estratégico, cuja aplicacdo enseje éxito econdmico significativo, maior
qualidade de vida aos cidadaos, geragdo de negoécios, revitalizacdo de areas degradadas,
geracao de emprego, equilibrio da ocupagéo urbana, dentre outros beneficios diretos e indiretos.

O modelo contemporaneo de intervengao urbana, questionador do padrao fisico nivelador
e estandardizante de uma certa tendéncia do periodo modernista, enseja a oportunidade da
ancoragem de iniciativas integradas que tragam impulso de renovacao e revitalizacao urbana,
através de acOes estratégicas catalisadoras e motivadoras contextualizadas no tempo e no
espago existente.

No contexto de um megaevento em uma cidade de um pais com realidade de forte
desequilibrio sécio-econdmico, deve-se assegurar prioridade aquelas agbes capazes de prover
condi¢des de estruturacao, justica e vitalidade urbana de forma socialmente equalizada, onde as
estratégias de interesse atrativo — negécio e lazer — ndo se encerrem como objetivos estanques

ou se sobrepujem aos escopos de maior integracao social.

19 «Qs principios de eficicia técnica e econdmica a que estdo sujeitos os sistemas técnicos técnicos de comunicagdo, a radical
abstracdo e banalizacdo dos contetdos lingiiisticos que as condig¢des politicas e técnico-econdmicas impdem a estes sistemas, sua
subordinagdo a interesses econdmicos e jogos de poder, evidenciam o carater unilateral que marca a pretensdo realista e universalista
da produgédo do espetaculo social” (Subirats, Eduardo. Vanguarda, midia, metrépoles. Sdo Paulo: Studio Nobel, 1993, p.47).

"'Na época de desenvolvimento desta pesquisa,, havia um controvertido debate acerca da conveniéncia e viabilidade da efetivagdo
do Museu Guggenheim na regido portudria do Rio de Janeiro. Segundo as principais autoridades executivas municipais das duas
ultimas gestdes (1997-2000 e 2001-2004), iniciativa de tamanha envergadura e visibilidade poderd representar um importante
diferencial — flagship - diante de um quadro de acirrada competitividade urbana no contexto mundial, gerando divisas significativas
para a cidade. Contudo, do ponto de vista de significativa parcela da opinido publica, o ponto central das criticas pertinentes a esta
temadtica reside na prioridade excessivamente elitista e desdenhosa em relag@o aos centros de cultura local e nacional e controversas
negociacdes em torno do franqueamento da marca. (Nota: flagship: 1 capitania, nau almirante. 2 coll o mais importante, o carro-
chefe — Michaelis: Moderno Diciondrio inglés-portugués, portugués-inglés. Sao Paulo: Cia. Melhoramentos de Sdo Paulo, 2000).
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Se a qualidade do espaco publico pode contribuir para a criagdo de uma imagem urbana,
deve haver alguma (ou determinada) racionalidade na avaliagdo das prioridades urbanas diante
da realidade de escassez de recursos publicos. As iniciativas urbanas devem, portanto, servir com
eficiéncia aos objetivos de sua ocorréncia, mas garantir que, em seqliéncia, 0s encargos pos-
evento sejam compativeis e o legado potencializado para usufruto da populacéo local'.
Por fim, pode-se afirmar que a intengédo da pesquisa € analisar as pertinéncias e alcances
das muitas propostas apresentadas, principalmente sob o ponto de vista do reforco de
centralidades, a partir de suas influéncias na conformagao do espago publico, assim resumida:

“A heranca olimpica assim comeca a tomar uma significancia menos tangivel, imaterial mas
nao menos importante. Ela sera formada por idéias, por novos cuidados (especialmente no
ambito do meio ambiente), por aqueles programas que a sociedade local toma para entrar
em um viés inovativo do grande evento (programas que nao sao necessariamente
econdémicos, ou de [mera] exploracao do evento, mas também cultural, atento a uma

identidade coesa até agora fragil)”">.

12 «A criacdo de uma imagem da cidade pode ser um ponto de contestagdo politica (...). A questdo da equidade, sempre relevante em
desenvolvimento econdmico, estd por trds desta contestagdo. Alocar uma grande soma de fundos publicos para desenvolver um
centro de convengdes, estddio olimpico, ou parque-temdtico ao invés de usd-la em escolas publicas, seguranca publica, ou projetos
nas circunvizinhas pode levantar questionamentos a respeito da legitimidade do processo de tomada de decisdo ” (, Matthew J.,
Andranovich, Gregory e Heying Charles H.. Olympic Dreams — The Impact of Mega-Events On Local Politcs, Boulder (Colorado,
EUA): Lynne Rienner Publishers, Inc., 2001, p. 43).

13 Egidio, Dansero (et alii). “Spatial and Environmental Transformations Towards Torino 2006: Planning The Legacy Of The Future”
in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p. 91.
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2.5. Metodologia para aplicacao pratica: Cidade do Rio de Janeiro

Como premissa original, parte-se da organizacdo de um megaevento esportivo sob a 6tica
particular de uma grande cidade tipica de um pais em desenvolvimento. A notavel diferencga entre,
por exemplo, as condigées de desenvolvimento urbano de tipicas cidades (que sediaram eventos
de dimensdes superlativas) de paises da América do Norte e Europa e de paises da América
Latina e Africa (que almejam sedia-los) deve também determinar objetivos de politica urbana
bastante diversos.

Objetivamente, sublinha-se que a Africa e América do Sul nunca abrigaram eventos como
os do porte dos Jogos Olimpicos. Deve-se recordar também que, decorridas quase quatro
décadas desde sua realizacao, em 1968, a Cidade do México € quase uma “intrusa” no grupo de
elite dos paises das cidades-sedes, por ser a Unica localizada na América Latina'.

O desenvolvimento desta pesquisa visa propiciar, inclusive, através da andlise das
propostas e sugestdes projetuais ensejadas pela candidatura a sede dos Jogos Pan-Americanos
(2007) e pelas postulacbes a cidade-sede dos Jogos Olimpicos (2004 e 2012), no ambito do
legado fisico urbano - arquitetura, desenho urbano e mobilidade urbana, - a indugéo de releituras
pontuais criticas relativas a configuracao formal da cidade e suas consequiéncias.

Assim, dentre os recentes envolvimentos e interesses (viabilizados ou ndo) da cidade do
Rio de Janeiro em sediar uma série de eventos esportivos importantes, destacam-se

principalmente:

'4 Nota: Assim como a Austrilia, com duas oportunidades de sediar os Jogos Olimpicos: Melbourne (1956) e Sidney (2000), é o
Unico pais a romper o limite geografico da linha do equador, e “coincidentemente” também o tnico a ser “notoriamente considerado
como pais desenvolvido localizado no hemisfério sul”.
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1) Jogos Olimpicos — Rio 2004 — tentativa frustrada, com a escolha de Atenas, Grécia,
para sede dos Jogos. Na realidade, a cidade nao foi considerada cidade-candidata, ndo tendo

passado da fase de cidade-aspirante (como sera melhor explicitado adiante);

2) Jogos Olimpicos — Rio 2012 — a cidade do Rio de Janeiro, ap6s a fase de cidade-
postulante, foi escolhida como representante da candidatura brasileira, apds confronto direto com
a cidade de Sao Paulo. Novamente, a cidade ndo passou da fase de cidade-aspirante. Em julho

de 2005, a cidade-candidata Londres foi escolhida como cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2012;

3) Jogos Pan-Americanos — Rio 2007 — a escolha da cidade do Rio de Janeiro ja foi
definida (fato que ensejou a produgédo de alguns documentos a serem analisados em capitulo
especifico).

2.6. Consideracoes finais sobre a estruturacao e o desenvolvimento da pesquisa

Estas, portanto, sdo as etapas seqlenciais de estruturagdo da presente pesquisa. Seus
objetivos devem atender a proposta de identificagdo e compreensao das disciplinas pertinentes a
qualidade do espago urbano que possam ter suas implementacbes catalisadas por um grande
evento esportivo.

Em carater conclusivo, deve-se considerar que as formas de manifestagdo da sociedade
civil, em meio ao exercicio democratico, devem assegurar - € mesmo demandar - diversidade
cultural, econdmica, politica, social etc. que repercuta na gestdo e organizacdo das cidades

contemporéaneas:

“0O espaco publico é um lugar de conflitos, de problematizacao da vida social, mas

sobretudo é o terreno onde esses problemas sao assinalados e significados. Por um lado,
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ele é uma arena onde ha debates e dialogo; por outro, € um lugar das inscrigoes e do
reconhecimento do interesse publico sobre determinadas dinamicas e transformagoes da
vida social. Todas as cidades dispoem de lugares publicos excepcionais que correspondem
a imagem da cidade e de sua sociabilidade. Por meio desses lugares de encontro e
comunicacao, produz-se uma espécie de resumo fisico da diversidade socio-espacial

daquela populagio”®.

Canclini, ao descrever politicas para a cidadania, em que considera as diversidades dos
diferentes segmentos sociais — no que se refere as localizagdes, estratos econémicos, graus de
escolaridade, faixa etaria etc. - em cidades de grande porte, conclui que “talvez o ponto de partida
para as politicas urbanas seja nao pensar a heterogeneidade como problema, mas sim como base
para a pluralidade democratica”®.

Ha dessa forma uma relacao diversificada com bens, meios, produtos e territérios, onde, a
despeito do multifacetado leque de influéncias de carater global, existe a identidade em relagéao as
interacdes cotidianas, ao espaco particular, & cultura local e & segmentacéo de interesses'’ que

se refletem na abordagem de tratamento do ambiente urbano.

15 Gomes, Paulo César da Costa. Op. cit.. p. 164.

16 Canclini, Néstor Garcia. Op. cit.. 1999, p. 137 (Nota: .Ainda de acordo com Canclini, “as identidades modernas eram territoriais e
quase sempre monolingiiisticas” (...), “por outro lado, as identidades pds-modernas sdo transterritoriais e multilingiiisticas” (Canclini,
Néstor Garcfa. Op. cit.. 1999, p. 59)).

17 «Ele (cidaddo) se sente enraizado em sua cultura local (e ndo tanto na nacional de que lhe falam o Estado e os partidos), mas essa
cultura da cidade ¢ ponto de intersecdo de multiplas tradi¢des nacionais — as dos migrantes reunidos em qualquer metrépole — que por
sua vez sdo reorganizadas pelo fluxo transnacional de bens e mensagens” (Canclini, Néstor Garcia. Op. cit.. 1999, p. 60).
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A partir destes macro-temas, pode-se convergir para uma indagacao principal com o

objetivo de se formular uma linha provocativa e reflexiva para a condugdo do processo de
desenvolvimento da pesquisa:

De que forma um megaevento esportivo pode estimular a requalificagdo do ambiente
urbano no ambito das iniciativas fisico-espaciais urbanas, no contexto particular de uma tipica

grande cidade de um pais em desenvolvimento?
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3. CAPITULO | - OS JOGOS OLIMPICOS COMO FENOMENO URBANISTICO:
O grande evento esportivo e a requalificacao do ambiente urbano

Sinopse

Neste capitulo, serdo abordados alguns importantes pontos relativos a estruturacéo teérica
do presente trabalho, com a definicdo dos principais autores e instrumentos a serem utilizados
para a analise fisico-espacial dos impactos relativos a um grande evento esportivo.

Parte-se do principio de que o grande evento esportivo pode ser um viés estratégico de
estimulo a requalificacdo do ambiente urbano, com conseqléncias positivas na imagem da
cidade. Ressalta-se, contudo, que nesta pesquisa objetiva-se considerar as a¢des alicercadas em
questdes fundamentais relacionadas a sua infra-estrutura, com expectativa de longo prazo, que
lidem com a minoragao dos problemas inerentes a baixa qualidade da forma urbana.

Além disso, esta investigagdo sugere um enfoque particular baseado na hipdtese de
realizagdo de um grande evento esportivo em grandes cidades tipicas de paises em
desenvolvimento, com peculiaridades importantes em suas configuragdes fisico-espaciais. Desta
forma, serdo fornecidas referéncias baseadas, sobretudo, em estudos desenvolvidos por Borja
que se reportam a alguns atributos relativos a qualidade da forma urbana que concernem aquelas
cidades.

Apresenta-se nesta segdo a pouco conhecida “Agenda 21 do Movimento Olimpico”,

desenvolvida em Seul, em junho de 1999, e baseada em documento homdnimo formulado pelas
Nacdes Unidas durante a Conferéncia sobre Meio-Ambiente e Desenvolvimento realizada no Rio
de Janeiro, Brasil, em 1992. Resumidamente, este documento foi concebido, sob a coordenagéao
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de um grupo de trabalho envolvendo o Programa de Meio-Ambiente das Nagdes Unidas' e o
Comité Olimpico Internacional, para tragar as diretrizes fundamentais da integracdo entre
atividades esportivas, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel.

Em seguida, abordam-se elementos que se vinculam a qualidade da forma urbana, em
escala prioritariamente pontual, através da apresentacdo de aspectos conceituais e morfolégicos
desenvolvidos por autores especializados no tema, e que servirdo como instrumento de estudo do
impacto de grandes eventos esportivos no ambiente urbano.

Este material podera também subsidiar a construgéo da conclusao relativa a proposta de
implementacdo de um grande evento esportivo em uma grande cidade tipica de um pais em

desenvolvimento que tem como caso-exemplo a cidade do Rio de Janeiro.

3.1. Aimagem urbana e as estratégias de atratividade

Em caréter preliminar, antes de se avancar especificamente no estudo dos elementos que
se vinculam a estruturacdo de grandes eventos esportivos, vistos como agentes catalisadores da
qualificacdo positiva da forma urbana, é importante uma breve andlise do contexto mundial
contemporaneo a despeito de se lidar com questdées subliminares que “somente” permeiam o foco
central da pesquisa. No cerne deste contexto, é possivel entender que novas variaveis forjaram
igualmente novas atitudes em relagdo ao ambiente urbano, inclusive com novos padrdes de
veiculagdo de imagem.

Sobre este ponto especifico, independentemente da denominagao que se utilize, algumas

posturas promocionais, comumente etiquetadas sob a expressao city marketing, ganharam forca a

'8 United Nations Environment Programme (UNEP).
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partir de certas variaveis que de alguma forma se correlacionam com a cidade e suas relagbes
operacionais e econdmicas'®.

Fundamentalmente, alguns fatores conjunturais contribuiram para o despertar de uma
consciéncia urbana mais ativa e participativa, com a necessidade de uma atitude urbana mais
objetiva.

O fendbmeno da globalizagao, estimulado por novos padrdes tecnolégicos de informagao e
comunicacgao, resultou em um cenario mais competitivo e evidenciou a necessidade da cidade em
buscar recursos que possibilitem o cumprimento de uma agenda de compromissos mais critica e

exigente e, portanto, com viés incisivamente propositor:

“0O mais importante instrumento de gerenciamento para o controle dos usos funcionais do
lugar — land-use — sao providos por um encorajamento mais positivo dos desejaveis do que

a prevencio dos indesejaveis” 2.

Ou seja, ao invés de cumprir o exclusivo papel de gerenciadora ou mediadora, a gestao
publica deve ter uma disposicao proativa, focada em escopos, dentre os quais, aqueles que
possam resultar na qualificacdo positiva do espago urbano, com consequéncias na formacao da
imagem, na estruturagéo atrativa e na geragdo de recursos financeiros e, paralelamente, na
minoragao dos problemas vigentes:

“0O melhor produto que a cidade pode oferecer é ela mesma e sua qualidade urbana”?'.

1 Ashworth, Gregory & Voogd, Henk. Op. cit.. 1990, p. 2.
2 Ashworth, Gregory & Voogd, Henk. Op. cit.. 1990, p. 14.

2 Borja, Jordi. Ciudad y Planificacién — La Urbanistica para las Ciudades de América Latina in Balbo, Marcello (et alii) (org.). La
Ciudad Inclusiva. Santiago: Cepal (Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe), 2003, p. 95.
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No contexto das iniciativas promocionais de diferenciacdo atrativa das cidades, novas
técnicas e estratégias de abordagem do ambiente urbano incorporaram iniciativas que podem ser
sintetizadas, sem rigidez plena, em cinco vertentes principais (Borja, 2003%; Kotler, 1997%;
Lacaze, 1997%; Hall, 2001%):
1) Arquitetura e Desenho Urbano; 2) Infra-estrutura; 3) Servicos Basicos; 4) Meio-Ambiente
e Ecologia; 5) Atragdes.
Em uma insténcia convergente e final, verificam-se que estas tais formas de lidar com o

ambiente da cidade buscam na realidade uma espécie de “reimageabilidade” urbana. Em se

22 «As cidades devem responder a cinco tipos de diretrizes: nova base econdmica, infra-estrutura urbana, qualidade de vida,
integragdo social e governabilidade. Somente gerando uma capacidade de respostas a estes pontos, poderdo ser competitivas em
relagdo ao exterior e inserir-se nos espacos econdmicos globais e, ainda, garantir a sua populagdo o minimo necessario de bem-estar
para que a convivéncia democrética possa se consolidar” (Borja, Jordi e Castells, Manuel. Op. cit.. p. 144).

# “Gradativamente, as cidades recaem em quatro grandes estratégias para atracio de visitantes e residentes, construcio de uma base
industrial e aumento das exportacdes. Estas estratégias sdo: imagem; atragdes; infra-estrutura e populagdo” (Kotler, Philip at al..
Attracting Investment, Industry, and Tourism to Cities, States, and Nations. New York: The Free Press, 1997, p. 33).

# Nota: Lacaze, por sua vez, descreve o que denomina “os métodos do urbanismo de comunicacio”. Segundo ele, “Trata-se (...),
essencialmente, de intervir no dominio das imagens e das dindmicas comerciais para tirar o melhor proveito possivel das
possibilidades de sinergia com as industrias de alta tecnologia” e classifica algumas formas de acéo:

1. A comunicagdo da cidade: “(...) Um dos meios consiste em utilizar todos os acontecimentos locais para tentar aproveitd-los da
melhor maneira possivel. Isso explica o vigor da concorréncia para atrair os acontecimentos de notoriedade mundial como os Jogos
Olimpicos.”;

2. Os tratamentos espetaculares do espaco urbano: “Apelando para arquitetos muito famosos para projetar bairros novos ou
requalificar os conjuntos existentes. Trata-se de projetar a modernidade e o dinamismo da cidade traduzindo-os diretamente por
formas arquitetdnicas espetaculares que chamem a atencdo do grande ptblico e dos que decidem a economia.” (Lacaze, Jean-Paul.
Op. cit., 1993, p. 90).

¥ «Qs processos de imagem urbana sio caracterizados por alguns ou todos [os itens] seguintes:

- O desenvolvimento de uma massa critica de facilidades e atracdes para o visitante, incluindo novos edificios/prestigio/centros
ancoradores - flagship centres (i.e. shopping centers, estadios, complexos esportivos e arenas fechadas - indoor, centros de
convengdes, desenvolvimento de cassinos);

- Sediar um evento de prestigio (i.e. Jogos Olimpicos, (...) etc.) e/ou sediar campeonatos esportivos importantes;

- Desenvolvimento de estratégias e politicas turisticas urbanas freqiientemente associadas com um novo ou renovacio da organizagao
e o desenvolvimento do city marketing (...);

- Desenvolvimento de servigcos e projetos de lazer ou cultural para embasar os esfor¢os de marketing e turismo (i.e. a criacdo ou
renovagao de museus ou galerias de arte o ato de sediar festivais de arte, usualmente como parte de uma estratégia de turismo cultural
para uma regido ou cidade)”.(Hall, Michael C.. Op. cit.. 2001, p. 167-168).
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tratando, principalmente, de grandes cidades de paises em desenvolvimento com problemas

tipicos na qualidade de suas formas urbanas, esta nova imagem deve estar ancorada em bases

consistentes que lidem com as questdes estruturais mais vicerais de longo prazo para a cidade:

“A revitalizacao de um lugar requer mais do que apenas o desenvolvimento de um produto
ou imagem. A recriagao do sentido de lugar - sense of place - € um processo que envolve a
formulacgao de estratégias de desenho urbano baseadas nos modelos conceituais de cidade
que sao, por sua vez, baseados nas nocoes de vida civica e dominio publico e na idéia de

planejamento como debate e argumentagéo”zs.

Desta forma, como pode ser visto ao longo desta pesquisa, muitos exemplos de edi¢cdes
de Jogos Olimpicos, por exemplo, ddo idéia das possiveis dimensdes e alcances relacionados ao
grande evento como estimulo ao ambiente urbano, a partir de distintas formas estratégicas. Ao se
assumir o grande evento esportivo como catalisador da requalificacdo do ambiente urbano, pode-
se adotar agdes nos campos disciplinares acima apresentados com a possibilidade de mdltiplas
combinagdes.

A principio, a participacdo da administragdo publica, seja no papel de agente: indutor,
moderador, norteador, patrocinador ou condutor do processo, em propostas de relativa
envergadura, torna-se fundamental, sobretudo devido a necessidade de comprometimento na
manutengao de uma politica especifica (em uma relacdo de “tempo-espago” duradoura e estavel,
pela prépria dindmica social das cidades)®.

%6 Hall, Michael C.. Op. cit.. 2001, p. 180.

7 Segundo R. Comans: “Para Roberto Guimardes, o discurso sobre a sustentabilidade encerra, entre seus diversos paradoxos, aquele
relacionado ao papel do Estado. Embora a nogéo tenha sido gerada num momento em que os centros de poder mundial, af incluidas
as agéncias multilaterais como a ONU, o Banco Mundial e o BID, declaram a faléncia do Estado como motor do desenvolvimento, o
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Na realidade, cada instancia de gestdo (publica ou privada) desempenha um papel
especifico, pois, se por um lado, argumenta-se que “a perda da capacidade reguladora do Estado-
nacao, aliada a crise fiscal e de legitimidade das instituicbes representativas tradicionais assim
como a descentralizacdo administrativa, teria propiciado um fortalecimento politico e econémico
dos governos locais, convertendo-os nos interlocutores privilegiados dos investidores externos em
busca por vantagens competitivas na localizagdo ou expansdo de suas empresas e/ou

atividades™®

, por outro, determinados segmentos intelectuais reconhecem que “as margens de
manobra dos Estados nacionais estao longe de ser tédo reduzidas quanto um discurso superficial e
derrotista sobre a mundializagdo o pretende, confundindo a crise da representacao politica com
uma crise estrutural que decorreria inelutavelmente das novas configuragdes nacionais se
apagarem. Pois, na situacao atual de nossas instituicdes, os Estados nacionais permanecem com
freqiéncia os Unicos vetores eficazes da criagdo de recursos vitais para a economia (grandes
infra-estruturas, educac&o) implicando financiamentos pesados e duraveis™®.

Além disso, poderia se imaginar — como de fato se imaginou - que a relagao do cidadao
com o meio fisico seria profundamente alterada nos ultimos anos. Inovacdes tecnolbgicas
engendrariam uma forma diversa de produtividade, ocupagédo do solo e padronizagdo dos meios

de trabalho com repercussodes fatalistas sobre a configuracao das cidades.

colapso da regulacdo e do planejamento governamental, e propdem sua substituicdo pelo mercado, a implementagdo de um modelo
de desenvolvimento que se espera sustentdvel requer necessariamente um mercado regulado e um horizonte de longo prazo para
decisdes publicas” (Compans, Rose. “Cidades sustentdveis, cidades globais. Antagonismo ou complementaridade?” in A duracdo das
cidades, sustentabilidade e risco nas politicas urbanas. Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2001, p. 116).

8 Compans, Rose. Op. cit.. 2001, p. 117.

PVeltz, Pierre. “Tempos da economia, tempos da cidade: As dindmicas
politicas urbanas. Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2001, p. 144.

1

in A duracdo das cidades, sustentabilidade e risco nas
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“A globalizacao, a informacionalizacao e a difusao urbana [pareciam] convergir em dire¢ao
ao desaparecimento da cidade como forma especifica de relagao entre territorio e

sociedade”’.

No entanto, ao contrario, cada vez mais, 0 mundo torna-se um meio urbano, com todos os

seus defeitos e virtudes:

“Muitos estudos demonstram (...) que as metropoles continuam a oferecer as maiores
vantagens de aglomeracao para os circuitos dinamicos da economia. Elas concentram o
poder econémico e politico, as capacidades de inovacao e as forgas de trabalho
necessarias para dirigir e coordenar os fluxos produtivos do pais. Ainda assim, as cidades
sao oferecidas pelos governos locais como mera plataforma de vantagens fiscais para os
capitais volateis, ao invés de territdrios de ancoragem duradoura dos circuitos econémicos

em ambiente de cooperacao federada™®'.

30 Borja, Jordi e Castells, Manuel. Local y Global — La Gestién de las Ciudades en la Era de La Informacién. Madrid: Taurus, 1997,
p- 12.

31 Cidades, Ministério das. Cadernos MCidades desenvolvimento urbano: Politica nacional de desenvolvimento urbano, 2004, p- 18
(www.cidades.gov.br , acesso: janeiro/2006).
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3.2. Algumas caracteristicas tipicas de grandes cidades latino-americanas

A partir de um determinado enfoque do contexto mundial contemporaneo, mais especifico
dos paises latino-americanos, deve-se entender que a consolidacdo da democracia possibilitou o
questionamento da estrutura de suas sociedades e de seus ambientes:

“A intensidade e a visibilidade dos problemas urbanos (congestionamento, inseguranga,
contaminacao do ar e da agua, déficit habitacional e servigos basicos) focalizaram esta
sensacao (sic) de crise [dos paises latino-americanos]. Ao mesmo tempo, as dinamicas

economicas (revitalizagcao), sociais (participacao) e politicas (democratizagcao) criaram as

condicoes para a geracao de respostas. Estas respostas nao nos faltaram: aprovacao de
projetos de reforma politica e financeira em cidades emblematicas da América Latina [e o]
(...) inicio de planos estratégicos de desenvolvimento econémico, social e urbano baseados
em uma ampla participacao civica, descentralizagao dos governos locais, colocacdao em
marcha de grandes projetos urbanos de iniciativa publica e/ou privada e cooperacao de

ambos os setores”*2.

Neste momento, deve-se atentar para o fato de que a intengao desta pesquisa é pontuar
determinadas caracteristicas fisico-espaciais (sobretudo negativas) identificadas, em geral, em
grandes cidades de paises em desenvolvimento que possam beneficiar-se da realizagao do
grande evento esportivo como estimulo a requalificacdo do ambiente urbano.

2 Borja, Jordi e Castells, Manuel. Local y Global — La Gestién de las Ciudades en la Era de La Informacién, Madrid: Taurus, 1997,
p. 143.
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Para efeito da compreensdo dos aspectos relativos aos contornos formais e espaciais

urbanos particularmente presentes na maior parte das grandes cidades latino-americanas,

realizar-se-4 um exame baseado em algumas questdes levantadas também por Borja®® sobre o
tema.

Borja organizou algumas impressdes de grande relevancia sobre os processos de
urbanizagdo daquelas cidades com reflexos em suas ocupagdes geograficas e, principalmente, na
relagdo com os aspectos relativos a qualidade ambiental, um dos temas centrais desta pesquisa.

Sua intencdo nao era a de necessariamente apontar caminhos, mas apresentar um quadro
genérico de grandes cidades tipicas latino-americanas, com atributos semelhantes em suas
formas urbanas.

Ha, por isso, referéncia obrigatéria as “imagens” e formas perceptivas urbanas que serao
identificadas a seguir:

- Os “guetos” para as camadas mais ricas, com infra-estrutura independente e “autista”.
Contrapde-se a este fato, a macica e desenfreada favelizagdo das cidades (com infra-estrutura
institucional “independente”, mas, de fato, dependente e impactora) e suas conseqiiéncias na
imagem da cidade;

- A degradacao ambiental, por falta de infra-estrutura de saneamento; a proliferagédo dos
servicos de natureza publica ndo regulados (adgua, gas, transporte clandestino, seguranca
particular etc.); a ocupacgado irregular do solo e a vulnerabilidade as catastrofes (incéndios,
inundagdes, queda de barreiras etc.); a constituicdo de guetos que reproduzem o circulo da
marginalidade;

- A degradacéao das areas centrais ou de bairros da cidade formal que nao se renovaram
em sua trama ou atividades e nos quais se produz a dialética da deterioracédo social, funcional e

33 Borja, Jordi. Op. cit.. 2003, p. 83-84.
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do patriménio fisico (incluindo o arquiteténico e urbanistico), perda dos elementos simbdlicos (ou
identificados com a cidade) e a inseguranca;

- A proliferacao das atividades informais (ou clandestinas) como ambulantes, guardadores
etc. que se disseminam pelas cidades e chocam-se com as atividades cotidianas e formais;

- A menor eficiéncia de politicas redistributivas e revitalizadoras (por exemplo, mediante a
geracgao de novas centralidades, criagado de espagos publicos de qualidade nos bairros de menor
valorizagdo) devido ao baixo nivel de demanda solvente e a menor integracdo civica da
populacao;

- A dificuldade de reconverséo de areas ou a implementacao de solugdes que reproduzem
a marginalidade a partir de uma formalidade teérica (conjuntos habitacionais publicos de baixa
qualidade e apartados fisica e culturalmente da cidade formal).

Todo este complexo quadro deve ser tratado através de uma série de agoes,
evidentemente vinculadas a variaveis multidisciplinares que, em primeira e premente instancia,
passa necessariamente pela equalizagdo da condi¢ao sécio-econémica da populagao dos paises
em desenvolvimento, através de uma melhor distribuicdo de renda, aumento de poder aquisitivo e
acesso democratizado aos valores que determinam a condicdo de cidadania. Contudo, os
aspectos causais de ordem sdécio-econémica, embora de fundamental importancia por razées
sistémicas, escapam aos objetivos desta pesquisa, particularmente focada nas acdes e gestdes
relacionadas especificamente as condicionantes fisico-espaciais relativas a requalificagao da
forma urbana que reverberem na formacao de sua imagem e na qualidade de vida de seus

“usadores e usuarios™*:

3* Nota: “Esse termo foi “inventado” em um semindrio de pés-graduacio coordenado pelo professor José de Souza Martins como
necessidade de entender uma idéia de Henri Lefebvre e para o qual acreditdvamos néo existir uma palavra em portugués capaz de
traduzi-la em seu sentido mais amplo. “Lefebvre propde usager e “usager”’. Assumimos como “usager” o usador. (...) Ndo existe
palavra bem definida e possuindo uma forte conotagdo para a designar. A pratica espacial os marginaliza até na linguagem (...). De
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“Varias pesquisas mostram que as metropoles com vantagens na competicao pela
atracao dos fluxos econémicos sao as de menor indice de polarizagao social e nao as de
menores custos salariais. Ou seja, as cidades competitivas sdo as que se recusam a
desmontar os seus sistemas de protecao social. Aquelas que buscam oferecer a
desregulamentacédo como vantagem tiveram seu crescimento limitado pela propria

queda na qualidade de vida”®.

Assim, serdo adotadas duas vertentes de abordagem da questdo da requalificagéo urbana.

A primeira, em uma escala mais regional, procura atender a uma demanda de maior
equilibrio. Uma espécie de “medida compensatoéria” ao sobreprover recursos aos segmentos mais
desassistidos da populacdo. Desta forma, hd um deliberado (e necessario) desequilibrio na
atencao social em relagdo ao padréo de alocagéo dos recursos, determinado pelas necessidades
reais de cada segmento da cidade (Harvey, 1980%).

modo que para o usudrio estdo os modos de consumo, como o que se forja a identidade do consumidor, enquanto para o usador estio
as relagdes de qualidade que implicam fluxos de sentidos ligados a realizag@o de energias vitais: o espaco do corpo, os alimentos, o
sono...”(Odette Carvalho de Lima Seabra. A Insurrei¢do do Uso, in Martins, J. S. (org.) O Retorno da Dialética. Sdo Paulo: Hucitec,
p- 78) (Carlos, Ana Fani Alessandri. Espaco-Tempo na Metrépole. A Fragmentacdo da Vida Cotidiana. Sdo Paulo: Editora Contexto,
2001, p. 40).

35 Cidades, Ministério das. Cadernos MCidades desenvolvimento urbano: Politica nacional de desenvolvimento urbano, 2004, p. 19
(www.cidades.gov.br , acesso: janeiro/2006).

3% Nota: “Necessidade: (...) Ndo sdo constantes porque elas sio categorias da consciéncia humana e desde que a sociedade se
transforma, a consciéncia da necessidade transforma-se também. (...) As necessidades podem ser definidas a respeito de um ntimero
de diferentes categorias de atividade — permanecendo estas completamente constantes no tempo: Alimento; Habita¢do; Cuidados
Médicos; Educacgdo; Servico Social e Ambiental; Bens de Consumo; Oportunidades de Lazer; Amenidades de Vizinhanca;
Facilidades de Transporte.

Contribui¢do ao bem comum: A nog¢do de contribui¢cdo ao bem comum sugere que [a] tecnologia existente deveria ser usada para
aumentar [o] conhecimento das transferéncias de renda inter-regionais, ligagdes inter-regionais, efeitos de expansdo espacial etc., em
tal medida que tivessem conseqiiéncias atuais ou potenciais para a distribuicdo de renda na sociedade. (...) [Pode-se] procurar
aperfeicoar as alocagdes existentes dado o padrio existente de multiplicadores inter-relacionais ou [pode-se] considerar uma
abordagem mais radical e buscar reestruturar o padrido de multiplicadores inter-regionais pela reorganizacdo do préprio sistema
espacial.
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A segunda questao relativa a requalificacao urbana atém-se a uma escala mais localizada

e identifica as formas especificas que se reportam pragmaticamente aos projetos urbanos (na
andlise e na acao).

Baseado ainda em trabalho desenvolvido por Borja, serdo investigadas “oportunidades”
urbanas plausiveis de condug¢édo e compreensao dos problemas das cidades latino-americanas.

O embate destes dois extremos da questao da gestao urbana pode pontuar positivamente
na organizacdo de um grande evento esportivo (“oportunidade”) e a baixa qualidade da forma
urbana na maior parte das grandes cidades dos paises em desenvolvimento (“problema”).

Borja identifica “tipos” de concentragcdes presentes e que demandam agdes reguladoras ou
de maior proatividade na gestdo e administracdo urbana®’:

1) Centros tradicionais ou “Cidade Velha”. Segundo o autor, estes lugares “da diferenca”

sao os principais fatores urbanos de integragéo cidada e uma oportunidade em meio a
globalizagdo, no auge do turismo e dos congressos. Constituem-se em desafios, face
aos tecidos possivelmente densos e deteriorados, com algumas areas especializadas
no setor terciario congestionadoras. Borja destaca a necessidade de manterem-se
funcbes residenciais que assegurem animacao e seguridade urbana.

2) Tecidos urbanos e novas centralidades. Neste caso, o0 “novo desenvolvimento urbano”

deve considerar e fazer-se em grande parte na cidade (ja) construida. Como nas
cidades européias, a questao € como recuperar “impactos fragmentadores de infra-

Meérito: [Harvey traduz] o conceito de “mérito” em um conceito geografico, como se relacionando com o grau de dificuldade
ambiental. Tais dificuldades podem surgir de circunstancias no meio fisico. (...) Se hd necessidade de uma facilidade (...) entdo
recursos extras deveriam ser alocados para contrabalangar [por exemplo, um determinado acidente]. Em termos da ordenagdo simples
que [Harvey imp0s] ao critério de justica social isso significa que se uma facilidade é procurada, se ela contribui a0 bem comum de
algum modo, entdo e somente entdo justificar-se-ia uma alocagdo extra de recursos para sua satisfacdo” (Harvey, David. A Justica
social e a cidade. Sdo Paulo: Editora Hucitec, 1980, p.90).

37 Borja, Jordi. Op. cit.. 2003, p. 89-92.
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estruturas viarias”, tratar intersticios desocupados e desestimular o crescimento em

direcdo as periferias carentes de infra-estrutura urbana. Neste caso, Borja traca uma

subdiviséo da classificagcdo da seguinte forma:
- Requalificacdo de bairros consolidados mediante a politica dos espagos
publicos, melhoria dos servigos urbanos e promogao de iniciativas culturais;
- Programas publicos ou privados (ou ainda mistos) de reabilitacdo
residencial ou de renovagéo que podem implicar em mudanga de residentes
ou de usos (novas atividades comerciais e turisticas). Neste caso, o préprio
autor destaca a importancia da gestao publica em funcdo dos aspectos
conflitivos inerentes a estratégia com mudanga ou deslocamento de
populacao e atividades.
- Novas centralidades. Os bairros tradicionais, proximos ao Centro mas
degradados, que foram suburbios no passado, carecem de acessibilidade,
monumentalidade, visibilidade e equipamentos e servigos que os dotem de
funcbes centrais. As indicagdes do autor sdo de que um planejamento para
consolidar novas centralidades pode tanto revitalizar bairros como melhorar
as “funcbées do conjunto da cidade, freando as dinamicas dualizadoras
(concentragao-marginalizagdo)”; para isso, seria necessaria a forte
participagdo da gestdo e administracdo publica para: a) melhorar a
acessibilidade por meio de transporte publico e novos centros de
transferéncia intermodal; b) “realizar algumas operacdes imobiliarias (...) que
sirvam para o engajamento, através da imagem e da credibilidade, dos
agentes privados” e c) definir pardmetros normativos que facilitem a

mudanga de usos ou intensidades de ocupacao em pontos de centralidade,
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mas que garantam suas insergdes no tecido urbano existente, com o
objetivo de evitar que estas novas centralidades tornem-se “enclaves
especializados”.
Recuperacéo de areas ocupadas por infra-estruturas obsoletas. Estas sdo, de acordo
com Borja, algumas das melhores oportunidades de promover projetos integrados que
recuperem e déem novos usos a areas portuarias e ferroviarias, quartéis, edificios
publicos, edificios ou areas industriais, depositos e galpdes etc.
As dificuldades, neste caso, sdo de haver instrumentos de gestdo e recursos
financeiros para condugao destes programas.
Projetos de transporte, eixos de desenvolvimento urbano, espacos publicos e novas
centralidades. Aqui também se faz necessaria a instrumentalizagdo de mecanismos
que possibilitem a cooperagao publica e privada. Em geral, é recomendavel que se
utilizem meios de transporte de carater coletivo, ndo poluentes, para que nao ocorra
uma maior sobrecarga do trafego - na América Latina fortemente concentrado no
privilegio ao transporte veicular privado, - além de democratizacdo de acesso ao
transporte, facilidade e agilidade de deslocamento, desconcentracdo da estrutura
urbana etc.
Atuacédo sobre a cidade informal. Borja destaca que as atuagdes sobre a cidade
informal ndo devem afastar-se da légica de fazer cidades, seu reconhecimento e a
melhoria de suas condi¢des de vida sao primordiais para qualquer agdo que se queira
nas cidades.
Estes espagos requerem medidas enérgicas, pois sao espagcos onde a auséncia
praticamente completa do poder publico cria uma sociedade paralela, onde a qualidade

das formas urbanas fica bastante comprometida.
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(Jauregui, em relacdo a esta questado, enfatiza a importancia do “desenho urbano
nestas circunstancias que tém por finalidade instaurar a dimensao do espaco publico

como ambito de qualidade™®).

3.3. Agenda 21 do Movimento Olimpico

Tragcado este quadro contextual (mundial e regional) e identificadas as caracteristicas
gerais, sempre do ponto de vista da oportunidade do grande evento esportivo, torna-se importante
reconhecer alguns elementos conceituais e morfolégicos que compdem a imagem da cidade na
esfera local (pontual).

Primeiramente, ja com enfoque direcionado ao grande evento esportivo e seu impacto na
estrutura urbana, convém destacar alguns pontos previstos na pouco conhecida “Agenda 21 do
Movimento Olimpico”, baseada em documento homoénimo formulado pelas Nagdes Unidas durante

a Conferéncia sobre Meio-Ambiente e Desenvolvimento realizada no Rio de Janeiro, Brasil, em
1992.

Em sintese, este material desenvolvido em Seul, em junho de 1999, e igualmente
endossado no Rio de Janeiro, em outubro de 1999, durante a IlI#2 Conferéncia Mundial sobre
Esporte e Meio-Ambiente do Comité Olimpico Internacional, foi concebido sob a coordenacéo de
um grupo de trabalho envolvendo o Programa de Meio-Ambiente das Nagées Unidas® e o Comité
Olimpico Internacional, para tracar as diretrizes fundamentais da integracéo entre atividades

esportivas, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel.

38 Jauregui, Jorge Mario. Op. cit., www.jauregui.arq.br, 2004.
39 United Nations Environment Programme (UNEP).
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O programa de agao do Movimento Olimpico para o desenvolvimento sustentavel parte de
trés linhas basicas:
1) Melhoria das condi¢des sécio-econémicas, atraves de:
1.1) Difusdo da proposta de olimpismo, com a colocacdao do esporte a servico do

desenvolvimento humano através do incentivo a uma sociedade pacifica com a preservagcao da
dignidade humana, como descrita dos Principios Fundamentais da Carta Olimpica;
1.2) Cooperacéo internacional para o desenvolvimento sustentavel, através de uma politica

de colaboracdo com instituicdes internacionais responsaveis pela implementagao deste conceito
(de desenvolvimento sustentavel), particularmente com o Programa de Meio-Ambiente das
Nacoes Unidas;

1.3) Combate a exclusdo, em conformidade com a Carta Olimpica, o COIl assegura que

nao ha espaco para organizagdes e individuos que, por regulamentos, acdo ou Omissao,
encorajem a excluséo de individuos ou grupos.

As Federagbes Internacionais devem dar prioridade ao incentivo de atividades esportivas
em circulos sociais nao-privilegiados.

1.4) Mudanca de habitos de consumo:

Os modelos de desenvolvimento nao-sustentdvel estdo impondo consideraveis
responsabilidades ao meio-ambiente, enquanto o0s grupos marginalizados ndo conseguem
satisfazer suas necessidades basicas por alimento, cuidado médico, residéncia e educagao.

Segundo o documento da “Agenda 21 dos Movimentos Olimpicos”, a familia olimpica esta

comprometida em tomar posicdo ativa em promover — através de regulamentacdes, educacéao e
exemplo — o uso de equipamentos produzidos através de materiais ndo-poluentes ou reciclados

de forma a economizar materiais primarios e energia;
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1.5) Protecdo a saude, através do movimento esportivo. O movimento olimpico

intensificara o combate ao doping e a saude sera parte integrante da educacéo esportiva. O que
inclui os aspectos de nutricdo, higiene, combate a doengas contagiosas e infecciosas, protecao
dos grupos vulneraveis e a saude de populagdes urbanas.

1.6) Habitat humano e assentamentos:

Para remediar esta situagao, a Agenda 21 atribui grande importancia a promogao de um
modelo viavel para os assentamentos humanos. “O movimento esportivo deve participar na
promogao e intenciona fazé-lo através de exemplos de integragdo entre os conceitos de

facilidades esportivas e o ato de sediar grandes eventos™.

“As facilidades esportivas serao construidas ou convertidas para assegurar a

integracao harmoniosa com o contexto local, seja natural ou artificial, e de acordo com
consideragoes no planejamento do uso do solo. A infra-estrutura devera permitir o uso de
materiais de construcao duraveis e seguros, o uso economico de agua e energia e um
eficiente gerenciamento de dejetos (poluentes). O uso de recursos reciclaveis e suprimento
de energia sera uma prioridade. Qualquer edificacdo ou trabalho de conversao devera
considerar os principios de protecao ambiental e idealmente ser sujeito a um prévio estudo

de impacto ambiental™*'.

O documento estabelece uma importante afirmacao, ao considerar que “nestes eventos, a
criacdo de acomodacoes residenciais para os atletas e outros membros do movimento esportivo

40 International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Olympic Movement’s Agenda 21 — Sport for Sustainable
Development, www.olympic.org, 1999, p. 30.
! International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 30.
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deve ser desenhada de forma a prover um auxilio & estratégias residenciais locais, sem esquecer

0s membros mais pobres da sociedade™?.

1.7) Integracdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel nas politicas esportivas:

Mecanismos [devem] ser instituidos ou refor¢cados para fortalecer a participacao na politica
de desenvolvimento sustentavel dos movimentos e atividades olimpicos através de individuos,

grupos e organismos comprometidos com o meio-ambiente e o desenvolvimento.

2) Conservacao e gerenciamento dos recursos para o desenvolvimento sustentavel:

Ha algum tempo, o0 movimento olimpico considera o meio-ambiente como um terceiro pilar
do olimpismo, junto com o esporte € a cultura.

A “Agenda 21 do Movimento Olimpico” coloca a politica de defesa do meio-ambiente do
Movimento Olimpico em um contexto mais amplo do desenvolvimento sustentavel. Assim, as
atividades ambientais do movimento olimpico sdo agora organizadas para a preservagao e
manutengdo dos recursos naturais e do meio natural para incrementar as condigées socio-
econbmicas.

2.1) Metodologia da acdo ambiental para 0 movimento olimpico:

“Em termos gerais, todas as acdes empreendidas pelo movimento olimpico devem ser
tomadas com o devido respeito ao meio-ambiente e ao espirito do desenvolvimento sustentavel,
estimulo a educagcdo ambiental e permissdo para que atividades especificas auxiliem a
preservagao do meio-ambiente.

Na construcdo ou conversao de facilidades ou planejamento de eventos esportivos de
grande escala, aqueles responsaveis deverao assegurar que um estudo de impacto ambiental

prévio seré realizado para assegurar respeito ao meio-ambiente cultural, social e natural™.

2 International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 30.
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2.2) Protecao de areas de conservacao e interior:

“Atividades esportivas, facilidades e eventos devem ser organizados de forma a assegurar
a protecao de areas de conservacgao, o interior, a herancga cultural e os recursos naturais como um
todo. Eles deverdo ser implantados de maneira a minimizar o impacto ambiental das infra-
estruturas associadas a eles, como habitacado, vias de trafego, comunicagdo, suprimentos de
eletricidade, suprimentos de &gua e alimento, e processamento e depésito de dejetos™*.

O documento prevé ainda que “o planejamento e o financiamento das estruturas
temporarias deve incluir provisdo para a restauragdo do [respectivo] sitio apds suas
desmontagens (desmobilizagdes)™*.

2.3) Facilidades esportivas:

Além das precaucdes abordadas em itens anteriores quanto ao meio-ambiente e controle
de material poluente, a “Agenda 21 do Movimento Olimpico” prevé que deve-se empreender um
esfor¢o para se incentivar um eficiente uso das facilidades esportivas existentes, para que sejam
mantidas em boas condi¢des e desenvolvidas de forma a melhorar a seguranga e a redugéo de
seu impacto ambiental.

2.4) Equipamentos esportivos:

De acordo ainda com o mesmo documento, “os membros do movimento Olimpico seréo
encorajados a dar preferéncia a equipamentos esportivos ambientalmente corretos — por exemplo,

equipamentos que utilizem produtos reciclaveis™*.

2.5) Transporte:

* International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 33.
“ International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 34.
3 International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 34.
“% International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 36.
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Apesar de reconhecer a importancia do transporte, o documento ressalta que ha uma
“contribuicdo aos problemas ambientais, incluindo poluigdo do ar, o consumo de energia nao-
renovavel e a utilizacao excessiva de solo para as vias e areas de estacionamento”. Propde que o
movimento Olimpico promova esquemas que objetivem o incentivo a meios de propulsao nao-
poluente, a utilizagcao de transporte publico e até mesmo emprego de meios de deslocamento que
utilizem a forca muscular humana.

2.6) Enerqia:

Em funcdo dos principios do desenvolvimento sustentavel, os membros do movimento
Olimpico devem estar comprometidos em:

- Reduzir o consumo de energia onde for excessivo;

- Promover o uso de novas tecnologias, equipamentos, facilidades e praticas que
encorajem a utilizagao de fontes de energia renovavel e economia de energia;

- Incentivar o acesso a fontes de energia renovavel e ndo-poluente, em areas sem tradicao
neste tipo de suprimento de energia.

2.7) Acomodacdes e catering em eventos esportivos de grande porte:

Devido a visibilidade do movimento Olimpico, a organizagdo de acomodacao e catering
para eventos esportivos de grande porte, segundo o documento, deve ser exemplar.
Especificamente, os objetivos séo:

- Encorajar estruturas de acordo com o item 1.6 desta Agenda 21;

- Observar severas condi¢oes de higiene;

- Utilizar alimentos e produtos que tenham sido criados com o devido respeito ao
desenvolvimento da populacéao local e a prote¢cdo do meio-ambiente;

- Minimizar o desperdicio através da maximizacao de reciclagem de produtos utilizados;

- Processar dejetos que nao possam ser reciclados.
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2.8) Gerenciamento de agua:

Em extensdes crescentes do mundo, a quantidade e a qualidade das reservas de agua
estdo ameacgadas. Ha um compromisso do movimento olimpico em organizar eventos, segundo 0s
seguintes principios:

- “Incentivar acbes que objetivem a protecado das reservas de agua e preservem a sua
qualidade;

- Evitar praticas que coloquem em risco aguas subterraneas e superficiais;

- Assegurar que o desperdicio de agua gerado por atividades esportivas seja reciclado;

- Nao comprometer o suprimento de agua em determinada regido simplesmente para
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satisfazer as necessidades das atividades esportivas™’.
2.9) Gerenciamento de produtos de risco, desperdicio e poluicéo:

O documento reconhece que existem atividades humanas que envolvem risco, desperdicio
e poluicdo. Algumas, inclusive, associadas a atividade esportiva. O movimento Olimpico
compromete-se a:

- “Evitar a utilizagdo de produtos reconhecidos como de risco ou téxicos aos seres
humanos ou poluentes do meio-ambiente;

- Nao encorajar a pratica, manufatura ou técnica agricola que requeira o uso destes
produtos;

- Minimizar a quantidade de desperdicio a ser eliminada e processada e promover
programas comunitarios para o gerenciamento e a reciclagem (de desperdicio);

- Beneficiar-se da criacdo de novas facilidades esportivas, a renovacao das existentes, a
criacdo de nova infra-estrutura e a organizacdo de grandes eventos para remediar sitios

contaminados por produtos de risco ou toxicos, poluentes ou desperdicio;

7 International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 39.
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- Minimizar todas as formas de poluicao, particularmente a sonora;
- Fundamentar-se em praticas e tecnologias bem sucedidas utilizadas em Jogos Olimpicos
passados para minorar [0 problema da] poluigao™?.

2.10) Qualidade da biosfera e manutencéo da biodiversidade:

A Agenda 21 do Movimento Olimpico destaca a necessidade da preservacao dos recursos
naturais, fisicos e biolégicos da bioesfera, planeta Terra, e de sua diversidade — biodiversidade. O
movimento Olimpico rechaga praticas, especialmente esportivas, [associadas a] ou que:

- “Déem margem a desnecessaria ou irreversivel contaminagao do ar, solo ou agua;

- Ameace a biodiversidade ou coloque em perigo planta ou animal;

- Contribua para a derrubada de florestas ou seja prejudicial & conservagéo do solo™.

3) Fortalecimento do papel dos grupos principais:

A “Agenda 21 do Movimento Olimpico” atribui importancia a que os diferentes grupos
sejam respeitados, na pratica democratica das decisdées relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel. O movimento olimpico acredita que pode fortalecer o papel de dois grupos
especificos: das Mulheres e dos Jovens. Além disso, considera que se deva prestar atencao

apropriada as comunidades indigenas que constituem parte importante da populagéo global e que
sofrem também freqlentemente da exclusao social.

A “Agenda 21 do Movimento Olimpico”, enfim, procura nortear agbes que promovam a
qualidade do meio-ambiente e a inclusdo social. Ainda que possa ser considerado como um
instrumento de autopreservagéo, frente a um certo ceticismo sobre seus beneficios diante de

tamanha grandiosidade, o movimento olimpico tem envidado solicitagées aos seus participes para

“8 International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 39 e p. 40.
“ International Olympic Committee — Sport and Environment Commission. Op. cit.. 1999, p. 41.
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que assumam responsabilidades especificas que possam, inclusive, tentar reverter situagdes

concretas de degradagdo ambiental (por exemplo: Tunchon-dong, Seul, Korea, 1988; Homebush
Bay, Sidney, Australia, 2000) e exclusao social (por exemplo: populagdo aborigine, Sidney,
Austrdlia, 2000).

Toda iniciativa de determinado pais ou cidade em sediar um evento esportivo, segundo as
proprias orientagdes do Comité Olimpico Internacional (COI), deve reafirmar o compromisso em
garantir a integridade e o conforto de seus participantes, mas, antes de tudo, deve permitir um
impulso positivo a cidade e a vida cotidiana.

3.4. Elementos conceituais e morfolégicos e a qualidade da forma urbana:
Como se conformaria um legado olimpico

Especificamente, a partir da questdo morfolégica, fica mais claro compreender a cidade, a
fim de que o dominio das partes possa contribuir para a avaliagdo e a agao relativa a qualidade
final da forma urbana. Pois, fundamentalmente, tdo ou mais importante que o contexto é
compreender os instrumentos de andlise que se vinculam a questdo da qualidade do ambiente
urbano.

Assim, torna-se imprescindivel destacarem-se algumas categorias, dimensdes e elementos
conceituais e morfoldgicos identificados com o campo disciplinar do desenho urbano. Este corpo
tedrico assistirda a analise do programa arquiteténico-urbanistico que toma como base o maior
evento (esportivo) do mundo — os Jogos Olimpicos — e:

a) o correlacionara as suas reversoes em legados fisico-espaciais urbanos

b) o tornara referéncia aos alcances e escalas de intervengéo urbana, suas pertinéncias e

seus objetivos.
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Como € notorio, muitos autores dedicaram-se a determinagao de diferentes metodologias

de abordagem da questdo do desenho urbano - em seu ambito fisico-espacial - correlacionado as
suas qualidades intrinsecas. Parte-se, alias, do pressuposto que a subjetividade dos diferentes
participes do ambiente urbano, quanto ao que “é bom” ou a “o que é uma boa cidade”, descarta a
possibilidade de uma “teoria Unica da génese e da funcdo da cidade que congregue todos os
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aspectos significativos da vida da cidade™", ou, melhor ainda, talvez seja considerar que “é

exatamente da riqgueza de dimensdes analiticas em sua complementaridade que reside a sua
forga maior™".

Embora, para alguns importantes autores - Argan, por exemplo - deva existir certa cautela
em estabelecer-se uma teoria da forma urbana sem a relativizacdo quanto as especificidades e
temporalidades de cada concentragdo urbana, alguns icones teéricos do urbanismo (como, por
exemplo, Rossi, Alexander etc.), cada qual a sua maneira, aventuraram-se por esta seara e
desenvolveram notaveis trabalhos em que procuraram sistematizar um conjunto de situagdes que
tratam da espacialidade urbana, e que serdo aqui destacados.

Antes que sejam destacadas as categoriais principais utilizadas para o estudo das diversas
intervengdes de carater fisico-espacial verificadas ao longo da histéria Olimpica, alguns
pressupostos iniciais devem ser reconhecidos em particular. A intengéo, assim, nos limites deste
trabalho, é criar um padrao referencial de abordagem da questdo da forma urbana com énfase
especifica na morfologia urbana.

Em primeiro lugar, superado os momentos mais radicais do racionalismo modernista
urbano, passou-se a reconhecer e a se buscar a identificacdo de uma qualidade de intervencao

em relacdo a forma urbana menos estandardizadora e mais atenta as idiossincrasias locais. De

% Lynch, Kevin. A boa forma da cidade, Lisboa: Edi¢oes 70 Ltda., 1999, p. 44.
31 Del Rio, Vicente. Introdu¢fo ao desenho urbano no processo de planejamento, Sao Paulo: Pini, 1990, p. 57.
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forma geral, como modelo (ou “idealizagéo”), pode-se dizer que as cidades sdo resultantes

processuais histéricas. No caso especifico deste estudo, entretanto, objetiva-se identificar agées
que assegurem um valor destacado das dimensdes ambientais, culturais, sociais etc. a partir de
seus atributos fisico-espaciais urbanos pautados por um fato determinado e localizado: a
ocorréncia de um megaevento esportivo, como estimulo catalisador de iniciativas urbanas. O que
se reconhece significar, em linhas gerais, uma certa ruptura temporal na evolugao (historica)
gradual que “normalmente” experimentam as cidades.

Vale ainda observar que se considera como “elemento catalisador” aquele ou aquilo que
estimula ou dinamiza situacdes, fatos etc. e funciona como harmonizador de tendéncias
confluentes. Ou seja, pode ser compreendido como um tipo de “elemento propulsor” (Rossi).

Também é oportuno se ratificar que a projecdo que se realiza no espaco fisico somente
pode ser considerada a partir de apropriagdes que considerem as interse¢des sociais e satisfagam
as dimensdes culturais, os sentidos humanos, os anseios explicitos e latentes, as demandas
funcionais etc. em uma dindmica permanente — e saudavel - de confronto entre dados objetivos
(intelectualmente sociais) e subjetivos (emocionalmente individuais), como serd melhor entendido
ao longo desta secao ao se observarem distintas consideracdes realizadas por autores notorios.

O tripé formado pelos conceitos de: a) morfologia urbana, b) imageabilidade urbana e c)
qualidade da forma urbana parece ancorar o tema que possui em seu ponto central a
requalificagdo da vida urbana. Soa até mesmo 6bvio contrapor a recorrentemente citada “anomia
urbana” a objetividade do “ordenamento urbano”. Como sera percebido através da andlise dos
elementos relacionados a qualidade da forma urbana, a idéia de estruturagcdo embasa todas as
propostas que se reportam aos atributos fisico-espaciais. Desde as iniciativas mais triviais de
posturas urbanas, com passagens pela conformagdo de uma infra-estrutura basica (agua, esgoto,

iluminacédo etc.) com alguma “dignidade”, até as agbes mais complexas de implementagdo de
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projetos urbanisticos. Simplificadamente, ao se tomar como base o campo disciplinar da

psicologia das formas, deve-se pontuar que a mente humana tende a sintetizar e a
espontaneamente perceber as formas e conteudos que mais lhes agradam, em oposi¢cdo aos
quadros de viés notadamente confuso, desorganizado ou banal.

Em outra sintese, o que se busca no ambito da qualidade da forma urbana, como se
compreendera em fungédo das citagbes e analises a seguir, € que o ordenamento urbano tenha
relagdo com a vitalidade urbana. Desta forma, a riqueza do ambiente da cidade transformar-se-a
em uma verve de potencial evidente e subsequentemente se refletird na prépria vida urbana, com
beneficios diretos na populacdo usadora e usuaria, e possivelmente com impactos indiretos na
atratividade de novos participes. Por definicdo, os elementos do campo da morfologia urbana
materializam propostas que buscam inferir uma outra (nova) imagem nos trechos ou totalidades
urbanas. Ao fazé-lo positivamente, incrementam a qualidade da forma urbana através da
determinagao de espagos mais ordenados, apraziveis, inspiradores e com postura cidada.

Obviamente, ndo ha uma regra rigida e infalivel para a assungao de um novo patamar
superlativo de atributos relacionados a forma urbana. Mas, ha uma importante producao
intelectual no ambito do urbanismo que tende a tornar um pouco mais factivel a conformacgao
deste fato. Dar-se-a desta forma o estudo de alguns autores que formularam propostas que
diretamente se reportam a formas urbanas, suas qualidades e imageabilidades, com repercussdes
fundamentais da vida nas cidades (e na “vida das cidades”).

Deve-se assumir, entretanto, que é de interesse particular da presente pesquisa a andlise
de lugares de natureza construida ou ainda culturalmente constituidos®® — os espagos artificiais®,

resultantes da agdo humana: natura artificialis™.

5 ~ 4 . e s N
> Nota: A assuncio do estudo “de lugares de natureza construida ou ainda culturalmente constituidos” pode dar margem a
interpretacdo de que se busca exclusivamente a compreensdo dos processos histéricos “ditos lineares” ou erroneamente considerados
“sem pontos de inflexdo importantes”. Deve-se salientar que, no contexto dos interesses da presente pesquisa, todos os dados que
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A andlise da célebre obra de Rossi, A Arquitetura da Cidade (1966), por exemplo, fornece

subsidios suficientes para a compreensao dos fatos urbanos e as diversas escalas existentes no
“lugar” (escala da rua, do bairro e da cidade). Além disso, a relevancia da adoc¢ao desta referéncia
bibliografica reside principalmente na constatagéo de que, além de muitas edificagdes individuais,
diversas vilas olimpicas e/ou parques olimpicos concebidos para atender as exigéncias
especificas do evento, e vistos como elementos transformadores da paisagem urbana em suas
respectivas épocas, adquiriram ao longo do tempo — dimensao histérica - a qualidade (atributo) ou
a condigcao de “fatos permanentes”. Caracteristicas que, evidentemente, se remetem a qualidade
da forma urbana.

A importancia destes artefatos, como serd documentado nas secbes dedicadas a
consolidacdo dos Jogos Olimpicos, evidencia-se em parcelas significativas das cidades que os
sediaram. Significa, assim, que a “permanéncia” de muitas das estruturas originais das
Olimpiadas, relacionadas as vicissitudes urbanas, pode ser constatada sob a perspectiva da
decorréncia recente de alguns anos ou suficientemente distanciada por varias décadas desde
suas respectivas realizagoes.

Em outras palavras, constituintes da “estrutura fisica da cidade”, corroboram (na
“persisténcia”) o pensamento de Rossi de que a cidade € uma criagcao coletiva cronologicamente
cumulativa, - “a do antes e depois, a da continuidade e a dos elementos permanentes patolégicos

influem, por intervengdo humana, em “curto ou longo intervalo de tempo”, na formagido do ambiente urbano analisado € considerado
relevante.

>3 Nota: Embora nio faca parte do escopo desta pesquisa, determinada anlise dos elementos morfolégicos poderia conduzir ao
estudo das condi¢des climdticas e conformagdes geo-topograficas naturais locais mais expressivas (lagoas, montanhas, planicies,
praias etc.) que também influenciariam a conformagdo da paisagem do lugar, principalmente em func@o das formas de implantacdo
dos “elementos artificiais” (a partir da realidade geradora “natural’).

3% “Os romanos diferenciavam dois tipos de natureza. Uma correspondente ao lugar primevo, com sua conformacio original e sem
intervengdes humanas — a natura naturalis. Outra, aquela criada pela alteracdo do territdrio pelo homem, que se utiliza, ele préprio,
dos elementos da prépria natureza para recria-la — a natura artificialis” (Nogueira, Mauro Neves. A idéia do edificio em James
Stirling. Dissertacdo de Mestrado. Rio de Janeiro: UFRJ-FAU-PROARQ), 1999, p. 30).
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(sic) e propulsores” *°, - nao facilmente reduzivel a uma “idéia basica”, pois, ela resulta na

realidade da “soma de muitas partes, bairros e distritos, muito diferentes e diferenciados em suas
caracteristicas formais e sociologicas™®.

Independente de algumas fungdes que possam ter sofrido alteracbes apds o evento
olimpico, a presenga fisica e espacial de muitas instalagées confere-lhes muitas vezes a condigéo
de elemento primario, “capazes de acelerar o processo de urbanizagdo de uma cidade”. Algo
bastante proximo do raciocinio desenvolvido por Rossi, portanto, quanto aos elementos
permanentes: “Eles agem freqlentemente como catalisadores. Originalmente, sua presenga so6 se
pode identificar com uma funcao (e, nesse caso, coincidem com as atividades fixas), mas logo se
elevam a um valor mais significativo. Nem sempre, contudo, sdo fatos fisicos, construidos,
detectaveis: podemos considerar, por exemplo, o lugar de um acontecimento que por sua
importancia deu lugar a transformagées espaciais™’.

Para a visualizagdo pratica mais destacada destes elementos de maior relevancia na
estrutura fisico-espacial da cidade, utilizar-se-4 um recurso adaptado daquele adotado por Rowe
na andalise comparativa entre a estrutura de formatacao tipica de uma cidade tradicional e uma
Modernista, “que se apresentam quase como leituras reversiveis de um diagrama de Gestalt com

"8 Através deste instrumento de

ilustracdo das flutuacées do fendmeno de figura-fundo
representagao grafica - ad hoc -é possivel entender as transformagdes da textura para estudo da

questdo das permanéncias (e transformacdes) urbanas (em seus aspectos evolutivos) na relagao

[E RT3

> Nota: O contexto deste pensamento, estruturado por expressdes como “heranca indutora”, “processo de desenvolvimento urbano”
e, ainda, “elementos propulsores”, induz ao entendimento de que hd “produgdo” ou “geracdo” de algo. Portanto, possivelmente, a
expressdo “patoldgica” — que se referencia “ao estudo das patologias” — seria melhor explicativa ou elucidativa do que por
“patogénico” — que se remete a “produtor” ou “gerador” de patologias. Ressalta-se, contudo, que o autor desta nota desconhece o
texto original (em italiano). (Rossi, Aldo. Arquitetura da cidade, Sdo Paulo: Martins Fontes, 1*. Edicdo, 2°. Tiragem, 1998, p. 53).

% Rossi, Aldo. Op. cit.. 1988, p. 66.

37 Rossi, Aldo. Op. cit.. 1988, p. 117.

38 Rowe, Colin. Collage City. Massachusetts: The MIT Press, 8a. impressdo, 1995, p. 62.
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direta com uma determinada cidade ou com um trecho urbano. Por inducdo de raciocinio,

entretanto, torna-se também um recurso factivel que ilustra o partido conceitual de abordagem de
situagdes semelhantes em contextos temporais e topoldgicos bastante distintos.

A referéncia de Lynch, por sua vez, contribui para determinar trés dimensées
interdependentes e complementares a conformacao de um corpo tedrico “que explique a cidade
como fendbmeno espacial’, através da: a) “teoria da decisao”, que “reivindica como sao ou como
deveriam ser tomadas as complexas decisdes publicas relativas ao desenvolvimento da cidade”;
b) “teoria funcional”, “que tenta explicar por que razdo (...) as cidades assumem a forma que
assumem e como é que essa forma funciona” e c) “teoria normativa”, que “trata das ligacdes
generalizaveis entre os valores humanos e a forma dos aglomerados populacionais, ou de como
se reconhece uma boa cidade quando se encontra uma™®. Mais adiante, ainda nesta sec&o,
aprofundar-se-a o estudo das qualidades urbanas relatadas pelo mesmo autor (Lynch).
Preliminarmente, contudo, é importante pontuar-se alguns outros aspectos.

Um dado importante, por exemplo, diz respeito a complexidade na afericao das qualidades
do ambiente. Freqlentemente, para sua compreensdao se recorre ao estudo dos aspectos
perceptivos, principalmente os de carater visual, que possibilitam o estabelecimento da relagéo do
homem com seu entorno, para entender “por que algumas formas, [na ampla dimensao de seus
atributos visuais e conformacoes espaciais], agradam e outras nao”.

Este interesse ativo da mente, analisado através da “ciéncia ecoldgica, incluindo a

psicologia ambiental”®

, remete-se a relagdo conjunta entre lugares e pessoas. Carr (et alii), em
sua publicacao “Public Space”, por exemplo, relata um sem-nimero de exemplos em que a

(in)compatibilidade entre o lugar (ou mais especificamente, o espaco publico) e os interesses e

% Lynch, Kevin. Op. cit.. p. 44.
5 Carr, Stephen et alii Op. cit.. p.243.
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necessidades do publico (e/ou da populagéo) séo praticamente determinantes para o (in)sucesso
de sua apreenséo ou utilizagao®'.

Outro autor que merece citagdo € Cullen que também realizou interessantes (e didaticas)
andlises pertinentes a paisagem urbana, - em publicagdo homénima, - que relacionam contextos
visuais, relagdes fisico-espaciais e atributos plasticos nas cidades. Sua idéia de “visdao serial”
adiciona o sentido de percurso — tempo-espago — com uma preocupagao especial em relagdo a
topologia urbana. O perfeito dominio dos elementos visuais e tipologias elencados sugere que
possa constituir-se em uma contribuigdo para a andlise e acao projetual, através da
caracterizacao — por mimetismo e/ou contraste - de determinado(s) objeto(s) no ambiente urbano,
na busca por uma qualidade da forma urbana positiva.

Particularmente, todas as visdes aqui abordadas, relativas a morfologia urbana, vinculam-
se em maior ou menor grau a compreensao dos padroes comportamentais de apropriagao
espacial ou territorial. Ou seja, “de alguma forma, com alguma intensidade, nosso comportamento
e nossas agoes sao influenciados pelo ambiente fisico-espacial que nos cerca. Pode-se dizer que
o ambiente sugere, facilita, inibe ou define comportamentos, ou seja, que ele age como
catalisador (positivo ou negativo)™. Corriqueiramente, por exemplo, as grandes conurbacdes
contemporéneas apresentam-se como enormes manchas dindmicas e amorfas das quais nao se
extrai a idéia de unidade, do ponto de vista da gestdo, e tampouco encontram rebatimento na
imagem da cidade tradicional (Davidovich, 2003).

%' Nota: Deve-se se sublinhar, entretanto, que “a percep¢do visual por si s6 ndo é suficiente para conhecermos o mundo que nos
cerca. A apreensdo da totalidade de um objeto ou situagdo terd que ser atingida por uma série de momentos perceptuais acrescidos de
outros atos do pensamento. Atribuir significado, registrar situagdes significativas e grupd-las em classes segundo suas analogias,
associar estas classes segundo relacdo de acontecimentos, enriquecer programas de agdo inatos, estabelecer experiéncia, selecionar
dados, imaginar, representar, simular, antecipar acontecimentos sdo fungdes ditas cognitivas” (Pesquisa Integrada do Departamento
de Andlise e Representacdo da Forma, FAU-UFRJ. Caderno diddtico introducdo ao estudo da forma arquitetdnica. www.fau.uftj.br
acesso: julho/2005).

52 Del Rio, Vicente. Op. cit.. Sio Paulo: Pini, 1990, p. 97.
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Neste sentido, um aspecto da esquizofrenia a qual, em geral, se submetem as

concentragdes urbanas atuais € a tendéncia ao violento espraiamento em diregdo as zonas
periféricas (com énfase no contexto regional de grandes metrépoles), ao mesmo tempo em que
existem dareas centrais que convivem com suas proprias dualidades (de saturacdo da infra-
estrutura, em alguns casos, ou de subutilizagdo da infra-estrutura, em outros).

Desta forma, vale lembrar como amplamente reconhecido, que Lynch, ao longo de sua
obra, concentrou-se em identificar elementos de significancia real no cotidiano das pessoas em
ambito urbano. Assim, determinou um conjunto de dimensdes que se referenciam a qualidade da
forma urbana, correlacionados com suas espacialidades, significancias, objetivos, caracteristicas,
performances etc. além de aspectos inerentes as atitudes, habitos e interesses de seus
(possiveis) usuarios.

A citacao parcial de sua obra tem como inteng&o criar uma base norteadora que reconheca
algumas premissas desejaveis para a apreensao do espago urbano:

1) Vitalidade: E, neste caso, considerado o grau em que a forma [de um] aglomerado
populacional suporta as fungdes vitais, incluindo o bom funcionamento biolégico do individuo e a
sobrevivéncia da espécie.

Nesta mesma publicacdo, sdo analisados diversos aspectos relacionados, por exemplo,
com: o controle das doengas, dos esgotos e da poluicdo; a localizagdo dos aglomerados; os
efeitos dos edificios e da paisagem na exposi¢cdo ao sol e na circulagado do ar; a forma como o
espaco, o solo e a vegetacao sao conservados (Sustentacao, Seguranca e Consonancia).

2) Acesso: Aqui, sdo levantadas as diversas formas de acessibilidade aos objetos,
pessoas, recursos e servicos. Sao também abordados seus graus contextuais, conforme as
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caracteristicas pessoais, as diferentes situagbes e os meios disponiveis respectivamente aos

objetivos.

3) Eficiéncia: Neste caso, sdo analisados aspectos referentes a relacdo custo-beneficio
das decisbdes de gestao urbana. Como, em geral, ndo ha condicionante ou op¢ao absolutamente
inquestionavel que subjugue as demais, - em seus prés e contras, - as decisbes devem ser
tomadas especificamente na avaliacdo pontual na relacdo direta com os objetivos principais
idealizados.

4) Justica: Este tema € analisado sob o ponto de vista da justica individual, social e
ambiental. Neste conceito, Lynch traz a convergéncia dos temas anteriores e reconhece a

distancia excessiva do ideal igualitario das sociedades humanas.

Todos estes conceitos, acima elencados, visam estabelecer pardmetros que sirvam para
genericamente prever e avaliar o grau de satisfacdo das pessoas com suas cidades, ou com
partes de suas cidades no contexto temporal:

“Um local bom é aquele que, de algum modo adequado a pessoa e a cultura, consegue

tornar essa pessoa consciente da sua comunidade, do seu passado, da teia da vida e do

universo do tempo e do espaco em que estes se integram”es.

8 Nesta mesma passagem, Lynch continua: “Estes simbolos sdo especificos da cultura em causa, mas também assentam em
experiéncias da vida comum como o calor e o frio, 0 seco e o0 molhado, o escuro e o luminoso, o alto e o baixo, o grande e o pequeno,
0 Vivo e 0 morto, 0 movimento e a quietude, o cuidado e a negligéncia, o limpo e o sujo, a liberdade e a restri¢do” (Lynch, Kevin.

Op. cit.. Parte II, Capitulos 6-11).
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Desta forma, auxiliam o processo decisério de administragcdo publica relativo ao espaco
publico, por abranger variaveis importantes na definicdo de prioridades no contexto das limitagoes
impositivas.
Em sua destacada obra: A Imagem da Cidade (1960), Lynch ja desenvolvera estudo sobre
aspectos também relacionados com as qualidades visuais da forma urbana®:
1) Legibilidade: referenciada a facilidade com que as partes podem ser reconhecidas e

organizadas num modelo coerente.
2) Identidade: compreendida como a individualidade e distingdo dos elementos e lugares.

3) Imageabilidade: vista como a caracteristica, num objeto fisico, que lhe confere uma alta

probabilidade de evocar uma imagem forte em qualquer observador dado.

Suas preocupacdes se dirigiam aos elementos basicos que podem nortear a composicao
ou a construcdo da imagem de determinado lugar. Estes conceitos objetivam estruturar e
aprofundar significAncias entre os cidadaos e a cidade, de forma a tornar expressiva, estimulante
e interativa esta relagao.

Assim, conclui-se que a diversidade de pessoas que utilizam os espagos publicos e a
maneira como o fazem ensejam andlises bastante especificas, ainda que estes estudos possam
estar objetivamente vinculados a uma visdo mais ampla. Em tese, cada pessoa reline uma série
de caracteristicas perceptivas e reativas que sdo de alto grau de imprevisibilidade, por isso uma

7

acdo propositiva é sempre passivel de incorrer em desacertos e frustracées®. Contudo,

o4 Lynch, Kevin. Op. cit.., 1997, Capitulo 1. Subseqiientemente, estes conceitos sdo desenvolvidos mais detalhadamente.
5 “Djante de qualquer problema urbano — o transporte, a contaminagio ou o comércio ambulante — encontramos tal diversidade de
opinides e de informacdes, que € dificil distinguir entre o real e o imagindrio. Talvez em nenhum lugar como na grande cidade sejam
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presumivelmente, quanto maiores forem as situacdes e partes analisadas, proporcionalmente,
mais provaveis tornam-se as chances de se reconhecer os instrumentos pertinentes de atuacao
na construgéo da imagem urbana na relagao interativa com seus participes.

Sobre estudo especifico, referenciado recorrentemente nesta pesquisa, e desenvolvido por
Carr (et alii), ha uma passagem de grande compatibilidade com os objetivos aqui apresentados:

“O foco é centrado na compreensao da interacao entre as pessoas e os lugares e como isto
afeta a maneira como os fatores funcionam. [Esta analise] considera uma gama de fatores
incluindo as qualidades naturais do ambiente, os usuarios e potenciais usuarios, sua
bagagem cultural e demografica, e seu status econémico. (...) E mais importante, [este
estudo] coloca seus aspectos publicos e suas analises em um quadro que examina a

histéria do lugar, a tradicdo de seus usuarios e a relagio de ambos com o contexto”®®.

Estas informagbes tornam-se praticamente fundamentais no direcionamento analitico (e
propositivo) dos espacos publicos, com objetivos estimulantes, em um contexto bastante
heterogéneo, mas ndo conflitante, de situagées.

Com base ainda nos estudos desenvolvidos por Carr (et alii)®, como exercicio
explanatério, foram selecionadas algumas tipologias de espagos publicos, dentre algumas
apresentadas, e corriqueiramente encontraveis na organizagao fisico-espacial dos Jogos
Olimpicos:

tdo necessdrias as criticas epistemoldgicas ao senso comum e a linguagem coloquial: ndo podemos registrar as divergentes vozes dos
informantes sem nos perguntarmos se sabem o que estdo dizendo. Precisamente o fato de se ter vivido uma experiéncia com
intensidade obscurece as motivacdes inconscientes pelas quais se atua, fazendo com que os dados sejam recortados a fim de
constituirem as versdes convenientes a cada um” (Canclini, Néstor Garcia. Op. cit.. 1999, p. 97).

% Carr, Stephen et alii Op. cit.. p.85.

57 Carr, Stephen et alii. Op. cit.. p. 79.
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A.1.  Tipo: Parque publico

Caracteristicas: Desenvolvido e gerenciado pelo poder publico como parte de um sistema
de zoneamento de espaco aberto da cidade; espaco aberto de importancia municipal; geralmente
localizado proximo ao Centro da cidade; geralmente maior que um parque de vizinhanga.

Como referéncia, podem ser citados alguns parques urbanos notérios que desempenham
funcado local e municipal: Central Park (Nova York), Parc La Villette (Paris), parque do Flamengo
(Rio de Janeiro) e Tiergarten (Berlim). Os atuais parques olimpicos, como podem ser vistos em
diagramas especificos, tém dimensdes e fungbes compativeis com os exemplos citados e
tornaram-se quase imprescindiveis ha composi¢cao do programa olimpico.

Um grande exemplo especifico sdo as estruturas desenvolvidas para as cidades-sedes
que abrigam os Jogos Olimpicos, pontuadas principalmente a partir da edicdo realizada em
Berlim, Alemanha, em 1936, por obra do arquiteto oficial do Terceiro Reich Albert Speer®®. Todas
as demais edi¢gbes dos Jogos foram desenvolvidas em maior ou menor grau, com a composi¢ao
dos chamados “centros ou parques olimpicos”. Suas caracteristicas diferem substancialmente em
cada cidade, mas freqlentemente sado protagonizados por pelo menos um grande estadio — em
geral, o estadio olimpico — e/ou por uma vila olimpica, como sera visto na se¢éao “Os antecedentes
dos grandes eventos esportivos”.

Mais tarde, em Munique (1972), haveria uma contribuigdo significativa a idéia de parque
olimpico — neste caso, verdadeiramente um “parque (olimpico)”. O conjunto arquitetonico
permeado por espagos abertos, amplos e verdejantes, conferiu-lhe um certo ar de ineditismo (ou
de renovacao) que determinaria 0 modelo de diversos outros parques olimpicos subsequentes,
por sua qualidade ambiental.

% Berthold Konrad Hermann Albert Speer (1905-1981).
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B.1. Tipo: Memorial
Caracteristicas: Lugar publico que relembra pessoas ou eventos de importancia local,

nacional ou mundial.

Os lugares sedes de grandes eventos esportivos, como os Jogos Olimpicos, assumem
freqlentemente o carater de icones urbanos. A pira olimpica, por exemplo, que se mantém acesa
durante a vigéncia dos Jogos, € comumente preservada — ou, no maximo, deslocada — e mantém-
se como referéncia ao evento em locais de lazer e celebragdo civica. Em geral, os parques
olimpicos, vilas olimpicas e muitos estadios, além do papel funcional, adquirem a qualidade de

monumentos (esportivos).

C.1. Tipo: Via de pedestre e ciclovia®®
Caracteristicas: Vias de pedestres: permitem algumas praticas esportivas (corrida) ou o

simples caminhar. As trilhas urbanas séo variagcoes sobre este tema; ciclovias: disciplinam e

protegem o transito de bicicletas e afins.

A condig¢éao de parque olimpico ja induz a compreensao de que, ao término do evento, ha
provavelmente a absorcédo de areas de lazer pela cidade-sede como um legado urbano.

Comumente, mesmo quando a vila olimpica é construida com a inten¢do de transformar-se
em um empreendimento residencial ou comercial, em suas vias internas e entorno é freqiiente a
previsdo de areas para “promenade”, transito de bicicletas etc. Esta situacdo repete-se em
modelos tdo distintos quanto Munique (1972), Seul (1988), Barcelona (1992) ou Sidney (2000).

% Neste espago, podem conviver harmoniosamente outras modalidades esportivas de lazer praticadas sobre rodas como, por
exemplo: skate, patins etc.
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D.1. Tipo: Espacos proximos a agua (portos, praias, beira de rios, piers, beira de lago etc.).
Caracteristicas: Espacos ao ar livre préximos a agua nas cidades.

No caso dos parques olimpicos, € corriqueiro tomar-se partido da proximidade a agua,
quando existente, ou mesmo a previsao projetual (¢ manutencdo) de grandes espelhos d’agua.
Em Seul (1988), uma antiga area em estado de relativo abandono foi transformada em um centro
olimpico com um tratamento paisagistico que se enleva por um grande lago. Em Barcelona
(1992), a extensao da trama urbana buscou o mar, como sera visto ao longo da pesquisa. Em
Sidney (2000), a proximidade da &gua, em Homebush Bay, foi adotada como pressuposto
também para a valorizagdo da paisagem.

Mesmo em candidaturas ndo vitoriosas, como a de Nova York para os Jogos Olimpicos
(2012), a recuperacao de uma area degradada em Queens se beneficiaria projetualmente da
condi¢ao de waterfront, a partir da previsdo de uma &rea para a vila olimpica.

Baseado ainda em Lynch, sera desenvolvido determinado conteiudo que remetera as
formas fisicas por ele idealizadas™ e exemplificado através de uma série de diagramas ao longo
do trabalho:

1) Vias: Sao definidas como os canais de circulagdo. Podem ser as ruas, alamedas, linhas
de transito, canais, ferrovias, viadutos etc.

" Lynch, Kevin. Op. cit.. 1997, p. 52.
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2) Limites: Sao os elementos lineares nao utilizados como vias pelo observador. Sao as
fronteiras entre duas fases, quebras de continuidade lineares: praias, margens de rios, lagos,
cortes de ferrovias, espagos em construcao, muros, paredes etc.

Ou ainda, acrescente-se que podem estar conformadas, por exemplo, como: um conjunto
de fachadas de edificagdes’' préximas, uma murada, um grupamento de vegetagao, uma colunata
etc.

Em realidade, ambos os conceitos (“via” e “limites”) foram concentrados em uma mesma
definicdo: “eixos/limites”, suficientemente esclarecedora para os objetivos da pesquisa.

Sobre este elemento conceitual, Habraken comenta que “caracteristicas de toda forma,
natural ou construida, oferecem limites territoriais potenciais”. Por outro lado, ressalta que os
“limites dos rios e montanhas sado naturalmente convidativos como linhas de limites. Mais que
qualquer mapa, revela que estes ndo sdo determinantes finais das fronteiras: vizinhos adotam
bordos em condicionantes geogréaficas somente quando eles servem & prevaléncia de poder”’.

Desta maneira, a conceituagdo da morfologia urbana parece mais completa e ilustrativa
das vérias situacdes vigentes, reiteradas pela estruturacédo de uma “imagem total”’>.

3) Bairros: Sao as regides médias ou grandes de uma cidade, concebidos como dotados
de extensao bidimensional. O observador neles “penetra” mentalmente, e eles sdo reconheciveis
por possuirem caracteristicas comuns que o identificam.

Estas extensGes também podem ser identificadas em dimensdes mais restritas, mas
igualmente notadas por um sentido de unidade morfologica, fechamento fisico ou identidade

visual, e sdo denominadas como “recinto” ou “enclave” — conforme grau de restricdo ou abertura -

" Baseado em “Arquitetura da Cidade” (Rossi, Aldo, 1998).
2 Habraken, N. J.. The Structure of the Ordinary. Massachusetts: The MIT Press, 1998, p- 132.
3 Lynch, Kevin. Op. cit.. 1997, p.54.
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na obra de Cullen (1971) e descritas como uma forma de “dominancia entre formas de

fechamento estabelecida pelo confinamento™*

na publicacdo de Habraken (1998).

Como sera visto no estudo da evolucao dos Jogos Olimpicos, as vilas olimpicas mais
antigas apresentavam-se como aglomerados exclusivamente habitacionais. Com o passar do
tempo, o programa arquitetdnico-urbanistico foi desenvolvido até resultar na vila olimpica de
Barcelona (1992), com a maior diversidade de usos e fungdes, e quase plena insergao na trama
urbana da cidade. Em geral, contudo, mesmo nas ultimas décadas, as vilas olimpicas assumem

feicdes de conjuntos condominiais, com apenas uma ligeira multidisciplinaridade de fungdes.

4) Pontos Nodais: Sao lugares estratégicos de uma cidade através dos quais o

observador pode entrar, sdo os focos intensivos para os quais ou a partir dos quais eles se
locomovem.

Podem ser basicamente jungdes, locais de interrupgédo do transporte, um cruzamento ou
uma convergéncia de vias, momentos de passagem de uma estrutura a outra. (...) Muitos pontos
nodais tém a natureza tanto de conexdes como de concentragcbes. O conceito de ponto nodal esta
ligado ao de via, uma vez que as conexdes sao tipicamente convergéncias de caminhos, fatos ao

longo de um trajeto.

5) Marcos: E outro tipo de referéncia, mas, neste caso, o observador ndo entra neles: sdo
externos. Em geral, € um objeto fisico definido de maneira muito simples: edificio, sinal, loja ou
montanha. Seu uso implica a escolha de um elemento a partir de um conjunto de possibilidades.

7 Habraken, N. J.. Op. cit.. 1998, p. 140.
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Alguns marcos sao distantes, tipicamente vistos de muitos angulos e distancias, acima do
ponto mais alto de elementos menores e usados como referéncias radiais. Podem estar dentro da
cidade ou a uma distancia tal que, para todos os fins préaticos, simbolizam uma diregao constante”.

Muitos artefatos utilizados em eventos transformaram-se em marcos urbanos. Dentre os
muitos exemplos, alguns sdo emblematicos, como: a Feira Mundial de Nova York (1939) (foto), o
Pavilhdo dos EUA para a Feira Mundial de Montreal (1967), os Jogos Olimpicos de Munique
(1972) e os Jogos Olimpicos de Barcelona (1992).

Lamas aborda este mesmo assunto — “Os elementos morfolégicos do espaco urbano™ —
de uma forma ligeiramente diversa, ainda que com muitos pontos de convergéncia com a analise
de Kevin Lynch.

Aqui, alguns elementos distintos daqueles apontados por Lynch e de relevancia na analise
dos grandes eventos esportivos sdao destacados:

1) Arvore e a vegetacdo: “Do canteiro & arvore, ao jardim de bairro ou ao grande parque

n76

urbano, as estruturas “verdes”” constituem também elementos identificiveis no [conjunto] urbano.

Caracterizam a imagem da cidade; tém individualidade propria; desempenham funcdes precisas:
sdo elementos de composicdo e de desenho urbano; servem para organizar, definir e conter

n77

espacgos. Certamente que a estrutura “verde”’ ndo tem a mesma “dureza” ou permanéncia que as

partes edificadas da cidade. Mas situa-se no mesmo nivel da hierarquia morfolégica e visual”;

75 Lamas, José Manuel Ressano Garcia. Morfologia urbana e desenho da cidade. Portugal: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2000,
Capitulo 2.4.

76 As aspas sdo do pesquisador.

" As aspas sdo do pesquisador.
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2) Mobiliario urbano: “Constituido por elementos moéveis que “mobiliam” e equipam a

cidade: o banco, o chafariz, o cesto de papéis, [a luminéria], a caixa de correio, a sinalizagéo etc.,
ou ja como dimensao de construcdo como o quiosque, o abrigo de transporte e outros”.

Lamas acrescenta ainda a esta disciplina: “os anuncios, vitrines, sinais, material
publicitério, luzes, iluminagdes etc”. Alias, sobre este mesmo assunto, Cullen, diante dos anuncios
e publicidades das ruas, ja ressaltara que “embora quase totalmente ignorados pelos urbanistas,
constituem uma contribuicdo (bastante ébvia e freqliente) (...) e parece ser, no meio de tanta
coisa, a contribuicdo mais importante do séc. XX para a paisagem urbana”. Além de ter alertado
que “torna-se quase desnecessario [se destacar] que toda esta publicidade deve ser
cuidadosamente controlada (...)”"®.

Em Atenas, 2004, a organizacdo dos Jogos Olimpicos organizou um programa
denominado “Catch the Light: Routes through Athens’ que tinha como objetivo desenvolver
instalacoes de arte publica contemporanea através da utilizagdo de luzes, fotografias, banners
etc., em cinco diferentes rotas, por 11 km da cidade. A ludica contribuicdo a paisagem da cidade
servia ainda para caracterizar percursos notaveis.

Acrescentem-se o0s balisadores, frades, “gelos baianos”, tachbes etc. e estarado
configurados os elementos com fins disciplinadores ou restritivos do mobiliario urbano. Embora,
subliminarmente existam ainda outras situa¢des relacionadas com os aspectos morfolégicos e,

consequentemente, com a formagdo da qualidade da forma e da imagem da cidade como, por

8 Cullen, Gordon. Paisagem urbana, Sdo Paulo: Martins Fontes, 1971, p. 153.
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exemplo: sinalizagdo horizontal e vertical (incluindo sinalizagéo especial), dispositivos para lixo,
traffic-calming”® e facilitadores de acessibilidade (elevadores, plataformas e rampas)®.

Para a analise das diferentes intervengdes propostas ao longo da histéria olimpica da era
moderna, utilizar-se-a as “entidades denominadas de padrdes” desenvolvidas por Alexander, em
sua obra Linguagem de padrées. Este instrumento servira sobretudo para a interpretacdo dos
conjuntos principais atinentes aos Jogos: parques olimpicos e vilas olimpicas.

Foram identificados alguns padrdes, passiveis de conexao com um numero quase ilimitado
de outros tantos padrdes, que se encontram destacados ao longo do texto da secao “Os Jogos
Olimpicos e o impacto urbano”. Alguns padrdes foram explicitamente utilizados, enquanto outros
sdo subjacentes e subliminares na analise geral. Os mais importantes, no contexto da atual
pesquisa, foram aqui agrupados sob uma titulacao interpretativa livre — sem rigidez absoluta - e

s&o pertencentes aos seguintes grupos principais:

1) Politica comunitéria e vicinal que controle a natureza do entorno local:

1.a) Acesso a agua: Quando houver massas naturais de agua nos proximidades de

assentamentos humanos, trate-as com grande respeito. Reserve sempre um cinturdo
de terrenos publicos nas imediacdes e permita somente em intervalos infrequentes ao

longo da orla os assentamentos densos que cheguem até a agua.

" Traffic-calming: Sdo técnicas disciplinadoras e “civilizatérias” de trifego, utilizadas para diminuir a velocidade de circulagio
veicular, com conseqiiéncias como: contribuir para a ambiéncia local, aumentar a seguranca dos usadores e usudrios, restringir a
poluicdo sonora e do ar, dentre outras atribuigdes.

% Nota: Em algumas realidades, dentre as quais a brasileira, & necessério registrar algumas disfun¢des que também impactam na
imagem urbana. Além das cercas, dispositivos de seguranga, muros etc., profusamente disseminados e ja comentados anteriormente,
verifica-se a indiscriminada presenca da perigosa e poluidora fiagdo aérea elétrica. Também, a falta de conservac¢do e unidade dos
calcamentos e pavimentagdes repercute enormemente na escassa configuragio estética das cidades e na inseguranca pessoal, com
impacto direto e negativo na qualidade da forma urbana.
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Formacao de centros locais, tanto vicinais como nas comunidades, e entre estas, em

suas fronteiras:

2.a) Passeio: “Estimule a formacdo gradual de um passeio no coracdo de cada
comunidade, que uma os principais ndés de atividades e que esteja centralmente
implantado de modo que cada ponto da comunidade no fique a mais de 10 minutos a
pé. Coloque os principais pontos de atracdo em seus extremos para manter-se um
movimento constante em ambos os sentidos”.

Desenvolvimento gradativo de um modo informal que una as redes de sendero e

caminhos locais, entre 0os grupos de casas e comunidades de trabalho:

3.a) Ruas verdes: “No mundo ha asfalto duro e quente em excesso. Um caminho local,
gue somente da acesso a edificios, necessita apenas de alguma superficie para as
rodas dos automoveis e nada mais. A maior parte pode ser verde”.

3.b) Portas urbanas principais: “Qualquer parte de uma cidade, seja grande ou

pequena, em que seus habitantes se identifiquem com algum tipo de recinto, havera
uma personalidade mais forte, mais evidente e mais viva se os caminhos que a ela
conduzem estao marcadas por portas pelas quais cruzam a fronteira”.

Terrenos publicos e abertos a comunidade e vizinhancas, que possam ser habilitados, e

onde seja possivel relaxar, conviver com 0s demais e recuperar-se:

4.a) Vegetacdo acessivel: “As pessoas necessitam de lugares abertos e verdes onde ir;

quando estéao préximos os utilizam. Todavia se estdo a mais de 3 minutos de distancia,
esta distancia acaba prevalecendo sobre a necessidade”.

4.b) Pequenas pracas publicas: “A cidade necessita de pracas publicas, que sao seus
espacos de maior tamanho. Mas quando sdo demasiadamente grandes, parecem

desertos e assim se parecem”.

James Miyamoto



75
5) Configuracdo geral de um grupo de edificios: a altura e 0 niumero de pavimentos, 0s

acessos, as areas principais de estacionamento e as linhas de movimentacio através de

todo o complexo™':

5.a) Complexo de edificios: “Nao construa nunca grandes edificios monoliticos. Sempre

que seja possivel, dé a seu programa a forma de complexo de edificios cujas partes
manifestem feitos sociais reais naquele contexto”.

5.b) Dominios de circulagcédo: “Trace edificios muito grandes e conjuntos de edificios

pequenos de modo que as pessoas acessem a qualquer ponto do interior através de
uma seqliéncia de dominios, cada um marcado por uma entrada e de tamanho
decrescente ao passar de um para outro”.

5.c) Edificio principal: “Decida, dentro de um conjunto qualquer de edificio, qual

abrigara a fungdo mais essencial, qual é a alma do grupo, enquanto instituicao
humana. Dé-lhe a forma de edificio principal, com uma posi¢ao central e uma cobertura
mais alta.

Ainda que o complexo de edificios seja tdo denso que constitua em realidade um sé
edificio, construa a parte principal mais alta e proeminente que o restante para que a

vista se fixe imediatamente nesta parte de maxima importancia”.

No célebre trabalho de Alexander, nenhum destes sub-temas é especificamente
conceituado ou descrito detalhadamente, mas se remetem a pequenos conjuntos de padrdes que,
pelas caracteristicas gerais, induzem & conclusées pontuais. E possivel inferir-se que cada um
dos temas classificatérios desenvolvidos pelo autor procura criar condigées para que a relagao do

sujeito usador (e/ou usuario) com o ambiente urbano transforme-se em uma experiéncia aprazivel,

81 Alexander, Christopher et alii. Pattern Language. New York: Oxford University Press, 1977.
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coerente e rica. Os padrées associados a cada um destes macro-temas foram devidamente
referenciados nos casos em que estiveram presentes ao longo da histéria Olimpica, no contexto
das edi¢des dos Jogos Olimpicos.

Foram utilizados, por fim, alguns diagramas que ilustram a evolug¢ao histérica na relagao
direta das superficies ocupadas pelos Jogos Olimpicos, particularmente em relagdo aos centros e

parques Olimpicos e a vila Olimpica:

WLEMENTOS COMCETTUALS D MORFOLOGLA LRIANA - Contros # Parques Dlempicas
LU TR Bl . 3 F.
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a) Elementos Conceituais da Morfologia Urbana

Centros e Parques Olimpicos:

As cidades-sedes de: Berlim (1936), Roma (1960), Téquio (1964), México (1968), Munique
(1972), Montreal (1976), Barcelona (1992), Sidney (2000) e Atenas (2004) serviram como
parametro que da a nocao das dimensdes demandadas ao longo da histéria Olimpica, em
diferentes contextos. Nestes casos, o estadio Olimpico inclusive foi utilizado como
referéncia de escala grafica.

O resultado final pode ser visualizado, a partir da “traducéo” genérica das areas em
“quadras de Cerda” (para Barcelona), e permite uma andlise comparativa.

oo Dlmpicos

DIAGRAMA - Centros e Parques Olimpicos: Base Quadras lldelfonso Cerda (Barcelona)

BERLIM
TOHAUK

ENTADSD QLSOO

MOSEGY

i BARCELONA

_CIDADE DO MEXIC

L]
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b) Evolucao das Olimpiadas
Progressao Estimada do Numero de Participantes/Infra-Estrutura Construida:

A partir do numero: a) de atletas e b) dos profissionais de apoio e dirigentes participantes
nos Jogos Olimpicos de Atenas (2004), os mais recentes, é estimada a éarea total
destinada & vila Olimpica, com a assun¢do de que sdo necessarios 15 m? para cada
pessoa envolvida naquele universo utilizado.
Paralelamente, adotam-se os Jogos Olimpicos de Atenas (1896), os primeiros da Era
Moderna, como parametro modular igual a 1 (um). Por hipbtese, esta infra-estrutura de
alojamento ocuparia o equivalente a 1 (uma) “quadra de Cerda”.
Como pode ser verificado no diagrama complementar e subseqlente, “Evolucao das
Olimpiadas — Progressao Estimada da Massa Construida/Namero de Participantes”, a
conclusao que se chega, a partir destes dados, € que entre os Jogos Olimpicos de 1896 e
os de 2004, houve uma evolugao da area utilizada para acomodagdes equivalente a cerca
de 46 vezes. (Deve-se ressaltar, como pode ser constatado ao longo desta pesquisa, que
o advento da vila Olimpica ocorre somente em 1924, nos Jogos Olimpicos realizados em
Paris. Portanto, ndo havia vila Olimpica em Atenas, em 1896.) A previsao para os Jogos
Olimpicos de Pequim, em 2008, € a de que a vila Olimpica seja equivalente a 49 vezes
maior do que a area necessaria para alojamento dos participantes dos Jogos Olimpicos de
Atenas (1896).
Também como exercicio de projecdo, em relacdo a area prevista para a vila Olimpica, a
dos Jogos Pan Americanos a se realizarem na cidade do Rio de Janeiro, em 2007,

equivalem a dos Jogos Olimpicos do México (1968).
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Nestes diagramas, foram registradas também as datas de 1916, 1940 e 1944, embora os

Jogos Olimpicos néo tenham sido realizados em funcao das Guerras Mundiais.

A prematura desqualificacdo da candidatura a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2012
inviabiliza o acesso a determinadas propostas projetuais que possivelmente seriam previstas para
a cidade do Rio de Janeiro. Apesar disso, o processo de candidatura manteve-se como referéncia
tedrica para a compreensado da estruturacdo de um evento catalisador de iniciativas urbanas,
através das demais candidaturas remanescentes (Londres, Madrid, Moscou, Nova York e Paris).

Desta forma, busca-se entender a viabilidade do evento em reforgar centralidades e criar
novas ambiéncias (urbanas) importantes, com efeitos irradiadores positivos, que revertam em
qualidade de vida para a populacao a partir da requalificacao da forma urbana.

Outrossim, especificamente direcionadas para a compreensao do carater fisico-espacial da
organizacao de um grande evento, particularmente no contexto de uma tipica grande cidade de
um pais em desenvolvimento, serdo analisadas paralelamente as propostas desenvolvidas (e
disponibilizadas) para os Jogos Pan-Americanos 2007.

A descricdo das formas tipologicas e topolégicas servira de instrumento a dois objetivos
principais:

1) Abrir o precedente para descrever possiveis formas de apropriacdo do espago urbano
inerentes ao contexto da cidade do Rio de Janeiro, a partir da realizagdo do megaevento.

2) Atenuar a distincdo entre espaco publico e privado, por considerar que sao esferas
solidarias na composi¢cao do espacgo urbano. Neste caso, em muitas cidades do mundo, justifica-
se a preocupacao que tem sido dada aos espacos urbanos.

Como descreve Sola-Morales:
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“(...) Assim, pode-se estar produzindo, junto a espléndidas vantagens de enriquecimento da
cidade com passeios, parques, pracas, cinturoes, estadios, museus e cenarios de mérito
indiscutivel, uma descolagem no tom da cidade comum, que leva a hipertrofia do préprio
espaco publico. A importancia do espaco publico nao esta, certamente, em ser mais ou
menos extenso, quantitativamente dominante ou protagonista simbdlico, senao referir entre
si os espacos publicos fazendo também deles patrimoénio coletivo. Dar carater urbano,
publico, aos edificios e lugares que sem isso seriam somente privados, esta é a funcao dos

espacos publicos — urbanizar o privado, quer dizer, converté-lo em parte do pl’lblico””.

Todos estes pontos descritos nesta secéo, “O grande evento esportivo e a requalificacao
do ambiente urbano”, tem um objetivo claro: elencar bases conceituais e morfolégicas (aplicaveis)
que criem um diferencial positivo de requalificagdo do espago urbano. As bases propositivas de
projeto urbano devem estar estruturadas a partir da consolidacdo e reconhecimento das
caracteristicas gerais e especificas. A leitura de seus problemas e potencialidades podera definir

“as varias cidades que existem na mesma cidade”.

82 Sola-Morales, Manuel de. “Espacos publicos e espacos coletivos” in O centro das metrépoles: Reflexdes e propostas para a cidade
democritica do século XXI. Sao Paulo: Editora Terceiro Nome, 2001, .p.103.
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A seguir, por fim, um Quadro-Sintese ira concentrar os principais instrumentos de andlise

utilizados ao longo da presente pesquisa:

[ ——— Legibilidade / Identidade / Imageabilidade -1
I

Figura-Fundo:
Leituras reversiveis de
um diagrama de Gesfail (Rowe).

TIPOLOGIA DE ESPAGOS PUBLICOS

Carr (et alli) I Carr (et alli)

Carr (et alli) Carr (et alli)

arque ) via de espacos
pﬂbcllico memorial pedestres e proximos a
P ciclovia agua
Espaco aberto Espaco publico Permitem praticas Espacgos ao ar livre
de importancia que relembra esportivas / proximos a agua,
Municipal. pessoas [ eventos. caminhar etc. nas cidades.

Vias. Canais de circulagao

I ______ I Limites: Elementos lineares, I & | Elemento destacado a partir de um

conjunto de possibilidades

Marco: Um tipo de referéncia externa.
nao utilizados como vias.

Dominio/Enclave: Extensdes com
sentido de unidade maorfologica,

através dos quais o observador éntra. idade maorfc
fechamento fisico / identidade visual.

Um cruzamento ou uma covergéncia.

LINGUAGEM DE PADROES

I Pontos nodais: Lugares estratégicos I

| Acesso . vegetacio complexo
g asseio ruas verdes ¢ it
| I a agua ’ acessivel de edificios
| |
I Logibilidadu. facilidade com que as partes podem ser ﬂﬂmfnlos dﬁ‘
reconhecdas e eiganitadas num modelo coerente D'Ol'tas D‘Eq uenas _| (:ircula{;éo I
I ldentidade; indviduatidade ¢ distingic urbanas pracgas
I dos clemanios o lugares. principa|3 ;,ubhcas edlfi(:ID
Imageabilidade. caracteristica. num objeto fisico principal
que |he confiere a alia probabididade de evocar uma imagem.
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3.5. Os Jogos Olimpicos, os antecedentes e o impacto urbano

Sinopse

O progresso tecnoldgico associado a Revolugao Industrial impulsionou novas formas de: a)
veiculagdo de imagem; b) interesses promocionais e c) paralelamente, estruturacdo do
entretenimento e do lazer coletivo.

Os Jogos Olimpicos, entendidos como uma espécie de Exposicao Universal, sao
manifestacées que surgiram a reboque da “Era dos Grandes Eventos”. Nao por acaso, as
primeiras Olimpiadas realizaram-se paralelamente a Feiras Universais.

A compreensao das formas motivacionais associadas ao turismo, principalmente em seus
antecedentes, fornece dados que permitem a visualizagdo dos meios atrativos que embasaram e
consolidaram os grandes eventos, inclusive os megaeventos esportivos.

Os Jogos Olimpicos, por seu porte e impacto inigualaveis, sdo extremamente
representativos no ambito dos megaeventos (esportivos). Ha pelo menos trés fases bem
demarcadas na histéria olimpica, com pequenas variagdes organizacionais:

A 12 Fase é delimitada pelos anos de 1896 e 1924, através das manifestacées mais
incipientes de formas de estruturacdo dos Jogos. Los Angeles (1928) talvez possa ser
considerada a edigao transitoria a fase seguinte, pois ja apresenta primitivas intengdes projetuais
de centro olimpico e vila olimpica.

A 22 fase de estruturacdo dos Jogos inicia-se em Berlim (1936), principalmente calcada em
importantes e inovadoras contribuicbes a morfologia urbana em meio a importantes avancgos

programaticos dos Jogos. Londres (1948), nesta fase, € a excecao, pois se distancia deste e de
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todos os usuais modelos de implementacao, face a imposicao de reconstrucdo da Europa em

funcdo da II? Guerra Mundial.

A 32 fase dos Jogos Olimpicos parece iniciar-se nos Jogos Olimpicos de 1972, em
Munique, e de certa forma prolonga-se até os dias de hoje. A idéia de parque urbano é
aperfeicoada e denota o surgimento de um sentido de valorizacdo do conceito de qualidade
ambiental. As edigbes norte-americanas mais recentes, Los Angeles (1984) e Atlanta (1996),
também sdo excecdes nesta fase, por terem sido realizadas através da forte utilizacdo das
estruturas universitarias existentes, sem propostas muito significativas no ambito de suas
insergbes urbanas.

Evidentemente, algumas edi¢des dos Jogos Olimpicos imprimiram ligeiras adaptagdes que
concernem a: a) maior ou menor concentracdo urbana; b) conjungéo de centro e vila olimpicos; c)
desenvolvimento da idéia de cluster(s); d) aproveitamento em maior ou menor grau da estrutura
existente etc. Mas provavelmente o fato mais marcante da evolugdo programatica dos Jogos € a
materializacdo que se visualiza no meio urbano através das contribuicdes fisico-espaciais

estimuladas pelo evento olimpico.

3.5.A. Os antecedentes dos grandes eventos esportivos e
os Jogos Olimpicos

Durante o processo evolutivo da idéia de turismo depreendem-se aspectos que forjaram
diferenciais na rotina de vida e demandaram a estruturacao de servigos até entdo de importancia

subliminar.
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Historicamente, os deslocamentos, inicialmente associados ao entretenimento cultural,
passaram rapidamente a forma de negdcio, tanto do ponto de vista do prestador daquela
emergente forma de trabalho (turismo), quanto para o meio empresarial empregador (nova
burguesia), que passam a reconhecer na quebra da sequéncia cotidiana um meio de renovagao
do ritmo inerte cotidiano.

Atualmente, as estratégias atrativas podem ser bastante diversas a de idos tempos, se
comparadas aquelas dos primérdios da atividade. Contudo, seus objetivos sdao em muitos
aspectos convergentes aos propostos pela moderna e crescente industria do turismo.

Desde relatos a respeito das peregrinagdes religiosas espontaneas que ja demandavam
uma pequena “industria” de hospedarias e aparatos tdo longinquamente no tempo quanto o século
XI, com passagens pelo Grand Tour no século XVIIlI, que desempenhava papel de “terapia” e
aprimoramento cultural e mental das elites européias que enviavam seus filhos as cidades e aos
museus e igrejas principalmente da Franca e da Italia, o turismo sempre baseou sua consolida¢do
atrativa no estimulo e motivagdo direcionados a elementos e fatos distintos daqueles
reconhecidos e atribuidos as praticas cotidianas.

A ocorréncia da Revolucao Industrial despertaria mudangas estruturais progressivas e
fundamentais, a partir do século XVIII, com reflexos inclusive no turismo moderno, na forma
organizacional e conceptiva.

O aumento da populacdo® e o brusco inchamento das cidades®, por exemplo,

demandaria, ainda que de forma primitiva e naturalmente empirica, o que seria futuramente

8 Nota: “Cresce o niimero de habitantes (na Inglaterra de 7 milhdes em 1760 para 14 milhdes em 1830); cresce a duragio média de
vida (de cerca de 35 anos para 50 e mais); modifica-se a estrutura da populacdo, porque aumenta o nimero de jovens devido a queda
da mortalidade infantil (Benévolo, Leonardo. Histéria da cidade. Sao Paulo: Editora Perspectiva, 3*. Edi¢do, 1999, p. 551).

8 Nota: “Os niimeros sio significativos. Londres, por exemplo, passa de 864.845 habitantes em 1801 a 1.873.676 em 1841 e
4.232.118 em 1891: em menos de um século sua populacdo praticamente quintuplicou. Paralelamente, o nimero das cidades inglesas
com mais de cem mil habitantes passou de duas para trinta, entre 1800 e 1895. No mesmo periodo, o niimero de cidades com mais de
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reconhecido como o turismo de massa, composto por grupos crescentemente numerosos de
trabalhadores das fabricas que afluiam para as regides balnearias inglesas, principalmente devido
as supostas propriedades terapéuticas da agua (do mar e das nascentes hidrominerais) através
de sua ingestao e do banho.

Ao mesmo tempo, a acentuacdo das diferengas socio-econémicas da populagédo acirra a
“demanda” por locais de lazer exclusivistas: “O aumento da populacdo e o aumento da produgao
se ligam para formar um circulo ascendente: os habitantes mais numerosos exigem bens e
servigos mais abundantes, que permitem um aumento ulterior da populagdo; os bens e os
servicos disponiveis em quantidade e qualidade superior fazem aumentar a qualidade de vida das
classes sociais, e produzem a busca por outros bens mais abundantes e mais diversos™.

Paralelamente, as condicées de trabalho® - incluindo as até aqui inacreditaveis jornadas -
sao submetidas a regulamentagao de alguns novos parametros aprovados pelo parlamento inglés,
na nacao-berco da industrializacao.

Este fato, apesar do que pode se imaginar a principio, foi de certa forma bem aceito pela
classe controladora, ndo propriamente por razdées humanitarias, mas ja por motivacdes
estratégicas: “Alguns patrées comecaram a encarar as férias regulares como algo que contribuia
para a eficiéncia™®’.

Além disso, o tempo das viagens também é reduzido, com a invengao das locomotivas a

vapor, introduzidas em 1825, e um maior contingente de pessoas passa a dispor de meios mais

cem mil habitantes passa de duas a vinte e oito na Alemanha e de trés a doze na Franga” (Choay, Frangoise. O urbanismo. Sao Paulo:
Editora Perspectiva, 5% edicdo, 1998, p. 3).

8 Benévolo, Leonardo. . Op. cit.. 1999, p. 551.

8 Nota: “Em 1920, 58 acordos que garantiam férias remuneradas haviam sido assinados pelos sindicatos [na Inglaterra] e, em
meados da década de 1920, de 16 a 17% da méao-de-obra gozava de férias remuneradas” (Urry, John. Op. cit.. 2001, p. 47).

87 Urry, John. O olhar do turista. Sdo Paulo: Studio Nobel. 1990, p. 38.
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evoluidos de deslocamento (até entéo realizados a cavalo ou a pé) e envio de mercadorias. (Data
ja de 1760, alias, a construgao de canais navegaveis, na Inglaterra.)

As companhias de estrada de ferro e as de navios a vapor (que substituiriam os navios a
vela), entdo, passam a oferecer rotas alternativas que conduzem a localidades com atrativos
recreativos e a promover as qualidades particulares de cada lugar.

Surgem figuras pioneiras como Thomas Cook, por exemplo, que organiza a “primeira
excursao de prazer, (...) em 1844, cujo “pacote” incluia um guia que acompanhava o grupo a lojas
recomendadas e a locais de interesse histérico que mereciam ser “olhados™®®. S&o oferecidas
viagens com pagamentos financiados que beneficiariam as camadas mais pobres da populagéo.
Na Europa, as mulheres desacompanhadas passam a ter a possibilidade de viagens através de
excursées, mesmo no periodo vitoriano inglés.

Assim, “estes meios permitem uma mobilidade incomparavel maior: todas as mercadorias,
mesmo as pesadas e pobres, podem ser transportadas para os locais onde sédo solicitadas; as
pessoas de todas as classes sociais podem fazer longas viagens, ou morar num lugar e trabalhar
em outro, deslocando-se a cada dia ou a cada semana”®®.

Algumas iniciativas desta natureza sdo também bastante identificadas com a histéria de
impressionante empreendedorismo capitalista americano.

Durante a conquista do oeste americano, algumas cidades ofereciam incentivos para que a
linha ferroviaria (oriunda da costa leste) pudesse definir o seu tracado através de seus limites.
Desta forma, criavam a nocao de ciclo econdmico virtuoso, ao atrair consumo e, através do

aumento dos negocios, gerar mais estimulos atrativos (Ward, 1998).

8 Urry, John. Op. cit.. 2001, p. 43.
8 Benévolo, Leonardo. Op. cit.. 1999, p.552.
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A consolidagao da “Era das Maquinas”, no século XIX e mais pujantemente, no século XX,

trouxe muitos exemplos que se voltaram ao enaltecimento das conquistas humanas relacionadas

a uma nova escala e padrdao de avangos, através dos campos disciplinares da arquitetura e do

urbanismo. Alguns desses adventos transformaram-se em elementos promocionais de conceitos,

idéias, inovacgbes, técnicas, tecnologias etc. que serviriam a causas, grupos, segmentos,
empresas, regides, cidades e paises.

O fortalecimento (ou transformacgdo) da classe burguesa aponta para o destaque, a

exploracdo (nos varios sentidos) e o fascinio pela imagem que converge pontualmente ao

progresso produtivo, tecnoldgico e capitalista. Estudo realizado por Pesavento associa ao “tripé do

carvao, do vapor e das estradas de ferro”

, as manifestacbes que se materializaram tipicamente
nas Exposi¢coes Nacionais e Universais, como fung¢ao didatica/pedagdgica de explicitar (e exibir) o
“tempo”, que atraiam numerosos e naturalmente deslumbrados turistas.

Estes eventos determinaram uma nova geragao de realizagbes de: a) arquitetura e
engenharia; b) escala urbana, pontualmente localizada (“ilhada”), mas urbanisticamente
“grandiosa” e, por vezes, transitéria; c) estética (celebrativa e iconografica); d) conteudo
programatico (tematico); e) promocao (publicitaria).

Nas palavras de Benévolo, em referéncia a esta época:

“A rapidez e o carater aberto destas transformagoes (...) ndo levam a um novo equilibrio
estavel, mas deixam prever outras transformagoes cada vez mais profundas e mais rapidas.

(...) Um edificio ndo mais é considerado uma modificacao estavel, incorporada no terreno,

%0 Pesavento, Sandra Jatahy. Exposicdes universais — Espetdculos da modernidade do século XIX. Sao Paulo: Editora Ucitec, 1997, p.
57.
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mas um manufaturado provisério, que pode ser substituido mais tarde por outro

manufaturado™®'.

Reinventa-se assim, com a energia do periodo moderno, a “Era dos Grandes Eventos”:
das feiras, dos parques tematicos, dos torneios, dos jogos, das celebracdes e dos manifestos que,
embora presentes nas Exposi¢cdes Nacionais desde o século XVIII, culminariam com a
inauguragao das Exposigdes Universais: a pioneira em 1851, protagonizada pelo Crystal Palace,
no Hyde Park em Londres, e pouco mais tarde, em 1855, pelo Palais de I'Industrie, no Champs
Elysées em Paris.

Ao referir-se as exposigdes industriais que surgiram no século XIX e ao entusiasmo
despertado nos visitantes, Puente assim relata:

“Essas primeiras exposigoes conseguiram estimular o desenvolvimento econémico dos
paises anfitrides, incentivando a populagao a criar novos artefatos para apresenta-los ao
publico. As exposic6es comecaram a fazer parte do mecanismo da sociedade industrial,
preparando o publico para o que se aproximava, aproveitando o tempo de lazer da
populacao para reconduzi-la novamente para a producao industrial. A exposicao apresenta
uma cidade paralela a cidade industrial, porém faz desvanecer os conflitos sociais sob uma
imagem modelo e, ao mesmo tempo, espetacular da cidade: novas subcidades efémeras,

ornamentadas para a festa da sociedade do consumo”®%,

°! Benévolo, Leonardo. Op. cit.. 1999, p. 552.
2 Puente, Moisés. Pavilhdes de exposicdes — 100 anos. Barcelona: Editora Gustavo Gili, 2000, p- 12.
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O conceito de Pavilhao Nacional surge na Exposi¢cdo Universal de Paris de 1867, com a

disposicdo de pavilhdes representativos das colbénias francesas como satélites em torno do
Pavilhdo Central (naturalmente, da Franga):

“Na época, a Franca queria demonstrar o seu poderio mundial através da organizacao de
representagoes em miniatura de todas as suas colonias™®. A partir de entao, este modelo
difundiu-se e neles encenava-se a experiéncia de uma viagem através da Terra, onde “cada
pavilhao se transformava em um logotipo de sua nacao (...) [e] [sua] habilidade [estaria] na
capacidade de capturar e recapitular a experiéncia da viagem, marcando as suas diferencas

em relacdo aos outros”®.

A dicotomia entre as manifestagdes de celebragao (burguesa) ou repudio as dissimulagdes
das relagdes sociais fornece a referéncia cultural e ideolégica da evolugao produtiva e técnica
trazida pela modernidade (Pesavento, 1997), em seu processo de auto-estimulo (ou autofagia),
que se manifestaria concretamente nas redefinicbes formais arquitetbnicas e urbanisticas de
carater permanente ou provisério (dos eventos).

Os novos tempos de producdo e tecnologia industrial conflitavam com o crescimento
desordenado vertiginoso que solapava a precaria infra-estrutura das cidades européias. Um leque
de fatores, que culminam com o senso empreendedor do prefeito Haussmann, converge para o
surgimento de uma nova, bela e remodelada Paris, na segunda metade do século XIX “que
demonstra o sucesso da gestao pds-liberal, e se torna o modelo reconhecido por todas as cidades

do mundo”.

% Puente, Moisés. Op. Cit.. p. 13.
% Puente, Moisés. Op. Cit.. p. 14.
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Nao por coincidéncia, data desta época a Torre Eiffel. Inicialmente repudiada por alguns
segmentos da sociedade parisiense de entdo, foi comemorativa dos 100 anos da Revolucao
Francesa e concebida para a Exposicao Universal de 1889. Mais tarde, se transformaria em icone
de Paris, reconhecida em todo o mundo.

Entre as ultimas décadas do final do século XIX e as primeiras do século XX, novos
materiais e processos construtivos, fabris e mecéanicos possibilitaram a materializagdo de
construgbes que transformariam definitivamente a paisagem, principalmente na Europa e nos
Estados Unidos, com consequéncias em suas imagens urbanas.

Em realidade, desde entdo houve uma profusdo de importantes Exposi¢cdes Universais.
Durante todo século XX, varias delas tornaram-se lendarias, como por exemplo: “Barcelona 1929”,
“Nova York 1939”, “Montreal 1967”7, “Osaka 1970”, “Sevilha 1992” e “Lisboa 1998”. Algumas
inclusive estiveram diretamente relacionadas aos Jogos Olimpicos, como serd visto a seguir.

Paralelamente ao inicio desta era (dos “Grandes Eventos”), “no século XVIII, com a
ilustracdo e o enciclopedismo, se deu um impulso definitivo aos valores baseados no
conhecimento do homem™. Ocorre na época um crescente interesse pela civilizagao classica
grega e a incorporacao de pesquisas arqueoldgicas que descobriram, a partir de 1829, o que se
verificaria tratar-se do antigo centro atlético de Olimpia.

Este fato culminaria com descobertas realizadas em 1875 por um grupo de arquedlogos
alemaes, através de uma série de escavagdes ao redor do antigo santuario grego que,
consequentemente, consolidaria o grande interesse pelos Jogos que ali se celebravam na
Antiguidade. Assim, parte da histéria da civilizagdo tornaria mais tangivel o que somente se

conhecia através de textos antigos®, “especialmente na obra de Pausanias”.

95 COL. Memodria Oficial de los Juegos de la XXV Olimpiada Barcelona 1992, Barcelona: COI, 1992, p.103.
% Koulouri, Christina (edited by). Archives and History of the Hellenic Olympic Committee. Athens: International Olympic
Academy, 2002, p. 30.
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Por tratar-se também de uma festividade religiosa em homenagem a Zeus e a outras
divindades menores, existiam altares e monumentos de cultos e sacrificios, “em honra aos
vencedores se harmonizavam em um quadro de deslumbrante luz que deve ter produzido uma
impressao fascinante e incomparavel sobre os peregrinos ja emocionados pela consagracao dos
lugares sagrados™’.

As primeiras Olimpiadas datam longinquamente de 12 séculos antes, 776 a.C., sob o mote
olimpico: “Citius, Altius, Fortius™®: “O mais rapido, O mais alto, O mais forte”. Foram, no entanto,
proibidas pelas suas supostas influéncias pagas, pelo imperador romano Teodésio |, cristdo, em
393d.C..

O simbolismo da “vila olimpica”, alias, também se referencia em versdo romantica a
Antigtidade Grega. Segundo a histéria, os participantes dos Jogos Olimpicos deveriam se reunir
nos “precintos sagrados” de Elis, a aproximadamente 55 km de Olympia, até 30 dias antes do
evento. Ali, preparavam-se fisica e mentalmente e partiam poucos dias antes dos Jogos para
Olympia, onde armavam tendas e abrigos. Este conjunto, que determinaria uma primaria forma de
alojamento, se remeteria a idéia da “vila”.

Sintomatico do interesse pela civilizacdo Grega no século XVIII e XIX, por iniciativa e
interesse do francés Pierre de Frédy, o “Bardo de Coubertin”, foi criado em junho de 1894 o
Comité Olimpico Internacional (COI), na Universidade de Sorbonne, em Paris, cujo objetivo era

reeditar e reorganizar os Jogos Olimpicos®. O primeiro presidente do COI seria o grego Dimitrios

97 Mezo, Franz. Olimpia Antes Y Ahora in Juegos Olimpicos 1936. Berlim: Organo Oficial de la Comision de Propaganda de Los XL.
Juegos Olimpicos de Berlim 1936, p.18.

% Nota: H4 uma referéncia no jornal La Vanguardia que contesta a informagdo normalmente aceita de que os Jogos Olimpicos
tiveram inicio em 776 a.C.. Segundo Abrams, somente a partir desta época, Hipias de Elis deu inicio ao registro dos vencedores das
provas olimpicas, que na realidade ja se realizavam hd mais de 100 anos, a partir da adocdo do calenddrio grego conhecido como
Olimpiada, em ciclos de quatro anos. (Abrams, Harvey. Mito y Realidad in La Vanguardia, 08 de agosto de 2004, p. 17).

% Nota: No (mesmo) jornal La Vanguardia, h4 mencdo de que um certo Robert Dover (re)organizara na Inglaterra, em 1612 os Jogos
Olimpicos de Cotsworld. H4 referéncia também a William Penny Brookes que, segundo o autor, promoveu os Jogos Olimpicos de
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Vikélas e a primeira edigdo dos “Jogos Olimpicos na era moderna” seria realizada em
Atenas, em 1896, e reuniria 241 atletas oriundos de 14 paises.

As solicitacbes para sediar um evento de contingente crescente a cada edicdo, (em
participantes e atividades) resultaram na elaboragcdo gradativa de um programa arquitetoénico e
urbanistico que muito impactaria — e, hoje principalmente, muito impacta - nas cidades-sedes. A
consolidagcao e formalizagdo de determinados parametros, incluindo as necessidades diretas e
indiretas: desportivas, do publico espectador, da populagao local e da cidade-sede, em paralelo a
progressiva urbanizagdo das cidades, deram uma dimensao qualitativa e quantitativa inconcebivel
para os primeiros anos dos Jogos Olimpicos da era moderna.

Por outro lado, como se pode concluir, a organizacao deste tipo de evento € uma forma de
veiculacdo de uma visibilidade promocional (comercial ou ndo) que remonta a idos tempos. A
construgdo ou montagem de aparatos arquitetonico-urbanos para eventos (desfiles, exposigoes,
festivais, jogos, parques, paradas, torneios, shows etc.), com maior ou menor assertividade,
referencia-se a alguma forma de demonstragdo de “contemporaneidade” (artistica, econémica,
politica, social, tecnolégica etc.) e capacidade organizacional.

Como se percebe, verdadeiros palcos de possibilidades tematicas (dimensdo simbdlica),
em muitos casos, estes eventos sdo capazes de catalisar uma série de iniciativas permanentes —
legado pés-evento — e transformar-se em formidavel midia de comunicagdo, dentre outras
possiveis conseqiéncias. Os dados fornecidos na segao “Os Jogos Olimpicos e o impacto
urbano”, por exemplo, ddao a dimensao do vulto da evolugao programatica e das repercussoes

destes eventos no ambiente urbano.

Much Wenlock, também na Inglaterra, em 1850. Além disso, o artigo afirma que em Atenas, nos anos de 1859, 1870, 1875 e 1889,
foram realizados os Jogos Olimpicos Nacionais, com a participagio estrita de atletas gregos (Abrams, Harvey, Op. cit.., p. 17).
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Andranovich'® (et alii), sob outro prisma, descreve determinadas situacdes tipicamente
anglo-saxonicas, onde é recorrente a idéia de transferéncia de equipes de suas sedes originais
para outras cidades ou estados.
O fato por si ndo teria maior relevancia no ambito da atratividade urbana se nao revelasse
o interesse dos destinos finais em incentivar a fixacdo de determinada agremiagcdo em seu
perimetro interior. Algo bastante semelhante a ocupagao do oeste americano, quando realizada
através de via ferroviaria, que favoreceu ao ambiente de disputa entre cidades, conforme
comentado anteriormente.
As somas vultuosas envolvidas no esporte - negécio esportivo - e as grandes distancias
dos Estados Unidos incentivam esta pratica, pois criam pontos atrativos distribuidos com maior

)101

equanimidade pelo territério. Ha, por exemplo, mais de 400 “halls da fama” (halls of fame)™ que

homenageiam desportistas e clubes em todo os EUA. Na Europa, com distancias fisicas mais

préximas, mesmo com os altos valores econdmicos envolvidos no esporte'®

, ndo ha, por
exemplo, a prética frequente destas transferéncias de sede.

Estes antecedentes apresentados permitem a compreensao da formacao e das primeiras
fases de consolidacao de uma época de grandes eventos. A ambicao por uma imagem grandiosa
e inovadora estara sempre associada as modernidades destes tempos industriais e, agora, pos-
industriais.

Em relagdo aos objetivos desta pesquisa, discutir genericamente o papel da cultura e do
entretenimento e suas variadas representagdes (congressos, desfiles, exposi¢oes, feiras, festivais,

semindrios, shows etc.) na sociedade contemporanea ndao se mostra fundamental. No entanto, &

19 Andranovich, Greg (et alii). Op. cit.. 2001, p. 117.

101 (Dados-1991) Law, Christopher. Op. cit.. 2002, p. 136.

12 «“Bm 1999, 0 Museu [da equipe de futebol] Manchester United (Manchester, Inglaterra) recebeu 274.000 visitantes” (Law,
Christopher. Op. cit.. 2002, p. 138).
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preciso reconhecer que a tendéncia em assumir os eventos como fatos meramente provisérios é o
ponto fragil que da inclusive argumento aos criticos de uma — por vezes incompreensivel e
descontextualizada — argumentacdo da “espetacularizacdo urbana”. Assegurar amplas e
reconhecidas contribuicdes ao ambiente urbano, no ambito da qualidade de sua forma, pode ser

uma das maneiras ideais de compatibilizar o efeito catalisador do evento com a sua estruturagao.

3.5.B. Os Jogos Olimpicos e o impacto urbano

Atualmente, ha um consideravel e crescente interesse de determinadas cidades'®,
estados e paises em organizar eventos que possam inseri-los em um universo de visibilidade e
reconhecimento internacional. Assim, naturalmente, ocorre uma acirrada disputa a sede de
diversos eventos, (dentre os quais os esportivos,) como por exemplo: os Circuitos Mundiais, as
Copas do Mundo, os Jogos Pan-Americanos, os Jogos Asiaticos, os Jogos Olimpicos de Inverno,
as Maratonas Internacionais, os Torneios Pré-Olimpicos etc.

Por sua expressividade, a estrutura de implementacéao dos Jogos Olimpicos sera analisada
com prioridade em detrimento do estudo de fatos episédicos congéneres como os acima citados.
Deve-se, contudo, considerar que, em geral, a linha de raciocinio aplicavel as Olimpiadas pode

ser facilmente relativizada aos demais eventos'%*:

193 Nota: Para Atenas, todos os Comités Olimpicos Nacionais reconhecidos pelo COI (Comite Olimpico Internacional) confirmaram
presenca, em um total de 202 delegacdes. Na tltima edi¢cdo dos Jogos, em Sidney (2000), 198 delegacdes participaram do evento. Os
primeiros Jogos Olimpicos, Atenas, 1896, contaram com apenas 14 delegacdes e, em St. Louis, 1904, houve uma participacdo
minima na histéria olimpica de 12 delega¢des (www.sidney.olympic.org, acesso: maio/2004). Vale ressaltar ainda que as postula¢des
a cidade-sede dos Jogos Olimpicos se efetivam ha cerca de 7 a 8 anos antes da data prevista para realizagdo do evento.

1% Nota: Na presente pesquisa, durante o processo de andlise dos Jogos Olimpicos, em todas as situacSes em que os fatos citados
forem aplicdveis também aos Jogos Pan-Americanos, o fato sera citado.
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“Hoje, os Jogos Olimpicos sao os megaeventos de escolha das agendas de
desenvolvimento dos governos municipais e nacionais. Megaeventos intencionam atrair
investimentos turisticos e, mais importante, reconhecimento da midia nacional e

internacional para a cidade-sede”'®.

Areas Estimadas dos Jogos Olimpicos, segundo Millet'%:

Facilidades de Competicao Exterior
Area
TIPO No. de Unidades E:E;r:g;e
(ha)
Atletismo 1 8
Baseball
- Principal 1 5
- Secundario 1 4
Velédromo 1 4
Esportes Equestres 1 20
Futebol
- Principal 1 8
- Secundario 4(x 3ha) 12
Hockey 1 10
Softball 1 3
Tenis 1 4
Volei de Praia 1 3
TOTAL: 14 81

105 Andranovich, Greg (et alii). Op. cit.. 2001, volume 23, nimero 2, p. 114.
106 Millet, Lluis. Olympic Villages after the Games in Moragas, Miquel de. Olympic Villages: Hundred Years of Urban Planning and
Shared Experiences, Lausanne: International Olympic Committee, 1996, p. 124.
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Facilidades de Competicao Interior

Area o
TIPO No. de Unidades E:E;r:g;e

(ha)
Halls pequeno porte 6 (x1,5ha) 9
Halls médio porte 5 (x 3 ha) 15
Halls grande porte 2 (x4 ha) 8
TOTAL: 32
Facilidades de Competicao Especial

Area
TIPO No. de Unidades E:tri’?r:::;e

(ha)
Estadio de Canoagem e Remo 1 75
Canal de Slalom 1 15
Centro de Competicao Completo 1 300
Complexo Aquatico 1ou?2 5 (total)
Centro de Tiro 1 30
Complexo de Arco-Flecha 1 5
Porto Olimpico 1 15
TOTAL: 7 445
Facilidades de Treinamento

Area
TIPO No. de Unidades E:t‘i);r:g;e

(ha)
Varios 80 20
TOTAL: 20
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Facilidades de Acomodacao

Area
TIPO Capacidade Teto Residencial E:Eﬁ:;ﬁ;e
(ha)
vila olimpica 15.750 p. 300.000 m® 60
Familia olimpica 5.000 p. 100.000 m* 5
Arbitros 7.000 p. 140.000 m? 10
Youth Camp 600 p. 10.000 m® 7
TOTAL: 28.350 p. 550.000m> 82
Facilidades de Servico
Area
TIPO Teto Construido E:ﬁ;r;?;e
(ha)
IBC 50.000 m 3
MPC 40.000 m* 2
Sede Comité Organizador dos Jogos 40.000 m? 2
Outros Centros de Servico (seguranca, telecomunicacao, logistica
etc.) 50.000 m 2
TOTAL: 180.000m’ 11
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Resumo da Area de Superficie

Area o
TIPO ggtFi)rir::;e

(ha)
Facilidades de Competicao Exterior 81
Facilidades de Competicao Interior 32
Facilidades de Competicao Especial 445
Facilidades de Treinamento 20
Facilidades de Acomodacao 82
Facilidades de Servico 11
TOTAL: 445

Millet, Lluis. Olympic Villages after the Games in Moragas, Miquel de. Olympic Villages: Hundred Years of
Urban Planning and Shared Experiences, 1996, p. 124.

A prerrogativa de escolha da cidade-sede dos Jogos Olimpicos obedece objetivamente aos
preceitos previstos na Carta Olimpica'”. A diregdo do movimento olimpico é realizada pelo COI
(Comité Olimpico Internacional), uma organizagdo internacional ndo-governamental, constituida
como associacao dotada de personalidade juridica, que “reconhece e outorga a qualidade de
CON (Comité Olimpico Nacional) as organizacdes cuja atividade esteja relacionada com a sua

. Além disso, o “movimento olimpico compreende as Federagdes Internacionais (Fl), os
Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos (COJO), as associagdes nacionais, os clubes e

pessoas que fazem parte deles, especialmente os atletas, (...) os juizes/arbitros, os treinadores e

107 «A Carta Olimpica é o c6digo que resume os principios fundamentais, as Normas e os textos de aplicagdo adotados pelo CIO.
Rege a organiza¢do e o funcionamento do Movimento Olimpico e fixa as condicdes para a celebracdo dos Jogos Olimpicos”
(Principios Fundamentais da Carta Olimpica) (www.olympic.org acesso: maio/2004).

% Ttem 4: “Reconhecimento do COI - Comité Olimpico Internacional” (O Movimento Olimpico - Carta Olimpica)
(www.olympic.org acesso: maio/2004).
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pessoal técnico do desporto. Compreende também outras organizagcdes e instituicoes

reconhecidas pelo COI"'®.
Resumidamente, todo o processo de efetivagcdo dos Jogos Olimpicos [e/ou, p. ex., Jogos
Pan-Americanos] pode ser dividido em quatro periodos distintos''°:
1. O periodo de preparacao da candidatura e indicacao do direito de sede dos
Jogos;
2. O periodo de preparagao dos Jogos;
3. O periodo de realizagao dos Jogos (seguido dos Jogos Paraolimpicos);
4. O periodo mais longo, pés-Jogos.
Ha quatro denominagbes distintas e sucessivas para a definicdo da cidade que tera o

direito a sede de determinados Jogos Olimpicos:

- Cidade-Postulante: “E uma cidade que busca a aprovacdo [junto ao comité nacional (de seu
pais)], via eleicao para ser designada como Cidade-Aspirante a sede dos Jogos Olimpicos (...)
junto ao Comité Olimpico Internacional (COl).

- Cidade-Aspirante (Applicant City): E uma cidade eleita pelo [comité nacional (de seu pais)] para

participar do processo de aceitacdo de candidatura do Comité Olimpico Internacional (COIl) para
sede dos Jogos Olimpicos (...).
- Cidade-Candidata (Candidate City): E uma cidade aceita pelo Comité Olimpico Internacional

(COl) para concorrer a eleigao de cidade-sede aos Jogos Olimpicos (...).
- Cidade-Sede (Host City): E uma cidade que foi eleita para ser sede dos Jogos Olimpicos (...)"""".

19 Ttem 3: “Pertenca a0 Movimento Olimpico” (O Movimento Olimpico - Carta Olimpica) (www.olympic.org acesso: maio/2004).
1o Cashman, Richard. Impact Of The Games On Olympic Host Cities, Centre d’Estudis Olimpics (UAB), 2003, p. 4.

"1 Nota: Os procedimentos relatados referenciam-se a candidatura para Cidade Sede dos Jogos Olimpicos de 2012 (Comité Olimpico
Brasileiro. Manual de procedimentos para postulacdo de cidade brasileira aspirante a sede dos Jogos Olimpicos de 2012. Rio de
Janeiro: Comité Olimpico Brasileiro, 2002, p. 11).
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Para exemplificar, descrever-se-a 0 processo de escolha da cidade-sede dos Jogos

Olimpicos de 2012.
Todas as cidades-aspirantes a cidade-sede dos Jogos Olimpicos de 2012: Havana (Cuba);

Istambul (Turquia); Leipzig (Alemanha); Londres (Inglaterra); Madrid (Espanha); Moscou (Russia);
Nova York (EUA); Paris (Franga) e Rio de Janeiro (Brasil), submeteram suas inscrigbes ao Comité
Olimpico Internacional (COI) em 15 de julho de 2003 (que incluiu o pagamento de taxa de

inscricdo de US$ 150.000,00 (cento e cingiienta mil dolares)'?

realizada até agosto de 2003).

Posteriormente, foram solicitadas a responder um questionario, comum a todas as
cidades-aspirantes, com indagacbes a respeito de caracteristicas, intencées e procedimentos
particulares de cada cidade, até a data de 15 de janeiro de 2004.

Este documento, submetido a uma comissdo designada pela direcdo do COI, conforme
preceitos estabelecidos pela Regra 37 da Carta Olimpica, com respostas em idioma francés e
inglés, em igual nimero minimo de 25 copias para cada versao, constituia-se como parte
integrante do processo pré-seletivo de aceite da candidatura com data limite referencial para
divulgacao de resultado, pelo comité executivo do COIl, em 18 de maio de 2004.

Por sua vez, este comité executivo contou com a assessoria de um grupo de trabalho'*®,
constituido por quinze pessoas (membros especialistas de federacbes internacionais, comités
olimpicos nacionais e comissdo de atletas do COI) que, reunido em Lausanne, Suica, entre os

dias 9 e 12 de maio de 2004, formulou documento técnico de andalise das cidades-aspirantes.

O objetivo deste grupo de trabalho era “determinar a capacidade de cada cidade em

organizar com sucesso os Jogos Olimpicos de 2012 em dado tempo e recursos disponiveis”''.

"2 Jtem 1.6.1 —Candidature Acceptance Procedure — Games of the XXX Olympiad 2012.

'3 1O0C Candidature Acceptance Working Group. Report By The IOC Candidature Acceptance Working Group To The I0C
Executive Board. Lausanne: 12 marco 2004, p. 6.

"4 10C Candidature Acceptance Working Group. Op. cit. ,2004, p. 9.
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Foi estabelecido critério matematico por “logica-fuzzy” em face da reconhecida

subjetividade de andlise de alguns dados: “Um nudmero “fuzzy” € dado em um intervalo,

compreendendo um grau minimo e maximo. Quanto mais incerto for o grau de critério, maior € o

intervalo entre o grau minimo e maximo”. Este critério reflete-se no grau de incerteza de

factualidade das propostas apresentadas. Além disso, foi estabelecido o grau 6 (seis) como
referéncia e pesos diferenciados para cada disciplina abordada:

Disciplinas: Peso:
- Apoio governamental, aspectos legais e opinido publica'' 2

- Infra-estrutura geral

- Instalacdes esportivas

- Vila olimpica

- Condigbes e impactos ambientais

- Acomodagao:

- Conceitos de transporte

- Seguranga e seguridade

- Experiéncia em eventos esportivos passados
- Finangas

W W NN W w oaaMNndm > o

- Projeto na totalidade e legado

"5 Incluindo submissdo a Carta Olimpica e Cédigo Mundial Anti-Doping. Nota do Documento: O grupo de trabalho comentou a
submissdo das cidades aspirantes ao Cédigo Mundial Anti-Doping, mas ndo determinou grau (IOC Candidature Acceptance Working
Group. Op. cit. ,2004, p. 8).
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A partir de entdo, as cidades remanescentes na disputa para sede dos Jogos Olimpicos

passaram a ser consideradas cidades-candidatas, com a seguinte classificagdo conclusiva:

- “O grupo de trabalho tem alto nivel de confian¢a que Londres, Madrid, Nova York e Paris
tem capacidade de sediar os Jogos Olimpicos 2012;

- O grupo de trabalho tem menos certeza se Moscou tem capacidade de sediar os Jogos
Olimpicos 2012, refletido no fato de que os graus gerais se posicionam no nivel de referéncia
médio [grau 6 (seis)];

- O grupo de trabalho conclui que Havana, Istambul, Leipzig e Rio de Janeiro ndo tem o
nivel de capacidade requisitado no momento para sediar os Jogos Olimpicos 2012"""®.

Desta forma, permaneceram no embate para sediar os Jogos Olimpicos 2012 as cidades
de Londres (Inglaterra), Madrid (Espanha), Moscou (Russia), Nova York (Estados Unidos da
América) e Paris (Franga).

Esta nova fase implicou em maior detalhamento das postulagcbes, em uma fase
considerada como Fase Il do processo de candidatura a sede dos Jogos Olimpicos 2012. As
cidades remanescentes deveriam submeter nova documentagcédo, além do pagamento de US$
500.000,00 (quinhentos mil ddélares) por nova taxa de inscricao (relativa a esta etapa). Como
roteiro para as cidades, o COI formulara documento denominado 2012 Candidature Procedure
and Questionnaire, com indicagdo dos procedimentos e instrucdes a serem adotados até a
completitude do processo de definicdo da cidade-sede. Este material foi devidamente analisado e
encontra-se disponivel em capitulo anexo desta pesquisa.

Em uma fase subsequiente e conclusiva, houve a escolha da cidade-sede referente aos
Jogos Olimpicos de 2012, durante a 1172 Sessdo do Comité Olimpico Internacional (COI) em
Singapura em 06 de julho de 2005.

"8 JOC Candidature Acceptance Working Group. Op. cit. ,2004, p. 90.
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O evento Jogos Olimpicos 2012 estara inicialmente previsto para o periodo compreendido
entre 15 de julho de 2012 e 31 de agosto de 2012, com compromisso da cidade em sediar os XIV®
Jogos Paraolimpicos no periodo imediatamente subsequente.

Finalmente, o veredito determinou que a cidade-sede dos XXX® Jogos Olimpicos 2012 e
dos XIV? Jogos Paraolimpicos 2012 sera pela 32. (e, por enquanto, inédita) ocasido: a cidade de
Londres, Reino Unido.

Explicitado o processo de candidatura a cidade-sede de um evento olimpico, busca-se
inicialmente a compreensao dos efeitos econémicos tangiveis e intangiveis relacionados a um
evento desta natureza. Heinemann observa, por exemplo, a despeito do reconhecimento de
contextos variados e interesses multiplos que:

Os “efeitos tangiveis sdo definidos como aqueles impactos econémicos, que podem ser
expressos em valores monetarios, como receita e gastos, subsidios, taxas, crescimento
econdémico, inflagéo etc.”.

“Os efeitos de receita sao o resultado de investimentos publicos e privados (estadios,
hotéis, infra-estrutura etc.) e despesas de consumidores publicos e privados (turistas,

familia olimpica, habitantes da cidade-sede, organizacao, seguranca, [seguridade] etc.)” "

Presumivelmente, os dispéndios de organizadores e investidores transformam-se
parcialmente em receita, em uma cadeia induzida continua.

De acordo com Heinemann, “pesquisas relativas ao impacto econdémico nos Jogos
Olimpicos calculam um [efeito] multiplicador de 2,5 a 2,8. O que implica: um dispéndio de um délar

produz uma receita adicional de 2,5 a 2,8 délares™'®.

17 Heinemann, Klaus. “The Olympic Games: Short-Term Economic Impacts or Long-Term Legacy?” in Moragas, Miquel de (ed.).
Op. cit.., 2002, p.182-p.183.
18 Heinemann, Klaus. Op. cit.. 2001, p. 184.
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(Tab. 1)'"°
CUSTOS E BENEFICIOS TANGIVEIS DIRETOS
CUSTOS (relacionados aos Investimentos) BENEFICIOS (relacionados aos Investimentos)
Gastos com infra-estrutura: Receita pela utilizagdo de facilidades esportivas
Facilidades esportivas Empregos

Infra-estrutura
Instalacdo de servicos
Custos de capital

Custos operacionais

CUSTOS (relacionados ao Comité Organizador) BENEFICIOS (relacionados ao Comité Organizador)

Administra¢do Direitos televisivos
Acomodacéao Leasing
Ceriménias* Licenciamento
Custos financeiros Patrocinios

Custos organizacionais Souvenires
Demandas técnicas Venda de Ingressos

Eventos adicionais
Publicidade
Servigos
Seguranga

Staff

19 Heinemann, Klaus. “The Olympic Games: Short-Term Economic Impacts or Long-Term Legacy?” in Moragas, Miquel de (ed.).
Op. cit.., 2002, p.183.
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(Tab. 2)'?°
CUSTOS E BENEFICIOS TANGIVEIS INDIRETOS

CUSTOS BENEFICIOS
Efeitos de deslocamento: Turismo

Turismo IndUstria de servigco

Consumo Midia

Investimentos Receita induzida (devido ao efeito multiplicador)
Aumento de Pregos: Emprego

Setor de servigco Efeito de taxa induzida

Habitacao/Construcao

Esta relagdo econ6mica induz ainda a criagdo de postos de trabalho relativa aos anos
anteriores e posteriores ao evento e especificos ao momento (do evento). Evidencia-se, contudo,
que os “empregos de longo prazo”, sobretudo posteriores ao evento - dependem principalmente

da imagem e do crescimento do turismo'®'"" %2,

120 Heinemann, Klaus. “The Olympic Games: Short-Term Economic Impacts or Long-Term Legacy?” in Moragas, Miquel de (ed.).
Op. cit.., 2002, p.183.

12l De acordo, por exemplo, com o estudo “The Economic Impact of the 2010 Winter Olympic and Paralympic Games’, realizado
como base analitica para a candidatura de Vancouver, Canada, para os Jogos Olimpicos de Inverno de 2010: “(...) A experiéncia de
Barcelona desde as Olimpiadas de 1992 demostra que é possivel estender o impacto turistico de indugdo Olimpica por até dez anos
apos os Jogos. A decisdo de Barcelona em sediar os Jogos foi estratégica e parte de plano de desenvolvimento econdmico de longo
prazo que, em seu caso, levou ao aumento da capacidade hoteleira, que por sua vez, encorajou um crescimento econémico de longo
prazo” (InterVistas Consulting Inc.. Op. cit.. 2002, p. 17).

122 Em relacio aos Jogos Olimpicos de Sidney 2000: “No centro do pensamento da Estratégia Turistica dos Jogos Olimpicos da ATC
(Australian Tourist Commission) estava a utilizagdo dos Jogos para adicionar profundidade e dimensdo a brand - marca - Austrdlia”
pela promocdo de mais do que apenas as tipicas imagens e temas tipicamente turisticos na direcdio e durante os Jogos. Isto foi
realizado ao juntar-se a brand Austrélia, a marca olimpica (a mais reconhecida marca do mundo) e as marcas dos parceiros olimpicos
(patrocinadores, broadcasters — teletransmissores — e a familia olimpica). Ao trabalhar com broadcasters mundiais, a ATC
intencionava fazer das Olimpiadas um documentario de duas semanas de toda a Austrdlia para uma audiéncia global de 3.7 milhdes
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Em geral, a maior parte dos empregos criados por um evento olimpico € temporario de

baixa qualificacdo. Vale ressaltar, entretanto, que esta avaliagdo € relativa aos padrées norte-
americanos e europeus. Portanto, o possivel tom critico deve-se ao fato de que had demandas de
emprego naqueles paises substancialmente diferentes das dos paises em desenvolvimento. De
acordo com pesquisa citada, relacionada ao Selig-Center for Economic Research (University of
Georgia), 77.026 empregos foram gerados pelos Jogos Olimpicos de Atlanta 1996, sendo da
natureza citada - temporario de baixa qualificacdo - 64% do universo total, em setores de

comeércio, hospedagem e diverséo, comida e bebida'®® ',

de pessoas com 36 bilhdes de horas de assisténcia (dados do COI)” (Australian Tourist Commission. Olympic Games Tourism
Strategy. Australia: http://www.atc.com.au , 2001, p. 3).

123 Heinemann, Klaus. Op. cit.. 2001, p. 185.

124 Talvez ndo tdo coincidentemente: “apesar da impressdo sedutora criada por filmes de Hollywood, televisdo e periddicos
populares, trabalhar no turismo econdmico de Las Vegas normalmente significa ganhar baixos saldrios, receber poucos beneficios, e
tolerar escalas de trabalho imprevisiveis e condi¢des de trabalho estressantes. Entender o impacto na economia do turismo dos jogos
de azar nos trabalhadores de Las Vegas requer um olhar atento aos tipos de posi¢des que provéem o maior nimero de empregos:
garcon (18.110); atendente de loja (17.140); funciondrio de escritério (12.760); faxineiro (11.980); empregada (11.510); crupié
(10.860); carpinteiro (9.910); gerente geral (9.490); segurancga (9.180); contador (7.900); atendente de bar e 6nibus (7.420); secretério
(6.610)” (Dados: Estado de Nevada — 1996) (Parker, Robert E.. Las Vegas — Casino Gambling and Local Culture in Judd, Dennis R.
e Fainstein, Susan S. (ed.). The Tourist City. EUA: Yale University Press, 1999, p. 119).
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Inter-relagdo das variaveis econdmicas, influenciando o impacto dos Jogos Olimpicos:

Investimentos Gastos Gastos por
Privado/Pablico Pablico/Privado Estrangairos
¥
Demanda
Macro Econbmica
v j_
dah;rn;gnu?nu —_ Cueda da Producho
Y L o i
L § Diminuigao da
Crescimento da Crescimanto de Alteraches na
Oferta de Empregos | ’ Investimentos Oferta de Empregos Balanca Comercial
— » 2 Consumo —‘7 Importagiss Eaportanien)
Y | Diminuicho i
Avmanto rodal da Demanda
Salarios/Demanda —!7
Q—. Crescimento da
Efeito fiscal ProcoalCuslos “‘ﬁ?fﬁi.ﬁﬁi;m
(Imposios & Subsidios) - e Atratvos Lo
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112

Com o objetivo de analise da relagdo custo-beneficio na organizagdo de um grande

evento, deve-se sublinhar que, ao longo do desenvolvimento da presente pesquisa, parte-se

sempre da premissa de longo prazo dos beneficios futuros do legado catalisado que conjugue

adequadamente a realizagdo de um fato episédico com a conformacao de uma infra-estrutura

permanente superior. Por isso, embora se considere que “Os efeitos intangiveis sdo definidos

125 Heinemann, Klaus. “The Olympic Games: Short-Term Economic Impacts or Long-Term Legacy?” in Moragas, Miquel de (ed.).

The Legacy of The Olympic Games 1984-2000, Lausanne: International Olympic Commitee, 2003, p.186.
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como aqueles impactos que ndo sao diretamente quantificaveis em termos monetarios ou outro

termo econdmico relevante™'?

, € absolutamente fundamental que, principalmente no caso dos
paises semiperiféricos economicamente, ndo haja uma situacao deficitaria comprometedora (de
dificil reversibilidade).

Admite-se, todavia, que os efeitos sobre a visdo interna e externa da cidade (sede do
evento) ndo podem ser “julgados em uma base simples de lucro e gastos. Freqlentemente os
eventos esportivos estdo vinculados a um processo de “reimageabilidade” (...) invariavelmente
relacionado a estratégias de regeneracao urbana e desenvolvimento turistico.

Grandes eventos, se bem sucedidos, tém a habilidade de projetar uma nova imagem e
identidade para a cidade. A hospedagem de grandes eventos esportivos é justificada pela cidade
(sede) em termos de conseqiiéncias econdémicas e sociais de longo prazo, direta ou indiretamente
resultante do ato de sediar o evento”?’.

Se por um lado a atual notoriedade dos Jogos e interesse dos paises em participar direta
ou indiretamente de suas realizagbes € crescente, por outro “ignora-se” que até bastante
recentemente o movimento olimpico sofreu com enormes prejuizos como, por exemplo, em
Montreal (1976), que remonta a valores deficitarios da ordem de 1,2 bilhdes de délares, e Moscou
(1980), com prejuizo estimado em 170 milhdes de dblares.

Além disso, diversos boicotes, como por exemplo: o dos paises africanos (Montreal/1976);
o liderado pelos EUA (Moscou/1980) e o capitaneado pela URSS (Los Angeles/1984), fragilizaram

a imagem deste evento de carater mundialmente popular'®.

126 Heinemann, Klaus. Op. cit.. 2001, p. 187.

127 Gratton, Chris (et alii). “The Role of Major Sports Events in Gratton, Chris (et alii) (ed.) the Economic Regeneration of Cities” in
Sport in the City — The Role of Sport in Economic and Social Regeneration, London e NY: Routledge, 2001, p. 36.

128 Verbruggen, Hein. “The IOC. the Olympic Movement, the Host Cities: A Common Legacy” in Moragas, Miquel de (ed.). Op.
cit.., 2002, p.24.
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O debate acerca do legado, embora relativamente recente, tornou-se ponto central ao
serem considerados os elementos de permanéncia herdados a partir de um evento temporario.
Cashman, especificamente a respeito dos Jogos Olimpicos, procura identificar seis
principais grupos classificatérios com relagdo ao legado:

1. Legado econémico

Esta é a forma de legado mais discutida pelos comités organizadores de Jogos Olimpicos
pois objetiva os beneficios diretos - que podem ser mensurados - e prové as justificativas
compensatorias de longo prazo em relacdo aos custos e encargos do ato ou efeito de sediar os
Jogos Olimpicos.

Esta forma de legado relaciona-se com os planos de longo prazo das liderancas das
cidades-candidatas para melhoria da qualidade da vida urbana e atragdo de negocios como
turismo através do [evento]. Os Jogos Olimpicos dao a oportunidade de uma completa renovagao
urbana, para melhoria dos transportes e comunicagcées e para evolugdo das facilidades
esportivas.

O legado econbémico também se relaciona com o balango ao término dos Jogos para
assegurar que a cidade nao herdara um débito olimpico. Esta forma de legado é a parte central
dos atuais documentos de candidatura, que norteia a racionalidade da postulagéao.

2. Legado do ambiente fisico

Esta forma refere-se, antes de tudo, ao que a cidade realiza com as instalacdes e recintos
desportivos apdés os Jogos. Refere-se mais genericamente as mudancas significativas no
ambiente fisico (e construido) como resultado dos Jogos. O legado do ambiente construido
justapbe-se ao legado econémico, pois 0 centro — core — dos projetos urbanos é freqlientemente
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associado aos objetivos estratégicos da cidade em gerar receita através do turismo. Contudo, a

qualificagado do meio-ambiente pode ser menos tangivel, apesar de ndo menos importante.

3. Legado informativo e educacional

Nas Ultimas décadas ha um reconhecimento da importancia da transferéncia do
conhecimento olimpico (...) que pode ser benéfica economicamente.

N&ao se relaciona diretamente com o ato de sediar os Jogos e opera em uma cronologia
distinta das outras formas de legado. Nao significa [, contudo,] que € menos importante que outras
formas de legado pois objetiva um grande publico, particularmente jovens e atletas (...).

4. Legado de vida publica, politica e cultura

Esta forma de legado refere-se as inovagdes na maneira como a cidade conduz sua vida
publica e politica e expressa sua cultura. Inclui também novas formas de cooperagao e parceria
que sao desenvolvidas durante o processo de sediar os Jogos e também o processo evolutivo das
habilidades humanas e a aplicagdo de novas tecnologias. Esta forma de legado é também menos
tangivel e debatido.

A evolucdo das qualidades humanas em uma cidade olimpica, particularmente o
recrutamento e treinamento de voluntarios, € outra area de potencial beneficio desta forma de

legado (...).

5. Legado do esporte

(...) Quando determinados Jogos Olimpicos deixam melhorias em facilidades esportivas
para uma variedade esportiva de elite, surge uma questdo: se ha um legado de disseminagéao do
esporte e da cultura esportiva para a cidade.
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6. Legado de simbolos, memdria e histéria
Esta categoria de legado inclui simbolos produzidos pelos Jogos, aniversario de eventos e

a marca dos Jogos na histéria da cidade”'?*.

Como pode ser percebido, esta se¢do pretende contextualizar alguns parametros a serem
atendidos pelas cidades-candidatas para satisfagao dos requisitos necessarios exigidos pelo COI
para sediar os Jogos Olimpicos. Por outro lado, a atencdo ao cumprimento desta pauta parece
propiciar o surgimento de um legado que abriga um conjunto de beneficios tangiveis e intangiveis
que pode ser genericamente resumido pelo quadro classificatorio acima tragado por Cashman.

Em outros casos, contudo, existe a heranca de pesados 6nus de conflitos de interesses,
prejuizos econdmicos etc. a serem suportados pela cidade-sede, como também sera visto a
seguir.

O estudo especifico da evolugdo das Olimpiadas, pela sua dimensao e carater, permitira
compreender sua escalada de complexidade (associada aos seus problemas e suas solugdes).
Suas caracteristicas, como anteriormente comentado, sintetizam as relacdes existentes mais
importantes entre um megaevento esportivo e sua cidade-sede.

A partir daqui, portanto, da-se a descricdo e a analise das diversas contribuigdes fisico-
espaciais urbanas identificadas no contexto das diferentes edigdes dos Jogos Olimpicos
realizadas desde 1896 até o presente momento: as chamadas Olimpiadas da era moderna.

129 Cashman, Richard. Op. cit.. 2003, p. 36.
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3.6. Os Jogos Olimpicos da Era Moderna — As fases e as edicoes

3.6.A. Os Jogos Olimpicos da Era Moderna — 12. Fase

Atenas (1896)

Data: 06/04/1896 — 15/04/1896
Atletas Participantes: 241 homens
Numero de Esportes: 9

Eventos: 43

Paises Participantes: 14

Nesta edi¢do, ainda primitiva, assim como nas demais imediatamente subseqlentes, ndo
havia necessidade de um projeto urbanistico que justificasse a integracdo das instalacoes
esportivas (venues), principalmente porque as distancias eram facilmente percorriveis nos limites
urbanos e o numero de competigdes e participantes envolvidos limitado.

O lendario estadio Panathinaiko (ou Panathenean), conhecido como “Kallimarmaro”,
heranca em marmore da cultura helénica, seria orgulhosamente restaurado por iniciativa particular
de George Averof, apdés mais de 2.000 anos de sua construcdo (realizada em 180 a.C.), e
consolida-se como o primeiro grande legado cultural dos “Jogos Olimpicos da era moderna”.

Deve ser destacado que “a area onde o Panathinaiko se localiza hoje foi amplamente
utilizada [no passado] para sediar os Jogos de mesma denominacédo: “Jogos Panathinaikos”, um
festival de eventos em homenagem a deusa Athena (deusa da sabedoria e da guerra e protetora

da cidade de Atenas e da Grécia antiga)”'*°.

130 www.olympics.org, margo/2005.
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Além dessa instalagéo, nesta edigao dos Jogos, um velédromo em Neo Faliro, uma arena
de tiros em Kallithea e um prosaico conjunto de quadras de ténis praticamente seriam suficientes
para complementar a organizacdo dos Jogos que, a despeito de sua incipiéncia de demandas,
esteve seriamente ameagado pela falta de recursos publicamente anunciada pela propria
organizagao e pelo governo grego.

A importancia que passa a existir a partir da primeira restauracao — esta edificagao seria
novamente restaurada para os Jogos Olimpicos de 2004 realizados em Atenas - do Estadio
Panathinaiko representa a integragdo entre o patriménio artistico e arquitetbnico e um uso
reciclado, “literalmente combina antiglidade com o mundo moderno (...). O estadio foi a “alma”
dos primeiros Jogos (...)""*".

O sucesso do evento, conjugado a nacionalidade de Coubertin, motivaria a Franca a
pleitear a sede permanente dos Jogos Olimpicos. Além de indeferido pelo COl, o fato determinaria
a rotatividade de cidade-sede e influenciaria toda a histéria olimpica, principalmente associada as

estratégias de organizacgao e disputa entre as cidades postulantes e o sentido de legado urbano.

Paris (1900)

Data: 14/05/1900 — 28/10/1900

Atletas Participantes: 975 homens e 22 mulheres
Esportes: 18

Eventos: 95

Paises Participantes: 24

131 Koulori, Op. cit.. 2002, p. 26.
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Saint Louis (1904)

Cidade-Aspirante: Chicago

Data: 01/07/1904 — 23/11/1904

Atletas Participantes: 645 homens e 06 mulheres
Esportes: 17

Eventos: 91

Paises Participantes: 12

Londres (1908)

Cidades-Aspirantes: Berlim, Mildo, Roma

Data: 27/04/1908 — 31/10/1908

Atletas Participantes: 1.971 homens e 37 mulheres
Esportes: 22 esportes

Eventos: 110 eventos

Paises Participantes: 22 paises

Um certo “amadorismo” na organizagdo perduraria por pelo menos trés eventos
subsequentes a Atenas: Paris, 1900, Saint Louis, 1904 e Londres, 1908. Em todos estes casos, 0s
Jogos eram coadjuvantes as Exposi¢cdes Universais que, embora atraissem um numero
expressivo de visitantes em busca principalmente de novidades tecnoldgicas, relegava o evento
das competicdes esportivas a um plano bastante secundario. Alguns atletas, segundo informacdes

James Miyamoto



121
do préprio COIl, ndo estavam nem mesmo cientes da prépria participagdo nos Jogos Olimpicos
que se prolongavam por alguns meses (!)'*.

As imagens, em anexo, mostram algumas edificacbes realizadas para Exposicdes
Universais, em uma época em que 0s esportes realizavam-se como em uma “feira de quermesse”,
em improvisadas pistas e até mesmo nas aguas do rio Sena (1900) (!). Uma linha eclética
predominava na arquitetura das construcées e o que seria mais tarde conhecido como “centro
olimpico” era uma mistura de atividades de entretenimento. Uma espécie de parque de diversoes
de tematica variada, com entremesclas esportivas, caracterizava a organizagao fisico-espacial de
um disperso programa olimpico.

De acordo com Cashman: em 1900, “era desejo de Coubertin reconstruir o sitio de
Olympia na Exposi¢cdo Universal — seus templos, estadios, gindsios e estatuas, mas os
organizadores preferiram ao invés, mostrar a cultura e civilizagéo francesa”®*.

Desde os primeiros Jogos, quando a necessidade de alojamento dos visitantes era
facilmente solucionada pela rede hoteleira existente, muito se transformou na concepgcao e
organizacdo de um evento cada vez mais grandioso. Hoje, a inexisténcia desta facilidade €&
inconcebivel e representa quase um capitulo a parte na histéria dos Jogos Olimpicos.

Um recurso adotado naqueles tempos para a acomodacdo de delegacdes eram o0s
proprios navios que traziam. Este artificio, apesar de ter caido gradativamente em desuso,
perduraria por muitas edicées dos Jogos Olimpicos. Até pelo menos os Jogos Olimpicos de
Helsinque (1952) ainda havia casos, nesta época ja esporadicos, desta ocorréncia'**.

132 Nota: Jogos Olimpicos de Paris 1900, realizados entre 14/05/1900 e 28/10/1900. Jogos Olimpicos de St. Louis, realizados entre
01/07/1904 e 23/11/1904. Jogos Olimpicos de Londres 1908, realizados entre 27/04/1908 e 31/10/1908.

133 Cashman, Richard. Cap. 16 — Legacy in Cashman, Richard. Staging the Olympics: The Event and Its Impact , UNSW, 1999, p.
184.

13 Nota: A delegacio de Portugal manteve-se hospedada no navio que a trouxe nos Jogos Olimpicos de Helsinki (1952). (NOC.
Official Report - XV Olympiad Helsinki 1952, 1954.)

James Miyamoto
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O natural primitivismo das provas e de suas “instalagbes” (venues) desta época esta

registrado: 1) em Paris (1900), onde algumas das provas aquaticas, como natacdo e saltos
ornamentais, foram realizadas no rio Sena; 2) em Saint Louis (1904), onde a falta de critérios para
balizamento de performances tornava os Jogos Olimpicos assemelhados aos atuais festivais
esportivos estudantis; 3) em Londres (1908), a utilizagdo do mesmo estadio olimpico para varias
provas, antes de denotar uma desejavel otimizacdo de usos, reflete a inadequagdo na
compatibilizagéo entre as modalidades desportivas e as instalagdes disponibilizadas.

Estocolmo (1912)

Cidade-Aspirante: Berlim

Data: 05/05/1912 — 27/07/1912

Atletas Participantes: 2.359 homens e 48 mulheres
Esportes: 14

Eventos: 102

Paises Participantes: 28

Nos Jogos Olimpicos de Estocolmo, em 1912, todas as 27 delegacbes das nacdes
estrangeiras participantes foram acomodadas em alojamentos militares, escolas, pensdes e
hotéis, em uma logistica complicada em fungéo principalmente da deficiéncia dos meios de
comunicacao (e transporte) da época que tornava quase imprevisivel o numero definitivo de
participantes.

Nesta edicdo, apds cogitar-se a construcao de um estadio de uso provisério em madeira,
decidiu-se por uma soélida edificacao para o estadio olimpico. O projeto do arquiteto Torben Grut
foi materializado ao norte de Estocolmo, em uma regiao residencial. O Relatério Oficial comenta
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que havia na regiao a facilidade do servigo de transporte através de bondes que facilitaria a
afluéncia aos Jogos.

A construcao do estadio olimpico demandaria complexa compatibilizacao entre os recursos
financeiros alocados (principalmente através de loterias) e a provisdo de instalacoes fisicas
adequadas a realizagdo do evento, com capacidade para até 22.000 espectadores (incluindo os
moédulos provisérios).

Data, alias, ja desta edigdo a preocupagao com iniciativas que pudessem transformar-se
em pesos negativos a cidade apds os Jogos Olimpicos'®®. Assunto este que seria debatido
recorrentemente ao longo da histoéria olimpica, principalmente face as crescentes dimensdes do
evento.

Segundo também o relatério oficial, as linhas arquitetbnicas do estadio olimpico de
Estocolmo remetem-se a construgbes antigas pela “aplicacao construtiva da arquitetura medieval
do tijolo”, como “nos muros das cidades, fortalezas, monastérios e igrejas da Suécia antiga”'®.

Foram realizados “desenhos” (mosaicos) nas paredes do estadio, através da utilizagao
destes tijolos, e esculpidas obras de arte em granito em varias partes da obra.

Na area de entorno imediato, a floresta de vidoeiros foi preservada e sua relagdo com o
objeto arquiteténico criou um ambiente bucdlico extremamente aprazivel, quase inimaginavel nas
proximidades das instalagbes esportivas dos anos vindouros, em geral isoladas ou fora do
contexto de complexos (centros ou parques).

135 «Q planejamento do estadio olimpico, como proposto pelas autoridades esportivas, foi o resultado cuidadoso de extensos estudos
preliminares, e foi desenhado com a especial visdo de obter o melhor resultado econdmico absoluto e relativo possivel, para, e mais
especialmente, ap6s as XV* Olimpiadas” (Swedish Olympic Committee, The Official Report of The Olympic Games of Stockholm
1912, 1912, p. 170).

136 Swedish Olympic Committee, Op. cit.. 1912, p. 178.
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Como sera visto, somente apds o aperfeicoamento do conceito de parque olimpico, nos
anos 70, é que se tornou a conjugar edificagbes esportivas e areas livres publicas.

Ainda em relacdo aos Jogos Olimpicos de 1912, mais uma vez as “(des)preocupacdes”
com as atividades aquaticas demonstram a condi¢do rudimentar do evento, pois as provas eram
realizadas em cenarios naturais adaptados: “que oferecessem protecao contra correntes”.

Para isso, foi escolhida a area de Djurgardsbrunnsviken e delimitada uma faixa que serviria
como piscina, com 100 metros de extensdo (esta exigéncia devia-se as provas de mais de 500
metros) e 20 metros de largura para as provas de natacdo e, em espaco adjacente, uma area para

as provas de trampolim.

1916'

Antuérpia (1920)

Cidades-Aspirantes: Amsterdam, Lyon

Data: 20/04/1920 — 12/09/1920

Atletas Participantes: 2.561 homens e 65 mulheres
Esportes: 22

Eventos: 154

Paises Participantes: 29

Esta talvez seja uma das Olimpiadas menos documentadas da histéria, ocorridas oito anos
apos a realizagdo dos Jogos de Estocolmo em fungéo da ocorréncia da 2. Guerra Mundial (1914-
1918).

137 Jogos Olimpicos nio realizados por ocasifio da I* Guerra Mundial.
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A escolha da cidade de Antuérpia possuia o simbolismo de representar um pais que
sofrera as agruras da guerra e se reconstruia.

Foi nesta ocasidao que se utilizou pela primeira vez em Jogos Olimpicos a bandeira
olimpica (1913) com os cinco aros nas cores azul, amarelo, preto, verde e vermelho sobre fundo
branco. Este icone é representativo da amizade entre 0os povos por possuir pelo menos uma das
cores de todas as bandeiras dos paises do mundo.

Apesar de tantos simbolismos e discursos de fraternidade, as nag¢des derrotadas,
Alemanha, Austria, Bulgaria, Hungria e Turquia, ndo foram convidadas a participar do evento.

Conforme mostram as imagens, entre as facilidades esportivas construidas, as que
alcangcaram maior projecédo foram: a) o estadio olimpico, no ocaso da prevaléncia das linhas
arquitetbnicas ecléticas; b) a estrutura aquatica a céu aberto, toscamente conformada por
reservatorios de agua com “arquibancadas” em terra que nao ofereciam qualquer conforto e
sensagao de seguranga.

Paris (1924)

Cidades-Aspirantes: Amsterdam, Barcelona, Los Angeles, Praga, Roma
Data: 04/05/1924 — 27/07/1924

Atletas Participantes: 2.954 homens e 135 mulheres

Esportes: 17

Eventos: 126

Paises Participantes: 44

James Miyamoto
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A importancia dos Jogos Olimpicos de Paris em 1924, deve-se ao fato de que somente

nesta ocasido (res)surge a idéia de “vila olimpica”, na linha evolutiva do que Coubertin
considerava: “Olympia moderna” e “cidade olimpica”.

Assim, além das acomodacgdes, alguns servigos eram precaria e provisoriamente previstos
como correio e telégrafo, proximos ao estadio de Colombes, mas ja prenunciavam, através de sua
conformacao fisico-espacial, o sentido remotamente urbanistico da vila e do “centro olimpico” (ou
“parque olimpico”). Sua forma era definida por seqiéncias lineares, dispostas lado a lado, de
unidades modulares de alojamento. Assemelhava-se as atuais vilas operarias, pelo carater ainda
simplério de sua organizagao espacial, provisoriedade e auséncia (justificavel) de facilidades de
apoio.

Atualmente, a vila olimpica é um dos requisitos mais importantes da organizagdo dos
Jogos Olimpicos, prevista na Carta Olimpica. Destinada a acomodar os atletas, equipe técnica e
de apoio, deve estar sempre disponivel para hospedagem desde pelo menos duas semanas

anteriores ao inicio dos Jogos Olimpicos e no minimo trés dias apds seu término.

Amsterdam (1928)

Cidade-Aspirante: Los Angeles

Data: 17/05/1928 — 12/08/1928

Atletas Participantes: 2.606 homens e 277 mulheres
Esportes: 14

Eventos: 109

Paises Participantes: 46

James Miyamoto



129
Nas Olimpiadas de Amsterdam, Holanda, em 1928, verifica-se uma concentragcdo de

automoveis nas proximidades das instalagdes esportivas que chama atengéo para a época.

Como sera amplamente visto ao longo da presente pesquisa, dentre as muitas solicitagdes
para se abrigar os Jogos Olimpicos, a variavel “transporte”, e particularmente o “transporte
individual”, foi e é objeto de enorme preocupacao.

A demanda por espaco fisico para parqueamento, a capacidade de absorcao de fluxos por
parte da infra-estrutura de transporte, a quantidade e os tipos de meios disponibilizados etc. sao
variaveis sempre consideradas na organizacao do programa olimpico. Como se sabe, em geral, a
infra-estrutura urbana é especialmente sobrecarregada pelas demandas impostas, o que pode
gerar particular interesse na resolugéao deste problema (ad hoc) e conseqliientemente resultar em
um legado urbanistico permanente para a cidade-sede.

Em Amsterdam, nao ha registro de vila olimpica.

As diversas formas de alojamento para atender as 45 delegacdes estrangeiras foram
distribuidas da seguinte forma: a) Escolas, 18%; b) Navios, 18%; c) Hotéis, 48% (com 28% fora de
Amsterdam); d) Pensdes, 12% (com 3% fora de Amsterdam); e) Outros, 4%.

Historicamente, as instalagbes esportivas reservadas aos Jogos Olimpicos de 1928 sao
pouco citadas. Deve ser pontuado que o estadio olimpico, com suas linhas arquitetbnicas mais
depuradas, prenuncia a transicdo gradual rumo a uma arquitetura moderna. A cidade, orgulhosa e
destacadamente, ilumina alguns elementos urbanos como pontes e monumentos e trabalha assim
sua imagem para seus “compatriotas e estrangeiros”, como descreve o relatério oficial do evento.

Neste interim, entre os Jogos Olimpicos de Amsterdam (1928) e Los Angeles (1932),
inaugura-se um outro grande e tradicional evento esportivo: a Copa do Mundo de Futebol, no
Uruguai, em 1930. Somente nesta edicdo, toda a atividade, baseada em uma unica modalidade

esportiva, seria concentrada em uma so6 cidade, Montevidéu.
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A partir de entdo, a crescente importancia do evento demandaria uma pulverizacdo dos

jogos e atividades afins por outras cidades, em geral de um mesmo pais — excecao feita a Copa
do Mundo de 2002, dividida entre Japao e Korea.

Vale lembrar que no caso deste evento, 0 maior do mundo dedicado a um Unico esporte, a
responsabilidade institucional por toda a organizacao € de um pais € ndo de uma cidade, como
nos casos das cidades-sedes olimpicas. Por este motivo, o impacto na estrutura fisico-espacial
das diversas cidades-sedes, em fungdo da distribuicdo das atividades, tende a ser sempre

relativamente limitado (positiva e negativamente).

Los Angeles (1932)

Cidades-Aspirantes:-

Data: 30/07/1932 — 14/08/1932

Atletas Participantes: 1.206 homens e 126 mulheres
Esportes: 14

Eventos: 117

Paises Participantes: 37

Em Los Angeles, 1932, a grande novidade na histéria dos Jogos Olimpicos, em um pais
que buscava recuperar-se do crash das bolsas de valores de 1929, é a concepcdo de um
pequeno “centro olimpico” — exceto por uma ainda mais incipiente estrutura formulada para
Amsterdam, em 1928 - que, de alguma maneira, nortearia 0 arranjo e a organizacao do sistema
viario no entorno do “Coliseum Stadium”. Sua relativa importancia, assim, deve-se nao a idéia de

materializacao de um “centro olimpico”, mas ao langcamento deste conceito.
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As dimensbes dos Jogos Olimpicos de Los Angeles ja permitem algumas analises
comparativas.
Em relacdo a sua organizacdo espacial, por exemplo, ainda que de forma simples e
longinqua, pode-se descrevé-la como afeita a um dos padrées desenvolvidos por Alexander:

»138

“Espaco Exterior Positivo” *°, onde h& a propriedade de fechamento e organizacao que

fornece um carater positivo as organizagdes interativas entre edificios e sitios, contraposta
aqueles conjuntos em que os edificios criam espagos residuais negativos. Cada uma das
unidades residenciais volta-se para um sistema viario e orbita em torno de facilidades dispostas
em posicao central.

Em realidade, em geral, nota-se que desde os primeiros exemplares de vilas (e parques)
olimpicos, hd uma preocupagdo em conceber-se um sistema que defina a organizagcao formal e
espacial com clareza, livre de estruturas excessivamente confusas ou residualmente difusas de
complicada apreensao visual.

Como sera visto, décadas mais tarde, este mesmo sitio seria utilizado nos Jogos Olimpicos
de 1984. As imagens comparativas das duas épocas demonstram a “vocagdo de uma cidade
precocemente espraiada” e, apesar da qualidade arquitetbnica das instalacdes ser bastante
limitada, um centro olimpico que serviu como uma espécie de estruturador da trama urbana das
regides de entorno.

A partir deste ponto, percebe-se gradativamente, na analise das diversas ocorréncias dos
Jogos Olimpicos ao longo da histéria, que as instalagbes esportivas dedicadas aos grandes
eventos, possivelmente por demandarem areas e estruturas de consideravel porte, influenciam
nitidamente as estruturas fisico-espaciais das regides em que se inserem. Provavelmente, ao se

“perpetuarem” nas cidades, em funcdo de suas dimensdes que, pelo menos a prior,

138 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 466.
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desaconselham a imediata dicotomia da “construcao-desconstrucao”, as arenas, estadios e vilas
(e seus aparatos) se estabelecem em uma longa trajetéria temporal.

Evidencia-se assim a importante necessidade, através do planejamento e projeto urbano,
de uma costura cuidadosa entre as inser¢cées dos objetos (instalagdes esportivas e congéneres,
infra-estrutura urbana etc.) e o restante da cidade (em suas diferentes escalas de impacto), desde
os estagios mais preliminares de organizacdo dos Jogos, sob pena de abrir-se uma ferida
renitente de complicada solugao.

Outra importante contribuicdo desta edicao dos Jogos é a “consolidagao” da idéia de “vila
olimpica” frente a necessidade de atender aos cerca de 1.200 atletas provenientes de 37 nacoes —
mesmo sendo um evento com numero decrescente de atletas, na curva grafica evolutiva, por ser
sediado fora da Europa'.

Houve, pela primeira vez, a separagdo de acomodacgdes para atletas masculinos, alojados
na vila olimpica, e atletas femininas, hospedadas no hotel Chapman Park, segundo Mufoz,
embora a participagao pioneira das mulheres em Jogos Olimpicos date de 1900, em Paris, com a
presenca feminina de 22 atletas em um universo de 997 atletas.

Para alguns, as propor¢cdes adquiridas pelas instalagoes e estruturas construidas em Los
Angeles a credenciam a ser considerada como a “primeira” vila olimpica da histéria (Mufioz,
1996).

Anteriormente, ambiciosos planos para a edificagdo de uma vila olimpica para os Jogos
Olimpicos de Amsterdam em 1928 nao foram levados adiante, em fung¢é@o dos custos financeiros.

139 Nota: Francesc Mufioz relata que, para fazer frente aos altos valores relativos 4 viagem até a entdo extremamente longinqua Los
Angeles, “algumas equipes, como a de Cuba e Brazil, transportavam em navios agucar, tabaco e café juntamente com elas, assim
cortando despesas de viagem pela venda de produtos nos portos nos quais atracavam” . Além disso, destaca que o alojamento e as
refei¢des eram oferecidos em valores [relativamente médicos] de US$ 2,00 ao dia, com descontos de 20% nas tarifas transatlanticas e
40% na rede ferrovidria publica, como forma promocional de atragdo de participantes (Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 30).
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Nesta edi¢do, foram construidas cerca de 500 unidades de alojamento para 1.400

participantes, genericamente dispostas em sua parte principal como um “circuito” (em forma
alongada retangular com extremidades longitudinais semicirculares), com a localizacao das areas
de refeitério na area central, em carater provisério. Além disso, em um conjunto complementar,
localizado em um apéndice lateral a area principal, foram construidas algumas outras unidades
residenciais.

Embora a determinagéo fisico-espacial varie de cidade para cidade, a cada edi¢cdo dos
Jogos Olimpicos, verifica-se uma setorizagao interna dos elementos constituintes do programa
arquiteténico-urbanistico que se conforma de maneira clara. Como sera percebido ao longo da
presente pesquisa, equilibram-se — ou até “privilegiam-se” - as areas livres do entorno imediato

das estruturas que compdem os centros (as vilas e os parques) olimpicos.
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3.6.B. Jogos Olimpicos da Era Moderna — 22. Fase

Berlim (1936)

Cidade-Aspirante: Barcelona

Data: 01/08/1936 — 16/08/1936

Atletas Participantes: 3.632 homens e 331 mulheres
Esportes: 19

Eventos: 129

Paises Participantes: 49

Os aspectos compositivos do centro olimpico, pioneiro na histéria olimpica pelo contetdo
programatico e dimensdes — exceto por algumas ingénuas versdes em Amsterdam, 1928, e Los
Angeles, 1932 — é marcante.

O rigor e a assertividade de sua organizagdo formal e espacial traduzem-se como o
instante em que o carater politico dos Jogos, ao personalizar uma identidade, assume seu mais
pungente apice pela primeira vez. Desta forma, pode ser considerada como a que define o inicio
da 2&. Fase dos Jogos Olimpicos da era moderna. Como sera visto, esta relagéo politica, no
futuro, revelar-se-ia também fortemente em alguns outros contextos, sob formas diversas: da
Guerra Fria, do Apartheid, da idéia de “contemporaneidade” (reativa a indesejavel imagem
retrégrada ou repressiva) etc.

As Olimpiadas de 1936 serdo sempre lembradas pelo forte carater politico e propagandista
nazista, da “superioridade racial ariana”, da grandiosidade urbanistica, da severidade das linhas
arquiteténicas (que comumente se remetiam a natureza classica e austera antiga), da

suntuosidade na escala (do poder) e da rigidez militarista das ceriménias: “Apesar da indicagao do
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"140 o as raizes do Nacional

direito de sediar os Jogos ter sido realizada anteriormente a 1933
Socialismo se remeterem a Bavaria, Berlim tornara-se a capital do I11° Reich.

A qualidade plastica da producao cinematografica de Leni Reifenstahl eternizaria a imagem
de um evento que ja envolveria a participagdo de 3.963 atletas de 49 nagdes e a venda de mais
de 4 milhdes de ingressos. Um organizado episédio que fora idealizado para promover Hitler e o
nazismo'*'.

A publicacao oficial dos Jogos Olimpicos de 1936, em seu volume n®. 12, comenta:

“0O Chanceler Adolf Hitler deu expressao a uma vontade de seu povo ao dispor a preparacao
dos Jogos com toda a magnificéncia e ao levantar as portas da capital do Reich
construgcoes Olimpicas que respondem a exceléncia do pensamento Olimpico e honram o
povo alemao. O gigantesco oval de um estadio olimpico de mais de 100.000 pessoas deveria
incrustar-se entre os mais modernos campos de esporte para todas as suas manifestacoes,
entre belos parques, pavilh6es monumentais e edificios para alojamento e administracao.
Planos de tais proporcoes bem que mereceriam a denominacao de “Reichssportfeld”’

(estadio olimpico do Reich)”'*2.

O centro olimpico, em vasta area de 131 ha, foi concebido através de dois eixos ortogonais
principais que definem as areas de acesso a parte central protagonizada pelo estadio olimpico
com capacidade para 100.000 espectadores. Além disso, foram construidos os estadios: de

140 www.en.wikipedia.org/wiki/History_of_Berlin - agosto 2005.

141 Nota: Ao longo dos Jogos, um fato esportivo isolado ocorrido com o atleta norte-americano Jesse Owens, entretanto, desafiaria a
convic¢do da superioridade ariana, ao vencer quatro provas de atletismo frente ao representante alemao Luz Long, diante de milhares
de entusiastas do ditador. Este fato determinaria fortemente os aspectos cultural, ideoldgico e politico do evento e produziria uma
visibilidade marcante da histéria olimpica.

142 Revista Juegos Olimpicos 1936 — Organo Oficial de los XI Juegos Olimpicos de Berlin 1936 (trad.), 1936, p.2.
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natacdo com capacidade para 17.000 espectadores, de hockey para 20.000, de atividades hipicas
para 10.000 e de ténis para 3.000, além do teatro Dietrich Eckart para 20.000 pessoas. O
arquiteto Albert Speer revisaria os estudos preliminares inicialmente realizados na década de 20
para aquela area, prevista para abrigar atividades esportivas desde o inicio do século XX,

Speer, que se tornaria Ministro dos Armamentos de Hitler em 1942, cunhara a expressao
“valor da ruina”, referindo-se a “qualidade de permanéncia dos monumentos”. Esta teoria, que
coincide em alguns pontos especificos com as idéias formuladas por Rossi (em sua obra
“Arquitetura da Cidade”), formulava o pensamento de que os edificios deveriam ser construidos de
forma a que deixassem ruinas de qualidade plastica agradavel no futuro. Estas ruinas seriam
testamentos da grandeza do IlI® Reich, “como as ruinas Gregas e Romanas foram simbolos da
grandeza de suas civilizagdes™"*.

Além disso, ao buscar deliberada inspiragdo na fonte da Antiglidade greco-romana,
praticamente “antecipam-se principios” sistematizados na obra de Alexander (1977).

Dentre os padrdes identificados por Alexander, encontram ressonancia nesta e em varias
edicdes futuras dos Jogos Olimpicos os que se referem principalmente a:

»145

1) “Complexo de edificios” ™, principalmente pelas palavras taxativas do autor em declarar:

“Nao construa nunca grandes edificios monoliticos. Sempre que seja possivel, dé ao seu
programa a forma de complexo de edificios cujas partes manifestem os acontecimentos
sociais reais da situagao”.

2) “Edificio principal”'*®, devido & capacidade desta edificagdo em criar uma hierarquia

que oriente, crie referéncias e hierarquize os principais elementos que fazem parte do

143
144

www.meaus.com/olympia-stadium , abril 2004.
www.en.wikipedia.org/wiki/Albert_Speer — agosto 2005.
145 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 423.

146 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 437.
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complexo de edificio. Alexander destaca: “Dentro de um conjunto de varios edificios, qual
recebera a fungcdo mais essencial, qual é a alma do grupo, enquanto instituicdo humana.
Dé-lhe a forma de edificio principal, com uma posicao central e uma cobertura mais alta”.

Em geral, nesta e em praticamente todas as edi¢cdes dos Jogos Olimpicos, este
papel € desempenhado pelo estadio olimpico (no contexto de centros ou parques
olimpicos).

3) “Dominios de circulacdo”*’ é outro “padrdo” identificado no parque olimpico de Berlim

(1936), através de um sistema de estruturagdo e orientagao das localizagdes e percursos
relacionados aquele trecho urbano. Para isso, Alexander identifica alguns procedimentos
ou regras que devem estar presentes na relagéo projetual:

a) “E possivel identificar um sistema de dominios relacionados ao complexo, o
primeiro e maior é o proprio complexo”. Neste caso, o préprio parque olimpico.

b) “Cada dominio tem um espaco de circulagdo principal que leva diretamente da
entrada a este dominio”.

c) “As entradas de qualquer dominio conectam-se diretamente com o espaco de

circulagdo de dominio superior imediato”.

Especificamente a respeito das duas ultimas classificagbes acima, a andlise compositiva

disseca as formas organizacionais a uma logica cartesiana apurada, porém simples. No sitio do

parque olimpico, sdo contrapostas areas livres de percurso e criam-se verdadeiras esplanadas

que valorizam ao fundo as ndao menos grandiosas edificagcdes esportivas, conforme mostram os

diagramas em anexo.

147 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 435.
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O espaco livre, protagonizado pelo “Campo de Desfiles”, a leste do estadio olimpico, por
exemplo, possui mais de 300 metros de comprimento, com quase 400 metros de largura,
destinado a desfiles e apresentacdes politico-militares.
Algumas torres, distribuidas racionalmente pelo sitio, cumprem o papel de marcos
verticais, pois determinam posi¢des, emolduram fachadas e enaltecem simbolos.
Novamente, recorre-se a obra de Alexander para se ilustrar a questdo de alguns pérticos
(portais) existentes, principalmente em se tratando de um sitio de forte conteudo e manifestagao
politica. Estes marcos urbanos sao descritos na se¢do dedicada as “Portas urbanas principais”,

desta forma:

“Qualquer parte de uma cidade, seja grande ou pequena, em que seus habitantes possam
se identificar com recintos de algum tipo, tera uma personalidade mais forte, mais incisiva e mais
viva se todos os caminhos que conduzem a ela estiverem marcados por portas por onde se
cruzam as fronteiras (limites)”'*®.

Ancorados neste “padrdao” desenvolvido por Alexander, ha dois exemplos a serem
destacados: a) naquele mesmo percurso que conduz a uma estratégica elevacao e interliga a
Porta Oeste, adjacente ao teatro Dietrich Eckart, destaca-se a “Porta Maratona”, composta por
dois blocos prismaticos verticais que determinam o acesso ao estadio olimpico e b) “no meio da
Porta Maratona, na parte superior, se eleva um altar que durante os Jogos Olimpicos suporta(...) a
pira com o fogo olimpico”.

Todos estes objetivos, afinal, consistem em relegar todos os demais elementos a um papel
secundario e valorizar o sentido de “orgulho do poder”.

Embora houvesse uma explicita e notavel preocupagédo com o transporte e o acesso, que

seriam facilitados pelas proximidades das estacdoes de trem e metrd, o posicionamento dos

148 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 260.
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estacionamentos parece primario e aleatério — o que, provavelmente, fosse natural para aqueles
tempos.

Estimava-se que o numero de espectadores, conjuntamente, por ocasido da realizacao de
diversos eventos esportivos, oscilaria em torno de 150.000 pessoas, que se deslocariam
majoritariamente por trilhos (com capacidade de atender até 117.000 passageiros). O namero
previsto de automdveis era de 15.000 unidades, nos momentos de pico, com a necessidade de
estacionamento em vias adjacentes em fungéo da limitada capacidade de apenas 7.000 vagas do
centro olimpico.

O estadio olimpico de Berlim é monumental e a estrutura da edificagdo se afirma de forma
rigidamente modular, simétrica e marcante: “O estadio olimpico (...) situado como imponente
nacleo ao centro e no ponto mais alto do campus esportivo domina todo o complexo de
construcdes™*.

As superficies dos acabamentos dos elementos arquitetonicos das edificacbes sdo em
geral lisas, onde se notam apenas as disciplinadas juntas dos revestimentos em pedra. Os poucos
ornatos e esculturas tém preocupacado em adequar-se a um carater ideol6gico e sao posicionados
com relativo destaque:

“A ornamentacao plastica do estadio olimpico esta tao unida as condi¢Ges arquitetonicas
do plano geral que, de acordo com a grandeza e a severidade da construcao arquitetonica,
as obras esculturais nao podem incluir-se nela senao em propor¢gées monumentais e em

poucas mas dominantes situagoes”'*.

149 Revista Juegos Olimpicos 1936 — Organo Oficial de los XI Juegos Olimpicos de Berlin 1936 (trad.), 1936, p.6.
130 Isenbeck, Ludwig. La Escultura en el Estadio Olimpico in Revista Juegos Olimpicos 1936 — Organo Oficial de los XI Juegos
Olimpicos de Berlin 1936 (trad.), 1936, p. 26.
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A vila olimpica de Berlim foi realizada através da ampliagdo do campus militar Doberitz
para “delegacdes que requeriam acomodacdes baratas”, a partir de decisdo tomada em Viena em
1933 em um encontro do COI.

Na vila olimpica, as edificacbes dos alojamentos eram baixas, como seria comum nas
primeiras edi¢des dos Jogos, e ordenadas radialmente em intervalos ligeiramente equidistantes,
conforme pode ser visto no diagrama especifico.

Mufioz, por exemplo, destaca a importéncia da consolidagéo do conceito de vila olimpica,
em uma concepg¢ao “antiurbana” e farta arborizagao, por dois fatos pioneiros:

a) “A existéncia de muitas facilidades para atletas, como campos de treinamento e areas
de descanso, recuperacao e lazer, preencheram um papel vital nos critérios e na estrutura do
desenho [das vilas olimpicas]”.

b) “A vila olimpica de Berlim era cercada de piscinas internas, dois ginasios e um campo
de esporte. Outras facilidades e servigos contemplados com igual importancia eram aqueles
destinados a imprensa, servigos de limpeza e alimentagéo, assim como a restaurantes e cozinhas,
redes de comunicagao e telefonia e seguranga”’'.

O estadio de natacao, situado ao norte e contiguo ao estadio olimpico, contou com duas
piscinas, de 20 m x 20 m e 50 m x 20 m e trampolim de saltos, com agua filtrada e calefacao.
Apoés os jogos, este pequeno complexo seria utilizado pela populagdo como area de recreagéo.
Transformaria-se, portanto, em legado olimpico.

O teatro ao ar livre Dietrich Eckart, projetado pelo arquiteto Werner March, foi também
concebido de forma a dar monumentalidade ao complexo esportivo. Scholz, em revista da época,

comenta com deslumbramento:

15! Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 31.
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“O teatro Dietrich Eckart tem um carater de santuario que produz uma impressao singular.
Pela visao que imprime a paisagem, pela forma artistica, pelo efeito do conjunto criou-se um
tipo de teatro ao ar livre que supera todos os teatros desta natureza construida até agora. E
um lugar que enche de emocao o espectador e que infunde o sentimento que nasce da
vivéncia da comunidade. (...) Parece que todos os elementos artisticos em que se baseia o

efeito que produz neste lugar sao o que deve ser e que nao poderia ser de outra maneira”'®.

A existéncia de um anfiteatro nas futuras edi¢cées dos Jogos Olimpicos passaria a ser
institucionalizada como forma de promover atividades culturais de entretenimento e comunhao
entre atletas de origens diversas.

Alguns fatos ocorridos nos Jogos Olimpicos de Berlim sdo particularmente marcantes na
memoria dos Jogos Olimpicos. Esta, por exemplo, é a primeira Olimpiada a ser transmitida por
rede de televisdo (no ambito da cidade), com a instalagdo de 25 telas em Berlim que permitiam o
acompanhamento gratuito do evento pela populagao. Nestes Jogos, introduziu-se também a idéia
de percurso da tocha olimpica desde Olimpia — nesta edigdo, com passagens através de outros 5
paises: Bulgaria, lugoslavia, Hungria, Austria e Tchecoslovaquia - até a cidade-sede do evento.
Atualmente, este é um acontecimento acompanhado por milhées de pessoas em todo o mundo e
também transformado em evento (coadjuvante as Olimpiadas).

Por fim, destaca-se que durante os Jogos, a proibicdo dos simbolos judaicos foi suspensa
em funcao da visita de estrangeiros e a consequiente visibilidade do status politico doméstico. A
ambientacao da cidade, contudo, era prédiga em bandeiras que exaltavam o simbolo da suastica

e do Nacional Socialismo, em ruas e edificios publicos enfaticamente adornados com estes temas.

132 Scholz, Robert. La Joya Del estidio olimpico el Teatro Dietrich Eckart in Juegos Olimpicos 1936 — Organo Oficial de los XI
Juegos Olimpicos de Berlin 1936 (trad.), 1936, p. 21.

James Miyamoto



147

Jogos Olimpicos

ELEMENTOS CONCEITUAIS DA MORFOLOGIA URBANA - Centros e Parques Olimpicos
BERLIM - 1936

Estadio Olimpico
Anfiteatro Parque Aquatico

Unidade de Ha ao
(Le Corbusier - 1956)

ESCALA GRAFICA

Quadras Ensanche
Barcelona






¥

VILAS OLIMPICAS - Organizacao Espacial

PARIS - 1924 LOS ANGELES - 1932

- —_—
5 -

-
& =

EEEEEEEEESEESEEEEEEE oY g s e
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ole aply e .. .
e e e e
EEEEsEEEESEEEEEEEEEE o= ot E ofa 4 ¢k
snafll mue apa ']
EEEEEEEEEEEEREEEEEEEE ,,.I b b g 4 2
oAt TIFrrcx: -3 -1
EEESEESESSEEEEEEEEENE e ._"' el s ."‘
ene W, pa T
ees  maaw pe T
ErsBEEsERSERERSERERS = I 2 he e
. - r T
EEEEEEEEEEEREEEEREEE co ol 2o ...l...
os ol b afs e ae
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE o G ol - ea
- ] s e
EEEEEEEEEEEREEEEEEEE e A A
il (T
EEENEEE NN b ol Temardy
B aw

BERLIM - 1936

e ™ AT

- -

'I.f": ll-b'll-'i
s -

Jogos Olimpicos

148






149
19402

1944'%*

Londres (1948)

Cidades-Aspirantes: Baltimore, Lausanne, Los Angeles, Minneapolis
Data: 29/07/1948 — 14/08/1948

Atletas Participantes: 3.714 homens e 390 mulheres

Esportes: 17

Eventos: 136

Paises Participantes: 59

Depois de um intervalo de 8 anos, a primeira edicdo dos Jogos Olimpicos apds o fim da |2
Guerra Mundial (1939-1945) seria organizada na cidade de Londres em 1948. A urgéncia de
reconstrucao do pais e a pressao da populacao local carente de habitacéo (e até de alimentacéao)
determinaram o aproveitamento do maior nimero possivel de instalacées esportivas existentes e,
consequentemente, a nao construcdo de uma vila olimpica. De maneira bastante realista, o

Relatério Oficial da X1V2 Olimpiada argumentava:

“Nenhum programa de construcao pode ser considerado em um pais com os prementes

problemas pés-guerra de habitacdo e construgio do Reino Unido em 1946 e 19477"%°,

133 Jogos Olimpicos nio realizados por ocasido da II* Guerra Mundial.

13 Jogos Olimpicos nio realizados por ocasiio da II* Guerra Mundial.

135 Organizing Committee for the XIV Olympiad — London — 1948. The Official Report of the Organising Committee for the XIV
Olympiad, p. 143, 1948.
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Como alojamento, foram utilizadas instalagbes da Royal Air Force (RAF) em Uxbridge e
West Drayton, um campo militar em Richmond Park, trés universidades (para alojamento das
mulheres) e 18 escolas. A despeito de serem instalacées militares, os locais de acomodagao eram
equipados com vérios servicos como lavanderia, bancos, cinemas e pequenas lojas'*®.

Desta forma, foram concentradas 3.500 pessoas nos trés principais alojamentos —
Uxbridge, West Drayton e Richmond Park, além de 600 leitos em Henley para remo e canoagem,
300 leitos em Aldershot para eventos equestres e Pentatlo e 400 leitos em Torquay para vela, em
um universo de 6.000 pessoas'’.

A rede hoteleira de Londres e das demais cidades que abrigariam os participantes dos
Jogos foram utilizadas em larga medida para compensar a inviabilidade de construcao de areas
novas para alojamento.

O antecedente recente da |I# Guerra Mundial traria ainda incerteza em relagéo a realizagéo
dos Jogos Olimpicos devido a: indefinicdo do niumero de atletas participantes; imprecisdes nas
datas previstas para realizacdo das diversas competicdes; dificuldades de adaptacdo das
instalagdes existentes; dificuldades no fornecimento de materiais e equipamentos necessarios e
caréncia de arenas e estadios disponiveis.

Nesta atmosfera de austeridade e caréncia, poucas realizagbes arquitetdnicas ou
urbanisticas foram realizadas. Em geral, somente instalagées provisérias e adaptacbes as
edificacoes existentes foram consideradas.

O estadio de Wembley, palco das principais competicdes realizadas naqueles Jogos e uma

das mais notérias instalagdes esportivas do mundo, anos mais tarde seria demolido. Atualmente,

156 Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 32.
157 Organizing Committee for the XIV Olympiad — London — 1948. Op. cit.. 1948.
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encontra-se em construgao, a partir de um novo projeto de Foster, e sera objeto de analise na
secao conclusiva da presente pesquisa.

A tendéncia dos grandes estadios a “permanéncia urbana”, seja através de sua
manutencdo ao longo do tempo ou da simples atencdo a caracteristica toponimica, € uma

particularidade que se verifica no ambito das instalagdes esportivas a ser considerada.

Helsinque (1952)

Cidades-Aspirantes: Amsterdam, Chicago, Detroit, Los Angeles, Minneapolis, Philadelphia
Data: 19/07/1952 — 03/08/1952

Atletas Participantes: 4.436 homens e 519 mulheres

Esportes: 17

Eventos: 149

Paises Participantes: 69

A cidade de Helsinque, Finlandia, que fora indicada para os Jogos Olimpicos de 1940,
apds da desisténcia de Tokyo, e que passara pelo posterior cancelamento daqueles Jogos em
funcdo da II? Guerra Mundial, seria escolhida em junho de 1947 para sediar os Jogos Olimpicos
de 1952.

A maior parte das instalagbes previstas concentrava-se na propria Helsinque, o que
facilitou o deslocamento dos competidores, publico e imprensa, conforme ilustra 0 esquema de
localizacao das principais instalagdes com a indicacao genérica das distancias.

Dentre as principais instalagdes destacam-se:

1) O belo estadio olimpico, construido em concreto armado, com capacidade original para
50.000 espectadores, foi temporariamente ampliado até a capacidade de 70.000 pessoas. A
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escolha dos arquitetos responsaveis pelo projeto arquitetdnico foi realizada através de concurso:
Yrj6 Lindegen e Toivo Jantti.

Esta instalacdo apresenta uma interessante volumetria, em geral, pouco comum a rigida
geometria dos estadios. Uma torre destaca-se verticalmente em oposicdo a tendéncia a
horizontalidade deste tipo de edificacdo, conforme pode ser observado através das imagens
fornecidas;

2) O Estadio Municipal de Helsinki de Natacdo que teve sua obra iniciada para os Jogos
inicialmente previstos para 1940, mas que somente em 1947 pdde ser concluido e utilizado. Sua
capacidade de 3.500 espectadores foi ampliada também temporariamente para 6.000 novos
lugares somente para o evento;

3) Messuhalli |, onde se realizaram as competicdes de ginastica masculina, luta e boxe;

4) Messuhalli Il, destinado as competicdes de ginastica feminina, luta livre, levantamento
de peso e basquete.

A qualidade plastica das edificagdes, exceto pelo estadio olimpico, é trivial. De forma geral,
as construcdes caracterizam-se por linhas arquiteténicas de um Modernismo quase an6nimo, sem
maiores ambicgdes.

Na vila olimpica de Helsinque, as edificagbes construidas para acomodar um numero total
de 7.500 participantes, distribuidos em 7 diferentes localidades, objetivavam atender a planos
habitacionais da municipalidade e foram equipadas com “restaurantes, escritérios, campos de
treinamento e varios servicos localizados em duas escolas proximas como farmécias e cinema”',

Na vila olimpica principal, em Ké&pyla, realizada para os Jogos Olimpicos (n&o-realizados)
de 1940, foram construidas 23 edificagcdes residenciais, com capacidade para 3.200 pessoas e

previsao de moradia no periodo p6s-Jogos de 500 familias.

158 Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 32.
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Com o cancelamento dos Jogos, Kapyla foi novamente escolhida para sediar a vila
olimpica de 1952, desta vez com capacidade para 4.800 pessoas, distribuidas em 13 edificios
com 545 apartamentos, em um total de 1.630 quartos. Naquela area, seria construido também um
restaurante em carater provisorio, com area de aproximadamente 5.500 m? e seis salas de
refeicdo, com suas préprias cozinhas, e horérios restritos'*®.

Além disso, para estes Jogos, foi construida também uma vila olimpica secundaria, a 8 km
do Centro da cidade, com utilizagdo futura como alojamento de estudantes de uma universidade
em Otaniemi. Esta vila era composta de 9 novos edificios, com 294 quartos para 4 pessoas e 106
para 2 pessoas, em um total de 1.388 leitos.

Melbourne (1956)

Cidades-Aspirantes: Buenos Aires, Chicago, Cidade do Mexico, Detroit, Los Angeles, Minneapolis,
Philadelphia, San Francisco

Data: 22/11/1956 — 08/12/1956

Atletas Participantes: 2.938 homens e 376 mulheres

Esportes: 17

Eventos: 145

Paises Participantes: 72

Os Jogos Olimpicos de Melbourne, Australia, realizados em 1956, marcam a realizagao do
evento pela primeira vez no hemisfério sul do planeta.
A invasao de tanques soviéticos a Hungria, a ocupacao do Egito pela Franca e Israel para

anexagado do Canal de Suez e o acirramento dos animos nas relagdes entre China e Taiwan

159 Nota: Horérios das salas de refeicdo: café da manha (7h-10h), almogo (11h-14h) e jantar (17h-20h).
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resultaram em boicotes politicos que, aliados a longa distancia (principalmente da Europa e EUA),
reduziu mais uma vez a ascendente escala de afluéncia de atletas aos Jogos. Apesar disso, a
participacao de paises (72) foi bastante significativa.

Em primeiro lugar, deve-se destacar que foi construido um pequeno centro olimpico,
através de projeto escolhido por concurso publico, que abrigaria as provas de natacao, futebol,
hockey e ciclismo, com cerca de 9,1 ha, e distante 350 metros do estadio olimpico, na melhor

acepgao do padrao “Complexos de Edificios” definida por Alexander.

Se considerado de um rigido ponto de vista da “permanéncia urbana”, além da “The Glass
House”, somente ao estadio olimpico originariamente destinado a pratica de futebol - mas, que
hoje abriga futebol australiano e corridas de greyhound (galgos) - pode ser atribuida a condi¢cao de
legado arquitetonico-urbanistico daquela época, principalmente se forem observadas as
importantes reformas estruturais e programaticas desde entao.

Por outro lado, nos dias atuais, verifica-se que as areas de estacionamento foram
significativamente suprimidas e novos usos esportivos foram dados aquelas partes do sitio. Ha,
assim, a consolidagdo deste uso na regido, através da maior densificacdo de sua ocupagdo'®.
Este fato, portanto, deve ser caracterizado, a luz da teoria de Rossi, como um tipo de
“permanéncia”, particularizado pela ancoragem que os grandes estadios estabelecem, conforme
pode ser visto nas imagens comparativas. A relevancia deste fato demanda um foco mais apurado
sobre 0 assunto e uma reflexao conclusiva que sera oferecida nas “Conclusées gerais”.

O estadio existente, Melbourne Cricket Ground, teve que ser profundamente reformado,
principalmente devido ao forte (e hoje inacreditavel) desnivel entre as extremidades do campo no
sentido norte-sul de cerca de 2 metros (!).

9, <

160 Nota: Uma vez mais, recorre-se a Rossi: sobre os “elementos de permanéncia”: “(...) Nem sempre (...) sdo fatos fisicos,
construidos, detectaveis: podemos considerar, por exemplo, o lugar de um acontecimento que por sua importincia deu lugar a
transformagdes espaciais” (Rossi, Aldo. Op. cit.. 1998, p. 117).
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Além disso, sua capacidade foi aumentada para 104.000 espectadores, com a construgao
de 3 anéis em concreto armado. A rigidez de suas linhas arquitetdnicas € tipica da arquitetura
moderna dos anos 50, com a composicao de espagos cheios e vazios alternados e organizados
em ritmo modular.

Sua implantacao prevé uma area significativa de estacionamento em praticamente toda a
volta do estadio o que lhe confere certa aridez no ambiente de entorno. Este fato, alias, se
repetiria e se agravaria por muitas vezes nas edi¢des futuras dos Jogos Olimpicos, de maneira
quase conformista e resignada, devido ao papel preponderante do rodoviarismo e da idealizagao
do transporte individualizado da sociedade de consumo moderna em pujante ascensao desde a
segunda metade do século XX, e que seria questionado, em tese, somente a partir dos anos 80
ou 90'°".

Algumas edificagdes utilizadas nos Jogos de Melbourne como o West Melbourne Stadium,
destinadas as competigdes de ginastica, por exemplo, ja utilizavam estruturas leves metalicas,
pré-fabricadas (padronizadas), que se tornariam prosaicas em ginasios esportivos.

O estadio para natagéo, entretanto, mesmo tendo sido construido igualmente em estrutura
metdlica, revela certo arrojo em sua forma arquiteténica e destaca-se em meio a padronizacao
das demais instalagdes. Provavelmente por isso, dentre as edificacbes construidas naquele sitio
na década de 50, a Unica instalacdo que pode ser considerada preservada é exatamente esta,

dedicada a natacdo — “The Glass House” (Melbourne Entertainment Centre).'®?

16! Nota: Apesar de ter havido uma previsdo para o transporte significativo de espectadores através de bondes e trens. Para a
Cerimdnia de Abertura, por exemplo, estima-se que 50% dos aproximadamente 100.000 espectadores tenha se deslocado em trens
para o evento (The Organizing Committee of the XVI Olympiad. The Official Report of the Organizing Committee for the Games of
the XVI Olympiad — Melbourne 1956, 1956, p. 181).

162 Nota: Baseado em www.austadiums.com (julho, 2003).
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Proximo a entrada da vila olimpica de Heidelberg, no lado exterior, havia salas para
imprensa, correio, lojas de souvenir e cosméticos, mercearias, docerias, lojas de material
fotogréafico, papelaria e livraria. Além disso, em seu interior, foram previstos: agéncia bancaria,
centro religioso, salas de recreacao, sauna, restaurante internacional (com 2 salas de refeicdo em

rigidos horéarios'®)

, centro de intérprete, bureau de informacgao turistica, centro de reserva de
passagens aéreas, achados e perdidos, centro médico e odontoldgico, lavanderia, cabeleireiro,
sapateiro, telefones publicos etc.

A vila olimpica principal de Melbourne situava-se em Heidelberg, em area de 112 ha e a
cerca de 13,5 km do estadio olimpico, com capacidade para 6.500 pessoas, distribuidas em 841
unidades residenciais, em edificacbes de 2 a 3 pavimentos e residéncias individuais, de 1 a 3
quartos. Cada unidade residencial foi prevista para acomodar 4, 7 ou 9 pessoas, em funcédo do
numero de quartos existentes. A vila olimpica de Ballrat, destinada as competicbes de remo e
canoagem, foi planejada para acomodar cerca de 600 pessoas, em bangalés de 6 ou 12 quartos,
com 2 leitos por quarto.

O programa das vilas olimpicas tornava-se assim, a cada edi¢cao, mais complexo.

Deliberadamente ou néo, é interessante notar que a vila olimpica de Melbourne, Australia,
possuia interessante semelhanga com as suas contemporaneas Levittowns.

Estes conjuntos erguidos nos suburbios americanos, em numero aproximado de 140.000
unidades, por iniciativa de William Levitt, nas décadas posteriores a 112 Guerra Mundial, possuiam
as seguintes caracteristicas:

“As Levittowns foram construidas no contexto das linhas diretrizes federais que defendiam
as ruas curvilineas, as unidades de vizinhanca e alguma variedade nas fachadas (...). A maior
parte do planejamento e do desenho, incluindo a provisdo de equipamentos comunitarios, foi

163 Nota: Café da manha: 7h-Oh; Almoco: 12h-14h e Jantar: 17h-21h.
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realizada pelos Levitts, que ndo tinham interesse em criar uma base de emprego ou coldnias
politicamente autbnomas. As Levittowns eram dormitérios de suburbio em grande escala para a
classe média branca (s6 ap6s a legislacdo antidiscriminatéria € que o0s negros puderam
comprar)”'®.

Conforme pode ser visualizado através de diagrama, as unidades de alojamento sao
organizadas em varias quadras que formam o grande conjunto. Em cada um destes grupamentos,
ha uma é&rea interna livre que possivelmente serve para “manter uma concentracdo aceitavel de

” 165

vida publica” ™™ através da idéia de “Nos de Atividades” formulada por Alexander (padrao que sera

freqlientemente referenciado nesta pesquisa).

Outro capitulo a parte da histéria olimpica refere-se aos direitos de transmissao por
televisdo que mais tarde seria uma das principais fontes de receita dos Jogos Olimpicos e 0 meio
mais eficaz de veiculagéo de imagem do evento.

Em 1948, a rede BBC pagara 1.000 guineas (cerca de US$ 3.000,00) pela concessao de
exibir os principais momentos dos Jogos Olimpicos de Londres que nesta época, - bastante
anterior ao advento da transmissdo por satélite, - era filmado e transportado em rolos até os
principais centros urbanos da Europa e EUA'.

164 Relph, Edward. A paisagem urbana moderna. Rio de Janeiro: Edi¢es 70 Lda., 1987, p. 155.

165 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 166.

1% Nota: Os organizadores das Olimpiadas de Melbourne exigiram o recebimento de taxas pelos direitos de transmissdo. As redes de
televisdo, contudo, argumentavam que os Jogos eram “um evento de noticia”, portanto considerado isento de cobranca. A partir deste
embate, a Carta Olimpica seria modificada e nos Jogos de Inverno de Squaw Valley a rede CBS pagaria US$ 50.000,00 pela
concessdo de veiculagdo de imagem. Nas Olimpiadas de Verdo seguinte, de Roma, “a ultima a ser filmada sem o beneficio da
transmisséo via satélite”, a CBS pagaria US$ 394.940,00, pelos direitos (de transmissdo) americanos, e a EBU desembolsaria US$
667.967,00 pelos direitos (de transmissdo) europeus (Barnye, Robert K.. The Olympic Legacy of Wealth: A Double Edged Sword in
Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.. 2002, p. 50-51).
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Roma (1960)

Cidades-Aspirantes: Bruxelas, Budapeste, Cidade do México, Detroit, Lausanne
Data: 25/08/1960 — 11/09/1960

Atletas Participantes: 4.727 homens e 611 mulheres

Esportes: 17

Eventos: 150

Paises Participantes: 83

Seria somente nos Jogos Olimpicos de 1960, em Roma, Itdlia, que se verificaria a génese
de uma insercdo urbana mais ambiciosa e que extrapolaria os limites do “evento”, “garantindo a
funcéo das facilidades e do espetaculo como um valor agregado. Estes contetdos caracterizaram
as operagoes olimpicas dos anos 60 e 70, de Roma a Montreal. Um urbanismo expansivo em
algumas ocasifes e a modificagdo do uso do solo em outros puderam determinar qualitativa e
quantitativamente as tipologias de intervencado, suas localizagdes e seus formatos. As operagdes
das duas ultimas décadas, por outro lado, proveram exemplos contrastantes como o da insergao
do urbanismo olimpico no planejamento [adotado] pelos planos qlinqienais no caso de Moscou, a
reutilizacdo de facilidades ja existentes no caso de Los Angeles, a renovagcdo urbana e
metamorfose nos casos de Seul e Barcelona, e a superconcentragdo no anel olimpico de
Atlanta”®’.

Em andlise aos relatérios oficiais de época relacionados aos Jogos Olimpicos de 19608,
verifica-se que a histéria olimpica de Roma remonta a alguns anos antes do usualmente

necessario para a organizagéo dos Jogos Olimpicos. Ali, na realidade, seriam realizados os Jogos

167 Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 34.
1% Organizing Committee of the Olympic Games. Official Report — Rome - Olympic Games 1960.
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Olimpicos de 1944 que, em virtude da 112 Guerra Mundial, jamais ocorreram. Do ponto de vista da
organizacao urbana, as instalagbes foram previstas para duas areas conectadas por uma via
olimpica, conforme previsto pelo Ministério de Obras Publicas.

Elas localizavam-se da seguinte forma:

1. O centro olimpico Norte, situado nas proximidades das colinas verdes de Monte Mario e
Farnese;

2. O centro olimpico Sul, situado em um suburbio de Roma, numa regido que sediara a
Exposigcao Universal de 1942.

No centro olimpico Norte, onde seria construido o estadio Cipressi, mais tarde foi erguido o
novo estadio olimpico; além de reformados o estadio dei Marmi (estadio dos Marmores), o ginasio,
as quadras de ténis, a piscina coberta etc.

A maneira de lidar projetualmente com o centro olimpico Norte poderia ser um pouco mais

”1 69

habil, pois pouco explora a oportunidade de “Acesso a dgua” ™ a despeito da proximidade do rio

Tibre. Este poderia ser um padrao, dentre aqueles desenvolvidos por Alexander, do qual se

poderia tirar maior vantagem na relacao direta com o sitio em questao:

“Quando ha massas naturais de agua nas proximidades de assentamentos humanos, trate-
as com grande respeito. Reserve um cinturao de terrenos publicos nas imediacoes. E
permita somente em intervalos infreqlientes ao largo da orla que os assentamentos densos

cheguem até a agua”'"’.

169 Alexander, Christopher et alii. Op. cit., 1977, p. 140.
170 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 142.
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Os critérios previstos pelo COR (Rome Olympic Constructions), comissao técnica
designada pelo Board Executivo do Comité Olimpico Nacional Italiano (CONI), dividiria as
edificagbes em trés categorias:

1. InstalacGes esportivas;

2. Instalacdes subsidiarias;

3. Vilas olimpicas.

Seriam ainda estipuladas algumas condigbes aplicaveis as novas instalacdes ou as

instalagdes sujeitas a reformas:

1. Com excegdo do Palazzo dello Sport, as luxuosidades e o0s custos excessivos

deveriam ser evitados;

A construcao de instalagdes em terrenos privados deveria ser evitada;

As instalagdes subsidiarias a serem utilizadas, na medida do possivel, devem ser ja
existentes e de facil adaptacgao;

4. Devem ser levadas em consideracao as capacidades de publico durante os Jogos e o

uso futuro uma vez encerrados os Jogos.

Os conjuntos que caracterizam os centros olimpicos ja sdo bem maiores e densos do que
aqueles desenvolvidos até entdo. A idéia de agrupamento (cluster) comeca a tomar forma e
conjuga areas residenciais de razoavel porte e instalagdes esportivas.

As muitas “camadas” de Roma permitiram o desenvolvimento de atividades em edificagcoes
de linhas arquiteténicas dispares como: a) repertorio de tipologias de inclinagdo moderna, como
na vila olimpica; b) histéricas, como na Basilica de Massengio, que sediou as provas de esgrima;
c) ecléticas como, no caso do estadio de Marmore, uma extemporanea manifestacdo de uma

arquitetura de colagens e referéncias.

James Miyamoto
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Todos estes exemplares se distribuem, alias, por uma cidade que vive o dilema da

acedéncia e da restritividade com o tempo.

Algumas contribuicées arquitetdnicas originadas pela realizagédo dos Jogos Olimpicos de
Roma, em 1960, sao:

1) O estadio olimpico foi projetado pelo prof. Carlo Roccatelli e arquiteto Annibale
Vitellozzi, em terreno de 90.000 m? e cobre uma area de 33.500 m? com capacidade para 90.000
espectadores. Com 10 portdes externos, estimava-se a saida do publico em no maximo 11
minutos. Durante os Jogos, os 572 assentos normalmente reservados aos jornalistas (dos quais
294 cobertos) seriam praticamente duplicados em numeros, com a adequacao de telefones,
telégrafos e facilidades de radio.

2) O estadio Flaminio, com capacidade para 42.000 espectadores, projeto dos engenheiro-
arquitetos Pierluigi Nervi e Antonio Nervi, foi principalmente destinado aos jogos de futebol.
Possuia, contudo, na parte inferior, areas para treinamento de luta e levantamento de peso,
ginasio, piscina de 25 m x 10 m etc.

3) O Palazzo dello Sport, também projetado por Pierluigi Nervi, tinha capacidade para
15.000 pessoas e atendia as necessidades dos esportes indoor em area de 11.680 m% O método
construtivo baseado em pecgas pré-fabricadas conferiu agilidade e leveza a edificagdo, de
simplicidade elegante. A iluminagéo do domo € especialmente bela e marcante.

4) O Palazzetto dello Sport foi projetado pelo arquiteto Annibale Vitellozzi e Pierluigi Nervi,
€ uma edificagcdo de médio porte, com capacidade para atender até 3.500 espectadores em jogos
de basquete e 5.600 espectadores em lutas de boxe etc. Foi considerado “uma instalacdo que
pode ser utilizada por qualquer tipo de esporte indoor’, com capacidade para abrigar
simultaneamente até 100 atletas em quatro grupos de vestiarios. Construido em sistema de pré-
fabricagéao, foi erguido em pouco mais de um ano — entre julho de 1956 e setembro de 1957.
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5) O estadio di Marmi, projetado pelo arquiteto Enrico Del Debbio, foi construido em 1936.

Faz mengédo a um estadio grego, com uma série de 60 estatuas de 4 metros de altura em seu
perimetro, e representa uma contribuicdo de duvidosa qualidade de estética “extemporanea”.
Diversas modificacdes foram ali realizadas a fim de possibilitar a realizacao de provas de atletismo
em seu interior. Sua capacidade de acomodacao de publico assistente foi estimada em 15.000
pessoas.

6) A zona esportiva de Acqua Acetosa, situada a 1 km do estadio olimpico e do Palazzetto
dello Sport e 4 km do Centro da cidade, tinha como objetivo estimular a formagéao de jovens
interessados na pratica esportiva. Projeto do arquiteto Annibale Vitellozzi, durante os Jogos
Olimpicos, sua area de 220.000 m? foi utilizada por aproximadamente 2.000 atletas em seus
treinamentos diarios. Além da beleza natural, com mais de 30.000 individuos arbéreos, possuia
nove campos de futebol, rugby e hockey, além de outros quatro campos para jogos coletivos,
piscina de 50 m x 20 m e um ginasio para esportes indoor, acomodagao para pernoite de até 100
atletas etc.

7) A vila olimpica de Roma foi planejada de forma a reverter-se em area residencial para
funciondrios publicos, a partir de acordo entre o Comité Olimpico Italiano e o Instituto Nacional
para Residéncia de Funcionarios Publicos. Os dois segmentos (masculino e feminino) da vila
olimpica em Roma foram instalados em Campo Parioli, com a separagao de algumas facilidades,
como de alojamento, e a integragdo de outras, como a de alimentacao:

“Foi construido um total de 33 edificios entre 1 e 5 pavimentos, totalizando 1.348 unidades.
(...) O maior investimento entretanto foi a rede de estradas conectando a zona residencial as
instalacGes esportivas e ao Centro da cidade, que ocupou 75% das terras envolvidas na

preparacao. Trinta e trés diferentes empresas participaram dos trabalhos de urbanizagao e

James Miyamoto
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construcgao de diferentes facilidades: escritorios de recepcgao, dez restaurantes e toda sorte
de servigo de lojas a cinema open-air. Além disso, pela primeira vez, o tépico “lazer” na vila

foi programado com a criagdo do Social and Recreation Office”""".

A distribuicdo dos apartamentos na vila olimpica de Roma, 1960, para os atletas homens
foi realizada através de “quarteirdes” - oito destinados aos atletas homens - ou “edificios”
conforme “afinidade étnica das delegacdes”'’?.

As atletas mulheres foram alocadas em um Unico quarteirdo com uma ou mais edificacoes
para cada delegacdo: “Os edificios eram compostos de apartamentos com capacidade de
recepcao com variagao entre 2 a 5 quartos e de 1 a 2 banheiros (além de cozinha) e em cada

quarto havia 1 ou 2 camas (3 em casos excepcionais)”'’®

, em um total de 7.594 camas. As linhas
arquitetdénicas de carater modernista de algumas edificagcdes sdo “tipicas” dos anos 50 e 60 e
resgatam a lembranga da contemporanea cidade de Brasilia.

Nesta época, a estrutura de pessoal para a vila olimpica ja abrigava mais de 2.800
funcionarios. Vale mencionar que deste contingente, 557 pessoas eram dedicadas as atividades
de limpeza e havia somente 53 (!) agentes de seguranca. Estima-se, por sua vez, que nos Jogos
Olimpicos de Atenas (2004) havia mais de 40.000 pessoas incumbidas das obrigagbes de
seguranga, como sera descrito na sub-se¢éo dedicada a esta edigao dos Jogos.

Também neste ano, foram introduzidos os Jogos Paraolimpicos, com a participagdo de
cerca de 400 atletas.

A inadequacédo das facilidades arquiteténicas obrigou os organizadores a disponibilizar

soldados para ascender (e descer) aos pavimentos de cada uma das instalagées. Curiosamente,

! Mufioz, Francesc, Op. cit.. 1996, p. 34.
172 International Olympic Committee. Official Report — Rome - Olympic Games 1960., p 237.
'3 Organizing Committee of the Olympic Games. Official Report — Rome - Olympic Games 1960, p. 253.
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somente tardiamente, em 1988, em Seul, Korea, a cidade-sede dos Jogos Olimpicos passaria a

ser necessariamente responsavel pela organizacao dos Jogos Paraolimpicos, o que traria maior
rigor na agao projetual, especificagéo e fiscalizacdo das instalagoes, das areas de entorno e dos
instrumentos de mobilidade urbana destinados aos Jogos Olimpicos .

Tokyo (1964)

Cidades-Aspirantes: Bruxelas, Detroit, Viena

Data: 10/10/1964 — 24/10/1964

Atletas Participantes: 4.473 homens e 678 mulheres
Esportes: 19

Eventos: 163

Paises Participantes: 93

Na edigdo seguinte dos Jogos Olimpicos, a cidade de Tokyo, Japéao, foi eleita como
cidade-sede em sessao geral do COI realizada em 26 de maio de 1959, em Munique, Alemanha
Ocidental.

Em referéncia ao legado olimpico, o documento “Official Report of the Organizing
Committee” relativo aos Jogos Olimpicos de Tokyo 1964 atesta:

“Tornou-se visivel nos primeiros momentos do planejamento, que uma eficiente conclusao
de um empreendimento com a escala dos Jogos Olimpicos requereria ndao apenas

adequadas organizacoes esportivas e de acomodacao, mas igualmente satisfatorios niveis

17 Sainsbury, Tony. Athletes at the Paralympic Village in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p. 173.
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das estradas, facilidades de transporte e condigoes ambientais das instalagcGes e nos seus
entornos.

(...) A necessidade de preparar-se para os XVIII® Jogos Olimpicos deu um impeto ao Plano
de Desenvolvimento de 10 anos ja proposto, e aquelas construcoes que pudessem ter direta
utilidade para sediar os Jogos foram consideradas prioritarias, o que inclui nao apenas as
instalacOes recreacionais ou esportivas, mas envolve também estradas, portos, servicos

hidraulicos em uma escala consideravel da cidade e do seu entorno”'”.

A organizacao dos Jogos Olimpicos de Tokyo foi uma agédo cooperativa entre: o governo
japonés; a prefeitura de Tokyo; as prefeituras de algumas provincias proximas, dentre as quais:
Chiba, Kanagawa, Nagano, Saitama, Yokohama; a iniciativa privada e a populacéo (encorajada a
realizar doagfes e a bem recepcionar visitantes).

Foram concentradas 13 das 30 instalagbes esportivas previstas em trés lugares: a) Parque
Olimpico Meiji, b) Centro de Esportes Yoyogi e ¢) Parque Esportivo Komazawa, de acordo com o
“The Official Report of the Organizing Committee”.

Trata-se, assim, de um modelo intermediario entre a pulverizagcdo de instalagdes e a
utilizacdo macica de clusters (que concentram as instalagdes necessarias).

Algumas construgdes ou renovagdes urbanisticas e arquiteténicas realizadas em fungéao do
evento foram:

1) Parque Olimpico Meiji, onde se localizaria o estadio Nacional.

175 Organizing Committee of the Olympic Games. The Games of the XVIII Olympiad Tokyo 1964 — The Official Report of the
Organizing Committee, p. 46.
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A principal edificac@o ai existente, o estadio Nacional, sofreria renovag¢des para aumentar
sua capacidade em cerca de 25.000 lugares até atingir aproximadamente 72.000 espectadores.
Além disso, houve reformas das pistas, do campo e das saidas de publico.

2) Parque Yoyogi, onde se localizariam o ginasio Nacional e a vila olimpica principal.

O ginasio Nacional, projeto do arquiteto Kenzo Tange, com capacidade para
aproximadamente 11.000 pessoas (incluindo cerca de 2.100 assentos provisérios disponibilizados
para os Jogos Olimpicos) para atender as atividades aquaticas (incluindo, pela primeira vez na
historia olimpica, a piscina coberta).

Foi também construido um ginasio anexo para aproximadamente 4.000 pessoas para 0s
jogos de basquete.

As linhas definidas por Tange fazem referéncia sutil aos templos orientais e impressionam
pela elegancia das formas e a leveza de um complexo de massa relativamente grande. As
superficies das coberturas produzem uma sensagao de um agradavel panejamento.

3) Parque Olimpico de Komazawa, onde se localizaria o estadio Komazawa com
instalagdes para hockey, luta, vélei, futebol etc. e capacidade para aproximadamente 20.000
espectadores.

4) Foram construidas mais de 20 highways e estradas. Somente em vias expressas foram
construidas 8 rotas com um total de 69.6 km e capacidade para 60.000 veiculos por hora a
velocidade de 60 km/h.

5) Foram realizadas duas linhas de metro com 12,5 km e 9,4 km de extensao.

6) Foi ampliado o porto de Tokyo para facilitar a atracagem de navios e desembaraco
aduaneiro.

7) Foi realizada a limpeza de ruas, rios e riachos e a renovagao de jardins.

James Miyamoto
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8) Foram disponibilizados empréstimos (em valores da época) de mais de US$ 33 milhdes,
através do Banco de Desenvolvimento Japonés, para a ampliagdo da rede hoteleira;

9) Foram investidos (em valores da época) mais de US$ 50 milhdes para melhoria da
teletransmissao (broadcasting) e comunicacao;

10) Foi ampliado o aeroporto internacional de Tokyo com investimentos (em valores da
época) de mais de US$ 23 milhdes.

O total de investimentos para organizagao, recepgao e realizagdo dos Jogos Olimpicos de
Tokyo 1964 (em valores da época) foi da ordem de US$ 2,7 bilhdes.

Todas estas iniciativas, cada vez mais recorrentes na histéria olimpica, vinculam-se
fortemente a idéia de legado fisico-espacial arquitetdnico e urbanistico, com conseqiiéncias no
incremento da qualidade da forma urbana, e foram catalisadas pela realizacdo dos Jogos, como
se tragava em hipotese no preambulo desta pesquisa.

A historia da vila olimpica principal dos Jogos Olimpicos de 1964, em Yoyogi, possui tragcos
peculiares que merecem destaque, pois se da em aproveitamento a uma estrutura habitacional
existente.

Provavelmente, interesses em retomar areas do territorio japonés, ocupadas pelos Estados
Unidos da América ap6s a II? Guerra Mundial, serviram como compreensivel pretexto a “causa
olimpica”.

A intencao inicial dos organizadores dos Jogos em utilizar a area conhecida como “’US
Forces” Camp Drake”, em Asaka, na Provincia de Saitama (situada na conurbag¢do urbana de
Tokyo), resultou em uma série de exigéncias por parte das Forcas Armadas Americanas.

Novas negociacdes e acordos entre 0 governo japonés e as Forcas Armadas americanas,
por sua vez, determinaram a devolugdo a nacdo japonesa de outra area conhecida como

“Washington Heights” (onde também se localizava um alojamento militar americano).
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A éarea de aproximadamente 66 ha da vila olimpica, completamente fechada e

independente, compreendia:

1) Alojamentos em estrutura de concreto armado:

a. Distribuidos em 700 quartos, em 10 edificacdes de 4 pavimentos para homens;

b. Distribuidos em 276 quartos, em 4 edificacées de 4 pavimentos para mulheres;
2) Alojamentos em casas de madeira:

a. Distribuidos em 249 unidades para homens.

Nesta vila, a capacidade prevista era de 6.500 homens e 800 mulheres, apos estudos
comparativos com as demandas relativas as Olimpiadas de Berlim (1936), Helsinque (1952),
Melbourne (1956) e Roma (1960).

Algumas edificagcdes existentes nesta vila olimpica principal — havia outras 5 vilas
olimpicas menores - foram adaptadas (como as areas administrativas da vila olimpica, clinica,
teatro, clubes, lojas etc.) e, em numero relativamente pequeno, outras foram construidas
(refeitdrios, saunas, banheiros etc.), face as novas demandas de programa arquitetdnico.

O numero aparentemente excessivo de vilas olimpicas, em total de seis, deve-se a decisdo
de limitar o tempo de viagem entre as areas de alojamento e os sitios esportivos em no maximo
40 minutos independentemente do meio de transporte utilizado.

O relatério oficial da memdéria olimpica dos Jogos Olimpicos de 1964 faz referéncia
explicita a questao do legado olimpico:

“Uma cidade que sedia os Jogos Olimpicos é requisitada a preencher um certo numero
de importantes condi¢6es. Dentre as mais importantes sem duvida estao as dedicadas aos
sitios esportivos, vila dos atletas e outras facilidades para uma operacao fluida dos Jogos

Olimpicos. Uma das consideragoes por tras da operacao das facilidades olimpicas deve

James Miyamoto
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Jogos Olimpicos
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estar provavelmente a importancia de construir facilidades esportivas que nao sejam
utilizadas somente pelos Jogos Olimpicos, mas aquelas que posteriormente possam ser
adaptadas em beneficio dos cidadaos da cidade-sede. Todas as facilidades dos Jogos
Olimpicos de Tokyo foram de fato construidas com este espirito e para muitas, foi levada
em consideracao na preparacao dos sitios que poderiam ser Uteis apds os Jogos Olimpicos,
enquanto ao mesmo tempo proveriam facilidades de elevados niveis técnicos para atender

as demandas dos Jogos Olimpicos”'"®.

Hoje, quatro décadas decorridas desde o evento olimpico, verifica-se que o antigo terreno,
outrora de dominio americano, abriga as obras-primas de Tange que podem ser entendidas como

“elementos primarios na estrutura dos fatos urbanos”’’

, especificamente na qualidade de
“monumentos”.

Além disso, o sistema viario guarda resquicios daqueles tempos, assim como a area verde
proxima hoje bastante ampliada. No entanto, as prosaicas unidades habitacionais, apds terem
sido transformadas no periodo p6s-Jogos em youth hostel (albergue da juventude), j4& ndo mais
existem naqueles moldes, o que ratifica a impressdo de que a escolha daquela area, sob o

legitimo pretexto dos Jogos Olimpicos, foi uma habil forma politica de reapropriagéo territorial.

176 Organizing Committee of the Olympic Games. The Games of the XVIII Olympiad Tokyo 1964 — The Official Report of the

Organizing Committee, p. 113.
177 Rossi, Aldo. Op. cit.. 1998, cap. I e II.
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México (1968)

Cidades-Aspirantes: Buenos Aires, Detroit, Lion
Data: 12/10/1968 — 27/10/1968

Atletas Participantes: 4.735 homens e 781 mulheres
Esportes: 20

Eventos: 172

Paises Participantes: 112

As ultimas décadas do século XX testemunhariam novas formas de configuragdo dos
centros olimpicos, com freqliéncia com uma associacdo mais vigorosa as vilas olimpicas e
edificacoes esportivas.

A grandiosidade do evento correlacionada a ambiciosa forma de lidar com as altas torres
da vila olimpica resultaria gradativamente em uma dimensdo de projeto que aos poucos se
distanciaria da escala tanto dos conjuntos residenciais conformados por unidades individuais, das
primeiras edigdes dos “Jogos da era moderna”, quanto das edificacdes de até 4 ou 5 pavimentos
identificadas até meados dos anos 60, em Helsinque (1952), Melbourne (1956), Roma (1960) e
Tokyo (1964).

Alexander descreve um tipo de padrdo, “Nds de Atividade”, que encontra relagdo com

estes conjuntos e, genericamente, com as vilas olimpicas das quatro ultimas edigbes dos Jogos:

“Para se criar concentracées de pessoas em uma comunidade, deve-se agrupar

densamente as instalac6es em torno de pracas publicas muito pequenas que funcionam

James Miyamoto
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como nés, com todo o movimento de pedestres da comunidade organizado de modo a

atravessar estes nés”'’S.

Segundo a concepcgéao de Alexander, os nés devem ter trés propriedades:

a) Em primeiro lugar, “cada né deve ser o ponto de confluéncia dos caminhos principais da
comunidade circundante. Os caminhos maiores de pedestres devem convergir para a praga, € 0s
caminhos menores desembocardo nos maiores para criar a forma béasica em estrela deste
padrao”;

b) Em segundo, “para manter concentrada a atividade, é essencial que as pracas sejam
bastante pequenas (...). Uma praca de 14 m x 18 m pode manter uma concentracdo aceitavel de
vida publica”;

c) Em terceiro, “as instalagées agrupadas em torno de um né devem ser selecionadas em
funcao de suas relacdes simbidticas. (...) Para criar uma intensidade de acao (...)".

Os Jogos Olimpicos do México (1968) foram a Unica edigdo do evento realizada na
América Latina (e Africa) em pelo menos 116 anos de histéria das “Olimpiadas da era moderna” e
também a primeira a ser transmitida pela TV em cores ao vivo. Outra curiosidade, previamente ao
inicio dos Jogos, é que a altitude excessiva da cidade provocaria protestos em todo o mundo, em
funcado do ar rarefeito prejudicial as atividades esportivas de longa duragéao.

Decidiu-se pela construcao de duas vilas olimpicas, além das instalagbes destinadas a
vela e provas equlestres, que puderam abrigar 13.835 h6spedes, em mais de 8.500 quartos, e que
consumiriam mais de 1 milhdo e 200 mil refei¢des:

1) A principal, Miguel Hidalgo, em area inicial de 9 ha de propriedade do Banco Nacional
de Obras e Servigcos Publicos (depois ampliado por mais 2 ha da iniciativa privada), onde foram

178 Alexander, Christopher et alii. Op. cit.., 1977, p. 165.
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erguidos 29 edificios, de 10 pavimentos, em um total de 5.044 quartos, 2.572 banheiros, em um
universo de 904 apartamentos.

Deste total de edificios, 24 eram destinados a atletas homens, 3 exclusivos para as atletas
mulheres e 2 para a imprensa. Além disso, o projeto liderado pelo arquiteto Héctor Velazquez,
previa outras instalagées para: administragéo, controle e registro, 6 edificios para refeicdes, o
clube internacional (para recreacdo e entretenimento, com capacidade para 1.500 pessoas e
auditério para 800 espectadores), o centro de imprensa, dois gindsios e campos de treinamento,
oficinas de manutencao, lavanderia etc.

Em carater permanente, contudo, devem ser considerados: um anfiteatro, as pistas de
tartan e algumas éareas de entretenimento. Particularmente, como legado histérico e cultural,
destacam-se pelo valor arqueoldgico as restauragdes das antigas piramides encontradas durante
0 inicio dos trabalhos de infra-estrutura.

Esta forma de concepcédo de vila olimpica pontuaria um momento da histéria olimpica,
semelhante ao que seria adotado em Moscou (1980), com edificagées comparativamente de mais
pavimentos, estrutura interna prépria, especifica e independente.

2) A outra, Narciso Mendoza, também conhecida como vila Coapa, ocupa os blocos 1 e 3
de um grande conjunto habitacional de propriedade do Banco Nacional de Obras e Servigos
Publicos.

Compreende 686 casas e 470 apartamentos, em um total de 3.474 quartos e 1.314
banheiros, em edificios baixos. O comité organizador pagou ao Banco, pelo aluguel, os juros das
areas ocupadas e os gastos correspondentes as adaptagdes. A vila foi basicamente ocupada por

arbitros, jornalistas e militares.

James Miyamoto
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As edificagbes das vilas olimpicas sdao modelos residenciais simples, sem um apelo
estético que as distinguam notéria ou superlativamente por arrojo ou ineditismo, nem tampouco as
denigram por proposi¢cdes apelativas.

Alguns elementos verticais existentes nas fachadas dos edificios procuram compensar a
tendéncia horizontalizada dos conjuntos e sao justapostos em alternancia com grandes faixas
(também verticalizadas) de vidro. Alguns avangos fisicos, enfatizados por cores, dao algum
dinamismo as massas construidas, e os conjuntos, embora de certa forma monétonos, sao
corretos na implantagédo de inspiragdo modernista.

Foram construidas algumas instalagées novas destinadas ao evento como, por exemplo:

1) O Palacio dos Esportes Juan Escutia, cujo projeto € dos arquitetos F. Candela, A. Peyri
e E. Castaneda Tamborrel, dista cerca de 22 km da vila olimpica, foi construido entre 1966 e
1968. Possui area de 27.171 m? e capacidade para 22.370 assentos (dos quais 7.370 s&o
desmontaveis). Neste local, podem ser praticadas competicbes de basquete, boxe, luta,
levantamento de peso e esgrima. Além disso, a partir de adaptacdes, podem ser realizadas
atividades distintas como voélei, hockey sobre gelo, ciclismo, atletismo, espetaculos equestres,
danga, circo, convengdes e exposicoes.

Seu conceito estrutural € arrojado e a cobertura em médulos em amarelo dourado destaca
a instalacdo esportiva no contexto urbano. Este fato é ressaltado pela implantagao isolada da
edificacdo em uma grande quadra que reduz a escala humana ao quase insignificante.

2) O Parque Aquatico Francisco Marquez dista 10 km da vila olimpica e possui area de
13.774 m?, com capacidade para 10.000 espectadores (dos quais 5.000 sdo desmontaveis) e
serviu de cenario para as competicées de natagéo, saltos, pélo aquatico e pentatlo moderno.

James Miyamoto
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3) O Ginasio Olimpico Juan de la Barrera “forma parte do complexo arquiteténico que
abriga o Parque Aquatico Francisco Marquez e foi o cenério das competicdes de volei”'”®, ocupa
11.152 m?, e sua capacidade era de 5.242 espectadores.

Sua cobertura foi estruturada através de tirantes em aco (assim como no caso do parque
Aquatico) fixados em elementos verticais em concreto de forte apelo visual pela rigidez plastica
(dentro do conceito modernista da “verdade estrutural”). A curvatura (abaulada) da cobertura
confere uma interessante ambiéncia no contexto interior do espetaculo e da platéia.

Algumas edificacdes também foram simplesmente reformadas para os Jogos Olimpicos do
México, 1968. Entre elas, destacam-se:

1) O estadio olimpico da Cidade Universitaria, projetado em 1950, ocupa uma area de
57.262 m?, e passou pela ampliacdo de sua capacidade de 70.000 para 83.700 espectadores e
estacionamento de 3.300 para 10.800 veiculos, além de melhorias em instalagées, iluminagéao,
elevadores etc.

A concepgao arquitetdnica deu ao usuario/transeunte a impressdo de que a edificacao
aflora a superficie como uma erupcdo amoldada a terra. Elementos da cultura mexicana sao
utilizados em profusao em todo o seu perimetro exterior e o tratamento dado ao piso ao redor do
estadio ressalta sua brusca centralidade fisico-espacial em meio a um grande vazio do entorno
imediato.

2) O Estadio Azteca foi projetado por Pedro Ramirez Vazquez e Rafael Mijares, com area
de 250.000 m? e estacionamento para 8.000 veiculos. Cenério das competicdes de futebol, por ter
sido construido em anos imediatamente precedentes ao evento (entre 0s anos de 1963 e 1966),
minimas adaptacdes foram necessarias para a utilizagdo durante os Jogos Olimpicos.

179 Comité Organizador de los Juegos de la XIX Olimpiada. Juegos de la XIX Olimpiada — México, 1968.
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Jogos Olimpicos
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Este estadio possuia linhas arquitetbnicas rigidas, com uma estrutura modular ftrivial,
presentes em muitas arenas esportivas dos anos 60 e 70. A insergcdo urbana, como na maior parte
das instalacbes esportivas concebidas para estes Jogos Olimpicos, baseia-se no destaque da
edificacdo em meio a um grande vazio em que o tratamento paisagistico passa bastante ao largo
de um possivelmente necessario estudo de desenho urbano que o melhor integrasse a cidade.

Os estadios Olimpico e Azteca, provavelmente por serem frutos do inicio da popularizacao
dos carros de passeio, sdo circundados por enormes superficies de estacionamento que lhes
confere uma arida ambientacdo de entorno quase agressiva. Ou ainda, talvez tamanha énfase no
transporte individual também seja sintoma da caréncia de uma eficiente infra-estrutura de

transportes coletivos de massa.
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3.6.C. Jogos Olimpicos da Era Moderna — 32. Fase

Munique (1972)

Cidades-Aspirantes: Detroit, Madrid, Montreal

Data: 26/08/1972 — 11/09/1972

Atletas Participantes: 6.075 homens e 1.059 mulheres
Esportes: 23

Eventos: 195

Paises Participantes: 121

A cidade de Munique foi escolhida para sediar os Jogos Olimpicos de 1972, em mar¢o de
1966, em Roma. Um novo referencial de insercao, através da concentracao de varias instalacoes
em meio a um grande parque olimpico, representou um avango importante na histéria olimpica.

Nesta edicdo, edificacdes esportivas de alta qualidade arquitetbnica e a adequada
coalescéncia dos projetos de arquitetura e paisagismo,a diversidade de usos, aliados a uma nova
oferta de transporte urbano com a constru¢ao de novas estradas e linha de metrd, criaram um tipo
de centralidade urbana que pode ser considerada representativa do inicio da 32. Fase da histéria
olimpica moderna. Em realidade, as dimensoes fisicas do centro Olimpico da cidade do México
(1968), por exemplo, eram bastante maiores do que as do parque Olimpico de Munique, a
dimenséao qualitativa, contudo, da-lhe a condi¢do de marco na evolugéao dos Jogos.

O parque olimpico dos Jogos Olimpicos de Munique deve ser considerado como uma
intervencao urbana de razoavel porte que contrapde areas de concentracdo e ocupacgao intensa

de dimensdes relativamente pequenas, com passagens para pedestres e veiculos sob edificaces
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construidas, edificagbes altas e impermeabilizagao completa do solo, e areas livres e verdejantes

relativamente grandes que criavam uma ambiéncia adequada ao lazer, contemplagao e repouso.

Esta nova etapa dos Jogos Olimpicos seria também marcada por um grave fato politico
que lhe d4 uma nova dimensdao em uma igualmente nova fase, coincidentemente na mesma
Alemanha que testemunhara o “politizado” evento dos Jogos Olimpicos do Nazismo (em 1936).

O incidente em que terroristas palestinos assassinaram 11 membros da equipe de Israel
na vila olimpica provocaria a suspensao do evento por 2 dias e mudaria brutalmente os padrdes
de seguranca das Olimpiadas. O aumento vertiginoso do efetivo de segurancga trouxe, a partir de
Munique, um novo componente de complexidade na organizacao.

Em Munique, a forma ampliada e avancada de parque olimpico ocorre de forma vigorosa,
a partir de um terreno livre — conforme pode ser visto em imagens em anexo -, e corresponde ao
conceito de ’“parque publico” anteriormente descrito por Carr (et alii) nesta pesquisa,
principalmente ao identificd-lo como: “um sistema de zoneamento de espago aberto da cidade;
espago aberto de importancia municipal”. As imagens em anexo ilustram a evolugdo da
construcéo do parque Olimpico'®.

Mais que isso, este “parque urbano”, adquire certa dose de multidisciplinaridade — ainda
que de forma setorizada - e prematuramente prenuncia um dos caminhos do atual programa
arquiteténico-urbanistico das grandes areas de lazer das cidades de maior porte, sem énfase tao
exclusivamente focada no lazer contemplativo, mas que também alinhava, em seu interior ou

entorno, atividades e usos culturais, esportivos, residenciais etc. conjugados a areas livres. Em

180 Die Spiele: Le Rapport Officiel du Comité Organisateur des Jeux de la XXe Olympiade Munich 1972, volume 1, 1’Organisation.
Miinchen: Sport Miinchen, 1972.
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linhas gerais, esta deve ser entendida como uma forma pragmatica e contemporanea em lidar
com os espacos urbanos predominantemente dedicados ao lazer'®'.

Marcus, em referéncia a Seymour Gold, no contexto da descricdo sobre o futuro dos
parques (urbanos), comenta: “Gold acredita que o futuro demanda novas atividades, instituicées e
conceitos para guiar o desenvolvimento da recreacdo urbana, talvez seja a combinagdo de
facilidades publicas e privadas, de terracos jardins a acampamentos urbanos”'®.

Ou ainda, como expresso pelo pensamento de Costa: “Parques urbanos e jardins publicos
sao uma tentativa de manter alguns elementos da natureza em um ambiente construido, que € a
cidade”'®,

Em Munique, os projetos arquitetdnicos do estadio olimpico (futebol e atletismo), sala de
esporte (ginastica e handball) e parque aquatico (natacdo, pdlo aquatico e saltos) foram
desenvolvidos pelo escritorio de Glnter Behnisch e Associados.

Tratam-se de obras ousadas e inovadoras que sao integradas pelas estruturas
tensionadas (igualmente arrojadas e de alta tecnologia) desenvolvidas por Frei Otto (que utilizara
este mesmo recurso no Pavilhdo Alemao da Exposi¢éo Universal de 1967, em Montreal, Canada),
conforme podem ser vistas na imagem em anexo'*.

Uma peculiaridade notavel do parque olimpico é materializada pelas coberturas de Otto
que encontram ai espago para se expandirem, ainda que por um trecho relativamente restrito do

parque olimpico, e ressaltam uma leveza que lhes € inerente. Estas superficies conferem uma

'8! Nota: O Parc de la Villete, em Paris, Franca, projetado pelo arquiteto Bernard Tschumi nos anos 80, retine uma série de elementos
arquitetdnicos, - como os centros de visitag@o, as follies, os restaurantes etc., - entremeados por um cuidado paisagistico, sistema de
acessos etc., e caracteriza-se por ser um tipico parque urbano contemporaneo.

182 Marcus, Clare Cooper e Francis, Carolyn (edit.). People Places — Design Guidelines for Urban Open Space. New York: Joh Wiley
& Sons, Inc., 1998, p. 86.

183 Costa, Lucia Maria Sd Antunes. Popular Values for Urban Parks: A Case Study of the Changing Meanings of Parque do Flamengo
in Rio de Janeiro. Tese de Doutorado. London: University College London, 1993, p. 90.

18 www.view.captureweb.co.uk , acesso: setembro/2005.
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198
unidade dindmica ao conjunto e sdo icones incontestes da arquitetura e do urbanismo mundial
relacionados aos grandes eventos.

Impressiona a relagdo que estas coberturas, assemelhadas a ondas ou dunas, criam na
relacdo exterior x interior, pois se debrucam além dos limites do “usualmente esperado”.

Para a vila olimpica, foram estimadas areas de quarto com aproximadamente 10 m? para 1
pessoa; 12 m? para 2 pessoas e 15 m? para 3 pessoas e previstos lugares para atender 11.715
atletas homens (em 2.995 unidades habitacionais) e 1.772 atletas mulheres (em 1.727 unidades
habitacionais, praticamente distribuidas apenas em studios individuais com 2 niveis). A ocupagao
maxima, no entanto, ocorreu em 30 de agosto de 1972 — quinto dia a contar da abertura dos
Jogos, - com a presenca de 10.562 pessoas. O restaurante possuia capacidade para atender
simultaneamente 2.500 pessoas'®°.

O projeto da Escola Superior de Educagéao Fisica que abrigaria grande parte dos esportes
olimpicos € de autoria do escritério Heinle, Wischer e Associados, assim como o Centro de Réadio
e Televisao.

As linhas arquiteténicas destes projetos sao sobrias, da mais tradicional escola moderna,
com uma estrutura trivial aparente que emoldurava painéis (ora opacos, ora envidragados). O
conjunto foi concebido a partir de um tratamento paisagistico simples, com desniveis que criam
ambientes particulares, sem uma delimitacdo ostensiva. Houve uma integragdo bastante positiva
dos espagos livres e o conjunto de edificagdes. Foram utilizados materiais de aparéncia sébria e
houve uma determinagao extremamente racional do posicionamento das espécies vegetais.

A vila olimpica, desenvolvida por uma extensa lista de arquitetos, foi composta por
edificacoes em estrutura de concreto armado, em geral com pecas pré-fabricadas modulares, de

185 Nota: Aos poucos (dentro do raciocinio evolutivo de crescimento histérico das demandas olimpicas), o horario de atendimento
do(s) restaurante(s) vai sendo ampliado: café da manha (5h30min-12h), almogo (11h30min-18h) e jantar (17h30min-1h).

James Miyamoto
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forma bastante racionalista. Todas as intervengcdes eram extremamente retilineas e sem linhas

sinuosas, no maximo dotadas de uma volumetria ligeiramente escalonada. O extremo de
dissonancia no paralelismo/perpendicularismo do arranjo espacial dos edificios sdo algumas
ligeiras concessdes em seus posicionamentos com angulacées de 45°.

O programa arquitetdnico da vila j& previa nesta época: salas de leitura e televisao,
cinema, boite, teatro, sala para ténis de mesa e para bilhar, correio etc., além das areas livres
(pragas, jardins, areas de convivéncia etc.).

Ha neste conjunto de uso residencial uma clara definicdo de um sistema composto por
vias, calgcadas, vegetacao, mobiliario etc., configurando-se praticamente como um pequeno bairro

cuja extensao € um parque urbano: o parque olimpico.

Montreal (1976)

Cidades-Aspirantes: Los Angeles, Moscou

Data: 11/07/1976 — 01/08/1976

Atletas Participantes: 4.824 homens e 1.260 mulheres
Esportes: 21

Eventos: 198

Paises Participantes: 92

A grandiosidade crescente dos Jogos Olimpicos nao esta refletida apenas no efetivo civil e
militar de 17.224 individuos, responsaveis pela seguranga dos Jogos realizados em Montreal,
Canada, em 1976, ap6s o traumatizante episodio ocorrido na edicdo anterior do evento em
Munique, quando do assassinato dos 11 membros da equipe de Israel. Estes Jogos tornariam-se

James Miyamoto
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especialmente conhecidos, dentre outros fatos mais positivos, pelos numeros de seu incrivel
desastre financeiro.

Seus custos inicialmente orgados em CAN$ 310 milhdes chegariam a aproximadamente
CANS$ 1,5 bilhdo, em funcdo de um quadro de greves na construcdo civil, recessdo econémica,
crise do petréleo dos anos 70 e problemas técnicos na edificacdo das instalagdes compostas de
gigantescas e complicadas pegas pré-fabricadas, principalmente em terreno de geologia
ingrata'®
Drapeau (1960-1986)'%".

Nos Jogos Olimpicos de Montreal, 1976, embora tenham sido alocadas atividades em oito

, segundo a visao do relatério oficial e argumentagdo do prefeito de Montreal Jean

diferentes cidades, o parque olimpico concentrou as principais estruturas necessarias a realizagao
do evento.

Ali, havia conexdes para interligacdo das construgdes brutalistas realizadas em concreto
pré-fabricado que conferiam ao conjunto uma certa unidade plastica, através de caminhos para
pedestres que incluiam: marquises, passarelas, rampas etc., em uma sucessdo de recuos e
avancos; escavagoes e erupgdes articulavam-se a elementos que serviram aos Jogos. No parque
olimpico, o estadio olimpico, o complexo aquatico e o velodromo eram protagonistas do conjunto
geral.

As nervuras aparentes em concreto protendido (para garantir a possibilidade de grandes
vaos), a grandiosidade intrinseca ao programa, a geometria de forma bojuda, pesada e irregular e

186 «A baixa qualidade do solo resultou em grande aumento dos custos para instalacio das fundacdes do velédromo. Para eliminar os
riscos, engenheiros eram forcados a escavar novas fundagdes, construir armacdes de suporte e reforcar a resisténcia do solo através
da inje¢@o de concreto a alta pressdo em aberturas a 48 metros abaixo da superficie” (Organising Committee of the Olympic Games.
Games of the XXI Olympiad — Montreal 1976, vol. 1, p. 17, 1978).

'87 Nota: O mesmo prefeito Drapeau que, em 29 de janeiro de 1973, declarara que os Jogos Olimpicos de 1976 seriam o primeiro
“auto-financiado” da histéria olimpica”, ao custo inicialmente previsto de CAN$120 milhdes e posteriormente de CAN$ 310 milhdes
(www.archives.cbc.ca , acesso: mar¢o/2005).
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a proximidade entre as instalagdes conferiram ao grupamento de edificagées algumas feigdes
que, longe de serem belas, eram ao menos peculiares.

O padrdao conceptivo do “centro olimpico” de Montreal possui similaridades com o
desenvolvido em Munique quatro anos antes, como pode ser visto nas imagens e diagramas
(apresentadas nesta pesquisa), pois se trata igualmente de um parque olimpico pulverizado com
algumas edificagbées. Contudo, € menos aprazivel, dotado de elementos formais na arquitetura
sem qualquer apelo estético especial e ndo ha tanta diversidade de usos.

Outro detalhe também distinto refere-se ao modelo de vila olimpica construido em Montreal
materializado através de dois grandes edificios que concentrariam um grande numero de
unidades residenciais, como sera descrito em seguida.

O boicote de muitas nagbes africanas contrarias a participacdo da Nova Zelandia, por
entenderem que havia uma excessiva afinidade (ou tolerancia) daquele pais com a Africa do Sul e
0 apartheid, simbolizada pela ida de um time de rugby (da Nova Zelandia) até o entdo Estado do
“segregacionismo oficial’, resultou em uma inflexdo dissonante na curva até ai (novamente)
ascendente de numero de participantes.

Desta maneira, iniciavam-se os tempos dos boicotes politicos olimpicos que seria
superado somente em 1988, nos Jogos Olimpicos de Seul, Coréia. Entretanto, este menor
numero de paises nao chegaria a dispensar a necessidade de acomodagdes e toda a sorte de
infra-estrutura de conforto e entretenimento a elas associadas.

Assim, ao Norte da chamada “Cidade Olimpica” (parque olimpico), foi construida a vila
olimpica, com presenca inexoravel na paisagem por sua verticalidade contraposta a uma

topografia essencialmente plana.

James Miyamoto
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Nesta vila, abrigaram-se 9.517 pessoas em 2 conjuntos de 2 edificagées, em que cada

uma das 4 edificagdes possuia formato assemelhado a uma meia segao vertical de uma piramide,

conforme pode ser observado na imagem em anexo.

Toda a vila contava com 19 pavimentos em um total de 980 apartamentos com capacidade

aproximada de 11.000 pessoas. Uma das semipiramides, com capacidade para "4 do numero total

de participantes, foi dedicada a hospedagem feminina. A inclinacdo ascendente e escalonada

demandou solugdes diferentes para cada andar com apartamentos que variavam de 38,7 m?, para

5 ocupantes em 3 quartos, até 124,6 m? para 14 pessoas em 7 quartos, com terracos

panoramicos em todos os pavimentos. Estas linhas horizontalizadas deram alguma elegéncia

formal na contraposicdo ao elemento sélido piramidal e criaram uma ambiéncia positiva. Os

apartamentos eram compostos da seguinte forma:

TIPO

NUMERO

N2 QUARTOS

AREA (m?)

N2 OCUPANTES

136

38,7

152

58,3

72

53,5

544

75,6

12

72

124,6

14

97,2

188

Provavelmente embalado

por um interessante modismo tipico dos anos 70, o design do

mobiliario, em madeira, utilizado nos apartamentos da vila olimpica foi projetada em modulos a

'8 Nota: Estes apartamentos foram ocupados pelos membros das unidades gerenciais da vila olimpica (Organising Committee of the
Olympic Games. Op. cit.. vol. 1, p.261, 1978).
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serem combinados com praticidade a certas situagdes ja previstas, com a disponibilizagao de
elementos minimos recomendaveis a uma estadia temporaria.

Mais uma importante obra arquitetdnica realizada foi o velédromo. A inexisténcia de uma
estrutura de apoio as atividades do ciclismo demandou a construgdo desta edificagdo que serviria
também as competicdes de judd. Esta construcdo de 16.200 m? foi, a exemplo das demais,
concebida através de intrincadas pegas pré-fabricadas de concreto e concreto protendido o que
permitiria que se atendesse a exigéncia de vaos grandes para uma pista com 7,5 m de largura e
mais de 285 m de comprimento e 7.500 espectadores sentados.

Sua cobertura, em formato de concha, com peso préprio de 41.000 toneladas, possuia
incrustagbes em pecgas de material translicido embutidas nos grandes gomos existentes em sua
superficie. Estas “aberturas” permitiam que aproximadamente 70% da luz natural penetrasse em
seu interior, o que conferia um bonito efeito, ao mesmo tempo em que possibilitava alguma
economia de energia.

Do ponto de vista do transporte e seu impacto na estrutura fisica da cidade, o parque
olimpico contou com 2 novas estacbes de metrd e parqueamento subterrdneo para 4.500
automoveis e 200 6nibus.

A localizagao de estacionamentos no sub-solo foi um interessante partido arquitetdnico,
atualmente bastante utilizado. Pois, se por um lado consegue-se atender a um fluxo previsto de
mais de 75.000 individuos/hora em deslocamento, por outro, garante-se que ndo ha uma
indesejavel degradacao da paisagem, com verdadeiros “oceanos” de automoveis no entorno das
instalagdes esportivas, como freqientemente ocorre em situacdes desta natureza e envergadura.

O legado pés-olimpico das instalacdes esportivas foi preservado através de ligeiras
adaptagdes no estadio olimpico para jogos de futebol americano e baseball, a partir de previsiveis
adaptagdes do numero de assentos (fixos e provisoérios), dimensbées dos campos, troca da

James Miyamoto
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superficie do solo de grama natural por sintética etc. Da mesma maneira, mais tarde, o velédromo
foi adaptado para outras atividades esportivas, além de eventos, feiras, exposi¢des, conferéncias
etc.

Sobre estas duas ultimas Olimpiadas, Munique (1972) e Montreal (1976), cré-se que a
idealizacao de grandes parques olimpicos é também sintomatica de uma época em que 0 nimero
de usuarios de parques e pragas cresce de forma particularmente ascedente.

Esta tendéncia, alids, fica evidenciada através de um amplo leque de exemplos, desde os
casos verificados em pequenos espacos urbanos, como, por exemplo, aqueles estudados por
William Whyte, em Manhattan, até cidades com caracteristicas tao distintas como, por exemplo,
Copenhagem, San Francisco e Seattle (vide Marcus, 1998).

Moscou (1980)

Cidades-Aspirantes: Los Angeles, Moscou

Data: 11/07/1976 —01/08/1976

Atletas Participantes: 4.064 homens e 1.115 mulheres
Esportes: 21

Eventos: 198

Paises Participantes: 92

Os Jogos Olimpicos de Moscou realizados em 1980, no auge da Guerra Fria, seriam
boicotados pelos EUA e algumas nacgdes aliadas. A preocupacao em realizar um evento esportivo
“perfeito” que demonstrasse a capacidade da organizacao sécio-econémica comunista confluiria
na direcao discursiva e (aparentemente) pratica da atencdo com o legado, a partir da outorga da
condicao de cidade-sede realizada em 1974, conforme descreve o relatério oficial: “A distingao

James Miyamoto
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dos Jogos Olimpicos de 1980 a Moscou acelerou a construgdo de muitos complexos e instalagbes
individuais esportivas ja planejadas”.

O relatério oficial dos Jogos Olimpicos de Moscou, 1980, preocupa-se ainda em relatar
que: “Deve ser enfatizado que isto ndo reduziu o objetivo da construcao de habitacao, recreacao e
utilidades. (...) As Olimpiadas 1980 aceleraram a construgdo de (..) hotéis. A infra-estrutura da
cidade foi melhorada e desenvolvida. Novas estradas, linhas de comunicacao e facilidades (..) e
outras estruturas foram construidas na capital por volta de 1980”'¢°.

A distribuicao das instalagdes esportivas e congéneres, através de grupamentos (clusters)
foi realizada através da tentativa de aproveitamento da infra-estrutura existente. Semelhante ao
que ocorreu anos mais tarde em Barcelona (1992), como sera visto em sec¢éo especifica.

Neste caso, a analise da insercao urbana € tornada dificultosa, porque o relatério oficial e
demais fontes bibliogréficas dedicam-se quase exclusivamente a descricdo dos usos, das
adaptagdes etc. sem fornecer material suficiente para a pesquisa dos impactos, contribuigbes e
localizagGes na relagdo com o legado urbano.

Mais uma vez, tal qual a vérias edicées anteriores dos Jogos, foi realizado concurso de
projetos, do qual participaram cerca de 500 arquitetos e engenheiros, que envisava solugdes de
arquitetura, estrutura e design que pudessem balisar os principais projetos olimpicos e atender
aos requisitos solicitados pelo COI e pelas Federagbes Internacionais.

Os cuidados eram especialmente focados na eficiéncia, economia e utilizagao pds-Jogos,
segundo previsao do Relatério Oficial dos Jogos.

Os trabalhos de execucao das obras foram assim distribuidos: Anteriormente a 1976,
2,4%; 1976, 4,5%; 1977, 15,6%; 1978, 34,6%; 1979, 36,5%; e na primeira metade do ano de
1980, 6,4%. Deve ser mencionado ainda que, além da prépria Moscou, foram utilizadas as

'8 Organizing Committee of the Olympic Games. XXII Olympiad, Volume 2 - Organisation, p. 42 1980.
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cidades de: Tallinn para a regata olimpica, Khimki-Khovrino para equitacao e Leningrad, Kiev e
Minsk para os jogos de futebol.

Em publicacdo especifica sobre os Jogos Olimpicos, “Moscou-80 — Games of the XXII
Olympiad”, ha a meng¢do de que todas as instalacbes modernizadas ou construidas estariam
previstas no Plano Diretor para Desenvolvimento e Reconstrugdo de Moscou. O advento dos
Jogos teria acelerado estas iniciativas que serdo a seguir descritas:

1. Central Lenin Stadium. Apesar da denominagado, € um parque olimpico. Erguido em
1956 para os Jogos Spartakiade, foi utilizado para campeonatos internacionais e nacionais
durante 20 anos, até ser reformado para os Jogos Olimpicos de 1980.

Situado em area de 180 ha, é localizado préximo ao rio Moskva, com conexdes de
transporte para outras regides da capital, principalmente através de trilhos — trem e metrd, em
terreno cuja superficie verde corresponde a mais de 70% da area. A capacidade do
estacionamento na regiao de entorno é de cerca de 5.500 veiculos e 700 6nibus. As principais
edificagcdes que abriga sao:

a) Grand Sports Arena (Grande Arena Esportiva). Esta arena, com
capacidade para 100 mil espectadores, seria radicalmente reformada para abrigar
com conforto e qualidade técnica as atividades de Ceriménia de Abertura e
Encerramento dos Jogos Olimpicos e as provas de atletismo, futebol e hipismo. A
edificagdo comporta também hotel para 360 hospedes, 14 ginasios, cinema e
restaurantes. A partir da reforma, foi montada uma infra-estrutura de apoio a
imprensa e 28 posigdes de cabeamento para equipamentos de televisdo. As 4
torres de iluminagdo que compdéem a arquitetura da arena foram erguidas para
assegurar adequado desempenho das atividades esportivas e a transmissao de

imagens.
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b) Minor Arena (Arena Menor). Originariamente a Minor Arena era um
campo esportivo aberto destinado a realizacdo de atividades esportivas de ténis,
vllei e basquete, com quadra de 73 m x 42 m. No entanto, as exigéncias das
FederacOes Internacionais demandaram uma ampla reforma, com a transformacao
da quadra para 64 m x 36 m, dimensdes gerais de 120 m x 84 m da edificacao,
capacidade para 8.300 pessoas e (principalmente) recinto coberto.

c) Piscina. Do ponto de vista arquitetbnico, possui linhas bastante
semelhantes ao Minor Arena (Arena Menor), embora seja descoberta, e tenha
capacidade para 10.500 assentos. Localiza-se no eixo longitudinal da Grand Arena
e foi reformada para atender as exigéncias das competicdes de polo aquatico. Esta
exigéncia traria o beneficio p6s-Jogos de permitir o uso da infra-estrutura existente,
concomitante, por parte de adultos e criangas.

d) Sports Palace. De 1956 até 1980, o Sports Palace sediou 45 competicoes
de ginastica, incluindo campeonatos mundiais e europeus. Durante os Jogos
Olimpicos, além da ginastica, também abrigou as competicdes de judbd. Suas
dimensdes de 120 m x 90 m e altura de 16 m e grande flexibilidade espacial
prestam-se a realizacao de outras atividades como boxe e esqui sobre gelo, além
de atividades extra-esporte, como concertos e filmes.

e) Druzhba Arena. Construida em 1979, em estrutura pré-fabricada, durante
os Jogos Olimpicos abrigou as competicdes de vdlei e tinha capacidade para 3.900
espectadores. Conforme pode ser visto através de imagem em anexo, suas linhas
arquitetdnicas se prenunciavam no concurso realizado para a escolha de idéias que

pudessem responder as demandas dos Jogos Olimpicos.
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Outras instalagbes importantes seriam reformadas ou construidas fora do Central Lenin

Stadium (parque olimpico):

2. Olympiiski Sports Complex. Composto de 2 instalagdes esportivas, um estéddio e uma
piscina fechados, é provido por um estacionamento para 2.800 carros.

2.a) Estadio Coberto. Foi projetado em 1969, com a idéia de atender aos
Jogos Olimpicos. A capacidade de 35.000 foi aumentada, com instalagées temporarias, para
45.000 espectadores.

A arena, de 120 m x 86 m, abrigou um campo de futebol com superficie
sintética removivel e flexibilidade para ser substituida por um ringue de patinacao (de 112 m x 72
m). A destacavel particularidade desta instalacdo € a possibilidade de compartimentalizacdo do
hall, com a utilizagdo de uma diviséria acustica de 24 m de altura e 156 m de comprimento, e a
ocorréncia de atividades simultaneas independentes'®.

2.b) Edificio das Piscinas. Sede das competicbes de natacdo, saltos
ornamentais e pdélo aquatico, possuia 6 piscinas e era dividido em areas de competicdo e
aquecimento, competicdes de saltos e piscina rasa (para criancas).

3. Zona Noroeste. Nesta area, proxima a Leningrad Avenue, estavam presentes algumas
importantes instalagbes esportivas e de apoio operacional aos Jogos Olimpicos como, por
exemplo:

3.a) Dynamo Central Stadium. O mais antigo estadio de Moscou, construido
em 1928, foi objeto de vérias reformas ao longo do tempo, inclusive em 1979 para os Jogos
Olimpicos (do ano seguinte). Sua designacao era atender aos jogos de futebol e treinamento de
pistas e sua capacidade era de 50.000 espectadores.

1% Nota: Neste caso, por exemplo, podem ser realizadas partidas de basquete com piblico de 16.000 espectadores e, a0 mesmo
tempo, competi¢cdes de boxe para 17.000 pessoas (Organizing Committee of the Olympic Games. Op. cit.. p. 67, 1980).
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4. Central Sports Club of the Army (CSCA). Nesta regido, durante os Jogos Olimpicos,

localizaram-se diversas atividades esportivas e afins como:

4.a) CSCA Sports Complex. Destinado as competicdes de futebol e
atletismo em edificio de propor¢des imponentes.

4.b) CSCA Palace of Sports. Construido em material pré-fabricado, foi
destinado as competi¢bes de basquete, proximo ao CSCA Sports Complex.

5. Dynamo Palace of Sports. Nesta instalacdo, foram realizadas as competicées de
handball. Segundo o Relatério Oficial, esta edificacéo, localizada proxima ao Druzha Park, tornou-
se um marco arquitetbnico local. Sua estrutura foi realizada em concreto, com partes pré-
fabricadas, e sua capacidade era de 5.000 espectadores.

6. Velédromo. Construido especialmente para os Jogos Olimpicos, possui dimensoes
gerais de 168 m x 138 m e capacidade para 6.000 espectadores. A necessidade de vaos amplos
cobertos (sem elementos de sustentacdo intermediarios) foi - como sempre é no caso dos
velédromos - um desafio singular na concepgao arquitetonica e estrutural.

7. Zona Leste. Nesta area, localizada em Izmailovo, além de um estadio e alguns campos
de treinamento (dentre outras instalagdes secundarias), foram construidos:

7.a) Izmailovo Sports Palace. Abrigou as competicdes de levantamento de
peso. Suas linhas arquitetbnicas ndao sdo especialmente destacaveis do ponto de vista estético,
mas, por outro lado, possuem uma simplicidade quase anénima em seus elementos estruturais
em concreto aparente. Face as dimensdes da obra em terreno descampado, ndo chega a ser um
fato necessariamente negativo.

7.b) Sokolniki Sports Palace. Localizada no Sokolniki Park, recepcionou as
atividades de handball. A edificacao foi reconstruida para atender a uma capacidade de 6.800
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espectadores. As finalidades desta instalagdo multiuso no periodo p6s-Jogos foram a de abrigar
atividades esportivas e eventos publicos culturais.

8. A vila olimpica de Moscou foi construida a sudoeste da cidade para abrigar 12.000
pessoas, entre atletas e oficiais. O conjunto é basicamente constituido por torres de edificios sem
destaque particular pela organizacao espacial ou arquitetura.

Suas linhas arquitetbnicas e implantagdo urbanistica obedecem a uma rigidez e
austeridade “quase ideoldgica”. Este projeto de dimensao urbanistica, desenvolvido nos anos 70,
€ um dos daqueles tantos exemplares em que se perde uma notavel oportunidade, tamanha é sua
mediocridade de intencdo. Uma sintomatica expressdo da crise do modernismo ou da
“‘incapacidade de inventar e implementar na escala exigida pela demografia apocaliptica”
[contemporanea] “no momento em que a urbanizagdo em todo lugar esta no caminho de

»191

estabelecer um definitivo, “triunfo” global da condigcao urbana”™'. Ou ainda, este conjunto traduz-

se pelo que provavelmente Koolhaas metaforiza com a afirmagéo de que “os profissionais da
cidade s&o como jogadores de xadrez que perdem para computadores”'®2.

Posteriormente, estas instalagbes seriam transformadas em um conjunto residencial.
Foram utilizadas técnicas de pré-fabricacdo na construcdo das 18 torres residenciais de 16
pavimentos, com apartamentos de 2 ou 3 quartos, em terreno de 10,7 ha.

Foram construidos na vila olimpica, entre outras instalagdes: trés ginasios, uma piscina
coberta, campos de treinamento para futebol e atletismo (track-and-field), centro cultural com
auditério para 1.200 pessoas, dois cinemas com capacidade para 250 pessoas cada, policlinica,
campos de basquete e vélei, escola, lojas etc.

Por fim, podem ainda ser mencionados:

191 Koolhaas, Rem e Mau, Bruce. Op. cit.. 1995, p. 961.
192 Koolhaas, Rem e Mau, Bruce. Op. cit.. 1995, p. 961.
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9. Olympic Television and Radio Complex (OTVRC), precursora do que mais tarde viria a
ser conhecido como Internacional Broadcasting Center (IBC). E uma peca indispensavel nas
edicbes mais recentes dos Jogos Olimpicos, em funcdo do crescimento de importancia da midia
televisionada.

Suas linhas arquitetbnicas sao austeras, com um ritmo bastante marcado. Nesta
edificagcao, foram utilizadas técnicas de pré-fabricagdo em concreto armado.

10. Main Press Center (MPC), também existente no programa olimpico atual, tem como
funcdo atender a midia impressa. Tinha capacidade para receber até 3.000 jornalistas em um
edificio de 6 pavimentos, com partes em concreto pré-fabricado.

Los Angeles (1984)

Cidades-Aspirantes:-

Data: 28/07/1984 — 01/08/1984

Atletas Participantes: 5.263 homens e 1.566 mulheres
Esportes: 23

Eventos: 221

Paises Participantes: 140

Os Jogos Olimpicos de Los Angeles (1984) parecem representar um marco como Sucesso
empresarial. O negécio “Olimpiadas”, idealismos a parte, evoluiu vigorosamente desde sua
criacdo em 1896, em Atenas (Grécia).

Esta edicao representou um outro patamar financeiro dos Jogos Olimpicos, devido a sua
forma de estruturagcdo com enorme objetividade e pragmatismo. A chamada “Olimpiada Moderna”
relne nesta edicdo norte-americana alguns ingredientes que responderam a determinados
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preceitos emergentes em tempos de liberalismo econémico capitaneados pelos préprios EUA: “as
cidades passam a se dividir entre as que preferem reduzir custos e as que querem tornar-se mais
empreendedoras”'®.

Deve-se lembrar que durante a fase de candidatura a cidade-sede dos Jogos de 1984, a
referéncia mais recente de edicao olimpica eram os Jogos de Montreal (1976) que, como visto,
constituira-se em um estrondoso desastre econémico de proporgdes jamais vivenciadas em
Olimpiadas.

Frente a este temor tacito, além da possibilidade de boicote politico por parte dos paises
do Leste Europeu, a preocupacao com o terrorismo internacional e, principalmente, a condicao de
candidatura unica, a relagdo entre o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos de Los Angeles
(LAOOC) e o COI apresentou-se de forma mais equilibrada, se comparada a outras.

Nao por acaso, em 1981, a expressao “amador” seria retirada da Carta Olimpica e os
atletas puderam assumir definitivamente a condigado de profissionais.

Ao livrarem-se da “pecha da censura e do constrangimento do esporte exclusivamente por
diletantismo ou recreagao”, os valores de patrocinio subiram para outros patamares e a hipocrisia
foi superada.

Uma concessao também inédita nestes Jogos foi a permissao para que as delegacdes em
seus géneros masculinos e femininos se distribuissem nos mesmos edificios, ainda que com a

destinacdo de pavimentos distintos, ao contrario do que acontecera até aqui.

193 «A eleicdo de Ronald Reagan [como Presidente dos EUA] em 1980 (...) desafiou as bases ideoldgicas de apoio da ajuda federal as
cidades [americanas]. (...) O Presidente Reagan e seus conselheiros enfatizaram que o mercado livre, ndo o governo federal, deveria
prover recursos para ajuda aos governos estaduais e cidades (Burbank, Matthew J. (et alii). Olympic Dreams — The Impact of Mega-
Events On Local Politcs, Boulder (Colorado, EUA): Lynne Rienner Publishers, Inc., 2001, p. 16). Além disso, “em novembro de
1984, Ronald Reagan foi avassaladoramente reeleito. O resultado das elei¢cdes confirmou uma profunda mudancga na politica federal
em relagdo as cidades americanas. (...) Durante o mandato de Reagan, os financiamentos para programas de assisténcia a 4reas
urbanas foram eliminados ou fortemente reduzidos” (Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.. 2001, p. 5).
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A concepgao da zona internacional em Los Angeles também difere ligeiramente das
demais edi¢cdes dos Jogos. Ao invés de uma zona internacional externa a area residencial da vila
onde normalmente houve a convivéncia de atletas e repoérteres, foram planejadas areas nas
préprias vilas das universidades de: California, Los Angeles (UCLA); Southern California (USC);
California, Santa Barbara (UCSB), com acesso restrito da midia e convidados.

A organizagao deste evento foi majoritariamente baseada na iniciativa privada e, de forma
impressionante, utilizou a estrutura das fortemente esportivas universidades americanas e seus
campi, inclusive para a hospedagem das delegagdes distribuidas em alojamentos estudantis.

Somente na USC, - a maior das trés vilas olimpicas, - foram alojados aproximadamente
7.000 atletas e oficiais representantes de 79 paises, em seu campus de 19,8 ha.

A Unica edificacdo construida as expensas do Comité Organizador (LAOOC)'®* na USC foi
o King Olympic Hall, que abrigaria um grande refeitério e que se constituiu como um legado
(doagao) aquela universidade.

Na vila olimpica da UCLA, que contava com estrutura mais simples que a USC, foram
acomodados cerca de 3.600 atletas e oficiais oriundos de 61 paises em um campus de 24,28 ha.
A vila olimpica de UCSB abrigou os atletas e oficiais de remo, canoagem e caiaque, em numero
aproximado de 800 pessoas, em um campus de cerca de 8,9 ha.

A cidade utilizaria novamente o Exposition Park, com area de 53,8 ha, apds mais de meio
século. Nele, existe ainda o Coliseum Stadium, que fora sede dos Jogos Olimpicos de 1932 e que
foi novamente utilizado como sede dos Jogos Olimpicos de 1984, desta vez adornado com
motivos tipicos do chamado “periodo poés-moderno” da arquitetura dos anos 1980s. Em realidade,
estes elementos visuais (Look) foram utilizados em todos os sitios olimpicos.

1 Nota: LAOOC (Los Angeles Olympic Organizing Committee).
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No Exposition Park, localizavam-se 4 museus e amplas é&reas verdes. Nele, foram
realizadas as competicbes de boxe e atletismo, assim como as cerimbnias de abertura e
encerramento dos Jogos.

A participagéo da populacado, no entanto, foi fundamental para que os beneficios a cidade
fossem efetivos, por dois motivos principais: custos financeiros e legado urbano.

Em primeiro lugar, os proprios veiculos de informagdo, como o Los Angeles Times,
sinalizavam que “o dinheiro poderia ser o fator critico e que a cidade nao deveria sediar os Jogos
Olimpicos as custas dos contribuintes de impostos locais”'*°.

Pesquisas realizadas pela Field Research Poll mostravam que havia uma aprovacao
popular da ordem de 70% do universo local, no caso das verbas necessdrias nao serem publicas.
Entretanto, os percentuais de aprovacdo despencavam: para 60%, no caso do uso de verbas
federais; 45%, no caso do uso de verbas estaduais; 35%, no caso do uso de verbas do condado
ou da cidade. A participagdo da iniciativa privada desonerou fortemente os gastos publicos e
atendeu a vontade popular.

A segunda razao remete-se ao perfil socio-econdmico (incluindo a relacao direta com a

questéo racial'®)

dos moradores das proximidades do ponto principal dos Jogos: o Exposition
Park. Predominantemente constituida de familias pobres, a comunidade ainda se queixava da
expansao da USC realizada em 1967 que provocara um déficit habitacional que atingiu a regiao e
que jamais foi solucionado.

Os moradores queriam ter garantias reais que aquele evento, identificado como “private
games” (jogos privados), seria positivo para suas vidas e para a cidade. Houve assim um

compromisso do Comité Organizador em prover novas facilidades ao parque, como: sistemas de

195 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 59.
19 Nota: Segundo Burbank (et alii), a comunidade local era composta de:45% de negros, 38% de latinos e 17% de brancos (Burbank,
Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 70).
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irrigacdo e iluminagdo, banheiros, equipamentos de recreagdo, tratamento paisagistico,
sinalizagéo publica etc.

Além disso, foi realizado um acordo de apoio gestor ao LA City Recreation and Parks
Department para assegurar que a area seria adequada ao uso recreacional da comunidade.
Houve também o envolvimento direto das autoridades politicas e administrativas e emprego de um
staff “multiracial e bilinglie” no centro comunitario de contato do Exposition Park.

O legado dos Jogos Olimpicos de Los Angeles inclui, entre outros beneficios, a constru¢do
de cinco novas instalacdes e a reforma de diversas outras; a ampliacdo do Centro de Convengdes
de Los Angeles; a construcao do deck superior do aeroporto de Los Angeles; novas instalacdes
para as universidades UCLA e USC; a criacdo da Amateur Athletic Foundation of Los Angeles,
com uma dotacdo de US$ 93 milhdes.

Ademais, visitantes despenderam US$ 420 milhdes em hospedagem e refeicdes e houve
um substancial lucro gerado pelo Comité Organizador Olimpico de Los Angeles'¥’, da ordem de
US$ 215" milhdes, e a visibilidade de milhdes de pessoas em todo o mundo'.

A andlise do impacto urbanistico em funcao do evento é limitada, pois foram basicamente
utiizadas as instalacées ja existentes. Contudo, pode-se dizer que o aproveitamento das
estruturas das universidades californianas assemelha-se a organizacao através de grupamentos

(clusters).

197 Nota: Los Angeles Olympic Organizing Committee (LAOOC).

%8 1 os Angeles Olympic Organizing Committee. Official Report of the Games of the XXIIIrd Olympiad Los Angeles, 1984, vol. 1 —
Organization and Planning — Games of the XXIVth Olympiad Seoul 1988, Los Angeles: Los Angeles Olympic Organizing
Committee, 1984,.p. 26.

19 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 70-80.
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Seul (1988)

Cidade-Aspirante: Nagoya

Data: 17/09/1988 — 02/10/1988

Atletas Participantes: 6.197 homens e 2.194 mulheres
Esportes: 25

Eventos: 237

Paises Participantes: 159

O preceito primordial da organizagao dos Jogos Olimpicos de Seul, Korea, 1988, baseia-se
na “plena utilizacdo do maximo de instalacées existentes e a limitacao da construcdo de novas
facilidades somente naqueles casos em que ndo sdo possiveis suas substituicdes”®.

A infra-estrutura esportiva utilizada em Seul incluiu 34 locais de competicbes e 72 para
treinamento. Uma vasta area em Tunchon-dong de 2,6 milhdes m® que fora designada como
centro esportivo nacional em 1968, mas que até entdo ainda encontrava-se sem uso formal, “em
area inundavel (...) e poluida™, foi escolhida para abrigar novas instalacdes esportivas para seis
diferentes esportes: ciclismo (6.000 pessoas); esgrima (7.000 pessoas); ginastica (14.730
pessoas); levantamento de peso (4.000 pessoas); natacdo (10.000 pessoas) e ténis (15.000
pessoas).

Para este sitio principal foi planejada a existéncia de um parque olimpico, com area verde
de aproximadamente 682.000 m?, que respeitaria e recuperaria uma muralha histérica (Mongchon

Tosong) 1a existente.

20 Seoul Olympic Organizing Committee. Official Report — Organization and Planning — Volume I. Seoul: Olympic Organizing
Committee, 1988, p. 172.
2! Moragas, Miquel de. Op. cit.., 1996, p. 37.

James Miyamoto



225

De acordo com Moragas (et alii): “As operagdes olimpicas de Seul, 1988, e Barcelona,
1992, foram caracterizadas pela existéncia de grandes planos de renovagao urbana, com um
duplo conteudo: de um lado, o desenvolvimento econémico e urbano da cidade, claramente
focado no encorajamento de niveis de internacionalizagéo urbana e globalizacao, e de outro lado,
a recuperacao de elementos urbanos até entdo marginalizados. Neste contexto, em contraste com
a efemeridade territorial das vilas universitarias de Los Angeles e Atlanta, as vilas olimpicas de
Seul e Barcelona tém uma forte vocacao territorial em comum, definindo a recuperagao de
suburbios em crise através da importancia simbdlica do urbanismo olimpico instalado e a partir da
inauguracao de novos espacos urbanos, de novo tecido residencial como forga direcionadora por
trds da criacdo de novos centros™%.

Outra area determinada para abrigar atividades esportivas foi a regido de Misari que
concentraria as competigcdes de remo e canoagem. Para este sitio havia a relevante preocupacao
em permitir-se que apdés os Jogos houvesse o aproveitamento de toda a infra-estrutura
permanente construida como local de lazer para a populagéao.

Um capitulo a parte em Seul é a concepcao grandiosa da vila olimpica, realizada a partir
de concurso publico internacional, sob as expensas da cidade de Seul”®. Construida em terreno
de 62,6 ha, a 2 km do estadio olimpico, compreendia 86 edificios que comportavam 3.692
unidades residenciais. O numero de ocupantes por apartamento variava entre os de menor

dimens&o, Tipo A, com capacidade para 5 pessoas, em 112 m?, até os de maior dimenséo, Tipo

202 Moragas, Miquel de. Op. cit.., 1996, p. 37.

2 Embora os Jogos Olimpicos de Seul tenham ocorrido entre os dias 17 de setembro e 02 de outubro de 1998, a prépria Carta
Olimpica, em sua Regra 42, prevé que a vila olimpica deva estar disponibilizada para as delegacdes dos paises participantes em, no
minimo: 2 semanas antes da cerimoOnia de abertura e 3 dias apds a cerimoOnia de encerramento. Assim, a cidade de Seul, apés a
inauguracdo, outorgou a administragdo da vila olimpica ao SLOOC, no periodo compreendido entre 01 de junho e 30 de novembro
de 1988, para que procedesse as adaptacdes necessdrias (anteriores e posteriores) ao evento e também aos reparos dos danos
ocorridos pelo uso durante aquele periodo.
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ED, em 212 m? com capacidade para 9 pessoas. Adjacente a esta vila, havia ainda a vila olimpica
da imprensa, que contava com 36 edificios, com 1.846 apartamentos.

O numero de atletas e oficiais atingiu 14.501 pessoas (dos quais 8.391 eram atletas) e
chegaria ao maximo de 13.945 ocupantes simultaneos. A zona internacional, no centro da vila,
possuia facilidades de recreacao e descanso para os participantes, além de areas de alimentacao,
espacos religiosos e servigos operacional-administrativos.

A organizagao radial da vila olimpica e suas dimensdes conferem a intervengdo uma
particular caracteristica de marco urbano. A conformacdo escalonada das edificagbes,
descendente na direcao do ponto focal, valoriza a edificagao central, o Athletes” Hall, que por si ja
é suficientemente imponente devido as suas fortes formas cilindricas.

Individualmente, os edificios residenciais radiais sdo dotados de uma certa neutralidade
qualitativa. O conjunto, entretanto, destaca-se na paisagem da cidade pelo arranjo formal e
espacial.

Embora a distancia entre a vila e o parque olimpico ndo seja grande, pois sao contiguos,
eles apresentam-se de forma independente. Esta autonomia deve-se as diferentes caracteristicas

de densidade, escala e programa arquiteténico-urbanistico das duas areas.
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Atlanta (1996)

Cidades-Aspirantes: Amsterdam, Belgrado, Birmingham, Brisbane e Paris
Data: 25/07/1992 — 09/08/1992

Atletas Participantes: 6.652 homens e 2.704 mulheres

Esportes: 28

Eventos: 257

Paises Participantes: 169

O modelo de organizacao dos Jogos Olimpicos em Atlanta, EUA, em 1996, possui tracos
semelhantes aos Jogos Olimpicos de Los Angeles, 1994. O sucesso econémico daquela edicao
despertara o interesse de lideres empresariais e politicos de cidades americanas em sediar
novamente o evento (Burbank, Matthew J. (et alii), 2001).

A capacidade promocional de Atlanta referencia-se a sua propria existéncia. Sem atrativos
geogréficos naturais de destaque, a cidade surgiu como um ponto de ligagdo entre a costa
atlantica e o oeste americano e beneficiou-se do comércio e do transporte. Sua histéria politica,
como ponto logistico dos confederados, resultou em dramatica destruicdo durante a Guerra Civil
americana. Sua orgulhosa reconstrucédo, no entanto, promoveu um oportuno e precoce senso de
construgcdo de imagem. Posicoes e manifestacdes inerentes ao interesses dos grupos raciais em
conflito moldariam uma tradicido no embate entre brancos e afro-americanos.

Além disso, exposicbes em 1881, 1887 e 1895, marcadas pela apresentacdo da
capacidade empreendedora da regido, fizeram parte do objetivo de conciliar a capacidade

econdmica e o interesse cultural.
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Em linhas gerais, estes fatores criaram a esséncia da busca por promog¢do que se
relacionaria bem mais tarde com o interesse em sediar os Jogos Olimpicos (Burbank, Matthew J.
(et alii), 2001).

Por iniciativa inicialmente solitaria de William (“Billy”) Payne, e mérito de sua capacidade
de agrupar interesses empresariais, Atlanta construiu uma candidatura vitoriosa nas diversas
instancias e realizou com relativo éxito os Jogos Olimpicos de 1996.

O “relativo éxito” deve-se ao fato de que esta € uma Olimpiada bastante criticada pela
imprensa internacional, pela falta de brilho da infra-estrutura fisico-espacial instalada e pelo
carater de “comercialismo provinciano”®*

Entretanto, a avaliacdo da populacdo americana em relagdo a esta edicdo dos Jogos foi
bastante positiva, a despeito da: a) bomba que explodiu durante os Jogos, com 2 vitimas fatais e
111 feridos; b) descoberta de escandalos (de suborno e sexo) na candidatura de Salt Lake City
(as Olimpiadas de Inverno de 2002) que respingaram fortemente em Atlanta.

Todas as operagdes olimpicas foram coordenadas pela Atlanta Committee for the Olympic
Games (ACOG), em conjunto com a Metropolitan Atlanta Olympic Games Authority (MAOGA) e a
cidade de Atlanta, e desde do inicio contrapuseram interesses empresariais, principalmente
focados na area do Centro, e da populagdo mais pobre, localizada em partes do Centro e
macigamente na periferia da cidade.

Aquelas facilidades que afetavam as comunidades de entorno como o estadio olimpico e o
Centennial Olympic Park criaram oposicéo e resisténcia™®.

O orcamento dos Jogos Olimpicos de Atlanta foi de quase US$ 3 bilhdes e grandes

instituicbes como a Georgia Institute of Technology, Stone Mountain Park e Atlanta University

204 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 114.
295 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 79.
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Center eram receptivas as propostas (olimpicas) e formaram parcerias com os planejadores
olimpicos. No entanto, gastos federais da ordem de US$ 1 bilhdo causam surpresa nesta edigao
dos Jogos cuja imagem “vendida” é a de um evento “sem custos para o contribuinte”.

O Centennial Olympic Park em seu projeto original teria aproximadamente 24,2 ha e seria
implantado em uma area até entdo ocupada por manufatura leve, pequenos negdcios e
assentamento habitacional informal.

A implantacdo do projeto original de US$ 100 milhdes, contudo, limitou a area de
intervencdo em 8,9 ha, ao custo de US$ 25 milhdes. Segundo Burbank (et alii), ndo se sabe ao
certo de quando data a idéia da realizacao deste parque olimpico, inclusive porque nédo havia nem
mesmo citacdo a sua possivel existéncia no documento de candidatura a sede dos Jogos. Mesmo
assim, em sua implantagdo sao reconhecidas varias versoes de projetos para um parque urbano
destinado aquela regio que datam de desde os anos 70°"’.

A grande dificuldade na implantagdo do Centennial Olympic Park para os Jogos Olimpicos
foi a dissonante relagdo entre a comunidade negra pobre no complexo residencial de
Techwood/Clark Howell, no limite norte do parque olimpico, e a presenca de empresas e
instituicbes de grande porte nas outras bordas do entorno do sitio. A questédo foi “contornada” a
partir do consenso em erguer-se no local um conjunto residencial (para variados perfis socio-
econémicos).

Entretanto, na realidade, a incapacidade do poder publico em intermediar a relagdo dos
interesses dos Jogos e da populacao, aliado ao desinteresse da ACOG em desenvolver planos
com a chancela da opinido publica, permitiu que somente 8% dos moradores originais

206 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 116.
27 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.., 2001, p. 106.
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permanecessem em Techwood/Clark Howell. Outros 62% aceitaram a mudanga para unidades
que, de acordo com Burbank (et alii), eram de “qualidade inferior as habitacdes publicas™®.

Os custos para a realizagao do parque olimpico foram cobertos pelas cotas de patrocinio
de grandes empresas, além de parcela arrecadada através da gravacdo de nomes de
contribuintes em cerca de 500.000 tijolos — haviam sido disponibilizados 750.000 tijolos - a serem
instalados no piso do parque, ao custo de US$ 35,00 por unidade.

Segundo o Relatério Oficial dos Jogos de Atlanta: “Durante o periodo de 1991-1997, o
impacto dos Jogos Olimpicos & estimado em mais de mais de US$ 5 bilhdes e incluiu o
financiamento de novas facilidades, aumento da receita com turismo e crescimento de
arrecadacao de impostos™®.

Como visto anteriormente, a transferéncia de sede de equipes esportivas nos EUA nao é
incomum. Desta forma, ameacas de transferéncia de sede da equipe de beisebol Atlanta Braves,
na pessoa de Ted Turner, suscitaram, de um lado, interesse da cidade, em construir o estadio
olimpico com a previsdao de que apds os Jogos, haveria a reversdo de propriedade para aquele
clube (que cogitava a demolicao de seu estadio construido em 1961).

De outro lado, fortes pressdes das comunidades negras do entorno do sitio do estadio
olimpico tornavam polémica a construcao do estadio na area planejada. Negociacoes e cessdes
por parte da ACOG e das comunidades viabilizaram a constru¢ao do estadio.

Como podia ser previsto, houve contrariedade entre os moradores frente as
desapropriagdes. Incidente remediado através da recorrente estratégia de negociagdo que

satisfaria parcela significativa da populacdo envolvida, inclusive com a destinagdo de 8,2% da

298 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.. 2001, p. 111.
29 Atlanta Committee for the Olympic Games (ACOG). The Official Report of the Centennial Olympic Games Vol. I — Planning and
Organizing. Atlanta: Atlanta Comitee for the Olympic Games (ACOG), 1996, p. 24.
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receita dos estacionamentos do estadio olimpico para projetos da comunidade. Assim, o estadio
foi construido.

O custo das obras foi da ordem de US$ 244 milhdes e, mais tarde, como acordado, sua
propriedade transferida para o Atlanta Braves.

Por fim, a vila olimpica foi viabilizada através da constru¢do de 2 novos edificios no
campus do Georgia Institute of Technology que permitiram a acomodagao de 9.384 atletas e
oficiais e que, somados as instalagdes existentes, totalizaram o numero de 15.078 leitos. Os
custos para a realizagéo desta facilidade foram viabilizados principalmente através do dispéndio
de US$ 42 milhdes por parte da ACOG e outros US$ 194 milhdes para dormitérios universitarios.

Outro beneficio importante na organizagao dos Jogos e que surgiria como legado olimpico
foi o investimento de US$ 375 milhdes em agua e esgoto. Também foram gastos US$ 455
milhdes, na reforma do aeroporto Hartsfield, e US$ 6 milhdes, no Parque Woodruff,
respectivamente.

Antes do término da analise desta edicdo olimpica de Atlanta, ha, contudo, outra
importante passagem que sugere atencdo redobrada frente a realidade sécio-econdmica das
populagcées mais pobres direta e indiretamente afetadas pela realizacdo de um evento desta
natureza. Esta referéncia pode inclusive balizar organizagbes similares futuras.

A questado remete-se a regiao de Woodruff Park, “uma area de predilecao dos “sem-teto”
(homeless), simbodlica da nova ordem olimpica que privilegia turistas em relagdo aos

residentes™'°.

O problema reside ndo exatamente na presenga dos “sem-tetos” que
deploravelmente existiam e que, salvo alternativas concretas contrarias, continuariam a existir,
mesmo que ndo houvesse Jogos Olimpicos, mas na insensibilidade na formulagcdo de uma politica

de prioridades que combatesse ou auxiliasse na minoracdo do problema habitacional vigente

219 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.. 2001, p. 113.
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através de uma solugéo diferente daquela adotada. (Na realidade, a solugdo do problema foi
ignorar o problema.)

Como posto, é fundamental relembrar Harvey, que sentenciava: “se a necessidade € um
critério primario de fixar a justica social de uma distribuicdo de recursos ao longo de uma série de
territérios, entdo [obriga-se] a estabelecer uma definicdo de necessidade socialmente justa e um
sistema de medida para ela™'".

Estima-se, enfim, que apenas 10% dos recursos gastos para a organizagdo dos Jogos

Olimpicos de Atlanta tenham sido realizados “nos entornos olimpicos mais pobres™2.

Sidney (2000)

Cidades-Aspirantes: Berlim, Istambul, Manchester e Pequim
Data: 15/09/2000 — 01/10/2000

Atletas Participantes: 6.582 homens e 4.069 mulheres
Esportes: 28

Eventos: 300

Paises Participantes: 199

A historia dos Jogos Olimpicos de Sidney 2000 parece ter sido dominada por dois objetivos
principais: a realizagdo do evento em um determinado sitio repleto de instalagées esportivas de

nivel internacional e a protecdo do ambiente natural®'®.

2! Harvey, David. Op. cit.. 1980, p. 89.

212 Burbank, Matthew J. (et alii). Op. cit.. 2001, p. 113.

213 Sidney Organising Committee for the Olympic Games. Official Report of the XXVII Olympiad Vol. 1: Preparing the Games.
Sidney: Sidney Organising Committee for the Olympic Games. 2001, p. 53.
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A escolha da area de Homebush Bay, como sitio principal, desde a fase mais preliminar de
candidatura a sede dos Jogos, trouxe um ingrediente real de materializagdo destas intengdes.

Por tras desta fachada existia — e corriqueiramente existe em outras edi¢cdes dos Jogos — o
interesse [real] em fortalecer a condi¢cao de “cidade global”, em funcédo de interesses financeiros e
do turismo: “a experiéncia olimpica de Sidney é apenas parcialmente relacionada ao esporte e ao
movimento olimpico”'.

Homebush Bay, uma area de 760 ha de terreno pantanoso, sofrera forte degradagao
ambiental principalmente durante o século XX. Durante os anos 80 foram estabelecidos planos
para sua recuperacao e transformacédo em parque privado, com horizonte de conclusao em 2010.
Com a conquista do direito de sediar as Olimpiadas de 2000, no entanto, e a conseqlente
determinacdo desta area (praticamente exclusiva) para reunir as instalagbes mais importantes,
esta previsao cronoldgica foi totalmente alterada — o efeito catalisador - e as facilidades esportivas
passaram a dividir atencdo e espago com as novas atividades comerciais, recreacionais e
residenciais agora demandadas.

O Olympic Co-ordination Authority (OCA), entidade responsavel pela organizacao das
operagcbes olimpicas dos Jogos de Sidney, estabeleceu algumas sub-metas importantes,
principalmente como estratégia de longo prazo: a) utilizagdo das instalagcées, facilidades e infra-
estrutura apds os Jogos; b) consisténcia das intengdes ambientais estabelecidas na candidatura a
sede; c) facilidades para portadores de deficiéncias fisicas; d) impacto na preservagao dos sitios
aborigenes de significancia.

Em fevereiro de 1996, foi estabelecido um Plano Diretor para a area que consistia de

algumas diretrizes principais que dividiram o sitio em quatro precintos:

214 Weirick, James. Cap. 6 — Urban Design in Cashman, Richard. Staging the Olympics: The Event and Its Impact , UNSW, 1999,
p.70.
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- Um core urbano para esporte, entretenimento, exposi¢cdes e comércio;

- A definigcao do distrito de Newington, como sede da vila olimpica, planejada para ocupar
cerca de 5.000 pessoas apo6s 0s Jogos;

- Um parque Metropolitano Millenium Parklands, com provisdo de distintas areas
ecoldgicas;

- O desenvolvimento de um waterfront, que inclui acesso a area costeira da Homebush
Bay, indutor do desenvolvimento residencial privado.

Ainda em 1997, contudo, a ONG Greenpeace criticava as autoridades por ndo estarem de
fato comprometidas em organizar os “Jogos Verdes” (“Green Games”) - como eram conhecidos e
veiculados & época os Jogos Olimpicos de Sidney - e “tornar a area genuinamente segura”?'>.

Deve-se sublinhar que a candidatura de Sidney a cidade-sede dos Jogos trouxera um
compromisso € uma expectativa em estabelecer “novos padrdes globais de lideranca social e
ambiental” que provocava descontentamento em sua fase de implementacao.

De fato, a area de Homebush Bay ndo estava pronta para receber imediatamente as
instalacdes arquitetbnicas e infra-estrutura urbana (inclusive os sistemas de mobilidade urbana).
Ao contrario, estudos realizados nos anos 90, identificaram a existéncia de 9 milhdes de m* de lixo
comercial, doméstico e industrial espalhados em 160 ha (dos 760 ha totais do sitio).

”21 6

Assim, foi implantado um dos “maiores programas de despoluicdo do mundo™' que incluiu

a organizacdo de um banco de dados, delimitagcdo da area destinada a remogéao de dejetos,

215 Nota: O Greenpeace relatava ento que “produtos quimicos clorados foram fabricados no sitio da Union Carbide em Homebush
Bay por décadas. De 1957 a 1976 produziu herbicidas clorados incluindo 2,4,5, -T um componente do infame Agente Laranja
utilizado durante a Guerra do Vietnam” (www.greenpeace.org.au/archives/olympics - abril/2005). Nota: “Em junho de 1997,
ativistas do Greepeace limparam e retiveram 50 barris de dioxina encontrados a 2 km do estddio olimpico, em um sitio adjacente a
antiga fabrica da Union Carbide (Lenskyj, Helen. Green Games or Empty Promises? Environmental Issues and Sidney 2000 in
Fourth International Symposium for Olympic Research, Ontario, 1998, p. 176).

218 Sidney Organising Committee for the Olympic Games. Op. cit.. 2001, p. 53.
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definicdo de instrumentos de reabilitacdo da terra e programas de informagao (conscientiza¢ao)
da populagdo. Foram gastos A$ 137 milhdes para recuperacdo da qualidade ambiental desta
area”"”.

Outra conquista ambiental importante foi a recuperagdo do curso d’agua (enseada) de
Haslms Creek, - que corta o sitio olimpico até a Homebush Bay, - com a remoc¢éao de outros 1,4
milhdes de m® de detritos no ambito do programa de despoluicdo da &rea e tratamento
paisagistico de suas margens. O Relatério Oficial dos Jogos Olimpicos de Sidney relata ainda que

foram plantadas 16.000 arvores no sitio “em torno das instalacdes™'®

e que 2.000 mudas de
plantas foram introduzidas nos manguezais da baia.

Ressalta-se também que desde os Jogos Olimpicos de Inverno de Lillehammer, Noruega,
em 1994, o COIl determinara a necessidade de um compromisso ambiental do movimento
olimpico. Portanto, interessava particularmente ao Comité Organizador atender a este requisito.

Ao término do evento, no entanto, o Earth Council, em relatério datado de janeiro de 2001,
atribuia grau 8.6 (em 10 pontos) e o proprio Greenpeace estabelecia um satisfatério grau 6.0 (em

10 pontos)?'®

em relacdo a qualidade ambiental da organizacao dos Jogos.

Coerente com as medidas de requalificacdo ambiental, no parque olimpico, “o sistema de
fornecimento de agua (...) é capaz de fornecer 800 milhdes de litros de agua tratada por ano (o
equivalente a 259 piscinas olimpicas). A agua € utilizada para descarga e irrigagdo e pode prover

50% das necessidades de agua de Homebush Bay”*.

27 Sidney Organising Committee for the Olympic Games. Op. cit.. 2001, p. 58.

218 Sidney Organising Committee for the Olympic Games. Op. cit.. 2001, p. 53.

219 Chernushenko, David (et alii). Sustainable Sport Management — Running an Environmentally. Socially and Economically
Responsible Organization. Nairobi: United Nations Environment Programme, s/d, p. vii.

220 Chernushenko, David (et alii). Op. cit.. Nairobi: United Nations Environment Programme, s/d, p. 129.
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As 47 torres de transmissdo de energia foram removidas do sitio, como mais uma

contribuicdo a qualidade do ambiente urbano, e todo o cabeamento passou a ser realizado por via
subterranea. O passo seguinte foi criar uma infra-estrutura urbana (telecomunicacao, mobilidade
urbana etc.), antes de qualquer acao mais efetiva.

Decidiu-se, em 1995, pela construcdo de um novo ramal sobre trilhos de 5,3 km, a ser
conectado a rede ferroviaria existente. Apesar da maior parte desta linha ter sido construida na
superficie, o trecho (de aproximadamente 1 km) mais préximo a estacdo do parque olimpico
(Olympic Park Station) foi instalado sob a terra para evitar o cruzamento de fluxos com as grandes
hordas de espectadores. Durante os Jogos, o intervalo de 2 minutos entre trens possibilitou a
movimentacao de 50.000 pessoas a cada hora - entrando e saindo - no parque olimpico.

Para os Jogos, também foi construido um pier para que pudesse ser realizado 0 acesso de
atletas e oficiais ao parque olimpico através de embarcagdo aquatica. Erguido com bastante
antecedéncia ao evento, em 1997, o ancoradouro seria a partir de entao cotidianamente utilizado
pelo publico em geral. Conjuntamente a esta instalagdo e a nova linha de trens, foram previstas
177 baias para estacionamento de énibus (em 3 diferentes areas) e 10.000 para carros de passeio
(em 5 diferentes areas) para atender aos espectadores e visitantes.

Outro legado a ser citado em Sidney refere-se as “artes publicas” que, selecionadas por
um comité especifico, se integraram e contribuiram a ambiéncia urbana, ao serem implantadas
em nove sitios em Homebush Bay e em outros sitios olimpicos secundarios. Algumas fontes de
agua posicionadas nas extremidades do Olympic Boulevard também beneficiaram a qualidade da
forma urbana do sitio olimpico principal.

A OCA foi responsavel pela construgdo de 15 principais instalacdes esportivas, além da
vila olimpica e da midia, ao custo total de A$ 3,3 bilhdes®' (com A$ 2,1 bilhdes de verba

221 Nota: Em agosto/2000, A$ 1,00 = US$ 0,57.
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governamental e A$ 1,2 bilhdes do setor privado) e geragao de 40.000 empregos diretos e outros
80.000 indiretos.

As principais caracteristicas das instalagcées esportivas e a origem dos fundos para suas
construcdes foram assim realizadas, de acordo com o Relatério Oficial:

- Estadio olimpico, SuperDome e vila olimpica: fundos predominantemente privados;

a) Estimam-se os custos do estadio olimpico, de 30.000 m® de area de superficie e
295,6 m de comprimento, em A$ 710 milhdes, com a participacdo governamental de A$
124 milhdes®.

O estadio, projeto de Bligh Lobb Sports Architecture, foi inaugurado em margo de
1999 e sua capacidade de mais de 115.000 espectadores foi sensivelmente reduzida apds
os Jogos para algo em torno de 80.000 pessoas. Houve uma preocupagcdo em prover a
instalacdo sistemas de: “ventilagdo passiva”; aproveitamento das aguas pluviais para
regagem do gramado e descarga de esgoto e redugado do uso de iluminagéo artificial.

Segundo Searle, no entanto, o estadio apds sua abertura abrigou algumas
competicdes de rugby e futebol, mas “na maioria dos meses permaneceu fechado”.

De acordo com o mesmo documento, ndo ha jogos e concertos em numero
suficiente em Sidney [com demanda para 80.000 pessoas]. O estadio operou com uma
perda de A$24 milhdes no primeiro ano, A$ 11 milhdes em 2000, e aproximadamente o

mesmo déficit em 2001722,

222 Nota: “Com o objetivo de minimizar custos e riscos ao estado, o governo, apés a outorga do direito de sediar os Jogos, realizou
convites licitatérios ao setor privado para projetar, construir, operar e manter o estadio [olimpico] até 2031 sob cessdo da OCA”
(Searle, Glen H.. “The Urban Legacy of the Sidney Olympic Games” in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p.119.

223 Searle, Glen H.. “The Urban Legacy of the Sidney Olympic Games” in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p.119.

James Miyamoto



241

b) O SuperDome, inaugurado em setembro de 1999, foi realizado ao custo de A$

197 milhdes (em participacdes controversas entre setor publico e privado)®*

e abrigou
15.000 espectadores para as competicdes de ginastica artistica e 18.000 para basquete.
Este projeto, construido entre 1997 e 1999, a partir de projeto de Cox Richardson,
Devine Deflon Yaeger, foi considerado tecnolégica e ambientalmente a mais avancada
arena indoor do mundo;
c) Ténis: combinagao de verba governamental e setor privado (15%), ao custo de
A$ 42,9 milhdes;
d) Velédromo, equestre, tiro, hockey, arco: fundos governamentais;
e) Softball/Baseball: verba predominantemente governamental com contribuicdo do
préprio esporte, governo local e SOCOG*;
f) P6lo aquatico: verba predominantemente do governo local e a combinagao de
fundos governamentais e SOCOG.
A vila olimpica de Sidney foi, segundo Relatério Oficial dos Jogos, “a primeira da histéria
capaz de acomodar todos os atletas participantes dos Jogos em uma Unica localizaggo”?.
A ocupacao total de atletas e oficiais superou o numero de 15.000 pessoas, distribuidos

227

em 850 casas e 350 apartamentos, em um sitio com area de 94 ha*=’. Mais tarde, apds os Jogos,

2% Nota: Segundo o Relatério Oficial, os fundos para construgio do “estadio olimpico, SuperDome e vila olimpica: foram
predominantemente privados” (Sidney Organising Committee for the Olympic Games._Op. cit.. 2001, p. 63). No entanto, de acordo
com Searle, dos gastos totais de “A$ 197 milhdes, o governo estadual participou com A$ 142 milhdes e o Abigroup com o restante.
(...) Para ajudar na prospecg¢do [comercial] do SuperDome apds os Jogos, o governo construiu [ainda] um estacionamento adjacente
para 3.400 automdveis ao custo de A$ 63 milhdes” (Searle, Glen H.. “The Urban Legacy of the Sidney Olympic Games” in Moragas,
Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p.119). Segundo ainda Searle, “nos nove primeiros meses de abertura, as perdas operacionais do
SuperDome eram estimadas em aproximadamente A$ 5 milhdes ao ano” (Searle, Glen H.. “The Urban Legacy of the Sidney
Olympic Games” in Moragas, Miquel de (ed.). Op. cit.., 2002, p.120).

2 Nota: Sidney Organising Committee for the Olympic Games (SOCOG).

26 Sidney Organising Committee for the Olympic Games. Op. cit.. 2001, p. 133.
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esta regido, novo sublrbio de Newington, seria residéncia para aproximadamente 6.000
habitantes. O custo de desenvolvimento da vila olimpica de Sidney atingiu A$ 590 milhoes®®.

Em realidade, a regiao escolhida para a vila olimpica ndo dispunha outrora de “alta

reputacao como area residencial, por situar-se préxima a: uma prisdo, uma refinaria de éleo, uma

grande freeway e uma estacdo de tratamento de liquidos".

A requalificagdo da 4érea,
principalmente através de recursos de recuperacao ambiental e reciclagem de energia, conferiu-
Ilhe um status superior.

A responsabilidade e o compromisso social no que concerne a acessibilidade foram
amplamente encampados em todas as instalacdes (esportivas ou ndo) e em meios de mobilidade
nos/para 0s eventos principais ou complementares. Houve igual preocupacdo em relagdo aos
acessos e circulacbes (rampas, superficies, acabamentos, elevadores etc.), amenidades
(assentos, toiletes, mobiliario etc.) e comunicacao (instrumentos auditivos, iluminacao, informacao
etc.).

Em relagdo aos Jogos Olimpicos de Sidney, Australia (2000), segundo a ATC (Australian
Tourist Commission), em documento intitulado “Olympic Games Tourism Strategy”, os Jogos
Olimpicos permanecem como o0 mais significante beneficio da histéria do turismo (atrativo) da
Australia”.

Segundo analise deste mesmo documento, houve um crescimento da ordem de 11% em
visitas geradas pelo evento, com 1.6 milhdes de visitantes adicionais despendendo US$ 3.5

227 Nota: “As diretrizes do COI especificam uma média de 12 m* de 4rea por pessoa, que geram uma 4rea bruta de superficie de
180.000 m2 — incluindo habitacéo, banheiros e circulagcdo” (Kittrell, Steven. “The Olympic Village of Sidney 2000 in Moragas,
Miquel de. Op. cit., 1996, p. 113).

228 Nota: “Desenvolvimento da vila olimpica de Sidney A$ 590 milhdes (350 milhdes Euros) (governo NSW 63,8 milhdes). Valor
estimado para comercializagdo a partir de A$ 355.000,00 (210.000,00 Euros) para 3 quartos e A$ 540.000,00 (320.000,00 Euros)
para 4 quartos. (1 Euro = A$1,7) (www.oja-services.nl/iea-pvps/cases setembro/2005).

2 Weirick, James. Op. cit.. 1999, p.79.
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bilhdes; um aumento do numero de acessos ao site www.australia.com de cerca de 700% e
patrocinadores olimpicos que desembolsaram US$ 170 milhdes para promover a Australia®*°.

Conforme visto, entretanto, o grande legado dos Jogos Olimpicos de Sidney deve ser
atribuido ao aspecto ambiental.

A despoluicao de Homebush Bay e a reciclagem de energia, por exemplo, marcaram uma
época da histéria olimpica. A partir de entédo, toda edigdo sera cobrada a apresentar beneficios
efetivos ao ecossistema existente e a minoragao de possiveis conseqliiéncias negativas advindas
da propria organizacao de tdo grandioso evento.

A propdsito, como sera analisado na conclusao desta pesquisa, documento emitido pelo
proprio COIl, em preocupada referéncia as dimensdes e numeros (vertiginosamente crescentes)
dos Jogos, sentencia: “0 COIl [e o movimento olimpico] deve(m) ser cuidadoso(s) para nao se

tornar(em) vitima(s) de seu(s) préprio(s) sucesso(s)™”".

29 Nota: “O raciocinio central ao programa era utilizar os Jogos para acrescentar profundidade e dimensio a brand Australia — marca
Austrdlia — pela promoc¢do de mais do que imagens e temas tipicamente turisticos na condugéo e durante os Jogos. Isto foi realizado
ao juntar-se a marca Austrdlia, a marca olimpica (a mais reconhecida marca do mundo) e as marcas dos parceiros olimpicos
(patrocinadores, redes de teletransmissdo e a familia olimpica). Ao trabalhar com as redes de teletransmissdo, a ATC objetivou
transformar os Jogos Olimpicos em um documentério de duas semanas de toda a Austrdlia para uma audiéncia global de 3.7 bilhdes
de pessoas em 36 bilhdes de horas de assisténcia” (Australian Tourist Commission. Olympic Games Tourism Strategy,
www.atc.net.au, 2001). Nota: Segundo o site: www-personal.umich.edu, estima-se que houve uma audiéncia global de audiéncia da
ordem de 22.6 bilhdes de horas nos Jogos Olimpicos de Sidney, Australia.

2! Olympic Games Study Commission. Interim Report to the 114th IOC Session. Mexico, 2002, p.3.
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Atenas (2004)

Cidades-Aspirantes: Buenos Aires, Cidade do Cabo, Estocolmo,
Rio de Janeiro, Roma, St. Petersburg, San Juan, Sevilha

Data: 13/08/2004 — 29/08/2004

Atletas Participantes: 11.099 atletas

Esportes: 28

Eventos: 301

Paises Participantes: 202

Mais de um século depois da primeira edicdo da era moderna, os Jogos retornariam a
Atenas, Grécia, berco dos Jogos Olimpicos.

O estadio Panathinaiko provavelmente representa o principal testemunho material e
simbdlico da histéria cultural e esportiva dos Jogos, ao atravessar quase 2.000 anos de historia,
ser reformado em 1896 e novamente em 2004, e uma vez mais abrigar os Jogos Olimpicos.

A trama rigida e racional do tecido urbano no entorno préximo do Panathinaiko, em
contraste com um “respeitoso” limite do contorno de seu sitio, sugere que sua forca de
permanéncia urbana talvez seja merecedora de destaque, embora ndo se tenha conseguido
acesso a registros iconograficos histéricos.

A organizacao dos Jogos Olimpicos 2004 trouxe uma enorme expectativa e incerteza em
relacdo aos prazos finais para completude das instalagbes previstas. Nos meses que
antecederam ao evento, a imprensa em geral apostava que dificilmente haveria tempo habil para
a finalizacdo das obras arquitetbnicas e urbanisticas e tornava o ambiente, ja suficientemente
conturbado em funcdo dos entdo relativamente recentes atentados terroristas a grandes
concentragdes demograficas, de Nova York (2001) e Madrid (2004), ainda pior.
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Embora o relatério oficial relativo aos Jogos de Atenas nao tenha sido disponibilizado (pelo

menos até o final de 2005), a midia informativa tem revelado que os gastos gerais referem-se a
valores da ordem de € 10 bilhdes®*?. Neste total, h4 um certo impulso da Unido Européia que,
somente em infra-estrutura, investiu algo da ordem de € 3.775 bilhdes.

Atenas conseguiu realizar um razoavel aparato de obras arquitetbnicas e urbanisticas,
espalhadas por diferentes partes da cidade, principalmente distribuidas em alguns clusters
(Complexo Esportivo Olimpico, Faliro, Galatsi, Nikaia, Panathinaiko, Peristeri etc.).

Além das varias instalagdes arquiteténicas construidas com foco voltado aos Jogos — vide
imagens em anexo - foram erguidas:

a) 120 km de novas estradas, além da reforma e alargamento de outros 90 km;

b) Uma nova linha de trem de superficie de 40km e uma outra de metrd de 8 km.;

¢) Um novo aeroporto, com capacidade para 16 milhdes de pessoas ao ano, para atender
inclusive a uma grande demanda atual (da ordem de 11 milhées de turistas ao ano);

d) Uma vila olimpica com capacidade para 17.628 leitos, em area de superficie de 124 ha,
ao norte de Atenas.

32 pricewaterhouseCoopers. Op. cit., p. 22.
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Faliro (2001, 2004):

Galtasi (2001, 2004):
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ELEMENTOS CONCEITUAIS DA MORFOLOGIA URBANA - Centros e Parques Olimpicos
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Jogos Olimpicos
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Jogos Olimpicos
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Jogos Olim picos
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O estadio olimpico é objeto de uma reforma realizada a partir de projeto arquitetdnico
desenvolvido pelo arquiteto espanhol Santiago Calatrava. A nova cobertura e a estrutura metalica
que a sustenta, com seus amplos vaos, conferem a obra admiravel leveza e arrojo. H4 nesta obra
uma forga na decantada “verdade estrutural” e nas proporcées admiraveis que conseguem lhe
imputar uma renovada presenca.

Esta questao, alias, remete-se a discussdao a respeito de determinadas inser¢des de
densidade destacada na paisagem urbana, os “icones urbanos”, contrapostas a outras de
“incdmoda neutralidade”, quase essencialmente anénima.

Em Atenas, houve uma polémica discussdo a respeito do estadio olimpico e de sua
insercao urbana, além das demais instalacdes previstas e os elementos arquitetdnico e
urbanistico presentes. A disparidade contrastante da qualidade arquitetbnica do projeto de
Calatrava, em relacdo as demais, talvez tenha tornado nitida a incapacidade da maior parte das
outras edificacbes realizadas em mostrarem-se como “obras a serem consideradas de fato
arquiteténicas”.

O professor Tzirtzilakis, em entrevista a revista Domus, discorre sobre este assunto:

“Tentamos dar a cidade com os Jogos Olimpicos novos monumentos, como os trabalhos de
Calatrava. Contudo, na maior parte dos casos, nos temos edificios construidos sem
projetos conscienciosos, ou com projetos ididticos, com muitos dos trabalhos de projetos
(design) delegados a empresas construtoras. O novo estadio de Calatrava é uma excegao,
mas é oportuno. E um novo forte simbolo para a cidade e é visto como um icone. Os outros

projetos sdo simplesmente vazios; eles sdo palcos sem idéias arquitetonicas”>*,

33 Revista Domus, n° 872, julho-agosto/2004, p. 22.
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Uma licdo parece emergir a partir da organizagao dos Jogos Olimpicos. Ha noticias

recentes que dao conta de que as instalagdes realizadas por ocasido do evento encontram-se em
situagdo de abandono, pois ndao foram planejadas de forma a servirem de fato como legado a
populacao ou a cidade.

A prépria Vice-Ministra de Cultura da Grécia, Fani Petralia, em margo de 2005, relatava:

“Nés nao temos um projeto pos-olimpico. Muitas instalacoes foram desenvolvidas sem
saber o que seria feito depois dos Jogos”234. Quanto a falta de planejamento, declarava
ainda: “Estamos comecando do zero. Sera um projeto vital. As instalacoes (onde foram

gastos mais de € 5 bilhoes) nao sao projetos econémicos e sim sociais. Os cidadaos

pagaram por estes complexos”?®,

Alguns outros problemas s&o ventilados como, por exemplo: “para a manutengao de todas
as instalagbes o governo tera um gasto anual de cerca de US$ 100 milhdes”. Além disso, o
orcamento teria oscilado em torno de € 8,5 bilhdes, sendo € 1,2 bilhdes somente em seguranca,
quando as previsdes iniciais de orgamento davam conta de € 4,4 bilhdes, “tornando o pais

recordista em despesas para a realizagdo do maior megaevento esportivo do planeta®.

24 Jornal “O Globo”, 13 de marco de 2005, p. 45.
3 Jornal “O Globo”, 13 de marco de 2005, p. 45.
26 Jornal “O Globo”, 13 de marco de 2005, p. 45.
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Pequim (2008)

Cidades-Aspirantes: Bangkok, Cairo, Havana, Istambul,
Kuala Lumpur, Osaka, Paris, Pequim, Sevilha e Toronto
Data: 08/08/2008 — 24/08/2008

Disposta a desfazer e redefinir uma imagem freqlentemente associada a produtos de
pouca importancia e minimo controle de qualidade produzidos por uma industria de condigbes de
trabalho exploratérias, em um meio politico de pouca transparéncia, a emergente China investira
pesadamente para ser realmente merecedora da quase protocolar frase:

“The best games ever”, que parece nao ter sido ouvida ao término dos Jogos Olimpicos de
Atenas (2004).

A capital da China concebeu suas “Olimpiadas Verdes” no eixo norte da cidade, em uma
area de multiplo uso com énfase no esporte, cultura, exposicao, lazer e turismo.

Sua intengdo é a de que esta area torne-se o core dos Jogos Olimpicos em area de 1.159
ha, o simbolo de um legado urbano. Nesta parte da cidade concentrar-se-do 11 arenas e estadios,
a vila olimpica, o MPC e o IBC:

“Seu desenvolvimento incrementara as fungoes urbanas do norte da cidade, estimulara a
qualidade urbana, provera uma nova imagem da cidade, e acelerara o ritmo de

desenvolvimento rumo a uma cidade internacional”?’.

27 Beijing Municipal Commission of Urban Planning. Brief of General Layout of Olympic Green, www.bjghw.gov.cn , acesso:
outubro/2005.
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Neste momento, o material disponibilizado refere-se ainda aos documentos de candidatura

aos Jogos Olimpicos e ainda nao trazem um detalhamento apurado da organizagdo do enorme
complexo olimpico, embora seja possivel notar-se que grandes eixos de esplanadas, com atencao
ao tratamento paisagistico, estardo estruturando o parque olimpico, com as funcdes de
ancoragem protagonizadas e rivalizadas pelo estadio olimpico e o parque aquatico.

As informacdes dao conta de que os investimentos para a organiza¢ao do evento oscilarao
em torno de US$ 32 bilhdes. NUmeros que suscitaram uma sutil reagdo do COI, receoso de que o
padrdo de investimentos ndo extrapole excessivamente determinada faixa. O temor explica-se
através do fato de que, caso se tornem referéncia, inviabilizem futuras candidaturas a sede do
evento por parte de paises ou cidades com félego econémico mais modesto e prioridades mais
especificas.

Proeminentes nomes da arquitetura contemporanea, como Rem Koolhaas, responsavel
pelas instalagbes da televisdo chinesa, e o escritério Herzog & de Meuron, autor do projeto do
estadio olimpico, participaram de concursos internacionais - em embate com Dominique Perrault;
Skidmore, Owings and Merrill (SOM); Toyo Ito; Rafael Viholy, entre outros escritorios e
profissionais ndo menos reconhecidos - cujos corpos de jurados eram compostos de nomes
igualmente ilustres que incluiam figuras como Jean Nouvel, Kisho Kurokawa e Jose Luis Mateo.

Sobre o interessante projeto do estadio olimpico, a ser localizado em um dos extremos do
eixo que forma a estrutura olimpica, a revista Domus, em tom critico, mas aliviada, comenta que:
“ultimamente algumas firmas conhecidas somente pelas suas iniciais transformaram os estadios
em maquinas de processar eficientemente multidées em curto intervalo de tempo desprovida [em

seu desenho] de personalidade ou carisma” e completa:
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“Pequim tera o mais memoravel estadio desde as estruturas tensionadas de Frei Otto para
Munique (1972)"2%,

Este estadio, com capacidade para 100.000 pessoas, e curiosamente com horario
marcado para inicio de suas obras com antecedéncia de meses - 24 de dezembro de 2003, 10h -
€ conhecido como “ninho de passarinho”, devido as feicbes da bojuda casca externa com uma
“superficie de gravetos” langados sem rigidez aparente que parece envolver uma parte central
(principal).

Na realidade, ha uma trama estrutural assimétrica em concreto que determina as fachadas
externas. A partir desta pele exterior, o transeunte atravessa um compartimento intermediario que
conforma um grande foyer (ou arcada) “tratado(a) como um espacgo urbano conformado por lojas,

cafés e restaurantes”®.

240

O projeto para a CCTV (China Chinese Television)=™, a ser realizado pelo Office for
Metropolitan Architecture (OMA), escritério do reconhecido arquiteto Rem Koolhaas, foi também
objeto de concurso publico e pretende transformar-se em importante icone urbano.

Esta sede do IBC (durante os Jogos Olimpicos), é formada basicamente por duas torres
posicionadas perpendicularmente, que se juntam nos primeiros e ultimos pavimentos de seus 230
metros de altura e se configuram (no conjunto) como uma espécie de “portico”.

Provavelmente ndo é um dos mais expressivos e significantes projetos de Koolhaas. A
textura do complexo, definida por uma malha metalica envidragcada, assemelha-se ao seu recente
projeto para uma biblioteca publica em Seattle, Washington, EUA. O projeto de Pequim,

entretanto, possui uma conformacao formal-espacial um pouco menos centralizada e regular.

238 Revista Domus, n° 860, julho/2003, p. 40.
239 Revista Domus, Op. cit., p- 40.
240 www.arcspace.com , acesso: outubro/2005; www.europaconcorsi.com , acesso: outubro/2005.
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Neste complexo, o primeiro edificio, de carater mais operacional, conta com 400.000 m?; o
segundo, o Television Cultural Center (TVCC), previsto para abrigar um hotel, um centro de
visitagdo, um teatro e alguns espacos de exposi¢do, possui 115.000 m? Ambos localizam-se em
um novo Central Business District da capital, em sitio de 10 ha, e os custos para suas construcdes
oscilam em torno de € 600 milhdes.

Outra importante instalagdo prevista é projeto do escritério australiano PTW, em
associagdo com um dos mais importantes escritérios de engenharia civil do mundo, Ove Arup,
para o National Swimming Centre e que abrigara as provas de nado sincronizado, natagao, polo
aquatico e saltos ornamentais, em terreno de 7 ha, ao custo de US$ 100 milhdes.

Sua area construida é de 70.000 m? e possui capacidade para 6.000 espectadores, com
possibilidade de acréscimo de até 11.000 assentos temporarios para os Jogos Olimpicos. Sua
aparéncia de “cubo de gelo”, como, alias, o projeto é conhecido, deve-se a “almofadas” feitas de
uma espécie de teflon (ETFE), desenvolvido em Trinity College, Dublin, que sao fixadas em pecas
estruturais de ago individualmente de aspecto celular e que formam uma espécie de rede (ao
serem presas umas as outras). Este material, além de ser de grande leveza fisica e visual,

desempenhara o papel de captador de energia solar para aquecimento da agua do complexo.
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Londres (2012)

Cidades-Aspirantes: Havana, Istambul, Leipizig, Londres,
Madrid, Moscou, Nova York, Paris e Rio de Janeiro

Data: 27/07/2012 — 12/08/2012

A andlise presente dos aspectos organizacionais deste evento baseia-se em documentos e
artigos da imprensa especializada emitidos nas fases de postulagéo e candidatura.

Outorgada, em julho de 2005, com o direito de sediar os Jogos Olimpicos em 2012, apds
acirrada disputa (principalmente com a cidade de Paris, em escrutinio direto de 54 votos contra
50), Londres baseia sua organizacao fisico-espacial na concentragdo das instalacées esportivas
prioritariamente em uma Unica localidade a cerca de 13 km do Centro da cidade. O parque
olimpico, em &rea de 200 ha, “um dos mais compactos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos™*!,
constituir-se-4 em parte de “um marco da regeneragao urbana na Europa e um dos catalisadores
dos planos da Prefeitura de Londres de transformacao da cidade”, em Lower Lea Valley - segundo

divulgado, “uma das areas mais pobres do Reino Unido”?*?

- adjacente ao centro de Stratford
Town e de seu hub de transporte (incluindo uma estacdo de trem internacional), a leste de
Londres.

Todo o material da candidatura demonstra preocupacao em transformar as edificacées
esportivas em instrumentos de legado olimpico. De acordo com os documentos emitidos pela
British Olympic Association, estas instalacbes poderdo atender aos atletas de alto nivel e a

populacao em geral. Como em outras edi¢cdes dos Jogos, a capacidade de publico das facilidades

2! British Olympic Association (BOA). Op. cit.. 2004, p. 11.
2 www.archrecord.construction.com/news/olympics2012 , acesso: setembro/2005.
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esportivas procura atender as solicitacdes das federagdes internacionais, as diretrizes do COIl e
(publicamente admitida) & “popularidade do esporte [naquele pais]”**.

Algumas das edificagcdes previstas, como o centro aquético e o estadio olimpico, possuem
linhas arquitetbnicas extremamente arrojadas e inserem-se naqueles modelos atualmente
bastante utilizados de ancoragem de programas urbanos que, de um lado, para muitos, cumprem
o papel de reforcar centralidades, através de icones urbanos (obras de arquitetos ndo menos
iconicos); mas, de outro lado, para tantos, traduzem-se em uma “espetacularizacdo” acritica e
desmedida, empreendida com a finalidade de insercéo global as custas da populagao local.

O estadio olimpico, com capacidade para 80.000 espectadores e localizado no parque
olimpico, foi elaborado pelo Foreign Office Architects (FOA).

Segundo seus autores, “seu projeto (design) foi inspirado nas formas humanas, e a
cobertura envolve a instalagdo como musculos sustentando o corpo humano™*.

O centro aquatico, projeto da arquiteta Zaha Hadid, também possui caracteristicas de
originalidade, com formas ousadas e elegantes. Sua cobertura em forma de “S” é inspirada na
sinuosidade desta faixa lindeira ao rio.

A localizacdo da vila olimpica, com area de 30 ha, dar-se-4 no novo parque olimpico, ao
custo estimado de US$ 1,04 bilhdes. De acordo com o documento de candidatura, estara
localizada a 20 minutos de 80% das instalagbes competitivas dos atletas olimpicos (e 95% das
instalacdes competitivas dos atletas paraolimpicos). Estao previstos 17.320 leitos para atletas e

oficiais (com possibilidade de ampliagdo)®*°.

3 British Olympic Association (BOA). Response to the Questionnaire for Cities Applying to Become Candidate Cities to Host the
Games of the XXX Olympiad and the Paralympic Games in 2012 — London 2012. Londres: British Olympic Association (BOA), vol.
2,2004, p.13.

2 www.archrecord.construction.com/news/olympics2012 , acesso: setembro/2005.

5 Nota: Os tamanho dos apartamentos variard: a) 20% acomodard 2 a 3 pessoas dividindo 1 banheiro; b) 43% acomodaré 4 a 5
pessoas dividindo 2 banheiros; ¢) 26% acomodard 7 pessoas dividindo 2 banheiros; d) 11% acomodard 9 pesssoas dividindo 3
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A érea residencial construida para atletas é de 247.210 m? em 3.600 novas unidades®*.

Além disso, “as acomodagdes da vila olimpica serdo providas de completa acessibilidade e
portanto ter4 a mesma configuracdo durante os Jogos Olimpicos e os Jogos Paraolimpicos™*’.

banheiros (British Olympic Association (BOA). Op. cit.. 2004, p. 205). Segundo ainda o Relatério: a) “a drea média dos quartos para
2 pessoas serd de 16 m” (...) e nenhum quarto (para 2 pessoas) serd menor que 12 m>’; b) “a drea média dos quartos para 1 pessoa
serd de 11 m? (...), com variagdo de 9,6 m® a 12 m? de parede a parede” (British Olympic Association (BOA). Op. cit.. vol. 2, 2004, p.
219).

46 Nota: “A partir de experiéncias em Jogos passados, atletas comentam que os apartamentos e casas freqiientemente t&m estado
aquém das expectativas em termos de amenidades internas e conforto. O LOCOG (London Organizing Committee of the Olympic
Games) consultard a Comissdo de Atletas do COI e outros experientes atletas para assegurar que cada apartamento seja provido de
conforto e atratividade para conveniéncia dos residentes. London 2012 acredita que é possivel realizar significantes progressos nesta
drea através de um projeto (design) criativo” (British Olympic Association (BOA). Op. cit.. vol. 2, 2004, p. 215).

47 British Olympic Association (BOA). Op. cit.. vol. 2, 2004, p. 217.
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Jogos Olimpicos Jogos Paraolimpicos
Tipos de Quartos No. Quartos No. Leitos (Acessibilidade’\rl)(/)lcalcjjzﬁgz No. Leitos
de Rodas)
Quartos Individuais 1.600 1.600 510 510
Quartos Duplos 7.860 15.720 4.123 8.246
Totais 9.460 17.320 4.633 8.756

Segundo o documento de candidatura a cidade-sede, a vila olimpica sera dotada de
cuidados em relacdo a emissdo de gases e dejetos, selecao de materiais e utilizagdo de energia
que assegurem sua sustentabilidade. Espera-se que em 2012, a tecnologia de geracédo de
combustivel por hidrogénio ja esteja suficientemente desenvolvida®*®. Atualmente, o terreno onde
sera erguida a vila olimpica é de propriedade do setor publico e, futuramente, através de um
consércio publico-privado, fara parte de um empreendimento de multiplos usos — comércio,
escolas, escritérios, hotéis, parques, residéncias etc. - em area de 1,3 milhdes de m?.

As é&reas livres permitirdo o convivio social e as fontes e canais criardo uma interessante
ambiéncia devido a proximidade com o River Lea. Prevé-se ainda que os edificios utilizados para
abrigar a policlinica, escritorios e suportes administrativos durante os Jogos seréo convertidos em
legado educacional — principalmente, escolas primarias e secunddrias. A area de refeitério dos
Jogos, com 10.000 m? e capacidade para atender até 5.500 pessoas simultaneamente, sera
convertida em espaco esportivo das escolas.

8 British Olympic Association (BOA). Op. cit.. Londres: British Olympic Association (BOA), vol. 2, 2004, p. 165.
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Um fato particular nesta futura edigdo dos Jogos € a reconstrugéao do estadio de Wembley,

com data prevista de reinauguragdo em 2006, cujo projeto € do escritdério do arquiteto Norman
Foster em associagdo com a HOK Sport. O antigo sitio, associado a imagem de ter sediado os
Jogos Olimpicos de 1948 e a Copa do Mundo de Futebol de 1966, sera reaproveitado e a nova
instalacao, tecnicamente mais moderna, mantera sua caracteristica toponimica.

O Centro Internacional de Radiodifusdo (IBC)**° , com area de 65.000 m?, e o Centro de
Imprensa Principal (MPC), com area de 45.000 m?, a serem construidos, serdo utilizados, apds os
Jogos, como areas comerciais e fazem parte do projeto de regeneracao da area.

249 Nota: International Broadcasting Center (IBC) e Media Press Center (MPC).
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3.7. Uma experiéncia recente: Barcelona e os Jogos Olimpicos 1992

Cidades-Aspirantes:Amsterdam, Belgrado, Birmingham, Brisbane, Paris
Data: 25/07/1992 — 09/08/1992

Atletas Participantes: 6.652 homens e 2.704 mulheres

Esportes: 28

Eventos: 257

Paises Participantes: 169

Os Jogos Olimpicos de Barcelona, realizados em 1992, suas formas organizacionais e a
compreensao de seu papel no legado fisico-espacial urbano, merecem estudo particular.
Importante parte das “diretrizes estratégicas de intervencdo nos espagos publicos na

cidade de Barcelona”®

, 0s Jogos Olimpicos, mesmo que colocados em situagao de relativa
independéncia, inserem-se no contexto das disposicdes determinadas pelo Plano Geral
Metropolitano dos anos 80, em relagéo a valorizagao do espaco publico.

Para ilustrar esta informacao, bastaria, por exemplo, que se revelasse que “entre 1982 e
1992 — ano dos Jogos Olimpicos — mais de 200 ha de parques foram recuperados, dos quais 110
ha correspondem a operacao olimpica”.

No entanto, diversos motivos alinham-se em um momento histérico que buscaria o
estimulo a requalificagdo urbana, em face a abertura politica da Espanha, ancorada no tripé:
planejamento, gestéo e projeto.

A intencado de promocgao dos Jogos Olimpicos por parte da capital da Catalunha fez parte

de um conjunto de diretrizes estratégicas que trariam maior qualidade ambiental, através de uma

230 Baseado em texto de Caceres, Rafael de. The Strategy for Intervention in the Public Spaces of the City of Barcelona in Caceres,
Rafael de et al (ed.). Barcelona Public Space, Barcelona: Ajuntamente de Barcelona, 1995, p. 14.
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série de iniciativas principalmente de carater arquiteténico e de desenho urbano, e uma grande
visibilidade da cidade.

Em Barcelona, a linha evolutiva das Olimpiadas € pontuada positivamente em um amplo
leque de beneficios para a cidade e sua populacéo. A anélise dos efeitos relacionados ao evento,
portanto, serdo abordados de forma a ilustrar suas demandas e seus objetivos gerais e
especificos.

Através de uma concisa descricdo histérica da conurbacdo de Barcelona®', apreende-se
que a cidade é fruto de quatro importantes fases de desenvolvimento:

a) A primeira, quando era um povoado romano primitivo com cerca de 3.500 a 5.000
habitantes, no século IV. Nesta época, o Centro da cidade encontrava-se junto a atual praca de
San Jaime, onde hoje se situam o Paldcio da Generalitat, sede do governo autbnomo da
Catalunha, e o Ayuntamiento, sede do governo muncipal.

b) A segunda fase importante se reporta a area da época medieval situada no distrito de
Ciutat Vella, onde se localizam a Catedral, palacios reais e edificios civis e religiosos de grande
valor histérico. Nesta época, a despeito das epidemias, a populagéo chegaria a 30.000 habitantes.
Calcula-se, entretanto, que no século XVIII, cerca de 125.000 habitantes viviam em Barcelona.
Esta estrutura medieval se manteria até meados do século XIX, com a derrubada das muralhas.

c) A terceira fase, corresponde a expansao urbana de Ensanche (Eixample) entre os anos
1860 e 1930, e a incorporagao ao final do século XIX e inicio do século XX de alguns municipios
vizinhos - Lés Corts, Gracia, Sarria, Sant Marti de Provencals, Sants, Sant Andreu de Palomar e
Horta.

d) Na quarta fase, a partir da segunda metade do século XX, a cidade expande-se para as
areas periféricas, com a construcao de bairros residenciais, para acomodacao da populacao

231 Nota: Obra de referéncia “COI. Memdria Oficial de los Juegos de la XXV Olimpiada Barcelona 1992, Barcelona: COI, 1992.
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migratdria do centro e sul da Espanha. Assim, a populagéo de Barcelona subiria vertiginosamente
de pouco mais de um milhdo e meio de habitantes em 1965 a mais de trés milhdes entre os anos
de 1960 e 1975. A regiao metropolitana de Barcelona, atualmente com 4.2 milhées de habitantes
e densidade de 2.300 habitantes/km? teria um aumento demogréafico ainda mais intenso,
principalmente em fung&o da forte migracao rural.

O fim do Estado autoritario e a conseqliente abertura democratica revelaria uma certa
preméncia de necessidade de ag¢des de planejamento e desenho urbano que criassem diretrizes
de crescimento e equacionamento dos problemas de infra-estrutura relacionados a: mobilidade
urbana, saneamento, areas de lazer etc., com consequiente visibilidade atrativa.

Assim, a partir de 1980, entre as varias iniciativas de recuperacao da ambiéncia urbana,
inicia-se um forte processo de valorizacdo dos espagos publicos, com a aquisicdo de terrenos
ocupados por antigas industrias e armazéns, para criagdo de pragas e areas de convivio e
contemplagéo. A indicagdo de Barcelona, em julho de 1986, como sede dos Jogos Olimpicos de
1992, representaria em meio a tantas medidas, um momento singular na histéria do

desenvolvimento urbano da cidade:

“A designacao de Barcelona como sede dos Jogos Olimpicos de 1992 foi para a cidade
uma revolucao similar ao que representaram as exposi¢coes de 1888 e 1929. Os Jogos foram
o catalisador que permitiu abordar a melhoria dos sistemas gerais que afetavam o marco
metropolitano e a realizacao de grandes projetos urbanisticos, os quais, pelas suas
localizac6es e suas magnitudes, poderiam modificar as tendéncias de crescimento da

cidade”®2,

22 COOB"92. Memdria Oficial de los Juegos de la XXV Olimpiada Barcelona 1992, 1992, p. 77.
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Na realidade, os antecedentes da empreitada olimpica remetem-se ao ano de 1982. Pois,

por iniciativa do prefeito Narcis Serra, dez anos antes da realizagéo dos Jogos, foi criada a “oficina
olimpica” e, na sequéncia, o prefeito Pasqual Maragall abracaria a idéia com grande
empreendedorismo e objetividade:

“Em 1983, através de um convénio entre o Ayuntamiento de Barcelona e a Generalitat

de Cataluna foi criado Conselho Reitor da Candidatura de Barcelona aos Jogos Olimpicos
de 1992 que teria como funcgao aglutinar as instituicoes que deveriam tornar possivel a
consecucao dos Jogos e fixar as diretrizes do projeto olimpico. (...) A “oficina olimpica”
passa a ser o 6rgao encarregado de coordenar os projetos e os estudos, tanto urbanisticos
e de adequacao da cidade, como os que se referem especificamente a organizacao dos
Jogos e elaborar o anteprojeto e a versao definitiva do dossié de candidatura. Além disso,
deveria impulsionar agdes promocionais perante a opiniao publica, as instituicoes e os
dirigentes politicos, com a finalidade de criar as condi¢c6es mais favoraveis para sua

nomeacao”?,

Segundo o documento da “Memdria Oficial dos Jogos Olimpicos de Barcelona”, em
referéncia a época de pré-candidatura, concomitantemente ao planejamento e as propostas que
seriam formuladas para embasar o documento de anteprojeto com intengdo de candidatura a
cidade-sede, realizaram-se “estudos técnicos e juridicos para fazer realidade a adequacao da
cidade as necessidades urbanisticas e desportivas que este evento exigia”:

Assim, estabeleceu-se um Plano Diretor para aquela area, onde, além das instalacdes

diretamente associadas ao esporte, estariam alojados, dentre outros membros técnicos, os

3 COOB’92, Op. cit.. Vol. I, 1992, p. 225.
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relacionados ao Comité Olimpico Internacional (COl), ao Comité Olimpico Nacional (CON), os

delegados técnicos das federagdes internacionais e as comissoes arbitrais.

Ao mesmo tempo em que dava forma a candidatura aos Jogos Olimpicos de 1992, a
oficina olimpica, com varias frentes de trabalho, lidava com a comunicacdo junto as
administracées publicas, federagdes, clubes etc. e esclarecia a populagdo a respeito de suas
intengbes e objetivos, através de reunibes com partidos politicos, exposicdes, palestras,
publicacoes etc., de forma a estimular e impulsionar a participacao da sociedade da Catalunha e
da Espanha naquele objetivo. Além disso, a estratégia desde 1983 compreendia aproveitar a
realizacdo dos Jogos Olimpicos de Los Angeles, em 1984, para tornar a postulacdo mais

receptiva a familia olimpica®*.

“Desta determinacao se depreendem duas interpretagoes bastante positivas. Em

primeiro lugar, que a candidatura ja atuava como um estimulo para enfrentar alguns déficits
historicos de infra-estrutura e equipamentos de Barcelona, e desencadeava um grande
entusiasmo, a margem do possivel éxito da nomeacao. Em segundo lugar, a candidatura
poderia demonstrar ao COI que a cidade estava decidida a preparar-se e que nao somente

planejava, mas ja atuava em areas decisivas para os Jogos”>*.

Assim, além da adocdo de uma série de medidas no ambito da infra-estrutura e do

desenho urbano - que de alguma forma, no minimo coincidente, se relacionam cronologicamente

2% Nota: A imagem gréfica da candidatura possuia, desde 1984, uma preocupacio em ser menos localizada e mais internacional.
Simbolos locais, pouco conhecidos no exterior, associados aos anéis olimpicos foram naturalmente descartados.
5 COOB 92, Op. cit.. Vol. III, 1992, p. 226.
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com o evento - foram escolhidas determinadas areas principais, em Barcelona, que pudessem

abrigar a maior parte das atividades demandadas pelos Jogos®®.

Uma organizacao baseada em aglomerados (clusters) é, a priori, uma interessante opc¢ao.
Ao mesmo tempo em que o aglomerado da dimensao ao complexo, ele determina uma inclinagao
a busca por um refor¢co de uma centralidade. A quantidade, a complexidade e a distribuicao dos
clusters na cidade sao variaveis e absolutamente especificas para cada situacao.

Em Barcelona, as principais concentragbes foram:

1) Montjuic;

2) Val d"Hebron;

3) Diagonal;

4) Poblenou (vila olimpica).

Desde o inicio do planejamento do evento, foi descartada da idéia de haver uma Unica
area que abrigasse todas as instalagbes esportivas, pois esta solugdo demandaria uma area de
enorme extensdo, além de impor uma excessiva restritividade na possibilidade de contribui¢cdo a

requalificagdo do espaco urbano da cidade.

“Estas quatro areas, inseridas no tecido urbano da cidade, concentravam 80% das unidades

de competigcdo em um raio de 5 km e com tempo maximo estimado de 20 minutos de

26 Nota: A constatacio da inexisténcia de pistas para ciclismo de alto nivel e a decisdo da construcio do velédromo de Vall
d"Hebron, por exemplo, permitiu a realizagdo do Campeonato Mundial de Ciclismo em 1984, dois anos antes da escolha da cidade
sede, e, de acordo com a perspectiva dos organizadores da candidatura catala, deu mostras do comprometimento da cidade com o
evento frente aos membros do COL.
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deslocamento entre elas. (...) Além de Barcelona, uma série de quinze cidades®’

completavam o programa olimpico”zss:

A éarea de Montjuic foi escolhida para sediar algumas das provas mais importantes. A
reforma do velho estadio, que se transformaria no estadio olimpico (projetado originariamente por

|259)

Pere Domeénech i Roure e inaugurado em 1929 para a Exposicdo Universal®™), aliada a

urbanizagdo do parque, poderia “integra-lo a cidade para criar um espaco publico aproveitado
integralmente™®.

Este fato ocorreria também de forma extremamente precoce, em 1983, com o convite a
oito equipes de arquitetos para participar de um concurso baseado no Plano Diretor do Anel
Olimpico que previa a recuperagédo do estadio olimpico, a construcdo do Palau Sant Jordi, das
Piscines Bernat Picornell e da sede do Institut Nacional d” Educaci6 Fisica de Catalunya (INEFC),
além do estudo da melhor forma de ordena-los.

Decidiu-se, enfim, se desenvolver cada um dos projetos separadamente: a) Frederic
Correa, Alfons Mila, Carles Buixadé e Joan Margarit conduziriam o desenho do anel olimpico; b)
Arata Isozaki, o projeto arquitetdnico do novo ginasio Palau Sant Jordi; c) Ricard Bofill, o da sede
do INEFC; d) Vittorio Gregotti, juntamente com os arquitetos catalaes Frederic Correa, Alfons Mila,
Carles Buixadé e Joan Margarit, foram responsaveis pela remodelagao do estadio olimpico. Neste
caso, a fachada neoclassica foi preservada em seus acessos. Mas, internamente, foi necessario

27 Nota: Os 25 esportes (que dispuseram de 76 instalagdes) e as dreas de alojamento foram distribuidos nas cidades de: Badalona,
L Hospitalet de Llobregat, Mollet del Valles, Granollers, Terrassa, Sabadell, Viladecans, Casstelldefels, Sant Sadurni d”Anoia, Réus,
Valencia, Zaragoza, La Seu d"Urgell, Banyoles, Vic, El Montanya (COOB 92, Op. cit.. Vol. II, 1992, p. 148).

28 COOB"92, Op. cit.. Vol. II, 1992, p. 148.

2 Nota: “Em 1955, o estddio foi cendrio principal dos II°. Jogos Mediterraneos; contudo depois desta data, a instalacio caiu em
desuso, até que, com o impulso da candidatura olimpica, se iniciou o processo de remodelagdo” COOB 92, Op. cit.. Vol. II, 1992, p.
161).

260 COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p. 227.
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rebaixar o nivel do terreno em 11 metros para adequagéo as exigéncias olimpicas, incluindo
aumento da capacidade do estadio para 60.000 pessoas.

Desta maneira, as primeiras obras tiveram inicio em fevereiro de 1985.

Em Vall d'Hebron, em fungédo da realizacdo dos Jogos Olimpicos, “transformou-se uma
ampla zona do norte da cidade, isolada e pouco estruturada, em um grande parque para écio e
esporte™®'.

Nesta area, além de terem sido feitas obras para abrigar as atividades esportivas, foi
construido um conjunto com 500 habitagdes, de autoria do arquiteto Carles Ferrater, para acolher
a vila da imprensa para aproximadamente 2.000 pessoas, além de 5.000 em Montigala.

Na area de Parc de Mar, da-se inicio nesta época ao processo de recriagdo de uma
fachada maritima em &rea de mais de 130 ha.

Neste local, a barreira imposta pela existéncia de vias férreas entre a trama urbana e o
mar, a degradacao das praias e a desindustrializagdo local sugeria a necessidade de melhoria das
condicbes do bairro de Barceloneta ao conferir-lne um uso predominantemente residencial
(contudo, complementado por areas de escritério, lojas, comércio etc.). Neste local, estariam
instaladas ainda: i) a vila olimpica, para atletas e oficiais, € ii) a vila del Parc de Mar, destinada aos
arbitros e auxiliares, em 396 unidades habitacionais, com capacidade para 1.500 pessoas.

O fato olimpico reforgcava entdo o interesse em transformar os terrenos subutilizados de

Poblenou, outrora ocupados por fabricas e armazéns, em uma vila olimpica:

“Os desvios das vias férreas ja estavam incluidas nos projetos de transformacao da rede
ferroviaria de Barcelona, que previam a construcao de novas estacoes nos extremos da

cidade. A area residencial foi desenhada seguindo o tracado das ruas de Eixample

1 COOB 92, Op. cit.. Vol. II, 1992, p. 231.
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(Ensanche) [proposto por lidefons Cerda, com intencao de ordenamento do crescimento da
cidade no século XIX], o que permitiria também que a avenida Diagonal chegasse ao mar e

facilitaria a integracdo do novo bairro (...)"*%.

A morfologia das quadras de Eixample baseia-se em um tracado reticular (ortogonal)
uniforme de vias de dimensdes de aproximadamente 100 metros, paralelas e perpendiculares ao
mar.

A implantagdo da vila olimpica, em terreno de 45 ha, objetivava principalmente a
composicao de uma trama urbana que pudesse reestruturar a continuidade da cidade em direcao
ao mar, com uso predominantemente residencial.

Seria possivel, assim, costurar-se uma série de tragcados que até ali convergiam, mas eram
interrompidos abruptamente por degradadas e decadentes fabricas e armazéns. Destacam-se
ainda negativamente, pela forgca segregadora: a existéncia de uma penitenciaria feminina,

algumas linhas de trem que cortavam a regidao e problemas com saneamento:

“O Plano Especial de Ordenacao Urbana redigido pela equipe de arquitetos formada por
Josep Martorell, Oriol Bohigas, David Mackay e Albert Puigdoménech, aprovado em junho
de 1986, foi o instrumento que permitiu converter a vila olimpica em um bairro novo,

integrado a trama urbana e equipado com espacos publicos e instalacoes esportivas”zes.

O trabalho de desenvolvimento do projeto urbanistico foi liderado pelo arquiteto Oriol
Bohigas e representaria uma importante iniciativa de requalificagdo do espaco urbano em

262 COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p. 79.
63 COOB 92, Op. cit.. Vol. II, 1992, p. 253.
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resposta a uma tendéncia usualmente presente onde se verifica a falta de integragdo com o
contexto existente e/ou de espraimento nas periferias urbanas.

De acordo com contrato estabelecido entre o COI, o Comité Olimpico Espanhol (COE) e a

prefeitura de Barcelona, em outubro de 1986, o comité organizador deveria prover acomodacao,

%5 (em um universo de 39.462 pessoas

ao menor custo possivel’®, para a familia olimpica
credenciadas, das quais 10.253 eram atletas, e excluindo o staff de operagao de 89.723 pessoas,
das quais 21.116 eram do staff de seguranga).

Foram assim determinadas as quatro diferentes areas de vilas olimpicas, além da vila
(olimpica) principal em Poblenou:

1) La Seu d’Urgell para canoagem;

2) Banyoles para remo;

3) Vall d"Hebron e Montigala para profissionais da midia;

4) Parc de Mar para arbitros.

Foram acordados com os empreendedores responsaveis pelas vilas olimpicas os termos
necessarios para a cessao dos imdveis, incluindo o ressarcimento por parte do Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos dos possiveis danos ocasionados pelos hospedes das
instalagdes durante a realizagdo dos Jogos. Todas as unidades habitacionais deveriam contar
com o fornecimento de: mobilidrio, iluminagado, ar-condicionado e eletricidade, agua/esgoto,

telefone, sinal para computador e rede de tv a cabo®®.

264 Nota: Na realidade, pela primeira vez na histéria olimpica os servicos de acomodacio durante a realizacio dos Jogos Olimpicos
foram gratuitos (COOB 92, Op. cit.. 1992, p. 187).

%65 Nota: A familia olimpica implica neste caso: 1) diretamente (competidores, técnicos, drbitros e dirigente esportivos) e 2)
indiretamente (imprensa, fotografos, tv e radiodifusdo, técnicos, patrocinadores e convidados) COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p.
183.

266 Nota: Durante 18 dias, pela primeira vez na histéria olimpica, todos os servigos foram livres e gratuitos. A abertura da vila
olimpica de Poblenou aconteceu com 15 dias de antecedéncia em relac@o ao inicio do evento (que tradicionalmente dura 16 dias) e
permaneceu em funcionamento por 32 dias.
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A vila olimpica de Barcelona, em Poblenou, em area de superficie de 720.000 m?, foi
dividida em 2 partes: a zona residencial, com apartamentos, escritorios e servico medico; e a zona
internacional, com o shopping center, as praias, o porto olimpico € a maior parte dos servicos em
comum.

A capacidade maxima da vila olimpica principal foi prevista para abrigar até 14.000
pessoas, distribuidas em 1.983 unidades habitacionais em um total aproximado de 280.000 m?,
em edificios de 2 a 9 pavimentos, ao custo médio de US$ 850,00/m? - apenas das unidades
habitacionais®’ - e chegou a atingir a ocupacéo de 13.994 individuos concomitantemente. Deste
universo de quase 2.000 residéncias, 500 estavam absolutamente adaptadas para recepcionar os
participantes dos Jogos Paraolimpicos e outras 500 com algum tipo de adaptacdo. “Todos os

edificios respeitam as normas sobre supressao de barreiras arquiteténicas™.

7 Moragas, Miquel de. Olympic Villages: Hundred Years of Urban Planning and Shared Experiences. Lausanne: International
Olympic Committee, 1996, p. 239.

268 Revista Barcelona Olimpica, num. 29, .p. 169.
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AREA DE SUPERFICIE

PARA A ADAPTACAO DA VILA OLIMPICA

Total Area de Superficie

n

720.000 m
Area Residencial 280.000 m?
Parques Publicos 182.000 m?®
Calgadas e Vias 155.000 m?
Praias e Pier 86.000 m’
Jardins Internos 60.000 m?
Canteiros 15.200 m?
Area Comercial 53.200 m?
Escritorios 27.700 M?
Pool p/ Automéveis 23.000 M
Pool p/ Onibus 11.900 M?
Area de Transferéncia de Produtos 7.700 M
Boite ao Ar Livre 6.000 M’
Facilidades Esportivas 4723 M?
Policlinica 3.300 M’
Centro Religioso Abraham 2285 M?
Refeitorio (3.500 lugares) 8.500 M?
Restaurante 20.000 M?
Restaurante (Cozinha e Apoio) 4.000 M?
Restaurante (Staff Refeitorio) 400 M2
Vestiario Staff 750 M
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A area litorénea disporia a partir de entdo, além de um novo ambiente urbano em area de
waterfront, de: a) uma importante area de promenade e lazer (com a recuperacao de 5,2 km de
costa); b) um porto — o porto olimpico - para atracamento e depoésito de cerca de 1.000 barcos
(com 75% da superficie destinado a uso comercial e civico e 8 ha de superficie de agua abrigada)
e ¢) uma high-way de trafico intenso (para 120.000 veiculos/dia) estrategicamente localizada em
nivel subterraneo (de forma a nao representar um novo elemento de segregagao).

Além do porto olimpico, com objetivo desportivo, Barcelona recuperou o porto tradicional,
Port Vell. Neste local, além da previsdo de transito de mercadorias, uma série de atividades de
lazer e comercial foi concebida, incluindo cinemas e um grande aquério publico, em meio a
grandes areas de “promenade” em area ao ar livre, nas proximidades do nucleo histérico da
cidade.

Paralelamente a renovagao urbanistica de Poblenou e a construcao do Cinturao do Litoral,
houve a necessidade de revisdo da rede de saneamento desta area. Desta forma, “o Plano de
Saneamento de 1988 (...) estabelece[ria] a ampliacdo de 100 km de longitude total da rede de
esgotos™®.

Outra area escolhida para concentrar parte significativa das atividades relacionadas aos
Jogos Olimpicos, desde os primeiros estagios da postulacao, era a area de la Diagonal. Até entéo,
esta area, prevista para abrigar o segundo maior nUmero de atividades olimpicas da cidade,
somente superada pela area de Montjuic, carecia de um plano de ordenamento urbanistico, pois
ao longo do tempo se consolidara de forma quase aleatéria. Cada uma das instalagbes existentes
privadas como o FC Barcelona, o RCD Espanyol, o CE Laieta, o Real Club de Pélo e o Club de

Tennis Del Turd, e as instalacbes de uso publico como as da zona universitaria e areas

8 COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p. 79.
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destinadas ao 6cio como o Parque de Cervantes e o Palacio de Pedralbes eram dissociadas de

qualquer organizagao urbanistica:

“A area de la Diagonal (...) foi dotada de um plano de urbanizacao. (...) Foram

construidas infra-estruturas que complementam e ordenam o conjunto de equipamentos
esportivos ja existentes, além dos novos hotéis e zonas de escritorios e comércio. O novo
eixo da rua Tarragona proporciona a esta area uma conexao rapida com a Praca de Espanha

e a Area de Montjuic”?".

O projeto de reforma do aeroporto de El Prat - nesta época (1992) com 41 anos de
existéncia - para atender as demandas olimpicas foi realizado pelo arquiteto Ricardo Bofill. Além
da ampliacdo e remodelagdo do antigo edificio foi prevista a constru¢do de um novo terminal,
internacional, de 14.000 m® com o objetivo de aumentar sua capacidade para atender a até 12
milhdes de pessoas/ano®’".

O complexo de telecomunicacdes de Collserola, Barcelona, concentra em um Unico ponto
as varias antenas de radio e televisdao da Serra de Collserola. Idealizada a partir de acordo
firmado em 1986 e consequiente concurso realizado em 1988 vencido pelo arquiteto inglés
Norman Foster. A iconica antena possui altura de 260 metros (708 do nivel do mar), 13
pavimentos com area de 421 m? | e conta com um mirante aberto ao publico no 10° pavimento (a
115 metros do solo) de onde se vislumbra a cidade de Barcelona. Sua imponente presenca, além
da ébvia contribuicado tecnolégica, faz atualmente parte do simbolismo da paisagem e constitui-se

um marco urbano de Barcelona.

719 COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p. 89.
! Nota: No ano de 1989, 8.146.000 passageiros circularam pelo aeroporto de El Prat, Barcelona (Revista Barcelona Olimpica, num.
16, .p. 19).
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Outro exemplo de recurso tecnolégico associado a uma contribuicdo estética também
transformada em marco urbano é a torre de telecomunica¢des de Montjuic, projeto do arquiteto
espanhol Santiago Calatrava.

A evolucao econbémica da Espanha, a partir da segunda metade dos anos 80, criou uma
demanda acelerada por novas linhas de telecomunica¢des que saturaram as obsoletas redes
existentes: “Para contribuir com a modernizagdo e ampliagdo das redes, a companhia telefénica
teve que acelerar seu plano de investimentos™’.

Dentre as medidas adotadas até 1991, além de conversao de 30% das centrais telefonicas
de Barcelona em digitais, 40.000 km de rede de fibras oticas, novas centrais telefénicas etc.,
estava a construgdo da antena escultérica que se tornaria um elemento referencial na area de
Montjuic, préxima a algumas das mais relevantes instalacoes estimuladas e realizadas para os
Jogos Olimpicos.

O Plano de Transportes de Barcelona’92 (PTB) destinaria 2.000 veiculos de turismo e 640
Onibus para deslocamento da familia olimpica (que em numeros aproximados percorreriam um
total de 7.345.000 km). Na ocasido da realizacdo do evento, embora se estimasse que
aproximadamente 38% da populagédo tradicionalmente deixam a cidade no verdo, previa-se 0
aumento de 31% do numero de pessoas em circulagcdo em Barcelona.

A construgcédo dos anéis (cinturdes) viarios e do tunel de Vallvidrera, segundo Joan Torres,
coordenador de vias publicas da prefeitura de Barcelona, permitiia 0 aumento da ligacao de

273

Barcelona e regido metropolitana com suas zonas de entorno de 600.000 veiculos/dia®™® para
900.000 veiculos/dia:

22 COOB 92, Op. cit.. ., Vol. III, 1992, p. 88.
3 Nota: Segunda a Revista “Barcelona Olimpica”, no ano de 1992, os acessos 2 cidade ja utilizavam aproximadamente 91% da
capacidade de trafego (Revista Barcelona Olimpica, num. 19, .p. 66).
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“Com a construcdo dos cinturbes se solucionarao muitos problemas de trafego tanto nos
acessos como no interior da cidade [através de verdadeiros atalhos que minoram a necessidade
do entrecruzamento viario]. Dados objetivos extraidos de diferentes estudos de circulagao
demonstram que, com a colocacdo em marcha dos cinturées de trafego no interior da cidade,
basicamente em Eixample, se reduzira [o trafego] entre 15 e 20%"".

A conclusdo do tunel de Vallvidrera solucionou um problema pendente por mais de 15
anos na cidade de Barcelona. A obra, iniciada em 1960 e paralisada desde 1976, possui em sua
longitude total 2.496 metros, 14 metros de altura, e liga a cidade a comarca de Vallés.

Além disso, “por outra parte, se decidiu que haveria de se aproveitar o investimento
econdmico realizado na construgao dos cinturdes para instalar, paralelamente, algumas galerias
de servigos que facilitassem o acesso as distintas redes subterrédneas de agua, gas, luz e telefone,
de uma maneira autbnoma e sem que no futuro se interrompesse o funcionamento normal das
novas vias™’®.

Cabe destacar o legado de infra-estrutura cultural que se consolidou por estes anos, em
tempo coincidente aos Jogos, com repercussdes em obras arquitetdnicas. Dentre algumas outras,
foram reformadas as seguintes instalagées: Museu Nacional de Arte da Catalunha, o Auditério
Municipal, o Teatro Nacional da Catalunha e o Centro de Cultura Contemporanea.

Além disso, em 1988, as esferas da Generalitat e do Ayuntamiento, conjuntamente a
Fundacao do Museu de Arte Contemporanea, criaram um consoércio para a construgdo do Museu
de Arte Contemporanea, projeto do arquiteto americano Richard Meier. Ainda em 1991, seriam
também iniciadas as obras de transferéncia do Jardim Botanico para Montjuic.

2 Revista Barcelona Olimpica, num. 15, .p. 12.
715 COOB 92, Op. cit.. Vol. I, 1992, p. 88.
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Como base de referéncia para identificacao dos beneficios estimados no contexto temporal
susceptiveis de ocorrerem em fungéo de um evento como os Jogos Olimpicos, o relatério relativo

a candidatura de Vancouver, Canada, para os Jogos Olimpicos de Inverno de 2010 relata:

“(...) A experiéncia de Barcelona desde os Jogos [Olimpicos] de 1992 demonstra que é
possivel estender o impacto do turismo olimpico induzido em até dez anos depois de
realizado o evento. A decisao de Barcelona em sediar os Jogos foi estratégica e parte de um
plano de desenvolvimento econémico de longo prazo que, no seu caso, levou a maior
capacidade hoteleira, que por sua vez, encorajou o crescimento do turismo de longo

prazo”?’.,

Barcelona daria um exemplo de cidadania ao aplicar amplamente instrumentos de desenho
universal que tornaria possivel o incremento do conforto e da seguranga da populagao,
principalmente daqueles individuos com mobilidade reduzida. Foram utilizados pisos diferenciados
de alerta e orientacdo, projetados elementos com alcances e declividades adequados e providos
acessoérios de apoio e protecdo etc. que tornariam a preocupagdo com a inclusao social
plenamente nitida.

Uma referéncia final pode ser dada pelo superavit econémico obtido pelos Jogos Olimpicos
de Barcelona, Espanha (1992), da ordem de US$ 350 milhdes, em um orgamento liquido de US$
2 bilhdes.

Os direitos televisivos, negociados em Los Angeles (1984) em US$ 288 milhdes e em Seul
(1988) em US$ 407 milhdes, foram da ordem de US$ 635 milhdes em Barcelona (1992). (Estes
valores, alias, ainda chegariam a US$ 1 bilhdo 498 milhdes nos Jogos Olimpicos de Atenas,

278 InterVistas Consulting Inc.. Op. cit. , 2002, p. 17.
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2004). As receitas com patrocinio, em Los Angeles (1984) de US$ 191 milhdes, foram de US$ 520
milhées em Barcelona (1992).

Provavelmente, poucas cidades lograram resultados tao expressivos por sediar um evento
olimpico quanto Barcelona. Ancorado em um plano metropolitano e subsidiado por diversas
iniciativas, dentre as quais os Jogos Olimpicos de 1992, Barcelona vive desde entdo mudancas
significativas em relagéo a qualidade de sua forma urbana.

A reurbanizacgao deu a cidade uma nova dimensao de imagem.

Gradativamente, desde as simplérias edicdes em que as modalidades realizavam-se em
improvisadas instalagdes, com passagens por outras em que a reafirmagao politica confundiram-
se com o esporte, — “a competicdo esportiva € a sublimacdo da guerra” (Segre) — ou em que a
profissionalizacdo foi considerada (e facilmente absorvida), até chegar as megaestruturas dos
Jogos mais recentes, a organizagao dos Jogos Olimpicos transformou-se brutalmente.

Lidar com os Jogos como instrumento de requalificacdo do ambiente urbano tornou-se a
bandeira politicamente correta de um evento quase (?) suntuoso. Haja vista, alias, a “novidade” de
buscar-se mais e mais a idéia de “Olimpiadas Verdes”, ou seja, ambientalmente adequadas. As
vicissitudes e os impactos na estrutura fisico-espacial urbana das cidades-sedes sao notorias,
como pode ser facilmente percebido ao longo desta segdo. Assegurar, entretanto, a maxima
positividade de cada interferéncia no ambiente urbano tornou-se o fato fundamental frente,
principalmente, as suas crescentes dimensdes e contornos dos eventos.

A histéria dos Jogos Olimpicos - entendido como exemplo-sintese - mostra que a sua
grandiosidade tornou-os extremamente dispendiosos. Ha, portanto, uma oportuna compreensao

James Miyamoto
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de que, caso a questao nao seja adequadamente abordada, estas dimensdes poderao até mesmo
solapar ou inviabilizar a realizagdo do evento em um futuro préximo.

O COl, atento a esta tendéncia e cioso da possibilidade de destruir sua fonte principal de
visibilidade e recursos, antecipou-se a questdo e tem realizado gestdes com objetivo de cortar
gastos e otimizar esforgos.

Além de manifestagdes publicas de seu atual presidente Jacques Rogge, a prépria
entidade emitiu pelo menos dois documentos que analisam a situagcdo e indicam algumas
sugestdes que delimitam o problema (que contraria, em principio, alguns de seus mais remotos e
romanticos postulados)®”’.

A 1142 Sessao do COl realizada no México, em novembro de 2002, através da Comissdo
de Estudos dos Jogos Olimpicos, produziu um relatério preliminar sobre o assunto e a 1152
Sessado do COl, realizada em Praga, em julho de 2003, aprofundou e referendou determinadas
diretrizes que visam tornar a organizagao dos Jogos Olimpicos mais racional.

Os principios adotados para a reducao de riscos estruturam-se, através do programa de
“Transferéncia de Conhecimento Olimpico” adotado pelo COl em 2000, nas experiéncias
olimpicas anteriores e buscam ponderar a questao através de alguns principios basicos.

Os mais atinentes ao legado fisico-espacial urbano relacionam-se a visao de que os Jogos
devem estar concentrados, nos limites extremos do possivel, em uma Unica cidade - cidade-sede
— para que seja mais viavel o gerenciamento, a logistica, a otimizacdo do uso da infra-estrutura e

a mobilidade nas (e entre as) diversas instalagdes.

27 Nota: Nas palavras de Pierre de Coubertin, em 1911, “seria uma infelicidade se as despesas freqiientemente exageradas relativas a
maior parte das Olimpiadas recentes, uma consideravel parte da qual representa a construcéio de edificios permanentes, que ademais é
desnecessdria, (...) detivessem (pequenos) paises de se disporem — postularem - a sediar os Jogos Olimpicos no futuro” (Olympic
Games Study Commission. Report to the 115th IOC Session. Praga, 2003, p. 3).
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H4&, contudo, somente uma breve mencéo (especifica) a inser¢do urbana®’® nos referidos
documentos que, além de consideragdes sobre a maximizagdo dos usos e a necessidade de se
evitar “elefantes brancos olimpicos”, versa sobre a recomendacao de se organizar as instalacées
em agrupamentos (clusters) — em funcéo da otimizacao operacional dos aspectos relacionados a:
transporte, tecnologia, controle etc.

Deve ser reconhecido, entretanto, que o Comité Olimpico Internacional (COI) avangou na
énfase dos “Jogos Olimpicos como instrumento de legado positivo a cidade-sede e aos seus
cidadaos™".

Ha um alerta para que as plataformas das cidades, no periodo de postulagdo, ndo sejam
distanciadas do necessario (e possivel), inclusive com a “minimizacdo dos custos e maximizacao
das instalagdes de usos competitivos, ndo competitivos e de treinamento”, e com o “uso de
facilidades temporarias, se uma instalacdo de legado permanente néo é viavel”*®.

Resta saber qual cidade, suficientemente assertiva e confiante, admitird suas limitagdes e

fragilidades e, ainda assim, seré escolhida como cidade-sede olimpica.

8 Olympic Games Study Commission. Op. cit.. Praga, 2003, p. 23.
1 Olympic Games Study Commission. Interim Report to the 114th IOC Session. Mexico, 2002, p. 26.
20 Olympic Games Study Commission. Op. cit.. Mexico, 2002, p. 19-21.
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4. CAPITULO Il - COROLARIO DE APLICACAO PRATICA: CIDADE DO RIO DE
JANEIRO

4.1. Justificativa para aplicacao pratica: Rio de Janeiro: uma reflexao em busca de
auto-estima®'

A presente configuragdo formal da cidade do Rio de Janeiro reflete o préprio perfil social
brasileiro que mescla ilhas de prosperidade e enormes bolsdes de indigéncia social. A histéria da
evolucao urbana do Rio de Janeiro mostra-se “relativamente légica e previsivel” em relacdo aos
fatos que induziram a cidade ao seu atual perfil formal e espacial urbano.

A improvisagcao no trato do espaco urbano parece ser a tdnica mais presente frente ao
descompasso entre os projetos urbanos e o crescimento da cidade. Nao ha uma tradigao proativa
de utilizacdo do desenho urbano, salvo as excegdes episodicas, que busque justapor
sistematicamente “camadas de qualidade” — na dimensdo histérica da cidade. Mesmo no
ambiente chamado “formal”, o desejavel equilibrio entre as “estruturas de espacgos” e “estruturas
de sélidos” parece romper-se, com consequéncias na qualidade ambiental da cidade.

Durante a década de 90, surgem algumas iniciativas com forte viés no campo disciplinar do
desenho urbano que objetivam recuperar pontualmente alguns trechos “formais” pulverizados por
diversos bairros da cidade.

O programa Rio Cidade, apesar das criticas quanto a consisténcia de suas propostas,
talvez tenha sido nos dltimos anos o mais ambicioso dos instrumentos a intentar reforcar
centralidades (com “corredores como locais privilegiados”), com interesse de gerar um “efeito
irradiador positivo”. Através de acdes de recuperacao da infra-estrutura urbana local (e, em alguns

281 Nota: Baseado em Lessa, Carlos. O Rio de todos os brasis [Uma reflexdo em busca de auto-estima]. Rio de Janeiro: Record, 2000.
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casos, regional), “emolduradas” por projetos no ambito fisico-espacial (arquitetbnico e
urbanistico), o programa objetivava criar novos padrdes qualitativos ambientais:

“Optou-se (..) por um compromisso entre desejo e viabilidade. Era fundamental que se
chegasse a obras qualificadas, capazes de promover, no publico, mudancas de
comportamento frente a desordem urbana. Intervengoes que induzissem, por sinergia,
iniciativas similares de outros agentes sociais, potencialmente capazes de, em conjunto,
gerar efeitos multiplicadores sobre todo o tecido urbano. Nao havendo recursos financeiros
e gerenciais para intervir no todo, cabia promover acées localizadas e exemplares,
conquanto coerentes, entre si e com o objetivo estratégico definido. Em outras palavras,

plantar paradigmas urbanos, produtos da interacao cooperativa governo/sociedade civil”?®,

A “originalidade” da concepgdo do programa reside no reconhecimento das diversas
centralidades efetivas e potenciais que se espalham pela cidade “conformando corredores viarios,
eixos urbanos dominantes (antigos caminhos e estradas, linhas de bonde e de trens) em torno dos
quais nasceram e consolidaram-se varios bairros. Com o tempo, essas artérias se transformaram
em polos de atragcdo, subcentros de uma metrépole polinuclearizada, que o programa Rio Cidade
optou por reforgar, em contraposicdo ao modelo dicotdmico de cidade: centro x periferia™®®.

Sua abrangéncia, entretanto, limitou-se a duas fases — programas Rio Cidade | e Il - em
umas poucas parcelas urbanas insuficientes de repercutir notadamente como uma unidade dentro

dos extremos territoriais da cidade.

82 Iplanrio. Rio Cidade: O urbanismo de volta s ruas. Rio de Janeiro: Mauad Consultoria e Planejamento Editorial Ltda., 1996, p.
25.
283 Iplanrio. Op. cit.., 1996, p. 25.
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Pior ainda talvez seja a falta de continuidade ou adogdo de instrumento urbano
semelhante, filtrado naturalmente através de uma interpretagéao critica pragmatica, por parte da
administracao publica, que lide com os (ndo poucos) problemas da cidade em seu “meio ambiente
construido”.

Por outro lado, ha uma crescente favelizacao por toda a cidade. O empobrecimento da
populacao e a falta de racionalizagdo na oferta dos meios de transporte, habitacdo, saneamento
etc. criam situagdes que tornam impossivel a vida com dignidade. As camadas mais pobres da
populacdo passam a ocupar qualquer espago que possa seja considerado “livre”: sob viadutos,
sobre palafitas, em calgcadas, em terrenos baldios etc.

Em andlise dos dados relativos ao Censo Demografico 2000, do IBGE, estudo realizado
pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ) revela que “a taxa de crescimento dos setores
subnormais é de 2,4% ao ano, enquanto que o resto da cidade cresce apenas 0,38% ao ano. Isso
quer dizer que as “favelas” crescem em um ano o que o “asfalto” leva mais de seis anos para
crescer, no conjunto™®.

O Censo 2000 levantou que uma populagdo de 1.092.783 de habitantes vive no setor
subnormal da cidade (em um universo de 5.480.778 pessoas), em contraposicdo aos 882.483
habitantes do Censo 1991 (em um universo de 5.851.914 pessoas). No Rio, “18,7% das pessoas
residem em setores subnormais (eram 16% em 1991, e 14% em 1980)” e na AP-1, area central da
cidade, que esses setores [subnormais] representam a maior fatia da populagéo total: 28,7%.

O documento desenvolvido pela PCRJ revela ainda que entre os dois censos (1991 e
2000) houve um aumento de 210.000 novos moradores em aglomerados subnormais na cidade

284 prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Os dados mais recentes sobre a populacio de favelas na cidade do Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro: Instituto Pereira Passos — Diretoria de Informagdes Geograficas, 2002, p. 2, www.pcrj.rj.gov.br , acesso: setembro/2005.

James Miyamoto



302
do Rio de Janeiro e, mais, “cerca de 13% das familias cariocas ainda vive abaixo da linha de
pobreza em 2000 em conseqiiéncia da ma distribuicdo dos recursos existentes™°.

Também neste outro (indissociavel) universo, o programa Favela-Bairro, em vigéncia nos
altimos anos - ressalvas a parte - tem servido como instrumento de intencéao de requalificagéo de
favelas.

Em linhas gerais, busca-se prover aquelas comunidades uma infra-estrutura urbana
basica: a) saneamento; b) iluminagdo publica; c¢) facilidades de coleta de lixo; d) centros
comunitarios; e) arborizagao; f) sistema viario; g) mobiliario urbano; h) area de lazer; i) creches; j)
contencao de areas de risco; k) regularizacao da situacao fundiaria etc., de forma a disciplinar a
estrutura urbana e incrementar a qualidade ambiental.

Contudo, além de todos os fatores de desequilibrio social - ndo objetos deste estudo - o
populismo politico, a corrupgéo, a incompeténcia técnica e o vicioso ciclo da industria da pobreza
tem minado a eficacia e a continuidade deste ou de qualquer outro programa que tenha por
finalidade a requalificagao (da vida) urbana.

A falta de uma politica de planejamento de transporte e habitacdo, por exemplo,
desequilibra qualquer perspectiva positiva de futuro. O hiato entre o provimento de alternativas e o
crescimento dos problemas sociais é exponencialmente progressivo e preocupante. Toda a
racionalidade e a probidade deveriam estar neste momento voltadas para uma maior proatividade
de solugdes, criatividade multidisciplinar e, sobretudo, reequilibrio social e diminuigado da pobreza.

A idéia de contextualizar determinados conceitos do mundo contemporaneo (habitat
terrestre) na discussao da gestdo do espaco urbano (habitat urbano) tem o propésito de indicar

diretrizes de trabalho que, ao garantir qualidade ambiental e condi¢do cidada, sobretudo os mais

85 Costa Ribeiro, Carlos Antonio. Desigualdade de renda, pobreza e estrutura de classes in Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.
Desenvolvimento humano e condi¢ées de vida na cidade do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Instituto Pereira Passos — Diretoria de
Informagdes Geograficas, 2004, p. 69, www.pcrj.rj.gov.br , acesso: setembro/2005.
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desassistidos, possa prover uma idéia mais significativa e palpavel de desenvolvimento
sustentavel.

A competitividade entre cidades na sociedade poés-industrial, longe de ser uma seara
exclusiva de interesses do capital, pode catalisar fluxos positivos que rompam estanqueidades,
questione a “estandardizacdo anémica” das grandes cidades dos paises semiperiféricos e, dentre
outras possiveis respostas, produza melhor condicdo de vida a populagéo (presente e futura) a
partir de intervengdes na qualificagéo da forma urbana.

Todos os temas aqui propostos, de alguma forma, remetem-se a conjuntura internacional
através de tépicos que se reportam ao fendmeno da globalizacdo frente a questao urbana
contemporéanea. O interessante quadro de nuances de interpretacdo da sociedade atual,
crescentemente urbana, leva a conclusédo da inexorabilidade da “mundializacdo de fronteiras”.

Longe de ser uma postura conformista, frente a um mundo também crescentemente
belicoso, desigual, injusto e intolerante, aqui se reconhece a preméncia dos problemas e se
considera oportuna a determinacdo de uma postura mais incisiva que, ao aproveitar uma
oportunidade ocasional de sediar um grande evento, beneficie firmemente as popula¢des nativas,
principalmente através da geracdo de renda e divisas e a requalificacdo do espaco publico
urbano.

Deve-se considerar ainda que o impacto na visibilidade atrativa gerada por esta
qualificagdo ambiental, formal e humana no contexto de determinado pais ou cidade,
ironicamente, € impulsionado pelos mesmos fluxos informacionais da controversa “globalizagao”.

Ainda que circunscrita por razdes identificadas com o questionamento deste fenébmeno em
suas diferentes formas e consequiéncias, € patente a relacdo que se estabelece nas escalas

macro e micro em que a materialidade das intervengdes remete-se a escala local.
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Ou seja, o lugar passa a ser, para 0 bem ou para o mal, uma espécie de produto em linha

final:

“Alguns autores véem nesse novo processo a desterritorializacao do homem e de suas
atividades. Nosso caminho é radicalmente oposto. O espaco que se constitui em articulacao
entre o local e 0 mundial, antes de anular o espaco, realiza-se reproduzindo o espaco como

elemento estratégico a reproducio da sociedade”?*®.

Valer-se de uma pauta alternativa motivadora e motivacional, com ampla visibilidade, pode
beneficiar a populagédo através de um enfoque especifico voltado para a requalificacdo da forma
urbana com efeito ciclico virtuoso.

Escapa dos objetivos principais desta pesquisa elencar historicamente os diversos planos,
projetos e programas urbanisticos, seja na area “formal” ou “informal”, que foram testemunhados
pela cidade do Rio de Janeiro, seja “diretamente” em sua estrutura fisica ou através do
planejamento (urbano).

Suas implementacdes por certo moldaram e influenciaram, em diferentes graus e
abrangéncias, a configuracdo urbana das respectivas areas objetos de intervencéo e, - como nao
poderia ser diferente, - por muitas vezes, repercutiram em micro e macro-escala no ambito da
cidade do Rio de Janeiro.

No entanto, de forma mais afinada com os objetivos desta pesquisa, mais relevante talvez
seja reconhecer definitivamente um nitido quadro de desequilibrio s6cio-econdmico fortemente
materializado na estrutura fisico-espacial da cidade, possivel de ser parcialmente compreendida a
partir da concisa (e limitada) anélise dos dois contextos genéricos supracitados.

286 Carlos, Ana Fani Alessandri, Op. cit.. 2001, p. 43.
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Parte-se assim da premissa inegavel e insofismavel de que ha uma dramatica e verdadeira
“anarquia” na qualidade da forma urbana disseminada pela cidade do Rio de Janeiro,
caracteristica da maior parte das cidades de médio e grande porte dos paises em
desenvolvimento. Talvez, no caso, um pouco mais evidenciada pelas peculiaridades
geomorfoldgicas do sitio em que se insere a cidade.

Em geral, identificar oportunidades de agbdes projetuais em uma cidade com as
caracteristicas acima descritas é quase um exercicio livre, pois se baseia em diferentes premissas
correspondentes a tantas outras solugbes, como “(na arquitetura) [em uma espécie de conflito]
entre acaso e necessidade™®’.

As intencdes recentes da cidade do Rio de Janeiro em sediar alguns eventos esportivos de
grande porte relativizada a literatura especifica sobre o assunto sugere que possa haver um certo
“legado urbanistico”, ilustrado ao longo do desenvolvimento deste trabalho que, embora nao seja
certamente - adianta-se - a panacéia de nenhum problema, remete-se a um possivel “efeito
catalisador” verificado em tantas situagées congéneres.

O estudo das muitas edigcbes dos Jogos Olimpicos, em todo o mundo e em diferentes
épocas, por exemplo, fornece um quadro geral das multiplas possibilidades de intervencédo no
espaco urbano vinculadas ao fato. Estas experiéncias anteriores podem servir como uma base
referencial que se relaciona tanto com a especificidade das areas (a serem objetos de atuagao ou
utilizagdo) como com a provavel maior restritividade de recursos orcamentarios (em um universo
sempre excessivamente desequilibrado, no contexto de prioridades “conflituosas” de demandas e
solugdes).

Serao assim consideradas no ambito da cidade do Rio de Janeiro:

1) A postulacdo a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2004;

287 Nota: baseado em Arnaboldi, Mario Antonio. Architettura e Sport in Revista 1”Arca Plus, n® 09, julho 1994, p. 4.
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2) A estruturagé@o dos Jogos Pan-Americanos 2007;

3) A postulagéo a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2012.

O enfoque analitico e critico destas intencées pode ensejar uma maneira de lidar com a
cidade de forma diversa da tradicionalmente aplicada pelas gestdes publicas, com maior
participacao ativa. A assuncao de outras premissas de formatagao, distintas daquelas formuladas
oficialmente para os eventos considerados, podera resultar, a titulo de debate especulativo, em
sugestdes genéricas de organizagao fisico-espacial.

Acredita-se que algumas agdes (no ambito fisico-ambiental) propostas poderao impactar
na qualidade da forma urbana da cidade, com ganhos significativos para a cidade e sua
populacdo e, por conseguinte (especula-se), poderdo até mesmo servir de instrumento de

atratividade para novos usadores e usuarios.
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4.2. Rio de Janeiro: Pretensoes e possibilidades

4.2 A. A aspiracao a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2004

Remete-se ao ano de 1996 a aspiracdo a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2004.
Adequado ou n&o, havia um conceito de estruturacdo daquele evento que consistia
genericamente na distribuicdo geografica das instalagbes em cinco clusters (aglomerados)
principais, todos genericamente denominados como parque olimpico: Barra, Copacabana,
Maracana, Universitario e Vila Militar, além do Flamengo (somente para as atividades da vela) e
Campo Grande (na realidade, vinculado ao cluster Vila Militar).

A distribuicdo de atividades em diferentes partes da cidade: Zona Norte, Zona Oeste, Zona
Sul e Centro parece adequada a um evento que se esperava trazer algum reforgo de
centralidades urbanas.

Em geral, a preferéncia do COI, com foco voltado quase exclusivamente ao evento, recai
em modelos organizacionais em que as distdncias entre as instalacdes necessarias sejam
minimas. Por outro lado, verifica-se que pode haver um quase definitivo legado de transporte,
caso sejam implementadas solugdes que conjuguem atender as necessidades cotidianas e
especificas.

Como serd visto nesta secdo, ha coerentemente algumas instalagdes esportivas
(permanentes e temporarias) que também estao previstas nas recentes postulagées da cidade do
Rio de Janeiro a sede dos Jogos Pan-Americanos (2007) e Olimpicos (2012).

No entanto, neste caso, a principal peculiaridade destaca-se pela concentracdo de
algumas edifica¢des importantes na ilha do Fundao, para onde estavam previstos, entre outros: o
estédio olimpico, o IBC, o MPC, o centro aquatico e, principalmente, a vila olimpica.
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Desta forma, o documento emitido pelo comité organizador para postulacdo de cidade-
candidata aos Jogos Olimpicos relata que a area da ilha do Fundao é de aproximadamente 600
ha e que “a vila olimpica é a consolidagdo do Plano Geral para a Cidade Universitaria do Brasil”?®
e contemplaria a inclusdo de area residencial para 10.000 estudantes e 300 professores e suas
familias.

A densificagao e diversificacao de usos na ocupacao da subutilizada regido, assim como a
reurbanizacao necesséria e urgente, poderiam gerar nova qualidade ambiental imprescindivel a
decadente ilha. Restaria saber, passados oito anos entre as datas da proposta de postulagéo e a
realizacao efetiva dos Jogos (em 2004), se aquele sitio seria ainda considerado adequado aquela
destinagéo face a tamanha degradacéao e violéncia que hoje se testemunha na ilha e em sua area
de entorno (tragicamente conhecida como “Faixa de Gaza”, em alusdo a area de sangrentos
embates no Oriente Médio). Ou ainda, se a realizagdo dos Jogos poderia ter contribuido para a
reversdo do processo de deterioragdo das condigdes de habitabilidade, com processos
renovadores de requalificagdo urbana com efeitos pontuais e irradiadores.

Admite-se que provavelmente seria interessante que o0s gigantescos descampados
(praticamente relegados ao abandono) entre as edificagbes, com conseqliéncias na desalentadora
ambiéncia e na falta de atividades humanas de circulacdo e convivio, fossem eliminados. Uma
espécie de reversdo aos “olhos da cidade” (de Jacobs), hoje inexistentes, e ainda uma
oportunidade singular de trabalhar-se uma nova imageabilidade (Lynch). Seria, assim, constituido
um verdadeiro bairro onde haveria uma certa unidade na extensdo bidimensional que conformaria

um enclave (Cullen).

28 Comité Olimpico Brasileiro. Op. cit., 1996, vol. 3, p. 24.
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Alguns comentérios subjetivos (e, talvez, controversos) norteavam a apresentagao da vila
olimpica: “ambas as fachadas longitudinais (norte e sul) se voltam para o mar e possuem vistas
espetaculares para a baia de Guanabara e a cidade”.

Além das novas edificacbes planejadas, obras no (eternamente) inconcluso hospital
universitario para abrigo do “hospital olimpico” e do MPC, dariam solugdo a um problema de
quase 50 anos. A recuperacgao da proximidade a baia de Guanabara traria novos usos e qualidade
formal e espacial ao espago urbano. A orla seria urbanizada, com a definicdo de um calgadao
para lazer®®.

O sistema viario interno (da ilha) seria reestruturado, com a conformacao de quadras
definidas, com maior permeabilidade, em escala (referencial) humana mais compativel do que as
presentes no modelo atual. Na vila olimpica, haveria uma é&rea residencial de fato, com a
atenuacgdo do sentimento de isolamento e segregagéo urbana vivenciada por aqueles residentes
no alojamento universitario. Sua ampliagdo, de forma a acomodar mais pessoas, seria um
importante legado pés-Jogos para a UFRJ.

Do ponto de vista do desenho urbano, a definicio de novas quadras residenciais traria
escala e conformaria novos sistemas (da praga, da rua, do mobilidrio, da vegetacdo, da
acessibilidade etc.), com importantes contribuicdes a qualidade da forma urbana da ilha do
Fundéo:

“A nova vila olimpica [cobriria] um total de 80 ha e inUmeros parques e areas abertas. Uma
nova area residencial cobrindo 40 ha [teria] uma area construida de aproximadamente 10 ha.

A area aberta que [consistiria] de parque e pracgas entre as areas residenciais [contaria] com

% Nota: Sonho que parece agora definitivamente sepultado com o inicio da constru¢io da ampliagio do Centro de Pesquisas da
Petrobras - CENPES, em 2005, a partir de projeto do arquiteto Siegbert Zanettini.
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30 ha. Um parque de 35 ha [seria criado] ao extremo norte da vila para proteger uma zona

natural de excepcional beleza”*®°.

Em relagdo aos transportes de acesso a cidade do Rio de Janeiro, havia no documento
referéncias aos aeroportos, aos portos maritimos, as estagdes de trens, a rodoviaria e as estradas
intermunicipais. Como é sabido, a eterna precariedade de algumas destas supostas facilidades
como a BR-101, “apresentada como uma das principais estradas interestaduais”, torna inviavel
considerar seriamente o documento de postulagcao neste aspecto.

Havia inclusive, no documento submetido ao COI, referéncia a expansao das linhas de
metrd a Ipanema e Leblon, ap6s a extensdo a praga Cardeal Arcoverde, em Copacabana (em
obras, na época da aspiragcao a cidade-sede dos Jogos).

Como se constata, a expansao do metrd do Rio de Janeiro realiza-se com impressionante
morosidade. Desde 1998 (com a inauguragao das estagdes Cardeal Arcoverde, Iraja, Colégio,
Coelho Neto, Engenheiro Rubens Paiva, Acari/Fazenda Botafogo e Pavuna), uma Unica estagao
foi inaugurada: Siqueira Campos (2002).

Além disso, até o presente momento (2006), no universo das sete linhas previstas para
funcionamento na cidade do Rio de Janeiro, somente duas foram inauguradas (ainda que
parcialmente).

De toda forma, segundo aquele documento, “a linha 2 do metr6 seria estendida até o
aeroporto internacional do Rio de Janeiro e haveria uma estacdo préxima a entrada da vila

olimpica™®'.

2% Comité Olimpico Brasileiro. Op. cit., 1996, vol. 3, p. 26.
21 Comité Olimpico Brasileiro. Op. cit., 1996, vol. 3, p. 26.

James Miyamoto



313
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Comentava-se também no mesmo documento que havia planos para a constru¢cao de uma
nova linha de trem de alta velocidade entre Rio de Janeiro e Sao Paulo. Fato que atualmente néo
se cogita, nem se comenta.

Através da documentacdo de postulagéo, fica evidente que a questdo ambiental ndo foi
tratada adequadamente, nem mesmo no capitulo especifico referente ao tema. A poluicdo das
praias oceanicas Copacabana, Ipanema, Leblon e Barra da Tijuca - para ndo comentar as aguas
da baia de Guanabara - é omitida e prosaicamente destacam-se somente suas “belezas
mundialmente conhecidas™.

Apesar de se reconhecer que a “Agenda 21 do Movimento Olimpico” (1999) é posterior ao
documento de postulacdo apresentado ao COIl (1996) por ocasidao da intencao da cidade em
sediar os Jogos Olimpicos de 2004, deve-se sublinhar que o movimento olimpico considera
destacadamente o meio-ambiente como um terceiro pilar do olimpismo, junto com o esporte e a
cultura, desde os Jogos Olimpicos de Inverno de Lillehammer, Noruega, em 1994.

De toda forma, o item referente a “Metodologia da Acdo Ambiental para o Movimento
Olimpico” da Agenda 21 do Movimento Olimpico, por exemplo, faz alusdo a que:

“Em termos gerais, todas as acoes empreendidas pelo movimento olimpico dev[a]m ser
tomadas com o devido respeito ao meio-ambiente e ao espirito do desenvolvimento
sustentavel, estimulo a educagdo ambiental e permissao a que atividades especificas

auxiliem a preservacgao do meio-ambiente”?%,

22 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Candidate to Host the XX VIII Olympic Games in 2004, 1996, vol. 2, p. 58.
293 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Candidate to Host the XX VIII Olympic Games in 2004, 1996, vol. 3, p. 60.

James Miyamoto



315

O cluster Maracana previa os jogos de basquete para a Arena de Sao Cristovao,
conhecida como Pavilhao de Sao Cristovao. Com a nao-realizagao dos Jogos, deu-se um (novo)
uso a edificacao, por anos abandonada ap6s um devastador incéndio, contudo, lamentavelmente,
sem prové-la das feigdes do projeto arquiteténico de outrora, com a cobertura estruturada através
de cabos de ago tensionados, e sem retransforma-la em uma obra-prima digna do arquiteto Sérgio
Bernardes.

O cluster Vila Militar, que a época da postulagdo ja era ocupado por instala¢cdes militares,
localiza-se na regido de Deodoro. A idéia de determinar para aquele sitio a realizagao das provas
de tiro e equitacdo parece acertada, pois 0s beneficiamentos necessarios para realizacdo das
competicdes serviriam mais tarde aos treinamentos militares.

Algumas modalidades esportivas, principalmente por falta de tradicdo de determinados
esportes na cidade ou no pais, foram previstas para serem alocadas em instalacdes existentes,
mas adaptadas (de facil reversibilidade) ou temporarias. O que também se configura como um
aspecto positivo. Como visto ao longo desta andlise, um dos grandes problemas na fase pés-
evento € a destinacdo dos usos de edificagdes construidas, em carater permanente para atender
as demandas olimpicas, sem um planejamento preliminar. O que representaria, sem duvida, um
fardo econémico e um &nus urbano.

O insucesso da postulacdo enterraria definitivamente as ambiciosas promessas.
Apresentou-se nesta edicdo uma cidade distante da realidade, nos problemas e nas solugdes.

O modelo parece ter sido considerado também improvavel, pois a aspiragdo seguinte aos
Jogos Olimpicos (2012) seguiria parametros razoavelmente diversos, embora a distribuicdo em
aglomerados (clusters) permanecesse. Em realidade, esta solugdo parece bastante adequada a
uma cidade espraiada, devido a capacidade de reforco de centralidades, principalmente no caso

de zonas préximas a areas centrais.
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Algumas medidas talvez “viabilizassem” a Cidade Universitaria e gerassem um outro

modelo urbanistico que inspiraria uma ocupagdo e um uso mais intensos. Possivelmente uma
nova escala urbanistica seria criada, com novas edificacoes e facilidades em areas livres publicas,

com incremento da qualidade da forma urbana da ilha do Fundao.
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4.2.B. A candidatura a cidade-sede dos Jogos Pan-Americanos 2007

Pela primeira vez na historia, os Jogos Parapan-Americanos serao realizados na mesma
cidade e consecutivamente aos Jogos Pan-Americanos. Fato que demonstra maturidade da
organizacao diante das exigéncias da Odepa (Organizagdo Desportiva Pan-Americana), entidade
reconhecida pelo COI (Comité Olimpico Internacional).

No ambito da pesquisa, entretanto, a disponibilidade de documentos graficos e textuais em
relagdo aos Jogos Pan-Americanos € de alguma forma decepcionante. As poucas informagdes
sa0 vagas e, muitas vezes, inconstantes.

Inicialmente, pode-se dizer que as distancias entre as areas de competicbes em um raio de
25 km € um ponto que merece ser certamente sublinhado como um aspecto altamente positivo.

No entanto, ndo parece haver um conceito evidente que embase a forma de organizagéo e
distribuicao das instalagdes (venues), ja que nao é clara a tradugéo do evento em legado urbano.
Provavelmente, corroboram esta impressdao o0s seguintes aspectos principais: a) Algumas
alteracdes dos locais de provas ocorreram sem aparente critério; b) Nao fica evidente o
entrosamento das instalagdes com a trama urbana da cidade; c) Alguns compromissos assumidos
na proposta de candidatura ndao foram - nem tampouco serao - realizados; d) A idéia de reforco de
centralidades, talvez uma das principais conseqiiéncias que podem ser estimuladas pela
ocorréncia de um grande evento, ndo parece ser um objetivo precipuo.

Ha algum indicio de que a pulverizagao de instalagdes, ao invés de surgir como hipdtese
de catalisacao das diferentes maneiras de apropriagdo do espaco urbano, somente torna fragil a
forma de estruturacao dos Jogos.

O aparentemente positivo ponto de vicinalidade das instalagcoes previstas no Rio Centro,

autédromo e vila pan-americana, na regiao da Barra, por exemplo, é relativa. Grandes avenidas e
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regides inteiras, sem apropriagdo da escala humana, “segmentam as proximidades” entre os

locais das instalacdes esportivas.

E dificil afirmar se alguma das instalagdes previstas “preenche” (ou “preencherd”) as
caracteristicas de “primariedade” ou “permanéncia” urbana (nas acepg¢des descritas por Rossi).
Em geral, ndo ha muitas novas edificacdes previstas para os Jogos e mesmo entre as instalacoes
mais antigas talvez ndo existam exemplos concretos aos quais possam ser atribuidas, em
principio, estas qualidades.

A area do complexo do Maracana, por exemplo, constitui-se em um emaranhado de mal
costurados tecidos que, quase seis décadas ap6s a construcdo daquelas instalagdes, ainda nao
absorveram — e jamais absorverdo - o grande estadio e as demais edificagées (do complexo).

Alias, sobre este aspecto relativo as implantacdes de estadios ou complexos esportivos de
portes significativos, ha dois pontos que merecem andlise um pouco mais destacada.

O primeiro ponto, mais genérico, relaciona-se a dificuldade das grandes instalagées
esportivas em se inserirem, sem maiores traumas, nos sitios urbanos. Como tem sido abordado
ao longo deste trabalho, provavelmente a dimensao sempre superlativa dos estadios dificulta seus
entrosamentos as malhas urbanas.

A utilizacdo de parques urbanos como “receptores” das grandes instalacées esportivas, no
entanto, parece amenizar o possivel conflito, por tornarem-se uma espécie de passe-partout
(entre as grandes edificacdes e o restante da cidade). O complexo do Maracana, portanto, talvez
careca de algum artificio de desenho urbano, provavelmente com énfase paisagistica, que melhor
o integre com o restante da cidade.

O segundo ponto, mais especifico, refere-se aos usos relacionados aquela regidao onde se

localiza o complexo do Maracana. Conforme pode ser visto nas imagens em anexo®®, & muito

% Imagens fornecidas pelo Instituto Pereira Passos — IPP, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 2005.
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tempo, o sitio abriga algum tipo de arena esportiva com visitacao de publico de massa, pois, antes
de tornar-se o atual complexo, ali situava-se o Derby Club, desde 1885. Nao custa lembrar, alias,
que possivelmente, no caso de sua demolicdo, o estadio do Maracana devera ser reerguido
naquele mesmo terreno e manter sua condi¢do toponimica e utilitaria.

Em dezembro/2003, no documento de aspira¢do a candidatura aos Jogos Olimpicos 2012,
mencionava-se a inten¢do de aproveitamento de um conjunto de instalagées em construcao para
os Jogos Pan-Americanos 2007. Entre elas, destacam-se:

1) No parque olimpico da Barra, onde atualmente localiza-se o autédromo Nelson Piquet,
estariam previstos: um velédromo para 5.000 pessoas, um centro aquatico, e uma arena esportiva
para 15.000 pessoas.

De fato, em 2004, ocorreu um processo licitatério para concessao da area a iniciativa
privada, a partir da alteracdo dos padrdes legislativos edilicios locais, em troca da constru¢do das
instalacdes previstas, e a consequiente redugdo do autédromo. No entanto, alguns entraves
financeiros e juridicos, ainda nos meses iniciais de 2006, tornavam o empreendimento
temerariamente incerto®®.

As mais recentes informacdes, veiculadas também ao término desta pesquisa, dao conta
de que o consoércio Rio Sport Plaza, vencedor da licitagdo de dezembro de 2004 e até aqui
responsavel pela coordenagao e constru¢gao do complexo esportivo, ndo continuaria a frente desta

25 Nota: A explicagdo que se veicula na midia é que, apesar de vencedor do edital “para a constru¢io de um velédromo, do parque
aqudtico e da arena poliesportiva e adaptacdes na pista de corridas, em troca dos direitos de exploracdo comercial do complexo por
cem anos”, o consdrcio Rio Sport Plaza ainda ndo conseguiu recursos para realizacdo das obras. “A empresa planejava dar em
garantia a um empréstimo no BNDES contratos de publicidade de estatais da Unido, como Correios e Banco do Brasil (...). Pelo
projeto, os equipamentos esportivos seriam batizados com os nomes de estatais, em troca de patrocinio. Mas as negociagdes
emperraram com o escdndalo do” mensaldo” e as denuncias de que verbas de publicidade de estatais teriam sido empregadas no
esquema chefiado pelo publicitdrio Marcos Valério” (Jornal “O Globo”, 08 de novembro de 2005, p. 14).
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responsabilidade. O novo grupo responsavel pelo desenvolvimento da area esportiva € o
Tecnosolo/Damiani. Fato determinado a partir de licitagao realizada em 12 de janeiro de 2006°°.

Informa-se também através da imprensa que a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
solicitara ao governo Federal a edicdo de “uma Medida Proviséria (MP) para poder viabilizar a
construgao de um complexo esportivo no autédromo [Nelson Piquet, em Jacarepagua]™®’.

Alguns entraves burocraticos e técnicos também junto & Confederagcao Brasileira de
Automobilismo (CBA) talvez possam atrasar ainda mais o desenvolvimento desta area, pois a
construgao do complexo tornaria obrigatério o fechamento do autédromo localizado naquele sitio,
durante todo o ano de 2006 e parcialmente em 2007, reduziria as dimensdes e alteraria as
caracteristicas da pista.

2) O estadio olimpico Jodo Havelange, previsto para a Barra da Tijuca, na época da
candidatura a cidade-sede dos Jogos Pan-Americanos, encontrava-se em construgdo durante os
anos de 2005 e 2006, no Engenho de Dentro;

A respeito do estadio olimpico em construgdo no Engenho de Dentro, segundo
informagdes da prefeitura: “O estadio olimpico a ser utilizado no Pan-Americano de 2007 esta
sendo construido pela prefeitura numa area de 200 mil metros quadrados, onde funcionava o
antigo péatio de vagodes ferrovidrios. A prefeitura, atraves da Secretaria de Esportes e Lazer,
investe R$ 166 milhdes na construcdo do estadio de futebol e nas duas pistas de atletismo, com
obras previstas para se concretizarem em 18 meses, com a geragao de 4 mil empregos diretos. O

2% Nota: “Com a saida do Consércio Rio Sport Plaza, que previa investir R$ 450 milhdes no projeto, a prefeitura decidiu arcar com
os custos da obra. O or¢amento foi reduzido, com a simplificagéo do projeto, para cerca de R$ 300 milhdes” (Jornal “O Globo”, 13
de janeiro de 2005, p. 12).

27 Nota: “O prefeito César Maia estaria em negociacdo como BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social)
para conseguir um empréstimo de R$ 500 milhdes para inicio das obras. No entanto, para conseguir o empréstimo, a Prefeitura
precisard da MP em razdo da Lei de Responsabilidade Fiscal que proibe que a mesma contraia uma divida superior a sua
arrecadagdo” (www.esportes.terra.com.br , noticia veiculada em 26 de dezembro de 2005. acesso: dezembro/2005).
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estadio terd capacidade para 45 mil espectadores. Em outra area do terreno, de 100 mil metros
quadrados, posteriormente, sera erguido o centro olimpico de Desenvolvimento de Talentos,
destinado a descoberta de novos valores para o esporte brasileiro”™®.

Causa alguma espécie que a capacidade do estadio previsto para as Olimpiadas 2012
fosse para até 80.000 pessoas e que o atualmente em constru¢ao para os Jogos Pan-Americanos
comporte somente 45.000 pessoas. Mas, em realidade, as dimensfes desta instalagdo, de porte
médio, parecem bastante mais adequadas aos usos futuros que poderdo realizar-se na cidade
cotidianamente.

O andncio da International Association of Athletics Federation (IAAF), entidade
internacional que comanda o atletismo, de que nao houvera “exigido que o estadio olimpico Jodo
Havelange, que ira abrigar as provas da modalidade no Pan-Americano do Rio-2007, tenha nove
raias”, criou algum constrangimento, ja que as adaptagdes exigiram gastos extras da ordem de R$
21,565 milhdes.

Segundo informagbes conhecidas, o estadio atualmente “ndo deve custar menos do que
R$ 224 milhdes™*.

3) Como legado arquitetbnico e urbanistico, a determinagcdo das competicbes de
canoagem e remo para o Centro de Remo da Lagoa deveria ensejar a remodelacéo da edificacdo
existente (sem a perda de suas elegantes linhas arquiteténicas gerais). Além disso, espera-se a
reducdo da poluicdo da Lagoa Rodrigo de Freitas.

Até janeiro de 2006, o lugar caracterizava-se pelo ar de abandono ocasionado pela obra
embargada, em funcao dos novos usos recreativos previstos (bares, boates, cinemas etc.).

28 www.pcrj.rj.gov.br , acesso: novembro/2005.

% Jornal “Folha de Sio Paulo”, 27 de agosto de 2005, p. D-5.
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4) Sobre a vila pan-americana, informava o documento de candidatura que, estaria

localizada na Barra da Tijuca em terreno de 840.000 m? com dimensdes aproximadas de 600 m x
300 m. Segundo também este material, a area construida seria de 180.000 m? e teria capacidade
para 7.680 pessoas. A exemplo das vilas olimpicas, também a vila pan-americana teria uma
disting@o entre area internacional e &rea residencial, com controle de acesso entre as duas partes.

Além disso, o documento de candidatura relatava que a vila seria organizada da seguinte

forma:

“A area residencial da vila pan-americana sera ocupada por blocos de apartamentos e
outras edificacoes ao longo de dois eixos, um longitudinal e outro transversal. Os edificios
de apartamentos serao construidos em grupos de quatro, cada grupo em torno de uma

praca central”.

A idéia era construir um total de 640 apartamentos, em 32 edificios de seis pavimentos, de
trés quartos (com um reversivel em “suite master”’, se ocupada por um chefe de delegacao).
Embora o documento afirme que a capacidade de cada apartamento pudesse chegar até 12
atletas simultaneamente, ndo é possivel se visualizar mais do que 6 pessoas distribuidas em trés
quartos.

Segundo ainda o documento, todas os percursos no ambito da vila pan-americana, apesar
de se conformarem a no maximo 200 m de distancia e serem facilmente atingiveis a pé, seriam
cobertos por um sistema interno de shuttle.

A organizacdo espacial da vila pan-americana prevista era trivial. A area residencial,
formada por 8 conjuntos de 4 edificios agrupados ao longo de duas fileiras de um eixo, privilegia

uma parte central como area de convivéncia (ou centro civico). Nao fosse pela (igualmente
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simpléria) formacao dos conjuntos de 4 edificios a 45°, a vila projetada seria uma quase exata
reproducao da edi¢do dos Jogos Olimpicos de Moscou (1980).

5) Promessas de melhoria do saneamento dos bairros da Barra da Tijuca e Jacarepagua
reportam-se a inauguracao do emissario submarino com estagédo de tratamento de esgoto para o
ano de 2002. O que nao se confirma como realidade, pelo menos até inicio do ano de 2006.

A questao da despoluigdo da Lagoa Rodrigo de Freitas parece ser mencionada como um
problema solucionado:

“Com o objetivo de evitar a poluicao da Lagoa, onde serao realizados os eventos de
canoagem e remo, um novo sistema de captacdo de esgoto e cinturao de tratamento em sua

volta recentemente entrou em operacao™®.

Alids, no documento de aceite de candidatura aos Jogos 2012 por parte do COlI,
comentava-se em relagdo a cidade que:

“Aproximadamente 30% da populacao do Rio de Janeiro sofre com a falta de acesso a agua
tratada e saneamento. Projetos de tratamento de esgoto e a extensao das utilidades de
saneamento sao aguardados a fim de que melhore as condi¢6es da cidade. Os Jogos

Olimpicos podem atuar como catalisadores na realizagao dos projetos”sm.

30 Comité de Candidatura aos Jogos Pan-Americanos. Rio de Janeiro — Candidate City, 2007 — Pan American Games. Rio de
Janeiro: Comité Olimpico Brasileiro, 2002.

%! International Olympic Committee. Report By The IOC Candidature Acceptance Working Group To The IOC Executive Board,
Lausanne, 2004, p. 55.
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Deve-se recordar que foi através deste documento (de aceite), que a cidade foi informada
que ndo seguiria a fase subsequente.

No documento de postulagcdo aos Jogos 2012, como sera visto na préxima segédo, ha
mengao a ampliacao — até aqui inexistente - da ligagcao Lagoa-Barra para o ano de 2007. Contudo,
0 que causa novamente espécie € a mengao ao “principal incremento de transporte sobre trilhos a
ser completado para os Jogos Pan-Americanos 2007 é a fase 1 da ligagdo do trem de superficie
Transpan, que ligar4 a Barra ao norte da cidade até o Aeroporto Internacional”®%.

Por outro angulo, a propria estruturacdo financeira do evento parece confusa e
controversa.

Em junho de 2005, era divulgado®®

que os custos para realizagdo dos Jogos inicialmente
previstos em 2003 em R$ 949 milhdes — segundo o jornal, “em valores atualizados” —
possivelmente passaria dos R$ 2 bilhdes: a) Estadio olimpico: R$ 202,7 milhdes; b) Obras no
entorno do Engenhéo; R$ 54,2 milhdes; c) Vila pan-americana: R$ 388 milhdes (inclui recursos de
financiamento da CEF e gastos previstos pela prefeitura e a construtora Agenco); d) Parque
olimpico do autédromo: R$ 460 milhdes; e) Marina da Gléria: R$ 80 milhdes; f) Equipamentos
esportivos: R$ 11,5 milhdes; g) Complexo do Maracana: R$ 67 milhdes; h) Boulevard do Pan: R$
13,3 milhdes; i) Reforma do hospital Lourengo Jorge: R$ 10 milhdes; j) Logistica dos Jogos: R$
691 milhdes. Valor total: R$ 1,977 bilhdes.

Segundo a noticia, “o Comité Organizador dos Jogos (CO-Rio) propunha que os custos da
1304

logistica [fossem] cobertos pelo setor publico (53% prefeitura, 44% Unido e 3% estado)

Alguns fatos em relagdo a noticia acima, no entanto, causam certa estranheza.

392 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Olympic Bid — Candidature Acceptance Proposal to Host the 2012 Olympic and
Paraolympic Games, 2003, p. 17.

3% Jornal “O Globo”, 01 de junho de 2005, p. 18.

3% Jornal “O Globo”, 01 de junho de 2005, p. 18.
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Em primeiro lugar, o documento de candidatura, em 2002, listava dois campos de

despesas: Investimentos em infra-estrutura e instalagdes, no valor aproximado de US$ 98.544
milhdes (55,37%), e custos operacionais, no valor aproximado de US$ 79.438 milhdes (44,63%).

Estes valores, que perfazem aproximadamente US$ 177.438 milhdes, ou ainda,

aproximados R$ 407 milhdes (em valores referentes ao ano de 2002)%*

, mesmo que corrigidos
monetariamente, distanciam-se enormemente dos R$ 949 milhdes relatados (pelo jornal, como
estimativa inicial). Ou, pior, muitissimo afastado dos R$ 2 bilhdes atualmente previstos em gastos,
mesmo se considerado que ndo se contavam com despesas relativas a construgdo de um estadio
olimpico.

Particularmente, os valores previstos para a construcdo do estadio olimpico Joao
Havelange, eram previstos em R$ 87,3 milhdes, em 2003, no valor proposto pelo consoércio
Delta/Racional/Recoma, vencedor do processo licitatério. Posteriormente, em agosto 2005,
cogitavam-se valores da ordem de R$ 110,7 milhdes, além de gastos da ordem de R$ 115
milhdes para obras no entorno e acessos*®.

Em segundo lugar, no documento de candidatura, as fontes de recursos se reportam a
27,74% oriundas de receitas operacionais, além de 72,26% que se referem a aportes
absolutamente governamentais. Neste caso, pelo menos a principio, ndo se compreende a razao
do descarte da participagdo privada anteriormente prevista através de concessodes, patrocinios
doméstico e estrangeiro, licenciamento etc.

Por fim, é importante concluir que o éxito dos Jogos Pan-Americanos certamente nao pode
ser avaliado com cerca de 500 dias de antecedéncia de sua realizacdo. Muitas realiza¢des serao
implementadas e incertezas serdo superadas. A preocupacao principal, no entanto, surge em

395 Nota: US$ = R$ 2,3066 (02 de janeiro de 2002); US$ = R$ 2,56 (31 de dezembro de 2002).
396 Jornal “O Globo”, 18 de agosto de 2005, p. 15.
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relagdo ao legado urbano oriundo de sua ocorréncia. Embora com tragos receosos em relagao

aos resultados finais, deve-se reconhecer que ainda ndo é possivel identificar-se que
contribuicdes surgirdo ao ambiente publico urbano. Assim, em resumo, questiona-se:

Como serd equacionada a questdo da poluicdo do mar e das lagoas? Que obras
arquitetbnicas e urbanisticas serao herdadas pela populacdo? Havera melhoria das condicdes de
saneamento? Sera possivel o reforco de centralidades? Quais elementos da infra-estrutura
urbana receberao atencdo? Como a populagdo mais carente beneficiar-se-4 da organizagao dos
Jogos? O interesse de curto prazo do grande evento suplantara desproporcionalmente as
necessidades de longo prazo da cidade e de sua populacdo? Que prioridades urbanas serao
adotadas em face dos atributos e caracteristicas especificas da cidade-sede?

Enfim, quais sdo, neste caso, as contribuicdes pragmaticas do grande evento esportivo a
requalificagdo do ambiente urbano?

James Miyamoto
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4.2.C: A aspiracao a cidade-sede dos Jogos Olimpicos 2012

A estruturacdo da postulacdo aos Jogos Olimpicos 2012 baseia-se fortemente na
organizagao prevista para os Jogos Pan-Americanos 2007, a serem realizados no Rio de Janeiro.
Por isso mesmo, talvez ndo haja fatos novos realmente relevantes a serem considerados, pelo
menos enquanto nao é findo o processo de implementagéao fisico-espacial em andamento relativo
aos Jogos Pan-Americanos.

Houve nesta proposta a énfase na localizagdo das instalagbes na Barra da Tijuca, ao
contrario da intengéao anterior (Jogos Olimpicos 2004) de priorizar a Ilha do Fundao. Segundo o
documento de aspiragéo a cidade-sede, “as instalagdes (venues) ser[iam] desenvolvidas com forte
compromisso ao legado, provendo facilidades em toda a cidade, particularmente aos jovens e
desassistidos. Esforcos ambientais chaves ser[iam] acelerados pelos Jogos (...) € ©
desenvolvimento da rede de transporte conectar|ia] todas as partes da cidade com a nova area da
Barra™"’.

A estratégia de localizacao dos principais clusters objetivava otimizar a utilizacao da infra-
estrutura através de quatro &reas: Barra, Deodoro, Maracana e P&o de Agucar.

Além da previsao de localizacao do estadio olimpico com capacidade para 80.000 pessoas
na Barra da Tijuca, a vila olimpica também localizar-se-ia nas proximidades do Riocentro.
Segundo o documento de cidade-postulante aos Jogos (na disputa direta com a cidade de Sao
Paulo, pela representagédo do Brasil junto ao COI), a vila atenderia a cerca de 15.360 pessoas,
distribuidas em 48 edificios de apartamentos, com 10 andares mais pavimento térreo e 4
apartamentos por andar, em um total de 1.920 apartamentos®®. Havia ainda o compromisso de

07 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Olympic Bid — Candidature Acceptance Proposal to Host the 2012 Olympic and
Paraolympic Games, 2003, p. 3.
308 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro cidade postulante — Jogos Olimpicos 2012, vol. 3, 2003, p. 25.
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que seriam “implantadas técnicas de preservagdo ambiental tais como: coleta seletiva e

reciclagem do lixo gerado, racionalizagdo do consumo de agua com a utilizagdo de aparelhos
hidraulicos de consumo reduzido, racionalizacdo do consumo de energia elétrica, com a utilizagéo
de materiais isolantes nas construgées, iluminagéo e ventilagdo naturais, e o emprego de energia
solar para o aquecimento de agua”.

Neste documento de postulagao do Rio de Janeiro, além da capacidade numérica prevista
da vila olimpica ser pequena, se comparada com as ultimas edi¢cdes dos Jogos e os documentos
de postulagdo e candidatura a sede dos Jogos Olimpicos 2008 e 2012 que apresentaram
apartamentos de dimensdes e numero de cémodos variados para que a comercializagdo e a
utilizacdo futura fosse mais flexivel, todos os apartamentos propostos sado constituidos de 4
quartos, com capacidade de no maximo 2 pessoas por quarto, em um total de 8 hdspedes.

Contudo, em outro documento subseqlente, de aspiragdo a candidatura aos Jogos, ha
numeros divergentes em relacédo a vila olimpica. Eram assim previstos 4.272 apartamentos de 1, 2
ou 3 quartos, para 16.992 atletas e membros de delegacdo®®. Neste caso, o sitio da zona
residencial compreenderia uma area de 387.120 m? com taxa de ocupacdo de apenas 5%, e a
zona internacional outros 210.260 m>.

Havia também no relatério, a previsdo de construgao da vila da midia, subdividida em duas
partes, em um total de 17.152 suites em 8.720 apartamentos, em padrao 4 estrelas. Apds os
Jogos, os edificios seriam vendidos como condominios residenciais.

Ao contrario de algumas das postulacdes, inclusive de cidades que avangaram a fase
subseqliente de embate pela condicdo de cidade-sede, verificam-se nos documentos
apresentados pela cidade do Rio de Janeiro, uma certa despreocupacao em relacao a qualidade

30 Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Olympic Bid — Candidature Acceptance Proposal to Host the 2012 Olympic and
Paraolympic Games, 2003, p. 14.
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plastica das obras arquiteténicas previstas para a vila olimpica e sua condicao de catalisadora de
iniciativas urbanas. Nao ha, portanto, qualquer volumetria que enseje a visualizagdo de uma obra
arquitetbnica de valor destacado ou da recuperacédo e utilizacdo de uma area decadente ou
degradada. Cabe lembrar, por exemplo, que a candidatura de Nova York aquele mesmo evento —
Jogos Olimpicos 2012 - chegou a formular um concurso com a selegdo final de projetos de
arquitetura e urbanismo de figuras proeminentes da arquitetura mundial, para a instalagdo de uma
vila olimpica em sitio abandonado em Queens.

Em alguns outros casos, hd mencdo a determinada localidade carente de agao
revitalizadora ou regeneradora que pode beneficiar-se com os estimulos oriundos da realizagéo
do evento esportivo, como em Londres e Paris, por exemplo (por ocasiao da candidatura também
aos Jogos Olimpicos 2012).

Em relagdo as instalagdes esportivas, o0 documento de aspiragao a candidatura relata que
ha doze unidades existentes, outras nove seriam erguidas em fungao dos Jogos Pan-Americanos
e ainda outras dez especialmente para os Jogos Olimpicos. A cidade pontuaria muito mal no
relatério de aceite da candidatura a cidade-sede, por somente possuir nesta ocasiao 39% das
instalagdes necessarias a realizagdo dos Jogos, embora o documento reconheca que apds os
Jogos Pan-Americanos o Rio de Janeiro devera dispor de um legado esportivo positivo (da ordem
de mais 32% das instalagées).

No mesmo documento, as areas previstas para o IBC e o MPC eram bastante grandes,
93.500 m® e 50.000 m® respectivamente, e a parceria publico-privado transformaria o
empreendimento em espago comercial, apdés o evento. A vila da midia era mencionada com
capacidade para 17.152 suites distribuidas em 8.720 apartamentos, dividida em dois sitios
distintos com &reas de 134.143 m? e 956.845 m?, através da iniciativa privada.
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Havia uma forte concentragdo de recursos de financiamento nas esferas publicas (municipal,
estadual e federal), “em alguns casos em conjunto com parcerias privadas”, com investimento de
mais de US$ 400 milhdes em instalagdes esportivas, US$ 360 milhdes em novas habitacdes, US$
3,7 bilhdes em estradas e trilhos e US$ 300 milhdes em iniciativas ambientais™'°.

O documento de postulacao relata que “a infra-estrutura de estradas do anel olimpico é
bastante completa”. Menciona, contudo, como uma excec¢ao, a ligagcdo Lagoa-Barra que sofrera
um “upgrade até 2007 com expansao para 7 pistas de rolagem, 4 em direcdo a Barra e 3 para
saida™''. Além disso, comenta-se sobre uma ligagao do trem de superficie Transpan, que ligaria a
Barra ao norte da cidade até o aeroporto internacional, por ocasidao dos Jogos Pan-Americanos.
Havia ainda a promessa de construcdo de uma outra linha de metré (linha 4: Botafogo-Barra da
Tijuca) e a conclusdo da fase 2 do Transpan com a conexdo do aeroporto internacional e do
domeéstico.

Todas estas iniciativas eram relatadas como “atualmente em planejamento de concluséao
antes dos Jogos 2012 e com beneficios diretos ao plano olimpico” e era prevista uma outra fase,
no caso de efetivacdo da cidade como sede dos Jogos.

Até o momento do término desta pesquisa ndo havia qualquer iniciativa quanto as
intencdes dispostas acima relativas ao trafego urbano. Fato agravado pelo descarte prematuro da
candidatura a fase subsequUente de postulacdo olimpica.

A implementacdo dos Jogos Olimpicos 2012 no Rio de Janeiro era bastante dependente
da organizagao preparada para os Jogos Pan-Americanos 2007. Portanto, a avaliagao prévia da
qualidade relativa ao evento deve ser fortemente realizada em fungédo das agdes realizadas anos
mais cedo, sobretudo no equacionamento das questdes de curto prazo vinculadas aos Jogos Pan-

319 Comité Olimpico Brasileiro. Op. cit., 2003, p. 17.
S Comité Olimpico Brasileiro. Rio de Janeiro Olympic Bid — Candidature Acceptance Proposal to Host the 2012 Olympic and
Paraolympic Games, 2003, p. 17.
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Americanos e as de longo prazo relacionadas as necessidades da cidade e de sua populagao, no

contexto de uma tipica grande cidade de um pais em desenvolvimento com caréncias importantes

nos atributos de sua forma urbana.
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4.3. Rio de Janeiro: Uma reflexao critica das pretensoes e possibilidades

Objetivamente, o gigantismo dos Jogos Olimpicos, como visto ao longo da presente
pesquisa, demanda uma série de cuidados por parte dos comités organizadores, da administracao
publica e da populacao da cidade-sede.

Estudos realizados por Millet ddo conta de que algo em torno de 671 ha sdo necessarios a
realizac&o do evento, o que requer tempo e largas somas de financiamento®'2.

Desta forma, parece ser oportuno que uma vez mais se faca mencao a dois programas
urbanisticos mais recentes vivenciados pela cidade do Rio de Janeiro.

Deve-se atentar, por exemplo, apenas como referéncia de dimensao e area, que os 15
bairros que compdem o Projeto Rio Cidade | perfazem um total de 106,4 ha, com média de 7,0 ha
de area de intervencao por bairro.

Em uma projecéo ligeira, ainda no ambito do Projeto Rio Cidade I, a area exigida para
realizagao dos Jogos Olimpicos (segundo o estudo apresentado a seguir) equivaleria a intervir em
infra-estrutura e desenho urbano em aproximados 95 bairros em toda a cidade do Rio de Janeiro.
O que significa intervir em uma area aproximada de 4,2 ha em média em cada um dos mais de
150 bairros de toda a cidade do Rio de Janeiro.

De outra perspectiva, o Programa Favela-Bairro foi capaz de intervir, entre os anos de
1994 e 2000, em (somente) 62 comunidades, em um universo (rapidamente crescente) que se
aproxima de 1.000 favelas na cidade do Rio de Janeiro, ao custo de aproximadamente “US$ 300

milhdes entre recursos do BID e da Prefeitura” ',

312 Nota: Esta drea, embora contabilize canais para slalom, raias para canoagem e remo etc., ndo inclui, segundo o autor, “dreas de
entorno ou dreas para parque que normalmente fazem parte deste tipo de facilidade”.

313 prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. O Rio de Janeiro e o Favela-Bairro. Rio de Janeiro: Instituto Pereira Passos — Diretoria de
Informacgdes Geograficas, 2002, http://www.pcrj.rj.gov.br , acesso: dezembro/2005.
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Desta forma, a Unica justificativa plausivel para sua efetivagdo em paises em
subdesenvolvimento é a possibilidade do evento servir como fato catalisador para a
implementacdo de nova infra-estrutura, instalagdes, equipamentos urbanos etc., segundo
interesses da cidade. Para isso, além dos objetivos imediatos do esporte, é importante que o
legado a populagéo local seja compativel com uma realidade de demanda de usos poés-evento,
sem custos significativos para sua adaptagcao e manutencao.

Em relacdo ao Rio de Janeiro, a organizagcado dos Jogos Olimpicos 2004 parece melhor
conceituada e estruturada que os seus congéneres Jogos Pan-Americanos 2007 e Jogos
Olimpicos 2012. E até possivel que a utilizagdo da Ilha do Fund&o nio fosse factivel em fungéo da
dificuldade de acesso, violéncia urbana na regido e problemas ambientais, conforme levantado na
secao especifica. No entanto, havia uma evidente intengcdo em recuperar-se uma area degradada,
semi-abandonada e sem vitalidade urbana.

Ao contrario, a distribuicdo das instalagbes esportivas relacionadas aos Jogos Pan-
Americanos ndo parece precisa e consistente. Nao se percebe um fato estruturador que reforce
centralidade e que possa servir de elemento catalisador da qualidade do ambiente urbano. H&
muitas promessas nao efetivadas e nao é claro que legado urbano serd herdado por uma cidade
com caracteristicas tao evidentes de baixa qualidade da forma urbana.

Atualmente, a postulacdo aos Jogos Olimpicos 2012 parece “nostalgicamente temeraria”,
em funcdo das bases bastante referenciadas aos Jogos Pan-Americanos e que, pelo menos até
os instantes finais de conclusdao desta pesquisa, se demonstram nao implementaveis. As
dimensbes dos Jogos Olimpicos sdo por demais grandiosas, principalmente se comparadas com
a dos Jogos Pan-Americanos, e a outorga do direito de realizacdo no Rio de Janeiro
possivelmente tornaria mais evidente as dificuldades e limitagées de sua organizagdo. A luz das
informagdes mais recentes, o folego financeiro da administragéo publica e a dificuldade em atrair
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patrocinadores privados, sobretudo face aos custos exorbitantes de organizagdo dos Jogos
Olimpicos, provavelmente tornam prudente adiar o interesse pela postulagdo a cidade-sede em
pelo menos alguma edicdo, mesmo que se reconhegam 0s possiveis beneficios angariados pela
cidade por este fato catalisador.

Contudo, em linhas gerais, deve ser necessario que haja um ponto de equilibrio mais
estavel que aglutine garantias financeiras, capacidade de planejamento e projeto urbano e o
interesse publico da cidade diante de suas dificuldades e propostas idiossincraticas. O grande
evento esportivo ndo deve tornar-se um 6nus a cidade e sua populagdo, sendao uma forma de
estimular uma imageabilidade mais consistente com a minoragdo de problemas em sua infra-
estrutura urbana existente.

Em objetivo final, o planejamento das localizacbes das instalagdes (venues), relacionadas
a infra-estrutura de suporte, deve obedecer as prioridades da populagdo da cidade. Neste caso,
entre outras infinitas possibilidades, faz-se em uma instancia macro-urbana a opgao pela énfase
na questao social norteada pela “combinacao [de] trés medidas (ponderadas, presumivelmente,
de algum modo)” “(...) um modelo hipotético para a alocacao de recursos para as regides” dentro
de “um principio de justica territorial”'*: 1) “Necessidade; 1) Contribuicdo ao bem comum e Ill)
Mérito.

Como se prenunciara nos estagios iniciais deste trabalho, retorna-se finalmente a
argumentacao de Borja para se entender e lidar com a questdo das (grandes) cidades latino-
americanas - € mesmo, por rebatimento, com paises com realidades semelhantes de outros

continentes.

3 . e, . . . . e . e, . L .

'4 Na presente pesquisa, parte-se deste critério distributivo para estabelecer-se um recorte especifico que determine critérios técnicos
preliminares — como “modelo hipotético” - para priorizagdo na alocagdo de beneficios para espacos publicos (“regides” ou
“territdrios”), com inten¢do de qualificacdo da forma do espago publico urbano e de vida de seus participes.
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Assim, é possivel se depreender, por exemplo, que varios fatores levaram a degradacgao
da estrutura ambiental urbana da maior parte das grandes cidades brasileiras.

Em sintese, contingéncias de mercado tendem a resultar no (por vezes, quase paradoxal)
espraiamento desenfreado e incontido rumo as (cada vez mais distantes) periferias por parte de
parcelas significativas da populacdo que, ao se depararem com a ineficiéncia dos servigcos de
transporte e infra-estrutura urbana, tornaram-se ressurgentes nas areas centrais. Como causa ou
consequéncia deste problema, varios outros motivos se interpéem, como:

a) a inexisténcia de programas formais de urbanizagdo e a falta de incentivo para
ocupacao residencial e a novas atividades (comerciais e turisticas) em éareas subutilizadas
proximas ao Centro;

b) a incapacidade em prover melhor acessibilidade urbana, por meio de transporte publico
e novos centros de transferéncia intermodal;

c) a lentidao ou impoténcia em “realizar algumas operagdes imobiliarias (...) que sirvam
para o engajamento, através da imagem e da credibilidade, dos agentes privados”;

d) a falta de “definicdo de parametros normativos que faciltem a mudanca de usos ou
intensidades de ocupacao em pontos de centralidade”, mas que induzam suas inser¢des no tecido
urbano existente.

A importancia da questao da localizagao parece merecer um estudo particular que articule
eficientemente os problemas e potencialidades relativas a organizagdo do grande evento e,
sobretudo, da cidade, pois o tema do legado urbanistico somente se justifica quando se determina
0 que ou quem se beneficia do fato catalisador relacionado ao tema.

A partir de uma hipétese (extrema) de equalizacdo do aspecto financeiro em relacdo aos
objetivos de realizagdo do evento, contrapostos aos interesses de uma grande cidade de um pais

sub-desenvolvido, ha um razoavel nimero de alternativas de conclusdao que se apresentam.
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Muitas, provavelmente, conseguem conjugar as caracteristicas e interesses de determinado caso-
exemplo com os aspectos relatados pertinentes ao evento, assim como outros contextos podem
ser assertivos na formulacao de distintas diretrizes tedricas relativas a localizagao.

Como visto ao longo da presente pesquisa, dentre as premissas relacionadas, pode-se dar
relevancia localizada a uma situacado recorrente em muitas cidades do mundo que bem se
expressa através de uma sintese formulada por Borja em referéncia as “grandes cidades latino-
americanas”, ao buscar novos caminhos para o enfrentamento de questdes relativas a ocupagao,
renovagao e revitalizagao urbana.

No estudo de Borja, todas se remetem especificamente as “oportunidades de promover
projetos integrados que recuperem e déem novos usos a areas portuarias e ferroviarias, quartéis,
edificios publicos, edificios ou areas industriais, depédsitos e galpdes etc.”

Particularmente, no caso da cidade do Rio de Janeiro, h4& uma ampla faixa decadente e
inerte, marginal ao Centro, na qual existem ingredientes que parecem mais adequados a
ocupagao por parte de um grande evento (esportivo), devido as caracteristicas reforcadas na
presente pesquisa. Possivelmente hoje, traduz-se como uma alternativa aos modelos propostos
para a organizagdo dos Jogos Olimpicos (2004), Jogos Pan-Americanos (2007) e Jogos
Olimpicos (2012), anteriormente pretendidos pela cidade do Rio de Janeiro.

Praticamente toda a zona portuaria mais préxima ao Centro (bairros da Saude, Gamboa e
Santo Cristo) e o contiguo bairro de Sao Cristévao possuem éareas subutilizadas, principalmente
em meio a antigas fabricas, lojas e galpdes abandonados, exatamente nos moldes exemplificados
acima: “areas portuérias e ferroviarias, quartéis, edificios publicos, edificios ou areas industriais,
depositos e galpdes”. Outra caracteristica é que a relativa baixa densidade liquida da populacéao
varia entre 22 a 75 hab/ha, exceto no caso do bairro da Gamboa que se fixa na faixa de 76 a 109

hab/ha, e a renda média oscila entre 3 a 4 salarios-minimos.
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Na pauta de “oportunidades” a serem exploradas estariam inclusive priorizados os

objetivos relatados no Plano Estratégico Il, atualmente em elaboracao e tramitagdo, que fazem
mencgao a “evasao de populacdo, de comércio e de industria [leve]”. Outro ponto importante é o
interesse da PCRJ em “desenvolver agcbes para implantagdo de politicas habitacionais no Centro”
315.

Ha, na regido, uma infra-estrutura remanescente dos tempos de ocupagado mais intensa
que, evidentemente, poderia ser adaptada a novos usos. A proximidade a baia de Guanabara é
também uma caracteristica importante (waterfront) que remete a projetos urbanos importantes em
todo o mundo, pela possibilidade de novos usos e parametros urbanisticos e formas de ocupacao
renovadoras.

Outro fator relevante é que a confluéncia de vias arteriais importantes (Av. Brasil, Elevado
da Perimetral, Tunel Rebougas, Ponte Rio-Niter6i etc.) aquela regido beneficia os fluxos de
transporte a um suposto evento. Embora possa haver o incentivo a ligagao da regido aos demais
meios de transporte através de alternativas intermodais conectoras (shuttles) como, por exemplo,
veiculos leves sobre trilhos (VLT). Além disso, outras facilidades poderiam ser projetadas e
implementadas como, por exemplo, as ciclovias, que se coadunam perfeitamente com o modelo
proposto pela “Agenda 21 do Movimento Olimpico”, por utilizar a forca fisica e ndo ser poluente.

A reboque de um megaevento esportivo realizado naquela regido, poderia ocorrer a
adogao de meios criativos de transportes maritimos com a conseqlente dessaturagdo dos
instrumentos de mobilidade urbana existentes e beneficios a populagdo em carater permanente.

Particularmente, o evento se valeria da vizinha area portuaria de atracagem de
transatlanticos de turismo, como € comum em outras cidades-sedes de Jogos Olimpicos, por

exemplo, préximas ao mar.

315 www.pcrj.rj.gov.br/planoestrategico . acesso: novembro/2005.
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Ademais, a proximidade ao mar poluido e a decadéncia de antigos usos fabris e portuarios
atualmente produzem uma lamentavel qualidade ambiental. A ocorréncia de novos estimulos
revitalizadores deve propiciar uma recuperacao irradiadora positiva notavel. Um grande projeto
urbanistico, com énfase paisagistica, produziria uma unidade compositiva de alento as atividades,
inclusive as recreativas, nos bairros e areas adjacentes. Uma intensa arborizacdo amenizaria os
impactos negativos gerados pela prevaléncia do rodoviarismo e do crescimento conturbado. A
despoluicdo da baia de Guanabara “retornaria” a pauta de prioridades com conseqiéncias ao
meio-ambiente, a saude publica, ao lazer etc.

A realizacdo de um grande evento esportivo naquela localidade poderia gerar um
complexo habitacional — vila olimpica (ou similar, no caso de outros eventos) - com capacidade
para pelo menos 10.000 pessoas na fase pds-evento, sem se contabilizar uma possivel vila da
midia (de dimensdes semelhantes), nenhuma das quais necessariamente concentradas, mas
pulverizadas em conjuntos com edificacoes de até 4 pavimentos, por exemplo, em area de
superficie da ordem de 40 ha ou 50 ha (ou quase “quarenta ou cinglenta quadras de Cerda”).

Em algumas instalagcdes esportivas pelo mundo, a ociosidade dos estacionamentos em
horarios sem grandes atividades (esportivas) torna-se uma opg¢ao para o publico em geral. A
proximidade do Centro poderia ser uma opg¢ao interessante de parqueamento, caso houvesse
uma conexdo de transporte. Alguns grandes galpdes existentes resultariam em instalagdes
esportivas, ou ainda MPC e IBC, que mais tarde poderiam transformar-se em escolas, hospitais,
centros comerciais e empresariais etc.

Os hospitais publicos vicinais (Hospital Souza Aguiar, Hospital Universitario Clementino
Fraga, Hospital Geral de Bonsucesso, Hospital Universitario Pedro Ernesto, Instituto de Trauma-
Ortopedia etc.), ao atender a exigéncia de existéncia de um hospital olimpico (ou similar, no caso
de outros eventos), também poderiam se beneficiar com a oportunidade de recuperagao de uma
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combalida rede de hospitais (ainda que este fato particularmente ndo devesse ser condicionado a

qualquer evento particular).

Uma nova iluminagdo publica permitiria a utilizacdo mais extensiva daquela regido, o
aumento da sensagado de seguranga, a valorizagao fundiaria, o destaque do patriménio cultural
arquiteténico e reforco do carater simbdlico. Sobre este ponto, vale lembrar que, em todas as
edicoes dos Jogos Olimpicos, por exemplo, o estadio olimpico, as instalagcdes esportivas, o
parque olimpico, a pira olimpica etc. tendem a tornarem-se icones urbanos, com capacidade de
valorizagao do ambiente urbano.

Através da renovacao da area, haveria ainda a possibilidade de reversdo do decréscimo
populacional (de 13%, no periodo 1991/2000) e, com alguma habilidade projetual, o parque da
Quinta da Boa Vista poderia transformar-se em uma area de lazer nos moldes de um parque
olimpico, talvez protagonizado pelo préprio Maracana (localizado relativamente préximo a area),
tal qual em tantos modelos organizacionais de Jogos Olimpicos, conforme visto ao longo do
desenvolvimento da presente pesquisa. Alguns comprometimentos nos estagios de postulagao
poderiam assegurar uma consciéncia ambiental, em relagéo a recursos e tecnologias exemplares,
que beneficiaria o publico usuario e usador.

A énfase na habitacao, inclusive de prioridade social, poderia ser o fato propulsor de uma
nova feigdo para a area com a criagao de novas demandas e, portanto, novas atividades e formas
de ocupacao que ensejariam, por hipdtese, uma outra leitura inovadora dos Jogos Olimpicos (ou
evento congénere) em cidades de paises em desenvolvimento.

Em geral, unidades habitacionais criadas para as Olimpiadas, na forma das vilas
olimpicas, atendem mais recentemente a um universo da ordem de 16.000 pessoas somente em
numeros referentes as delegacdes. Além disso, ha um semelhante nimero de técnicos de

radiodifusao e jornalistas, sem que contabilize ainda os arbitros, dirigentes e publico assistente. A
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partir de modelos residenciais destinados as classes médias dos paises desenvolvidos, estima-se

que, apdés o evento, os alojamentos provisorios das delegagbes tenham sua capacidade de
namero de ocupantes fortemente reduzida em algo préximo de 40%, como visto ao longo da
presente pesquisa, ao transformarem-se em unidades de moradia permanente.

Por outro lado, em geral, os programas sociais, nos padrées e objetivos dos 6rgaos de
fomento habitacional em grandes cidades de paises em desenvolvimento, que nao raro trabalham
praticamente no limite extremo do constrangimento pessoal, em geral, estimam que uma unidade
de aproximadamente 40 m? deva abrigar familias que contam ao menos com 5 ou 6 membros.

Em algum ponto, em uma faixa intermediaria entre os dois modelos, sem tanto
desconforto, é possivel se planejar vilas residenciais associadas aos fatos esportivos que possam
abrigar condignamente familias em unidades habitacionais projetadas para atender ao periodo do
evento e principalmente ao pds-evento.

A heranga de uma urbanizagao revitalizadora e dindmica poderia trazer uma ocupacao
mais rica, através de iniciativas: habitacionais, comerciais, turisticas e de servigos, por exemplo.
Algumas intervengbes no campo disciplinar do desenho urbano diminuiriam as dimensdes das
longas quadras existentes e as trariam a uma escala humana normalmente tida como mais
adequada.

A oportunidade do evento associada aquela localizagao poderia determinar a recuperagao
de uma area com infra-estrutura subutilizada contigua ao Centro, com elementos renovadores de
recuperacao de areas centrais, com particularidades de waterfront, e forte e imprescindivel carater
social. Além disso, reforgaria uma importante centralidade, em uma zona atualmente mal
aproveitada e em visivel estado de degradacdo. Uma atitude sistémica poderia trazer uma
dindmica positiva de “visdo serial” (Cullen), através de pontualidades sedimentadas por uma
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ampla infra-estrutura urbana e tratamento paisagistico, com uma carga irradiadora virtuosa

continua.
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5. Conclusao Geral - Da analise historica a aplicacao pratica

E fundamental e peremptério, no ambito conclusivo desta pesquisa, reafirmar-se a
necessidade de se conciliar os interesses de curto prazo do evento esportivo e as preméncias de
longo prazo da (sua) cidade-sede e, assim, lidar com questbes que remetem as caréncias
relacionadas as infra-estruturas urbanas. Particularmente, como pode ser verificado, esta
pesquisa atém-se as disciplinas que se vinculam as transformacdes fisico-espaciais urbanas.

Lidar com esta suposta dicotomia é a questao que se interpde no debate sustentado ao
longo deste trabalho.

Como foi destacado, parte-se do pressuposto de que a questdo da “permanéncia dos fatos
urbanos” pode ser vista como uma heranga indutora no processo de desenvolvimento urbano: os
tais “elementos patogénicos e propulsores” considerados por Rossi. Desta forma, determinados
fatos ou acdes podem revelar-se como catalisadores (positivos e negativos) ou delimitadores
(positivos e negativos) da configuracao fisico-espacial da cidade e da formagédo de sua imagem.
Por outro lado, como também visto, a aparente sedutora légica das formas de estruturagéo e
veiculacdo do marketing urbano, juntam-se também contundentes questionamentos por parte de
determinados segmentos dos planejadores urbanos (Arantes, 2000; Sanchez, 2003; Vainer, 2000)
e da sociedade civil.

Argumentam os criticos do marketing urbano que as fungdes e os elementos atrativos das
cidades contemporaneas sao direcionados para extratos elitizados da populagdo. O que, conclui-
se, tornaria o fato agravante devido a inadequacgéo de aplicabilidade sobretudo em contexto de
paises semiperiféricos ou subdesenvolvidos.
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Mas, em realidade, que interesses empresariais globalizados que supostamente orbitam

na apropriagdo da cidade se escondem nesta anomia urbana em que se transformaram as
metrépoles brasileiras?

Certamente, a cidade nao deve ser composta (exclusivamente) dos “insumos valorizados
pelo capital transnacional”’, mas parece haver um alarde desmedido e inoportuno, como se as
concentragdes urbanas em ambito nacional estivessem se travestindo ampla e unicamente para
atrair tais investimentos. Deste ponto de vista, mesmo se verdadeira a iminéncia do fato, o
interesse deveria ser a inversao da tal légica externa, no contexto e nos limites dos interesses
(sobretudo) locais e regionais, e estabelecer uma politica capaz de considerar a cada vez mais
crescente tendéncia a exclusao e a segregacao soécio-econémica.

Antes de se avancar, destaca-se, contudo, que pode haver aqui uma precipitada conclusao
de que existe necessariamente uma intrinseca e univoca relagcao entre a forma espacial e o
processo social. Deve-se, contudo, relativizar a rigidez desta equagdo ao se estabelecerem
pressupostos de especificidade espacial urbana inerentes a cada concentragao urbana.

Assim, as caréncias de infra-estrutura urbana, de um lado, e a enorme ociosidade de méo-
de-obra (extremamente desqualificada), de outro, sugerem que algum tipo de “compensacao
social” permanec¢a como um dos caminhos de abordagem do problema a curto prazo - nem unico,
nem definitivo, - principalmente se forem considerados os numeros de “1 bilhdo de pessoas sem
acesso a agua potavel e 2,4 bilhdes de pessoas sem sistemas sanitarios basicos, nos paises em
desenvolvimento” (PNUD, 2001). (Embora ressalte-se ndo haver a opgdo pura pelo
assistencialismo imediatista e sem perspectiva de longo prazo.)

Ao se propor uma politica de maior equilibrio social, especificamente diante do contexto da
configuracao fisico-espacial urbana, sdo reconhecidas as particularidades locais e evidenciadas
as necessarias atengdes equitativas de reconhecimento e justica social, conforme sintetizado
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através do pensamento de Amartya Sem: “o desenvolvimento humano como expansao da

liberdade”. Deve-se objetivar agdes neste ambito que democratizem beneficios, combatam a
segregacao socioespacial e assegurem o direito aos servigos publicos.

O equilibrio necessario a uma formulacdo pragmatica, precipuamente vinculada a
espacialidade publica, deve estar também estruturado em condutas que assegurem a
possibilidade de pluralidade de convivéncias (sécio-econdmicas, raciais, etarias etc.) e
concomitante maximizagao qualitativa e quantitativa de usos. Como visto anteriormente, parcelas
diferenciadas da populacao devem ser consideradas na definigdo do espago urbano, tornando-o
mais democratico em sua concepgao e existéncia.

Sem que se pretenda dispersar dos objetivos relacionados a este estudo, a intengéo de
uma revisao critica da questao social e urbana é assegurar uma linha conceitual que permita a
formulagcao de um viés estimulante de significancia a cidade e aos seus usuarios: a “metodologia
de impulso ideolégico” (Argan, 2000), mas, destacadamente, vinculada aos estimulos catalisados
pela ocorréncia de um grande evento esportivo. Intenciona-se, antes de mais nada, a alocagao de
recursos para a promoc¢ao do bem e da justica social, a partir do estimulo deste “fato localizado”.

Conforme anteriormente exposto, a participacdo da administracdo publica é fundamental
na direcdo propositiva e executiva da gestao, além de garantir seu carater de agente regulador.
Seu papel de chancela é insubstituivel e assegura a continuidade dos interesses publicos.

Nos casos em que a presenga da iniciativa privada se manifesta, - embora, seus objetivos
sejam distintos daqueles perseguidos pela administragdo publica, - seu carater de
complementaridade pode assegurar qualidade de resultados, se convenientemente observados,
administrados, regulados e induzidos a partir da perspectiva coletiva das prioridades urbanas. Por
vezes, por desinformagédo ou preconcepg¢ao politica, ignora-se ou rechaca-se esta variavel como

um fator de influéncia positiva inegavel na conformagéo da cidade contemporanea.
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No contexto especifico dos Jogos Pan-Americanos (2007) — e no caso (frustrado) da

escolha do Rio de Janeiro, como cidade-sede, para organizagao dos Jogos Olimpicos 2004 e
2012 — fica evidente que cada intervencao relativa ao espacgo urbano deve (ou deveria) considerar
a heranca pés-evento, ao promover-se centralidades que justifiquem alguma contribuicao real
para a estruturacao local com efeitos irradiadores futuros que promovam maior qualidade do
espacgo urbano (ainda que provavelmente em determinadas centralidades especificas).

Como percebido ao longo do presente trabalho, em geral, do ponto de vista da presencga
urbana, os grandes estadios esportivos transformam-se em testemunhos do passar dos anos.
Atuam como “catedrais” destes tempos atuais, locais de préatica das crencas, convicgdes e
paixdes, onde a racionalidade plena ndo se conforma.

Estes cenarios dos esportes se espalham pelo espaco urbano, tdo grandes quanto quase
“cinco, seis ou sete quadras de Cerda”, e se rivalizam na presenga ostensiva com 0s (seus
atualmente contemporaneos) shopping-centers. Seus programas arquitetdnicos tendem a definir
uma grande massa cuja insergao urbanistica deve ser cuidadosamente planejada.

Em geral, as instalacdes esportivas formam enormes e quase intransponiveis barreiras que
demandam naturalmente estudos de impacto ambiental importantes, pois, principalmente quando
isolados, podem ser tdo monumentais quanto um Coliseum ou tdo desagregadores do ponto de
vista fisico-espacial quanto um Maracana.

Em realidade, este objeto arquitetdnico, em sua esséncia, € um elemento quase autbnomo
e independente que, muitas vezes, busca entrosar-se com a estrutura urbana, através da
intermediacdo do desenho urbano de seu entorno proximo. A solugédo alternativa desenvolvida
com o passar do século XX, materializada através de implantagdes em contextos de parque

urbano, parece minimizar as dificuldades de embarreiramento de circulacdo causadas “pela sua
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existéncia”. Os acessos ao (e saidas de) seu interior sdo atenuados na costura da trama viaria da
regido de entorno com o gigante edificio (esportivo).

Nestes lugares, as dimensdes superlativas inerentes as instalacées esportivas melhor se
conformam através de uma “visdo serial” mais amenizadora, onde o espraiamento transitério (em
meio a areas predominantemente livres) auxilia o dialogo do objeto arquitetdbnico com os demais
elementos conceituais e morfoldgicos constituintes da cidade.

Como visto, alguns parques urbanos conformam-se através de modelos tipicos,
protagonizados por edificagdes (ainda que com outros fins institucionais), e foram ilustrados neste
trabalho, com o proposito de estabelecer uma correlacdo de escalas e exemplificar uma
similaridade de insercéo urbana.

Nestes casos, a prépria edificacdo esportiva, objeto arquitetbnico indesejado em
determinados contextos, pode tornar-se a referéncia ao convivio, a seguranga emocional e ao
relaxamento, através do “engajamento com o meio” (Carr et alii). Pois a seu reboque, pode haver
um sem-numero de artefatos de lazer como calgaddes, canteiros, ciclovias, playgrounds etc.,
como descrito nas segdes dedicadas a morfologia urbana nesta pesquisa.

Os diversos parques ou centros olimpicos considerados nesta narrativa ddo uma boa
nogao do que significa o atributo de permanéncia urbana. Alguns, em funcdo das dimensdes de
suas estruturas ocupadas ou construidas, sdo compreensivelmente inalteraveis ou intangiveis ao
longo do tempo: Munique (1972), Montreal (1976), Seul (1988), Barcelona (1992) etc., posto que
transformaram-se em marcos urbanos importantes - vide a analise destas edi¢cdes Olimpicas.

Outros, a despeito das relativamente pequenas dimensdes, mas, sobretudo, em funcao da
forca e expressividade de suas linhas arqu