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RESUMO

Esta pesquisa analisou uma experiéncia de formagdo continuada de professores em servico,
desenvolvida por meio de uma parceria entre o Programa de Mestrado em Educacdo da
Universidade Catdlica Dom Bosco — UCDB, com professores da Escola Estadual Rui
Barbosa, localizada na cidade de Campos Grande — MS, no periodo de 2000 a 2004. Os
objetivos foram: investigar o conceito de formagao continuada de professores em servico na
proposta do Projeto-parceria UCDB/Rui Barbosa; descrever e analisar a metodologia utilizada
pelos professores da Universidade no desenvolvimento das atividades de formacéo; verificar
os reflexos dos estudos na prépria formagéo dos professores da Escola Estadual Rui Barbosa.
Para atingir tais objetivos utilizou-se a andlise documental, depoimentos coletados por meio
de gquestionérios estruturados e entrevistas aplicadas aos professores da Escola e do Programa
de Mestrado em Educagdo da UCDB. Os resultados demonstraram que houve um crescimento
tedrico entre os professores da Escola; novas reflexdes e mudangas nas atuagdes politico-
pedagbdgicas no ambiente escolar, bem como realizagdes de pesquisas por parte dos
professores da Escola e apresentagbes das mesmas em eventos regionails e nacionais.
Evidenciou-se que a formagdo continuada de professores, no interior da escola, possibilitao
contato constante com novos conhecimentos tedricos e a redlizacdo de pesquisas
educacionais, podendo provocar mudancas significativas na formacéo dos professores e no
préprio contexto escolar.

Palavras-chave: Politica de formac&o de professores; formacdo continuada em servico.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo teve como objeto de pesquisa a sistematizacdo de uma
experiéncia de formacéo continuada de professores desenvolvida por meio de uma parceria de
colaboracdo social, com o envolvimento de duas instituicbes de ensino, a Universidade
Catdlica Dom Bosco — UCDB e Escola Estadual Rui Barbosa, ambas localizadas em Campo
Grande - MS. A parceria de formacgdo continuada contou com professores do Programa de
Mestrado em Educacdo da UCDB, bem como com docentes do Ensino Fundamental e Médio
da Escola Estadual Rui Barbosa.

As atividades de formacdo continuada, desenvolvidas entre as duas instituicoes,
comecaram no ano 2000 e se estenderam até o fina do ano 2004. Portanto, a presente
pesquisa procurou analisar 0 processo construido durante o periodo de realizacdo do Projeto-
Parceria, ou sgja, 0s quatro anos de atividades, as quais estdo descritas e analisadas no
decorrer da dissertacdo. A opcdo pela andlise desse periodo de formagdo se refere a
preocupacdo que se tinha em conhecer as especificidades gerais da parceria, ou sga. como
comegou? Quais foram os procedimentos metodol6gicos utilizados no desenvolvimento do
Projeto-Parceria? Quais foram os resultados atingidos em todo o processo, no que diz respeito
aformacao dos professores da Escola Estadual Rui Barbosa.

Nessa perspectiva, foram delineados os seguintes objetivos para a readlizagdo desta
pesquisa: a) investigar o conceito de formacdo continuada de professores na proposta do

Projeto-Parceria UCDB/Rui Barbosa; b) identificar os procedimentos metodol6gicos
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utilizados pelos professores da UCDB no desenvolvimento das atividades de formagéo; c)
verificar em quais aspectos as atividades de formagdo continua provocou mudancas na propria
formagdo dos professores da Escola Estadual Rui Barbosa.

O envolvimento e a escolha da tematica da presente pesquisa ocorreu durante a
insercdo no Programa de Mestrado em Educacdo, na Universidade Catdlica Dom Bosco -
UCDB, especificamente na disciplina "Formagdo de Professores. Pratica Docente e
Profissionalizacdo” que motivou os alunos a estudarem textos sobre politicas e modelos de
formacao continuada e profissionalizagdo docente, os quais contribuiram para a defini¢do do
problema da pesquisa. Também porque a Escola Estadual Rui Barbosa € nosso local de
trabalho docente desde 2002.

Para elaborar o projeto, realizou-se uma pesquisa sobre o Estado da arte da formacéo
continuada de professores com objetivo de conhecer a producdo sobre a temética e sia
contribuicdo para esta pesquisa. Verificouse através das leituras de textos tedricos que as
politicas e os programas de formagao continuada de professores no Brasil tém apresentado um
crescimento significativo no nimero de publicacdes de livros e apresentagdes em congressos,
bem como hd um aumento das pesguisas, principamente na pos-graduacdo, na area de
formacdo continuada de professores. Sendo assim, a tematica aparece como tema emergente
somente nos Ultimos cinco anos, inclusive ganhando destaque nas politicas publicas de
educacdo, conforme é descrito no segundo capitul o da dissertacéo.

De acordo com Marli André et al;

Dos trabalhos sobre formac&o do professor, produzidos no Brasil de 1990 a 1996,
76% tratavam do tema da formag&o inicial, 14,8% abordavam o tema da formagéo
continuada e 9,2%, focalizavam o tema da identidade e da profissionalizacéo

docente (ANDRE et al, 1996, p. 302).

As autoras acrescentam que embora 0 nimero de estudos sobre formac&o continuada

era relativamente pequeno, abrangerdo 14,8% do total de trabalhos sobre formacéo docente,
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0s aspectos focalizados eram bastante variados, incluindo diferentes etapas de ensino, bem
como contextos distintos, meios e materiais diversificados (radio, televisdo, textos
pedagdgicos, modulos, informética), revelando dimensdes bastante ricas e significativas dessa
modalidade de formacdo (ANDRE et al, 1996, p. 302). No entanto, em um artigo mais
recente, Janete Magalhdes Carvalho (2005), aporta que a propor¢éo dos trabalhas com a
tematica formagdo continuada vem aumentando no conjunto das preocupacdes de pesquisas e
publicacbes sobre formagdo de professores e, segundo ela, os proprios professores, na
atualidade, tém reconhecido a necessidade da formagdo continuada. (CARVALHO, 2005, p.
989).

Com relagdo ao Programa de Pos-graduacdo Mestrado em Educacéo da UCDB, desde
as primeiras defesas, em 1996 até 2004, ndo ha um numero significativo de dissertacdes sobre
o tema formacéo continuada de professores Segundo Sirlene Moreira Fideles, o Programa
contava, até 2004, com 133 dissertagdes defendidas, sendo que 47 versam sobre politicas
educacionais e formacdo de professores. Porém somente 3 dissertacBes abrangem formacéo
continuada de professores. As demais, em nimero de 76, envolvem temas como: préticas
pedagdgicas, mapas conceituais, ensino, aprendizagem, educacdo indigena, alfabetizacdo,
avaliacao, entre outros (FIDELES, 2005, p. 21).

Embora o tema sgja estimulante, do ponto de vista cientifico e social, principalmente
pelas poucas pesquisas existentes, muitas questbes ndo estavam definidas em relacdo ao
objeto de estudo desta pesquisa. Porém, na apresentacdo do projeto inicial, na disciplina:
Seminé&rio de Orientacdo Coletiva foram feitos alguns questionamentos sobre os termos
formagdo continuada. Além dessas discussdes, 0 desenvolvimento das disciplinas e a
orientagcdo individual levaram a compreender a complexidade do tema e suas vinculagdes com

os procedimentos e métodos de desenvolvimento de um programa de formagdo continuada.
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Os questionamentos realizados pela orientadora e nas disciplinas cursadas foram
auxiliando no levantamento bibliogréfico sobre a temética. Com o aprofundamento das
leituras, o0 objeto de pesquisa, gradativamente, foi sendo delimitado, permitindo conciliar o
tempo que se dispunha como desegjo de que a pesguisa contribuisse para 0s estudos nessa area
de conhecimento.

Em relacdo ap procedimento metodoldgico, hum primeiro momento a pesguisa
caracterizou-se como exploratOria, pois procurou investigar o Projeto-Parceria de formacéo
continuada entre a UCDB e Escola Estadual Rui Barbosa, na perspectiva de proporcionar um
contato mais préximo e familiar com o problema. De acordo com Anténio Carlos Gil, as
pesquisas exploratdrias, na maioria dos casos, envolvem levantamento bibliogréfico e
documentos produzidos no andamento de um programa de atividades, bem como, entrevistas
e questionarios com pessoas que tiveram experiéncias préticas com o problema pesquisado
(GIL, 2002, p. 41). Todos esses procedimentos foram utilizados ao longo do desenvolvimento
desta dissertacéo.

Todavia, para atingir plenamente os objetivos, do ponto de vista empirico, no sentido
de confrontar as consideracfes tedricas com os dados coletados, foi necessario ir aém do
carater exploratorio. Nesse sentido, em relacdo a classificagéo da presente pesquisa com base
nos procedimentos técnicos utilizados, a mesma se caracteriza como pesquisa documental.

Para Antonio Carlos Gil,

[..] a pesguisa documental segue 0s mesmos passos da pesquisa bibliogréfica.
Apenas cabe considerar que, enquanto nas pesquisas bibliogréaficas as fontes séo
construidas, sobretudo por material impresso localizadas nas bibliotecas, na
pesguisa documental, as fontes sGo muito mais diversificadas e dispersas. Ha, de
um lado, os documentos de primeira mdo, que ndo recebeu nenhum tratamento
andlitico (GIL, 2002, p. 46).

Foram realizadas leituras de documentos tais como: textos cientificos, produzidos e

apresentados na area de educacdo, em eventos e congressos estaduais e nacionais pelos
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professores da escola; matérias de jornais, que divulgaram a existéncia e as produgdes do
Projeto-Parceria; copias de oficios encaminhados para a Secretaria de Estado de Educacéo —
SED/MS, em que os professores participantes solicitaram apoio desse 6rgéao.

Embora houvesse a necessidade de buscar a andlise desses documentos citados acima,
os procedimentos empirico- metodol 6gicos ndo se restringiram apenas a andlise documental,
pois a utilizacdo de questionarios estruturados, com questdes abertas e fechadas e entrevistas
semi-estruturadas, foram extremamente importantes para levantar informagdes, no sentido de
trazer esclarecimentos para o problema pesquisado.

Foram realizadas duas entrevistas com os professores da UCDB: Fernando Casadei
Salles e Ivan Russeff, especiamente porque foram os docentes que permaneceram mais
tempo no projeto. A entrevista também foi aplicada para dois coordenadores pedagdgicos da
Escola e uma professora que atua nos primeiros anos do Ensino Fundamental, ou sgja, para
aqueles que além de estarem presentes nos quatro anos de desenvolvimento do projeto, foram
o0s principais dirigentes na organizacdo das atividades de formagdo continuada.

Para outros dez professores da Escola, que também participaram de todo processo do
projeto, foram aplicados questiondrios estruturados, com objetivo de levantar os possiveis
resultados acrescidos nas suas formacfes. Esses Ultimos docentes atuam nas diversas
disciplinas que compdem o Ensino Fundamental e Médio, conforme € destacado no Quadro
03, do capitulo I1, na oportunidade em que os professores sdo identificados em relacdo as suas
areas de atuacdo. O questionario foi aplicado também para seis docentes que desistiram no
decorrer do percurso de formag&o, com a perspectiva de conhecer os motivos das desisténcias.

Segundo Menga Lidke e Marli André, “a grande vantagem da entrevista sobre outras
técnicas, € que ela permite a captacio imediata dainformagio desgjada’ (LUDKE; ANDRE,
1996, p. 34). Nessa perspectiva, a presente pesquisa, inicialmente, ndo havia estabelecido

0 uso da entrevista como instrumento de levantamento dos dados. Contudo, no decorrer
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da investigacdo, alguns objetivos estabelecidos no projeto, ndo foram possiveis de ser
alcancados valendo-se apenas dos questionarios. Portanto, a utilizacdo da entrevista foi
de suma importancia na revelagdo de algumas informagdes, conforme estdo apontadas ao
longo da dissertacéo, principalmente nos capitulos 11 e l1l.

No que diz respeito aos procedimentos técnico- metodol 6gicos de coleta e de andlise
dos dados a presente pesquisa pautou-se pela abordagem qualitativa. Os objetivos da pesquisa
nao se restringiam ao levantamento de dados estatisticos e numéricos, portanto, a abordagem
guantitativa ndo daria conta de esclarecer as questdes surgidas ao longo da investigacéo. Para
Gamboa, 0 método quantitativo € mais utilizado nas ciéncias naturais e o qualitativo esta mais
presente nas ciéncias sociais. Segundo o autor, tanto um quanto o outro, pode aparecer nas
ciéncias naturais ou nas ciéncias sociais, isso quer dizer que ndo ha uma regra Unica gque rege
a escolha do referencia tedrico-metodol6gico. Acrescenta ainda que ha a possibilidade de
existirem pesquisas que retinem os dois paradigmas para estudar o mesmo objeto (GAMBOA,
1997, p. 46).

Quanto ao conceito do paradigma metodol 6gico qualitativo, de acordo com Gamboa,
ndo é fécil conceitua- 1o de forma Unica, pois ele se apresenta com um campo de investigacdo
muito abrangente. No entanto, € possivel apresentar alguns pontos que o difere do paradigma
guantitativo. Aponta o autor que, na esséncia, 0 método quantitativo pode pautar suas andlises
em gqualquer tipo de objeto, assim como faz o qualitativo, mas o primeiro procura buscar
resultados mais estatisticos, mais nhuméricos. Enquanto que o segundo procura interpretar o
objeto de estudo de forma muito mais ampla, indo além dos simples dados objetivos
(GAMBOA, 1997, p. 47). Nesse sentido, devido a especificidade do problema em questéo e
as caracteristicas dos procedimentos de coleta dos dados da presente pesquisa, foi necessério

utilizar, de forma bem mais abrangente, a abordagem qualitativa.
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Em relacdo a analise dos dados de uma pesquisa qualitativa, de acordo com
Menga Lidke e Marli André, é preciso considerar algumas caracteristicas basicas no

tratamento do material coletado.

A tarefa de andlise implica, num primeiro momento, a organizacdo de todo
material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes e procurando
identificar nele tendéncias e padrbes relevantes. Num segundo momento essas
tendéncias e padrdes sdo reavaliados, buscando-se relacfes e inferéncias num
nivel de abstracdio mais elevado. (LUDKE; ANDRE, 1996, p. 45)

Tais caracteristicas apontadas pelas autoras, necessariamente, foram utilizadas
durante a pesquisa, todavia com mais abrangéncia no segundo capitulo, pelo fato de o
mesmo ser espaco de apontamentos e problematizacdo dos resultados alcangados na
formacdo dos professores da Escola. A categorizacdo e andlise dos questionarios e
entrevistas, pautada na abordagem qualitativa foram essenciais para compreender o
problema da pesquisa e as respostas dos sujeitos pesquisados.

Expostos os procedimentos metodol6gicos, é necessario indicar a forma como a
dissertacdo esté organizada. No capitulo I, com o designio de responder o primeiro objetivo
especifico da presente pesquisa, inicialmente, aparecem alguns conceitos do tema formacao
continuada de professores, considerando as abordagens tedricas de alguns autores, bem como
a conceituacdo de formagdo continua na visdo dos professores da UCDB. Em seguida, hd um
item que descreve exemplos de formagéo continuada de professores desenvolvidos no Brasil,
com destague para as experiéncias dos estados de S&o Paulo e Minas Gerais. No item seguinte
aparecem exemplos de programas de formacdo continua em outros paises, entre eles,
Portugal, Alemanha e Japdo, para que segja possivel estabelecer comparactes entre diversas
experiéncias de formacéo continuada e a que esta sendo analisada por esta pesquisa. No
quarto item desse capitulo, ainda sdo feitas algumas consideracdes sobre formagao continuada
de professores como politica publica educaciona no Brasil, no qual houve uma preocupagdo

em analisar dois programas de formacdo continuada de professores, propostos e
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desenvolvidos por meio de politicas publicas em nivel nacional, sdo eles. Programa de
Formacéo de Professores Alfabetizadores — PROFA e os Parametros Curriculares em Acéo.

No segundo capitulo, inicialmente, ha uma breve exposi¢do sobre as caracteristicas das
duas ingtituicdes envolvidas no Projeto-Parceria, ou sgja, a UCDB e a Escola Estadual Rui
Barbosa e em seguida sdo analisadas as caracteristicas gerais sobre o perfil das areas de
formagdo e tempo de servico do grupo de professores da Escola. Nesse mesno capitulo,
porém em um novo item, com a finalidade de tecer consideracfes referentes ao segundo
objetivo especifico, sdo apontadas as caracteristicas do Projeto-Parceria UCDB/Rui Barbosa,
com adescricao do histérico do projeto, dando énfase a como foi seu surgimento e quais eram
seus objetivos principais. Nesse mesmo item, buscase apresentar os procedimentos
metodol 6gicos utilizados no desenvolvimento das atividades de formacéo continuada ao
longo dos quatro anos de duracéo da Parceria.

No ultimo capitulo, com a perspectiva de discutir os aspectos referentes ao terceiro
objetivo especifico da pesquisa, sdo elencadas as principais motivacdes que influenciaram os
professores da Escola a buscarem os estudos de formagdo continuada. Em seguida, no
segundo item, sdo problematizados os reflexos dos estudos na formac&o dos professores da
Escola Estadual Rui Barbosa, adquiridos durante os quatro anos de participacdo no Projeto-
Parceria. No terceiro item, sdo apresentados alguns aspectos positivos e negativos do Projeto-
Parceria, de acordo com as consideragdes dos professores da Escola.

Finalmente, nas consideragbes finais, procurouse demonstrar quais foram os
principais aspectos apontados pelos professores da Escola, em relacdo ao fato de terem
participado de uma experiéncia de formacdo continuada em servico e, principalmente, sdo
expostas consideracfes dos mesmos quanto as novas perspectivas na compreensao
educacional que aformacéo continuada no Projeto-Parceria UCDB/Rui Barbosa proporcionou

aos docentes da Escola. Nas confederagdes finais ainda ha uma discussdo sobre o papel do
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Estado no que diz respeito a responsabilidade do mesmo com a qualidade da educacdo e

principalmente com a valorizacdo do aperfeicoamento continuo dos professores em servico.
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CAPITULO|

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES:
CONCEITOSE EXPERIENCIASBRASILEIRASE INTERNACIONAIS

Neste primeiro capitulo, inicialmente, o objetivo é discutir alguns conceitos de
formagdo continuada de professores, considerando as abordagens de tedricos estudiosos dessa
temética, bem como analisar a conceituacdo de formagdo continua sob a perspectiva dos
professores da UCDB. No segundo item sd0 apresentados exemplos de programas de
formagdo continuada no Brasil, com destaque para as experiéncias que foram desenvolvidas
nos estados de S&o Paulo e Minas Gerais. Em seguida, no terceiro item, objetiva-se expor
exemplos de formagdo continuada de professores desenvolvidos em outros paises, entre eles,
Portugal, Alemanha e Jap&o, para que sgja possivel estabelecer comparacdes e/ou constatar
diferencas nos procedimentos de formagdo continuada entre estes exemplos e a experiéncia
gue esta sendo analisada nesta pesquisa. No Ultimo item do primeiro capitulo, ainda séo feitas
algumas consideracdes sobre formagdo continuada de professores nas politicas publicas

educacionais brasileras.

1.1 A formagao Continuada de Professorese o debate conceitual

No contexto educacional da atualidade, a formagdo continuada de professores,

apresenta-se como uma temética constantemente discutida e constitui-se objeto de reflex&o de
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dirigentes de 6rgdos educacionais, professores e tedricos ligados a educacdo. As discussoes
em torno desse assunto decorrem, principalmente, em relacdo as caracteristicas dos programas
de formac&o continuada desenvolvidos por O6rgdos governamentais, no sentido de que o0s
mesmos possam apresentar resultados significativos a prépria formacéo docente ou a um
determinado ambiente escolar. E perceptivel uma auséncia de consensualidade entre os
tedricos da educacdo e os proprios dirigentes dos setores educacionais, em relacdo aos
principios orientadores, aos contelidos e métodos a serem desenvolvidos nos programas de
formacdo de professores em servico. Ha uma preocupagdo relevante também em relacdo a
guestdo financeira, ou sgja, onde encontrar recursos para o desenvolvimento profissional.

Outro aspecto que ainda ndo alcancou um consenso has politicas publicas de educacéo,
em relacdo a formacdo @ntinuada dos professores, é a falta de compreensdo de que para
atender as necessidades do contexto educacional ndo sdo suficientes as realizagfes de breves
CUrsos, treinamentos e capacitacbes semanais, voltadas simplesmente para o desenvolvimento
de contelidos e procedimentos metodol 6gicos relativos a pratica pedagdgica dos trabal hadores
da educacdo. Tais programas de formacdo sdo bastante comuns e disponibilizados aos
professores, muitas vezes com a perspectiva de transmitir conteldos, idéias e valores
preestabelecidos, elaborados por setores administrativos educacionais - publicos e privados.
Contudo, ndo sdo estabelecidos objetivos continuos de formacdo, sobretudo porque as
teméticas e os principios norteadores sdo fragmentados e tampouco os professores sao
consultados no momento da el aboragéo.

E importante ressaltar que o significado do conceito de formacdo continuada de
professores em servico € mais abrangente que a realizacdo dos referidos cursos e treinamentos
semanais. De acordo com Garcia, 0 termo formacdo continuada, também chamado de
formagdo em servico ou desenvolvimento profissional de professores, se “adapta a uma

conotacdo de evolucdo e continuidade”. Segundo o autor, a atribuicdo desse significado,
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demonstra uma superacdo do conceito de aperfeicoamento semanal de professores.
Desenvolvimento continuo, portanto, caracteriza-se por formagéo permanente, ou sgja, de
professores que jé passaram por uma formagéo inicial e que estdo sempre em busca de novas
aquisicoes de conhecimento. (GARCIA,1995, p. 137).

Para o professor Fernando Casadei Salles, o qual foi um dos fundadores da parceria de
formacdo continuada entre a Escola Estadual Rui Barbosa e a Universidade Catdlica Dom
Bosco, 0 conceito de formagdo continuada de professores abrange uma dimensdo extensa.

Segundo ele,

E necessiio compreendermos o cardter complementar de cada momento do
processo de formacdo dos professores para que o campo da prética ndo acabe se
tornando o Unico dominio da formag&o dos professores. A nosso ver, negar que 0s
professores se formam aém de suas experiéncias empirico-profissionais significa
desculturar e, sobretudo, despolitizar o tema formagdo dos professores. SO para
destacarmos 0 que talvez se possa considerar como dos mais importantes espacos
de formacdo docente, aém, evidentemente, da universidade, lembramos que os
professores se formam também nas lutas democréticas e sindicais, na vida familiar,
nos momentos de lazer e de fruicdo estética e em tantos outros que, como se pode
perceber, excedem a experiéncia profissona restrita ap ambiente escolar.

(SALLES, 2002, p. 5).
Fica evidente na citaco que o profissiona da educacéo ndo deve formar-se apenas na
sua prética cotidiana individual. Salles ainda faz uma critica aos autores que defendem a
perspectiva de que a formagdo continuada acontece exclusivamente no proprio fazer, ou sgja,
no trabalho em sala de aula. Para ele, a formagao apenas com base na experiéncia, pode levar
os professores a assimilarem certos “vicios’ permanentes, sem se aterem a preocupacéo de
buscar novos conhecimentos na formacéo separada da experiéncia em sala de aula. Todavia,
para o autor, aformac&o acontece na escola, mas também em outros espagos. Cabe dizer que
a formacdo na escola é aquela que envolve os professores de forma coletiva, para que facam
seus estudos com base nos “problemas’ cotidianos emergentes da propria escola. Ha,

portanto, um significado diferente entre a formagdo na escola e a formagéo apenas com base

na experiéncia individual no interior da sala de aula.
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Em um texto escrito pelos dois professores que participaram da parceria entre a Escola
Estadual Rui Barbosa e a UCDB — Fernando Casadei Sdlles e lvan Russeff - também ha uma
discussdo inerente ao conceito de formagdo continuada de professores. Inicialmente fazem
referéncia ao conceito de formagdo continuada problematizando o termo como sinénimo de
formacao infinita. Para Russeff e Salles, o termo continua, supde entendermos formagéo
continuada como um processo permanente, representando um sentido de percurso infinito.
No entanto, os autores chamam atencéo quanto as implicagfes de conceituar o termo dando a
ele um significado de infinidade. De acordo com os mesmos, “pode-se concluir dai que essa
indefinicdo poderia € estender, igualmente, a etapa inicial do processo de formacéo de
professores’ (RUSSEF; SALLES, 2003, p.76). Nesse caso ndo haveria diferencas de
definicOes entre os termos formac&o inicial e formagdo continuada de professores, pois ambos
fariam parte de um Unico processo de formacdo. Todavia, segundo o0s autores, estar-se-ia
fazendo uma confusdo em relacdo as “finalidades, objetivos e procedimentos’ metodol 6gicos
de ambos os momentos de formagdo. Fica evidente, portanto, que € preciso haver uma
distincdo entre formacdo inicial de professores e formagdo continuada. Em relacéo ao

conceito de formacdo inicia os autores mencionam que

aformagao de um profissional ndo € um processo indefinido - o limite € justamente
aquele momento em que ele recebe um certificado de habilitagdo para o exercicio
de sua profissdo. A formagdo inicial estaria, pois, diretamente relacionada,
sobretudo com a aquisi¢do de determinadas habilidades, minimas e indispensaveis,
regulamentadas por legisacdo propria. Durante o periodo de formacdo, o futuro
professor estaria envolvido exclusvamente com as demandas proprias a sua
condicdo de estudante, cujo termo, obviamente, coincide com sua formatura. Por
isso, ndo faz sentido afirmar que o professor somente se forma no exercicio de sua
profissio (SALLES; RUSSEFF: 2003, p. 77 -78).

Para os autores, a formacdo assim definida, caracteriza um professor com certas
habilidades que o possibilita o exercicio da profissdo, porém ndo podemos concluir que essa
formacao representa um processo pronto e definitivo. Para além dessas habilidades iniciais ha

a necessidade da formag&o continuada dos professores. Esta Ultima € conceituada pelos

23



autores como sendo uma atividade de aquisicéo e problematizaco de conhecimentos tedricos
e préaticos, que pode se realizar em diferentes contextos, tanto no interior da escola- de forma
individual e coletiva - quanto foradela

Para Salles, a formagdo continuada deve ser desenvolvida pelos proprios professores
da escola com a minima nterferéncia externa. Se a interferéncia externa ocorrer deve ser
apenas com intuito de se estabelecer trocas de reflexdes, para que ndo prevaleca a imposicao
de conhecimentos e modelos de ensino ja plangjados e definidos. Na escolha dos materiais,
textos e autores; na discussdo das teméticas e métodos a serem adotados;, bem como, nos
problemas de realizagdes de pesquisas; € importante que prevaleca a iniciativa dos professores
gue estéo participando da formag&o continuada (SALLES, 2002, p. 7).

Salles, afirma ainda que os professores, quando desenvolvem aformagdo continua, por
meio de iniciativa interna, acabam sendo os sujeitos do préprio conhecimento e, nesse caso, 0
conhecimento se afasta um pouco da racionalidade pensada externamente, que muitas vezes
néo condiz com as necessidades imediatas dos professores em formagdo (SALLES, 2002, p. 8).
Portanto, a formagdo continuada ndo ocorre apenas pela prética em sala de aula, mas com a
organizacdo de estudos dentro da escola, respeitando a autonomia dos professores na
elaboracéo e nos procedimentos do desenvolvimento da formagéo.

Outro autor que reforca essa questdo € Antdnio Novoa. Segundo ele, a formagdo
continuada possibilita aos professores, dimensdes coletivas de agdes e decisdes escolares, ou
sgja, pode tornar os professores “responsavels pela sua formacdo profissional e autores de
inovagdes, de mudanca, de transformacéo pessoal, profissiona e institucional” (Novoa, 2000,
p. 15). Portanto, € perceptivel na atualidade uma énfase de diversos autores que procuram
colocar a escola como espaco de iniciativa e concretizacdo das préprias mudangas e projetos

de formacéo continuada.
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Ainda com relacdo adiscussdo sobre o conceito, Pacheco e Flores afirmam que a
formacdo continua ndo pode ter uma preocupacdo em atribuir aos professores apenas o
dominio de uma “ simples atividade especifica” para suprir a deficiéncia. Tampouco atender
apenas a mera aquisicdo de saberes ligados a prética profissional. Segundo os autores, a
concepcdo de formacgdo continuada precisa atingir “uma perspectiva de amplitude e
profundidade do conhecimento”, para que a aprendizagem na formacdo continua sgja
permanente e leve em consideragcdo uma formagcdo que ndo visualize somente 0s
conhecimentos ligados ao desenvolvimento profissional (a profissdo especifica), mas também
conhecimentos que possibilitem a compreensdo do contexto educacional e social no qual o
grupo de professores esta situado (PACHECO; FLORES, 1995, p.126-127).

Pacheco e Flores também oferecem uma contribuicdo em relacdo as diversas formas
de desenvolver aformagdo continuada. Segundo os autores, existem basicamente trés model os
de formag&o continuada de profissionais da educagdo: o modelo administrativo, 0 modelo
individual e o modelo de colaboracao social (Ibidem: p. 133).

Conforme os autores, o modelo administrativo geralmente envolve 6rgaos como
Secretarias de Educacdo e Ministério da Educacdo, que agem mediante a uma estratégia de
formacéo de curta duracdo, como seminarios, conferéncias, cursos e palestras. O modelo
individual resume-se na autoformagdo, ou sga quando cada professor procura
individualmente determinados programas de desenvolvimento profissional. E, por dltimo, o
modelo de colaboracéo social, que se constitui por parcerias entre escolas e instituicdes de
educacéo superior. Nesse Ultimo caso, equipes de professores das Universidades elaboram
programas de estudos para desenvolver atividades e reflexdes tedricas e préticas junto com
professores que atuam em escolas na Educacéo Bésica.

Para Fenstermacher e Berliner o termo formagdo continuada ou desenvolvimento

profissional de professores
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[...] converteurse numa atividade que inclui muito mais do que um so professor
agindo como um individuo. O desenvolvimento de profissional atual € um assunto
de grupos de professores, freqlentemente trabalhando com especialistas,
supervisores, administradores, orientadores, pais e muitas pessoas que estéo ligadas
aescola (FENSTERMACHER; BERLINER, 1985, apud GARCIA, 1995, p. 138).

A énfase na formag&o de professores com referéncia a formagéo do coletivo parece ser
uma constante da maioria dos autores que discutem a temética. Antbnio Novoa também
destaca que a formagdo de professores por meio da coletividade é relevante e a tendéncia

gue os resultados para o grupo escolar sejam mais significativos e perceptiveis. Segundo ele,

[...] 0espago pertinente da formagdo continua ja ndo é o professor individual, mas
sm, o professor em todas suas dimensdes coletivas, profissonais e
organizacionais. A formacao concebe-se como uma intervencdo educativa e €
solidaria dos desafios de mudangas das escolas e dos professores (NOVOA, 2000,
p.22).
Os trés modelos de formagdo continuada apontados anteriormente, bem como a
abrangéncia de conceitos apresentados pelos autores citados até aqui, representam a

abrangéncia de concepcdes existentes e em torno do tema. No entanto, 0 modelo analisado

por 2)8.25 msa,um antebalrm
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1.2 Experiéncias de Formacao Continuada de Professor es no Brasil

Embora esta pesquisa tenha como principal objetivo analisar uma experiéncialocal e a
preocupacdo de verificar os resultados de formagdo continuada de professores de uma
parceria entre uma escola e uma universidade, € fundamental conhecermos alguns exemplos
dessa prética existentes em outros estados brasileiros, bem como em outros paises Conforme
foi exposto no inicio desse capitulo, a busca por outras experiéncias de formacdo continua -
nacionais e internacionais - objetiva instituir comparagoes e diferencas no que se refere as
politicas de formagdo continuada. Portanto, nos préximos paragrafos € destacada uma
experiéncia de formagdo continuada no estado de S&0 Paulo e exemplos de programas de
formagdo docente em Minas Gerais.

Para conhecer um pouco da formagdo continuada de professores no estado de S&o
Paulo tomamos por base a pesquisa de Abel Silva Borges (2000). Iniciamente o autor faz
uma breve explicagdo das formas metodologicas de como a formagdo foi desenvolvida e
depois problematiza a politica publica educacional, no que diz respeito a origem dos recursos
financeiros, e as concepcdes de formagao que nortearam a proposta de educacdo continuada
aos professores.

O autor destaca o Programa de Reforma do Ensino Publico implantado pelo Governo
Fleury, em 1991. O projeto educacional, denominado Escola Padr&o, tinha como principais
objetivos “aumentar o padréo de qualidade de ensino e reduzir os indices de repeténcia e
evasdo escolar” (BORGES, 2000, p. 40). Paratanto, uma das medidas adotada pelo Programa
para atingir essas metas foi a formagdo continuada dos professores da rede estadual. Em 1998
foi implantado, como suporte ao Projeto Escola Padrdo, um outro projeto chamado Jornada
Unica e, segundo o autor, ambos tiveram financiamento do Banco Mundial.

No que se refere as formas de desenvolvimento da educagdo permanente, o autor

menciona gue teve trés maneiras diferentes de conceber a pratica da formacao:
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a) de forma direta, pelos préprios 0rgéos da Secretaria, como a Coordenadoria de
Estudos e Normas Pedagodgicas (CENP) e a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo (FDE), que tiveram participagOes diferenciadas em momentos distintos,
b) de formaindireta, pelo ensino a distancia; ¢) por meio de parcerias e também de
terceirizagdes. (BORGES, 2000. p. 42).

Embora a citac8o destaca a maneira como a formag&o foi conduzida, a critica do autor
€ sobre as concepcdes que deram base a implantacdo e ao desenvolvimento do Projeto.
Ressdlta que a formacdo continuada dos dois programas teve como pressupostos tedricos as
politicas neotecnicistas, fomentadas pelas perspectivas e interesses do Banco Mundial.

Ressalta Borges que o Banco Mundial tem demonstrado interesse em desencadear uma
educacdo pautada nos “principios neoliberais e para tanto tem financiado projetos
educacionais em ambito internaciona”, principaimente nos chamados paises em
desenvolvimento (BORGES, 2000, p. 43).

Se olharmos para a histéria da educacéo brasileira, percebemos que o liberalismo
econdbmico ndo € recente. Foi implantado no Brasil com a reforma Pombalina, a qual
gradativamente provocou a substituicdo da educacdo jesuitica pelos principios liberais
capitalistas, e essa nova concepcdo de mundo tem se utilizado da educacéo para conquistar
seus espacgos politicos-econdmicos. Solange Aparecida Zotti (2004), menciona que apos as
Reformas Pombalinas (1759) as idéas [luministas comecaram a ser difundidas na educagéo
brasileira e com isso a defesa dos cinco principios do Liberalismo Europeu: o individualismo;
a igualdade na busca da oportunidade; a liberdade econbmica; a propriedade e a democracia.
Para a autora, “afonte das idéias defendidas por Pombal vemn do movimento Iluminista que se
evidencia no final do século XVII e caracteriza o século XVIII" (ZOTTI, 2004, p. 25).
Portanto, desde aquele periodo a educagdo no Brasil jA comegcava, em determinados
momentos, servir aos interesses da economia, atendendo ao que foi projetado pela visdo
iluminista liberal. Hoje, com as politicas neoliberais infiltradas na educacdo ocorre uma

continuagao do projeto iluminista, muitas vezes até dificulta que a educacéo seja mediadora
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da igualdade social e construtora de uma sociedade justa para todos, pois a propria educacéo
liberal cobra o crescimento individual de cada estudante. Contudo, na atualidade, os ideais do
liberalismo sdo percebidos ndo sO na educagdo escolar, mas também na formacdo continuada.

Nessa perspectiva, Borges conclui que os programas de formacdo no estado de S&o
Paulo foram elaborados com bases em politicas hegeménicas mundiais; foram pensados e
desenvolvidos fundamentados em concepcoes distantes das especificidades locais e sem a
participacao dos professores na escol ha das tematicas que fomentaram os estudos.

No estado de Minas Gerais também foram adotados Programas de formagdo
continuada de professores, principalmente na década de 1990, periodo em que as acbes do
Banco Mundia mais estiveram presentes nas politicas publicas educacionais nagquele estado.

Para Robson Luiz de Franca (2002), um dos programas que ganhou mais destagque foi
0 Programa de Capacitacdo de Professores — PROCAP, que visava principalmente a
capacitacao dos docentes do ensino fundamental como formag&o complementar e permanente.
Segundo o autor, para viabilizar esse Frograma, a Secretaria de Educacdo de Minas Gerais
disponibilizou grande parte do percentual de verbas destinadas a educagéo. Assim como o
caso de S&o Paulo, discutido anteriormente, a formagéo continuada de Minas Gerais contou
com o apoio financeiro e com concepcdes tedricas sugeridas pelo Banco Mundial.

No comego da década 1990 ocorre aimplantagdo do projeto (PROCAP) negociado
com o Banco Mundial, que envolve um financiamento de 300 milhdes de ddlares
para o setor educacional, dos quais 66,5 milhdes de dblares serdo investidos na

capacitacdo e aperfelcoamento dos profissionais da educacdo, no periodo de 1994 a
1999 (FRANCA, 2002, p. 114).

Para o autor, 0 PROCAP, no estado de Minas Gerais passou a ter grande destaque,
principalmente em termos quantitativos, por se tratar de um Programa de amplas dimensoes,

gue envolveu verbas especificas e de grande porte, sobretudo da supervisdo direta do Banco
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Mundia e da parceria com vérias ingtituicdes privadas, publicas estaduais e federais de ensino
superior, além do apoio de prefeituras do estado de Minas Gerais (FRANCA, 2002, P. 115.).
O autor salienta ainda que o objetivo quantitativo do PROCAP era atingir cerca de
86.678 docentes que integram as redes estaduais e municipais de Minas Gerais, aumentando
seu dominio dos contetdos curriculares e melhorando a prética de sala de aula. De acordo
com Delila A. Oliveira e Maisa R. T. Duate que andisaran 0 Programa
PROQUALIDADE?, houve uma série de outros objetivos do Programa PROCAP, dentre eles:
contribuir para as politicas de reducdo da repeténcia e de melhoria da aprendizagem no
Ensino Fundamental do estado de Minas Gerais, mediante intervencdo na prética da sala de
aula das séries iniciais do Ensino Fundamental; dar inicio a0 processo de mudanca das
expectativas dos professores, orientando-os para a reversdo da “cultura da repeténcid’;
desencadear um processo de capacitagdo continua, inserida no Plano de Desenvolvimento da
Escola; oferecer capacitacdo complementar permanente para manter o nivel de competéncia
do corpo docente, em longo prazo; avaliar a eficacia da estratégia a ser utilizada para
desenvolver um programa de educacéo dessa natureza (OLIVEIRA; DUARTE, 1995, p. 128).
Para Franca, que também enfatiza as agdes do Programa PROQUALIDADE essa

politica educacional

[...] reconhece o papel fundamental que o professor possui no processo de ensino,

exigindo, portanto, um novo perfil desse prdfissional, com novas habilidades e

novas competéncias que, naturamente, ndo se adquirem de um momento para o

outro. Dai o cardter permanente e de educagdo continuada que o PROCAP deveria
conseguir consolidar (FRANCA, 2002, p. 116).

Cabe avaliarmos que politica educacional de um modo gera e, em particular, a

formacgdo continuada, esta inserida na proposta educacional do Banco Mundial, que concebe a

1 O PROQUALIDADE foi um Projeto de Qualidade na Educacéo Bésica de Minas Gerais criado pela Secretaria
Estadual de Educacdo para que o mesmo tivesse um carater definidor das agdes relativas ao desenvolvimento da
Educacdo Basica no Estado de Minas. Informagdes. www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext& pid=S0101-
73301997000100005 [Acesso em 28 margo de 2006)].
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capacitacdo dos professores como forma de implementar suas politicas universais, na
perspectiva de promulgar e ampliar a atuacdo do neoliberalismo no mundo todo, ou segja, fazer
com a sociedade siga uma educagdo Unica, em todas as regides do universo. Para Jodo M.
Paraskeva, o neoliberalismo vem construindo, mundialmente, um caminho que ele chama de
“centro radical”®. Nesse caso, é vedado o direito democrédtico de sociedades e culturas
diferentes na escolha de suas concepgbes educacionals e de vida de um modo geral.
(PARASKEVA, 2004, p. 2).

Voltando as politicas de formagdo continuada de professores em Minas Gerais, cabe

ressaltar também a metodol ogia adotada pelo PROCAP nequele Estado. Segundo Franca,

A SEE-MG implementou uma estratégia de treinamento em servico e a distancia,
criou um Sistema Instrucional que incorporou 0 uso conjugado de materiais
impressos e televisivos, organizados em Madulos de Ensino, e gravou varios
programas educativos relacionados com os Modulos para serem utilizados pelos
orientadores da aprendizagem. A participagdo dos professores ndo seria
obrigatéria, porém, deveria resultar de adesdo voluntéria. Entretanto a SEE e os
Orgéos Municipass de Educacio deveriam criar condigdes que estimulassem a
adesdo dos professores por meio de planos de carreira e melhoria salarial, além de
incentivo de uma bolsa paga mensalmente aos participantes, como guda de custo.
(FRANCA, 2002, p. 120).

Reitera ainda que para atingir todo o estado, a SEE-M G estruturou o Sistema de Apoio
a Aprendizagem, integrado em trés instancias: locais, regionais e estaduais, dividindo o estado
em varios polos, considerando as Superintendéncias Regionais de Ensino e as Instituicdes de
Ensino Superior contratadas para colaborar no processo de treinamento. Acrescenta também
gue no ambito regional, o estado de Minas Gerais foi dividido em vinte e uma regifes. As

atividades de capacitacdo, nessas regides, foram coordenadas por diversas Instituicoes de

2 0 autor chama de “Centro Radical” ainiciativa do neoliberalismo caracterizada por uma reconciliaco entre os
movimentos de direita e esquerda. Para ele, a politica neoliberal procura passar a idéia de que as divergéncias
entre direita e esguerda sdo assuntos ultrapassados. Para apaziguar os dois movimentos politicos o
neoliberalismo propGe a liberdade de Estado democratico, mas segundo o autor sdo termos de interesses do
préprio neoliberalismo.
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Ensino Superior (estaduais, federais e privadas) denominadas Ingtituicdes Pdlo (IP)
(FRANCA, 2002, p. 122).

O que é necess&rio ser questionado em relacdo ao desenvolvimento da formacéo
continuada de professores em Minas Gerais, talvez ndo sgjam os métodos adotados, mas sim a
origem dos investimentos e as intengdes do Banco Mundia que cobrou definicdes teméticas
para a formacdo dos docentes. O Banco Mundial também deliberou sobre as formas de se
escolher os professores participantes da formagdo continuada, evidenciando que algumas
regras deveriam ser atendidas. Assim relata um documento enviado pelo préprio Banco
Mundial: “O recrutamento dos professores de primeiro grau e secundarios pode se assemel har
mais ao recrutamento dos professores da educacdo universitéria, baseado quase totalmente no
conhecimento da matéria, como na Franca ou no Japao” (BM, 1995, apud, FRANCA, 2002.
125). O fato revela mais uma padronizacdo na organizacéo da formagdo continuada do que

permitir que as localidades definam as estratégias de desenvolvimento da formagao.

1.3 Experiéncias de Formag&o Continuada de Professor es no contexto inter nacional

Em seguida, a temética sera problematizada com énfase na formagéo continuada
internacional, comegando pela Alemanha, depois o Japd e Portuga®. Também serdo
problematizados os motivos das escolhas dos temas para orientar o foco da formagao, ou sgja,
guais sdo objetivos de cada pais para escolher uma determinada area tematica a ser adotada na
formagédo continuada e quais sdo as implicagdes do fato de escolher temas gerais para serem
desenvolvidos no pais como um todo.

Quanto a formagdo continuada de professores no contexto internacional, analisamos

inicialmente a experiéncia da Alemanha. Pedro Goergen (2000) menciona que naquele pais ha

3 A escolha desses paises diz respeito ao fato de que sao eles que mais tém dado atencéo & questo da formacéo
continuada de professores no contexto internacional.
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duas formas de formagdo continuada de professores. primeiro, o aperfeicoamento e
atualizacdo do professor no contexto de sua especialidade €; segundo, a aquisicdo de novas
gualificacbes para uma nova habilitacdo. (GOERGEN, 2000, p. 64).

Na Alemanha, ha ingdtituicbes de formagdo continuada em todos os estados da
federacdo, como “academias, seminarios, grupos de trabalho, encontros’ (Goergen: 2000, p.
65). Segundo o autor, essas ingtituigbes sdo mantidas principalmente pelo Estado. Um fato
gue chama atencdo, em relacdo as instituicdbes mantenedoras de formagdo continuada de
professores, € a participacdo das igrejas catdlica e a protestante.

Na Alemanha, existem ainda outras ingtituicdes responsaveis pela formacéo
continuada de professores. De acordo com Goergen (2000), ha associagGes dos préprios
professores, agremiacdes politicas, bancos, associacfes empresariais, universidades publicas e
privadas. O autor reitera que, embora existam programas variados de formacéo e diferentes
temdticas, as areas de informética e educacdo ambiental tém mais énfase. Sdo as duas
preocupacBes maiores, principalmente, das instituicdes mantidas pelo Estado®. Entretanto, a
maioria dos estados alemées, desenvolve também atividades de formacéo tedrica e continua,
com duragdo abrangente de 18 a 24 meses, nesse caso, principalmente com professores
iniciantes.

De acordo com Goergen e como aconteceu no exemplo de formac&o continuada que
esta pesquisa analisou, & professores da Alemanha adotam medidas internas na escola e
solicitam a presenca de especidistas e professores universitarios para estudar e discutir temas
variados da educacdo, tendo em vista uma abordagem tedrica, bem como tematicas ligadas as

préticas pedagogicas.

Ja a formagdo continuada no Japdo se desenvolveu com perspectivas um pouco

diferenciadas em relagdo a Alemanha. Lili K. Kawamura (2000) menciona que o crescimento

“A formac&o continuada de professores na area da informética na Alemanha reflete uma preocupagéo que tem
acontecido mundial mente.
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acelerado da indUstria nos anos de 1960, 1970 e 1980 levou as autoridades e administradores
responsaveis pela educacéo japonesa a adotar uma formagdo de professores em servigco para
atender as necessidades emergentes do setor econdmico. A autora afirma que a
competitividade internacional e a necessidade crescente de formagdo para o sustento da méao-
de-obra industrial “cobraram” da educacdo uma atencdo voltada para tais qualificagoes
discentes. A autora enfatiza dizendo que o mundo da empresa, nas décadas citadas acima,
basicamente definiu “os objetivos e as praticas da educacdo continuada’ (KAWAMURA,
2000, p. 93).

Segundo a autora, pelo fato de o Japédo ter objetivado uma formacéo continuada de
professores, bem como, o ensino basico e superior terem valorizado uma educagéo para a
competitividade, possibilitou uma formacdo de uma sociedade individualizada, voltada aos
interesses, quase gque exclusivamente, particulares. Na atualidade, o Japdo passa por
problemas de divisdo de rendas e desigualdades sociais e isso evidencia que a educagéo
plangjada para 0 mercado serve somente enquanto a economia estéa em crescimento. Dessa
maneira, produzik-se uma sociedade formada para o particularismo e o individualismo.
Todavia, ndo foram desenvolvidas politicas econémicas e agdes para que pudesse gerar uma
divisdo darenda, o que acarretou inimeros problemas decorrentes desse modelo de sociedade
econémica, que se apropriou também da educacéo e da formagéo continuada de professores
para expor sualégica.

A autora também apresenta uma mudanca nas preferéncias para os cursos de formagao
continuada de professores no Japdo. Segundo ela, nos Ultimos anos da década de 1990,
ocorreram pressdes para a diversificacdo e flexibilidade de escolha das areas de
conhecimentos e a possibilidade de se estudar diferentes temas educacionais, envolvendo

também aspectos humanos e sociais.
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E provavel que a preocupacdo maior com a formacdo continuada de professores
voltada aos aspectos econdémicos, que foi o foco dos interesses da sociedade em inUmeros
paises do mundo, tenha sido influenciada pela crenca exagerada nos paradigmas que
defendem a ciéncia e a tecnologia como forma de alcancar o progresso da humanidade.

Andréa Semprini® afirma que a sociedade atual esta se constituindo com base em duas
grandes visdes de mundo. Embora ndo sejam as Unicas, grande parte da sociedade — e ndo sb a
comunidade intelectual — orienta-se pela epistemologia da objetividade. Segundo o autor, ha
um segundo segmento da sociedade orientando-se pela perspectiva subjetiva. (SEMPRINI,
1999, p. 81). E a existéncia desses dois métodos tedricos de analisar os fendémenos sociais que
possibilita, em determinados momentos, uma formagéo continuada de professores - e mesmo
a educacdo de um modo gera - voltada aos interesses especificos da economia e, em outros
momentos, uma formagdo continuada que visualiza as perspectivas sociais e culturais
diversificadas.

Em relacdo a formacdo continuada de professores em Portugal, de acordo com Rui
Canario (2000), este € um dos paises que mais tem dado importancia as questfes relacionadas
a0 fato. O autor enfatiza que os portugueses, 10go apos terem colocado a temética formacao
continuada em foco nas suas leis educacionais, preocuparam se em desenvolver aces praticas
para que os professores pudessem desenvolver suas formagdes (CANARIO, 2000, p. 63).

Segundo o autor, a partir de 1993, foram criados em Portugal, os “Centros de
Formagéo das AssociagOes de Escolas’. A criagdo desses centros de formagéo era um dos
objetivos da reforma do ensino de Portugal e surgiram com a Lel de Base do Sistema
Educativo de 1986. Nalei ficou estabelecido que aformacéo de professores em servico seriaa

terceira fase da concretizacéo dareforma e havia a preocupagao de que para a reforma atingir

® Andréa Semprini, embora seja um autor italiano, nos dltimos anos tem se preocupado em analisar as relacdes
pés-coloniais entre os contatos de povos europeus, africanos e nativos na Ameérica.
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seus objetivos gerais, era necessario articular, paralelamente as outras medidas, a formagdo
continuada de professores (CANARIO, 2000, p. 64).

Os Centros de Formagéo das Associagdes de Escolas séo assim denominados, segundo
Rui Canario, porque a esséncia deles nasceu de conjuntos de escolas de uma determinada

regido. O autor afirmaque

[...] os Centros de Formagdo organizam-se segundo uma base territorial: todos os
estabelecimentos de ensino (jardim de infancia, ensino basico e secundario)
pertencentes a uma mesma zona geografica associam-se para criar um Centro de
Formac&o. Do ponto de vista material, o Centro funciona numa escola escolhida
entre as escolas associadas. Sua gestéo € assegurada por um diretor (um professor),
eeto pela comisso pedagogica do Centro. Essa comissdo pedagdgica €
congtituida pel os representantes de todos os estabel ecimentos de ensino associados.
O diretor elabora o plano de atividades do Centro, que € submetido a aprovagéo da
comissio pedagogica (CANARIO, 2000, p. 64).

Constatamos uma certa diferenca entre a criacéo e o funcionamento dos centros de
formacdo de professores que se desenvolvem em Portugal em relacdo ao que esta sendo
analisado nesta pesquisa. L4, aformacéo de professores em servico foi e et previstanas Leis
e Diretrizes Educacionais e em 1993 havia mais de duas dezenas de Centros de Formagao
espalhados nas diversas regides do pais. Ja a experiércia de formagdo continuada de
professores analisada nesta pesquisa, no estado de Mato Grosso do Sul, foi uma parceria
“volunté&rid’ entre professores de uma Universidade e uma Escola Estadual, o que ndo
caracteriza uma politica publica educacional do Estado.

De acordo com Rui Canario (2000) ha pelo menos dois aspectos de suma importancia
para serem destacados quanto ao funcionamento dos Centros de Formacdo de Professores em
Portugal. O primeiro refere-se ao fato de eles possibilitarem uma formagdo permanente aos
professores que semanamente os freqientam. Segundo, porque sdo instalados em ambitos
geograficos regionais, possibilitando que os debates (contelidos, métodos, pesquisas
educacionais) sejam problematizadas sob o contexto de cada regi&o do pais, de acordo com as

perspectivas regionais de cada escola.
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Entendemos também que sdo dois aspectos importantes da esséncia dos Centros de
Formacdo de Professores, pois 0 que tem acontecido no ambiente escolar é a transposicéo de
modelos de ensino numa direcdo de grandes centros para pequenas regides, como se
determinados mecanismos educacionais de “centro” fossem estabelecidos como “verdades
prontas’ e que as demais regides necessitassem adotar e direcionar o funcionamento tal qual
foi proposto, independente do contexto em que se vive.

A respeito disso, Donald Schon reitera que:
[...] as zonas indeterminadas da prética — incerteza, singularidade e conflito de
valores — escapam aos canones da racionalidade técnica [...]. Quando um prético
reconhece uma situagdo como Unica, ndo pode traté-la apenas através de aplicacdo

de teoria e técnicas derivadas de seu conhecimento profissiond. E, em situagdes de
conflito de valores, ndo ha metas claras e consistentes que guiem a selecéo técnica

dos meios (SCHON, 1990, p. 6-7).

Agir com teorias pré-estabel ecidas € uma prética de tedricos defensores dos principios
do positivismo. Acreditam que a redidade sociad e educacional deve ser enquadrada em
model os tedricos e técnicos de acdo. Entretanto, embora muito se tem afirmado que a prética
pedagdgica ndo se reduz a uma simples instrumentalizacdo de procedimentos, evidencia-se,
constantemente, racionalizagdes e esquemas europeizados até mesmo em escolas onde muitos
alunos sdo de etnias diversificadas.

Essa discussdo é também reforcada por Bourdieu. O autor menciona que a formacéo
de professores planegjada externamente para servir como modelo a qualquer ambiente escolar

€ algo que ndo dara conta de fluir no desenvolvimento da prépria formagdo. Para ele:

Toda e qualquer tentativa para fundar uma prética na obediéncia a uma regra
explicitamente formulada, quer sgja no dominio da arte, da moral, da politica, da
medicina ou mesmo da ciéncia (pense-se nas regras do método), confronta-se com
a questdo das regras que definem 0 modo e 0 momento oportuno de aplicar as
regras ou, como se diz muito bem, de por em prética um repertério de receitas
técnicas, em sintese, a arte da execugdo (BOURDIEU, 1974, p. 86).
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Fica evidente, portanto, que o modelo de formacdo por meio da colaboracdo social,
Ccomo € 0 caso da experiéncia gue esta sendo analisada nesta pesquisa, necessita reconhecer as
particul aridades tanto dos professores, quanto do contexto educacional regional e, sobretudo,
os colaboradores da formacdo (professores visitantes) precisam ter a clareza de que a
formagdo n&o pode ser estabelecida “a priori”. E fundamental que se faga, anteriormente, uma
andise do contexto de cada escola para depois desenvolver os modelos e métodos de
formacéo.

Como estamos citando o exemplo de formag&o cortinuada em Portugal, € importante
destacar que além de se evidenciar aspectos positivos em relacédo aos Centros de Formacéo de
Professores nagquele pais e embora possa se considerar um grande avango a existéncia e o
funcionamento dos mesmos, pesquisas realizadas sobre 0 andamento da formagdo continuada
revelaram situaces que ndo podem ser caracterizadas com tanto otimismo. De acordo com
Can&rio (2000), pelo fato de o poder estatal intermediar o processo de financiamento e por
estabelecer uma progressdo de carreira, com base na quantidade de horas de formacéo
realizadas pelos professores, possibilitou uma forte dependéncia por parte de alguns Centros
de Formacdo, no sentido de tornaramse “controlados’ pelo Estado. Algumas pesquisas
analisadas por Canario também evidenciaram, em determinados centros de formacéo, afigura

do diretor como e emento dinamizador de todas as iniciativas.

1.4 Aspectos da Formacdo Continuada de Professores como uma politica publica no

Brasil

Nos paragrafos seguintes serdo demonstrados alguns aspectos sobre a formacéo
continuada de professores nas propostas das politicas publicas educacionais brasileiras.
Contudo, antes de buscarmos as politicas educacionais voltadas a formacdo continuada, serdo

feitas breves consideracdes sobre o que € Politica Publica Educacional.
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De acordo com Célia Martins (1994), a politica educacional ndo pode ser definida por
meio de um sO termo ou ter uma definicdo Unica para todas as épocas histéricas. Todavia, 0
conceito de Politica Educacional varia em cada contexto, em cada momento, dada a
organizagao dos seres humanos, em suas agoes. (MARTINS, 1994, p. 08). A autora enfatiza
que
A politica publica € um processo que s0 existe quando a educacdo assume uma
forma organizada, sequiencial, datada e definida de acordo com as finaidades e os
interesses que se tém em relagéo aos aprendizes envolvidos no processo. [...] A

politica publica prepde organizagao, seletividade e criteriosidade sobre o que sera
ou ndo transmitido (MARTINS, 1994, p. 09).

A autora lembra ainda que a politica educacional € um dos instrumentos para se
projetar a formagdo das pessoas da forma que uma determinada sociedade necessita. Por isso
a ela carrega interesses, intengdes e pode ser também uma forma de se exercer o poder,
porgue muitas vezes € utilizada para projetar o ser humano de acordo com as perspectivas de
uma sociedade ou de determinados grupos sociais (MARTINS, 1994, p. 09).

Para Janete M. Lins de Azevedo (1997), a politica educaciona representa a
materialidade de intervencdo do Estado e € necessario levar em consideragdo que a politica
publica educaciona esta relacionada a recursos de poder quando ela é implantada, bem como
na sua operacdo. Acrescenta ainda a autora que na elaboracdo de politica publica existe uma
estreita relacéo entre a memoria da sociedade ou do Estado, perante as representacfes sociais
gue cada sociedade desenvolve em sua época (AZEVEDO, 1997, p. 05). Portanto, embora
muitas vezes defendemos a existéncia e a importancia das politicas educacionais e sabemos
gue elas podem trazer aspectos novos e positivos para a educagdo, € preciso ter essa
compreensao dos interesses que antecedem uma politica educacional.

No que diz respeito as politicas educacionais voltadas para a formacéo continuada de

professores destacamse dois programas, desenvolvidos durante a vigéncia do governo do
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Fernando Henrique Cardoso, na perspectiva de serem implementados em nivel nacional, séo
eles. os Parametros Curriculares em Acdo e o Programa de Formacgdo de Professores
Alfabetizadores — PROFA. Embora o0 primeiro programa citado ndo estga mas em
funcionamento € importante conhecermos um pouco das suas propostas.

Os Parémetros Curriculares em Acao representam um programa de formacdo
continuada de professores que tém como principal caracteristica “a flexibilidade, permitindo
um didlogo com escolas no que se refere a elaboracdo de seu projeto pedagogico junto as
secretarias de educagdo municipais e estaduais, sublinhando a adaptacéo e a elaboragdo de
seus respectivos curriculos” (MEC/SEF, 2001, p.1). Notamos que ha uma preocupacdo em
permitir que os programas de formagdo continuada de professores sgjam elaborados em
contextos regionais, orientados pelas especificidades de cada regi&o ou mesmo de cada escola.
Contudo, o governo federal, por meio da Secretaria de Ensino Fundamental, apenas
disponibilizou o material do programa de formagdo, ficando a cargo das secretarias dos
estados e dos municipios 0 desenvolvimento das atividades de formacao.

Nos Par&metros Curriculares Nacionais, da area de Ciéncias Humanas do Ensino
Meédio, também é dada a importancia aos programas de formagdo continuada de professores.
Neles é mencionado que é preciso atender uma flexibilidade e permitir que a escola sgja a
principal encarregada de organizar e plangjar a formagéo de acordo com as diversidades

regionais e culturais em gue a mesma se encontra:

[...] aformagéo permanente, e aimersdo dela em préticas culturais diversificadas, €
uma necessidade de qualquer categoria de profissional e dela ndo h& de excluir o
professor. A escola que prevé essa formagdo, de forma ingtitucional, plangjada e
clara, estd cumprindo parte fundamental de seu projeto pedagdgico, ainda que parte
dessa formagao, especia mente no ensino publico, pode ou mesmo deve ser provida
pelas redes escolares (PCNs, 1999, p. 101) [Grifos nossos).

O outro programa de formagdo continuada, criado durante o governo de Fernando

Henrigue Cardoso, o Programa de Formagdo de Professores Alfabetizadores — PROFA, foi
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implantado em 2001 pelo Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Ensino
Fundamental. De acordo com Sirlene Moreira Fideles “em pouco mais de um ano 1,4 mil
municipios entraram no programa, obtendo 6timos resultados em termos de desempenho dos
professores’ (FIDELES, 2005, p. 61).
Embora se tenham informactes numéricas da formacdo de professores por meio desse
ultimo programa em ambito nacional, no estado do Mato Grosso do Sul, segundo a
coordenadora de formagéo continuada da Secretaria de Estado de Educacdo, ndo ha registros
de implementagdo dessa politica publica de formagéo continuada de professores e tampouco
existe uma perspectiva de quando ela sera implantada®.
A politica publica de formagdo continuada de professores também é lembrada no PNE
— Plano Naciona de Educacéo (Le n° 10.172/2001). De acordo com as diretrizes do Plano, a
valorizacdo do magistério so pode ser obtida por meio de uma politica global, a qual implica:
[...] aformagdo profissional inicial; as condiges de trabaho, salario e carreira; a
formacdo continuada. A simultaneidade dessas trés condi¢cdes, mais do que
conclusdo légica é uma licdo extraida da prética. Esforgos dos sistemas de ensino,
especificamente, das instituicdes formadoras em qualificar e formar professores
tém se tornado pouco eficazes para produzir a melhoria da qualidade do ensino por
meio da formagdo inicid [...]. E preciso que os professores possam visumbrar

perspectivas de crescimento profissonal e de continuidade de seu processo de
formagdo (PNE, 2001, p. 73) [grifos nossos|.

Também na LDB — Le das Diretrizes e Bases da Elucacéo (Lei n° 9.394/1996), a
formagdo continuada de professores € colocada como uma meta a ser desenvolvida pelas
escolas e pelas redes administrativas de ensino. No Artigo 67, € mencionado que “ os sistemas
de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissonais da educagéo”. Entre os aspectos da
valorizagdo aparece, no inciso |1, o “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periddico remunerado para esse fim” (LDB, 1996, p.22).

® Estainformacao foi adquirida por meio de contato telefonico com a coordenadora dos Programas de Formac&o
continuada da Secretaria de Estado de Educagdo SED/MS, no dia 06 de fevereiro de 2006.

41



A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul permite que os
professores utilizem um terco da carga horaria, de forma remunerada, para cursar um
programa de pos- graduacdo, seja ele especializacdo, mestrado ou doutorado. Entretanto, ndo é
permitido afastamento parcial para estudos da forma como aonteceu na parceria entre a
Escola Estadual Rui Barbosa e a UCDB. A reducdo de um terco da carga horaria sO é
concedida para professores que ja completaram trés anos de efetivacdo por meio de concurso
publico. Os trés primeiros anos correspondem ao periodo de estagio probatorio, nesse caso,
ndo é permitida qualquer reducdo de carga horaria, bem como é vedado o afastamento para
qualquer fim’.

Um documento, em forma de oficio, foi encaminhado pelos professores da UCDB no
ano de 2003, no qual foi solicitadaa Secretaria de Estado de Educacdo, a liberacdo de dez h/a
semanais aos professores concursados da Escola Estadual Rui Barbosa para participaram dos
estudos no grupo de formacdo continuada no Projeto-Parceria, contudo, na andlise do
documento enviado pela SED, em resposta ao oficio, contatou-se o indeferimento, pois “néo
halei em vigor na SED que possa autorizar o afastamento parcia para o desenvolvimento de
um projeto com essas caracteristicas’ (OFICIO n° 126, expedido pela SED, 2002).

Na entrevista com o professor Ivan Russeff, ele faz referéncia a resposta da SED
quando Ihe foi perguntado sobre a participacdo do 6rgéo no desenvolvimento dos estudos
entre a UCDB e a Escola Estadual Rui Barbosa. Afirma que foi encaminhado um oficio
pedindo a liberagcéo de dez horas-aula para que as mesmas fossem utilizadas pelos docentes

nos estudos da formagao continuada.

A Secretaria de Educagéo chegou a dizer que concederia as dez horas, mas eram
dez horas de estudos de horas de atividade. E estas dez horas ficaram complicadas
porgue ndo eram efetivamente a caga horaria do pofessor, ele ndo deixa de dar
aula para se especializar no projeto. Vocé tem que dar sua aula completa, sua carga
horéria e optar pelo projeto, esta é a dificuldade. E no comego nés ndo

" Estainformac&o foi adquirida por meio de contato telefonico com a coordenadora dos Programas de Formac&o
continuada da Secretaria de Estado de Educagdo SED/MS, no dia 06 de fevereiro de 2006.
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conseguimos seduzir as pessoas por isso. Ali a adesdo ficou apenas uma adeséo
tedrica, uma adesdo conceitua. Nao foi uma adesdo de fato, que desse para
encaixar o projeto de fato na carga horaria. Enfim, tem que trabahar, se sobrar
tempo vocé dedica ao projeto (RUSSEFF, Entrevista, 2005).

O professor Fernando Casadel Salles, a0 ser questionado sobre a participacéo da
Secretaria de Estado de Educacdo também revela que a Rarceria ndo contou com 0 apoio
desse 6rgdo. Segundo €ele, o processo de formagdo continuada como um todo somente teve a
participacdo efetiva da UCDB e da Escola Estadual Rui Barbosa. Sales reintera que
“praticamente ndo houve apoio nenhum da Secretaria de Educagdo, tanto € que se os
professores ndo tivessem chamados a si a responsabilidade pelo desenvolvimento do projeto
ele, certamente, ndo teria acontecido” (SALLES, Entrevista, 2005).

Portanto, ndo se concretizou a participagéo financeira da SED no que diz respeito a
pagamento de h/a aos professores, tampouco o 6rgdo disponibilizou materiais para estudos.
Nessa perspectiva, ndo interferiu nas decisdes e nas escolhas dos assuntos e métodos no
desenvolvimento da formagdo continuada dos professores da escola, 0 que acaba sendo um
aspecto positivo, porque as defini¢es das teméticas ficaram a cargo dos envolvidos diretos
com o projeto de formacao.

No capitulo Il serdo apresentadas as caracteristicas da UCDB e da Escola Estadual Rui
Barbosa, também conheceremos o processo de estabelecimento da Rarceria entre & duas
instituicdes, bem como aspectos metodol 6gicos utilizados no desenvolvimento das atividades

de formacéo.
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CAPITULO I

CARACTERISTICASDA ESCOLA ESTADUAL RUI BARBOSA E DA
UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO — UCDB E O PROCESSO DE
ESTABELECIMENTO DA PARCERIA ENTRE ASDUASINSTITUICOES

O presente capitulo procura descrever as caracteristicas das duas instituicoes
envolvidas no Projeto-Parceria UCDB/Rui Barbosa, bem como apresentar os dados dos
professores que participaram do desenvolvimento da formagéo continuada. O segundo item
do capitulo tem por objetivo apresentar o histérico e o0 processo de estabelecimento da

parceria, bem como os procedimentos metodoldgicos adotados ao longo do percurso de

formagéo.

2.1 Caracteristicasda UCDB e da Escola Estadual Rui Barbosa

A Escola Btadua Rui Barbosa esta localizada no bairro Santo Anténio, em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul. Ela foi fundada em 1972, pela administracdo do Seminario
Catdlico Salesiano Paulo VI8, Atualmente disponibiliza as seguintes etapas de ensino: anos

iniciais do Ensino Fundamental; anos finais do Ensino Fundamental; Ensino Médio (regular);

8 De acordo com que afirma o diretor da Escola Estadual Rui Barbosa, em entrevista, o prédio da Escola pertence
ao Seminério Catdlico Salesiano Paulo VI. No entanto, desde 1982 a Secretaria de Estado de Educacéo alugou o
prédio, transformando-o Em escola Estadual, administrada pela SED. Somente o diretor e vice-diretor sao
indicados pelo Padre responsavel pela administracéo do Seminario.
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Ensno Médio (Educacdo de Jovens e Adultos - EJA). Possui aproximadamente 80
professores atuando nas diferentes etapas do Ensino Basico, e aproximadamente 1600 alunos,
matriculados nos trés periodos. Tem seis coordenadores pedagodgicos, distribuidos nos trés
periodos e uma supervisora escolar que atua no turno noturro.

Os estudantes, na sua maioria, sdo de classe média, sendo que o bairro em que a
Escola se localiza é habitado principamente por funcionérios publicos, funcionarios do
comércio e pegquenos empresarios. O ensino noturno € o periodo em ha um nimero maior de
estudantes de menor renda. De acordo as dados levantados nas fichas de matricula dos alunos,
nos trés periodos ha estudantes de diversos bairros da capital, todavia no periodo noturno,
grande parte dos alunos é oriunda de bairros periféricos. Cabe ressaltar que muitos desses
estudantes, tanto do ensino médio regular, quanto do ensino Médio EJA, sdo trabalhadores, no
entanto, com saarios consideravelmente baixos, variando entre 1 a 2 salé&rios minimos,
conforme é declarado pel os préprios estudantes nas fichas de matriculas.

A escolatem 20 salas de aula, uma quadra de esportes, um laboratério de informatica,
com 25 computadores e um mini-auditorio. No entanto, ndo tem biblioteca, bem como néo
existemn laboratérios para atividades de pesquisas em nenhuma das areas de ensino.

Por sua vez, a UCDB, se localiza também na cidade de Campo Grande — MS. De
acordo com dados histéricos da instituicéo, a UCDB nasceu em 1961 com a criagdo de dois
cursos de graduacdo: Pedagogia e Letras. Era inicialmente denominada: Faculdade Dom
Aquino de Filosofia Ciéncias e Letras (FADAFI). Logo em seguida foram criadas. a
Faculdade de Direito - FADIR, em 1965; a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contébeis de
Administracéo - FACECA, em 1970; a Faculdade de Servico Social - FASSO, em 1972. Nos

anos seguintes, os cursos de Historia, Geografia, Ciéncias (Biologia e Matematica), Filosofia,
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Psicologia, e Graduacdo de Professores, foram gradativamente integrados a FADAFI, que ja
possufaos cursos de Pedagogia e Letras®.

Com a perspectiva de se tornar Universidade foi solicitado ao Ministério da Educacdo
e Cultura- MEC, aintegracéo das Faculdades, surgindo assim as Faculdades Unidas Catdlicas
de Mato Grosso — FUCMT, no ano 1976. Em 1989, foi solicitada a transformagéo das entdo
Faculdades Unidas Catdlicas em Universidade, com a denominacéo de Universidade Catdlica
Dom Bosco - UCDB. O reconhecimento viria acontecer somente em 1993, com a Portaria n°
1.547 do Mistério da Educacéo e Cultura.

Atualmente a Universidade Catdlica Dom Bosco — UCDB tem mais de 60 cursos de
graduacdo, 39 de especializacdo e trés Programas de Mestrado, nas areas de Desenvolvimento
Local, Psicologia e Educacdo. Conforme foi mencionado anteriormente, o Programa de
Mestrado em educacéo representou a UCDB na parceria com a Escola Estadual Rui Barbosa.

Em relacdo aos professores da escola que participaram do Projeto-Parceria de
formacdo continuada UCDB/Rui Barbosa, é importante esclarecer que durante os 4 anos de
desenvolvimento dos estudos, houve uma variagdo constante de participantes, sendo que ao
mesmo tempo em que havia novas inser¢cdes de docentes, ocorriam algumas desisténcias. O
momento que contou com maior nimero de participantes chegou a ter 22 professores. Neste
sentido, a presente pesquisa se utilizou, sobretudo, do levantamento de dados com base, nas
informacdes de dez professores que fizeram parte de todo o periodo do projeto. Contudo, aos
demais, foi questionado, principalmente, sobre os motivos das desisténcias.

Ribas Navaro (1987), em uma pesquisa que fez sobre o desenvolvimento profissional
de professores, encontrou cinco fatores principais que contribuem para que muitos docentes
abandonem os estudos da formagdo continua. Em primeiro, segundo o autor, estd a

denominada insularidade artesanal, que tem a ver com a sensacdo que os professores tém de

° Fonte: http://www.ucdb.br/instituicao/historia, acesso em 20 de marco de 2006.
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se sentirem isolados, que determina a inseguranca a execucao e a falta de apoio. Em segundo
lugar, estd a disfuncionalidade oper ativa, este fator se refere aos beneficios limitados que a
formag&o oferece, principalmente a escassa eficacia das inovagOes. Em terceiro lugar, estéo os
custos sensiveigbeneficios diluidos, ou sga, 0s custos percebidos sG0 maiores que 0S
beneficios. O quarto fator, apontado por Navaro, € a impulsividade do sistema, as
dificuldades do proprio sistema educativo: legislacdo, exigéncias dos programas, trabalho
diério excessivo, falto de tempo. Por ultimo, o autor identifica as restri¢cdes instrumentais:
escassez de materiais didaticos, espagos e mobilidrios inadequados, etc. (NAVARO, apud
GARCIA, 1995, p. 49).

Analisando as respostas dos professores desistentes no caso do projeto UCDB/ Rui
Barbosa, contatou-se que o primeiro e o quarto fator, apontados por Navaro, s&o 0s que mais
se assemelham com os casos de abandono dos estudos por alguns docentes. Em relacéo ao
primeiro fator, em que Navaro coloca que os professores sentemse isolados e com falta de
apoio, as repostas evidenciaram com muita énfase esse problema. Afirmam gue em certos
momentos sentiram falta de auxilio da prépria Escola e principamente a fata de
reconhecimento e apoio da Secretaria de Estado de Educacdo. “O que mais nos trouxe
deséanimo foi afalta de apoio da Secretaria de Educacdo que ndo auxiliou disponibilizando um
nimero de aulas para estudar” (P6, questionério, 2005).

Em relacdo ao quarto fator apontado por Navaro, no qua ele sdienta que os
professores tém trabalho diario excessivo e falta de tempo para estudos, a resposta no
guestionério de um dos professores desistentes confirma o fato, quando ele afirma que os
problemas particulares e o trabalho impossbilitaram a sua continuidade no grupo.
“Atividades com trabalho particular, também no sabado, acabaram fazendo com que eu
desistisse” (P12, questionério, 2005). Outro professor salientou que a carga horaria de

trabalho estava muito excessiva, chegando a desestimular a participagdo nos estudos. “As
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aulas na Escola Rui Barbosa, somadas com as aulas da Escola particular tomam muito meu
tempo, por isso nos dias dos encontros eu ndo havia feito as leituras e me sentia sem animo,
devido o excesso de trabalho”. (P11, questionario, 2005). Portanto, sd0 esses, entre outros 0s
motivos gque inviabilizaram aformagdo continua de alguns professores que ndo permaneceram
durante os quatro anos de estudos no Projeto.

Dando seqiiéncia a caracterizacdo dos professores que participaram da formacédo
continuada, o quadro abaixo mostra o curso de formagdo inicial (graduacdo) e também

evidencia a quantidade de professores que ja concluiram um curso de especializagéo.

Quadro 1

Curso deformacéo inicial dos Professores da Escola Estadual Rui Barbosa e
Nivel de Formacao:

Curso N° de Professores Porcentagem
Pedagogia 09 45%
Matemética 03 15%
Letras 02 10%
Biologia 02 10%
Historia 01 10%
Geografia 01 05%
Quimica 01 05%
Educacdo Fisica 01 05%
Total 20 professor es 100%

Nivel de Formacao

Graduado Graduacéo e Especializacdo Mestrado
12 8 -
60% 40% -

Fonte: Coleta de dados, 2005.

Nota-se que a maioria dos professores (45%) sdo licenciados em pedagogia, trés
professores (15%) possuem o curso de matemética; dois (10%) sdo formados em biologia
(ambos sdo bacharéis) e dois professores (10%) sdo formados em letras. O restante dos cursos
de graduacdo (histéria, geografia, quimica e educacdo fisica) tém um professor cada curso. Do
total de professores, doze (60%) possuem graduacdo completa e oito (40%), além da

graduacdo tém também a especializacdo. Atualmente duas professoras, uma graduada e a
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outra com especializacdo, cursam o segundo ano do Programa de Mestrado em Educacao da
UCDB.

O fato de ter oito professores (40%) com pos-graduacdo (lato sensu) revela um nivel
de formacdo consideravelmente alto em relacdo a média das demais escolas do estado Mato
Grosso do Sul. Segundo dados levantados no site da Secretaria de Estado de Educagéo, o
niumero de docentes com especiaizacdo, atuando na educacdo estadual na atualidade, ndo
chega a 20%.

O quadro seguinte demonstra o tempo de trabalho na profissdo-docente e a carga

horaria semanal dos professores que estiveram envolvidos no projeto de formacdo continuada.

Quadro 2

Tempo de trabalho na profissdo-docente e carga hor aria semanal

la5 ANOS 5a 10 anos 10a15 Anos Mais de 15 anos
4 6 3 7
20% 30% 15% 35%
Carga horéria semanal dos professor es:
5a10h 10 a20h 20a30h 30a40 Mais de 40h
- - 3 13 4
15% 65% 20%

Fonte: Coleta de dados, 2005.

O quadro demonstra dois dados relevantes que precisam ser problematizados. O
primeiro revela que 35% dos professores tém mais de quinze anos de trabalho na profisséo-
docente. Em nivel de senso comum muitas vezes pensamos que professores com muito tempo
de trabalho ndo tém mais entusiasmo para voltar a estudar. Os dados revelaram o contrério,
pois o quadro evidencia que 50% atuam ha mais de dez anos na profisséo. Outro dado curioso
diz respeito a carga hordria semanal dos professores que participaram da formacdo

continuada. Nota-se que 65% trabalham entre 30 a 40 horas semanais e 20% tém mais de 40

10 Dados obtidos pelo Site: http://www.sed.ms.gov.br/index.php?inside=1& tp=3& comp=& show=509, acesso em
06 de Janeiro de 2006.
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horas por semana. No entanto, mesmo com um nimero alto de h/a, procuraram buscar novos
estudos para ampliar seus conhecimentos. Somente 15% trabalham menos de 30 horas por
semana™!.

O quadro a seguir mostra s etapas de ensino em que o0s professores da escola atuam,

bem como demonstra os anos de maior participacao de professores no Projeto-Parceria.

Quadro 3

Etapa educacional em que os professor es atuam:

Anos Iniciais EF Anos Finais EF Ensino Médio Ensino Superior
7 4 12 1
35% 20% 60% 05%
Ano em que o professor entrou no grupo de estudos da Par ceria UCDB/Rui Barbosa:
2000 2001 2002 2003 2004
14 2 1 3 -
70% 10% 05% 15% -

Fonte: Coleta de dados, 2005.

No primeiro plano do quadro percebemos que 95% dos professores atuam apenas na
educacdo basica e somente uma professora atua no ensino superior. No segundo plano
constatamos que 70% dos professores entraram logo no primeiro ano do Projeto Parceria e 0s

demais (30%) foram sendo incorporados durante o desenvolvimento das atividades.

2.2 O processo de estabelecimento da parceria entre a Escola Estadual Rui Barbosa e a
UCDB e os aspectos metodoldgicos utilizados no desenvolvimento das atividades de
formacao

Embora a parceria se caracterizasse como um modelo de colaboracdo social - pois teve
0 auxilio de um Programa de Mestrado em Educacéo - é importante ressaltar que a criagcdo do
grupo de formac&o continuada, na Escola Estadual Rui Barbosa, ndo foi uma iniciativa da

Universidade. De acordo com as entrevistas realizadas com os sujeitos desta pesquisa, foi

1 Cabe ressaltar que o excesso de carga horaria semanal de trabalho foi o principal motivo das desisténcias.
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possivel perceber que a parceria se originou pelo fato de ja existir um grupo de estudos na

escola. Assim reitera o professor Ivan Russeff:

Havia um grupo de estudos que ja vinha trabalhando a uns quatro ou cinco anos,

era 0 GERB - Grupo de Estudos do Rui Barbosa. Era um grupo duro e as vezes
chegava até a ser chato e incomodar um pouco. No comeco eu achava até um

pouco interessante que era um grupo resistente. E realmente acabava sendo mesmo,
pois era um grupo que tinha uma visdo critica da qualificagcdo do ensino publico, da
adesdo a causa popular (RUSSEFF, Entrevista. 2005).

Um dos coordenadores da Escola, a ser entrevistado também revelou a existéncia do
Grupo de Estudos do Rui Barbosa - GERB, ressaltando que o mesmo comegou a funcionar
em meados de 1997, quando o préprio coordenador era o diretor da Escola. Afirma que
estavam passando por momentos dificeis com a administracdo, tanto no que diz respeito aos
aspectos disciplinares dos alunos, quanto as questdes referentes ao trabalho pedagdgico em

sdladeaula:

NOs ndo estdvamos conseguindo administrar os nossos alunos e fazer com que
eles aprendessem e nos comegamos a estudar sozinhos na escola, mesmo com
nossos professores, um gjudando o outro. Foi a partir dai que nasceu 0 GERB”.
(CO1, Entrevista, 2005) 2.

O coordenador afirma ainda que o GERB nasceu por iniciativa de um pequeno grupo
de docentes, dos quais duas professoras cursavam pedagogia na UCDB e que ele era diretor
na época que nasceu 0 GERB, por isso passou auxiliar o grupo na organizacao dos encontros.
No entanto, enfatiza o coordenador que “esse pequeno grupo de professoras era quem
desempenhavam a funcéo de discutir as datas das novas reunides e assuntos a ser discutido, eu
apenas auxiliava convidando outros professores’. (C01, Entrevista, 2005).

A professora (P3), na sua entrevista, também faz referéncia a existéncia do GERB.

Cabe ressadtar que quando ela falou da existéncia do Grupo de Estudos, mostrou-se muito

12 0Os coordenadores pedagégicos da Escola Estadual Rui Barbosa que responderam o questiondrio e
participaram das entrevistas sdo identificados na dissertagdo por C1 e C2. Assim também ocorre com os
professores da Escola, os quais sdo identificados por P1, P2, P3 e assim sucessivamente até o P12. Os docentes
da UCDB séo relacionados com seus respectivos nomes.
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emocionada, enfatizando que o GERB tem mais de nove anos de existéncia e ainda resiste a
muitas dificuldades. Segundo ela, “mesmo gque hoje a UCDB ndo mantenha mais a Parceria, 0
grupo GERB continua se encontrando, ndo na escola, mas na minha casa, € muitos temas
ainda séo estudados’ (P3, Entrevista, 2005). A professora reitera que a parceriaentre a UCDB
e Rui Barbosa, “provavelmente teria surgido pelo fato de ja existir o grupo de estudos GERB,
e pela inquietacdo e vontade de estudar de alguns professores e do diretor da Escola’. (P3,
Entrevista, 2005.).

Notamos que a parceria entre a Escola Estadual Rui Barbosa e a Universidade surgiu
guando os professores da escola ja estudavam em conjunto ha mais de quatro anos. A entrada
da Universidade foi a partir do ano 2000, por convite das proprias professoras criadoras do
GERB. Na citagdo que s=gue o Professor Ivan Russeff relata como a parceria comecou a ser

estabelecida

Em 2000, a turma de pedagogia da UCDB, contava com a [...], € a primeira
iniciativa deles foi contatar amim, ao Fernando e ao professor Pedro Salas, que era
um cubano, aias, elas ainda estavam em estdgio e pediram para que nos
encerrassemos 0 estagio delas, na Escola Amélio de Carvaho Bais, para que
CONVErsassemos com os professores, com os quais elas haviam convivido durante
aguns meses. E fechamos este encontro, que foi muito interessante. O professor
Pedro Salas, o cubano, juntou se a nés e conversamos com 0s professores sobre 0s
problemas da educago brasileira, sobre os problemas da educacdo para os jovens,
sobre os problemas da educacdo em uma escola de periferia e descobrimos a
importéncia de uma parceria entre universidade e escola. A universidade esta ai e
ela precisa destacar a redidade através deste contato com a redlidade, este contato
mais firme. Ent&o eu faei: nds temos que fazer um acordo, um programa de ensino
em parcerias. E importante levarmos nosso valor até outros grupos de trabalho,
mesmo que fosse para outras escolas, outros projetos. E uma coisa que eu ndo tiro
da memoaria, n6s fizemos uma primeira reunido na Universidade, ndo me recordo se
em agosto ou setembro do ano 2000, para discutirmos uma agéo efetiva. Entéo nos
reunimos. o professor Fernando, eu, e estas mogas, que na época eram quatro, este
grupo do GERB. Entéo nos discutimos. vamos trabalhar! Vamos, vamos sim fazer
uma parceria, transformar issO em uma pesquisa, num projeto de pesquisa
participativa. E comegamos a nos reunir no Rui Barbosa. E comegamos a fazer o
trabalho. E elas comegaram a chamar as pessoas, divulgando que nés professores
de mestrado em educacéo da UCDB, estamos discutindo os problemas, tanto deles
guanto 0s nNossos, pois eles estdo dando aula para pedagogiae no mestrado. Bom,
nos juntamos, sO ai no Rui Barbosa, um pouco mais do que vinte pessoas, e a nés
comegamos a estudar alguns textos simples (RUSSEFF, Entrevista, 2005).
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Conforme o relato, foi apds o0 encontro na Escola Estadual Amélio de Carvalho Bais
gue comegou a nascer a parceria entre a Escola Estadual Rui Barbosa e a UCDB. Em seguida,
os professores do Programa de Mestrado em Educacdo da UCDB comegaram a participar dos
encontros mensais com os professores na Escola. Conforme os meses foram passando, novos
professores foram sendo chamados, bem como aconteceu a entrada de dois coordenadores e
os diretores da Escola.

Apos a parceria ser formada, em conjunto os professores da Escola e os professores da
UCDB estabeleceram os objetivos a serem almejados e passaram a desenvolver debates
tedricos com tematicas que envolviam diversas questdes ligadas ao contexto social; politico;
fundamentos histéricos e sociolégicos da educacdo; pedagogia contemporanea; avaliacdo
escolar; assim como tematicas tedricas e préaticas sobre pesguisa em educacdo. A pesguisaem
educacdo foi uma das metas claramente estabelecidas, portanto, primeiramente buscava-se o
amadurecimento tedrico e em seguida desenvolviam-se pesquisas com temas relacionados ao
contexto da Escola. (RUSSEFF, Entrevista, 2005).

A metodologia utilizada nas atividades de formagdo continuada se deu inicialmente
por meio da elaboracéo de um cronograma de encontros, que ora aconteciam quinzenalmente
oraa cada trés semanas. Devido ao fato de os professores terem suas atividades de trabalho
durante a semana, a maioria dos encontros aconteciam no sabado pela manha. Ja na primeira
data de estudos foi estabelecida uma relacdo de autores e textos tedricos para que
gradativamente fossem sendo estudados pelos professores da Escola e da Universidade.

Ressdta-se que na escolha das teméticas havia a abertura para as sugestdes dos
professores da escola. Um dos coordenadores pedagogicos (C2), na entrevista, lembrou dessa
questdo. Segundo ele, “os professores da UCDB relacionaram alguns temas e faziamos
sugestdes e interposicies do grupo no que trabalhar, com que discutir, ai a pauta foi fechada,

pelo menos foram dezessels ou dezessete temas’ (C2, Entrevista, 2005).
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O autor Angel Pérez Gomes problematiza essa questéo das escolhas educativas nos
ambientes escolares. Para ele, € importante que a as defini¢bes teméticas sgjam “pensadas e
efetuadas’ por meio aberto e com a participagdo principalmente dagueles que mais estéo
envolvidos no espaco educativo, porque entende que 0s espacos escolares tém caracteristicas
especificas. Reforca o autor que “a redlidade educativa, ndo pode ser enquadrada em
esguemas preestabelecidos. sdo indiscutiveis as cracteristicas de complexidade, incertezas,
instabilidade, singularidade e conflito de valores’ (GOMES, apud, GARCIA, 1995, p. 73).

As entrevistas realizadas durante a pesquisa evidenciam, portanto, que as regras, 0S
instrumentos e os procedimentos eram tratados como aspectos de interesses da Escola e seus
“problemas de pesquisa’. O coordenador pedagdgico (C1) afirma que, iniciamente, ainda
guando muito imaturos, os professores da Escola, de um modo geral, pensavam que 0s
projetos de pesquisa deveriam ser sobre temas universais, com assuntos fora do contexto da
escola. Entretanto, conforme “as leituras dos textos iam sendo gradativamente discutidas, nés
comecamos a perceber que a Escola apresentava problemas que os textos estavam falando”
(C1, Entrevista, 2005).

A entrevista do coordenador evidencia que os autores e os textos eram estudados para
gue se tivesse, inicialmente, um amadurecimento teodrico. Entretanto, o objetivo de discutir as
temaéticas tedricas ndo era apenas para conhecer e problematizar aspectos educacionais, pois a
preocupacdo maior era em relacdo a realizacdo da pesquisa educacional. O coordenador

pedagdgico (C2) reforca essa questéo:

Depois de se estabelecer um cronograma para se ter uma sequéncia na discussao
dos temas, fomos trabalhando nesse sistema por quatro os cinco meses. Dai o Ivan
e 0 professor Fernando comegaram entéo a conduzir este trabalho nesses temas
para depois comegarmos enfocar as questdes de pesquisa interna no Rui Barbosa
(C2, Entrevista, 2005).



A professora (P3) também faz referéncia a esse fato, quando menciona que “houve a
principio, a necessidade de fazer um aprofundamento tedrico. A pesquisa era o0 objetivo
principal, mas os textos nos auxiliavam para compreender muita coisa’ (P3, Entrevista, 2005).

Portanto, as entrevistas, tanto dos coordenadores, quanto dos professores revelam qual
foi a metodologia utilizada nos estudos, ou sgja, de inicio acontecia a selecdo de materiais
bibliogréficos e tedricos para leiturae discussdo no grupo, visando em seguida, o exercicio da
pesquisa. Os professores faziam a leitura anteriormente e depois as discussdes eram realizadas
na ocasido dos encontros aos sabados. A professora (P3) acrescenta ainda que foi necessario
fazer também “um aprofundamento de conhecimentos metodol 6gicos de pesquisa, para saber
como delimitar um problema de pesquisa, como descrever os objetivos, a metodologia, de
como fazer um projeto como um todo” (P3, Entrevista, 2005).

Na entrevista com o professor Ivan Russeff também se constatou a necessidade de
buscar subsidios para a realizagdo da pesquisa em educagdo. Ele afirma que apds aguns
meses e convivéncia como o debate tedrico foi necessario buscar leituras especificas sobre

como fazer pesquisa. Ressalta o professor que:

[...] depois de inmeras sessdes, discussdes de temas, nds fizemos um trabalho de
orientacdo, ai convidamos duas professoras do Programa de Mestrado e, junto
comigo e o professor Fernando, fizemos uma semana de palestras e apresentactes
de como eaborar um projeto de pesquisa. Cada um foi com uma técnica
(RUSSEFF, Entrevista, 20005).

Essa semana de estudos ocorreu com objetivo de desenvolver o debate sobre os
aspectos tedricos e praticos da pesquisa. Os proprios professores da Escola, ao serem
entrevistados, reconheceram que era preciso estudar assuntos referentes a pesquisa. A
professora (P3) ressalta que “também houve a necessidade de fazer aprofundamento de
conhecimentos metodolégicos de pesquisa” (P3, Entrevista, 2005). O coorderador
pedagdgico (C1) reforca essa questdo: “a gente pensava que sabia fazer pesquisa, mas ndo

sabia nem como escolher um tema. Escolhia o tema muito abrangente, dai os professores
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diziam que era preciso recortar, pesquisar um tema menor” (Cl1, Entrevista, 2005). O
coordenador (C2) também lembra da orientagdo dos professores da UCDB para que 0s
docentes da Escola pudessem desenvolver as pesquisas: “foram uns trés ou quatro meses de
estudos, depois que nds partimos para montar 0 projeto. Tanto que gquem nos forneceu a
bibliografia para entender como seria feita uma pesquisa, foram os proprios professores lvan e
0 Fernando” (C2, Entrevista, 2005).

Na entrevista dos docentes da Escola evidencia-se a importancia de uma parceria entre
a Escola e a Universidade. Enquanto os professores mantinham o GERB também aconteciam
estudos e desenvolvimento de projetos. Entretanto, os proprios professores revelam suas
dificuldades com o exercicio da pesguisa e aimportancia de ter professores universitarios
auxiliando nessas atividades. Nesse sentido, a universidade presta servico colaborativo em
ingtituicbes fora do ambiente académico e desempenha um importante papel, pois ao
proporcionar esses estudos permite que a escola faga uma avaiacdo de suas préticas e auxilia
no desenvolvimento de pesquisas com problemas internos da mesma.

Apbs essas duas primeiras etapas, ou sgja, 0 estudo de autores e textos com diversas
teméticas sobre a educacdo e o estudo dos aspectos referentes a pesquisa, o grupo de docentes
— gue nesse primeiro momento se aproximava de 20 professores — foi dividido em grupos
menores. Os professores da Escola formaram grupos de acordo com seus interesses de
pesquisa e da realidade que vivenciavam no ambiente escolar. Foram elaborados seis projetos
de pesquisas e, desses, quatro foram selecionados pelos docentes do Programa de Mestrado,
com a participacdo do professor e escritor Jorge Nagle.

Cabe ressaltar aqui o papel desempenhando por Jorge Nagle na Parceria. Os projetos
de pesquisas que foram elaborados pel os professores da Escola e analisados pel os docentes da
UCDB passaram também pela avaliacdo de Jorge Nagle. Segundo o professor Ivan, o fato de

ter sido orientado pelo professor Jorge Nagle, na ocasi&o em que desenvolveu sua pesquisa de
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doutorado, possibilitou uma certa aproximacao profissional entre os dois. O professor Ivan

sdlienta que,

guando contamos para €le que estdvamos fazendo um trabaho de formacdo
continuada em uma escola publica dagui de Campo Grande e que os professores
irilam desenvolver pesquisas, ele ficou entusiasmadissmo e logo disse que queria
contribuir, que queria nos gjudar. Foi ai que resolvemos que ele também andisaria os
projetos e daria sugestbes para as pesquisas (RUSSEFF, Entrevista, 2005).

Além de analisar os projetos que os professores desenvolviam, Jorge Nagle foi até a
Escola Estadual Rui Barbosa para apreciar os resultados da primeira etapa das pesquisas, 0s
guais foram apresentados para a comunidade escolar em marco de 2003. Naguela ocasiéo,
além de Jorge Nagle, esteve presente grande parte dos docentes do Programa de Mestrado em
Educacéo da UCDB, bem como um representante da SED/MS, a direcéo, a coordenacéo e 0s
professores da Escola. Jorge Nagle, em entrevista ao Jornal Folha do Povo, salientou que “a
escola precisa se reportar ao trabalho coletivo, com todos se gjudando mutuamente para que
as coisas se associam e hgja um sentido de processo de educacdo como um todo”. (NAGLE,
In: Jornal Folha do Povo, 28 de marco de 2003).

V oltando aos proj etos de pesqguisas que foram desenvolvidos pel os docentes da Escola,
a0 analisar os mesmos durante o levantamento documental, foi possivel constatar que trés dos
guatros selecionados, tiveram andamento e se concretizaram em resultados de pesquisa. E um,
por motivo da desisténcia dos professores daquele grupo, ndo teve andamento. Segundo o que
relata a professora (P3), a tematica do projeto que ndo teve sequiéncia era uma preocupacao de
estudos dos professores da area de educacéo-fisica e envolvia os aspectos mobiliarios da
escola questes de espaco fisico, salas de aula, biblioteca, modelos das carteiras, enfim a
estrutura da escola como um todo e a influéncia dela na aprendizagem dos alunos. Ainda de
acordo com a mesma professora, 0s projetos que foram desenvolvidos tinham 0s seguintes

temas. “um tratava de evasdo das primeiras series do Ensino Médio noturno; o outro da

linguagem oral como instrumento da lingua portuguesa e 0 nosso que era 0 momento do
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plangjamento escolar no cotidiano da Escola: espago de participagdo ou cumprimento de
tarefas?’ (P3, Entrevista, 2005).

Esses trés projetos de pesquisa foram desenvolvidos pelos professores da Escola em
aproximadamente um ano. Os resultados do ultimo citado pela professora (o plangamento
escolar no cotidiano da Escola: espago de participagdo ou cumprimento de tarefas) foram
apresentados por duas vezes em eventos cientificos da area: a primeira apresentacéo foi no VI
Encontro de Pesquisa em Educacdo da Regido Centro-Oeste — EPECO. Este ocorrido na
UCDB, em junho de 2003. A segunda ocorreu na cidade de Goiania — GO, no més de junho
de 2004, o VII Encontro de Pesquisa em Educacdo da Regido Centro-Oeste — EPECO. O
mesmo trabalho foi apresentado no ano de 2004 em algumas escolas estaduais de Campo
Grande — MS, por solicitagdo da SED/MS, que visualizou a importancia de coordenadores e
diretores de outras escolas em conhecer as experiéncias de pesquisas e o0 proprio Projeto de
Formagdo Continuada que foram desenvolvidos na Escola Estadual Rui Barbosa. Portanto,
foram trabalhos que tiveram origem dos estudos e pesquisas realizadas na parceria de
formacdo continuada, evidenciando que esse tipo de experiéncia é de grande relevancia e é
importante que sga desenvolvido em outros ambientes de ensino, de acordo com as
necessidades de cada escola.

No capitulo 11l serdo analisados os resultados dos estudos no Projeto-Parceria e os

reflexos dos mesmos na formacéo dos professores da Escola.
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CAPITULO Il

ANALISE DO PROJET0-PARCERIA DE FORMACAO CONTINUADA ENTRE A
UCDB E ESCOLA ESTADUAL RUI BARBOSA E OSRESULTADOSNA
FORMACAO DOS PROFESSORES

O terceiro capitulo procura problematizar, inicialmente, as respostas dos docentes da
Escola Estadual Rui Barbosa no que se refere aos principais objetivos e motivaces que o0s
influenciaram a buscar os estudos de formag&o continuada. Em seguida, no segundo item, sdo
elencados e discutidos os reflexos dos estudos do Projeto-Parceria na formacdo dos
professores da Escola, com a perspectiva de demonstrar a importancia da Parceria,
evidenciada pelos proprios docentes quando responderam o questionério e as entrevistas. No
ultimo item desse capitulo sdo analisados os aspectos positivos e negativos do Projeto-
Parceria, apontados pelos professores da Escola Estadual Rui Barbosa
3.1 Os objetivos e as motivagdes que influenciaram os professores a participar da
Par ceria UCDB/RUI Barbosa.

Este item procura demonstrar, segundo as respostas dos questiond&rios e das
entrevistas, quais foram 0s motivos ou objetivos que eriam influenciado os professores da
Escola participarem do Projeto Parceria. A0 mesmo tempo em que as respostas revelam
algumas insatisfacdes com o trabalho docente, demonstram também as perspectivas esperadas

por eles na participagdo das atividades de formacgdo continuada. A tabela de respostas
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categorizadas que segue, evidencia alguns fatores apresentados pelos professores no
guestionério.
Quadro 4

Motivos que levaram os professor es buscar 0s estudos no Projeto —Parceria

Gosto pelo estudo e necessidade de socializar o conhecimento. 5 50%
Insatisfacdo com o trabalho I Sem motivacéo para as aulas. 2 20%
Compreender 0 processo organizacional da Escola. 2 20%
Compreender a atuais relacdes econémicas, politicas e sociais. 2 20%
Falta de fundamentagao tedrica nas questdes educacionais. 1 10%
Falta de fundamentac&o tedrica para a pesquisa. 1 10%
Total de professores: 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

A categoria de respostas mais citadas (5 citagdes) indica o ‘gosto pelo estudo e a
necessidade de trocar e socializar informagdes’. Percebemos que a maioria dos professores,
no caso da pesquisa que estd sendo analisada, buscou a formag&o continuada porque sentiu a
necessidade de voltar aos estudos, no sentido de desenvolver atividades de leitura e de debate
de idéias com outros colegas da profissdo. Os dados revelam que houve uma preocupacdo em
sair da individualidade e buscar o conhecimento por meio de grupos de estudos e debates
coletivos.

Maria de Lurdes Cr6 (1998), menciona que a profissdo docente caracteriza um
trabalho em que se fomenta o isolamento. Para a autora, a formagdo continuada, por meio de
grupos e debates coletivos, aparece como oportunidade para que o0s professores possam trocar
conhecimentos, o intuito de também romper com o isolamento (CRO, 1998, p.78).

O fato de 50% das citacOes fazerem referéncia a esse aspecto pode indicar que a
Escola desenvolve poucas atividades que provocam debates coletivos, contribuindo para o
isolamento de cada professor na sua area de ensino, disciplina e contetidos. A professora (P3),
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O outro coordenador pedagdgico reforca a necessidade de buscarem a formacédo
continuada

Na parte administrativa, nés comentdvamos entre noés que precisdvamos modificar
algumas atitudes pedagogicas, mas nés ndo sabiamos como. Entdo o grupo de estudo
Veio para que nos pudéssemos estudar algo que nos gudasse também na coordenagéo.
Era preciso gpresentar alguma coisa nova, porque nossa Unica funcéo estava sendo
fazer o conselho de classe e a gente sabe que ndo € SO isso a parte do coordenador.
Ent&o os estudos nos abriram a mente para essas novas fungdes na parte administrativa
(C2, Entrevista, 2005).

No questionério uma professora fez referéncia ao fato de buscar os estudos no Projeto-
Parceria com perspectiva de adquirir uma base teorica para fazer mestrado. Trata-se de uma
professora que trabalha no ensino superior ha alguns anos. Cabe ressaltar que os professores
daUCDB, sempre fizeram quest&o de salientar que objetivo da parceria ndo caracterizava um
cursinho para que os professores viessem a entrar no Programa de Mestrado da prépria
Universidade. O professor Ivan Russeff, na sua entrevista, destaca os objetivos principais da
parceria

Nossa intengdo era discutir os problemas da escola publica, da educacdo, como fazer
nossas pesquisas sobre esses problemas. Os professores da universidade precisam
colaborar com os professores de escolas basicas a resolverem seus problemas. Muitas
vezes 0s problemas sdo trazidos até a universidade, mas a universidade pode ir a escola
também. E ndo é s6 a escola que ganha com isso. A proépria universidade se depara com

a realidade. E preciso fazer projetos como esse, que ndo € um projeto de mao Unica,
porque a universidade também ganha com isso .(RUSSEFF, Entrevista, 2005).

Fica claro em sua afirmacdo que a intencdo ndo estava voltada para a preparacdo dos
docentes da Escola para fazer a selecéo da prova na perspectiva de ingressar no Mestrado de
Educacdo. Uma das professoras entrevistadas também reforca idéia quando faz referéncia

aos objetivos da parceria de formac&o continuada.

O grupo de estudo tem uma coisa muito importante e primordiad em nosso
entendimento que € o momento da significacdo. Realmente que é levar o individuo a
resgatar um pouquinho dos seus conhecimentos, um pouco do que € o ensino, falar o
gue é a educacdo e 0 que é aescola. A gente nunca teve a pretensdo de ser a verdade,
mas resgatar € necessario e re-elaborar isto depois (P3, Entrevista, 2005).
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Quando a professora se refere ao fato de o grupo ter como objetivo principal o0s
estudos para que os professores possam saber 0 que é ensino, 0 que é escola, 0 que é
educacdo, evidencia uma preocupacdo em afirmar que as respostas, a essas perguntas,
necessariamente precisam fazer parte da compreensdo dos docentes para desenvolver suas
atividade de ensino e, a0 mesmo tempo, que o professor saiba qual € o papel daescola.

A Ultima categoria de resposta no quadro 04, citada somente por uma professora, faz
referéncia a necessidade da formac&o continuada para possibilitar a fundamentagdo tedrica
para a pesquisa. Como ja foi mencionada anteriormente, aém de estudar textos sobre
teméticas tedricas relacionadas as questdes pedagdgicas do ensino, a pesquisa na escola
também foi um dos principais objetivos do Projeto Parceria. A entrevista com um dos
coordenadores revela que a sua preocupagdo principal era estudar as questdes pedagogicas e
administrativas do trabalho de coordenacéo escolar, no entanto, o préprio coordenador afirma
gue havia também um interesse pela pesquisa, conforme ele menciona no trecho que segue
citacdo: “meu objetivo quando entrei no grupo era de ter subsidios, para depois fazer o
trabalho de nossa pesquisa interna, de identificar as causas da evasdo na escola’ (C2,
Entervista, 2005).

Ja destacamos no capitulo anterior que um dos quatro projetos de pesquisa,
desenvolvido durante o Projeto Parceria, foi sobre as causas da evasdo dos alunos das
primeiras séries do Ensino Médio noturno. Portanto, notamos que desde o inicio havia a
intencdo desse coordenador em buscar os conhecimentos dos procedimentos teoricos,
metodol 6gicos e técnicos da pesquisa educacional, na perspectiva de que esse envolvimento
na pesguisa da realidade escolar e, posteriormente, seus resultados pudessem contribuir para
compreensdo do universo escolar, bem como mostrar mecanismos para “resolver” problemas

internos da Escola. Veremos ainda neste capitulo, na analise do Quadro 7, que os professores
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destacam a pesquisa como um aspecto importante e que passaram a ter mais compreensao
sobre seus mecanismos apos terem participado da formacéo continuada.

Em seguida seréo analisadas as respostas categorizadas no Quadro 5, quando foi
perguntado aos professores da Escola sobre sua formacéo inicial (graduacéo), quanto a
satisfacdo e suficiéncia da mesma para desenvolver a profissdo-docente. As colocagdes foram
as seguintes:

Quadro 5

A formagcéo inicial (graduacao) foi suficiente para desenvolver a profissdo-docente?

Respostas Cit. | Freq.
O ensino foi sempre colocado como verdade, sem questionamentos. 6 60%
A graduacéo ndo ensinou a metodologia prética. 3 30%
A graduacdo foi limitada e ndo passou seguranca tedrica. 2 20%
A graduagdo em matematica resumiu-se a calculos, faltou a teoria educacional . 1 10%
As leituras ndo eram como as atuais, pois estdvamos no regime militar. 1 10%
A graduacdo deu énfase a pesguisa e nao ao ensino. 1 10%
Os professores apenas ditavam o contelido. 1 10%
Total de professores: 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

Todas as respostas gpontam a formacao inicial como “incompleta’. A professora de
matematica, por exemplo, caracterizou sua graduacdo como precaria na formagdo tedrica e
restrita a cAlculos. No questionério ela reforca essa idéia afirmando que sua perspectiva,
guando buscou a formacdo continuada, foi para construir uma base teorica, “ndo
metodicamente para dar aulas, mas por uma satisfagcéo pessoal, no sentido de compreender os
aspectos educacionais em um sentido mais abrangente” (P1, questionario, 2005). Para Andrea

Semprini (1999), o professor ou qualquer outro sujeito, em determinados momentos, se sente

insatisfeito interiormente em relacdo a sua intelectualidade. O autor enfatiza que o
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desenvolvimento de uma formac&o pessoa aprofundada serve como uma quebra da rotina e
da mesmice, bem como 0 novo saber, ou sga, 0 acréscimo de conhecimentos eleva a auto-

estima e arealizagdo pessoa do profissional. A professora (P1) aponta no questionério que:

[...] a matematica ndo tem muito segredo, dar aula é muito facil e em nenhum
momento me sinto insatisfeita com o que eu aprendi na faculdade, mas eu queria
ver nos estudos outras coisas, alguma coisa mais tedrica, 0 que minha faculdade
deixou adesgar” (P1, questionério, 2004 ).

Ao mesmo tempo em que hé respostas evidenciando uma graduagao restrita ao ensino
de aspectos préticos, que foi 0 caso da professora de matemética, o quadro mostra trés outras
citagbes dos professores indicando que aformacdo inicia foi deficiente na pratica de ensino.
S80 respostas de professores com um longo tempo de servico, contudo preocupados em
modificar metodicamente suas aulas. A perspectiva em buscar aformagdo continua dessas trés
professores, conforme descrevem no questionario, era conhecer novas possibilidade para a
mudanca didatica, ou sgja, acreditavam que a formagdo continuada proporcionaria novos
métodos para ministrar as aulas. Portanto, 0 quadro de respostas nos mostra uma variagéo de
interesses entre o0s professores em relacdo a sua insuficiéncia e no que se refere as buscas de
conhecimentos por meio da formag&o continuada.

Ainda sobre as respostas dos professores no quadro 5, podemos perceber que foram
feitas seis referéncias (60% dos professores) afirmando que a graduacéo foi baseada em um
ensino colocado como verdade e sem guestionamentos, com a utilizagdo da metodologia de
aula expositiva. Os docentes afirmam que ndo havia espagos para contestages, pois 0
contetdo foi sempre colocado como ago correto e definitivo.

As demais respostas categorizadas do Quadro 5: “os professores apenas ditavam o
contelido”; “a graduacdo foi limitada e ndo passou seguranca tedrica’, confirmam que todos

0s professores caracterizam uma certa insatisfagcdo com aformagéo inicial e a0 mesmo tempo

com a necessidade de dar seqiiéncia aos estudos por meio da formac&o continua.
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Todavia, uma das respostas chama a atencéo pela diferenca marcante em relacéo as
demais, pois diz respeito a resposta da professora que afirmou que sua graduacéo deu énfase a
pesquisa e ndo a0 ensino. Trata-se de uma professora que se formou em um curso de
bacharelado, sendo assim, o curriculo foi voltado mais especificamente para a pesquisa do que
para lecionar. A preocupacdo dela na formacdo, portanto, era conhecer métodos e propostas
pedagdgicas para lhe dar seguranca nas suas aulas. No questionario a professora menciona
que:

Na faculdade nés estudamos muito 0s aspectos relacionados com a pesguisa, entdo eu
sentia um pouco de dificuldade para lecionar, porque ndo conhecia métodos de ensino
diversificados e eu pensava que os alunos entendiam com facilidade minha matéria,
mas tinham muitas dificuldades e eu ndo sabia como guda-los’ (P8, questionério,
2005).

Também chama a atencdo a resposta que faz uma dentincia dizendo que as leituras néo
eram como as atuais, pois estava na vigéncia do regime militar. A formacdo continuada
possibilitou que a professora conseguisse diferenciar as leituras do periodo militar (1964-
1985) em relacdo as leituras atuais. As tematicas realizadas nos estudos do Projeto-Parceria
também problematizavam as questbes ligadas aos direitos democraticos, a liberdade de
expressao e a autonomia pedagoégica e profissional, fatores um tanto quanto vigiados na época
do regime militar. Segundo Maria Lucia Hilsdorf, durante os governos militares, algumas
tematicas que pudessem despertar resisténcias ao regime, eram censuradas. Acrescenta a
autora que “do ponto de vista da filosofia, as reformas de 1968 e 1971 isolaram a educacéo
dos contextos socia e palitico, levando-a na direcéo tecnicista’ (HILSDORF, 2005, p.125).
Portanto, a afirmacéo de Hilsdorf expbe um pouco do que a professora viveu quando fez o
curso de graduacdo, pois, conforme ela menciona, ndo teve a oportunidade de fazer leituras
como as da atualidade.

O quadro seguinte analisa as respostas que evidenciam quando os professores que

participaram da formagdo continuada perceberam a insuficiéncia de sua formagéo inicial.
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Quadro 6

Momento de percepcdo da insuficiéncia da formacao inicial?

Respostas Cit. | Freqg.
Percebeu desde 0 momento que comegou a lecionar. 7 70%
Durante o andamento dos estudos no Projeto-Parceria 6 60%
Deuse conta a partir do segundo ano da profisséo. 1 10%
Total de professores. 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

Sete dos dez professores questionados afirmam que desde quando comecaram a
lecionar, ou sgja, hos primeiros contatos com a escola, ja perceberam a insuficiéncia da sua
formacdo inicial. Maria de Lurdes Cré menciona que € comum entre os professores iniciantes
sentir um impacto com a realidade dos sistemas escolares, bem como com o comportamento
indisciplinar dos estudantes quando comecam a atuar na profissdo docente. A autora
denomina esse fato de “choque com a realidade”, ou segja, 0 impacto que os professores
sofrem quando se deparam com o cotidiano escolar (CRO, 1998, p. 82).

Uma outra professora colocou que apenas percebeu que sua graduacdo ndo lhe dava
seguranga para lecionar a partir do segundo ano de atuagdo profissional. Segundo ela, a
percepcao da insuficiéncia veio quando os alunos comegaram a questionar seus metodos de

trabalho pedagdgico e suas formas de avaliacdo. Assim comentou a professora:

Eu pensava que a maneira que eu dava aula era a mais certa do mundo, porque eu
explicava bem os contelidos e cobrava na avaliacdo o que eu havia trabahado.
Porém, os alunos passaram a cobrar mudancas e falaram também para a coordenacao.
Foi a partir dai que eu percebi que eu ndo sabiadar aulas. (P4, questionario, 2005).

A terceira categoria de respostas evidencia que 60% dos professores também se deram

conta da fragilidade da graduacdo durante o desenvolvimento dos estudos no Projeto-Parceria.

Embora parte dos docentes questionados afirme gque foi no primeiro ano da profissdo docente
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gue percebeu a insuficiéncia da formacdo inicial, 0s mesmos apontam a formac&o continuada
como 0 momento concreto de percepcdo da insuficiéncia. Uma professora menciona que com

estudos na formagdo continuada passou a

[...] questionar 0 sistema escolar, afazer uma autocritica, arefletir, analisar o papel da
escola, a avaliar melhor a necessidade de cada contelido ministrado. Reforgou em

mim a necessidade de conhecer meus aunos e saber as condicbes de cada um
permanecer na escola e tentar maximizar a importéncia da escola em suas vidas,

buscando escolher os contetidos, de maneira a ser mais democrética, bem como as
abordagens dos mesmos, chegando o mais préximo da realidade. (P8, questionario,
2005).

Outra professora também afirma que quando estava hd um “bom tempo” participando
do grupo de estudos se deu conta que precisava mudar sua metodologia e sua forma de
avaliacdo. Acrescenta a professora que passou a dar mais énfase “na participacéo e na agéo do
aluno e ndo apenas ensinar os contelidos e depois cobrar eles na prova. Com 0s estudos notel
gue o mais importante € o auno buscar o conhecimento e néo receber ele pronto” (P3,
questionario, 2005).

3.2 Osreflexos dos estudos no Proj eto-Par ceria na formacdo dos pr ofessor es da Escola
Estadual Rui Barbosa.

Este item apresenta de forma mais direta e significativa os reflexos dos estudos no
Projeto-Parceria na formag&o dos professores da E. E. Rui Barbosa. No question&rio e nas
entrevistas os docentes e também os coordenadores pedagdgicos expressam agumas
mudancas e 0s seus reflexos em suas formagdes. As respostas categorizadas dos questionérios

no Quadro que segue nos gudam a anaisar e compreender as mudancas apresentadas pelos

professores da Escola.
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Quadro7

A influéncia dos estudos do Projeto-Par ceria na formacgao dos pr ofessor es:

Respostas Cit. | Freg. |
Melhorou a formagao tedrico-educacional. 6 60%
Passou a trabalhar conteldos mais significativos aos aunos e mais| 5 50%
relacionados com a realidade deles.

Comecou a questionar o sistema escolar e analisar o papel da Escola. 5 50%
Influenciou no entendimento da sociedade, suas implicactes econdmicas e

sociais. 4 40%
Possibilitou aprofundamento tedrico para o exercicio da pesquisa. 4 40%
Passou a valorizar a opinido do outro, com sabedoria para agir nas

divergéncias. 2 20%
Passou a ter um direcionamento mais democrdtico nas posturas

pedagdgicas e administrativas. 2 20%
Na atualidade relaciona-se com o auno com menos autoritarismo. 1 10%
Auxiliou na resolucéo de problemas pedagdgicos surgidos no cotidiano. 1 10%
Total de professores: 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

Inicialmente analisamos as categorias de respostas mais citadas pelos dez professores

questionados. A categoria que apareceu no questionario com mais freqiéncia refere-se ao fato

de que a formacdo continuada melhorou a formacéo tedrico-educacional dos professores.

Sabemos que é comum cada docente ter um certo dominio do contelido que ministra e que

poucas vezes vé dificuldade para trabalhar os assuntos da sua disciplina. Porém, segundo as

entrevistas realizadas com os professores, uma bagagem tedrica segura, numa perspectiva de

“compreensdo de mundo” e no sentido de relacionar os contetidos, bem como, o papel da

escola, com a sociedade, eram questdes ndo muito claras a todos os docentes. O fato de a

formagdo continuada proporcionar a percepcdo da insuficiéncia dessa compreensdo ja se
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caracteriza como um aspecto extremamente importante na formacdo dos professores. Para
Rosa M. H. Silveira, € importante que os professores que atuam na educacdo da atualidade
tomem cuidado com as origens das leituras que realizam. Reforga a autora que “as obras
emancipatorias devem tomar lugar das obras pedagogizantes, castradoras e, abordar tematicas
mais proximas ao cotidiano dos leitores e menos cerceadas por preocupacdes moralistas e
cléssicas’ (SILVEIRA, 2003, p. 117).

N&o podemos afirmar pelas respostas dos questionérios e entrevistas que todos os
docentes, apds participarem dos estudos, passaram a ter uma compreensdo de mundo e o
papel que a escola deve exercer na sociedade. No entanto, as respostas mostram que 0s quatro
anos de atividades no Projeto-Parceria, possibilitaram reflexdes significativas e diferentes
compreensdes do mundo por parte dos docentes. No questionério, por exemplo, um dos
coordenadores afirma que apos os estudos da formag&o continuada “tudo ficou mais claro, a
relacdo da politica com a educacéo e vice versa e de como o poder econdmico interfere,
influencia e até determina’ (C2, questionario, 2005). Na entrevista, 0 mesmo coordenador
pedagogico também faz referéncia ao quanto foi significativo ter participado da formacéo

continuada e como melhorou suas compreensdes tedricas.

[..] entéo para mim foi importante no ponto de vista que houve um resgate, eu diria
até mais que um resgate, um entendimento de algumas partes educacionais do ramo
da historia da educacéo, que eu ndo tinha visto no curso ha 25 anos atras. Nao lembro
ter visto algumas partes, por exemplo, da pedagogia Grega. S&o assuntos diferentes.

A b

Ele seleciona bem o contelido, entdo vocé “gasta menos tempo” e vé um contelido

70



menciona que “houve um acumulo tedrico e isso influenciou na melhoria da formacéo, no
aperfeicoamento da pratica profissional. Proporcionou o estimulo maior para ensinar e dar
significado ao que eu ensino” (P6, questionario, 2005). Portanto, a questdo do crescimento
tedrico com a participacdo durante os quatro anos de formacéo continuada, conforme o
Quadro 7 demonstra, foi um fator relevante nas consideragtes dos docentes da escola.

Na segunda categoria mais citada (5 citacoes), os professores afirmam que passaram a
trabalhar conteldos mais significativos com os alunos e mais relacionados as suas proprias
realidades. Semelhante a essa categoria, outra, com mesmo nimero de citagdes, refere-se ao
fato de que os professores comecaram a questionar 0 sistema escolar e analisar o papel da
escola. Um professor, no questionario, colocou que escola atualmente nada mudou em relacéo
a escola do passado. Para ele a “repeticdo e a transmissdo do contetdo pronto e acabado
continua sendo uma prética nas escolas. Com os estudos comecei a perceber que a escola hoje
deve ter outro papel e ndo so dar o contelido como esta no livro didético”. (P6, questionério,
2005). Analisando as respostas dos professores, como ultima que foi citada, podemos
perceber que a tematica: 0 papel da escola na atualidade foi um assunto constantemente
discutido nos encontros quinzenais de estudo. Outra professora, também nas respostas do
guestionario, lembra esse aspecto: “comecei a entender qual deve ser o papel da escola. A
educacdo hoje esta muito focada no aluno passar no vestibular e a escola deve dar mais do que
isso aos alunos, deve pensar naformacéo do sujeito aluno”.

Ouitra categoria do Quadro 7: a possibilidade de entender melhor o funcionamento da
sociedade, suas implicagdes econémicas, politicas e sociais, também merece uma atencdo em
relacdo a tematica da formacéo continua. Quando a formacgéo continuada possibilita debater
textos e assuntos educacionais relacionados ao contexto econdmico, politico e socia,
diferencia-se das costumeiras “regras pedagdgicas’, as quais S80 muito comuns nNos cursos de

formacdo continuada de professores, desenvolvidos por 6rgdos administrativos municipais e
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estaduais de educacdo. Expressam modelos e métodos de ensino plangjados para serem
adotados em todas as escolas, independentes de suas caracteristicas locais e culturais. O
oferecimento de modelos e regras pedagdgicas tem sido uma prética de érgéos publicos, e os
mesmos, por muitas vezes, tém sofrido critica de autores e pesquisadores da temética
formac&o continua, conforme foi mencionado no primeiro capitulo.

Para reforcar e discutir a categoria que estamos analisando, a qual faz referéncia a
influéncia da formagdo continuada dos pofessores no entendimento do funcionamento da
sociedade, buscamos a afirmagdo de uma das professoras na entrevista. Ela menciona que “a
formacd mudou no sentido de compreender o mundo, as relacBes sociais, politicas e
econdmicas. A educacdo precisa relacionar-se, estudar e compreender estas esferas. O aluno
ndo pode ficar a mercé desse entendimento” (P3, entrevista, 2005). Em relacdo aos saberes
gue sdo necessarios ao professor, Maurice Tardif, Claude Lessard e Louise Lahaye afirmam
que:

[...] aos professores néo € suficiente apenas 0 saber curricular, o saber das disciplinas,
os saberes profissionais adquiridos na experiéncia. E preciso enxergar além desses
saberes, saber desenvolver a pesguisa para poder compreender as interfaces de
saberes da redidade em que vivem” (TARDIF; LESSARD; LEHAYE, 2002, P. 216).

Outra importante categoria aparece na resposta do questionario dos professores da
Escola no Quadro 7. Diz respeito as quatro citagdes dos professores que apontam que a
formagao continuada possibilitou o aprofundamento tedrico para a realizagcdo da pesquisa.

Conforme foi descrito no capitulo anterior, a pesquisa educacional foi um dos
principais objetivos da parceria de estudos entre a UCDB e Escola Estadua Rui Barbosa.
Uma formagdo continua que se utiliza também dos mecanismos da pesquisa diferencia-se em
indmeros cursos semanais desenvolvidos por 6rgdos administrativos, como secretarias

estaduais e municipais de educagdo, que normamente desenvolvem modelos baseados em

palestras sobre temas pedagdgicos, sem que haja momentos para a pesquisa. Carlos Marcelo
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Garcia critica tais modelos de formagdo de professores, pois a formacédo continuada “€ uma
ciéncia relativamente jovem na educagdo. A maior parte da literatura sobre o desenvolvimento
profissional é tedrica e descritiva, em vez de experimental” (GARCIA, 1995, p.146).
Portanto, o fato do modelo de formacdo adotado na parceria UCDB/Rui Barbosa se utilizar
também da pesquisa, revela ser uma inovacdo na formacao de professores em servico.

Gimeno J. Sacristan (1993) reforca essa idéia quando também defende que a formacéo
de professores precisa estar vinculada a investigagdo. Segundo o autor, com a investigacéo o
professor pode “identificar e diagnosticar problemas de sua propria pratica. Com isso vé a
possibilidade de intervir em tal situacdo utilizando metodologias apropriadas para melhorar
suas proprias préticas educacionais’ (SACRISTAN, 1998, p. 183).

O coordenador pedagogico, na entrevista, lembra da importancia da pesguisa e ao
mesmo tempo caracteriza como a mesma era desenvolvida no Projeto-Parceria, com a
participacéo dos professores da E. E. Rui Barbosa e com as orientagdes dos professores da
UCDB.

Foi muito significativo o que aprendemos em relacdo ao fazer pesguisa. NOs ndo
tinhamos muita nocdo de como fazer. A nossa, por exemplo, nGs comegamos com um
monte de perguntas para montar um question&rio, para aplicar aos aunos e
professores. N6s montamos isso com cama, levamos cerca de trés meses. Depois 0s
professores lvan e Fernando analisaram, dai foram podando, delimitando, reduzindo e
reduzindo e no fim quando acabou a pesguisa interna que ficou muito grande, acabou
se restringindo. Dos trés questionarios montamos um so. E das trinta questfes vieram
para apenas quatorze ou quinze questdes. E ai depois nds trés procuramos pegar as
questdes e fazer com que €elas ficassem mais fechadas, até mesmo para facilitar a
tabulagdo. (C2, Entrevista, 2005).

Quando o coordenador pedagdgico afirma que foi significativo o que aprenderam em
relacdo ao fazer a pesquisa, expde algo muito relevante quando se trata de formacdo
continuada de professores, ou sgja, a formacéo ndo se restringiu aos textos e aos debates
tedricos, todavia a pesquisa foi também uma realidade e, como vimos, € mencionada pelos
professores e coordenadores como aspecto significante para suas formagdes. Quando o

coordenador aponta que os professores da UCDB analisaram o projeto de pesquisa de seu
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grupo e sugeriram que fosse reduzido/delimitado, também evidencia que o trabalho era
construido em conjunto, caracterizando a atencéo e o auxilio dos docentes da Universidade

para os professores da Escola.

Uma professora, no questionario, também cita a pesquisa como fator relevante da

parceria. Segundo €ela,

A pesguisa € um dado fundamental para a gente fugir do senso comum dessas
informagtes subjetivas que a gente tem e que representa mais um esforgo pessoal de
cada um e que é dificil de ser entendido. Ent&o, a influencia dela, fugir do senso
comum, o que ndo é fé&cil e que é considerado um exercicio que todos tem que
aprender (P3, questionario, 2005).

Na entrevista, 0 Professor Ivan Russeff também enfatiza como a pesquisa era uma
grande preocupacdo da parceria na formacdo dos professores, todavia revela como
desenvolviam os projetos na adesao entre os professores da Escola e da UCDB.

Noés sabiamos que mais importante era fazer com que a pesquisa andasse, entdo
tivemos uma manha inteira com o professor Jorge Nagle, discutindo estes projetos,
mostrando 0s aspectos positivos e 0s que precisavam ser melhorados, discutindo
algumas expressdes, explicando as questbes das referéncias bhibliogréficas e
bibliografia consultada. E iamos corrigindo estas pequenas coisas. E sem contar
também a pertinéncia da temética. Havia temas interessantes, mas nés 0s

aconselhdvamos a tomarem cuidado para ndo se desviarem para traz ou tomarem
outros caminhos. (RUSSEFF, Entrevista, 2005).

Portanto, a formag&o continuada de professores, por meio da pesguisa com projetos e
teméati cas relacionadas aos problemas cotidianos da escola, foi uma pratica dessa parceria e a0
mesmo tempo foi o diferencia em relagdo ao que é comum ocorrer nos cursos de formacao
continuada desenvolvidos corriqueiramente por 6rgdos administrativos da area educacional.
Cabe recorrer novamente a Maurice Tardif; Claude Lessard e Louise Lahaye, no que diz

respeito ao docente ser também um pesquisador, conforme as citagdes dos professores vém

problematizando. Para esses autores, na atualidade:
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Os educadores e os sdhios, 0 corpo docente e a comunidade cientifica tornaram-se
dois grupos cada vez mais distintos e dedicados as tarefas especidizadas de
transmisséo e de producdo dos saberes sem ligacdo entre eles. O saber docente ai
operante reside inteiramente na competéncia técnica pedagdgica para transmitir os
saberes elaborados por outros grupos. Urgentemente € preciso repensar sobre essa
separacdo. O professor precisa tornar-se também um pesquisador, principa mente das
questdes que Ihe envolvem. (TARDIF; LESSARD; LEHAYE, 1991, p. 216).

Portanto, o método da formagdo continuada por meio da pesquisa pode auxiliar no
sentido de romper com dualidade em relacdo a producéo e transmissdo dos saberes. O
professor quando desenvolve uma formagdo continua utilizando-se também dos mecanismos
da pesquisa, pode tornar sujeito de todo processo do conhecimento, ou sgja, da producéo e da
transmissdo, Nndo necessariamente tendo de recorrer apenas aos conhecimentos ja el aborados.

Voltando a andlise das categorias do quadro 7, notamos que com duas citagdes
aparece a categoria de resposta que evidencia a expressdo dos dois coordenadores
pedagdgicos da escola. Ambos afirmam, no questionario, que apds participarem da parceria
de formacdo continuada passaram a ter um direcionamerto de suas atividades pedagodgicas e
administrativas, perante os professores, de forma mais democratica. Para um dos
coordenadores, apés participar dos quatros anos nos estudos de formagdo continuada, sua
prética pedagdgi co-administrativa sofreu algumas mudancas. O coordenador reforca a questéo
mencionando que:

[...] passou avalorizar o que os professores tém para falar. Antes eu pensava que
aquilo que eu queria que trabalhasse com os alunos era o certo. Depois percebi que
os professores estdo mais ligados a sda de aula, entdo nds coordenadores

precisamos ouvi-los (C1, Entrevista, 2005).

Duas categorias do Quadro 7 foram citadas apenas uma vez. A primeira refere-se ao
fato de a professora afirmar, no questionario, que apos a participacdo na formacéo continuada
passou a relacionar-se com 0 aluno como menos autoritarismo. A outra professora menciona
gue a formacdo continuada, entre outros fatores, auxiliou na resolucdo de problemas

pedagdgicos surgidos no cotidiano. Ela reforca afirmando que “passou a se sentir mais segura
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nas atitudes a serem tomadas frente aos problemas de indisciplina na sala de aula’ (P2,
guestionério, 2005). A professora que fez referéncia a questdo do autoritarismo assegura que
depois da formagdo continuada passou a tratar o aluno com outro olhar. Assim confirma a
docente: “tenho menos arrogancia e autoritarismo. Creio que os alunos podem aprender a seu
tempo e 0 mais importante € compreender a sociedade como um todo, ndo somente o
contelldo da minha matéria’ (P1, questionario, 2005). Portanto, sdo revelacbes que
evidenciam até mesmo mudancas de atitudes comportamentais por parte dos professores da
Escola.

Em seguida analisaremos as respostas categorizadas do Quadro 8. A pergunta do
questionario categorizado nesse Quadro, indagava os professores da Escola sobre qual era a
pretensdo de formagao educaciona que pretendiam desenvolver com os alunos antes e depois
da participagdo dos estudos de formacdo continuada no Projeto-Parceria, bem como
guestionava se realmente seria possivel estabelecer um antes e um depois. Conforme foi
apontado na introducdo, em uma pesguisa qualitativa, fica restrita a cientificidade dos dados
guando se analisa 0 que os professores pretendiam desenvolver na formagéo dos alunos no
gue diz respeito ao antes e ao depois de participarem de uma formacdo continua. No entanto,
a maioria das respostas dos professores no questionario e também nas entrevistas mostrou
mudangcas nas pretensdes de formacao ao aluno em relacdo ao antes e ao depois dos estudos
na parceria. As respostas categorizadas no Quadro 8 revelam tal fato, assim como as

entrevistas também fazem referéncia & mudancas.
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Quadro 8

Pretensio de formacao aos alunos apoés a participacéo dos estudos no Projeto-Parceria

Respostas Cit. | Freqg.
A preocupacdo passou a ser em possbilitar que auno compreenda a

realidade cotidiana. 3 30%
Os aunos precisam ser desafiados a pensar para resolver situactes de

aprendizagem. 3 30%
A preocupacdo passou a ser mais com a formacao humana dos alunos. 2 20%
Contetidos e leituras que déo “visdo de mundo” aos alunos. 2 20%
Alunos capazes de buscarem informagdes e organizé- las. 2 20%
Aulas voltadas sobre os problemas atuais. desemprego, racismo, violéncia, 2 20%
politica.

Romper com a falsa massificacéo de contetidos sem relacdo com a 1 10%
realidade.

Total de professores. 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

As duas categorias do Quadro 8 mais citadas (3 vezes cada uma) foram: os alunos
precisam ser desafiados a pensar e resolver situagdes de aprendizagem; a formacdo
educacional deve possibilitar que o auno compreenda a realidade cotidiana. Ambas as
categorias de respostas se assemelham, ou sga, atribuem maior valor ao fato de o aluno
compreender e resolver situacBes de aprendizagem. Uma professora, no questionario, aponta
perspectivas diferentes em relacéo ao antes e ao depois de ter participado dos quatro anos de

estudos na formagéo continuada. Assim menciona a professora:

Antes minha preocupacdo era com que os aunos aprendessem 0 maximo de
contelido, pois a escola costuma elogiar de vérias formas quando muitos passam no
vestibular. Agora minha pretensdo é de formar e conscientizar os alunos de que séo
seres capazes de buscar informacBes e organiza-las de acordo com as suas
necessidades. (P4, questionario, 2005).
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Outra professora também estabelece diferencas nas pretensdes de formacfes dos

alunos no que refere ao antes e ao depois. Segundo ela,

Antes gostaria que 0s aunos tivessem sucesso na disciplina por mim ministrada.
Depois comecel a questionar os contetidos ministrados e avaliar a necessidade deles
juntamente com os aunos. Comecei a refletir mais sobre os problemas atuais em sala,
muitos deles trazidos pel os préprios alunos. (P8, questionario, 2004).

Nas duas citacbes aparecem posicionamentos dos docentes da Escola contrarios a
simples transmissdo de contelidos, numa perspectiva de que os mesmos sgjam absolutos e
verdadeiros. Donald Schon (1987) chama a atencdo para esse assunto. De acordo com ele,
muitos profissionais da educagdo acreditam que o conhecimento que transmitem ou que
proporcionam aos alunos a conhecé-los, sdo eternos e verdadeiros. Pensam que tais
conhecimentos, os quais foram pesquisados, escritos e teorizados por outras geracoes, devem
ser ensinados como se fossem verdades inquestionaveis. Os professores tém “uma visdo dos
saberes como fatos e teorias prontas, como proposi¢oes estabelecidas. O saber escolar é tido
como certo, significando uma profunda e quase mistica crenca em respostas exatas’.
(SCHON, 1997, p. 81).

No questionario, outro professor também expde esse problema. Segundo ele, antes da
formagéo continuada “pretendia uma formac&o conteudista. Com os estudos, fui valorizando a
visdo de mundo, em especial, uma visao social e o papel da escola’ (P5, questionario, 2005).

Na entrevista, uma professora também faz referéncia a essa discusséo:

O que € importante € que os textos, dém de nos despertar para nossos problemas de
pesquisas, aqui da nossa escola, eles também nos davam novas visdes nas questdes
pedagogicas. Essa questdo de ministrar uma quantidade grande de contelidos e de ter
que cumprir uma relacdo de conteldos, isso 0s textos criticavam muito. Ent&o
comegamos a entender que € importante o aluno aprender resolver os problemas que
ele se depara e ndo so assmilar o contelido (P3, questionério, 2005).

Na entrevista com o professor Fernando Casadei Salles, ele também reflete sobre essa

problemética e aponta 0s textos tedricos como instrumentos significativos para novas
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reflexdes por parte dos professores da Escola e principamente refere-se aos textos como
responsaveis por algumas mudancas pedagogicas na sala de aula por parte dos docentes.

Segundo Salles

A formagdo continuada em servico € chave paraa melhoria da qualidade do ensino. O
conhecimento se produz também pela epistemologia da prética. A formacdo do
professor se realiza preponderantemente pela pratica, o que ndo quer dizer que elase
dé exclusvamente a partir desta forma. A formagdo continuada deve ser entendida
como um esforgo indissociavel da prética com ateoria, ou dateoria com aprética. Ou
sgja, ndo podemos em quaquer proposta de formacdo continuada subestimarmos a
teoria em relacdo a prética, ou 0 inverso, a prética em relacdo a teoria, Tanto um
como outro s8o aspectos da mesma redidade, que ndo podem ter suas existéncias
definidas separadamente, visto que ambos sO se definem (ou asseguram) as
respectivas concretudes no ambito das relacfes diaéticas em que estéo inseridos.
(SALLES, Entrevista, 2005).

Portanto, as afirmagdes dos docentes da E. E. Rui Barbosa, bem como dos professores
da UCDB, no question&rio e nas entrevistas, apontam reflexos das leituras dos textos tedricos.
Todavia, cabe considerar principalmente as respostas dos docentes da Escola, as quais nos
mostram mudancas apresentadas em sala de aula, evidenciando a disponibilidade deles em
considerar ateoria como elemento para se repensar a prética.

Em relacdo as demais categorias do Quadro 8, quatro delas receberam duas citagdes
cada uma e uma categoria teve apenas uma citacdo. Todas as categorias apontadas pelos
docentes revelam novas preocupacfes que passaram a ter apos a participacdo na formacdo
continuada. Quando os docentes afirmam nas categorias de respostas que a preocupacao
passou a ser mais com aformagdo humana dos alunos; que é preciso desenvolver contelidos e
leituras que ddo visdo de mundo aos alunos, que os alunos sgam capazes de buscar
informagdes e organizé-1as e desenvolver aulas mais sobre os problemas atuais, demonstram
que a formagdo continuada, com auxilio das leituras dos textos e debates coletivos, pode

proporcionar que o0s docentes tenham objetivos diferentes com a educagéo, pois no caso dessa

pesquisa, reconheceram, nas respostas do questionario e nas entrevistas, que ndo tinham
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clareza sobre essas preocupacbes antes de participarem dos quatro anos de estudos na
parceria.
Com relagéo as categorias registradas no Quadro 9, que sintetiza as respostas sobre as

mudancas que apresentaram na pratica de ensino em sala de aula, constatam-se 0s seguintes

resultados:
Quadro 9
Mudancas apr esentadas na pratica em sala de aula.

Respostas Cit. Freq.
Mudangcas de atitudes com os alunos, menos autoritarismo. 3 30%
Investigacdo cientifica durante as aulas. 3 30%
Utilizacdo da metodologia da leitura em sala de aula. 2 20%
Aulas que possibilitam relacéo e reflexdo dos saberes. 2 20%
Substitui¢do do livro didatico por textos classicos. 1 10%
Preocupacéo que o aluno entenda sua responsabilidade e a do setor| 1 10%
publico.

Total de professores: 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

Dos dez professores questionados, 0ito revelaram nas suas respostas que apresentaram
mudangcas na pratica na licenciatura. O fato de os docentes reconhecerem e nomear os reflexos
dos estudos na sua formagao e nas suas acdes em sala e aula, evidencia a importancia de uma
parceria de formagéo continuada de professores da forma como aconteceu, envolvendo
professores de um programa de mestrado de educacdo e professores de uma escola. O fato ja
apontado no primeiro capitulo se caracteriza pelo modelo de colaborag&o social, ou sgja, a
colaboracdo da universidade com a escola.

Voltando ao estudo do Quadro 9, diante das respostas categorizadas, comegamos a
analise pelas duas categorias mais citadas, ambas com trés citagdes. Uma categoria aponta a

preocupacao que os professores passaram ater em utilizar a metodologia da leitura em sala de
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aula. A outra categoria demonstra que alguns professores passaram a desenvolver o método
dainvestigagao cientifica durante as aulas. Percebemos, através dessa Ultima categoria, citada
por trés professores questionados, que a formagdo continuada por meio da pesquisa, aém de
ter possibilitado desenvolver a investigacOes de problematicas presentes no cotidiano da
escola, também proporcionou que os docentes passassem a utilizar o método da pesquisa na
salade aula.

A confirmagdo da utilizacdo da pesquisa na sala de aula pelos docentes da Escola €
percebida nas respostas do questionario e das entrevistas. Uma professora afirma que “hoje ha
uma preocupacdo em buscar uma aplicacdo muito mais através de uma investigacao cientifica,
do que ficar repassando conceitos de livros didaticos’ (P3, question&rio, 2005). Outro
professor assegura que 0s métodos e técnicas de pesguisa que aprendeu durante os estudos na
parceria “representam alguns dos caminhos que utilizo hoje em sala para atingir os objetivos
pretendidos e que sdo diferentes das receitas prontas oferecidas nos cursos de capacitagéo”.
(P5, questionario, 2005).

Um dos coordenadores pedagdgicos, na entrevista, também faz referéncia a pesquisa.

Segundo ele, por meio da
[...] pesquisa se verificou que a escola que a gente estava trabalhando a gente nem
conhece a escola. Entdo foi um choque, porque agente ndo conhecia o interior da
escola. Achava que a escola era bela e formosa e ela ndo era aquilo tudo que a gente
pensava. E a pesguisa mostrou tanto um direcionamento professor-auno, auno-
administragdo, conceitos, condutas. Eu cresci muito com a pesquisa, tive de mudar

meus conceitos a forma que eu pensava e aterou muitas coisas no meu discernimento
em relacdo ao professor-auno. (C1, Entrevista, 2005).

Quando o coordenador menciona que aprendeu muito com a pesquisa esta se referido
as respostas dos alunos levantadas por seu grupo de pesquisa. Ele informa que no questionario
gue aplicaram aos alunos desistentes das primeiras séries do noturno, perguntaram a eles

sobre quais eram 0s principais motivos que contribuiram para a desisténcia. Segundo o

coordenador, muitas respostas revelaram que o0s alunos estavam insatisfeitos com os assuntos
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e com a metodologia das aulas. Afirma ainda, que antes da pesquisa, ele pensava gque as
causas das desisténcias estavam apenas centradas nos problemas particulares dos alunos. No
entanto, por meio da pesquisa, percebeu que a Escola também apresentava uma série de

problemas. Acrescenta o coordenador pedagogico que:

[...] muitas coisas que a gente achava interessante o aluno néo tinha interesse algum.
Entdo percebemos que aquilo a gente podia quebrar, podia terminar. Entéo algumas
coisas gque para nés eram padrdes de antes, que as vezes trazia para ca e hoje os

padrdes sdo outros. A gente estava ali forcando padrfes antigos (C1, Entrevista,
2005).

Ja em relacdo a outra categoria mais citada pelos docentes da Escola: a utilizagdo da
metodologia da leitura em sala de aula, uma professora confirma esse fato. Segundo €ela, “os
recursos da leitura, para depois discutir participar, conhecer, questionar, estabelecer relagoes,
levantar hipéteses, provocar, sdo exemplos de minha prética em sala de aula, 0 que exige mais
trabalho, mais pesquisa’. (P2, questionario, 2005). Percebemos, portanto, que o fato de a
professora ter realizado leituras nos encontros quinzenais de estudos na parceria, possibilitou
gue ela adotasse 0 método da leitura também para seus alunos.

Duas categorias do Quadro 9 receberam duas citagbes cada uma. A primeira diz
respeito ao fato de que a formagdo continuada possibilitou a mudanga de atitude com os
alunos, no sentido de agir com menos autoritarismo. De acordo com Pedro L. Goergen, o
professor carrega uma certa atitude autoritaria, no sentido de pensar que € o Unico possuidor
do conhecimento verdadeiro. Segundo o autor, “fomos acostumados a tratar o conhecimento
como algo seguro e certo. A partir desta convicgdo construiu-se todo o autoritarismo, as
formas de imposi¢do, de imobilismo intelectual e de submissdo” (GOERGEN, 2000, p. 03).
Nessa perspectiva, novamente é possivel creditar aimportancia de se buscar, também durante
aformagdo continuada, os estudos de diversos autores, para que seja possivel problematizar as

“verdades parciais” dos conhecimentos produzidos.
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3.3 Aspectos positivos e negativos do Projeto-Par ceria nas consider ages dos pr ofessor es
da Escola Estadual Rui Barbosa

Para dar seqiiéncia a andlise das categorias de resposta dos questionarios passamos
analisar agora o Quadro 10. Ele apresenta as respostas e categorias apontadas pelos docentes
da Escola como aspectos positivos do Projeto-Parceria UCDB/Rui Barbosa. Também foi
perguntado aos professores sobre 0s aspectos por eles considerados negativos, 0s quais estdo

expostos e analisados no Quadro 11, que veremos logo adiante.

Quadro 10

Aspectos positivos da par ceria.

Respostas Cit. | Freqg.
Oportunidade de ler e discutir temas histéricos e atuais. 3 30%
A descoberta dos caminhos para a realizacéo da pesquisa. 3 30%
A parceria entre a Escola e Universidade. 2 20%
Dedicacdo e empenho dos professores da UCDB. 2 20%
Liberdade de expresséo. 2 20%
Unido do grupo na busca do conhecimento. 1 10%
1 10%
Mudangcas na pratica em sala de aula, maior seguranca.
Total de professores: 10

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005.

As duas categorias mais citadas, quando se trata de aspectos considerados positivos,
com trés citagbes cada uma delas sdo: a descoberta dos caminhos para a redizacdo da
pesqguisa e a oportunidade de discutir temas histéricos e atuais.

O fato de alguns professores destacarem como fator relevante a leitura e a discusséo
de temas histéricos e atuais, caracteriza a satisfacdo dos mesmos em buscar conhecimentos

educacionais para aém dos livros didaticos, bem como assuntos que ndo sao diretamente
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especificos das disciplinas que cada docente desenvolve em sala de aula. Percebemos nessa
perspectiva uma certa confirmacéo do que foi teorizado anteriormente por Andrea Semprini
(1999), no momento em que ele menciona a insatisfagdo do profissional com sua formacéo
intelectual; para o autor, € comum que os professores sintam a necessidade profissiona e
pessoa de buscar novos conhecimentos, tanto educacionais como fora da &rea do ensino. A
categoria revela, portanto, o quanto € importante disponibilizar, por meio da formacéo
continuada, a oportunidade dos docentes terem contatos com textos e obras de assuntos
pedagdgicos e até mesmo sobre outras &reas correlatas a profissao do professor.

JA em relac8o a outra categoria: a descoberta dos caminhos para a realizacdo da
pesquisa, que também teve trés citagdes, ela revela que 0 model o adotado na parceria, ou sgja,
formacdo continuada de professores com a utilizacdo também do exercicio da pesquisa, foi
um fator considerado importante e positivo pelos docentes.

Conforme foi mencionado anteriormente, na atualidade ha um movimento de buscar a
separacdo entre pesquisa e ensino, todavia proporcionar a formagdo de professores
exclusivamente com curriculo voltado a licenciatura. No entanto, quando os professores
lembram nas respostas dos questionarios e nas entrevistas da importancia de realizar
pesquisas na escola, conforme esta expresso no Quadro 10, demonstra o quanto é significativo
desenvolver aformagdo inicial e também a continuada, considerando 0s aspectos inerentes ao
exercicio da pesguisa. Vimos anteriormente que até mesmo em sala de aula os professores
passaram a cobrar dos alunos a investigacéo, diferenciando daquilo que eles mesmos
apontam, ou sgja, da exposi¢ao de contelidos.

Outro aspecto considerado positivo, e gque teve duas citagdes cada um, diz respeito ao
reconhecimento por parte dos professores da Escola da dedicagéo e empenho dos professores
da UCDB e aimportancia de uma parceria entre uma escola e uma universidade na busca e na

troca de experiéncia e de conhecimento; destacaram a liberdade de expresséo nas colocagdes e
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participagdes nos debates dos textos e idéias discutidos durante o desenvolvimento dos
encontros de estudo na Escola

Quanto a categoria “liberdade de expressdo”, apontada também no Quadro 10,
podemos perceber que o debate das tematicas se dava de forma aberta, com possibilidades
freqlientes de intervencdes e colocagOes por parte dos professores da Escola. Evidencia um
modelo de formagéo continuada, desenvolvido de forma coletiva e participativa, diferente de
modelos disponibilizados por meio de palestra e congressos, comuns quando oferecidos por
orgdos administrativos da area da educacéo. Uma professora reforca essa idéia afirmando que
“as leituras foram muito interessantes e importantes. Foi dada a liberdade para cada um
participar, expor seus posicionamentos, sempre respeitando as opinides de cada um”. (P8,
guestionério, 2005).

Outra categoria do Quadro 10 destaca como aspecto positivo a propria parceriaentre a
Escola e a Universidade. O fato caracteriza uma das “missdes’ que sdo atribuidas a
universidade, ou sgja, trabalhar com a comunidade local, por meio de projetos de extensio.
Ao mesmo tempo, os professores da Universidade, ao colaborarem no desenvolvimento das
pesquisas na Escola, possibilitaram que a Universidade desempenhasse outra missdo de sua
responsabilidade, ou sgja, 0 exercicio da pesquisa.

Duas categorias do Quadro 10, as quais também revelam aspectos positivos do
Projeto-Parceria, recebeu uma citacdo cada uma delas. A primeira destaca um fator positivo
pessoal, ou sgja, a professora questionada apontou como relevante a mudanca que ela passou
a desenvolver na pratica em sala de aula, no sentido de se sentir mais segura para lecionar,
principalmente em relacéo aos objetivos de suas aulas.

A outra categoria que teve uma citagdo aponta como ponto positivo da parceria a unido
do grupo no desenvolvimento das atividades. Aqui cabe ressaltar a adesdo e o empenho

dagueles que participaram durantes os quatro anos de duragdo dos estudos. Segundo uma
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professora entrevistada, “havia professores que muitas vezes se responsabilizavam para
Xerocar 0s textos, preparar a sala de aula, escolher uma poesia para abertura, organizar o
lanche para que tudo ocorresse com tranquilidade” (P3, Entrevista, 2005). Um dos
coordenadores pedagogicos, também na entrevista, confirma que tais fatos eram realizados
pelos docentes da Escola, na perspectiva de “fazer com que todos se sentissem bem
acomodados e se sentissem num bom ambiente para estudar” (C1, Entrevista, 2005). O
professor Ivan Russeff, na entrevista, também destaca a unido do grupo. Segundo ele, quando
chegava na Escola, nos dias que tinham encontros de estudos, “encontrava os professores
todos alegres, com a sala toda preparada. NOs éramos sempre recebidos como se fossemos
alguém muito importante” (RUSSEFF, Entrevista, 2005).

Para finalizar o capitulo, apds conhecemos alguns aspectos apontados como positivos,
destacamos os aspectos considerados negativos pelos docentes da Escola. Cabe inicialmente
ressaltar que trés dos professores questionados ndo apontaram aspectos negativos da parceria
Portanto, o Quadro 11, a seguir, trabalha com as respostas de sete professores apontando
alguns fatos negativos da parceria.

Quadro 11

Aspectos negativos da parceria.

Respostas Cit. | Freq.
Falta de apoio da Secretaria de Estado de Educacéo 5 50%
Desisténcias de aguns colegas no andamento dos estudos. 2 30%
N&o envolvimento de todos os professores da escola. 1 10%
Em alguns momentos a falta de apoio da escola. 1 10%
Dificuldade de conseguir alguns livros e materiais solicitados. 1 10%
Total de professores: 07

Fonte: Pesguisa de Campo, 2005
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Chama a atencéo a categoria “falta de apoio da Secretaria de Estado de Educagdo”’. O
fato de cinco dos sete professores que responderam a questdo apontarem esse aspecto como
negativo, evidencia a grande insatisfacdo dos docentes da escola como a desconsideracéo da
Secretaria de Estado de Educacéo, no sentido de auxiliar a Parceria entre Escola Estadual Rui
Barbosa e a Universidade Cat6lica Dom Bosco - UCDB.

Destacamos no capitulo anterior que houve varias tentativas, durante os quatro anos de
desenvolvimento dos estudos, por iniciativa dos professores envolvidos na parceria, na
perspectiva de contarem com a autorizagdo de horas-aula remuneradas para desenvolverem
suas atividades de formagdo continuada. Vimos anteriormente, no primeiro capitulo, que a
SED informou que ndo seria possivel conceder hora-aula por ndo dispor de legalidade juridica
na disposicdo das mesmas. Os docentes afirmam nas entrevistas que SED apenas
disponibilizou certificados de participacéo nos estudos.

A segunda categoria mais citada pelos docentes da Escola como um aspecto negativo
(duas citacOes) refere-se a desisténcia de alguns colegas durante o desenvolvimento do
Projeto. Esse aspecto ja foi mencionado no inicio desse capitulo, contudo chama atencdo o
fato que os professores que permaneceram durante os 4 anos de estudos lembrarem daqueles
gue acabaram desistindo. Na entrevista uma professora aponta que ficou “triste com a
desisténcia, porque foi uma grande oportunidade que esses professores deixaram de usufruir
como momento de atualizar seus conhecimento e fazrem suas pesquisas’ (P3, Entrevista,
2005). Um dos coordenadores pedagdgicos mencionou que “foi uma pena acontecer
desisténcias. Parece que alguns professores ndo perceberam a importancia de se ter
professores de um Programa de Mestrado de Educacdo dentro da nossa Escola. Mas a gente
ndo sabe, pode ser que tiveram seus motivos particulares para desistir’. (C1, Entrevista,

2005).
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Outras duas categorias que também revelaram aspectos negativos da parceria
receberam uma citagcdo cada uma, sdo elas: 0 ndo envolvimento de todos os professores da
Escola e as dificuldades de conseguir livros e materiais solicitados para as leituras que seriam
discutidas nos encontros quinzenais. Dos 90 professores da Escola, aproximadamente 25
tiveram envolvimento com os estudos no Projeto Parceria. Em relacdo aos demais, tanto
ocorreu desisténcia de alguns docentes como houve a entrada de outros enquanto, o projeto de
formacdo continuada estava em desenvolvimento. Portanto, € importante que 0s aspectos
considerados negativos pelos professores de Escola, sgjam levados em consideragdo no
momento de repensar uma nova experiéncia de formacdo continuada como a que foi analisada
por esta pesquisa.

Para concluir o capitulo, cabe ressatar que, embora as atividades de formacéo
continuada do Projeto-Parceria UCDB/ Rui Barbosa tenham sido interrompidas em dezembro
de 2004, no momento atual, (2006), os professores gque participaram da primeira etapa durante
0S quatro anos, estéo se organizando para retomar os estudos. A professora (P3) afirma que
novamente os docentes da Escola pretendem formalizar um convite ao Programa de Mestrado
em Educacdo da UCDB para que sga repensada uma nova proposta de formagao continuada

de professores.
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CONSIDERACOESFINAIS

Esta pesquisa teve como perspectiva investigar as caracteristicas e os resultados de
uma experiéncia de formacao continuada de professores, desenvolvida entre a Escola Estadual
Rui Barbosa e Universidade Cat6lica Dom Bosco — UCDB, durante quatro anos, com estudos
de textos teoricos, realizagdes de pesquisas e apresentacdo das mesmas em eventos no Brasil e
no estado de Mato Grosso do Sul. Contudo, foi uma parceria firmada entre duas instituicoes,
sem que houvesse 0 apoio da Secretaria de Estado de Educacédo — SED/MS, embora tenha
sido consultada sobre a possibilidade de auxilio aos docentes da Escola.

O estudo revelou que o tema Formagéo Continuada de Professores vem ganhando
destaque nos congressos de educacdo em nivel naciona e que as publicactes estédo em pleno
crescimento, conforme foi destacado por Marli André et al, (1996). Porém, é necessario dar
sequiéncia as pesquisas nessa temética e novas discussdes precisam ser efetuadas, pois ainda é
muito comum o oferecimento de cursos de formacdo continuada por meio de eventos
semanais, sem um cardter de continuidade. Por meio das leituras, foi possivel perceber,
portanto, que a formagdo continuada de professores (permanente) ainda ndo tem se
concretizado nas politicas publicas educacionais em nivel nacional. Da mesma forma, no
estado de Mato Grosso do Sul, ndo h& o desenvolvimento continuo de uma politica de
formacéo docente. Este fato foi revelado inclusive nas afirmacbes dos professores
entrevistados, 0s quais em varios momentos apontaram tal problema.

Verificouse também que a SED/MS ndo concedeu tempo disponivel (horas-aula)

para que os docentes da Escola pudessem participar do Projeto-Parceria de Formacéo
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Continuada. Este fato foi relacionado como um dos aspectos que influenciou na desisténcia de
parte dos professores da Escola, evidenciando que o excesso de trabalho pode ser uma
barreira (entre outras) para que os docentes ndo busguem aformacéo continua.

A auséncia do Estado na Parceria apresenta-se como uma situacdo antagbnica, pois
conforme consta na Constituicdo do Brasil de 1988, no Artigo 214, inciso Ill, é papel do
Estado a “melhoria da qualidade do ensino”. Sobretudo, como foi mencionado no capitulo |
da dissertacdo, também na LDB, (n°® 9.394/96), no Artigo 67, inciso I, o Estado revela-se
comprometido com a responsabilidade do “aperfeicoamento profissional continuado”. No
levantamento dos dados da presente pesguisa - na analise dos documentos selecionados, dos
guestionarios e entrevistas — notou-se falta de comprometimento financeiro e administrativo
do estado de Mato Grosso do Sul, para garantir a formagdo continuada dos professores em
servico, embora 0 mesmo tenha sido formalmente convidado para integrar-se na Parceria
entre a UCDB e a Escola Estadual Rui Barbosa. Percebemos que a Parceria de estudos entre a
Escola e Universidade foi uma experiéncia bem sucedida para a formacéo continuada dos
docentes. Portanto, caberia ao Estado valorizar esse tipo de experiéncia, podendo até mesmo
tomé- lacomo exemplo e assumir 0 compromisso de dar seqiiéncia com aperfeicoamentos dos
profissionais da educacéo, com o envolvimento de outras universidades e escolas.

No entanto, é preciso destacar a importante iniciativa da Escola Estadual Rui Barbosa,
a qual, por meio de quatro professoras, formaram o GERB em 1997 e deram inicio aos
estudos e pesquisas sobre tematicas educacionais. No levantamento dos dados da pesquisa
percebemos que foram as mesmas professoras que fizeram o convite a UCDB, para formalizar
a Parceria de formagdo continuada. Os dados revelaram também que os estudos tiveram apoio
da coordenagdo escolar, até mesmo com a participacdo de dois coordenadores nos estudos e
no desenvolvimento das pesquisas. O fato da formalizacdo da Parceria de formacéo

continuada ter sido iniciada pelas professoras evidencia uma preocupacéo interna da Escola,
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na perspectiva de buscar mudancas na educacdo, bem como, o interesse delas em desenvolver
pesquisa na area educacional, revela um diferencia a0 menos daguele pequeno grupo que
compunha o GERB. Vimos que n&o houve o envolvimento de todos os docentes da Escola, no
entanto, grande parte deles, teve a preocupacdo em desenvolver estudos e pesquisas Os
resultados foram significativos tanto da formacgéo profissiona de cada docente quanto nas
acoes pedagdgicas que desempenham no cotidiano da Escola Estadual Rui Barbosa.

Cabe destacar também o fato da Parceria de Formacdo Continuada ter buscado o
desenvolvimento da pesquisa educacional, ou sgja, 0s objetivos dos estudos foram aém das
discussdes tedricas. Percebemos, durante o levartamento e interpretacdo dos dados, que
assuntos do cotidiano escolar foram objetos de andlises dos professores, evidenciando a
preocupacao dos proprios docentes que se deparam com problemas pedagdgicos inerentes as
suas préticas diarias.

No que se refere aos resultados dos estudos no Projeto-Parceria para a formagao dos
professores da Escola, os dados mostraram que os reflexos foram vérios e, conforme os
proprios docentes afirmam, tanto os estudos tedricos quanto a realizacdo das pesquisas, foram
de suma importancia para a sua formagao.

De modo geral, por meio dos questionérios e entrevistas com os professores, foi
possivel perceber que a maioria passou ater uma preocupacdo com a definicéo dos objetivos e
o papel da educacdo na sociedade. Segundo al guns depoimentos dos docentes, ficou clara uma
cobranca destes, no sentido de que todas as instituigdes de ensino, com seus educadores e
coordenadores pedagdgicos, precisam se preocupar, imediatamente, em delinear 0s objetivos
coletivos da formagdo dos estudantes, com o intuito de leva-los a conhecer também as
probleméticas politicas, econdmicas e sdcio-educacionais. Ao longo da pesquisa surgiram

afirmagdes dos docentes apontando a importancia de se estudar essas esferas da sociedade.
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No texto do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, escrito na década de 1930, os
autores ja alertavam que o educador e o educando devem ter a compreensdo social como um
sociélogo. De acordo com os autores, os professores e 0os alunos devem ter o conhecimento
dos “homens e da sociedade em cada uma de suas fases, para perceber, além do aparente e do
efémero, o jogo poderoso das grandes leis que dominam a sociedade” (AZEVEDO et. al.,
1932, p. 59)

Os professores demonstraram também nas respostas dos questionarios e nas
entrevistas que, na atualidade, os educadores desenvolvem suas aulas sem antes passar por um
debate coletivo com os demais professores da prépria escola sobre a pratica pedagdgica que
realizardo. Nesse sentido, percebemos que ha uma preocupacdo em ndo valorizar os aspectos
individuais no percurso da prética pedagégica. As questdes que envolvem o ensino precisam
ser analisadas e discutidas, democraticamente, entre os profissionais da educacdo. No segundo
capitulo aparecem algumas consideraces dos coordenadores pedagdgicos, lembrando que
apos terem participado dos estudos no Projeto-Parceria, passaram a atuar de forma mais
democratica nas tomadas de decisdes pedagdgicas com os professores.

Outro aspecto que foi constatado, na pesquisa, diz respeito a existéncia da propria
formagdo continuada de professores em servico. No capitulo 11, foi possivel notar que os
proprios professores cobraram, dos dirigentes dos 6rgéos educacionais e estaduais, politicas
educacionais e o0 reconhecimento da importancia da formacdo continuada e que sgjam
encontradas formas de disponibilizar a formacéo continua para todos os docentes que atuam
na escola. Cobram também - dentro da carga horaria dos professores - um tempo para que
possam desenvolver atividades de estudo, leituras tedricas e discussdes das suas préaticas
pedagdgicas, bem como a realizagdo de pesquisa em educacdo, com problemas externos e

internos da prépria instituicdo em que o docente atua. Notamos, nas entrevistas com 0s
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professores, o reconhecimento por parte dos docentes que a formacéo continuada em servico é
t&o importante quanto a propria atividade de exercicio da profissao.

Foi possivel constatar também que muitos professores ja se encontravam sem
motivacdes para desenvolver a profissdo. Contudo, apds a participacdo nos estudos da
formagdo continuada visualizaram novas possibilidades de ensino.

Todavia, cabe ressaltar a constatacdo de que todos os docentes questionados
apontaram a graduacao “insuficiente”, ou seja, ela ndo possibilitou uma formagdo segura para
desenvolver a profissGo. Vimos que as dificuldades encontradas pelos docentes foram
percebidas logo nos primeiros anos de exercicio da docéncia.

Quanto a influéncia dos estudos do Projeto-Parceria na formacdo dos professores da
Escola, notamos, ao longo da pesquisa, significativas afirmacdes e revelacbes de mudancas
em todos os sentidos. na “compreensdo de mundo” e na formagéo tedrico socio-educacional
dos docentes; no entendimento e cobrangca do papel da escola; na atuagcdo pedagodgica e
administrativa de forma mais democratica; na escolha de contelidos e programas de ensino
mais significativos aos alunos; na preocupacdo de fazer com que o trabalho em sala de aula
possibilite aos estudantes resolver situagtes de aprendizagem e na possibilidade de realizacéo
da pesquisa educacional com problemas cotidianos internos da Escola. Esses aspectos
evidenciam o quanto é importante a atuacdo de uma universidade e de seus professores dentro
da escola publica. Portanto, € preciso divulgar aimportancia de parcerias como esta, para que
novas experiéncias possam ser colocadas em prética, no sentido de possibilitar novas
formacdes aos professores de outras escol as.

Percebemos que a formacao continuada em servico é fundamental para que o educador
possa reavaliar seus preceitos teodricos, sua pratica metodolégica e pedagdégica. Também se
evidenciou que se cada professor buscar individualmente a formagdo continuada ndo sera

“suficiente” para provocar mudancgas “significativas’ no espago escolar.
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Enfim, é muito importante que nos, educadores, percebamos e passemos a desenvol ver
nossas atividades pedagodgicas, com a perspectiva de sempre buscar a formacéo continua. Os
professores, os coordenadores pedagdgicos e os dirigentes dos érgdos administrativos da
educacdo, em conjunto, precisam encontrar formas de desenvolver atividades de atualizacéo
tedrica e prética. A formacdo continuada de professores dentro do contexto escolar, como
aconteceu na parceria que foi analisada, pode representar uma atitude de contato constante

com conhecimentos novos e diversificados.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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