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RESUMO

Esta pesquisa se propde a investigar alguns discursos identitarios de uma
universidade confessional da Regido do Grande ABC, por meio da
teoria/analise dialégica de M. Bakhtin e seu Circulo. Constituem os corpora de
analise dois documentos da universidade: o Projeto Pedagodgico Universidade
Metodista de S&o Paulo: gestado 2003-2007 (PP-UMESP 2003/2007) e o Plano
Diretor: quadriénio 1993-1996 (PD — 1993/1996). Em Bakhtin e seu Circulo
(1979/2003; 1929/1997; 1929/1995; 1926/1997), o principio do dialogismo, que
permite identificar o “outro” na linguagem verbal, servirA como principal
fundamento tedrico. As nogdes bakhtinianas de interagcdo verbal, de discurso
relatado, de texto, de género do discurso e de vozes contribuem ainda para o
estudo do carater dialdégico do discurso verbal. Combinando com a base
filosofica da linguagem da corrente russa bakhtiniana, algumas nog¢des tedricas
discursivas de linha francesa trabalhadas por D. Maingueneau (2004;
1998/2001; 1987/1997) sao destacadas: a embreagem enunciativa, 0s
elementos déiticos de pessoa, espacgo e tempo, os tipos de designagéo e a
vocagdo enunciativa. A pesquisa de J. Authier-Revuz (1998) sobre as
modalizagbes autonimicas, também inserida na vertente da analise do
discurso, € mobilizada para compor o construto tedrico e o instrumental de
analise dos corpora de nossa pesquisa. Os conceitos de operadores
argumentativos e de modalizadores dednticos, tal como trabalhados por Koch
(1992; 1987), serdo por noés utilizados da perspectiva dialogica do discurso
para o exame dos dados. O levantamento e o estudo do contexto extraverbal
dos documentos chamam a nossa atencao para a presenca de trés discursos:
0 mercadoldgico, o pedagogico e o religioso. A partir do exame dos dados nos
niveis linguistico e enunciativo, a exotopia concreta, que nos beneficia como
autores deste estudo, nos permite fazer interpretagdes em duas direcboes. A
primeira concorda, em parte, com o posicionamento que alguns tedricos da
Sociologia adotam de compreender o discurso das universidades confessionais
brasileiras como uma estratégia de marketing. A segunda busca levar em
consideragao alguns aspectos soécio-histéricos que circulam nos dois
documentos analisados e que caracterizam o discurso religioso cristdo mais
amplo. Os resultados finais apontam para uma preseng¢a marcante do discurso
mercadologico como o “outro” que constroi a identidade da Universidade
Confessional aqui investigada. Este projeto, possibilitando-nos estudar a
linguagem como trabalho, insere-se na linha de pesquisa Linguagem e
Trabalho, do Programa de Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem
(LAEL), da PUC/SP.



ABSTRACT

This research aims to investigate some identitary discourses of a confessional
university in the Greater ABC Region, by means of the dialogical
analysis/theory of M. Bakhtin and his Circle. The analysis corpora are
constituted of two documents of the university: The Methodist University
Pedagogical Project: period 2003-2007 (PP-UMESP 2003/2007) and the
Director Plan: period 1993-1996 (PD — 1993/1996). In Bakhtin and his Circle
(1979/2003; 1929/1997; 1929/1995; 1926/1997), the dialogism principle, that
allows the identification of the “other” in the verbal language, will serve as the
main theoretical foundation. The bakhtinian notions of verbal interaction,
reported discourse, of text, of discourse genre and of voices contribute even
more to the study of the dialogical character of the verbal discourse. Going
along with the current philosophical basis of language of the Russian Bakhtinian
thought, some theoretical discursive notions of the French school, elaborated by
D. Maingueneau (2004; 1998/2001/ 1987/1997) — the enunciative shift, the
deictic elements of person, space and time, the designation types and the
enunciative vocation — and by J. Authier-Revuz (1998) — it is hereby highlighted
the study of the autonimical modalizations — are also mobilized to form the
theoretical construct and the analytical tools of our research corpora. The
concepts of argumentative operators and of deontic modals, such as those of
Koch (1992; 1987), will be used by us from the dialogical perspective of the
discourse for the examination of the data. The gathering and the study of the
documents extraverbal context call our attention to the presence of three
discourses: the ones of the market, the pedagogy and the religion. The
examination of the data on the linguistic and enunciative levels gives room to
the concrete exotopy, which, on its turn, helps us, as authors of this study, to
come to interpretations in two directions: The first one agrees, partly, with the
position that some Sociology theoreticians adopt, which leads them to
understand that the Brazilian confessional universities discourse as a marketing
strategy. The second one considers the socio-historical aspects that appear in
both of the analyzed documents and that characterize the religious discourse in
as far as it is peculiar to the Methodist tradition. The final results point to an
important presence of the market oriented discourse as the “other” that builds
the identity of the Confessional University hereby, object of this investigation.
This project, in what it allows us to study language as work, finds its place in the
research line Language and Work, of the Program of Applied Linguistics and
Language Studies (LAEL - Programa de Linguistica Aplicada e Estudos da
Linguagem), of the PUC/SP (Pontific Catholic University/S&o Paulo).
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— Sim, sou o Diabo — repetia ele —,

néo o Diabo das noites sulftreas, dos contos
soniferos, terror das criangcas, mas o Diabo
verdadeiro e unico, o proprio génio da
natureza, a que se deu aquele nome para
arreda-lo do coragdo dos homens. Vede-me
gentil e airoso. Sou 0 vosso verdadeiro pai.
Vamos la: tomai daquele nome, inventado
para o meu desdouro, fazei dele um troféu e
um labaro, e eu vos darei tudo, tudo, tudo,
tudo, tudo, tudo...
Era assim que falava, a principio, para
excitar o entusiasmo, espertar 0S
indiferentes, congregar, em suma, as
multidées ao pé de si. E elas vieram; e logo
que vieram, o Diabo passou a definir a
doutrina. A doutrina era a que podia ser na
boca de um espirito de negagéo. Isso quanto
a substancia, porque, acerca da forma, era
muitas vezes sultil...

(Machado de Assis)
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INTRODUGAO

Tenha cuidado com as aparéncias do mal.
Ha uma voz interior em sua alma que
sempre o0 avisa a respeito do mal que se
aproxima. Vocé se sente indisposto, se
sente envergonhado. Acredite nessa voz;
pare e procure melhorar-se, pois assim
derrotara o mal.

(Leon Tolstoi)

Esta tese se propde a discutir algumas questdbes que envolvem a
construgéo da identidade de uma universidade confessional situada na Regiéo
do Grande ABC.

Como introducdo da presente investigagdo, situamos o problema de
pesquisa, que se insere no dominio do conhecimento cientifico dos estudos
linguisticos, especificamente da teoria/ analise dialégica do discurso, de
inspiracéo bakhtiniana.

Desde o final do século XX, o setor educacional brasileiro de nivel
superior vem passando por modificagdes estruturais significativas. Até os anos
80, por exemplo, 0 modelo de competéncia académica parecia estar, de forma
geral, restrito as universidades mantidas pelo Estado, notadamente em S&o
Paulo. Além dessas, umas poucas universidades particulares, em especial as
comunitarias de natureza confessional, eram as que tinham renome nacional
pela qualidade do ensino e da pesquisa.

A partir de entdo, em decorréncia de varias mudancgas na politica
educacional, causadas, principalmente, pela estagnacdo da demanda por
formacao superior e pelas mudangas na moldura legal, que teve o primeiro
marco na Constituicdo Federal de 1988, novas instituicbes de ensino de nivel
superior do setor privado foram sendo criadas, na sua grande maioria, sem a

capacidade demonstrada pelas publicas, que contam com dotagdes
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orcamentarias' para financiar o ensino e, especialmente, a pesquisa (cf.
GENTILLI & SILVA, 2001).

Com o surgimento dessas novas faculdades e com a transformagao de
antigas instituicbes de ensino superior em universidades, n&do sao poucos 0s
estudiosos da educacgao, conforme veremos posteriormente, que ressaltam a
grande concorréncia gerada entre elas. Com relacdo a esse aspecto
competitivo, destacam-se como consequéncia: a geréncia que passaram a ter
sobre os cursos oferecidos, a quantidade de vagas ofertadas por turma, e,
ainda, o conteudo curricular — instrumentos diferenciadores da identidade de
uma instituicdo educacional.

Além disso, outro fato que também ganhou notoriedade junto aos
educadores é a falta de competéncia académica de grande parte dessas novas
instituicées, centradas quase que exclusivamente no ensino, tendo em vista o
modelo da universidade publica, que prioriza, além do ensino, a pesquisa € a
extensao.

Diante dessa nova realidade, os 6rgaos competentes do Estado, como o

Ministério de Educacgado, foram criando mais instrumentos de controle das
avaliagdes institucionais, por exemplo, além dos ja existentes, a fim de
melhorar a qualidade de ensino das novas universidades e, supostamente,
para evitar o surgimento e mesmo a perpetuacao de instituigbes de ensino que
nao estdo capacitadas a lidarem com a educacao de nivel universitario.
N&do somente para fazer frente a tais instrumentos de controle, mas também
para sobreviver a grande concorréncia instalada nesse meio, observa-se que
algumas universidades privadas, em especial, as de fins lucrativos, estédo
lancando mao de um discurso de identidade institucional fundamentado nos
principios de mercado, nos quais se insere, por exemplo, o0 modelo de gestao
da Qualidade Total:

a retérica da qualidade se impés rapidamente como senso comum
nas democracias, entre os intelectuais e — mais dramaticamente —
em um numero nada desprezivel daqueles que sofreram e sofrem as
consequUéncias do éxito destas politicas conservadoras: os

professores, os pais e os alunos (GENTILLI & SILVA, 2001, p.116).

' Dotagbes orcamentarias sdo os recursos financeiros que o Estado transfere para as

universidades publicas para a sua manutencgao.
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A linha de pesquisa Linguagem e Trabalho, do Programa de Linguistica
Aplicada e Estudos da Linguagem (LAEL), da PUC/SP, oferece abertura para a
discussao dessa problematica em torno do ensino superior, a luz dos estudos
da perspectiva discursiva. A articulagdo linguagem/trabalho teve inicio na
década de 90 na PUC/SP e estabelece intercambio de estudiosos brasileiros e
franceses.?

Um primeiro levantamento bibliografico dos estudos feitos dentro dessa
linha de pesquisa da linguagem/trabalho sobre a tematica que envolve o ensino
superior ja revela a penetragdo desse novo pensamento no contexto
educacional universitario:

A pesquisa de Mello (1999), por exemplo, que desenvolve um estudo
discursivo de um informativo de uma universidade da Grande Sao Paulo,
aborda as mudangas ocorridas com a implantacdo do Programa de Qualidade
Total. Arouca (1997), também langcando m&o de um estudo das praticas
discursivas para examinar essa mudanca de paradigma nas universidades
privadas, ressalta que “o hoje ndo apresenta muitos indicios de que a
universidade se prepara para uma resisténcia a hegemonia do discurso
globalizante, o que Ihe permitiria manter-se como um espacgo de contradigdes e
de reflexo para uma nova construgdo.” (Ibid, p.27) E, em seguida, ainda afirma
que: “para as instituicdes educacionais, especialmente as privadas, 0 momento
atual configura-se duplamente: existir dentro das leis de mercado e manter-se
como instituicdo independente.” (Ibid, p. 28).

Nesse cenario, da perspectiva dos estudos discursivos, verifica-se que o
entrecruzamento do discurso pedagdgico com o de qualidade instaura uma
situacdo de conflito, na medida em que “a universidade se encontra na
presenca de dois ambientes discursivos: um que lhe requer a manutencao de
seu espago autbnomo, académico, de liberdade intelectual e outro que busca
construir uma relagdo simétrica entre educagdo e mercado, adaptando os

parédmetros universitarios e as leis de mercado” (AROUCA, 1997, 29).

20 projeto representou um acordo bilateral Capes/Cofecub, que envolve, do lado francés, a
Université de Provence-Aix-Marseille e a Université de Rouen.
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Essa relacédo conflituosa péde ser investigada no discurso da instituigao
privada com fins lucrativos. Nos limites desta tese, 0 nosso interesse volta-se
para o discurso das universidades de natureza comunitaria de carater
confessional. De antemé&o, sabe-se que as universidades comunitarias
confessionais® aderem & filosofia educacional diretamente atrelada a um
projeto missionario (stricto sensu)*, bem como a uma “mistica”, isto é, a todo
um conjunto de valores préprios da fé cristd, que se compromete com a
permanente construgdo de uma sociedade mais justa para todos. Tanto a
questdo da missdo como a da mistica fazem parte de uma outra esfera da
atividade humana, a religiosa; e € nessa esfera que o entrecruzamento dos
discursos em questdo passa a ser considerado ainda mais conflitante. E
justamente para esse contexto das universidades comunitarias que 0 nosso
interesse de pesquisa esta voltado.

A tese esta organizada em seis capitulos. No capitulo um, fazemos um
levantamento do contexto soécio-historico, primeiramente, com o foco para dois
paradigmas da universidade que se encontram em conflito na atualidade e, em
seguida, com o foco para os principais aspectos da historia das instituices
educacionais metodistas, especificamente a da Universidade Metodista de Séo
Paulo (UMESP).

No capitulo dois, apresentamos as contribui¢gdes bakhtinianas para uma
teoria/analise dialégica do discurso, focalizando algumas nogdes tedricas que
nos oferecem a base para a compreensdo do carater dialégico da linguagem
verbal. Entre essas nog¢des, destacam-se as de interacdo verbal, de discurso
relatado, de texto, de género do discurso e de vozes, tal como trabalhadas pelo

® No que se refere a forma juridica dos estabelecimentos privados de ensino superior, as
universidades confessionais, comunitarias e filantrépicas sdo mantidas e fiscalizadas pelas
mantenedoras sem fins lucrativos.

* Na visdo Metodista, todo projeto missionario ligado a educagéo secular tem como objetivo
“oferecer a pessoa e a comunidade, uma compreensao da vida e da sociedade, comprometida
com uma pratica libertadora, recriando a vida e a sociedade de acordo com os principios do
evangelho de Cristo.” Essa afirmacdo pode ser encontrada no Plano para vida e misséo.
Editora UNIMEP, Piracicaba, 1982, p.22. Trata-se de uma “colecdo de textos aprovados pela
igreja Metodista, que inclui as bases das suas doutrinas, as Diretrizes para a Educagao, o
Plano Missionario e o Credo Social. Sao posicionamentos aprovados pelos Concilios Gerais, a
instdncia magna da Igreja, composta de delegados clérigos e leigos, representando a Igreja
Metodista dispersa em todo territério nacional”. (idem, p. 5) O Plano para vida e missédo (PVM )
€ um documento que fundamenta todos os projetos educacionais de todas as instituicbes
metodistas no Brasil.
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Circulo de Bakhtin (1979/2003; 1929/1997; 1929/1995; 1926/1997).
Combinando com a vertente russa para o estudo do discurso, apresentamos,
ainda, algumas nogbes tedricas do pesquisador D. Maingueneau (2004;
1998/2001; 1987/1997): de plano embreado e plano ndo embreado, b) de
déiticos de tempo, espago e pessoa e c) de tipos de designagdo e vocagao
enunciativa. Da obra de J. Auhtier-Revuz (1998), utilizamos o estudo sobre as
modalizagbes autonimicas e, das publicagdes das pesquisas de I. Koch (1992;
1987), trabalhamos com os conceitos de operadores argumentativos. Estes
ultimos serao por nos utilizados da perspectiva dialégica do discurso.

O capitulo trés traz a apresentagdo dos corpora de pesquisa: o Projeto
Pedagdgico Universidade Metodista de Sédo Paulo — gestdo 2003-2007 (PP-
UMESP 2003/2007) e o Plano Diretor: quadriénio 1993-1996 (PD — 1993/1996),
focalizando os dois diferentes contextos de elaboragcdo dos respectivos
documentos, bem como uma descricdo de cada um deles. Ainda neste
capitulo, explicitamos a delimitagdo dos corpora, mostramos as categorias de
analise que serao utilizadas e, ainda, fazemos o recorte dos trés discursos que
foram escolhidos para a pesquisa: o mercadolégico, o pedagogico e o religioso.
ApoOs, apresentamos as perguntas de pesquisa, os objetivos e a hipotese
levantada. Ao final do capitulo, mostramos qual € o posicionamento exotdpico
por nds adotado nos limites deste estudo.

Os trés ultimos capitulos estdo dedicados a analise dos corpora. Em
cada um deles serdo examinados os déiticos de tempo, espaco e pessoa. As
consideragdes finais retomam as perguntas de pesquisa, bem como os
objetivos, apresentando os principais resultados. Os anexos correspondem aos

documentos analisados.
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CAPITULO 1. CONTEXTUALIZAGCAO SOCIO-HISTORICA

La palabra en la vida, con toda evidencia, ho
se centra en si misma. Surge de la situacion
extraverbal de la vida y conserva con ella el
vinculo mas estrecho. Es mas, la vida misma
completa directamente a la palabra, la que
no puede ser separada de la vida sin que
pierda su sentido.

(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1926/1997)

1.1. Identidade e formacgao das universidades: dois paradigmas conflitantes

De acordo com as investigagdes do grupo Gepes (Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Educagdo Superior) da Faculdade de Educagado da
UNICAMP, dentre as quais destacamos a pesquisa de Santos Filhos (2000), o
tema em torno da identidade do ensino superior tem sido amplamente
desenvolvido a partir dos trés periodos criticos de transicdo no
desenvolvimento das universidades: o pré-moderno, o moderno € o0 poés-
moderno.

O nascimento da universidade ocorre, de fato, na pré-modernidade,
periodo da historia marcado pela hegeménica presenca da Igreja, que exerceu
consideravel controle de pensamento e de pesquisa.

As principais restricdes desse periodo ocorriam na vida publica e privada
das pessoas com o dominio onipresente da religido. No mundo europeu
ocidental que antecedeu o inicio da modernidade, imperava o cristianismo
catdlico ndo s6 sobre as pessoas, mas também sobre todos os governos e
sociedades; no ambito individual, inexistia qualquer possibilidade de autonomia
de pensamento ou de estilo de vida. No plano politico, observou-se o
autoritarismo dos governos com o poder predominante dos senhores feudais.
Na esfera cultural e educacional ndo era diferente, com a também hegemonica

presenca da Igreja, que se considerava a educadora da humanidade,
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assumindo como miss&o o ite et docete, ide e ensinai. E verdade que a criagéo
da universidade medieval contribuiu com uma abertura da sociedade, porém a
autonomia era ainda muito restrita (cf. SANTOS FILHO, 2000, p. 18)

O novo paradigma da modernidade tem seu inicio no século XVII no
Ocidente, mas sua infiltracdo na universidade s6 ocorreu no século XIX com a
fundacdo da Universidade de Berlim. Retomar as caracteristicas e
pressuposicoes que se instauraram nesse periodo e que marcaram
profundamente a sociedade dos tempos modernos é fundamental para o nosso
estudo, a fim de que possamos entender os motivos pelos quais muitas delas
serédo reformuladas e negadas no contexto das instituicbes universitarias na
contemporaneidade.

No periodo moderno, ocorre o surgimento do que se convencionou
chamar de uma “modernidade cosmolégica, cientifica, social, estética e
politica”, além da consolidagao de trés novas crengas: “a crenga no progresso,
em universais € no principio da regularidade na natureza e na sociedade.”
(SANTOS FILHO, 2000, p. 22) .

Com base nos pressupostos iniciados por cientistas como Copérnico,
Newton e Galileu, passa a prevalecer uma cosmologia cientifica, “caracterizada
por uma busca de controle e predi¢ao, por modelos matematicos e mecanicos
e pela visao de um universo constituido de particulas mortas” (Ibid, p. 22), em
detrimento de uma cosmologia tradicional de um mundo harmdnico, centrado
na Terra, de um universo criado por Deus.

A modernidade cientifica fundamenta-se em dois principios basicos: a) a
separagéo radical entre sujeito e objeto e b) o conceito de ordem uniforme
como principio organizador dominante na realidade. Esse momento marca uma
importante mudanga, na medida em que um mundo objetivo torna-se passivel
de ser descoberto pelo método cientifico. De inicio, a concepgdo de mundo é
estatica e nao-evolucionaria, portanto ainda marcada pela concepgéo
tradicional, aristotélica, muito mais préxima da visdo medieval. A mudanca de
mentalidade vai ocorrer mais tardiamente, no século XIX, a partir da teoria da
evolucao bioldgica de Darwin; a visdo estatica de mundo transforma-se, entéo,

em uma visao dindmica e evolucionaria.
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Ainda no que diz respeito a ciéncia, outro aspecto fundamental vai
constituir a concepgdo moderna: o conceito de ordem uniforme como principio
organizador, dominante no mundo. Dessa concepg¢ao, verifica-se a adogao de

alguns postulados:

e a mudanca € uniforme, incremental e linear;
e o tempo é cumulativo, linear e sequenciado e

e 0 espacgo, assim como a natureza, € linear.

Em sintese, na ciéncia moderna, predomina uma “visao linear, uniforme,
organica, harménica e estavel do universo e do mundo. (...) A partir e em
funcdo dela a ciéncia vai construir todo um arcabougco do conhecimento
cientifico moderno.”(Ibid, p.23)

A modernidade social é caracterizada por uma doutrina de progresso e
confianga nas possibilidades benéficas da ciéncia e da tecnologia. Nesse
sentido, tanto na ciéncia como na tecnologia, encontravam-se o0s instrumentos
de melhoria para a sociedade humana e o conhecimento advindo de ambas as
fontes era considerado fundamentalmente positivo. A esse respeito, Santos
Filho (2000) pondera que “por entender com tanta positividade o papel da
ciéncia e da tecnologia, esta visdo moderna nao deixa de ser, numa certa
medida, ingénua e simplista.”’(Ibid, p.25)

Ainda no ambito social moderno, assiste-se a uma preocupagao com a
quantificagdo do tempo, estabelecendo critérios mais rigorosos e precisos do
tempo astronémico e do tempo humano, bem como uma valorizagado da razdo
e do pragmatismo. A propdsito da razdo e sua extrema valorizagdo, a
modernidade €, nao raro, identificada como aquela dominada pela
racionalidade. Conforme aponta Santos Filho, a razdo é inclusive deslocada

para o ambito da religiao e comparada a uma “deusa” dos tempos modernos:

Nao podemos nos esquecer que a Revolugdo Francesa instalou a
razdo nos templos como a nova deusa, passando a ser a nova
religido de mundo moderno e o principio ou critério que deve regular
toda a vida humana, toda a sociedade humana. (SANTOS FILHO,
2000, p. 25)
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Mais adiante ainda nesta introdugdo, poderemos acompanhar as
consequéncias histéricas do deslocamento radical e da valorizagdo exagerada,
que, em um certo sentido, se constitui em uma relagdo paradoxal da razdo no
periodo moderno.

Quanto ao pragmatismo, este significou a visdo utilitaria do
conhecimento, na medida em que se presenciou um direcionamento de
aplicacao e utilidade da ciéncia, em substituicdo da perspectiva abstrata,
tedrica ou simplesmente de contemplagdo do objeto de estudo. (cf. SANTOS
FILHO, 2000, p.25)

A modernidade estética apresenta duas caracteristicas contraditorias.
Se, de um lado, adotou-se uma tendéncia de desprezo e de oposi¢ao aos
valores burgueses, no que concerne o espirito pragmatico de consumo, do
outro, passou-se a valorizar a alta cultura, que se manifestou pela musica
erudita e pela arte sofisticada. E para a direcdo da cultura erudita que a
universidade vai focar seu interesse de pesquisa.

Outra transformacgéao importante da sociedade no periodo moderno se da
em torno da politica com a instalagao da democracia no governo. A construgao
de uma sociedade democratica, respondendo prioritariamente aos interesses
da burguesia — ficavam as sobras para as classes marginalizadas ou
proletarias —, significou a conquista da burguesia do poder politico e a
celebracdo do individuo e da liberdade individual.

Santos Filho aponta para o fato de que “as manifestagées concretas
destes temas modernos vao ser o protestantismo na religido, a auto-expressao
nas artes, a experimentagcao na ciéncia e a democracia no governo” (SANTOS
FILHO, 2000, p.27). No que concerne a formagao da universidade, o periodo
moderno € uma época rica, na medida em que traz:

e 0 triunfo do humanismo secular — comeg¢a um periodo de humanismo
leigo e de secularizagdo do mundo;
e 0 aparecimento do capitalismo nacional, e, conseqlentemente, do

Estado moderno — surge a universidade publica estatal e a universidade

privada laica, declinando progressivamente a influéncia e a presencga da

universidade confessional;
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e a hegemonia da racionalidade cientifica sobre a racionalidade filosofica
e teologica — a experimentagdo na ciéncia acaba com o dogmatismo do
conhecimento pré-moderno fundado na metafisica, em que o argumento
fundamental era o da autoridade e

e 0 projeto iluminista com suas caracteristicas de valorizagdo das
chamadas trés grandes bandeiras da Revolugdo Francesa: igualdade,
liberdade e fraternidade. (cf. SANTOS FILHO, 2000, p.29)

Ainda como parte do conjunto de caracteristicas e pressuposi¢gdes que
marcaram a sociedade moderna, encontra-se a consolidagdo das crencas
basicas que fundamentaram a percepcdo e a compreensdao de mundo da
época. A primeira delas aponta para a crenga no progresso da sociedade e do
individuo. E tipicamente a “ideologia dos paises capitalistas atuais. (...) Se cada
um fizer a sua parte, vai ter chance, progredir e possivelmente tornar-se
rico.”(Ibid, p.31)

A segunda crenga da modernidade incide sobre os valores universais
buscados e descobertos na ciéncia. Tais valores constituem as chamadas leis
da natureza, que véo explicar os fendbmenos e fazer a humanidade
compreender a natureza fisica e a natureza social. “No mundo fisico, por
exemplo, essas leis vao ser buscadas por Newton e Einstein; por Darwin, no
mundo bioldgico; por Freud, no mundo da psique humana; e por Marx, no
mundo da sociedade e da histéria humanas.” (Ibid p.32)

A terceira crenga foi a da regularidade dos fenébmenos. Para cada
dominio do conhecimento humano, da natureza fisica e bioldgica, da sociedade
e da psique humana, afirma-se a existéncia de tais regularidades e
predizibilidades. A descoberta delas constituiu-se, dessa forma, a tarefa dos
pesquisadores.

Fundamentada nesses pressupostos e valores, a ciéncia moderna
construiu suas bases, que balizaram o amadurecimento e a consolidagdo do
ensino superior. Contudo, como ja foi rapidamente abordado anteriormente, a
adesao incisiva dessa nova concepgao moderna soO foi incorporada pela
universidade a partir do século XIX , com a fundagdo da universidade de

Berlim, na Alemanha.
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Em conformidade com a visdo moderna, trés foram os principios que
acompanharam o inicio, bem como a consolidagdo posterior do projeto da
Universidade de Berlim, e que precisam ser levados em conta na investigacao
da identidade da instituicao universitaria.

O primeiro diz respeito ao principio da triplice autonomia da
universidade: autonomia do professor para pensar e pesquisar; autonomia do
aluno para estudar e escolher o que quer estudar e autonomia da proépria
instituicdo em relagdo ao Estado para se autogovernar em relagao aos seus
aspectos académicos, administrativos e financeiros.

O segundo principio é o da prioridade a pesquisa. Abandonando o
modelo ultrapassado de universidade docente que sé ensinava, repetia e
transmitia ou comentava o conhecimento, a Universidade de Berlim abre um
novo espago, comegando com a pesquisa em sua Faculdade de Filosofia
(Ciéncias e Letras).

O terceiro principio relaciona-se ao da unidade da pesquisa e ensino,
que “estabeleceu a importancia do estudioso (o scholar) para a universidade e
ao mesmo tempo confirmou o valor dos métodos de pesquisa cientifica nas
fronteiras do conhecimento.” (SANTO FILHO, 2000, p.38)

A busca da integracdo do conhecimento cientifico constitui o quarto
principio que norteou o projeto da universidade alema. Alocar todas as ciéncias
— Fisica, Quimica, Biologia, Matematica, Histéria etc — na Faculdade de
Filosofia permitiria a interagdo entre os pesquisadores e, portanto, a
possibilidade efetiva de integragdo dos conhecimentos. A intengao primeira da
proposta interdisciplinar ndo vai ter continuidade, visto que, ainda na década de
70 do mesmo século XIX, tem inicio um processo analitico de multiplicagdo de
novas ciéncias, de pesquisas em dimensdes cada vez mais restritas e,
portanto, de fragmentacdo do conhecimento cientifico moderno.

Atacando a validade e a legitimidade das principais pressuposi¢des da
modernidade, deparamo-nos com o terceiro periodo critico de transicdo no
desenvolvimento das universidades: o pés-moderno. Trazer o tema da pds-
modernidade para o estudo da educagdao superior tem uma pertinéncia

legitimada pela prépria histéria, pois a universidade €& essencialmente uma
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instituicdo moderna. Os ataques a modernidade s&o, por exceléncia, ataques a

universidade tal como ela é conhecida na atualidade.

De acordo com Santos Filho, a universidade, em especial a publica,

ainda esta tao fortemente arraigada aos principios da modernidade que “a

erosdo da fé no projeto moderno coloca em questdo a sua legitimidade, seus

propdsitos e atividades e, mesmo, sua razao de ser” (Ibid, p. 43)

Ao investigar algumas das caracteristicas dos pressupostos desse

terceiro periodo e suas implicagbes para um novo contexto em que a

universidade tera que construir seu modo de ser e atuar, o pesquisador do

grupo Gepes enumera:

a necessidade da universidade de se abrir para outros sistemas (de
diferente natureza), possibilitando a interagdo desses sistemas e
integrando  os conhecimentos de modo a favorecer a
interdisciplinaridade;

a descrengca nas metanarrativas; as metarrativas dizem respeito as
grandes teorias abrangentes, explicativas de todos os fenbmenos

o principio de indeterminagdo na ciéncia, quer seja nas ciéncias
humanas e sociais;

o foco no processo; ao invés da preocupagao com os resultados ou
dimensbes estaticas da realidade, \valoriza-se o carater
permanentemente dindmico do processo. Dai a popularidade da
maxima: “ensinar a usar a varinha de pescar vai ser mais importante do
que dar o peixe.”;

o dominio da midia na representacdo do mundo. A entrada e instalagao
das chamadas “novas tecnologias” na universidade acarretara uma
profunda mudanga na maneira como a informagao sera apresentada e
no modo de construcao da interagcao entre
aluno/conhecimento/professor;

a exploséo da informagdo e o concomitante crescimento das tecnologias
da informagéo, caracteristica ainda nao explorada nas praticas de

ensinar e aprender;
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o capitalismo global; tem-se aqui uma expansao do capitalismo nacional
da modernidade. Algumas implicacbes dessa caracteristica se
destacam: 1) crise na relagdo Estado/universidade, na medida em que o
capitalismo multinacional provoca uma profunda crise do Estado, tal
como este foi concebido e estabelecido; 2) consolidagao, por for¢ca do
espirito da globalizagdo, do carater planetario da universidade. 3)
surgimento de novas figuras relevantes para o professor — peripatético —
e para o estudante — estrangeiro e 4) tendéncia das universidades
centrais, obviamente a dos paises ricos, assumirem a produgdo do
conhecimento, ao passo que para as universidades mais periféricas,
caberia a fungao de consumo e distribuicdo dessa produgéo;

a integragdo entre Estado e economia, com o risco de o segundo
alcangar o predominio sobre o primeiro;

a humanizagdo do mundo em todas as dimensdes. Enquanto a mao do
homem aparece marcando todos os aspectos da realidade, tudo vira
artefato fisico, simbdlico e cultural e a natureza parece morta. Dai o
importante papel da universidade como produtora e distribuidora de
conhecimento;

o individuo humano como irbnico, cinico, fragmentado, esquizofrénico.
Surge uma visdo pessimista dos individuos pdés-modernos, “cabendo
entdo a universidade, junto com outras instituicdes da sociedade, buscar
salvar o humano e construir alguma forma de humanismo satisfatério
aos tempos modernos e alguma forma de utopia que dé significado a
vida humana.”(p.48);

a queda do sujeito e nova concepgdo do sujeito e da historia. Na pos-
modernidade ndo ha mais sujeito integrado e harmdnico, mas
esfacelado, com mil facetas. Nas palavras de Santos Filho, vale

destacar esse novo perfil do sujeito pés-moderno:

... 0 sujeito fragmentado esta perdido, dividido em varios sujeitos,
descentrado e constituido pelos discursos aprendidos e adquiridos
ao se tornar participante de uma cultura histérica. O sujeito nao
tem mais uma autoconsciéncia unificada e integrada de si mesmo,
nem autonomia pessoal, no sentido kantiano. Além disso, ndo ha
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mais uma histoéria universal, mas histérias locais, fragmentarias,
individuais. (SANTOS FILHO, 2000, p.49)

e a tendéncia de supressao da idéia absolutista ou universal da razéo e o
surgimento de determinantes locais do que se tem como pensamento e
acdo racionais que séao faliveis, contingentes e relativos ao tempo e ao
local. E uma visdo que vai, na sua esséncia, de encontro & concepgao
moderna de universidade, sua nocao de conhecimento absoluto,
universal e objetivo e seu desprezo pelos problemas e conhecimentos
locais e

e a complementaridade entre alta e baixa cultura. H4 uma valorizagcao
tanto da cultura classica como da popular, embora ainda haja, por parte
da universidade, uma preferéncia pela cultura erudita e, de modo geral,

pelos valores modernos. (cf. Ibid, p. 42-49)

A proposito das diferentes concepgbdes que se confrontam nos periodos
moderno e pés-moderno, ainda gostariamos de aprofundar um pouco mais nas
nogdes de Razdo e Estado, pois elas tangem o cerne do projeto da
universidade, em que pesem 0s seus principios e valores.

Segundo Paulo Goergen, também pesquisador do grupo Gepes da
UNICAMP, os dois principios, de fato, se destacam dos demais, visto que
constituem os “conceitos balizadores da estrutura cognitiva e social do mundo
ocidental” (2000, p.103) e é em torno deles que “se adensa o debate sobre a
refundagcédo da universidade no inicio do século XIX, apds o esgotamento da
universidade medieval.”(Ibid. p. 106)

A centralidade da Razdo como definidora do humano, na medida em que
libertou a ciéncia do dogmatismo do conhecimento pré-moderno fundado na
metafisica, em que o argumento fundamental era o da autoridade, trouxe
indubitavelmente aspectos positivos para a universidade e, de modo geral, para
a sociedade. Para a consolidagdo dos principios da modernidade, verifica-se,
contudo, o perverso processo de instalacdo de um conceito reduzido de razio,
a medida que a ciéncia é concedido um espaco de poder normativo que se

torna um padrao de cientificidade para qualquer ato cognitivo. (cf. GOERGEN,
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2000, p.107) Na universidade, assiste-se entdo a perda de controle da razdo
sobre si mesma e, acima de tudo, sobre sua propria concepg¢ao pautada na
reflexdo e na autonomia. A esse respeito, Goergen (2000) faz consideragdes

contundentes sobre esse processo e suas consequéncias, lembrando que:

A ideologia perniciosa da neutralidade cientifica ocultou por muito
tempo os riscos do uso incondicional e descontrolado da razdo,
instrumento acima de qualquer suspeita, e a aplicagao
indiscriminada, dominadora, exploradora e destruidora dos seus
resultados. Marginalizagdo, holocaustos e devastagdo ambiental séo
a conta que todos temos que pagar por esta fé cega e ilimitada na
Razdo moderna, reduzida a apenas uma de suas faces.
(GOERGEN, 2000, p. 110)

O autor reconhece, ainda, na modernidade “uma nova versao do mesmo
autoritarismo medieval que a nova Razao se propunha superar.”(lbid, p. 110).

Rompendo com o carater teoldgico hegemdnico na esfera do poder
politico, surge a concepgdao moderna de Estado, bem fundamentado nos
principios racionais, dai a sua ligagdo com a nogao de Razao. O Estado torna-
se, assim, “a unica instancia capaz de mediar a contraditoriedade do ser
humano, dominado pelos interesses individuais, pelos afetos e paixdes, mas,
ao mesmo tempo, essencialmente carente da defesa do interesse social da
razdo.” (GOERGEN, 2000, p. 115). Tanto assim que o espirito da modernidade
traz a esperanga de que o Estado € o unico “salvador” da miséria e da fome no
mundo, tornando-se o “ ‘eu’ comum que aglutina, ao mesmo tempo, razédo e
poder, e, como tal, sacrifica, em nome da unidade, as varias e diferentes
instituicdes produzidas pela irracionalidade da histéria.” (Ibid, p.115)

A universidade representou a forgca ideoldgica, por exceléncia, no
processo da constituicdo do projeto politico moderno e por isso passou a ser a
instituicdo do Estado, ajudando-o como um dos seus instrumentos para superar
as suas dificuldades. Semelhantemente ao aspecto negativo em torno da
Razao, “o novo ator — Estado — que assume a posicao que antes pertencia a
Igreja e que, portanto, também se torna o seu novo mecenas, passa agora, tal
como fizera a Igreja antes, a colocar a universidade ao seu servigo.” (lbid,
p.118)
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Com as transformagdes ocorridas a partir do surgimento da sociedade
informacional, da internacionalizagao da economia e dos novos estatutos que
regem as relagdes internacionais, a fungao do Estado, pelo menos tal como foi
concebida na modernidade, esta em crise e, com isso, o papel da universidade
precisa ser urgentemente repensado, principalmente no que diz respeito a
mesma relagcdo de dependéncia que ela tinha com o poder publico,
principalmente considerando o debate da nova realidade de sua estreita
relacdo, ndo raras vezes descomedida, com o mercado.

A tensao gerada por essa relagdo cada vez mais préxima entre o ensino
superior e o mercado vem gradativamente ganhando notavel interesse da
comunidade cientifica e, por esse motivo, tem sido investigada sob outras
perspectivas tedricas, além das que sao realizadas principalmente no campo
da Educacao e da Filosofia.

A partir de outros pontos de vista, como o sociolégico e o econémico,
por exemplo, essas mudancas, decorrentes do processo de institucionalizagao
do mercado de ensino universitario, que nao se restringem apenas ao Brasil,
podem ser mais facilmente compreendidas se abordadas sob a ética de uma
transicdo de dois importantes modelos sociais, nomeados por Calderén (2000)
de: paradigma social-universalista e mercantil-individualista.

O primeiro deles, sedimentado nos principios do periodo moderno,
acolhe a visdo de um Estado forte e interventor, subsidiando os servigos
sociais e instaurando uma base planejada de desenvolvimento, refor¢a a idéia
de que a educacgao superior foi e ainda é concebida “como um direito social,
como um servigo publico que deve ser promovido e universalizado pelo
Estado”, de maneira sempre gratuita. A universidade, por sua vez, deve ser
pensada como “uma instituicdo autbnoma, um espago critico com fins
essencialmente publicos.” (Ibid, p.83)

Em defesa desse modelo social-universalista, a Unesco — Organizagao
das Nacgbes Unidas para a Educacgao, Ciéncia e Cultura — tem se destacado
no ambito mundial por estabelecer uma série de principios norteadores que
estdo sendo acolhidos por varios segmentos da sociedade. Para a Unesco, o
ensino superior “enquanto espago de formacado deveria orientar-se para

desenvolver um projeto politico amparado na democracia, no respeito aos
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direitos humanos, na tolerancia, no respeito a diversidade cultural e na
preservagao do meio ambiente.” (Ibid., p.83) Ja a universidade desempenharia
uma importante fungéo publica e ideolédgica “na formacgéo do cidadao para um
mundo solidario”. (lbid., p.83) Nessa mesma perspectiva, Guadilla (1998, p.

13) ressalta o importante papel que a universidade deve cumprir, uma vez que:

la educacion se entiende dentro de um modelo de desarrollo
sostenible, caracterizado por uma maior calidad de sus procesos y
produtos; por el respeto a la diversidad cultural; por uma nova
relacion del hombre con la natureza; y por una mayor sensibilidad
hacia los problemas de pobreza, tanto material como intelectual y
ética.

O paradigma mercantil-individualista, por sua vez, alinhando-se mais aos
ideais pés-modernos, surge na década de 80 do mesmo século XX com uma
forca avassaladora, sob a hegemonia de um arcaboucgo tedrico e ideoldgico
conhecido como neoliberalismo e, obviamente, no declinio do paradigma
social-universalista, trazendo um novo sistema universitario. Na perspectiva
desse paradigma, “a educacéao superior € abordada como um servigo e, como
tal, pode ser comercializado abertamente e regido pelas regras de
mercado.”’(Ibid, 2000, p.84) Com relagcdo a universidade, a questdo da
autonomia continua a ser uma das suas fortes caracteristicas, entretanto o que
se discute nesse paradigma é a autonomia de uma “ciéncia de gestdo e de
diregdo das organizagdes que ultrapassam o ambito empresarial, estendendo-
se a todas as atividades humanas que se realizam por meio de organizagdes e
corporagdes” (lbid., p.93). Isso implica a racionalizagdo da atuagdo em
sociedade, a atuacdo pautada em resultados, a definicdo da misséo
institucional e das estratégias em fungcdo dos objetivos, a definicdo dos
produtos em fungdo da demanda e necessidade do seu mercado e outros (cf.
Ibid., p.93)

No cenario internacional, um dos apoios mais significativos ao
paradigma mercantil-individualista vem do Banco Mundial. Defendendo a idéia
de que o investimento do Estado no ensino superior perpetua as

desigualdades, “o Banco Mundial € enfatico ao levantar e abragar a seguinte
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bandeira: os Estados devem priorizar investimentos no ensino publico basico,
deixando para a for¢a de mercado o ensino superior.”’(Ibid., p.98)

As varias universidades privadas com fins lucrativos, especialmente as
dos grandes centros urbanos, que ja estdo alinhadas aos principios do
paradigma mercantil-individualista, nao sao vistas positivamente por varios
setores da sociedade, em especial pela comunidade académica que se coloca,
na sua quase maioria, favoravel ao paradigma social-universalista. Chegando
ao nosso foco de interesse, a situagado das universidades privadas comunitarias
confessionais € ainda mais agravante, uma vez que “se elas querem
sobreviver, deverdo agir como empresas educacionais, terdo que competir
[com as demais universidades privadas e publicas], definir seu mercado, seu
nicho de atuagdo, bem como criar mecanismos gerenciais administrativos que
possibilitem saude financeira e, ao mesmo tempo, desenvolver sua missao
publica.”(Ibid., p.127).

Ainda do ponto de vista socioldgico, cumpre destacar as investigagdes de
Sampaio (2001), pesquisadora integrante do Nucleo de Pesquisas sobre o
Ensino Superior da Universidade de Sado Paulo (Nupes), cujo tema também
focaliza o ensino superior do setor privado, sobretudo no contexto brasileiro, e
sobre o qual incide nossa atengao.

A autora ressalta que as intensas transformagdes a que esse setor esta
sendo submetido ao longo das ultimas décadas demonstram uma maior
diferenciagcdo entre os estabelecimentos que os compdem e uma organizagéo
mais segmentada da representacéo de seus interesses.

No que se refere a composicado académica, as instituicbes de ensino
superior do sistema nacional passam a ser classificadas em: universidades,
centros universitarios, faculdades integradas; faculdades e institutos superiores
ou escolas superiores. Os 6rgaos representativos do ensino superior do Brasil
sdo de dois tipos: o primeiro opera a intersegao de conjuntos diferentes do
sistema, acolhendo assim representantes do sistema publico e privado; e o
segundo realiza a disjungcédo da representacao dos interesses de um mesmo
conjunto. Enquadrada no primeiro tipo esta a Crub (Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras). Do segundo grupo, fazem parte a Andifes

(Associagcao Nacional dos Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino
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Superior), a Abruem (Associagao Brasileira de Universidades Estaduais e
Municipais), a Anup (Associagado Brasileira de Universidades Particulares) e a
Abruc (Associagao Brasileira de Universidades Comunitarias).

Para algumas universidades comunitarias, sejam elas confessionais ou nao,
o fato de pertencerem a esse grupo heterogéneo traz implicagdes negativas no
que concerne a questdo da imagem, na medida em que s&o muitas vezes
comparadas com instituicbes que, coerentes com as regras de mercado —
compreendido na equagao oferta/demanda —, atendem a emergéncia do
ensino superior de massa, com baixa qualidade de ensino.

Como consequéncia, a critica que “o setor privado € o ‘outro’, aquilo que
representa, por si, pelas circunstancias de sua expansao ou por derivagdes
ideoldgicas, ‘o mal” (SAMPAIO, 2001, p.170) ja circula como consenso nas
esferas das universidades publicas, bem como das associa¢gbes de ensino
superior.

Assim sendo, a atitude de algumas universidades comunitarias tem sido a
de refutar essa idéia veiculada, ja que seus ideais assemelham-se muito aos
ideais das universidades publicas, que afirmam ter como missao “formar
profissionais criticos, desenvolver o conhecimento e transformar a
sociedade.”(SAMPAIO, 2001, p. 167) e, portanto, acabam alinhando-se ao
paradigma social-universalista .

Sampaio aborda essa postura das universidades comunitarias em sua

investigacao, destacando que:

na construgdo da identidade das universidades comunitarias, nota-
se que a énfase recai muito mais nos aspectos que procuram
distingui-las das demais universidades particulares, ou seja, no que
elas negam ser, do que na apresentagdo de suas proprias
caracteristicas. O exame dos documentos do grupo das
universidades comunitarias, incluindo o estatuto da Abruc®, permite
ver com clareza esse processo de construgdo da identidade das
universidades comunitarias mediante a negacédo de ser do “outro”,

as universidades particulares. (SAMPAIO, 2001, p. 202)

Essa identidade marcada mais pela negacdo aponta para uma

necessidade de reafirmar a dimenséao publica da universidade comunitaria:

> Associagio Brasileira de Universidades Comunitarias.
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¢ sdo instituicdes de origem da comunidade civil ou religiosa, com
manifesto objetivo-social, ndo subordinadas a empreendimentos de
grupos empresariais ou familiares, que seriam instituicbes
particulares stricto sensu;

e 0s bens da entidade mantenedora nem se vinculam a pessoas
nem sao transmitidos por heranga, pertencendo a comunidade ou a
instituicdes confessionais;

e mantém estreita vinculagdo com a comunidade, especialmente por
meio de programas e servi¢os de extensao;

¢ os dirigentes ndo séo vitalicios;

e 0s professores e outros dirigentes da sociedade civil participam na
instituicao por meio de suas organizagdes;

e tém a preocupagdo com a qualidade académica, mantendo
programas de capacitagdo e de permanéncia dos professores e

fomentando nucleos de pesquisa. (SAMPAIO, 2001, p.202)

Considerando tal quadro contextual, a construcédo da identidade constitui
uma tarefa continua e fundamental, pois € ela que legitimara as universidades
comunitarias. Por uma questdo de principios, a maioria das universidades
comunitarias de natureza confessional ndo pode e ndo quer assumir um
posicionamento ideoldgico explicitamente empresarial, o que significaria
enquadrar-se no paradigma mercantil-individualista, embora se encontre
inevitavelmente inserida na dindmica geral do mercado. Assim, nos principais
documentos que explicitam a missao e os principios das universidades
confessionais, verifica-se que essas se comprometem com valores mais
voltados para a questao social de uma politica cidada.

No ambito nacional, a posi¢cédo ideolégica de maior for¢a publica do pais
continua alinhada aos principios do modelo social-universalista, no que diz
respeito ao seu ideal de projeto de universidade. O contexto historico-
institucional da Reforma Universitaria de Coérdoba, no inicio do século XX,
tornou-se a principal referéncia para definir a identidade da universidade
brasileira baseada nos principios sociais, a saber: autonomia universitaria,
gestdo democratica, gratuidade do ensino superior e compromisso social, 0s
quais fundamentam os principais documentos da educag¢do nacional. A
legislagdo para o ensino superior da Constituicdo Federal de 1988, por
exemplo, nos artigos 205, 206 e 207, aponta para a importdncia desses

principios sociais:
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Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,

seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢cbes para o acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

lll - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrao de qualidade.

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

Fonte: http:// www.portal.mec.gov/sesu

E bem verdade que, na pratica, a mesma Constituicdo de 1988,
possibilitando uma diversificag&o institucional na esfera privada para suprir uma
demanda de massa por ensino superior, foi paralelamente tomando cada vez

mais a diregado do paradigma mercantil-individualista:

Art. 209. O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condig¢oes:
| - cumprimento das normas gerais da educagao nacional;

Il - autorizagao e avaliagao de qualidade pelo Poder Publico.

Fonte: http:// www.portal.mec.gov/sesu




34

Mas o fato a ser considerado aqui, no que tange o teor do conteudo dos
documentos que abordam a missao institucional da educagao superior
brasileira, € a constante preocupacgao e necessidade de reafirmagao do seu
compromisso social de constru¢do de uma sociedade mais justa.

Voltando para o contexto das universidades privadas, algumas pesquisas
consideram esse movimento em diregdo ao paradigma social-universalista

como uma estratégia de marketing institucional da universidade:

O marketing das instituicdes privadas de ensino superior nao pode
ser interpretado meramente como um fendmeno comercial e/ou
como um produto de um aparato de comunicagao especifico. Ele nao
se limita ao universo da venda de formacgao superior, embora essa
também seja uma raison d’étre, mas reitera uma forma retérica
difusa, que é de uma cultura promocional cada vez mais arraigada
nas sociedades de mercado de massa. O marketing envolve, assim,
a publicidade das instituicbes, suas atividades e a propria
propaganda. Além de orientar-se em funcdo da equacédo
oferta/demanda — que é o que faz a propaganda —, o marketing
deve captar as sinalizagdes mais gerais. Tais sinalizagbes tanto
podem partir das politicas globais de educac¢éo superior — incluindo
a legislagédo que regulamenta o sistema — como das transformacdes
da prépria sociedade, considerando-se as mudancgas de padroes
culturais. (SAMPAIO, 2001, p.319)

Cabe ressaltar que esses resultados obtidos e que estdo sendo ja
divulgados no ambito académico-cientifico — quer acontegam nos campos da
Sociologia, da Economia, ou no de outros — sao fundamentais como contexto
extraverbal para as pesquisas linguisticas de abordagem discursiva. Ao estudo
apurado do conteudo do contexto extraverbal precisam ser acrescentadas
algumas consideragdes advindas do exame dos aspectos propriamente dos
signos linguisticos, sobre os quais discorreremos no proximo capitulo, bem
como dos demais elementos da situagdo concreta da enunciagdo que
participam da construcdo do sentido, como, por exemplo: a identidade e o
papel dos interlocutores e as esferas de producgéo, circulagado e recepc¢ao do
ato enunciativo.

A abordagem bakhtiniana dos estudos discursivos da linguagem nos
permite analisar esses aspectos no seu conjunto e, portanto, constituira a base

dos pressupostos tedricos que serao utilizados nesta tese.
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1.2 A educagao metodista brasileira: um breve panorama contextual

Ainda como parte deste capitulo, encontra-se um levantamento de
alguns dados historicos sobre a educagdo brasileira na Primeira Republica,
focalizando a situacéo politica, econémica e social daquele momento.

O final do século XIX ficou marcado por importantes acontecimentos e
mudangas: o Brasil passou do dominio colonial portugués ao estatuto de pais
independente e, depois, de Monarquia a Republica. Esse ultimo periodo é o
que ocupara o centro de nossas atengdes, ja que a implantagdo e a pratica
educativa do metodismo de origem missiondria norte-americana no Brasil
ocorre nesse momento.

Depois da instalacdo do regime republicano (1889), predominavam
ainda as caracteristicas da instituicdo coronelista nos mais importantes setores
da sociedade: o politico, 0 econémico e o social (cf. NAGLE, 2001).

No setor politico, o fenbmeno de maior destaque é o da criagdo da
“politica dos estados”, criada pelo presidente Campos Sales, que, ndo muito
mais tarde, ficou centralizada nos dois grandes estados de Minas e Sdo Paulo
pela alternéncia no exercicio da presidéncia da Republica; a “politica dos
estados” ficou assim conhecida como a “politica café-com-leite”. Segundo
Nagle, essa politica foi “a responsavel pela aglutinagédo, no plano nacional, das
forgas representadas pelo coronelismo, e sem a qual dificilmente seria evitada
a ‘luta fraticida’no sistema.” (Ibid., p.11).

Ainda no ambito politico, varios agrupamentos com denominacéo de
partido politico, muitos deles de vida efémera, foram formados nesse periodo.
O surgimento de trés agremiagdes precisa ser mencionado: no plano nacional,
o Partido Republicano Liberal, liderado por Rui Barbosa; e, no plano estadual, o
Partido Libertador (PL), fundado por Assis Brasil em 1928 no Rio Grande do
Sul, e o Partido Democratico (PD), de Sao Paulo, formado por Anténio Prado

em 1926. Dentro desses partidos, os principios do liberalismo comegavam a



36

ser amplamente pregados, buscando o rompimento com as praticas politicas
impregnadas da ideologia coronelista, ainda predominante na Republica Velha.
Esses partidos foram os mais importantes organizadores da campanha de
natureza liberal, que se fortaleceu no Brasil na década de 1920, construindo as
bases doutrinarias ao programa da Alianga Liberal.

No setor econdmico, vivia-se um periodo de transicao do sistema, que
nao ocorreu de maneira simples, nem tampouco rapida. O que antes estava
totalmente baseado na agricultura de exportagdo (1925 a 1975), e ai se
destaca a lavoura cafeeira como produto mais importante, orienta-se, no inicio
da Primeira Republica, no sentido de uma sociedade semi-industrial. A
expansdo e a influéncia da produgcdo de café ganharam proporgdes téao
grandes que acabaram desencadeando o seu préprio movimento de declinio.

Isso ocorreu porque:

(...) certos elementos da estrutura colonial de produgdo provocaram
a introducdo de mudangas no processo econdmico, atingindo a
estrutura social. Enquanto tais transformagées ndo ocorreram, os
pré-requisitos necessarios a alteracdo do status quo estavam
ausentes. Aqui se faz referéncia ao processo de industrializagao que,
a partir de 1915, entra em outra fase de desenvolvimento,
industrializacdo que foi gerada pelas condi¢cdes inerentes ao
desenvolvimento da produgéo cafeeira. (Ibid, p. 25)

Dessa forma, houve uma alteracéo significativa que dinamizou o centro
da economia brasileira, uma vez que a economia de mercado, que antes da
década de 1910 era quase toda voltada para o mercado externo, expande-se,
principalmente na década de 1920, para o mercado interno — fato que
possibilitou novas perspectivas para o desenvolvimento do pais, bem como
eliminou algumas distor¢des da situagéo politico-financeira.

As transformagdes nos setores politico e econdmico provocaram,
naturalmente, alteragbes no setor social. De modo geral, essas alteracbes
estdo relacionadas ao processo imigratério, que, embora tenha tido seu
periodo aureo entre 1888-1914, continuou de maneira significativa durante o
ultimo decénio da Primeira Republica. Contudo, a influéncia dos estrangeiros
na sociedade brasileira ndo foi devido as questdes de natureza quantitativa,

mas qualitativa, na medida em que se desencadeou um novo sistema de
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valores da civilizagdo urbano-industrial. Dentre as principais implicagdes do
processo imigratorio apontadas por Nagle (cf. Ibid. 36-51), destacamos:

e a alteracdo no mercado de trabalho e nas relacdes trabalhistas;

e 0 surgimento de nova modalidade de forga de trabalho, qualitativamente
diferente daquela formada nos quadros da producéo escravagista;

e 0 aparecimento de novos sentimentos, idéias e valores no processo de
integracao social;

e 0 auxilio na luta antipatriarcalista e

e o favorecimento de um padrdo de estratificagdo social relativamente
estavel para outro fluido e instavel, mas orientado no sentido de
formacao de uma sociedade de classes — fato que consolida a ordem

competitiva e individualista.

A partir desse breve panorama nos setores politico, econdmico e social,
observa-se a presenga de uma marcante inquietagao social e heterogeneidade
sociocultural que tendiam a provocar alteracbes nas bases da sociedade
brasileira. As caracteristicas mais evidentes dessa tendéncia se fortaleciam sob
a influéncia dos principios do liberalismo, positivismo, individualismo e da

maconaria.

1.2.1 A infiltragdo norte-americana

A propdésito do intenso processo imigratério ocorrido em funcéo dessa
fase de transicdo do Brasil, queremos destacar a chegada dos norte-
americanos. Em primeiro lugar, alguns questionamentos: quem eram esses
estrangeiros? Quais as suas motivagdes? Por que do interesse pelo Brasil?

Apds o término da Guerra Civil, houve um significativo movimento
emigratério em diregao a Ibero-América. Conforme aponta Mesquida (1986), a
histéria da emigracédo dos cidaddos do Sul norte-americano esta relacionada a
quatro fatores: a) o desenvolvimento dos Estados Unidos; b) a expansé&o para o

Oeste; c) a escravatura e c) o destino manifesto.
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Dai [dos quatro fatores] se constata que este movimento migratério em
direcdo ao Brasil estava estreitamente ligado a histéria da expansao
norte-americana. Para estes pioneiros que haviam feito a “Marcha para
o Oeste” no seu proprio pais, movidos por um espirito “missionario”, e
que haviam sofrido um impiedoso revés quando quiseram frear a
marcha da evolugdo americana movida pela idéia de progresso de
seus compatriotas do Norte, a emigracao para o Brasil os desafiaria a
recomegar a vida num pais onde tudo ainda estava por fazer e lhes
daria a oportunidade de empreender a “ocupagdo” de um novo
territério. (Ibid, p.34)

Os cidadaos sulistas, humilhados pela derrota sofrida nos Estados
Unidos, iniciam o processo de emigragdo, motivados agora pelo “sonho”
brasileiro dos confederados (the confederate Brazilian “dream”). As pesquisas
de Mesquida dao conta de que algumas associagdes foram fundadas no Sul
dos Estados Unidos com o intuito enviar “agentes” a Ibero-América, a fim de
investigar as reais condi¢gdes dos paises do sul de receber esses futuros novos
emigrantes.

Ocorreu que comegou a circular uma propaganda favoravel ao Brasil
feita pelos viajantes americanos®, que consistia em difundir os ideais liberais de
democracia, de reforma, do federalismo, de fraternidade, de igualdade, de
liberdade, bem como a idéia do progresso e do desenvolvimento do pais,
ligado a economia, aos transportes e as finangas, td4o almejados por esses
norte-americanos sulistas que tiveram os seus sonhos frustrados. (cf. Ibid,
p.34-35)

Além das motivagdes ligadas a fatores econémicos, politicos e sociais,
nota-se também um interesse cultural e politico. De acordo com Mesquida, a
afirmagao que circulava na época de muitos missionarios era a de que “o
verdadeiro cristianismo (dos protestantes do sul) deveria ser salvo e, para que
isto ocorresse, seria mister ‘transplanta-lo o mais rapido possivel’. Esta

transferéncia deveria ser um movimento de massa do povo, que, por seu

® E interessante o relato de Mesquida sobre a viagem de um missionario ao Brasil: “O
reverendo Daniel Parish Kidder, missionario metodista americano, viajou a servigo da American
Bible Society, durante dois anos e meio, por quase todas as Provincias do Brasil (1837-1840).
Por ocasido de seu retorno aos Estados Unidos, descreveu suas impressdes sobre o pais e as
experiéncias que aqui viveu. Sua obra, Sketches of residence and travel in Brazil
(Reminiscéncias de viagens e permanéncia no Brasil), publicada em 1845 na Filadélfia, ‘n&o
mostra somente a sociedade brasileira, mas descreve o conjunto das instituicbes do pais e da
vida brasileira, as vésperas do Segundo Império’. (Ibid, p. 35)
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numero, pudesse ser capaz de construir sua propria sociedade e de controla-
la.”(Ibid, p.38). Vejamos por meio de mais algumas citacées de Mesquida como
o aspecto religioso se faz presente nesse processo de emigragao dos

americanos do Sul dos Estados Unidos:

Para os tedlogos sulistas, a escravatura era uma instituicdo
ordenada diretamente pelo préprio Deus. Estes tedlogos afirmavam,
com a Biblia na mé&o, que a ragca negra é descendente de Cana3,
filno mais mogo de Noé, o qual foi declarado maldito por seu pai e
condenado a ser ‘o escravo dos escravos de seus irmé&os (cf.
Génesis 9: 20-27) Estes protestantes acreditavam que apenas eles
eram os verdadeiros arautos da Palavra de Deus e chegaram a
constatagdo de que os “ianques” haviam ha muito tempo
abandonado o caminho da salvagdo, pois posicionaram-se contra
uma instituicdo criada por Deus: a escravatura. Segundo Gueiros
Vieira, este aspecto religioso aparecia com insisténcia nos
argumentos pré-emigragdo emitidos pelo rev. Louis Dabney,
professor do Union Theological Seminary, Richmond, Virginia. (Ibid,
p. 38)

O dr. Barnsley, imigrante americano, médico em Tatui, Sdo Paulo, ia
mais longe. Ele afirmava que a meta dos sulistas americanos era a
de ‘ocupar o pais, converter nativos e, se necessario, fazer uso da
solugdo armada. Por outro lado, esta idéia ndo era estranha ao rev.
Ballard Dunn, que consagrou um capitulo de seu livro ao tema da
ocupagao do Sudeste do Brasil. Para ele, segundo a opinidao de um
‘velho soldado prussiano’, 20 mil soldados bem disciplinados e
alguns navios de guerra poderiam manter a marinha e o exército
brasileiros afastados da regido. Assim, os imigrantes n&o tinham
nada a temer porque o territério poderia ser mantido como uma
fortaleza, onde o sistema de escravidao e a liberdade religiosa e
politica seriam defendidos contra os eventuais ataques dos ‘pagaos’
nativos. (Ibid, p.38)

Cabe ressaltar que a elite intelectual e politica brasileira também nutriam
um interesse pelos imigrantes sulistas, com suas idéias, sua experiéncia,
sistema de valores, conhecimento, etc. Recuperando algumas cartas desses
intelectuais’, Mesquida traz até noés alguns depoimentos que flagram toda a
animagdo em torno dos efeitos desse processo de imigracdo. A seguir
encontram-se dois trechos de depoimento de um conceituado intelectual liberal
brasileiro Aureliano Candido Tavares Bastos, argumentando que o Brasil tinha

a necessidade de:

" So cartas publicadas que datam do ano de 1938 e podem ser encontradas em: Aureliano

Candido Tavares Bastos, Cartas do solitario (Sdo Paulo, Cia, Nacional, 1938), p. 414.
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sangue novo, desta audacia, desta industria, desta energia e deste
espirito viril de invengdo e de progresso que vocés podem nos
trazer... Mas nao devemos ver apenas o aspecto material da
questdo. Eu vejo, antes de tudo, o resultado moral que resultara das
relacbes entre o meu pais e o de vocés.. Quais sdo as
necessidades do Brasil? O pais tem necessidade de pessoas
criativas... Estas pessoas existem am abundéncia nos estados
Unidos...(apud, Ibid p. 40)

Nao é somente em razao do progresso, mas sobretudo pela reforma
moral de meu pais que desejo, com ardor e 0 mais rapido possivel, a
comunicagédo entre o Brasil e os Estados Unidos da América do
Norte... Ndo tenhamos medo do espirito civilizador, democratico,
evangeélico, humanitario, fraternal dos norte-americanos. (apud, Ibid,
p. 41)

A chegada dos imigrantes norte-americanos teve inicio em 1865, apés a
derrota do Sul. Consta que os primeiros imigrantes, magons, protestantes,
eram originarios do Alabama, o que os fizeram se identificar com a regido de
Campinas e Piracicaba, propicias ao plantio de algodao e préximas da estrada
de ferro.

De acordo com Mesquida, as terras da regidao do sudeste paulistano
encontravam-se enfraquecidas e o mercado de cana-de-agucar em
decadéncia, fatos que ajudaram na aquisicdo de propriedades rurais pelos
imigrantes sulistas Veja no mapa a seguir a localizagao escolhida para abrigar

as familias desses imigrantes no Oeste de Sao Paulo:
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Localizagio das familias dos imigrantes
do Sul dos Estados Unidos no Oeste de Sdo Paulo

A entrada desse novo grupo de imigrantes proporcionou uma mudanga
na vida econdmica, social e cultural da regido, em especial por meio 1) do
emprego de técnicas agricolas inovadoras; 2) da transmissao do “savoir-faire”;
3) da difusdo de um espirito empreendedor e da comunicagao de novas idéias;
4) da comunicacgao de principios e valores constitutivos do modo de vida norte-
americano e 5) da educagao. Dai o desenvolvimento da regido de Campinas

tomar impulso a partir da segunda metade do século XIX.

1.2.2. A Educacgao protestante brasileira na Primeira Republica

O inicio da educagao formal no Brasil ocorreu com a chegada dos
primeiros representantes da Companhia de Jesus em 1549, fato que aponta
para o predominio da forte influéncia européia na sociedade brasileira por, no
minimo, 210 anos — o tempo em que a Igreja Catdlica manteve o monopdlio do

ensino.
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Nessa época, além de os jesuitas engajarem-se na ftriplice tarefa de
catequizar os indios, conservar e nutrir a fé dos filhos dos colonizadores,
também desempenharam o importante papel de, por um lado, formar a
mentalidade de elite e, por outro, formar o clero brasileiro; o primeiro voltado
para a Europa e seu sistema de valores e, o segundo, ligado a ortodoxia
catolica.

Com a expulsdo dos jesuitas em 1759, tem-se inicio uma tentativa se
secularizagdo da educacdo, contudo, ainda sob bases bem precarias. Nas
palavras de Mesquida, abriu-se, na realidade, um “vazio” no sistema

educacional da Col6nia:

A Metropole, coagida pela camada social dominante a preencher a
lacuna aberta pela auséncia daqueles que durante dois séculos se
ocuparam da educacao dos brasileiros, criou, por volta de 1770, as
Escolas e Aulas Régias nas principais cidades do pais, escolas
mantidas financeiramente pela Coroa, mas sustentadas gragas a um
imposto cobrado anualmente. No entanto, seus administradores
locais (“diretores de estudo”) ocupavam-se mais de tarefas
comerciais do que da instrugdo escolar, colocando em segundo
plano a educagéo do povo. (lbid, p. 52)

Assim, a educagdo dos filhos dos senhores-de-engenho e dos
funcionarios da Coroa ficou sob a responsabilidade do clero nas casas-grandes
nos seminarios catdlicos durante cinquenta anos. Nos domicilios, a Igreja
passava a ter a influéncia no interior da familia patriarcal.

Transferida a Corte portuguesa para o Brasil, comegava a surgir a
necessidade de dotar o Rio de Janeiro de uma infra-estrutura mais adequada
as exigéncias de uma capital, inclusive em termos educacionais. Foram entéo
criadas a Academia da Marinha (1808) e a do Exército (1810), os cursos de
Anatomia, Cirurgia e Medicina, assim como os de Agricultura, Economia e a
Escola de Ciéncias, Artes e Oficios. Fundaram-se ainda a Biblioteca Publica, o
Museu e a Imprensa Real.

Conforme Mesquida, “este movimento contribuiria também para
europeizar o sistema de valores e a expressao cultural da classe abastada,
gerando uma educacéo literaria destinada a manutencéo e a formacéo de uma

elite atraida pelos titulos de ‘bacharel’e ‘doutor”.(1984, p. 53)
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Apos a proclamacdo da Independéncia, criou-se um contexto na
Assembléia Constituinte propicio a discussé&o acerca do lugar que deveria ser
atribuido a educagao no novo Codigo de Leis. Nos anos subsequlentes, varias
leis foram sendo criadas no sentido de estipular o principio da liberdade do
ensino e de facilitar a autorizagcdo dos governadores das provincias a
instalarem escolas elementares em todas as cidades, vilas e povoados do
Império.

Embora o movimento de educacao que devagar se formava fosse ainda
precario em muitos aspectos, ele atraiu a atencédo dos proprietarios rurais para
a cidade, onde poderiam encontrar educagédo para seus filhos, conseguindo
chances na escalada de ascensao social e, principalmente, de poder politico.

Vale ressaltar que as leis e as iniciativas educacionais praticas
favoreceram somente a uma parcela muito restrita da populagdo. Mesmo apods
as provincias terem adquirido a responsabilidade legal sobre a educagéo
primaria e secundaria, a situagdo ndo mudou na pratica, porque o poder central
sobre a educagéao superior, a cargo da Unido, € que ditava o programa a ser
seguido pelas escolas; estas deveriam preparar seus alunos para os exames
de ingresso nas academias.

A precariedade do ensino ocorria por varios fatores (cf. Ibid, p. 60):

e baixo valor social dado pelos pais a educagao de seus filhos — tdo logo
eles aprendiam a ler e escrever ja eram retirados da escola;

e insuficiéncia da formacdo didatico-pedagdgica dos professores — o
ensino elementar, por exemplo, era reduzido tdo somente a leitura e a
escrita e ao aprendizado das quatro operagoes;

e baixo salario pago aos professores e

e escassez de material escolar — cabia ao professor muitas vezes fornecer

esse material aos alunos.

Entre o periodo de 1869 a 1900, nesse contexto desfavoravel ao ensino,
surge o ensino privado e, portanto, protestante. Mesquida nos traz o

crescimento das escolas particulares na Provincia de Sado Paulo no periodo
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das duas ultimas décadas do século XIX, mostrando que, estimuladas pela
imigragao e pelo desenvolvimento econémico da regido, as escolas particulares

multiplicaram-se:

A maioria dos estabelecimentos restringia-se a instrugdo primaria
masculina. (...) A maioria das mocas de familias ricas recebia a
formacgdo primaria em casa com um preceptor especialmente
contratado ou nas poucas escolas, geralmente confessionais ou
mantidas por religiosas, situadas nas cidades tradicionais (Taubaté,
Guaratingueta, Santos e Sao Paulo) que funcionavam em regime de
internato. Essas instituicbes esmeravam-se na veiculagdo de uma
educagdo capaz de formar esposas e mées dedicadas ao lar e a
Igreja. Quanto a instrucdo secundaria particular, ela pbdde
desenvolver-se gragas, sobretudo, ao valor social (e politico)
atribuido a educacdo pelos fazendeiros-empresarios do Oeste da
Provincia, bem como ao espaco aberto pelo Estado, que abandonou
0 ensino secundario. (Ibid, p. 63)

O ensino protestante comecga a se instalar no Oeste paulista, por meio do
trabalho de missionarios norte-americanos em fung&o da caréncia vigente de
escolas para os filhos dos imigrantes sulistas dos EUA. Como ressalta
Mesquida, € interessante notar que a construgdo de uma igreja era sempre
acompanhada ou mesmo precedida pela constru¢do de uma escola. (cf. Ibid, p.
66)

O novo grupo de imigrantes contava com o apoio politico dos republicanos,
magons, liberais, positivistas e anticlericais, como mencionamos anteriormente.
Destaca-se desse grupo o papel dos magons para a abertura de escolas
populares. A ajuda era obviamente motivada ndo so6 por interesses politicos,
mas também ideoldgicos: o fortalecimento de uma posi¢ao contraria ao método
das escolas catdlicas.

Desde 1549, pouco apdés a chegada dos jesuitas, varias foram as
denominagdes protestantes que comegaram a chegar no Brasil. Entre elas
estdo a Igreja Reformada de Genebra (1555), enviados pelo préprio Calvino, a
Igreja Reformada da Holanda (1624-1654), a Igreja Anglicana (1810), apds o
tratado comercial assinado pelo principe regente dom Jodo com a Inglaterra e
também a comunidade evangélica alema (1827). Contudo, essa presenca

protestante restringia-se ao que Mesquida se refere como um “protestantismo
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de imigragcdo” — que consiste de uma pratica ndo proselitista, com excegao da
minoria expatriada. (cf. Ibid, p. 91-93)

Com a chegada dos protestantes metodista, a realidade é diferente. A Igreja
Metodista Episcopal, ao chegar ao Brasil, inaugurou o chamado
“Protestantismo de Missdo”. E bem verdade que “a palavra ‘missdo’ ndo se
restringe a obra evangélica de propagagao da fé, mas assume, no nosso
entender, um sentido sécio-politico e cultural que amplia consideravelmente o
seu significado.”(Ibid, p. 93)

A pesquisa de Mesquida ainda nos da conta de que a Igreja Metodista
envolveu-se de maneira significativa com a vida politica-cultural dos Estados
Unidos, chegando a influenciar o desenvolvimento do liberalismo e sua
aproximacgéao cotidiana: o “american way of life”.

Esses fatores historicos tém uma profunda pertinéncia para nossa
pesquisa. Por essa razdo, levantaremos a seguir alguns dados sobre a génese
do metodismo na Inglaterra, para melhor entender como se deu a vinda desses

missionarios norte-americanos ao Brasil.

1.2.3. A génese do metodismo na Inglaterra

A génese do movimento metodista na Inglaterra ocorreu no século XVIII no
importante contexto da Revolugdo Industrial, que permitiu aos ingleses
consolidar o seu processo de modernizacdo. Para entender melhor o
surgimento do metodismo é importante levar em consideragdo a estrutura da
sociedade inglesa da época.

Tendo em vista o crescimento econbmico e a prosperidade do
mercantilismo, surgia, por um lado, a nova e consistente classe social dos
empresarios - além da aristocracia, da pequena nobreza, dos artesaos, dos
pequenos empresarios - e, por outro, com igual ou maior forga, a classe pobre.
A medida que indUstrias e mais indUstrias era fundadas e organizadas na base
do sistema da divisdo do trabalho, ocorria um crescimento demografico

acelerado:
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...as cidades “inchavam” com o surgimento de uma nova massa de
trabalhadores atraidos pelas “maravilhas urbanas”. Nas minas, esses
trabalhadores eram submetidos a um regime selvagem de exploragao
da forga de trabalho que os obrigava a trabalhar de doze a dezesseis
horas por dia. Como as cidades nao tinham infra-estrutura para os
acolher, homens, mulheres e criangas eram obrigados a viver na
promiscuidade das favelas sem nenhuma prote¢ao contra as doengas.
Este proletariado urbano, para aliviar sua situacdo de penduria, fazia
uso do alcool ao mesmo tempo que, para sobreviver, apelava para a
mendicancia, a prostituicdo, o roubo. (Mesquida, 1984, p. 95)

O papel da Igreja Anglicana n&o tinha como foco esse contexto social
caotico. A sua preocupacao voltava-se mais para as questdes politicas do que
para as sociais das massas oprimidas. “Seu clericalismo, seu formalismo
religioso e liturgico, sua pompa aristocratica a aproximavam mais das elites e a
afastavam dos pobres.” (lbid, p. 95)

Os movimentos dissidentes e nao-conformistas da Igreja Anglicana também
cairam em um clima de conformismo. Contudo, ainda havia as sociedades
religiosas que surgiram e se desenvolveram com o objetivo de: a) reavivar a fé
dos cristdos anglicanos e de b) praticar obras de caridade. Foi entdo que, em
uma dessas reunides de oragado e meditacdo numa associagao religiosa em
Aldersgate Street, Londres (1738), que John Wesley, pastor anglicano (1725) e
membro o Lincoln College, na Universidade de Oxford (1726), sentiu a

experiéncia do “renascimento”, percebida por ele como uma conversao.

Desde entdo, voltou-se para a salvacao do préximo. Seu objetivo sera
o de “reformar a Igreja e a Nagao”. Para realiza-lo, ele ndo procurou,
de inicio, converter seus colegas da Universidade de Oxford, mas foi
ao encontro dos simples, dos abandonados pela Igreja oficial e pelo
Estado. Esta opc¢do fechou-lhe as portas dos templos da Igreja
Anglicana e o conduziu as “bocas” das minas de carvao de Kingswood,
em Bristol (1739), para, ali, instruir as pessoas e confirmar os que se
convertiam. Era o inicio de um metodismo enquanto movimento
reformador e educativo. (...) O metodismo wesleyano nao foi nem uma
reagao, nem uma revolugdo. Antes, constituiu-se em um movimento
reformador e educativo que teve como objetivo transmitir uma nova
visdo de mundo e formar um novo senso comum, isto &, fomentar uma
nova “cultura”, tendo em vista uma “reforma intelectual e moral”. (Ibid,
p. 96)

Os fundamentos teoldgicos de base do movimento metodista estabelecidos
no Primeiro Concilio Metodista de junho de 1744 s&o: a) a Graga universal de
Deus que assinala ser a salvagdo oferecida a todos os homens; b) a
justificacao pela fé e, por conseguinte a pratica das obras de misericérdias (s&o
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obras que decorrem da fé); a santificagdo que faz o crente progredir pela fé e
as obras em diregéo a perfeigao cristd; d) a liberdade do homem de aceitar ou
recusar a graga de Deus (o principio do “voluntarismo”)

Toda a concepgao desse movimento foi colocada em pratica dentro de um
projeto educativo. A educagao se constituia em um processo de formagéo
continua do individuo, tendo por objetivo imediato “reformar o carater”

(tempers) e a vida dos homens:

As necessidades da classe social a qual o metodismo se dirigia, bem
como as doutrinas da santificagdo e da perfeicdo crista, impeliram
Wesley a se ocupar da educacdo das criangas e o levaram a
preocupar-se com a educagdo dos adultos, possivelmente uma obra
pioneira na Inglaterra do século XVIIl. John Wesley queria propor a
verdade as pessoas simples, isto €, a massa de analfabetos e
explorados justamente no momento do arranque da revolugao
industrial e da aceleracdo do processo de urbanizagcido. Dai ter sido
entre os mineiros e os operarios dos distritos industriais em formagao
que o metodismo se instalou e fez adeptos. (Ibid, p.97)

Tornando-se uma das maiores forgas de educacgéo popular da Inglaterra no
século XIX, os metodistas sempre foram impelidos a criarem escolas por toda
parte. Ressalta-se que Wesley nunca chegou a romper com a Igreja Anglicana,
morrendo como pastor anglicano. O nome metodista, na época, surgiu como
uma espécie de apelido dado as pessoas que se engajaram no movimento de
reavivamento da fé e pratica social — por serem muito metédicos com relagao a
sua pratica cristd passaram a ser conhecidos como “metodistas’. A
formalizacdo de rompimento com a igreja anglicana ocorreu mais tarde nos
Estados Unidos, onde, embora o compromisso com a educagao também tenha

sido uma forte influéncia, o movimento ganhou outros rumos.

1.2.4. A formagao do metodismo nos Estados Unidos da América

Os primeiros metodistas chegaram na América por volta de 1760 — 1766. A
maioria era de origem irlandesa e havia sido convertida pela pregagao de
Wesley na Inglaterra. Embora os recém chegados metodistas deram
continuidade ao trabalho tradicional ja desenvolvido no pais de origem,

fundando capelas e escolas, aos poucos foram adquirindo novos valores e
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ideais. Um ano ap6s a independéncia das colbnias norte-americanas, o
metodismo também proclamou a sua, em relagéo a Igreja Anglicana.

O novo grupo metodista norte-americano logo se engajou no projeto
missionario em diregcdo ao Sul dos EUA, anglicano por exceléncia, e seguiu
acompanhando a expansao da nacgédo para o Oeste e o Sudeste. Segundo
Mesquida (1984), a organizagdo eclesiastica metodista ganhou maior

flexibilidade no que diz respeito as suas praticas religiosas e dogmas:

a auséncia de uma liturgia formal e para o servigo religioso, bem
como da exigéncia de um local especial de culto, acompanhada de
uma mensagem que chama os individuos a converséo, gragas aos
canticos, tocando mais no emocional do que na razao, permitiram
aos pregadores leigos fazer adeptos e constituir sociedades
metodistas por toda a parte na ‘fronteira’. (Ibid, p.100)

A mensagem que agora era pregada tinha como fungéo contribuir para
impregnar no homem da “fronteira” alguns elementos que se tornaram
constitutivos do americano médio: “como o individualismo e o voluntarismo
fundados na liberdade individual, base da democracia norte-americana.
Individualismo e voluntarismo constituir-se-do também nos fundamentos da
‘teologia’ dos ‘avivamentos’ (a partir dos anos de 1820)”. (Ibid, p. 101)

Sendo uma religido de fronteira, 0 metodismo serviu muito bem ao futuro
ideal de expansdo imperialista norte-americano. Segundo Mesquida, néo foi
por acaso que o metodismo veio a ser a ideologia religiosa hegemonica na
América. Assim, a Igreja Metodista, apdés a Guerra Civil, tornou-se a
denominagao religiosa mais poderosa, quer seja pelo numero de adeptos e por
sua obra educativa, quer seja pelo seu poder econémico e politico.

Ap6s a sua independéncia do metodismo inglés, as autoridades
metodistas norte-americanas se dispuseram a respeitar e a ajudar as
autoridades civis. A enumeragao dos fatos a seguir mostra 0 compromisso
social e politico que a Igreja Metodista passou a ter na sociedade norte-

americana (cf. Ibid,p 102):

e A Igreja Metodista Episcopal foi a primeira denomina¢cdo americana a

felicitar George Washington quando de sua eleicGo em 1789,
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assegurando-lhe lealdade metodista e obtendo do presidente americano
uma resposta, na qual implorava “a bencg&o divina sobre a comunidade
metodista”.

e Ganhou o reconhecimento do presidente A. Lincoln pelo seu
crescimento e sua influéncia sobre a vida e sobre a cultura americanas.

e Do fim da guerra (1865) a 1881, os trés presidentes norte-americanos
foram ou membros da Igreja, como Grant, ou fiéis ao seus servigos,
como A. Johnson e Hayes.

e A esposa do presidente Rutherford Hayes foi, de 1881 a 1885, a
presidente da Woman’s Home Missionary Society, organizagao
encarregada da conversao dos indios, dos imigrantes, assim como da
formacdo das mulheres missionarias, cuja influéncia na educagao

brasileira se destaca.

Dessa forma, a Igreja Metodista se auto-denominava como a principal
igreja do pais, com a dupla missao de promover o bem-estar moral da nagao e
de difundir na sociedade os principios da Escritura, “Unicos capazes de
produzir o modelo mais elevado de civilizagao cristad”. (Ibid, p. 102)
Ha muitos outros aspectos que podem ser acrescentados com relagdo ao
metodismo. Para resumir, destacaremos os pontos levantados por Mesquida
que, na esséncia, identificam os elementos histéricos de ordem cultural, social,
politica, econdmica e ideoldgica que levaram a Igreja Metodista americana a
consagrar as missdes estrangeiras no periodo de 1870 a 1900. Acreditamos
que tal sintese nos ajudara a compreender o movimento educacional

missionario metodista no Brasil. ( Ibid, p. 1004-109)

e O povo norte-americano, mais que qualquer um outro, teria sido objeto
da “vocagao” de Deus e encarregado de propagar a idéia de uma
civilizagdo cristd em marcha para a perfeicdo. A Igreja Metodista, na
qualidade de igreja dominante estava estreitamente identificada com

esta concepgao do destino dos Estados Unidos.
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e O desenvolvimento econdmico depois da Guerra de Secessdo, o
progresso da ciéncia e da tecnologia, as reformas democraticas, a
expansao da industria e as obras filantropicas eram sinais de uma estrita
harmonia com a vontade de Deus, porque “0 mesmo Deus que conduziu
Israel guiaria os Estados Unidos, e os principios que serviram de
fundamento do povo hebreu dirigiriam a América”.

¢ O nacionalismo religioso metodista, que via os Estados Unidos como o
centro de civilizag&do e que se propunha comunicar ao mundo os valores
e os idéias da América do Norte, contribuiu para a agao imperialista,
tendo o liberalismo como referencial tedrico.

e As missdes ndo tinham como objetivo apenas fazer convertidos, elas
também contribuiam para mudarem os habitos de consumo dos povos
atrasados, criando necessidades artificiais que estimulavam a
importagao de produtos, abrindo novas vias para comércio.

Como podemos perceber, a histéria do surgimento do movimento
metodista nos EUA mostra um deslocamento de objetivos e idéias significativos
em relagdo a génese do metodismo inglés. Enquanto este ultimo nasceu na
contramao do nascimento de uma sociedade capitalista, o primeiro veio

contribuir justamente para a sua solidificagao.

1.2.5. A educacao metodista missionaria no Brasil

Impulsionados a evangelizar e a contribuir para a “moderniza¢ao” do Brasil, os
principais objetivos dos missionarios metodistas americanos quando aqui
chegaram eram os de:

a) mostrar a superioridade de suas idéias, de sua ética e de

seu sistema de valores, com relagdo ao que estava em

vigor;

b) combater o catolicismo, tido como principal elemento formador da
cultura brasileira, no “terreno” que a Igreja Catdlica privilegiava, com
a finalidade de exercer influéncia sobre a elite, por meio da
educacgéo. (Ibid, 131)

O quadro a seguir elaborado por Mesquida sintetiza os motivos da luta entre o

catolicismo e o metodismo, vista da perspectiva dos novos imigrantes
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americanos e nos da uma idéia geral dos principios que norteariam toda

educacao protestante metodista:

O catolicismo O metodismo
Opressor Libertador

Conduzia a perdicao Anunciava a salvacao
Falso e enganador Mostrava a verdade
Representante das trevas Fonte de luz

Causa da ignorancia e da supersticdo | Trazia a civilizagado pela educagéao e
Causa do atraso do pais ciéncia

Representava o progresso

Os centros privilegiados eram os lugares escolhidos pelos missionarios
metodistas para a instalacdo de seus novos projetos educacionais. Como parte
de sua estratégia de exercer influéncia sobre a cultura da elite e da nagao
brasileira, esses educadores tinham também uma preocupacgéo estética, com
relacdo a arquitetura, ao mobiliario e ao préprio equipamento didatico dos
novos colégios. A preocupagao em dar a esses prédios uma aparéncia que os
diferenciava das demais casas culturais locais atrairia a clientela em potencial.
A arquitetura reproduzia nas cidades do Sudeste do Brasil, “a fachada e a
estrutura das casas brancas e sélidas dos fazendeiros do Sul dos Estados
Unidos, distinguindo-as tanto dos ‘casebres’ construidos pelo Estado, quanto
das edificagdes barrocas das escolas catdlicas.” (Ibid, p. 133) Retiramos da
obra de Mesquida algumas das fotos que mostram um cuidado por parte dos
imigrantes norte-americanos em manter a tradicdo estética da arquitetura
norte-americana no Brasil. Acompanhe a sequéncia das fotos para ver essa

fidelidade cultural®:

® As fotos referentes as figuras 1, 2 e 3 tém como fonte a obra de Mesquida 1984.
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Fig. 1. O Capitdlio dos Estados Confederados do Sul dos EUA durante a
Guerra Civil (1861-1865)

Fig. 2. Casa de fazendeiro do Sul dos EUA
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Colégio Piracicabano

Fig. 3. Colégio Piracicabano
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Fig. 4. Edificil Alfa, da UMESP. Primeiro prédio construido na Universidade’

A Igreja Metodista, desde seu inicio, desenvolveu sua pratica
educacional no Brasil privilegiando especialmente trés instrumentos de
intervengao pedagdgica: as escolas paroquiais (que consistiram o embrido da
futura Faculdade de Teologia), a escola dominical (instrugcdo religiosa dos
membros das Igrejas, mas também uma espécie de ensino informal de
educagcdo permanente) e os colégios de formacédo das elites. Essa tripla
preocupagao no campo do ensino sempre acompanhou a histéria da acao
metodista e, portanto, voltaremos a tratar dela posteriormente. Vejamos antes
qual era a proposta de ensino dos colégios de formagéao das elites.

A proposta educacional elaborada pelos metodistas missionarios era
inovadora, em relagdo ao que era até entao oferecido pelos melhores colégios
publicos e catdlicos. Os elementos inovadores mais significativos podiam ser
identificados nos 1) planos de curso, 2) no método de ensino utilizado, 3) no

cuidado de ter um corpo docente tecnicamente competente (a competéncia

° Fonte: site da UMESP www.metodista.br
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incluia também uma boa relagdo aluno/mestre) e 4) na énfase dada ao

aprendizado de lingua inglesa.

...a educacgao transplantada teria, assim, o poder de ‘libertar os
educandos da ignorancia e da supersticdo alimentadas pelo
‘catolicismo’, tornando-os aptos para o exercicio da democracia.
Nesta maneira de ver a liberdade, a salvagdo e o progresso do pais
seriam o resultado inquestionavel da regeneragdo dos individuos
perpetrada pelo metodismo através das intervengdes educativas.
(Ibid, p. 161)

Por isso, a pratica educativa era centrada no individuo, pois, para os
metodistas, ndo seria pelo autoritarismo que os estudantes se convenceriam,
nas suas escolas, da superioridade de seus principios e ensino, mas pela
experiéncia individual e pela observacdo, o que caracterizava a chamada

“pedagogia moderna”.

Dessa maneira, as carteiras individuais dos estudantes; as relagdes
mestre-aluno; a pratica individual dos estudantes nos laboratdrios,
onde cada um levava o resultado de suas pesquisas ao grupo,
estimulando a iniciativa e a liberdade de pesquisa; o éxito pessoal
nos esportes individuais; a pratica das competicdes coletivas, onde a
vitoria da equipe era “o resultado do esforgo e da habilidade de cada
um”; as atividades extraclasses e extra-escolares de toda a espécie
contribuiam para a formacado de “homens livres e independentes,
aptos para atuar na sociedade como cidaddos e profissionais
eficientes.” (...) Esses principios e essa pratica pedagodgica
induziriam o estudante de que o éxito individual e o progresso de sua
nacao seriam o resultado do trabalho, do esforgo e da conduta moral
de cada individuo. (lbid, p. 161)

Em resumo, a educagdo metodista — voltada num primeiro momento
para a formacado do ensino fundamental e médio e, posteriormente, para o
ensino superior — identificou-se com o pensamento liberal e viveu plenamente
0 escolanovismo, com sua crenga na educagao e sua énfase na preparagao do

individuo como o meio de se alcangar o desejado bem-estar social.

1.2.6. A educagao metodista brasileira: momentos de crise e redefini¢ao

Vimos até agora que o ensino confessional de tradicdo metodista
comprometeu-se com o pensamento ideoldgico da pedagogia liberal e fez
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preponderar uma pratica proselitistas. Contudo, essa forma de se pensar a
educagao metodista foi se modificando ao longo da histéria.

Em 1930, a igreja metodista brasileira torna-se autbnoma da norte-
americana, passando a ser chamada de Igreja Metodista Unida do Brasil. Esse
foi um marco inicial que possibilitou a abertura para uma mudanga da sua
forma de pensar a educacdo. Contudo, a realidade ideolégica do pensamento
liberal na esfera dos institutos educacionais, bem como na da propria Igreja
Metodista somente entra em declinio em 1970, tendo como cenario o Golpe
Militar de 1964 e as subsequentes reag¢des de denuncias e criticas a ditadura, a
crise planetaria de 1968, a divulgacdo da Teologia da Libertacdo e as
decorrentes transformagdes na ala de esquerda da Igreja Catdlica e em
algumas das Protestantes, entre outros. Com relagcéo a esse assunto, Castro
(2002), tedlogo e pedagogo, retomou o contexto soécio-histérico, detalhando

mais o processo de transformacao em niveis nacional e mundial:

... 0 Brasil e o0 mundo, nestes ultimos vinte anos, passaram por um
profundo processo de transformagdes que interferem diretamente no
dia-a-dia de nossas instituicdes de ensino. Entre elas, destacamos: o
processo (lento e gradual) brasileiro de democratizagao; a queda do
muro de Berlim; a supremacia do projeto neoliberal, tanto na politica
como na economia; 0 amplo e rapido processo de globalizacédo
econOmica; o ressurgimento dos projetos politicos nacionalistas; o
desenvolvimento de pesquisa na area da engenharia genética e das
ciéncias bioldgicas (DNA, genoma, clonagem, alimentos trangénicos,
etc); a presenga de novas tecnologias em nosso cotidiano, alterando
até mesmo as relagbes de ensino-aprendizado, os novos conflitos
religiosos; o redescobrimento da espiritualidade (misticismo), a
preocupagdo com a questdo ecolégica; as novas demandas
colocadas pela questdo de género e raga; e a ampliagao da violéncia
e dos conflitos sociais, com o aumento da miséria e da exclusédo
social. (CASTRO, p.2002, p.63-64)

A partir de entdo, na esfera religiosa, observava-se um movimento
progressista que rejeitava fortemente a influéncia estrangeira, em especial a
norte-americana (inclusive, havendo um movimento que se chamava “yankees
go home”) e, na esfera educacional secular metodista, o discurso confessional
comecava a ser amplamente rediscutido e redimensionado.

Nao caberia aqui abrir um espaco para trabalhar mais profundamente o
conteudo desse polémico dialogo, mas destacaremos apenas alguns pontos
que mostram o conflito entre o novo “olhar’ da educacdo metodista e os
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principios da primeira visdo comprometida com a pedagogia liberal. Na
prelecdo do tedlogo Julio de Santa Ana (1992) em um seminario de debates
realizado sobre confessionalidade'®, trés pontos da pedagogia liberal sao
pontualmente criticados e revistos, a saber: o compromisso com a elite, o
ensino de carater proselitista e o0 sentido de superioridade da missédo metodista.

Para o tedlogo Santa Ana, falar da confessionalidade €& falar de um
abstrato que leva a pensar em ato concreto, e ato concreto é o ato de confisséo

fundamental:

. 0 sentido do evangelho pode ser pregado, mas, sobretudo, é
encarnado por meio de praticas. Uma das coisas que devem ser
consideradas no nivel universitario € que os programas de extensao
universitaria ndo s&o para ganhar dinheiro, mas para produzir
sentido na vida das pessoas tém que ser multiplicados para se
encontrar com o0s pobres, sair da universidade para chegar ao
mundo dos necessitados e criar uma consciéncia social a mais
préxima possivel da consciéncia da consciéncia messianica que
reclamava Jesus. (SANTA ANA, 1992, p.23)

Para o autor, essa visdo da educagado confessional cujo objetivo é a
construgdo de um mundo mais justo pode ser trabalhada dentro da
universidade com a contribuigdo das suas pastorais universitarias, por

exemplo, desde que nao se busque dar a esse trabalho um carater proselitista:

. acho que vai ser simplesmente uma tentativa de justificacdo da
consciéncia multiplicar os espagos da Pastoral dentro de nossas
instituicdbes de ensino. Mesmo que multipliquemos o numero de
pastores que estdo presentes em nossas instituicdes de ensino,
multipliquemos por dez, vai ser praticamente 0 mesmo numero de
jovens que vao anualmente consultar esses pastores. O sentimento
(me desculpem, eu vou falar muito francamente, eu fiz esse trabalho
muito tempo atras) de ineficacia que a gente tem é enorme. E um
sentimento de insignificancia, de coisa sem grande sentido. (...)
Mesmo que se coloque como uma obrigagao implicita — tem que ir a
Escola Dominical para ser estudante de nossos Institutos —, nédo
vamos ter bons frutos. Temos que lembrar que aquilo que é
motivado pela obrigagédo, a gente resiste. Alids, isso nao é
evangelizagcao; isso é prosilitismo, uma negagao do evangelho. (Ibid,
p.22)

' Esses seminarios sdo promovidos pelo Conselho Geral das Instituigdes Metodistas e
acontecem periodicamente. As conferéncias e palestras sao, posteriormente, publicadas
na Revista do COGEIME.
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O espirito de superioridade dos missionarios norte-americanos que leva
ao individualismo também é trocado por uma pratica religiosa educacional
ecuménica cujo enfoque é voltado para o social. Santa Ana explica que o
ecumenismo tem a ver com a unido de “todo o povo de Deus”. Contudo, ha
maneiras diferentes de se entender tal unido. Ha uma linha de pensamento
sobre o ecumenismo que tem como objetivo a criagdo de uma plataforma mais
universal de dialogo entre as culturas, numa relagdo de mais igualdade por
intermédio das Igrejas, isto é:

... 0 problema n&o € encontrar uma convergéncia em questbes da
doutrina crista. O importante € enfrentar os grandes desafios que se
colocam a humanidade do nosso tempo: o desafio da pobreza, o
desafio da fome, o desafio de uma concentragdo tecnolégica
aterradora no mundo do Norte, o desafio de regides no mundo que

ficam absolutamente deixadas de lado, como é o caso da Africa.
Esse é o perigo que corre a América Latina... (Ibid, p.21)

Com relagéo ao estreito lago entre Igreja Metodista e educagao secular
metodista, que traz novamente a tona a polémica discussao entre a oposi¢cao
religido/ciéncia, resolvida pelas universidades publicas na modernidade, o
filbsofo e tedlogo Josgrilberg (1998), nesse mesmo seminario, elabora uma
sintese, mostrando como o dialogo entre fé/raz&o foi historicamente viabilizado.

Por um lado, Josgrilberg esclarece que “nem a Filosofia nem a Teologia
cristas pretendem provar a fé (ou sequer confirma-la ou fortalecé-la); também
nao se destinam (apesar de Aquino, Anselmo e outros) a provar a existéncia de
Deus, muito menos visam a criar condi¢gdes para provocar a fé”, uma vez que a
fé tem luz propria que leva as pessoas a reconheceram e a confessarem o ato
de Deus em Cristo. E, por outro, ele assevera que essa mesma fé “busca e
necessita inteligéncia humana”, cabendo entdo a Filosofia Crista dialogar com
as outras ciéncias, enquanto competéncias especificas, nos diferentes

dominios do conhecimento. (11998, p. 79). Assim, ressalta que

Uma instituicdo confessional necessita em primeiro lugar
reconhecer que as praticas cientificas e o conhecimento
precisam ser respeitados naquilo que lhes sdo proprios. A
confessionalidade ndo se sobrepde ao saber em suas
respectivas areas que tém seus meétodos e conteudos de
ciéncias especificas. Uma outra adverténcia preliminar é de
que a presenga confessional em instituicdo de ensino so é
possivel em meio a competéncia, ao dialogo e ao respeito a
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integridade pessoal de cada um. A presenga confessional na
escola exige um testemunho e uma vivéncia da Palavra em
formas muito especificas e coerentes com a pratica
educativa. A escola, de um lado, e a pedagogia do
testemunho cristdo, de outro, exigem que nao se trate a
escola como uma Igreja local. (p. 83)

Considerando os posicionamentos de ambos os tedricos, podemos
perceber que o discurso confessional € marcado por algumas dualidades. No
trecho de Santa Ana, a relacdo entre abstrato/concreto conduz o tema da
confessionalidade a dualidade discurso/pratica. Ja no fragmento de Josgrilberg,
a confissdo esta atrelada a inteligéncia humana, ou seja, a raz&o; dai a
dualidade fé/razdo, bem como razaol/liberdade, e liberdade aqui é
compreendida na perspectiva do estudo cientifico. Os elementos que
constituem essas dualidades ndo se repelem, mas, num processo dialético,
elas formam a tensdo de base presente nas diversas situagdes de pratica
social dentro da vasta esfera da confessionalidade metodista.

Essas dualidades, distanciando a educagao metodista de uma pedagogia
de conteudo de carater liberal, proselitista, positivista, entre outros, e
aproximando-a de uma énfase mais social, passam a alinhar naturalmente
agora o seu projeto de educagao confessional com a maioria dos pressupostos
do paradigma social-universalista, fato que explica a acentuada presenga dos

conteudos de politicas cidadas no PP-UMESP 2003/2007.

1.3. Os atores

1.3.1. A identidade Juridica

O ensino superior metodista em Sao Bernardo do Campo nasceu no ano
de 1970. Até tornar-se universidade em 1997, a “Metodista”, como assim
sempre foi e ainda € conhecida, passou pelas fases de instituicées integradas e
de federacdo de escolas. Conforme pudemos mostrar em etapas anteriores
deste mesmo capitulo, a Igreja Metodista, desde a sua origem, tem uma
estreita ligagdo com suas instituicdbes de ensino, consideramos relevante

explicitar alguns dados importantes acerca de sua organizagao.
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Como nao poderia deixar de ser, em observancia da legislagdo que
regulamenta a educacdo privada no pais, a relagcdo da Igreja com as
instituicdes educacionais nao se da de forma direta. No entanto, como veremos
a segquir, as instancias diretivas estdo fechadas na comunidade de fé (que séo
as igrejas espalhadas nas mais diversas regides do territorio nacional),
formadas por indicagc&o ou eleigcdo, mas sempre da propria grei. A implicagao
mais relevante disso aponta para a situagcdo de temporalidade (sazonalidade)
dessas instancias diretivas, alternando de forma assimétrica gestdes, as vezes,
esclarecidas e afinadas com preceitos progressistas e contemporaneos de
educacédo, e gestdes, as vezes, centradas no estreito mundo da comunidade
religiosa, sendo estas, na maior parte dos casos, dissociadas de adequados
conceitos de gestao.

Quando se fala em Igreja entende-se, a priori, comunidade de fé. Sob a
égide Igreja Metodista esta toda uma complexa rede de servigos prestados a
sociedade, que segue um preceito decorrente da experiéncia religiosa dos
fundadores. O conceito de fé crista na visdo metodista pressupde uma insergao
social que leva a pratica de formacéo das pessoas.

A razdo de ser primeira da Igreja é viver e divulgar a fé cristd, o que
também significa, na visdo metodista, prestar servigos sociais aos segmentos
carentes da sociedade, bem como contribuir para a formagao do povo por meio
da educacao secular, formando pessoas conscientes e ativas na pratica cidada
cotidiana.

Vimos anteriormente neste mesmo capitulo que a origem do fazer
educacional esta na Inglaterra do século dezoito, quando o movimento gerador
da comunidade se iniciou. Naquela época, ao mesmo tempo em que se criava
uma igreja, construia-se ao lado uma escola, objetivando alfabetizar criangas
no dificil processo da industrializagéo inglés.

A estreita ligagcao da Igreja Metodista com suas instituicbes de ensino,
conforme aludido acima, esta bem presente nos documentos oficiais da Igreja e
em sua organizagao que permeia as varias areas de atuagao — religiosa, social

e educacional. A Igreja, instituicio religiosa, esta representada por centenas de
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templos e, assim sendo, ndo € em si mesma uma pessoa juridica. No artigo

185 dos Canones da Igreja Metodista de 2002"" vemos:

A Associagao da Igreja Metodista (AIM) é a pessoa juridica da Igreja,
constituida de acordo com a legislagdo civil, tendo por finalidade
manter e orientar a administragédo patrimonial e econémica das
igrejas locais e instituigdes, a luz do Plano para a Vida e a Misséao.

Em termos legais, a organizagédo eclesiastica ndo é quem mantém ou
orienta as instituigbes educacionais, estabelecendo as regras para o fazer
educacional secular, em especial o universitario. Por isso ndo se pode dizer
que os educandarios sejam instituicdes religiosas. A Igreja se relaciona com a
sociedade por meio da Associagao da Igreja Metodista (AIM), esta sim pessoa
juridica. E ela, a AIM, quem de fato representa e coordena toda a relagdo
patrimonial, nas comunidades de fé ou nas instituicbes educacionais ou de
assisténcia social. A AIM é a interface da Igreja com a sociedade civil. E de se
destacar que sempre sob a orientagao religiosa e ideolégica dos principios
basilares da comunidade de fé metodista. As idéias e orientacbes estao
presentes no Plano para a Vida e a Missdo, documento que compde o0s
Céanones da Igreja.

O vinculo de subordinagao institucional da Universidade a eclésia se da
de forma indireta, mas patente também no paragrafo quatro do Artigo 185,
acima citado. Aqui se especifica a origem do 6rgdo ao qual a Associagao da
Igreja Metodista se subordina:

As condigbes de funcionamento da Associacdo da Igreja Metodista
(AIM) assim como competéncia, organizagdo e outras de carater
administrativo, inclusive a forma de relacionamento com as igrejas
locais e instituicdes, sdo reguladas em Estatuto e Regulamento Geral,
aprovados pelo Concilio Geral, por proposta da Coordenagédo Geral de
Ag3o Missionaria (COGEAM). 2

"Canone da Igreja Metodista 2002 é o documento oficial da organizacdo metodista. O
documento contém: - A proclamagdo da Autonomia da Igreja Metodista; a Constituicdo da
Igreja; e, os elementos constitutivos e reguladores dos procedimentos da comuniade de fé, da
ordem organizacional e legal na relagao entre si mesma e sociedade civil.

'?Canénes da Igreja Metodista 2002, Artigo 185, Paragrafo quarto.
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De forma clara e explicita, os Canones definem no Capitulo | — Das
Instituicbes —, nos Artigos 156 e 157, a origem e a diregdo das instituicbes

educacionais, além de mostrar quem sao os seus dirigentes:

Art. 156: As instituicbes da Igreja sdo organismos estabelecidos e
institucionalizados para a realizagdo da Missdo, segundo éareas do
Plano para a Vida e a Missao.

Paragrafo Unico: As instituices sdo criadas pelos Concilios Geral,
Regional ou Local aos quais se subordinam.

Art. 157: o Conselho Diretor € o 6rgao que congrega os representantes
da Igreja Metodista e faz a supervisdo direta das atividades das IME.

Fica claro que quem dirige a instituicao, a titulo de supervisao direta das
atividades da instituicdo educacional, é um conselho diretor nomeado entre os
membros da Igreja. Desta forma, entende-se que os principais atores do
processo sao os dirigentes, e estes se comprometem a cumprir os documentos
da Igreja Metodista, mesmo sendo uma universidade com sua autonomia legal.

No tangente as questdes da autonomia, a pratica universitaria, em ultima
instancia, acaba mesmo ficando sujeita as determinagdes de um colegiado que
Ihe é superior.

1.3.2. As trés principais gestoes da UMESP

A primeira gestdo administrativa (1970-1982) concretizou a idéia de
construgéo do Instituto Metodista de Ensino Superior. Inicialmente, foi criada a
Faculdade de Ciéncias Humanas e Letras (1971), que ofereceu vagas, por
meio do processo de vestibular, para os cursos de Psicologia e Formacéo de
Psicologos, de Pedagogia, com habilitacdo em Administragdo Escolar e
Magistério das Disciplinas Pedagdgicas do 2° grau e ainda em Orientagao
Educacional, de Historia e de Letras. Em 1972, O Conselho Nacional de
Educacédo autorizou o Curso de Comunicagdo Social com as seguintes
habilitagdes: Jornalismo, Publicidade de Propaganda e Relagbes Publicas.

Na esteira desse primeiro momento de crescimento, foram criadas a
Faculdade de Ciéncias Administrativas em 1974 e, em 1976, a Faculdade de

Odontologia. Paralelamente a criacdo das faculdades, o Instituto Metodista
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também foi ganhando visibilidade na regido do Grande ABC, até entdo carente
de estabelecimentos de ensino superior, nao sé pela qualidade de seu ensino,
como também pela imponéncia do seu novo campus, construido no estilo das
universidades americanas.

Outro acontecimento de notavel importancia para a universidade, ainda
na primeira gestao, foi a organizagdo da Coordenadoria de Po6s-Graduacgao,
criando cursos de mestrado nas areas de Administracdo, Comunicagao Social
e Ciéncias da Religido, esta ultima logo abarcou o primeiro curso de doutorado
da instituicdo e representa, até hoje, um dos mais conceituados centros de
pesquisa na area. Segundo Bittencourt (1999), foram quatro anos de muito
crescimento (1978-1982); a instituicido dedicou-se “ao aperfeicoamento
docente, a qualificagdo do ensino, ao fortalecimento da identidade metodista
(como é mais conhecido o IMS) e ao andamento das construgbes e ao
aparelhamento das clinicas e dos laboratérios” (BITTENCOURT, p. 51)

Além do inquestionavel crescimento da instituicdo, ndo foram poucas as
crises ocorridas nessa primeira gestao. Durante esse periodo, a Diregao Geral,
de tendéncia politica mais favoravel ao entdo governo, enfrentou varias greves
estudantis contra a sua administracdo. A préxima foto'® mostra o presidente do
sindicato do ABC, o nosso atual Presidente da Republica Luis Inacio Lula da

Silva, participando de uma manifestacado no principal campus da UMESP.

¥ Todas as demais fotos deste capitulo fazem parte da obra de Bittencourt (1999).
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No ano de 1982 instalou-se a maior das crises, culminado com a
substituicdo do Diretor Geral. A fermentagao politico-partidaria, orientada pelo
partido dos trabalhadores, bem como por representantes da comunidade
interna, organizaram assembléias e passeatas de alunos e professores com
um so objetivo: “derrubar o Diretor Geral, por ser ele um ditador, segundo as
frases ofensivas das pichagbes que sujavam as paredes internas e externas
dos edificios.” (Ibid, p. 58) As fotos a seguir ajudam a reconstruirmos esse

contexto de tensdo interna da institui¢ao:
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A gestdo administrativa subsequente a primeira ndo durou muito tempo,
apenas trés anos. Foi um periodo ainda critico do ponto de vista politico, com a
agravante de uma outra crise: a financeira. Destaca-se nesse curto periodo a

criacao do Colégio Metodista. Assim, em 1986, tem inicio o segundo periodo
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de crescimento da instituicdo, quando da posse do terceiro Diretor Geral
(1986-1994).

Tendo conseguido superar a crise financeira instalada durante a gestao
anterior, a maior contribuicdo ocorrida nesse terceiro mandato foi a da
elaboracdo do projeto que transformaria o Instituto Metodista de Ensino
Superior em universidade.

Com relagdo ao advento da universidade, “é bem possivel que poucas
vezes tenha sido elaborado um processo de criacdo de universidade com a
participagdo das comunidades académica e administrativa, em proporgéo
maior que o da Universidade Metodista de Sdo Paulo. (UMESP).” (Ibid, p. 79)

Os trabalhos, os seminarios e os constantes debates procuravam
enfocar a identidade institucional, a politica educacional do IMS, bem como a
nacional e a integracdo do IMS com a politica financeira. Em 1992, O IMS
publicou o Plano Diretor para o Quadriénio 1993/1996, que constitui um dos
documentos que servira de objeto de andlise desta tese.

No que diz respeito as contribuicbes visiveis da terceira gestéo,
podemos destacar: a) construgdo de mais edificios b) instalagdo da Unidade Il
do Colégio Metodista no condominio “Riviera de Sdo Lourengo”, em Bertioga,
c) ampliacdo e modernizagao do prédio da Biblioteca Geral, d) ampliacéo de
projetos de Extensao Universitaria, €) assinatura de convénio com a Prefeitura
de Sao Bernardo do Campo, SP, para alfabetizacdo de adultos, entre outros.

Contudo, o destaque dessa gestao foi o preparo e o encaminhamento
ao Conselho Federal de Educagao (CFE) do projeto da Universidade Metodista
de Sao Paulo (UMESP).

Preparo ndo apenas em termos burocraticos, mas também em
termos de mudancas culturais que foram operadas nos seio da
comunidade universitaria (corpo docente, corpo discente, dirigentes
e funcionarios), em decorréncia, principalmente da realizagdo de
seminarios, palestras e encontros variados, durante os quais se
buscou definir a filosofia, a pedagogia, a didatica e, sobretudo, os
aspectos confessionais que deveriam permear o projeto por inteiro.
(Ibid, p. 96)

Em sua fase quase final, a implantagdo do projeto da Universidade

sofreu uma paralisacdo, devido a uma nova instalacdo de crise politica
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eclesiastica que também culminou com a saida do Diretor Geral, em 1994.
Assim sendo, o projeto de transformagao da nova UMESP espera por mais trés
anos para ter legitimada a sua aprovagéao pelos 6rgaos publicos competentes.

Duas gestdes intermediaram esse periodo critico — a quarta gestéao
(1995 -1997) e a quinta gestdo que, prevista para durar de 1997 a 2001,
terminou em 1998 — até a instalagdo da gestéo atual 1998-2006, que elaborou
e publicou o PP-UMESP 2003-2007.

Ja com o titulo de universidade, ocorrido pelo decreto de 4 de julho de
1997, a UMESP continuou o seu processo de crescimento e expansao,
oferecendo cursos nos niveis de graduagao, tecnologicos e de pos-graduagao
(strictu e lato sensu) em quatro areas diferentes: 1) Biolégicas e Saude 2)
Comunicagao 3) Humanidades 4) Negécios e 5) Tecnologia. Veja o quadro a

seguir com a descrigdo de cada curso:

1) Bioldgicas e Saude

Bacharelado Licenciatura Formacgao de Psicologo
Biomedicina e Ciéncias Bioldgicas e Psicologia
e Ciéncias Bioldgicas e Educacéo Fisica
e Farmacia
o Fisioterapia
e Fonoaudiologia
¢ Medicina Veterinaria
e Nutrigcdo
e Odontologia
Graduagdo Tecnoldgica Pés-Graduagao Strictu | Pés-Graduagao Lato Sensu
e Ambiental Sensu ¢ Andlises Clinicas
e Gastronomia e Odontologia e Cirurgia de Pequenos
e Saude Comunitaria e e Psicologia Animais — Oncologia
da Familia e Osteossintese
e Vigilancia Sanitaria e Clinica de caes e
gatos
e Gestido de RH e
Psicologia
Organizacional
e Meio Ambiente na
Industria
Psicopedagogia
Clinica e Institucional




2) Comunicagéo
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Bacharelado

Cursos de Extensao

e Cinema Digital

e Comunicagao
Mercadoldgica

e Jornalismo

e Midias Digitais

e Publicidade e
Propaganda

¢ Radialismo (Radio e
TV)

e Relagdes Publicas

e Turismo

e Centro Autorizado de
Certificacao Apple

e Novos Paradigmas
do Marketing

Pés-Graduagao Strictu

Sensu

e Comunicagao Social

3) Humanidades

Bacharelado

Licenciatura

Cursos de Extenséo

e Direito

e Letras- Tradutor e
Intérprete em Inglés

e Teologia

e Filosofia
e Educacao Fisica
o Letras -

Portugués/Inglés
e Matematica
e Pedagogia

e Centro de Linguas

e Cursos Livres de Arte

e Universidade Livre da
Terceira Ildade

Po6s-Graduagéao Strictu Sensu

Po6s-Graduacgéao Lato Sensu

Cursos a Distancia

e Ciéncias da Religidao
e Educagao

e A Filosofia e seu

ensino

e Biblia- Tradigao
Profética

e FEtica e Filosofia
Politica

e Educacao Infantil

e Coordenacgao
Pedagdgica na
Escola Basica

e Docéncia do Ensino
de Matematica na
Educacao Basica

e Lingua Inglesa

e Portugués — Lingua e
Literatura

e Psicopedagogia

e Docéncia em Ensino
Superior a distancia

e Letras -
Portugués/Espanhol




4) Negocios
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Bacharelado

Graduacgao Tecnolégica

Administracéo Financeira

Gestdo de Comércio Eletrénico

e Administragdo — Comércio Exterior e Gestdo de Custos e Formagédo de
e Administragdo Geral Pregos
e Ciéncias Contabeis Gestéo de Negdcios Internacionais
e Ciéncias Econdbmicas Gestdo de Pequenas e Médias
e Secretariado Executivo Bilingtie Empresas

e Gestao de Analise de Crédito

e Logistica

e Marketing

Po6s-Graduagéao Stricto Sensu

Po6s-Graduagao Lato Sensu

Administragao

Administragcédo Financeira
Gestao de Servigos

Gestdo Empresarial

Gestdo de  Politicas
Participativas para as cidades
Controladoria — Gestdo de Negdcios
Contabilidade Internacional
Gestdo Estratégica de
Logistica

Gestao de Operagdes Hoteleiras
Estatistica Aplicada

Gestao de Impostos e Contabilidade
Tributéria

Marketing Internacional — Comércio
Exterior

Marketing

Publicas

Cadeia

5) Tecnologia

Bacharelado

Graduacgao Tecnolégica

Ciéncia da Computacgéao

Engenharia da Computagdo — énfase
em engenharia de software

Sistema de Informagao

Programacdo e Desenvolvimento de
Software
Sistemas de Informacéo

Na atualidade, o crescimento da universidade atinge outras areas.

Contudo, nao faremos aqui uma descricdo minuciosa sobre toda essa

expansao. Optamos por listar os novos cursos apenas para dar uma idéia das

mudangas ocorridas ao longo das trés principais gestdes que fazem parte da
historia da UMESP™.

" Sobre o estagio atual de desenvolvimento da UMESP, remetemos o leitor para visitar o site:
www.metodista.br.
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Por meio deste breve resumo, queremos destacar que o inicio das trés
gestdes que mencionados foram complexos e marcados por momentos de
crise, quer seja no ambito externo — envolvendo a esfera politico partidaria —
quer seja no ambito interno da propria Igreja Metodista — envolvendo a esfera

politica interna.
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CAPITULO 2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O ser, refletido no signo, ndo apenas nele se
reflete, mas também se refrata. O que é que
determina esta refragdo do ser no signo
ideolégico?

(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1929/1995)

2.1. O carater dialégico da linguagem em Bakhtin e seu Circulo

Ao propor o desenvolvimento de um estudo dos discursos (e nao “do
discurso”) identitarios de wuma universidade confessional, partimos do
pressuposto da presengca do “outro” no discurso, do carater dialégico da
linguagem, sempre em relagdo a um determinado momento socio-historico, e

inserimos esta pesquisa na perspectiva tedrica bakhtiniana.

Qualquer conversa é repleta de transmissbes e interpretacbes das
palavras dos outros. A todo instante se encontra nas conversas
“‘uma citacdo” ou “uma referéncia’ aquilo que disse uma
determinada pessoa, ao que “se diz” ou aquilo que “todos dizem”, as
palavras de um interlocutor, as nossas proprias palavras
anteriormente ditas, a um jornal, a um decreto, a um documento, a
um livro, etc (BAKHTIN/VOLOCHINOQV, 1929/1995, p. 139-140).

Encontra-se ai um aspecto fundamental de opcdo de Bakhtin e seu
Circulo de conceber a linguagem a partir de uma o6tica sécio-historica, visto que
“a légica da consciéncia é a logica da comunicagao ideoldgica, da interagéo
semidtica de um grupo social. Se privarmos a consciéncia de seu conteudo
semidtico e ideoldgico, ndo sobra nada.” (Ibid., p.36)

Vejamos um pouco mais detalhadamente como essa preocupagéo
central em torno do carater social presente na teoria do Circulo bakhtiniano vai
sendo construida, a fim de nos atermos ao estudo da presenca do outro no
discurso.

Em Mikhail Bakhtin e seu Circulo, encontra-se uma investigagao voltada

para o uso concreto da linguagem, levando em consideracgéo todos os aspectos
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que sao constitutivos do complexo processo de comunicagao intra e
interindividual, isto €, da enunciagdo propriamente dita, na realidade da vida
social. As bases para a compreensdo do pensamento bakhtiniano estédo
estreitamente relacionadas a dimensao dialdégica do conceito de linguagem,
que percorre toda a sua obra, contudo nem sempre por meio do uso explicito
do termo dialogismo e suas variagoes.

O recorte tedrico desta tese incide justamente sobre o carater dialdgico
da linguagem. Em outras palavras, queremos discutir certas questbes que
envolvem a identidade de uma universidade confessional, a partir do
pensamento bakhtiniano, ou, a partir da teoria/analise dialégica do discurso. (cf.
BRAIT, 2006, p. 9-29). Por esse motivo, consideramos importante explicitar o
caminho tedrico por nés percorrido durante o processo de pesquisa para
compreender a filosofia dialdgica da linguagem de Bakhtin e seu Circulo.

No ensaio La palabra en la vida y la palabra en la poesia: hacia una
poética sociologica (1926), assinado Bakhtin/Volochinov, o termo dialogismo
(ou didlogo) nédo aparece objetivamente, mas varios aspectos de seu conceito
vao sendo trabalhados a partir das consideragcbes sobre o processo de
interacdo no estudo e na compreensédo da comunicacao artistica. Para melhor
entendermos o conceito de dialogismo, perseguiremos o de interagao verbal,

em um primeiro momento:

El rasgo caracteristico de la comunicacion estética es justamente el
de quedar plenamente concluida con la creacién de la obra y con sus
permanentes recreaciones mediante la contemplacién creativa
conjunta, y no requerir ninguna otra objetivacion. Pero, por supuesto,
esta forma peculiar de comunicacién no aparece aislada: participa en
la corriente Unica de la vida social, refleja en si la base econémica
comun y entra en interaccion'® e intercambio de fuerzas con otras
formas de comunicacion. (BAKHTIN/VOLOCHINOQV, 1926/1997, p.
112)

A nocao de interacao verbal aparece primeiramente na relacao entre os
interlocutores do discurso: o criador e o contemplador'®. O autor inclui ainda o

assunto, ou tema, — a que ele se refere como her6i — como um terceiro

™ Neste capitulo, os grifos em negrito sdo nossos.

Neste ensaio, aparecem como sinbnimos para criador/contemplador os termos:
falante/interlocutor; falante/ouvinte; autor /leitor e, as vezes, co-participantes.
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participante e agente constitutivo desse processo de interacdo estabelecido
entre criador/contemplador. A interacdo entre os trés participantes —
concebidos, aqui, como sujeitos socio-histéricos — também esta vinculada as
consideragdes sobre forma, conteudo e estilo da producgéo artistica literaria;
segundo Bakhtin e seu Circulo, dependendo de como se configura a
interrelagdo entre criador/herdi, criador/ouvinte e ouvinte/heroi, pode-se avaliar
o nivel de competéncia da obra.

Além da interacdo  social que se  estabelece entre
criador/contemplador/heréi na comunicagao estética de uma obra de arte,
desencadeiam-se outros tipos de interacdo com a situagado extraverbal como

parte integrante do processo:

La palabra en la vida, con toda evidencia, no se centra en si misma.
Surge de la situacién extraverbal de la vida y conserva con ella el
vinculo mas estrecho. Es mas, la vida misma completa directamente
a la palabra, la que no puede ser separada de la vida sin que pierda
su sentido. (lbid, p. 113)

Ha trés fatores que integram a situagdo extraverbal, formando um
contexto: 1) o horizonte espacial comum dos interlocutores, 2) o conhecimento
e a compreensao comum da situagado por parte dos interlocutores e 3) sua
avaliagdo comum dessa situacdo. Esses fatores estdo presumidos no discurso

verbal, de modo que:

La situacidon extraverbal no es tan solo la causa externa de la
enunciacion, ni actua sobre ésta como una fuerza mecanica externa.
No; la situacion forma parte de la enunciacién como la parte integral
necesaria de su composicion semantica. Por lo tanto, un enunciado
de la vida real en cuanto un todo pleno de sentido se compone de
dos partes: 1) de uma parte realizada verbalmente y 2) del
sobreentendido. (lbid, p. 115)

E importante ainda ressaltar que o horizonte espacial entre os
interlocutores pode ser aquele de um contexto imediato, como, por exemplo, de
uma conversa entre duas pessoas, mas pode, também, ter um escopo maior,
de niveis variados. Dessa forma, o presumido pode ser “aquele da familia, do
cla, da nacdo, da classe e pode abarcar dias ou anos ou épocas inteiras,
expandindo-se tanto no espago como no tempo”. (lbid, p.117) Conforme o autor

nos mostra:
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A medida que se amplia el horizonte general y del grupo social
que le corresponde, los aspectos sobreentendidos se vuelven cada
vez mas constantes. (...) puede apoyarse solo en los aspectos
permanentes y estables de la vida, asi como en las valoraciones
sociales esenciales y basicas. (lbid, p. 117)

Essas varias relagbes de interagcdo apontam para a natureza dialdgica
da linguagem, sempre focalizando, numa diregc&o, os participantes da situagéo
de comunicagdo e, em outra, a situagdo extraverbal, que se integra ao
enunciado como uma parte constitutiva essencial da estrutura de sua
significagao.

Em Marxismo e filosofia da linguagem' (1929), também assinada
Bakhtin/Volochinov, a nogao relacionada a interagdo € apresentada na obra
como a verdadeira substancia da lingua, que “n&o é constituida por um sistema
abstrato de formas linguisticas nem pela enunciagdo monoldgica isolada, nem
pelo ato psicofisiologico de sua produgdo, mas pelo fenbmeno social da
interacao verbal, realizada através da enunciagdo ou das enunciacdes. A
interacdo  constitui  assim a realidade fundamental da lingua.”
(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1929/1995, p.123)

O diadlogo € uma das mais importantes formas da interagcdo verbal.
Contudo, o autor destaca nao apenas o dialogo envolvendo dois interlocutores
reais, mas também um tipo de didlogo mais amplo; verifica-se nesse segundo
tipo o carater dialogico da linguagem, que pode ser observado em qualquer
comunicacao verbal.

Com isso, a natureza dialdégica da linguagem na obra ganha maior
consisténcia e clareza, ndo apenas em fungao do termo didlogo aparecer com
mais frequéncia e de maneira mais explicita, mas também devido a
sistematizac&o de alguns principios sobre a concepg¢édo de linguagem.

Como um segundo momento deste capitulo, interessa-nos passar agora
a destacar a nogao de dialogismo, a partir do estudo do discurso relatado,
trabalhada pelo Circulo bakhtiniano em MFL.

Na obra, a discussao sobre o processo de comunicac¢ao do discurso de outrem,

associado as questdes de sintaxe por intermédio do discurso relatado/citado,

' Daqui por diante MFL.
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também aponta para o problema do dialogo, que se torna o centro das
preocupacgdes linguisticas. Isso porque, “‘como sabemos, a unidade real da
lingua que é realizada na fala (Sprache als Rede) ndo €& a enunciagao
monoldgica individual e isolada, mas a interagdo de pelo menos duas
enunciagoes, isto €, o dialogo. (lbid, p. 146)

No que concerne a dimensdo dialégica da linguagem, dois desses
processos merecem destaque: o da apreensao do discurso de outrem e o da
sua transmissao. No primeiro, a relagdo dialégica ocorre entre a apreenséo
apreciativa da enunciagao de outrem em interagdo com o discurso interior. Por
discurso interior Bakhtin n&o se refere aos processos subjetivo-psicologicos

gue ocorrem na “alma” do receptor, mas as:

tendéncias sociais estaveis caracteristicas da apreensao ativa do
discurso de outrem que se manifestam nas formas da lingua. O
mecanismo desse processo nao se situa na alma individual, mas na
sociedade, que escolhe e gramaticaliza — isto €&, associa as
estruturas gramaticais da lingua — apenas os elementos da
apreensao ativa, apreciativa da enunciagao de outrem que sao
socialmente pertinentes e constantes e que, por consequéncia, tém
seu fundamento na existéncia econémica de uma comunidade
linglistica dada. (Ibid, p. 146)

Ja no processo seguinte, a transmissao da enunciagdo de outrem
dialoga com o contexto, no interior do qual ela acontece, e com o interlocutor, a

quem ela se dirige:

Toda transmissao, particularmente sobre forma escrita, tem seu fim
especifico: narrativa, processos legais, polémica cientifica, etc. Além
disso, a transmissao leva em conta uma terceira pessoa — a pessoa
a quem estdo sendo transmitidas as enunciagbes citadas. Essa
orientagdo para uma terceira pessoa é de primordial importancia: ela
reforca a influéncia das forgas sociais organizadas sobre o0 modo de
apreensdo do discurso. (/bid, p. 146)

Para melhor verificar como ocorrem esses dois processos, Bakhtin
propde o exame das formas sintaticas, como, por exemplo, as do discurso
direto, indireto e indireto livre, uma vez que elas exprimem tendéncias
dominantes de apreensao do discurso do outro, bem como de sua transmissao.

Mas vale a pena novamente destacar que o dominio das formas esta
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estreitamente relacionado ao contexto extraverbal — época, lugar, grupos
sociais, contextos amplos e imediatos e outros. E sé nessa dinamica da inter-
relacdo entre o contexto extraverbal e discurso relatado, e ndo no contexto

isolado, que podemos abstrair as tendéncias.

Se, em certas condicbes bem determinadas, uma forma qualquer se
encontra relegada a segundo plano (...), isso testemunha entdo a
favor do fato de que as tendéncias dominantes da compreensao e
da apreciagdo da enunciagcdo de outrem tém dificuldade em
manifestar-se sob essas formas, pois estas ultimas as freiam, nao
lhes deixando campo suficiente. (/bid, p. 147)

Na obra Estética da criagdo verbal (BAKHTIN, 1979/2003) encontra-se
um ensaio, cujo titulo € O problema do texto na lingdistica, na filologia e em
outras ciéncias humanas, que também nos oferece apoio para compreender a
nogdo de dialogismo, levando, agora, em consideragédo o “texto”. A nogao
tedrica de texto ja foi e tem sido amplamente estudada por algumas
importantes vertentes da Linguistica. O conceito de texto que considera como
partes constitutivas de sentido os seus elementos internos é expandido por
Bakhtin:

A lingua, a palavra sdo quase tudo na vida humana. Contudo, néo se
deve pensar que essa realidade sumamente multifacetada que tudo
abrange possa ser objeto apenas de uma ciéncia — a linglistica — e
ser interpretada apenas por métodos linguisticos. O objeto da
linguistica € apenas o material, apenas o0 meio de comunicagao
discursiva, mas nao a propria comunicagao discursiva, ndo o
enunciado de verdade, nem as relagbes entre eles (dialdgicas), nem
as formas da comunicagdo, nem os géneros do discurso. A
linglistica estuda apenas as relagdes entre os elementos no
interior do sistema da lingua, mas ndo as relagdes entre os
enunciados e nem as relagbes dos enunciados e com a
realidade e com a pessoa falante (o autor). (BAKHTIN, 1979/2003,
p. 324)

Esse conceito de texto redimensionado, diriamos, “mais amplo”, que é
apresentado como parte de uma cadeia de relagbes dialégicas entre
enunciados, €, segundo o autor, radicalmente diferente das relagdes
linguisticas dos elementos do sistema da lingua, que trabalha com enunciados
isolados. (cf. Ibid, p.320)
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Na citacdo a seguir, Bakhtin deixa claro o pensamento do Circulo com
relacdo ao conceito de texto e colabora com a nossa compreensdo da

caracteristica dialégica do discurso:

O texto é o dado (realidade) primario e o ponto de partida de
qualquer disciplina nas ciéncias humanas. Um conglomerado de
conhecimentos e métodos heterogéneos chamado filologia,
linguistica, estudos literarios, metaciéncia, etc. Partindo do texto,
eles perambulam em diferentes diregdes, agarram pedacgos
heterogéneos da natureza, da vida social, do psiquismo, da histdria,
e os unificam por vinculos ora causais, ora de sentido, misturam
constatagbes com juizo de valor. Da alusdo ao objeto real é
necessario passar por uma delimitacdo precisa dos objetos da
investigacao cientifica. O objeto real € o homem social (inserido na
sociedade), que fala e exprime a si mesmo por outros meios. Pode-
se encontrar para ele e para a sua vida (o seu trabalho, a sua luta,
etc.) algum outro enfoque além daquele que passa pelos textos de
signos criados ou a serem criados por ele? Pode-se observa-lo e
estuda-lo como fendmeno da natureza, como coisa? A agéo fisica do
homem deve ser interpretada como atitude mas n&o se pode
interpretar a atitude fora da sua eventual (criada por nds) expressao
semiotica (motivos, objetivos, estimulos, graus de assimilagéo, etc.)
E como se obrigassemos o homem a falar (nds construimos os seus
importantes depoimentos, explicagcdes, confissbes, desenvolvemos
integralmente o seu discurso interior eventual ou efetivo, etc.) Por
toda a parte ha o texto real ou eventual e sua compreensao. (lbid,
p.319).

Ainda na obra Estética da criagcdo verbal (BAKHTIN, 1979/2003), agora
no ensaio dedicado ao estudo dos géneros do discurso, cujo titulo € Os
géneros do discurso: o enunciado como unidade da comunicagdo discursiva.
Diferenca entre essa unidade e as unidades da lingua (palavras e oragées),
também podemos conferir que a identificagdo do “outro” na comunicagao
verbal, ou seja, do dialogismo, pode ocorrer de diversas formas no enunciado
— pelo exame do tema, do estilo verbal, da construgdo composicional e,
inclusive, dos recursos linguisticos. No nivel lexical, por exemplo, o autor se

refere a palavra acentuando que:

...qualquer palavra existe para o falante em trés aspectos: como
palavra da lingua neutra e ndo pertencente a ninguém; como
palavra alheia dos outros, cheia de ecos de outros enunciados; e,
por ultimo como a minha palavra, porque, uma vez que eu opero
com ela em uma situagdo determinada, com uma intengao
discursiva determinada, ela ja estd compenetrada na minha
expressao. (BAKHTIN, 1979/2003, p. 294)
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E acrescenta:

Nosso discurso, isto &, todos os nossos enunciados (inclusive as
obras criadas) € pleno de palavras dos outros, de um grau vario de
alteridade ou de assimilidade, de um grau vario de aperceptilidade e
de relevancia. Essas palavras dos outros trazem consigo a sua
expressdo, ou seu tom valorativo que assimilamos, reelaboramos, e
reacentuamos. (Ibid., p. 294-295)

Até aqui, a “trilha” que percorremos para chegar a compreensao do
principio dialégico do discurso, focalizando algumas formas de identificagdo do
“outro” na comunicagéao verbal, nos permite, novamente, voltar a questéao inicial
que justifica a nossa opgao por trabalhar com “os discursos legitimadores da
universidade confessional”, e ndo com “o discurso”.

Pelo fato de nao existir um Adao mitico, “o préprio objeto do seu

discurso se torna inevitavelmente um palco de encontro com opinides de
interlocutores imediatos (...) ou com pontos de vista, visbes de mundo,
correntes teorias, etc.” (Ibid., p. 300).
Para terminar o nosso caminho em busca do conceito de dialogismo em
Bakhtin e seu Circulo, consideramos fundamental focalizar a nogao das vozes
discursivas, que estdo, por exceléncia, atreladas a nogao tedrica mais ampla
da polifonia. Para tanto, buscaremos apoio em Brait (cf. 2006; 1996; 1994),
cujas pesquisas também estdo voltadas para as contribuicbes bakhtinianas,
com um enfoque para uma das mais complexas nogdes trabalhadas por
Bakhtin que é justamente a da polifonia.

Para elucidar a discussdo sobre o conceito de vozes, que faz parte
integrante da arquitetdnica bakhtiniana, Brait propde examina-lo no conjunto
das obras de Bakhtin, evitando leituras redutoras e enviesadas.

Dessa forma, primeiramente, a autora dedica uma boa parte de seu artigo
(1994), abordando a problematica do trabalho de divulgacdo da teoria dos
pensadores russos no ocidente, os aspectos e os importantes detalhes das
publicacdes de suas principais obras, a complexa questdo relacionada a
traducéo, e, também, fazendo consideracdes sobre os principais comentadores

do pensamento dialogico do discurso.
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Trabalha, em seguida, o conceito de dialogismo, que constitui o cerne do
pensamento do circulo, com base em uma leitura minuciosa do texto escrito em
1926, assinado Voloshinov, Discourse in Life and Discourse in Art —; o texto foi
publicado pela Academic Press, Nova lorque, em 1976, e aparece no volume
Freudism. Nessas duas etapas iniciais do artigo, encontramos o uso do
conceito das “vozes” em alguns trechos. Para exemplificar, vejamos um
fragmento em que Brait comenta sobre a caracteristica de incompletude do

pensamento bakhtiniano:

E justamente essa perspectiva que parece possibilitar uma incurséo
pelo fazer bakhtiniano e pelos conceitos fundamentais como
dialogismo, polifonia, intertextualidade, citatividade, preservando a
dimensado de incompletude conferida pelo autor e pelo conceito de
vozes ai instaurado. Por essa brecha transpira, conseqlentemente,
palavra pessoal-palavra do outro como um processo em que a
linguagem atravessa o individuo provocando um processo dialético,
uma forma de interagdo. Tanto as palavras quanto as idéias que vém
de outrem, como condigdo discursiva, tecem o discurso individual de
forma que as vozes - elaboradas, citadas, assimiladas ou
simplesmente mascaradas — interpenetram-se de maneira a fazer-se
ouvir ou a ficar nas sombras autoritarias de um discurso monologizado.
(Ibid, p. 14-15)

Conforme ja mencionamos anteriormente acerca da estreita ligagdo das
nogdes teodrica ligadas a filosofia da linguagem elaborada por Bakhtin e seu
Circulo, este pequeno comentario ja nos remete a caracteristica dialdgica da
linguagem.

Ainda perseguindo o caminho adotado por Brait, verificamos que é na
terceira parte do artigo que a questdo das vozes ganha um enfoque especial.
Para tanto, a autora lanca mao de mais cinco trabalhos do Circulo de Bakhtin:
a obra Problemas da Poética de Dostoievski, que tem a primeira edicdo em
1929 e, a segunda, em 1963; um trabalho incompleto da primeira metade nos
anos 20, posteriormente publicado com o titulo Autor e Personagem na
Atividade Estética; dois ensaios que tratam diretamente sobre a questdo das
vozes: O Plurilingiismo no Romance (BAKHTIN, 1988, p. 107-133) e A Pessoa
Que Fala no Romance (lbid, p. 134-163) e O Problema do Texto na Lingliistica,

Na Filosofia e Outras Ciéncias, publicado ineditamente em 1976, mas, de
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acordo com Brait, registrado em apontamentos datados de 1959-1961 (ja
tratamos sobre este texto anteriormente neste capitulo).

Brait mostra que o conceito de vozes aparece inserido na problematica do
romance polifonico. Comentando os estudos de Bakhtin sobre o texto de

Dostoievski, diz que:

O livro sobre Dostoievski (...) constitui o ponto essencial para o
conceito de polifonia, que é apenas um outro termo para dialogismo
e para o conceito de diferentes vozes instauradas num discurso. E a
partir do texto de Dostoievski que Bakhtin observa um principio de
estruturacdo em que as idéias, os pensamentos, as palavras
configuram um conjunto que se instaura através das varias vozes,
ecoando cada uma de uma maneira diferente. Ele constata, também,
que a intengdo do escritor russo nao € o conjunto das idéias como
algo neutro e idéntico a si mesmo, mas a variagdo do tema em
muitas e diferentes vozes, produzindo um polivocalismo, um
heterovocalismo. (Ibid, p. 22)

A partir do estudo da prosa romanesca, Bakhtin mostra que a literatura
€, de fato, um tipo especial de linguagem, uma vez que so ela tem o privilégio
de religar, pela fala, o sentido e a vida; trata-se de uma fala que,
“dialogicamente, incorpora e representa os discursos de outros.”. (Ibid, p. 23)
Diante de um fendmeno como, por exemplo, de um dialeto particular, presente
em uma determinada prosa romanesca, o que importa ndo é pura e
simplesmente a variante especifica enquanto fenbmeno linguistico, mas a

multiplas vozes sociais que vao se combinando como em uma tessitura:

... a dimensao das vozes, que segundo Bakhtin s6 podem ser
registradas por um enfoque translinglistico, assume um
carater de visdo de mundo ou percepgoes realizadas através
do discurso: as vozes sdo sociais, sao pontos de vista que
estabelecem relagdes entre linguas, dialetos territoriais e
sociais, discursos profissionais e cientificos, linguagem familiar
etc. Cabe a analise do discurso, com sua capacidade
interdisciplinar, localizar os recursos linglisticos e né&o-
linguisticos da combinacdo e transmissdo das vozes
discursivas, que certamente ndo podem ser delimitadas
unicamente pelo discurso direto, indireto, indireto livre, ou
pelas palavras colocadas entre aspas. As gradacdes quase
infinitas existentes entre o conceito de palavra alheia
apropriada se estabelecem nas relagdes dialdgicas da
enunciagao. (lbid, p. 25)
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Essas observacdes feitas por essa estudiosa da obra de Bakhtin sdo de
suma importancia, pois funcionam como um alerta para aqueles que, como
nos, estamos dando os primeiros passos em dire¢do ao arduo exercicio de
analise dialégica do discurso. Devemos, assim, estar atentos no sentido de
evitar analises mecénicas e superficiais, uma vez que “registrar a existéncia de
um discurso indireto como forma de instauracdo da voz alheia ndo significa
praticamente nada para o conceito de dialogismo, de vozes em confronto,
estabelecido por Bakhtin.” (Ibid, p. 25)

Segundo Brait, € fundamental ir além, observando no conjunto do
enunciado, “do discurso, de que forma a confluéncia das vozes significa muito
mais uma interpretacao do discurso alheio, ou a manipulagcéo da argumentacao
autoritaria, ou mesmo a apropriagao e subversao desse discurso.” (lbid, p.25)

E importante ainda ressaltar que ndo trabalharemos com a nogdo das
vozes aplicada ao conceito de polifonia stricto sensu. O que queremos
aproveitar com a adogdo do conceito de vozes dirige-se ao fenbmeno da
bivocalizagao, que, descartando a possibilidade de univocalizagao, possibilita-
nos examinar como as diversas vozes sodcio-historicas aparecem nos dois
documentos pedagogicos da UMESP: O PD — 1993-1996 e PP-UMESP 2003-
2007.

Partindo, pois, dos pressupostos tedricos aqui apresentados, estudar a
respeito da identidade dos discursos de uma universidade confessional, por
meio de uma teoria/analise dialégica do discurso, implica, inevitavelmente,
fazer uma incursdo no contexto extraverbal ao longo de toda uma época de
existéncia dessa universidade (o que, nos limites desta tese, fizemos
particularmente no primeiro capitulo) e relaciona-lo com as formas linguisticas
que identificam o discurso do outro.

Posteriormente ao artigo de 1994 (e aos demais artigos, ensaios,
palestras, etc), Brait (2006) propde o uso do termo teoria/analise dialégica do
discurso, com base nas contribuigdes bakhtinianas, ressaltando a importancia
de que a utilizacdo de tal termo ndo configure uma “proposta fechada e
linearmente organizada”. (BRAIT, 2006, p.29). Ao contrario, a idéia é de criacédo
de uma proposta que constitui “um corpo de conceitos, nogdes e categorias

que especificam a postura dialégica diante de um corpus discursivo, da
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metodologia e do pesquisador. (Ibid, p.29). Dito isso de outra forma, trata-se de
“‘uma nova disciplina, intitulada Metalingdiistica”. (lbid, p.11)
A autora, buscando e recomendando fidelidade aos principios do Circulo

bakhtiniano, assevera que:

. a metodologia proposta para o estudo do objeto, considerado
complexo e de muitas faces, embora se oferega como uma ética
diferenciada, ndo exclui a Lingiistica. Ao contrario: recomenda
aplicar os seus resultados. O leitor que costuma usar Bakhtin como
petardo para aniquilar a Linguistica, especialmente a estruturalista
de lastro saussureano, para nesse ponto do texto e pensa que talvez
tenha pulado alguma coisa. Volta, vé que ¢é isso que esta escrito num
texto assinado ele mesmo. (lbid, p.11)

Portanto, além do apoio teérico extraido da abordagem russa de estudo
do discurso, buscamos também apoio em Maingueneau
(2004;1998/2001;1987/1997) — para trabalhar as nog¢des especificas de a)
plano embreado e plano ndo embreado, b) déiticos de tempo, espago e pessoa
e C) tipos de designagdo e vocagdo enunciativa —, em Authier-Revuz (1998)
— com o propoésito de trabalhar a modalizagdo autonimica — e em Koch (1992;
1987) — a fim de trabalhar os operadores argumentativos e outros
modalizadores, em especial os do eixo dedntico. O respaldo tedrico escolhido
da obra de cada um desses pesquisadores dialoga em harmonia com os
principios bakhtinianos eleitos para o desenvolvimento desta tese e, portanto,

oferecem contribuicdes para a analise.

2.2. Um dialogo entre alguns aspectos da Linglistica e da Metalinguistica

Adotando uma postura dialégica discursiva do Circulo bakhtiniano,
consideramos importante discorrer, ainda teoricamente, sobre as categorias de
analise que em nossa tese serao utilizadas para inter-relacionar o contexto
extraverbal e as formas linguisticas.

Primeiramente, € importante ressaltar que a maioria das vertentes
tedricas que trabalham em uma perspectiva discursiva apoia-se também nos
estudos enunciativos. Entre os diversos pesquisadores que trabalham no

dominio da enunciagdo, esta Dominique Maingueneau, conforme ja
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anteriormente mencionamos neste mesmo capitulo. Optamos pelo apoio desse
tedrico, uma vez que a abordagem enunciativa por ele construida também
encontra respaldo no principio bakhtiniano da linguagem verbal.

Iniciamos pela nogdo da embreagem enunciativa, que, resumidamente,
€ o estudo do plano de enunciagéao realizado, por meio das marcas linguisticas
observaveis de pessoa, tempo e espago em um determinado enunciado e, por
intermédio da marcas, igualmente observaveis, de nao-pessoa, isto €, os
elementos de “terceira pessoa” (referentes a um ele(s) ela(s) — seres
animados, coisas, idéias abstratas, etc). Ha duas maneiras de enunciar, ou
dois planos de enunciagao: o embreado e o ndo embreado. A esse respeito,

Maingueneau diz que:

Um enunciado ndo se assenta no absoluto; ele deve ser situado em
relagdo a alguma coisa. Ora, a linguagem humana tem como
caracteristica o fato de que os enunciados tomam como ponto de
referéncia o proprio ato enunciativo’® do qual sdo o produto. Nao s&o
todas as caracteristicas desse ato que sao levadas em conta, mas
aquelas que definem a situagdo de enunciagado linglistica:
enunciador e co-enunciador, momento e lugar da enunciagao.
(MAINGUENEAU, 1998/2001, p. 105)

Na mesma obra (1998/2001), o autor apresenta um capitulo que mostra
justamente a diferenga entre os dois planos. Um enunciado é embreado
quando comporta embreantes (chamados também de déiticos de tempo,
espacgo e pessoa)19 que estejam em relagdo com a situagdo de enunciagao;
deve assim, existir um “eu”, explicito ou implicito, que se dirige a um “tu”,
mobilizando um “aqui” e um “agora®. Segundo Maingueneau, o plano
embreado pode ser localizado na maioria dos enunciados.

Contudo, pode haver também o plano ndo embreado, isto &, “enunciados
que nao sao interpretados em relacao a situacado de enunciagao; eles procuram
construir universos autonomos” (Ibid, p.114). Continua o autor, “evidentemente
eles tém um enunciador e um co-enunciador, e sdo produzidos em um

momento e lugar particulares, mas apresentam-se como se estivessem

'® Todos os grifos (italico, negrito e outros) sao do autor.

19 Maingueneau afirma que os embreantes podem também ser chamados de “elementos
déiticos” e/ou “elementos indiciais”. (cf. MAINGUENEAU 1998/2001, p. 108)

% E importante mencionar que Maingueneau também se filia as contribuicdes advindas das
reflexdes de Emile Benveniste, no final da década de 60.
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desligados de sua situagdo de enunciagéo, sem relagdo com ela.” (Ibid, p.114).
Ainda apoiados nas palavras do autor, vimos que os planos ndo embreados
mostram um “apagamento do par eu-vocé e a identificacdo temporal se faz
gracas a uma referéncia dada no texto (...) que remete a competéncia
enciclopédia.” (Ibid, p.115).

Entendemos aqui por “competéncia enciclopédia” os elementos
extraverbais; entretanto, ndo os elementos do contexto da situacional de uma
determinada enunciagao, mas os do contexto mais amplo, que nos remetem a
historia.

Os embreantes podem ser de (a) pessoa, (b) de tempo e (c) de espago:

[a] Os tradicionais “pronomes” pessoais de primeira e segunda
pessoas eu, tu/vocé (s), nés, vos.

Os determinantes meu/teu, nosso/vosso, seu e sua formas femininas
e plurais;

Os pronomes o meu/o teu, 0 nosso/o vosso, o seu e suas formas no
feminino;

[b] As marcas de presente, passado e futuro acrescentadas ao
radical do verbo, ou as palavras e grupos de palavras com valor
temporal como ontem, amanhé&, hoje, ha dois dias, dentro de um
ano, efc., que tém como ponto de referéncia o momento da
enunciagao(...)

[c] os embreantes espaciais (...). Eles distribuem a partir do ponto
de referéncia constituido pelo lugar onde se da a enunciagao: aqui
designa o espago onde falam os coenunciadores; /a um lugar
distante; isso, um objeto inanimado mostrado pelo enunciador. Ao
lado desses puros embreantes espaciais, encontram-se também
grupos nominais determinados por esfe, esse e um substantivo
(“estante,“cidade”) portador de significado independentemente da
situagao de enunciagdo. (Ibid, p.108-109)

Ainda em Maingueneau (20042';1998/2001), destacamos o tdpico
tedrico relacionado aos diversos modos de apresentacgao do referente: “tipos de
designacao”.(cf. 1998/2001, p.179) Segundo o autor, ndo é exatamente um
enunciado que faz a referéncia: “¢ o enunciador que, por meio de seu
enunciado, devera passar ao co-enunciador as instru¢bes necessarias para
identificar os referentes por ele visados em um determinado contexto.” (Ibid,
p.179)

A partir disso, entendemos que o contexto de enunciacéo, qualquer que

seja ele — mais situacional ou mais amplo — vai contribuir (ou definir) para a

2! A obra de 2004 foi escrita em co-autoria com Patrick Charaudau.
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construgdo de sentido. O autor nos oferece um apoio teodrico fecundo de
analise, a partir de algumas consideragdes da lingua no nivel lexical, ao tratar
sobre a “vocacao enunciativa” (cf. CHARAUDEAU &MAINGUENEAU, 2004, p.
495).

Por meio da vocagao enunciativa (estamos aqui nos referindo ao uso de
vocabulos e expressdes vocabulares relacionados a contextos sdocio-histéricos

especificos, como o da educagao superior, por exemplo), :

Um dado posicionamento filtra uma certa populagdo de locutores,
que ela define tacitamente “as condigbes que levam um sujeito a se
inserir, ou mais especificamente, a sentir-se ‘chamado’ a se
inserir?. Um posicionamento, com efeito, ndo é somente uma
doutrina, € um dispositivo que, por sua prépria natureza, qualifica ou
desqualifica certos tipos de locutores. (...) Da mesma maneira, o
discurso tecnocratico seleciona locutores que tenham um perfil
determinado: o dos especialistas econémicos mais do que os padres
ou dos artistas. (Ibid, p. 495-496)

Em um primeiro momento de nossa pesquisa, consideramos a
possibilidade de nos referir a nogcdo da “vocagao enunciativa”, por meio do uso
da terminologia “analise lexical’, que, segundo Charaudeau e Maingueneau (cf.
Ibid, p.301) ndo seria um problema. Contudo, o autor ressalta que, para um
estudo de perspectiva discursiva, é preferivel a utilizagdo do nome “vocabulo”,

em vez de “léxico da lingua”, uma vez que

a analise do discurso privilegia o exame dos vocabulos e se
interessa pelos lexemas apenas da perspectiva de exibir o efeito
semantico de empregos especificos. Além disso, o estudo de
discursos especializados implica o estabelecimento de uma distingéao
entre o conjunto de vocabulos caracteristicos de uma atividade, que
constitui o vocabulario dessa atividade, e o conjunto de lexemas que
forma o /éxico da lingua. A dicotomia lexema vs vocabulo pressupde
que se apreenda a palavra como unidade da lingua, cujo sentido é
de variar em fungdo do contexto de atualizagdo, e ndo como uma
unidade de discurso definida apenas pelo contexto. (Ibid, p. 302)

Authier-Revuz (1998), também a partir de uma perspectiva dialdgica,
traz uma importante contribuicdo que embasa teoricamente as analises dos

corpura desta tese, por meio do estudo do que a autora chama de o “encontro

2 Maingueneau faz referéncia a obra de 1984, a qual também por nds tenha sido consultada,
nao constitui a fonte de referéncia dessa citagao.
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e representagdo das nao-coincidéncias do dizer”. (cf. AUTHIER-REVUZ, 1998,
p.20)

Essas ndo-coincidéncias do dizer sdo, segundo Authier-Revuz,
comentarios metaenunciativos. O conteudo semantico desses comentarios nao
€ propriamente o foco do enunciado, mas “o que eles dizem ao sujeito do

dizer”. (Ibid, 20). Ha quatro campos de “ndo-coincidéncia”:

a) nao-coincidéncia interlocutiva entre os dois co-enunciadores;

b) nao-coincidéncia do discurso consigo mesmo, afetado pela
presenga em si de outros discursos;

c) nao-coincidéncia entre as palavras e as coisas;

d) nao-coincidéncia das palavras consigo mesmas, afetadas por
outros sentidos, por outras palavras, pelo jogo da polissemia,
da homonimia etc. (Ibid, p.20-21)

Acrescenta a autora este rico trecho que acentua a questao dialogica,

Essas palavras porosas, carregadas de discursos que elas tém
incorporados e pelos quais se restituem, no coragdo do sentido do
discurso se fazendo, a carga nutriente e destituinte, essas palavras
embutidas, que se cindem, se transmudam em outras, palavras
caleidoscépias nas quais o sentido, multiplicado em suas facetas
imprevisiveis, afasta-se, ao mesmo tempo, e pode, na vertigem,
perder-se, essas palavras que faltam, faltam para dizer, faltam por
dizer — defeituosas ou ausentes — aquilo mesmo que lhes permite
nomear, essas palavras que separam aquilo mesmo entre o que
elas estabelecem o elo de uma comunicagao, € no real das nao-
coincidéncias fundamentais, irredutiveis, permanentes, com que elas
afetam o dizer, que se produz o sentido. Assim ¢é que,
fundamentalmente, as palavras que dizemos n&o falam por si, mas
pelo “Outro”...(Ibid, p.26)

Em dois estudos de Koch (1992; 1987) também sao destacados: os
operadores argumentativos e os modalizadores deénticos. E importante
ressaltar que esses dois assuntos tedricos fazem parte da pesquisa que Koch
desenvolve na area mais ampla da Linguistica Textual. Dessa forma, a nogéao
de discurso nesses estudos ndo € o foco, tal como propde a teoria/analise
dialégica do discurso aqui adotada. Contudo, acreditamos que tais nogdes
possam ser aproveitadas em uma perspectiva discursiva, quando
consideramos que as estruturas linguisticas (como a dos operadores
argumentativos, a dos modalizadores, etc) s6 se manifestam a medida que

podem ser indicadores da presenca de um “outro” discurso. Com efeito, os
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operadores argumentativos e os modalizadores serdo vistos como morfemas
que tém por fungdo ligar, no minimo, dois enunciados. Iniciemos pelos
operadores argumentativos.

Os enunciados que produzimos apresentam uma for¢ga argumentativa,
por intermédio dos “operadores argumentativos”; esses podem indicar niveis
diferentes de forgca. Koch, usando o termo operadores argumentativos —
cunhado por O. Ducrot, no ambito da Semantica Argumentativa (1984;1972) —,
ressalta que toda a lingua possui, em sua Gramatica, mecanismos que
permitem indicar orientagdo argumentativa de enunciados: a argumentatividade
(...) esta inscrita na prépria lingua. (KOCH, 1992, p.30)

Segundo a autora, tais operadores apresentam uma escala

argumentativa e uma classe argumentativa:

Uma classe argumentativa € constituida de um conjunto de
enunciados que podem igualmente servir de argumento para uma
mesma conclusdo. Quando dois ou mais enunciados de uma classe
se apresentam em gradagdo de forga crescente em uma mesma
conclusédo, tem-se uma escala argumentativa. (Ibid, p. 30).

A autora traz em seu trabalho alguns tipos de operadores, que citaremos

a segquir:

A) Operadores que assinalam o argumento mais forte de uma escal
orientada no sentido de determinada conclus&o: até, mesmo, até
mesmo, inclusive.

B) Operadores que somam argumentos a favor de uma mesma
conclusdo (isto é, argumentos que fazem parte de uma mesma
escala argumentativa): e, também, ainda, nem (= e nao), ndo
s0...mas também, tanto...como, além de..., além disso..., a par de ...,
etc)

C) Operadores que introduzem uma conclusdo relativamente a
argumentos apresentados em enunciados anteriores: portanto, logo,
por conseguinte, pois, em decorréncia, consequentemente, etc.

D) Operadores que introduzem argumentos alternativos que levam a
conclusbes diferentes ou opostas: ou, ou entdo, quer...quer,
seja...seja, etc.

E) Operadores que estabelecem relagbes de comparagdo entre
elementos, com vistas a uma dada conclus&o: mais que, menos que,
tdo...como, etc.

F) Operadores que introduzem uma justificativa ou explicagao
relativamente ao enunciado anterior: porque, que, ja que, pois, etc.
G) Operadores que contrapdem argumentos orientados para
conclusées contrarias: mas (porém, contudo, todavia, no entanto,
etc), embora (ainda que, posto que, apesar de [que] etc).
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H) Operadores que tém por fungdo introduzir no enunciado
conteudos pressupostos: ja, ainda, agora, etc.

I) Operadores que se distribuem em escalas opostas, isto é, um
deles funciona numa escala orientada para a afirmagao total e o
outro, numa escala orientada para a negacgao total. (KOCH, 1992,
p.37)

Embora tenhamos mencionado os tipos de operadores argumentativos
em suas classes e escalas, conforme o estudo de Koch, mais uma vez
pontuamos que o sentido, ou a constru¢cdo dos sentidos, que tais operadores
vao desencadear dependera dos elementos extraverbais que forem pela
analise sendo identificados. Assim, podera haver mudangas argumentativas,
tanto na classe como na direcdo da escala, dependendo do contexto de uso de
tais operadores. E importante destacar que tais operadores também s&o
considerados como modalizadores, uma vez que indicam “0 modo como aquilo
que se diz é dito”. (Ibid, p.29)

Os modalizadores s&o definidos por Koch (1987) como os indicadores
da importéncia pragmatica da lingua. Conforme anteriormente citamos, eles
mostram o “‘como” algo é dito. A autora aponta para quatro modalidades
principais, a saber: 1) as aléticas, 2) as ontolégicas — as duas primeiras
referem-se ao eixo da existéncia —, 3) as epistémicas — estas fazem parte do
eixo da crenga —; 4) as dednticas — que se inserem no eixo da conduta. Koch
ressalta que ha varias possibilidades de lexicalizacdo de uma mesma
modalidade. Interessa-nos entrar na especificidade desta ultima: a das
modalidades da conduta, ou das normas, daquilo que se “deve fazer”.

Quando algumas formas de lexicalizagdo se encontram caracterizando o
eixo dedntico, a autora mostra que o “discurso” (e aqui consideramos o termo
“discurso” no sentido também bakhtiniano) “apresenta-se como autoritario”
(KOCH, 1987, p.85). Nesse caso,

o locutor procura manifestar um saber (explicito ou implicito) e
obrigar o interlocutor a aderir ao seu discurso, aceitando-o como
verdadeiro.Tem-se aqui o grau maximo de engajamento do locutor e
a intencdo de impor ao alocutario o0s seus argumentos,
apresentando-os como incontestaveis (eu sei, portanto é verdade).
Para torna-los mais convincentes, ele utilizara, em larga escala, o
recurso a autoridade — fazendo uso de lexicalizagbes das
modalidades (...) do tipo: é certo...; é preciso...; € necessario...;
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todos sabem...; é impossivel...; & proibido...; ndo pode haver
duvidas...; € dever de todos... etc. (KOCH, 1987, p.87).

Trazemos, ainda, a citacdo do trecho em que aparecem os varios tipos
de lexicalizagdo possiveis da modalidade debntica, lembrando que,
dependendo do contexto, esses tipos podem caracterizar um eixo diferente de

modalidade:

a)performativos explicitos: eu ordeno, eu proibo, eu permito, etc.
b)auxiliares modais: poder, dever, querer, precisar, etc.

c)predicados cristalizados: € certo, é preciso, é necessério, €&
provavel, etc.

d)advérbios modalizadores: provavelmente, certamente,
necessariamente, possivelmente, etc.

e) formas verbais perifrasticas: dever, poder, querer, etc + infinitivo.

f) modos e tempos verbais: imperativo; certos empregos de
subjuntivo; uso do futuro do pretérito com valor de probabilidade,
hipoétese, noticia ndo confirmada; uso do imperfeito do indicativo com
valor de irrealidade, etc.

g) verbos de atitude proposicional: eu creio, eu sei, ei duvido, eu
acho, etc.

h) entonacgdo: (que permite, por ex., distinguir uma ordem de um
pedido, na linguagem oral).

i) operadores argumentativos: pouco, quase, apenas, mesmo, etc.
(Ibid, p.87)

Para encerrar este capitulo, retomamos resumidamente o0 nosso
percurso tedrico escolhido. O foco tedrico gira em torno do principio dialégico
da linguagem, assim, da presenga do discurso do “outro” nos discursos,
trabalhado por Bakhtin e seu Circulo como uma filosofia da linguagem.
Interessa-nos, acima de tudo, pensar os discursos que séo identitarios de uma
universidade confessional, a partir dessa forma de pensar a linguagem, ou
seja, com essa postura bakhtiniana. Escolhemos compreender essa nogao
dialégica da linguagem verbal, a partir do estudo da interagdo verbal, do
discurso relatado/citado, do texto, de alguns aspectos do género do discurso e,
por fim, das vozes discursivas. Definimos, ainda, por intermédio das pesquisas
de Brait (2006), adotar o termo teoria/analise dialogica do discurso e
mostramos, com isso, a relagcao entre a Linguistica e a Metalinguistica.

Para completar o recorte tedrico, discorremos sobre os aspectos
enunciativos e linguisticos que, vistos dialogicamente com outros aspectos

extralinguisticos (ou metalinguisticos), nos propiciam adotar uma postura
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tedrica bakhtiniana para o estudo da linguagem diante dos documentos que
compdem os corpora discursivos, a saber. o PP-UMESP 3003/2007 e o PD
1993/1996.
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CAPITULO 3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

¢Como, entonces, se relaciona este horizonte
extraverbal con a palabra, como se relaciona lo
dicho con lo dicho?

(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1926/1997)

3.1 Contextualizagao dos corpora

Para compor os corpora da presente pesquisa, procuramos escolher um
variado conjunto de textos e discursos® que circulam na esfera universitaria,
cujos conteudos incidem prioritariamente sobre a construgdo da identidade da
instituicdo educacional metodista: o Projefo Pedagdgico Universidade
Metodista de S&o Paulo - gestdo 2003-2007 (PP-UMESP 2003/2007) e o Plano
Diretor: quadriénio 1993-1996 (PD — 1993/1996). Discorreremos sobre cada um
dos textos na ordem cronologica decrescente para sermos fiéis ao movimento
bakhtiniano de busca na histéria para a construgdo de sentidos do enunciado
verbal.

O critério de escolha para o primeiro documento como material de
analise se deve ao fato de ele hoje representar o principal tipo de documento
de uma universidade, por trazer a filosofia, as propostas e metas da instituicio.
Assim é que, de acordo com as determinacdes da Lei 9.394/96, Art. 12, Inciso
I, “todos os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as
do sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagogica.”

Até essa determinacgdo, as universidades se governavam apenas por
meio de dois documentos fundamentais: o estatuto e o regimento geral. (cf.
SOUZA, 1991, p. 87-103). O primeiro define a estrutura da universidade e

indica o modo de funcionamento de seus Orgdos superiores, como 0sS

% Utilizamos o conceito de texto no que se refere a cada documento, com sua estrutura
composicional prépria. Ja o conceito de discurso pressupde as tematicas dominantes em cada
um deles.
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Conselhos universitarios e de ensino e pesquisa, como as Reitorias e as Pro-
Reitorias, como os Institutos, Centros ou Faculdades de ensino e pesquisa. Ja
o Regimento Geral explica como se relacionam e integram o0s servigos
administrativos e as agdes académicas, os departamentos, os varios conselhos
setoriais, o regime de aulas e a atuagdo de docentes e pesquisadores, 0s
direitos e deveres dos alunos e outros. E geral porque se estende a todos os
cursos ministrados pela universidade.

Além desses dois documentos, grosso modo, a maioria dos projetos era
até entdo elaborada para obtengao da plena legalizagdo dos cursos superiores,
que ocorria em dois processos: o de autorizacdo e o de reconhecimento. A
medida que os érgdos competentes do Estado se deram conta da gravidade da
proliferacdo de novos cursos e de instituicbes de ensino superior,
especialmente no setor privado, criaram um forte movimento no sentido de
extinguir a antiga concepgao de reconhecimento de curso e de substitui-la por
um processo de avaliagao continuado de qualidade.

Criou-se, entdo, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) em 1994 e, no
ano seguinte, o Ministério tomou providéncias provisérias que visavam alterar
os dispositivos da lei n.° 4.024/61, com relagdo a avaliacdo periddica das
instituicdbes e dos cursos de ensino superior, que passaram a ser realizados
pela coordenagcdo do CNE, “fazendo uso de procedimentos e critérios
abrangentes dos diversos fatores que determinam a qualidade e a eficiéncia
das atividades de ensino, pesquisa e extensao” (art. 3.°).

Durante o governo Fernando Henrique Cardoso, varias medidas foram
tomadas no sentido de acompanhar a qualidade do ensino superior. Instituiu-se
ainda o Exame Nacional de Curso, a ser realizado por todos os alunos em fase
de conclusdo dos cursos de graduagao, que ficou conhecido como o “provao’.
O exame, segundo a lei, incluiu-se entre os procedimentos necessarios para as

avaliagdes periodicas das instituicdes e dos cursos de ensino superior.

A avaliagdo abrangia desde a infra-estrutura do estabelecimento,
passando pela sua administragdo, corpo docente (principalmente no que se
refere a titulagdo, a produgdo académica e ao regime de trabalho) e discente

(com a aplicagdo do “provao”) até chegar a sua proposta pedagogica,
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materializada, em um nivel mais elevado, no projeto pedagdgico institucional e,
mais especificamente, nos projetos pedagdgicos de cada faculdade do

complexo universitario.

Atualmente, no Governo Luis Inacio Lula da Silva, a proposta de
avaliacdo do ensino superior ainda vigora, entretanto com algumas
modificagdes. A maior mudanca ocorre com relagdo aos instrumentos de
avaliagao do desempenho dos estudantes. O Exame Nacional de Curso, que
ocorria anualmente, incluindo todos os alunos dos cursos convocados para
serem avaliados, é, agora, avaliado por amostragem. Passou, entdo, a se
chamar Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes — ENADE .

Se, em um passado, os projetos pedagodgicos serviam apenas para o
propésito especifico de autorizagao e reconhecimento, hoje eles representam o
documento que da identidade, pelo menos oficialmente, a qualquer instituicdo
e, por esse motivo, passam a ser uma peca de valor para a construgcado da
imagem da instituicdo. A idéia central das mudancgas estabelecidas é fazer com
que os projetos deixem de ser roteiros burocraticos e se tornem principios
norteadores da pratica educacional.

Em boa parte das publicacbes sobre a elaboragdo e execu¢do de uma
proposta pedagdgica de ensino a partir das determinagdes da LDB de 1996
encontram-se os principios norteadores de um projeto (cf. BUSSMANN; SILVA;
VEIGA; 1995, 2000, 1995), que de maneira geral abrangem: a) a superagao de
uma visdo fragmentada do ensino nos diversos niveis: do curso, das
faculdades e da sociedade; b) a busca de uma clara politica para o ensino de
graduacgéao no interior de cada instituicdo; ¢) um processo dinamico de agao e
reflexdo que extrapola a simples confecgdo de um documento; d) a construgao
do projeto pedagdgico como uma pratica coletiva; e) o respeito a diversidade;
e) a coeréncia entre pratica e discurso.

E na perspectiva dessa nova realidade social que nasce o Projeto
Pedagdgico da Universidade Metodista de S&o Paulo: gestédo 2003/2007 (daqui
por diante abreviado PP-UMESP 2003/2007). Elaborado na gestao 1999/2003,
esse projeto foi publicado para a comunidade tanto interna como externa em

setembro de 2002, apds algumas revisbes e aprovagao pelas instancias
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decisodrias da universidade e constitui uma parte do conjunto de dados para
analise da presente tese.

De acordo com os principios do circulo bakhtiniano, ndo seria coerente
examinar o projeto pedagdgico atual isoladamente, mas no fluxo da vida social,
do qual outros documentos pedagdgicos relevantes fazem parte. Dessa forma,
0os projetos anteriores da universidade também cumprem um papel
fundamental na composigdo do material de analise.

Antes da existéncia do atual projeto pedagdgico, o documento que
continha os principios e fundamentos pedagdgicos da instituicdo era o Plano
Diretor: quadriénio 1993/1996, elaborado para vigorar durante o periodo de
implantagdo da universidade. Além desse, um outro projeto intitulado Projeto
da Universidade Metodista de S&o Paulo foi também produzido na mesma
época para a obtencao do titulo de universidade que ocorria nos processos de
autorizagdo e reconhecimento, realizados pelo extinto 6rgdo do governo: o
Conselho Federal de Educacgao (CFE). Naquele periodo, circulavam, portanto,
dois projetos na instituicdo®*: a) O Plano Diretor, que, a rigor, era o documento
que dava identidade ao estabelecimento de ensino, contendo seus principios
educacionais, e b) o Projeto Pedagdgico da UMESP, que consistia no
documento elaborado segundo os padrdes exigidos pelo CFE, visando a
obtengcao da plena legalizagdo da universidade. Isso quer dizer que, entre
esses dois projetos, o Plano Diretor: quadriénio 1993/1996 é o que estabelece
relacdo de equivaléncia com o atual projeto, o PP-UMESP 2003/2007, e,
assim, complementara o conjunto de dados para analise de nossa tese.

Durante o periodo de 1996 a 1999, observa-se que a instituicdo nao
apresentou qualquer documento identificador do seu principio e proposta
institucional. Nado ha documentos que registrem o motivo dessa falta. Isso se

deve ao periodo de crises politicas envolvendo mudangas na reitoria.

* Esses s30 os Unicos documentos de identidade pedagdgica da UMESP que antecederam o
PP-UMESP 2003/2007.
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3.2. Descrigao dos documentos

O Projeto Pedagogico da Universidade Metodista de S&o Paulo: gestao
2003/2007 é posterior as determinagdes da Lei 9.394/96 (LDB) e dialoga com
um contexto que se distancia do carater burocratico e se aproxima dos
principios norteadores da pratica educacional.

Publicado e distribuido para toda a comunidade académica, O PP-
UMESP 2003/2007 apresenta-se em formato de livro, com capa em quatro
cores, e tem 88 paginas (cf. fig. 2).

PROJETO PEDAGOGICO

Universidade Metodista de Séao Paulo

Gestao 2003-2007

Universidade

Metodista

e de Séo Paulo

Figura 2

Na sequéncia de sua organizagdo interna, encontram-se as seguintes
partes: o Sumario, a Apresentagdo, o Prefacio, nove capitulos: |. Principios e
fundamentos das praticas académico-pedagdgicas, Il. Ensino, Il. Pesquisa, IV.
Extensao, V. O Centro de Educacédo Continuada e a Distdncia — CEAD — da

UMESP VI. O Processo Seletivo para ingresso nos Cursos de Graduagéo, VII
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O Processo Editorial da UMESP, VIIl. Corpo Docente — Politica de Pessoal
Docente IX. Biblioteca e Acervo Bibliografico X. Fundo de Desenvolvimento
Académico-Cientifico — FUNDAC e as Consideragoes Finais.

No que diz respeito a autoria, o PP-UMESP 2003/2007 é elaborado
coletivamente. Mas a sua versao final é assinada por Colegiados Superiores —
CONSEPE e CONSUN -, bem como por 6rgéaos deliberativos superiores. (cf.
PP-UMESP 2003/2007, p. 27). Conforme ja foi mencionado, ele dirige-se a
toda comunidade académica: professores, funcionarios e alunos.

A Apresentagdo, assinada pelo Reitor da universidade, constitui o
primeiro texto e ocupa duas paginas do Projeto. O conteudo tematico da
Apresentagdo organiza-se em torno de trés topicos. Na parte introdutéria que
ocupa o primeiro paragrafo, discorre-se sobre a fungdo de um Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional dentro do contexto atual das universidades e
comenta-se a respeito da sua importadncia. Os quatro proximos paragrafos
organizam o desenvolvimento do texto. Eles reunem informagdes sobre o
histérico da construcdo do PP-UMESP 2003/2007 e fazem uma descricao
sucinta do que encontrar nele. A ultima parte, contida nos trés paragrafos
finais, traz as expectativas do reitor em torno da leitura e do uso do Projeto pela
comunidade académica.

O Prefacio®, texto que segue a Apresentagdo, contém seis paginas —
com quinze paragrafos — e foi escrito em co-autoria. Assinam esse texto a Vice-
Reitora Académica e sua Assessoria, constituida por dois assessores de
ensino, um de pesquisa e, outro, de extensao.

Na epigrafe desse texto, assinada por lima Passos Alencastro Veiga, ha
um destaque a respeito da importancia do projeto pedagogico para a atividade
educacional: “... a primeira acdo que me parece fundamental para nortear a
organizagdo do trabalho da escola € a construcdo do projeto pedagdgico
assentado na concepcdo de sociedade, educacdo e escola que vise a
emancipagao humana. (...)" (PP-UMESP 2003/2007, p. 9). Essa importancia é
o assunto dos trés paragrafos introdutérios do prefacio.

BA partir do Preféacio, varios destaques sao feitos no PP-UMESP 2003/2007: negrito, italico e
maiuscula. Nas citagées que aparecerdo ao longo desta descrigdo, manteremos todos esses
destaques.



97

O projeto pedagdgico € nesses paragrafos considerado como a “carta
magna das agoes pedagodgicas da instituicao escolar’. Destaca-se também
que a UMESP, na elaboracdo do PP-UMESP 2003-2007, “ndo o faz
simplesmente em fungcédo de determinagdes da Lei 9.394/96, (...) uma vez que
“seria simples de mais para a Universidade Metodista”. (PP-UMESP
2003/2007, p. 9)

No desenvolvimento, da-se énfase a dois tdpicos, que constituem
condigdes para a construgdo de um projeto pedagodgico. Essas condigdes séo
apresentadas como premissas. A primeira premissa prevé uma analise
detalhada da realidade contemporanea em constante dialogo com os
processos tradicionais que originaram, tanto a universidade, como o ensino por
ela oferecido nos seus varios niveis.

A segunda premissa tem a ver com questdes ligadas ao carater
confessional da UMESP. Apresenta-se uma proposta de construgcéo do que os
autores chamam de uma “cidadania responsavel.“Etica, valores,
comprometimento com os ideais de justica, de equidade para todos, séo
elementos importantes na formacdo dos nossos jovens universitarios”. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 11). Para tal propdsito, busca-se apoio em dois
documentos que norteiam as instituigdes educacionais metodistas e que foram
elaborados pela propria Igreja Metodista, a saber: Plano para Vida e Misséo da
Igreja Metodista e Diretrizes para a Educagéo Metodista.

Na conclusdao do Prefacio, da-se destaque ao tépico da avaliagao
continua a que o projeto pedagogico deve ser submetido, a medida que for
sendo implementado.

O primeiro capitulo, Principios e fundamentos das praticas académico-
pedagogicas, com quinze paginas, € o mais extenso de todos os demais
capitulos e traz a filosofia institucional da UMESP. Na introdugao, aborda-se,
novamente, o assunto que aponta para o novo contexto dos projetos
pedagdgicos institucionais.

Destaca-se a consolidagdo da autonomia das instituicbes de ensino
superior. Antes das novas resolugdes legais (referentes a Constituicdo de 1988
e a LDB/96), a organizacédo e administragdo do sistema de ensino nacional era

“tradicionalmente autoritario”, bem como “centralizado e verticalista em suas
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decisées”. (PP-UMESP 2003/2007, p. 15). Destaca-se, também, que esse
movimento de “flexibilizacao do sistema em nome da autonomia
institucional universitaria® é acompanhado da implementagcdo de um
‘processo de avaliagdao continua do ensino superior’, que nao tem a
intencao de ser punitivo, mas corretivo. (PP-UMESP 2003/2007, p. 15). Ainda
na parte introdutéria do primeiro capitulo, os objetivos do PP-UMESP
2003/2007 vém destacados:

e Criar formas atualizadas de acompanhamento de estruturas e processos de
organizagao que configurem o que as instituicdes universitarias se propdem a
fazer, o que efetivamente fazem e como fazem com respeito aos Cursos de

Graduacéao e de Pos-Graduagao.

e Constituir hierarquias de status de prestigio e de organizagdo dos Cursos de
Graduacgao — correspondentes ou semelhantes aos de Pés-Graduagdo — para se
poder definir politicas de acordo com programas de interesse nacional, tendo em
vista o desenvolvimento da qualidade da Graduagdo no pais, com recursos
préprios para bibliotecas. Laboratorios, propiciando intercambios envolvendo
cursos e instituicdes, dentre outros (sic). (PP-UMESP 2003/2007, p. 16)

A introdugao termina ao mencionar que, pelo fato de a UMESP estar
comprometida com a reordenacgao do sistema de ensino advinda desse novo
contexto, ela passa a viver um “momento novo, qual seja: o de transi¢ao da
reflexdao para a agao”. A acido a que o texto se refere comecga a se concretizar
com a constituicao do proprio PP-UMESP 2003/2007.

O desenvolvimento do primeiro capitulo organiza-se em vinte e trés
paragrafos e apresenta trés tdpicos principais, cujos conteudos estao
relacionados as premissas mencionadas no Prefacio. O terceiro topico aponta
para a questdo da avaliacdo institucional; esta também foi mencionada no
Prefacio, mas ndo como premissa.

O primeiro tépico inicia-se, pois, no quinto paragrafo e trata de alguns
principios e fundamentos das praticas académico-pedagdgicas, 0s quais sao
abordados sob uma perspectiva epistemologica, nos cinco proximos paragrafos
do texto. (cf. PP-UMESP 2003/2007, p. 18)
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Tais principios e fundamentos sao:

a) forma coletiva de elaboragao e execugao da proposta pedagogica da propria

instituicdo de ensino:

. assegura-se, no presente da UMESP, um duplo sentido e um ftriplo espagco de
envolvimento coletivo: o de elaboragdo, de ajuste ou de atualizagao da Proposigao
Pedagoégica Institucional, bem como o de implementacdao efetiva da proposta
delineada com a prépria comunidade académica, implicando a participagcido
docente e o alunado de cada curso. (PP-UMESP 2003/2007, p. 17)

A participagao coletiva € concebida no PP-UMESP 2003/2007 como
uma “estratégia central para a melhoria do ensino, entendendo que os
atributos de pertencimento, por ela gerado, criam e consolidam o
envolvimento e o compromisso tanto dos educadores quanto dos demais
segmentos da comunidade escolar universitaria.” (PP-UMESP 2003/2007, p.
17-18)

b) composig¢ao do projeto pedagodgico em dois niveis de propostas pedagdgicas

interdependentes:

o primeiro € o nivel institucional que diz da identidade, da missdo da Instituicdo, no
que se refere a globalidade de seu Ensino, da sua Pesquisa e das suas atividades de
Extensdo. O segundo é o nivel especifico de cada um de seus Cursos. (PP-UMESP
2003/2007, p. 17-18)

c) comprometimento com a pratica da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-

extensao

Com relagao a este ultimo principio da indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensdo, aparece o seguinte questionamento: “...mas como entendé-
la e viabiliza-la em uma universidade comunitaria e confessional justamente
nesses dois niveis de acgao/atuacdo em termos decididamente formativos?”
(PP-UMESP 2003/2007, p.18)
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A resposta a questdo levantada passa, entdo, a ser discutida no
segundo topico tratado no texto, que se organiza nos quinze paragrafos
seguintes. Constitui o conteudo desse tépico o que diretamente esta atrelado a
natureza juridica da UMESP: universidade comunitaria e confessional. Isso nao
quer dizer que partes do conteudo do primeiro tépico ndo aparecam mais. Ao
contrario, a discussdo de algumas delas sdo varias vezes retomadas,
entretanto, agora, juntamente com o conteudo do segundo topico. Dessa
forma, o projeto prevé a construgdo de uma “cidadania responsavel’ (cf. PP-
UMESP 2003/2007, p.11), por meio da inclusdo de um conjunto de disciplinas
chamadas “disciplinas de formacgao geral:

... [essas disciplinas sao] relativas ndo s6 ao problema tedrico do conhecimento, mas
também a produgédo do conhecimento — buscando tratar de bases mais largas que a
epistemoldgica — na consideragdo de outros conceitos sobremaneira relevantes tais
como CRITICA, QUESTIONAMENTO, CRIATIVIDADE que implicam (A) a relagéo ‘ética-
e-cidadania’, e (B) a criatividade, a inventividade do pensamento humano e das praticas
humanas. (PP-UMESP 2003/2007, p.19)

A proposta de construgdo de uma cidadania responsavel, projetada para
se concretizar nas disciplinas de formagao geral, ocorre a partir de uma
perspectiva diferente da epistemoldgica, segundo consta no PP-UMESP

2003/2007: a ontologica. Essas disciplinas tém a finalidade de:

a) Nao atender a interesses proselitistas, nem ser veiculo de ideologias

religiosas, mas:

. contemplar dois norteadores das atividades e dos compromissos das instituigdes
metodistas de ensino, a saber, sua confessionalidade e o seu espirito universitario (PP-
UMESP 2003/2007, p.20).

b) Refletir sobre o papel de uma instituicdo de ensino de natureza

comunitaria e confessional
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Vale ressaltar que a Proposta Pedagodgica Institucional é justamente a expressao
da pratica académica — fundada na seriedade e no comprometimento social (sic)
marcando o que deve ser priorizado nas atividades desenvolvidas, balizando as
condigcoes e formas de insercdo de uma instituicdo com suas peculiaridades nas
realidades regional, nacional e internacional, na Pesquisa, no Ensino e na
Extensao. (PP-UMESP 2003/2007, p.21)

... [ as praticas académicas] abram espaco e a ocasido de fecundar a reflexdo sobre o
conjunto de principios, convicgdes ou crengas — religiosas ou ndo — que fundam, em
cada pessoa, o sentido Ultimo da conduta pessoal, profissional e publica. (PP-UMESP
2003/2007, p.21)

c) Promover a cidadania

A praxis pedagodgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a da UMESP,
tem como meta a oposicdo as desigualdades sociais, buscando ser instrumento de
renovagao ao comprometer-se com valores cristdos e humanistas, vinculando esta praxis
a um enfoque ético-politico conscientizador. Trata-se da construgdo — com seus alunos,
com os professores, com a administragado universitaria e com a comunidade que com ela
interage — de praticas académicas democraticas pautadas na busca de uma cidadania
auténtica, responsavel e com vistas a, no curso do processo de formagao profissional,
construir cidadaos capazes e autbnomos. (PP-UMESP 2003/2007, p.21)

d) Articular as varias unidades de ensino da Universidade, dificultando

isolamentos académicos e cientificos das faculdades.

... a UMESP, na sua organizagao interna, funda-se em um modelo de ciéncia que tem
por esteio a complexidade, em termos de integragdo e de interdependéncia das
diferentes areas do conhecimento, nas leituras e intervengdes que planeja para a
‘concretizagdo de sua diversidade’. (PP-UMESP 2003/2007, p.24)

e) Articular Graduagdo e POs-Graduagdo, na mesma perspectiva de
comprometimento com a pratica da indissociabilidade entre ensino-

pesquisa-extensao.
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Trata-se de oferecer atividades na Graduacado que suscitem a formagao de alunos
como futuros profissionais inquietos com os problemas mais agudos da area onde vao
atuar e da realidade social deste pais, de forma tal que orientem a sua inquietagédo
para estruturar atitudes e métodos pessoais criteriosos de investigagdo e de atuagéo
na vida profissional efetiva. Neste (sic) sentido, as experiéncias dos docentes e dos
alunos dos Cursos de Poés-Graduagdo da UMESP comegam a ser socializadas de
varias e criativas formas, implicando ndo so6 a criagao de condigbes imprescindiveis a
realizacdo de um ensino cada vez mais dindmico, interativo e promissor, mas também
o incentivo a continua qualificagdo e capacitacdo dos docentes envolvidos nos
processos didatico-pedagdgicos e cientificos. (PP-UMESP 2003/2007, p.24-25)

O Jultimo topico do desenvolvimento, que se refere a avaliagao, é
apresentado a partir do vigésimo quarto paragrafo, terminando no trigésimo
primeiro. A idéia é a de que haja uma avaliagdo permanente das propostas
pedagogicas, tanto no nivel mais restrito do projeto de cada curso, como no
mais amplo do projeto institucional. Essa auto-avaliagao institucional prevista
no PP-UMESP 2003/2007 esta em consonancia com a adocado de uma forma
coletiva de agédo, com o carater dindmico da universidade que se coloca aberta
para necessarias mudangas e, ainda, com os dispositivos legais para a
educacao em nivel nacional.

Na conclusao do capitulo, ressalta-se a importancia da possibilidade que
as universidades brasileiras tém nesse novo momento de refletirem sobre si
mesmas, por meio da elaboragéo do Projeto Pedagogico Institucional.

O segundo capitulo, intitulado Ensino, apresenta como introdugcédo os
principios norteadores das acgbes de ensino e de aprendizagem da praxis
pedagogica da UMESP em treze paginas. Os principios tém como fundamento
os novos paradigmas da Epistemologia das Ciéncias, da Filosofia da Educacgéo

e da Didatica e, dada a sua pertinéncia, serao citados a seguir.

e A percepgao/concepcao de que o aluno é um possuidor e construtor de idéias
sendo, portanto, sujeito e ndo objeto do seu processo educativo. (PP-UMESP
2003/2007, p.30)

e A compreensao de que ensinar implica ouvir o outro, instaurar conflitos, negociar
significados, oferecer os suportes tedrico-cientificos disponiveis para problemas

emergentes ou deliberadamente colocados, criando condigbes de ampliacdo da
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organizagao do conhecimento do aluno e de maior mobilidade de sua estrutura
psicoldgica de conhecimento. (PP-UMESP 2003/2007, p.30)

e A compreensdo de que apreender é interagir, posto que a aprendizagem é um
processo ativo que culmina na renovagdo mental e em novas necessidades
cognitivas, que surgem em ambientes de ensino-e-de-aprendizagem que
estimulam a indagagéo, com exposig¢do das hipoteses do educando. (PP-UMESP
2003/2007, p.30)

e O entendimento de que o processo de ensino configura-se numa relagdo
dialégica na qual os conteudos a serem desvelados e adquiridos situam-se como
instrumentos de crescimento dos envolvidos nesta relagdo, sendo os conceitos
estruturantes de uma area ou sub-area trabalhados e re-trabalhados sob novas
formas para que sejam, de fato, clareados e tornados passiveis de apreenséo e
de aprendizagem significativa. (PP-UMESP 2003/2007, p.31)

o A clareza de que a abordagem de conceitos estruturantes e especificos de uma
area requer ndao s6 o seu dominio histérico e epistemolégico, mas também a
explicitagcdo dos seus elos com o contexto atual, com suas perspectivas futuras e
com as demais areas, desde que permeada por um posicionamento inter ou
transdisciplinar. (PP-UMESP 2003/2007, p.31)

e A visdo compreensiva do desenvolvimento da pesquisa cientifica e das
atividades de extensao universitaria como aspectos fundamentais do ensino e da
aprendizagem em nivel superior. (PP-UMESP 2003/2007, p.31)

e A compreensdo dos processos avaliativos enquanto momentos de ‘sinteses
provisérias’, oportunidades de articulagbes cognitivas novas e de metacognigao.
(PP-UMESP 2003/2007, p.31)

e O entendimento dos estagios profissionais e de docéncia enquanto instantes
privilegiados de iniciacdo profissional, de articulagdo de teorias com a pratica e
de vivéncia tutelada da problematica das diversas profissdes no mundo atual, ao
longo dos cursos. (PP-UMESP 2003/2007, p.31)

No desenvolvimento do texto, discorre-se a respeito de como os principios
norteadores fundam as varias acgdes de ensino dentro dos varios cursos.

Primeiramente, destaca-se que todas as acdes sdo pensadas de acordo com
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os principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Em
seguida, destaca-se, ainda, que essas agdes de ensino estdo apoiadas na
filosofia educacional da UMESP, a saber: o seu compromisso de construgéo de
uma “universidade cidadad”. Vejamos os dois fragmentos do PP-UMESP
2003/2007:

...(1) o Ensino gerando aprendizagem significativa para o aluno; (2) o Ensino com
Pesquisa — apontando continuamente para o real dominio dos instrumentos e
questionamentos pelos quais ou nos quais cada profissdo se expressa nos seus
processos de evolugéo; (3) o Ensino com Extensdo — apontando continuamente para a
formagéo profissional contextualizada em meio as agudas questdes da sociedade
contemporanea (...). (PP-UMESP 2003-2007, p. 32)

A filosofia educacional que funda o Ensino da UMESP se concretiza quer nos seus
processos pedagogicos e cientificos quer em processos de escolha e de tomada de
decisbes profissionais, mantendo-se presentes, em Uultima anadlise, os atributos do
humano em decorréncia da manifestagcdo de uma certa consciéncia planetaria da
formacgao profissional do cidaddo-do-mundo. (PP-UMESP 2003-2007, p. 32)

Com base nesses dois pontos que norteiam todo o Projeto, o
epistemoldgico e o ontoldgico, o texto apresenta a sua forma de pensar o
trabalho docente, discente e de todo o corpo administrativo. Para tanto, ha uma
descrigdo detalhada de como o Ensino sera conduzido na gestdo de
2003/2007.

Entendendo que o processo de ensino/aprendizagem vai além das
atividades de rotina de salas de aula, o PP-UMESP 2003/2007 prevé a
‘implantacdo e o desenvolvimento de nucleos, programas e modalidades
diversificadas de formagao profissional no ensino superior’ (PP-UMESP
2003-2007, p. 34), que séo:

e um Centro de Formacgao de Professores;
e cursos de formagao profissional;

e cursos seqiienciais;

e cursos para formagao de tecnélogos;

e cursos de pos graduagao stricto sensu;
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e projetos de educagao continuada, quer na forma de cursos de pés-graduagiao
lato sensu quer de cursos de atualizagao profissional;
e projetos e cursos na modalidade educagao a distancia.
(PP-UMESP 2003-2007, p. 34)

Além disso, propde-se também uma revisao das licenciaturas da UMESP,
com relagéo as seguintes questdes:

o legislagao vigente;

e definicdo de dois nucleos tematicos comuns para a formagdo de professores,
quais sejam: (A) de creche, pré-escola e dos anos iniciais de escolaridade e (B)
de quinta a oitava séries do ensino fundamental e do ensino médio;

e definicdo de critérios para contratacdo de professores para as licenciaturas da
UMESP,

o definicdo de (a) eixos teméaticos a serem contemplados na organizagao curricular
dos cursos de licenciatura, (b) do perfil desejavel do professor para o século XXI
(a partir da orientacdo do MEC), bem como (c) dos principios norteadores de
procedimentos avaliativos de trabalhos/cursos/atividades de formagao de
professores da UMESP. (PP-UMESP 2003-2007, p. 35-36)

Ainda como parte do desenvolvimento, o texto explicita o
posicionamento que a UMESP adota em relagdo ao mercado, a religido e ao
Estado. Embora, por um lado, exista um reconhecimento de que nao é possivel
alcangar uma desvinculagdo com a légica do mercado, por outro, permanece 0
desejo de que o comprometimento maior esteja atrelado aos principios da

universidade moderna:

...Uma vez que a UMESP emerge com a legitimidade da universidade moderna,
certamente se funda na conquista da idéia de autonomia do saber em face da religido e
do Estado, portanto, na idéia de um conhecimento guiado por sua prépria logica, por
necessidades imanentes a ele, tanto do ponto de vista de sua invengdo ou descoberta
como de sua transmissao cultural. Por isso mesmo, tornou-se inseparavel das idéias de
formacgao, reflexdo, criagdo e critica. Com as lutas sociais e politicas dos ultimos
séculos, com a conquista da educacgao e da cultura como direitos, a universidade que se
toma genericamente como modelo tornou-se também uma instituicdo inseparavel da
idéia de democracia e de democratizagao do saber: seja para realizar essa idéia, seja

para opor-se a ela, e a propria instituicdo universitaria...” (PP-UMESP 2003-2007, p. 37)
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Na conclusédo do texto, sdo destacadas em forma de topicos algumas
acdes de carater geral para implementagcdo no processo pedagdgico

institucional dentro do periodo de cinco anos da gestao 2003/2007, a saber:

e Acobes metodoldgicas relativas a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;

o Acoes relativas a flexibilizagao curricular;

e Desenvolvimento de proje¢cdes e agbes correlatas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

o Definicido de ag¢bes politico-pedagogicas de formagdo geral para o alunado dos
diversos cursos profissionais;

e Definicio de mecanismos e processos de gestao do Nucleo de Formagéao Geral;

e Criacao de projetos que incentivem os alunos a pratica da leitura e da escrita em
termos profissionais;

e Incentivo a Faculdade de Educacdao e Letras para ampliagdo do Centro de
Leitores da unidade;

e Criagado de um Centro de Formacao de Professores;

e Criacido de novos Programas de Pés-graduagao;

e Criacdo de projetos pedagdgicos/profissionais para atendimento dos alunos
egressos ;

e Aprimoramento de programas permanentes de capacitacdao interna do Corpo
Docente;

e Aprimoramentos pedagogicos facilitadores do processo de ensino-e-
aprendizagem, bem como infra-estruturais para o acolhimento das pessoas
portadoras de necessidades especiais;

e Aprimoramento do processo de avaliagdo da aprendizagem dos alunos nos
diversos Cursos. (PP-UMESP 2003-2007, p. 39-41)

O terceiro capitulo do PP-UMESP 2003/2007, organizado em doze
paginas, é dedicado a tratar da pesquisa no contexto universitario. No primeiro
paragrafo da introdugédo do capitulo, afirma-se que a pesquisa, enquanto uma
das acbes essenciais do ensino superior, torna-se significativa para uma
instituicdo universitaria quando ela consegue, de uma forma ou de outra, atingir
a comunidade, por meio das atividades de Extensdo, e quando ela provoca

mudanca para melhor na qualidade dos seus cursos em todos os niveis.
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Ainda na introdugdo, porém no segundo paragrafo, faz-se um breve
resgate historico para mostrar algumas concepg¢des antigas sobre a agédo da
pesquisa na universidade brasileira, com as quais o PP-UMESP 2003/2007 nao
busca mais dialogar. Primeiramente, encontra-se uma critica a uma certa
concepgao relacionada as universidades publicas que, durante um bom tempo
no passado, eram as unicas a realizar atividades de pesquisa, monopolizando
assim a produgao e a divulgacao do saber. Sao feitas criticas também a viséo
estreita das universidades privadas que, até os anos 80, apenas valorizavam a
formacao até o nivel da graduacgéo.

Feitas tais ressalvas, passa-se ao primeiro tépico do desenvolvimento
do texto, que é o de apresentar a pesquisa como um principio pedagdgico
adotado pela UMESP, sendo, “portanto, inerente a todo o processo no ambito
universitario, e n&do apenas uma parte sua, complementar ou final’. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 45). Dessa forma, as a¢des de pesquisa, muitas vezes
desenvolvidas em pequenos nucleos de diferentes dominios, devem se refletir,
tanto no cotidiano de sala de aula, como nas acgbes de extensdo que fazem
crescer o dialogo entre a universidade e a sociedade.

Ao promover essa interseccdo entre Ensino/Pesquisa/Extensdo, mais
uma vez o conteudo relacionado ao tema da confessionalidade aparece, a

partir da proposta de construgao do projeto voltado a uma politica cidada:

Na medida em que a Pesquisa imbrica-se ao Ensino e a Extensdo, consolida-se
progressivamente a formagao do cidadao competente preparado para ler criticamente os
problemas da vida cidadad e, ao mesmo tempo, intencionar e criar estratégias para a
construcdo de uma boa qualidade de vida com e na cidadania, democraticamente
compreendida em seus multiplos aspectos. (PP-UMESP 2003/2007, p. 45).

Outro assunto apresentado no desenvolvimento sdao os dez novos Eixos
Tematicos norteadores da Pesquisa Institucional da UMESP?, que foram

sugeridos e formalizados coletivamente, a partir de uma macro-analise da

% Até 1985, a UMESP, ainda na sua condigdo de Faculdades Integradas — o antigo IMS — tinha
quatro linnhas de pesquisa em areas distintas: 1) A cidade e a constru¢do da cidadania; 2)
Ecumenismo, confessionalidade e educacao; 3) Mercosul, os novos blocos e os desafios da
integracdo latino-americana e 4) Ciéncia e Tecnologia e sua agdo sobre o homem e a
sociedade.
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realidade que atende as necessidades locais e regionais da UMESP. Os Eixos

Tematicos sao:

Meio ambiente, ecologia humana, social e ambiental.
Bem-estar humano e saude publica.

Bem-estar animal e saude publica.

Potencial humano e gestao de organizagdes
Tecnologia computacional.

Processos comunicacionais.

Linguagem, comunicagéo e sociedade.

Gestao educacional e formagao de educadores.

Enfoques culturais da filosofia e da religiao

= © © N o gk~ w0 Db~

0. Teologia, ecumenismo e estudos do metodismo.
(PP-UMESP 2003/2007, p. 49).

Ainda como parte do desenvolvimento, discorre-se a respeito da criagao
de um programa de bolsas de iniciacdo cientifica — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica —, da realizagao bienal de congressos internos —
Congresso de Producgéo Cientifica — e da constituigdo de uma comissao que
cuida dos critérios éticos da pesquisa — Comité de Etica em Pesquisa.

Na conclusao do capitulo, algumas propostas de agdo, medidas, alvos e

metas a serem atingidas na gestao 2003/2007 sao apresentadas, a saber:

e Consolidacao dos eixos tematicos de pesquisa

e Consolidagado dos Seminarios dos Eixos Tematicos de Pesquisa

e Construgédo de documento institucional que expresse a politica de pesquisa da UMESP

e Ampliacdo do apoio de agéncias de fomento para a pesquisa e de outras parcerias

e Organizacdo de um Programa Interno de Iniciagédo Cientifica

e Emergéncia e desenvolvimento da consciéncia ética entre os pesquisadores de acordo
com os parametros do Comité de Etica em Pesquisa e as exigéncias axiolégicas da
UMESP

e Desenvolvimento entre os pesquisadores — pela partilha e pela reflexdo coletiva e
interdisciplinar — da consciéncia da necessidade de uma pratica que cultive a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensédo, mediante o estimulo a criatividade pratica
articulada com os projetos pedagégicos dos Cursos e os eixos tematicos.

o Definigdo das Linhas Norteadoras da Pesquisa na Pés-Graduagdo como espaco

privilegiado da pesquisa na universidade
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e Melhorias no processo de aprovagdao e acompanhamento das pesquisas e de sua
divulgacao. (PP-UMESP 2003/2007, p. 54).

O quarto capitulo, desenvolvido em nove paginas, trata da Extensao
como assunto principal. Na parte introdutoria, discorre-se sobre a concepgao
da UMESP sobre esse assunto nos trés primeiros paragrafos. Neles, ha uma
definicdo de “Extensao Universitaria” resumida: extensdo € o “’didlogo com a
sociedade™. (PP-UMESP 2003/2007, p. 55).

O desenvolvimento inicia-se a partir de uma rapida explanacdo do
contexto da sociedade brasileira, que apresenta “um grande numero de
desafios coletivos como, por exemplo, a mortalidade infantil, a fome, o deficit
habitacional, o analfabetismo, a violéncia nas cidades e no meio rural...”. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 55).

ApOs essa contextualizagao, o texto traz a seguinte ponderagéo:

Ainda que esteja aberta ao relacionamento com toda a sociedade, a UMESP considera
prioritario o atendimento aos segmentos sociais sistematicamente excluidos do acesso
aos beneficios advindos do conhecimento. A Extensdo da UMESP nao tem pretensdes
messianicas, ou meramente assistencialistas, mas busca concentrar esforgos e
recursos disponiveis no tratamento preferencial as demandas daquelas comunidades.”
(PP-UMESP 2003/2007, p. 55).

Nos paragrafos seguintes do desenvolvimento, que vao do sexto ao
décimo segundo, o PP-UMESP 2003/2007 relata que as agdes de Extenséao
estdo, em primeiro lugar, em estreita consonancia com a Constituicdo de 1988,
bem como com a LDB/96, no que diz respeito a Educagdo Superior e, em
segundo, também estdo diretamente ligadas aos principios e fundamentos das
praticas académico-pedagadgicas da prépria Universidade.

A Extensao é tratada, segundo o texto, “em uma outra perspectiva e de
acordo com a amplitude, abrangéncia ou extensao da ag¢ao, bem como
com o tempo de duragdo, uma vez que se torna um “recurso pedagoégico’.
(PP-UMESP 2003/2007, p. 59-60). Os trabalhos de Extensdo séo, nos limites
do PP-UMESP 2003/2007, classificados como:
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a)Atividades — quando se tratam de agbes de amplitude moderada ou menor (sic)
abrangéncia desenvolvidas em poucos dias, ou em até mesmo um so dia.

b)Projetos — quando sdo desenvolvidas acbes de maior amplitude ou abrangéncia
ao longo de um ano letivo, podendo ser ampliado o prazo de execugado por mais um
ano, de acordo com as normas académicas pertinentes, principalmente no que se
refere ao financiamento dos projetos de acordo com o FUNDAC?.

c)Programas — quando as agdes em fungdo de sua amplitude, abrangéncia ou
extensdo tém prazo de execugdo mais longo, comportando dois ou mais anos, ainda
que o0s convénios com entidades publicas ou privadas sejam renovados
periodicamente. (PP-UMESP- 2003/2007, p. 60)

Mais adiante ainda no desenvolvimento, sobre os projetos e demais
experiéncias de extensdo, o texto informa que eles “tém como meta a auto-
sustentacao financeira”. Com esse propdsito, parcerias com o “Terceiro Setor”
e com orgaos do proprio Poder Publico s&o estimuladas — e, ainda, devem ser
divulgados no Seminario Anual de Extensdo da UMESP. (PP-UMESP
2003/2007, p. 61).

No décimo nono paragrafo, o aspecto que envolve a confessionalidade é
mais explicitamente observado quando se menciona que a “Extensdo na
UMESP se expressa, portanto, como atitude ética da Universidade que se
oferece a comunidade mediante praticas com apoio no saber cientifico, com
suas teorias e métodos, e que suscita desdobramentos e reflexdes,
acrescentando, por sua vez, novos saberes.” (PP-UMESP 2003/2007, p. 62).

Na conclusdo do capitulo, assim como ocorre com os dois capitulos
anteriores, sao listadas as propostas, medidas e metas a serem atingidas na
gestao 2003/2007, que sao:

e Buscar assegurar — nos termos da lei 10.172/01, de 09 de janeiro de 2001 — que,
progressivamente, pelo menos 10% dos créditos para integralizagdo curricular na
Graduagéao sejam cumpridos pelos estudantes em atividades de Extenséo.

e Constituir grupos de trabalho

o Estimular os docentes a planejar e incluir oportunidades de Extensdo nos Planos de

Ensino das disciplinas regulares dos Cursos

2" O FUNDAC - Fundo de Desenvolvimento Académico-Cientifico — é um instrumento

participativo de fomento a pesquisa criado dentro de uma politica orgamentaria.
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e Estimular a classificacdo e a aproximagao progressiva entre projetos de Extenséo da
UMESP e os Eixos Tematicos institucionais de pesquisa.

e Promover maior articulagao entre os projetos de Extensao da Universidade

e Priorizar atividades de Extensdo em atendimento aos segmentos sociais
sistematicamente excluidos ou impedidos de acesso aos beneficios advindos dos
processos de produgdo/aquisicdo de conhecimento na Universidade. (PP-UMESP
2003/2007, p. 63-64)

O quinto capitulo contém trés paginas e tem como titulo O Centro de
Educacéao Continuada e a Distdncia — CEAD — da UMESP. A introducao deste
texto explica que o CEAD tem como objetivo abrir possibilidades para “o
aprimoramento continuo de professores, profissionais e demais interessados
em se manter atualizados frente ao mundo do século XXI.” (PP-UMESP
2003/2007, p. 65).

Para tanto, no desenvolvimento do texto, os principais projetos do CEAD
sdo apresentados. Destaca-se, primeiramente, a criagdo de um “Nucleo de
Educacao a Distancia”, centrado “no desenvolvimento de estratégias de
implementacao de Novas Tecnologias de Informagao e Comunicagdo — NTICs,
tanto no ensino presencial quanto no ensino a distédncia, em todos os niveis
educacionais mantidos pelo Instituto Metodista de Ensino Superior —
organizagdo mantenedora da UMESP. “ (PP-UMESP 2003/2007, p. 65).

A implementacado desse Nucleo é justificada no paragrafo seguinte, com
base na urgéncia da criagcdo de mais um projeto de inclusdo, que também
estabelece uma relacdo de harmonia com a visdo confessional da

Universidade:

Vale ressaltar que o Brasil e toda a América Latina enfrentam o desafio da inclusdo
digital, passo sobremaneira importante para assegurar a cidadania em tempos de rapidas
mudancas tecnoldgicas e sociais. Isto em funcdo das dificuldades de deslocamento nas
grandes cidades, quanto das necessidades de acelerar o desenvolvimento regional fora
dos grandes centros”. (PP-UMESP 2003/2007, p. 66).

Um segundo projeto que merece destaque no PP-UMESP 2003/2007 é
o da implementacao de “cursos semi-presenciais de Capacitagao Docente em
EAD,” envolvendo professores de diversos dominio do conhecimento. Além
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desses cursos voltados para o ensino a distancia, o CEAD também organiza e
articula na Universidade as seguintes modalidades de ensino, pesquisa e

extensao:

e Cursos de Latu Sensu — Especializacéo.
e Cursos de Aperfeicoamento e Extensao.
e Universidade Livre da Terceira Idade.

e Centro de Linguas.

e (PP-UMESP 2003/2007, p. 67).

Na conclusdo, também seguindo a mesma organizagédo dos capitulos

anteriores, as novas propostas sao listadas:

e Implementacdo de outras modalidades de educagao continuada
e Implantacdo da modalidade de ensino ndo-presencial.
e (PP-UMESP 2003/2007, p. 67).

O capitulo sexto O Processo Seletivo para ingresso nos Cursos de
Graduagéo apresenta sete paginas. O tépico inicial da introdugdo mostra que o
aprimoramento do Processo Seletivo da UMESP apresenta limitagdes e
possibilidades. Isso porque, considerado como uma “barreira de filtragem entre
0 ensino meédio e o universitario”, passa a ser visto de uma forma pelo publico
externo (“processo desencadeador de muita ansiedade”) e, de outra, pelo
publico interno (“‘procedimento positivamente rigoroso e necessario”). (PP-
UMESP 2003/2007, p. 69).

Levando em consideracdo esse contexto de limitacbes e possibilidades e
também uma preocupacdo com a questdo que envolve a confiabilidade desse
processo seletivo, ainda na introducdo do capitulo observa-se que a UMESP
preocupa-se em adequar-se aos procedimentos da legislagdo vigente
(LDB/96). Contudo, ressalta que alguns aspectos que transcendem as
dimensodes técnico-metodoldgicas devem também ser considerados, “posto que
nao se trata, certamente, de uma abordagem desconectada de questbes
sociais pertinentes.” (PP-UMESP 2003/2007, p. 70).
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No desenvolvimento, as acgbdes necessarias propostas para a
implementacao do Processo Seletivo da UMESP sao apontadas, a saber: “(a)
as especificidades da UMESP, (b) a legislacdo vigente, (c) as formas de
trabalhos cooperativos entre instituicbes de ensino superior (d) a andlise
histérica deste processo de selecdo, bem como (e) o contexto soécio-
educacional e mercadologico de trabalho, no qual a Universidade se insere.”
(PP-UMESP 2003/2007, p. 70).

Dessa forma, busca-se uma articulagéo entre o processo de selegao e o
Ensino Médio, no que diz respeito ao conteudo, as prioridades definidas no
nivel médio de ensino e o grau de abrangéncia dos conteudos. (cf. PP-UMESP
2003/2007, p. 71).

Com esse propoésito de articulagdo dos niveis médio e superior de ensino,
cria-se um “Comité Gestor do Processo Seletivo da UMESP”. (PP-UMESP
2003/2007, p. 71), que devera fazer uma avaliagdo continua do candidato, por
meio de uma analise do historico escolar, dos resultados do exame do Exame
nacional do Ensino Médio — ENEM. A UMESP considera como indispensavel
uma prova dissertativa em Lingua Portuguesa, “‘mesmo sabendo da
complexidade inerente a tarefa de estabelecimento de critérios e a insuficiente
fidedignidade dos resultados obtidos com a correg¢ao.” (PP-UMESP 2003/2007,
p.71).

Ainda no desenvolvimento, o texto lista as questdes que devem ser
consideradas como resultado dos estudos ja realizados por esse Comité e
propde que o vestibular seja feito em duas etapas —a primeira, composta de
questbes objetivas e, a segunda, composta por uma redagdo e questdes
analitico-expositivas.

A conclusédo do capitulo também apresenta as propostas para a gestédo
2003/2007:

e Ampliagao dos objetivos do Processo Seletivo

e Substituicdo progressiva dos aprimoramentos de processos de exclusdo do
aluno quando do seu ingresso a Universidade por processos de adequagido do
acolhimento dos alunos ingressantes em cada Curso. (PP-UMESP 2003/2007, p.
75).
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O sétimo capitulo, elaborado em duas paginas, tem como titulo O Processo
Editorial da UMESP. Como objetivo central desse capitulo, destaca-se na
introdugdo que a UMESP criou um Conselho de Politica Editorial, que atua
como instancia deliberativa para os assuntos editoriais da Instituigao.

O desenvolvimento do texto discorre um pouco a respeito de como esse
Conselho organizou a Editora e de como fornece algumas informagdes sobre
as dotacgoes financeiras das publicagbes. Com duas Comissdes organizadas —
a Comissao de Livros e a Comissdo de Revistas — as produgdes cientifica,
didatica do corpo docente e discente passa a ser incentivada.

Na conclusédo, as seguintes propostas para a gestdo 2003/2007 sao

previstas:

e Estimular a producdao de livros e materiais didatico-pedagdgicos para os
variados niveis de ensino da Instituicao.

e Criar publicagoes virtuais para ampliar as possibilidades de espago e publicagao
para professores e alunos.

e Criar estratégias para incentivar, em cada unidade, a produgao cientifica, didatica
e literaria do corpo docente e discente.

e Priorizar publicagdes em areas ainda ndo contempladas.

¢ Investir na organizagdao de uma colegao didatica de introdugdo a diversos temas.

e Constituir ‘Comunidades de Aprendizagem’ — com o objetivo de favorecer a
interdisciplinariedade em um ambiente de cooperagdo entre docentes e
discentes, disponibilizando materiais complementares as publicagées. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 75).

O oitavo capitulo contém quatro paginas e tem como titulo Corpo
Docente — Politica de Pessoal Docente. Na introducao, a “Politica de Pessoal
Docente da UMESP € expressa a partir da definicdo das atividades do

Magistério Superior”, nos seguintes termos:

1.As pertinentes ao ensino, pesquisa e extensao, que (sic) indissociaveis, compdéem o
processo educacional.

2.As inerentes ao exercicio de direcdo e assessoria na Universidade, na linha do
processo académico-administrativo.

3.A assessoria e consultoria junto a 6rgaos governamentais ligados a pesquisa a ao
fomento da area educacional. (PP-UMESP 2003/2007, p. 78).
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No desenvolvimento do texto, s&do apresentados: a) o Plano de Carreira
Docente da UMESP, uma proposta de Capacitagcdo Docente — e o Plano de

Capacitacdo Docente — e uma Politica de Avaliagéo Institucional da UMESP,

que se constitui de duas fases: “a) uma de auto-avaliacédo e (b) outra de

avaliacdo realizada por processo conduzido pela Comissdao Permanente de
Avaliacao Institucional e pela Comissao Setorial de Avaliagdo das Faculdades.
“ (PP-UMESP 2003/2007, p. 80).

A conclusao expde as propostas de agdo e metas para a gestdo 2003/2007:

e Definir critérios e criar formas de ampliagdo do nimero de docentes em tempo integral
na Instituicao.

e Elaborar estratégias para distribuigdo equitativa de titulados pelas Faculdades.

e Definir critérios e utilizar formas de aproveitamento de profissionais atuantes no
mercado como professores em disciplinas especificas do campo profissional de certos
Cursos.

e Tratar da implantacdo do processo de avaliagdo da produgdo docente com vistas a
promogdes na carreira.

e Buscar atingir 100% (como alvo) do numero de docentes capacitados a planejar,
organizar e ministrar cursos de EAD, bem como no uso de novas tecnologias (salas
multimidia, por exemplo). (PP-UMESP 2003/2007, p. 80).

Biblioteca e Acervo Bibliografico é o titulo do capitulo nono, elaborado em
duas paginas. A introdugdo traz informagdes a respeito do novo Comité Gestor
do Acervo Bibliografico e descreve a sua fungdo. Em seguida, no
desenvolvimento do texto, sdo listadas as diretrizes para a constituicdo e o

funcionamento da Biblioteca da UMESP:

e Fortalecer a concepcdo de biblioteca como o6rgdo de apoio informacional da
universidade e de espacgo onde cultura e saber — produzidos pela humanidade — devem
ser preservados e disponibilizados a comunidade.

e Avaliar continuamente o acervo bibliografico a fim de manté-lo atualizado e adequado
as necessidades dos programas existentes e dos novos programas implantados na

area de ensino, da pesquisa e da extensao.
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e Incentivar a pesquisa da producao cultural, possibilitando o acesso aos sistemas de
informagdo em redes, integrando novas tecnologias, informagéo e servigos de apoio,
colocando-os a disposigao de sua propria comunidade e de outros usuarios.

e Manter programas de cooperagado nas redes de informagdo nacional e internacional
objetivando a melhoria do atendimento aos usuarios.

e Incentivar a participagdo de docentes, tanto no processo de atualizagdo continua dos
acervos, quanto no aperfeigoamento do funcionamento operacional da biblioteca. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 82-83).

Definidas as diretrizes, a conclusdo estabelece as metas e agdes para

0S proximos cinco anos:

e Ampliar e atualizar continuamente o acervo bibliografico relativo aos Cursos.

¢ Redefinir para ampliar o espago fisico da Biblioteca, criando salas individuais
para leitura, bem como salas especiais para utilizagio de multimidia, videoteca e
outros recursos.

e Ampliar as relagées de apoio pedagégico da Biblioteca com os Cursos, em forma
de parcerias em atividades elaboradas e realizadas em conjunto, visando a
potencializagdo do uso do acervo tanto por professores quanto por alunos. (PP-
UMESP 2003/2007, p. 83).

O décimo capitulo, cujo titulo € Fundo de Desenvolvimento Académico-
Cientifico — FUNDAC, ocupa trés paginas. Na introdugdo preocupa-se em

definir o Fundac como:

um instrumento participativo de fomento, enfocando algumas variaveis essenciais do
desenvolvimento universitario, dentro de uma politica orgamentaria condizente com as
possibilidades de uma universidade confessional em fase de consolidagdo e
aperfeicoamento continuos. (PP-UMESP 2003/2007, p. 84-85).

No desenvolvimento, encontram-se os objetivos de “descentralizar e
democratizar as decisbes em torno de alternativa de fomento, pelo fluxo dos

recursos”, nos seguintes itens:
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I. Investimentos em tecnologia

Il. Acervo bibliografico

I1l. Publicagbes

IV. Projeto de pesquisa

V. Projetos de Extensao

VI. Capacitagdo institucional de docentes

VII. Realizagdo em participagdo em eventos

VIIl. Reprografia e pequenas despesas das unidades académicas. (PP-UMESP
2003/2007, p. 84-85).

Na conclusao do capitulo, lista-se os novos projetos do FUNDAC, que sao

divididos em trés segmentos:

(A)a manutencgao e o cultivo de eventos
e Congresso Bienal de Produgao Académico-Cientifica
e Jornada Anual de Iniciagao Cientifica
e Seminario Anual de Extensao Universitaria
e Seminarios Interativos sobre Docéncia

e Assembléias Universitarias Semestrais

(B)o incremento dos processos de Avaliagao Institucional, buscando
e Consolidar a avaliagdo dos Cursos

e Iniciar a avaliagdo dos demais aspectos da vida universitaria

(C) o incremento de novas areas de conhecimento com a criagdao de novos cursos
que encontrem acolhida ou oferecam respostas a Regido do ABC. (PP-UMESP
2003/2007, p. 86).

Na parte introdutdria das Consideragdes Finais, que ocupam duas paginas,
a caracteristica do Projeto Pedagdgico ser inacabado é ressaltada como um
cuidado que a UMESP tem. Justamente porque a Universidade € dinamica,
“seu projeto precisa ser revisto continuamente para assegurar uma
imprescindivel intensificacdo da dinamica do seu proprio crescimento e de sua
presentificacdo.” (PP-UMESP 2003/2007, p. 87).

No desenvolvimento, encontra-se uma espécie de resumo das posigcdes e

agdes do PP-UMESP 2003/2007, colocados nos seguintes termos:
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a. impde-se a necessidade de se instaurar uma nova cultura de gestdo académica
voltada ao desenvolvimento de agdes cooperativas;

b. Sdo os Projetos Pedagdgicos instrumentos norteadores do processo de ensinar e
aprender, que devem ser construidos de forma coletiva e solidaria;

C. exige-se a concepgdo de um novo conceito de aula, que ultrapasse o espaco fisico
e estabelega o prisma relacional educagéo-sociedade, onde o ponto de partida e de
chegada sdo a ciéncia, o educando e as contradi¢cdes sociais — um verdadeiro
espago de expressao e construgdo. (PP-UMESP 2003/2007, p. 88).

Na conclusédo, o penultimo paragrafo do texto reforga o compromisso da
Universidade com a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e, o ultimo,
destaca os valores confessionais da UMESP. Passemos agora para a descri¢ao
do segundo documento.

O Plano Diretor — 1993/1996 é anterior as determinacdes da Lei 9.394/96
(LDB) e, portanto, dialoga com um outro contexto, no qual os documentos e
projetos exerciam mais as fung¢des burocraticas, impostas pelas instancias
oficiais as quais respondia.

Por nao ter sido publicado, o PD — 1993/1996 circulou em formato de
apostila, impresso em folha de papel do tipo A4 (cf. fig.1). Contendo 15
paginas, além dos anexos, esse documento esta organizado em 5 partes, cujos
titulos sao: I. Apresentacao; Il. Filosofia e Missao Institucional; Ill. Objetivos
Gerais; IV Politicas e Diretrizes e Conclusgo e Anexos.

No PD - 1993/1996 nao ha nenhuma explicitagdo com relagao a autoria até
a conclusdo. Na parte final da conclusao do Plano, o Conselho Diretor assina a
apresentacdo, bem como “agradece a todos quantos trabalharam na
elaboragao deste documento, tanto na sua forma original como nas conclusdes
obtidas na reunido conjunta de 11 de julho de 1992". Presume-se, pois, que 0
PD — 1993/1996 tenha sido redigido pelos érgados superiores competentes da
Universidade na época. Ele é destinado “aos executivos da instituicao”, e,
assim, nao circulou em toda a comunidade académica. (PD — 1993/1996, p. 15)

Procederemos a seguir a descrigcdo de cada uma de suas partes.
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&b Metedste

Instituto Metodista de Ensino Superior
IMS

Plano Diretor
Quadriénio
1993 - 1996 *

* Eme plano diretor, previsto para 4 anos, vigira durante o periodo de
implantacdo do Projeto Pedagégico, visando a transformagéo da
FES-ABC em UMESP.

Junho 1992

Figura 1

A primeira pagina do PD — 1993/1996 constitui-se da folha de rosto, que
contém um cabecgalho, o titulo Plano Diretor Quadriénio 1993-1996* e uma
referéncia que remete a uma espécie de nota de rodapé. A nota informa que
“Este plano diretor (sic), previsto para 4 anos, vigira (sic) durante o periodo de
implantagdo do Projeto Pedagdgico, visando a transformacédo da FES-ABC em
UMESP”. O Plano é datado de junho de 1992.

A segunda pagina apresenta o Sumario e, a Apresentagdo, vem em
seguida na terceira pagina, ocupando uma pagina e meia. A introdugédo é
organizada em trés paragrafos curtos, que tomam seis linhas. No primeiro
paragrafo, apresenta-se a Federacédo de Escolas — ABC (ou Metodista) como
fazendo parte do Instituto Metodista de Ensino Superior (daqui por diante, IMS)

e 0s seus demais orgaos e atividades. O segundo e o terceiro paragrafos
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mostram que o PD — 1993/1996 é elaborado temporariamente em funcéo da
implantagédo do processo de transformagao do IMS em Universidade.

No desenvolvimento do texto de Apresentagcdo, do quarto ao sexto
paragrafos, faz-se uma retrospectiva histérica das fases pelas quais o IMS
passou desde a sua fundagdo. Encontra-se ainda uma descricdo da infra-
estrutura do seu campus e uma manifestagdo do compromisso da FES-ABC
com o “ensino indissociavel da pesquisa”, de acordo com o artigo 2°, da Lei
5.540/68.

O sexto paragrafo, especificamente, faz mengdo da importancia da
tradicdo metodista para o crescimento e desenvolvimento do IMS. Ligada a
essa tradigado, discorre a respeito do Conselho Diretor — érgdo que congrega
representantes da Igreja Metodista e faz supervisado direta das atividades das
Instituicbes Educacionais Metodistas — e do COGEIME - “6rgdo da Igreja
Metodista que integra, obrigatoriamente todas as Instituicbes de Ensino
Metodista, em qualquer nivel e natureza, sem prejuizo da autonomia
administrativa de cada instituicao”. (PD — 1993/1997, p.2).

No sétimo paragrafo, assim como no quarto, ressalta-se 0 compromisso
que a Instituicho tem de desenvolver ciéncia nas areas das Artes, da
Tecnologia, das Letras, da Filosofia e da Teologia nos mais diversos niveis:
graduacao, especializagao, mestrado e doutorado. Os trabalhos de pesquisa
na area de Comunicagdo Social e os projetos de Extensdo também sao
destacados.

O oitavo paragrafo reforca a idéia de que o PD — 1993/1996 € um projeto
para vigorar durante o processo de promog¢ado do IMS para a categoria de
universidade, a UMESP. No paragrafo seguinte, faz-se uma referéncia ao novo
contexto de transi¢cao do Ensino Superior, que aponta para a agcao do que foi
proposto na Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases de 1996 que,
na época, estava em tramitagcdo no Congresso Nacional.

Nesse sentido, o texto mostra que o PD — 1993/1996 “atende ao
momento institucional vivido (...) pelo proprio IMS” de avaliagdo continua da
“Comissao de Acompanhamento do Processo de Transformacgao, pela via de

autorizacédo, da Federagao de Escolas Superiores do ABC — FES-ABC, em
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Universidade Metodista de Sdo Paulo — UMESP.” (PD — 1993/1996, p. 3). Os
nomes dos membros da Comissao s&o citados.

Na conclusdo, alguns desafios do IMS para atingir a meta de
transformacdo em Universidade sao colocados, uma vez que as politicas e
diretrizes conflitam em certa medida com o contexto da gestdo 1993/1996.

A segunda parte do PD — 1993/1996 , Filosofia e Missédo Institucional,
apresenta os principios e os fundamentos do IMS. Essa parte esta subdividida
em outras duas partes: 1. Filosofia e 2.Missao Institucional.

Na introdugéo da primeira parte, logo no primeiro paragrafo, observa-se
que o conteudo envolvendo a filosofia educacional do IMS apdia-se nos

documentos ligados a Igreja Metodista:

A filosofia educacional do IMS, (sic) tem por referéncia os documentos ‘Credo Social da
Igreja Metodista, ‘Plano para a Vida e Missao da Igreja Metodista’ e ‘Diretrizes para a
Educacédo na Igreja Metodista’, conseqiientes de sua fé e ensinamentos biblicos.” (PD —
1993/1996, p. 4)

No desenvolvimento do texto, volta-se a falar do carater confessional do
IMS, ao afirmar que “a Igreja Metodista (...) engaja-se na educagéo n&o por
interesse pecuniario, nem pelo desejo de dominar consciéncias, mas para ser
fiel a sua vocagao historica e missionaria” (PD — 1993/1996, p. 4). Neste
mesmo paragrafo, algumas informacdes histéricas sao resgatas, que remetem
a origem do metodismo na Inglaterra do século XVIII.
O desenvolvimento segue contextualizando a pratica historica da lIgreja
Metodista com relagdo aos problemas sociais, tais como: luta contra
preconceitos, discriminagao de raga, cor ou credo religioso, entre outros. No
paragrafo quarto, ainda como parte do seu engajamento social, destaca-se que

o tema ligado a cidadania aparece:

As instituicdes Metodistas procuram oferecer uma educagéo que cria as condi¢cdes para
o trabalho, para tornar a pessoa capaz de sustentar-se e produzir em beneficio da
realizagao pessoal e da coletividade, bem como a formacgao (sic) das pessoas para uma
cidadania mais plena e atuacdo (sic) transformadora na sociedade. Portanto, a Igreja

Metodista encara a educagao como via de acesso, mediante a pesquisa, 0s novos
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conhecimentos que visem a melhoria das condicbes de vida no mundo. (PD —
1993/1996, p. 4)

Na conclusao, ressalta-se que o IMS submete todos os conhecimentos
humanos ao livre exame da razdo, mas também considera o seu
comprometimento com a filosofia educacional metodista, bem como “com a
verdade que liberta: ‘Conhecereis a Verdade e a Verdade vos libertara.’
(Evangelho de Séo Jodo 8:32)". (PD — 1993/1996, p. 4)

Na segunda parte, a Missdo Institucional passa a ser apresentada; ela
se resume em “ formar a pessoa como ser integral, desenvolver sua qualidade
de vida, preservar o meio ambiente, desenvolver o seu espirito critico e a sua
participagéo social e politica.” (PD — 1993/1996, p. 5)

Mais uma vez no segundo paragrafo, ressalta-se a importancia dos
documentos metodistas como instrumentos balizadores de todo o processo
educacional. E afirma-se que “a Igreja recorre a educagédo como meio a chamar
o homem a comunhdo com Deus e a habilita-lo a luta comum por uma
sociedade melhor.” (PD — 1993/1996, p. 5)

Na conclusao, ha uma lista que traz os seguintes tépicos como parte da missao
do IMS:

a - Desenvolver a consciéncia critica da realidade;

b - compreender que o interesse social € mais importante que o individual;

C - 0 exercicio do senso e da pratica da justica e solidariedade humanas;

d - o alcance da realizagdo humana como fruto do esforgo comum;

e - tomar consciéncia de que todos tém direito ao fruto do trabalho;

f - formar um ser dotado de criticidade, espirito cientifico e consciente dos aspectos
culturais, politicos e sociais que envolvem o seu campo de atuagao, enquanto individuo
participante e transformador da realidade;

g - desenvolver a capacidade de percepc¢do, analise e julgamento da realidade social,
politica, econdmica, cultural e religiosa em que esta envolvido;

h - refletir seus principios de forma concreta através de um envolvimento participativo
com a comunidade;

i - propiciar a formagao humanista dos alunos e integra-lo no seu tempo e lugar para que
possam melhorar ou ajudar a melhorar a sociedade onde exercem a sua profissao;

j - Habilitar profissionais para atuarem nos varios campos da atividade humana;
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k - propiciar conhecimentos que capacitem e habiltem o aluno ao desempenho
profissional e ao exercicio da pesquisa;

| - propiciar elementos de cultura geral e conferir uma dimensdo humanistico-universal da
vida e da sociedade;

m - ampliar os conhecimentos basicos necessarios aos ciclos profissionais e
subsequentes.

(PD - 1993/1996, p. 5-6)

A terceira parte do PD — 1993/1996 apresenta em forma de tdpicos os

seus objetivos gerais, quais sejam:

1. Ministrar ensino superior, desenvolver projetos de extenséo e pesquisas em ciéncias,
tecnologia,letras,artes, filosofia e teologia.

2. Formar, habilitar, especializar educadores, profissionais técnicos e pesquisadores
indispensaveis ao desenvolvimento sécio-econémico do pais.

3. Contribuir para o pleno desenvolvimento da cidadania e aperfeicoamento do ser
humano.

4. Promover a integracdo das diversas areas do saber e 0 encontro entre fé e ciéncia, na
investigacdo da realidade, na aplicagdo tecnoldgica e na busca de solugbes para os
problemas sociais e individuais.

5. Promover o exame dos valores culturais da sociedade brasileira e desenvolver
atividades objetivas, racionais e criticas que contribuam para solucionar os problemas
sociais e comunitarios.

6. Atuar na comunidade externa e com ela interagir através das atividades de extensao,
indissociaveis do ensino e da pesquisa.

7. Tornar-se centro de exceléncia nas atividades que exerce, de maneira aberta o dialogo
e ao intercambio universal do saber.

8. Cultivar a tradicdo cristd metodista, apresentando-a como uma alternativa de
interpretacdo do mundo e da existéncia humana.

9. Apoiar, incentivar e desenvolver projetos que visem promover a preservagao do meio
ambiente, a melhoria da qualidade de vida e a conservagao historico-cultural.

10.Utilizar a pesquisa como um dos métodos de ensino. (PD — 1993/1996, p. 6)

A partir da quarta parte do PD-1993/1996, observa-se o carater mais
burocratico do texto, uma vez que as acdes do IMS sido descritas em forma
topicalizada. Assim, ocupando as demais paginas do Plano, oito tépicos

compdem as Politicas e Diretrizes: 1. Transformacado da FES-ABC em UMESP;
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2. Projeto Pedagogico da UMESP; 3. Politica de Agdo Comunitaria; 4. Politica
de Concessédo de Bolsas de Estudos; 5. Politica de Desenvolvimento de
Relacdes Institucionais em Nivel Nacional e Internacional; 6. Politica de
Desenvolvimento Organizacional; 7. Politicas de Administracdo Econémico-
Financeira. (cf. PD — 1993/1996 p. 6-15). Para cada um desses oito topicos,
sdo descritas as agdes propostas em subtdpicos e, em seguida, sao fornecidas
as diretrizes, as quais citaremos ao término de cada paragrafo que descreve os
subtopicos. Nota-se que algumas das diretrizes estao incluidas nos subtopicos.

Com relagao ao primeiro topico, Transformacédo da FES-ABC em UMESP,
pretende-se “1.1. Implementar projeto de transformagéo institucional de
Federacdo em Universidade (1.1.1. Quanto a Estrutura e 1.1.2. Quanto a FES-
ABC); 1.2. Implementar projeto de adequacao da Infra-estrutura Fisica e 1.3.

[Implementar] Politica Institucional de Pesquisa”. (PD — 1993/1996 p. 6-8)

1.1.1.Quanto a Estrutura

a. Flexibilizar a estrutura organizacional estabelecendo encargos, competéncias,
autonomia, responsabilidades e relagdes reciprocas das diferentes unidades operativas;
b. Dinamizar as condi¢gbes para que os colegiados superiores, intermediarios e basicos
assumam responsabilidades nas areas académicas de ensino de graduagdo e pds-
graduacgéao, de pesquisa e de extensao nao atribuidas a instituicbes isoladas de ensino
superior, integradas ou federadas.

1.1.2. Quanto a FES-ABC

a. Divulgar o Projeto de Transformagéo de FES-ABC em UMESP;

b. Implantar o Regime Unificado;

c. Implantar o projeto Didatico-Pedagdgico da UMESP. (PD — 1993/1996 p. 6-8)

Como parte do segundo tépico, Projeto Pedagégico da UMESP, estdo os
subtopicos:  “2.1.  Introducdo; 2.2. Projeto de Expansdo; 2.3.
Redimensionamento dos Cursos Existentes; 2.4. Diretrizes da Graduacéo e
2.5. Diretrizes da P6s-Graduacao”. (PD — 1993/1996 p. 6-15).

2.4. Diretrizes da Graduacgao
a. Reformulagdo dos curriculos plenos atuais em face das alteragbes significativas

ocorridas no contexto socio-econdémico,cultural e educacional;



125

b. adequacdo dos departamentos em decorréncia da nova estrutura organizacional
definida pela Federacéo.

c. reformulacdo programatica do conteudo das disciplinas dos curriculos plenos vigentes,
segundo o planejamento de departamentalizagcéo proposta;

d. introdugdo da metodologia da pesquisa no contexto didatico pedagogico;

e. aumento da participagdo discente, docente, técnico-administrativo no projeto de
implementacao da UMESP;

f. atualizagdo do envolvimento dos cursos de graduagdo nas atividades de pesquisa e
extenséo;

g. adequacao do funcionamento dos 6rgados colegiados superiores, intermediarios e
basicos a estrutura organizacional proposta no projeto de implantagdo da UMESP.

2.5. Diretrizes da Pés-Graduagéo

a. elevar o nivel de programas que tém obtido conceitos inferiores a A;

b. implantar os cursos de pés-graduacgao “lato” e “stricto-sensu” em areas que venham a
atender a qualificacdo de seu corpo docente, considerando a viabilizagdo financeira e
outros quesitos deste Plano. (PD — 1993/1996 p. 9-10).

Os topicos da Politica de Agdo Comunitaria e da Politica de Concessao
de Bolsas, trés e quatro respectivamente, ndo apresentam subtépicos, apenas

diretrizes, a saber:

3.1. Diretrizes

a. Abertura do campus a promocgao de cursos e conferéncias para entidades de acao
comunitaria e de servicgos;

b. possibilitar o desenvolvimento de atividades extra classes, extra curriculares e de
carater cultural para atender alunos, estudantes, pessoas, associagdes de moradores,
sindicatos, clubes de servigos, usuarias do IMS e da comunidade externa;

c. atender a problematica da seguranga do patrimdnio pessoal e fisico, no campus e suas
mediagdes;

d. proporcionar aos alunos, professores e pessoal técnico-administrativo possibilidade de
intercambio cultural e formativo;

e. proporcionar espago para o desenvolvimento da convivéncia estudantil;

f. adequagdo e desenvolvimento de servigos ao estudante, no que se refere ao
atendimento académico e pessoal;

g. possibilitar a realizagdo de encontros comunitarios para celebracdo da vida e seu
equilibrio com o meio ambiente. (PD — 1993/1996 p. 10).
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4.1. Diretrizes

a. Racionalizar, via negociacdo com docentes e funcionarios, a concessao de bolsas
para dependentes legais;

b. implantar a politica de concessao de bolsas para cumprimento de pré-requisito do
projeto da UMESP, com respeito a qualificacdo docente e técnico-administrativo e a
formacgao continuada;

c. dar continuidade a politica de bolsa de estudos ao corpo discente. (PD — 1993/1996 p.
11).

O topico referente a Politica de Desenvolvimento de Relagbes
Institucionais em Nivel Nacional e Internacional apresenta dois subtépicos:
“5.1. Desenvolver relagdes Institucionais, visando ao crescimento qualitativo do
corpo docente, administrativo e discente do IMS e 5.2. Estabelecer relagdes
fraternas, de cooperacdo, de desenvolvimento académico e de intercambio
cultural, por meio de assisténcia mutua nas areas de ensino, pesquisa e
outras”. (PD —1993/1996 p.11)

Diretrizes

a. Celebrar convénios com universidades, centros de pesquisas, fundagdes, colégios,
6rgéos privados e os da administracéo direta e indireta;

b promover intercambio de membros do corpo docente e técnico-administrativo, nas
areas de ensino, pesquisa e estudos avangados;

c. promover intercambio de alunos de graduagédo e pods-graduagdo com instituicdes
congéneres;

d. desenvolver programas de ensino, pesquisa e extensao, conferéncias e seminarios,
entre as instituicbes conveniadas;

e. propiciar o intercambio de producdo cientifica, de material constante do acervo
bibliografico, de publicagdes especiais, no interesse do ensino, da pesquisa e da
extenséo;

f. realizacdo de conferéncias de cooperagdo para lideres, politicos, empresarios,
buscando melhoria de suas relagdes;

g. promover eventos especiais de interesse social, cultural, educacional e religioso,
relevantes ao momento nacional, latino-americano € mundial.

h. criar e manter intercAmbio com ex-alunos, organismos e associagdes. (PD —
1993/1996 p.11)
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O topico que aponta para a Politica de Desenvolvimento Organizacional
busca: “6.1. Contribuir para a efetividade organizacional bem como para a
capacidade de atingir resultados organizacionais; 6.2. Considerar que o
processo de intervengdo, decorrente do desenvolvimento organizacional,
aperfeicoe a habilidade de antecipar e resolver problemas e situag¢des similares
ou novas, além de solucionar problemas imediatos; 6.3. Considerar que o
impacto das intervengdes seja parte de um plano de aperfeicoamento da
Instituicdo como um todo 6.4. Buscar um progressivo comprometimento dos
integrantes da Instituicdo e que os trabalhos sejam realizados ‘com’ e ndo
‘pelos’ ou ‘para’ estes membros. 6.5. Propiciar condigdes para que os
dirigentes da Instituicdo liderem os processos de mudangas e 6.6. Diretrizes”.
(PD - 1993/1996 p.11-13)

Diretrizes

a. construgcdo de um clima de compreensao, apoio e trabalho de mutua colaboragéo;

b. fortalecimento do espirito de equipe;

C. organizacgao de grupo de trabalho para a implantagdo de mudangas planejadas;

d. treinamento e desenvolvimento de pessoas no sentido de competéncia interpessoal,
intergrupal e de competéncia técnica;

e. elaboragado de projetos especificos, envolvendo filosofia da qualidade total, normas e
procedimentos, planejamento, tomada de decisdo, analise e solugdo de problemas e
outras. (PD — 1993/1996 p.12)

O sétimo topico, Politica de Recursos Humanos, traz cinco subtodpicos:
“7.1. Fundamentacao tedrica; 7.2. O ser humano agente da realizagdo da
missdo institucional; 7.3. Quanto ao Planejamento Organizacional; 7.4. Quanto
ao Desenvolvimento dos Recursos Humanos; 7.5. Quanto ao suprimento e

manuteng¢ao dos Recursos Humanos”. (PD — 1993/1996 p.12-14)

Diretrizes

a. implantagcédo dos Planos de Carreira Docente e Técnico-Administrativo, substanciados
por uma politica de cargos e salarios;

b. desenvolvimento e Implantagdo de Plano de Capacitagdo Docente e técnico-

Administrativo;
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c. implantacdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho (ou Institucional) PD —
1993/1996 p.14)

O ultimo tépico relacionado as Politicas de Administracdo Econdmico-
Financeira prevé em quatro subtdpicos a criagdo de: “8.1. Politica Financeira
8.2. Politica Orgamentaria, 8.3. Politica de Investimento e 8.4. Diretrizes”. (PD —
1993/1996 p.14-15).

Diretrizes

a. Financiar projetos de pesquisa e programas de cursos de poés-graduagéo “stricto
sensu” com receitas provenientes de programas “lato sensu”;

b. financiar projetos de infra-estrutura e reequipamento com recursos provenientes dos
cursos de graduagéo regulares;

c. desenvolver esforgos objetivando a obtengdo de recursos junto a 6érgaos nacionais e
internacionais financiadores de projetos e programas educacionais e comunitarios;

d. manter em funcionamento cursos e programas educacionais e comunitarios;

e. desenvolver planejamento orgamentario descentralizado e participativo;

f. priorizar os investimentos para implantagcao da UMESP, observados os compromissos
existentes. (PD — 1993/1996 p.14-15).

Na conclusdo, conforme ja mencionamos, encontra-se uma observagao
de que o Plano foi aprovado pelo Conselho Diretor do IMS, em sua reunido em
24 de agosto de 1992. No ultimo paragrafo, o préprio Conselho Diretor
agradece a todos trabalharam no PD — 1993/1996.

3.3 Delimitagao dos corpora e categorias de analise

No que diz respeito a organizagdo de conteudo, as descricbes do PP-
UMESP 2003/2007 e do PD-1993/1996 nos possibilitaram observar que ha
semelhancas e diferencas entre os dois documentos: ambos trazem uma
apresentacdo, uma parte (e/ou capitulo) que trata dos principios da
Universidade e uma outra parte que explicita os objetivos gerais propostos;
ambos também dedicam outras de suas partes (e/ou capitulos) para abordar o
principio da ftriplice indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, além de

concluséao.
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Como diferengas, o PP-UMESP 2003/2007 apresenta, nos seus seis
ultimos capitulos, conteudos que ndo séo contemplados no PD — 1993/1996,
quais sejam: V. O Centro de Educagao Continuada e a Distancia — CEAD —
UMESP; VI. O Processo Seletivo para ingresso nos Cursos de Graduacgéo; VII.
O Processo Editorial da UMESP; VIIl. Corpo Docente — Politica de Pessoal
Docente; IX. Biblioteca de Acervo Bibliografico e X. Fundo de Desenvolvimento
Académico-Cientifico — FUNDAC. O PD - 1993/1996, por sua vez, também
apresenta diferengcas, que estdo relacionadas ao topico |V. Politicas e
Diretrizes. Elas abordam os seguintes subtopicos: 1.Transformacé&o da FES-
ABC em UMESP; 4. Politica de Concesséo de Bolsas de Estudos; 5. Politica
de Desenvolvimento de Relagdes Institucionais em Nivel Nacional e
Internacional; 6. Politica de Desenvolvimento Organizacional; 7. Politica de
Recursos Humanos e, 8. Politicas de Administracdo Econémico-Financeira.

Interessa-nos, especificamente, analisar as semelhangas, ou seja, os
dados que se mantém nos dois documentos. Esses dados dizem respeito,
prioritariamente, ao conteudo da universidade da “indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao” que é tratado em cada documento, proporcionando uma
relativa relagdo de equivaléncia entre eles.

Dessa forma, delimitamos os corpora da seguinte maneira: do PP —
UMESP 2003/2007, serdo utilizados para a analise a Apresentacdo e o0s
capitulos |. Principios e fundamentos das praticas académico-pedagogicas, |I.
Ensino, Il. Pesquisa e IV. Extensdo; do PD — 1993/1996, usaremos a
Apresentagédo e as partes Il. Filosofia e Missao Institucional e Ill. Objetivos
Gerais e, alguns tdpicos e subtopicos da parte IV. Politicas e Diretrizes — 1.3.
Politica Institucional de Pesquisa, 1.3.1. Diretrizes, 2. Projeto Pedagdgico da
UMESP e 3. Politica de Agao Comunitaria.

Além da delimitacdo dos corpora, verificamos a necessidade de
delimitarmos os discursos que perpassam os fios da tessitura textual dos dois
documentos. Tal procedimento faz-se fundamental, na medida em que, a partir
dele, marcamos um certo lugar social que, como pesquisadores, ocupamos
com a realizagao desta tese.

No capitulo primeiro, resgatamos alguns dados histéricos importantes

sobre a Educagado Superior que apontam para a crise de dois paradigmas
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instalada na universidade no presente contexto, ndo apenas em nivel nacional
como também mundial. Recuperamos ainda alguns outros dados historicos que
marcaram duas fazes distintas da educagao protestante de tradigdo metodista
que se referem a histéria da prépria UMESP: a abertura de escolas metodistas
no final do século XIX e a crise desencadeada pela ditadura militar no Brasil. A
partir desse conjunto de elementos extralinguisticos, pudemos observar alguns
posicionamentos ideoldgicos que estdo presentes nas discussdes que
envolvem, tanto o Ensino Superior, em especial, do Brasil, como também a
educacédo secular de nivel universitario de tradicdo metodista.

Nesse resgate historico, verificamos, no minimo, trés grandes
posicionamentos ideoldgicos bem marcados. Dois deles estdo relacionados
aos paradigmas social-universalista e mercantil-individualista. Acreditamos,
assim, ser pertinente deslocar os dois termos que qualificam os paradigmas
trabalhados por Calderon (2000) no campo da Sociologia, inserindo-0s no
dominio dos estudos discursivos e passando a trata-los, daqui por diante, como
discurso pedagdgico e discurso mercadologico, respectivamente — este ultimo,
incluindo também o conteudo ideoldgico a que se faz referéncia a partir do uso
das expressdes: “discurso de qualidade”, “discurso globalizante”, “discurso
neoliberal” e “discurso empresarial”.

No bojo do terceiro posicionamento ideoldgico, esta o aspecto dos
valores religiosos cristdos, que faz parte do contexto da UMESP. No caso
especifico da realidade das instituicbes metodistas, encontramos alguns
posicionamentos ideoldégicos que, conforme vimos, estdo em constante tensao.
Trataremos de tais posicionamentos ideoldgicos, inserindo-os também no
ambito dos estudos discursivos. Utilizaremos, para tanto, como referéncia:
discurso religioso.

Com a finalidade de examinar quais sdo alguns discursos que d&o
identidade a UMESP, langaremos mao, em um plano mais amplo, do estudo
linguistico do uso dos indicadores da déixis de espaco, tempo e pessoa como
grande categoria de analise. O estudo dos pronomes da n&o-pessoa (32
pessoa) e da pessoa (12 e 22 pessoas), dos tempos verbais, da selegcdo

vocabular enunciativa (e formagdo de campos semanticos), dos operadores
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argumentativos, do discurso citado e dos modalizadores do discurso também
contribuirdo, em um plano mais restrito, para o exame dos dados dos corpora.
Tendo delimitado os corpora, optado por trabalhar com os trés tipos de
discursos: pedagogico, mercadolégico e religioso, e definido as categorias de
analise, € importante ressaltar que levaremos em conta na analise as

condicdes de producéo, circulacio e recepgao desses discursos.

3.4. Perguntas de pesquisa e objetivos

Os dois documentos pedagogicos que constituem os corpora da
presente pesquisa foram elaborados em diferentes momentos, podendo, dessa
forma, indicar diferentes realidades sociais, o0 que nos remete ao problema
abordado pelo Circulo bakhtiniano da “relagéo reciproca entre infra-estrutura e
as superestruturas.” (BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1929/1995, P.41). Segundo o
autor, o resultado dessa relagao, isto é, desse dialogo, afeta o signo linguistico

diretamente:

a palavra penetra literalmente em todas as relagdes entre
individuos, nas relagbes de colaboragdo, nas de base ideoldgica, nos
encontros fortuitos da vida cotidiana, nas relagdes de carater politico,
etc. As palavras sao tecidas a partir de uma multiddo de signos
ideoldgicos e servem de trama a todas as relagdes sociais em todos os
dominios. E portanto claro que a palavra sera sempre o indicador mais
sensivel de todas as transformagdes sociais, mesmo aquelas que
apenas despontam, que ainda nao tomaram forma, que ainda nao
abriram caminho para sistemas ideoldgicos estruturados e bem
formados. A palavra constitui 0 meio no qual se produzem lentas
acumulagdes quantitativas de mudancas que ainda nao obtiveram
tempo de adquirir uma nova qualidade ideoldgica que ainda nédo
tiveram tempo de engendrar uma forma ideoldgica acabada. A palavra
€ capaz de registrar as fases transitorias mais intimas, mais efémeras
das mudangas sociais. (lbid, p.41)

Considerando esse didlogo como pressuposto (infra-
estrutura/superestrutura), afetando o signo linguistico, elaboramos duas
perguntas de pesquisa que vao nortear o exame do nosso estudo:

1) E possivel identificar diferencas de realidades sociais entre o PP-
UMESP 2003/2007 e o PD — 1993/19967 Em caso afirmativo, 2) essas
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diferencas sao significativas a ponto de mostrarem uma mudanca de

posicionamento ideoldgico, ou de “identidade” da propria instituicao?

Com a finalidade de responder a tais perguntas, estabelecemos como

objetivos desta tese:

1. fazer uma analise dialégica dos discursos: mercadoldgico, pedagogico e
religioso, que circulam no PP-UMESP 2003/2007 e no PD — 1993/1996, por
meio de um estudo dos indicadores déiticos de tempo, espago e pessoa, bem
como de outros recursos linguisticos.

2. verificar, a partir do exame dos dados, em que medida é possivel ou néo
identificarmos deslocamentos discursivos, marcando cada uma das épocas em

que os documentos foram elaborados.

3.5. A hipétese de pesquisa

Até o presente momento, vimos que a construgdo da identidade
universitaria constitui uma tarefa continua e fundamental para as instituicbes
educacionais de Ensino Superior. O contexto socio-histérico levantado nos
mostra que, por uma questado de principios, as universidades comunitarias de
natureza confessional ndo podem, e ndo querem, assumir um posicionamento
ideoldgico aderente a logica de mercado, o que significaria um enquadramento
ao paradigma da universidade pds-moderna. Assim, a partir de analises no
ambito da Sociologia, alguns tedricos observam que nos principais documentos
que fazem circular a missao e os principios das universidades confessionais,
ha um comprometimento voltado para a questdo social de uma politica cidada,
que, numa primeira instancia, apontaria para um engajamento maior dessas
universidades com o paradigma da universidade moderna. De acordo com a
visdo critica de alguns desses soci6logos, esse enquadramento, mais inclinado
em direcdo ao paradigma da universidade moderna, representa uma estratégia

de marketing.
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Nos limites da presente pesquisa, nao descartamos essa questao como
hipétese. Contudo, cremos ser possivel, a partir também de mais uma
contribuicdo cientifica, agora de uma perspectiva de outro dominio do
conhecimento — a da teoria/analise dialégica do discurso — tentar enxergar
‘outros” dialogos possiveis — o que significa também incluirmos aqui a

perspectiva religiosa.

3.6 O conceito de exotopia: um instrumento de interpretagao

Entendemos ser necessario explicitar como procederemos para
interpretar os resultados que serao obtidos da analise. O conceito de exotopia,
advindo também do pensamento de Mikhail Bakhtin e seu Circulo sobre a
linguagem, traz mais uma contribuicdo, no sentido de adotarmos um
posicionamento com relagao a fase interpretativa de nossa tese.

Conforme Amorim (2003), a etapa da interpretacdo deve ser concebida
como constitutiva de qualquer pesquisa que faca parte da area das Ciéncias
Humanas. Pensar a interpretagcdo dessa forma significa buscar a nossa
identidade de pesquisador, o que implica assumir nosso papel social numa
relacdo dialdégica ampla, ocupando o lugar de conflito e tensdo, ou seja, da
arena propriamente dita, onde ocorre o embate entre as vozes.

Em Bakhtin, o conceito de exotopia foi em principio elaborado no
contexto da estética literaria, sobre a relagdo autor/heréi e, posteriormente,
recuperado para o estudo do trabalho de pesquisa. A citagdo abaixo sobre o

“excedente da visdo estética” nos da uma idéia do conceito:

Quando contemplo no todo um homem situado fora e diante de mim,
novos horizontes concretos efetivamente vivenciaveis nao
coincidem. Porque em qualquer situagdo ou proximidade que esse
outro que contemplo possa estar em relacdo a mim, sempre verei e
saberei algo que ele, da sua posicao fora e diante de mim, ndo pode
ver: as partes do seu corpo inacessiveis ao seu proprio olhar — a
cabega, o rosto, e sua expressao —, 0 mundo atras dele, toda uma
série de objetos e relagbes que, em fungdo dessa ou daquela
relacdo de reciprocidade entre nds, sdo acessiveis a mim e
inacessiveis a ele. Quando nos olhamos, dois diferentes mundos se
refletem na pupila dos nossos olhos. Assumindo a devida posicéo, &
possivel reduzir ao minimo essa diferenga de horizontes, mas para
elimina-la inteiramente urge em fundir em um todo uUnico e tornar-se
uma s6 pessoa. Esse excedente da minha visdo, do meu
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conhecimento, da minha posse — excedente sempre presente em
face de qualquer outro individuo — € condicionado pela
singularidade e pela insubstitutibilidade do meu lugar no mundo:
porque nesse momento e nesse lugar, em que sou o Unico a estar
situado em dado conjunto de circunstancias, todos os outros estao
fora de mim. (BAKHTIN, 1979/2003, p. 21-22)

A exotopia concreta que nos beneficia como autores deste estudo
permite-nos identificar os nossos interlocutores. Eles, muito além de
interlocutores reais, sao as “instancias criadoras. Aqueles que, por oposi¢cao ou
por acordo, compdem com o autor um dialogo permanente que atravessa o
texto e constitui sua tensao de base.” (AMORIM, 2001, p. 17)

A presente pesquisa responde, por um lado, ao ponto de vista
sociologico, que considera o movimento das universidades comunitarias
confessionais em direcdo a adogao do discurso pedagdgico como parte de uma
estratégia de marketing institucional e, por outro, a perspectiva religiosa de
tradicdo cristd das universidades confessionais, e aqui destacamos a da
UMESP, que precisam sobreviver ao mercado competitivo do Ensino Superior
no Brasil.

Marcando ainda a nossa singularidade como pesquisadores,
procuramos dialogar com o ponto de vista “confessional”, ocupando um lugar

social laico, no sentido daquele que nao recebeu ordens sacras.
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CAPITULO 4. O DISCURSO MERCADOLOGICO

...cada época e cada grupo social tém
seu repertorio de formas de discurso
na comunicagdo  socio-ideoldgica.
Entre as formas de comunicagédo (por
exemplo, relagbes entre
colaboradores num contexto
puramente técnico), a forma de
enunciagdo (“respostas curtas” na
‘linguagem dos negocios”) e enfim o
tema, existe uma unidade orgéanica
que nada poderia destruir. Eis porque
a classificacdo das formas de
enunciagdo deve apoiar-se sobre uma
classificagdo das formas da
comunicacdo verbal. Estas dltimas
sédo inteiramente determinadas pelas
relagées de produgéo e pela estrutura
sdcio-politica.

(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1929/1995)

No primeiro capitulo de nossa tese, mostramos que atualmente existe
uma tensao gerada pela relagdo cada vez mais préxima entre o ensino superior
e o mercado. A concepcao da educagcdo como servico, que pode ser
comercializada abertamente, desde que observadas as regras mercadoldgicas,
vai paulatinamente inclinando-se em direcdo das idéias que fazem parte do
paradigma pés-moderno da universidade.

Como parte do conjunto dessas idéias, retomamos a seguir, de forma
resumida, algumas das necessidades da universidade pods-moderna de:
entender os seus diversificados objetos de estudo ndo sob a 6tica das ciéncias
isoladas, mas na interacdo dos diferentes sistemas, dai a tendéncia de
valorizagao das pesquisas de carater interdisciplinar; questionar o principio da
indeterminacdo da ciéncia; desapegar-se das metanarrativas, bem como do
conhecimento advindo da tradicdo e das antigas crengas; valorizar a ciéncia
pela sua eficiéncia e efetividade; colocar o foco mais no processo do que nos
resultados — tudo se torna muito dinémico, e, até, imediato —; valorizar o

dominio das midias na representagdo do mundo, bem como a explosao da
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informagdo — juntamente com a valorizagdo da informacdo, destaca-se o
crescimento das novas tecnologias —; aderir ao capitalismo global e integrar o
Estado e economia, esta ultima representando o poder hegeménico; assumir
uma identidade fragmentada, entre outros.

Os dados advindos da contextualizagdo histérica em torno do ensino
superior mostram, todavia, que essa aproximacdo cada vez maior da
universidade, tal como foi criada com base nos principios da Modernidade, e
das regras de mercado n&o acontece de maneira harménica por parte de todas
as realidades universitarias no nivel, pelo menos, nacional. Para as
universidades privadas de fins lucrativos, a identificacdo com os principios da
universidade pés-moderna nao tem sido, de modo geral, um problema em
termos de aceitacao.

No caso das universidades publicas, quer no ambito federal quer no
estadual, vimos que ha uma grande resisténcia por parte da comunidade
académica de aceitar a infiltragdo mais incisiva das regras de mercado.

Ja no caso das universidades privadas de natureza comunitaria,
especialmente as confessionais, a situacdo se complexifica ainda mais. Isso
porque, por um lado, essas universidades, vez que sdo privadas, estdo em
parte sujeitas as regras de mercado. Contudo, por outro, elas também estao
atreladas a principios religiosos que nao se coadunam com alguns dos
principios que regem o mercado. Assim, na relagdo entre as universidades
comunitarias confessionais e 0 mercado ha sempre uma tensao de base.

No caso especifico da UMESP, percebemos essa tensédo presente nos
corpora especialmente em relacdo a algumas das necessidades da
universidade poés-moderna mencionadas no inicio deste capitulo, a saber: (a)
imediatismo e dinamismo; (b) rompimento com as metanarrativas, (c) espirito
do capitalismo, com destaque para as questbes da competitividade, da
eficiéncia/eficacia e do carater planetario da universidade, e, finalmente, (d)
fragmentacéao do sujeito.

Tendo em vista tais necessidades, passaremos a analisar como o
discurso mercadologico se materializa nos dois documentos. Antes, entretanto,
apresentamos alguns esclarecimentos de como essa proxima etapa sera

organizada. Como categoria de analise maior, temos os indicadores da déixis
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de (A) tempo, (B) espago e (C) pessoa, que sempre aparecerao nessa ordem.
Combinaremos o exame dos déiticos com algumas das caracteristicas socio-
histéricas que foram abordadas sobre a universidade pdés-moderna para indicar
a presenga do “outro” no discurso. Essas caracteristicas se referem aos
tépicos: a, b, c e d, os quais ndo aparecerao exatamente na mesma sequéncia
apresentada e, por vezes, nem mesmo aparecerao.

Na grande categoria da déixis de tempo, para o tépico do (a)
imediatismo/dinamismo, faremos um estudo dos verbos de agado — no presente
do indicativo e no gerundio — e das expressdes com valor temporal, incluindo
os advérbios de modo. Ainda como parte dessa grande categoria, encontra-se
o tépico do (b) rompimento com as grandes narrativas.

A categoria da déixis espacial tem uma organizagao mais complexa, pois
os tépicos do contexto socio-histérico sdo divididos em subtopicos. Em termos
das caracteristicas da universidade pos-moderna, trabalharemos com o que diz
respeito ao (c) espirito do capitalismo global, tendo por base um estudo do
vocabulo marcado, formando um grande campo semantico mercadoldgico.

Esse campo semaéntico subdividido resulta em trés subtdpicos: o da
competitividade, o da eficiéncia mercadoldgica e o do carater planetario da
universidade. No primeiro, serdo analisados o0s vocabulos enunciativos
marcados, no segundo, examinaremos 0s operadores argumentativos, bem
como os modalizadores discursivos, os indices avaliativos e os advérbios e, no
terceiro, olharemos novamente para os vocabulos enunciativos marcados.

A categoria que se refere ao estudo da déixis de pessoa é a que vai
trabalhar o tépico do (d) sujeito fragmentado. Para tanto, as marcas de pessoa
do sujeito(s) enunciador(es) serao levadas em conta na analise.

Procederemos ao exame de ambos os documentos: o PP-UMESP e o
PD-1993/1996, a partir desta mesma organizagéo e sequéncia das categorias

déiticas.
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4.1. Analise do PP-UMESP 2003/2007

Notamos que o conteudo relacionado a for¢a do capitalismo global &, ao
longo do PP-UMESP 2003/2007, mais de uma vez abordado. Vejamos os

fragmentos a seguir:

(1)

©)

(4)

(%)

Numa sociedade marcada pela busca de acumulacdo do capital, por profundas

diferengas sociais, pela participagdo desigual dos cidadaos no estabelecimento

das diretrizes politicas nacionais e na distribuicdo de renda, faz-se necessario

refletir sobre o papel de uma instituicido de ensino de natureza comunitaria

confessional. (p.21)

A préxis pedagdgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a da

UMESP, tem como meta a oposicdo as desigualdades sociais, buscando ser

instrumento de renovagcdo ao comprometer-se com valores cristdos e

humanistas, vinculando esta praxis a um enfoque ético-politico

conscientizador. (p.21)

No mundo deste século XXI, em que a légica do mercado € inexoravel e a

racionalidade empresarial € dominante, ndo se pode formar um individuo — ou

um cidadao — sem deixar de pensar e repensar 0 que se quer com as ‘aulas

tedricas’, (sic) as ‘praticas’ e com todas as atividades que caracterizam, em

termos curriculares de agao, a vida académica do aluno. (p.22)

... percebe-se que a légica do mercado capitalista, na qual a UMESP se insere,

se ndo pode ser ignorada, tem possibilidade de ser contraposta pelas

atividades académicas, desde que sejam respeitadas a visdo humanista e

cristd, caracteristicas de uma instituicdo comunitaria cujo cerne de suas ag¢des

é a promogio humana®. (p.24)

Vale ressaltar que, enquanto encetado por uma instituigdo confessional, o

ensino da UMESP ndo estara ligado unicamente a ldégica do mercado ou da

empresa, e tampouco podera deixar de conhecé-la, pois vem formando

profissionais para atuar no mercado de trabalho existente ou disponivel. (p.37)

% Assim como no capitulo anterior, manteremos todos os destaques que se apresentam no
original: negrito, itdlico e caixa-alta — o que sera valido para os proximos capitulos de analise.
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A proposito apenas desse conteudo, em um primeiro momento,
podemos observar que o PP-UMESP 2003/2007 se posiciona de forma critica
no que diz respeito a adeséao unilateral dos valores advindos do capitalismo no
estagio atual, embora reconhecga que a for¢a hegeménica desses valores seja
realmente um fato.

A estrutura composicional®® do PP-UMESP 2003/2007, fugindo do
carater burocratico dos antigos documentos institucionais que circulavam no
ambito universitario, especialmente antes da LDB/96, ganha uma feicdo mais
cientifica e, dessa forma, enquadra-se nas expectativas das mais atuais
recomendacgdes de natureza pedagogica, bem como nas qualidades que estao
sendo impostas pelo mercado educacional de nivel superior.

Buscando aprofundar a nossa visdo de como se da a relagao
universidade/mercado, agora também nos niveis enunciativo e linguistico,
passaremos a analise dos dados do PP-UMESP 2003/2007, a partir do exame

da déixis de tempo, espaco e pessoa.
A. Déiticos de Tempo

Iniciando pelo estudo dos déiticos de tempo utilizados no PP-UMESP
2003/2007, encontramos o predominio do tempo presente nas marcas verbais
ao longo de todas as partes do documento selecionadas para analise. A déixis
temporal do presente também pode ser identificada, por meio do uso de
expressdes com valor temporal e de advérbios de modo. E importante ressaltar
que o foco no “agora” aponta para as caracteristicas da universidade pés-
moderna ligadas ao (a) seu imediatismo e dinamismo, com a atengao mais

voltada para o processo do que para o produto e a sua tendéncia de (b)

rompimento com as metanarrativas®;

% Por estrutura composicional entendemos a organizagéo interna dos diferentes textos que
compdem todo o PP-UMESP, que s&o: Sumario, Apresentagdo, Prefacio, Capitulos (1, II, Il e
IV) Concluséo.

* Tendo em vista o grande numero de ocorréncias encontradas em diversos topicos de ambos
os documentos, citaremos apenas aquelas que consideramos relevantes para o leitor ter uma
nogdo mais clara sobre o que esta sendo analisado. Podera acontecer de um fragmento
apresentar dois ou mais discursos distintos. Nesse caso, optaremos por citar novamente o
fragmento, a fim de facilitar o acompanhamento da andlise. Esse procedimento serd mantido
para os dois proximos capitulos também.
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a.Imediatismo/ Dinamismo

a.1. Agéo dos Verbos

Presente do Indicativo

Os verbos no presente do indicativo destacam mais a questdo do
imediatismo, uma vez que sua referéncia temporal coincide com o momento da
enunciacao. Entre eles, alguns dos verbos que aparecem nas ocorréncias (8) e
(9), passar a, e em (21), tornar-se, além do imediatismo, reforcam também a
idéia de dinamismo, relacionada a preocupacgao da universidade de direcionar

seu foco para o processo, em detrimento, por vezes, do produto.

(6) A funcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico ¢* estabelecer horizontes, definir
objetivos e sugerir formas de agdo que auxiliem a organizar, racional e tecnicamente, a

acao da universidade em direcdo a construgao de seus ideais.(p.7)

(7) Vale dizer que, desta perspectiva, o Projeto Politico-Pedagégico € um importante

instrumento de apoio para a constru¢do da identidade de uma instituigao... (p.7)
(8) As orientagdes oficiais, (...) passam a inaugurar um momento novo...(p. 16-17)
(9) ...passa-se a cumprir cabalmente os ditames da Lei 9.394/96 (LDB)... (.p.17)

(10) ... assegura-se, no presente da UMESP, um duplo sentido e um triplo espaco de

envolvimento coletivo... (p.17)

(11) A legislagdo bem como os documentos orientadores, (...), definem a indissociabilidade

entre ensino-pesquisa-extenséo.(p.18)

(12) ... a confessionalidade aludida diz respeito, de modo especial, as finalidades da agao
educacional da UMESP... (p.20)

(13) A praxis pedagodgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a da

UMESP, tem como meta a oposi¢do de igualdades sociais... (p.21)

%" Daqui por diante, todos os destaques do tipo “sublinhado” s&0 nossos.



141

(14) ... a UMESP, na sua organizagédo interna, funda-se em um modelo de ciéncia que tem

por esteio a complexidade,...(24)

(15) ... as experiéncias dos docentes e dos alunos dos Cursos de Pds-Graduagao da

UMESP comecam a ser socializadas de varias e criativas formas... (p.25)

(16) A presente Proposta Pedagdgica Institucional da UMESP expressa, pois, as intengdes

caracterizadas nos projetos de cada curso, ... (p.26)

(17) A filosofia educacional que funda o Ensino da UMESP se concretiza nos seus

processos pedagogicos e cientificos... (p.32)
(18) A ampliagcdo das modalidades dos cursos de especializagao /ato sensu e dos cursos
de extensao universitaria € outra diretriz que se mantém norteando a expansao da area

de ensino da UMESP... (39)

(19) Gerar, promover e difundir conhecimentos — por meio da pesquisa — constituem

atribuicdes essenciais do ensino superior. (p.43)

(20) O conceito de aprendizagem deve refleti-se em todas as instancias da vida

universitaria... (p.44)

(21) ... a sistematizacdo do conhecimento torna-se mais consistente quando se delineiam

linhas de pesquisa organizadas em areas prioritarias. (p.47)

(22) Os eixos tematicos definidos para o presente s&o... (p.48)

(23) A UMESP assume formalmente o cuidado com critérios éticos... (p.50)

(24) A busca de relevancia para o conhecimento produzido na e compartiihado pela

Universidade aporta com seguranca nas atividades de Extenséao... (p. 55)

(25) Extensao Universitaria é entendida na UMESP, portanto, em termos de didlogo...
(p.55)

(26)... A UMESP considera prioritdrio o atendimento aos segmentos sociais

sistematicamente excluidos do acesso aos beneficios advindos do conhecimento.
(p-56)



142

(27) As acdes desenvolvidas pela Universidade, abrigadas sob o nome de Extensdo,

significam essencialmente que a Universidade tem como compromisso... (p.58)

(28) Os projetos de Extensdo surgem, nestes termos, como parte “natural” da Educagao

Superior... (p.60)

(29) Vale ressaltar que todos os projetos tém como meta a auto-sustentagdo financeira.
(p.61)

(30) A Extensao na UMESP se expressa, portanto, como atitude ética da Universidade que

se oferece a comunidade mediante praticas com apoio no saber cientifico. (p.62)

“Gerundismo”

Destacam-se aqui ndo apenas o emprego do gerundio nas formas simples
ou compostas, mas também o uso de alguns aspectos verbais de
durabilidade/continuidade, bem como de expressdes no pretérito perfeito
composto que remetem a um fato repetido ou continuo. No caso dos
“‘gerundismos”, as caracteristicas de imediatismo e, em especial, de dinamismo
da universidade pds-moderna ganham ainda maior forga discursiva pela idéia

subjacente de constante movimento.

(31)... A UMESP vem se adiantando com freqiiéncia ao que tem merecido consideragao,

ao aprimorar suas estruturas ou formas de organizagdo e de proposicdo dos seus
cursos de Formacgao Profissional — tanto da graduagcdo quanto de pés-graduagéo —
persequindo patamares de melhor qualidade em varios aspectos da formacéao
profissional de seus alunos para o século XXI, ja iniciado. (p.16)

(32) A praxis pedagdgica vivenciada por uma comunidade universitdria, como a da
UMESP, tem como meta a oposicdo as desigualdades sociais, buscando ser
instrumento de renovagdo ao comprometer-se com valores cristdos e humanistas,

vinculando esta praxis a um enfoque ético-politico conscientizador. (p.21)

(33) [A UMESP] vem buscando expressar lagos de maior ou menor tensao para um ou

outro lado do Ensino, da Pesquisa, da Extensao...(p.24)
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(34) Contudo, o processo posto em marcha se mantém registrando avangos... (p.24)

(35)As comissdes internas criadas com este objetivo [da criagdo de um instrumental de

avaliagao institucional] concretizaram, e vém concretizando, necessidades de a auxiliar

na elaboragao de instrumentos que viabilizem a auto-avaliagdo das agdes institucional.
(p-25)

(36)... Assim, (...) ttm se mantido tais procedimentos [de revisdo dos projetos pedagdgicos
de cada curso da Universidade], agora assumidos no curso das rotinas universitarias,
no ambito das faculdades, para articulagdo e manutencdo da coesado e da coeréncia

imprescindiveis a sua redagéo final. (p.26)

(37) ... os Colegiados Superiores — CONSEPE e CONSUN — como o¢rgaos deliberativos

superiores, continuam assumindo a responsabilidade coletiva de definirem sua versao

final da pedagogia da Universidade. (p.27)

(38) Evidentemente estes novos caminhos que vém sendo trilhados pela UMESP foram e

serdo pautados por avangos e recuos, acertos e desacertos, na perspectiva dos
processos cotidianos dos préprios envolvidos. Neste contexto, adquiriu importancia

crucial a busca que tem sido encetada pelas universidades brasileiras, que é a de

refletirem sobre si mesmas, suas tarefas e o quanto tém efetivamente realizado daquilo

a que se propdem, e que podem evidenciar pelos seus mecanismos de avaliagao
institucional. Tais mecanismos tém sido postos como desafios adicionais... (p.28)

(39) Assim, dadas as condigbes que vém sendo progressivamente oferecidas e mantidas
pela UMESP, (...) o aluno passa a der formado nao através de UM CURSO mas de
um PERCURSO ... NA UNIVERSIDADE! (p.29)

(40) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a agdes pedagodgicas universitarias
delineadas para consolidagdo de um eixo de formagdo do graduado da UMESP, em
termos da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdao, a medida que, na rotina das
disciplinas e dos cursos de formagao profissional, se busque explicitar para
implementar em termos mutuamente exclusivos: (1) o Ensino gerando aprendizagem
significativa para o aluno; (2) o Ensino com Pesquisa — apontando continuamente
para o real dominio dos instrumentos e questionamentos pelos quais ou nos quais
cada profissdo se expressa nos seus processos de evolugdo; (3) o Ensino com
Extensao — apontando continuamente para a formagao profissional contextualizada em

meio as agudas questdes da sociedade contemporanea (...). (p.32)
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(41)... a Instituicdo procura investir na melhoria dos recursos didatico-pedagdgicos, (...).
Tais investimentos vém sendo progressivamente incrementados pela UMESP,
principalmente pela criagdo e subsequente implantagdo de programas permanentes
de capacitagao interna do seu corpo docente como sdo os Seminarios Interativos

para Professores. (p.33)

(42) ... cria-se a oportunidade de participagdo interativa no planejamento efetivo de
projetos de ensino e de pesquisa, através da constituicdo de ‘Grupos de Estudos e de
Pesquisas sobre Ensino e Avaliagdo’ que vém buscando interagdes diferenciadas no
decorrer do semestre/ano letivo, a partir de uma tematica geral atinente a
‘Metodologias do Ensino, da Pesquisa e da Extensdao em Cursos Profissionais

Universitarios de Graduagao’. (p.33-34)

(43) Nessa perspectiva, em suas comissdes especificas no d&mbito do Ensino, a UMESP
vem buscando aprimorar a construgcao de seus parametros institucionais tenso em vista
a implantagdo e o desenvolvimento de nucleos, programas e modalidades

diversificadas de formacgao profissional no ensino superior, quais sejam: ... (p.34)

(44) A criagdo de um Centro de Formacgao de Professores vem sendo estudada na UMESP

a partir da designacéao pelo Reitor do Comité das Licenciaturas, cujas atribuigdes foram
definidas: ...(p.35)

(45) Vale ressaltar que, enquanto encetado por uma instituicdo confessional, o ensino na
UMESP n&o estara ligado unicamente a légica do mercado ou da empresa, e
tampouco deixara de conhecé-las, pois vém formando profissionais para atuar no

mercado de trabalho existente ou disponivel. (p.37)

(46) A ampliacdo das modalidades dos cursos de especializagédo lato sensu e dos cursos
de extensao universitaria é outra diretriz que se mantém norteando a expansao da area
de ensino da UMESP... (p.39)

(47) Na UMESP, a criagao dos programas depds-graduagao ocorreu paulatinamente, o que
tem propiciado o surgimento de linhas de pesquisa nas diversas areas, nem sempre

atreladas a uma proposta institucional de carater abrangente. (p.47)

(48) A divulgacao do conhecimento vem alcancando maior consisténcia e visibilidade ano a

ano, por meio de simposios, jornadas, semanas de pesquisa, extensao ou atualizagdo

e, principalmente, pela realizagdo bienal do Congresso de Producgao Cientifica,
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comportando a jornada de Iniciagdo Cientifica e articulando-se com o Seminario de

Extensao, eventos anuais. (p.50)

(49) A sociedade brasileira tem se deparado com um grande numero de desafios coletivos

como, por exemplo,a mortalidade infantil,a fome, o deficit habitacional, o analfabetismo,
a violéncia nas cidades e no meio rural, aguardando solugdes. Por outro lado, os
avangos cientificose tecnoldgicos alcangados pela humanidade n&o tém sido
convertidos em aumento de bem-estar geral, pois parcelas significativas da populagéo

tém acesso limitado ou nenhum aos resultados desses avangos. (p.56)

Expressées com valor temporal e advérbios de modo

Corroborando a idéia de compromisso com o presente, com 0 momento
da enunciagdo e com o carater dindmico, as expressdes de tempo e os
advérbios, tanto de tempo como de modo, harmonicamente se juntam as ag¢des

dos verbos nos seus diferentes modos:

(50) Na cultura universitaria brasileira a pratica da elaboracdo de um projeto Politico-
Pedagdgico que seja, de fato, orientador das agdes cotidianas da universidade — e ndo
assumindo apenas burocraticamente — é relativamente recente. (p.7)

(51) Possuimos hoje nao sé um Projeto Politico-Pedagogico que serve de referéncia a toda
universidade, mas também agilizamos a construgéo do Projeto politico-Pedagdgico de

cada curso da universidade, em estreita vinculagdo com o primeiro. (p.7)

(52) Esta versdo que ora apresento tomou como ponto de partida aquela concluida em
2000, sobre a qual foi feito sistematico trabalho de aprofundamento, de ampliagao e de
esclarecimento, submetendo o resultado final a discussao dos cursos, dos diretores e

dos 6rgaos colegiados. (p.8)

(53) Para tanto, ela (sic) devera ser um documento ndo para ser lido uma unica vez ou

raramente. Meu desejo é que ele se torne um instrumento de trabalho

permanentemente presente nas maos de nossos colaboradores: para ser lido, riscado,

anotado, pensado. (p.8)

(54) Que este documento, que agora coloco nas méos de toda a comunidade académica,

ajude-nos a aproximar sempre mais a UMESP que temos da UMESP que queremos.
(p-8)
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(55) As orientagdes oficiais, (...) passam a inaugurar um momento novo...(p. 16-17)

(56) Assim, assegura-se no presente da UMESP,... (17)

(57) No mundo deste século XXI, em que a légica do mercado é inexoravel e a
racionalidade empresarial € dominante, ndo se pode formar um individuo — ou um
cidaddo — sem deixar de pensar e repensar o0 que se quer com as ‘aulas teéricas’, (sic)
as ‘praticas’ e com todas as atividades que caracterizam, em termos curriculares de

acgao, a vida académica do aluno. (p.22)

(58) Num contexto no qual a informagao esta disponivel em ampla diversidade e grande

quantidade, o diferencial na formagao do aluno fixa-se nas habilidades intelectuais e

emocionais que este vier a construir ao longo de sua vida. (p.23)

(59)Contudo, o processo posto em marcha se mantém registrando avangos, de forma tal
que novas e outras utopias sdo continuamente postas a frente de agdes e processos
que agora sado delineados ... (p.24)

(60) A UMESP, quatro anos ap6s a aprovacao dos seus projetos de unidades e de cursos
no ambito de seus o6rgaos colegiados ja reinicia o processo de revisao e de atualizagéo
dos Projetos Pedagdgicos de seus Cursos, na esteira da proposta institucional
universitaria inicial. (p.25)

(61) Em funcdo desta abertura permanente, os antigos e novos projetos alimentam e
retroalimentam, certamente, a proposta institucional da UMESP do tempo presente, ao
oferecer indicadores de novas acbes e de possibilidades de acbes futuras para a

presente proposta institucional. (p.26)

(62)A presente Proposta Pedagodgica Institucional da UMESP expressa, pois, as intengdes
caracterizadas nos projetos de cada curso, nos subprojetos em andamento, nos
contratos verbais (sic) ou escritos feitos em reunides pedagodgicas,administrativas e

nos coletivos instituintes. (p.26)

(63)... Assim, (...) ttm se mantido tais procedimentos [de revisdo dos projetos pedagdgicos
de cada curso da Universidade], agora assumidos no curso das rotinas universitarias,
no ambito das faculdades, para articulagdo e manutengado da coesao e da coeréncia

imprescindiveis a sua redacgéo final. (p.26)
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(64) Face aos novos paradigmas ora colocados pela Epistemologia das Ciéncias, pela

Filosofia da Educacao e pela Didatica, esta uUltima entendida em termos da relagdo de
imbricagéo forma-e-conteldo, alguns principios norteadores das a¢des de ensino-e-de-

aprendizagem devem ter destaque na praxis pedagoégica da UMESP, ... (p.30)

(65) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a agdes pedagodgicas universitarias

delineadas para consolidacdo de um eixo de formagao de um eixo de formacao do

graduado da UMESP, em termos da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao,...
(p.32)

(66) A universidade proporcionara condigdes para que tal compreensdao [a de que
formamos cidadaos planetarios] seja potencializada, ao assumir-se dinamicamente o

principio de imbricagcdo Ensino-Pesquisa-Extensao . (p.56)

b. Rompimento com as metanarrativas

Ao contrario das expressdes de tempo presente, poucas sido as
ocorréncias, nas quais identificamos o uso do tempo pretérito. A maioria das
referéncias ao passado data do inicio do primeiro mandato da Reitoria que
atuou até 2006. Em outras palavras, ndao se faz praticamente menc¢ao das
quase trés décadas que antecederam a Reitoria que elaborou o PP-UMESP
2003/2007, embora conste no conteudo do documentoque:

Na dimensao particular estéo refletidas a histéria particular da UMESP, no seu processo

de credenciamento como universidade, suas raizes na localidade, os seus vinculos e

acumulos produzidos ao longo do tempo, bem como o respeito a diversidade cultural que

caracteriza a comunidade escolar por ela envolvida. (p.27)

Verificaremos nas ocorréncias a seguir, no eixo temporal, uma cisdo na
histdrica da Universidade. Vejamos as expressdes temporais que marcam essa

cisdo no documento:

(67)N6s da UMESP, entretanto, desde os primeiros momentos em que tomamos a

condicdo de universidade, entendemos a importancia de possuirmos um documento

que, construido coletivamente, e, portanto, reconhecido por toda a comunidade

académica, servisse-nos de referéncia para organizar nossa agado.Assim, desde 1998
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quando assumimos esta Reitoria (sic) nos dispusemos a este trabalho que foi

extremamente bem sucedido. (p.7)

(68)Desde o inicio de sua institucionalizacdo mais recente, a UMESP considerou a

construgdo da sua proposta pedagdgica, quer institucional quer especifica de cada
curso — como uma oportunidade de instaurar uma forma de organizagdo do trabalho

pedagoégico na qual possam se manifestar conflitos e contradi¢des latentes. (p. 27-28)

B. Déiticos de Espacgo

Passaremos agora para o exame dos déiticos de espacgo encontrados no
PP-UMESP 2003/2007. A déixis espacial mostra o “lugar” onde se da a
enunciagao. Se, no eixo temporal, o foco é no “agora”, consequentemente, no
eixo espacial, encontramos um foco no “aqui”.

Cabe pontuar que esse “aqui” marca um “lugar real”, que pode ser, por
exemplo, o da propria “UMESP” (“... a extensdo na UMESP tem como

objetivo...” [p.63] e outros ). Ao mesmo tempo, esse “aqui” marca
discursivamente um “lugar social’, ligado a uma histéria, a um dado contexto
social, que, nesse caso, nos remete ao lugar social ocupado pelo espirito do
capitalismo. Para analisar esse espaco, lancamos mao de um exame dos

vocabulos enunciativos utilizados no PP-UMESP 2003/2007.

c. O espirito do capitalismo

Ao longo dos capitulos que compdéem o corpus relacionado ao
documento do PP-UMESP 2003/2007, o tdpico concernente ao espirito do
capitalismo parece permear todos esses capitulos. Dai a razdo de termos
identificado a formagéo, em nivel vocabular, de um grande campo semantico
ligado as questbes mercadologicas, bem como a presenga de campos
semanticos menores, relacionados aos fatores que apontam para a
competitividade, para a eficiéncia/eficacia e para o carater planetario da

universidade.
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c.1. A presenga do vocabulo marcado

Conforme vimos no capitulo tedrico, o estudo dos vocabulos, em uma
perspectiva enunciativa, da conta de um certo posicionamento assumido por
uma certa populagdo de locutores com um perfil determinado: interessa-nos
aqui destacar o uso dos vocabulos e expressdes vocabulares dos
“especialistas econbmicos”, ou, em outras palavras, do “universo econdmico”,
que formam um verdadeiro campo semantico (ou rede semantica)
mercadoldgico. Conforme ja destacado, fazem parte desse campo semantico
vocabulos e expressodes espalhados ao longo de todos os textos que compdem
o material de analise do PP-UMESP 2003/2007, tais como:

1.novas necessidades contextuais (politicas e econbmicas) 2. emergir
internacionalmente 3. flexibilizacdo do sistema 4. avaliagdo continua do
ensino superior 5. proposi¢cao avaliativa 6. proposigao corretiva 7.
proposi¢ao punitiva 8. seriedade 9. credibilidade 10. consisténcia 11. niveis
de exceléncia elogiados internacionalmente 12. patamares de melhor
qualidade. 13. século XXI 14. momento novo 15. renovar padrbes minimos
de avaliagao 16. otimismo 17.implementacao efetiva 18. colaboradores 19.
cidadaos competentes 20. trabalho extremamente bem sucedido 20
necessidades emergentes 21. agilizar 22. processo continuo de
descentralizagdo na organizagao e administracdo do sistema de ensino 23.
autonomia das instituicbes de ensino 24. efetivamente 25. constituir
hierarquias de status e de prestigio 26. melhoria da qualidade de ensino 27.
acumulagao do capital, 28. distribuicdo da renda 29. economia brasileira
30. légica do mercado 31. emprego 32. realizagdo profissional 33.
racionalidade empresarial 34. individuo 35. I6gica do mercado capitalista 36.
vida profissional efetiva 37. ensino dinamico, interativo e promissor
38.autonomia relativa 39. avaliagdo permanente 40 indicadores de novas
acdes 41. dimensao global das propostas 42. demandas sociais, politicas e
econdmicas 43. aprimoramento constante de instrumentos 44. estratégias
responsaveis 45. sociedade competitiva 46. utilizagao racional e eficiente de

recursos 47.ambito do planejamento econdmico 48. ambito da competéncia



150

profissional alicercada 49. decisdes profissionais 50. investir na melhoria
dos recursos didaticos 51. investimentos 52. implantacdo de programas
permanentes de capacitacdo interna. 52. diferencial qualitativo 53.
participagao interativa 54. planejamento efetivo. 53. investe na formagéao do
seu corpo docente 54. aprimoramento constante do exercicio das fungdes
da Universidade 55. expansdo e/ou aperfeicoamento dos cursos
profissionais 56. mercado de trabalho 57. tempo de gestao 58. propostas de
acao 59. medidas 60. alvos 61. metas 62. desenvolvimento de projecdes e
agdes correlatas 63. definicdo de mecanismos e processos de gestdo 64.
melhoria do aparato infra-estrutural. 65. profissionais com criatividade e
competéncia para identificar problemas 66. cidaddo competente 67.
profissional-cidadao-competente 68. estratégias para criagdo de uma boa
qualidade de vida. 69. recursos externos 70. demandas 71. avancos
cientificos e tecnologicos 72. eficacia do conhecimento produzido 73. busca
de maior eficacia e eficiéncia educacional 74.auto-sustentacdo financeira
75. Terceiro setor 76. disponibilidade financeira das unidades 77. critérios

quantitativos e qualitativos.

c.2. A competitividade

Como parte integrante do espirito capitalista global, formando um tipo de
subgrupo do campo semantico mercadologico maior, localiza-se a questao que
envolve a competitividade, nos mais diversos niveis e formas. Ainda sobre
vocabulo marcado, observa-se que os dois objetivos gerais do PP-UMESP nao
s6 apontam para a competitividade, como também sdao em funcédo dela
elaborados. Nesse sentido, vejamos como a questdo da “concorréncia” é
aludida a partir do uso de certos vocabulos presentes nesses objetivos gerais:

(69) Criar formas atualizadas de acompanhamento de estruturas e processos de

organizagao que configurem o que as instituicdes universitarias se propéem a fazer,

0 que efetivamente fazem e como fazem com respeito aos Cursos de Graduagdo e

de Poés-Graduagédo.(p. 16)
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(70) Constituir hierarquias de status de prestigio e de organizagdo dos Cursos de

Graduagao — correspondentes ou semelhantes aos de Pés-Graduagao — para se
poder definir politicas de acordo com programas de interesse nacional, tendo em
vista o desenvolvimento da qualidade da Graduacéo no pais, com recursos proprios
para bibliotecas. Laboratérios, propiciando intercambios envolvendo cursos e

instituicoes, dentre outros (sic). (p. 16)

Também em outras partes do PP-UMESP 2003/2007, quando nos
deparamos com as expressoes “[a] a_UMESP vem se adiantando com

freqiéncia ao que tem merecido consideragao, [b] ao aprimorar as suas

estruturas e formas de organizacdo e de proposicdo dos seus cursos de

Formacéo Profissional (...), [c] perseqguindo patamares de melhor qualidade...”

identificamos, posta e pressupostamente, a questdo da concorréncia tipica do

competitivo contexto mercadoldgico.

c.3. A eficiéncia mercadoldgica: a busca pelo “1° lugar”

A idéia da eficiéncia, parte integrante das exigéncias do mercado, é por
nds considerada também como subgrupo do campo semantico mercadolégico
de base. No nivel do conteudo do PP-UMESP, ha dois comentarios que fazem
alusdo a essa questdo — um localiza-se no Prefacio e, o outro, no primeiro

capitulo:

(1°) Seria simples demais para a Universidade Metodista, elaborar uma proposta

pedagdgica unica e exclusivamente, porque a Lei, que da o norte a educagéo brasileira,

exige um projeto de sua acdo pedagogica”. (p.10)*

(2°) Evidentemente estes novos caminhos que vém sendo trilhados pela UMESP foram e
serdo pautados por avangos e recuos, acertos e desacertos... (...) tomam-se os
‘desacertos’, quando os ha, como oportunidades de reflexdo para crescimento do

coletivo institucional, e os ‘acertos’ como realizacbes que podem, certamente, ser

aprimoradas. (p.28-29)

32 Embora o Preficio ndo esteja incluido como parte do corpus de analise do PP-UMESP 2003/2007,
consideramos esta citagdo pertinente para a analise da questdo da eficiéncia.
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A questdo da eficiéncia pode ser flagrada no Projeto, por meio do
estudo, em um primeiro grupo, dos operadores argumentativos e, em um
segundo, dos modalizadores discursivos, dos indices de avaliacédo e dos
advérbios.

Com relacdo aos primeiros, destacam-se aqui os operadores que somam
argumentos a favor de uma mesma conclusdo, a saber: da “eficiéncia” da
UMESP, da nocédo de “completude”, ou de “exaustdo da questdo tratada”.

Vejamos quais sao eles:

Operadores Argumentativos

(a) tanto... quanto (e sua variante tanto...como)

(71) Atenta aos desideratos, a UMESP vem se adiantando com a freqUéncia ao que tem
merecido consideragdo, ao aprimorar as suas estruturas ou formas de organizacdo e de
proposi¢cao dos seus Cursos de Formacgao Profissional — tanto de Graduacgio quanto de
Pés-Graduagdo — perseguindo patamares de melhor qualidade em varios dos aspectos da

formacao profissional de seus alunos para o século XXlI, ja iniciado. (p.16)

(72) As orientagbes oficiais, que inicialmente limitaram-se as diretrizes curriculares, a
implementacéo e a normatizacdo do Exame Nacional de Cursos, as demais definigdes das
chamadas Comissbes de Especialistas, e de outras, para averiguacdo das condi¢cbes de
ofertas e de ensino de cursos — principalmente os de graduagéo — tanto nos processos de
autorizagdo quanto nos de reconhecimento de cada curso, passam a inaugurar um
momento novo... (p.16-17)

(73) Nos ultimos anos, os estudos académicos, as politicas publicas, as documentacdes
oficiais concebem a participagdo daqueles que sao acolhidos pela instituicdo e a ela se
vinculam como estratégia central de melhoria da qualidade de ensino, entendendo que os
atributos de pertencimento, por ela gerado, criam e consolidam o envolvimento e o
compromisso tanto dos educadores quanto dos demais segmentos da comunidade escolar
universitaria. (p.17-18)

(74) ... busca formar seus alunos tanto para o emprego, para a realizagdo profissional,
quanto para a sua propria construgdo pessoal, fundada sempre no compromisso social.
(p.22)
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(75) No exercicio da sua autonomia relativa, tendo em vista a definicdo de sua proposta
pedagédgica, a UMESP deparou-se com a necessidade de, em contrapartida, consolidar os
seus mecanismos de avaliagdo permanente — tanto em cada curso como institucionalmente
— baseados em indicadores que articulassem dialeticamente um movimento continuo de
renovagado social, de comprometimento com o didlogo social e com a perenidade do
compromisso com 0s mais nobres valores da humanidade, para além da especificidade

técnico-cientifica.(p.25)

(76)... os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao da UMESP geralmente apontam
para uma atitude reflexiva e problematizadora por parte do aluno, que Ihe permitira vir a ser
produtor do seu proprio conhecimento. O comportamento investigativo se aplica tanto as
atividades ditas ‘ de sala de aula’ quanto as (sic) de ‘fora dela’ (Cf.Doc. do FORGRAD,
2000) (p.44-45)

(77) A quantidade de docentes e discentes envolvidos nas atividades, projetos e
programas, bem como o tamanho das populagdes ou segmentos alcangados, certamente
expressam a importancia de programas/projetos/atividades tanto em termos académicos
do que é desenvolvido pela UMESP quanto da comunidade com a qual esta se

relaciona.(p.63)

(b) n&o s6...mas também

(78)... em seu ambito, a UMESP assume-se plenamente em termos de suas agdes néo sé
de criar e renovar os padrdes minimos de avaliagdo de cada area, mas também de buscar
alternativas que viabilizem a passagem do otimismo da vontade para a

concretizacio das agdes... (p.17)

(79) Para atender a esta fungdo n&o sé social mas também pedagdgica, A UMESP... (P.24)

(80) ... as experiéncias dos docentes e dos alunos dos Cursos de Pés-Graduagédo da
UMESP comegcam a ser socializadas de varias e criativas formas, implicando ndo sé a
criagdo de condi¢des imprescindiveis a realizagdo de uma ensino cada vez mais dindmico,
interativo e promissor, mas também o incentivo a continua qualificagdo e capacitacdo dos

docentes envolvidos nos processos didatico-pedagdgicos e cientificos. (P.25)

(81) A promogao do saber completa-se ndo somente pela divulgagdo do resultado das
atividades de pesquisa e de criacdo, mas também quando esse saber se estende a

comunidade através das atividades de Extens&o... (p.43)
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(c) bem como

(82) Assim, assegura-se, no presente da UMESP, um duplo sentido e um triplo espago de
envolvimento coletivo: o de elaboragdo, de ajustes ou de atualizagdo da Proposta
Pedagdgica Institucional, bem como o de implementagédo efetiva da proposta delineada
com a propria comunidade académica, implicando a participacédo docente e o alunado de

cada curso. (P.17)

(83) Em uma perspectiva historica, foi levado em conta o Férum Nacional dos Pré-Reitores
de Graduagdo — Versbes 1999, 2000 e 2002 — quando foram apresentadas as
caracteristicas de uma proposta pedagdgica institucional, sendo ressaltadas suas
dimensbes global, especifica e particular. Tais caracteristicas expressam a dimensao
global das propostas que respondem criticamente as demandas sociais, econdmicas e
politicas, bem como ao cumprimento dos dispositivos legais das Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional e do que propugna o Plano Nacional de Educacgéo. (p.27)

(84) Na dimensao particular estdo refletidas a histéria particular da UMESP, no seu
processo de credenciamento como Universidade, suas raizes na localidade, os seus
vinculos e acumulos produzidos ao longo do tempo, bem como o respeito a diversidade

cultural que caracteriza a comunidade escolar por ela envolvida.(p.27)

(85) A quantidade de docentes e discentes envolvidos nas atividades, projetos e
programas, bem como o tamanho das populagdes ou segmentos alcangados, certamente
expressam a importancia de programas/projetos/atividades tanto em termos académicos
do que é desenvolvido pela UMESP quanto da comunidade com a qual esta se

relaciona.(p.63)

(d) Quer “isso”, quer “aquilo”

(86) ... por isso, em qualquer formagado profissional,precisam ser privilegiadas as
habilidades necessarias, ou imprescindiveis, para adquirir, produzir e reproduzir
informacdes de forma tal que seja possivel, a cada um e a cada qual, transferi-las e utiliza-

las para suas préprias finalidades, quer pessoais quer sociais. (p.23)

(87) ...entretanto, quer para a proposta pedagdégica de cada curso quer para a proposta

institucional no plano das Faculdades, os Colegiados Superiores — CONSEPE e CONSUN
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— como 6rgaos deliberativos superiores,continuam assumindo a responsabilidade coletiva

de definirem sua verséo final da pedagogia da Universidade. (p.27)

(88) ... ha limites para a atuagédo da Universidade, quer do papel que lhe compete quer do
papel de outras agéncias que tém também, sua responsabilidade na formulagdo de

respostas novas para “velhos problemas”. (p.55)

(e) Ir além (e suas variantes: além disso e para além de)

(89) Além disso, no ambito das questdes da Filosofia, vale confrontar um complexo de
relagdes entre problemas relativos a... (p.19)

(90) E assim que a UMESP se projeta para além da confessionalidade, assumindo-se
como universidade cidada, desde que ...(p.22)

(91) No exercicio da sua autonomia relativa, tendo em vista a definicdo de sua proposta
pedagodgica, a UMESP deparou-se com a necessidade de, em contrapartida, consolidar os
seus mecanismos de avaliagdo permanente — tanto em cada curso como institucionalmente
— baseados em indicadores que articulassem dialeticamente um movimento continuo de
renovagao social, de comprometimento com o didlogo social e com a perenidade do
compromisso com 0s mais nobres valores da humanidade, para além da especificidade

técnico-cientifica. (p.25)
(92) Entendido o Ensino como forma de socializagdo da produgéo do saber e da aquisi¢ao
do patrimbénio cultural existente, tais processos, que levam o aluno a realizar uma

aprendizagem significativa, vao além das atividades de rotina de sala de aula... (p.34

(93) Além disso, assumem-se posi¢cées que implicam a atualizagdo das licenciaturas da
UMESP com relagéo a (...) (p.35)

(94) Além da expansdo dos cursos de graduagédo e de pds-graduacdo, outro campo de

acao que se projeta para ser explorado pela Universidade... (p.38)
(95) O FUNDAC apoia também a divulgagao do conhecimento por meio de publicagbes e
participacdo em eventos, além de prever apoio a iniciagdo cientifica, que se encontra em

fase de implementagdo na UMESP. (p.49)

(96) Além disso, o FUNDAC passa a auxiliar na integragédo e P6s-Graduacgéo, pois... (p.50)
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Modalizadores Discursivos, indices Avaliativos e Advérbios

(97) Na cultura universitaria brasileira a pratica da elaboragdao de um projeto Politico-
Pedagdgico que seja, de fato, orientador das agdes cotidianas da universidade — e nédo

assumindo apenas burocraticamente — é relativamente recente. (p.7)

(98)... entendemos a importancia de possuirmos um documento que, construido
coletivamente, e, portanto, reconhecido por toda a comunidade académica, servisse-nos de

referéncia para organizar nossa agéo. (p.7)

(99) Para tanto, ela (sic) [PP-UMESP2003/2007] devera ser um documento nido para ser
lido uma unica vez ou raramente. Meu desejo é que ele se torne um instrumento de

trabalho permanentemente presente nas maos de nossos colaboradores: para ser lido,

riscado, anotado, pensado.(p.8)

(100) ... a UMESP assume-se plenamente em termos das suas agoes... (p.17)

(101) ... passa-se a cumprir cabalmente... (p.17)

(102) ... certamente a via epistemoldgica € que pode, fundamentalmente, contribuir para a

compreensao... (p.18)

(103) Seguramente, instituicdes de natureza juridica diferente — como os sdo as
universidades publicas e as particulares, devem refletir... (p.20)

(104) Desta forma, o ensino da ciéncia, da tecnologia, do patriménio cultural acumulado
pela humanidade,(...), deve ser norteado por outros principios decididamente opostos ou

contrarios as exposi¢oes lineares de areas atomizadas, como tradicionalmente se faz.
(p-23)

(105) Nessa perspectiva, a articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo torna-se

acentuadamente promissora... (p. 24)

(106) Em funcdo dessa abertura permanente, os antigos e novos projetos alimentam e

retroalimentam, certamente, a proposta institucional da UMESP... (p.26)

(107) Tais caracteristicas expressam a dimensao global das propostas que respondem
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criticamente as demandas sociais, econémicas e politicas. (p.27)

(108) Evidentemente estes novos caminhos que vém sendo trilhados pela UMESP... (p.28)

(109) Neste contexto, adquiriu importancia crucial a busca que tem sido encetada pelas

universidades brasileiras, que é de refletirem sobre si mesmas,suas tarefas e o quanto tém
efetivamente realizado daquilo a que se propdem... (p.28)

(110) Tais procedimentos vém sendo progressivamente incrementados pela criagdo e

subsequente implantacgdo.. (p.33)

(111) Assim, a idéia de um conjunto fechado de saberes, definido pelo professor para ser
transmitido a grupos sucessivos de alunos, como tese (sic) esta definitivamente sepultada,
em todos os niveis de escolaridade. (p.44)

(112) a pesquisa(...) passa a estar presente, sendo vivenciada interativamente...(p.45)

(113) Na medida em que a Pesquisa imbrica-se ao Ensino e a Extensado, consolida-se

progressivamente as formacdo do cidaddo competente, isto é, do profissional-cidadao-

competente preparado para ler criticamente os problemas da vida cidada e, ao mesmo
tempo, intencionar e criar estratégias para a construgédo de uma boa qualidade de vida com

e na cidadania, democraticamente compreendida em seus multiplos aspectos. (p.46)

(114) Na UMESP,a criagdo dos programas depds-graduagao ocorreu paulatinamente, o

que tem propiciado o surgimento de linhas de pesquisa... (p.47)

(115) No seu [da Extensdo] relacionamento com os varios segmentos desta mesma

sociedade, ora esta mais préoxima,ora mais distante, mas nunca completamente isolada.
(p-58)

(116) Esse relacionamento [universidade versus sociedade] constitui o cerne do que é
compreendido como Extensdao pela UMESP, caracterizada pela énfase na busca de
relevancia para as sua atividades, principalmente junto aos setores sociais que nao tém

acesso as conquistas empreendidas pelas modernas tecnologias. (p.58)

(117) A triade indissociavel é balizada, no entanto, por valores e questionamentos
éticos,para que a universidade resista ao apelo de se amoldar ingenuamente a sociedade.
Decorre dai que o envolvimento da Universidade com a comunidade préxima ou remota,

(sic) ocorre de maneira critica, (...), encontrando na Extensdo momentos e movimentos
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apropriados para desenvolver acbes capazes de alterar qualitativamente a vida das

comunidades. (p.59)

(118) Tendo-se como orientagdo uma idéia de Universidade que seja socialmente

referenciada, os planos de ensino das disciplinas ... (p.61)

(119) Sendo assim, em algumas situagdes, setores organizados da sociedade (Sindicatos,
Movimento de Meninos e Meninas de Rua, Secretaria de Emprego e Relagdes de

Trabalho, dentre (sic) outros) apresentam suas demandas formalmente a Universidade.
(p.62)

c.4. O carater planetario da universidade

O espirito da globalizagdo consolida cada vez mais o que os
estudiosos da pds-modernidade estdo chamando de o “carater planetario da
universidade”. (cf. Santos Filho, 2000, p. 47). No nivel vocabular, a
caracteristica multinacional (também, transnacional ou global) pode ser vista e

entrevista nas ocorréncias:

(120) Vale ressaltar que a Proposta Institucional é justamente a expressdo da
pratica académica — fundada na seriedade e no comprometimento social marcando
o que deve ser priorizado nas atividades desenvolvidas, balizando as condi¢des e
formas de insercio de uma instituicio com suas peculiaridades nas realidades

regional, nacional e internacional, na Pesquisa, no Ensino e na Extenséo. (p.20-21)

(121) A filosofia educacional que funda o Ensino da UMESP se concretiza quer nos seus
processos pedagogicos e cientificos quer em processos de escolha de tomada de
decisbes profissionais, mantendo-se presentes, em Ultima anadlise, os atributos do

humano em decorréncia da manifestagdo de uma certa consciéncia planetaria_da

formagao profissional do cidadao-do-mundo. (p.32)

(122) Ao mesmo tempo,(...), abre-se a possibilidade de, sem fugir dos limites
disciplinares, fazer nascer novas/outras agdes de extensdo que ampliem o canal de
comunicagao entre a universidade e a sociedade com suas necessidades, quer no nivel

local, regional, nacional e até internacional.(p.46)
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C. Déiticos de Pessoa

De acordo com as nogdes tedricas tratadas sobre os déiticos de pessoa
no primeiro capitulo, pudemos ver que as marcas indicadoras de pessoa
deixadas em um texto podem ser verificadas pelo uso dos pronomes de
primeira e segunda pessoas (eu, tu/vocé, nds e vios) e pela utilizagdo de
determinantes e/ou pronomes (meul/teu, nosso/vosso, seu — nas formas do
feminino e do plural). De maneira bem diferente da que se refere as marcas de
pessoa, ha também as marcas de nao-pessoa, relativas sempre a uma
“terceira-pessoa” (ele, ela, eles, elas).

No PP-UMESP 2003/2007, esses déiticos de pessoa e nao-pessoa
circulam. Eles, semelhantemente as marcas temporais e espaciais, também
apontam para realidades socio-histéricas e, para o nosso estudo, estido
relacionadas a caracteristica da pés-modernidade do ambito universitario, pelo
fato de apresentarem sujeitos divididos, confusos, fragmentados
ideologicamente.

No contexto pds-moderno, essa caracteristica fragmentada do sujeito é
vista de maneira pessimista. Por esse motivo, caberia a “universidade, junto
com outras instituicbes da sociedade, buscar salvar o humano e construir uma
forma de humanismo satisfatério aos tempos pés-modernos e alguma forma de
utopia que dé significado a vida humana”. (SANTOS FILHO, 2000, p. 48).
Vejamos como os déiticos de pessoa se relacionam ao topico da fragmentagao
do sujeito no PP-UMESP: 2003/2007.

d. O sujeito fragmentado

Os pronomes e outras marcas pronominais

O estudo dos déiticos de pessoa nos remete, em primeiro lugar, a algumas
consideragoes sobre a questdo da autoria. O texto de apresentagdo do PP-
UMESP 2003/2007 € assinado pelo Reitor da Universidade. Assim, o
enunciador constitui a autoridade maxima da instituicao e, o enunciatario, toda

a comunidade académica da UMESP: alunos, funcionarios, docentes,
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pesquisadores e educadores de modo geral, conforme explicitado no texto:
“‘Que este documento, que agora coloco nas maos de toda a comunidade
académica,...” (p.8)

Passando para o exame das marcas de pessoa, notamos que o sujeito
enunciador ocupa diferentes posicionamentos ao longo do texto; verificamos
tais posicionamentos pelo estudo dos pronomes e marcas pronominais.

Vejamos a tabela abaixo:

O Reitor apresenta-se como:

(1°) Todos da comunidade | N6s da UMESP, entretanto,
desde quando tomamos a
condigdo de universidade [em
Nos 1997] (p.7)

académica

(2°) Nova reitoria que tomou | Assim, desde 1998 quando
assumimos esta Reitoria...

osse em 1998
P (p.7)

Eu (3°) Autor do texto Esta versdo que ora
apresento... (p.8)

Enquanto projeto, no entanto,
ele pede a consciéncia e a
aplicagdo de todos os que
atuam nesta universidade
para que saia do papel e se
torne vida efetiva e manifesta
em nossos ambientes e nas
agdes dos nossos alunos,
docentes, pesquisadores e
educadores de modo geral.

(p-8)

Ele (4°)PP-UMESP 2003/2007

Ha momentos em que o enunciador se enuncia na primeira pessoa do
plural como parceiro de todos aqueles que fazem parte da comunidade
académica: (123) “Nos da UMESP, entretanto, desde quando tomamos a
condicdo de universidade [em 1997] entendemos a importancia de possuirmos
um documento que, construido, coletivamente, e, portanto, reconhecido por
toda a comunidade académica...” (p.7) Essa mesma marca enunciativa
reaparece mais algumas vezes, por meio do pronome possessivo “nosso’”:
“nosso ambiente”, “nossos colaboradores” e “nossos alunos”.

Contudo, ha momentos em que o preenchimento do “nds” sinaliza o

abandono da parceria, relativizando o fato de que o Projeto Pedagdgico foi
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elaborado por um “coletivo de educadores (professores, pesquisadores,
administradores, funcionarios) que atuam na mesma instituicdo.” (p.7) Vejamos
o trecho a seguir: (124) “Assim, desde 1998 quando assumimos esta Reitoria
nos dispusemos a este trabalho que foi extremamente bem sucedido.” (p.7)
Aqui o pressuposto enunciativo € o de que apenas o reitor, sua assessoria
entre outros sdo os responsaveis pela construgado do projeto. E, de fato, mais
adiante no texto, ele mesmo mostra que o resultado final ndo advém de toda a

comunidade, mas de um grupo representativo menor:

(125) Esta versdo que ora apresento tomou com ponto de partida aquela concluida em
2000, sobre a qual foi feito sistematico trabalho de aprofundamento, de ampliagcéo e de

esclarecimento, submetendo o resultado final a discussdo dos cursos, dos diretores e

dos érgéos colegiados.(p.8)

Neste mesmo trecho, observamos um terceiro tipo de posicionamento, por
meio do abandono explicito da primeira pessoa do plural e da assungao da
primeira pessoa do singular: “esta versao que ora apresento...” (p.8)

O uso da primeira pessoa do singular ocorre quando o reitor assume o
posicionamento especifico de sua autoridade maxima da universidade que,
nesse caso, € o de oficializar a circulagdo de um novo documento na
instituicdo. A marca de primeira pessoa do singular reaparece nesse mesmo
contexto no ultimo paragrafo: (126) “Que este documento, que agora coloco
nas maos de toda a comunidade académica,...” (p.8)

Nos dois paragrafos que antecedem o final do texto de apresentagao, o
reitor manifesta suas expectativas com relagdo ao uso do Projeto por parte da
comunidade académica. Em um dos trechos, o enunciador abandona tanto as

marcas da primeira pessoa do plural, quanto as da primeira do singular:

(127) Enquanto Projeto, no entanto, ele pede a consciéncia e aplicagdo de todos os
que atuam nesta universidade para que saia do papel e torne-se vida efetiva e
manifesta em nossos ambientes e nas agbes dos nossos alunos, docentes,

pesquisadores e educadores de um modo geral (p.8)
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A partir de mais esse deslocamento déitico, percebemos a instauragdo da
nao-pessoa no discurso e, com isso, notamos que o sujeito enunciador do
Reitor exterioriza as suas expectativas com relagdo ao uso que os
interlocutores (toda a comunidade académica) deverao fazer do Projeto.

Se considerarmos as relagbes convencionais de poder do préprio espirito
capitalista, e também levando em conta as condi¢des de producdo e recepgao
no contexto de trabalho especifico que envolve reitor/comunidade académica,
poderiamos dizer que tais expectativas representam um tipo de ordem.
Contudo, elas sao expressas pelo sujeito enunciador do Reitor de uma maneira
mais modalizada, uma vez que o PP-UMESP 2003/2007, como a nao- pessoa
do discurso é, por meio da utilizacdo de uma figura de linguagem,
personificado: o PP-UMESP “pede”. A modalizagdo acontece também, de outra

forma e, desta vez, fora do nivel conotativo da linguagem em:

(128) Meu desejo é que ele se torne um instrumento de trabalho permanente presente
nas maos de nossos colaboradores: para ser lido, riscado, anotado, pensado. Para que

suas idéias ajudem a construir e reconstruir a agao, corrigir seu curso, criar idéias novas.
(p-8)

Esse tom mais modalizado € comum dos relacionamentos interpessoais
mais simétricos, nos quais as relacdes de poder ndao sofrem desnivelamentos
tdo consideraveis. Dessa forma, entendemos que estamos diante de um quinto
posicionamento, que faz parte do espirito capitalista: o de colaborador (“Meu
desejo é que ele se torne um instrumento de trabalho permanente presente nas
maos de nossos colaboradores.” [p.8]).

Entendemos que se trata de um posicionamento diferenciado dos demais.
No contexto mercadoldgico da atualidade, a nogao de sujeito “colaborador”, a
nosso ver, se diferencia substancialmente da nog¢ao de sujeito “parceiro”,
correspondente ao primeiro posicionamento aqui mencionado. Temos entéo

um acréscimo a fazer ao quadro que resume o exame dos déiticos de pessoa:
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(¢} Reitor também se

apresenta como

Enquanto Projeto, no
entanto, ele pede (...)Meu
desejo é que ele se torne um
Eu colaborador instrumento de trabalho
permanente (...) Para que
suas idéias ajudem a
construir e reconstruir a acao,
corrigir seu curso, criar idéias
novas. (p.8)

Nos demais capitulos do PP-UMESP 2003/2007, notamos a presencga
predominante da nao-pessoa, o que faz com que o Projeto tenha uma
caracteristica mais impessoal. Contudo, nos limites de um estudo de natureza
discursiva, no qual esta tese se insere, o aparecimento do PP-UMESP
2003/2007 como a terceira pessoa do discurso precisa ser mais
detalhadamente estudada.

Vejamos, pois, a ocorréncia (129) novamente:

(129)... A UMESP vem se adiantando com frequiéncia ao que tem merecido consideragao,

ao aprimorar suas estruturas ou formas de organizagdo e de proposi¢do dos seus
cursos de Formacao Profissional — tanto da graduacdo quanto de pdés-graduagcédo —
persequindo patamares de melhor qualidade em varios aspectos da formacgao

profissional de seus alunos para o século XXI, ja iniciado. (p.16)

Na ocorréncia (129), temos o “agora” como déitico de tempo, indicando
um processo de continuidade, o que acontece de diferentes formas por trés
vezes. Como indicador da déixis espacial, temos os vocabulos que nos
remetem a idéia de wum “agora® que representa o lugar da
competitividade/concorréncia, caracteristica do espirito do capitalismo global.
De acordo com o principio do estudo da déixis enunciativa, o binbmio “aqui-
agora” aponta para a presenga incondicional de um outro binbmio que também
faz parte da cena enunciativa do momento do presente da enunciagao: o “eu-
tu”. Dessa forma, a UMESP, como a “nédo-pessoa”, ganha um valor de “pessoa’
do discurso e se aproxima do “tu”, interlocutor. Os sentidos no Projeto tornam-

se, assim, mais imediatos, pessoais e informais.
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Esse fenbmeno acontece ao longo de todo o Projeto, basta observarmos
a quantidade de expressdes no gerundio, por exemplo. Considerando o
contexto atual do espirito capitalista, a mudanga de status enunciativo do
Projeto, que de “ndo-pessoa” passa a ser de “pessoa’, representa também a
forca do PP-UMESP enquanto produto, que esta sendo oferecido no mercado
da educacgao superior.

A partir do exame da déixis, observamos no PP-UMESP um sujeito
enunciador fragmentado, qualidade caracteristica do paradigma pés-moderno
da universidade. Ora esse sujeito enunciador representa a comunidade como
um todo, ora representa apenas os membros da gestdo 1999/2002 e ora ele
representa o proprio reitor. H4 momentos, ainda, nos quais o sujeito enunciador
se ausenta, cedendo o seu lugar de enunciador para o Projeto Institucional,
que, na atualidade, é o documento mais valorizado na esfera universitaria, uma
vez que pode ser mais um indicador de qualidade de determinada instituigao

educacional no mercado.

4.2 Analise do PD-1993/1996

O PD-1993/1996 traz, ao nivel do conteudo, uma afirmagao explicita sobre
0 seu nao engajamento educacional pautado nos valores estritamente ligados
ao mercado e suas leis: “A Igreja Metodista (...) engaja-se na educag&o nao por
interesse pecuniario... “. (p.4), embora reconhega que a educagéo, em todos os
seus niveis, € o segmento social que “cria condi¢gdes para o trabalho” e que da
“acesso (...) a novos conhecimentos” para a melhoria das condi¢gdes de vida
humana.(p.4)

Quanto a estrutura composicional do texto, o PD 1993/1996 se apresenta
de forma mais topicalizada e, nesse sentido, reproduz mais o carater
burocratico dos projetos pedagdgicos universitarios que antecederam as

decisdes legais da Educacgao Brasileira, especialmente as da LDB/96:
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A. Déiticos de tempo

Para verificar como acontece a relagdo educagao superior e mercado nos
niveis enunciativo e linguistico, iniciaremos o estudo do PD-1993/1996, por
meio do exame da acao dos verbos. Chamam a nossa atencido o tempo
presente do indicativo e também dos que se apresentam, oferecendo o aspecto
do “gerundismo” — referente ao tépico do imediatismo/dinamismo. A grande
incidéncia dos verbos no infinitivo e a recorréncia em alguns trechos ao tempo
do pretérito perfeito do indicativo (por meio de algumas expressdes de tempo
no passado) também despertam a nossa curiosidade para o estudo da agao

dos verbos.

a. Imediatismo/Dinamismo

a.1. A agéo dos Verbos

Presente do Indicativo e “Gerundismo”

Encontramos nas ocorréncias de (130) a (149) do PD — 1993/1996 o uso
do tempo presente do indicativo e de alguns “gerundismos”. Essa agao verbal
com o foco no “agora”, tipica da universidade poés-moderna, aponta, em parte,

para o imediatismo e para o dinamismo. As ocorréncias sdo as seguintes:

(130) O IMS compreende, além da FES-ABC, outros érgaos e atividades... (p.3)

(131) Este Plano Diretor destaca a FES-ABC, em fung&o da implantagcdo do processo de

transformagédo em Universidade, contemplando, também, os demais 6rgéos do IMS. (p.3)

(132) A educagao passa por um processo de transicdo que atinge a toda a sociedade e
cujas marcas sao a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacgao,

em tramitacdo no Congresso Nacional. (p.3)

(133) As politicas e diretrizes, (sic) conflitam, em certa medida, com nossa atual

capacidade de resposta, por exigir adequacgdo, reformulacdo e experimentacdo, em
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fungdo do novo modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a

implementacdo da UMESP. (p.4)

(134) A filosofia educacional do IMS, (sic) tem por referéncia os documentos “Credo

Social da Igreja Metodista”, “Plano para a Vida e Misséo da Igreja Metodista” e “Diretrizes

para a Educagéo na Igreja Metodista”, conseqlientes de sua fé e ensinamentos biblicos.
(p.4)

(135) A Igreja Metodista, portanto, engaja-se na educagéo néo por interesse pecuniario,
nem pelo desejo de dominar consciéncias... (p.4)

(136) Em sua pratica histérica (sic) a Igreja Metodista luta contra preconceitos,
discriminagéo de raga, cor ou credo religioso e oferece educagao cristd sempre com a

abertura ao dialogo.(p.4)

(137) As instituicbes metodistas procuram oferecer uma educagéo... (p.4)

(138) Portanto, (sic) encara a educagdo como via d acesso, mediante a pesquisa, 0s

novos conhecimentos, que... (p.4)

(139) Por entender a divisdo de trabalho que caracteriza a sociedade atual, a Igreja
procura somar forcas em grupos e organizacdes que se empenham no ensino,
autorizada pelos poderes publicos, a fim de atender as necessidades educacionais da

populagao. (p.4)

(140) Dessa forma a agao educacional da Igreja Metodista esta presente no mundo, nos
continentes e em varios paises, e, principalmente, no Brasil, contando, hoje, com uma
universidade, dezesseis escolas de nivel superior, dezenas de escolas de 1° e 2° graus e

pré-escolas. (p.4)

(141) O IMS esta comprometido com a filosofia educacional metodista e também com a
verdade que liberta: “Conhecereis a verdade e a verdade vos libertara” (Evangelho de
Sao Jodo...) (p.4)

(142) Na sociedade contemporanea o conhecimento humano esta fragmentado em
especializagdes estanques e concepgdes de mundo que se excluem reciprocamente. O
IMS, partindo de uma concepg¢ao do mundo e (sic) sentido da histéria, procura recuperar

a perspectiva de totalidade. (p.5)
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(143) Com base nesta visdo de mundo, o IMS desenvolve a educagdo ndo como
processo de formagao apenas, mas como meio de interacdo social que conduz a
participagdo plena, produtiva e critica das pessoas na sociedade, habilitando-as a

contribuirem para o bem comum na medida plena de suas capacidades. (p.5)
(144) O IMS, instituicdo de ensino superior da Igreja Metodista, tem como missado a
formagdo da pessoa humana (sic) como ser integral, o desenvolvimento de sua

qualidade de vida... (p.5)

(145) Por isso, o IMS deseja que todos os envolvidos no processo de educacgdo

entendam como misséo... (p.5)

(146) A Igreja Metodista realiza sua missao através dos agentes de pastorais, das suas

comunidades eclesiais, dos seus drgaos institucionais voltados para a educagéo, saude e
acao comunitaria, entre os quais encontra-se o IMS, entidade mantenedora da FES-ABC
e UMESP, do Colégio Metodista, do Cemsup, do Cave e da Editora Metodista. (p.6)

(147) A politica institucional de pesquisa prevé recursos necessarios e suficientes para
projetos oriundos dos programas de poés-graduagdo “stricto-sensu”’, mestrado e

doutorado, bem como... (p.8)

(148) A expansao do ensino de graduacgdo, mediante a criagdo de cursos, visa atingir a

essencialidade e a universalidade que pretendemos. (p.8)

(149) O IMS alcanca seus objetivos nas areas de ensino, pesquisa, administragdo e na
acao comunitaria, envolvendo a vida académica e a comunidade externa, através dos

servigos de extensao... (p.10)

Conforme observamos, a déixis temporal vista na acdo desses verbos
destacados apontam para o discurso mercadolégico da universidade poés-
moderna, ja que a marca enunciativa do “agora” se faz presente.

Contudo, é relevante considerarmos um aspecto do conteudo que vai
trazer um foco diferente para a questdo temporal no Plano, que diz respeito ao
seu carater transitorio: (131) “Este Plano Diretor destaca a FES-ABC, em
funcéo da implantac&o do processo de transformacdo em Universidade...” (p.3);

(132) “A educacgao passa por um processo de transicdo que atinge a toda a

sociedade e cujas marcas sdo a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e
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Bases para a Educagdo, em tramitagdo no Congresso Nacional”; (133) “As
politicas e diretrizes, (sic) conflitam, em certa medida, com nossa atual
capacidade de resposta, por exigir adequacgao, reformulagao e experimentacgao,
em fungdo do novo modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC,

visando a implementacdo da UMESP.” (p.4)

O carater transitério pode ser flagrado no nivel enunciativo, uma vez que,
no nivel enunciativo, se mesclam presente/passado e uma certa “neutralidade
temporal”, ou atemporalidade de um tempo que chamaremos de

“‘intermediario”. Vejamos este ultimo com a utilizagdo dos verbos no :
Infinitivos

E comum que projetos, especialmente os que ocorrem na grande esfera
de atividade académica, elaborados para os mais diferentes propdsitos,
apresentem a marca da atemporalidade, por meio do uso do infinitivo. O PD —
1993/1996 ndo sO apresenta essas marcas nas partes da sua estrutura
composicional convencionalmente dedicadas a uma descricdo em tdpicos,
como também em outras partes que normalmente se apresentam, por meio de
uma estrutural textual mais dissertativa — como é o caso da ultima parte do
topico 1.2. que trata da Missdo Institucional do IMS. Ha longa sequéncia de
tépicos que se apresentam por meio dos verbos no infinitivo: a) desenvolver...;
b) compreender..., c) tomar..., d) formar...; e) desenvolver...; f) refletir...; g)
propiciar..., h) habilitar... e ampliar... (cf. PD — 1993/1996, p.5-6)

Uma outra lista de verbos no infinitivo é apresentada como Objetivos
Gerais na sequéncia: a) ministrar...; b) formar...; c)contribuir...; d) promover...;
e) atuar...; f) tornar...; g) cultivar...; h) apoiar...; i) utilizar... (cf. PD — 1993/1996,
p.6), reforgcando a atemporalidade observada.

Vejamos agora como se da a referéncia ao passado, que traz a tona o

tépico b) do rompimento com as metanarrativas.
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b) Rompimento com as metanarrativas

Pretérito do Indicativo e outras expressées com valor temporal

Os trés primeiros paragrafos que dao inicio ao desenvolvimento da

Apresentagcdo do PD 1993/1999 apresentam-se no pretérito perfeito e tratam

das questdes ligadas, ndo apenas as informagdes histéricas da fundagao do

IMS (atual UMESP), mas também a alguns dados da tradicdo® educacional

metodista no Brasil:

(150) Em vinte anos de ensino superior (sic) as faculdades mantidas pelo IMS passaram
pelas fases de instituicées integradas e de federacdo de escolas, ministrando ensino de
graduacgéo e pos-graduacao “lato” e “stricto sensu”, realizando pesquisas e atuando na
area de extensa, crescendo igualmente em edificios, laboratérios, instalagdes de clinicas,
servicos de atendimento ao alunado, biblioteca, livraria e papelaria, restaurante e
lanchonete, telefonia e processamento de dados, esgotando a excepcionalidade de
estabelecimento isolado de ensino superior, de que trata o artigo 2°, da Lei 5.540/68 que
estabelece que o “ensino superior, indissociavel da pesquisa, sera ministrado em
universidade e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados, organizados como

instituicdes de direito publico ou privado”. (p.4)

(151) Durante essas fases, adquiriu-se experiéncia e maturidade, vividas no contexto
interno académico e externo de uma sociedade dindmica, contraditéria, em

desenvolvimento, politica, social e economicamente instavel. (p.4)

(152) A tradicdo metodista de comunidade confessional voltada para a educagdo, com
centenas de instituicbes de ensino superior, médio e fundamental espalhadas pelo
mundo e centenarias no Barsil, em conexao entre si, por meio do Conselho geral das
Instituicbes Metodistas de Ensino (Cogeime), deu consisténcia ao IMS para realizagédo de
obra educacional de envergadura, de estrutura organizacional e funcionamento de
universidade de fato, embora ndo o seja de direito (p.4)

Considerando essas marcas que nos remetem ao tempo passado,

notamos que o PD-1993/1996 também se preocupa em manter uma conexao

3 A analise que aprofunda a questdo relacionada & tradigio religiosa metodista ocorrera no Capitulo 6.
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com a histéria e com a tradicao do IMS. Dessa perspectiva, observamos que

ha uma preocupagédo com os resgates das metanarrativas no texto.

B. Déiticos de Espaco

O “lugar social” no PD — 1993/1996 pode ser entrevisto pelo exame dos
vocabulos enunciativos marcados, organizados no campo semantico que
pertence ao espirito do capitalismo. Além dos vocabulos, entre os demais
fendbmenos que colaboram com a analise dos indicadores espaciais estao os
advérbios de modo, mostrando as relagcbes com os subtdpicos da
competitividade e da eficiéncia, que também pertencem ao contexto

mercadoldgico.

c. O espirito do capitalismo

c.1. A presencga do vocabulo marcado

No quarto paragrafo do texto de Apresentagdo, encontra-se uma
descrigao do patriménio do IMS : (153) “...edificios, laboratérios, instalagbes de
clinicas, servicos de atendimento ao alunado, biblioteca, livraria e papelaria,
restaurante e lanchonete, telefonia e processamento de dados...” (p.4)

A preocupacdo material com o patriménio é, por exceléncia, vinculada a
valores econémicos globais e, portanto, mostra-nos a presenga do discurso
mercadoldgico no Plano.

Espalhados também ao longo das demais partes do PD-1993/1996,
encontramos outros vocabulos e expressdes vocabulares que podem, da

mesma forma, se encaixar nesse campo semantico mercadologico:

1. desenvolvimento economicamente instavel; 2. desenvolvimento da
tecnologia, 3. situagdo econdmica; 4. gestdo de qualidade; 5. efetividade; 6.
necessidades econ6micas; 7. condicdes para o trabalho; 8. acesso a novos
conhecimentos; 9. divisdo de trabalho; 10. qualidade de vida; 11. recursos

necessarios e suficientes; 12. recursos financeiros; 13. iniciativa privada; 14.
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oferta de cursos de graduacgédo e pods-graduacado; 15. quantidade de vagas
oferecidas; 16. demanda de mercado; 17. contexto socio-econémico.

c.2 Competitividade e eficiéncia mercadologica

Com relagdo a competitividade, a ocorréncia (153), que descreve o
patriménio do IMS, pode no PD — 1993/1996 ainda ser flagrada. Para tanto,
temos que considerar uma questdo historica que nos remete a época de
implantagdo do ensino de tradicdo metodista no Brasil anterior ao inicio da
Primeira Republica.

Uma das estratégias utilizadas pelos missionarios norte-americanos para
impressionar a nova elite nacional em formagdo daquela época -
primeiramente no Sudoeste de S&o Paulo e, depois, em todo o pais — no
sentido de os pais matricularem seus filhos nas escolas metodistas, voltava-se
para uma preocupagao estética dos prédios, do mobilidrio e do proprio
equipamento didatico. E importante lembrar que essa preocupacdo com a
estética, além de apontar para uma agao estratégica mercadoldgica, também
fazia parte do sentimento de superioridade dos imigrantes sulistas dos Estados
Unidos da América em relagdo aos brasileiros e, em geral, aos latino-
americanos. Dai que a preocupacgédo de descrever o patriménio do IMS é por
nos vista no PD — 1993/1996 da perspectiva bakhtiniana, isto €, no fluxo da
comunicagao social, refletindo, portanto, fragmentos da histéria da educacgéo
metodista no Brasil.

Ja com relagéo as marcas de eficiéncia propriamente ditas, alguns dados
linguisticos também mostram o periodo de transitoriedade. Se, por um lado, o
discurso da eficiéncia se faz presente, por outro, existe também um discurso
com tendéncia mais autocritica com relagdo ao caminho de busca pela
maturidade que o IMS tera que percorrer.

Vejamos primeiramente como o discurso da eficiéncia, as vezes
representando até um certo exagero, pode ser identificado, por meio das
escolhas vocabulares, dos advérbios e adjetivagdes:
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(154) Durante essas fases, adquiriu-se experiéncia e maturidade, vividas no contexto

interno académico e externo de uma sociedade dindmica, contraditéria, em

desenvolvimento, politica, social e economicamente instavel. (p.3)

(155) A tradicdo metodista de comunidade confessional voltada para a educagdo, com

centenas de instituicbes de ensino superior, médio e fundamental espalhadas pelo

mundo e centendrias no Brasil.

(156) Ele [o PD — 1993/1996] foi elaborado com discernimento, profunda acuidade

social, politica, econédmico-financeira e com acompanhamento exigente e orientador da

Comissao de Acompanhamento do Processo de Transformacéo, pela via de autorizagao,
da Federacgdo de Escolas Superiores do ABC — FES-ABC, em Universidade Metodista de
Sao Paulo. (p.3)

Com relacdo ao movimento que caminha em direcdo oposta ao discurso

da eficiéncia, o Plano mostra uma visdo mais realista no que diz respeito a

auto-imagem do IMS, na medida em que apresenta alguns comentarios

avaliativos identificados nas expressdes adverbiais “extremamente dificil” e nas

expressdes modalizadoras “a universidade procura...” Vejamos tais expressoes

no contexto:

(157) O Plano Diretor do IMS para o proximo quadriénio (1993 a 1996), periodo de
implantacdo do Regimento Unificado de Federacdo de Escolas Superiores do ABC —
FES-ABC — e de novos cursos, com vistas a transformacdo em Universidade Metodista
de Sado Paulo — UMESP —, vem trazer uma nova possibilidade educacional a
Instituicdo, em meio a uma situagao social, politica e econdmica, extremamente dificil.
(p-3)

(158) As politicas e diretrizes, conflitam, em certa medida, com nossa atual capacidade

de resposta, por exigir adequacéo, reformulagado e experimentagao, em fungdo do novo
modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a implementagdo da
UMESP, E precisamente nesta diregdo que se percorre o caminho da reflexdo, da
mudanga, da gestdo da qualidade, para garantir sua efetividade na realizagdo dos seus
objetivos. (p.3)
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(159) As instituicbes metodistas procuram oferecer uma educacgao que cria condi¢des

para o trabalho... (p.4)

(160) Por entender a divisdo do trabalho que caracteriza a sociedade atual. A Igreja

procura somar forgas em grupos e organizagdes que se empenham no ensino... (p.4)

(161) O IMS, (...), procura recuperar a perspectiva de unidade e totalidade. (p.5)

(162) Por isso, a Igreja procura viver o Evangelho e desenvolver uma agéao educativa...
(p-5)

C.Déiticos de Pessoa

Impessoalidade pronominal e verbal

Os déiticos de ndo-pessoa no PD — 1993/1006 n&o dialogam com a
caracteristica da realidade socio-histérica das universidades pés-modernas da
fragmentacéo ideoldgica do sujeito.

O PD - 1993/1996, no que diz respeito a autoria, € assinado pela
instancia de maior poder de toda e qualquer instituigdo de ensino ligada a
tradicao religiosa metodista: o Conselho Diretor. Ao final do documento, ha um
paragrafo que diz: “O Conselho Diretor agradece a todos quantos trabalharam
na elaboracdo deste documento, tanto na sua forma original como nas
conclusdes obtidas na reunido conjunta de 11 de julho de 1992.” (p. 15)

O uso da n&o-pessoa predomina no PD — 1993/1996. Ao longo de todo o
documento, ha no texto de Apresentag¢éo dois indicadores da déixis de pessoa,
que podem ser identificados, por meio da utilizagdo do pronome “nosso” e da
terminacdo do verbo “servir’, na primeira pessoa do plural, indicando uma
relacdo de parceria entre o sujeito enunciador e os enunciatarios do Plano
(aqueles que fazem parte das instancias decisorias do IMS). As ocorréncias

sdo:

(163) As politicas e diretrizes, conflitam, em certa medida, com nossa atual capacidade
de resposta, por exigir adequacéo, reformulagédo e experimentagdo, em fungdo do novo

modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a implementacédo da
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UMESP, E precisamente nesta diregdo que se percorre o caminho da reflexdo, da
mudanga, da gestdo da qualidade, para garantir sua efetividade na realizagdo dos seus

objetivos. (p.4)

(164)Interagir com a comunidade interna e externa, com a sociedade, seus reclamos e
seus questionamentos, com as necessidades econbémicas e sociais da regidao a que

servimos, desenvolverd as bases de fé e esperanca metodista. (p.4)

Verificamos que as marcas de pessoa, se comparadas as de tempo e de
espago dentro do proprio Plano, ndo sao tdo significativas em termos
quantitativos, portanto nao indicam a forte presenga do discurso
mercadoldgico.

Terminamos este capitulo fazendo um pequeno resumo dos principais
aspectos observados a partir da analise de ambos os documentos.

Com relagao ao conteudo, tanto o PP-UMESP 2003/2207 quanto o PD —
1993/1997 afirmam que a logica capitalista n&do € o foco de seus interesses
educacionais, embora reconhecam a sua interferéncia. Vale ponderar que o
PP-UMESP, ainda ao nivel do conteudo, é mais enfatico em explicitar a sua
critica em relagdo a hegemonia de mercado. Os indicadores déiticos de tempo,
espaco e pessoa encontrados no PD — 1993/1996 ndao apontam para o
contexto extraverbal do espirito capitalista na mesma intensidade.

Quanto a estrutura composicional, O PD — 1993/1996, por ter a

caracteristica burocratica dos antigos projetos universitarios, apresenta, por
sua vez, uma marca mais empresarial, quando comparado a estrutura textual
do documento mais recente da Gestdo de 2003/2007.
Agora no nivel enunciativo, as marcas temporais predominantes do presente
da enunciagao espalhadas por todos os capitulos analisados do PP-UMESP —
2003/2007 — do imediatismo /dinamismo do mercado —, bem como o
significativo maior numero de vocabulos — que remetem ao espirito do
capitalismo — estabelecem com o paradigma das universidades pds-modernas
um dialogo de maior adesdo em relagdo ao que pdde ser notado a partir do
exame dos mesmos indicadores déiticos do PD-1993/1996.

Ainda no nivel da analise enunciativa, a déixis de pessoa no PP-UMESP

mostra a fragmentagdo do sujeito enunciador do Reitor, fato que também



175

direciona a nossa ateng¢do para mais uma necessidade do ensino superior na
pos-modernidade. No PD — 1993/1993 predomina, ao contrario, as marcas de

impessolidade e, com isso, a presenga do discurso mercadolégico € mais
comedida.
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CAPITULO 5. O DISCURSO PEDAGOGICO

Qualquer texto (tanto oral como escrito)
comporta, claro, grande quantidade de
elementos heterogéneos, naturais, prima-
rios, alheios ao signo e que escapam ao
campo das ciéncias humanas (...) e que, néo
obstante, a analise leva em conta (...). Nao
ha textos puros, nem poderia haver.

(BAKHTIN, 1979/1992)

Iniciamos o segundo capitulo de analise dos corpora retomando alguns
aspectos do contexto extraverbal do paradigma da universidade moderna®, ao
qual estamos aqui nos referindo como o discurso pedagogico.

Na base da universidade moderna encontra-se um espacgo (que ainda
nao € o déitico) social especifico da autonomia e do pensamento critico.

Vejamos o seguinte trecho de Marilena Chaui (1999):

A legitimidade da universidade moderna fundou-se na conquista da
idéia de autonomia do saber diante da religidao e do estado, portanto,
na idéia de um conhecimento guiado por sua propria légica, por
necessidades imanentes a ele, tanto do ponto de vista da sua
invencao ou descoberta como de sua transmissao. Por isso mesmo,
a universidade européia tornou-se inseparavel das idéias de
formacédo, reflexdo, criacdo e critica. Com as lutas sociais dos
ultimos séculos, com a conquista da educacado e da cultura como
direitos, a universidade tornou-se também uma instituigdo social
inseparavel da idéia de democracia e de democratizagao do saber:
seja para realizar essa idéia, seja para opor-se a ela, a instituicao
universitaria nao podde furtar-se a responder, afirmativa ou
negativamente, ao ideal socialista. (CHAUI, p. 42)

Como consequéncia da autonomia e do pensamento critico, especificos
da universidade moderna, destacamos, resumidamente, o triunfo do
humanismo secular, bem como do Estado moderno — com isso surgem as
universidades publicas e as faculdades laicas de natureza privada, diminuindo

0 numero e o prestigio das confessionais —; a hegemonia da racionalidade

**Vimos que outros autores denominam esse contexto extraverbal no ambito da universidade
como o paradigma soécio-universalista. Também usaremos esta referéncia.
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cientifica sobre a racionalidade filosofica e teoldgica; o projeto iluminista — com
a valorizagdo das idéias da Revolugdo Francesa: igualdade, liberdade e
fraternidade — e o comprometimento com a maxima da universidade: a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

O levantamento do contexto socio-histérico realizado no primeiro
capitulo nos permite notar que alguns dos principios do paradigma da
universidade moderna chocam-se com as propostas da universidade
confessional, formando uma tensdo de base, devido as questdes da propria
natureza desta ultima: confessional e privada ao mesmo tempo.

Contudo, vimos que essa tensdo de base tem sido por essas
universidades trabalhada a partir da adogao de uma identidade mais voltada
para o paradigma da universidade moderna.

No caso da UMESP, a aproximag&do da sua imagem em dire¢do aos
principios da modernidade é historica, especialmente apdés a abertura do
processo de democracia brasileiro, conforme também ja discorremos no
primeiro capitulo. Contudo nem sempre foi assim. Lembramos que na época da
implantagdo do metodismo no Brasil, antes do inicio da Primeira Republica, as
instituicbes educacionais protestantes identificaram-se com um projeto
pedagdgico de tendéncia liberal e, portanto, mais elitista.

As principais caracteristicas nos dois documentos da Universidade que
remetem ao seu compromisso estabelecido com a visdo moderna de educacao
sdo as seguintes: a) o carater cientifico; b) a relagdo de autonomia, em
especial com respeito a religido e c) a necessidade de auto-afirmacéo.
Vejamos como essas trés caracteristicas podem ser observadas pela analise
dos déiticos de (A) tempo, (B) espaco e (C) pessoa.

E importante explicitar que, para o estudo dos déiticos de tempo,
examinaremos a agao conjunta dos tempos verbais no presente (presente do
indicativo, gerundio e afins, além das expressdes temporais e adverbiais) e dos
vocabulos enunciativos marcados do discurso pedagdgico. Para os déiticos de
espaco, direcionaremos o foco da nossa atengao ao uso de alguns advérbios
de negacdo e a recorréncia do fenbmeno da modalizagdo autonimica.

Completando a analise, para o estudo dos indicadores da déixis de pessoa,
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observaremos o uso das marcas pronominais em relacdo a presenca dos

vocabulos marcados do discurso pedagogico.
5.1 Analise do PP-UMESP 2003/2007

Com relagao primeiramente ao conteudo, verificamos que a referéncia a
base legal que sustenta o PP-UMESP - 2003/2007 aponta para uma
preocupacao com o aspecto social que envolve o discurso pedagogico.
Referimo-nos aqui especificamente a Constituicido de 1988, a LDB/96, ao
FORGRAD, nas versdées 1999, 2000 e 2002* e outros. Confiramos alguns

fragmentos do Projeto:

(165) A _Constituicdo de 1998%, e posteriormente a LDB, marcam um processo continuo

de descentralizagdo na organizacdo e administracdo do sistema de ensino nacional,

tradicionalmente autoritario, centralizado e verticalista nas decisdes. (p.15)

(166) As orientagbes oficiais, que inicialmente limitaram-se as diretrizes curriculares, a
implementacdo e a normatizacdo do Exame Nacional de Cursos, as demais definicbes
das chamadas Comissées de Especialistas, e de outras, para averiguacéo das condi¢des
de ofertas e de ensino de cursos — principalmente os de graduagdo — tanto nos
processos de autorizacdo quanto nos de reconhecimento de cada curso, passam a

inaugurar um momento novo, qual seja, o de transicdo da reflexao para a agao (cf.

Proposicées do FORGRAD/2002). (p.16-17)

(167) Para tanto, passa-se a cumprir cabalmente os ditames da Lei 9.394/96 (LDB), em
especial em seu Artigo. 1°, Inciso |, o qual explicita que... (p.17)

(168) Em uma perspectiva histérica, foi levado em conta o Férum Nacional dos Prés-
Reitores de Graduacéo — versdes 1999, 2000 e 2002 — quando foram...

(169) Tais caracteristicas expressam a dimenséo global das propostas que respondem
criticamente as demandas sociais, econémicas e politicas bem como ao cumprimento
dos dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional e que propugna o
Plano Nacional de Educacgéo. (p.27)

% Forum Nacional dos Pré-Reitores de Graduagso.
% Neste capitulo acrescentamos aos nossos destaques o “sublinhado duplo” para
identificarmos o discurso pedagdgico
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(170) ... assumem-se posi¢des que implicam a atualizagdo das licenciaturas da UMESP
com relagdo a (1) a legislagao vigente, (2) a definicdo de dois nucleos tematicos comuns
para a formagdo de professores (...) (4) definigdo de eixos tematicos a serem

contemplados na organizacgdo curricular dos cursos de licenciatura, (b) do perfil desejavel

do professor para o século XXI (a_partir da orientacdo do MEC)... (p.36)

Ainda ao nivel do conteudo encontramos a informacdo de que a
fundamentacao de todo o PP-UMESP 2003/2007 sera tratada cientificamente
por meio de duas vias: a epistemoldgica e a ontoldgica, esta ultima relacionada
ao dominio que inter-relaciona a Filosofia e a Religido, especialmente ligada a
de tradicdo metodista. (cf. p. 19; 20 e 26). Verificamos, assim, o carater
cientifico do discurso pedagodgico no conteudo, por meio do olhar para os
dominios epistemoldgico e ontoldgico.

A estrutura composicional do Projeto € a do texto argumentativo,
aproximando-se mais do carater cientifico e distanciando-se do carater
burocratico dos antigos documentos.

Passamos agora para o exame dos indicadores da déixis de tempo.

A. Déiticos de Tempo

Assim como ocorre com o exame do discurso mercadolégico no PP-
UMESP - 2003/2007, destaca-se o compromisso com o tempo presente nas
marcas verbais, nas expressdes de valor temporal e nos advérbios. Contudo,
essas marcas do “agora” apontam para caracteristicas de um “passado”, que
nos remete de volta ao paradigma da universidade, tal como foi concebida na
modernidade, o caracteriza o plano ndo embreado. Apoiados nesse paradigma,
identificamos no eixo temporal a presengca do a) carater cientifico da
universidade moderna.

Essa caracteristica aparece espalhada ao longo de todo o Projeto.
Podemos, entretanto, perceber com maior facilidade a presenca do
posicionamento discursivo identitario da universidade moderna, considerando
as marcas temporais em correlagdo a formagcdo de um campo semantico que

contém vocabulos e expressdes vocabulares do universo educacional.
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a. O carater cientifico da universidade moderna

a.1. Agcdo dos Verbos, dos Vocabulos e das Expressées Vocabulares

Enunciativas®

Presente do Indicativo

A acdo dos verbos no presente do indicativo acompanhados dos
vocabulos e das expressdes vocabulares que destacam os principios da
universidade moderna ajuda a identificarmos a presencga do “outro” do discurso

pedagogico no PP-UMESP — 2003/2007, bem como o seu carater cientifico.

(171) A fungao de um (1.) Projeto Politico-Pedagdgico é*° estabelecer horizontes,
definir objetivos e sugerir formas de acdo que auxiiem a organizar, racional e

tecnicamente, a acao da universidade em direcdo a construcao de seus ideaisSg.(pJ)

(172) Vale dizer que, desta perspectiva, o (2) Projeto Politico-Pedagégico € um
importante instrumento de apoio para a construgao da identidade de uma instituigdo... (p.7)

(173) As orientacoes oficiais, (...) passam a inaugurar um (3) momento novo...(p. 16-
17)

(174) ...passa-se a cumprir cabalmente os ditames da (4) Lei 9.394/96 (LDB)... (.p.17)

(175) ... assegura-se, no presente da UMESP, um duplo sentido e um triplo espago de

envolvimento (5) coletivo... (p.17)

% Neste capitulo de andlise, destacaremos o campo semantico do discurso pedagogico

juntamente com as expressdes de tempo, uma vez que aqui eles sempre aparecem
interligados.

%% Manteremos o sublinhado simples, para indicar a relagdo do discurso pedagodgico com o
mercadoldgico.

% Sempre que possivel, procuramos identificar as ocorréncias que apontam para a presenga
do discurso pedagogico em ambos os documentos nos mesmos trechos, nos quais também
circula o discurso mercadolégico analisado no capitulo anterior. Contudo, dada a insercao
dessa diferente realidade sdcio-histérica, ou de um outro discurso, utilizaremos uma referéncia
numeérica diferente para tais trechos, respeitando desse modo a sequéncia que ja estava usada
neste capitulo.
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(176) A legislacdo bem como os documentos orientadores, (...), defihnem a (7)

indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo.(p.18)

(177) ... a confessionalidade aludida diz respeito, de modo especial, as finalidades da

(8) acéo educacional da UMESP... (p.20)

(178) A praxis pedagdgica vivenciada por uma (9)comunidade universitaria, como a da

UMESP, tem como meta a oposi¢ao de igualdades sociais... (p.21)

(179) ... a UMESP, na sua organizagao interna, funda-se em um (10) modelo de ciéncia

que tem por esteio a complexidade,...(24)

(180)... as experiéncias dos (11) docentes e dos (12) alunos dos (13) Cursos de Pds-

Graduagcdo da UMESP (14) comecam a ser (15) socializadas de varias e (16)
criativas formas... (p.25)

(181) A presente (17) Proposta Pedagdgica Institucional da UMESP expressa, pois, as
intencdes caracterizadas nos projetos de cada curso, ... (p.26)

(182) A (18) filosofia educacional que funda o Ensino da UMESP se concretiza nos

seus (19) processos pedagoégicos e cientificos... (p.32)

(183) A ampliagao das modalidades dos (20) cursos de especializaco lato sensu e dos
cursos de extensdo universitaria € outra diretriz que se mantém norteando a

expanséao da area de ensino da UMESP... (39)

(184) Gerar, promover e difundir conhecimentos — por meio da (21) pesquisa —

constituem atribuigdes essenciais do ensino superior. (p.43)

(185) O conceito de aprendizagem deve refletir-se em todas as instancias da (22) vida

universitaria... (p.44)

(186) ... a sistematizagdo do conhecimento torna-se mais consistente quando se
delineiam (23) linhas de pesquisa organizadas em areas prioritarias. (p.47)

(187) Os (24) eixos tematicos definidos para o presente sdo... (p.48)

(188) A busca de relevancia para o conhecimento produzido na e compartilhado pela

Universidade aporta com seguranga nas (25) atividades de Extenséo... (p. 55)



182

(189) (26) Extensao Universitaria é entendida na UMESP, portanto, em termos de
dialogo... (p.55)

(190)... A UMESP considera prioritario o atendimento aos (27) segmentos sociais
sistematicamente excluidos do acesso aos beneficios advindos do conhecimento.

(p.56)

(191)As agdes desenvolvidas pela Universidade, abrigadas sob o nome de (28)
Extensdo, significam essencialmente que a Universidade tem como

compromisso... (p.58)

(192) Os projetos de Extensdo surgem, nestes termos, como parte (29) “natural” da

Educacao Superior... (p.60)

(193) Vale ressaltar que todos os (30) projetos tém como meta a auto-sustentacdo

financeira. (p.61)

(194) A Extensdo na UMESP se expressa, portanto, como atitude ética da
Universidade que se oferece a (31) comunidade mediante praticas com apoio no
(32) saber cientifico. (p.62)

“Gerundismo”

Em um movimento de volta para a mesma diregdo do paradigma da

universidade moderna, no que diz respeito ao carater cientifico, o tempo

passado se faz presente, a partir do emprego do gerundio nas formas simples

ou compostas, do uso de alguns aspectos verbais de continuidade, bem como

de expressdes no pretérito perfeito composto. Todavia, esse movimento de

volta sé pode ser identificado no conjunto com alguns vocabulos e expressdes

vocabulares. Vejamos as ocorréncias a seguir:

(195) ... A UMESP vem se adiantando com freqiéncia ao que tem merecido

consideragdo, ao aprimorar suas estruturas ou formas de organizagdo e de
proposi¢cao dos seus cursos de Formagao Profissional — (32) tanto da graduacéo
quanto de pés-graduacéo — persequindo patamares de melhor qualidade em
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varios aspectos da formagéo profissional de seus alunos para o século XXl, ja

iniciado. (p.16)

(196) A (33) praxis pedagdgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a
da UMESP, tem como meta a (34) oposicdo as desigualdades sociais, buscando

ser instrumento de renovagdo ao comprometer-se com valores cristdos e

humanistas, vinculando esta (35) praxis a um enfoque ético-politico
conscientizador. (p.21)

(197) [A UMESP] vem buscando expressar lagos de maior ou menor tensdo para um

ou outro lado do (36) Ensino, da Pesquisa, da Extens&o...(p.24)

(198) Contudo, o processo posto em marcha se mantém registrando avangos, de forma

tal que novas e outras (37) utopias sdo continuamente postas a frente de acdes e

processos que agora sao delineados... (p.24)

(199)... Assim, (...) ttm se mantido tais procedimentos [de revisdo dos (38) projetos

pedagodgicos de cada curso da Universidade], agora assumidos no curso das

rotinas universitarias, no ambito das faculdades, para articulagdo e manutencao

da coeséo e da coeréncia imprescindiveis a sua redagao final. (p.26)

(200) ... os (39) Colegiados Superiores — (40)CONSEPE e CONSUN — como (41)

orgaos deliberativos superiores, continuam assumindo a (42) responsabilidade
coletiva de definirem sua verséo final da (43) pedagogia da Universidade. (p.27)

(201) Evidentemente estes novos caminhos que vém sendo frilhados pela UMESP

foram e serdo pautados por avangos e recuos, acertos e desacertos, na
perspectiva dos processos cotidianos dos proprios envolvidos. Neste contexto,

adquiriu importancia crucial a busca que tem sido encetada pelas (44)

universidades brasileiras, que é a de refletirem sobre si mesmas, suas tarefas e o

quanto tém efetivamente realizado daquilo a que se propbéem, e que podem

evidenciar pelos seus mecanismos de avaliagéo institucional. Tais mecanismos

tém sido postos como desafios adicionais... (p.28)

(202) Assim, dadas as condicbes que vém sendo progressivamente oferecidas e
mantidas pela UMESP, (...) o aluno passa a ser formado nado através de UM
(45) CURSO mas de um PERCURSO ... NA (46) UNIVERSIDADE! (p.29)
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(203) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a acgbes pedagodgicas
universitarias delineadas para consolidagdo de um eixo de formagéo do graduado
da UMESP, em termos da indissociabilidade ensino-pesquisa-extens&o, a medida
que, na rotina das disciplinas e dos cursos de formagao profissional, se busque
explicitar para implementar em termos mutuamente exclusivos: (1) o (47) Ensino

gerando (48) aprendizagem significativa para o aluno; (2) o (49) Ensino com
Pesquisa — apontando continuamente para o real dominio dos instrumentos e

questionamentos pelos quais ou nos quais cada profissao se expressa nos seus
processos de evolugdo; (3) o (50) Ensino com Extensdo - apontando
continuamente para a formagéo profissional contextualizada em meio as agudas

questdes da sociedade contemporanea (...). (p.32)

(204)... a Instituigdo procura investir na melhoria dos (51) recursos didadito-
pedagdégicos, (...). Tais investimentos vém sendo progressivamente
incrementados pela UMESP, principalmente pela criagdo e subseqliente
implantagdo de (52) programas permanentes de capacitagdao interna do seu

corpo docente como sdo os (53) Semindrios Interativos para Professores.
(p-33)

(205) ... cria-se a oportunidade de participacdo interativa no planejamento efetivo de
projetos de ensino e de pesquisa, através da constituicdo de (54) ‘Grupos de

Estudos e de Pesquisas sobre Ensino e Avaliacdo’ que vém buscando interagcbes
diferenciadas no decorrer do semestre/ano letivo, a partir de uma tematica geral

atinente a (55) Metodologia esquisa e

Cursos Profissionais Universitarios de Graduacéo’. (p.33-34)

(206) Nessa perspectiva, em suas comissdes especificas no ambito do (56) Ensino, a

UMESP vem buscando aprimorar a constru¢do de seus parametros institucionais
tenso em vista a implantagcdo e o desenvolvimento de nucleos, programas e
modalidades diversificadas de formagdo profissional no ensino superior, quais

sejam: ... (p.34)

(207) A criagao de um (57) Centro de Formacéo de Professores vem sendo estudada

na UMESP a partir da designagéo pelo Reitor do Comité das (58) Licenciaturas,

cujas atribuicdes foram definidas: ...(p.35)

(208) Vale ressaltar que, enquanto encetado por uma instituicdo confessional, o (59)

ensino na UMESP néo estara ligado unicamente a légica do mercado ou da
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empresa, e tampouco deixara de conhecé-las, pois vém formando profissionais

para atuar no mercado de trabalho existente ou disponivel. (p.37)

(209) A ampliagdo das modalidades dos cursos de especializagédo (60) lato sensu e dos

cursos de (61) extensdo universitaria € outra (62) diretriz que se mantém

norteando a expansao da area de (63) ensino da UMESP... (p.39)

(210) Na UMESP, a criagdo dos (64) programas de pés-graduacdo ocorreu
paulatinamente, o que tem propiciado o surgimento de (65) linhas de pesquisa nas
diversas areas, nem sempre atreladas a uma (66) proposta institucional de carater

abrangente. (p.47)

(211) A divulgagédo do conhecimento vem alcancando maior consisténcia e visibilidade
ano a ano, por meio de (67) simpdsios, jornadas, semanas de pesquisa, extensio
ou atualizacdo e, principalmente, pela realizagcdo bienal do (68) Congresso de

Producdo Cientifica, comportando a jornada de (69) Iniciacdo Cientifica e
articulando-se com o (70) Seminario de Extens&o, eventos anuais. (p.50)

(212) A sociedade brasileira tem se deparado com um grande ndmero de (71) desafios

coletivos como, por exemplo, (72) a_mortalidade infantil,a fome, o defit

habitacional, o analfabetismo, a violéncia nas cidades e no meio rural, aguardando

solugdes. Por outro lado, os avangos cientificose tecnoldgicos alcangados pela

humanidade ndo tém sido convertidos em aumento de (73) bem-estar geral, pois

parcelas significativas da populagdo tém acesso limitado ou nenhum aos

resultados desses avangos. (p.56)

Expressbées com Valor Temporal e Advérbios de Modo

Corroborando a idéia de compromisso com o presente que aponta de volta

para o discurso pedagogico da universidade moderna, vejamos as expressdes

de tempo e os advérbios de modo, juntos com os vocabulos e as expressoes:

(213) Na cultura universitaria brasileira a pratica da elaboragdo de um (74) Projeto
Politico-Pedagégico que seja, de fato, orientador das agbes cotidianas da
universidade — e nao assumindo apenas burocraticamente — é relativamente

recente. (p.7)
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(214) Possuimos hoje ndo s6 um (75) Projeto Politico-Pedagégico que serve de
referéncia a toda (76) universidade, mas também agilizamos a construgéo do (77)
Projeto politico-Pedagdgico de cada curso da universidade, em estreita vinculagdo

com o primeiro. (p.7)

(215) Para tanto, ela (sic) devera ser um documento ndo para ser lido uma Unica vez
ou raramente. Meu desejo é que ele se torne um instrumento de trabalho

permanentemente presente nas maos de nossos colaboradores: para ser (78)

lido, riscado, anotado, pensado. (p.8)

(216) Que este documento, que agora coloco nas méaos de toda a (79) comunidade
académica, ajude-nos a aproximar sempre mais a UMESP que temos da UMESP

que queremos. (p.8)

(217) Assim, assegura-se no presente da UMESP, um duplo sentido e um triplo espaco
de envolvimento (80) coletivo: o de elaboragéo, de ajustes ou de (81) atualizacdo
da Proposicdo Pedagégica Institucional, bem como o de (82) implementacao

(218) No mundo deste século XXI, em que a logica do mercado € inexoravel e a
racionalidade empresarial € dominante, ndo se pode formar um individuo — ou um
cidaddo — sem deixar de pensar e repensar 0 que se quer com as (83) ‘aulas
tedricas’, (sic) as ‘praticas’ e com todas as atividades que caracterizam, em

termos (84) curriculares de agéo, a (85) vida académica do aluno. (p.22)

(219) Num contexto no qual a informagdo esta disponivel em ampla diversidade e
grande quantidade, o diferencial na formagado do aluno fixa-se nas (86)
habilidades intelectuais e emocionais que este vier a construir ao _longo de sua
vida. (p.23)

(220)Contudo, o processo posto em marcha se mantém registrando avangos, de forma
tal que novas e outras (87) utopias sao continuamente postas a frente de agdes e

processos que agora sao delineados ... (p.24)

(221) A UMESP, quatro anos apds a aprovacdo dos seus projetos de unidades e de
cursos no ambito de seus (88) érgéos colegiados ja reinicia o processo de revisdo

e de atualizagdo dos (89) Projetos Pedagégicos de seus Cursos, na esteira da
(90) proposta institucional universitaria inicial. (p.25)
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(222) Em funcdo desta abertura permanente, os antigos e novos (91) projetos
alimentam e retroalimentam, certamente, a proposta institucional da UMESP do

tempo presente, ao oferecer indicadores de novas acgdes e de possibilidades de

acoes futuras para a (92) presente proposta institucional. (p.26)

(223) A presente (93) Proposta Pedagdgica Institucional da UMESP expressa, pois, as
intencdes caracterizadas nos (94) projetos de cada curso, nos (95) subprojetos
em andamento, nos contratos verbais (sic) ou escritos feitos em (96) reunides

pedagoégicas,administrativas e nos (97) coletivos instituintes. (p.26)

(224)... Assim, (...) ttm se mantido tais procedimentos [de revisdo dos (98) projetos
pedagodgicos de cada curso da Universidade], agora assumidos no curso das
rotinas universitarias, no ambito das faculdades, para articulagdo e manutencao

da coesédo e da coeréncia imprescindiveis a sua redagéo final. (p.26)

(225) Face aos (99) novos paradigmas ora colocados pela (100) Epistemologia das
Ciéncias, pela Filosofia da Educacédo e pela Didatica, esta ultima entendida em
termos da relagao de imbricagédo forma-e-conteludo, alguns principios norteadores
das acgbes de ensino-e-de-aprendizagem devem ter destaque na praxis
pedagoégica da UMESP, ... (p.30)

(226) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a (101) acbes pedagdgicas

universitarias delineadas para consolidacdo de um eixo de formacédo de um eixo

de formagdo do graduado da UMESP, em termos da (102) indissociabilidade
ensino-pesquisa-extenséo,... (p.32)

(227) A (103) universidade proporcionara condigbes para que tal compreensédo [a de

que formamos cidaddos planetarios] seja potencializada, ao assumir-se

dinamicamente o principio de (104) imbricacdo Ensino-Pesquisa-Extenséo . (p.56)

B. Déiticos de Espaco

O eixo espacial mostra um certo “lugar” de onde se da a enunciagao. No

capitulo anterior de analise, vimos que, como “lugar social’, encontra-se o

espirito do capitalismo como caracteristica do discurso mercadologico, o que

examinamos pela presenca de um campo semantico vocabular do universo

“‘econdmico”, entre outros. Objetivamos neste capitulo analisar os déiticos de
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espago que apontam para a questdo da autonomia do discurso pedagdgico,
primeiramente, a partir da presenca de um campo semantico do universo
“‘pedagogico”. Ele pode ser verificado, por meio das 104 ocorréncias de
vocabulos e de expressdes vocabulares duplamente sublinhados*, que

anteriormente foram destacados.
b. A relagdo de autonomia
b.1. Advérbios de negagdo

A nocado déitica espacial remete a questdo da autonomia da UMESP,
especialmente no que diz respeito aos assuntos concernentes a religiao. Nos
limites do Projeto, é feita uma diferenciagéo explicita entre confessionalidade e
religido. A primeira diz respeito, “de modo especial, as finalidades da acao
educacional da UMESP”, ao passo que a segunda tem a ver com o0 que no

Projeto aparece como “atributos de ‘Metodista’.” (p. 20)

Sobre tal distingdo, percebemos que o uso do advérbio de negagdo em
relacdo ao aspecto da religiosidade aparece e é ressaltado, por meio do uso do

verbo modalizador debntico “dever”. Vejamos os trechos a seguir:

(228) Nesta perspectiva, a expressado ‘disciplinas de formacédo geral’ ndo deve ser

confundida com a expressdo ‘disciplinas metodistas’. (p.20)

(229) Vale argumentar que a criagdo de um quadro novo de disciplinas, com carater

referido, ndo atende a interesses proselitistas nem tampouco constitui um
veiculador de ideologias religiosas. (p.20)

E certo que encontramos, ao nivel do contetido, o posicionamento da
UMESP a respeito da confessionalidade/religiosidade no sentido contrario de

reforgar o aspecto da tradi¢ao religiosa crista:

%9 Remetemos o leitor a tais ocorréncias para observar a presenga do campo semantico ligado
ao discurso pedagdgico.
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(230) Numa sociedade marcada pela busca de acumulagao do capital, por profundas
diferengas sociais, pela participagdo desigual dos cidaddaos no estabelecimento
das diretrizes politicas nacionais e na distribuigdo da renda, como o é a sociedade
brasileira, faz-se necessario refletir sobre o papel de uma instituicdo de natureza

comunitaria e confessional. (p. 21)

(231) Com estes parametros, percebe-se que a légica do mercado capitalista, na qual a
UMESP se insere, se ndo pode ser ignorada, tem possibilidade de ser contraposta
pelas atividades académicas, desde que sejam respeitadas as visées humanista e
cristd. (p.24)

As ocorréncias (228) e (229) representam, no nivel enunciativo, a forga
discursiva desse mesmo conteudo da confessionalidade/religiosidade,

entretanto, da negacgao dos aspectos religiosos.
c. A necessidade de auto-afirmagao
c.1. Modalizadores autonimicos

Ainda marcando um “lugar social” ligado, agora, a necessidade de auto-
afirmacgao identitaria, examinamos os modalizadores autonimicos, que podem
ser verificados, a partir da analise da “nao-coincidéncia do discurso consigo
mesmo*', afetado pela presenca em si de outros discursos” (AUTHIER-REVUZ
J. 1998, p. 21).

As nao-coincidéncias que no PP-UMESP identificamos e escolhemos
para realizacdo da presente analise sdo manifestadas, por meio dos destaques
utilizados em negrito, italico e maiusculo. Essas nao-coincidéncias funcionam
como uma “negociagao que deriva de um trabalho de ‘denegacgao’, em que as
formas de representacdo, tragos, emergéncias de n&o-coincidéncias
fundamentais, aparecem ao mesmo tempo como mascaras (...)." (Ibid., p. 21)
Vejamos essas “mascaras”, as quais, quando associadas aos vocabulos e
expressdes do discurso pedagdgico, apontam para uma necessidade de auto-

afirmacgao do carater cientifico da UMESP:

*1 Os destaques em negritos s3o da autora.
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Destaques em negrito*?

(232) ... esse movimento de “flexibilizagcdo do sistema em nome da autonomia
institucional universitaria® € acompanhado da implementacdo de um “processo
de avaliagdao continua do ensino superior’, que nao tem a intengao de ser

punitivo, mas corretivo.

(233) As orientagdes oficiais, (...) “momento novo, qual seja: o de transicdo da

reflexdo para a agédo”

(234) ... em seu ambito, a UMESP assume-se plenamente em termos de suas agdes
nao so de criar e renovar os padroes minimos de avaliagdo de cada area, mas
também de buscar alternativas que viabilizem a passagem do otimismo da
vontade para a concretizaciao das agoes, quer dos processos de ensino —
redimensionados com pesquisa e extensdo — quer das formas diversas de

avaliagcao dos processos varios. (p.17)

(235) Para tanto, passa-se a cumprir cabalmente os ditames da Lei 9.394/96 (LDB), em
especial em seu Artigo. 1°, Inciso |, o qual explicita que cabe a instituicao de

ensino elaborar e executar sua proposta pedagodgica. (p.17)

(236) Assim, dadas as condicbes que vém sendo progressivamente oferecidas e
mantidas pela UMESP, (...) o aluno passa a ser formado nao através de UM
CURSO mas de um PERCURSO ... NA UNIVERSIDADE! (p.29)

(237) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a acgbes pedagodgicas
universitarias delineadas para consolidagdo de um eixo de formagéo do graduado
da UMESP, em termos da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, a medida
que, na rotina das disciplinas e dos cursos de formacgao profissional, se busque
explicitar para implementar em termos mutuamente exclusivos: (1) o Ensino
gerando aprendizagem significativa para o aluno; (2) o Ensino com Pesquisa
— apontando continuamente para o real dominio dos instrumentos e
questionamentos pelos quais ou nos quais cada profissdo se expressa nos seus
processos de evolugdo; (3) o Ensino com Extensdo — apontando continuamente

*2 Como o uso do negrito, do italico e do maitsculo ja sdo destaques, optamos por nio
inserir nenhum tipo de sublinhado para ndo carregar o texto.
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para a formacgdo profissional contextualizada em meio as agudas questdes da

sociedade contemporéanea (...). (p.32)

(238) ... a Instituicdo procura investir na melhoria dos recursos didadito-pedagdgicos,
(...). Tais investimentos vém sendo progressivamente incrementados pela
UMESP, principalmente pela criagdo e subsequente implantacdo de programas
permanentes de capacitagcao interna do seu corpo docente como sdo os

Seminarios Interativos para Professores. (p.33)

(239) ... cria-se a oportunidade de participacdo interativa no planejamento efetivo de
projetos de ensino e de pesquisa, através da constituicdo de ‘Grupos de Estudos
e de Pesquisas sobre Ensino e Avaliacdo’ que vém buscando interagées
diferenciadas no decorrer do semestre/ano letivo, a partir de uma tematica geral
atinente a ‘Metodologias do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo em Cursos

Profissionais Universitarios de Graduagao’. (p.33-34)

(240) Nessa perspectiva, em suas comissdes especificas no admbito do Ensino, a
UMESP vem buscando aprimorar a constru¢do de seus parametros institucionais
tenso em vista a implantagdo e o desenvolvimento de nucleos, programas e
modalidades diversificadas de formagao profissional no ensino superior,

quais sejam: ... (p.34)

(241) Vale ressaltar que, enquanto encetado por uma instituigdo confessional, o ensino
na UMESP nao estara ligado unicamente a légica do mercado ou da empresa, e
tampouco deixara de conhecé-las, pois vém formando profissionais para atuar no
mercado de trabalho existente ou disponivel. A diferenca se fara, no entanto, no
curso dos processos de flexibilizagdo, com a conscientizagdo da formagao do
cidadao apto para o mercado de trabalho, contudo critico da prépria l6gica
desse mercado, uma vez dotado de vontade propria e capacidade de

discernimento. (p.37)

(242) A divulgacao do conhecimento vem alcangando maior consisténcia e visibilidade
ano a ano, por meio de simpdsios, jornadas, semanas de pesquisa, extensdo ou
atualizagao e, principalmente, pela realizagao bienal do Congresso de Produg¢ao
Cientifica, comportando a jornada de Iniciagdo Cientifica e articulando-se com o

Seminario de Extensao, eventos anuais. (p.50)
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Destaques em italico

(243) ... bem como o Art.13, no qual se volta a priorizar, no texto da LDB, a proposta
pedagdgica, configurando-a como uma construgdo coletiva... (p.17)

(244) Em fungédo disso, pode-se perceber dois niveis de propostas pedagdgicas
interdependentes: o primeiro... (p.18)

(245) ... o esforgo institucional se expressa com argumentos como esses,
transmutando-se em razdes para a inclusdo de ‘disciplinas de formagéo geral’

relativas ndo so6 ao problema teérico do conhecimento, mas também, a... (p.19)

(246) Seguramente, instituicdes de natureza juridica diferente (...) devem refletir sobre
as formas de interacdo que lhe sdo possiveis, am ambito préprio, para vir a
implementar essa interligagdo em termos permanentes, isto é, de forma a
explicitar tal ‘indissociabilidade’ estabelecendo areas prioritarias ou até mesmo

limites institucionais especificos. (p.20)

(247) Desta forma, o ensino da ciéncia, da tecnologia, do patriménio cultural acumulado

pela humanidade, longe de ser apenas restrito ao mero repasse de informacéo...
(p.23)

(248) Para entender essa fungdo nao so6 social mas também pedagdgica, a UMESP, na
sua organizagédo interna, funda-se em um modelo de ciéncia que tem por esteio a
complexidade, em termos de infegracdo e de interdependéncia das diferentes
areas do conhecimento, nas leituras e intervengdes que planeja para a

“concretizagdo de sua diversidade”. (p.24)

(249) ... a percepao/concepgao de que o alunos é um possuidor e construtor de idéias

sendo, portanto, sujeito e ndo objeto de seu processo continuo. (p.30)

(250) A ampliagdo das modalidades dos cursos de especializagdo /ato sensu e dos
cursos de extensdo universitaria € outra diretriz que se mantém norteando a

expanséao da area de ensino da UMESP... (p.39)
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(251) Na UMESP, a criagédo dos programas de pés-graduagao ocorreu paulatinamente,
0 que tem propiciado o surgimento de linhas de pesquisa nas diversas areas, nem

sempre atreladas a uma proposta institucional de carater abrangente. (p.47)

Destaques em maiusculo

(252) Muito embora se possa pensar em algumas possiveis, relevantes e diversificadas
vias, certamente a via epistemoldgica é que pode, fundamentalmente, contribuir
para a compreensao dessas relagdes de imbricacdo, postas nestes termos, em
um especo politico-pedagoégico de cursos e de Disciplinas constantes dos planos
curriculares usuais de ensino. Por isso, neste ambito, a DUVIDA é fundamental,
uma vez que o “conhecimento verdadeiro” — implicando em ter-se todas as
respostas — n&o se coaduna com o nivel de Ensino (redimensionado), com

Pesquisa e com extenséao (p.19)

(253)... os esforgo institucional se expressa com argumentos como esses,
transmutando-se em razdes para a inclusdo de ‘disciplinas de formagao geral’
relativas ndo s6 ao problema tedrico do conhecimento — buscando tratar de bases
mais largas que a epistemolégica — na consideragdo de outros conceitos
sobremaneira  relevantes tais como CRITICA, QUESTIONAMENTO,
CRIATIVIDADE que implicam (A) a relagédo ‘ ética-e-cidadania’, e (B) a
criatividade, a inventatividade do pensamento humano e das praticas humanas.
(p-19)

(254)Nestes termos, pode-se permitiruma formagao profissional em relagdo a qual se
assumem perspectivas de competéncias e abordagens atuais (do século XXI), no
ambito da competéncia profissional alicer¢cada na importancia do SABER FAZER,

reorientando-se a formacao desejada a partir do seguinte topico... (p.29)

(255)Assim, dadas as condicbes que vém sendo progressivamente oferecidas e
mantidas pela UMESP (nos termos das orientagbes expressas no
FORGRAD/2002), o aluno passa a ser formado nado através de UM CURSO
mas de um PERCURSO... NA UNIVERSIDADE! (p.29)

(256) No ambito do ENSINO DA UMESP, sdo as seguintes as propostas de agao,
medidas, alvos e metas a serem atingidas ou realizadas nos préximos
CINCO ANOS: ... (p-39)

(257)Aprimoramento de programas permanentes de capacitagao interna do Corpo
Docente — especialmente dos SEMINARIOS INTERATIVOS, cultivando-se o
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propésito de buscar atribuir um diferencial qualitativo ao Ensino, a Pesquisa e a

Extensao, no &mbito dos Cursos. (p.41)

(258)Constituicao de Grupos Interativos de Professores para repensar a
reconstruir PLANOS DE ENSINO DE DISCIPLINAS - para aprimorar... (p.42)

(259)No ambito da PESQUISA DA UMESP, sao as seguintes as propostas de
acao, medidas, alvos e metas a serem atingidas ou realizadas nos préximos
CINCO ANOS: ... (p.51)

(260)Construcdo de documento institucional que expresse a politica de pesquisa
da UMESP — mediante a organizagdo de um Grupo de Trabalho — de POLITICA
DE PESQUISA - que, assimilando o que existe... (p.52)

(261)No ambito da Extensdo DA UMESP, sdo as seguintes as propostas de agao,
medidas, alvos e metas a serem atingidas ou realizadas nos préximos
CINCO ANOS: ... (p.63)

Conforme Authier- Revuz (1998), por meio do exame dessas
modalizagdes autonimicas do negrito, italico e maiusculo, notamos que o
discurso pedagogico atravessa o dizer do PP-UMESP 2003/2007, a partir de
um trabalho de ‘denegacao’, o que nos mostra uma sutiliza maior da presencga
do discurso do “outro” (discurso pedagodgico) constitutiva do discurso de um

determinado “eu” (discurso confessional da UMESP).
C. Déiticos de Pessoa
c. A necessidade de auto-afirmagao
Os pronomes e outras marcas pronominais
O déiticos de pessoa circulam no PP-UMESP 2003/2007 e, da perspectiva
dialdgica aqui adotada, também estabelecem relagdo de interagdo com o

paradigma da universidade moderna, mostrando a necessidade de auto-

afirmacgao da Metodista. As ocorréncias nao sao muitas e se fazem presentes
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quando o enunciador se enuncia ha primeira pessoa do plural como parceiro de

todos aqueles que fazem parte da comunidade académica:

(262)Nés da UMESP, entretanto, desde quando tomamos a condigdo de universidade
[em 1997] entendemos a importancia de possuirmos um documento que,
construido coletivamente, e, portanto, reconhecido por toda a comunidade

académica...(p.7)

A mesma marca enunciativa reaparece mais algumas vezes, por meio do
pronome possessivo “nosso”: “nosso ambiente”, “nossos colaboradores” e
“nossos alunos”.

Quando o preenchimento do “nés” sinaliza o abandono da parceria,
relativizando o fato de que o Projeto Pedagdgico foi elaborado por um coletivo
— como acontece em: “Assim, desde 1998 quando assumimos esta Reitoria nos
dispusemos a este trabalho que foi extremamente bem sucedido.” (p.7) —,
verificamos um processo de deslocamento discursivo em diregdo ao paradigma
mercadoldgico, uma vez que a caracteristica da fragmentagado do sujeito vai

sendo identificada.

5.2 Analise do PD — 1993/1996

O conteudo do Plano mostra um engajamento da Metodista com as
idéias do paradigma da universidade moderna — por exemplo, as que estao
diretamente relacionadas a idéia da indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao —, uma vez que o IMS esta na fase de processo de mudanca para
atingir o status de Universidade:

(263) As finalidades e objetivos se traduzem pelo desenvolvimento das ciéncias, das
artes, da tecnologia, das letras, da filosofia, da teologia, alcado pelo ensino de
graduacédo, especializacdo e aperfeicoamento, mestrado e doutorado, da
pesquisa, da comunicacdo social, da extensdo comunitaria de suas atividades e
da prestacéo de servico a comunidade. (p.4)
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A estrutura composicional do texto reproduz mais o aspecto de roteiro
burocratico dos antigos documentos pedagdgicos e menos a caracteristica de
um projeto que prioriza os principios norteadores da pratica educacional na
atualidade, uma vez que a estrutura de tépicos quebra o carater argumentativo

do texto.

A. Déiticos de tempo

No eixo temporal, identificamos a primeira caracteristica da universidade
moderna relativa ao carater cientifico, a partir do aspecto da “atemporalidade”
marcado no Plano, que pode ser notado pelo uso constante dos infinitivos para
descrever, ndo s6 as agdes e metas do IMS, mas também as questbes da
propria filosofia da Instituicdo. Tal aspecto atemporal esta intimamente
relacionado a caracteristica universal da ciéncia: o conhecimento cientifico é
ilimitado ao “presente/passado/fututo”. Assim, na atemporalidade percebida pela
predominancia dos verbos no infinitivo, identificamos o “outro” do discurso
pedagogico. Vejamos esses verbos no contexto de alguns fragmentos do Plano,
levando também em consideragdo ainda os vocabulos marcados do discurso

pedagdgico:

a. O carater cientifico da universidade moderna

O carater atemporal é predominante nas seguintes partes que
constituem o PD 1993/1996: Il. Filosofia e Misséo Institucional; Ill. Objetivos
Gerais; IV. Politicas e Diretrizes, destacando-se aqui o subtdpico 2.5. Diretrizes

da P6s-Graduagao. Vejamos quais sdo essas ocorréncias:

Infinitivo e vocabulos marcados

(265) 1. Misséo Institucional

O IMS, instituicdo de (1) ensino superior da Igreja Metodista, tem como misséo a

formacéo da pessoa humana (sic) como (2) ser integral (...)



197

Por isso, o IMS deseja que todos os envolvidos no (3) processo de educacdo

entendam como missao:

a — (4) Desenvolver a (5) consciéncia critica da realidade;

b — (6) compreender que o interesse (7) social € mais importante que o individual;
c - 0 exercicio do senso e da pratica da (8) justica e (9) solidariedade humanas;

d - o alcance da (10) realizagdo humana como fruto do esforco comum;

e — (11) tomar consciéncia de que (12) todos tém direito ao fruto do trabalho;

f — (13) formar um ser dotado de (14) criticidade, espirito cientifico e consciente dos
aspectos culturais, politicos e sociais que envolvem o seu campo de atuag&o, enquanto
individuo participante e transformador da realidade;

g — (15) desenvolver a capacidade de (16) percepcao, andlise e julgamento da realidade
social, politica, econémica, cultural e religiosa em que esté envolvido;

h — (17) refletir seus principios de forma concreta através de um (18) envolvimento
participativo com a comunidade;

i — (19) propiciar a (20) formacdo humanista dos alunos e integra-lo no seu tempo e lugar
para que possam melhorar ou ajudar a melhorar a sociedade onde exercem a sua
profiss&o;

j — (21) Habilitar profissionais para atuarem nos varios campos da (22) atividade humana;

k — (23) propiciar conhecimentos que capacitem e habilitem o aluno ao desempenho

profissional e ao (24) exercicio da pesquisa;
| - propiciar elementos de (25) cultura geral e conferir uma dimensdo humanistico-
universal da vida e da sociedade;

m — (26) ampliar os conhecimentos bdasicos necessarios aos ciclos profissionais e

subsequentes. (p. 5-6)

(266) lll. Objetivos Gerais

1. (27) Ministrar ensino superior, (28) desenvolver projetos de extensdo e pesquisas em
2. (29) EFormar, habilitar, especializar educadores, profissionais técnicos e pesquisadores
indispensaveis ao desenvolvimento sécio-econémico do pais.

3. (30)Contribuir para o (31) pleno desenvolvimento da cidadania e (32)aperfeicoamento
do ser humano.

4. (33) Promover a integracdo das diversas areas do saber e o encontro entre fé e

ciéncia, na investigagdo da (34)_realidade, na aplicacdo tecnoldgica e na busca de
solugdes para os problemas sociais e individuais.
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5. (35) Promover o exame dos (36) valores culturais da sociedade brasileira e (37)
desenvolver atividades objetivas, racionais e criticas que contribuam para solucionar os
problemas sociais e comunitarios.

6. (38) Atuar na (39) comunidade externa e com ela (40)interagir através das

(41)atividades de extensao, indissociaveis do ensino e da pesquisa.
7. (42) Tornar-se centro de exceléncia nas atividades que exerce, de maneira (43)aberta

o dialogo e ao intercAmbio universal do saber.
8. (44) Cultivar a tradicao cristd metodista, apresentando-a como uma alternativa de

interpretacdo do mundo e da (45) existéncia humana.

9. (46) Apoiar, incentivar e desenvolver projetos que visem (47) promover a preservacéo
do meio ambiente, a melhoria da qualidade de vida e a conservacéo histérico-cultural.
10.(48) Utilizar a (49) pesquisa como um dos métodos de ensino. (p.6)

(267) 2.5. Diretrizes da P6s-Graduagéo
a. (50) elevar o nivel de (51) programas que tém obtido conceitos inferiores a A,

b. (52) implantar os (53) cursos de pés-graduacdo “lato” e “stricto-sensu” em areas que
venham a atender a (54) gualificacdo de seu corpo docente, considerando a viabilizagdo

financeira e outros quesitos deste Plano. (PD — 1993/1996 p. 9-10).

Presente do Indicativo e “Gerundismo” e vocabulos marcados

No capitulo quarto, o aspecto temporal predominante no PD — 1993/1996
do presente do indicativo e dos “gerundismos” aponta para o tempo presente
do discurso mercadoldgico, uma vez que a idéia do imediatismo/dinamismo fica
entrevista. Neste capitulo, observamos que ambas as marcas de presente
(vistas com os vocabulos que fazem parte do paradigma da universidade
moderna), focalizando o conteudo do momento de transigdo do IMS, também
podem ser dialogicamente relacionadas a um tempo “passado”, que, por sua
vez, aponta aqui para o discurso pedagoégico. Em termos numéricos, as

ocorréncias nao sao significativas, mas elas podem ser identificadas. Sao elas:

(268) Este Plano Diretor destaca a FES-ABC, em funcdo da (55) implantacdo do

processo de transformacédo em Universidade, contemplando, também, os demais 6rgaos
do IMS. (p.3)
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(269) A educacgdo passa por um (56) processo de transicdo que atinge a toda a
sociedade e cujas marcas sdo a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases para

a Educacéo, (57) em tramitacdo no Congresso Nacional. (p.3)

(270) As politicas e diretrizes, (sic) conflitam, em certa medida, com (58) nossa atual
capacidade de resposta, por exigir adequacdo, reformulacdo e experimentacdo, em
funcdo do novo modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a
implementacdo da UMESP. (p.4)

(271) Com base nesta visdo de mundo, o IMS desenvolve a educagao ndo como (59)
processo _de formacdo apenas, mas como meio de interagdo social que conduz a

participagdo plena, produtiva e critica das pessoas na sociedade, habilitando-as a

contribuirem para o (60) bem comum na medida plena de suas capacidades. (p.5)

(272) A politica institucional de pesquisa prevé recursos necessarios e suficientes para

(61) projetos oriundos dos programas de pdés-graduacdo “stricto-sensu”, mestrado e
doutorado, bem como... (p.8)

(273) A expansdo do ensino de graduagdo, mediante a criagdo de cursos, visa (62)

atingir a essencialidade e a universalidade que pretendemos. (p.8)

(274) O IMS alcanca seus objetivos nas (63) areas de ensino, pesquisa, administracdo e
na acdo comunitaria, envolvendo a vida académica e a comunidade externa, através dos

servigos de extenséo... (p.10)

B. Déiticos de Espaco

a. O carater cientifico da universidade moderna

Para analisar os déiticos de espaco no PD —1993/1996, recorremos ao

estudo do campo semantico referente ao discurso pedagdgico. Destacamos os

vocabulos e expressdes vocabulares como pistas linguisticas que refletem o

paradigma social-universalista (referente a caracteristica do carater cientifico

da universidade moderna) como mais um “lugar social”’, presentes nas 63

ocorréncias também analisadas anteriormente.
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C. Déiticos de Pessoa

c) Necessidade de auto-afirmagao

Impessoalidade pronominal e verbal

Conforme verificamos no quarto capitulo, o uso da ndo-pessoa predomina
no PD — 1993/1996. Apenas a ocorréncia (270) apresenta a déixis de pessoa
da primeira pessoa do plural. Identificamos o pronome possessivo “nosso”,
indicando uma relacdo de parceria entre o sujeito enunciador e os
enunciatarios.

O carater de impessoalidade pode aqui ser observado nas ocorréncias em

que aparece o fenédmeno linguistico da substantivagao do verbo:

(275) 1.V. Politicas e Diretrizes:
2. Projeto Pedagdgico da UMESP;

2.4. Diretrizes da Graduacgao

a. Reformulacéo dos curriculos plenos atuais em face das alteragbes significativas
ocorridas no contexto socio-econdmico,cultural e educacional;

b. adequacdo dos departamentos em decorréncia da nova estrutura organizacional
definida pela Federacéo.

c. reformulacdo programatica do conteudo das disciplinas dos curriculos plenos vigentes,
segundo o planejamento de departamentalizagéo proposta;

d. introducdo da metodologia da pesquisa no contexto didatico pedagdgico;

e. aumento da participagdo discente, docente, técnico-administrativo no projeto de
implementacao da UMESP;

f. atualizacdo do envolvimento dos cursos de graduagédo nas atividades de pesquisa e
extenséo;

g. adequacdo do funcionamento dos 6rgados colegiados superiores, intermediarios e
basicos a estrutura organizacional proposta no projeto de implantagdo da UMESP. (p.9-
10)

(276) I.V. Politicas e Diretrizes*:

*® Na ocorréncia (276), observa-se uma quebra de paralelismo com forma substantivada do
verbo. Ainda assim, consideramos importante mostrar a ocorréncia.
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3. Politica de Agdo Comunitaria

3.1. Diretrizes

a. Abertura do campus a promogdo de cursos e conferéncias para entidades de acdo
comunitaria e de servigos;

b. possibilitar o desenvolvimento de atividades extra classes, extra curriculares e de
carater cultural para atender alunos, estudantes, pessoas, associagdes de moradores,
sindicatos, clubes de servigos, usuarias do IMS e da comunidade externa;

c. atender a problematica da seguranga do patrimdnio pessoal e fisico, no campus e suas
mediagdes;

d. proporcionar aos alunos, professores e pessoal técnico-administrativo possibilidade de
intercAmbio cultural e formativo;

e. proporcionar espago para o desenvolvimento da convivéncia estudantil;

f. adequacdo e desenvolvimento de servicos ao estudante, no que se refere ao
atendimento académico e pessoal;

g. possibilitar a realizagdo de encontros comunitérios para celebragcdo da vida e seu

equilibrio com o meio ambiente. (p. 10).

Temos no PD — 1993/1996 o aspecto da impessoalidade. No nivel
enunciativo, esse “siléncio” da pessoa, ao contrario do que ocorre apenas no
nivel do conteudo, aponta para o aspecto universal da educacido moderna e
também para a presenga predominante do discurso pedagdgico. A
impessoalidade verbal/ pronominal e a substantivacdo do verbo modalizam a
necessidade de auto-afirmacao da UMESP, no que diz respeito ao seu
compromisso com o antigo paradigma soécio-universalista da educacéo.

Ao final deste capitulo, fazemos um breve cotejo de como o discurso
pedagogico penetra ambos os documentos nos niveis linguistico e enunciativo.

Neles as caracteristicas do paradigma da universidade moderna do
carater cientifico, da relacdo de autonomia e da necessidade de auto-afirmacéao
podem ser vistas e entrevistas. Tais caracteristicas se fazem presentes,
sobretudo, nos vocabulos marcados e nas expressdes vocabulares do discurso
pedagogico.

Quando tais vocabulos e expressbes sao analisados no nivel
enunciativo, por meio dos indicadores déiticos de tempo, espago e pessoa,

alguns sentidos nos remetem a presencga do discurso pedagogico.
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Tanto no PP-UMESP 2003/2007 como no PD — 1993/1996, a acéo dos
verbos no presente do indicativo e do gerundio, bem como das expressdes
temporais e dos adverbiais de modo, analisada em estreita ligacdo com os
vocabulos marcados, encontra ancoragem em um passado que aponta para o
discurso pedagogico moderno, especialmente no que tange ao carater
cientifico da universidade.

No eixo espacial, o PP-UMESP 2003/2007 se difere do PD —1993/1996
no que diz respeito as caracteristicas da relagao de autonomia cientifica e da
necessidade de auto-afirmacdo. A acdo dos advérbios de negacdo e do
modalizador dedntico revelam uma certa preocupacdo da UMESP em mostrar
sua autonomia cientifica em relagéo aos aspectos religiosos. Os modalizadores
autonimicos indicam a necessidade que a UMESP tem de auto-afirmar a sua
imagem de universidade moderna. Se pensarmos no uso do italico, do negrito
e do maiusculo nessa respectiva ordem, percebemos uma certa gradagéo
dessa necessidade de auto-afirmacao. Metaforicamente, a analise nos mostra
que o PP-UMESP 2003/2007 apresenta “gritos” que apontam para o discurso
pedagogico. No PD — 1993/1996, a presencas dessas ultimas caracteristicas
ja ndo séo notadas na analise.

Ja no eixo de pessoa, € o PD —1993/1996 que apresenta um tipo de
ocorréncia que nos chama atengao especial. O carater impessoal, examinado
pelo constante uso dos verbos no infinitivo e da forma substantivada, aponta
para o carater universal e, portanto, cientifico da universidade moderna. E,

nesse eixo, revela uma presenga mais marcante do discurso pedagdgico.
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CAPITULO 6. O DISCURSO RELIGIOSO

e conhecereis a verdade e a verdade vos
libertara.
(Evangelho de S&o Jodo 8:32)

A verdade se torna injustica se se refere a
profundidades da personalidade do outro.
(BAKHTIN, 1929/1997)

Como parte da contextualizag&o historica realizada no primeiro capitulo,
abordamos o carater confessional da UMESP, que, a partir de agora, sera aqui
tratado como discurso religioso. Retomando algumas questdes relevantes de
maneira sucinta, vimos que a universidade privada de natureza comunitaria e
confessional apresenta um duplo problema de autonomia, por um lado, em
relacdo as regras de mercado e, por outro, em relacdo a alguns aspectos
religiosos.

O levantamento dos dados contextuais mais amplos mostra dois
grandes momentos ideoldgicos, pelos quais passou a educagéo protestante
brasileira, em particular a de tradigao metodista.

Em um primeiro momento histérico, no final do século XIX, a proposta
educacional elaborada pelos missionarios metodistas apresentou-se inovadora,
tendo em vista o que era na época oferecido pelos colégios publicos e
catdlicos. Os principios filosoficos dessa fase inicial centravam-se no individuo,
0 que, em termos da pratica educativa, significava a valorizagado da experiéncia
individual e da observagao. Dessa forma, a educacao metodista identificou-se
com o pensamento liberal, que, no contexto do ensino, também €& conhecido
como pedagogia liberal. Trés pontos caracterizam esse compromisso dos
metodistas com a pedagogia liberal: o compromisso com a elite, o ensino de
carater prosilitista e o sentido de superioridade da missao metodista.

No segundo momento historico, a partir da autonomia conquistada pela
Igreja Metodista do Brasil, em 1930, os principios filoséficos da pratica

educativa metodista comegcaram a ser rediscutidos e redimensionados em
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ambito nacional. O apice de tais mudangas ocorreu, mormente, com a tomada
de um posicionamento critico em relagdo aos principios ideolégicos da origem
do metodismo, feita por parte da cupula das instituigbes educacionais
metodistas, concernentes a ditadura militar. O novo posicionamento que aos
poucos foi sendo construido e consolidado, principalmente na esfera
educacional secular metodista, foi de encontro aos principios da pedagogia
liberal. O “novo olhar” da educagédo metodista voltou-se para a possibilidade de
construgdo de um mundo mais justo (no sentido de uma sociedade menos
elitista) e de uma vis&do mais ecuménica. Os tedlogos metodistas passaram a
ressaltar a relacdo de complementaridade entre a ciéncia e a religido,
mostrando, por exemplo, o didlogo entre a Filosofia e a Teologia.

A critica a idéia de superioridade religiosa foi gradativamente ganhando
espaco no contexto metodista universitario, tornando-o mais democratico, visto
que nao se pretende provar a fé, ou a existéncia de Deus, mas se buscam
metodologias para entendé-la, a luz do conhecimento cientifico. Esse momento
também mostrou uma mudanga nos objetivos dos educadores metodistas. O
papel da universidade sofreu mudancas significativas, no sentido de contribuir
para a construgdo de uma sociedade com valores mais igualitarios,
principalmente por meio da reflexdo critica da realidade brasileira nos niveis
social, politico e econbmico. Embora as questdes religiosas metodistas, no que
tange a educacgao, tenham recebido um tratamento mais democratico, a religido
€ conhecida, independentemente da sua tradicdo ou época, por apresentar
uma postura autoritaria, por exceléncia.

Levando em conta esses dois momentos contextuais mais amplos da
UMESP, identificamos um conflito no discurso religioso de tradicdo crista
metodista, devido ao comprometimento histérico da Universidade com a
ideologia mercantil (ligada ao pensamento liberal)), bem como ao seu
alinhamento, também histérico, com a ideologia sécio-universalista do
movimento que ficou conhecido como “progressista”. E importante ressaltar
que, a partir do Golpe Militar, as instituicbes educacionais metodistas, embora
privadas, tenderam a aproximar o seu posicionamento ideoldgico do

pensamento sécio-universalista, por meio do afastamento/rompimento do
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compromisso com a filosofia mercantilista, instalada desde o final do século
XIX, na origem do metodismo no Brasil.

Em uma sintese soécio-historica desses dois movimentos, a nosso ver, as
principais caracteristicas desse discurso dizem respeito a necessidade de a)
afirmacédo da fé crista; b) negacédo do carater proselitistas; ¢c) manutencao da
superioridade e d) adogdo do tom autoritario religioso. Novamente, neste
capitulo, essas caracteristicas, enquanto parte do contexto extraverbal, seréo

analisadas pelo estudo da déixis nos dois documentos pedagdgicos.
6.1 Analise do PP-UMESP 2003/2007

Iniciando pelo conteudo do Projeto Pedagodgico da UMESP, verificamos nos
fragmentos a seguir que o comprometimento com os aspectos religiosos
harmoniza-se ao paradigma da universidade sécio-universalista e contrapde-se

ao paradigma mercantil-universalista®*:

(277) Numa sociedade marcada pela busca de acumulacdo do capital, por

profundas diferencas sociais, pela participacdo desigual dos cidaddos no
estabelecimento das diretrizes politicas nacionais e na distribuicdo de renda,

(278) A praxis pedagdgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a
da UMESP, tem como meta a oposicdo as desigualdades sociais, buscando

humanistas, vinculando esta praxis a um enfoque ético-politico

conscientizador. (p.21)

(279)_No mundo deste século XXI, em que a légica do mercado é inexoravel e a

racionalidade empresarial € dominante, ndo se pode formar um individuo — ou

tedricas’, (sic) as ‘praticas’ e com todas as atividades que caracterizam, em

termos curriculares de agao, a vida académica do aluno. (p.22)

* Acrescentamos o pontilhado como mais um tipo de destaque nosso na analise dos dois
documentos, para indicarmos as marcas do discurso religioso.Manteremos os demais dois
destaques, dos discursos: o mercadolégico, o pedagdégico, a fim de possibilitar uma rapida
relagdo visual entre os trés discursos.
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(280) ... percebe-se que a légica do mercado capitalista, na qual a UMESP se

insere, se nao pode ser ignorada, tem possibilidade de ser contraposta pelas

atividades académicas, desde que sejam respeitadas a visdo humanista e

ensino da UMESP n3o estara ligado unicamente a légica do mercado ou da

empresa, e tampouco podera deixar de conhecé-la, pois vem formando

profissionais para atuar no mercado de trabalho existente ou disponivel. (p.37)

A estrutura composicional predominante na qual identificamos esse
conteudo aproxima-se da estrutura do texto argumentativo escrito, oferecendo
ao Projeto uma feigdo mais cientifica. Observamos, ao nivel dessa estrutura
composicional, a presenga do discurso pedagdégico no discurso religioso.

Vejamos pela analise dos déiticos de tempo, espago e pessoa como o

discurso religioso interage verbalmente com o PP-UMESP 2003/2007.

A. Déiticos de Tempo

O uso do tempo presente, verificado por meio das marcas verbais, das
expressdes de valor temporal e dos advérbios de modo apontam para um
‘passado” do discurso religioso cristdo, especificamente em relacédo a
caracteristica da a) afirmacgdo da fé cristd. Aqui verificamos também o plano
ndo-embreado do discurso religioso. Antes de partimos para a analise dos
déiticos, vejamos como esses aspectos temporais de tempo presente estédo
relacionados a algumas narrativas biblicas.

De acordo com a tradicdo biblica do Antigo Testamento (daqui para
diante AT), no livro de Exodo, por exemplo, 0 compromisso com o presente
pode ser observado a partir da narrativa sobre “o mana enviado por Deus ao
povo de Israel na sua caminhada pelo deserto”, liderada por Moisés (cf. BIBLIA
SAGRADA, p. 51, Exodo, 14:15 — 16:36).

%5 Assim como no capitulo anterior, manteremos todos os destaques que se apresentam no
original: negrito, itdlico e caixa-alta — o que sera valido para os proximos capitulos de analise.
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Para contextualizar, resumidamente, o trecho que a seguir sera citado
dessa narrativa, cujo titulo € O mana e as codornas, destacamos alguns dos
principais tépicos: o povo de Israel passa pelo mar, fugindo dos egipcios; os
egipcios perecem nessa travessia; Moisés, como lider, agradece a Deus,
oferecendo-Lhe uma celebragéo (conhecida como a “Cang¢éo de Moisés” e/ou o
“Cantico de vitoria”); comegam as dificuldades. A primeira delas, na sequéncia
da narrativa, tem como foco a transformagao das aguas amargas de Mara em

aguas doces e, a segunda, mostra o compromisso com o tempo presente:

O povo de Israel saiu de Elim e foi para o deserto de Sim (...) Ali, no
deserto, todos eles comegaram a reclamar contra Moisés e Arao,
dizendo assim: — Teria sido melhor que o Senhor tivesse nos
matado! La, ndés podiamos pelo menos nos sentar e comer carne e
outras comidas a vontade. Vocés nos trouxeram para este deserto a

deserto, e, de repente, a gléria do Senhor apareceu numa nuvem. E
0 Senhor disse a Moisés: — Eu tenho ouvido as reclamagdes dos

deles. (...) Entdo os israelitas viram aquilo e ndo sabiam o que era.
Entdo perguntaram uns aos outros: — O que é isso? Moisés lhes

Moisés e guardaram uma parte daquele alimento. E no dia seguinte
0 que tinha sido guardado estava cheio de bichos e cheirava mal. Ai
Moisés ficou muito irritado com eles. Todas..as.manhas cada um

derretia o que ficava no chdo. (BIBLIA SAGRADA, p. 51, Exodo,
14:15 - 16:36).

O compromisso com o presente se destaca, agora no Novo Testamento
(daqui para diante NT), no livro de Mateus, por meio de uma narrativa na qual
Cristo fala as multiddes, cujo titulo é: Deus e as riquezas. (BIBLIA SAGRADA,
p. 6, Mateus, 6: 25 — 34). Em outras tradugdes, encontramos os titulos: A

* Ver a traducio Revista e Atualizada no Brasil, traduzida por Jodo Ferreira de Almeida.
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47 e Abandonar-se a providéncia*®. A partir da

ansiosa solicitude da vida
contextualizag&o do texto de Mateus, temos que: Jesus Cristo nasce e € levado
pelos pais para o Egito; Volta de |a e é criado por seus pais em Israel; ja na
fase adulta, é batizado por Jodo Batista e vai para o deserto; volta para a
Galiléia e passa a pregar e a fazer milagres; na sequéncia do Livro aparecem
as narrativas de algumas dessas pregagodes; entre elas encontra-se a pregagéo

Deus e as riquezas, que termina destacando a importancia do presente:

(...). Portanto, ndo vos inquieteis com o dia de amanh&, pois o

(BIBLIA SAGRADA, p. 51, Mateus, 6: 25 — 34)

Ainda com relagdo ao tempo presente no NT, agora apontando para a
idéia de continuidade, destacamos uma outra no¢ao fundamental dos principios
cristaos, que é a do movimento (ou processo) de morte/renascimento. A fim de
ilustrar essa idéia, escolhemos, entre outras narrativas biblicas do NT, a do
dialogo de Jesus com alguns nao-judeus, por ocasido da Festa da Pascoa®.
Primeiramente, chamamos a atenc&o para algumas informagdes contextuais:
Jesus chega a Jerusalém e é saudado com ramos de palmeiras por uma
grande multiddo; a noticia da ressurreicdo de Lazaro ja havia se espalhado; os
sacerdotes ndo estavam satisfeitos com os acontecimentos. Antes de anunciar
a sua morte, ainda na Festa, a narrativa traz este dialogo de Jesus com alguns

nao-judeus:

Entédo ele respondeu: — Chegou a hora de ser revelada a natureza
divina do *Filho do Homem. Eu afirmo a vocés que isto é verdade: se

SAGRADA, p. 88, Jodo, 12: 23-25)

*" Ver a tradugéo Biblia Sagrada: revista e atualizada no Brasil, traduzida por Jodo Ferreira de
Almeida.

Ver a traducdo da Biblia de Jerusalém: nova edigdo revista, traduzida pelas Edigdes
Paulinas.
*9 Festa em que os israelitas comemoram a libertagdo dos seus antepassados da escravidao
no Egito.
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a) Afirmacdao da fé crista

Apenas considerando o eixo temporal, em um primeiro momento, a agao
dos verbos no presente do indicativo, no geruandio e nas expressdes temporais
dialogam com a afirmacgédo da fé cristd no Projeto, que é caracteristica do
discurso religioso, conforme discorremos na introdugdo deste capitulo.

Vejamos as agdes dos verbos no presente:

a.1. Acédo dos verbos

Presente do indicativo

(282) A funcado de um Projeto Politico-Pedagdgico & estabelecer horizontes, definir
objetivos e sugerir formas de agdo que auxiliem a organizar, racional e
tecnicamente, a agédo da universidade em diregdo a construgdo de seus ideais.(p.7)
(283)Vale dizer que, desta perspectiva, o Projeto Politico-Pedagégico ¢ um

importante instrumento de apoio para a construcdo da identidade de uma

instituicéo... (p.7)

da agéo educacional da UMESP... (p.20)

(289) A praxis pedagodgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a
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que tem por esteio a complexidade,...(24)

(291)... as experiéncias dos docentes e dos alunos dos Cursos de Pés-Graduacao

seus processos pedagogicos e cientificos... (p.32)
(294) A ampliagdao das modalidades dos cursos de especializagéo /ato sensu e dos
cursos de extensao universitaria ¢ outra diretriz que se mantém norteando a

expanséao da area de ensino da UMESP... (39)

(295) Gerar, promover e difundir conhecimentos — por meio da pesquisa —

55)

(301) Extensado Universitaria ¢ entendida na UMESP, portanto, em termos de

dialogo... (p.55)
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sistematicamente excluidos do acesso aos beneficios advindos do

conhecimento. (p.56)

(303)As acbes desenvolvidas pela Universidade, abrigadas sob o nome de

Extensdo, significam essencialmente que a Universidade tem como

Universidade que se oferece a comunidade mediante praticas com apoio no

saber cientifico. (p.62)

“Gerundismo”

consideragdo, ao aprimorar suas estruturas ou formas de organizagédo e de
proposi¢cao dos seus cursos de Formacdo Profissional — tanto da graduacéao
varios aspectos da formagao profissional de seus alunos para o século XXI, ja

iniciado. (p.16)

(308) A praxis pedagodgica vivenciada por uma comunidade universitaria, como a

ser instrumento de renovagdo ao comprometer-se com valores cristdos e
humanistas, vinculando esta praxis a um enfoque ético-politico

conscientizador. (p.21)

(p.24)
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(311)As comissbes internas criadas com este objetivo [da criagdo de um
necessidades de a auxiliar na elaboragao de instrumentos que viabilizem a

auto-avaliacao das agdes institucional. (p.25)

pedagodgicos de cada curso da Universidade], agora assumidos no curso das
rotinas universitarias, no ambito das faculdades, para articulagdo e
manutengao da coesdo e da coeréncia imprescindiveis a sua redacgao final.
(p.26)

(313) ... os Colegiados Superiores — CONSEPE e CONSUN - como ¢érgaos

foram e serdo pautados por avancos e recuos, acertos e desacertos, na
perspectiva dos processos cotidianos dos préprios envolvidos. Neste

mantidas pela UMESP, (...) o aluno passa a der formado nédo através de
UM CURSO mas de um PERCURSO ... NA UNIVERSIDADE! (p.29)

(316) Nessa perspectiva, passam-se, progressivamente, a agdes pedagodgicas
universitarias delineadas para consolidacdo de um eixo de formagao do
graduado da UMESP, em termos da indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo, a medida que, na rotina das disciplinas e dos cursos de formacéao
profissional, se busque explicitar para implementar em termos mutuamente
exclusivos: (1) o Ensino gerando aprendizagem significativa para o aluno;
dos instrumentos e questionamentos pelos quais ou nos quais cada profissdo
se expressa nos seus processos de evolugao; (3) o Ensino com Extensao —

meio as agudas questdes da sociedade contemporanea (...). (p.32)
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(317)... a Instituicdo procura investir na melhoria dos recursos didatico-
pedagodgicos, (...). Tais investimentos vém....sendo progressivamente
incrementados pela UMESP, principalmente pela criagcdo e subsequente
implantagcdo de programas permanentes de capacitagido interna do seu
corpo docente como sdo os Seminarios Interativos para Professores.

(p-33)

(318) ... cria-se a oportunidade de participagao interativa no planejamento efetivo
de projetos de ensino e de pesquisa, através da constituicdo de ‘Grupos de
interagdes diferenciadas no decorrer do semestre/ano letivo, a partir de uma
tematica geral atinente a ‘Metodologias do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdao em Cursos Profissionais Universitarios de Graduagao'. (p.33-
34)

(319) Nessa perspectiva, em suas comissdes especificas no dmbito do Ensino, a
institucionais tenso em vista a implantagdo e o desenvolvimento de nucleos,
programas e modalidades diversificadas de formagao profissional no ensino

superior, quais sejam: ... (p.34)

na UMESP a partir da designacéo pelo Reitor do Comité das Licenciaturas,

cujas atribuicdes foram definidas: ...(p.35)

(321) Vale ressaltar que, enquanto encetado por uma instituicdo confessional, o
ensino na UMESP néo estara ligado unicamente a légica do mercado ou da
empresa, e tampouco deixara de conhecé-las, pois vém._._formando

profissionais para atuar no mercado de trabalho existente ou disponivel. (p.37)

(322) A ampliagdo das modalidades dos cursos de especializagéo /ato sensu e dos

expansao da area de ensino da UMESP... (p.39)

(323) Na UMESP, a criagdo dos programas depds-graduagdo ocorreu

diversas areas, nem sempre atreladas a uma proposta institucional de carater

abrangente. (p.47)
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visibilidade ano a ano, por meio de simpoésios, jornadas, semanas de
pesquisa, extensdo ou atualizagao e, principalmente, pela realizagao bienal do
Cientifica e articulando-se com o Seminario de Extensado, eventos anuais.
(p-50)

coletivos como, por exemplo,a mortalidade infanti,ba fome, o deficit

habitacional, o analfabetismo, a violéncia nas cidades e no meio rural,

estar geral, pois parcelas significativas da populagdo tém acesso limitado ou
nenhum aos resultados desses avangos. (p.56)

Expressbées com valor temporal e advérbios de modo

(326) Na cultura universitaria brasileira a pratica da elaboragao de um projeto Politico-

Pedagdgico que seja, de fato, orientador das agdes cotidianas da universidade — e nado

toda universidade, mas também agilizamos a construgdo do Projeto politico-

Pedagogico de cada curso da universidade, em estreita vinculagdo com o primeiro.
(p.7)

em 2000, sobre a qual foi feito sistematico trabalho de aprofundamento, de ampliacéo e
de esclarecimento, submetendo o resultado final a discussao dos cursos, dos diretores
e dos 6rgaos colegiados. (p.8)

anotado, pensado. (p.8)
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académica, ajude-nos a aproximar sempre mais a UMESP que temos da UMESP que

queremos. (p.8)

racionalidade empresarial € dominante, ndo se pode formar um individuo — ou
um cidadao — sem deixar de pensar e repensar 0 que se quer com as ‘aulas
tedricas’, (sic) as ‘praticas’ e com todas as atividades que caracterizam, em

termos curriculares de acgéao, a vida académica do aluno. (p.22)

(334) Num contexto no qual a informagéo esta disponivel em ampla diversidade e

grande quantidade, o diferencial na formagéo do aluno fixa-se nas habilidades

revisdo e de atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de seus Cursos, na esteira

da proposta institucional universitaria inicial. (p.25)

pedagdgicas,administrativas e nos coletivos instituintes. (p.26)
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(339)... Assim, (...) ttm se mantido tais procedimentos [de revisdo dos projetos

rotinas universitarias, no ambito das faculdades, para articulacdo e

manutengédo da coesdo e da coeréncia imprescindiveis a sua redagao final.
(p.26)

B. Déiticos de Espaco

A déixis de espaco mostra o “lugar’ socio-historico que nos remete a
tradicdo religiosa cristd. Do ponto de vista discursivo, esse lugar aponta
especialmente para a presenga do discurso religioso no PP- UMESP
2003/2007 que se refere a necessidade de a) afirmacdo da fé crista.
Identificamos tal presencga, primeiramente, por meio do exame vocabular
marcado do universo religioso de tradigao cristd e/ou metodista, formando mais
um campo semantico. Nos limites do Projeto, os vocabulos que formam essa
grande rede semaéantica n&o estdo interligados por vocabulos do campo

religioso propriamente dito, mas por vocabulos do campo filoséfico/ ontoldgico:

de relagdes entre problemas relativos a (1) o conhecimento, (2) os problemas da
existéncia humana e (3) criatividade e inventividade do pensamento, integrando
disciplinas comuns a toda formagéao profissional e eletivas de tematicas varias —
ocupando quatro dos semestres de cada curso da UMESP — constituindo ja um

nucleo de importantes agdes politico-pedagdgicas. (p.19)

(341) Ao se abordar os aspectos que dizem respeito ao projeto de cada Curso, e
de sua construgao, percebe-se que tal construgao teve condigdes de ser feita pela

reflexdo e subseqliente escolha e adogao de uma forma coletiva de acéo, advinda

(p.26)



217

a) Afirmacdao da fé crista

A presencga do vocabulo marcado

1. questdes da Filosofia; 2. problemas da existéncia; 3. convivéncia humana; 4.
disciplinas metodistas; 5. interesses prosilitistas; 6. ideologias religiosas; 7.
instituicbes metodistas de ensino; 8. confessionalidade; 9. espirito universitario;
10. Igreja tradicionalmente comprometida com a transformacgao social inspirada
na fé crista; 11. acado educacional confessional; 12. promog¢ao da cidadania; 13.
justica; 14. paz social; 15. comprometimento social; 16. diferengas sociais;
participacado desigual dos cidadaos; 17. papel de uma instituicdo de ensino de
natureza comunitaria e confessional; 18. sofrer; 19. desigualdades sociais; 20.
instrumento de renovacdo; 20. valores cristdos. 21. enfoque ético-politico
conscientizador; 22. cidadania auténtica e responsavel; 23. conjunto de
principios, convicgdes ou crengas — religiosas ou ndao —; 24. universidade
cidada; 25. pensar e repensar; 26. ideais cristaos; 27. produzir e reproduzir; 28.
visao crista; 29. instituicdo comunitaria; 30 promo¢édo humana; 31. movimento
continuo de renovagado social; 32. dialogo social; 33. perenidade do
compromisso com os valores mais nobres da humanidade; 33. norteadores
ontologicos; 34. existéncia; 35. comunidade; 36. cidaddo-do-mundo; 37.
partiiha do conhecimento; 38. problemas da vida cidada; 39. Teologia,
ecumenismo, e estudos do metodismo. 40. cidadaos planetarios; 41. planeta
Terra; 42. desafios coletivos; 43. pretensbes messianicas; 44. solidariedade

entre as pessoas 45. superacao do individualismo 46. exercicio da cidadania.

b) negacdo do carater prosilitista

No eixo espacial, além da caracteristica da afirmagdo da fé crista,
identificada pelos vocabulos enunciativos marcados do discurso religioso,
localizamos que o advérbio de negagédo em relagdo ao aspecto da religiosidade
aponta para a segunda fase sécio-histérica das instituicdes educacionais
metodistas de rompimento com a idéia prosilitista, esta ultima tipica da

pedagogia liberal adotada no século XIX. Vejamos os trechos a seguir:
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assistencialistas, mas busca concentrar esforgos e recursos disponiveis no tratamento

preferencial as demandas parcelas da comunidade [excluidos].(p. 56)

¢) manutencgdao da superioridade

Como parte da primeira fase das instituicdes educacionais metodistas, a
caracteristica da c¢) manutencao da superioridade, trazida pelos sulistas norte-
americanos, pode também ser entrevista pelo exame dos operadores
argumentativos, dos modalizadores discursivos, dos indices de avaliacéo e dos
advérbios, marcando um lugar social ocupado pelo discurso religioso que
mostra a idéia da perfeicdo, e da completude.

Operadores Argumentativos

(b) tanto... quanto (e sua variante tanto...como)

(345) Atenta aos desideratos, a UMESP vem se adiantando com a freqiiéncia ao que tem
merecido consideragéo, ao aprimorar as suas estruturas ou formas de organizagdo e de
Pé6s-Graduagéo — perseguindo patamares de melhor qualidade em varios dos aspectos da

formagéo profissional de seus alunos para o século XXl, ja iniciado. (p.16)

(346) As orientagbes oficiais, que inicialmente limitaram-se as diretrizes curriculares, a
implementacao e a normatizagdo do Exame Nacional de Cursos, as demais definigdes das

chamadas Comissbes de Especialistas, e de outras, para averiguagdo das condicbes de
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momento novo... (p.16-17)

(347) Nos ultimos anos, os estudos académicos, as politicas publicas, as documentacdes
oficiais concebem a participagdo daqueles que sédo acolhidos pela instituicdo e a ela se
vinculam como estratégia central de melhoria da qualidade de ensino, entendendo que os

atributos de pertencimento, por ela gerado, criam e consolidam o envolvimento e o

(p-22)

(349) No exercicio da sua autonomia relativa, tendo em vista a definicdo de sua proposta
pedagodgica, a UMESP deparou-se com a necessidade de, em contrapartida, consolidar os
— baseados em indicadores que articulassem dialeticamente um movimento continuo de
renovagao social, de comprometimento com o didlogo social e com a perenidade do
compromisso com 0s mais nobres valores da humanidade, para além da especificidade

técnico-cientifica.(p.25)

(350) ... os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagcdo da UMESP geralmente
apontam para uma atitude reflexiva e problematizadora por parte do aluno, que lhe
permitira vir a ser produtor do seu préprio conhecimento. O comportamento investigativo se

FORGRAD, 2000) (p.44-45)

(351) A quantidade de docentes e discentes envolvidos nas atividades, projetos e

programas, bem como o tamanho das populagdes ou segmentos alcangados, certamente

relaciona.(p.63)

(b) n&o s6...mas também
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buscar alternativas que viabilizem a passagem do otimismo da vontade para a

concretizagio das agdes... (p.17)

(P.24)

(357) ... as experiéncias dos docentes e dos alunos dos Cursos de Pds-Graduagdo da

comunidade através das atividades de Extens&o... (p.43)

(c) bem como

(359) Assim, assegura-se, no presente da UMESP, um duplo sentido e um triplo espago de
envolvimento coletivo: o de elaboragdo, de ajustes ou de atualizagdo da Proposta
com a propria comunidade académica, implicando a participacédo docente e o alunado de

cada curso. (P.17)

(360) Em uma perspectiva histérica, foi levado em conta o Férum Nacional dos Pro6-
Reitores de Graduacido — Versbes 1999, 2000 e 2002 — quando foram apresentadas as
caracteristicas de uma proposta pedagdgica institucional, sendo ressaltadas suas
dimensbes global, especifica e particular. Tais caracteristicas expressam a dimensao
global das propostas que respondem criticamente as demandas sociais, econdmicas e

Educacao Nacional e do que propugna o Plano Nacional de Educagéo. (p.27)

(361) Na dimensdo particular estdo refletidas a histéria particular da UMESP, no seu

processo de credenciamento como Universidade, suas raizes na localidade, os seus

cultural que caracteriza a comunidade escolar por ela envolvida.(p.27)

(362) A quantidade de docentes e discentes envolvidos nas atividades, projetos e
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expressam a importancia de programas/projetos/atividades tanto em termos académicos
do que é desenvolvido pela UMESP quanto da comunidade com a qual esta se

relaciona.(p.63)

(d) Quer “isso”, quer “aquilo”

(363) ... por isso, em qualquer formacdo profissional,precisam ser privilegiadas as
habilidades necessarias, ou imprescindiveis, para adquirir, produzir e reproduzir

informacdes de forma tal que seja possivel, a cada um e a cada qual, transferi-las e utiliza-

institucional no plano das Faculdades, os Colegiados Superiores — CONSEPE e CONSUN
— como o6rgéos deliberativos superiores,continuam assumindo a responsabilidade coletiva

de definirem sua verséo final da pedagogia da Universidade. (p.27)

papel de outras agéncias que tém também, sua responsabilidade na formulagcdo de

respostas novas para “velhos problemas”. (p.55)

(e) Ir além (e suas variantes: além disso e para além de)

como universidade cidada, desde que ...(p.22)

(369) No exercicio da sua autonomia relativa, tendo em vista a definicdo de sua proposta
pedagoégica, a UMESP deparou-se com a necessidade de, em contrapartida, consolidar os
seus mecanismos de avaliagdo permanente — tanto em cada curso como institucionalmente
— baseados em indicadores que articulassem dialeticamente um movimento continuo de
renovagdo social, de comprometimento com o didlogo social e com a perenidade do

técnico-cientifica. (p.25)
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(370) Entendido o Ensino como forma de socializagdo da produgéo do saber e da aquisicao

do patrimbénio cultural existente, tais processos, que levam o aluno a realizar uma

acao que se projeta para ser explorado pela Universidade... (p.38)

(373) O FUNDAC apdia também a divulgagdo do conhecimento por meio de publicagdes e

(p-50)

Modalizadores Discursivos, indices Avaliativos e Advérbios

(375) Na cultura universitaria brasileira a pratica da elaboragdo de um projeto Politico-

Pedagdgico que seja, de fato, orientador das agdes cotidianas da universidade — e nédo

(376) ... entendemos a importancia de possuirmos um documento que, construido

referéncia para organizar nossa agéo. (p.7)

(378) Para tanto, ela (sic) [PP-UMESP2003/2007] devera ser um documento ndo para ser

compreensao... (p.18)
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universidades publicas e as particulares, devem refletir... (p.20)

(383) Desta forma, o ensino da ciéncia, da tecnologia, do patriménio cultural acumulado

(p-23)

(384) Nessa perspectiva, a articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo torna-se

(388) Neste contexto, adquiriu importancia crucial a busca que tem sido encetada pelas

universidades brasileiras, que é de refletirem sobre si mesmas,suas tarefas e o quanto tém

subsequente implantacgdo.. (p.33)

(390) Assim, a idéia de um conjunto fechado de saberes, definido pelo professor para ser
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(393) No seu [da Extensdo] relacionamento com os varios segmentos desta mesma

(p.58)

(394) Esse relacionamento [universidade versus sociedade] constitui o cerne do que é

compreendido como Extensdo pela UMESP, caracterizada pela énfase na busca de

acesso as conquistas empreendidas pelas modernas tecnologias. (p.58)

(395) A triade indissociavel é balizada, no entanto, por valores e questionamentos

Decorre dai que o envolvimento da Universidade com a comunidade proxima ou remota,

(sic) ocorre de maneira critica, (...), encontrando na Extensdo momentos e movimentos

referenciada, os planos de ensino das disciplinas ... (p.61)

(397) Sendo assim, em algumas situagdes, setores organizados da sociedade (Sindicatos,

Movimento de Meninos e Meninas de Rua, Secretaria de Emprego e Relagdes de

(p.62)

(398) A busca de relevancia para o conhecimento produzido na e compartilhado pela

d) adogao do tom autoritario religioso

O discurso religioso, por exceléncia autoritario, se faz presente, por meio
do uso dos modalizadores deénticos. E interessante notar que esse tom
autoritario que emerge do PP-UMESP 2003/2007, pelo uso desses
modalizadores, esta presente ndo apenas nos fragmentos que trazem
vocabulos do campo semantico religioso, mas de outros campos semanticos,

como o do mercado e o do pedagogico: Esses fragmentos séo:
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d.1. Verbos modalizadores deénticos™

raramente. Meu desejo é que ele se torne um instrumento de trabalho permanentemente

presente nas maos de nossos colaboradores... (p.8)

compreensao dessas relagdes de imbricagdo, postas nestes termos, em um espaco

politico-pedagdgico de Cursos e de Disciplinas constantes dos planos curriculares usuais
de ensino.(p.18)

deixados de lado outros elementos fundadores, tais como: Visdo critica e reflexiva; 2.
Critica da producéo do conhecimento (em geral e universitario); 3. Quesides. existenciais;

que |lhe sao possiveis, em ambito proprio, para vir implementar essa interligagdo em

termos permanentes, isto é, de forma a explicitar tal ‘indissociabilidade’ estabelecendo

areas prioritarias ou até limites institucionais especificos. (p.20)

(404) Vale ressaltar que a Proposta Pedagdgica Institucional é justamente a
expressdo da pratica académica — fundada na seriedade e no comprometimento

as condicoes e formas de inser¢dao nas realidades regional, nacional e

internacional, na Pesquisa, no Ensino e na Extenséo. (p.21)

(405) Estas [praticas académicas democraticas] abrem espaco e a ocasido de fecundar a

reflexdo sobre o conjunto de principios, convicgdes ou crencas — religiosas.Qu.ndQ —

% Para analisar os modalizadores dednticos no discurso religioso, manteremos os destaques
sublinhado e sublinhado duplo para indicar a relagdo com o discurso mercadolégico e o

discurso pedagdgico, respectivamente.
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que fundam, em cada pessoa, o sentido Ultimo da conduta pessoal e profissional.

necessarias, ou imprescindiveis, para adquirir, produzir e reproduzir informacdes de

forma tal que seja possivel, a cada um e cada qual, transferi-las e utiliza-las para sua

proprias finalidades. (p.23)

(407) Desta forma, o ensino da ciéncia, da tecnologia, do patriménio cultural acumulado

socias e éticos, nem daqueles que produzem e consomem tecnologia, nem tampouco
apresentar-se distanciado das finalidades e das implicacbes da sua existéncia e do seu

uso para a melhoria de qualidade de vida humana. (p.23.

(409) Com estes parametros, percebe-se que a légica do mercado capitalista, na qual a

(p.24).

(410) Nessa perspectiva, a articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao torna-se

Graduacgéao e a P6s-Graduagéo. (p.24)

(411) ... tomam-se os ‘desacertos’, quando os ha, como oportunidades de reflexao para

assumem perspectivas de competéncias e abordagens atuais (do século XXI), no ambito

da competéncia profissional alicercada no SABER FAZER (...). (p.29)
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(414) Face aos (sic) novos paradigmas ora colocados pela Epistemologia das Ciéncias,
pela Filosofia da Educacgao e pela Didatica, esta ultima entendida em termos da relagao
de imbricacdo forma-e-conteudo, alguns principios norteadores das acdes de ensino-e-

universitaria, e, em especial, nas propostas pedagdgicas. (p.44)

(416) A Pesquisa como principio pedagogico, na UMESP, é o que redimensiona o Ensino

— exclui os processos pedagogicos do ambito restrito do “ensinar para transmitir

melhor. (p.45)

(417) A acao de pesquisa desencadeada e organizada a partir dos Eixos Tematicos

atividades, em consonancia com a presente descricdo da missdo da UMESP, é a

consecugao de uma cidadania plena no ambiente social. (p.48)

(418) A partir desses novos critérios, configura-se o avango da pesquisa

Ihe compete quer do papel de outras agéncias que tém também sua responsabilidade na

formulagdo de respostas as questdes emanadas dos agrupamentos sociais. (p.55)

projetos e programas multidisciplinares e intercursos, conforme a demanda social. (p.61)
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utilizando-se os veiculos comunicacionais disponiveis na Universidade. (p.61)

C. Déiticos de Pessoa

b) negacao do carater prosilitista

Os pronomes e outras marcas pronominais

Os déiticos de pessoa que circulam no PP-UMESP 2003/2007, quando
vistos no dialogo com o discurso religioso, também colaboram com a analise

aqui realizada, contudo em apenas uma ocorréncia:

exigéncias colocadas pela indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo e
construir uma UMESP que dé conta de seu objetivo principal que é o de formar

profissionais cidaddos competentes e dispostos a participar da constru¢dao de uma

Além de apenas localizarmos uma ocorréncia ligada a um pronome de
pessoa, 0s vocabulos que podem apontar para o discurso religioso —
Solidariedade e justica — podem, ainda, remeter para o discurso pedagdgico,
uma vez que, no mesmo fragmento deste ultimo, também aparecem marcas do
paradigma socio-universalista, por meio de outros vocabulos marcados, tais
como: indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensé&o.

A predominancia dos pronomes da nao-pessoa oferece ao Projeto um
certo aspecto de impessoalidade. Com isso, 0 “nds”, que se refere a idéia de
parceria e de coletividade do discurso religioso, fica apagado.

6.2. Analise do PD — 1993/1996

No conteudo do PD — 1993/1996, fica também explicito o engajamento

da Instituicdo Metodista com o discurso religioso. Como vimos no inicio deste
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capitulo, as instituicbes educacionais tenderam a aderir aos principios do
paradigma da universidade moderna (se nao todos, quase todos), contrapondo-
se a alguns principios do paradigma da universidade pds-moderna,

especialmente o do compromisso rigido com as regras de mercado:

nem pelo desejo de dominar consciéncias, mas para ser fiel a sua vocagao histérica e
missionaria. (p.4)

Com relacdo a estrutura composicional do PD, a primeira parte, que se
apresenta em forma de texto argumentativo, dialoga mais com os aspectos do
discurso religioso. A segunda parte, mais extensa, aproxima do aspecto de
roteiro burocratico dos antigos projetos educacionais de nivel superior e ndo
apresentam muitas marcas do discurso religioso.

Partiremos, agora, para a analise dos déiticos de tempo, espago e
pessoa, a fim de verificarmos como o discurso religioso interage nos niveis

linguistico e enunciativo com o Plano.

A. Déiticos de Tempo

a) Afirmacgéo da fé crista
a.1. A acao dos Verbos
Presente do Indicativo e “Gerundismo”
Nas préoximas ocorréncias, verificamos o uso do tempo presente do

indicativo e de alguns “gerundismos”. Essa ag&o verbal com o foco no “agora”,
caracteristica do discurso religioso, aponta para a necessidade da afirmacéo da
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fé cristd do “passado” (indicando o plano ndo embreado), conforme vimos no
inicio deste capitulo a partir das narrativas biblicas:

cujas marcas sao a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases para a Educagao,
em tramitagdo no Congresso Nacional. (p.3)

"«

Social da Igreja Metodista”, “Plano para a Vida e Misséo da Igreja Metodista” e “Diretrizes

para a Educagéo na Igreja Metodista”, conseqlientes de sua fé e ensinamentos biblicos.
(p-4)

discriminagéo de raga, cor ou credo religioso e oferece educagao cristd sempre com a

abertura ao dialogo.(p.4)

novos conhecimentos, que... (p.4)

(436) Por entender a divisdo de trabalho que caracteriza a sociedade atual, a Igreja

autorizada pelos poderes publicos, a fim de atender as necessidades educacionais da
populagao. (p.4)
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continentes e em varios paises, e, principalmente, no Brasil, contando, hoje, com uma
universidade, dezesseis escolas de nivel superior, dezenas de escolas de 1° e 2° graus e

pré-escolas. (p.4)

verdade que liberta: “Conhecereis a verdade e a verdade vos libertara” (Evangelho de
Sao Jodo...) (p.4)

formagdo da pessoa humana (sic) como ser integral, o desenvolvimento de sua

qualidade de vida... (p.5)

comunidades eclesiais, dos seus 6rgaos institucionais voltados para a educagéo, saude e
acao comunitaria, entre os quais encontra-se o IMS, entidade mantenedora da FES-ABC
e UMESP, do Colégio Metodista, do Cemsup, do Cave e da Editora Metodista. (p.6)

projetos oriundos dos programas de poés-graduagdo “stricto-sensu”’, mestrado e

doutorado, bem como... (p.8)

essencialidade e a universalidade que pretendemos. (p.8)
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servigos de extensao... (p.10)

B. Déiticos de Espago

O lugar social que ocupa o PD — 1993/1996 aponta especialmente para
a presenga do discurso religioso no que se refere a necessidade de a)
afirmagao da fé crista. A formacdo do campo semantico religioso é verificada
por meio do exame vocabular marcado do universo religioso de tradigdo crista
e/ou metodista, bem como por meio do discurso citado, também apontando
para um “passado”. Contudo, os vocabulos, talvez por ndo estarem ligados
diretamente a uma visdo ontolégica, como acontece com o PP-UMESP
2003/2007, dialogam de maneira mais enfatica com o discurso religioso.

Vejamos tais vocabulos e expresses vocabulares:

a) Afirmacéo da fé crista

a.1. A presenga do vocabulo marcado

1. Colégio Metodista; 2. CEMSUP — Centro Educacional Metodista do Sul
Paulista;3. Editora Metodista, Edims e 4. Centro Audiovisual Evangélico; 5.
tradicdo metodista de comunidade confessional; 6. Instituicbes Metodistas de
Ensino (Cogeime); 7. Igreja Metodista 8. Instituicbes de Ensino Metodistas, em
qualquer nivel e natureza, sem prejuizo da autonomia administrativa de cada
instituicao; 9. bases de fé e esperanga metodista; 10. Credo Social da Igreja
Metodista; 11. Plano para Vida e Miss&o da Igreja Metodista; 12. Diretrizes
para a Educacdo na Igreja Metodista; 13; fé e ensinamentos biblicos. 14. ser
fiel a sua vocacgao histérica e missionaria; . 15. século XVIII; 16., Inglaterra; 17.,
John Wesley; 18., o pioneiro do movimento metodista; 19. vida de piedade
pessoal 20; agdo solidaria com a pessoa humana (sic); 21. Escola Dominical;
22. luta contra preconceitos; 23. discriminag&o de raga, cor ou credo religioso;
24. educacao crista; 25.abertura ao dialogo; 26. filosofia educacional metodista;

27. verdade que liberta; 28 “Conhecereis a Verdade e a Verdade vos libertara”;
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29. Evangelho de S&o Joéo 8:32; 30. verdade; 31. concepg¢ao cristd do mundo;
32. missao 33. documentos doutrinarios; 34. pastorais; 35. ordem social, justa e
participativa; 36; Igreja 37.chamar o homem a comunhdo com Deus. 38 luta
comum por uma sociedade melhor. 39. Metodismo; 40. espiritual; 41. missao
de Deus no mundo; 42. Reino de Deus; 43. Evangelho 44. construgcédo do Reio
de Deus, 45.surgira; 46. novo mundo; 47. nova vida; 48; perfeito amor; 49.
justica plena; 50. auténtica liberdade; 51. completa paz. 52. (cf. Plano para a
Vida e Missao da Igreja Metodista). 53. educagao, como parte da missao; 54.
pratica libertadora; (55) principios do Evangelho de Cristo; 56. consciéncia
critica da realidade; 57. interesse social; 58. pratica da justica e solidariedade
humanas; 59. fruto do esforco comum; 60. fruto do trabalho; 61. criticidade do
espirito cientifico 62. religiosa; 63. comunidade; 64.melhorar a sociedade
65.agentes de pastorais, das suas comunidades eclesiais; 66. encontro entre fé
e ciéncia; 67.problemas sociais; 68. tradicdo cristd metodista

Discurso Citado

Mais uma forma de afirmar a fé cristda no PD — 1003/1997 é pelo
discurso citado. Bakhtin/Volochinov (1929/1995) mostra que “o discurso citado
€ o discurso no discurso, a enunciagdo na enunciagéo (...)" (p.144) O discurso
religioso entra no PD —1993/1996, na sua constru¢ao sintatica, como uma
unidade integral do texto biblico e dos documentos religiosos da Igreja
Metodista. Vejamos os fragmentos a seguir que nos mostram o discurso direto

como discurso citado:

(447) O IMS esta comprometido com a filosofia educacional metodista e
também com a verdade que liberta: “Conhecereis a Verdade e a Verdade

vos libertara. (Evangelho de S&o Jo&o 8. 33)

(448) ...A lIgreja procura viver o Evangelho e desenvolver uma agéo
educativa em suas instituicbes, comprometida com o esforgo de construgdo

do Reino de Deus em nosso mundo, e “onde surgira o novo mundo, a nova
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vida, o perfeito amor, a justica plena, a auténtica liberdade e a completa

paz”. (Plano para a Vida e Misséo da Igreja metodista, p. 7)

¢) manutencgdao da superioridade

c.1. Adjetivagbes e modalizadores verbais

A necessidade de manutengdo da superioridade nos remete a uma
caracteristica do discurso religioso da primeira faze de implantacdo das
instituicbes educacionais metodistas no Brasil, trazida pelos missionarios do
Sul dos Estados Unidos.

No PD —1993/1996, alguns trechos mostram essa mais elevada “auto-
estima”, que pode ser identificada nos fragmentos a seguir pelas adjetivagdes e

outros vocabulos e expressdes vocabulares:

interno académico e externo de uma sociedade dindmica, contraditéria, em

desenvolvimento, politica, social e economicamente instavel. (p.3)

Comissao de Acompanhamento do Processo de Transformacéo, pela via de autorizagao,
da Federacgdo de Escolas Superiores do ABC — FES-ABC, em Universidade Metodista de
Sao Paulo. (p.3)

Contudo, dado que o PD— 1993/1996 marca uma fase transitéria, os
comentarios avaliativos nas expressdes adverbiais “extremamente dificil” e nas
contrario: uma auto-imagem mais comedida: Vejamos tais expressdes no

contexto:
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(452) O Plano Diretor do IMS para o proximo quadriénio (1993 a 1996), periodo de
implantacdo do Regimento Unificado de Federacdo de Escolas Superiores do ABC —
FES-ABC — e de novos cursos, com vistas a transformacdo em Universidade Metodista

de Sado Paulo — UMESP —, vem trazer uma nova possibilidade educacional a

de resposta, por exigir adequacéo, reformulagdo e experimentagao, em fungdo do novo
modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a implementagdo da
UMESP, E precisamente nesta diregdo que se percorre o caminho da reflexdo, da
mudanga, da gestdo da qualidade, para garantir sua efetividade na realizagdo dos seus
objetivos. (p.3)

para o trabalho... (p.4)

(455) Por entender a divisdo do trabalho que caracteriza a sociedade atual. A Igreja

(p-5)

C. Déiticos de Pessoa

Os déiticos de pessoa também podem apontar para realidades socio-
historicas. No PD —1993/1999, sao poucos os elementos da déixis de pessoa.
Nos préximos dois trechos, encontraremos um pronome possessivo “nossa’,
relacionado a primeira pessoa do plural “nés”, e a terminagao verbal também
na primeira pessoa no plural “servimos”. E interessante notar que a primeira
ocorréncia diz respeito ao aspecto mais autocritico da universidade com

relacdo a sua propria condigao de fase intermediaria. Ja a segunda, mostra que
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0 “ndés” é utilizado para trazer o assunto ligado estritamente ao discurso

religioso:

de resposta, por exigir adequacéo, reformulagado e experimentagao, em fungdo do novo
modelo proposto no regimento Unificado da FES-ABC, visando a implementagcédo da
UMESP, E precisamente nesta diregdo que se percorre o caminho da reflexdo, da
mudanga, da gestdo da qualidade, para garantir sua efetividade na realizagdo dos seus

objetivos. (p.4)

(459) Interagir com a comunidade interna e externa, com a sociedade, seus reclamos e

seus questionamentos, com as necessidades econbémicas e sociais da regidao a que

Tipos de designagéo do referente

No PD —1993/1996, a referéncia realizada ao IMS (Instituto metodista
de Ensino Superior), antiga UMESP, aponta para as marcas de terceira
pessoa, dai a caracteristica mais impessoal do Plano, no que diz respeito a
presenga do discurso do outro, neste caso, do religioso.

Embora esses déiticos de nao-pessoa predominem, a selegao vocabular
identificada para o referente “IMS” apresenta uma variagao sinonimica, a partir
da qual o IMS é tido como: Igreja, Igreja Metodista e outros. Vejamos os

trechos a seguir

(461) A lgreja...Metodista, portanto, engaja-se na educagdo nao por interesse

total... (p.4)
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O quadro a seguir resume essa variagao sinonimica:

Referente Variagao sinonimica

IMS (Instituto Metodista de Ensino Superior) Igreja Metodista

instituigbes metodistas

a Igreja

o Metodismo

instituicdo de ensino superior da Igreja
Metodista

Com isso, percebemos que, no nivel linguistico, a ndo-pessoa referente ao
IMS aponta para a presenga do outro do discurso religioso, na medida em que
instituicao/igreja formam uma s6 “pessoa”, o que também é caracteristico do
passado da primeira faze da historia da educagao metodista.

Para terminar este capitulo, retomamos alguns aspectos que pudemos
verificar, por meio da analise.

Com relagao ao conteudo, vimos que em ambos os documentos a maioria
dos aspectos de carater religioso harmoniza-se mais aos principios da
universidade moderna. A estrutura composicional do PD—1993/1996, nas
partes nas quais predomina a feigcdo de roteiro burocratico, ndo aparece
didlogo com o discurso religioso. Contudo, na parte em que o documento
apresenta a forma de texto argumentativo, o discurso religioso ganha maior
nitidez, devido aos vocabulos mais marcados do universo religioso.

No nivel enunciativo temporal, tanto do PP-UMESP quanto do PD-
1993/1996, o tempo presente verificado nas marcas verbais — do presente do
indicativo, do gerundio — e nas expressdes temporais apontam apara o “outro”
do discurso religioso da necessidade histérica de afirmacao da fé, que nos
remete ao discurso biblico no AT e no NT.

No eixo do espaco, a formagao dos campos semanticos em cada um dos
documentos apresenta lugares diferentes. No PP-UMESP 2003/2007, os
vocabulos que dialogam com o discurso religioso estdo, ao nivel do conteudo,
agrupados em torno do conceito “ontologico”, o que ndo acontece no Plano.
Ainda no PP-UMESP 2003/2007, contribuem com as marcas de espago 0s
advérbios de negagédo que mostram a necessidade da UMESP de negar o seu
compromisso histérico (do século XIX) prosilitista. Os operadores

argumentativos, os modalizadores discursivos, os indices avaliativos e os
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advérbios encontrados no Projeto, ainda no eixo do espago, apontam para
outra necessidade do discurso religioso que € o da manutengdo da
superioridade. Com relagdo a este ultimo aspecto, o PD— 1993/1996,
desenvolvido em uma época de transi¢cao do IMS, apresenta uma realidade
dialogica diferente, uma vez que o0s modalizadores verbais amenizam
consideravelmente o tom se superioridade. Os indicadores da déixis de espaco
dos modalizadores dednticos ainda revelam a necessidade que faz parte do
discurso religioso da adogao de um tom autoritario no PP-UMESP 2003/2007,
fato que n&o ocorre no PD-1993/1996, uma vez que ha uma grande incidéncia
de verbos no infinitivo.

Finalizamos este capitulo mostrando que os déiticos de pessoa no PP-
UMESP, na sua maioria pronomes da terceira pessoa, ndo apontam para a
presenca da nao-pessoa. O PD— 1993/1997, embora também apresente a
nao-pessoa como marca déitica de pessoa, traz uma variagio sinonimica para
o referente IMS, mostrando que a instituicdo educacional é vista como a proépria
Igreja Metodista. Dai o discurso religioso ganhar uma dimensao consideravel
no PD 1993/1996.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Senhor Deus diz:

— Venham ca, vamos discutir este assunto.
Os seus pecados os deixaram manchados
de vermelho, manchados de vermelho
escuro, mas eu os lavarei, e vocés ficardo
brancos como a neve, brancos como a la.
Se forem humildes e me obedecerem, vocés
comerdo das coisas boas que a fterra
produz, mas se forem rebeldes e
desobedientes, serdo mortos na guerra. Eu,
o Senhor, falei.

(Isaias 1: 18-21)

Esta pesquisa se propbs a investigar alguns discursos identitarios de
uma universidade confessional da Regido do Grande ABC, a partir da
teoria/analise dialoégica do discurso de inspiragcdo bakhtiniana de dois
documentos da UMESP: o PP-UMESP 2003/2007 e o PD—1993/1996. As
perguntas de pesquisa formuladas sobre as diferengas de realidades sociais
entre os documentos, bem como a respeito da existéncia ou ndo de mudanca
de “identidade” social da propria UMESP balizaram os caminhos percorridos
em nossa investigagao.

Estabelecemos como objetivos 1) fazer uma analise dialégica dos
discursos mercadolégico, pedagogico e religioso, que circulam nos
documentos, por meio do estudo dos indicadores déiticos de tempo, espaco e
pessoa, examinando também outros recursos linguisticos e enunciativos e 2)
verificar, a partir do exame dos dados, em que medida é possivel identificarmos
deslocamentos discursivos, marcando cada um dos dois diferentes momentos,
nos quais os documentos foram elaborados.

A partir de uma retomada dos resultados obtidos nos trés capitulos de
analise, elaboramos as nossas consideracdes finais. Iniciando pelo exame do
conteudo do PP-UMESP 2003/2007 e do PD — 1993/1996, percebemos que
uma posig¢ao contraria a supervalorizagado da légica de mercado como base
para uma proposta educacional de ensino superior € tomada por ambos,

embora haja o reconhecimento, também nos dois documentos, da interferéncia
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do contexto sécio-historico capitalista, na atualidade reconhecido como
contexto capitalista global.

Quanto a estrutura composicional dos documentos, o PP-UMESP
2003/2007, por apresentar-se, predominantemente, na forma de texto
argumentativo, aproxima-se mais dos textos de natureza cientifica e, portanto,
dialoga mais harmonicamente com o discurso pedagogico. Ja a maior parte do
PD — 1993/1996 apresenta-se no formato de tdpicos, semelhantemente aos
projetos que antecederam as normativas da LDB/96 e que tinham a fei¢ao de
roteiro burocratico (com um formato mais tecnocratico), e, por isso, traz a maior
presenga do discurso mercadologico como o seu “outro” constitutivo.

Com relagdo as analises dos déiticos de tempo, espago e pessoa, as
relacbes dialdégicas que puderam ser verificadas revelam um quadro mais
complexo, na medida em que encontramos alguns entrecruzamentos
discursivos, complexificando, a nosso ver, as possibilidades de interpretacéo.
Antes de mostrarmos tais entrecruzamentos, vejamos resumidamente a
descricdo dos resultados das analises de cada um dos trés discursos.

O discurso mercadolégico aparece como o “outro” do PP-UMESP, a
partir dos trés indicadores déiticos. Destacam-se as marcas predominantes do
presente, no eixo temporal (caracteristica do imediatismo/dinamismo), os
vocabulos marcados (formacado de trés campos semaéanticos do capitalismo
global), no eixo espacial, e as formas fragmentadas do sujeito-enunciador
(reitor), no eixo de pessoa. O PD-1993/1996 dialoga com o discurso
mercadoldgico, principalmente, no eixo temporal, a partir das marcas
predominantes do presente. Contudo, a também constante utilizacdo do
infinitivo dos verbos, ndo apenas marcando o documento com a caracteristica
da atemporalidade, mas também com as do distanciamento e da
impessoalidade, tende a apagar o discurso mercadolégico como o mais
evidente interlocutor discursivo. A medida que esse movimento de apagamento
do discurso mercadoldgico acontece pela recorréncia ao uso dos infinitivos no
texto do Plano, vai crescendo, ou se “presentificando”, o discurso pedagogico,
que oferece um tom de “neutralidade” cientifica, caracteristica da visdo da
universidade moderna que propde o distanciamento do pesquisador com

relacdo ao seu objeto de analise.
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Com relacdo ao discurso pedagdgico, a analise do eixo temporal foi
realizada conjuntamente com os vocabulos marcados do paradigma da
universidade moderna e, nesse eixo, 0s dois documentos interagem
verbalmente, de modo a apresentar uma relagdo de adesdo ao discurso
pedagogico. Contudo, no eixo espacial, os dois documentos apresentam
diferenga discursiva. Encontram-se no PP-UMESP 2003/2007, ao contrario do
que ocorre no PD 1993/1996, duas caracteristicas da universidade moderna,
quais sejam: a relacdo de autonomia cientifica, observada pela agdo dos
advérbios de negacao/vocabulos marcados e a necessidade de auto-
afirmacéo, identificada pelos modalizadores autonimicos (do negrito, do italico
e do maiusculo).

A construgdao de sentido decorrente da identificacdo dessas duas
caracteristicas no PP-UMESP 2003/2007 pode, em um primeiro momento,
contribuir a favor da interpretagao de que o “outro” do discurso pedagdgico seja
preponderante, uma vez que tanto os advérbios de negacdo quanto os
modalizadores autonimicos supervalorizam (fazem “gritar” no texto) o
compromisso da UMESP com os valores da universidade moderna, conforme
vimos pela analise. Contudo, fazendo uma leitura mais cautelosa de
Bakhtin/Volochinov (1926/1997) percebemos que a tendéncia para a
construcdo de sentido, e/ou efeito de sentido, em relagdo a esta
supervalorizacdo tende a ser contraria®’, ou, pelo menos, “duvidosa”. Vejamos

um trecho do texto:

...lodas las valoraciones sociales principales que derivan de los
rasgos particulares de la existencia econdmica de un grupo
determinado no suelen enunciarse, puesto que forman parte de la
carne y la sangre de todos los representantes de un grupo dado; son
las que organizan actos y modos de proceder, parecen haberse
fusionado con los objetos y fendmenos correspondientes, y por eso
no necesitan formulas verbales. Creemos percibir el valor de un
objeto junto con el de su existencia, como una de sus cualidades: por
ejemplo, que junto con el calor y la luz del sol sentimos también el
valor que tiene para nosotros. De este modo todos los fendmenos de
la vida circundante se han fusionado con las valoraciones. Si en
realidad la valoracién aparece condicionada por la propia existencia
de un colectivo dado, suele reconocido dogmaticamente, como algo
sobreentendido y no esta sujeto a discusion. Por el contrario, cuando
la valoracién principal tiene que enunciarse y demostrarse, entonces

*" Os grifos em negrito s&0 nossos.
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ya se ha vuelto dudosa, se separo de su objeto, dejé de organizar la
vida, y, por consiguiente, perdié su vinculo con las condiciones de
vida de la colectividad dada. (BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1926/1997,
p. 117)

Ja vimos que, no eixo da pessoa, destaca-se o uso do infinitivo no PD —
1993/1996 e, portanto, dai a maior presenga do discurso pedagogico.

No que diz respeito ao discurso religioso, o eixo temporal do presente
verificado nas marcas verbais apontam para um “outro” da tradigédo crista (que
remete tanto ao AT como do NT). No eixo espacial, verificamos no PP-UMESP
2003/2007 dialogos que estabelecem a interagdo de duas realidades
contraditérias. De um lado, vimos que o Projeto apresenta, de fato, vocabulos
marcados do discurso religioso. Contudo, a maioria deles esta atrelada ao
norteador “ontologico”; tem-se ai um vocabulo que traz uma carga semantica
mais cientifica para todos os vocabulos relacionados ao aspecto religioso e,
portanto, verificamos uma tendéncia de ressaltar o discurso pedagogico. Ainda
no PP-UMESP 2003/2007, outras marcas de espago identificadas pelos
advérbios de negagao, que mostram a necessidade da UMESP de negar o seu
compromisso proselitista (caracteristico do projeto missionario educacional do
século XIX), também contribuem para a presenga do “outro” do discurso
pedagogico. Por um outro lado, o Projeto deixa ser entrevistas duas
caracteristicas tipicas do discurso religioso bem antigo (que data da
universidade “pré-moderna”), a saber: a da manutengdo da superioridade —
identificada pelo exame dos modalizadores discursivos, dos indices avaliativos
e dos advérbios — e a do tom autoritario — observado pelo exame dos
modalizadores debnticos. O PD —1993/1996, por sua vez, apresenta um
conjunto de vocabulos enunciativos que apontam mais explicitamente para o
discurso religioso. No entanto, o tom de maior neutralidade, marcado pelo uso
de infinitivos, e de menor superioridade, amenizam a participacéao do “outro” do
discurso religioso.

No eixo dos déiticos de pessoa € que podemos ver uma inter-relagcao
mais estreita e uma maior presenga do “outro” do discurso religioso no PD—
1993/1996, uma vez que os tipos de designacao dos referentes universidade e
Igreja Metodista s&o utilizados em uma relagédo sinonimica.
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Voltamos, agora, para a questao dos entrecruzamentos discursivos que
podem contribuir para a construgdo de mais interpretacoes.

O discurso pedagdgico, por estar sedimentado na visdo de um Estado
forte e interventor e na idéia de que a educacédo superior foi e ainda é
concebida como um direito social, como um servico publico que deve ser
promovido e universalizado pelo Estado, se entrecruza com o discurso religioso
que aponta para a segunda faze de critica da Igreja em relagdo a época da
ditadura militar. A visdo progressista de uma parte da Igreja Metodista,
especialmente aqueles que se envolveram diretamente com projetos
educacionais, também estava sedimentado, em grande parte, nos mesmos
ideais do paradigma da universidade moderna. Assim, em termos discursivos,
identificar a presenga de “um” é também identificar a presenga do “outro”. O
interdiscurso € uma caracteristica constitutiva da linguagem. Ha mais um fator
que permite o entrecruzamento do discurso religioso com o pedagogico, agora
no nivel enunciativo, que aponta para o fato de ambos os discursos ndo serem
do plano embreado, isto é, eles estdo ancorados em uma situacdo de
enunciagao do “passado”, que deve ser buscada na nossa memoria socio-
historica.

Outro entrecruzamento discursivo importante é o que faz dialogar os trés
discursos, em torno desta mesma questao social. Durante a nossa pesquisa,
vimos que a universidade pos-moderna tem como uma de suas caracteristicas
a visdo do ‘individuo humano como irbnico, cinico, fragmentado,
esquizofrénico.” (SANTOS FILHO, 2000, p. 48). Segundo o autor, como alguns
tedricos acham que esses sao os qualificativos que descrevem os individuos

pos-modernos, ele acrescenta:

Assume-se uma visdo um tanto generalizada e pessimista do
individuo humano no contexto da pds-modernidade. Cabe a
universidade, junto com outras instituicbes da sociedade, buscar
salvar o humano e construir alguma forma de humanismo satisfatério
aos tempos poés-modernos e alguma forma de utopia que dé
significado a vida humana. (lbid, p.48)

Nesse trecho citado, o que nos chama a ateng¢do para mais esse triplo

entrecruzamento discursivo € justamente a idéia de “salvagdo do humano” e de
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‘construcdo de um humanismo satisfatorio”, fazendo parte, agora, do
paradigma das universidades pds-modernas, ou seja, apontando para o
discurso mercadoldgico. A questao social novamente forma a base dos trés
discursos. Em termos da embreagem enunciativa, contudo, o discurso
mercadoldgico (do atual contexto do capitalismo global) é do tipo embreado;
ancora-se na situagdo de enunciagdo do “aqui” e do “agora” e, portanto, a
nosso ver, ganha mais forga dialégica nos documentos, principalmente no
ultimo, que se refere a gestdo de 2003/2007.

O novo projeto pedagogico tende, entdo, a estabelecer um processo de
interagdo com esse “outro” do discurso mercadolégico de diversas formas: ora
de maneira harménica, no sentido de que ja se cristaliza uma certa
conformidade responsiva com a inevitavel influéncia do sistema de mercado,
ora de maneira polémica, em que se pode observar um embate de vozes, ou “a
luta de classes, uma vez que se confrontam indices de valor contraditérios.”
(BAKHTIN/VOLOCHINOV, 1929/1995, p. 46).

Embora o PP-UMESP 2003/2007 esteja situado em um tenso ponto de
confluéncia, transformando-se em funcado da realidade social, o discurso de
mercado se sobrepde ao discurso pedagogico e nem ao religioso nos limites do
contexto especifico do novo projeto. Nesse sentido, tendo em vista as novas
condigdes de producédo, circulagdo e recepgao do PP-UMESP 2003/2007,
confirmamos a hipétese que levantamos, com base na discussdo de alguns
sociblogos, de que a adogdo de uma identidade confessional, que se
compromete enfaticamente com uma politica cidada, pode indicar uma
estratégia de marketing.

Buscando coeréncia com a teoria/ analise dialégica do discurso de linha
bakhtiniana, entendemos que também €& importante levantar mais uma
discussao para ser considerada como “outro” entrecruzamento discursivo, a fim
de completar as nossas consideragdes finais. Fazendo um percurso de volta no
contexto socio-histérico mais amplo, identificamos algumas coincidéncias
discursivas no conjunto de valores que, de acordo com Todorov (1982/2003),
estavam presentes nos relatos da descoberta e conquista da América, no
século XVI. O ponto de vista dialégico do autor também nos chamou a atengéo

para a possibilidade de uma interlocugao:
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Quero falar da descoberta que o eu faz do outro. O assunto é
imenso. Mal acabamos de formula-lo em linhas gerais ja o vemos
subdividir-se em categorias de dire¢des multiplas. Podem-se
descobrir 0os outros em si mesmo, e perceber que ndo se é uma
substancia homogénea, e radicalmente diferente de tudo o que néo é
si mesmo; eu é um outro. Mas cada um dos outros é um eu também,
sujeito como eu. Somente o meu ponto de vista, segundo o qual
todos estdo /a e eu estou aqui, pode realmente separa-los e
distingui-los de mim. Posso conceber o0s outros como uma
abstragdo, como uma instancia da configuragdo psiquica de todo
individuo, como o Outro, outro ou outrem em relagdo a mim. Ou
entdo como um grupo social completo ao qual nés nao pertencemos.
Este grupo, por sua vez, pode estar contido numa sociedade: as
mulheres para os homens, os ricos para os pobres, os loucos para
os “normais”. Ou pode ser exterior a ela, uma outra sociedade que,
dependendo do caso, sera préxima ou longinqua: seres que em tudo
se aproximam de nés, no plano cultural moral e histérico, ou
desconhecidos, estrangeiros cuja lingua e costumes néo
compreendo, tdo estrangeiros que chego a hesitar em reconhecer
que pertencemos a uma mesma espécie. Escolhi esta problematica
do outro exterior, de um modo um pouco arbitrario, e porque nao
podemos falar de tudo ao mesmo tempo, para comegar uma
pesquisa que nunca sera concluida. (TODOROV, 1982/2003, p. 3)

Os entrecruzamentos discursivos que podem ser abstraidos sao varios.
Desta forma, escolheremos apenas algumas questdes mais pertinentes. Como
primeiro ponto, a “metodologia” usada por Todorov para investigar a questao
sobre a identidade do “outro” nos chama a atengdo. Duas razdes “justificam” a
sua escolha de estudo sobre o tema: a) o valor paradigmatico, que, segundo o
autor, é “o encontro mais surpreendente de nossa histéria.” (Ibid, p.7); e b) a
relagdo de causalidade direta; “é a conquista da América que anuncia e funda a
nossa historia”. (Ibid, p.7) O contexto de pesquisa: inicio da era moderna do
ano de 1492, ano em que Colombo faz a travessia pelo oceano Atlantico.
Algumas perguntas de pesquisa de Todorov: a) “o que levou Colombo a partir?
(b) Como a coisa aconteceu?”(lbid, p. 9) c) "Sera que foi mera ambi¢c&o o que
levou Colombo a viajar’? (lbid, p. 10) d) “Qual é essa intengédo pura?” (Ibid,
p.12). Objetivo: “este livro sera uma tentativa de entender o que aconteceu
neste dia, e durante o século seguinte, através da leitura de alguns textos cujos
autores serdao minhas personagens. (lbid, p.7) Os corpora de analise: os
enunciados eruditos de dialogos e mondlogos de Cortez, Montezuma, Las

Casas, Sepulveda, Duran e Sahagun. (cf. Ibid, p. 8-9).
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A medida que Todorov responde, trabalhando na sua “metodologia”, ele
vai mostrando que a idéia da viagem nao se constituia de uma mera ambigao
mercadoldgica de Colombo. Descobrir e levar ouro eram, de fato, o projeto que
Colombo levara a corte real, pois ele precisava financiar a sua viagem. O texto
de Todorov vai sinalizando que o objetivo final e mais importante de Colombo
era ver a “vitéria universal do cristianismo”. (Ibid, p.13). Com efeito, o contexto
era de profunda religiosidade. A intencdo de Colombo era a de conquistar
primeiro a China e, depois, em uma ultima etapa da viagem, queria partir numa
cruzada para libertar Jerusalém. Ressalta Todorov que a questdo do dinheiro e
do desejo de impor o verdadeiro Deus ndo eram excludentes: "os dois estédo
até unidos por uma relagao de subordinagdo: um é meio e outro é fim.” (Ibid,
p.13)

Um segundo aspecto da visdo que Todorov sobre as narrativas, que
também nos chama a atencéo, € a capacidade de interpretacdo de Colombo,
que acontecia em trés esferas: na natural, na divina e na humana. Todorov faz

uma ressalva com relacao a divina:

Efetivamente, ndo podemos pdr no mesmo plano estas trés esferas,
como devia acontecer com Colombo. Para nés existem apenas dois
intercambios reais: com a natureza e com os homens. A relagao com
Deus nado implica a comunicagdo, embora possa influenciar, e até
predeterminar, toda a forma de comunicacdo. Este é justamente o
caso de Colombo: ha, sem duvida, relagdo entre a forma de sua fé
em Deus e a estratégia de suas interpretagdes. Quando dizemos que
Colombo tem fé, o objeto € menos importante do que a agdo: sua fé
€ crista, mas tem-se a impressdo de que, se fosse mulgumana, ou
judaica, ele teria agido do mesmo modo. O importante é a forga da
crenga em si. (Ibid p. 21)

Até aqui, podemos estabelecer alguns entrecruzamentos discursivos.
Deslocaremos, para tanto, o relato do descobrimento de uma perspectiva
histérica (Todorov mesmo escreve: “Escolhi contar uma historia, mais préxima
do mito do que da argumentagdo...” [Ibid, p.4]), posicionando-0 no campo
discursivo. Passaremos a nos referir ao conteudo histérico trabalhado pelo
autor como o “discurso do descobrimento”. Da perspectiva discursiva, além de
a metodologia usada por Todorov estabelecer um entrecruzamento com o
discurso pedagdgico (pela sua relagéo direta com o rigor do método cientifico),

o contexto sdcio-histérico da viagem de Colombo também se entrecruza com a
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chegada dos sulistas norte-americanos ao Brasil. Eles vieram, conforme
mostramos no capitulo primeiro, com o mesmo espirito de “salvar o0 mundo”,
por intermédio da pregacao do evangelho que, no campo educacional secular,
se materializou em uma proposta educacional de cunho proselitista no Brasil e
em toda a América Latina.

Concordamos com o fato de que a forga da fé caracteriza o discurso
religioso cristdo (e também os de qualquer outra tradi¢cao), por esse motivo, ele
€ tdo recorrente. Althusser (1994) utiliza-o como exemplo de estrutura formal
de qualquer ideologia. Corroborando também com essa idéia, Orlandi (1996)
mostra que essa for¢ca pode ser observada pela questdo da representatividade.
O representante da voz de Deus nao apresenta nenhuma autonomia, uma vez
que nao pode modifica-la de forma alguma. Contudo, o sujeito, anulando-se,
(isso pode ocorrer por intermédio do papel social que tal sujeito vai ocupar —
padre, tedlogo, bispo e outros — ou pela mediacdo do texto sagrado, de
documentos oficiais, da prépria Igreja, das cerimbnias, etc) torna-se o
representante de Deus. Seja como for, de uma forma ou de outra, o poder se
faz presente. Algumas caracteristicas do discurso religioso no PP-UMESP
2003/2007, como a do tom autoritario, podem ser apenas entrevistas e nao
vistas, como, por exemplo, a presenga dos modalizadores dednticos. Cremos
que a contribuicdo das pesquisas no ambito da analise do discurso incida
justamente sobre o aspecto do ndo-dito, que, neste caso, mostra que o
discurso religioso, mesmo quando é denegado, ainda consegue penetrar o
enunciado verbal de uma maneira, digamos, “escondida”, fazendo-se presente.

No capitulo destinado a tratar das questdes metodoldgicas de nossa
tese, mencionamos que a exotopia concreta, que nos beneficia como autores,
leva-nos a fazer interpretagées em duas diregdes. A primeira concorda com o
posicionamento que alguns teoricos da Sociologia adotam de compreender o
discurso das universidades confessionais brasileiras como uma estratégia de
marketing. Contudo, cremos também que, se levarmos em consideragao o
aspecto socio-historico do discurso religioso, que também tem sua origem no
discurso do descobrimento (Todorov propde que este seja o discurso de
referéncia para se estudar o encontro mais surpreendente da historia), o ponto

de vista socioldgico deve ser repensado.
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Por um lado, na esfera religiosa, Todorov faz criticas contundentes a
hermenéutica de Colombo: “[ele] praticava uma estratégia ‘finalista’ da
interpretagdo, como os Pais da Igreja interpretavam a Biblia: o sentido final é
dado imediatamente (¢ a doutrina cristad), procura-se o caminho que une o
sentido inicial (a significagdo aparente das palavras do texto biblico) a este
sentido unico”. (Ibid, p.23). Dai a for¢a do discurso religioso: “Colombo ndo tem
nada de um empirista moderno: o argumento decisivo € o argumento de
autoridade, ndo o de experiéncia. Ele sabe de antemao o que vai encontrar, a
experiéncia concreta esta ai para ilustrar uma verdade que se possui, hao para
ser investigada, de acordo com regras preestabelecidas, em vista de uma
procura da verdade. “ (Ibid, p.23)

Contudo, por outro lado, na esfera da relagdo de Colombo com a
natureza, Todorov observa que esse “navegador’ era bem perspicaz: “os
escritos de Colombo, e particularmente o diario da primeira viagem, revelam
uma atencdo constante a todos os fendbmenos naturais (...) deixou-nos
descrigdes detalhadas.”(Ibid, p.24) Seguindo a nossa perspectiva dialdgica, no
discurso do descobrimento haveria, assim, aspectos positivos que precisam ser
considerados?

Nao exploramos ainda, no nivel discursivo, a caracteristica da terceira
esfera, ndo menos importante do que as duas primeiras citadas, que € a da
relacdio de Colombo com o ser humano. E nessa esfera que,
predominantemente, Todorov trabalha as suas criticas por toda a obra. A
préxima citagdo nos mostra essa idéia: “... aquele [Colombo] que se identifica
com a profissdo de marinheiro relaciona-se mais com a natureza do que com
seus proximos; e em seu espirito a natureza tem certamente mais afinidade
com Deus do que os homens...(Ibid, p.24). Isso nos leva a perceber que a
caracteristica da desumanidade do colonizador faz parte integrante do discurso
do descobrimento, fato que merece ser mais explorado nos diversos dominios
da ampla Ciéncias Humanas. Nos documentos analisados, especialmente no
mais novo, a caracteristica da desumanidade € por nés identificada, por meio
do tom de superioridade e de autoritarismo do discurso religioso.

Parece-nos que o posicionamento critico feito pelo grupo da Sociologia

em relagdo as universidades confessionais, com o qual aqui estamos
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dialogando, quando mostra que a preocupagédo com a logica de mercado das
universidades confessionais na atualidade se sobrepde a preocupacdo mais
social (comunitaria), também aponta para o aspecto da desumanizagéo,
caracteristico do discurso religioso. Esse mesmo posicionamento deve,
portanto, igualmente levar em conta o fato de que o discurso pedagdgico, do
paradigma da universidade moderna, apresenta essa mesma caracteristica.
Conforme ja citamos no primeiro capitulo, as afirmagdes de Goergen (2000) da

sustentagao a nossa consideragao, pois mostra que:

A ideologia perniciosa da neutralidade cientifica ocultou por muito
tempo os riscos do uso incondicional e descontrolado da razdo,
instrumento acima de qualquer suspeita, e a aplicagao
indiscriminada, dominadora, exploradora e destruidora dos seus
resultados. Marginalizagdo, holocaustos e devastagdo ambiental séo
a conta que todos temos que pagar por esta fé cega e ilimitada na
Razdo moderna, reduzida a apenas uma de suas faces. E dificil
distinguir entre estas perversidades modernas, praticadas talvez néo
em nome da Razdo, mas no minimo justificadas como males
menores de um inamovivel trajeto da racionalidade, e aquelas da
inquisicdo medieval, praticadas em nome dos supostos atos divinos.
Mudaram-se os nomes e as instancias, mas 0os mecanismos e 0s
prejudicados permaneceram os mesmo. (GOERGEN, 2000, p. 110)

Na atualidade, o discurso mercadologico, do paradigma da universidade
pds-moderna, obviamente carrega uma forte carga semantica e ideoldgica
dessa caracteristica (da auséncia de humanidade) do discurso do
descobrimento e, conforme ja mencionamos anteriormente, também se fazem
presentes nos dois documentos, em especial no mais recente.

Chegamos ao final desta tese cientes de que o tema dos discursos
identitarios, focalizando uma universidade confessional da Regido do Grande
ABC, esta inconcluso. Com este estudo, procuramos contribuir com a
discussdo de carater cientifico. Da perspectiva dos estudos linguisticos, em
especial a luz da teoria/ analise dialégica do discurso, outras contribuicoes

podem vir...
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ANEXOS



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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