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1 APRESENTACAO...

“A realidade social objetiva, que ndo existe
por acaso, mas como produto da acdo dos
homens, também néo se transforma por acaso.
Se o0s homens sdo os produtores desta
realidade e se esta, na finvasdo da praxis!, se
volta sobre eles e os condiciona, transformar a
realidade opressora é tarefa histérica, é
tarefa dos homens.” (Freire, 1983; 39)

Este trabalho é parte do que acredito como alternativa
concreta na construcdo de um mundo melhor. A possibilidade de auto-
organizacdo coletiva e solidaria das pessoas, com o intuito de produzir sua
vida, conectada com uma escola sensivel a estas iniciativas, leva a crer que
as construcdes de relacbes ético-afetivas no cotidiano sédo possiveis. Essas
relacbes ético-afetivas seriam o fundamento, o alicerce das relagdes de
producdo e de trabalho, denominadas gconomia Solidaria ou Socioeconomia

solidaria.

Mas por que acredito nisso como alternativa concreta de
construcdo de um mundo melhor? Por gue acreditar que nos seres humanos
ainda somos capazes de conviver solidariamente, amorosamente? Como
acreditar na construcdo de uma outra economia, que nao vise ao lucro como
sendo seu maior objetivo (muito menos a exploracdo de pessoas para se

chegar a isso) e que ndo destrua o meio ambiente?

A pesquisa realizada neste trabalho, junto @ Escola Municipal
de Ensino Fundamental Chapéu do Sol, no ensino noturno, procura detalhar a
proposta pedagogica deste turno da gscola. Fui professor dessa gscola de

maio de 2002 a maio de 2003, periodo no gual se detem a analise deste



trabalho, e participei da construcdo da sua proposta. Os relatos e as
reflexdes realizadas mostram a viabilidade do desenvolvimento de
alternativas que venham a pedagogizar os processos de trabalho calcados
em outras relacdes sociais e de producdo, em relagdes solidarias, éticas e

afetivas.

1.1 |.. DO PESQUISADOR

Meu trabalho tem sido permeado pela crengca em um mundo
melhor, mais justo, mais igualitario, mais solidario, mais ético-afetivo,
partindo do vivido, do aqui e agora. Nunca entendi muito bem, e
intuitivamente nunca aceitei, a exclusdo humana, o porqué de alguns seres
humanos serem extremamente privilegiados enguanto outros tantos Sao
relegados ao desprezo e a miséria. Sei que essSe é um problema histérico da
humanidade e que, ainda hoje, procuramos respostas para essas aberracoes,

criadas e sustentadas até os dias atuais.

A indignacdo com uma determinada organizacdo social do
mundo, que considero injusta, tem me instigado a luta politica, seja no
trabalho, no sindicato ou no partido politico. Sempre procurei trabalhos que
me possibilitassem estar em contato direto com as pessoas excluidas,
estivessem onde estivessem: em vilas periféricas, em salas de aula de
educacdo de adultos, em organizacbes comunitarias, em empreendimentos
coletivos, solidarios e autogestionarios. Aos poucos, fui encontrando minha
trajetoria profissional na area da Educacdo de Adultos. Nela me sinto
realmente em um espaco onde posso atuar na construcdo daquilo que idealizo

como uma vida aceitavel para nds humanos.



Esse caminho na Educacdo de Adultos mistura-se com o0s
caminhos da minha vida. Cursei meu segundo grau, em 1976, a noite,
enquanto trabalhava durante o dia. Isso também ocorreu durante a
graduacdo em Educacédo Fisica no ano de 1983, quando, concomitantemente,
trabalhava na Faculdade de Educacdo da UFRGS. Esse foi um periodo
fundamental para o amadurecimento de algumas das minhas idéias e da
minha formacao, pois, a0 mesmo tempo em que trabalhava, acompanhava as
discussdes sobre os processos educacionais e pedagdgicos colocando-os em
confronto com meu processo de formacdo, o que ocasionava calorosas
discussbes nas aulas da graduacdo. Tive a oportunidade de acompanhar
bancas de defesa de dissertacdes, teses, seminarios, congressos, palestras,
com os mais diversos professores e professoras, que debatiam as mais

variadas hipoteses e teorias.

Tive uma formacdo permeada por uma intensa reflexdo e acéo
sobre politica, trabalho e educacédo, pois era um trabalhador com atuacéo
sindical e estudante universitario com atuacdo no Diretério Académico.
Desde ai, comeco a perceber o abismo entre Pedagogia e Educacéo Fisica, ou
melhor, a dicotomia entre corpo e mente e, consequentemente, entre o
trabalho manual e intelectual. Depois de concluir a graduacao, comecei
minha incurs@o no PEFJAT - Programa de Ensino Fundamental para Jovens e

Adultos Trabalhadores da UFRGS!, procurando centralizar meu olhar sobre

'O Programa de Ensino Fundamental para Jovens e Adultos Trabalhadores (PEFJAT) -
Prémio MEC (1998) Educacédo para o Trabalho [0l uma agdo conjunta da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) e da Faculdade de Educacdo (FACED), com o apoio da Pro-
Reitoria de Extensdo (PROREXT) e Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), e tinha por
objetivo geral a escolarizacdo de 12 grau para trabalhadores que ndo ingressaram ou nio
completaram essa etapa. Essa acdo caracterizava-se como proposta de construcdo de
alternativas nas areas de Educacdo de Jovens e Adultos. Inicialmente constituido por
atividades relativas ao dominio da leitura e da escrita (alfabetizagdo), o curso expandiu-se



a possibilidade de desenvolver aulas de Educacdo Fisica para curses de

alfabetizacéo de adultos.

A proposta inicial era proporcionar um espaco para a reflexao
sobre corporeidade e complexidade humana, conscientizagéo corporal e sua
relacdo com o mundo do trabalho. No desenvolvimento daquele trabalho,
comecei a perceber a vinculagdo da dicotomia corpo e mente com a divisdo
do trabalho - trabalho manual wersus trabalho intelectual - e a fragilidade
dos processos educacionais na sua superacdo. Melhor, percebi o quanto a

escolarizacdo reforcava essa divisao®.

Em minha primeira Pds-Graduacdo (Curso de Especializacdo em
Gestdo Universitaria, pelo Programa de Pos-Graduacdo em Administracéo da
UFRGS), criel Intimidade com @as teorias de administracdo, desde o
taylorismo até o foyotismo ou modelo japonés e, entédo, percebi claramente
toda a fundamentacédo da divisdo e fragmentacdo do trabalho, da alienacéo
aos processos de trabalho, o estranhamento ao produto final e o fetiche da

mercadoria (MARX, 1979).

Ja na segunda Pés-Graduacgédo (Especializacdo em Educacéo de

Adultos, cursado na FDRH/PUC), tentei articular teoricamente a

a partir de 1990, passando a atender também a demanda de 2f a 4f séries e,
posteriormente, 58 a 8% séries. O Programa também se constitiid €omo um campo de
pesquisas e de préaticas pedagobgicas para alunos e alunas professores e professoras dos
cursos de Pedagogia e de P6s-Graduacdo, desenvolvidos pela FACED e por outras
licenciaturas da Universidade. Além disso, Servia para proporcionar a integracdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo na area de Educacédo de Jovens e Adultos e a concretizacéo do
compromisso social da Universidade com seus proprios servidores, favorecendo um
desenvolvimento social, cultural, politico e profissional. Em 1995, apds avaliacdo da
Comissdo de Ensino Supletivo do Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul,
garantiu-se a possibilidade de conferir certificados aos alunos em nivel de 1% grau.

2 Esta reflexdo é aprofundada no artigo “Corporeidade no Ensino Fundamental de Jovens e
Adultos: como area de conhecimento e como linguagem”, de minha autoria, publicado na



corporeidade, _ e 0S processos de organizagdo do

trabalho, fruto da minha experiéncia no PEFJAT. Durante - periodo,
minha atuacdo no trabalho estava cada vez mais voltada para a organizagao

comunitaria e geracdo de trabalho e renda, o que cada vez mais me instigava

a pesquisar sobre Economia popular e Solidaria, " cooperativismol
_ etc. Paulatinamente, percebia a possivel
vinculagdo entre a EilicAGAOIISIAAUIEOSISIANGCONOMIAISOIGATIE!

Participei de _ visitei
universidades (UFRJ, UFF, UFPR e UFSM) e ON. (PACS/RJ)3. Foram seis
anos atuando nessa é&rea, através do Departamento de Educacédo e
Desenvolvimento Socia., posteriormente, através do Nucleo de Economia

Popular e Solidaria*, ambos 6rgdos da Pré-Reitoria de Extensdo da UFRGS.

Revista do Programa de Ensino Fundamental para Jovens e Adultos Trabalhadores da
UFRGS/1997.

3 A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) desenvolve, desde 1994,
_ietos, _ Departamento de Educagéo e Desenvolvimento Social, da
Pro-Reitoria de Extensdo, com o objetivo de atender sua necessidade de interacdo com
interlocutores preferenciais na comunidade, identificados com-rabalhadores e
trabalhadoras rurais e organizacdes comunitarias de vilas periféricas de diversos
municipios. Esses _ desenvolvidos pela UFRGS procuram definir
politicamente a agcdo comunitaria como funcao da Universidade, necesséaria para a formacao
de alunos e alunas comprometidos com as comunidades carentes e preparados para
colaborar na explicitacdo de seus problemas (das Iomunidades), seja através de acdes para
que estas mesmas comunidades equacionem 0s seus problemas, seja pela articulagdo com os
orgdos governamentais competentes para que cumpram o seu papel de Estado. Trabalhei
durante sete anos nesse Departamento.

4 Os Nucleos de Educacéo de Jovens e Adultos e de Economia Popular e Solidaria, da Pro-

Reitoria de Extensédo, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul vém.é alguns anos,

trabalhando com _ com 0 apoio a iniciativas populares e solidarias

para geracdo de renda e de trabalho e com formagéo, pesquisa e reflexdo critica em

. Mais especificamente, o Nicleo de Economia Popular e Solidaria tem

como um dos seus objetivos acompanhar as iniciativas populares que tenham o cunho

, isto e, _sociac;ﬁes populares para

geracdo de renda e trabalho. Fui membro da Coordenacédo Coletiva do Nucleo de Economia
Popular e Solidaria por dois anos.



Este estudo procura retratar minha crenca na construcédo de

uma vida melhor para todos -inha colaboracgéo a partir do trabalho que

realizo.

1.2°].. E DA PESQUISA

A pesquisa busca mostrar quais sdo as praticas pedagogicas,

presentes na _ da Escola Chapéu do So.ue

permitem pensar o mundo do trabalho desde a perspectiva de um estar

junto solidario, ético e afetivo. Este objeto se amparou em algumas

hipoteses que transformei em _:

A experiéncia pedagogica do processo de fundacdo da COOPERSOL
pode ter se constituido como um fundamento pedagdgico para a

organizacao curricular e dos processos de trabalho?

O estar junto coletivamente, ndo de forma aleatc')rial mas conectado
por relagbes solidarias ético-afetivas, pode vir a gerar experiéncias
de trabalho e renda baseadas na co-responsabilidade, participacao,

respeito, cooperacao, igualdade e colaboracgéo?

Mesmo que a organizagdo da estrutura escolar busque a construcéao
de uma cultura do acolhimento, ampliando os espacos de participacéo
e didlogo, existe uma satisfacéao . parte dos alunos e das alunas e

dos professores e das professoras com a proposta da -?

Quais séo os conflitos e as duvidas que ocorrem entre alunos e alunas,
professores e professora- a propria comunidad.ue, até entdo,

tinham outra visdo de -?

10



Com essa perspectiva, coloquei-me os seguintes objetivos:

e visibilizar o impacto da proposta politico-pedagogica e da formacéo

da COOPERSOL na organizacao do curriculo da gscola;

e perceber quais expectativas e perspectivas presentes na vida das
pessoas envolvidas no processo, sejam alunos e alunas, moradores do
loteamento, professores e professoras, dirigentes da escola e da

prépria Administracao Publica Municipal de Educacéo;

e verificar avancos, retrocessos, alegrias e tristezas, nessa caminhada

11



OS PROTAGONISTAS

A populacdo deste estudo foi composta por nove alunos e

alunas, por quatro professoras e professores e pela _

_ do SEJA da Escola Chapéu do Sol, bem como pela _

do SEJA da SMED\PMPA.

Os nove alunos e alunas entrevistados apresentam a seguinte
proporcionalidade:

Homens Mulheres  |Menos de |Mais de 30 |Brancos Néol
30 anos anos Brancos
08 02 06 04 07 03

Entre os professores entrevistados, a proporcdo foi de um

homem e trés mulheres, mais a GoOkdenadora  pedagogica integrante da
fundamental para jovens e adultos da SMED/PMPA.

AS ENTREVISTAS

Partindo das questdes dl pesquisa, realizei as entrevistas, as
observacbes e as anotagbes. Mantive, quase que na Integra, as falas
elaboradas pelos entrevistados e - entrevistadas, procurando realizar a
reflexdo a partir das ideias _ falas, conectando-as com o0s

conceitos e objetivos tracados para este trabalho.

Nao me detive em analisar "o que estaria por detras dos seus
discursos”, mas- em apresentar suas falas, recheadas de emocdes, de
sentimentos, de esperancas, enfim, de vida. Com relacdo as questdes de

pesquisa, entrelacei as falas com minhas observacfes cotidianas, procurando

12




dar uma maior visibilidade aos entrevistados. Optei por esle caminho, para
melhor compreender como cada grupo e - pessoa percebeu e se situou no

processo e nas questdes ponderadas, e também por serem eles e elas os
sujeitos protagonistas desta _

Assim, meus comentérios sdo complementares as falas, que
foram transcritas no seu total ou em partes, haja vista que, _
diante do gravador, muitas vezes os assuntos apresentaram-se misturados,
0 que dificultou o recorte. Muitas vezes, mesmo que as entrevistas tenham
durado meia hora, no minimo, muitos ndo conseguiram explicitar ou se situar

na questéo, tendo eu, entéol recorrido as minhas observagoes do -

13



A realidade estampada hoje pode ser traduzida por alguns
dados significativos sobre a situacdo de desigualdade no lunicipio de Porto
Alegre, no Brasil e no Mundo. A taxa de desemprego para os residentes em
Porto Alegre atinge 16.7 da PEA (Populacdo Economicamente Ativa),
aproximadamente 114 mil pessoas®. No Brasil, os 10% mais ricos ganham
dezoito vezes mais que 0s 40% mais pobres. O 1% mais rico acumula quase o
mesmo volume de rendimentos dos 50% mais pobres. Quase um terco dos

40% mais pobrel ndo tem carteira assinada®.

Segundo estudos do Banco Mundial, divulgado pelo - Iolha
de Séo Paulol em 08\10\2003, a América Latina ndo saiu do lugar, em
termos de pobreza e desigualdade, nos ultimos 50 anos, e, nesse contexto, o
Brasil continua sendo o mais desigual da regido mais desigual. O pais s6
perde para cinco nacOes africanas e, para ficarmos por aqui, o total de
desempregados no mundo atingiu 186,9 milhdes de pessoas em 2003, isto €,
0 maior numero absoluto j& registrado na histéria pela Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT). Isso sem contar com as mais de 550
milhdes de pessoas empregada.ue recebem menos de US$ 1,00 por dia’.

O circuito econdmico ao qual estamos vinculados pode ser

sintetizado no seguinte esquema:

5 PMPA,

14



Especulacéo
Financeira

o 7
JooRS
G
S® @

Todo esquema corre o perigo de reduzir a complexidade do

Tecnologia

Matéria-prima

fendmeno estudado ou analisado. Mesmo assim, _ esle para
clarear a forma de organizacdo produtiva em nossa atual forma de
organizacdo econbémica e social. NI esquemal temos os quatro elementos
fundamentais para o - de um processo de producdo: € = capital, MP =
meios de producdo, MP = matéria-prima, T = trabalho humano. Diante
desses quatro elementosl podemos produzir mercadorias ou produtos, MIP.

Daqui seguem para o mercado consumir MIC. Esse processo gera o lucro
- donos do capital.

Observamos que os quatro primeiros elementos (€ = MP =
Mat P = T) quem comanda é um s6 elemento, o dono da capital. Ele detém o
capital, adquire os meios de producgéo e a matérialprima necessaria para
aquilo que ele pensa que deva ser produzido, pagando os salarios daqueles
que vendem sua forcga de trabalho. - circuito € retr.limentado, isto é,
se 0 lucro obtido for reinvestido no processo produtivo, gera mais

empregos, portantol mais consumo, mais lucro, mais .investimento, etc.

" Site da Revista Biz, de 30 de janeiro a 2 de fevereiro 2004.
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Masl conforme o0 esquema, temos outros dois elementos extremamente

significativos em nossa atual economia: a _

Com a reestruturacdo dos meios/modos de producdo, tendo
como pano de fundo as politicas econémicas (neoliberais) adotadas nestes
ultimos 20 anos, houve uma forte reducdo sistematica do emprego.
Poderiamos citar aqui algumas deslas modificacdes no sistema de producéo

capitalista:

e O forte investimento em novas tecnologias de ponta: informatica,
_, _ robotica, biotecnologia, etc. (-
- que eslas tecnologias - na sua grande maioria - tém sido
patrocinadas e elaboradas pelas préprias empresas capitalistas e seus

laboratd riosl);

e Novas formas de gestdo: qualidade total, circulos de controle de
qualidade, reengenharia, etc. (Na sua grande maioria, - formas

foram importadas do modelo japonés - entenda-se o onotismo);

e Flexibilizagcdo financeira e das relagbes de trabalho (na sua grande

maiorial financiadas e idealizadas pelo Banco Mundial, FM1, BIRD, etc.).

Também € preciso levar em consideracdo que as politicas
econdmicas adotadas, tendo como objetivo a estabilizacdo dos precos
(contencéo da inflagdo), levam consequentemente a criacdo de um exeército
de reserva (tanto industrial quanto terciario), que tem um papel

fundamental para a estabilidade da atual economia.

Siigell (2000)] no livro ClOBAIEACAONNENNGESEHIDREGON
GliAGnEsHiEo e alteriativas OSEFatos os caminhos pelos quais a politica

16



econdmica adotada, a de contencéo da inflagédo, pode diminuir a producao de
bens, diminuindo nesse sentido o emprego, influindo no ndoraumento de
salarios (nessa prética, cria-se um exército de reserva tanto industrial
como de prestacdo de servicos), diminuindo também o consumo. Portanto,
diminui a demanda, equilibra a oferta, contendo a inflacdo. Do outro lado
desta estabilidade econ6mica, esta o caos social @o qual estas politicas
econémicas parecem estar dissociadas. Nessa logica, o desemprego é
resultado de uma politica pensada estrategicamente, e ndo apenas

consequéncia isolada da reordenacdo dos meios de producéo.

Vejamos a questao tecnoldgica: praticamente toda a tecnologia
produzida atualmente provém de laboratérios ou centros de pesquisa
privados, isto €, os donos do capital investem macicamente em busca de
novas tecnologias com a intencdo de reduzir os custos, ampliar a producéo e
garantir mais lucros. Uma pequena parte cabe as Instituicoes estatais.
Nesse processo, fica suprimida a discussdo sobre o impacto social dessas
tecnologias quando chegam ao circuito de producdo ou prestacdo de

servicos. Singer (2000; 27) analisa o impacto de algumas tecnologias:

“(.) as mudancas tecnolbdgicas trazidas pela informatica
afetaram em cheio os trabalhadores primarios
subordinados. A robotizacdo, em particular, atingiu
precisamente o trabalho repetitivo e rotineiro, que foi
acelerado e tornado mais preciso mediante a substituicdo da
mao humana pelos tentaculos dos autdématos programados
(..) o micro computador reduziu consideravelmente a
demanda por secretarias e guardaslivros, e a
descentralizacdo de responsabilidades e poder de decisdo
achatou as hierarquias, eliminando postos em posicdes
intermediarias”.

Quanto a especulacdo financeira, esta cada vez mais drena o
dinheiro do circuito produtivo, de diversas maneiras. Talvez o principal

vazamento de liquidez no meio produtivo seja pela ndo reaplicacdo do

17



dinheiro especulado novamente na producéo, ja que esses fluxos de dinheiro
geram seus proprios lucros. Arkel et al. (2002; 33) explica como acontece

essa drenagem:

“Quando uma companhia precisa de dinheiro, ela emite
acdes, que vende aos investidores. Desta forma ela obtém o
dinheiro necessario para seus investimentos. As companhias
recuperam dinheiro do circuito financeiro através dos
estoques novos, mas cada vez menos. Quando uma companhia
emite acles, ela tem que pagar anualmente uma parte de
seus lucros aos investidores. A maioria das transacfes nas
bolsas de valores ndo implica novas emissdes de ac¢bes; sdo
apenas de compra e venda de ac¢fes existentes, por parte de
especuladores que acham que o valor das agfes vai crescer
ou descer. Todas estas transacGes ndo trazem dinheiro
nenhum aos produtores...”

Sem investimentos, o0 circuito produtivo ndo cresce e ndo cria
postos de trabalho. EsSe novo panorama econdmico mundial foi resultado de
um projeto de contra-reforma liberal-conservadora, engendrada a partir de
teoricos monetaristas (incorrendo nos idos dos anos 70 na ruptura
unilateral pelos Estados Unidos da Amériga do Tratado de Bretton Woods)

e posto em pratica nos anos 80.

Tal projeto se estrutura através de trés premissas basilares.
Sdo elas: 1) desregulamentacdo financeira (com seu cerne na flutuacao
cambial e liberacdo dos mercados de derivativos); 2) abertura econdomica
(propondo-se a supressdo de politicas protecionistas quer tarifarias quer
ndo-tarifarias para o livre cambismo internacional); e 3) a desestatizacao
dos servicos publicos até entdo perpetrados pelo Estado (objetivando o

reducionismo estatal).

Obviamente, as mazelas sociais, auferidas por uma estratégia

gue ndo leva em conta as demandas humanas (principalmente o trabalho, mas
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também saude, educacdo, habitacdo, saneamento béasico) em prol da
canonizacdo dos direitos da moeda, seriam muito mais agudas em paises
subdesenvolvidos, onde historicamente, por terem se utilizado de um
desenvolvimento subordinado, consentido e retardatario, - a chave da
dinamica _ se encontra nos “investimentos de capital
estrangeiro”, resultaram em uma insercdo extremamente submissa aos

preceitos insuflados.

Percebemos, pelo desenvolvimento desla forma de organizar a
economia e o social, que o pablico da _ Sdo os
que sofrem um profundo processo de desumanizacéo. Paulo - (1983,

pag.30) nos indica o caminho a ser perseguido:

"A desumanizacdo... é distorgao possivel na histdria, mas néo
vocacdo histérica. Na verdade, se admitissemos que a
desumanizacdo é vocacdo histérica dos homens, nada mais
teriamos que fazer, a ndo ser adotar uma atitude cinica ou
de total desespero. A luta pela humanizacéo, pelo trabalho
livre, pela desalienacdo dos homens como pessoas, como
‘seres para si’, ndo teria significagéo...”

Creio que o caminho para a re-humanizacdo dessas pessoas
passa necessariamente pelo espaco escolar, espaco este adequadamente
elaborado para compreender e colaborar na construcdo de saidas solidarias,
éticas e afetivas. Para isso, algumas reflexdes sdo possiveis e necessarias:
(1) sobre o trabalho como producédo da vida, (2) sobre as relacdes entre
Iducagéo, Irabalho e Iconomia Iolidéria e (3) sobre os conceitos de

autonomia e autogestao, resultantes dessa conexao.
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3.1 ... SOBRE O TRABALHO

COMO PRODUCAO DA VIDA

Com o principio de que, quando falamos em educacao de adultos,
deveriamos também falar das relagcbes de trabalho e das relagcdes de
producdo, estamos propondo que o trabalho seja o principio educativo desse
processo. Esse entendimento permeava as idéias e a organizagdo do trabalho

dos professores e professoras, como mostram estas falas:

“Olha, eu acho que € por ai a \€ducacdo de adultos. Tu tem
que dar um sentido mais profundo pra coisa, pra educagdo. A
educagdo ndo pode ser uma coisa desvinculada do mundo do
trabalho, porque se isso acontece, ndo se aprende na
verdade, porque ndo se coloca em pratica. Eu acho que, ainda
mais em [educacdo de Jovens e ladultos, tem que ta voltada
pro trabalho. Eu acho que isso é um estimulo tanto pros
alunos como para os professores e melhora, inclusive, a
relacdo professor-aluno. Cria uma parceria de cooperacdo
com todo mundo, e o trabalho deslancha a partir disso. Eu
acho fundamental porque isso dd significado pra toda
matéria que tu vé em sala de aula, ndo fica nada no abstrato.
Tu pode cair pra realidade e aprender através da
experiéncia mesmo. Eu acho fundamental. A matematica
entra o tempo todo. Desde a organizacdo da \€ooperativa, da
gestéo, do dinheiro da [€ooperativa, até o proprio trabalho
em si”. (WALTER, professor)

“Porque 0s nossos alunos sdo adultos, e por serem adultos ja
estdo no mundo do trabalho, precisam sobreviver. E uma das
falas que a gente ouvia muito é que faltava trabalho. Faltava...
muitos chegam na escola, com fome, porque ndo tem o trabalhe
pra sustentar. Entdo, a partir desse momento nds fizemos a
pesquisa da realidade. Nos sentamos, planejamos, e uma das
falas que nos chamou atencdo foi a questio justamente disso,
do trabalho”. (FATIMA, professora da T2)

E importante salientar que o conceito de trabalho ultrapassa a

forma de emprego assalariado. Segundo Kesik (1976; 180):

. O trabalho, na sua esséncia e generalidade, ndo é
atividade laborativa ou emprego que o homem desempenha e
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que, de retorno, exerce uma influéncia sobre a sua psique, o
seu habitus e o seu pensamento, isto é, sobre esferas
parciais do ser humano. O trabalho é um processo que
permeia todo o ser do homem e constitui a sua
especificidade...”

O trabalho, entendido como producédo da vida, seria a esséncia
da existéncia humana, “(...) momento fundante de realizacdo do ser social,
condicdo para sua existéncia; é o ponto de partida para a humanizacdo do
ser social e o motor decisivo do processo de humanizagdo do homemn’y

(Antunes, 1995; 123).

Varios sdo os sentidos do trabalho enquanto categoria.
Alteram-se de lingua para lingua e dentro de uma mesma lingua. Como afirma
Albornoz (1986, 08), “em quase todas as linguas da cultura européia,
trabalhar tem mais de uma significacdo”. Mas] de alguma forma, tanto a
categoria quanto o conceito de trabalho, se tém orientado pelo
entendimento de homem ou mulher em acao, transformacdo da natureza e
da matéria natural em objeto de cultura; como uma mudanca de estado ou
situacdo, que recursivamente transforma também este homem e esta
mulher. Pode-se argumentar que essa idéia é a base do que se entende por

trabalho nesta pesquisa.

Aqui retorna o principio da recursividade. A organizagio
recursiva é a organizacdo cujos efeitos e produtos sdo necessarios a sua
prépria causacdo e a sua propria producdo: ao produzirmos a vida, esta nos
produz enquanto sujeitos especificos, sociais e culturais, que interagem

entre si para produzir e modificar a vida num movimento constante.
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HuEnanos — Produzir a Vida

Essa producdo da vida ndo se limita a uma transformacao

externa, do entorno da vida, algo fora do ser humano,

.. a0 contrério, ele se origina no interior dele e se conclui
também no interior dele, um processo objetivo e subjetivo
ao mesmo tempo. Podemos acrescentar, entdo, que o conceito
de trabalho inclui também toda acéo intencional que resulta
em subjetivacdo do Homo. Por isso, o trabalho é o campo de
expressdo preferencial da préaxis”. (Arruda, 2000; 263).

Mas o desenvolvimento das organizagdes (indlstrias, empresas,
instituicdes, escolas, etc.) vem permeando-se por politicas que buscam a
primazia da eficiéncia, do desempenho, do produtivismo, do rendimento em
curto prazo. Na atual literatura sobre relacbes de trabalho nas
organizac6es, encontramos Chanlat (1996) que nos remete a uma andlise das
politicas desenvolvidas na maioria das organizacfes e suas relagcdes com o0s

trabalhadores e trabalhadoras. Ele diz:

“. _em um mundo essencialmente dominado pela
racionalidade instrumental e por categorias rigidamente
estabelecidasjy os homens e mulheres que povoam as
organizacdes sdo considerados, na maioria das vezes, apenas
recursos desconsiderando-se sua natureza humana, isto é,
como quantidades materiais, cujo rendimento deve ser
satisfatorio, do mesmo modo que as ferramentas, 0s
equipamentos e a matéria-prima”.

A organizagdo dos processos de trabalho no sistema

capitalista, até a década de 70, tinha como pano de fundo, em suas gestdes
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administrativas e de recursos humanos, o modelo de Taylor®. Os resultados
dessa abordagem passam, entre outros, pelo fortalecimento da
fragmentacdo de homens e mulheres (corpo e mente), pelo esmagamento da
criatividade e do prazer, pela individualizagdo e pela competitividade

acirrada.

Gramsci (1993) ja se posicionava sobre a questdo da divisdo do
trabalho no inicio do século XX, quando afirmava que o operario, por exemplo,
ndo se caracteriza especificamente pelo trabalho manual e instrumental, mas
por realizar esse trabalho em determinadas condicbes e determinadas
relacdes sociais. Também enfatizava que ndo existe trabalho puramente fisico,
poisy em qualquer trabalho dito fisico, brutal, manual, existe um minimo de

qualificacdo técnica, isto €, um minimo de atividade intelectual criadora.

Por outro lado, com a reestruturacdo dos meios e modos de
producdo, houve uma forte reducdo sisteméatica do emprego assalariado.
Essas novas formas de organizacdo dos processos de trabalho, elaboradas
nas mesas das geréncias (qualidade total, circulos de controle de qualidade,
reengenharia, entre outras), por mais que tendam a cooptar e induzir os

trabalhadores e trabalhadoras a participarem das decisbes sobre

® Parece valido esclarecer aqui o que Braverman (apud Moraes Neto, 1989; 32) considerava
como os principais pontos do taylorismo: (1) a dissociacdo do processo de trabalho das
especialidades do trabalhador. O administrador assume o encargo de reunir todo o
conhecimento tradicional que, no passado, foi possuido pelos trabalhadores, e ainda de
classificar, tabular e reduzir esse conhecimento a regras, leis e férmulas. O processo de
trabalho ndo deve depender da capacidade dos trabalhadores, mas das politicas gerenciais;
(2) o de que todo possivel trabalho cerebral deve ser banido da oficina e centrado no
departamento de controle ou projetos. Pode-se chamar este de principio da separacgao
entre concepcdo e execucdo; (3) o monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do
trabalho e seu modo de execucdo. Taylor enfatizava a necessidade de realizacdo de
planejamento e pré-célculo de todos passos e elementos do processo de trabalho, ja que
ndo existe como processo na imaginacdo do trabalhador, mas tdossomente como um
processo na mente da equipe de geréncia.
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determinadas diretrizes nos processos de producdo ou organizacdo do
trabalho, as decisdes de “o que produzir’, “como produzir’, “para quem
proauzir’ e “como gestar a producdo e organizacdo dos processos’,
“permanece alheio e estranho ao produtor, preservando, sob todos

aspectos, o fetichismo da mercadoria’ (Antunes, 1995 34).

Diante disso, é interessante o alerta de Kosik (1976; 11) para o

mundo da pseudoconcreticidade:

“... 0 mundo da pseudoconcreticidade é um claro-escuro de
verdade e engano. O seu elemento proéprio é o duplo sentido.
O fenbmeno indica a esséncia e, ao mesmo tempo, a esconde.
A esséncia se manifesta no fendbmeno, mas s6 de modo
inadequado, parcial, ou apenas sob certos &ngulos e
aspectos...”.

O toyotismo (uma das expressdes utilizadas para identificar
esses processos de transformacdo do capital) trabalha com promessas que
parecem apontar para o desaparecimento do trabalho alienado, brutalizado,
especializado e desmotivante. Porém, novas formas de organizacdo dos

processos produtivos pareesses0001 Tc
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producdo da vida, pode levar a construcdo e ao fortalecimento de outras
formas de geracdo de trabalho e renda, calcados em relacdes solidarias,

éticas e afetivas,
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Como se realiza esse movimento, de retroalimentacao nos
professores e nas professoras, com relagdo ao trabalho desenvolvido na
Escola Chapéu do Sol? A proposta desencadeada tem como base o tripé da
solidariedade etico-afetiva e o trabalho coletivo e cooperado. Mas esses
fundamentos seriam walidos apenas para os alunos e @s alunas e ou
moradores do assentamento? E os professores? A afirmacéo da professora

é reveladora:

“Um dos grandes problemas dos professores nas escolas é
sentar e discutir. Esse planejamento, essa possibilidade de
planejamento nos deu... acho que o grande ganho disso tudo
foi que os professores comecaram a sentar, a discutir, a
planejar coletivamente, levar esse planejamento pra sala de
aula”. (FATIMA, professora da T2)

Todos nés, professores e professoras, alunos e alunas, somos
frutos da mesma sociedade. Morin (2002b; 167) nos coloca que “.. @s
individuos produzem a sociedade que produz os individuos, a emergéncia
social depende da organizacdo mental dos individuos, mas a emergéncia
mental depende da organizagdo social...” Ao mesmo tempo em que estamos
construindo saberes, conhecimentos, conexdes, com nossos alunos e nossas

alunas, estamos retroalimentando nossa propria forma de viver.

A mesma sociedade na qual vivemos como professores e
professoras € a que gera exclusdo, degradacao humana, individualizacéo,
competicdo, fome, exploracédo de humanos por humanos, acumulo de capital

por poucos, etcl, etcl, etc.

Torna-se necessaria a conexdo do trabalho profissional do
professor e da professora, engajados nessa acao educativa, com o pensar
sobre o seu viver socialmente. As discussfes travadas no interior da escola

devem, de alguma forma, sobre outros parametr@s, serem levadas a cabo
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por professores e professoras em suas vidas sociais, sob pena de
fortalecermos o ditado popular “faz o que eu digo, mas nao faca o que eu
faco”. Isto Sérida uma completa disjuncdo do que é o trabalhado pensado,
articulado, organizado para o outro, do que penso, realizo e trabalho para

mim.

A economia solidaria € complexa e abrangente, pois identifica-
se com uma série de movimentos civis, organizados ou ndo, que articulam
iniciativas nas mais diversas areas, S€ja na ecologia, na economia, nos
direitos humanos, com a finalidade da melhoria da qualidade de vida para

todos e todas. Portanto, vai para além da geracédo de trabalho e renda.

As dificuldades de se ter relacdes sociais ancoradas na
solidariedade €tico-afetiva, no trabalho coletivo e cooperado, ndo se
apresenta apenas na comunidade moradora do Chapéu do Sol, pois toda a
organizacdo da escola conforme essa proposta, que é alicercada nas
diretrizes do SEJA, exige o trabalho coletivo e cooperado de professores e
professoras, da direcdo da escola e da comunidade, sendo que a base
deveria ser também a solidariedade ético-afetiva. E o que vemos nas falas

das professoras:

“Conseguimos expandir, entrelacar esses conceftos a partir
dessa discussdo que é o trabalho coletivo, cooperativo, e
isso fez o grupo crescer, com todas as suas diferencas. Fez
0 grupo crescer, fez o grupo discutir, fez o grupo estudar.
As nossas reunioes, que e nos temos no SEJA°, na nossa
escola, sdo extremamente frutiferas porque nelas.. nos
realmente discutimos e realmente planejamos. A gente
poderia dizer que a cooperativa, o malor lucro dessa
discussédo do trabalho cooperativo foi fazer com que o grupo
se enxergasse enquanto grupo. E a partir dal respeitar suas

9 A questdo das reunides semanais no horario de trabalho é fruto da conquista do Plano de
Carreira dos Professores e Professoras do Municipio de Porto Alegre. No SEJA, ftodas
guartas-feiras sdo realizadas as reunides pedagdgicas.
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diferengas.. as pessoas aprendendo, as pessoas
perguntando, as pessoas trocando entre si, fazendo
parcerias. Os professores inicials entrando nas finais, os
professores das finais entrando nas inicials; aulas com todos
os alunos, tanto T1 quanto T2, oficinas com todos os alunos;
discussbes com todos os alunos... todas as atividades que
possibilitassem a interacdo e a construgdo de grupo. Porque
a construgdo de grupo é fundamental pra que o trabalho
cooperativo se realize”. (FATIMA, professora da T2)

“Eu acho que se articulou.l consegue articular, caminhando
para varios pontos assim da matéria, consegue articular com
0s outros professores das outras dreas. E uma coisa que se
deu com facilidade, e a gente ja andou pensando pro proximo
ano e achou também, encontrou facilidade em planejar e
acha que vai conseguir desenvolver sem maiores problemas’.
(THEANI, professora)

Essas falas ilustram a preocupacéo acima debatida, isto é, a de
qgue “ninguém educa ninguém, nos educamos mediatizados pelo mundo”, como
ja dizia Paulo Freire. Ao educarmosf estamos nos educando. O trabalho
coletivo e cooperado, permeado por relagdes de solidariedade ético-afetiva
entre os professores, foi fortalecido porgue esse também era o tema que
se tinha de trabalhar com os alunos e as alunas. Para que pudéssemos

viabilizar o trabalho de sala de aul@, tivemos que viabilizar o nosso trabalho.

“Eu acho que toda discussdo que foi feita na questdo de
economia soliddria foi muito favoravel na questdo do
planejamento. Primeiro na discussdo entre o grupo de
professores, porque isso ndo era um conceito claro pra todo
mundo e mesmo o0s que tinham ja algum conhecimento, néo
sabiam muito bem poder se levar essa discussdo dentro do
planejamento. E foi uma coisa que realmente a gente
conseguiu discutir e construir passo a passg coletivamente.
Isso influencia direto no planejamento dentro de sala de
aula. Claro que mais em algum grupo do que em outro, mas a
gente via assim que no momento que a gente conseguiu
amarrar isso de fato, os proprios alunos comegaram a se dar
conta do quanto o planejamento tava casado e quanto uma
coisa realmente tinha a ver com a outra. Que a gente ndo
precisava simplesmente  ficar aprendendo conceitos
materializados durante geragdes na escola e a que a gente
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podia construir isso fazendo elos com a vida deles e que
realmente podia dar frutos o conhecimento deles. Acho que
isso foi muito importante e signiﬁcatiwl’ (VIVIANE,
Irofessora da T3)

Percebe-se nas falas que o envolvimento do professor ou .
professora ndo ficou restrito ao desenvolvimento do conteiudo da sua
disciplina. A necessidade de planejamento coletivo ficou evidenciada pela
postura investigativa que o grupo adotou, tentando articular o planejamento
politico-pedagbgico com a realidade diagnosticada na pesquisa. Aqui mais
uma vez percebemos a possibilidade da inclusdo pedagodgica dos processos
de trabalho por dentro do curriculo, mesmo percebendo as dificuldades
para transformar o trabalho individualizado do professor ou . professora

e sua disciplina em um trabalho coletivo interdisciplinar.

Um dos papéis mais importantes desse processo, certamente,

foi o desenvolvido _ da escola. A figura da
_ do SEJA ndo é prevista legalmente. Trata-se de

um acordo da _ da escola sobre a distribuigdo da sua carga
horéria, que procura contemplar os seus trés turnos de funcionamento.
Portanto, na Escola Chapéu do SoII a Coordenacgdo Pedagogica noturna tem

20 horas®.

“No inicio eu vi.. na verdade foram dois momentos
diferentes: no inicio o grupo de professores tava muito
envolvido na discussdo, mas deixava a cargo de algumas

19 Suas principais funcbes sdo: coordenar as reunibes pedagdgicas das quartas-feiras,
colaborar na construcdo e viabilizacdo do planejamento coletivo, dos desdobramentos
necessarios para sua efetiva realizacdo. Realizar a comunicacdo entre direcdo e turno da
noite, acompanhar as demandas burocraticas da secretaria (matrlculas, cadernos de
chamada, aspectos legais, problemas com o corpo docente, alunos e alunas, etc.).ontornar
os problemas como a falta de professores e professoras, etcl, também fazem parte da
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pessoas as acbes de realmente assumir a discusséao,
principalmente da Coopersol dentro da lescola. A partir da
tua saida”, acho que o grupo se viu obrigado a assumir.
Agora bom, ou assumimos todos a discussdo, ou ndo vai
acontecer! Entdao foi um momento assim que o grupo se fez
muito forte, nessa questido de tentar, vamos pegar todos
Juntos! Apesar de estarem inseguros em assumir algumas
discussbes perante os alunos, mas o pessoal se mostrou
disponivel e realmente pegando junto, e até com relagdo a
alguns outros grupos que se firmaram dentro da
cooperativa, como o grupo de alimentagcdo, que eu acho que
foi o grupo que mais conseguiu Sse organizar, Elas
conseguiram sair pras frentes de trabalho, elas conseguiram
ver possibilidades de renda, mas nunca enquanto grupo.
Quer dizer, participaram do movimento, de toda discusséo,
mas ndo conseguiram se articular como um grupo. cada uma
fazia a sua parte e na quarta-feira a gente conversava... mas
nunca nos, so eu fago o meu, tu faz o teu, e depois a gente
Vé 0 que da. Elas tiveram alguns atritos, até na propria
questdo de disputa de mercado mesmo, e IissoO 0S
professores sempre se mantiveram a parte disso, tentando
negociar essas coisas com o grupo, mas algumas vezes foge
do alcance da gente. E até porque a idéia toda é a gente
gerenciar a idéia até determinado ponto, eles tém que ser
auto-suficientes e se organizarem mesmo, até porque a
cooperativa ndo é dos professores do Chapéu do Sol. Eles
gue vdo ter que se organizar...” (SIMONE, coordenadora
pedagogica do SEJA na escolal

Simone nos coloca diante de algumas questdes de fundo: a) o

esforgco dos docentes para o desenvolvimento do trabalho em grupo, tanto

deles como dos alunos e alunas; b) os momentos desmotivantes, de

pessimismo, quando tudo parecia desmoronar; c) o fato de ter que encarar o

desafio plantado junto aos alunos e @as alunas; d) esta alternativa de

educacdo e trabalh@ desacomodou a equipe docente fazendo-a ter uma

maior conexao, dialogo e reflexao, entre si.

I Eu participei do grupo de professores do SEJA da Escola, até abril de 2003.
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No primeiro ponto, o do desenvolvimento de trabalho em grupo,
podemos perceber trés momentos diferentes, ma.onectados entre si: 0
desencadeamento do trabalho coletivo dos alunos e . alunas,

concomitante ao que ocorria com o grupo dos docentes e a conexdo dos dois

grupos.

Esse movimento acontecia cotidianamente, cada qual com seus
percalcos. No grupo dos docentesI ficavam claras as dificuldades no
desenvolvimento do trabalho coletivo entre professores e professoras.
Nossa formacdo, extremamente fragmentada, estad enraizada em nossa
cultura educacional, seja na visdo de educacdo, de escola, de conhecimento,
de curriculo, . distribuicdo da carga horaria, etI Muitas vezes, ndo nos
permitia enxergar as conexdes possiveis de serem realizadas conforme o

planejamento.

Os questionamentos sobre os limites, que cada professor ou
professora colocava I sua maneira, eram discutidos no grupo. Pautavamos a
discusséo pela proposta do SEJA, nosso planejamento, nossa visdo e postura
na educagdo, pela reflexdo teorica, etc. Aqui a visdo de _

BeSqliSadoRNGUNelcadoraspesqlisadonal nos mostrava duas fases: uma,

guando da pesquisa em si mesmo, sobre a realidade da comunidade e seus

integrantes e suas interacodes; outra, quando da pesquisa académica, de
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buscar em filésofos, teoricos, experiéncias, que pudessem dar sustento e

fundamentacao tedrica para o trabalho.

Entendemos que varios avancos foram realizados com esta
pratica pesquisadora. Os fendbmenos sociais sdo complexos, portanto, por
mais que quiséssemos enxerga-los fragmentados, eles insistiam em se

mostrar como um todo.

O segundo ponto se refere a onda de pessimismo, duvidas,
desconfianca, inseguranca, etI Esla fase foi entendida como uma contra-
reacdo a euforia que tinha tomado conta do processo, como o efeito de uma
ressaca. A questdo de viabilizar uma acdo remunerada para o nucleo da
construcdo civil foi a desencadeadora desle processo. Sabiamos que
precisdvamos de uma frente de trabalho para esle nucleo, haja vista que o
processo de construcdo do galpdo da escola em parceria com a comunidade
enfrentava problemas burocraticos na liberagédo da verba _ para

dar continuidade aos trabalhos de edificacédo do prédio.

Enquanto esperdvamos o desenrolar desles problemas,
comecgamos a buscar outras demandas na regido. Logo surgiu a possibilidade
de realizarmos um orcamento'? para troca de piso em um Ginasio de
Esportes no bairro de Belém Novo. A elaboragéo desse or¢camento comegou
a permear as discussfes em sala de aulal e, de alguma forma, todol
Iocentes comecaram a trabalhar com essa questdo. Isso porque
consideravamos extremamente importante esle moment.or dois motivos

principais. Primeiro, pela experiéncia de comecar a fazer negdcios em nome

12 § oramento segue em anexo.
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da cooperativa. A oordenacdo™® comecava a ter @@ se articular e a decidir
sobre o0s rumos da @ooperativa. Segundo, pela possibilidade clara do
trabalho interdisciplinar que, a cada momento, ficava mais consistente no

grupo de docentes.

Mas a falta de experiéncia em negociar levou-nos a realizarmos
um orcamento de valores muito elevados, o que ocasionou a perda dessa
obra e, pelo menos, de mais duas obras de bom volume, que certamente
dariam o combustivel necessério para a arrancada do empreendimento,

colocando-nos no mundo do trabalho e dos negécios.

Varios aspectos nos levaram a chegar a esge ponto. Dentre
eles, a falta de conhecimento na arte de negociar e realizar propostas
consistentes. O grupo de docentes acompanhava a construcdo dos
orcamentosy mas ndo interviamos no produto final, pois consideravamos que
esse movimento era fundante na questdo da autogestdo. Os integrantes da
cooperativa deveriam ser 0s proprios responsaveis pelos caminhos adotados.
Percebemos que as herancas culturais internalizadas nas pessoas,
principalmente a do entendimento de que a unica forma de buscar trabalho
e sendo empregado, de preferéncia assalariado (com carteira assinada), era
0 pensamento que rondava as discussbes na construcdo das pecas
orcamentarias. Notava-se que alguns cooperativados e cooperativadas
estavam ali naquele processo por acreditarem que era uma forma concisa de
se ter trabalho sem ser empregado de alguém, mas @utra parte dos
integrantes néo acreditava na sua capacidade de auto-organizagao. Alguns

ja trabalhavam em outros locais como empregados, mas participavam da

3 Os nomes dos integrantes da €oordenacdo est&o na lista nominativa em anexo junto ao
estatuto.
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cooperativa como que guardando uma carta na manga, ou seja, “se iSS0O aqui

der certoj eu largo 1&8”.

Nesta mistura de interesses diversos, acabou prevalecendo a
opinido de alguns mais experientes e que, na sua grande maioria, jJa estavam
trabalhando, ej de alguma forma, isso os deixava mais tranquilos em

comparacao com os que ndo estavam.

“Mas foi um momento dificil do grupo de alunos se
desmotivando naquele momento, em fungdo de algumas
propostas que a gente tinha apresentado e que a gente
acabou ndo pegando. E uma outra coisa assim que chamou
muito a atencdo de todos ¥oi que os alunos que mais se
fizeram presentes foram aqueles alunos que tinham um
emprego fixo, eu acho que essa foi uma das coisas que
inviabilizou. Porque como eles tém uma fonte de renda fixa,
eles também ficam naquela... €les acabaram chutando alguns
orcamentos na lua porque Bom, se eu pegar ou ndo pegary
pra mim ndo faz diferenca, Entdo isso foi uma coisa que
desmotivou tanto o grupo de professores, quando comegou a
ver assim, ‘bah como é que os caras fazem um orcamento
desses'..” (SIMONE, coordenadora pedagogica do SEJA na
escola)

A frustracdo de ndo ter conseguido sucesso nas negociacoes,
levou parte dos integrantes envolvidos no processo a desacreditarem na
possibilidade da auto-organizacdo através de um processo cooperativado.
Mas, com a perseveranca de alguns alunos e alunas e docentes, o trabalho
continuou a desenvolver-se, com menos intensidade, mas com um leque de
situacdes-chave que deveriam ser problematizadas pelo coletivo. Questdes
com@ “do saber viver em grupo”, compartilhar responsabilidades, minimizar
as cobrancas de uns aos outros, incentivar mais o diglogo, “desmantelar o
processo de internalizacdo da cultura do emprego assalariado”, entre

outras, foram acirradas durante esse periodo.
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3.2°|.. SOBRE A ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

A conexdo entre educacdo e [trabalho, neste estudo, é
realizada através do conceito e das praticas oriundas da €conomia solidaria,

entrelacadas com o curriculo e o planejamento.

“O desenvolvimento ndo é tdo-somente um fendmeno
econdmico, e sim um aspecto da criacdo continua do homem
em todas as suas dimensdes, desde o crescimento econdmico
até a concepcdo do sentido dos valores e metas na vida.
Suposto esse modelo e os perfis do novo homem e da nova
sociedade, poderemos afirmar que, pelo trabalho produtivo
e pela préxis a que esse trabalho da lugar, os homens,
criativamente, dardo forma a sua proépria histéria. Essa
Educacédo socialmente produtiva supde fazer da Educacéo o
elemento integrador e aglutinador de todo o processo que
garanta a esses homens e a esses grupos produtivos chegar
a condicdo de atores reais e conscientes dos processos
sociais.” (Gadotti, 2001] 26)

Conforme Tiriba (1998) nem toda a economia popular é
solidaria, e nem toda a economia solidaria é popular. E necessario refletir
sobre qual conceito e pratica de economia popular e solidaria se quer pensar
e construir. A autora compreende a economia popular como sendo composta

basicamente por cinco tipos de atividades e empreendimentos, explicitando

a diversidade e complexidade que permeiam essas relacoes:

e solucOes assistenciais e filantrépicas (mendicancia, programas oficiais

de assisténcia, etc.);

e atividades ilegais e pequenos delitos (trafico de drogas, prostituicao,

pequenos furtos, etc.);
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e iniciativas individuais ndo-estabelecidas e informais (vendedores em

geral, camelds, etc.);

e microempresas e pequenas oficinas e negdécios de carater familiar,
individual ou de dois ou trés sécios (as mais diversas formas de

associativismo);

e organizagdes econdmicas coletivas, populares e solidarias, como as

cooperativas.

Diante dessa classificacdo, se pode perceber que nem
todas atividades desenvolvidas na economia popular tém o carater solidario.
Seu principal objetivo é o de possibilitar a subsisténcia dos que a praticam e
dos seus. Tambéem se pode perceber que nem todas iniciativas séo populares
ou coletivas, nem trabalham com a visdo do bem-estar de todos e todas que
participam. Tiriba (1998) alerta para a possibilidade de encontrarmos
elementos de uma certa solidariedade em relacdes de outros extratos

sociais gue ndo os populares.

A necessidade dessa diferenciacdo € fundamental, pois a
tendéncia a generalizacdo desses conceitos pode levar-nos a equivocos de
analise de determinadas iniciativas econdmicas, principalmente na
elaboracdo de politicas publicas para este setor, o da economia popular e

solidaria.

Quando nos referimos a economia popular, estamos nos
referindo a um determinado publico, que abrange desde desempregados e
desempregadas, qualificados ou ndo, aos totalmente excluidos, seja dos

processos de desenvolvimento de tecnologias, seja dos programas sociais
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oficiais (salude, habitacdo, educacdo, aposentadoria, etc.), seja da

distribuicdo de renda como também do sistema econémico oficial.

E se esla economia, de iniciativa popular, deseja ser solidaria, é
necessario averiguar de qual solidariedade se estid falando e com qual
atitude solidaria se esta agindo. O sentido do termo solidariedad-ue
temos trabalhad-éo se confunde com paternalismo, caridade ou
filantropia, mas, sim, com o comprometimento ao trabalho cooperativo,
comunitario, coletivo. Comprometimento este que perpassa por uma nhova
ética nas relagbes humanas, uma nova ética nas relagcdes laborais,

econdmicas e comerciais.

A economia solidaria tem se caracterizado como um processo
de iniciativas coletivas, solidarias e autogestionarias, para geracdo de
trabalho e renda, em niveis locais das comunidades, dos bairros, dos
trabalhadores e trabalhadoras da cidade e do campo, onde o valor do
trabalho supera o valor do capital. Entende-se, aqui, o trabalho como a
producdo da vida, - a convivéncia humana, e ndo a exploragdo de
pessoas, vem em primeiro lugar; onde o trabalho coletivo supera o
individualismo; onde os trabalhadores e trabalhadoras sédo os proprietarios
dos meios e modos de produgéol bem como os responsaveis pelo qué, com.

para quem produzir.

Uma das caracteristicas mais fortes da Iconomia Iopular e
Iolidéria é a autogestdo: os trabalhadores e . trabalhadoras séo os
proprios gestores, constituindo uma gestdo coletiva. Estabelece-se uma
coordenagéolgeral, mas que de modo algum substitui o coletivo, pois esla

Boordenacso, eleita em ASSEMDIGINGEral (que & o 6rgdo maximo deliberativo

de um Impreendimento de Iconomia Iopular e Iolidéria), executara o que
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for estabelecido por @ssembléia: os planos de producédo e de investimentos,
as normas administrativas, os aspectos financeiros e contabeis, a supervisao

e controle do gmpreendimento, entre outros.

Essas iniciativas ndo podem ser confundidas com a
possibilidade, apenas, de inserir os trabalhadores e @as trabalhadoras
novamente no mercado de trabalh® Qu de minimizar o conflito entre o

capital e o trabalho.

“Eu acho que essa experiéncia da escola é fundamental. A
experiéncia foi algo que motivou, inclusive a participacdo da
escola no Semindrio Nacional”, trazendo este.., socializando
com a rede de trabalho, e porque acreditamos. Nesta escola
foi desenvolvido um trabalho coerente com 0S nossos
principios e abordou de uma forma pedagogica a questio da
relacdo entre educacdo e trabalho que a gente levou pra
rede como algo exemplar. Ndo s6 no Semindrio Nacional,
como numa reunido geral do [SEJA ele foi relatado. O que
chama atencédo nesse trabalho é justamente o quanto dessa
relacdo educagdo e trabalho ndo ficou numa especialidade ou
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trabalho para o de “mundo do trabalho”, dando a possibilidade de os alunos e

- alunas perceberem a diferenca entre ser proprietario do seu préprio

trabalho e vender sua forca de trabalho para alguém.

“Eu visualizo, enquanto Ioordenadora do SEJA, que
acompanhei ndo téo de perto, evidentemente, este traba/hcl
mas que tanto a forma quanto o conteddo, eles estdo
relacionados diretamente a nom* perspectivas de geragdo
de renda, que foge do trabalho assalariado, desse trabalho
assalariado que ja ndo existe, pras classes populares. Busca
também trabalhar espirito de classe social, que é
fundamental pra pensar outra forma de organizacdo social,
comunitdria e de geragdo de renda, entéo.. que classe
pertencemos, por qLI? Como a gente pode juntos buscar
uma superagdo das condigbes de vida qz..oje nos temos?
Né&o cada um buscar o seu lado, resolver o seu lado, mas que
busca cooperacdo que eu ja falel. Entéol na dimenséo
curricular tanto os contetdos selecionados, quanto a forma
de abordagem dos conteudos, elas buscam dar esse passo
com os alunos, ndo pelos alunos. Eu acho que isso é o mais
central do trabalho da Chapéu do Sol”. (ADRIANA,
coordenadora das politicas de educagio de adultos da

SMED-POA)

Em sua fala, - se refere ao processo de construgdo da

proposta politico-pedagdgica que foi desenvolvida na Escola Chapéu do Sol.

Nossa organizagdo baseou-se na metodologia do _ desenvolvida

por Paulo -: retiramos o que devia ser trabalhado e estudado das falas

dos alunos e . alunas. Para isso elaboramos algumas questdes:

14 X1 Seminario Nacional,

Alegre- - julho

Porto Alegre.

: para ler e escrever um novo mundo. PUC\RS, Porto
2003. Promovido pela Secretaria Municipal de Educacédo de
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1. Qual a importancia do trabalho da - em sua vida?
2. Como véem a relagdo da - com a comunidade escolar?
3. Como se ddo as relagdes entre as pessoas na comunidade?

4. Como vocé vé a relagdo do Loteamento Chapéu do Sol com a
comunidade do Iair'r'o Chapéu do Sol?

As questdes, de formulacdo ampla, possibilitaram uma
discussdo sobre a Escola Chapéu do Sol, sobre a Iducagéo, sobre relacdo da
Escola Chapéu do Sol com a comunidade, sobre a relacdo entre os proprios
moradores e com as comunidades do entorno do Chapéu do Sol. Os alunos e
. alunas foram separados em - grandes grupos, cada qual com dois

professores mediadores.

As questdes, ao serem encaminhadas, proporcionaram uma
discusséo que passou por toda a historia do assentamento, pelo desemprego,
pela discriminacéo, pela violéncia, pelas drogas, pelo alcoolismo, pelas brigas
de vizinhos, pelos assaltos, pela miséria de alguns moradores. Porém, o que

procurévamos captar EiGNGUGISISSEIAtegIaSIGraMNAREICUIA0as no cotidiano

para produzir suas vidas e . dos seus.

Apos . primeiro momento, debrugamolnos para analisar o
conteudo das falas, destacando o mais significativo, desde nosso ponto de
vista. Apés, num segundo momento, realizamos uma assembléia geral no
refeitorio da - e devolvemos as falas colhidas e analisadas pelos
professores e professoras. No terceiro momento, nos reunimos novamente e

tiramos nosso tema gerador e contifaiema:
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Tema gerador Contratema

“Acho que o projeto da cooperativa |Possibilitar a percepgdo de que o0s
nédo sal.” problemas de relacbes, desemprego,
baixa auto-estima e pouco poder
aquisitivo reproduzem uma ordem
social infusta e que é possivel reverter
“Quem nao quiser ter esse problema | esse quadro com base na participacdo,
que pegue suas coisas e va embora.” na cooperacdo e na inser¢do social;
estabelecendo conexbes entre o
humano, o social e o econémico.

“Vamos fazer de conta que esta tudo
bem.”

Nosso proximo passo foi encontrar os conceitos embutidos nas
falas, isto €, garimpar o que percebiamos que estava por detras das falas,
colando com aquilo que percebiamos em sala de aula e na vivéncia cotidiana
com a comunidade. Criamos, entdo, a rede de conceitos™, e s6 ai comecamos
a discutir quais conteudos seriam mais apropriados a serem desenvolvidos,
levando em conta nosso tema gerador e nosso contratema. Vejamos este

movimento:

Pesquisa da realidade — organizacéo das falas ~™ conceitos — conteldos

T

Creio que este movimento ilustra a organizacdo do trabalho,
mostrando-nos uma inversdo. Historicamente, a escola se organiza a partir
de conteudos preestabelecidos, mas aqui a ultima preocupacdo foi com os
conteudos, haja vista que entendiamos que eles deveriam ser pensados a

partir da organizacao anterior.
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“Em termos do SEJA como um todo, a gente tem visto
experiéncias similares, mas ndo assim tio efetivas, mas sdo
diretamente relacionadas. Acredito que esta inspirou muitas
escolas, abriu um leque de discussdes. Entdo, eu vefo assim,
que a experiéncia do Chapéu do Sol, ela foi emblematica, € a
salda, ta sendo. Foi importantissima pra rede. Agora nos
temos que avangar enquanto rede pra.. e ndo apenas a
SMED. Eu acho que as demais secretarias da prefeitura, pra
montar essa rede mesmo que vai acolher esses
empreendimentos e que val dar seqiéncia porque a educagdo
sozinha ndo tem que ter essa responsabilidade. A Escola
Chapéu do Sol mostrou as fronteiras, a gente tem uma
participagdo, mas ela ndo é a unica €| alids, ela é a primeira,
depois disso a gente tem que seguir com outras politicas
publicas. Entdo nos mostra a necessidade de articular as
politicas publicas. De que tenhamos de Tfato técnicos
especializados que possam encubar, que possam dar
continuidade, que possam fazer esse empreendimento de
fato ter éxito. A escola faz um movimento todo, ai
conseguimos fazer um empreendimento autogestionado. A
escola vai ter que se retirar disso. E quem assume? OS
demais integrantes do governo tém que Se responsabilizar
por isso. Acho que hofe hd um grande nd, ndo s6 hoje, esse
noé é antigo, mas a gente ainda ndo conseguiu superacio
desse estrangulamento. Esse tema ta colocado e é pauta pra
nos, e é compromisso politico nosso, porque a educagdo, a
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Adriana nos coloca um ponto que dificultou o andamento do
processo de organizacdo da cooperativa, a falta de articulacdo entre as
politicas publicas na resolucdo dos problemas sociais. A necessidade de
trabalhar-se em rede nos dias atuais torna-se imprescindivel. A
possibilidade de conseguirmos observar os fendmenos sociais de forma mais
complexa pode desencadear acbes mais conectadas no que diz respeito a
formulacdo e aplicacdo de politicas publicas. Creio que esse foi um dos
pontos em que encontramos maior dificuldade, pois havia momentos em que
o grupo fica desguarnecido de acbes mais concisas em relacdo a

continuidade do processo de viabilidade do empreendimento.

A acdo de técnicos para dar continuidade ao processo
desencadeado pela escold ficou restrita a algumas parcerias™ que a equipe
docente articulou, mas sabiamos da nossa falta de verba para firmarmos por

mais tempo a parceria.

Todo empreendimento deveria passar por uma fase denominada
de incubagem, isto €, um espaco que viabilize o desenvolvimento do processo
de discussdo, formacdo, legalizacdo e producdo de empreendimentos
solidarios (incubagem, processo de incubacédo). Espaco este chamado de
incubadora, que deve ser equipado com material de escritério basico
(telefone, fax, computador, etc.) e equipamentos proprios para o0s

empreendimentos que venham a serem incubados.

Um projeto com essas caracteristicas, para ter sucesso, deve

necessariamente percorrer alguns caminhos, tais como:

e Fomento de cursos de formacdo, qualificacdo e aprimoramento sobre

cooperativismo, associativismo, 8conomia solidaria, economia de mercado,
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formas de trabalho, autogestédo, cidadania, relagdes humanas, etc., mas

fundamentalmente o incremento de um processo de educagédo continua;

e Planejamento conjunto do processo de viabilidade do projeto:
identificacdo do mercado, visibilidade da cadeia produtiva na qual o
empreendimento esta inserido, viabilidade econdmica, construcdo de
indicadores, insercdo no mercado e redes de economia solidéaria,

administracao do projeto, contabilidade e avaliacéo.

Todo 0 processo necessita do acompanhamento de técnicos
especializados para realizar 0 suporte necessario para que O
empreendimento tenha sucesso. Aqui se percebe um dos limitadores da
proposta: a falta na articulacdo de parcerias para o0 acompanhamento
técnico necessario ao processo pode levar desilusdo aos que participam da

proposta.

Essa discusséo levanta uma das questdes cruciais da economia
(ou colaboracéo) solidaria: a de que as varias formas de empreendimentos
populares e solidarios que tém sido incubados, formados, assessorados por
diversas organizagfes publicas, estatais ou ndo, e por agentes sociais das
mais variadas areas, dificilmente irdo prosperar na economia capitalista se

nao estiverem conectadas a redes de consumo ético e solidario.

Nesse sentido, a colaboracdo de Mance (1999) torna-se
fundamental, pois podemos perceber pelos varios autores que citamos

acima, e pela nossa propria experiéncia'’, que os empreendimentos solidarios

16 Central de Cooperativas Autogestionarias de Economia Solidaria do RS.

' Fui integrante do Nucleo de Economia Popular e Solidaria da PROREXT/UFRGS.
Assessoramos e incubamos uma série de iniciativas e empreendimentos populares e
solidarios, mas sempre procurando integra-los a uma rede de economia (colaboragédo)
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ndo podem se tornar “ilha da fantasia” *°, algo que por si sO superaria as

desigualdades econdmicas, politicas, sociais e culturais.

Faz-se necessario, nessa concepcao, articular 0S
empreendimentos populares e solidarios de tal forma que haja possibilidade
de realizarem negoécios solidarios entre eles (sem descartar o mercado
capitalista formal), isto €, fomentar as redes de colaboracdo solidaria.
Dessa forma, a atencdo a expressao utilizada por Mance (1999) é essencial,
além de negociar, os empreendimentos de economia solidaria necessitam
também trocar conhecimentos, tecnologias e experiéncias. Nesse sentido, a
atencdo vai para além dos fatores econ6micos, pois necessariamente se
deve incentivar todo um conjunto de acgdes solidarias, entre elas a do

consumo ético e solidario.

Assim, um empreendimento que disponibiliza sua producdo para
uma determinada rede precisa também se dispor a consumir produtos
oferecidos por outros empreendimentos na mesma rede, ndo sO pode
consumir, mas também trocar informacbes, solucbes e problemas

enfrentados. Mance (1999; 24) conceitua redes solidarias como:

“.. uma articulagdo entre diversas unidades que, através de
certas ligagOes, trocam elementos entre si, fortalecendo-se
reciprocamente, e que podem se multiplicar em novas
unidades, as quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto
na medida em que sdo fortalecidas por ele, permitindo-lhe
expandir-se em novas unidades ou manter-se em equilibrio
sustentavel. Cada nédulo da rede representa uma unidade e
cada fio um canal por onde essas unidades se articulam
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Para tornar isso possivel, € necessario desencadear o consumo
solidario. Vejamos o significado do conceito de consumo solidario na visdo do

mesmo autor:

“Consumo solidario significa consumir bens ou servigos que
atendam as necessidades e desejos do consumidor, visando:
(a) realizar o seu livre bem viver pessoal; (b) promover o
bem viver dos trabalhadores que elaboram, distribuem e
comercializam aquele produto ou servigo; (c) manter o
equilibrio dos ecossistemas; (d) contribuir para a construgao
de sociedades justas e solidarias”. (Mance, 1993; 44).

O consumo nédo deveria ser entendido ou discutido como se fosse
algo isolado, individual, descontextualizado, fora de um sistema de
producéo, seja ele de bens e mercadorias ou cultural. O mito da felicidade,
carro-chefe da sociedade de consumo, como coloca Baudrillard (1995),
recolhe e encarna, nas sociedades modernas, o mito da igualdade, e para ser
veiculo do mito igualitario é preciso que a felicidade seja mensuravel. 1s§o
pode significar que mediamos ou mensuramos nossa felicidade por aquilo que
consumimos, seja através de bens tangiveis (mercadorias ou produtos) ou
intangiveis (cultural). Na analise desse aut@r Sobre o consumo na sociedade
atual, nossas necessidades e noSs0S desejos, nossas satisfacdo, alegria e
felicidade como seres humanos, devem ser demonstradas em atos de

consumo.

Nesse panorama, entendo que o consumo deva ser discutido
criticamente, pois tudo que consumimos estd envolto em um processo

produtivo e dentro de um determinado conceito de sociedade:

“.. 0 consumo solidario ocorre quando a selecdo do que
consumimos é feita ndo apenas considerando o nosso bem-
viver pessoal, mas igualmente o bem-viver coletivo. Esse tipo
de conduta somente se torna possivel quando as pessoas
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compreendem que a producdo encontra a sua finalidade - ou
seu acabamento - no consumo e que ele tem o impacto sobre
todo o ecossistema e sobre a sociedade em geral...”. (Mance,
1999; 29).

O consumo é o ultimo ato do processo de producdo. Existem os
mais diversificados modos de convencimento para o0 consumo de
determinados produtos, signos ou marcas, independente de como séo
produzidos. A idéia de um consumo solidario articula-se com as redes™ de
negocios e colaboracdo solidaria. Essa discussdo levanta uma das questdes
cruciais da gconomia Solidaria: a de que as varias formas de
empreendimentos populares e solidarios dificilmente irdo prosperar na
economia capitalista se ndo estiverem conectadas a redes de consumo

solidario.

As acbOes da economia popular e Solidaria proporcionam
alternativas socioeconomicas para um novo projeto humano: a de novas
formas de gestdo do trabalho, através da autogestdo; a de novas relacbes
de trabalho, através do trabalho coletivo e cooperado®’; a de novas relacées
humanas, através do trabalho ético e solidario; a possibilidade de uma
relacdo direta entre trabalho e educacdo continuada; a de organizagéo de
grupos de compras coletivas, a de criacdo de moedas sociais ou clubes de

trocas.

19 Segundo Mance (2003), a nocdo de rede coloca a énfase nas relacdes entre diversidades
que se circulam nessas relacdes, nos lacos que potencializam a sinergia coletiva, no
movimento de autopoiése em que cada elemento concorre para a reproducéo de cada outro,
na potencialidade de transformacdo de cada parte pela sua relacdo com as demais e na
transformacéo do conjunto pelos fluxos que circulam através de toda rede.

20 gegundo Marx (1979; 374), chama-se cooperacdo a forma de trabalho em que muitos
trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de producdo ou em
processos de producéo diferentes] mas conexos.
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Dessa forma, a €conomia popular e Solidaria se insere no
conjunto das possiveis alternativas aos projetos de politicas
socioeconémicas excludentes, constituindo-se em algo mais que um conjunto
de experiéncias. Paul Singer (2000j 138) entende a economia solidaria como
mais uma estratégia de luta do movimento popular e operario contra o

desemprego e a excluséo social:

“A construcdo da economia solidaria é uma destas outras
estratégias. Ela aproveita a mudanca nas relagGes de
producdo provocada pelo grande capital para lancar os
alicerces de novas formas de organizacdo da producdo, a
base de uma ldgica oposta aquela que rege o mercado
capitalista. Tudo leva a acreditar que a economia solidaria
permitira, ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam
em vao um novo emprego, a oportunidade de se reintegrar a
producéo por conta propria individual ou coletivamente...”.

Ampliando e qualificando a discussédo, Euclides Mance (1999;
178) tensiona no sentido de irmos para além do conceito de “economia
solidaria”, refletindo que a nocdo, no seu sentido mais especifico, de
“economia” como “... ciéncia que trata dos fendémenos relativos a producdo,
distribuicdo, acumulagcdo e consumo de bens materiais ou no sentido mais
genérico da arte de bem administrar um estabelecimento qualquer...”, nao
abarca todo o processo que envolve este fenémeno. Isto €, a dita economia
de solidariedade ndo pode ficar atrelada apenas aos indicadores ou as
razdes econdmicas, de gerarem “novos postos de emprego”, de reintegracéao
de trabalhadores e trabalhadoras ao mercado formal de trabalho, de
incentivar empreendimentos populares e solidarios (autogestionarios ou nao)
com vistas apenas a virem competir na economia do mercado capitalista, da

distribuicdo de renda.
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Também nesse sentido, prop8e o que ele chama de “€olaboragéo

Solidaria”, que envolve ndo sé os procedimentos acima citados, mas vai além:
“.. ao considerarmos a colaboracdo solidaria como um
trabalho e consumo compartilhados cujo vinculo reciproco
entre as pessoas advém, primeiramente, de um sentido
moral de co-responsabilidade pelo bem-viver de todos e de
cada um em particular, buscando ampliar-se o méaximo

possivel o exercicio concreto da liberdade pessoal e publica,
introduzimos no cerne desta definicdo o exercicio humano
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3.3 ... SOBRE AUTONOMIA E AUTOGESTAO

Para mim, o fundamento da _ néo se centra na

producdo e comercializacdo em si, mas nas relagbes que sdo estabelecidas
nesses processos, a chamada solidariedade. Essa solidariedade precisa ser

construida, tendo como perspectiva o ser humano em sua complexidade.

Em outro trabalho meu (- 2002), discuto a complexidade
humana tendo como objetivo a dicotomia entre corpo e mente, sua
implicacéo na divisdo trabalho manual e trabalho intelectual, - base no
processo de organizacdo do trabalho no sistema capitalista. Mas, .

pesduisar autores como Morin, ‘Damésio e Matliranal pdde-se i para além

dessa dicotomia.

Na obra EFfONGENDESCArtes DERESIO (1996), partindo da

neurofisiologia, neuroquimica e neurobiologia, levanta, entre outras, a
hipotese de que as emocdes e a razao resultam de processos complexos, em
constante interacgéo, concluindo que nédo pode existir razdo sem emogao ou

vice-versa.

- (1998) diz que o humano se constitui no
entrelagamento do emocional com o racional. Vai mais longe, ao dizer que
todo o fundamento das nossas a¢des sdo emocionais e, para islo, exemplifica
com uma emogado basica: o amor. O amor se constitui no espaco de condutas
que aceitam o outro como legitimo outro na convivéncia. Amar seria abrir um
espaco de interacdes recorrentes com o outro, no qual a sua presenca é

legitima.
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Para Morin (200la), a humanidade, e a construcdo do que
chamamos seres humanos, € complexa. Sua origem e seu desenvolvimento se
realizam a luz de uma teia de interacbes e relacBes entre o ambiente
bioldgico e o sociocultural. Essa teia contempla a ordem e a desordem, bem
como as interacdes e @ organizacdo entre todos elementos constituintes do
todo e de cada um especificamente. N0s, os seres humanos, podemos viver
apesar ga desordem e com ela, o ruido e o erro. Estes ndo necessariamente
causariam o0 aumento da entropia do sistema vivo, ndo sendo
necessariamente degenerativos, podendo até mesmo ser regenerativos. 1sto

é, 0 sistema vivo:

“... testemunha uma grande fiabilidade de conjunto, embora
suas unidades constitutivas sejam elementos pouco fiaveis,
isto €&, facilmente degradaveis. Mas este paradoxo
esclarece-se quando se considera a organizacdo do sistema
vivo como um processo de autoproducdo permanente ou
autopoiese ou de reorganizacdo permanente, a qual
reabsorve, expulsa, a entropia que se produz
continuadamente no interior do sistema e responde a golpes
desorganizadores vindos do ambiente..”. (Morin, 2001.a 113)

Morin (2001.a) mostra, também, um olhar sobre a complexidade
humana, do biologico ao sociocultural, e de como estdo imbricados com a
biosfera, com o planeta, com a natureza, na qual ndo seriamos seres

superiores, mas, sim, simplesmente constitutivos desta.

A solidariedade a ser construida passa por esses olhares sobre
a formacdo humana e sua complexa relacdo com o biologico, o social, o
cultural, a biosfera. Construir com o outro é respeitar o outro na sua
diferenca, seja cultural ou racial, construir um projeto que contemple a

diversidade, o novo, o diferente. Sem exclusoes...
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Como sugere Maturana (1998), somos frutos do amor, de um
amor esquecido e esmagado pela ganancia desenfreada do consumismo
exacerbado, onde a competicdo é o caminho da felicidade. Para es§e autorj
ndo existe competicdo sadia. A solidariedade, a ser construida, tem como
base a cooperacdo e o coletivo, isto é, construir com o outro, procurando a
consensualidade das divergéncias em prol de uma vida melhor, mais
igualitaria e justa para todos. Penso que o amor deva ser uma das bases para

a construcéo desse modelo.

O conceito de autogestdo, que tem como premissas a auto-
organizacao e a autonomia, exige a liberdade, que deve ser relativa ao outro,

gue envolve o esquema eu-nos-interacdo-sociedade.

t

O “eu” é composto pelo “nos”, e 0 “nos” é interacdo dos varios

“eus”. O “nos”ndo esmaga o “euv”, ao contrario, instiga a criatividade, o novo,
o afetivo, o subjetivo. O “n0s”ndo se limita e nem se resume a uma soma dos
varios “eus’, € um processo complexo de interacdo, de troca. As relactes
constantes de trocas e interacdes formam o que podemos chamar de

sociedade.

O que tem direcionado a organizacao e @ gestao do trabalho nos
empreendimentos populares e solidarios € a autogestéo, entendida como um
processo de responsabilidades compartilhadas em que todos participam nas
decisdes e acdes a serem tomadas e realizadas. Tanto num empreendimento
de trabalho como na coletividade onde se vive, 0 poder de decisdo e a
responsabilidade das acdes desencadeadas sdo partilhados entre todos.
Albuguergue (2003; 20) procura detalhar os principios da autogestao,

entendendo-a como
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“o conjunto de préticas sociais que se caracteriza pela
natureza democratica das tomadas de decisdo, que propicia
a autonomia de um coletivo. E um exercicio de poder
compartilhado, que qualifica as relagbes sociais de
cooperacao entre as pessoas e/ou grupos, independente do
tipo das estruturas organizativas ou das atividades, por
expressarem intencionalmente relacbes sociais mais
horizontais...”

A autogestdo soO é possivel de ser realizada e vivida se estiver
alicercada e alimentada por uma série de relacbes, de acordos e de
compreensdo do viver e produzir coletivos e solidarios. Isto é, se
compreender que “o individuo vive para si e para o outro dialogicamente...
Bem entendido, o sujeito sofre, as vezes, a pressdo de duas forgas
contraditorias poderosas, uma emanando do seu egoismo, a outra do seu
altruismo, ficando constrangido a uma decisdo dolorosa ou paralisado”

(Morin, 2002.a; 76).
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surgindo a coordenacdo coletiva, composta pelos proprios trabalhadores e
pelas proprias trabalhadoras que compdem o empreendimento. Todos fazem
parte do processo de producdo e gestdo, negociacdo e comercializacdo dos

produtos ou servigos.

Marx (1981 26) ja sabia disso ao escrever sobre as

experiéncias dos trabalhadores em processo cooperativo.

“Estamos falando do movimento cooperativo e, sobretudo,
das fabricas cooperativas, organizadas com muitos
esforcost.| pode se efetuar sem que uma classe de patrdes
empregue uma classe trabalhadora; e que os meios de
producdo, para darem frutos, ndo necessitam ser
monopolizados para explorar e dominar o trabalhador; e que
o trabalho assalariado — assim como o trabalho dos escravos
e dos servos - é somente uma forma transitéria e inferior
destinada a desaparecer ante o trabalho associado, que
executa sua tarefa com gosto, interesse e alegria...”

No entanto, esse processo ndo pode ser descolado de um
processo de reflexdo continua, de educacdo permanente, pois o aprendizado
autogestionario ndo ocorre da noite para o dia: € preciso autonomia,

liberdade, criatividade, iniciativa, forca de vontade e participacéo.

A construcdo da autogestdo deve, progressivamente, ser
espraiada para todas Insténcias da sociedade, podendo vir a quebrar com:
(@) a alienacdo de organizacdo do processo de trabalho, pois com a
autogestao; todos e todas envolvidos no empreendimento podem participar
das discussdes e decisbes a virem ser tomadas; (b) o fetiche do
conhecimento, poisf com a participacdo de todos, num processo de educacéo
continuada, o conhecimento de cada momento da producdo, podera ser
resignificado; (c) a estrutura hierarquizada e vertical, pois;, com a

autogestdoy ndo temos distribuicio de poder, mas, sim, de

54



responsabilidades, guando todas e todas tém sua devida importéncia nas

varias interfaces que se entrelagam.

Portanto, o processo de autogestdo ndo deve ficar restrito as
atividades econdmicas e, sim, deslocar-se para as outras esferas e
atividades que envolvem a vida, como a politica, a sociedade e a cultura, bem

como Marx (1980; 26) ja preconizava:

“.. 0 trabalho cooperativo, por melhor que seja nos
principios e Util na pratica, se limitado a um setor restrito,
ligado a tentativas e esforcos isolados e dispersos dos
trabalhadores, jamais serd capaz de deter a progressdo
geométrica dos monopdélios, nem de liberar as massas, nem
ainda de aliviar de maneira sensivel o peso da miséria...”

Aqui se comeca a perceber a importéancia dessas iniciativas
coletivas populares e solidarias para geracdo de renda ou trabalho,
permeadas pela autogestdo, serem conectadas com 0S processos

educacionais e, principalmente, com a gaucacao de acultos.
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3 UM DIALOGO COM A EDUCACAO DE ADULTOS

“Nenhuma acdo educativa pode prescindir de
uma reflexdo sobre o homem e de uma andlise
sobre suas condicdes culturais. Nao ha
educacdo fora das sociedades humanas e nao
ha homens isolados”. (- 1979b| 61).

Muitos ainda percebem a Iducac;éo de Idultos como sendo
simplesmente alfabetizacdo, isto é, o dominio da leitura e da escrita.
Sabemos da importancia crucial desla etapa, mas, necessariamente, a
Iducagéo de Idultos envolve outras areas do conhecimento (as da
tecnologia, as da ciéncia, as da comunicacdo, as da corporeidade, as da
politica, etc.) e outras linguagens (a linguagem corporal, a do teatro, a da

fisica e da quimica, a da informatica, a da televiséo, etc.).

O Insino Iundamental de Idultos, ainda que nos parega apontar
para o dominio do alfabeto, da grafia e da leitura, obrigatoriamente nos leva
para uma outra instancia, que vai mais além das atividades ligadas a lingua,

que é a das relacdes de ordem social, econbmica, politica e cultural.
- (1998) coloca que, para discutirmos Iducagéo,

I € necessario discutirmos conjuntamente qual projeto de
pais queremos (...) penso que ndo se pode refletir sobre a
educagdo sem antes ouI simultaneamente, refletir sobre
essa coisa tdo fundamental no viver cotidiano que é o
projeto de pais no qual estdo inseridas nossas reflexdes

sobre a educacgéo...”. (- 1998| 12).

Frente a isso, torna-se necessario contextualizar, brevemente,

alguns aspectos gerais no que se refere a _ no Brasil, nas

ultimas décadas, cuja orientacdo e implementacdo, adotada pela grande
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maioria dos gestores do Estado Irasileiro, tém resultado em politicas publicas

assimetricas, descontinuas e mallsucedidas.

O enfoque dominante pode ser sintetizado, num termo
constantemente utilizado ao longo da histéria, quando as autoridades se
manifestam sobre o assunto®: I é preciso erradicar 0 analfabetismo...”. Ora,

Paulo Freire (1983) nos alertava para as implicacdes desla concepcao desde a
sua Pedagogia do oprimid.

Ao tratar o assunto como uma doenga ou peste, desloca-se 0 eixo
da discussdo politica. Dribla-se a questdo da exclusdo social, econémica e
cultural, que gera desigualdades, e isola lenta e gradualmente trabalhadores e
trabalhadoras, ao se procurar “curas isolada. para a “doenca” que assola
milhares de pessoas neste pais. Nessa perspectiva, a “cura” estaria nos
Projetos Nacionais de Alfabetizacdo, nas grandes frentes de Ilfabetizagéo
que, num curto espaco de tempo e com propostas bem limitadas, teriam como
objetivo final a “erradicacdo do analfabetismo no Brasil”. Como afirma Moacir

Gadotti,

. 0 analfabetismo € a expressdo da pobreza, consequéncia
inevitavel de uma estrutura social injusta. Seria ingénuo
combaté-lo sem combater suas causas (...) a educacado de jovens
e adultos estd condicionada as possibilidades de uma
transformacdo real das condicdbes de vida do aluno

trabalhador...” (-i, 1995| 71).

Concordo plenamente com a idéia do autor. As frentes ou o0s
grandes projetos de alfabetizacdo tém sempre um tempo determinado, oito,
cinco ou até trés meses e, neste curto espaco de tempo, torna-se

praticamente impossivel realizar, no processo de ensino e aprendizagem, uma
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educacdo com significado. Portanto, essas politicas limitam o direito e 0 acesso

ao Ensino Fundamental a uma etapa apenas, a da alfabetizacao.

Um passo importante, na regulamentacdo do Ensino
Fundamental de Jovens e Adultos, foi o dado pela Constituicdo Federal de
1988, a qual garante a Educacdo Basica como um direito de todos. No
entanto, no que se refere ao Ensino Fundamental de Jovens e Adultos, islo
comecou a ser concretizado a partir da LDB 9.394/96, que trata a EJA
enquanto modalidade da Educacdo Baésica regular. - destaca a

importancia desse acontecimento:

“... Significa dizer que a Carta Magna, pela primeira vez na
Histlria da Educacao Brasileira, consagra a obrigatoriedade
e gratuidade do ensino fundamental para todos os
brasiIeiros...ndependentemente da idade do candidato. Ou
seja, a educagcdo de jovens e adultos, marginalizados ou
excluidos da escola na idade propria, integra-se no sistema
educacional regular de ensino, observando-se,
evidentemente, as especificidades didatico-pedagogicas

para a clientelalalvo..." (-, 2001| 44)

No Estado do Rio Grande do Sul, através da Resolucdo 250/99,
0 Conselho Estadual de Educacdo enfatiza a LDB no que se refere a insercgéo
da EJA no ensino regular e, por ocasido da sua publicacéo, estabeleceu o
prazo de até 31 de dezembro de 2001 para que tod. - do Estado se

adequassem a Lei.

2 Islo sem falar que o proprio conceito nos conduz ao negativismo. Mas afinal, o que é ser
alfabetizado? N&o ha consenso nem sobre a concepgéo . que - ser alfabetizado.
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3.1 ENSINO FUNDAMENTAL DE ADULTOS E

EDUCACAO POPULAR

A historia da gducacéo de adultos, por vezes, confunde-se com
a da educacdo popular. Mas quem € o publico do Ensino Fundamental de
Adultos? Qual € a realidade vivida por essas pessoas que fregientam o
SEJA? Quals sao a estrutura, a metodologia, o curriculo, quais objetivos
politico-pedagdgicos orientam as propostas de escolarizagao de jovens e
adultos trabalhadores e trabalhadoras? [ailS questdes estabelecem o

contorno da discussao.

Desde 1989, em algumas escolas, a Secretaria Municipal de
Educacao oferece uma modalidade de ensino com o nome de SEJA, sigla que
se refere ao Servico de Educacdo de Jovens e Adultos. Inspirada na
educacdo popular, e com uma proposta de escola para trabalhadores e
trabalhadoras. Sua organizacdo é delineada por alguns objetivos e principios
politicos e pedagégicos®?. Das 82 escolas municipais existentes, 86 (40%)

contemplam o SEJA, com aproximadamente 8 mil alunas e alunos.

22 gegundo os Cadernos Pedagdgicos 8, seus principios séo: (1) a construgdo plena da
cidadania; (2) a transformacdo da Frealidade e (3) a construcdo da autonomia. Seus
objetives sédo: (1) proporcionar aos educandos a reflexdo sobre a cidadania, favorecendo a
formacédo de um cidaddo critico e consciente dos seus direitos e deveres, capaz de se
tornar um agente transformador da realidade; (2) possibilitar aos educandos a vivéncia de
uma acdo participativa e democratica na préatica efetiva da escola e da sala de aula e nos
espacos organizados da sociedade civil, em busca da construcdo da autonomia; (3)
oportunizar aos educandos das classes populares o resgate do direito relativo a apropriagao
dos espacos culturais da cidade de Porto Alegre, tanto como forma de conhecimento quanto
como enriquecimento pessoal e coletivo; (4) garantir aos jovens e adultos a construcéo
psicogenética da lingua escrita e a apropriacdo dos demais cédigos (Totalidades 1, 2 e 3),
bem como a complementacdo do processo de alfabetizacdo (Totalidades 4, 5 e 6),
proporcionando uma formagdo intelectual integral nas diferentes areas, visando @

59



Diante dos seus principios e objetivos, a estrutura curricular

se organiza em {otalidades! de conhecimento™, fundada em tres
concepcdes basicas respaldadas no _ e do
_a: a da interdisciplinaridade, a da formacgéo do

senso crltico e a do aluno como ser-presente.

As Iotalidades |niciais (Iotalidade 1, Iotalidade 2e Iotalidade
3) correspondem ao processo de alfabetizacdo e Is Iotalidades finais
(lotalidade 4, Iotalidade 5e Iotalidade 6) abrangem -sciplinas do
curriculo: Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas, Lingua Estrangeira Moderna, Educacgdo Fisica e Arte Educacao.
Uma caracteristica basica da estrutura das Iotalidades 4,5 e 6 é a sua

carga horaria idéntica.

As totalidades e conhecimento constituem os instrumentos

conceituai. partir dos quais a interdisciplinaridade podera efetivar-se, e
ndo representam etapas estanques, nem uma sequéncia linear, de tal forma
que, ndo necessariamente, se precise partir de uma para chegar a outra.
Nessa concepcdo curricular, a pesquisa s-ntropolégica torna-se um

elemento fundamental para que se consiga trabalhar com a idéia de
_ e realizar um planejamento interdisciplinar.

Por sua vez, o acesso é diario e as matrlculas sdo permanentes:
a freqiéncia ndo € obrigatdria, pois estd baseada no compromisso coletivo.

O esquema da seriagdo desaparece, cedendo lugar as _
_, e a relacgdo de conteudos déa lugar a construcédo de conceitos

construcdo do conhecimento, indispensavel & educacdo; (5) criar condi¢cBes para que o0s
alunos possam construir conhecimento através da formulagdo de hip6teses e do confronto
destas com outras, resolvendo problemas, num processo ativo de interagdo sujeito-objeto.
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a partir de campos do saber. As antigas categorias de aprovacdo e
reprovacao sdo superadas pelas de avango e permanéncia e trabalha-se com
a idéia de afastamento e ndo de evasao (a evasao sé é considerada apos .
dias continuos de afastamento sem qualquer aviso por parte do aluno ou
aluna). Procura-se acabar com o preconceito contra o repetente e,
principalmente, com a queda da sua auto-estima, por conseguinte, a auto-

exclusao.

Nessa perspectiva, a avaliagho ¢é entendida como

emancipatoria, global e permanente, isto é, os alunos e . alunas podem

avangar na [GEaliAOEISIDARAIAMORANIGAGE Seguinte em qualquer momento do

ano, de acordo com seu tempo pedagogico de aprendizagem. Dessa forma,
pretende. uma reorganizacdo do espaco escolar e da estrutura
pedagolgica, procurando contemplar as especificidades de uma possivel
escola para trabalhadores e trabalhadoras. Aqui, as falas de alunos durante

as entrevistas ilustram esla organizacao:

“E ndo €& um ensino pressionado, um ensino rigido,
pressionado, a gente aprende conversando, dialogando,
vendo filme, tendo aula de cultura... teve gente que nunca
teve;lu era uma que nunca tinha estado no Ieatro da
OSP ra mim foi uma experiéncia maravilhosa de ver
aquilo, tanto que eu ndo esqueco até hoje. Feira do Livro
também, nunca havia ido...”. (EDITE, Iluna. T61)

“Isso ja € uma diferenca das outras escolas... as outras
escola ndo tinha nada disso ai, eles ndo levavam nés pra uma
Ieira do Iivro, ndo levavam nos pra um teatro..”.
(ALEXSANDRO, fluno @8 T61)

Uma questéo que surge € quanto a possibilidade real de incluséo

da discussdo sobre outras formas de organizacdo dos processos de

trabatho (Gooperativisimo, associativismo, autogestas. etc.), ou mesmo a

2% Cadernos Pedagogicos 8, Secretaria Municipal de Educacio, 1996.
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implementacédo de projetos que venham a contribuir com esse olhar, pois se
percebe que a proposta do SEJA abre brechas para essa possibilidade,

mesmo ndo constando como um de seus objetivos.

3.2 A ESCOLA CHAPEU DO SOL

"... se o0 sistema educacional investir em uma
determinada educacao, visando ao
desenvolvimento de determinadas
competéncias, aqueles que adquirirem essas
competéncias terdo emprego. Esta é uma
ilusdo brutal. Ndo negamos a importancia da
educacgdo, que é crucial e fundamental, mas
ndo por esse caminho, isolada ndo tem o
poder de transformar a realidade social,
cultural, politica e econbmica de uma
sociedade marcada pelo estigma
escravocrata e pela servil subordinacdo ao
grande capital...”. (- 1995| 100).

A Escola Chapéu do Sol apresenta algumas potencialidades que

apontam para a possibilidade de se pensar e propor uma _
_onectada aos principios do que aqui se entende por -

-. Este estudo investigou parte de sua praxis educativa.

A Escola Chapéu do Sol esta situada dentro do Ionjunto
Iabitacional Chapéu do Sol, construido pelo DEMHAB (Departamento
Municipal de Habitagcdo de Porto Alegre). Surgiu como demanda do
Orcamento Participativo da Regido Extremo Sul, que inclui varios bairros de
Porto Alegre (Lami, Belém Novo, Ponta Grossa, entre outros). Os moradores
foram reassentados em suas casas de acordo com suas vilas de origem. As

casas, pintadas de diferentes cores, respeitam um padrdo de organizacdo
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definido, onde cada cor representa essa origem. Eram diferentes

comunidades que coabitam, agora, 0 mesmo espaco.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Chapéu do Sol
comecou a oferecer o ensino fundamental para jovens e adultos a partir de
2001, como demanda da prépria comunidade no Orgcamento Participativo. O
contexto, vivenciado pela comunidade, que freguenta a escola no turno da
noite, estd permeado pelo desemprego, pela violéncia, pela fragil
organizacao comunitéria, pelos problemas estruturais do loteamento, pelas
relacbes com as comunidades do entorno, pelas relagbes sociais

desrespeitosas, pela pouca solidariedad
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coletivo com a formacdo de diferentes grupos: (1) grupo da producdo dos
alimentos, (2) grupo do levantamento de custos, (3) grupo da
comercializacao e (4) grupo da contabilidade. Esla forma de organizagéo
gerou discussdes sobre _
autogestdo, emprego e desemprego. Comecaram, entdo, uma série de

reunides com os interessados e interessadas em formar uma _

Essas reunibes aconteceram aos sabados, durante o periodo
das férias letivas de julho de 2002 e, posteriormente, transferiram-se para
as quartas-feiras, as . horas, na tentativa de sensibilizar a participacdo de
mais colegas. Nelas, discutia-se a estrutura e I funcionamento de uma
_ e 0s conceitos basicos de trabalho solidario, de autogestéo e de

solidariedade ético-afetiva, concomitante com a formulacéo do _

A cada reunido, fortalecia-se o grupo e seu entendimento sobre
0 que estava acontecendo, pois, para muitos, era a primeira experiéncia
autogestionaria. Ao mesmo tempo, as lstc’)rias de vida vinham a tona,
misturando-se com 0s conceitos e praticas que eram debatidos, e a vida
pulsava a cada encontro como “batimento cardiaco”. Esse processo se
estendeu de junho a setembro de 2002, quando- foi fundada a
COOPERSOL - Cooperativa Mista de Trabalhadores e Trabalhadoras do

Chapéu do Sol**

- constituida basicamente por alunos e alunas do SEJA da

24 Em anexo segue o Estatuto da COOPERSOL com a lista nominativa dos integrantes da
Coordenacéo Coletiva da Cooperativa.
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Durante esse processo, os professores e as professoras, a
coordenacao pedagogica e a direcao da escola discutiram exaustivamente a
conexao entre a estrutura do SEJA e os principios da geconomia solidaria.
Partiu-se da realidade vivida pelos alunos e pelas alunas na sua comunidade,
no trabalho, na producdo de suas vidas: (a) como articulam alternativas de
sobrevivéncia apesar da caréncia de alguns aparelhos estatais béasicos e da
precaria situacdo material; (b) como algumas relacfes sédo estabelecidas; (c)
como alguns codigos de conduta e ética sdo priorizados; (d) como articulam
algumas formas de geracdo de trabalho e renda e o grau de organizacéo

comunitéria.

Aqui, o principio hologramatico da teoria da complexidade de
Morin (2000a; 181) torna-se fundamento. Como o autor, pode-se dizer que
ndo sb a parte esta no todo como o todo esta na parte, quando cita Pascal e
conclui: “so posso compreender um todo se conhego, especificamente, as

partes, mas so posso compreender as partes se conhecer o todo’.

Para poder conhecer os alunos e as alunas que sé@o partes de um
todo (de sua familia, da comunidade, do trabalho, etc.), entendo que
devemos tentar conhecer o todo. A pesquisa s@cloantropolégica tenta
investigar como se déo as relages nos diversos espacos onde convivem 0S
alunos e as alunas. Parte-se da parte para o todo e volta-se a parte (aluno e
aluna) no processo de organizagdo do curriculo. A idéia é a da

potencializacdo da parte na tran
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estrutural aprofunda o acolhimento, pois trabalha com a compreensdo de
que a escola deve estar em sintonia com a vida de seus alunos e de suas

alunas.

Também entendo, como Morin (2000a), que a organizagao
recursiva é a organizacdo cujos efeitos e produtos sdo necessarios a sua
prépria causacgdo e a sua propria producdo. Uma sociedade é produzida pelas
interacdes entre individuos, e essas interacdes produzem um todo
organizador que retroage sobre os individuos para co-produzi-los enquanto
seres humanos, o que ndo seriamos sem cultura e linguagem. Assim, o
processo social € um circulo produtivo ininterrupto no qual, de algum modo,

0s produtos sdo necessarios a producao daquilo que os produz.

Esse principio une-se ao principio do holograma, pois descarto a
idéia de aluno e aluna isolados do seu contexto, da sua comunidade, como um
objeto num meio artificial (a sala de aula). A autonomia € recursiva ao meio
onde se vive, portanto depende do meio onde vivemos. O aluno e a aluna ndo
podem ser considerados produtos isolados do seu meio social. Aqui,
encontra-se o ponto da intervencdo educativa na perspectiva da
transformacado: o de potencializar essa transformacao individual e coletiva

no e do meio social, onde os alunos e as alunas estéao inseridos.

A partir dos dados recolhidos pela pesquisa socioantropologica,
constroi-se o tema gerador e o contratema (Freire, 1983). S6 entdo se
discute quais conteudos sdo os apropriados para o desenvolvimento do
trabalho e as conexdes possiveis entre as areas de conhecimento e a
realidade vivida. Constitui-se, portanto, num processo que exige estudos,
discussoes, reunides  periodicas, consensualidade, recursividade,

comprometimento politico e pedagdgico.
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Apresento a seguir trés pontos, construidos a partir das
reunides sobre a cooperativa. - considero embasadores da acéo
pedagogica desenvolvida pelo coletivo do SEJA da escola, 0s quais passo a

destacar.

PRIMEIRO PONTO:

_ uma cultura do acolhimento e gestdo do

cuidad-ue propicie momentos em que nossos alunos e alunas sintam o
espaco escolar como um espacgo onde - me sinto acolhido, onde - sou
escutado, onde . posso dizer a minha palavra, meu modo de ver o mundo e
as relacdes que compde este mundo, onde o sonho po. ter lugar, onde o

disciplinamento é substituido por relacdes ético-afetivas.

Uma das iniciativas que caracterizou esle item foi a
formulacdo das regras® de convivéncia, construidas com a participacdo de
todo o grupo noturno da - A abertura de espacos concretos para a
discussédo participativa colaborou para o fortalecimento da autonomia e da
iniciativa coletiva para a resolucédo de problemas comuns a todos e I todas.
A simplicidade das regras ndo remete necessariamente a complexidade da
discussdo para a sua elaboracdo, haja vista que na época havia

aproximadamente 170 alunos e alunas, - professores e professoras mais
a coordenagao pedagogica.

No entanto, pensava-se gque esta era uma decisdo crucial para o

desenvolvimento do planejamento, a participacéo do coletivo e a distribuicdo

% REGRAS DE CONVIVENCIA: (1) Respeitar os horérios de entrada e saida e utilizacéo do
refeitério; (2) Saida nos intervalos - evitar conversas nos corredores e 0 “entra.sai" em
sala de aula; (3) Estabelecer um didlogo claro e objetivo entre professor e aluno; (4)
Respeitar a individualidade, a liberdade e a autonomia; (5) Trazer para Iscola 0 seu cracha,
ja que é a forma de identificar os alunos.
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das responsabilidades por todos e todas que freglientavam a -
Percebia-se que essa iniciativa, em conjunto com o acolhimento que cada
professor ou professora, a seu modo, realizava no cotidiano escolar,
propiciava um ambiente favoravel ao desenvolvimento da autonomia. Por
conceito de autonomia entendia-se a relacado paradoxal com a dependéncia

do processo cultural e social ao qual se esta inserido, local e globalmente.

- (20028I 268) - a hipotese de que ndo existe autonomia

(dos seres vivos) sem dependéncia do meio onde ele esta inserido, ja que
“..a autonomia viva depende do seu meio exterior, de onde tira energia,
organizacdo, conhecimento. Por isso, ndo existe autonomia viva que ndo sefja
dependente...”. A ampliacdo do campo de pensar, refletir, devanear, criticar,
sintetizar, dos individuos no processo de escolarizacdo onde o conhecimento
vivido é confrontado com os conhecimentos sistematizados, e na -
- isso deve acontecer de forma dialdgica, pode potencializar as acfes
cotidianas, dando mais instrumentos para uma tomada de deciséo e escolha

de caminhos.

E o conhecimento vivido e entendido como aquilo que permeia sua
forma de manter relacbes familiares, culturais, sociais, econdmicas,
politicas, etc., isto €, como um /mprinting cultural, que - (2002a| 302)

entende como sendo

“... a marca indelével imposta, primeirl, pela cultura familiar
e, depois, pela cultura social, que se mantém na vida adulta.
O /mprinting inscreve-se cerebralmente na primeira infancia
pela estabilizacéo seletiva das sinapses, inscri¢des primeiras
gue vao marcar irreversivelmente o espirito individual no seu
modo de conhecer e de agir”.

Essas marcas culturais, ndo sdo inatas, ndo nascemos com elas

impregnadas em nosso organismo. E um produto cultural humano, portanto
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passivel de davidas, flexibilizacdo, desdobramentos, hibridizacdes, sinteses,
enfimj de uma gama de elementos que podem agir nas brechas

proporcionadas pela ampliagdo do dialogo sub-intereultural.

A escola é um local propicio para o estabelecimento de relacdes
gue podem favorecer o alargamento do /mprinting cultural, como no caso
aqui da Chapéu do Sol. Essa autonomia €std diretamente ligada ao
entendimento de liberdade, como podemos observar nesta fala de Morin

(20014&; 267):

“Uma liberdade aparece quando o ser humano dispbe das
possibilidades mentais de fazer uma escolha e de tomar uma
decisdo e quando dispbe das possibilidades fisicas ou
materiais de agir segundo a sua escolha e a sua decisao.
Quanto mais apto a usar a estratégia na acdo, ou seja, a
modificar, no meio um roteiro inicial, maior é a sua
liberdade.”

Mas, em uma comunidade carente de acesso aos bens materiais
produzidos pela humanidade, isso nédo se tornaria um elemento atrofiador no
entendimento de liberdade? Haja vista que, a falta de acesso as
possibilidades materiais para agir ou por em pratica as acbes pensadas,
podem limitar os desdobramentos do caminho tracado. Creio que a acdo
educativa incide neste ponto: desenvolvimento da autonomia para a busca da
liberdade. Aqui o trabalho pedagdgico, comprometido com o0s conceitos da
educagéo popular, toma corpo e viabiliza-se e pode tornar-se visivel. E o que

mostram as falas dos alunos e das alunas sobre o assunto:

“Eu admirei essa, assim, como é que eu vou dizer... essa
agregacdo professor e aluno, né? Porque a gente ndo fica
alheio a nada que ndo seja discutido num grupo |, néz..
Porque pelo fato de eu ja ter conhecimento com comunidade,
sempre tive envolvido com a comunidade. Eu fui delegado do
Orgamento Participativo muito tempo , néz Pepois fui vive-
presidente de uma associagdo do Bairro Serraria. Entao
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aprendi a lutar pela comunidade , né? Quando eu cheguei
aqui, eu vi o professor Luis Oscar, ele era uma pessoa
empenhada nesse trabalho, entio tentei me chegar a elgl e
ele mais do que depressa me acolheu pelo fato de eu ter um
pouco de experiéncia”. (JOAO, aluno da T41)

“... eu mesma quando entrei aqui no colégio, desempregada,
na minha idade, sem estudo. Estudei até os 9 anos até a
terceira série, num colégio de freira, internato, era um
regime incrivel, nem era um regime era na mao, eu tinha
medo de ir pro colégio, ai o gue aconteceu, uma familia muito
grande, minha mde me tirou e nunca mais eu tive a
oportunidade de ir pra uma escola. E aqulj professor, com
quase 50 anos, falta um més pra eu completar 50 anos, eu
digo com toda a emogdo do meu coragdo, eu encontrei
carinho, fui valorizada, pessoas amigas, professores assim
oh, bah, a Vivi.. e o senhor, entao, mora no meu coragdo pro
resto da minha vida, por isso eu digo, é valido o que a escola
td fazendo pra nds, é vdlido, é muito vélido” (CARMEM,
aluna da|T51)

“E eles ddo a oportunidade de ouvir o aluno e a gente ao
mesmo tempo se integrar com o0s professores e com a
direcdo, foi uma coisa muito interligada, foi muito bom, tem
que ter a participacdo dos dois lados ndo so de um lado... @s
professores, diretores, sempre apresentava a questio e
perguntavam e af? @ que vocés decidem? E uma coisa mais
bem integrada... 1sso pra mim se chama integragdo social e
ndo exclusdo social”. (EDITE, aluna da T61)

A proposta de uma estrutura do acolhimento, proporcionada

pelo entendimento de que uma escola para trabalhadores e trabalhadoras

deve ter outra forma de organizacdo, é a proposta do SEJA de Porto

Alegre, mas a realizacdo dessa proposta se manifesta diferentemente de

escola para escola, pois quem as pbe em pratica sdo professores e

professoras. Portanto, o componente da subjetividade humana revela o

entendimento que cada um tem da proposta e de como aplica-la.

No caso aqui estudado, essa opcao por criar espacgos de dialogo,

entendimento e acolhimento e sistematiza-los no cotidiano da vivéncia
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escolar, proporcionando uma participacdo ativa de alunos e alunas,

contribuiu para o r.espertar de que é possivel a auto-organizacao coletiva.

Ao compreender a importancia desses atos na organizacao dos
espacos escolares, na convivéncia cotidiana de todos e todas que
freqlentam esses espacos, Vvé-se brotar relagbes ancoradas na

solidariedad-tico—afetiva, base da construcdo de relacdes sociais de
produgao pelo viés da EEONOMIA SOAFIA.

SEGUNDO PONTO:

_ disposigdo - tratar das relagdes sociais

de produgdo - pudores de discutir, incentivar e colaborar na construcao
de alternativas autogestiondrias de geragdo de renda e trabalho. Esle
item acontece _ ao primeiro: desenvolvendo uma cultura do
acolhimento, comeca-se a estabelecer, como fundamento nas relacoes
sociais, a solidariedade ético-afetiva, a compreensdo e a aceitacdo do outro
como Iegltimo outro na convivéncia. Concomitantemente, com a discusséo e
operacionalizacdo de processos de producdo coletivos, estabelece-se uma

possivel conexdo entre relacdes sociais e rela¢des de producéo.

A escolha de trabalharmos (o grupo de professores e
professoras, coordenacdo pedagdgica, _) pelo viés do
cooperativismo autogestionario, dentre os varios matizes da -
-, deu-se pelo que percebiamos na convivéncia diaria com os alunos e
- alunas: o desemprego, as ocupagdes _
_ e exploradoras, a recorréncia a atividades ilegais, as saidas
individualizadas e descontinuas. Enfim, pela proximidade que tinhamos com a

realidade cotidiana deles e delas.
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“Eu acho que sim, porque tem muita gente que vem pra cd
porque ta desempregado, eu fa/e- ' eu 1o
desempregada, por qtl?' eu té muito velha! pro mercado
de trabalhd eu sou excluida porque eu ndo sirvo mais,
porque eu té muito velha ou eu ndo tenho estudo, ou eu sou
muito novo, ou eu também nao tenho experiéncia, ai é
excluido, e essa cooperativa é um meio de trazer um
crescimento pessoal e material pra pessoa que ndo tem
condigdes”. (EDITE, @luna @8 T61)

“E vélido, ndo pode tirar a cooperativa”. (VITOR, Iluno .
T51)

“Néo pode!” (CARMEM, Bluna B8 T51)

Muitos dos alunos e alunas do noturno era-ais e maes, irmaos
e irmas, tios e tias e avé-s alunos e . alunas do diurno da - A
situacdo verificada no turno da noite influencia evidentemente no turno
diurno pela aproximagcdo familiar ou pela aproximacgdo residencial. A
confirmagdo de que esle seria 0 melhor caminho a trilharmos veio com a
pesquisa s-tropolégica, - percebemos ndo s6 as categorias
socioldgicas mais evidentes (desemprego generalizado, fome, violéncia, uso
de drogas, etc.)l mas principalmente quais estratégias - criadas,

elaboradas, vivenciadas no intuito de superar esle estado das coisas.

O entendimento de que o desemprego ndo pode mais ser visto
como um problema individual, mas- coletivo, fortaleceu a ideia da
Iooperativa. Aqui nos remetemos a uma discussdo a qual ja travei em outro
artigo®® - enfatizava a importancia dos trabalhos em grupos na sala de

aula. O trabalho em grupo € uma velha ferramenta dos educadores e

.CORREA, Luis Oscar Ramos. “Corporeidade no Ensino Fundamental de Jovens e Adultos:
como drea de conhecimento e como linguagem”. Revista do Programa de Ensino
Fundamental para Jovens e Adultos Trabalhadores da UFRGS.
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educadoras, mas o0 que propomos é uma problematizacdo, uma reavaliacao

dessa ferramenta ou mesmo uma inovagao nos trabalhos em grupos.

Jurjo Torres Santomeé (1998; 244) ressalta a importancia do

trabalho em grupo ou equipes:

“... precisamente pelo fato de comparar conhecimentos, ponto
de vista proprios com os dos outros, surgem os conflitos socio-
cognitivos, motor de conhecimentos posteriores. A discussdo
das diferencas colocadas por cada integrante de uma equipe de
trabalho é uma das maneiras de passar de um conhecimento
subjetivo, pessoal, para outro mais objetivo e intersubjetivo...”

Quase toda atividade, de qualquer area ou linguagem, pode ser
desenvolvida em grupos, devendo o educador e @ educadora incentiva-la,

valoriza-la como uma estratégia de construcéo de saidas coletivas.

Carmem Lucia da Costa Corréa, 49 anos, e Vitor Hugo Pacheco
Luciano Madeira, 30 anos, respectivamente, aluna e aluno da iS4, também
tiveram uma participacdo significativa no processo de construcdo da
cooperativa. Vitor, na época, era um cooperado da COOTRAVIPA, uma
cooperativa de prestacdo de servicos, que atua na PMPA. Pela sua
experiéncia nessa cooperativa, colaborou na construcdo das idéias solidarias
gue permeavam a discussdo sobre a formacdo da COOPERSOL. Carmem
também esteve presente em varias formacdes que realizamos, no intuito de

viabilizar a operacionalizacdo da cooperativa.

“Aquela vez da cooperativa eu fiquei até constrangida, tanta
gente, tanto homem, so eu de mulher. Eu ndo entendia nada,
mas que eu queria mudar esse jogo, eu queria ajudar, eu
queria botar a mdo no trabalho. Pra mim eu posso morrer
amanhé, mas eu sei que eu deixei um tifolo Ia pra alguém,
sabe”. (CARMEM, aluna @a T51)
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Carmem participou de uma slrie de oficinas que realizamos
durante o processo de formacado da Iooperativa. Nas primeiras reunides,
Carmem era praticamente a Unica mulher presente. Com o tempo, outras
foram se agregando ao grupo, quando o nucleo da Ilimentagéo ja estava
comecando a trabalhar. Realizamos uma ampla discusséo na - sobre a
venda de lanche no periodo da noite, a _
os professores e . professoras, os alunos e . alunas, envolvidos ou né&o
diretamente no processo de formacéo da Iooperativa, pois de alguma forma
todos e todas estavam envolvidos na discussdo. Esse envolvimento permeava

nos conteudos nas salas de aula e era o que entendiamos como 0s principios
bésicos da EconoMia solidaria.

Algumas questdes trabalhadas eram sobre a possibilidade legal
da venda, a organizacdo do ndcleo (quantas pessoas participariam, quem
faria o qul, como se daria a divisdo do dinheiro, como se daria o trabalho
coletivo, qual o grau de solidariedad.tico—afetiva entre o grupo), horério e
local de venda. Foi acordado, entéo, que a venda poderia ser feita na hora do
recreio, no patio e apenas pelo grupo que compunha a Iooperativa. Esta
resolucdo levou em consideracdo outras pessoas que, alternadamente e

esporadicamente, vendiam lanche no portéo da - nesle horario.

Eram iniciativas de geracdo de renda que podem ser
caracterizadas como da _ mas nao necessariamente
solidérial pois havia declaradamente uma disputa pelo “mercado da -
Procuramos, - conjunto da - uma aproximacao com eslas pessoas,
convidando-as a participarem do processo da Iooperativa, haja vista que

eram maes dos alunos e - alunas da escola no periodo diurno.
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Dessa forma] o processo comegou a estender-se pela
comunidade, pois tinhamos claro que esse movimento deveria

necessariamente ser incorporado pela comunidade.

“A gente trocamos muitas idéias, e a cooperativa foi uma
coisa dentro do colégio. Eu acho que é muito construtivo,
dentro do colégio, é assim que todos os colégios pudessem
ter essa atividade dentro do colégio. Porque a gente fica
maduro em pensamento, em préatica, né? Porque um ajuda o
outro, fica muito mais prdtico nds unir um grupo, nez, e
resolver nossos objetivos dentro da escola, em prol da
comunidade, que nos tenta sozinho. Qualquer lugar que ndos
tenta ir sozinho, nos ndo vamos conseguir, porque ha muitas
barreiras” (JOAO, aluno da T41)

Jodo destaca a importancia do coletivo, do grupo, revelando um
olhar sobre a resolucdo de problemas comuns, o que individualmente se
torna invidvel, mas coletivamente se torna mais “pratico”, para utilizar uma

expressao sua.
TERCEIRO PONTO:

Faz-se necessario 0 estabelecimento de relagdo entre
autonomia e autogestdo, calcada pela possibilidade de perceber que ter
autonomia em nossas acoes e relacées no espaco escolar pode desencadear a
percepcdo de que também podemos nos auto-organizar coletivamente, seja
para a melhoria da qualidade de vida em nossa comunidade seja para a
producéo e geracgédo de trabalho e renda. Como ja previamos, um dos maiores
problemas que enfrentariamos era com relacdo a autogestdo, a auto-
organizacao do empreendimento. Talvez esse tenha sido um dos momentos
mais ricos desse processo. O numero de participantes nas reunifes da

cooperativa aumentava cotidianamente, crescia em entusiasmo, mas tambéem
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aumentava a descrenca, a duvida, o desdém. Era um momento de

efervescéncia pura, com calorosas discussoes.

“Ah, bem melhor ndo tendo patrdo, nez (risos) Bah, toda
vida! Eu, o Jonas e o Julio, a gente se entendeu legal ali, ne?
A gente pegava o material ali e tocava. Ninguém na volta
incomodando, entdo trangiilo”. (ALEXSANDRO, aluno, d&a
T61)

“.. é um modo digno de conseguir seu sustento, ne? & sem
ter aquele pavor de ser excluido”. (EDITE, aluna da T61)

“E verdade, isso ja vem um conhecimento de dentro de sala
de aula, né? Um trabalha com obra, o outro também. Entao,
a gente ja pegou um conhecimento entre colegas, ja pra
discutir um trabalho e ser feito, ne? Foi essa a questio que
a gente discutiu antes de comecar. Pra nds do loteamento
fazer a benfeitoria aqui dentro, ndo so pelo dinheiro, mas,
sim, pelo estado de nds poder ter a nossa empresa’.
(GERSON, gluno @dd T51)

Aqui comecaram a surgir algumas dificuldades previstas, como
o entendimento e a vivéncia da autogestdo. Percebiamos que quanto mais
avancavamos na participacao, discussao, envolvimento, paradoxalmente, mais
duvidas e dificuldades surgiam no caminho. Como colocar em pratica a
autogestdo tdo sonhada por todos e todas que participavam do processo? A
superacao das dificuldades de relacionamento, a falta de paciéncia para com
0 outro, o querer mandar no outro, a disputa pela €oordenagcdo da
cooperativa, o individualismo nas posi¢cées tomadas, a falta de experiéncia
na gestdo de um empreendimento (tanto individual quanto coletivo), as
disputas de opinido quase como brigas, as diferencas nas habilidades e no
tempo de experiéncia de cada um no seu ramo de atividade, etc., andavam
paralelamente com o processo desencadeado na sala de aula e na escola

como um todo.
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AS POSSIVEIS CONEXOES

Tenho participado nos dltimos 15 anos de _

-), enfim, de uma série de eventos que discutem, propdem,

deliberam, questionam, nossa atual forma de organizagdo do - da

_a. Quase todos eles emitem algum tipo de documento

necessidade de criarmos alternativas a este modelo excludente,

proclamando “um mundo melhor para todos e todas”.

Percebe-se que a BCONOMia  dissociou-se do/'Social, atuando

como uma esfera propria. Notamos claramente nos discursos politicos, e dos
politicos, essa desvinculacéo, presente também nos noticiarios - as

manchetes ndo cansam de estampar que a economia “voltou a crescer”.

Ora, vejamos. SO no Brasil sdo milhares de esfomeados e
miseraveis que nunca acessaram este “crescimento econémico”. Isto €, se
por um lado os apologistas econémicos vibram com os dados positivos sobre
a economia, por outrol temos a exclusdo social, a destrui¢do dos recursos
naturais néolrenovéveis, 0 crescimento estrondoso da concentracdo de

renda, etcl
Segundo - (2004| 27), percebemos claramente a distlncia
estrondosa entre ricos e pobres no mundo:
“Neste momento, a distlncia entre ricos e pobres é a maior
de toda a histlria. Em todos os tempos, sempre houve ricos

e pobresl mas nunca houve tanta diferenca como agora. Hoje
as 250 pessoas mais ricas do mundo tém ganhos
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equiparaveis aos de um terco da humanidade. Trés familias
tém um ingresso similar a 940 milhdes de pessoas pobres”.

Como discutirmos alternativas para o social ou para a educacéo
sem discutirmos qual economia seria possivel para que estas alternativas, no
ambito do social e da educacao, possam ser um dos alicerces da construcao
de “um outro mundo possivel’? Torna-se imprescindivel discutirmos a

“possibilidade de uma outra economia”.

Este trabalho procurou analisar as conexdes necessarias e
possiveis entre a educacdo, o social e uma outra economia. A complexidade
dos problemas enfrentados em nosso cotidiano, a meu ver, ndo podem ser
discutidos, analisados, descritos, observados, isoladamente, isto €,
separadamente. As questdes da fome, da miserabilidade, da falta de
trabalho, da competitividade acirrada, do individualismo exarcebado, da
negacdo do outro como legitimo na convivéncia, todas elas devem ser
analisadas levando em consideracdo todPs entrelacamentos que envolvem

essas questoes.

A meu ver, discutirmos educacdo como pratica social,
necessariamente deveria perpassar pela discussdo de uma outra forma de
organizacdo da economia. Este trabalho procura mostrar a possibilidade
destas articulacfes: a educacdo, o social e uma outra forma de pensar a

economia.
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ESTATUTO SOCIAL

COOPERSOL — COOPERATIVA MISTA DE
PRODUCAO E SERVICOS CHAPEU DO SOL

CAPITULO
DA DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO,

AREA DE ACAO E ANO SOCIAL

Art 1° - A COOPERSOL - Cooperativa Mista de Producdo e Servigos Chapéu do Sol, constituida
em 14 de setembro de 2002 rege-se pelo presente estatuto e pelas disposicGes legais em vigor,
tendo:

a) sede e administragdo no municipio de Porto Alegre, na Rua Juca Batista s/n, Bairro Belém
Novo, foro juridico na Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul;

b) area de acdo para efeitos de admissdo de sécios serd preferencialmente ao perimetro que
circunscreve a Regido do Extremo Sul, no municipio de Porto Alegre;

c) prazo de duragdo indeterminado e exercicio social de 1° de janeiro a 31 de dezembro;

d) levantamento do balango geral em 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Art 2° - A Cooperativa, inspirada nos principios do cooperativismo e da autogestdo, com base na
colaboracéo reciproca a que se obrigam seus associados, tem como objetivo primordial a defesa
econdmico-social destes a fim de proporcionar o respectivo exercicio profissional, bem como a
melhoria das condicGes técnicas, sociais e educacionais dos mesmos e de seus dependentes,
configurando como objeto social a producdo de alimentos, artefatos artesanais e caseiros
(sabonetes, objetos decorativos e produtos oriundos de reciclagem) e a prestacdo de servigos
diversos (conservacao e limpeza urbana, portaria e limpeza predial, jardinagem, construcgdo civil e
pintura), incluindo a area de educacdo ambiental.

Paragrafo Unico — Para alcancar seus objetivos, de acordo com os recursos disponiveis e prévia
programacdo, a Cooperativa podera:

a) contratar servicos para seus associados em condigdes e precos que os Coordenadores Gerais
julgarem convenientes;

b) providenciar e organizar os trabalhos de modo a aproveitar a capacidade dos associados,
sempre os distribuindo conforme suas aptiddes e interesses coletivos;

c) proporcionar convénios na area da educacgdo, capacitagdo técnica, assisténcia e
cooperagdo com sindicatos, associa¢cdes, cooperativas, poderes municipais, estaduais e
federal, organizac6es ndo-governamentais - ONGs - e quaisquer pessoas juridicas de
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Direito publico ou privado, sempre que for do interesse de seus associados, em
beneficio dos mesmos ou de seus dependentes, respeitando a autonomia deste estatuto
social;

d) realizar seguro de vida coletivo e de acidente de trabalho em beneficio de seus associados
interessados.

Art 3° - O nimero de sécios da cooperativa sera igual ou maior a vinte (20) pessoas fisicas e
ilimitado quanto ao maximo, este subordinado, entretanto, a capacidade técnica, a ser avaliado
pela Assembléia e a area de agdo da cooperativa.

Art 4° - S8o condicges para filiagéo:

a) Residir ou estar domiciliado, preferencialmente na Regido do Extremo Sul, no municipio de
Porto Alegre;

b) Concordar em cumprir e fazer cumprir o presente estatuto e ndo praticar outra atividade que
possa prejudicar ou colidir com os interesses e objetivos da entidade;

c) Estar de acordo com os ideais cooperativistas autogestionarios;

d) Possuir disposicdo para o trabalho social e educacéo do grupo.

e) Ter a possibilidade de contribuir mensalmente para satisfazer as quotas-partes da sociedade, e
poupanca se for o caso;

f) Ser aprovado pela Coordenacdo, quando do pedido de associacdo, e subscrever a quota-parte
correspondente, nos termos e condi¢des previstas pelo presente estatuto e/ou pela Assembléia;

g) Declarar, sob as penas da lei, que ndo estd incurso em nenhum crime previsto em lei, ou nas
restricBes legais que possam impedir de exercer atividade cooperativa,;

h) Cumprir 3 meses de experiéncia antes de ser efetivado como sécio.

Art 5° - S8o obrigagfes do associado:

a) Cumprir as disposicOes do presente Estatuto;

b) Participar das Assembléias Gerais e demais reunides da Cooperativa;

¢) Votar, quando ndo impedido;

d) Subscrever e integralizar a quota-parte correspondente;

e) Desempenhar com dedicacao os cargos que lhe incumbir a Assembléia Geral,

f) Participar das perdas do exercicio, proporcionalmente as operacbes que realizou com a
Cooperativa até o limite do capital social por ele subscrito;

g) Prestar esclarecimentos a Cooperativa sobre suas atividades relacionadas com os objetivos
sociais;

h) Levar ao conhecimento da Coordenacdo e/ou do Conselho Fiscal a existéncia de qualquer
irregularidade que atente contra a Lei e/ou o Estatuto;

i) Observar nas atividades a indiscriminagéo politica, religiosa, econémica, sexual social e racial.
j) Declarar, sob as penas da lei, que ndo esta incurso em nenhum crime previsto em lei, ou nas
restricGes legais que possam impedir de exercer atividade cooperativa.

Art 6° - Sdo direitos fundamentais dos sécios:

a) Participar das assembléias gerais e demais reunides da Cooperativa, discutindo e votando os
assuntos tratados;

b) Ser votado para qualquer cargo;

¢) Participar dos beneficios e usufruir qualquer dos servicos prestados pela Cooperativa;

d) Convocar assembléia geral, na forma do Estatuto, solicitar informacdes sobre os negdcios da
cooperativa, bem como ter acesso aos livros e pecas do Balanco Geral e outros documentos que
julgar necessarios.
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Art 7° - A perda da qualidade de associado se daré:
| - Por exclusdo, quando:

a) Por morte da pessoa fisica;

b) Por incapacidade civil ndo suprida;

c) Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na Cooperativa;

d) Houver atraso no pagamento da quota-parte correspondente ao socio por mais de trés (03)
meses.

Il — Por demissdo a pedido, que ndo podera ser negada;
Il — Por eliminacdo, quando ocorrer infracdo as disposi¢des legais ou estatutarias, ou desacato as
deliberacBes da Assembléia Geral;

8 1° — A responsabilidade do associado perante terceiros, por compromisso da sociedade,
perdurard para os excluidos, demitidos ou eliminados até quando aprovados as contas do
exercicio em que se deu o desligamento.

8 2° - Os casos de eliminacdo serdo propostos a Assembléia Geral e por esta decididos,
assegurado ao associado o direito de ampla defesa a ser produzido na Assembléia.

8 3° - Da eliminacdo cabe recurso, com efeito suspensivo, a primeira Assembléia posterior a da
eliminacéo.

8§ 4° - Sempre que houver perda da qualidade de associado, a Cooperativa efetuara a devolucédo da
quota-parte, ao ex-associado, no mesmo numero de parcelas em que foram integralizadas,
descontando 10% de taxa de administracdo, ficando a critério das partes quando tal devolugdo
implicar em riscos a estrutura econdmica da Cooperativa.

CAPITULO Ill
DOS ORGAOS SOCIAIS

Secdo | — Da Assembléia Geral

Art 8° - A Assembléia Geral é o 6rgdo supremo da sociedade, dentro dos limites legais e
estatutarios, tendo poderes para decidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar as
resolucbes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, com suas deliberacdes se vinculando
a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, em primeira convocacdo, mediante editais publicados em jornais, fixados em locais
apropriados das dependéncias mais freqlientadas pelos associados, e comunicacdo aos associados
por intermédio de circulares.

Art 9° - Nas Assembléias gerais, 0 quorum de instalacdo seré o seguinte:

a) 2/3 (dois tercos) do nimero de associados, em primeira convocagao;
b) Metade mais 1(um) dos associados, em segunda convocacao;
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¢) Minimo de 10 (dez) associados na terceira convocacao.

Art 10 — N&o havendo no horério estabelecido quorum de instalagéo, as assembléias poderdo ser
realizadas em segunda ou terceira convocacdo, desde que conste nos editais e observe-se o
intervalo minimo de 01 (uma) hora entre a realizacdo por uma ou outra convocagao.

Art 11 - A convocacdo sera feita pelos coordenadores gerais da cooperativa ou por qualquer
orgdo de administracdo, pelo Conselho Fiscal ou ap6s solicitacdo ndo atendida por 1/5 (um
quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos.

Art 12 - As deliberacdes nas assembléias gerais serdo tomadas pela maioria de voto dos
associados presentes com direito a votar.

Art 13 - Cada associado presente a Assembléia tera direito a um voto.

Paragrafo Unico — Ficam impedidos de votar os associados que sejam objeto de deliberacio nas
votagdes de exclusdo de socios.

Art 14 - E da competéncia da Assembléia Geral, a destituicio dos membros dos 6rgdos de
administracdo ou fiscalizacéo.

Art 15 — Configura-se como um dos objetos de delibera¢do da Assembléia Geral a determinacao
quanto ao modo e ao processo de alienagdo e/ou oneracao de bens imoéveis.
5.1

5.2 Secdao Il - Das Assembléias Gerais Ordinarias

Art 16 - A Assembléia Geral Ordinaria, que se realizara anualmente nos 3 (trés) primeiros meses
apos o término do exercicio social, deliberara sobre os seguintes assuntos, que deverdo constar da
ordem do dia:

| — Prestacdo de contas dos 6rgdos de administracdo acompanhada de parecer do Conselho Fiscal,
compreendendo:

a) Relatério de gestéo;

b) Balanco;

c¢) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das
contribuicdes para cobertura das despesas da sociedade e o parecer do Conselho Fiscal;

I — Destinacdo das sobras ou rateio das perdas;

I11 - Elei¢do dos componentes dos 6rgdos de administracdo, do Conselho Fiscal e de outros, se for
0 caso;

IV — Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no art 17.

Secdo Il — Das Assembléias Gerais Extraordinarias

Art 17 - A Assembléia Geral Extraordinéria realizar-se-4 sempre que necessario e podera
deliberar sobre qualquer assunto de interesse da sociedade desde que mencionada no edital de
convocacao.
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Art 18 - E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos:

| — Reforma do estatuto;
Il — Fusdo, incorporacdo ou desmembramento;
Il — mudanca do objeto da sociedade;

IV — dissolucdo voluntaria da sociedade e nomeacdo de liquidante;
V - contas do liquidante.

Paragrafo Unico — Sdo necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes, para
tomar validas as deliberacGes de que trata este artigo.

Secéo IV — Do Conselho de Administracéo

Art 19 - A cooperativa sera administrada pelo Conselho de Administracdo, composto de:

a) Trés (03) Coordenadores Gerais;
b) Trés (03) Coordenadores Executivos;
c) Trés (03) Coordenadores Financeiros.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administracdo tém mandato de dois
(02) anos, podendo ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembléia
Geral, sendo obrigat6ria a renovacao de pelo menos um terco (1/3) dos Conselheiros de
Administracdo a cada mandato, sendo vetado o exercicio de mais de dois mandatos
consecutivos

8 2° - Compete ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei e deste estatuto,
atendidas as decisGes ou recomendacdo da Assembléia Geral, planejar e tracar normas para as
operacOes da Cooperativa e controlar os resultados.

§ 3° - O Conselho de Administracdo retinem-se, ordinariamente, uma (01) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagdo dos Coordenadores Gerais, da
maioria do préprio Conselho. ou ainda por solicitacdo do Conselho Fiscal.

8 4° - As deliberagBes serdo consignadas em atas lavradas no livro de Atas do Conselho de
Administracdo, lidas, aprovadas e assinadas, ao final dos trabalhos, pelos Coordenadores
Executivos.

§ 5° — Cabe ao Conselho de Administracdo propor e a Assembléia Geral aprovar a criacdo de
outros conselhos que se fagam necessarios ao bom andamento dos trabalhos da cooperativa.

8 6° - O associado ndo pode exercer cumulativamente cargos nos Conselhos de Administracdo e
Fiscal, sendo, no entanto, possivel participar destes e dos Conselhos de Etica e Educacéo e/ou de
Salde e Seguranca.

§ 7° - Os Coordenadores podem substituir temporariamente outro Coordenador de area diferente,
no entanto, é necessaria a convocacdo da Assembléia Geral para indicacdo de substituto quando
do afastamento definitivo.
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Art 20 - Compete aos Coordenadores Gerais:

a) Decidir sobre assuntos funcionais da Cooperativa, que ndo exijam convocagdo da Assembléia
Geral;

b) Supervisionar as atividades da Cooperativa;

c) Assinar cheques bancarios e verificar o saldo em caixa, juntamente com os Coordenadores
Financeiros;

d) Assinar conjuntamente com os Coordenadores Executivos contratos e demais documentos
constitutivos de obrigagdes;

e) Convocar e revezar a coordenagdo das reunides da Coordenacdo, bem como as Assembléias
dos associados;

f) Apresentar a Assembléia Geral Ordinaria o Relatorio da gestdo, Balan¢o e Demonstrativo das
sobras e perdas com parecer do Conselho Fiscal.

g) Representar, ativa e passivamente, a Cooperativa em juizo ou fora dele;

h) Elaborar o plano anual de atividades da Cooperativa;

i) Adquirir, alienar, doar ou onerar bens imdveis, sendo que a alienagéo e/ou doacdo deverdo ser
aprovadas em assembléia geral;

j) elaborar e aprovar os regimentos interno e eleitoral "ad referendum” da Assembléia Geral.

Art 21 - Compete aos Coordenadores Executivos:

a) Secretariar e lavrar as atas das reunides da Coordenacao e das Assembléias Gerais
dos associados;

b) Efetuar a guarda e manutenc¢éo de todos os livros, documentos e papéis essenciais a
administracao;

¢) Assinar, com os Coordenadores Gerais, as correspondéncias da Cooperativa;

d) Assinar, com outros Coordenadores, os termos de demisséo e exclusdo dos associados;

e) Assinar, conjuntamente com um dos Coordenadores Gerais, contratos e demais documentos
constitutivos de obrigagdes.

Art 22 — Compete aos Coordenadores Financeiros:

a) Assinar, com os Coordenadores Gerais, cheques e outros titulos que importem
movimentacao de fundos;

b) Superintender em geral todos os cooperados, que Ihes sdo diretamente subordinados;

c) Arrecadar a receita e pagar as despesas da sociedade, devidamente autorizadas, e ter sob sua
guarda a responsabilidade, 0 nimero em caixa, os titulos e documentos relativos a negociagao.

5.3

5.4 Secéo V — Do Conselho Fiscal

Art 23 — O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, todos associados, eleitos pela Assembléia Geral por mandato de um ano,
sendo vedada reeleigao.

Paragrafo Unico - N&o podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis mencionados
em lei, os parentes dos Conselheiros de Administracdo até o segundo grau, em linha reta ou
colateral, bem como 0s parentes entre si até esse grau.

Art 24 — O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente uma vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que necessario com a participacao de trés dos seus membros.

Paragrafo Unico - As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos, proibida a
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representacdo, e constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos trés
conselheiros fiscais presentes.

Art 25 — Ocorrendo trés ou mais vagas no Conselho Fiscal, o0 Conselho Administrativo convocara
a Assembléia Geral para seu preenchimento.

Art 26 — Compete ao Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizagdo sobre as operacdes, atividades
e servicos da cooperativa, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuigdes:

a) Conferir, mensalmente, o saldo do numerério existente em caixa, verificando também se o
mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho Administrativo;

b) Verificar se os extratos de contas bancérias conferem com a escrituracdo da cooperativa;

c) Examinar se os montantes das despesas e investimentos realizados estdo em conformidade com
0s planos e decisbes do Conselho Administrativo;

d) Verificar se as operacOes realizadas e 0s servigos prestados correspondem, em volume,
qualidade e valor, as previsoes feitas e as conveniéncias econdmico-financeiras da cooperativa.

e) Comprovar se o Conselho Administrativo vem se reunindo regularmente e se existem cargos
vagos na sua composicao;

f) Averiguar se existem reclamacGes dos associados quanto aos servicos prestados, inclusive nas
relacBes da cooperativa com as categorias de associados.

g) Comprovar se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e se 0s compromissos sdo
atendidos com pontualidade.

h) Verificar se existem exigéncias ou deveres a cumprir junto as autoridades fiscais, sindicais,
trabalhistas, previdenciarias ou administrativas, bem assim quanto nos 6rgdos normativos do
cooperativismo.

i) Estudar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balanco e o relatério anual do
Conselho Administrativo, emitindo parecer sobre estes, para decisdo da Assembléia Geral.

J) Informar ao Conselho Administrativo sobre as conclusdes dos seus trabalhos, denunciando a
este, a Assembléia Geral ou autoridade competente, as irregularidades constatadas e convocar a
Assembléia Geral se ocorrerem motivos urgentes;

K) Averiguar se esta sendo concretizada a autogestdo na Cooperativa;

1) Verificar se os objetivos da Cooperativa estdo sendo realizados.

5.5 Secdo VI - Do Conselho de Etica e Educacéo

Art 27 — O Conselho de Etica e Educacéo, integrado por 3 (trés) membros efetivos e 1
(um) suplente, seré eleito em Assembléia Geral Ordinaria, a cada ano, com a renovagao
obrigatéria de um terco, cabendo-lhe, além das atribui¢cdes ja constantes deste Estatuto,
ainda:

a) Planejar as atividades educativas da Cooperativa;

b) Promover cursos e treinamento de conteldo cooperativista;

c) Reunir-se ao menos mensalmente;

d) Promover e divulgar os objetivos da Cooperativa junto ao quadro social e & comunidade;

e) Coordenar o processo de admissao de novos associados;

f) Promover a reflexdo teorica e a pratica da autogestdo dos Conselhos e categorias de associados
da cooperativa;

8 1° - O Conselho Educativo terd um coordenador, a quem cabe representa-lo, além de um
Secretario.
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§ 2° - O Regimento Interno do Conselho Educativo tracard as demais atribuicdes e seu
funcionamento.

5.6
5.7 Secdo VIl — Do Conselho de Saude e Seguranca

Art 28 — O Conselho de Saude e Seguranca, integrado por 3 (trés) membros efetivos e
1 (um) suplente, sera eleito em Assembléia Geral Ordinaria, a cada ano, com a
renovacdo obrigatéria de um terco, cabendo-lhe, além das atribuicdes ja constantes
deste Estatuto, ainda:

a) Supervisionar continuamente as condicdes de seguranga nos diferentes ambientes de trabalho
da Cooperativa;

b) Promover, juntamente com o Conselho de Educacdo e Saude, cursos e treinamento na area de
seguranga e salde;

¢) Reunir-se a0 menos mensalmente.

§ 1° - O Conselho de Saude e Seguranca tera um coordenador, a quem cabe representa-lo, além de
um Secretério.

§ 2° - O Regimento Interno do Conselho de Saude e Seguranga tracara as demais atribuicGes e seu
funcionamento.

Secdo VIl — Do Conselho Comunitario

Art 29 — O Conselho Comunitario sera o Unico 6rgdo da Cooperativa do qual podem fazer parte
ndo-associados, sendo composto por individuos cuja experiéncia, conhecimento ou influéncia
possam ser Uteis a concretizagdo dos objetivos da Cooperativa, sendo escolhidos em Assembléia
Geral, com mandato de um (01) ano.

Paragrafo Unico — A Propria Assembléia Geral devera definir o nimero de componentes deste
6rgdo, podendo este variar anualmente, mas nunca ficando este acima do determinado pelo
Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
DO PROCESSO ELEITORAL NA COOPERATIVA

Art 30 — O processo eleitoral para o preenchimento dos cargos eletivos na COOPERSOL sera
disciplinado em Regimento Eleitoral, devendo, obrigatoriamente, ser observado e cumprido por
todos os candidatos.

§ 1° O Regimento Eleitoral deve ser aprovado com antecedéncia de 60 (sessenta) dias da data
eleigdo.
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§ 2° O Edital de Eleicdo deve ser publicado em jornal de circulacdo local e afixado no mural da
sede da COOPERSOL, com antecedéncia de 30 (trinta) dias da data eleicéo.

CAPITULO V
DOS LIVROS

Art 31 — A Cooperativa devera manter os seguintes livros:

a) Livro de Matricula;

b) Livro de Atas da Assembléia Geral;

¢) Livro de Atas de reunides da Coordenacdo;

d) Livro de Atas de reunides do Conselho Fiscal,

e) Livro de Atas de reunides do Conselho Educativo;

f) Livro de Presencas dos Associados nas Assembléias Gerais;
g) Livros Fiscais e Contabeis obrigatérios por lei.

Paragrafo Unico — E facultada a adogao de livro, de folhas soltas ou fichas.

Art 32 — No Livro de Matricula, os associados serdo inscritos por ordem cronoldgica de admisséo
e nele devera constar:

a) nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissao e residéncia do associado;

b) a data de admisséo e, quando for o caso, a de sua demissédo, pedido de eliminagdo ou excluséo;
C) a conta corrente de sua quota parte de Capital Social.

CAPITULO VI
DOS RECURSOS ECONOMICOS

Art 33 — Sdo recursos econdmicos da Cooperativa:

a) Capital Social

b) Recursos obtidos de financiamentos;

¢) A poupanga dos associados, conforme previsto em normas ou em anteprojeto econémico;
d) Doacdes e legados;

e) Quaisquer outros recursos previstos em lei.

) Qualquer fonte de receita eventual.

Art 34 — O Capital Social da Cooperativa é limitado gquanto ao maximo, variando conforte o
nimero de quotas-partes subscritas, ndo podendo, entretanto ser inferior a R$ 3.000,00 (trés mil
reais)

§ 1° - O Capital Social é dividido em quotas-partes individuais valor de R$ 100,00 (cem
reais), podendo ser integralizado em até 10 parcelas mensais.

§ 2° - A quota-parte é absolutamente indivisivel e intransferivel, ndo podendo ser
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negociada de nenhum modo, nem dada em garantia e a sua subscricdo, realizacdo e
restituicdo, serd sempre anotada na ficha de matricula e contabilizada em fichas
préprias individuais.

§ 3° — E vedado a Cooperativa distribuir qualquer espécie de beneficio as quotas-partes do capital,
ou estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros ou ndo, em favor de quaisquer
associados ou terceiros.

§ 4° — O valor da quota-parte serd reajustado trimestralmente. de acordo com a variagdo dos
indices oficiais do governo federal. O indexador adotado devera ser escolhido pela assembléia.

Art 35 — Cada associado deve subscrever uma, e apenas uma quota-parte, integralizada
mensalmente.

CAPITULO VII
BALANCO GERAL, DESPESAS,
SOBRAS, PERDAS E FUNDOS

Art 36 — A cooperativa realizara balanco geral em 31 de dezembro de cada ano.

Art 37 — Os resultados positivos liquidos, apurados em balanco por atividade, nos termos deste
artigo, serdo distribuidos da seguinte forma:

| — 10% (dez por cento) ao Fundo de Reserva (FR), destinado a reparar, a atender ao
desenvolvimento de suas atividades;

Il — 5% (cinco por cento) ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES),
destinado a prestacdo de assisténcia aos associados e seus familiares e empregados da
cooperativa;

11 — 10% (dez por cento) ao Fundo de Desenvolvimento (FD), destinado a cobrir quaisquer
despesas com a aquisi¢do de maquinario, instalacdes e outros, podendo ser aplicado em todas as
iniciativas que visem ao desenvolvimento socio-econdmico da cooperativa;

§ 1° - Além dos fundos previstos nos incisos I, 1l e 1l deste artigo, a Assembléia Geral podera
criar outros, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de
formacado, aplicacgéo e liquidacédo.

8 2° - As despesas administrativas e operacionais serdo suportadas pelo Fundo de
Desenvolvimento (FD).

8 3° - Os resultados negativos serdo rateados entre 0s cooperantes, na proporcdo das operacgdes de
cada um, realizadas com a cooperativa, se 0 Fundo de Reserva (FR) néo for suficiente para cobri-
los.

§ 4° - As sobras liquidas apuradas no final do exercicio, através do balanco geral, depois de
deduzidas as taxas para os fundos indivisiveis, serdo rateados entre os sécios em partes
diretamente proporcionais as operacdes realizadas com a cooperativa, no periodo, salvo
deliberacdo diferente da Assembléia Geral.
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Art 38 - O Fundo de Reserva (FR) destina-se a reparar as perdas do exercicio, revertendo em seu
favor, além do percentual de 10% (dez por cento) das sobras:

| — os créditos ndo reclamados pelos cooperantes, decorridos 03 (trés) anos;
Il — os auxilios e doagdes sem destinacdo especial .

Art 39 - O Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social (FATES), destina-se a prestacéo
de servicos aos cooperantes seus familiares e podendo ser prestados mediante convénio com
entidades especializadas.

8 1°. Ficando sem utilizagdo mais de 50% (cinglienta por cento) dos recursos anuais deste Fundo,
durante dois (02) anos consecutivos, serd procedida a revisdo dos planos de aplicacdo, devendo a
Assembléia Geral seguinte ser informada e fazer as recomendagdes necessarias ao cumprimento
das finalidades objetivadas.

§ 2°, Revertem em favor do FATES, além da percentagem referida no inciso Il do artigo 36, as
rendas eventuais de qualquer natureza, resultantes de operacBes ou atividades com nao-
cooperantes.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO DA COOPERATIVA

Art 40 — A Cooperativa se dissolvera voluntariamente:

a) Quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde que os associados, totalizando o ndmero
minimo exigido por lei, ndo se disponham a assegurar sua continuidade;

b) Devido a alteracdo de sua forma juridica;

¢) Pela reducdo do nimero minimo de associados ou do capital social minimo se, até a
Assembléia Geral subseqliente, realizada em prazo ndo inferior a

seis meses, eles ndo forem restabelecidos;

d) Pelo cancelamento da autorizagéo de funcionar;

e) Pela paralisacdo de suas atividades por mais de cento e vinte dias.

Paragrafo Unico — Quando a dissolugdo da sociedade n&o for promovida
voluntariamente nas hipdteses previstas neste artigo, a medida devera ser tomada
judicialmente a pedido de qualquer associado por iniciativa do érgao de controle.
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CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art 41 — Os fundos a que se referem este Estatuto em seu Capitulo VI séo
indispensaveis entre os associados. No caso de liquidagdo da Cooperativa, o patriménio

ter4 destinacdo dada pela Assembléia Geral Extraordinéria de Dissolugao.

Art 42 — A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-4& uma vez por ano, no més de janeiro, e,
quando tiver de eleger novos administradores, realizar-se-4 em data que permita coincidir a posse
dos novos e a saida daqueles cujo mandato expira.

Art 43 — O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Conselho de Etica e
Educacédo, o Conselho de Salde e Seguranca e o Conselho Comunitario obedeceréo a
Regimentos Internos Préprios, que devem ser elaborados e posteriormente aprovados
em Assembléia Geral dentro de um prazo de seis meses a contar da data de

constituicdo da Cooperativa.

Art 44 — O mandato dos membros do Conselho de Administracdo eleito por
ocasido da fundagcdo da cooperativa perdurardo até a realizacdo de segunda
Assembléia Geral Ordinaria e do Conselho Fiscal até a primeira Assembléia Geral
Ordinaria.

Art 45 — Os nucleos de acdo da Cooperativa devem elaborar e submeter a
aprovacdo da Assembléia Geral seus Regimentos Internos Proprios dentro de um
prazo de seis meses a contar da fundacédo da Cooperativa.

O Estatuto Social da COOPERSOL - Cooperativa Mista de Producéo e Servigos Chapéu do Sol,
aprovado em Assembléia Geral de Fundacdo realizada em 14 de setembro de 2002.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I — Coordenacéo Geral
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I1 — Coordenacéo Executiva

111 — Coordenacéo Financeira

CONSELHO FISCAL

| — Conselheiros Titulares
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I1 — Conselheiros Suplentes

CONSELHO DE ETICA E DE EDUCACAO

| — Conselheiros Titulares

Il — Conselheira Suplente

CONSELHO DE SAUDE E DE SEGURANCA
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| — Conselheiros Titulares
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PLANEJAMENTO DA TOTALIDADE

IDENTIDADE - HISTORIA - IMAGEM - DIFERENCAS
Nome

Sobrenome

Documentos (diferentes portadores de textos)

Linha de tempo da vida de cada aluno

Vida (fatos marcantes)

CIDADANIA - REFORMA AGRARIA - INVASAO#OCUPACAQ - COMUNIDADE
MEIO AMBIENTE - ORGANIZACAO - VIOLENCIA

Cesta béasica

Saléario minimo

Orgcamento participativo

Filme terra para rose

Visita a cooperativa Coopal na ilha dos marinheiros

Coleta seletiva

Horério dos 6nibus

Sistema monetario (operacGes de adicdo e subtracdo, pregos, dinheiro, valor...)

DESEMPREGO - PRECONCEITO - EXCLUSAO SOCIAL - VALOR
Necessidades da comunidade
Conceito de valor
Qualidade de vida
Incluséo (deficientes, cor, etnias ,classe social, raga...)
Jogos cooperativos
Questdes do mundo
Guerra

ALFABETO - LETRA - SILABA - PALAVRA -FRASE - TEXTO
Tipos: Script (maiuscula,mindscula)
Desenho
Nome das letras
Valor sonoro
Trabalho com 0s nomes
Fotos TRABALHO - COOPERACAO - PARTICIPACAO
Banco de palavras Formagdo do povo brasileiro (indio, negro...)
Textos: o velho mundo e 0 novo
Milton Nascimento
Ser livre
Milton Nascimento
Paraiso
José Paulo Paes
O analfabeto politico
Bertold Brecht
A cor do homem
Milton Nascimento
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PLANEJAMENTO DA TOTALIDADE 3

#TEXTO: EM BUSCA DAS ORIGENS (ADAPTADO DA REVISTA TIME ).
#FILME: GUERRA DO FOGO.

#LINHA DE TEMPO INDIVIDUAL.

#LINHA DE TEMPO DA HISTORIA.

#LINHA DE TEMPO COM ENFOQUE NOS MODOS DE PRODUGAO .

#TEXTO: DEUS E O DIABO NA TERRA DO LATIFUNDIO ( PRODUCAO
TEXTUAL INDIVIDUAL PARTINDO DA

SEGUINTE QUESTAO: COMO SE DEU A DIVISAO DA TERRA NO BRASIL AO
LONGO DA HISTORIA?)

#TEXTO: MORTE E VIDA SEVERINA ( FRAGMENTO) .

#FILME: TERRA PARA ROSE ( CONSTRUCAO NO COLETIVO DOS CONCEITOS
DE TERRA, TERRITORIO,

PROPRIEDADE E COMUNIDADE)

#PARTICIPACAO NO OP E ESTUDO DA SUA DINAMICA E DAS DEMANDAS,
DURANTE AS AULAS

#MUSICA: PATRIA QUE ME PARIU ( LEVANTAMENTO ORAL E REGISTRO
DOS ASSUNTOS ABORDADOS NO

TEXTO).

#MUSICA CIDADAO E TEXTO OPERARIO EM CONSTRUCAO ( REALIZAMOS
UM JULGAMENTO ONDE O REU

ERA O PRECONCEITO E ERA ACUSADO DE IMPEDIR NOSSO DIREITO DE IR E
VIR)

#TEXTO: O BICHO ( MANUEL BANDEIRA) DEBATE EM PEQUENOS GRUPOS E
DEPOIS EM GRANDE GRUPO

SOBRE: O QUE E BICHO, O QUE HOMEM?

# CONSTRUCAO DO PAINEL: “ BICHO HOMEM” ,COM PRINCIPAIS
SEMELHANCAS E DIFERENCAS DO BICHO

HOMEM E DEMAIS BICHOS.

# TRABALHO COM CHARGES

#FILME: TEMPOS MODERNOS

#VISITA A COOPAL

#FILME : ILHA DAS FLORES

#TEXTO: EU ETIQUETA

#TRABALHO COM IMAGEM E ICONES(GLOBALIZACAO, CONSUMO)



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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