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RESUMO

Inscrito no campo dos Estudos Culturais problematizo, nesse estudo, as praticas realizadas
pela Associacao Crista de Mocos de Porto Alegre nas unidades dos bairros Passo D’Areia e
Restinga que atuam na formacao de jovens como lideres para o exercicio do voluntariado
social. Participei das praticas de formacao juvenil que ocorreram nos grupos de lideranca
da referida instituicdo durante o segundo semestre de 2004, periodo no qual estive
presente nestes grupos para a realizacao desta investigacao. Na realizacao desta pesquisa
utilizei distintas ferramentas metodologicas, tais como observacoes e registros em diarios
de campo dos encontros em que participei, entrevistas com os jovens integrantes dos
grupos de lideranca e alguns documentos utilizados pela instituicao no desenvolvimento de
suas atividades. Num primeiro momento de analise, empreendo discussdes acerca das
culturas juvenis dos jovens aqui investigados, assim como, dos locais de investigacao nos
quais realizei esta pesquisa. A seguir, desde a possibilidade de entendimento de curriculo
no campo dos Estudos Culturais, e com énfases pos-estruturalistas, compreendo os
processos de formacao de lideranca juvenil como um curriculo acemista para a producao
de jovens lideres, pratica esta que seleciona conteldos e conhecimentos, assim como,
almeja um determinado tipo de sujeito a ser formado, valendo-se, para isso, de iniUmeras
estratégias na realizacao de tal formacao. Dentre os conhecimentos e praticas postos em
movimento na formacao de liderancas juvenis acemistas, enfatizo a problematizacao da
religido, dos esportes e da Educacao Fisica, das relacées de género, do voluntariado e da
lideranca. Nas discussoes dessas praticas de formacao do jovem lider na Associacao Crista
de Mocos, procuro tornar problematico, também, as possiveis articulacées de tais
processos com os modos de governo na contemporaneidade. Ao tecer algumas
consideracbes sobre tais processos de producao juvenil, elenco quais as caracteristicas
mais desenvolvidas e almejadas na formacao dos jovens participantes dos grupos de lideres
da Associacdo Crista de Mocos, as quais tomo, desde as praticas que buscam institui-las,
como constituintes de uma representacao cultural do jovem lider acemista proposto pela
referida instituicao. Tal representacao conforma posicées nas quais estes jovens podem se
posicionar e se reconhecer enquanto sujeitos acemistas, ocupando os lugares produzidos
pelas praticas de formacao de liderancas juvenis que se baseiam nos preceitos que
sustentam a instituicao.

Palavras-chave: curriculo; juventudes; lideranca; voluntariado; culturas.
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ABSTRACT

As part of Cultural Studies, in the present dissertation | research the work done by Young
Men Cristian Association (Associacao Crista de Mocos) in Porto Alegre, specifically in the
units of Passo D”Areia and Restinga which participate in the education of youngsters as
leaders of volunteering social work. | have participated in the education of young men in
the leadership groups in the mentioned institution during the second semester of 2004,
when | had the opportunity to observe the groups. For this paper, | have used several
methodological tools such as observation, description and recordings in a diary of the
meetings, interviews with the youngsters involved in the leadership groups and some
documents used by the school for its activities. First | question the cultural aspects of the
youngsters who were observed as well as the investigated places. After that, starting with
the possibility of the curriculum in the Cultural Studies and emphasis on the post-
structuralism view, | understand the formation process of the leadership of young men as a
curriculum of YMCA for the production of young leaders. This involves the selection of
subjects and knowledge as well as aims at a specific kind of young men. Among the
knowledge and practices involved in the formation of the YMCA leadership, | point out
aspects such as religion, sports, Physical Education, genres relations, volunteering work
and leadership. In the discussion of the formation of the young leader at YMCA, | also
intend to question the relation of such processes with the government and | list the most
desirable and developed characteristics in the formation of young participants in the
groups of leaders of YMCA. | consider them part of a cultural representation of the YMCA
young leader as proposed by the institution. Such representation build positions where
youngsters can place and recognize themselves as YMCA members, occupying the places
produced by the leadership formation which are based in the principles of the institution.
However, it is possible to point out that such processes of production do not occur regular,
definitive and completely. Some failure in the possibilities produced in the formation
practice of youngster may occasionally occur.

Key-Words - curriculum; youths; leadership; volunteering; cultures.
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APRESENTAGAO DO ESTUDO

Como ocorre a constituicao de um jovem lider? Que praticas sustentam e como sao
postas em movimento na producao de liderancas juvenis? Estes sao alguns questionamentos
que me fiz quando fui pela primeira vez participar dos encontros dos grupos de lideranca
juvenil pertencentes a area de formacao acemista da Associacdo Crista de Mocos' (ACM) de
Porto Alegre. Sao questdes bem amplas que se desdobraram apos multiplos investimentos e
diferentes percursos, em questdoes de pesquisa mais especificas neste estudo sobre Um
curriculo para a formacao de liderancas juvenis na Associacdo Cristd de Mocos de Porto
Alegre, as quais apresento ao leitor no primeiro capitulo desta dissertacao, intitulado Das
posicdes do estudo: composicdes, ex-posicdes, proposicées, transposicées... Neste
primeiro capitulo, discuto algumas trajetorias que produziram condicdes para que eu
construisse esta dissertacdo do modo como aqui apresento, desde minhas aspiracoes
pessoais até uma apresentacao da tematica e das questdes de pesquisa que estdao
balizando as discussdes que aqui empreendo. Na esteira dos aspectos que compde o
primeiro capitulo desta dissertacao discuto, também, de que modo compreendo alguns
termos, conceitos e campos de estudo que sustentam as discussoes realizadas. No entanto,
de modo bastante introdutorio, creio que seja preciso destacar que alguns temas
tornaram-se o escopo deste estudo, constituindo, desde a construcao do objeto até as
analises e consideracoes realizadas, a base na qual desenvolvi esta dissertacdo. Sao eles:
juventudes, producdo de liderancas juvenis e voluntariado social. Estas praticas e temas
constituem os grupos de lideranca juvenil da ACM de Porto Alegre, espaco em que estive
vinculado desde o segundo semestre de 2004 até meados de 2005 na realizacao dos

processos de investigacao desta pesquisa.

Frente a esses temas, gostaria de destacar, inicialmente, que tenho como objeto de
estudo nesta dissertacao as producdes de jovens lideres acemistas para o exercicio de
voluntariado social, e na realizacao das discussoes referentes a este objeto, tenho como
objetivo problematizar as praticas desenvolvidas nos grupos de lideranca juvenil das
unidades dos bairros Restinga e Passo D’areia da ACM de Porto Alegre, praticas estas
que sao propostas com a intencao de formar jovens lideres para o exercicio do

voluntariado social.

! Chamo a atencao do leitor para o fato de que usarei ao longo desta dissertacao a abreviatura ACM para tratar
da Associacdo Crista de Mocos, assim como o termo acemistas para designar praticas e sujeitos que estejam
vinculados a ACM.
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Os modos pelos quais construi esta investigacdo, desde as ferramentas
metodoldgicas utilizadas na producdao de material empirico até seus usos, producoes e
implicacdes, sao os aspectos a serem discutidos no segundo capitulo desta dissertacao,

intitulado Elementos de constituicdo e de delimitacdo do material do estudo.

Cabe ressaltar que o curso de lideranca juvenil realizado na ACM de Porto Alegre
ocorre em diferentes unidades da instituicdao, cada qual com especificidades proprias
referentes as comunidades nas quais esta inserida. Desse modo, saliento que participei do
curso de lideranca juvenil em duas unidades acemistas distintas, a saber, as unidades
acemistas localizadas nos bairros Restinga (Zona Sul de Porto Alegre) e Passo D’Areia (Zona
Norte de Porto Alegre). Discutir a instituicdo ACM e as unidades nas quais participei dos
encontros de jovens lideres, assim como, as peculiaridades existentes nessas unidades e as
diferencas e semelhancas entre os jovens que compdem os distintos grupos, sao os temas
abordados no capitulo trés, intitulado Entre lugares e personagens: o local e os sujeitos

da investigacao.

No capitulo quatro, Um curriculo para os jovens lideres, empreendo algumas
analises sobre os encontros que participei do Curso de Lideranca Juvenil nas unidades
acemistas dos bairros Restinga e Passo D’Areia em Porto Alegre. Tais analises apdiam-se no
entendimento de que tal curso baseia-se em determinados modos de producao de saberes
sobre a instituicao e sobre os elementos que as sustentam, bem como, acerca de
conhecimentos especificos na producao de um determinado tipo de sujeito. Assim, tomo as
praticas desenvolvidas com os sujeitos dos grupos de lideranca juvenil acemista como
constituintes de um curriculo para os jovens que neste curso participam. A partir desse
entendimento, analiso algumas acées que atuam na formacdo do jovem lider acemista,
acOes estas calcadas nos seguintes temas e praticas: religido, esporte e a Educacao Fisica,
relacoes de género, voluntariado e lideranca. Neste mesmo capitulo, estabeleco algumas
articulacoes de tal curriculo com elementos da cultura contemporanea, principalmente no
que diz respeito aos processos de governo em nossas sociedades. Por fim, no dltimo
capitulo, intitulado Um jovem lider acemista, realizo algumas reflexdes e consideracoes

acerca do que foi discutido, produzido e elaborado neste estudo.

Nesta breve apresentacao procurei situar o leitor acerca de alguns tépicos que julgo
importantes antes do inicio da leitura dos capitulos seguintes: i) meu objeto de estudo a
ser desenvolvido nesta dissertacdo é a producdo de jovens lideres acemistas para o
exercicio do voluntariado social; ii) para isso, tenho como objetivo problematizar as
praticas desenvolvidas nos grupos de lideranca juvenil das unidades dos bairros Restinga e

Passo D’areia da ACM de Porto Alegre, praticas estas que sdao propostas com a intencao de
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formar jovens lideres para o exercicio do voluntariado social; iii) o local da investigacao é
a Associacao Crista de Mocos de Porto Alegre nas unidades localizadas nos bairros Restinga
e Passo D’Areia; iv) os sujeitos da investigacao sao os jovens integrantes dos grupos de
lideranca juvenil das unidades acemistas antes referidas; v) dentre os aspectos que
constituem as analises procedentes, destaco o fato de que compreendi as praticas do
referido curso de lideranca juvenil acemista como um curriculo que seleciona saberes e

procura produzir um tipo de sujeito especifico: o jovem lider acemista.

A discussao segue, a partir deste ponto, na direcao de contemplar, aprofundar e

problematizar os elementos elencados nesta apresentacao. Boa leitura!
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1 DAS POSICOES DO ESTUDO: COMPOSICOES, EX-POSICOES, PROPOSICOES,
TRANSPOSICOES...

Este estudo sobre um curriculo para a producao de liderancas juvenis é efeito e
conseqiiéncia de multiplas composicées. Composicoes produzidas a partir de diferentes
praticas realizadas desde lugares, tempos, condices, operacoes e posicoes distintas.
Composicdes com posicdes. Posicdes que exponho, transponho e proponho nesse estudo.
Nesta dissertacao ha multiplas posicoes que me atravessam e me compode. Que nos

compdem? Que compdem, de certa forma, um curriculo cultural neste e deste estudo.

Creio que ha, nestes escritos, muitos curriculos. Os meus curriculos como sujeito
estudante, pesquisador, professor de Educacao Fisica e que vive, também, para além das
atividades da academia. Ha, também, um curriculo do proprio estudo, composto por
diversas tramas que o envolvem e o constituem em seu movimento de construcdo. E é
claro, ha o curriculo que anuncio no titulo desta dissertacao - e talvez outros tantos que eu
ainda nem tenha percebido. Tais curriculos se cruzam, se encontram e desencontram,
abrem ininterruptamente possibilidades de constituicao e, dessa forma, ja nao sei se
somos parte de um mesmo curriculo ou se somos muitos [curriculos] que se entrelacam em
momentos distintos, em pontos singulares de interseccao. E como tratarei ao longo desta
dissertacao de curriculo, faco um primeiro apontamento sobre este termo. Um curriculo
marca, produz, fabrica. Um curriculo é “superficie de inscricao” (SILVA, 1999a, p. 64). De
inscricoes que compodem nossas compreensdes acerca das coisas e daquilo que somos.

Inscricdes que também compdem o que aqui passo a apresentar.

Entre os diferentes curriculos anunciados, sobre qual poderia comecar a dissertar?
Embora sejam multiplos e estejam imbricados - e muitas vezes indistinguiveis, distinguiveis
apenas pelo meu esforco em discerni-los e constitui-los como partes - comeco por
apontamentos acerca de mim enquanto sujeito-estudante-pesquisador enredado com estes
escritos, pelos diferentes caminhos em que pude pensar e constituir o estudo que aqui

apresento e do modo como esta.
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1.1 COM-POSICOES

Vivem em nds inumeros; Se penso ou sinto, ignoro
quem é que pensa ou sente. Sou somente o lugar onde
se sente ou pensa. Tenho mais almas que uma. Ha mais
eus do que eu mesmo.

(Fernando Pessoa)

Na proposta desta dissertacao, que se intitulou “Da producao de jovens lideres:
entre culturas e relacoes de poder”, apds uma apresentacao geral do tema de pesquisa,
comecei a escrita narrando uma passagem minha, enquanto jovem, num passeio escolar a
uma coldnia de agricultores. Meu intuito na referida descricao era problematizar, a partir
de algumas experiéncias, quais as possiveis posicoes que me constituiam ao falar e
escrever sobre determinados temas. Dizia eu: “O que escrevo e proponho investigar se re-
significa diante das e nas relacoes com as diferentes situacdes que foram me constituindo
ao longo da vida” (MANSKE, 2005, p. 7). De fato, isto que escrevo esta inscrito por

inscricdes outras. Mas que inscricdes sao essas?

Entre as inimeras condicdes que possibilitam que eu escreva sobre algo e de uma
forma especifica, € importante ressaltar as experiéncias que, ao meu entender, se fazem
mais presentes nos modos de construcao destes escritos, atentar, enfim, para as praticas
que criaram condicOes para que esta dissertacao tomasse a forma que tem. Partindo disso,
estabeleco consideracoes acerca do que me constituiu e constitui enquanto sujeito

estudante e pesquisador enredado a esta dissertacao.

Poderia elencar, ndao como inicio e nem como fim, mas como um pedaco do
caminho, experiéncias que me possibilitaram construir e circular nas posicoes que assumo
neste processo de escrita, e dentre elas, o final de minha graduacao em Educacao Fisica na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Lembro-me que enquanto trabalhava
profissionalmente com futebol, e concluindo a graduacao, cursei a Pratica de Ensino em
Educacao Fisica na Escola Estadual de Ensino Fundamental Paraiba. Quem orientava esta
pratica de ensino era o Prof. Alex Branco Fraga, o qual, durante todo aquele semestre,
quando nos encontrdvamos e conversavamos, instigou-me a pensar sobre distintas
possibilidades de atuacdo na area da Educacao Fisica, inclusive o proprio espaco escolar.
Isso me levou a pensar a pratica da Educacao Fisica de outras maneiras, a partir de outras
possibilidades, fato que foi determinante para que apos um semestre eu mudasse
completamente de énfase em minha atuacao profissional, circulando, posteriormente, em
espacos que trabalhavam com salde mental e com educacao. De outro modo, talvez por

um movimento circular académico e profissional, retornei novamente a Pratica de Ensino
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em Educacdo Fisica, na mesma escola e com o mesmo professor, porém, desta vez,
realizando meu estagio docente como bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) do curso de mestrado no qual me vinculei. Isso ocorreu no
primeiro semestre de 2005, e nesse espaco novamente tive a oportunidade de discutir
questoes referentes a Educacao Fisica, inclusive discutindo, quando oportuno, meus

pensamentos referentes as questoes desta dissertacao de mestrado.

Durante o periodo em que nao estive na pratica de ensino, realizei outras
atividades que foram fundamentais para que hoje os temas sobre os quais escrevo tenham
a forma que tém. Um lugar que foi decisivo para esse processo foi o curso de
especializacao em Pedagogias do Corpo e da Salde realizado na Escola de Educacao Fisica
da UFRGS, nos anos de 2003/2004. Este curso, coordenado pela Prof? Silvana Goellner,
traz, entre outras perspectivas teodricas, aquela concernente ao campo dos Estudos

Culturais, campo de estudos no qual atualmente estou inserido.

Os Estudos Culturais estao implicados com um movimento de transformacao politica
e epistemologica ocorrido em meados dos anos 1960 e que alguns teodricos chamam de
“virada cultural”. A “virada cultural” inscreve-se numa mudanca que ocorreu,
primeiramente, em relacdo a linguagem, onde esta passou a ser compreendida como uma
instancia privilegiada na producdo e circulacdo de significados e dos sentidos que
atribuimos ao mundo (HALL, 1997a). A partir deste deslocamento da linguagem, a cultura
também veio a ocupar um lugar mais central nas teorizacdes sociais, adquirindo uma

grande importancia na analise social.

Inimeros autores (SILVA, 1999b; NELSON, et al., 1995; COSTA, 2000; HALL, 1997a)
apontam para o fato de que os Estudos Culturais tiveram inicio no Reino Unido com os
trabalhos de Raymond Williams (Culture and society, 1958), Richard Hoggart (The uses of
literacy, 1957) e E. P. Thompson (The making of the English working class, 1963) no final
de 1950 e inicio de 1960. Stuart Hall (1997a) cita que, além desses trés autores, outros
dois autores franceses, a saber, Lévi-Strauss e Roland Barthes, contribuiram com seus
trabalhos para a emergéncia de um campo interdisciplinar de estudos organizado em torno
da cultura. No entanto, Costa (2000) entende que ao colocar a emergéncia deste campo de
estudos dessa forma, corre-se o risco de abordar tal historia de forma linear. A autora
acrescenta que o inicio deste campo de estudos possui marcacoes ténues, identificadas por
diversas manifestacoes, e cita que o proprio Raymond Williams (1997) admite que os
“Estudos Culturais teriam sido extremamente ativos ja nos anos 40 na educacao de
adultos, com manifestaces precedentes na educacao militar durante a guerra na década
de 30” (WILLIAMS, 1997, apud COSTA, 2000, p.21).
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Este movimento de estudos organizado em torno da cultura ganhou mais forca no
momento da institucionalizacao de um centro de pesquisas de pos-graduacao, o Centre for
Contemporary Cultural Studies (Centro de Estudos Culturais Contemporaneos), na
Universidade de Birmingham, Inglaterra, em 1964 (SILVA, 1999b; NELSON et al., 1995;
COSTA, 2000; HALL, 1997a). O Centro, para estabelecer suas matrizes intelectuais, se
aproximou de diversas linhas de teorizacdo, como a de analise textual, lingliistica,
antropologia, semiotica, pos-estruturalismo, entre outras. Para Silva (1999b), estas origens
disciplinares deram condicoes para o surgimento de duas tendéncias no centro: de um
lado, as pesquisas etnograficas e, de outro, as interpretacdes textuais. O campo dos
Estudos Culturais sofreu, ao longo dos anos, influéncias tedricas das mais diversas, tendo,
no inicio, influéncias marxistas com Gramsci e Althusser e, em meados de 1980, de autores

pos-estruturalistas como Foucault e Derrida (SILVA, 1999b).

A partir desse campo de estudos, que me aproximei durante o curso de
especializacdao, comecei a estudar perspectivas teoricas e autores que hoje me
possibilitam escrever isto que aqui esta e da forma como estad. Durante a realizacdao do
curso de especializacao, iniciei o processo de escrita da monografia final sob orientacao da
Prof? Dagmar Meyer, producao em que procurei investigar as diferentes representacoes
juvenis presentes em um projeto publico da Secretaria da Educacao do Estado do Rio
Grande do Sul?. O projeto investigado oferecia oficinas artisticas, recreativas, desportivas
e culturais nos finais de semana para jovens de comunidades menos favorecidas
socialmente. De certa forma, este € um dos momentos em que os jovens® se fazem um dos
pontos de enlace em minha trajetoria académica e profissional. A experiéncia da
construcao de minha monografia em nosso grupo de orientacao durante o curso de
especializacao ressoa ainda hoje nestes escritos, pois foi nesse espaco que comecei a
“Conhecer, pesquisar e escrever...”* da forma que faco, da maneira como elaboro e coloco

em movimento meus escritos neste estudo.

2 MANSKE, George S. Jovens-ldentidades: Representacées Juvenis no projeto ‘Escola Aberta para a Cidadania’.
Porto Alegre: UFRGS, 2003. Monografia (especializacdo) - Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias do
Movimento Humano, Faculdade de Educacéo Fisica, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2003.

3 Saliento ao leitor que ndo utilizarei marcacdes para destacar a presenca de sujeitos masculinos e femininos
nos substantivos que serao utilizados ao longo deste estudo, como, por exemplo, os/as jovens. Embora tenha
conhecimento da opcao politica de se evidenciar que ha nos mais variados termos posicoes de sujeitos
masculinos e femininos, opto por utilizar os substantivos no masculino, de modo naturalizado e
lingliisticamente mais comum, para que a leitura seja mais fluente e o texto sem marcacdes, procurando
destacar a posicao de sujeito feminino quando evidentemente se tratar de tais sujeitos.

4 Conforme titulo do texto de LOURO, Guacira. Conhecer, pesquisar e escrever... 2004 (mimeo).
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Pesquisar, escrever e conhecer... mas sobre o qué? Nesta dissertacao problematizo
algumas constituicoes juvenis, mais precisamente, distintas constituicdes de jovens lideres

para o exercicio do voluntariado social.

Cabe destacar que tanto jovens como juventudes estiveram presentes em minha
vida, como sujeitos e praticas, em diferentes situacoes ao longo de minha trajetoria
académica e profissional, como por exemplo, no projeto de extensao de judo realizado na
Escola de Educacao Fisica da UFRGS, ou ainda, nas atividades desportivas em diferentes
clubes de futebol com distincées de faixas etarias, género e classe social, entre outros
espacos e atividades. Ha algum tempo jovens e juventudes me interessam, instigam e
mobilizam de tal forma que acabei por ocupar o espaco desta dissertacao para discutir

questoes relacionadas a esses sujeitos.

A busca deste espaco académico foi fortemente conduzida pela investigacao
realizada na construcao da monografia do curso de especializacao antes referido. Como
comentei anteriormente, investiguei algumas praticas onde jovens ofereciam oficinas
esportivas, culturais, teatrais, entre outras, para outros grupos juvenis. O que estava em
questdao naquelas atividades, no entendimento do projeto publico em que as oficinas
ocorriam, era o fato de alguns jovens, menos favorecidos socialmente, necessitarem de
vivéncias educacionais proporcionadas por outros jovens, de outros espacos sociais. Parecia
haver naquelas atividades, a partir de meu olhar, distintas posicoes de jovens sendo
produzidas e postas em circulacao, diferentes maneiras de viver as juventudes
relacionadas a aspiracoes, anseios, sonhos e distintos modos de dar significado as acoes de
cada sujeito e de cada grupo. Que posicoes eram essas? Que juventudes havia naquele
espaco e como eram vividas? Como eram produzidas nessas atividades marcacoes culturais
acerca dos diferentes sujeitos? Quem estava autorizado a fazer, a falar, a ensinar o que,
como, em que situacdes, com que efeitos e para quem? Nao pude me aprofundar nessas
discussoes naquele momento, por isso fui procurar o curso de mestrado, a fim de melhor

explorar certas situacdées que para mim se tornaram intrigantes’.

No presente estudo somente os sujeitos jovens e as praticas ditas juvenis se
mantiveram como tema. Muitas coisas mudaram e outras se aquietaram - como as praticas
intrigantes antes referidas. Na busca do curso de mestrado e da linha de pesquisa dos
Estudos Culturais em Educacdo, me deparei com a énfase tematica “Discursos sobre

juventudes”, conduzida e orientada pela professora Elisabete Maria Garbin. No processo de

> No entanto, poderia destacar, que meu argumento vai de encontro ao de Nietzsche (2001, p. 173), que com
sua agudez impar afirma que comumente “a necessidade é tida como a causa do surgimento de algo: na
verdade, com freqiiéncia nao passa de um efeito daquilo que surgiu”. Deixo ao leitor esta outra possibilidade
de reflexao sobre as justificativas e o interesse do surgimento de algo, nesse caso de um estudo, a fim de que
cada um construa para si um argumento que lhe seja mais convincente.
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orientacao e na realizacdo de leituras nesta énfase tematica, tive acesso a um amplo
suporte teorico sobre juventude, o qual pude colocar em movimento a partir das leituras e
das maneiras de pesquisar, escrever e conhecer que fui constituindo em distintos espacos e
tempos académicos, articulando meus interesses de pesquisa e a perspectiva tedrica no

processo de elaboracao do texto que aqui apresento.

Parece-me imprescindivel considerar algumas das situacdes nas quais fiz parte como
ecos que podem ressoar durante a construcao deste texto, e assim trazer para o leitor
alguns aspectos sobre como este estudo pode ser constituido. Nesse sentido, entendo que a
posicao de quem escreve esta situada em tempos e espacos especificos que possibilitam
desencadear determinadas inferéncias e pensamentos em detrimento de outros. Estes
escritos estao mais implicados com as posicdes que posso assumir para falar sobre certas
coisas e de um determinado modo do que com qualquer proposicao de verdade definitiva
que seja. Como argumenta Foucault (1992), a singularidade da escrita ndo esta numa idéia
primeira ou na apropriacdao de um tema - embora isso renove a discursividade possivel de
um campo -, mas antes nas possibilidades de pensar e escrever marcadas por contextos
especificos, num retorno daquilo que se tornou possivel pensar. Esse movimento de
renovacao e de retorno, como assinala Foucault (1992), nao € algo que somente acrescenta
novas possibilidades aquilo que esta sendo dito, mas antes disso, esse movimento renova e
transforma as regras de possibilidades no interior daquilo mesmo que estda sendo
produzido. Nesse sentido, a novidade poderia estar na transformacao que ocorre a partir
do que foi possivel dizer, fazer, viver. A renovacao e o encadeamento de conhecimentos
que possibilitaram isso pensar e escrever estao imbricados com as condicoes que me
constituem e permitem dessa forma constituir o estudo; desde as diferentes posicoes que
posso ocupar; a partir, enfim, das potencialidades abertas pelas multiplas escritas deste
estudo. A escrita, dessa forma, nao se encerra nem no sujeito e nem no texto, mas ocorre,
de modo indeterminado e inapreensivel, a partir do sujeito do texto, aquele da primeira
pessoa. E assim que escrevo, entendendo que ndo ha, neste movimento de escrita e
elaboracao, nenhuma intencao de buscar a verdade definitiva sobre algo, mas aberturas e
proposicoes, fissuras e elaboracdes estabelecidas desde aquilo que me possibilita o que
escrever e da maneira como fazer, que mobiliza e potencializa outras possibilidades acerca

daquilo que escrevo.

Diante desse processo de elaboracao e de renovacao da escrita, de mim e do
estudo, fui mudando o foco da pesquisa e as problematizacoes iniciais nao apenas desde o
ingresso no curso de mestrado, mas, principalmente, desde a qualificacdo da proposta de

dissertacao. O qué e como mudou? Que rumos foram tomados?
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1.2 COMPOSICOES DO ESTUDO

Navegar € preciso, viver nao é preciso.
(Fernando Pessoa)

Preciso: “1. o que faz falta; necessario, indispensavel. 2. feito ou determinado com
absoluto rigor e perfeicao; exato, certo, definido. 3. que faz com perfeicao aquilo que se
propde. 4. que atinge exatamente o alvo”. (HOUAISS e VILLAR, 2001, p. 2281). Numa
rapida consulta ao dicionario, percebemos que o termo preciso possui diferentes sentidos.
Um dos sentidos diz respeito a necessidade, ao fato de se precisar de algo, de algo ser
indispensavel. O outro sentido diz respeito a precisao, ao fato de ser certeiro, exato,
perfeito naquilo que se propde. Portanto, uma mesma palavra com diferentes sentidos.
Esta ambigliidade do termo preciso potencializa as possibilidades de interpretacao que
Fernando Pessoa traz em seu poema, onde navegar € preciso (preciso com o sentido de
exato, de definido) e viver nao é preciso (com o sentido de claro, fixo, também de exato e
definido). No entanto, é necessario registrar que mais adiante, no mesmo poema, o poeta
utiliza-se, ao invés do termo preciso, do termo necessario, afirmando que “viver nao é
necessario; o que é necessario € criar”, concedendo, assim, uma certa estabilidade ao

sentido da assertiva de que ndo é necessario viver, mas sim, criar.

Embora a frase escrita dessa forma - “navegar € preciso, viver ndo € preciso” - seja
de Fernando Pessoa, cabe ressaltar que o poeta re-escreveu uma frase antes proferida por
Pompeu, general romano, por volta de 70 a.C. (MING, 2004). Este fato, relatado por
Plutarco em “Vida de Pompeu”, tinha no Latim ao invés do termo precisar o termo
necessario. Entdo, segundo Plutarco, a frase € a seguinte: navigare necesse est, vivere non
est necesse [Navegar € necessario, viver nao é]. Pompeu proferiu esta frase quando ele e
sua tripulacao estavam prestes a embarcar num navio para mais uma viagem durante a
guerra e seus marinheiros ficaram amedrontados com uma tempestade que estava por vir,
negligenciando a ordem de embarcar dada pelo general - sendo naquele contexto das
guerras a viagem muito mais necessaria do que qualquer outra coisa, inclusive do que a
vida. Por isso navegar era necessario, viver ndo. Quando Fernando Pessoa escreveu seu
poema, parafraseando Pompeu, utilizou-se do termo preciso ao invés do termo necessario
e, segundo Moreno (2005), foi justamente a ambigiiidade que o termo preciso passou a
ostentar neste poema [entre necessidade e exatidao] que acabou por torna-lo tao famoso,

sendo esta, uma das marcas de um dos principais génios da poesia.
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Gostaria agora de fazer uma parafrase com este poema, trocando o termo viver e
navegar por pesquisar. Ficaria assim: “Pesquisar € preciso, pesquisar ndo € preciso”. Busco
utilizar nesta frase os dois sentidos antes apresentados para o termo preciso e isto por dois
motivos: um deles me leva a pensar o pesquisar e sua relacdo com o termo preciso de
maneira semelhante a utilizada por Freitas (2002) quando escreve que “Viver a tese é
preciso!”, e a Marques (2003), que afirma que “Escrever é preciso”, pois o escrever é o
principio da pesquisa. Freitas (2002) destaca algumas finalidades da acdo do pesquisar
como, por exemplo, a funcao burocratica institucional e a funcdo social da pesquisa,
envolvida na producao e renovacao de conhecimentos e na formacao do pesquisador que
passara a ser um multiplicador dessas acoes do pesquisar. A autora ainda destaca que “no
limite, nds somos o maior objeto da tese, pois enquanto sujeito dela vivemos um embate
de forcas internas e externas que nos ensinam muito sobre nés mesmos” (FREITAS, 2002, p.
225). Dessa forma, pesquisar € preciso, pois ha nesta acao distintas funcdes necessarias,
tais como institucionais, sociais, politicas e, também, ha a necessidade de nossa
constituicao enquanto sujeitos pesquisadores. Assim, pesquisar € preciso, pois € algo que
nos mobiliza, que nos constitui, nao a partir de um lugar vazio a ser preenchido, mas a
partir das questoes que nos mobilizam e nos impulsionam a pesquisar, a nos constituir e
constituir outras funcdes necessarias a pesquisa. Talvez isso esteja bem proximo do que
destaca Walkerdine (1998, p. 154-155) quando refere que os aspectos da biografia pessoal
do autor impulsionam suas obsessdes, pois precisamente aquilo que o autor “conhece é o
que lhe sensibiliza, e aquilo com o que tem problemas, € o que da forca ao seu trabalho
para ir a uma determinada direcdo®”. Por isso pesquisar é preciso, pois alimenta,
transforma, modifica, acalma, mesmo que provisoriamente, algumas inquietacoes

pessoais, sociais e politicas - que virao, é claro, desencadear outras.

O segundo motivo pelo qual relaciono o pesquisar com o termo preciso - em sua
segunda acepcao - se deve ao fato de que entendo o pesquisar como uma aventura, um
sair e deixar-se levar, na medida do possivel, pelos movimentos proprios que o ato de
pesquisar empreende. Uma aventura. Assim entendo minha pesquisa, com seus
movimentos, tempestades, balancos, calmarias e inseparabilidade daquilo que a constitui
em seu entorno. Embora navegar seja preciso, necessite de precisao para guiar-se,
entendo o pesquisar como algo que cria suas condicdes e constitui sua bussola e seu ‘norte’
no movimento mesmo de sua construcao, de sua aventura de pesquisar, em nossa aventura
de pesquisar e construir a pesquisa. Por isso, pesquisar nao é absolutamente preciso, algo

que requer desde sempre precisao, exatidao, alvos e caminhos fixos e certeiros. Pesquisar

® Os textos em lingua estrangeira que ndo possuirem notas de rodapé identificando o autor da traducdo foram
traduzidos por mim.
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nao € preciso, pois ndo é exato, ndo é claro e previamente definido, descrito, prescrito,
mapeado. A pesquisa nos envolve, nos constitui e somos produzidos num mesmo
movimento de transformacao e de elaboracao que passa por diferentes caminhos, desde a
entrada no mestrado com um projeto de pesquisa até a elaboracao final do texto da
dissertacao. Nesse caminho ha trabalhos de campo, defesas de propostas, reunides de
orientacao, disciplinas, discussoes, re-elaboracao do material de pesquisa, modificacoes na
organizacao da composicao do material de analise, mudancas e delimitacées do foco e das
questoes de pesquisa e, principalmente, iniUmeras sessdes solitarias em frente a tela do

computador e dos livros. Portanto, pesquisar ndo é preciso. Embora seja.

Nesta aventura da pesquisa, desde a defesa da proposta de dissertacao, alguns
caminhos foram transpostos, refeitos, repensados e re-elaborados. Embora va discutir no
capitulo seguinte, intitulado Elementos de constituicdo e de delimitacao do material do
estudo, alguns percalcos, abandonos e modificacoes dos processos investigativos,
delineando, entao, o modo pelo qual construi o material do estudo que aqui apresento,
parece-me imprescindivel, neste momento, atentar para as modificacées sumarias que
conduziram a construcdo do estudo para o modo como esta. Uma dessas modificacdes diz
respeito ao foco e ao objeto do estudo, e a outra as questoes de pesquisa. Tais
modificacées serao problematizadas nas discussdes que seguem, a partir, também, das

possibilidades tedricas que contornaram suas reformulacoes.

De Praticas Culturais Contemporaneas a Composicao do Objeto de Estudo

E possivel percebermos que a sociedade brasileira nos Gltimos anos vém dedicando
maior atencao aos jovens no Brasil, sendo estes sujeitos freqientemente alvos de
preocupacoes sociais (ABRAMO, 1997; SPOSITO; CARRANO, 2003). Essa constatacao se
reflete nos diversos investimentos realizados pelos diferentes setores da sociedade, tais
como a opiniao publica, os meios de comunicacdo em massa, oOrgaos publicos
governamentais, instituicoes politicas, académicas, de assisténcia social, filantropicas,
entre outras. Embora os autores acima referidos apontem que somente nos ultimos anos as
iniciativas publicas e as politicas governamentais estejam sendo desenvolvidas na direcao
de contemplar os jovens brasileiros, outras instituicbes como associacées beneficentes,
associacoes filantrépicas e organizacdes ndo-governamentais (ONGs), ha algum tempo, e
crescentemente, vém destinando programas e projetos aos diferentes segmentos de jovens

no Brasil. Dessa forma, segundo Abramo (1997), ha um incremento de projetos sociais
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preocupados em desenvolver junto aos jovens distintos elementos que contribuam para sua
formacdo como sujeitos sociais, tais como a cidadania e o protagonismo. Indo um pouco
mais além, poderiamos acrescentar o voluntariado e a lideranca como aspectos também

abordados por alguns projetos.

No Rio Grande do Sul, por exemplo, ha uma organizacdo nao-governamental (ONG) -
a Parceiros Voluntarios - em que participam, atualmente, 32 mil jovens engajados em
diversas acdes voluntarias, sendo este “o maior movimento de voluntariado jovem do
pais”, somando, junto com os outros participantes, “mais de 90 mil pessoas atuando em
acoes voluntarias” (JORNAL CORREIO DO POVO, 16 jan. 2005, p. 18). Estas acoes,
envolvendo jovens e acoes voluntarias, vém ganhando cada vez mais espaco nos meios de
comunicacao de nossas sociedades. No dia 21 de abril de 2005, feriado nacional, muitos
jovens resolveram “abrir mao de seu feriado” para auxiliar na reforma do Colégio Estadual
Julio de Castilhos realizando pinturas no prédio, segundo relato de um jovem entrevistado
no programa jornalistico da TV Educacdo do Rio Grande do Sul’ . Nesta atividade, onde os
jovens eram os principais agentes da acdo voluntaria, houve a presenca do Secretario
Estadual da Educacao do Rio Grande do Sul, José Fortunati, comentando a importancia
social destas atitudes dos jovens cidadaos e de sua vinculacio com 0s processos

educativos®.

Embora a acdo voluntaria juvenil seja o centro da referida reportagem, ou ainda,
que agregue em torno de si milhares de jovens como no exemplo da ONG Parceiros
Voluntarios, parece haver a necessidade de um elemento indispensavel para a realizacao
da acdo voluntaria, elemento evidenciado, por exemplo, nas palavras do Secretario
Estadual de Educacao, quando refere que para a acao voluntaria & preciso ter atitude.
Nesse caso, o voluntariado juvenil se articula com a necessidade de uma atitude juvenil,
elementos que associados podem ser produtivos para a sociedade - em suas relagées com a

cidadania e educacao, segundo Fortunati - na producéo dos jovens contemporaneos.

E interessante repararmos que o voluntariado juvenil se engendra, também, com
outros elementos e em distintos espacos sociais na atualidade, assumindo diferentes
caracteristicas em cada um desses espacos. Um exemplo disso pode ser evidenciado no
seguinte fato: certa vez, ao caminhar pelas ruas de Porto Alegre me deparei com um
cartaz fixado em uma parede que tinha o seguinte dizer: “Globalizacao, idealismo e

voluntariado”. Como o assunto me interessava, fui ver do que se tratava. A Sociedade Nova

7 Jornal da TVE/RS 22 Edicdo. Entrevista realizada e apresentada na cidade de Porto Alegre, em 21 de abril de
2005.

8 |Jdem nota 7.
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Acrépole’ - lugar indicado no referido cartaz -, que tem sedes na cidade de Porto Alegre e
realiza estudos sobre filosofia promovendo palestras abertas ao pUblico, promoveu, no dia
28 de abril de 2005, um encontro com o titulo de “Globalizacao, idealismo e
voluntariado”, coordenado pelo professor Fabiano Camilo. Nesse encontro, entre os
diferentes temas abordados, foram discutidos: i) a importancia dos jovens nas acoes
voluntarias, nas quais os jovens desempenham um papel fundamental como atuantes e
agentes de modificacdo das sociedades; e também, ii) a necessidade do jovem ser
idealista, o que, a partir das palavras do palestrante, estabelece uma dindmica no
voluntariado, ativa o voluntariado, é uma atitude do querer mudar, do tomar a frente nas
acoes voluntarias, de ser um consciente multiplicador de acdes'® (CAMILO, 2005). Nesse
exemplo, podemos perceber a relacao estabelecida entre a acdo voluntaria e a
necessidade dos jovens voluntarios serem idealistas, o idealismo entendido como um
aspecto essencial nas acoes voluntarias, pois mobiliza e potencializa as acées daquele que

executa.

Diante desses exemplos, percebemos que ha distintos investimentos sociais
centrados nos jovens e nas acdes voluntarias, quer sejam acerca das acoes voluntarias e
sua vinculacao com a educacao e da necessidade dos jovens em tomar atitudes - tal como
a reportagem referente a pintura do colégio Julio de Castilhos -, quer sejam articulacoes
entre o voluntariado e a urgéncia dos jovens serem agentes de modificacao das sociedades,
multiplicadores de a¢des, enfim, idealistas - tal como a palestra “Globalizacao, Idealismo
e Voluntariado”. Independentemente do espaco social que estejam sendo produzidas,
veiculadas e fomentadas, as praticas de voluntariado social e sua articulacdo com os
sujeitos jovens, ultimamente, vém adquirindo uma grande visibilidade nas culturas
contemporaneas. Tal visibilidade das acdes voluntarias em nossas sociedades parece
conduzir e influenciar outras praticas e temas da atualidade, fazendo com que distintas
acdes se conectem e constituam-se mutuamente numa inter-relacdo de dependéncia e
produtividade, tais como a necessidade de atitudes e de idealismo dos jovens engajados
em acoes voluntarias como referido anteriormente. As acdes voluntarias sao constituidas
como acdes que necessitam de agentes de atitudes conscientes, entre os quais os jovens

sao sujeitos potenciais.

9 A Sociedade Nova Acrépole é reconhecida como uma Fundacéo de utilidade plblica que executa acées sociais
e culturais, estando presente, atualmente, em mais de 40 (quarenta) paises e representando mais de 15
(quinze) idiomas e uma ampla gama de conviccdes religiosas, origens étnicas e herancas culturais. Sua principal
missao é buscar despertar no homem e na mulher uma visao global através do estudo comparado das Ciéncias,
das Religides, das Artes e das Filosofias (Disponivel em www.associacaoculturalnovaacropole.com.br Acesso em
07/02/2006).

19 Anotacdo realizada durante a palestra proferida por Fabiano Camilo no encontro realizado na Associacio
Nova Acrdpole que tinha como titulo “Globalizacdo, idealismo e voluntariado”, no dia 28 de abril de 2005, na
cidade de Porto Alegre.
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Ao buscar algumas recorréncias contemporaneas sobre tais elementos, procuro
multiplicar estes acontecimentos e problematizar as diferentes modalidades e maneiras
como estes temas sao produzidos e postos em movimento nas sociedades, a fim de
compreender suas relacdes singulares com as redes de significados e de saberes que
estabelecem entre si por meio das relacoes de poder que os constituem em nossas
culturas. Hall (1997a, p. 16) se refere a importancia de estarmos atentos aos aspectos
substantivos da cultura, ou seja, as condicdes materiais e empiricas que organizam
“atividades, instituicoes, e relacdes culturais na sociedade” [tais como as praticas acerca
de juventude, voluntariado e lideranca que aqui apresento] a fim de que possamos
compreender de que modo tais organizacoes e regéncias empiricas e materiais afetam e
condicionam - ao mesmo momento em que sao condicionados por - o0s aspectos
epistemolodgicos da cultura, ou seja, os modos pelos quais sdo produzidos os conhecimentos
acerca desses processos empiricos ‘reais’. Assim, atentar e buscar recorréncias atuais
acerca dos temas que buscamos investir vai no sentido de entender a relacao intima que o
empirico e material como cultura possui com os aspectos epistemoldgicos e de
conhecimento que as culturas produzem; € entender que “tais relacoes sao intrinsecas, sao
relacoes que nao ha um ponto de partida e nas quais causa e conseqiiéncia se confundem
também inextricavelmente” (VEIGA-NETO, 2002, p. 168); € compreender que aquilo que
podemos produzir como conhecimento esta atrelado com as condicoes empiricas culturais

nas quais vivemos e que estamos imersos.

Tais relacdes entre os aspectos empiricos e epistemoldgicos podem ser percebidas,
também, nos diferentes estudos realizados sobre esses temas. Acerca dos estudos sobre os
voluntariados, por exemplo, é possivel destacar que ha uma gama bastante variada de
trabalhos que enfocam esta tematica. Ha, por exemplo, um “Programa de Estudo sobre
Trabalho Voluntario vinculado a um Laboratério de Politicas PUblicas e Terceiro Setor” no
programa de pds-graduacao em ciéncias sociais aplicadas da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos - UNISINOS, no estado do Rio Grande do Sul, que contempla distintas pesquisas
acerca do voluntariado social (BAVARESCO, 2003, p. 12).

Ainda sobre o voluntariado, também cabe destacar o estudo de Klein (2005, p. 26),
que compartilha do marco tedrico que utilizo em minha investigacdo e traz inUmeras
recorréncias sobre esta tematica em sua dissertacao, como, por exemplo, noticias em
jornais do Estado e do Pais, Revistas voltadas para a Educacdo [Revista Nova Escola],
Programas Federais e Estaduais, e outras investigacées que enfocaram projetos inseridos
no voluntariado. Além disso, apresenta informacoes sobre o “O | Congresso Brasileiro do
Voluntariado, realizado no Estado de Sao Paulo em julho de 2001”, o qual define como

imprescindivel essa alianca entre a escola e o voluntariado.
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De qualquer modo, a maioria dos estudos voltados para a discussao do voluntariado
se embasam em preceitos e pressupostos da area da Administracao, do meio empresarial e
das organizacdes do Terceiro Setor, tais como o de Bavaresco (2003) que problematiza o
discurso sobre o voluntariado na UNISINOS; o de Matsuda (2002) que busca compreender o
nivel de satisfacao pessoal dos voluntarios engajados em alguns projetos sociais; o de
Pinheiro (2002) no qual o autor intenta problematizar a acao voluntaria como acoes em

rede social, entre outros.
Mas voltemos, entao, a tais recorréncias sobre jovens e voluntariado.

Entre as diferentes conexodes estabelecidas acerca de jovens e do voluntariado
social ha distintos elementos que sao incorporados a esses temas - tais como a acdo do
querer fazer, de ter atitude, de ser idealista - e que, ao serem articulados, produzem
especificidades préprias na producao de saberes e de fabricacao de sujeitos. Entretanto,
além das recorréncias que procurei trazer para esta discussao sobre as diferentes
articulacoes estabelecidas entre jovens e voluntariado social, ha, ainda, outras
possibilidades de se realizar este imbricamento de elementos, as quais ligam e
potencializam a produtividade da diade jovem-voluntdrio. No caso deste estudo o

elemento que se imbrica ao jovem e a acao voluntaria é a lideranca.

Do mesmo modo como ocorre com o tema do voluntariado, ha uma grande producao
de estudos sobre a lideranca, sendo que boa parte esta voltada para o meio empresarial e
de negocios. Estudos como o de Asanome (2001), que procura estabelecer um novo
paradigma nas relacoes de lideranca no meio empresarial, ou ainda, o de Petracca (2001),
que faz uma revisao acerca das distintas concepcoes de lideranca nas ciéncias humanas,
articulam o termo lider e lideranca, na maioria das vezes, a uma “cultura de empresa”,

concepcao esta tal como apresentada por Peters (2002).

A lideranca € um termo amplamente utilizado, também, na Associacdo Crista de
Mocos (ACM) de Porto Alegre, que desenvolve, em conjunto com o voluntariado juvenil,
acoes que contemplam e buscam desenvolver nos sujeitos participantes elementos do ser
lider acemista. Na tradicdo do trabalho acemista o incentivo ao desenvolvimento de
lideres foi e é uma varidvel presente e constante'', visto que o lider (agente de
transformacdo) tem no seu agir como voluntdrio a sua maior forca de colaboragdo, ja que
ser agente de transformacao e ser voluntario € uma ferramenta indispensdvel na funcdo da

lideranca cristd (ACM, 1999, p. 9). E possivel destacar, como um primeiro apontamento

"' Chamo a atencéo do leitor para o fato de que utilizarei italico para todos os registros de material empirico
que aparecerdo daqui em diante e que compdem o corpus de investigacdo deste estudo, a fim de destaca-los
do restante do texto. Sao eles: registros dos diarios de campo, material de apoio utilizado pela instituicdo e
registros das falas dos jovens lideres e do coordenador do grupo de lideranca juvenil.
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acerca da conexao estabelecida entre lideranca e voluntariado jovem na ACM, que a
lideranca juvenil acemista atua em conjunto com o voluntariado, ou ainda, que a lideranca
€ constituinte do voluntariado, mesmo que para ser lider seja necessario o exercicio do
trabalho voluntario. Ha, entdo, uma quase inseparabilidade destes termos, mas cada um
diz respeito a coisas especificas e inextricavelmente sobrepostas, as quais procurarei

explorar nesta dissertacao.

Mas de que modo, poderiamos perguntar, ocorre essa producao de jovens lideres
acemistas atrelados ao voluntariado social? Gostaria de destacar, inicialmente, que para a
formacédo destes sujeitos a ACM possui uma “Area de Formacdo Acemista”, e vinculado a
ela, um “Departamento de Lideranca Juvenil”. Tal departamento esta implicado com a
formacdo de liderancas em jovens, os quais serdo os pilares do movimento acemista no
mundo (ACM, 2005a). Para tal formacao, o departamento propde um curso de lideranca
para os jovens participantes: um curso de formacao de lideres que ocorre anualmente e
esta dividido em dois semestres, sendo o primeiro semestre marcado por atividades
tedricas e o segundo semestre destinado a atividades teoricas e praticas, ou seja, os jovens
devem colocar em acao os ensinamentos que tiveram durante todo o ano. Este curso esta
voltado para jovens na faixa etaria dos 12 aos 21 anos, dividindo-se em curso de pré-
lideres [dos 12 aos 14 anos] e de lideres [dos 15 aos 21 anos]. No entanto, dependendo de
qual unidade e em qual espaco fisico da ACM este curso ocorre, as faixas etarias se

misturam, havendo apenas um grupo com jovens de diferentes idades.

Foi nesse espaco que realizei meu trabalho de pesquisa, e nele busquei construir
um material empirico que pudesse servir como um corpus de investigacdo para o estudo
em questao. Gostaria de enfatizar, por ora, o fato de que para o ingresso no campo de
investigacao, desde os primeiros contatos, solicitei ao responsavel pelos grupos de
lideranca juvenil que fosse autorizada'? por escrito minha participacdo como pesquisador,
a fim de utilizar posteriormente o material produzido no espaco de investigacao em minha

proposta de pesquisa e na dissertacao.

Cabe registrar, ainda como modo de trazer recorréncias contemporaneas e
investimentos sobre as juventudes, que na ACM os jovens nao sao alvos apenas de

investimentos acerca da lideranca e do voluntariado social. Ha, nesta instituicao, diversas

'2 Quando solicitei para a instituicdo que precisaria de dois Termos de Consentimento Informado, um da prépria
instituicao e outro dos responsaveis pelos jovens, o coordenador dos grupos de jovens informou-me que apenas
uma autorizacao bastaria, pois a instituicio ACM ja possui autorizacdo dos pais para ser responsavel pelos
jovens enquanto estes estiverem em seus espacos, portanto, ndo seriam necessarias duas autorizacoes. Dessa
forma, apos receber o Termo de Consentimento Informado da instituicdo, segui realizando o trabalho de
producao de dados e de pesquisa (ANEXO 1- termos de consentimento no qual eu solicitava minha participacao
como pesquisador; e ANEXO 2- termo de consentimento da instituicdo me autorizando a realizar o trabalho de
campo).
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atividades e grupos juvenis que se relnem diariamente, semanalmente ou mensalmente a
fim de desenvolver praticas e atividades. Ha grupos de religido, de atividades fisicas, de
recreacao, de lazer, de competicao desportiva, de educacao, de desenvolvimento social,
de lideranca juvenil, entre outros. Ha, por exemplo, um “Centro da Juventude”, que
atende criancas e jovens dos 6 aos 14 anos de idade no turno inverso ao horario escolar
regular e oferece diversas atividades com a finalidade de proporcionar um
desenvolvimento integral do ser humano (ACM, 2005a). Da mesma forma, existe um
movimento de “protagonismo juvenil” que propde, através de uma participacao ativa no
Centro da Juventude, um envolvimento com os problemas das comunidades envolvidas,
com o intuito de desenvolver as potencialidades dos voluntdrios participantes como

pessoas e futuros cidaddos (ACM, 2005a).

A ACM de Porto Alegre investe de diversas maneiras nas juventudes e nos sujeitos
jovens. O departamento junto ao qual realizei a producao de material para esta pesquisa
esta implicado com processos de formacao de um tipo de sujeito jovem, qual seja, o
‘jovem lider acemista’. Este departamento atua em diferentes unidades da ACM de Porto
Alegre, visto que a instituicdo mantém distintas unidades e cada qual com uma
especificidade propria. Neste estudo, estive envolvido com os grupos de lideranca juvenil
das unidades acemistas localizadas nos bairros Restinga e Passo D’areia na cidade de Porto
Alegre, unidades estas que procurarei melhor explorar no terceiro capitulo desta
dissertacao, intitulado, Entre lugares e personagens: o local e os sujeitos da

investigacdo, quando da apresentacao dos lugares de pesquisa.

E preciso ressaltar que minha aproximacdo com a ACM ocorreu apds alguns
processos de delimitacao desta pesquisa, ainda no ano de 2004, quando do ingresso no
curso de mestrado. Tendo como objetivos iniciais de pesquisa investigar relacdes
estabelecidas entre jovens de diferentes espacos sociais - relacées em que alguns sujeitos
estavam legitimados a oferecer atividades a outros, tal como ocorrido na pesquisa que
produzi durante o curso de especializacao que realizei em 2003 -, fui em busca de um
espaco de investigacao em que ocorressem tais atividades. Entre os diferentes lugares que
comecei a me aproximar havia a ACM, instituicao que foi indicada durante uma reuniao de
orientacao. Quando fui recebido pelo coordenador dos grupos de jovens e comentei sobre
meu interesse de pesquisa foi destacado que talvez nao houvesse, naquele espaco,
situacdes tais como as que estava procurando, mas que a instituicao estava aberta para
que eu participasse de alguns encontros. Fregiientando alguns encontros dos jovens, nos
grupos de lideranca das unidades acemistas do bairro Restinga e do bairro Passo D’areia,

fui interpelado pelos processos de constituicdo dos jovens lideres acemistas, me
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envolvendo de tal forma que resolvi realizar naquele espaco minha investigacao. Dessa

forma, na aventura do pesquisar, constitui minha pesquisa.

Procuro entender as praticas realizadas nos grupos de lideranca juvenil como
processos que buscam a constituicao de um determinado tipo de sujeito jovem. Nesse
sentido, poderiamos pensar que esta pesquisa constitui-se engendrada com o campo da
Educacdao e com praticas educacionais, pois o que é a educacao senao 0s processos e
praticas que ensinam e constituem formas de estar, ver, falar, ser e de viver de uma
determinada maneira em uma cultura especifica, processos estes perpassados por relacoes
de poder e que nos tornam sujeitos de um tempo e contexto singulares? Ou ainda, tal como
problematiza Hall (1997a, p. 40), “o que é a educacdo senao o processo através do qual a

sociedade incute normas, padroes e valores - em resumo, a cultura” aos individuos?

A partir dos inUmeros investimentos sociais e culturais sobre os jovens brasileiros na
atualidade, entre eles a producao de liderancas e o voluntariado social na instituicao ACM,
comecei a delimitar meu objeto de estudo nesta dissertacao. De fundamental importancia
para este processo foram as valiosas recomendacdes da banca examinadora quando da
defesa da proposta de dissertacdo. Foi unanime entre as professoras que compunham a
banca, a saber, professora Silvana Goellner, professora Dagmar Meyer e professora Nadia
Geisa de Souza, que havia na proposta de pesquisa dois objetos de estudo, um referente a
historia da instituicio ACM e outro referente a constituicao dos jovens acemistas na
atualidade. Sob orientacao da professora Elisabete Maria Garbin optei pelo segundo objeto
de estudo, visto que essa foi minha aspiracao inicial de pesquisa - que me impulsionou para
o curso de mestrado em educacao na énfase tematica de discursos sobre juventudes. A
partir das argliicoes das referidas professoras compreendi que minha imersao na historia da
instituicdo estava atrelada a um movimento necessario do pesquisador na sua relacao com
o objeto de estudo, tal como destacou Meyer" (2005) quando argumentou que fazer este
caminho para discutir o processo de formacao de jovens lideres na atualidade é um
caminho necessario para o pesquisador conhecer a instituicdo, qual a pedagogia que da
sustentacdo para tais processos. Sa0 percursos necessarios que nao precisam aparecer aqui
no trabalho, sdo muito importantes e indispensaveis, mas nao para o texto, mas sim para o
pesquisador. E delimitar o foco das discussdes, conforme Goellner' (2005) nao significa
desconsiderar tudo o que foi feito e discutido, pois esse processo produz o pensamento, a

idéia sobre a instituicao, e ela foi extremamente necessaria para compreender um pouco

'3 Excerto extraido da argiiicdo realizada no dia 23 de marco de 2005 pela referida professora na defesa da
proposta de dissertacdao de mestrado intitulada “Da producao de jovens lideres: entre culturas e relacoes de
poder”. Tal argiiicdo, com anuéncia da referida professora, foi gravada e transcrita para posterior
aproveitamento.

*|dem nota 13.
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mais a ACM, para compreender os processos atuais de formacao de jovens lideres. Mesmo
porque, conforme Souza' (2005), se fossem mantidos ambos objetos de estudo teria que
haver muitos investimentos teodricos e metodologicos distintos. Ainda que proximos e
complementares tais investimentos seriam exacerbados no que se refere a tarefa de

escrever uma dissertacao.

A partir das consideracées da banca examinadora, das recorréncias atuais acerca
das acdes voluntarias, dos investimentos acemistas na formacao de liderancas em jovens
para o exercicio do voluntariado social e da centralidade dos jovens como alvo desses
investimentos e desses processos de producao de sujeitos contemporaneos, delimitei meu
objeto de estudo. Dessa forma, as producdes de jovens lideres acemistas para o
exercicio de voluntariado social constitui-se como meu objeto de estudo nesta
dissertacdo. Para tanto, problematizo as praticas'® desenvolvidas nos grupos de
lideranca juvenil das unidades dos bairros Restinga e Passo D’areia da ACM de Porto
Alegre, praticas estas que sao propostas com a intencao de formar jovens lideres para o

exercicio do voluntariado social.

A seguir, discuto de que lugar teérico estarei empreendendo as problematizacoes
acerca de meu objeto de estudo, a fim de compor, no final deste capitulo, minhas

questoes de pesquisa.

Dos Modos de Compreender as Questdes de Pesquisa

A perspectiva teorica assumida quando da realizacdo de uma pesquisa nao indica
apenas em que ‘marco’ teodrico tal producdo académica sera desenvolvida, mas, antes
disso, delimita as maneiras como sera construido o objeto de estudo, as questdes de
pesquisa, o material empirico e as problematizacdes a serem feitas, os caminhos
metodologicos, os recortes, as unidades, as problematizacbes, em suma, a inscricao
teodrica condiciona as possibilidades de composicao, as regras de elaboracao, as maneiras
de olhar e construir a pesquisa e[m] seus multiplos movimentos, a maneira pela qual

estaremos entendendo o nosso mundo particular da investigacao.

5 |dem nota 13.

16 Estou entendendo praticas como a existéncia de regras e delimitacdes que permitem com que determinadas
acoes adquiram sentidos e significados especificos nos processos de sua elaboracdo e no momento de sua
realizacao, a partir de e no interior de culturas especificas. As praticas dependem e sao relevantes para o
significado e, portanto, sdo praticas culturais (HALL, 1997a).
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Na intencao de destacar minhas aproximacoes teoéricas enfatizarei inicialmente as
concepcoes de pensamento das quais me distancio, a fim de delimitar quais os modos de

compreender que assumo a partir daqueles nos quais nao me filio.

Neste estudo desloco meu olhar de um referencial tedrico que busque a
possibilidade de explicar como as coisas verdadeiramente sao. Nao proponho consideracées
que sejam universais ou as mais abrangentes possiveis e que possam dar conta de todos os
fendmenos sociais € em todas as situacdes, ou dito de outra forma, consideracoes
atemporais, a-historicas e, conseqlientemente, assépticas. Nao valho-me de paradigmas
que apregoam que através do uso correto da razdao e do progresso do conhecimento
poderiamos, enfim, chegar a verdade universal e absoluta, verdade esta que conheceria o
homem que se esconde por entre camadas insidiosas e misteriosas e que poderia
emancipa-lo chegando a um horizonte final de verdade. Tal “como todos os horizontes,
eles nao podem ser jamais alcancados [. . .] quanto mais rapido se anda mais velozmente
eles recuam” (BAUMAN, 1999, p. 17-18). Assim, os propositos da verdade que buscam des-
vendar e des-cobrir o que realmente sao as coisas nao chegam, nao se encontram, se

adiam indefinidamente.

Tal entendimento de verdade, como resultado do uso correto da razao e da
aplicacdo minuciosa de observacoes e de logicas racionais, inscreve-se, segundo Veiga-
Neto (2002, p. 25), numa construcdo historica de cerca de duzentos ou trezentos anos,
balizada principalmente pela emergéncia da Nova Ciéncia, que tem como principais

representantes “Descartes, Newton, Bacon e especialmente Galileu”.

A emergéncia desta Nova Ciéncia é resultante de diversas transformacoes ocorridas
num periodo que tem inicio no Renascimento e consolida-se no lluminismo, periodo este
denominado de Modernidade (HALL, 2003; SILVA, 1999b). O modo de compreender o
mundo desenvolvido a partir das logicas racionais deste periodo influenciou diferentes
campos de saber que, a partir desta racionalidade, buscaram analisar acontecimentos
sociais, psicologicos, economicos, entre outros, constituindo assim variadas
epistemologias. Embora distintas, tais epistemologias apresentam algumas caracteristicas
em comum - visto que se originaram de um mesmo referente - como, por exemplo, as

concepcoes de sujeito e de linguagem (VEIGA-NETO, 2002).

Desde o periodo inaugurado pelos movimentos renascentistas muitos campos do
conhecimento estiveram implicados com a producao da concepc¢ao de sujeito. Embora nao
seja este o mote da discussdao que pretendo realizar, me parece imprescindivel realizar
alguns apontamentos acerca da concepcao de sujeito que me distancio, a fim de delimitar

as caracteristicas da concepcao de sujeito que assumo neste estudo.
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Nas ditas Ciéncias Humanas desenvolvidas no periodo da modernidade, o
entendimento de sujeito estava atrelado as possibilidades de conhecimento que haviam
sido produzidas naquele periodo especifico. Alguns deslocamentos realizados nos lugares
ocupados pela religido e pela ciéncia a partir do lluminismo, desencadearam condicoes
para que o sujeito fosse concebido como racional, soberano, indivisivel, estavel, entre
outras caracteristicas que indicavam uma centralidade do sujeito nos processos de
conhecimento e do mundo (HALL, 2003).

Tal concepcao de sujeito foi uma grande ruptura se compararmos com O
entendimento de sujeito que se tinha no periodo anterior. Hall (2003) destaca que no
periodo anterior ao que chamamos de modernidade o sujeito e suas condicdes eram
compreendidos como definidos previamente por elementos divinos, ou seja, o sujeito ja
nascia com sua posicao estabelecida nas estruturas sociais, e isso a partir da ordem divina
das coisas. No entanto, a partir de algumas transformacdes nas ciéncias, nas artes, nas
religides, o sujeito passou a ser concebido como uma unidade indivisivel, como o centro do
conhecimento e potencialmente capaz de apreender a realidade do mundo exterior através
de observacoes e da aplicacao de uma logica racional sistematizada, o sujeito passou a ser
entendido como soberano, o agente livre e consciente de suas acdes, enfim, centrado nele
mesmo e nas coisas que em torno dele giram (HALL, 2003; VEIGA-NETO, 2002; SILVA,
1999b).

Se tal concepcao de sujeito nao baliza as problematizacdes que empreendo neste
estudo, afinal, o que estou entendendo por sujeito? Antes de me referir propriamente ao
que estou entendendo por sujeito neste estudo, farei algumas consideracoes acerca de
como estou assumindo a concepcao de linguagem - outro elemento que propus discutir
quando comentei acerca dos pontos em comum que as epistemologias desenvolvidas no
periodo da modernidade apresentam - visto que esta compreensao sera central para um

maior entendimento da concepcao de sujeito que aqui estou assumindo.

Veiga-Neto (2002, p. 26) enfatiza que nas distintas epistemologias desenvolvidas a
partir do pensamento moderno “a linguagem é entendida como um instrumento capaz de
descrever o mundo e, de certa forma, representa-lo”. O autor segue afirmando que nesta
perspectiva a linguagem funciona como um meio capaz de chegar a realidade, quer seja
por sua aplicacao minuciosa e descritiva dos fatos observados, quer seja pela aplicacao
correta que supere as distorcoes que os fatos colocam sobre a realidade. Assim, desde que
utilizada de maneira correta e eficaz, baseada pelos principios da racionalidade que a
sustentam, a linguagem pode ser potencialmente uma ferramenta de aquisicao e de

encontro com as verdades.
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Tal entendimento de linguagem ¢ deslocado, no inicio do século XX, principalmente
a partir dos trabalhos do lingiiista suico Ferdinand Saussure', que influenciou diversos
campos do conhecimento como a antropologia, a literatura, a filosofia, entre outros, e que
tinha uma tendéncia anti-humanista definida “abertamente contra os movimentos inicias
de pensamento ‘centrados no sujeito’” (EDGAR; SEDGWICK, 2003, p. 250). Em Saussure, a
linguagem nao € uma ferramenta utilizada para a apreensdo e a descricao do real e da
verdade das coisas, € ela que delimita e produz o que sao as coisas a partir das estruturas
sociais internas que a conformam. Sua estrutura é definida a partir da oposicdo entre
lingua - sistema abstrato de regras que condicionam sua estrutura - e fala - a utilizacao
concreta dessa lingua (SILVA, 1999b). Em seus estudos, Saussure entendia que a lingua, em
sua parte de sistemas estruturados, era o que conformava a fala enquanto pratica,
enquanto uma ferramenta que utilizava a estrutura mais profunda de sistemas e

convencoes para colocar em movimento possiveis significados.

Muitos outros autores elaboraram, a partir dos trabalhos de Saussure, algumas
consideracbes em relacdo a concepcao de linguagem por ele promulgada. Para o
movimento de pensamento ou a atitude convencionada de pés-estruturalismo™ a
linguagem adquire maior centralidade enquanto meio de producao de significados e, de
certa forma, é radicalizada em relacdo a concepcdo desenvolvida nos trabalhos de
Saussure (SILVA, 1999b). A linguagem, entao, nao apenas atua na significacao das coisas e
de seus significados - tampouco € entendida como descritora dos eventos materiais -
porém, antes disso, “o0 processo de significacdo continua central, mas a fixidez do
significado que é, de certa forma, suposta no estruturalismo, se transforma no pos-
estruturalismo em fluidez, indeterminacao e incerteza” (SILVA, 1999b, p. 119). Assim, a
linguagem nao descreve as coisas e seus eventos, mas sim, atua como uma instancia
privilegiada na constituicao dos significados que damos aos fendmenos, ao mundo, aos
objetos, e isso a partir dos processos de diferenciacao sempre inacabados que ocorrem

através deste lugar que € a linguagem. E como ha miultiplas maneiras de realizar esse

17 Cabe ressaltar que, para Michael Peters (2000), o lingiiista Roman Jakobson também foi, junto com Saussure,
de fundamental importancia para o desenvolvimento dos estudos que se opunham a concepcéo da centralidade
e do primado do sujeito nos processos lingiiisticos. Para maiores detalhes e aprofundamento teorico acerca da
emergéncia do modelo estruturalista de linguagem, vide: Peters, 2000; Silva, 1999B; Edgar e Sedgwick, 2003.

8 £ preciso destacar que ndo estou entendendo, neste estudo, o poés-estruturalismo como sinénimo ao pos-
modernismo. Embora haja freqiientemente confusdes acerca dessas abordagens tedricas - mesmo que algumas
vezes haja sobreposicdes entre elas - o pos-estruturalismo distingue-se do p6s-modernismo principalmente a
partir dos objetivos teoricos e dos campos e condicoes historicas de emergéncia de cada um desses movimentos
epistemologicos. Ndo € meu propésito discutir as semelhancas e diferencas entre eles, mas sim, ressaltar que
tenho conhecimento da distincdo entre estas correntes de pensamentos. E importante ainda destacar que o
proprio termo pods-estruturalismo é questionavel, sendo este “movimento de pensamento” muitas vezes
concebido por outros termos que procuram enfatizar, de maneira geral, um afastamento ou mesmo um
deslocamento relacionado aos principios teoricos do estruturalismo francés das décadas de 50 e 60 do século
XX (PETERS, 2000).
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processo de significacao, ha, conseqiientemente, multiplas linguagens, a linguagem assim
no plural, ou seja, ha distintas e singulares maneiras de operar e de processar a producao
dos significados, maneiras estas que sao intercambiaveis entre sujeitos que participam de
processos de significacao semelhantes e que, ao partilharem desse processo e dos efeitos

dele, constituem suas culturas.

Na otica pos-estruturalista, os significados produzidos pelos processos de
significacdo ocorridos através das linguagens nao sao nunca fixados, esgotados e
finalizados, ha sempre uma falta, uma incompletude, uma brecha, uma fenda que se abre
ininterruptamente nas relacdes de producao de sentido das coisas. E tal compreensao é um
dos deslocamentos realizados pela perspectiva pods-estruturalista em relacdao ao
entendimento de linguagem idealizado por Saussure, pois enquanto para Saussure [e outros
estudiosos de diferentes campos do conhecimento que realizaram seus estudos a partir do
estruturalismo lingliistico] o método estruturalista da linguagem, se aplicada com um
rigoroso cientificismo, poderia estabelecer e identificar estruturas universais e comuns a
todas as culturas - tendo a pretensdao de um formalismo auto-suficiente - no pos-
estruturalismo a linguagem é concebida como antifundacional, ou seja, nao existe nenhum
elemento, esséncia, organizacdo ou estrutura “de qualquer tipo, que possa garantir a
validade ou a estabilidade de qualquer sistema de pensamento” (GUTTING, 1998, apud,
PETERS, 2000, p. 39). Assim, o carater transitorio e incompleto do significado, da mesma
forma que os processos de producao desses significados, sao deslocados radicalmente da
concepcao de linguagem desenvolvida a partir dos trabalhos de Saussure, o que acarreta
uma maior centralidade da linguagem nos processos de producao dos sentidos que

atribuimos as coisas e aos sujeitos.

Assumir a importancia da linguagem como um meio de producao de sentidos e
significados, requer pensar nao apenas como a linguagem funciona na producao desses
significados, mas também, quais os efeitos desses processos de significacdo em nossas
vidas, em nossas praticas, em nossas subjetividades, nas maneiras como nos entendemos e
como compreendemos o mundo. Enquanto Saussure preocupava-se em seus estudos em
problematizar a relacao entre significante e significado e os aspectos formais subjacentes
dos sistemas da lingua, o deslocamento proposto no pos-estruturalismo - principalmente
nas vertentes que se utilizam dos estudos de Michel Foucault - evidencia a necessidade de
problematizar os efeitos dessas producdes em nossas vidas, o que é produzido como
verdade e como conhecimento, com que efeitos e para quem, quem pode, o qué, de que
posicao, em que momento e de que maneira participar no processo de significacao, em
suma, tal perspectiva advoga a necessidade de estarmos atentos as relacdes de poder e de

producao de conhecimento que permeiam os processos de significacao. Portanto, além de
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problematizar qual a relacao entre o significado e seu significante, ou ainda, a maneira
como tais relacoes sao produzidas, é preciso estar atento as articulacdes estabelecidas a
partir das relacées de poder que permeiam tais processos, dedicar atencao aos efeitos e
conseqiiéncias dessas producdes nas culturas e inclusive problematizar as maneiras como
sao produzidas as especificidades e singularidades das linguagens que dispomos e
utilizamos' (HALL, 1997b).

Uma outra consideracao relevante sobre este entendimento de linguagem diz
respeito ao fato de que em tal perspectiva nao se desconsidera que as coisas em suas
materialidades nao existam ou que acontecimentos nao ocorram a nao ser na linguagem.
Mas implica dizer que mesmo tais acontecimentos, quando ocorrem, ocorrem com sentidos
para nos através das praticas de significacdo que acontecem na linguagem; implica
considerar as condicdes que possibilitam que tais acontecimentos adquiram determinados
sentidos e nao outros, pois sao esses fatos e a maneira como sao significados que acabam
por constituir nossas verdades e mundos. Entdao, ndo cabe dizer que tudo é linguagem, mas
sim que as coisas, os fatos, os fenomenos, os acontecimentos sdo constituidos em seus
sentidos e significados - sempre incompletos, adiados, diferidos, inacabados,
escorregadios, negociados, contestados, disputados, ambivalentes - através da linguagem,
processo este que reciprocamente também nos constitui - com as mesmas caracteristicas:
incompletos, adiados, diferidos... Desse entendimento de linguagem, entdao, decorrem

algumas consideracgdes acerca da concepcao de sujeito.

Enquanto para as epistemologias emergentes no periodo da modernidade - ou
aquelas influenciadas por tais epistemologias e que possuem raizes em seus pressupostos -
o0 sujeito, como vimos, era concebido como centrado, estavel, autonomo em suas acoes, e
a linguagem poderia ser utilizada por tal sujeito para representar o seu mundo e a verdade
das coisas, a partir dos estudos realizados na perspectiva pos-estruturalista a concepcao de
sujeito, assim como a de linguagem, é radicalmente modificada. Embora o estruturalismo
de Saussure compreendesse que o sujeito era formado em meio aos sistemas lingliisticos,
no poés-estruturalismo, principalmente nas énfases que tomam como referéncia os estudos
de Michel Foucault, o sujeito ndo passa de uma invencao cultural, discursiva, lingiiistica,
historica e produto dos processos de relacées de poder (SILVA, 1999b). Dessa forma, a
concepcao de sujeito assume outros referentes, tais como as singularidades historicas; os
saberes e conhecimentos possiveis de um tempo e espaco especificos; e as relacdes de
poder - acdes de uns individuos sobre acdes de outros nos processos de producao de

sujeitos (FOUCAULT, 1995). O sujeito, entdo, é compreendido como formado em meio a

19 A traducéo deste texto é de Ricardo Uebel.
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essas relacoes, € um sujeito assujeitado por determinados processos, por regimes de

verdade, por saberes, por acdes de poder, por acdes de si para consigo.

Foucault faz ainda uma definicao do que podemos entender por sujeito, no sentido
estrito do termo. Diz o autor: “Ha dois significados para a palavra sujeito: sujeito a alguém
pelo controle e dependéncia, e preso a sua propria identidade por uma consciéncia ou
autoconhecimento. Ambos sugerem uma forma de poder que subjuga e torna sujeito a”
(FOUCAULT, 1995 p. 235). Tornar-se sujeito a alguma coisa, a partir de alguma coisa.
Dessa assertiva, faco duas consideracoes. A primeira diz respeito ao comentario que
Foucault realiza no inicio do mesmo texto?, no qual o autor define o entendimento de
sujeito como exposto acima. No inicio deste texto, Foucault destaca que o objetivo de seu
trabalho nos Ultimos vinte anos “foi criar uma historia dos diferentes modos pelos quais,
em nossa cultura, os seres humanos tornaram-se sujeitos” (FOUCAULT, 1995, p. 231). O
comentario de Foucault (1995) segue na direcao de esclarecer que seus estudos lidaram
com trés distintos modos de objetivacdo dos sujeitos, a saber, i) o modo pelo qual os
individuos tornam-se sujeitos, definidos como objetos de determinados saberes cientificos
e nos discursos; ii) o modo pelo qual os individuos tornam-se sujeitos no interior de
praticas divisoras, de classificacao; iii) e o modo pelo qual os individuos reconhecem-se

como sujeitos de um determinado dominio de conhecimento.

Assim, é a partir desses trés dominios que Foucault analisou em seus estudos as
maneiras como os seres humanos tornam-se sujeitos em nossas culturas. Nessas assertivas,
podemos evidenciar um fato que é amplamente destacado por Foucault, qual seja, de que
o individuo, o ser humano, torna-se sujeito. Ele ndo nasce sujeito, mas € formado em meio
aos regimes de saber, das relacées de poder e de retorno de si para si mesmo num auto-
reconhecimento em algum dominio do conhecimento. De qualquer maneira, o sujeito
torna-se. O sujeito é assujeitado. O sujeito, portanto, ndo € uma esséncia, uma

substancia, mas uma forma. E é esta a segunda consideracao que procuro observar.

Numa entrevista, Foucault pondera que o sujeito “ndo é uma substancia. E uma
forma, e essa forma nem sempre é idéntica a si mesma”. O sujeito forma nado é idéntico a
si mesmo porque “ha, indubitavelmente, relacdes e interferéncias entre essas diferentes
formas do sujeito; porém nao estamos na presenca do mesmo tipo de sujeito” (FOUCAULT,
2004a, p. 275). Nao ha, nesse sentido, um mesmo individuo que seja sempre o mesmo
sujeito, isso porque ha diferentes modos de sujeicao; ha multiplas possibilidades de tornar-

se sujeito, constituir-se como sujeito, de ser sujeito. Ha distintas posicoes e lugares a

20 Trata-se do texto “O sujeito e o poder”. In Dreyfus, Hubert; Rabinow, Paul. Michel Foucault - Uma trajetoria
filosofica: para além do estruturalismo e da hermenéutica. RJ: Forense Universitaria, 1995.
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serem ocupados por sujeitos; além de modos de tornar-se sujeito a. E é preciso destacar
que tais possibilidades de sujeicdo nao estdo dadas a priori, mas sao produzidas no
momento mesmo da relacao entre individuos no interior dos jogos de poder e dos regimes
de saber; a partir das diferentes posicoes estabelecidas entre os sujeitos nas relacdes de
poder antes iniciadas e que potencializam condicdes para que novas relacdes entre sujeitos
sejam estabelecidas, produzindo, assim, incessantemente posicées a serem incorporadas e

assumidas.

O sujeito, entdo, é formado. E formado em meio as relacdes de uns sobre outros,
em meio a campos de saber e de verdade, em meio a praticas divisoras, de classificacao e
em meio a relacoes de si para consigo que sao localizadas no interior dessas praticas
também. E se a linguagem é o modo pelo qual nés construimos sentidos, verdades, saberes
sobre as coisas, sobre o mundo, sobre nos mesmos, € através dessa instancia de
significacdo que nos tornamos sujeitos também. O sujeito &, portanto, efeito dos processos
que ocorrem através da linguagem. Veiga-Neto (2003a, p. 107) sintetiza essas
consideracdes afirmando que “Foucault assume a linguagem como constitutiva do nosso
pensamento e, em conseqiiéncia, do sentido que damos as coisas, a nossa experiéncia, ao
mundo”. Tornamo-nos sujeitos a partir de diferentes modos e no interior de multiplas
estratégias. E através da linguagem que damos sentidos a nés mesmos e que nos atribuem
sentido, que nos formamos e somos formados sujeitos assujeitados, quer em regimes de
verdade, em relacoes de poder, de relacdes de si para consigo e ainda nas articulacoes

singulares entre esses multiplos modos de sujeicao.

Ao propor me afastar das grandes explicacdes universais e de abandonar a busca de
uma verdade totalizante e fechada em si mesma, procuro pensar as coisas em suas
especificidades. As assertivas universais, essencialistas e transcendentais de verdade e
suas dispersoes epistemologicas “nao existem fora da linguagem e do discurso, nem fora da
historia e da politica, nem independentemente da sociedade e da cultura. Sao circulares:
aquilo que eles supostamente sdo tem como Unico fundamento o ato que os definiu como
tais” (CORAZZA, 2003, p. 14). Esses pressupostos tedricos me conduzem a alguns aspectos:
de que as coisas nao possuem sentido em si mesmas, mas sao produzidas em processos de
significacdo e de diferenciacao na linguagem, através de lutas e de imposicao de
significados; de que os sujeitos nao sao autonomos, independentes e nem lugar primeiro e
originario das idéias e daquilo que fazem, pensam e dizem, mas sim sdo efeitos das
praticas que os constituem; de que os conhecimentos e as verdades sao datados,
historicos, disputados e impostos em relacdes desiguais de exercicio de acdes de uns sobre

outros.
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A perspectiva tedrica aqui assumida implica que coloquemos em suspensio as
verdades daquilo que por ora investigamos, que suspeitemos do que constitui, naturaliza,
legitima e estabiliza nosso objeto de estudo, que busquemos, enfim, tornar incertas suas
especificidades naquilo em que elas pareciam mais coesas € bem estruturadas. Para isso, a
problematizacao do objeto de nosso estudo requer a elaboracao e transformacao de um
fato, de uma materialidade, de um discurso, de uma pratica em um problema, em
questdes, em questionamentos, e “essa transformacao de um conjunto de complicacoes e
dificuldades em problemas para os quais as diversas solucdes tentarao trazer uma resposta
€ 0 que constitui o ponto de problematizacdao e o trabalho especifico do pensamento”
(FOUCAULT, 2004b, p. 233). Portanto problematizar requer, principalmente, a elaboracao
do nosso objeto de estudo em problema, em construi-lo a partir de conjuntos de

questionamentos e de elaboracoes de respostas, ou ainda, de mais perguntas.

Tal perspectiva teorica permite, entdo, que possamos olhar e tornar problematico
os fatos, os ditos, os escritos que nos sao pertinentes, permite um movimento que nao gira
em torno do bem e do mal, do certo e do errado, tampouco daquele olhar que exige uma
solucao final e derradeira para os problemas que investigamos - embora instigue a
pensarmos e elaborarmos algumas consideracées. A ndo proposicao de verdades e solucoes
finais ndo implica que nao seja possivel - e diria até mesmo necessario - realizar
consideracdes ou alguns apontamentos acerca daquilo que investigamos, mas implica estar
atento para o fato de que inclusive aquilo que estamos considerando também é passivel - e
diria também necessario - de ser posto em suspensdo, de averiguar as singularidades que
possibilitaram determinadas inferéncias e nao outras. Esse movimento requer que
delimitemos o que produzimos como conhecimento, ou ainda, como ressalta Foucault, tal
movimento na constituicao de respostas a partir das problematizacées que elaboramos
implica questionar ndo apenas “como puderam ser construidas as diferentes solucdes para
os problemas; mas também como essas diferentes solucdes decorrem de uma forma
especifica de problematizacdao” (FOUCAULT, 2004b, p. 233).

Uma das possiveis maneiras de problematizacdo de meu objeto de estudo, que € as
producdes de jovens lideres acemistas para o exercicio de voluntariado social, consiste
em torna-lo em um problema especifico, em arranjar, elaborar e empreender nele
movimentos de re-organizacao e de re-elaboracao daquilo que o constitui. Assim, seguindo
uma sugestdo de Meyer?', procurei problematizar o curso de lideranca juvenil acemista,
em suas multiplas intervencoes e acdes, como um curriculo, como um curriculo cultural

que delimita, organiza, sistematiza e impde, através de inUmeras estratégias,

2'ldem nota 13.
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determinados conhecimentos, certas prescricoes, selecionados contetdos, em suma,
maneiras especificas dos sujeitos se posicionarem no mundo e de conhecé-lo. Um
curriculo, seguindo algumas reflexdes de Corazza (2003), é produto de relacdes de forca e
de poder delimitadas historica e culturalmente. Um curriculo tem como base de
sustentacdo o conhecimento e a verdade por ele apregoada, assim como, um tipo
especifico de sujeito e de subjetividade por ele almejada. Pensar um curriculo dos jovens
lideres acemistas €, entado, problematizar as praticas que produzem, legitimam e circulam
um certo tipo de conhecimento e de verdade sobre o tema da lideranca juvenil acemista; é
problematizar um espaco no qual se procura formar um determinado tipo de sujeito, o
jovem lider acemista; é tornar problematico este curso de lideranca juvenil e entendé-lo
como um lugar produzido no interior e através de relacdes de poder, de imposicoes de
saberes e de significados. Portanto, problematizar o curso de lideranca juvenil acemista
como um curriculo, significa pensar quais os conteltdos sao selecionados, de que modo, em
que momento, por quem e para quem, como sao postos em movimento estes saberes e que
elementos os sustentam, enfim, é colocar em suspensdo e movimentar aquilo que os cursos
de lideranca juvenil da Associacao Crista de Mocos de Porto Alegre nas unidades dos
bairros Restinga e Passo D’areia buscam produzir e fabricar em suas inUmeras acées. Um
curriculo do curso de lideranca juvenil da ACM; um curriculo para os [futuros?] jovens

lideres acemistas.

Apds estas consideracdes acerca de minha inscricao teorica e das possiveis maneiras
de problematizar o objeto de estudo, poderiamos passar as questdes de pesquisa que

balizam as discussdes que ocorrerao no restante deste texto.

Durante o processo de re-elaboracao do objeto de estudo, inextricavelmente, houve
a re-elaboracdo das questbes de pesquisa. Essa necessidade também foi apontada pela
banca examinadora quando da defesa da proposta de dissertacao, pois rever o objeto de
estudo e o foco de analise requer necessariamente rever as questoes de pesquisa. Frente a

tais consideracoes, re-laborei as questdes da maneira que apresento a seguir.

Diante das praticas desenvolvidas nos grupos de lideranca juvenil da ACM nas
unidades dos bairros Restinga e Passo D’areia, que intentam formar jovens lideres para o

exercicio do voluntariado social, proponho, neste estudo, problematizar:

e Que conteldos e de que modo sao desenvolvidos na constituicao do jovem lider

acemista? Que elementos os sustentam e o que tais conteldos produzem?
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Este estudo segue assim composto: No capitulo 2, intitulado Elementos de
constituicao e de delimitacdao do material do estudo, problematizo os modos pelos quais
construi o material empirico desta dissertacdo, assim como, as implicacdes de tais
construcoes. No terceiro capitulo, Entre lugares e personagens: o local e os sujeitos da
investigacdo discuto a ACM e as duas unidades acemistas nas quais realizei a pesquisa,
assim como, os jovens de cada uma dessas unidades e[m] suas culturas juvenis. No capitulo
quatro, Um curriculo para a producdo dos jovens lideres, empreendo algumas analises
acerca dos conteldos produzidos e veiculados nos grupos de jovens lideres, do tipo de
sujeito almejado e de algumas conexdes contemporaneas destas praticas de formacao de

lideranca juvenil acemista.
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2 ELEMENTOS DE CONSTITUIGCAO E DE DELIMITACAO DO MATERIAL DO ESTUDO

Como foram produzidos os materiais empiricos desse estudo e quais as implicacdes
do processo investigativo? Em que praticas e de que modo ocorreu a investigacao? Enfim,

que percursos e marcas constituem o estudo em questao?

Essas sao algumas questdes que balizam este capitulo e que procuro contemplar ao
longo das paginas que seguem. Desse modo, gostaria de esquematizar as discussoes

seguintes, a fim de situar melhor o leitor sobre a organizacao e o desenvolvimento delas.

Este capitulo contém duas secdes. Na primeira secao, enfatizo alguns dos percalcos,
desvios e retomadas dos caminhos que realizei nesse estudo, apontando as decisdes que
foram tomadas e os modos pelos quais acabei por construir e delimitar o material empirico
dessa pesquisa. Ainda nessa secao, aponto questdes referentes a utilizacao e articulacao
das ferramentas metodologicas e alguns elementos éticos que perpassam esse estudo. Na
segunda secao, problematizo cada uma das ferramentas metodologicas utilizadas, a saber:
a) as observacdes e registros que realizei junto dos grupos de lideres acemistas; b) as
entrevistas realizadas com os jovens; e c) alguns documentos acemistas utilizados pela
instituicao no desenvolvimento das atividades de formacao de lideranca juvenil. Cabe
ressaltar ainda, que concomitantemente enquanto discuto os usos da entrevistas, procuro

trazer algumas informacgodes sobre os sujeitos da investigacao.

Passemos, entao, a primeira secao.
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2.1 O QUE PRECEDEU O TEXTO FINAL

Antes do efeito cremos em outras causas do que depois
do efeito (Nietzsche, 2001, p. 175).

A teoria funciona como a estrela polar para o
navegante: fornece coordenadas para o percurso,
permite alguma idéia do rumo a tomar, mas nao é o
alvo que se quer atingir; Colombo nao queria chegar a
Ursa Menor, mas as indias - e, como muitas vezes
acontece na analise, chegou a América (MENZAN, 1993,
apud CORAZZA, 2002, p. 114).

Empreendo, nesta secao, uma discussao sobre alguns elementos que configuraram
e, principalmente, nortearam algumas decisoes teodrico-metodologicas desta pesquisa. Ja
comentei no capitulo anterior que houve, neste estudo, modificacoes e re-definicoes
referentes ao foco e ao objeto da investigacao, assim como, reformulacoes das questoes
de pesquisa desde a proposta de dissertacdo. Além disso, referi também que a pesquisa,
pelo menos a que experimentei, se dd no momento mesmo de sua elaboracdo, conforme a
parafrase que fiz do poema de Fernando Pessoa, comentando que pesquisar € preciso

embora nao seja. Exponho, entdo, algumas das imprecisoes desse pesquisar.

Corazza (2002) se refere, na epigrafe aludida, que nao ha teorias e métodos que
desde o inicio fornecam o caminho mais seguro para uma investigacao - se € que tal
caminho exista! Isso se deve ao fato de que nao ha uma realidade a ser pesquisada, mas
sim que, no momento mesmo de nossa problematizacdo e pelos modos que constituimos
tanto o problema de pesquisa como as escolhas que faremos para compreender o objeto de
nosso estudo, estaremos também produzindo-o de um determinado modo e ndo de outro.
Eu acrescentaria ainda algumas conseqiiéncias e efeitos e nao outros. Assim, frente a
algumas conseqiiéncias e efeitos produzidos pelas escolhas que empreendi no processo de
elaboracao da pesquisa para a proposta de dissertacao que apresentei no dia 23 de marco
de 2005, alguns percursos foram refeitos, outros retomados, e outros ainda descartados.
Sao essas escolhas, desvios de rotas e percalcos que gostaria de trazer para vocé, leitor,
nesse momento, a fim de tornar mais claro o modo pelo qual ocorreu a construcao do texto
que aqui apresento. Além desses fatores, trago, também, algumas consideracoes e
implicacoes sobre os usos das metodologias de pesquisa, assim como, informacoes sobre a

delimitacao do material empirico a partir do qual estarei empreendendo algumas analises.
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O Abandono de Algumas Atividades do Plano de Acao Inicial para a Producao de Dados

Constava no plano de acao inicial (Anexo 3), antes do ingresso no trabalho de
campo no inicio do més de agosto de 2004 na ACM, algumas atividades a serem realizadas
com os grupos de jovens que seriam investigados. Isso ocorreu porque a idéia inicial de
pesquisa era investigar apenas um encontro entre grupos distintos de jovens - e a ACM
apareceu como um possivel locus de pesquisa depois da elaboracao do plano de acao.
Entdo, como haveria apenas um encontro entre dois grupos de jovens distintos” seria
necessario propor algumas atividades que suscitasse producdes de dados para a pesquisa.
No entanto, tais atividades anteriormente elaboradas se mostraram inadequadas pelos
rumos que a investigacao na ACM foi tomando, sendo que outras metodologias de pesquisa
mostraram-se mais produtivas na construcdo de material empirico, tais como as
observacoes, a analise de documentos e as entrevistas realizadas. De certa forma, o
coordenador dos grupos ja havia me alertado sobre esse aspecto quando mostrei-lhe o
plano de acao antes mesmo de participar de algum encontro com os jovens. Ele comentou
que minha participacao nao seria como eu pretendia, mas que ele abriria espaco para que

eu participasse dos encontros com os jovens, que ocorrem semanalmente.

Desse encontro em diante, a investigacao tomou outros rumos que eu nao havia
previsto, como, por exemplo, um grande numero de encontros nao apenas com os jovens,
mas inclusive com professores de Educacao Fisica e outros representantes da instituicao.
De qualquer modo, resolvi colocar em pratica as atividades do plano de acao inicial.
Daquelas atividades previstas, somente as entrevistas que eu havia programado se
mantiveram. Na primeira entrevista procurei saber informacdes gerais sobre os jovens,
como seus nomes, idades, tempo em que frequentam o grupo, entre outras informacoes.
Ja na segunda entrevista, realizada a partir da primeira, procurei adequa-la as
necessidades decorrentes da pesquisa naquele momento, visto que eu ja havia me interado

um pouco mais do rumo que a investigacao tinha tomado.

Ja as outras atividades propostas no plano de acdo inicial e que eu procurei
executar (Anexo 3), quais sejam, a atividade do chapéu, da massa de modelar e da mimica
(essas duas ultimas com registros fotograficos), foram descartadas, principalmente depois

da defesa da proposta de dissertacao.

2 Lembro o leitor de que a idéia inicial era pesquisar alguns grupos juvenis legitimados a oferecer e
desenvolver oficinas e atividades para outros grupos juvenis, idéia essa decorrente da monografia realizada no
curso de especializacdo que realizei, conforme destaquei no capitulo primeiro dessa dissertacéo.
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Na defesa de proposta de dissertacdo, por exemplo, Goellner” (2005), em seu
parecer, chamou a atencao para o fato de que nao ficava convencida “das razdes pelas
quais vocé [eu] faz aquelas dinamicas de grupo, como a ‘Massa de modelar’ e ‘Tirar o

"M

chapéu’”, assim como, por que resolvi utilizar essas atividades e nao outras na producao
de material empirico. Uma outra colocacao de Goellner (2005), nesse mesmo parecer, se
referia a utilizacdo de documentos comemorativos da ACM como fontes de analise acerca
da histéria da instituicdo, ou seja, do modo como eu procurei utiliza-los para
problematizar a emergéncia dessa instituicao. Desse comentario decorreram duas
alteracoes: a primeira diz respeito ao fato de que nao me propus mais, para essa
dissertacao, pensar as condicoes historicas de emergéncia da ACM, e se o fizesse, tais
documentos seriam, de fato, inadequados diante da perspectiva tedrica assumida. A
segunda modificacdo na utilizacdo desses documentos como materiais de analise ocorreu
pelo fato de que pude observar, re-lendo meus diarios de campo e acompanhando mais
alguns encontros dos grupos de lideranca juvenil ja em 2005, que tais documentos sao
utilizados pela instituicao como base para a veiculacao de informacdes sobre a instituicao,
0 que acarretou numa utilizacao diferente de tais documentos daquela que eu havia
realizado anteriormente na proposta de dissertacao, alterando seus usos como fontes
‘veridicas’ e ‘neutras’ de informacoes sobre a ACM para artefatos culturais acemistas, o
que acabou por ampliar as possibilidades de olhares e de analises sobre as praticas que

ocorriam nos grupos de lideranca juvenil.

Ainda na defesa da proposta de dissertacao, agora passando para o uso das
fotografias como registro das atividades e como material de analise, houve uma série de
comentarios a esse respeito. Goellner (2005) comentou que tais fotografias, como
metodologias de pesquisa e de analise, ndao foram bem utilizadas e exploradas. Ja Meyer
(2005), em seu parecer, comentou que seria necessario ampliar a discussao teorica sobre
seus usos, e também seria necessario pensar de que modo eu resolveria o problema ético
que ali se encontrava, pois embora eu nao revelasse os nomes dos jovens, eu os expunha
através das imagens das fotografias. De outro modo, Souza (2005) comentou acerca da
atividade que originou os registros fotograficos, qual seja, a da ‘massa de modelar’. Tal
atividade, seguindo arguicao de Souza (2005), explorava superficialmente alguns elementos
que dela pude depreender, como, por exemplo, quando eu propunha nessa atividade fazer
com que os jovens se esculpissem conforme eles se percebiam e conforme percebiam o
colega que estava sendo esculpido. De fato, como bem argumentou Souza (2005), essa

atividade nao chega a explorar assuntos e informacdes pertinentes a discussao que

B As referéncias as autoras que aparecerem nessa secdo, a saber, Goellner (2005), Souza (2005) e Meyer
(2005), se referem aos pareceres e arguicoes realizadas por elas na defesa da proposta de dissertacao realizada
no dia 23 de marco de 2005.
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pretendo empreender em minha pesquisa, que seria voltada para a formacao de jovens

lideres voluntarios na atualidade.

Diante da fragilidade metodologica dos usos das atividades que eu havia pensado no
plano de acao inicial, resolvi descarta-las do material empirico a ser delimitado e
analisado para o texto final da dissertacdo. Isso se deve, também, ao fato de que eu havia
produzido, através de outras intervencdes, uma série de materiais empiricos que poderiam
ser melhor utilizados no estudo, os quais foram produzidos através das observacoes e
registros dos encontros que participei [que se mantiveram conforme a proposta de
dissertacao], da entrevistas realizadas [retornei uma vez no ano de 2005 para
complementar algumas informacdes que estavam vinculadas as atividades realizadas no
ano de 2004 e que tinham sido descartadas] e dos documentos utilizados como artefatos
culturais [que mesmo que tenha ficado alguns documentos antes utilizados na proposta de
dissertacao, a maneira pela qual passei a utiliza-los, e desse modo produzi-los como

materiais empiricos, foram modificados para esse texto final].

Passo, agora, a discussao de outras consideracdes realizadas na defesa de proposta

de dissertacao.

Das Duas Unidades Acemistas

Durante a defesa da proposta de dissertacao, Souza (2005), em sua arglicao,
sugeriu que eu ficasse com apenas uma unidade acemista para realizar minhas analises e
problematizac¢des, visto que meu argumento, naquele momento, de que haveria distincoes
culturais (incluindo, principalmente, diferencas nos modos de ser jovem) entre os jovens
das duas unidades investigadas nao era suficiente. O argumento de Souza (2005) sobre esse
aspecto € muito pertinente, visto que a referida professora destacou que mesmo entre os
jovens de uma mesma unidade haveria distincdes culturais nas maneiras de ser jovem. De
fato, a partir de algumas leituras realizadas, encontrei argumentos semelhantes sobre esse
aspecto, como, por exemplo, na pesquisa citada por Zago (2003), na qual a autora
investigou a escolarizacao de grupos familiares de camadas populares e destacou que tais
pesquisas “permitem mostrar variacbes nao apenas entre estratos da populacdo mas
também no interior de um mesmo grupo familiar” (ZAGO, 2003, p. 291). No entanto,
mesmo frente a pertinéncia dessas consideracdes, mantive as duas unidades acemistas. Por

qué?
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Durante o periodo que sucedeu a defesa da proposta de dissertacao esta foi uma
questdao que me importunou por um tempo. Se o argumento da referida professora era
pertinente, por que eu insistia em manter as duas unidades acemistas? Com o desenrolar
do tempo e com o conseqiiente afastamento [provisorio] do texto e da pesquisa pude

refletir melhor.

O principal motivo que fez com que eu mantivesse as duas unidades da ACM nesse
texto final se deve ao fato de que ha diferentes énfases estabelecidas pela instituicao ACM
quando do desenvolvimento das atividades com os jovens das distintas unidades. Embora as
atividades desenvolvidas sejam as mesmas, possuam um mesmo norte, o0 modo como sao
desenvolvidas e, principalmente o objetivo e funcdao de cada acdo desenvolvida muda
conforme o grupo de jovens em que se esta trabalhando. Tal processo de formacdao em
ambos os grupos, em suas peculiaridades e diferencas na formacao, fez com que ao longo
do estudo, principalmente durante o ano de 2005, eu atentasse um pouco mais as analises
para esses aspectos. E possivel evidenciarmos essas distintas énfases nas praticas de
formacao dos jovens nas diferentes funcdes estabelecidas para o esporte e da Educacao
Fisica em cada uma das unidades, o que acarretou pluralizar os processos de formacao nas
unidades investigadas. No entanto, a atencdo para as distintas énfases estabelecidas na
formacao dos jovens nas unidades acemistas nao fez com que as discussdes sobre as
culturas juvenis de cada grupo de lideranca fosse descartada, pelo contrario, busco,

através dessas discussoes, apresentar os sujeitos de pesquisa de maneira mais minuciosa.

Explorarei esses aspectos nos capitulos que seguem, e espero que a partir de tais
problematizacdes a escolha por manter as duas unidades se justifique, embora tal escolha
amplie um pouco mais as discussdoes a serem realizadas. Mas creio que € nessa
diferenciacao das acdes de formacao de liderancas direcionadas a grupos sociais distintos e
na pluralidade cultural juvenil de ambos os grupos, que reside alguma modesta
contribuicao desse trabalho para o campo educacional e dos Estudos Culturais - uma
discussao implicada com as politicas culturais e de identidades que este campo de estudos

procura problematizar.

Sobre os Usos das Diferentes Metodologias: Algumas Implicacoes e Delimitacoes

Na producdao do material empirico para este estudo vali-me das seguintes

ferramentas metodoldgicas: observacoes de diversos encontros dos jovens lideres na
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instituicao ACM e as anotacdes realizadas sobre tais encontros, as quais resultaram em
diarios de campo; entrevistas com os jovens integrantes dos cursos de lideranca juvenil
acemista; e documentos utilizados pela instituicao ACM no desenvolvimento das atividades

com os jovens do Curso de Lideranca Juvenil.

Ao valer-me de uma bricolagem de ferramentas metodoldgicas busco colocar em
movimento aquilo que Nelson et al (1995, p. 9) destacam como sendo proprio dos Estudos
Culturais, a saber, um campo anti-disciplinar e contra-disciplinar - ou ainda, como destaca
Corazza (2002), “tematicos” - de estudos no qual as escolhas tedrico-metodoldgicas sao
“pragmaticas, estratégicas e auto-reflexivas” - e diria até mesmo na base da
experimentacao, do novo, daquilo que surge no momento da realizacao da pesquisa -
estabelecendo-se como um processo de alquimia na producao de conhecimento sobre

algum dominio da cultura, nesse caso, no dominio de uma instituicao cultural - a ACM.

Ao discutir as distintas metodologias que utilizei na producao de material empirico
para esta pesquisa procuro, seguindo as consideracées dos autores acima destacados,
explorar de que modo tais metodologias foram empregadas, assim como, que motivos e
estratégias delinearam seus usos, incluindo ai seus efeitos na producdao do material de
pesquisa. Além disso, busco destacar os desdobramentos que nortearam a elaboracao
dessas metodologias no processo investigativo, e o que foi possivel produzir a partir delas
desde as reflexdes por mim realizadas no momento mesmo da elaboracao do processo que

aqui passo a apresentar.

Como bem enfatizam Nelson et al (1995), desenvolver investigacdes a partir desse
campo de estudos requer a compreensao de que a producao de conhecimento que desse
processo resulta ocorre no momento mesmo de sua elaboracao e que conforme os
delineamentos que da pesquisa vao surgindo - e que a propria investigacao solicita -
algumas escolhas se fazem necessarias para o desenvolvimento do estudo de acordo com as
possibilidades daquele que o elabora no momento em que o faz. “Por isso, nao
escolnemos, de um arsenal de métodos, aquele que melhor nos atende, mas somos

‘escolhidas/os’” por aquilo que foi possivel de ser realizado num dado momento, e é essa
producao “que para nds adquiriu sentidos; e que também nos significou, nos subjetivou,

nos (as)sujeitou” (CORAZZA, 2002, p. 124).

Desse modo, me apoio em Denzin e Lincoln®* (2000) que, ao discutirem alguns

pressupostos teoricos e epistemologicos que produziram as distintas énfases das pesquisas

24 Estas sdo algumas anotacdes ‘quase-livres’ realizadas por Luis Henrique Sacchi dos Santos sobre o livro:
DENZIN, Norman K; LINCOLN, Yvonna S. A disciplina e a pratica da Pesquisa Qualitativa. In: DEZNIN, Norman, K;
LINCOLN, Yvonna S. (Eds.). Handbook of Qualitative Research. London: Sage, 2000 (2nd Edition).
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qualitativas no decorrer do século XX, consideram o pesquisador um “bricoleur”, ou seja,
“um fazedor de colchas”, que busca tomar metodologias e perspectivas teoricas de

empréstimo de diferentes disciplinas.

Nesse movimento de elaboracdo e experimentacdo a pesquisa torna-se
“inerentemente multi-metodologica”, configurando-se, assim, como um modo de buscar
um melhor entendimento daquilo que se esta investigando. A atitude de combinar
“multiplas praticas metodoldgicas, materiais empiricos, perspectivas e observadores em
um Unico estudo é melhor entendido, entdo, como uma estratégia de adicionar rigor,
amplitude, complexidade, riqueza e profundidade a qualquer investigacao” (DENZIN;
LINCOLN, 2000, apud, SANTOS, 2003, p. 4).

Baseando-me nessas possibilidades de construcao do material empirico, e valendo-
me de trés metodologias distintas, a saber, as observacdes e os registros em diario de
campo, as entrevistas com os jovens e os documentos acemistas que os tomo como
artefatos culturais, coloquei em movimento a feitura do material de analise deste estudo.
Penso que tais metodologias se articulam no momento em que comp6em, conjuntamente e
através de praticas partilhadas de significacdo, um campo discursivo e cultural acerca de
uma cultura acemista voltada para a producao de jovens lideres. Mesmo que sejam trés
metodologias distintas nao as entendo como um tridngulo - ou uma triangulacao de
metodologias - mas sim, como argumentam Denzin e Lincoln (2000, apud, SANTOS, 2003,
p. 4), um cristal, visto que estes “misturam diferentes géneros, combinam simetria e
substancia com uma infinita variedade de formas, substancias, transmutacdes”, as quais
potencializam os processos de producao, de olhares e de movimentacao do material

produzido.

Esse movimento teorico-metodoldgico requer, além de uma vigilancia e atencao em
sua elaboracao, a compreensao de que a producdo de conhecimento que ele opera esta
implicada com questoes politicas, éticas e culturais especificas do proprio objeto no qual
se esta investigando, no caso deste estudo, o modo pelo qual estarei empreendendo tanto
a producao de material empirico sobre o curso de jovens lideres da ACM como as analises
que dele empreenderei, em suma, de que modo e que conhecimento sera produzido sobre

o objeto de estudo, do mesmo modo que o processo pelo qual foi realizado.

Ao trazer tais problematizacdes, tenciono alguns elementos éticos e politicos
envolvidos nas pesquisas em ciéncias humanas, e no caso deste estudo, na Educacao.
Gastaldo e McKeever (2002, p. 475) argumentam que se criou um “mito de que toda

investigacao qualitativa € intrinsecamente ética”, mito este baseado em assertivas, tais



51

como este método é “mais humano, mais holistico, menos intrusivo, menos fragmentado”,

entre outros argumentos.

No entanto, alertam as autoras, deveriamos questionar acerca dos efeitos e
conseqiiéncias da producao de conhecimento resultante da pesquisa, colocando nas
agendas de investigacao questdes que digam respeito a quem esta pesquisa interessa, com
que finalidades esta sendo realizada e por quem, que transformacdes tais producoes de

saberes estarao colocando em movimento e de que modo.

Corroborando com tais argumentos, Figueroa (2002) discute alguns dilemas éticos
envolvidos nas pesquisas qualitativas. Entre os muitos apontamentos realizados pelo autor,
poderia destacar a necessidade de ponderar os possiveis beneficios e maleficios da
pesquisa; assegurar o rigor metodologico da investigacdo; estarmos atentos aos termos de
consentimento informado e a devolucdao do conhecimento produzido para aqueles que
foram investigados; ou como bem referem Gastaldo e McKeever (2002, p. 479),
perguntarmos a ‘“quem pertence o material produzido, a autoria do estudo e as

subsequentes publicacdes”.

Frente a esses dilemas éticos e politicos, que de modo algum procurarei solucionar,
mas sim, ter em minha ‘agenda’ de pesquisa tais consideracées balizando tanto a producao
dos dados, como as analises a serem realizadas e, principalmente, que tipo de retorno e de
que modo este pode ser feito, com que efeitos e para quem, procuro atentar para o fato
de que a producao de conhecimento deste estudo estara voltada para uma posterior
discussao com os jovens aqui investigados, assim como, com a instituicao ACM. Tal retorno
se deve ao fato de proporcionar uma discussao e reflexao acerca dos modos de producao
de sujeitos, dos saberes selecionados e veiculados nos processos de formacao dos jovens e
os efeitos que tais praticas podem ter na vida deles desde seus relatos. Antes de outros
interesses, mesmo que sejam validos, tais como publicacdes, requisitos para obtencao de
titulos e outros que o sejam, o modo pelo qual pude produzir este estudo e o
conhecimento que dele deriva, assim como, o retorno que posso dar aos jovens
participantes, ao coordenador dos grupos juvenis e a instituicao, sao alguns dos

impulsionadores que dao forca para este trabalho ir numa determinada direcao.

Por fim, gostaria de ressaltar que tais solicitacdoes sobre o retorno do trabalho a
instituicao foram encaminhadas pelo coordenador dos grupos de jovens quando de meu
ingresso nesta aventura do pesquisar, e que durante as conversas informais que tivemos ao
longo de mais de um semestre, concordamos em tomar este estudo como um primeiro
passo na producao de outras investigacoes e producdes de conhecimento acerca dos jovens

que participam e, principalmente, que participaram do curso de lideres, visto que o
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interesse maior do coordenador é perceber de que modo tais ensinamentos acompanham
os jovens quando estes ultrapassam a idade de participacao do grupo de lideres, se
encaminhando para a vida adulta. Como ja comentamos [eu e o coordenador], seria uma
espécie de projeto de estudos e de pesquisa de carater longitudinal sobre os jovens que
participam e participaram desse processo de formacao de lideranca juvenil na ACM,
projeto este em que o estudo que aqui apresento seria um primeiro passo e parte
integrante deste projeto maior de pesquisa que ele pretende implementar. De qualquer
modo, penso que é nestas possibilidades de producdo de conhecimento, de preceitos e

pressupostos éticos e politicos que a realizacao deste estudo deve se balizar.

Frente a tais discussdes, poderia, agora, delimitar o material empirico aqui
utilizado. Cabe ressaltar que os encontros em que estive envolvido durante o processo
investigativo na instituicio ACM e que incorporei como material empirico tinham
diferentes énfases institucionais. Embora va comentar na secao seguinte sobre os
encontros e suas énfases no processo de formacao do jovem lider acemista, gostaria, num
primeiro momento, de quantifica-los. Assim, passo a apresentar o total de vezes que

participei em cada encontro:

- Encontros totais com a instituicao ACM: 26 (vinte e seis) encontros;

- Encontros em que estiveram presentes os jovens das unidades acemistas dos
bairros Restinga e Passo D’Areia: total de 20 (vinte) encontros, sendo que

em 4 (quatro) encontros estavam presentes jovens de ambos os grupos.

Se discriminarmos esses 26 (vinte e seis) encontros, ficaria assim:

Encontros semanais das segundas-feiras - 16 (dezesseis) encontros, sendo 8

(oito) com cada grupo de jovens de cada unidade investigada;
- Formatura dos jovens como lideres: 1 (um) encontro;

- “Encontro RS” de lideres: 3 (trés) encontros. Esse encontro foi realizado em

3 (trés) dias seguidos. A cada dia contei 1 (um) encontro;

- Encontro para capacitacdo e reciclagem dos professores de Educacao Fisica:

2 (dois) encontros;

- Encontros informais com a coordenacao dos grupos de lideres da instituicao

ACM: 4 (quatro) encontros.
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A partir dos encontros acima referidos, realizei observacdes das atividades
direcionadas a formacao de liderancas juvenis e registros em diarios de campo daquilo que
observei, assim como, entrevistas com os jovens. Além das observacoes, registros e
entrevistas, reuni no material empirico alguns documentos utilizados pela instituicao para
o embasamento das atividades direcionadas a formacao dos jovens lideres. Entao, delimito

o material empirico desse estudo da seguinte forma:

Sobre as observacoes e registros:

- Observei e registrei em Diarios de Campo os 26 (vinte e seis) encontros em

que participei com a instituicao ACM;
Sobre as entrevistas:

- Foram gravados, aproximadamente, 60 (sessenta) minutos de entrevista.
Essa gravacao é correspondente a segunda entrevista, a qual discutirei a
seguir nesse mesmo capitulo. A primeira entrevista, e a entrevista realizada
no ano de 2005 (que teve o objetivo de discutir pontos especificos com os
jovens, e que explorarei a seguir) foram registradas em diarios de campo,
portanto, produzidas a partir de anotacdes feitas durante a propria

entrevista e posteriormente ao trabalho de campo, em minha casa.
Sobre os documentos:

- Foram reunidos 8 (oito) documentos, entre revistas comemorativas, sites da
internet e apostilas de fundamentacao do servico da ACM. A maioria foi
doada pelo proprio coordenador dos grupos de jovens. Outros documentos,
como as revistas comemorativas e os sites da instituicao na Internet eu tive
conhecimento quando realizei uma busca por informacoes acerca da ACM.
No entanto, ao apresentar tais documentos para o coordenador, esse disse
ter conhecimento de tais documentos e inclusive, com o decorrer dos
encontros e da pesquisa, pude perceber que a instituicao faz uso deles para
veicular informacdes e saberes referentes a ACM nas reunides com os jovens

dos grupos de lideranca.

Nao havia uma rigida periodicidade dos encontros realizados com os grupos de
lideranca juvenil, estes ocorriam de acordo com a programacao institucional da ACM. No
ano de 2005, realizei um encontro com os jovens para retomar com eles alguns elementos

para a complementacdao de material empirico para a pesquisa, principalmente no que diz
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respeito as informacdes que foram desconsideradas do material antes produzido, a saber,
as dinamicas das atividades do ‘chapéu’ e da ‘massa de modelar’ que constavam no plano
de acao inicial. Portanto, o material de analise dessa dissertacdo compreende as

producdes acima referidas, de acordo com as delimitacées que acabei de realizar.

2.2 DAS PRODUCOES DOS MATERIAIS EMPIRICOS

Nesta secao, discuto cada uma das ferramentas metodoldgicas utilizadas nesse
estudo. Para isso, exploro os encontros que participei nos grupos de lideranca juvenil,
assim como, o modo pelo qual entendo que tais encontros e as observacdes e anotacoes
realizadas serviram como uma ferramenta metodologica na construcao de material
empirico para esta dissertacdo. No momento seguinte, exploro algumas entrevistas
realizadas com os jovens das unidades acemistas dos bairros Passo D’Areia e Restinga, a
fim de lhe apresentar, leitor, algumas informacdes sobre os sujeitos da investigacao. Por
fim, problematizo alguns materiais e documentos utilizados pela instituicao quando do
desenvolvimento de atividades com os jovens, visto que estes documentos além de
servirem para entendermos a instituicdo, também servem como suporte para o

embasamento das praticas realizadas nos grupos de jovens lideres acemistas na atualidade.

Observacoes, Registros e as Posicoes de Autoridade no Local de Investigacao: Possibilidades
de Producao de Material Empirico e Algumas Implicacoes

Uma das primeiras coisas que aprendi em minhas incursoes na ACM foi o significado
do triangulo. O simbolo da ACM é composto pelas letras de sua sigla e um triangulo
eqlilatero, onde cada linha ou traco do triangulo, que compdem sua forma, corresponde as

seguintes concepcoes: Alma, Corpo e Mente, conforme figura 1.

\"/

ACM
Figura 1. Sigla atual da ACM
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Nos encontros em que participei, o responsavel pelo grupo de jovens lideres
enfatizou que a ‘Alma’ diz respeito aos valores cristdos, aos valores universais como a
fraternidade, o amor, a amizade, etc. Ja o ‘Corpo’, estd implicado com uma melhor
qualidade de vida, desenvolvida através das diferentes formas de exercitd-lo, dentre elas,
as atividades fisicas e os esportes acemistas. Por fim, a outra concepcao - ou o outro traco
ou linha do triangulo - diz respeito a ‘Mente’, ao conhecimento produzido e desenvolvido
no espaco da ACM (Diario de Campo, 05/08/2004).

Antes de explorar as concepcoes que compoem o simbolo da ACM, o que farei no
quarto capitulo dessa dissertacao, intitulado Um curriculo para os jovens lideres, gostaria
de ressaltar que a minha insercdo no espaco de investigacdo ocorreu através do
coordenador dos grupos de lideranca juvenil das unidades acemistas localizadas nos bairros
Restinga e Passo D’areia. Desde o primeiro contato [por telefone], o coordenador mostrou-
se aberto e receptivo a minha intencao de pesquisa, acolhendo minha proposta de

participar e investigar as atividades desenvolvidas com os jovens na instituicao.

Assim, destaco que realizei registros escritos desde os primeiros contatos que fiz
com a instituicao ACM. Esta consideracao se deve ao fato de que exerco uma certa posicao
de ‘autoridade’ ao descrever, refletir e evocar alguns acontecimentos a partir das
observacoes realizadas la no local de investigacao, e dos relatos que teci sobre tais
observacoes posteriormente. A experiéncia de ter estado naquele espaco me coloca uma
divida sempre diferida de (d)escrever fielmente as atividades que observei, isso porque “a
textualizacao cientifica nao recapitula essas atividades; as re-constroi mudando sua
ordem, eliminando erros, fazendo analogias entre certos atos” (TYLER, 1992, p. 290) e
entre os sujeitos participantes das atividades observadas. Assim, a escrita que busca de
alguma maneira iluminar a verdade dos fatos ocorridos no espaco de investigacao, ou
ainda, de representa-los da maneira mais fiel possivel, encerra-se e esbarra-se nas

posicoes do autor e de seus interesses nas escritas de seus textos.

A elaboracao dos textos sobre aqueles que foram observados e acerca do local de
investigacdo e dos acontecimentos la ocorridos apresenta-se como uma experiéncia
subjetiva daquele que esteve no local de investigacao naquele momento e que
posteriormente descreveu aquilo que observou, visto que nao ha uma separacao
fundamental entre o sujeito que descreve e aquilo o que descreve (TYLER, 1992, p. 291).
No entanto, mesmo tencionando a posicao sempre delicada de ‘autoridade’ que
inevitavelmente esta imersa numa rede e num exercicio de poder no momento em que
descrevo aquilo que observei, utilizo essa experiéncia e os registros feitos em diarios de

campo como um processo metodolégico de producao de material empirico para essa
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pesquisa. Como afirmam Marcus e Cushman (1992, p. 171), a elaboracao dos textos escritos
a partir das observacées realizadas nos espacos de investigacdo condiciona-se “como um

método - mais do que um produto - da investigacao”.

Tomar as observacées e os registros realizados como um processo metodoldgico
inscreve-se, inicialmente, numa transformacao ocorrida no campo da Antropologia por
volta dos anos de 1920 e 1930, onde surgiu o que hoje conhecemos como observacao
participante (CLIFFORD, 1992). A observacao participante esteve implicada, no inicio da
década de 1920, com a necessidade que alguns antropdlogos tinham em convencer seus
leitores e proporcionar argumentos explicitos a favor da autoridade dos etnografos pelo
fato destes terem estado com os ‘nativos’ durante um periodo de tempo extenso,
registrando e ‘compreendendo’ a cultura dos outros povos. Essa pratica, tida como
etnografica, influenciou diversos trabalhos nos diferentes campos do conhecimento, entre

eles, a Educacao.

Bogdan e Biklen (1994) comentam que uma das primeiras aplicacoes da observacao
participante no campo da educacao foi realizada, possivelmente, por Margaret Mead. Esta
antropologa esteve preocupada com os contextos especificos de diferentes espacos sociais
nos Estados Unidos, onde observou trés escolas distintas, relatando, ao final, que os
“professores necessitavam estudar, através de observacoes e experiéncias em primeira
mao, os contextos cambiantes dos processos de socializacao dos seus alunos” (BOGDAN e
BIKLEN, 1994, p. 26). Desde a utilizacao da observacao participante, a pratica etnografica
vem sofrendo grandes questionamentos e transformacoes, principalmente no que se refere
a autoridade etnografica. Os registros daqueles que estiveram convivendo e participando
com outros povos, culturas e pessoas, em diferentes espacos sociais, estao inclinados, a
partir de uma determinada vertente teérica no campo da Antropologia®®, a estarem mais
proximos de um texto que busca impor e convencer um determinado ponto de vista [o
seu], do que com a fidelidade dos fatos e significados que perpassam as relacdes daqueles
que foram observados. Clifford (1995, p. 24), ao problematizar a autoridade etnografica,
argumenta que “visto de modo mais geral, [a autoridade etnografica] € um conjunto de
diversas maneiras de pensar e escrever sobre a cultura desde um ponto de vista da
observacao participante”, no qual um exercicio desta ‘autoridade’ esta mais proximo de
um modo de estar, ver e narrar a cultura e convencer a si e aos outros daquilo de que se
esta falando. Nesse sentido, a retorica do etnografo se vé em xeque com as questbes de

sua autoridade.

5 Esta vertente antropoldgica pode ser denominada de antropologia pés-moderna. A esse respeito ver GEERTZ,
Clifford. et al. El surgimiento de la antropologia posmoderna. Barcelona: Gedisa Editorial, 1992. 2 ed.



57

Ao pensar sobre a posicao que a pratica etnografica pode ocupar na producao de
saberes, pretendo, ao transcrever nesta dissertacao alguns trechos dos registros realizados
por mim nos diarios de campo, ter dimensao das implicacoes presentes em minha carga de
autoridade em colocar ‘outros no papel’, de tentar tornar-lhes acessiveis aos que léem
estes escritos. Parece-me imprescindivel pensar que esse exercicio ndo somente é dificil
como tem grandes conseqiiéncias para o autor, para o leitor e para aqueles que sao
descritos; € importante dizer que refletir sobre estes aspectos e fazé-los durante a escrita
“nao alivia ninguém da carga da autoria; pelo contrario, a torna mais pesada” (GEERTZ,
1989, p. 60). Assim, inferindo sobre minha posicao enquanto pesquisador que se propoe a
descrever e investigar sobre aquilo e aqueles que observou, os registros dos diarios de
campo podem estar para além e para aquém do alcance de alguma proposicao de verdade
[que se suponha], parecem-me muito mais implicados com processos de producao de saber
e de relacoes de poder. No entanto, este dilema frente a autoridade etnografica nao
implica necessariamente em abandonar a pretensao de utilizar os registros feitos a partir
de observacbes e de alguns elementos etnograficos como pressupostos tedrico-
metodologicos. Pelo contrario, a utilizacao desse processo exige uma coeréncia de quem
escreve, um controle que deveria balizar a carga de autoria a partir da limitacao de seu
olhar, como uma estratégia que explore os embates das diferentes formas de exercicio da

autoridade presentes no campo de investigacao (CLIFFORD, 1992).

Além de coeréncia de quem escreve, tal movimento tedrico acerca das descricoes
daquele que esteve no local de investigacao necessita, também, de uma tolerancia de seus
leitores frente as ambigiliidades e contingéncias dos textos elaborados pelo autor, mais do
que a espera de uma explicacao satisfatoria que consiga, através de inimeras manobras
retoricas, se aproximar mais proxima do ‘real’ - ou fazer que se aproxime (MARCUS e
CUSHMAN, 1992). Movimentar meus escritos a partir desses pressupostos implica
compreender o mundo particular em que estive inserido como “aberto, ambiguo e em
continuo fluxo” (MARCUS e CUSHMAN, 1992, p. 192), até mesmo porque este nao se

mantém igual quando comecas tuas leituras, caro leitor.

Mas se tomo tal pratica como uma ferramenta metodologica de pesquisa e de
construcao de material empirico, de que modo, poderiamos perguntar, as observacoes e
registros por mim realizados nos grupos de jovens da ACM podem ser problematizados

desde as discussdes aqui realizadas?

Para explorar esses questionamentos apresento, mais detidamente, os diferentes
encontros em que estive presente com os grupos de jovens, a fim de problematizar como

eram realizados, como eu me posicionava em cada um deles e de que modo meu



58

envolvimento se faz presente na producao do material empirico e no texto que aqui

apresento.

As reunibes tradicionais

As reunides em que participei com os grupos de jovens ocorriam, em sua maioria,
nas segundas-feiras a tarde. Nas segundas-feiras as 14horas ocorria a reuniao com grupo de
jovens lideres da unidade acemista do bairro Passo D’Areia, e as 18horas com o grupo de
jovens da unidade acemista do bairro Restinga. Faziamos, eu e o coordenador dos grupos
de jovens, ambos encontros juntos, pois eu o acompanhava nas reunides.
Esporadicamente, por causa de feriados, nao havia encontros. Nos encontros dos grupos de
lideranca juvenil eram tratados temas diversos, como por exemplo, lideranca e acdes
voluntarias, aspectos constituintes da instituicdo ACM, entre outros. As reunides também
eram utilizadas para agendamento de compromissos, para a realizacao de eleicbes para a
nova diretoria e lideranca do grupo de jovens, para relatos de jovens que foram a algum
encontro da ACM que os outros nao participaram, para organizar festas de fim de ano, para
tratar de temas da atualidade, como por exemplo, as eleicées presidenciais e de
governador do Estado do RS, na qual teve um menino empunhando uma bandeira
partiddria e vestindo uma camiseta com o slogan de um candidato ao Paldcio Piratini
(Diario de Campo, 25/10/2004).

De qualquer modo, em qualquer um dos casos em que fosse abordado algum tema
especifico, sempre havia espaco para conversas sobre como os jovens estavam se saindo
nas aulas, como estava a relacao familiar deles e com seus amigos, o que andavam fazendo
quando nao estavam na ACM, entre outras coisas. As reunides das segundas-feiras eram
utilizadas para temas diversos, no entanto, embora houvesse espaco para discutir assuntos
variados, os modos de aborda-los e que tipos de saberes que balizavam as discussoes
estavam sempre calcados nos preceitos acemistas, como, por exemplo, quando da eleicao

da nova diretoria e do lider dos grupos, que

embora fosse realizada de maneira para que os jovens compreendessem
como funciona uma eleicdo, discutindo com eles o que era e o que
significava votos nulos e brancos, sempre que era possivel, se enfatizava a
necessidade de se escolher um bom candidato observando o perfil dele e
pensando que tipo de lider ele era, ou ainda, que tipo de lideranca era
por ele exercida, se democrdtica, autocrdtica, paternalista, liberal e etc,
baseado na discuss@o realizada a partir da ‘apostila de lideranca’ (Didrio
de campo, 25/10/2004).
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Minha participacao e posicao nos encontros desses grupos se situava entre um
pesquisador interessado nos grupos de jovens e um participante dos movimentos de
formacao acemista, o que, acredito, me dava alguma legitimidade enquanto participante e
auxiliava, quando tinha a oportunidade, a realizar perguntas para os grupos de jovens, que

me respondiam de prontidao aquilo que eu indagava.

Nos primeiros encontros em que participei, procurei, de algum modo, nao ocupar
uma posicao que se aproximasse com aquela ocupada pelo coordenador. Isto foi em vao,
pois como comenta Tyler (1992), € um engano tentar fazer aquele que é observado
acreditar que o observador € um igual participante. Como um ingrediente a mais que
influenciava minha posicao nas reunides com o grupo, também cabe registrar o fato de que
eu chegava nos lugares para as reunidées com os jovens junto com o coordenador, e
justamente na primeira reunidao que participei, ele me apresentou brevemente, primeiro
como lider universitdrio, depois como pesquisador. E na saida, indo em direcdo ao carro,
me deu um broche da ACM (Diario de Campo, 30/08/2004). Apds alguns encontros comecei
a entender que naquele espaco eu ocupava uma posicao especifica, nem como
coordenador e tampouco como jovem, algo assim entre um voluntario mais velho e alguém
que fazia uma pesquisa. Mas inclusive essa posicao iria variar de acordo com o evento em
que eu estivesse participando, de acordo com as pessoas que estivessem envolvidas, ou

seja, minha posicao parecia-me sempre relacional - e ha alguma que nao seja!?

Através das muitas posicdes que ocupei, procurava construir meu objeto de estudo,
o qual fora amadurecendo ao longo das reunides e observacoes. Entre os diferentes
processos de construcao do objeto ou da tematica do estudo, Marcus e Cushman (1992)
destacam que existe uma variedade de formas estabelecidas para tal tarefa, entre elas, a
de acompanhar e seguir atividades e sujeitos através de processo temporais, incluindo
anos, meses ou ainda um dia na vida das pessoas. Penso que me incluo em alguma destas
formas de construcao do objeto de estudo, visto que acompanhei durante o segundo
semestre do ano de 2004 e alguns encontros esporadicos no ano de 2005 os grupos de
jovens e as praticas que ocorriam nesses grupos, as quais tinham a intencao de forma-los
como lideres acemistas. No entanto, ndo eram somente nas reunides de segundas-feiras
que ocorriam atividades com a intencao de formar os jovens acemistas, mas também em
outros encontros, cada um com um carater especifico na formacdo destes sujeitos.

Passemos, entao, a alguns deles.
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O “Encontro RS”

O “Encontro RS” foi um grande encontro direcionado para os jovens dos grupos de
lideranca juvenil das distintas unidades acemistas de Porto Alegre que possuem tal grupo
de lideranca. Esse encontro realizou-se na sede da ACM centro e ocorreu entre os dias 24 e
26 de setembro de 2004, sendo que na sexta-feira os encontros foram no turno da noite,

no sabado em turno integral e no domingo apenas no turno da manha.
Neste encontro foram realizadas oficinas que trataram dos seguintes temas:

a) o movimento acemista no mundo; b) a realidade atual das Unidades
Acemistas; c) Apresentacdo de projetos realizados pelos lideres de cada
Unidade; d) Recreacdo; e) Atividades prdticas realizadas no Encontro
Nacional de Lideres - Enali; f) Qualificacdo para a Lideranca (ACM, 2004b).

Durante estas oficinas, cada qual orientada por um representante acemista distinto,
outras atividades eram incorporadas, tais como momentos de leitura de trechos da Biblia,
brincadeiras, refeicoes coletivas, atividades musicais, entre outras. Nessas atividades, ora
eu era convidado a ajudar na organizacao, ora apenas participava como integrante, ora
apenas assistia e realizava anotacées em meu caderno de diarios de campo. Minha posicao
nestas atividades e no modo como pude participar e posteriormente descrever como eu as
percebi varia de acordo com a maneira como fui incorporado a elas ou nao, no modo como
fui posicionado nestas atividades, ou ainda, que posicOes poderia ocupar tanto
participando, como pensando, como sentindo e mais tarde anotando aquilo que presenciei.
Trago alguns exemplos em que penso que ocupei posicoes distintas em algumas
atividades®. Uma delas, que me marcou bastante e acredito que aos jovens também, pois
foi uma atividade relatada por algum tempo nas reunides de segundas-feiras, foi o jogo das

cinco cidades. Este jogo consistia no seguinte:

Havia cinco cidades que eram compostas e representadas pelos jovens
lideres mais antigos. As cidades estavam espalhadas pelo Departamento de
Jovens da ACM centro, cada uma num canto da sala. Em cada uma dessas
cidades, além dos jovens que as administravam, havia materiais
especificos para legitimar o assunto que seria trabalhado em cada uma
delas. Cada uma das cidades tinha ‘um problema a ser resolvido, pois
estavam com sérias dificuldades de administracdo’. As cidades, com nome

2 Gostaria de ressaltar que utilizo os diarios de campo, neste capitulo, com a intencdo de tencionar as
distintas posicdes que ocupei nesses encontros institucionais, discussao essa na qual procuro tencionar os
modos de construcdo do material empirico. Essa ressalva se deve ao fato de que utilizarei em outros capitulos
0s mesmos excertos aqui apresentados, a fim de problematiza-los em seus contelidos e como modos de ensinar
determinados conhecimentos aos jovens acemistas. Portanto, alguns excertos estardo presentes nesse capitulo
e em capitulos seguintes, no entanto, com énfases distintas em sua utilizacdao. Nesse momento problematizo
tais excertos para tencionar as distintas posicdes por mim ocupadas enquanto pesquisador atuando na
construcdo do material empirico, e posteriormente, os utilizo em seus conteldos e modos de ensinar aos
jovens. Fica, entao, o registro.
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de acordo com seus problemas, eram as seguintes: aborto, prostituicdo,
escola, drogas e contravencdo. Os jovens participantes foram separados
em cinco grupos, divididos por faixas etdrias e por género - meninos e
meninas. Cada um desses grupos deveria passar pelas cinco cidades, como
se fosse uma atividade de recreacdo. Entéo, cada grupo comecava numa
cidade - que era numerada de um a cinco - e depois de dez minutos em
cada cidade, trocavam, até todos passarem por todas as cidades. Quando
os jovens chegavam em cada uma das cidades lhes era explicado o
problema dela - aborto, prostituicdo, escola, contravencdo e drogas - e a
funcdo dos jovens era de cada um jogar os dois dados que havia em cada
cidade. Conforme o numero do dado que caia - de um a seis - o jovem que
jogou poderia ter saido ileso do problema da cidade ou ter ‘caido’ no
problema da cidade. Se o dado caisse nos numeros um e dois, o jovem
havia se livrado do problema, se caisse do trés ao seis, o jovem teria
participado do problema da cidade. Ao final de cada participacdo os
jovens antigos, responsdveis pela cidade, explicavam para aqueles que
tivessem tido azar no jogo de dados quais eram os problemas e as
conseqtiéncias do problema da cidade onde estavam. (Diario de Campo,
25/09/2004).

Nesta atividade participei coordenando um dos grupos de meninos que circularam
pelas ‘cidades’. Minha posicao ao descrever tal atividade esta vinculada a experiéncia de
ter passado pelas cidades com o grupo de jovens que estava comigo, e nao como
observador que nao participou propriamente da atividade proposta. Desse modo, pude
perceber as expressoes, os comentarios, as ddvidas, os silenciamentos daquele grupo
especifico, e ndo a movimentacao geral dos outros grupos nas outras ‘cidades’. Portanto,
minha descricao dessa atividade esta fortemente marcada pela posicao que ocupei como
coordenador do grupo, e que experimentou esta pratica junto com os jovens do mesmo
grupo, e nao como observador da atividade em geral, o que, se fosse o caso, mudaria

completamente minha posicao discursiva no que se refere a descricdo da atividade.

Uma outra atividade que participei neste encontro, a qual ocupei uma posicao
distinta em relacao ao do ‘jogo das cinco cidades’, foi a oficina de abertura do “Encontro
RS”, realizada pelo Secretario-Geral da ACM de Porto Alegre e que tinha como tema o
“Movimento Acemista” no mundo. Nesta atividade assumi, assim como os jovens e outros
convidados que la estavam, uma posicao de espectador, ou seja, apenas observei as
informacdes que eram proferidas pelo palestrante. Assim, ao invés de auxiliar, apenas
observei e fiquei tecendo relatos em meu caderno de diarios de campo, como podemos

observar, no excerto a seguir:

Havia no total 54 jovens. Treze eram da Restinga e nove do Passo D’Areia.
Os alunos est@o organizados nas cadeiras, dispostas em fileiras de frente
para o palestrante, que utiliza um retro-projetor. Serd que poderiamos
estar em outra disposicGo que ndo essa extremamente disciplinadora e
marcadora de posicées? Nao sei... Enfim, os jovens estdo dispersos por
unidades, e isso ndo me parece por obrigacdo. Os jovens da unidade da
Restinga chegaram por ultimo, um pouco atrasados. Quando eles chegaram
a palestra comecou (s6 faltavam eles. Afinal, é a unidade mais distante da
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ACM centro). Entre os temas abordados, o secretdrio comentou sobre a
autonomia das ACMs no mundo; a Base de Paris (que ouco a todo
momento!); que a ACM funciona tal qual uma lIgreja, que no sentido
primado quer dizer comunidade e etc. Além disso, sempre que pode, o
palestrante comenta sobre esporte e futebol - como isso estd presente na
fala acemista! Mas é claro, como ndo podia deixar de citar, parece que o
discurso cristdo fundamenta todas as acbées (Diario de Campo,
24/09/2004).

Nao gostaria de tomar este excerto pelo seu contetdo, neste momento, mas sim de
refletir que minha descricao nesta atividade difere da descricao da atividade do jogo das
cinco cidades em muitos aspectos. Percebo que neste Ultimo excerto, quando participei
como observador, pude registrar no momento mesmo da atividade minhas inferéncias
acerca daquilo que ouvia do palestrante, como por exemplo, as questdes relacionadas ao
esporte e ao discurso cristao. Desse modo, penso que a escrita que ocorre durante aquilo
que se vivencia proporciona um outro tipo de registro acerca do que se ouve, sente e
pensa. Isso é diferente da descricdo daquele que vivencia uma experiéncia e depois, em
casa ou em outro local, passa a transcrever aquilo que observou, como foi o caso da minha
escrita sobre a dinamica das ‘cinco cidades’, que mesmo tendo participado com os jovens
dessa atividade, percebendo seus sentimentos e aquilo que lhes acometia, quando
transcrevi essa atividade utilizei muito mais do recurso descritivo do que de minhas
reflexdes, questionamentos e inferéncias sobre os sentidos moveis que me atravessara
naquele momento. Talvez isso se deva, como sugerem Marcus e Cushman (1992), ao fato
de que os distintos relatos daquele que observa compde “uma mescla de mdltiplas
realidades negociadas escritas em textos etnograficos de autoridade dispersa” (MARCUS e
CUSHMAN, 1992, p. 190), o que acaba por produzir textos distintos de acordo com os
momentos e as possiveis posicoes ocupadas por aquele que descreve, o que ratifica a
impossibilidade da escrita fiel, real e mais proxima da verdade que se poderia almejar.

Passemos a outro evento direcionado aos grupos de jovens lideres.

Formatura dos jovens lideres acemistas

O curso de formacao de lideranca juvenil da ACM, com atividades desde o primeiro
semestre do ano de 2004, encerrou suas atividades no dia 26 de novembro de 2004 com a
formatura dos jovens [como] lideres. Este evento ocorreu na Camara Municipal de Porto

Alegre, e contou com a presenca de inUmeros integrantes da ACM, entre eles, o
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presidente, o vice-presidente, coordenadores, secretarios, diretores [inclusive um dos
diretores era vereador do municipio de Porto Alegre], pais, colaboradores, chefes de

comissao e de departamentos, entre outros.

Os jovens estavam na platéia agrupados pelas suas unidades, e aguardavam serem
chamados no palco do plenario para serem nomeados como lideres. Nas mesas onde
normalmente ficam os vereadores para as votacoes da Camara estavam os convidados,
entre eles eu, que me sentia um pouco desconfortavel pela posicao por mim ocupada
naquele contexto. No palco, atras da mesa, estavam as pessoas que ocupavam cargos de
relevancia na ACM-POA, entre os quais o coordenador dos grupos de jovens que comandou

a sessao de formatura.

Nesta sessao solene houve a execucao do hino nacional, do hino Rio-Grandense, e
oratorias do presidente, do vice-presidente, de coordenadores, de chefes de
departamentos e outros integrantes da ACM. Havia, no total, cerca de 60 jovens lideres a
serem formados, oriundos de distintas unidades da ACM, entre elas, as unidades dos bairros
Restinga e Passo D’Areia. Houve, neste encontro, diferentes falas e homenagens, assim
como praticas voltadas para os jovens e a lideranca acemista, as quais exploro nos
capitulos seguintes dessa dissertacao. Por ora enfatizo o carater solene da formatura, a
institucionalizacao das acoes realizadas durante todo o ano nos grupos de lideranca e que
foram, nesta formatura, trazidas como elementos a serem enaltecidos no que se refere a

justificativa dos jovens para serem formados como lideres.

Encontro de reciclagem e capacitacdo dos professores de Educacdo Fisica

O “Encontro de reciclagem e capacitacdo dos professores de Educacao Fisica”
ocorreu nos dias 26 e 28 de outubro de 2004 na sede da ACM centro em Porto Alegre. Este
encontro foi destinado a capacitar os professores de Educacado Fisica que trabalham na
instituicao através de uma revisao e difusao dos principios acemistas que regem as acoes
da ACM e que, por conseguinte, devem reger as acoes de todos os profissionais que la
trabalham. A importancia deste curso no que se refere a composicao do material empirico
para esta dissertacao esta atrelada a uma série de colocacées que vao no sentido de
afirmar que este encontro de capacitacao serve para a formacao de futuras liderancas na

ACM, visto que os profissionais que participaram dos processos de renovacao e reciclagem
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de conhecimentos neste curso trabalham diretamente com potenciais lideres e voluntarios

acemistas.

A importancia da Educacao Fisica e do esporte na formacao dos jovens participantes
dos grupos de lideranca juvenil esta imbricada com as funcoes que estas praticas exercem
[e exerceram] na instituicao, entre elas, a de desenvolvimentos dos principios acemistas; o
recrutamento de jovens; a transformacao dos sujeitos; a selecao dos critérios a serem
estabelecidos em cada grupo sobre o que deve ser um lider; entre outros. Do mesmo modo
que os encontros antes discutidos, nao cabe neste momento explorar as atribuicées, usos,
articulacées e producdes que ocorreram neste encontro entre os usos do esporte e da
Educacao Fisica e a formacdao dos jovens lideres. Entretanto, ao trazé-los para esta
discussao, busco destacar que em tal encontro, mesmo que nao tenha sido diretamente
direcionado aos jovens lideres [ainda que tivesse a participacao de dois jovens dos grupos
de lideranca num dos encontros], foram desenvolvidos conteldos e praticas acerca das
funcoes do esporte e da Educacao Fisica na producao dos jovens participantes dos grupos
de lideranca juvenil. Desse modo, a importancia dos profissionais, assim como, das
praticas a serem desenvolvidas por eles na instituicdo com os jovens, as quais foram
discutidas neste encontro, faz com que ele seja produtivamente incorporado no material
de pesquisa, pois o entendo como uma pratica cultural que se enreda nas acdes de

producao dos jovens participantes dos grupos de lideranca juvenil.

A partir dos encontros aludidos nesta secao, ora realizados nas unidades acemistas
dos bairros Restinga e Passo D’Areia, ora realizados em outros espacos, construi meus
registros e diarios de campo desde aquilo que pude observar, sentir, inferir e participar.
Passo a explorar, a seguir, os sujeitos para os quais as praticas de formacao de lideranca
juvenil estavam direcionadas, ou seja, os jovens participantes dos grupos de lideranca
juvenil das duas unidades acemistas antes referidas, e isso desde uma outra ferramenta

metodologica utilizada nessa investigacao, qual seja, as entrevistas.

Entrevistas: Producao de Material e de Saberes Sobre os Sujeitos da Investigacao

Na complementacao de ferramentas metodologicas para a producao de material
empirico para esta investigacado, realizei duas entrevistas com os jovens. As entrevistas
podem ser entendidas como instrumentos que se articulam as observacdes por mim

realizadas nos grupos de jovens lideres, tornando-se elementos que potencializam os
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modos de olhar e de compreender as praticas acemistas e os jovens dos grupos de
lideranca das ACMs dos bairros Passo D’Areia e Restinga. As entrevistas, seguindo
consideracdes de Zago (2003), possuem uma relacdo inseparavel com as observacoes
realizadas no trabalho de campo, visto que se encontram apoiadas em “recursos cuja
funcao € complementar informacdes e ampliar os angulos de observacao e a condicao de
producao” do material empirico, compondo, dessa forma, em conjunto com as
observacoes, metodologias de construcao de dados que sao complementares (ZAGO, 2003,
p. 298). Na utilizacao das entrevistas como metodologias, Zago (2003) argumenta que as
classificacbes comumente atribuidas a elas sdo insuficientes [estruturada, semi-
estruturada, aberta], pois este instrumento de producao de material empirico nao poderia
ser entendido como uma receita a ser aplicada em toda e qualquer situacao
indiscriminadamente. Para essa autora, a entrevista ndo € uma técnica que deva ser usada
mecanicamente e tampouco transposta para situacdes de pesquisa, mas sim, que cada
pesquisador deveria conduzir a entrevista de acordo com suas possibilidades de
investigacao e com as problematizacées elaboradas, a fim de que esse instrumento seja

utilizado de maneira singular em cada caso especifico.

Além das singularidades e especificidades da aplicacao da entrevista apontada pela
referida autora, o que de certo modo é comungado por diversos autores (ZAGO, 2003;
DUARTE, 2002; SILVEIRA, 2002; BOGDAN e BIKLEN, 1994), cabe registrar que tal
metodologia de pesquisa possui diferentes énfases nas pesquisas em Ciéncias Humanas, as
quais variam de acordo com os pressupostos teoricos que regem a utilizacao de tal recurso

metodoldgico.

Ancorada na virada lingiiistica, a entrevista ndo serve para buscar os dados de
forma mais clara e exata naqueles que sao entrevistados; nao serve como um espelho que
possa refletir os verdadeiros sentidos dos sujeitos sobre este ou aquele aspecto; tampouco
serve como uma mediadora da verdade dos sujeitos (SILVEIRA, 2002). A partir do
entendimento de que é na linguagem que produzimos os sentidos que atribuimos aos
eventos, as materialidades e a nés mesmos no mundo [e aqui inclusive ao mundo], a
entrevista € entendida como produtora e nao reveladora de sentidos, e isso no momento
mesmo da interacao entre o entrevistador [ou entrevistadores] e o(s) entrevistado(s), e
desde aqueles contextos, marcas e posicoes nas quais aqueles que participam da entrevista
podem ocupar num determinado momento. Desse modo, tanto o contexto no qual se
realizaram as entrevistas como as posicées dos sujeitos e a rede de relacdes que sao
estabelecidas entre uns e outros passam a ter uma dimensao tao importante quanto as
proprias falas dos entrevistados e dos entrevistadores, visto que é nesse contexto de

negociacao e de relagbes que sao produzidas aquilo que ora fica gravado no gravador.
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Portanto, além de buscar analisar somente as falas brutas e descontextualizadas dos
sujeitos participantes das entrevistas, & preciso estar atento aos modos como tais
entrevistas puderam ser produzidas. E aqui novamente produzidas quando as coloco no

papel. Sera que ja seriam outras quando de tuas leituras, caro leitor?

Frente a essas consideracoes sobre a importancia do contexto, dos sujeitos e dos
modos pelos quais as entrevistas sao realizadas, assim como, a partir do entendimento de
que cada entrevista € uma intervencao e producao singular, construida no momento
mesmo de sua realizacdao a partir de temas e tdpicos previamente definidos, porém
flexiveis, passo a apresentar e discutir os modos pelos quais realizei as entrevistas nesta

investigacao.

Nos encontros em que participei, de acordo com a programacao institucional de
atividades para cada grupo juvenil, eu apenas observava e registrava no diario de campo
aquilo que eu podia captar naquele momento. Em outros encontros me foram cedidos
espacos para que eu realizasse perguntas, a partir das quais eu conversava com 0s
participantes introduzindo comentarios acerca dos assuntos que tinham sido propostos pelo
coordenador dos grupos naqueles momentos. As entrevistas realizadas se assemelhavam
muito com conversas entre aqueles que estavam presentes, visto que, embora eu tivesse
alguns topicos e temas elencados, os dialogos ndo tinham uma direcao Unica a ser seguida,

isso porque quem iniciava as discussoes era o coordenador dos grupos juvenis.

Esta ambigliidade experimentada por mim naquele contexto, qual seja, da conversa
realizada nos grupos de jovens situar-se ‘entre-lugares’, ou seja, entre uma conversa e
uma entrevista, € também referido por Silveira (2002, p. 131) quando comenta sua
experiéncia de realizar entrevistas com professoras do Ensino Fundamental e viver uma
situacdo proxima “a uma conversa casual, mas que, ao contrario dessa, esta previamente
marcada por algum objetivo” e, no meu caso, o objetivo de construir junto dos
participantes informacdes pessoais sobre eles e sobre as praticas acemistas em seus

cotidianos.

Bogdan e Biklen (1994) comentam que quando as entrevistas ocorrem em estudos
em que ha observacoes por parte do pesquisador sobre os grupos entrevistados, havendo,
dessa forma, algum envolvimento do pesquisador junto dos grupos, as entrevistas tendem a
tornarem-se proximas de conversas entre amigos, o que, de certo modo, ocorreu nos
grupos de jovens que participei, pois, como relatei anteriormente, as entrevistas ocorriam
conforme a programacao institucional e de acordo com algum tempo que fosse destinado
para isso ao final de cada reunidao com os grupos juvenis. As entrevistas realizadas para

esta pesquisa se assemelham mais como uma continuidade do que estava sendo discutido
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na reuniao do que com a preparacao e execucao de uma entrevista tradicional,
previamente elaborada e definida. No entanto, saliento que eu tinha, como pesquisador,
temas e topicos a investigar, entretanto, do modo como foi conduzido o processo de
investigacao, de acordo com a programacao institucional direcionada aos jovens, eu tinha
que estar preparado e disposto a aproveitar o espaco e tempo que pudesse ser destinado a

conversas com 0s jovens sobre os aspectos que me eram pertinentes naquele momento.

A partir dessas condicoes de realizacao foram incorporadas no material empirico

dessa investigacao duas entrevistas que realizei junto aos jovens.

A primeira entrevista, realizada no dia 6 de setembro de 2004, foi a primeira vez
que pude, no final de uma reunidao com os grupos de lideranca juvenil, realizar algumas
perguntas aos jovens. E isso ocorreu em ambos os grupos, tanto o grupo de jovens da ACM
do bairro Passo D’Areia como do bairro Restinga. A partir de algumas questdes e de um
roteiro de perguntas fechadas que eu havia previsto procurei saber: nome; idade; ha
quanto tempo se conhecem e freqilentam o grupo de jovens, e como se organizaram para
participar de tal grupo. O roteiro de entrevista era composto pelas seguintes questoes, as
quais fiz para todos os jovens: Nome? Idade? Ha quanto tempo se conhecem? Como foram

participar dos grupos de lideres?

Trago, neste momento, algumas informagdes sobre os jovens a fim de explorar que

informacgoes a utilizacao da entrevista como metodologia proporcionou produzir.
Sobre os jovens da ACM do bairro Passo D’Areia, as informacdes sao as seguintes:

A média de jovens que participaram das reunidoes no segundo semestre de 2004, é
de treze (13) jovens. A faixa etaria varia entre doze (12) e quinze (15) anos. Todos sdao
alunos da escola da ACM do Passo D’Areia e foram participar dos grupos de jovens por
estarem de acordo com um perfil de sujeitos almejado pela instituicao. Aqueles que estao
desde o inicio do curso de lideres desta unidade, ou seja, ha trés anos, pois o curso de
lideres iniciou em 2001 na ACM Passo D’Areia, foram indicados pelos professores e

diretores da escola, conforme relato de Vinicius®’:

Vinicius - N6s fomos indicados pela direcdo. A direcdo escolheu uns oito ou
nove que se destacavam como lideres nas turmas, e ai a gente fez o curso
eu, o Ezequiel, o Ricardo, o Rodolfo, e ai a partir disso a gente se reunia,

7 Como o nome real do individuo nao importa neste trabalho, tanto como o lugar que ocupa ao dizer, o que
disse, em que condicées, com que efeitos e para quem, usarei pseudonomes para identificar cada um dos
jovens que forem citados durante as transcricoes de falas e citacées de comentarios realizados por eles.
Portanto, os nomes dos excertos das falas citadas nao correspondem aos verdadeiros nomes dos sujeitos de
pesquisa. Os nimeros destacados entre parentes correspondem as idades dos jovens e serao citados somente
quando eu relacionar os nomes de todos os integrantes do grupo de cada unidade.
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foi mais eu e o Ezequiel que selecionamos os que foram pro segundo curso
junto com a direcé@o, no terceiro curso ja foi....

Ezequiel - Quem quisesse, que estivesse dentro de um padrdo.

Vinicius - E assim 6, lider de turma, lider da comissdo presidencial do
Grémio, s@o convidados a fazer e mais aqueles que se destacam.

Entdo interrompo e faco uma pergunta:

Pesquisador - O Ezequiel falou dentro de um padréo de lider, o que isso
quer dizer?

ApoOs os comentarios de Ezequiel e Vinicius sobre um padrao de lider almejado pela
ACM busquei, através de uma pergunta, tencionar a conversa acerca dos elementos
enaltecidos nos jovens para que sejam convidados a participarem dos grupos de lideranca.
Tal desencadeamento do dialogo se apodia naquilo que Zago (2003, p. 306) descreve como
solicitacao de informacdes complementares, a partir de retomada de fatos, de falas e
“expressdes que possibilitem a continuidade do discurso”, ou ainda, com a intencao de
fazer esclarecimentos sobre contradices. Nesse caso, a retomada da fala de Ezequiel se
inscreve na importancia que o padrao de lider possui nessa pesquisa, visto que é a partir
desse padrao que muitos jovens sao convidados a participarem dos grupos de lideranca
juvenil da ACM, e ainda, é esse padrao que as praticas la desenvolvidas buscam formar nos

jovens participantes.

O excerto da entrevista apresentada acima segue explorando elementos que sao
valorizados e destacados nos jovens para que sejam convidados a participarem dos grupos
de lideranca juvenil, fato este que nao ocorre isoladamente nesta unidade acemista, mas
que permeia o que se espera produzir e desenvolver nos jovens lideres na ACM. No
entanto, ndao cabe neste momento realizar essa discussao, visto que no capitulo seguinte
estarei explorando justamente os elementos que compde uma possivel representacao de

jovem lider acemista.

Os nomes e as idades, respectivamente entre parénteses, destes jovens integrantes
da unidade acemista recém referida sao os seguintes: Rodolfo (12); Joao (14); Ezequiel
(14); Evandro (12); Vinicius (14); Paulo (13); Otavio (15); Luciana (14); Jorge (14); Leandro
(13); Ricardo (14); Emanuele (13); Julia (14).

Passo, agora, a apresentar alguns elementos informativos sobre os jovens da

unidade acemista do bairro Restinga.

A média de jovens que participaram das reunides dos grupos de lideranca juvenil na
unidade acemista do bairro Restinga no segundo semestre de 2004 é de dezesseis (16)
jovens. A faixa etaria varia entre doze (12) e catorze (14) anos. Todos participam de

alguma atividade oferecida pela ACM [como esportes, teatro, capoeira, dancas, lutas,
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recreacao, entre outras], sendo que a maioria dos jovens mora no préprio bairro Restinga.
Estes jovens sao selecionados e convidados a participarem do grupo de lideres, de modo
semelhante aos jovens da unidade antes referida, a partir das atividades que participam no
dia-a-dia, conforme o interesse de cada um e o perfil estabelecido pela instituicao,
conforme relato do coordenador dos grupos juvenis. E o segundo ano em que os jovens
participam do curso de lideres juntos, visto que em 2004 a unidade estaria completando
trés anos de existéncia e estes jovens, em sua grande maioria, estdo desde o inicio do

curso.

A maioria dos jovens freqiienta a mesma escola, pracas e muitas vezes as casas um
do outros, estendendo o seu convivio para além dos muros da ACM, mesmo que passem boa

parte do tempo juntos na instituicao realizando atividades.

Os nomes e as idades, respectivamente entre parénteses, destes jovens integrantes
da unidade acemista recém referida sao os seguintes: Liliane (12); Roberto (14); Cassia
(14); Monique (13); Tania (12); Katia (14); Viviane (13); Jonas (13); Diego (13); Daniela
(13); Tiago (14); Wolmar (14); Maria (13); Helena (12); Patricia (13); Luciana (13).

A segunda entrevista, que seria re-elaborada a partir da primeira conforme o
andamento da pesquisa, foi realizada desde uma atividade programada pela instituicao, ou
seja, a partir de uma proposta de atividade de reflexao e questionamento por parte do
coordenador para os grupos de jovens sobre um encontro realizado na ACM. Nesta reuniao,
entao, procurei colocar em movimento algumas tensées que diziam respeito a aspectos
referentes as praticas acemistas nas vidas dos jovens e em suas praticas cotidianas, do seu

dia-a-dia.

Na reuniao tradicional da segunda-feira que sucedeu o “Encontro RS”, no dia 27 de
outubro de 2004, quando me encontrei com o coordenador dos grupos de lideranca juvenil
para irmos as unidades da ACM, ele comentou que iria conversar com os jovens sobre o
encontro realizado no final de semana anterior. Fui para a reuniao com o objetivo de
tencionar com os jovens assuntos que me pareciam mais pertinentes sobre as praticas de
formacao de lideranca juvenil realizadas no “Encontro RS”, assim como, de que modo eles
percebiam essas atividades e o que poderiam comentar sobre elas. Este momento de
discussdao com os jovens, que seria proposto pelo coordenador, me pareceu propicio para
realizar a segunda entrevista com os sujeitos da investigacao, visto que o que estava
programado pelo coordenador era justamente pensar o encontro realizado para a formacao
de lideranca juvenil, encontro esse em que distintas unidades acemistas, entre elas as

unidades dos bairros Passo D’Areia e Restinga, estiveram presentes.
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Desse modo, como veremos a seguir, além de explorar as praticas realizadas no
“Encontro RS” e alguns dos efeitos que tais praticas produziam nos jovens, segundo os
proprios comentarios deles, tal discussao possibilitou explorar elementos do cotidiano
desses sujeitos e assim conhecer um pouco mais sobre eles, nao somente informacoes e
dados que digam respeito a idade, nome entre outros; mas principalmente sobre aquilo
que fazem quando nao estao na ACM, ou seja, permitiu explorar alguns elementos de suas
culturas. Gostaria de ressaltar que ndao é o foco deste capitulo discutir esses
apontamentos, visto que farei isso no capitulo seguinte, mas sim, apresentar-lhes o modo

pelo qual ocorreu tal entrevista e o que a partir dela foi possivel produzir.

Nesse dia estavam presentes no grupo de lideranca juvenil da ACM Passo D’Areia
nove (9) jovens, sendo que sete (7) haviam participado do “Encontro RS”. No total éramos
onze (11), contando comigo e com o coordenador. Enquanto sentdvamos em circulo testei
e pus o gravador no meio da roda, num banco, para que captasse as falas de todos. Houve
curiosidade por parte dos jovens, que perguntaram se eu iria gravar a reunido e o que
faria com isso depois (Diario de Campo, 27/09/2004). Expliquei-lhes novamente a pesquisa
e a funcao do gravador como um equipamento auxiliar para captar com mais precisao
aquilo que eles falavam. Zago (2003) destaca algumas vantagens da utilizacao do gravador
em entrevistas, como por exemplo, proporcionar uma maior liberdade para o pesquisador
conduzir a entrevista e elaborar perguntas e, também, ter acesso a um material que possa
ser escutado quantas vezes forem necessarias, auxiliando, assim, o exame dos contelidos
das falas. Cabe ressaltar que frente a perspectiva que assumo para o uso de entrevistas,
que nao apenas as falas dos entrevistados, mas também o contexto e as relacoes
estabelecidas entre os participantes sao de grande importancia na construcao do material
empirico que das entrevistas decorrem. Assim, o gravador tem uma funcdo muito
importante no que diz respeito as falas, os silenciamentos e os tons das vozes que
ocorreram nas entrevistas, mas que tais elementos devem ser articulados e
complementados com registros de diarios de campo daquele que presenciou e relatou tais

momentos.

Depois de explicar a funcao e a utilizacao do gravador para os jovens, sentamos em
circulo e o coordenador dos grupos comecou a discussao fazendo uma pergunta acerca do
que eles acharam do “Encontro RS”. A conversa parecia tomar rumos que nao dependiam
apenas de minhas intencdes, visto que era o coordenador dos grupos de jovens que assumiu
a conducao inicial da discussdao. E eu, que de inicio gostaria de explorar as praticas
acemistas realizadas no “Encontro RS”, comecei a me deter, durante a conversa, a
problematizar de que modo as praticas acemistas poderiam estar sendo vivenciadas por

eles para além dos muros da ACM. Talvez esses desvios e re-direcionamentos de topicos se



71

devam ao fato que as intencoes de pesquisa decorrem do proprio processo investigativo, a
partir das necessidades oriundas da problematica do estudo e das questdes que somos
levados a fazer e buscar responder durante o processo de investigacao, ou ainda, como
enfatiza Zago (2003), a partir do fato de que o rumo da pesquisa tem relacao com as

producoes que a propria pesquisa proporciona.

ApOs um breve comentario geral das impressdes dos jovens acerca do encontro, o
coordenador pediu que cada um escolhesse uma das atividades realizadas e comentasse
sobre ela. A atividade mais destacada pelos jovens da unidade da ACM do bairro Passo
D’Areia foi a das ‘cinco cidades’, ja por mim referida nesse capitulo. Enquanto os jovens
iam comentando suas impressdes acerca dessa atividade, eu e o coordenador faziamos
questoes que abriam a discussao para outros rumos, como foi o caso, por exemplo, quando
o jovem Ricardo comentou o motivo pelo qual escolheu a atividade das cinco cidades para

comentar em grupo:

Ricardo - Foi a que mais marcou, que mais ensinou, foi prdtica e foi
direta. Deu pra aprender bem.

A partir da fala de Ricardo fiz outra questao, e apresento a seqiiéncia de
falas que dai resultaram:

Pesquisador - Entdo é uma atividade que ensina. Que teve um monte de
temas. Como isso que vocés vivenciaram ld pode ajudar vocés no dia-a-dia?
Como pode ajudar na escola, na familia, na vida? Como vocés trazem isso
pro cotidiano, se é que trazem?

Ricardo - Na vida real a gente pode escolher o que quer, mas ld no jogo
tudo era decidido na sorte, no jogo de dados.

Entao o coordenador interveio e perguntou:

Coordenador - Até que ponto tu podes escolher?

Um outro jovem respondeu antecipadamente:

Evandro - Nem sempre.

O jovem anteriormente perguntado acrescenta:

Ricardo - Quando der pra escolher escolhe o certo.

E um outro jovem continua a discussao:

Otavio - O caminho certo pra ti pode ser o caminho errado pra mim.
Acrescentei outra questao:

Pesquisador - E como saber qual é?

Ricardo - Escolhe de acordo com teus valores, teus principios.
Evandro - Mas os caminhos e os valores nGo sGo 0os mesmos.
Vinicius - E! O que é certo pra ti pode ndo ser pra mim.

A partir desse momento seguiram-se algumas contribuicées dos jovens a respeito
das praticas que realizam em seus cotidianos. Desse modo conduzimos a entrevista com

estes jovens. Com aberturas de temas e assuntos direcionamos a conversa para as praticas
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acemistas realizadas nos grupos e suas relacées com as vidas dos jovens quando estes nao
estdao na ACM. No entanto, enfatizo novamente, nao pretendo explorar esses aspectos
nesse capitulo, visto que tenho a intencao de apresentar-lhes apenas o0 modo como utilizei
as entrevistas para a producao de material empirico e que elementos tal metodologia
proporcionou explorar. A discussdo acerca das praticas relatadas pelos jovens que
compdem os grupos de lideranca juvenil sobre seus cotidianos, assim como, os modos pelos
quais estes jovens buscam incorporar os ensinamentos da ACM em suas vidas, serao

problematizadas no capitulo seguinte dessa dissertacao.

A entrevista sobre o “Encontro RS” também ocorreu com os jovens do grupo de
lideres da unidade acemista do bairro Restinga. De modo semelhante ao que ocorreu com
os jovens do Passo D’Areia, a entrevista com estes jovens possibilitou explorar as praticas
que realizam quando nao estao na ACM, de modo a saber um pouco também sobre seus
cotidianos. Nesse grupo havia treze (13) jovens, e todos haviam participado do “Encontro
RS”.

Do mesmo modo como ocorreu no grupo de jovens da ACM Passo D’Areia, o
coordenador comecou perguntando sobre as impressdes do “Encontro RS”, o que os jovens

tinham achado do encontro. A seguir,

apdés uma rodada de relatos dos jovens acerca de suas opiniées sobre o
encontro, o coordenador pediu para que escolhessem uma atividade, a que
mais marcou, e que comentassem sobre ela. A maioria dos jovens escolheu
as atividades de recreac@o que ocorreram no ultimo dia do “Encontro RS”,
no domingo pela manhd, isto porque, segundo Helena, ‘sdo atividades que
ajudam a gente a trabalhar aqui no projeto’ (Didrio de campo,
27/09/2004).

Os jovens da unidade acemista do bairro Restinga auxiliam durante a semana, e até
mesmo nos finais de semana, professores da ACM na realizacao de oficinas e atividades
para a comunidade. Podemos evidenciar isso na seqiiéncia de falas que ocorreram apos o

comentario da jovem Helena, destacado no excerto de diario de campo acima transcrito:

Helena - Eu e a Monique ajudamos os professores no projeto e a gente
mostrou para eles como se faz a atividade do jacaré [atividade de
recreacao realizada no “Encontro RS”]

Pesquisador - Ah! entdo as atividades de recreacdo ajudam vocés a
trabalhar aqui no projeto.

Coordenador - Quem de vocés jd fez atividades recreativas para crian¢as
aqui?
Helena - No6s duas jd, eu e a Monique.

Daniela - Nos também! é que teve uma época que a professora tava
escolhendo um de nés dos grande pra ir com eles dar aula por um dia.
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A partir desse ponto, passei a tencionar as praticas que eles realizam quando nao
estdo na instituicdo, e entre tantos comentarios, destaco os seguintes, a fim de tencionar

alguns modos de conducao das entrevistas:

Daniela - A gente tem um grupo de handebol, mas eu antes fazia danca.
Daniela olha para Patricia que baixa a cabeca:

Helena - Eu fazia artesanato.

Intervenho e pergunto:

Pesquisador - Tu também Patricia faz danca?

Patricia - Fazia.

Pesquisador - E agora, td fazendo o qué?

Patricia - Em casa, cuidando do meu irmao.

E interessante novamente destacar, frente a este excerto extraido da entrevista
realizada com os jovens da unidade acemista do bairro Restinga, a importancia nao
somente das falas em si, mas do contexto em que elas sao geradas, assim como, os gestos
e expressoes daqueles que as enunciam, tal como o gesto de Daniela para Patricia [de
baixar a cabeca] quando comentou sobre o fato de que fazia danca. Neste momento,
deixei a conversa continuar na fala de Helena, no entanto, quando houve um curto espaco
de silenciamento, retomei com Patricia a questao da danca, motivo pelo qual Daniela lhe
olhou, e ela, por sua vez, baixou a cabeca. Silveira (2002), ao comentar alguns elementos
das entrevistas discutidos por Alasuutari (1995, apud, SILVEIRA, 2002), discute a
importancia de nos atermos nao somente as falas dos entrevistados, mas também a
situacao de interacao que se desenrola durante a entrevista, explorando as distintas

posicoes e relacdes que sao estabelecidas no momento mesmo da discussao.

A partir das atividades de recreacao antes destacadas pelos jovens, foi que ocorreu
o desenvolvimento da discussao até chegarmos a conversar sobre alguns elementos do
cotidiano deles, explorando como as atividades de recreacao sao vivenciadas por eles fora
da ACM. A conversa segue, a partir da Gltima fala da Patricia por mim apresentada e que
desencadeou uma série de didlogos sobre questdoes familiares, na direcdo de explorar
outras praticas dos jovens no cotidiano, desde a escola, as pracas, a turma de amigos, os

finais de semana, as festas e outras atividades por eles realizadas fora da ACM.

Foi desse modo que realizei, junto aos jovens das unidades acemistas dos bairros
Passo D’Areia e Restinga e do coordenador desses grupos de jovens a segunda entrevista,
que tem menos proximidade de uma entrevista formal do que uma discussao realizada a
partir de temas e tdépicos elencados durante o processo de construcao da pesquisa e do

objeto de estudo, tal como ja comentei nesse capitulo.
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Apds, entdo, uma breve apresentacdo dos sujeitos da pesquisa e dos usos das
entrevistas como ferramentas metodologicas, discuto, a seguir, outros elementos de
constituicao do material empirico desse estudo, a saber, os documentos utilizados pela

instituicdo que embasam e sustentam suas praticas e atividades.

Alguns Artefatos Culturais da ACM: Documentos para Conhecer, Produzir e Renovar as
Praticas Acemistas

Minha intenc@o ao reunir e me apoiar em alguns documentos utilizados pela ACM,
deve-se ao fato de que eles sao utilizados como referéncia para a veiculacdo de
informagodes sobre a instituicao nas reunides dos grupos de lideranca juvenil e como base
para as acOes a serem realizadas nas praticas de formacao de lideranca em jovens. Os
documentos que problematizo atuam nos processos de atribuicao de sentidos sobre a ACM
naquele contexto acemista, ou seja, os documentos que sao utilizados nos grupos de
jovens e que narram a histéoria da ACM e os principais elementos que constituem a
instituicao, embasando as acdes a serem realizadas nos grupos de lideranca juvenil,
funcionam como artefatos culturais da ACM. O termo artefatos culturais compreende as
producoes culturais [textos, registros, imagens, revistas, documentos, paginas da internet,
musicas, albuns, entre outros] como objetos imersos em culturas especificas, os quais
atuam como significantes e significadores de conjuntos de saberes e possibilidades de
pertencer a um registro maior de sentido que permite, por sua vez, que tais artefatos
signifiguem de uma determinada maneira. Os artefatos culturais sao o “resultado de um
processo de construcao social” e constituem um “campo de lutas em torno da
significacao”, lutas estas que envolvem relacoes de estabelecimentos de significados
(SILVA, 1999b, p. 134).

Entre os documentos consultados e utilizados pela instituicao nas praticas de
formacao de lideranca juvenil no periodo em que estive realizando este estudo, elenco os
seguintes: Sites da ACM de Porto Alegre e da ACM internacional na Internet (ACM, 20053;
2005b); Revista comemorativa dos 90 anos da ACM Porto Alegre (ACM, 1991); Album do
Centenario 1901 - 2001 da Associacao Cristd de Mocos de Porto Alegre (ACM, 2001);
Apostila de estudo sobre Lideranca no século XXI (ACM, 2004a); Folder de divulgacao e
convite do “Encontro RS” de Lideres (ACM, 2004b); Apostila sobre a Fundamentacao do
Servico Voluntario Acemista (ACM, 1999); Guia para colaboradores y dirigentes de la

Asociacion Cristiana de Jovenes (ACM, 1997).
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Ao entender os documentos e registros como artefatos culturais implicados com os
efeitos de descrever, nomear e indicar modos de compreender as coisas e a si mesmo na
cultura, atuando, dessa forma, na constituicao de sujeitos, poderiamos pensar que estes
objetos tornam-se possiveis e até mesmo necessarios de serem investigados. Discutir tais
elementos como artefatos culturais implica pensa-los em suas relacoes na rede de
producao cultural a que estao vinculados, visto que tais artefatos “nao interessam por si
mesmos, mas pelo sentido que recebem nas praticas culturais” a que estdo vinculados
(TRINDADE, 2004, p. 36).

Enfatizo que as informagdes que constam nesses documentos nao dizem respeito as
verdades sobre a instituicao, mas sim, sobre aquilo que é dito sobre a instituicao, como o
conhecimento sobre a ACM é veiculado, em suma, como sdo produzidos saberes acerca do
local em que realizei a pesquisa. Dessa forma, algumas questdoes podem guiar a discussao
que segue, tais como de que modo, por quem e em que circunstancias os documentos que
aqui chamo de artefatos culturais sao utilizados no desenvolvimento de atividades com os
grupos de lideranca juvenil das unidades acemistas dos bairros Passo D’Areia e da Restinga?
Na esteira dessas questoes, cabe, entao, discutir os documentos utilizados nos cursos de
lideranca juvenil para entender de que modo e em que praticas estes sdo utilizados para
ensinar que sentidos e significados sobre a instituicao aos jovens, a fim de potencializar as

analises a serem realizadas nos capitulos seguintes.

A ACM na internet

Os sites da instituicao, disponiveis na internet, sao utilizados como referéncia
quando da apresentacao da histéria e de informacoes gerais sobre a ACM para os jovens do
curso de lideranca juvenil em diferentes lugares e momentos dos encontros de lideres.
Num desses encontros, o “Encontro RS”, o secretario-geral da ACM de Porto Alegre proferiu
uma palestra sobre a historia e as funcoes da instituicao. Para isso, buscou informacoes,
entre outros documentos, no site da ACM de Porto Alegre e no site da ACM internacional, e
comentou que além de tais informagdes constarem nos documentos oficiais da instituicao,
também constam nos sites da ACM na internet, sendo essas fontes legitimas de

informacdes sobre a instituicao.

Ja no “Encontro RS” realizado no ano de 2005, na auséncia do secretario-geral que

proferiu a palestra sobre a historia da instituicao e suas funcées no encontro realizado no
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ano de 2004, o coordenador dos grupos de jovens organizou, junto com dois jovens mais
antigos dos grupos de lideres e a partir das informacdes disponiveis no site da ACM Porto
Alegre, uma oficina que tinha a intencao de explicar a historia e os principais elementos
que regem as acdes da ACM para os participantes do encontro. Assim, foi entregue um
pequeno material de cinco paginas para os jovens nas oficinas, todas as informacoes foram
retiradas dos sites da ACM na Internet. No desenvolvimento das atividades, os jovens que

estavam coordenando a oficina

fizeram um circulo com os jovens que estavam iniciando o curso, e
explicaram ponto por ponto a histéria, as funcées e outros elementos que
constituem e sustentam a ACM. No final da atividade, fizeram um jogo de
perguntas e respostas, a fim de frisar os elementos que consideravam
indispensdveis para o conhecimento da instituicdo, como, por exemplo, a
Base de Paris; o ano e o pais de fundac@o da ACM; o nome do fundador;
algumas questées relacionadas a vinda da ACM para o Brasil e etc (Diario
de Campo, 17 de setembro de 2005)%.

Os sites da instituicao ACM disponiveis na internet sustentam muitas atividades com
os jovens do curso de lideranca juvenil, principalmente no que concerne as informacoes
referentes a historia da instituicao e suas funcdes, assim como, informacdes gerais sobre a
ACM de Porto Alegre. Nao cabe neste momento problematizar e analisar as informacodes
que sao postas em circulacdo na formacao do jovem lider acemista, visto que sera
desenvolvido nos capitulos seguintes. O que é pertinente é demonstrar que tais artefatos
constituem uma das fontes de legitimacao, sustentacao e de conhecimento dos saberes
acerca da instituicao ACM, constituindo-se, dessa forma, como documentos que ensinam

coisas sobre a instituicao e sobre os sujeitos que nela participam.

Revista comemorativa dos 90 anos da ACM Porto Alegre e Album do Centendrio 1901 - 2001

da Associacdo Cristd de Mocos de Porto Alegre

Ambos materiais acima relacionados, a saber, a “Revista comemorativa dos 90 anos
da ACM Porto Alegre” (ACM, 1991), e o “Album do Centenario 1901 - 2001 da Associacdo

28 Ressalto que este é um dos encontros em que estive presente no ano de 2005 junto dos grupos de lideranca
juvenil da ACM. Minha participacao neste encontro se deve a um convite realizado pelo coordenador dos grupos
de jovens para que eu o ajudasse nas atividades que la ocorreriam. Nao estarei usando esses registros para
analisar os jovens das unidades dos bairros Restinga e Passo D’Areia, mas sim, para problematizar o modo pelo
qual os documentos que aqui discuto sao utilizados pela instituicao no que se refere a sustentacao e orientacao
das atividades e dos saberes sobre a ACM.
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Crista de Mocos de Porto Alegre” (ACM, 2001), sao, como o proprio nome se refere,
materiais comemorativos da ACM de Porto Alegre. A ACM foi institucionalizada na cidade
de Porto Alegre, em 23 de novembro de 1901, na sala de cultos da Igreja Episcopal
Brasileira, na casa n° 50 da Rua dos Andradas (ACM, 1999, p. 8). Assim, apos 90 anos de
sua fundacao foi instituida a primeira revista comemorativa e, apos 100 anos de fundacao,
foi instituido o “Album do Centenario”. Os dois documentos narram a histéria da ACM de
forma detalhada, desde sua fundacdo no ano de 1844 até os dias atuais na cidade de Porto
Alegre. Estes documentos sado incorporados nas reunides e palestras sobre a historia e as
funcoes da ACM, tais como os sites antes por mim destacados. No entanto, estes
documentos sdo utilizados quando da discussdo e apresentacao de pontos mais especificos
a serem discutidos com os jovens, como,por exemplo, as contribuicées da ACM no mundo e
no Brasil; institucionalizacdo dos simbolos e grafias; Declaracées internacionais acemistas;
registros fotogrdficos histéricos da instituicdo no Brasil e em Porto Alegre; entre outros
(Diario de Campo, 24 de setembro de 2004).

De modo semelhante aos sites da ACM, estes documentos ensinam conteldos sobre
a instituicao, suas especificidades historicas e suas funcdes nas sociedades, ilustrando com
fotografais e referindo-se a personagens que fizeram a historia da ACM. Tais documentos
comemorativos atuam na producao e circulacdo de sentidos no que se refere aquilo que é a
ACM e seus principios, assim como, que tipo de sujeitos construiram a instituicao. Dessa
forma, ao serem utilizados em reunides e palestras com os jovens lideres para tratar e
ensinar sobre a ACM, tais documentos constituem significados acerca daquilo que é
esperado sobre os jovens que ali participam, por isso sao incorporados como artefatos que

atuam como praticas de significacdo no interior de uma cultura acemista.

Apostila de estudo sobre “Lideranca no século XXI”

Esta apostila foi distribuida pela primeira vez para os grupos de jovens num dos
primeiros encontros em que participei, no final do més de agosto de 2004. Entretanto, tal
apostila nao foi utilizada apenas no referido encontro, mas fundamentou boa parte das
reunidoes quando o tema a ser discutido com os jovens era a ‘Lideranca’, tratando-se,
portanto, exclusivamente desse assunto. Neste documento constam os seguintes

elementos:
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O que é lideranca; o que é um lider; focos do lider; estilos e
caracteristicas de lideranca; estudo cientifico sobre estilos de lideranca;
tipos de lideranca; técnicas utilizadas pelo lider; as 10 bem aventurancas
de um lider; principios de lideranca; principios do lider mediocre;
caracteristicas da lideranca no século XXI; e os sete aspectos fundamentais
dos lideres (ACM, 2004a).

Este documento é parte dos “Projetos Previstos” para a “Fundamentacao do Servico
Voluntario Acemista” (ACM, 1999) na ACM. Em tal fundamentacao, prevé-se que sejam
realizados estudos que possibilitem a formacao da lideranca acemista para os diversos
segmentos de publico, entre eles, os jovens. Entre os topicos a serem abordados no
desenvolvimento de liderancas consta i) o tipo de liderancas e ii) as caracteristicas das
acoes de lideranca no servico voluntario, aspectos esses desenvolvidos na apostila

“Lideranca no século XXI” (2004b), que aqui apresento.

A primeira vez que os grupos de jovens tiveram contato com este material, ele foi
lido na integra, parte por parte, sendo discutido todos os aspectos que o documento
abordava. No entanto, ndo cabe aqui explorar nem o conteudo da apostila de lideranca e
tampouco as praticas através das quais este conteldo era desenvolvido, mas sim, se faz
necessario discutir os usos deste documento, a fim de pensa-lo como um artefato cultural.
Esse documento é parte do regime de sentidos que compde o curso de lideranca juvenil
acemista em suas muitas producoes, desde informacoes sobre o que € um lider até que
tipo de acoes esse lider deve ter nas situacoes em que exerce sua lideranca, entre outras

recomendacoes.

Folder de divulgacéo e convite do “Encontro RS” de lideres

O folder de divulgacao do “Encontro RS” de jovens lideres, que serviu como convite
aos grupos de lideranca juvenil para tal evento, detalha informacoes acerca do encontro
que se realizaria no més de setembro de 2004. Neste documento constam, entre outras
informacoOes, as seguintes: Do que se trata este encontro; Porque deve acontecer; Como se
realizard; Propostas de Oficinas; A quem se destina; Quando vai ser; Local; Observacées
(ACM, 2004b).

Para cada um desses elementos o documento destaca algumas informacdes, as quais
acabam por constituir saberes acerca do evento e daqueles que la iriam participar. Dessa

forma, se articulado aos outros documentos, ha uma composicao de rede de sentidos sobre
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a instituicao e seus sujeitos, como por exemplo, ao informar o motivo pelo qual sera
realizado. Consta no folder: com o intuito de integrar todas as unidades que participam da
formacdo de lideres voluntdrios, bem como para capacitar de forma global e com um
mesmo norte todas as unidades no que se refere a miss@o da ACM (ACM, 2004b). Ou ainda,
quando se refere ao motivo pelo qual tal encontro se realizara: é de fundamental
importancia manter a chama da Lideranca acesa entre nossas criancas e jovens [ . . . ] com
o objetivo de somar novos agentes multiplicadores de transformac@o da sociedade (ACM,
2004b). E, por fim, de que modo este objetivo sera desenvolvido: Através de oficinas de
capacitacdo com a interacdo de lideres, secretdrios profissionais, palestrantes parceiros,

que fomentardo as nossas crencas, valores e principios acemistas (ACM, 2004b).

Somente nesse folder de divulgacao e convite percebemos informacdes e, nesse
sentido, producao de conhecimento, acerca de qual o objetivo do encontro; que principios,
elementos e intencdes sustentam tal evento; o que se busca desenvolver e que tipos de
sujeitos estao convidados a participar e a se transformar a partir daquilo que embasa a
instituicdio ACM. Desse modo, este documento ao engendrar as outras praticas que la
ocorrem, se caracteriza como um artefato cultural acemista nos aspectos que tangenciam

0 que aqui entendo por este termo e(m) suas funcdes numa cultura acemista.

Apostila sobre a “Fundamentacdo do Servico Voluntdrio Acemista”; “Guia para
colaboradores y dirigentes de la Asociacion Cristiana de Jévenes”

Estes dois documentos sao utilizados pela ACM para fundamentar, orientar e dirigir
as acoes a serem desenvolvidas acerca do desenvolvimento tanto de liderancas como das
acoes do servico voluntario na instituicao. Como consta em um dos documentos, espera-se
que tais orientacdes sirvam e sejam Uteis para o movimento acemista, constituindo-se

como um aporte para a instituicao e suas acoes (ACM, 1997).

Em ambos documentos constam informacoes e orientacoes acerca das: Metodologias
de trabalho; Projetos Previstos; Operacionalizacao e sistematizacao das acdes a serem
desenvolvidas; Programas de capacitacao e formacao de voluntarios e lideres - entre eles,
um moddulo referente as faixas etarias; Planos de curso, seminarios e palestras; Formas de
captacao de voluntarios nas unidades acemistas; entre outras competéncias (ACM, 1997;
1999). E a partir dessas orientacdées que sdo organizadas e desenvolvidas as acdes de
formacao de liderancas em jovens, assim como, sao nestes documentos que sao descritos

0s passos a serem feitos para que os objetivos de formacao acemista sejam contemplados.
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O curso de lideranca em jovens é apenas uma das vertentes nas quais a formacao
acemista ocorre. A fundamentacao das acdes de voluntariado e de lideranca na ACM sdo

propostas a partir de:

a) Discriminacdao do servico voluntario, onde se distingui tipos distintos de

voluntariado na instituicao;

b) Metodologia de trabalho, onde se estabelece i) critérios a serem desenvolvidos
nos grupos de formacao; ii) modos de captacao de sujeitos; iii) planos de curso a
serem realizados para disseminacao dos saberes que sustentam a instituicao; e

iv) avaliacao dos processos de formagao acemista;

c) Projetos previstos para a formacao acemista, onde se encontram o0s cursos
especificos sobre voluntariado e lideranca [como por exemplo, os grupos de
lideranca juvenil no qual participei na producao de material para esta pesquisa

nas duas unidades acemistas ja referidas];

d) Operacionalizacao e sistematizacao das acdes de formacao acemista, como por
exemplo, definicao de politicas que definirao as formas, os meios e as

finalidades das formacoes acemistas, e outras competéncias.

Estes documentos, portanto, embasam as acdes a serem realizadas nas unidades da
ACM no que diz respeito ao desenvolvimento e a formacao dos sujeitos acemistas, nas
quais o grupo de jovens lideres faz parte desse emaranhado de acdes. Tais documentos
compdem uma rede de processos de selecao de conteldos, de modos de desenvolvimento
de conhecimentos e de acdes a serem realizadas, e intentam, na articulacao com os outros

documentos, produzir um tipo de sujeito especifico, o jovem lider acemista.

Frente a discussdao realizada neste capitulo acerca dos modos como foram
construidos os materiais empiricos deste estudo, assim como, algumas das escolhas
empreendidas e suas implicaces, passo, no capitulo seguinte, a discutir detidamente o

local e os sujeitos da pesquisa.
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3. ENTRE LUGARES E PERSONAGENS: o local e os sujeitos da investigacao

3.1 ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS

Os jovens e as juventudes foram um dos principais alvos de investimentos e acdes
que sustentaram a institucionalizacao da ACM. Foi através de um jovem que a Young Men’s
Christian Association - YMCA - [Associacao Crista de Mocos] foi criada no ano de 1844, em
Londres, na Inglaterra, durante a Revolucao Industrial. Isso ocorreu quando um jovem
chamado George Williams resolveu abandonar a vida pacata de uma fazenda na
cidadezinha inglesa de Ashway para trabalhar na grande Londres numa loja chamada
Hitchcock and Rogers, no numero 72 da Rua Curchyard (ACM, 1991, p. 3). Esse jovem,
segundo a revista de comemoracao do nonagenario da Associacao Crista de Mocos de Porto
Alegre (ACM, 1991), morava na loja em que trabalhava dividindo quarto com outros cinco
ou seis colegas, havendo na mesma loja outro quarto semelhante a este em que outros
quatro ou cinco jovens também moravam. George Williams, segundo a mesma revista,
relatava que neste outro quarto um desses jovens era cristdo e o outro um jovem de boa
moral (ACM, 1991), e que comecaram a se reunir semanalmente para realizarem reunides
religiosas. Este encontro entre os jovens tornou-se um programa, denominado Circulo de
Oragdo. A partir dessas reunides, o grupo foi ganhando mais espacos e adeptos na loja em
que trabalhavam, inclusive o dono da loja ja participava dos encontros no ano de 1843. Em
seis de junho de 1844 e em parceria com jovens de um outro grupo de reunides
semelhantes ao de George Williams, foi organizado um encontro que teve como objetivo
principal fundar uma sociedade que influenciasse outros jovens a participarem deste

movimento. E assim, segundo os documentos da instituicao ACM, foi criada a YMCA.

Ja no Brasil, a ACM foi institucionalizada na cidade do Rio de Janeiro, em 1893, em
seguida, em Porto Alegre no ano de 1901. A vinda da ACM para o Brasil foi implementada
pelo Comité Internacional da ACM, criado em 1879, que fomentou um programa de
expansao da entidade para a América Latina e dentre os paises que receberam visitas de
secretarios acemistas para a implantacdo da ACM nos paises latinos, estava o Brasil. De
fato, o Brasil foi o primeiro pais da América do Sul a receber visitas de um secretario
acemista, o qual vinha em nome de um Comité responsavel pela expansiao da entidade em

todo o mundo.

O album do centenario da ACM Porto Alegre descreve que no ano de 1887 o

missiondrio presbiteriano no Brasil, Sr. G. W. Chamberlain, solicitou ao Comité
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[Internacional da entidade] a presenca de um profissional para fundar a primeira ACM no
Brasil (ACM, 2001, p. 22). Para isso, o referido reverendo escreveu longas cartas a Robert
Mc Burney pedindo a sua ajuda para a implantacdo no Brasil da Associacdo Crista de
Mocos. A justificativa desse pedido se deve ao fato de que, na opinidao do reverendo, a
mocidade brasileira encontrava-se desamparada, faltava-lhe uma oportunidade para o seu
desenvolvimento espiritual, mental e fisico (ACM, 2001, p. 22) e frente a essas

necessidades, a ACM foi solicitada a ‘ajudar’ o povo brasileiro.

Diante de tantas denlncias e a fim de que mudasse o quadro social brasileiro, a
ACM foi convidada a participar na transformacao e producao de um novo Brasil do inicio do
século XX, espalhando-se, a partir de 1893, para outros Estados e cidades brasileiras, a fim
de levar a todos sua mensagem. Nesse processo de expansao, a ACM chega a cidade de
Porto Alegre, capital galcha que recebe a fundacao da segunda ACM brasileira no ano de
1901.

Na ata de fundacao da ACM Porto Alegre, consta que a sessao foi realizada na Igreja
Episcopal Brasileira com a presenca de autoridades, como o secretario acemista Myron
Clark, o reverendo da Igreja Metodista Episcopal do Sul, o reverendo da Igreja Episcopal
Brasileira, o reverendo da Igreja Batista e o reverendo Pastor da Igreja Luterana, entre
outros socios fundadores (ACM, 1991). Ja era possivel perceber o carater religioso e
ecuménico da instituicao em Porto Alegre desde sua fundacao. E, atualmente, como se

configura a ACM de Porto Alegre?

ACM Porto Alegre

A ACM de Porto Alegre, assim como as ACMs no mundo, é descentralizada, é
autonoma, multiplica-se em diferentes unidades, cada qual responsavel e exercendo uma
especificidade de acdes na sociedade em que esta inserida. As ACMs tém, no entanto, um
documento base para a realizacdo de suas praticas, qual seja, a Base de Paris®. A ACM de

Porto Alegre possui inimeros centros e sedes para suas diferentes atividades. Sao eles:

2 A Base de Paris foi adotada em 22 de agosto de 1855, durante a fundacdo da Alianca Mundial, sendo este o
fundamento do carater cristdo da instituicdo. O fundamento da Base de Paris tem o seguinte teor: ‘As
Associacbes Cristds de Mocos procuram unir os jovens que, considerando Jesus Cristo como seu Deus e
Salvador, segundo as Sagradas Escrituras, desejam, em sua fé e em sua vida, ser seus discipulos e, juntos,
trabalhar para estender entre os jovens o reino de seu mestre’ (ACM, 1991, P. 4).
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- ACM Centro/Clube, localizado na Rua Washington Luis, nUmero 1000. Possui
atividades esportivas, recreativas, departamento de jovens, departamento
infanto-juvenil e desenvolve atividades esportivas de recreacao e de
competicao. E a principal sede da ACM de Porto Alegre.

- ACM Escolas de Ensino privado, sdo trés no total. Na rua Washington Luis,
com Ensino Fundamental e Médio; na rua Sarmento Leite, com Educacao
Infantil e Ensino Fundamental e na Zona Norte com Ensino Fundamental e
Educacao Especial.

- Unidades de Desenvolvimento Social. Unidade do Esporte Clube Cidadao, no
bairro Restinga; ACM Fundacao Cazemiro Bruno Kurtz, na Vila Cruzeiro e
ACM Morro Santana.

- Cemitério Ecuménico Joao XXIII;
- Sedes de Lazer (Rincdo do Coelho em Canela e ACM Tramandai);
- ACM Binacional. Parceria da ACM de Porto Alegre com a ACM de Montevidéu.

A ACM de Porto Alegre se estende em diferentes lugares e propoe atividades que se
direcionam, na maioria das vezes, para publicos especificos. Ha, por exemplo, inUmeras
atividades direcionadas somente aos sujeitos jovens, e dentre elas, os grupos de lideranca

juvenil. Segundo o site da instituicao em Porto Alegre,

as agbes sociais acemistas voltadas para criancas, adolescentes e jovens
acontecem nas seguintes unidades: ACM Zona Norte - Projeto Escola
Inclusiva; ACM Morro Santana - Projetos de Valorizacdo da Saude e
Esportes; ACM Fundacdo Cazemiro Bruno Kurtz - Buscando voltar suas
acbes para o apoio e melhoria de oportunidades para a comunidade; ACM
Fornteira - Clube de Nifos La Estrella e Centro Juvenil; ACM Vila Restinga
Olimpica - onde é desenvolvido o Projeto Esporte Clube Cidaddo,
atendendo 370 criancas entre 7 e 12 anos (ACM, 2005a).

Frente aos diferentes lugares na ACM em que ocorrem atividades juvenis, passo, a
seguir, a contextualizar os dois lugares em que participei e nos quais ocorrem os grupos de
lideranca, a saber, as unidades acemistas localizadas nos bairros Passo D’Areia e Restinga
na cidade Porto Alegre, a fim de melhor explorar e apresentar os lugares da investigacao.
Mais adiante, na segunda secdao desse capitulo, discuto, detidamente, os sujeitos da

investigacao.

No entanto, antes de explorar cada uma das unidades e bairros nos quais estas se
inserem, apresento ao leitor um mapa da cidade de Porto Alegre em que constam,
destacados, os dois bairros nos quais se localizam as unidades acemistas nas quais realizei

a investigacao.



Figura 2: Mapa da cidade de Porto Alegre com os

bairros Passo D’Areia e Restinga, em destaque.

Fonte: Prefeitura de Porto Alegre - Mapa Digital de Porto Alegre, 2005.
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ACM Passo D’Areia

Um prédio antigo, bem diferente da ACM Clube - na rua Washington Luis.
Parece uma escola tradicional. E de fato é. Dois andares, com salas
dispostas uma ao lado da outra e, ao lado do prédio, separada pelo
corredor que leva as salas de aula, a quadra de esportes. E um prédio que
me lembra o Colégio Pdo dos Pobres onde estudei, em outras proporcoes.
Uma sensacdo estranha me acometia, um misto de nostalgia e de ndo
querer viver novamente aquilo que vivi em minha juventude. Talvez seja
receio de estar voltando a espacos semelhantes com os que participei hd
alguns anos atrds, pois me parecia muito com o CLJ*® - violdo, grupos
formados por estilos musicais, diferentes vestimentas. No entanto, com
acréscimo de outros elementos, tais como celular, computadores,
conversas sobre Lan Houses e outras coisas que ndo conseguia perceber
direito (Diario de Campo, 30/08/2004).

Ha uma maneira mais adequada de se falar sobre os lugares que visitamos? Quando
fui pela primeira vez a Escola da ACM no bairro Passo D’Areia escrevi esse pequeno
excerto. Um misto de descricao e evocacao do que aquilo me causava. Dificil separar as
duas coisas, mesmo porque uma evocacao € um “por junto, um reunir, uma mutualidade e
simultaneidade” (TYLER, 1992, p. 292) dos afetos que nos atravessam no momento em que
estamos experenciando algo e enquanto, também, procuramos entendé-lo e descrevé-lo,
visto que “aquilo que se evoca ja é uma condicao do que evoca, e o que evoca ja € a

possibilidade do que é evocado. Os dois sao correlativos” (TYLER, 1992, p. 292).

Descricoes e evocacOes a parte, gostaria de discutir com vocé, leitor, alguns
aspectos constituintes do bairro no qual esta localizada a unidade acemista do Passo

D’Areia.

As obras de construcdo do prédio da Escola da ACM Zona Norte, no bairro Passo
D’Areia, iniciaram na década de 1970, sendo o prédio inaugurado no ano de 1978 (ACM,
2001). O motivo da construcao deste espaco se deve, além do carater de expansao que a
instituicao possui, ao fato de que na década de 1970 a sede central [ACM Clube/Centro]
estava congestionada, ndao havendo espaco para os socios usufruirem de todos beneficios.

Assim, foi sugerido como alternativa de desafogamento a implantacéo de novos nucleos de

30 Refiro-me ao Curso de Lideranca Juvenil - (CLJ). Este curso é um movimento da Igreja Catélica no qual
participam jovens dos 13 aos 18 anos que fazem saidas de campo organizadas pela Igreja a que estao
vinculados. Essas saidas sao chamadas de Retiro e Encontros, nos quais ocorrem diversas atividades a partir dos
principios e fundamentos da doutrina cristd, a fim de formar um jovem lider cristdo. E um movimento que
ocorre em todo Estado do Rio Grande do Sul e em grande parte do Brasil. Ver mais em:
www.movimentoclj.cjb.net. Acessado em 19 de fevereiro de 2005.
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trabalho como os jd existentes nas Vilas Cruzeiro do Sul e Nova Tijuca, além da escola do
Passo D’areia (ACM, 1991, p. 17).

Concomitante com a intencao de expansao da ACM Porto Alegre, resultando na
Escola do bairro Passo D’Areia, houve um outro movimento que aconteceu no inicio dos
anos 80 na capital gaucha, o qual reivindicava a instalacao de escolas na regiao da Zona
Norte de Porto Alegre. “As lutas por escolas na Zona Norte, ao longo dos anos 80, sao o
melhor exemplo de construcao da independéncia do movimento social urbano”, onde se
articulavam interesses da populacao - representada por associacdes de bairro - e “outras
entidades populares existentes na regiao, tais como Escolas de Samba, Clubes de Maes,
Clubes Esportivos, Centros de Umbanda, Igrejas, etc” (MENEGAT, 2001, p. 896). Essas lutas
por um espaco social urbano que atendesse as demandas dos moradores da regidao da Zona
Norte teve inicio nas primeiras décadas do século XX, com os processos de industrializacao

e de urbanizacao em Porto Alegre.

A cidade de Porto Alegre, desde o final do século XIX até meados do século XX,
passou por um grande processo de expansao populacional e territorial. A regiao proxima a
saida de Porto Alegre, que conduzia as cidades de imigracao alema e italiana - importantes
polos consumidores - era o local preferido para a instalacdo de grandes industrias
(MENEGAT, 2001). “Assim, os arrabaldes de Navegantes e Sao Joao, na Zona Norte, ja
apresentavam, no inicio do século, a maior concentracao de indlstrias e moradias de
operarios do municipio” (MENEGAT, 2001, p. 884). No entanto, devido ao grande
crescimento sem fiscalizacdo da regidao e aos precos abusivos dos aluguéis, inUmeros
conglomerados foram sendo construidos sem qualquer preocupacao de infra-estrutura e de
outras condicées que assegurassem o bem-estar dos moradores. “As ruas continuavam
praticamente intransitaveis, nao havia agua, salvo a dos banhados e das enchentes; a
iluminacao era apenas simbolica” e quanto a realidade das casas “eram pequenas, sem
conforto e sem higiene [ . . . ] por isso, eram fregiientemente chamadas de urupucas®'”
(PESAVENTO, 1987 apud MENEGAT, 2001 p. 884).

Frente ao contexto sanitarista da época essa situacao passou a ser inaceitavel e, no
inicio da década de 1920, foi solicitado, por recomendacdes de engenheiros, que se
construissem, por precos baixos, habitacdbes com espacos, iluminadas e com
compartimentos que possibilitassem a livre circulacao de ar, a fim de extinguir as antigas
moradias que eram um perigo para a sociedade em geral (MENEGAT, 2001). Assim,

surgiram os grandes conjuntos habitacionais que se encontram ainda hoje na Zona Norte de

3 Segundo Houaiss e Villar (2001, p. 2814) Urupuca é “1. o mesmo que Arapuca”. Arapuca, para 0s mesmos
autores, € um “3. lugar ermo ou de aspecto suspeito onde um assaltante poderia ocultar-se; [. . .] 5. casa
muito velha, ou em péssimo estado de conservacédo, quase a desabar” (HOUAISS E VILLAR, 2001, p. 273)
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Porto Alegre. Nesse movimento de expansao da regiao da Zona Norte, esta o bairro Passo

D’areia, onde no final da década de 1970 foi construida a sede da ACM Zona Norte.

O bairro Passo D’Areia foi criado, por lei, no ano de 1959, e atualmente, segundo
censo do IBGE (2000), possui uma area de 2,44km? e conta com cerca de 23.000 moradores
(PREFEITURA DE PORTO ALEGRE, 2006).

A escola acemista deste bairro, inaugurado em 1978, tem um carater especial em
relacdo as outras escolas da ACM, pois possui um projeto de Educacao Inclusiva para
aqueles alunos ditos com dificuldades de aprendizagem ou outras dificuldades que os
coloquem num espaco destinado a inclusdao. O Coordenador dos grupos de jovens lideres
destacou que no grupo da Zona Norte o Evandro, o Otdvio e o Ezequiel entraram na escola
como alunos com dificuldades de aprendizagem (Diario de Campo, 8/11/2004). Assim, a
escola possui alunos mistos, ou seja, aqueles ditos “normais” e aqueles alunos ditos com
“dificuldade de aprendizagem”, e todos convivem juntos nas salas de aula, participando
indiscriminadamente dos espacos de atividades que ocorrem na Escola da ACM no bairro

Passo D’Areia®.

Este é o espaco da ACM do bairro Passo D’Areia. E uma escola que surgiu devido a
expansao da ACM Porto Alegre, concomitante com a expansao da cidade de Porto Alegre na
regiao da Zona Norte, com conjuntos habitacionais e uma participacao da comunidade em
associacoes de bairro. A maioria dos alunos mora naquela regiao, muitas vezes se

encontrando em outros turnos e fazendo outros tipos de atividades fora dos muros da ACM.

Passemos, agora, a outra unidade acemista em que estive envolvido na realizacao

desta pesquisa, a ACM do bairro Restinga.

ACM Restinga

Embora possa haver diversas maneiras de se contar a historia do bairro Restinga e
da unidade acemista daquela regidao, gostaria de trazer um relato da maneira como fui

‘apresentado’ a esta unidade e comunidade.

32 Como essa diferenciacdo entre alunos ‘normais’ e ‘com necessidades’ ndo ocorreu, em nenhum momento,
através das praticas realizadas no grupo juvenil da ACM do bairro Passo D’Areia, e tampouco eu pude perceber
qualquer diferenca entre estes jovens e os outros jovens, tanto desse grupo juvenil como do outro grupo
juvenil que participei, a ndo ser por essa fala do coordenador, que s6 ocorreu uma vez, tal aspecto nao sera
incluido nas analises, visto que ndo presenciei, em nenhum momento, diferenca alguma e tampouco marcas
culturais a esse respeito.
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Lembro-me que antes de entrar no bairro Restinga hd uma bifurcacdo,
aonde para um lado se vai para o bairro Belém Velho e para o outro lado
se entra na Restinga. Quando comecamos [eu e o coordenador dos grupos
de jovens] a entrar, deparei-me com um bairro grande, pobre. A parte da
direita é mais antiga, as casas parecem piores, hd muitas ruelas. A
avenida que passa e conduz para dentro do bairro é bem asfaltada, com
sinaleiras. Na rua muitas pessoas caminhando, vestidas com roupas
simples, uniformes de times de futebol e de escolas de samba (Estado
Maior da Restinga). Lembrei-me de Duque de Caxias e daquelas cidades ao
pé da serra do Rio de Janeiro, de quando ia para a serra carioca para
visitar minha mde. Passamos na frente da Escola de Samba da Restinga. E
grande, porém descuidada fisicamente. Seguimos adiante. Alguns
condominios - acho que conjuntos habitacionais - ao lado esquerdo. O
coordenador do grupo de jovens falou que para a direita é a Restinga
Velha e para a esquerda a Restinga Nova, e que estas comunidades tém
histérias muito interessantes. (Diario de Campo, 30/08/2004)

O bairro Restinga se situa na Zona Sul de Porto Alegre, aproximadamente a 25Km do
centro da cidade. Faz divisa “ao norte com Belém Velho; ao sul com a vila Sao Pedro; a
leste, com Rincao e a oeste com o Passo do Salso” (WIGNER, 1978, p. 45). Este bairro foi
implantado no ano de 1971, como um nucleo habitacional que constituia uma das metas da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre que, através do “Plano Municipal de Recuperacao da
Populacao Marginalizada”, buscava extinguir, progressivamente, as “malocas” de sua area

de jurisdicdo, uma espécie de “branqueamento da cidade” (WIGNER, 1978, p. 45).

Embora implantado em 1971, a Restinga so foi oficializada como bairro quase vinte
anos depois, no ano de 1990, pela lei 6571 de 08/01/90. Atualmente, o bairro conta com
cerca de 50.000 moradores, distribuidos numa area de 21,49Km2. Segundo dados do IBGE
disponiveis no site da Prefeitura de Porto Alegre na Internet, este é o terceiro bairro mais
populoso da cidade (PREFEITURA DE PORTO ALEGRE, 2006).

A area, inicialmente, foi adquirida com a intencao de receber as familias que
passariam pelas triagens realizadas pela Prefeitura de Porto Alegre em diferentes vilas da
cidade, entre elas Ilhota, Teodora, Santa Luzia, Maritimos e de “malocas” da avenida
Ipiranga. O plano inicial dividia a Vila Nova Restinga em quatro unidades, compostas, cada
uma, “por escolas, creches, centro de cuidados diurnos, centro comercial (fruteira, bazar,
farmacia, acougue, supermercado) [. . .] comércio, administracao pUblica, hospital, Igreja,

cinema e outros servicos” (WIGNER, 1978, p. 46).

No entanto, é possivel percebermos, hoje em dia, diferencas no que se refere as
condicdes de habitacdo dos dois nlicleos da Restinga, a Nova e a Velha. A estrutura do
bairro “foi caracterizada pelo tratamento desigual dado as areas internas [. . .] as quais

compuseram inicialmente o assentamento quando da sua implantacao pelo poder publico”
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(HEIDRICH; KRAFTA, 2001, p. 1782). Segundo Heidrich e Krafta (2001, p. 1782), a estrutura
proposta para a Restinga Nova estava imbuida de ideais sociais - tais como a estrutura
destacada acima por Wigner - e a Restinga Velha tinha “como premissa assentar
populacdes em situacoes emergenciais”. Nesse processo de “urbanizacao” do local, a
Restinga Velha passou a ser considerada como um deposito de favelas, enquanto a Restinga
Nova, pelo menos no projeto, tinha a intencao de proporcionar uma melhor qualidade de
vida para segmentos da populacao porto-alegrense, servindo, inclusive, como modelo para
todo o pais (HEIDRICH; KRAFTA, 2001).

A 5% Unidade da Restinga, local onde esta instalada uma das unidades de
desenvolvimento social acemista, localiza-se no lado da avenida onde fica a Restinga
Velha, e, desse ponto, seria, pelo menos territorialmente, uma espécie de prolongamento
desta Vila ao longo da avenida. Ao lado da 5% Unidade da Restinga, localiza-se uma das
unidades acemistas de desenvolvimento social, o Esporte Clube Cidadao. Na entrada deste

complexo,

hd um grande portdo azul. Passando por este, duas quadras de esportes
externas. A seguir, um complexo enorme, parecia um grande gindsio, mas
ndo era. Passando ao lado do complexo, indo em direcdo aos fundos, hd
uma outra entrada, por onde entrei todas as vezes que fui participar dos
grupos de jovens. Ao entrar, um grande espaco. A direita mesas e
refeitorio, a esquerda um espaco grande, para atividades esportivas,
havia tatames e outros materiais esportivos. Seguindo em frente - na
direc@o da entrada do complexo, pois entramos pelos fundos - a esquerda
hd uma cozinha, enorme. Depois disso, uma entrada/saida lateral, que dd
de frente para a rua lateral da 5% Unidade. A sensacdo que se tem é de
que o Esporte Clube Cidaddo é dentro da 5% Unidade da Restinga. De
fato, s6 atende as pessoas daquele espaco. Depois dessa entrada/saida,
hd inimeras salas, tanto a esquerda como a direita. Inclusive uma sala de
informdtica, tomada de computadores, onde fizemos (e fariamos!) as
reuniées do grupo de lideranca (Diario de Campo, 30/08/2004).

A ACM da unidade da Restinga, conhecida também como Esporte Clube Cidadéo, é a
mais recente unidade desenvolvida pela instituicdo em Porto Alegre, e esta vinculada a
Area de Desenvolvimento Social da instituicio, uma area operacional que procura

contribuir com o desenvolvimento das comunidades onde a ACM esta inserida (ACM, 2001).

O Esporte Clube Cidadao foi construido no ano de 2002, em parceria com o Instituto
Dunga de Desenvolvimento do Cidadao (IDDC), com o nobre objetivo de entrar em campo
para vencer as diferencas sociais, a falta de recursos, a inércia de quem tem o desejo,

mas ndo sabe exatamente como ajudar (ACM, 2005a).
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As informacdes que constam no site da instituicdo complementam que o projeto
tem como objetivo o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes participantes.
Para isso, a ACM do bairro Restinga oferece atividades de esporte e lazer, de servico
social, de pedagogia, oficinas de artes e expressao e, em parceria com o Instituto e
Faculdades do IPA inaugurou, em 2005, cursos de nivel superior. Esta unidade acemista
tem suas especificidades no que diz respeito aos interesses no desenvolvimento de suas
atividades com o publico da regido, visto que se localiza numa area menos favorecida
socialmente da cidade de Porto Alegre e estabelece parceiras com diferentes instituicoes,
como o instituto Dunga e o IPA. Parece-me importante, ao apresentar o local da ACM do
bairro Restinga, enfatizar esses aspectos. No entanto, vou melhor explora-los no capitulo
seguinte, quando das analises de algumas diferencas nas énfases estabelecidas pela a ACM
no desenvolvimento das atividades para a formacdao dos jovens lideres desta unidade

acemista.

3.2 DOS SUJEITOS DA INVESTIGACAO

Jovens e Juventudes: Consideracdes Culturais

Desde a fundacao da ACM, os jovens e as juventudes se fizeram presentes na
instituicao. E, atualmente, no curso desta pesquisa, que jovens e juventudes participaram
dos grupos de lideranca juvenil dos bairros Restinga e Passo D’Areia? Que elementos e
praticas configuram alguns aspectos de suas culturas enquanto jovens? A fim de
contemplar tais questionamentos, discuto os modos pelos quais estou entendendo jovens e
juventudes nesse estudo, para, a seguir, problematizar alguns elementos das culturas

juvenis dos sujeitos aqui investigados.

Poderiamos pensar os termos ‘juventude’ e ‘jovem’ como possibilidades de posicoes
construidas culturalmente num tempo e num contexto historico especificos, posicoes estas
que podem ser assumidas e incorporadas por sujeitos em determinados momentos e
espacos de tempo singulares. Como argumenta Reguillo (2003), a juventude nao é uma
esséncia, ha neste termo uma mutabilidade de critérios e limites que fixam o que pode ser
dito sobre tais sujeitos; especificacées produzidas pelas relacdes de forca de uma
determinada sociedade. Corroborando com este argumento, Garbin (2001, p. 71, grifos da

autora) enfatiza que ndo podemos dizer que a “juventude era ‘antes’ bioldgica e ‘hoje’



91

cultural”, ou ainda, que haja alguma outra definicao que possa explicar ‘realmente’ o que
configura a juventude, pois este termo nao poderia ser definido exclusivamente por um ou

outro discurso especifico, seja ele bioldgico, social ou cultural.

Assim, ndo haveria a priori uma forma de ser jovem que seja mais proxima de um
ideal, que se aproxime ao maximo de uma idéia final que expresse ‘realmente’ o que é ser
jovem. Poderiamos pensar que a adequacao do termo jovem com o sujeito e suas muitas
formas de viver a(s) juventude(s) esta mais envolvida com um processo [adiado, diferido,
incompleto, nao finalizado] de producao desta adequacao do que com a adequacao mesma
entre o termo e o sujeito. Tratarei, portanto, do termo jovem e do termo juventude como
posicoes que podem ser assumidas, e nao como categorias iniciais, as quais me parecem
fixar e enrijecer a produtividade da multiplicidade de tornar-se jovem e, por que nao, de

nao se tornar.

Essas sao as escolhas que estou empreendendo entre as tantas formas de olhar para
esta tematica. Mas é preciso destacar que o tema da juventude esta, de certa forma,
institucionalizado, pois ha diferentes campos de saber que propéem inUmeros estudos
sobre esta tematica. De quais perspectivas de olhares podemos falar? Como a juventude
vem sendo tomada como um problema de pesquisa a ser investido e investigado no meio

académico?

Alguns autores apontam para o fato de que a juventude, tal como a conhecemos
hoje, veio a se formar num contexto de mudancas sociais que sucedeu o periodo pos-
guerra (REGUILLO, 2003; VALENZUELA, 1998; FEIXA PAMPOLS, 1999). Valenzuela (1998)
acrescenta, ainda, que a condicao de ser jovem esta imbricada, entre outros fatores, com
um forte crescimento populacional deste século - principalmente a partir da década de
1940 -, com os processos de urbanizacao, com os ritmos das producdes e o0 consequente
crescimento econdomico do pos-guerra, com o desenvolvimento dos meios de comunicacao
que produzem e fazem circular estereétipos juvenis e, também, com a segregacao dos
espacos urbanos sociais. O referido autor salienta que estes indicios nao indicam que antes
desse periodo ndao houvesse jovens ou juventudes, mas que as expressdoes juvenis que
antecedem esse periodo nao eram consideradas proprias da juventude. Dessa forma,
salienta Valenzuela (1998), essas consideracoes apontam para outras formas de analises
sobre juventudes, ou seja, suas condicdes seletivas. Para o autor, o termo juventude esta
implicado com relacoes de forca de uma época especifica, € “uma construcao que
seleciona atores e caracteristicas, mas também esquecidos, ndo é uma definicdo nem
ingénua e nem asséptica, sendo que destaca e exclui, pondera e minimiza” (VALENZUELA,
1998, p. 39).
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Embora destaque que outras formas possiveis que se aproximam do que hoje
entendemos por juventude ja podiam ser evidenciadas desde as sociedades primitivas,
Feixa Pampols (1999) descreve, corroborando com Valenzuela (1998), que a expressao
juventude tal como a conhecemos hoje nos paises ocidentais, teve emergéncia no inicio do
século XX, a partir da segunda revolucao industrial que provocou um impacto nas relacoes
sociais, expulsando os jovens do mercado de trabalho operario (FEIXA PAMPOLS, 1999). No
entanto, salienta o autor, a juventude que agrega ‘etiquetas’ - tais como hippies, punks,
rockers e outros - € resultado de um processo social marcado por um contexto pos-
industrial, o qual pode ser delimitado por cinco caracteristicas: a) crescimento de um bem-
estar social e econdomico que criou condicées para que os jovens ficassem mais tempo em
casa; b) uma crise contra a autoridade patriarcal e contra os autoritarismos sociais; c) o
nascimento de um mercado juvenil, que proporcionou um espaco de consumo juvenil; d) a
emergéncia dos meios de comunicacdao em massa; e, €) a erosao de uma cultura puritana e

a modernizacdo dos costumes entre os jovens (FEIXA PAMPOLS, 1999, p. 43).

Foi nesse contexto, marcado pela explosao de uma nova expressao juvenil nos
espagos urbanos ocidentais, mais precisamente em 1964, que surgiu em Birmingham, na
Inglaterra, o Centre for the Contemporary Cultural Studies, tal como ja me referi no
primeiro capitulo desse estudo. Embora a énfase nas classes pobres e nos trabalhadores
operarios tenha sido a aproximacao inicial no Centro, a “juventude foi, pois, uma das
principais arenas de onde germinaram os Cultural Studies” (FEIXA PAMPOLS, 1999, p. 72),
havendo, no inicio da década de 70, “um grande nimero de monografias” que tratavam
das subculturas jovens (MATTELART; NEVEU, 2004, p. 62).

Entre as inUmeras obras desenvolvidas sobre as juventudes no Centro durante a
década de 70, Resistance through Rituals: Youth subcultures in post-war Britain,
organizado por Stuart Hall e Tony Jefferson em 1975, veio a se tornar uma das principais
obras do Centro, sendo, também, de “notavel influéncia em todos os estudos sobre as
culturas juvenis realizados desde entdo” (FEIXA PAMPOLS, 1999, p. 75). Nesta obra, Hall e
Jefferson destacam que “o termo cultura juvenil, nos direciona para os aspectos culturais
da juventude”, onde o termo cultura é entendido como os caminhos e as formas em que os
grupos manuseiam o material de suas vidas sociais, de sua existéncia, a maneira pela qual
os grupos produzem um modo peculiar e distintivo de viver, de significar valores, idéias e
relacoes sociais em suas vidas (HALL; JEFFERSON, 1976, p. 10).

Assim, a juventude como categoria social e cultural apresenta, ao longo do tempo,
diferentes formas de manifestacdes que se articulam com as especificidades sociais que

delimitam suas condicoes de existéncia, tal como a juventude dos anos 60 e 70,
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apresentada por Valenzuela (1998), por Feixa Pampols(1999) e por Hall e Jefferson (1976)
na ja referida obra produzida no Centro de Estudos Culturais Contemporaneos de

Birmingham.

A partir de Valenzuela (1998), podemos entender que discutir as questoes
referentes a juventude é uma forma de exercer escolhas, as quais privilegiam alguns
aspectos e nao outros. Num artigo em que propée uma agenda para a discussao da
tematica da juventude, Reguillo (2003) aponta que numa primeira aproximacdao com a
literatura sobre juventude percebe-se dois tipos de énfases sobre jovens: de um lado, os
trabalhos que enfatizam jovens “incorporados” nos sistemas sociais, incluidos nos
processos de socializacao, e, de outro lado, os trabalhos que focalizam jovens dissidentes,
os “nao incorporados”. A autora enfatiza que grande parte dos trabalhos realizados sobre
juventude toma como problematizacdes questdes referentes aos sujeitos jovens “nao-
incorporados”, enquanto que a literatura dirigida aos sujeitos “incorporados” tende a ser
dispersa e escassa. De modo semelhante, Feixa Pampols (1999, p. 93) identifica que “a
maior parte da literatura sobre as culturas juvenis se centram sobre os jovens de classe
operaria”, sendo que “os jovens de classe média s6 tem sido considerados quando

participam de movimentos dissidentes ou contraculturais”.

Poderiamos pensar que a tendéncia desses estudos em enfatizar os jovens “nao
incorporados” esta atrelada ao fato de que a juventude é compreendida como uma
transicao [da infancia e da adolescéncia para a vida adulta] repleta de tormentas, de
transformacoes e de producdes de personalidade e de carater dos sujeitos jovens.
Conforme Abramo (1997), a maioria dos estudos que enfocam os jovens dissidentes
entendem que é nessa fase que se consolidara os valores que se perpetuarao pela vida do
individuo. Para tanto, salienta a autora, torna-se importante uma vigilancia e um leque de
acoes que dé conta dos deslizes desses sujeitos “nao-incorporados”, pois 0 que esta em
questao nao sdao somente aspectos pessoais dos individuos, mas o futuro e a manutencao da
sociedade como um todo, ou ainda, como bem ressalta Feixa Pampols (1999, p. 93), esses
jovens viram alvos de investigacées “quando provocam problemas a seus maiores”, tais

como os adultos, as instituicdes e a ordem social em geral.

De uma forma ou de outra, enfocando jovens “incorporados” ou jovens “nao-
incorporados”, os estudos acerca do tema da juventude podem ainda ser enfatizados de
acordo com outros dois eixos, a saber, énfases nos sujeitos [incorporados ou nao] e énfases
nas praticas, instituicoes e espacos sociais (REGUILLO, 2003; ABRAMO, 1997). No Brasil,
Abramo (1997) argumenta que depois de muitos anos 0s jovens voltam a ser temas de

investigacao, principalmente de dissertacbes de mestrado e de teses de doutorado. No
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entanto, enfatiza a autora, a maioria destas pesquisas se detém nas instituicoes sociais,
ndo tematizando a forma como os proprios jovens entendem e falam de suas situacdes, ou
seja, Abramo (1997) reclama um olhar a partir do proprio sujeito de pesquisa, suas

experiéncias, percepcoes e outros elementos produzidos desde os jovens investigados.

Independente de se tomar como referéncia para investigacao os sujeitos jovens
“incorporados” ou os “nao-incorporados”, ou ainda, de se propor a analisar as praticas
institucionais ou os sujeitos, o tema da juventude vem se tornando cada vez mais
institucionalizado, proporcionando, assim, cada vez mais discussdes e producdes de saber
acerca deste assunto. O que foi trazido até entdao sobre as distintas énfases de
investigacdes em tipos de sujeitos ou praticas juvenis teve apenas a intencao de mapear,
brevemente, o campo de estudos sobre juventude, tornando mais ‘palpavel’ como a
juventude vem transformando-se em um problema de investigacdo na area das Ciéncias

Humanas e, mais especificamente, na Educacao.

Nao estou entendendo que haja uma separacao entre sujeitos e praticas, ou que
seja necessario priorizar um ao outro. Tal como sugere Reguillo (2003, p. 111), procuro
distanciar-me de estudos que ora focalizam somente as expressées juvenis e ora somente
as estruturas institucionais, ou no limite, estudos que enfatizam, “de um lado sujeitos sem
estrutura, de outro, estrutura sem sujeitos”. Ao invés disso, proponho pensar os sujeitos
como efeitos de praticas sociais e culturais, como sujeitos assujeitados por determinadas

praticas em meio a relacdes estabelecidas no interior de suas culturas.

Na esteira de tais problematizacdes discuto, a seguir, alguns elementos das praticas
juvenis dos sujeitos aqui investigados, a fim de delimitar algumas dinamicas de suas
culturas. Para desencadear esses desdobramentos poderiamos lancar mao da seguinte

questao: que culturas juvenis participaram no espaco e tempo dessa investigacao?

Culturas Juvenis e os Jovens dos Grupos de Lideranca Acemista

Em nenhuma parte do mundo a juventude representa
um bloco homogéneo que possa hoje em dia caber em
algum conjunto de categorias fixas. Igual a outros
segmentos da populacdo, os jovens constituem grupos
diferenciados, inscricdes identitarias que se definem e
organizam em torno de bandeiras, objetos, crencas,
estética e consumos culturais que variam de acordo
com o nivel socioecondmico, as regides, o grau de
escolaridade, entre outros fatores, que a investigacao
empirica apenas comeca a desentranhar
(REGUILLO, 1998, p. 58).
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Valho-me das palavras de Reguillo (1998) para iniciar essa discussao sobre as
culturas dos jovens participantes dos grupos de lideranca aqui investigados. Como bem se
refere a autora, as juventudes sao multiplas e sdao produzidas a partir de dinamicas e
marcacoes culturais distintas que variam de acordo com as possibilidades e condicées
sociais nas quais os jovens estao inseridos. Desse modo, ha que se ressaltar a pluralidade
das manifestacoes e experiéncias culturais que permeiam os jovens, tanto como
produtores como produtos de tais relacées. A fim de melhor explorar alguns desses
aspectos dos jovens dos grupos de lideranca, discuto, brevemente, o termo culturas

juvenis.

Seguindo consideracdes de Feixa Pampols (1999), as culturas juvenis se referem aos
modos pelos quais as experiéncias dos jovens sao expressadas e significadas coletivamente
em seus grupos de pertencimento mediante a construcao de formas de viver, produzidas
desde processos de atribuicdao de sentidos de cada grupo e individuo. O referido autor
segue seu argumento no sentido de justificar o motivo pelo qual utiliza o termo culturas
juvenis e nao Cultura juvenil [no singular] ou micro-culturas e sub-culturas juvenis, as

quais sdo utilizadas por outros autores em diferentes estudos (FEIXA PAMPOLS, 1999).

A opcao pelo uso do termo culturas juvenis, segundo Feixa Pampols (1999), implica
sublinhar a heterogeneidade que caracteriza as juventudes, o que o termo Cultura juvenil
acaba por nao contemplar. Além disso, continua o autor, tal opcao nao esta relacionada
somente ao fato de enfatizar a heterogeneidade juvenil, mas, principalmente, de destacar
uma mudanca e ruptura “nas maneiras de mirar” as juventudes. O autor salienta que os
termos sub-culturas e micro-cutluras juvenis, desenvolvidos inicialmente nos estudos sobre
jovens no Centro de Estudos Culturais Contemporaneos de Birmingham, abarcavam e
enfatizavam a marginalidade, a espetacularizacao, as aparéncias e outros elementos
quando buscavam compreender os fenomenos juvenis. Tal ruptura e modificacdao no modo
de olhar as juventudes acabou por transferir “a énfase da marginalizacao a identidade, das
aparéncias as estratégias, do espetacular a vida cotidiana, da delingiiéncia ao ocio, das
imagens aos atores” (FEIXA PAMPOLS, 1999, p. 85).

Essa mudanca no modo de conceber as juventudes - de pensar nao mais sub-
culturas, micro-culturas, ou ainda, em Cultura juvenil, mas sim em culturas juvenis -
relaciona-se com as transformacdes sociais e culturais ocorridas nos Gltimos vinte anos. De
acordo com Reguillo (1998), se nos [anos] oitenta falamos do territorio, do bairro como
epicentro das praticas, como lugar central por onde passavam os processos de construcao
identitaria dos jovens, ja uma década depois, nos anos noventa, as mudancas introduzidas

pela globalizacao e a especificidade local de suas manifestacdes, assinalam um
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deslocamento da nocao de identidade, que antes estava atrelada a espacos fixos,
aparéncias e outras manifestacoes - tais como as referidas por Feixa Pampols (1999) como
delingiiéncia, marginalidade e outras - para articular-se a partir de outros objetos, tempos
e espacos na atualidade, tais como Internet, espacos virtuais e midiaticos, shopping

centers, e outras manifestacdes culturais contemporaneas.

E desde a heterogeneidade e a pluralidade que o termo culturas juvenis apresenta
como possibilidade de olhar as juventudes em suas multiplas experiéncias que procuro
explorar algumas praticas relatadas pelos jovens dos grupos de lideranca juvenil das
unidades acemistas dos bairros Restinga e Passo D’Areia. Desse modo, mais que
problematizar os aspectos constituintes de suas culturas desde “um conjunto de
parametros pré-estabelecidos”, procuro enfatizar as “dinamicas particulares que
configuram suas percepcoes de mundo e suas praticas” (REGUILLO, 1998, p. 59) a partir de
seus relatos, a fim de melhor compreender quem sao esses jovens aos quais sao destinadas

as praticas de formacao de liderancas na ACM.

Pais (1993, p. 56) atenta para o fato de que podemos compreender as culturas
juvenis, entendidas como “linguagem com seus especificos usos, particulares rituais e
eventos, através dos quais a vida adquire sentido” para os jovens, pelas analises do
cotidiano desses sujeitos, analisando se “os jovens compartilham os mesmos significados e,
se no caso de compartilharem os mesmos significados, o fazem de forma semelhante”
(PAIS, 1993, p. 56).

A fim de responder essas questdes, Pais (1993, p. 58) sugere que analisemos o
cotidiano dos jovens, pois é no cotidiano, “isto é, no curso das suas interacdes, que os
jovens constroem formas sociais de compreensao e entendimento que se articulam com
formas especificas de consciéncia, de pensamento, de percepcao e de acao”. Assim, segue
o0 autor, é necessario fazer uma analise “ascendente” dos modos de vida dos jovens, a fim

de compreender como e através de que praticas eles constituem seus modos de vida.

Em convergéncia com Pais (1993), Feixa Pampols sugere que abordemos as culturas

juvenis a partir de suas interacées cotidianas, as quais se

referem as experiéncias especificas que os jovens vivenciam no seio de
espacos institucionais (a escola, o trabalho, os meios de comunicacao), de
espacos parentais (a familia, a vizinhanca) e, sobretudo, nos espacos de
ocio (a rua, o baile, os locais de diversao) (FEIXA PAMPOLS, 1999, p. 86)

Nessas praticas, segundo o referido autor, os jovens produzem e identificam-se com

formas especificas de dar significados as suas acdes, através e no jogo de suas
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possibilidades e ‘condicdes sociais’, que sao os materiais provenientes de suas experiéncias

e relacoes de classe, de género, de territdrios entre outras.

Desde essas consideracoes e a partir dos relatos tecidos pelos jovens, é possivel
discutirmos alguns elementos de suas culturas, as quais estdao imbricadas com: a)
atividades realizadas em espacos institucionais fora da ACM; b) amizades e tempos de
convivéncia; e c) praticas de lazer ou, nas palavras de Feixa Pampols (1999) ‘espacos de

ocio’.

Atividades realizadas fora da ACM

Os jovens, ao comentarem das atividades que realizam fora da ACM em seu
cotidiano, apresentaram praticas distintas. Algumas dessas praticas se referem as
atividades fisicas e esportivas, outras as atividades relacionadas a grupo de estudos, outras
vinculadas a atividades musicais, e outras ainda diferentes dessas, as quais trarei para essa

discussao.

No grupo de jovens da ACM do bairro Restinga, grande parte dos jovens comentou
que realiza atividades esportivas vinculadas a escola ou a outras organizacdes sociais e

culturais, conforme podemos observar no relato a seguir:

Pesquisador - E vocés [me dirigindo ao grupo de jovens], quando estdo no
turno inverso ao das aulas estdo somente na ACM ou tem outro lugar?

José - Eu na segunda tenho vélei, terca basquete, quarta vélei de novo e
quinta eu vou pra escola de novo ajudar as professoras na hora do recreio.
Ou té aqui ou td na escola.

Coordenador - E 0 que vocés fazem sdbados e domingos? Vocés tém outros
grupos em que se retinem?

Daniela - Eu as vezes tenho treino de handebol, se td proximo do torneio
dai a gente vai treinar, isso ld nos Amigos da Escola®.

Além das praticas esportivas, que € realizada por grande parte dos jovens da ACM

do bairro Restinga, outras atividades que compreendem praticas corporais nao

3 0 ‘Amigos da escola’ é um projeto criado pela Rede Globo (TV Globo e emissoras filiadas) que tem o objetivo
de contribuir para o fortalecimento da Escola PUblica de Educacédo Basica por meio do trabalho voluntario e de
acdes solidarias. E um projeto de implementacdo descentralizada, que desenvolve inlimeras estratégias para a
participacao da comunidade escolar em atividades de voluntariado (AMIGOS DA ESCOLA, 2006).
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esportivizadas e até mesmo artisticas foram citadas, como por exemplo, nas falas que

seguem:

José - Na quarta e na sexta eu to na ACM, nos outros dias eu tenho um
curso ld no [bairro] navegantes...

Pesquisador - Curso de?
José - Circo, um curso que a escola se inscreveu.

Além da atividade de circo como a recém citada por José, outras meninas relataram
que faziam atividades de danca e artesanato, tal como me referi num excerto no capitulo

anterior quando explorei os modos como construi as entrevistas.

No grupo de jovens da ACM do bairro Passo D’Areia, quando perguntados sobre as
atividades realizadas fora da ACM ou do grupo de lideres, os jovens trouxeram
contribuicoes referentes a dois tipos de praticas institucionais. Um delas é a realizacao de
aulas de violao, que ocorre na ACM Passo D’Areia durante o turno inverso ao das aulas e em
dias aleatorios. Inclusive, uma vez os jovens sairam mais cedo do grupo de lideres para

freqlientarem essa aula, conforme excerto a seguir:

No meio do caminho para a sala de reuniées alguns vdrios jovens de
diferentes idades - suponho! - com violdo, me lembrava os tempos de CLJ.
Jd na sala havia uns dez jovens no grupo, sendo que uma delas é da
unidade da ACM do Morro Santana [outro bairro de Porto Alegre onde a
ACM tem unidade]. Pareciam ndo estar muito interessados, e alguns
jovens - todos meninos - sairam no meio da reunido, pois tinham aula de
violdo na sala ao lado. Acho que os jovens tem entre 12 anos e 15 anos,
ndo mais que isso. (Diario de Campo, 30/08/2004)

Este era um dos primeiros encontros em que eu participava observando os grupos de
lideranca juvenil, e ainda nao conhecia os jovens. Embora nesse dia tenha ocorrido o fato
de os jovens sairem da reunido de lideres para as aulas de violdo, ndo houve outro
encontro de lideranca em que ocorresse tal fato. Mas além desse excerto de diario de
campo, os proprios jovens durante as entrevistas comentaram sobre suas aulas de violao,
inclusive sobre o fato de que essa pratica faz com que fiquem juntos, conforme a fala do
jovem Juca quando discutiamos sobre as atividades que eles realizam quando nao estao na
ACM:

Juca - Ah! Além de estar com eles aqui [na ACM], gosto de me encontrar
com o Ezequiel também pra gente tocar violdo, ele toca muito bem.
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Ezequiel, Juca e Vinicius fazem aulas de violdao juntos na ACM, uma atividade extra-
classe oferecida pela escola. Tal pratica também é levada para o grupo de lideranca, e
inclusive na formatura dos jovens como lideres, no final do ano de 2004, quando a unidade
do bairro Passo D’Areia foi chamada a frente para ser homenageada, os jovens sentaram e

tocaram uma musica instrumental no violao.

Além das aulas de violao ha outras atividades institucionais relatadas pelos jovens
da ACM Passo D’Areia acerca de seu cotidiano, entre elas, as aulas de inglés. As aulas de
inglés sao realizadas por boa parte dos jovens daquele grupo, e essas ocorrem fora da
instituicao. Podemos perceber a participacao dos jovens nessa atividade nos excertos a

seguir:

Emanuele - Eu fiz um grupinho no ano passado ld no inglés, e ai a gente se
reune e vai no shopping, mas mais nos finais de semana.

Ou ainda, conforme fala de Lourenco:

Vinicius - A gente vai ld pra casa do Rafael pra ficar batendo papo,
fazendo zorra, as vezes falando outro idioma [inglés].

Essas sdo as praticas relatadas pelos jovens do bairro Passo D’Areia a respeito de
algumas atividades que realizam quando nao estdo em periodo de aula ou no grupo de
lideres. Enquanto alguns fazem aulas de violdo, a maioria meninos e na propria ACM,
outros fazem aulas de inglés, inclusive formando outros grupos de amizade nesse espaco,
como o caso de Emanuele, ou se reunindo pra falar outro idioma, no caso da fala de
Vinicius.

Ja no grupo de jovens da ACM do bairro Restinga, a maioria faz atividades
esportivas, quer vinculadas a escola, ou a projetos sociais - como os amigos da escola - ou
ainda em projetos que a escola se inscreveu - como o curso de circo apontado por José.

Além dessas atividades, algumas meninas relataram que faziam danca e artesanato.

Gostaria de ressaltar que tais apontamentos nao vao na direcao de generalizar esses
sujeitos, tampouco de afirmar categoricamente que todo e qualquer jovem pertencente a
determinado bairro exerce o mesmo tipo de atividade daquelas que foram aqui relatadas.
Portanto, nao tenho a pretensao de universalizar, a partir desses sujeitos, afirmacoes que
infiram que os jovens pertencentes ao bairro Restinga fazem determinadas praticas e
aqueles que sao do bairro Passo D’Areia fazem outras. Nos grupos em que estive presente e
partir das falas dos jovens foi possivel constatar que a maioria dos jovens do grupo de
lideres acemistas do bairro Restinga, ou praticam esportes, ou estao vinculados a projetos

como os amigos da escola, ou a algum curso que a escola se inscreveu como o circo, ou
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ainda, que faziam artesanato e danca, enquanto os jovens acemistas do grupo de lideres
da ACM do bairro Passo D’Areia, fazem aula de violdo - na maioria meninos - la mesmo na
instituicdo, ou ainda, fazem aulas de inglés fora da instituicao, inclusive chegando a

comentar que iam pra casa um do outro pra falar outro idioma.

O que procuro ressaltar com esses aspectos é o fato de que tais grupos experenciam
praticas culturais vinculadas a atividades institucionais distintas, as quais estao
relacionadas com as possibilidades e condicdes sociais e culturais disponiveis para cada
grupo juvenil. Desse modo, ao apontar tais aspectos, procuro enfatizar o fato de que estas
atividades configuram e constituem as praticas culturais daqueles grupos juvenis
especificos, praticas estas que atuam em modos de se tornar sujeitos jovens a partir das
experiéncias que possuem e que podem colocar em funcionamento na atribuicao de
sentidos em suas acdes no seu cotidiano, produzindo, nos intersticios de seus espacos

sociais, maneiras singulares de ser sujeitos jovens.

Amizades e tempos de convivéncia

Em ambos os grupos os jovens enfatizaram serem amigos de longa data,
conhecendo-se ha muitos anos. No caso dos jovens do grupo da unidade acemista do bairro
Passo D’Areia, o tempo de convivéncia se configura como um elemento fundamental
naquilo que eles pensam que caracteriza e une o grupo deles. Trago um excerto que ilustra

esse elemento:

Coordenador - Vocés estdo juntos por qué? O que fazem de vocés um
grupo forte?

Ezequiel - Acho que o ponto forte é a convivéncia, porque a gente convive
a maioria ha mais de dois anos.

E um outro jovem sentenciou:
Vinicius - Hd oito anos.

De fato esses jovens se conhecem desde o ensino fundamental, convivendo juntos
nas salas de aula, nos recreios e nas atividades extra-classe que a escola oferece, como
aulas de inglés, de violdao, de informatica e etc. Conforme o coordenador dos grupos de
jovens, estes s@o jovens muito ocupados, que fazem muitas atividades aqui na ACM, mas

também fora dela, que combinam de fazer atividades em outros espacos, pois se
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conhecem desde pequenos (Diario de campo, 30/08/2004). A fala de Ezequiel sobre o
tempo que se conhecem [ha dois anos], diz respeito ndo tanto ao tempo total que esses
jovens se conhecem, mas, principalmente, ao tempo em que estdao no grupo de lideres. A
maioria freqiienta o grupo de lideres desde o inicio naquela unidade acemista, ou seja,
desde 2001.

Embora, atualmente, estes jovens facam atividades fora da ACM, eles se
conheceram na instituicdo, constituindo suas redes de amizade naquele espaco
institucional, o que, de certa forma, os diferencia dos jovens da unidade acemista do
bairro Restinga, que se conhecem ha bastante tempo também, no entanto, antes mesmo

de entrar para a instituicao. Podemos perceber isso no excerto que segue:

Pesquisador - Certa vez vocés me comentaram sobre o tempo que se
conhecem®*. Poderiam falar sobre isso de novo?

Katia - A maioria aqui se conhece hd muito tempo.
Pesquisador - E tu Liliane, conhece a Cassia hd quanto tempo?
Liliane - Ah! Acho que hd uns oito anos.

Pesquisador - A maioria aqui também se conhece hd esse tempdo todo? E
tu Viviane, me lembro de uma vez tu ter comentado sobre o tempo que tu
conhecia a Monique...

Viviane - E! Nos conhecemos hd uns quatro anos..né Monique?

Monique - E! antes mesmo de entrar no projeto.

Os jovens do grupo de lideres da ACM do bairro Restinga se conhecem, como
demonstra o excerto acima, antes mesmo de entrar na ACM e no grupo de lideres, o que
aponta para o fato de que se conhecem de outros tempos e espacos sociais, tal como
podemos perceber na fala de Daniela quando perguntada se conhecia algum dos jovens de

outros lugares:

Daniela - Eu faco basquete com o José.
Pesquisador - Vocés sdo da mesma escola?
Daniela - Da mesma turma, do projeto [ACM] e de um monte de coisa.

34 Refiro-me a uma atividade que constava no plano de trabalho de campo inicial e que eu havia realizado
durante o ano de 2004 (Atividade do chapéu, conforme Anexo 3) para produzir material empirico para a
proposta de dissertacdo, mas que acabei descartando do material de analise da dissertacao final por motivos
que explorei no capitulo anterior. Este segundo excerto foi extraido de uma entrevista realizada em 25 de abril
de 2005, num retorno ao trabalho de campo apos a defesa da proposta de dissertacdo a fim de explorar pontos
especificos entre os jovens, nesse caso, o tempo em que os jovens da ACM do bairro Restinga se conhecem.
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Os jovens de ambas unidades acemistas se conhecem a mais tempo do que o
periodo em que freqiientam o grupo de lideres, ja os jovens do bairro Passo D’Areia se
conheceram na instituicdo ACM, enquanto os jovens do bairro Restinga se conhecem de
outros espacos institucionais como a escola e das relacdes estabelecidas no bairro e

vizinhanca, elementos que passo a destacar a seguir.

Em ambos os grupos, os jovens comentaram freqlientar a casa um dos outros
quando nao estao na instituicao. No caso dos jovens do bairro Passo D’Areia, por exemplo,

€ possivel trazer a fala de Henrique:

Ezequiel - Agora eu tenho convivido na casa do Rafael. NGo que eu ndo
tenha minha casa, mas gosto da companhia dele, de falar besteira.

Ou ainda, o comentario de Emanuele, feito logo apds uma consideracao
minha:

Pesquisador - E vocés [me dirigindo as meninas] ou ficam em casa ou vem
pra cd [ACM] ou tém outros grupos...

Emanuele - As vezes fico em casa. E que meus pais sdo separados, ai vou
pra casa das minhas amigas, e é muito dificil minha mée deixar eu vir pra
escola de tarde, ai eu s6 posso ficar em casa ou ir pra casa da minha
amiga.

De forma semelhante, freqiientar a casa um do outro foi um aspecto também

abordado pelos jovens do bairro Restinga, conforme excerto a seguir:

José - ele é um amigaco meu, que bem dizer, as vezes vai na minha casa e
eu vou na casa dele, o Roberto.

Roberto - é, o José é um amigdo meu, to sempre na casa dele, e amigdo
eu so tenho dois, ele e mais um que td ld, meio escondido, eu ndo vejo
mais ele e todo esse tempo que a gente ta ai eu ndo vi mais ele.

Ha diversas maneiras de se problematizar os distintos ‘modos de estarem juntos’
dos jovens. Entre os diferentes enfoques de estudos ha aqueles que exploram a
constituicao grupal e sua relacdo com a constituicao social e ha, também, aqueles que
exploram os ambitos sociais e suas relacdes com a constituicao de grupos juvenis. Esses
dois enfoques sao os mais comuns na literatura sobre jovens, segundo Reguillo (2003). A
autora argumenta que os estudos do primeiro caso sao insuficientes para problematizar as
interacoes culturais, enquanto o segundo tipo de estudo possibilita compreender as
relacoes entre os ambitos culturais e as formacdes dos grupos juvenis. Para isso, tais
estudos tomam como referéncias as dinamicas do dia-a-dia dos jovens, as quais atuam em

suas configuracoes grupais e no estabelecimento de, por exemplo, redes de amizades e
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outros tipos de agregacdes, como a tecnologia, as musicas, a violéncia, entre outros

elementos.

Desse modo, pensar as culturas dos jovens acemistas aqui investigadas pelas suas
redes de amizade, tempos de convivio ou atividades que realizam juntos pode ser um
aspecto produtivo para mapearmos alguns modos de estabelecimentos de pertenca e de

significados referentes a seus grupos, o que configura alguns aspectos de suas culturas.

No que se refere as relacoes de amizade, os jovens de ambos os grupos freqiientam
a casa um do outro, estabelecendo suas redes culturais através dessas praticas. No
entanto, enquanto os jovens do bairro Restinga se conhecem de outros espacos sociais
antes mesmo de entrar na ACM, os jovens do bairro Passo D’Areia se conhecem das
vivéncias que tiveram na propria instituicdo. Ha, ainda, um outro elemento a ser
destacado nas redes de amizade dos jovens do bairro Restinga. Quando Roberto comenta
no excerto acima que tem um amigo que nao vé ha muito tempo, me parece que este € um
fato recorrente entre os jovens pertencentes aquele grupo especifico. Ja no final do
trabalho de campo no ano de 2004, soube de um fato que se aproxima destes
distanciamentos ocorridos entre os jovens pertencentes ao grupo de lideres da Restinga em

suas redes de amizades. Trago um excerto do diario de campo:

No carro, de volta as nossas casas, o coordenador me relatou um fato que
ficou sabendo por uma professora da ACM da Restinga. Havia na cara dele
algo estranho enquanto elaborava seu pensamento. O coordenador me
comentou que Fdtima, uma menina da 5% unidade da Restinga e que fazia
parte do grupo de lideres durante o primeiro ano de curso, e que depois
saiu do grupo e por isso ndo a conheci durante minha pesquisa, ficou
abandonada no bairro, em sua casa, depois que a mde resolveu ir para o
Estado de Santa Catarina com um homem e ndo quis levar a menina.
Disseram que a menina estava morando sozinha e se envolvendo com um
monte de ‘bronca séria’ da regiGo, segundo relato da professora da ACM
que também é moradora da 5¢ unidade da Restinga. O coordenador falou
que ‘pirou’ quando ouviu isso, e junto com ele, senti uma certa
insuficiéncia e distancia das prdticas que realizamos com aquele grupo,
pois parece uma realidade muito diferenciada (Diario de Campo,
08/11/2004).

Nao sei se ocorreu algo semelhante com o amigo de Roberto. Mas sei que, pelos
comentarios dele, ha muito tempo ele nao vé um de seus grandes amigos, por “estar |4,
meio escondido”, em algum lugar da 5% unidade da Restinga, fato esse que nao ocorre
isoladamente com esse jovem, mas que no contexto ali relatado tanto pelos jovens como
pelo coordenador dos grupos de lideranca juvenil, ndo € raro acontecer de jovens nao se
verem por um bom tempo ou se distanciarem por algum motivo especifico oriundo das

relacdes culturais daquela comunidade.
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Além desses modos de estabelecerem suas amizades ha que se ressaltar, também,
outras maneiras dos jovens do grupo juvenil do Passo D’Areia se relacionarem com seus

colegas e amigos. Trago isso a partir de um excerto de nossas conversas:

Vinicius - As vezes eu prefiro ficar na escola do que em casa, porque em
casa as vezes s6 tem o computador.

Ricardo - Mas isso também é legal, tenho um monte de amigo ld.
Pesquisador - No computador?

Ricardo - E! Tem o MSN*, o Orkut®®

Pesquisador - E isso também é legal?

Ricardo - O MSN tem mais fofoca, o Orkut um monte de gente, e dd pra
ficar ouvindo musica enquanto conversa. E quando acaba o assunto, ndo
precisa ficar olhando pra cara dele [amigo] sem ter o que falar, é sé néGo
falar mais, colocar off-line, a gente tem mais tempo pra si... e tenho
amigos do mesmo andar [do prédio] que a gente se fala bem mais assim.

Este excerto corresponde a algumas mudancas culturais contemporaneas nas quais
os jovens se fazem um dos principais protagonistas dessas transformacdes. Segundo
reportagem da Revista Veja, a comunicacao para os jovens que passam a maior parte do
tempo em frente ao computador é mais agil e divertida, visto que “estamos hoje diante de
uma nova geracao de usuarios da internet, jovens que fazem da rede um lugar de
convivéncia” (REVISTA VEJA, 2004, p. 69). A revista apresenta ainda uma pesquisa
realizada no Brasil que aponta que 60% dos jovens na faixa etaria entre 12 e 24 anos, que
tem acesso a internet, utilizam algum programa “que permite a troca de mensagens em
tempo real, como numa conversa ao vivo” (REVISTA VEJA, 2004, p. 69), como o caso do

MSN, mesmo que se conhecam pessoalmente.

Corroborando com as informacdes da Revista Veja, o Dossié Universo Jovem MTV 3%
destaca que no Brasil, dentre os usuarios de computadores, “sao os jovens de Brasilia e
Porto Alegre que apresentam os indices de posse [de computadores] mais altos em relacao
a média geral”, sendo que quanto mais novos os jovens maior o indice (DOSSIE MTV 3,
2005, p. 11). Além disso, tal pesquisa relata que a comunicacdo entre determinados

segmentos de jovens no Brasil “definitivamente ganhou novas linguagens”, alterando

3 MSN ou Microsoft Network é uma sigla usada pela Microsoft em suas estratégias envolvendo tecnologia de
internet. Em 2001, foi criado o MSN Messenger, um clone do ja conhecido ICQ (I Seek You - eu procuro vocé),
um programa de mensagens instantaneas via internet entre os usuarios que acessam e utilizam tal programa.
(MSN, 2006).

% 0 Orkut é uma rede social filiada ao Google, criada em 22 de janeiro de 2004 com o objetivo de ajudar seus
membros a criar novas amizades e manter relacionamentos. Seu nome é originado no projetista chefe, Orkut
Buyiikkokten, engenheiro turco do Google (GOOGLE, 2006).

37 Dossié MTV 3 - Universo Jovem, 2005.
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principalmente as formas de relacdes pessoais a partir dessas ferramentas tecnologicas
(DOSSIE MTV 3, 2004, p. 26). Mesmo que Vinicius, em sua fala, diga que as vezes prefere
sair de casa porque s6 com o computador ele se sente sozinho, é possivel ressaltar que ha
distintas formas de estabelecimentos de relacdes de amizade naquele grupo juvenil

especifico.

A partir desses excertos, podemos constatar algumas semelhancas e diferencas
entre as culturas juvenis dos dois grupos investigados. No que se refere a semelhancas,
destaco o fato de que os jovens de ambos os grupos juvenis freqiientam as casas uns dos
outros e participam juntos de outras atividades fora dos grupos de lideres. No entanto,
como procurei trazer, ha, também, algumas diferencas no que se refere as redes de
amizade entre os jovens dos grupos das unidades acemistas aqui estudadas, como por
exemplo, os jovens do bairro Passo D’Areia se conhecerem a partir da instituicao ACM e os
jovens do bairro Restinga se conhecerem desde outros espacos e tempos sociais, como a
escola, a vizinhanca, projetos sociais entre outros. Além disso, houve o caso de uma
menina (Fatima) que além de participar do grupo de lideres também era amiga daqueles
jovens para além dos muros da instituicao, e que por alguns acontecimentos veio a deixar
de participar do grupo e se afastar da companhia de seus amigos. Embora nao tenha sido
esse 0 caso citado por Roberto acerca de seu amigo que anda meio sumido, € possivel
destacar que fatos como o de Fatima ndo sao raros de ocorrer naquela comunidade e nas
redes de amizade dos jovens do bairro Restinga. Além disso, é possivel citar as praticas
relatadas por alguns jovens do bairro Passo D’Areia acerca dos usos do computador e da

internet no estabelecimento de suas amizades.

A partir do entendimento de que as redes de amizade configuram um dos elementos
apontados por Feixa Pampols (1999) como constituintes das culturas juvenis, penso que
tais elementos atuam enquanto dinamicas que implicam modos de ser, estar e perceber o
mundo, assim como, de dar sentidos as suas acoes em meio a essas relacdes de amizade,
principalmente nesse caso no que se refere a proximidades e tempo de convivéncia.
Passemos, entao, a outro elemento constituinte das culturas dos jovens acemistas desse

estudo.
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Atividades de lazer

Feixa Pampols (1999) considera que as praticas exercidas nos espacos de 6cio sao
acoes bastante relevantes para a compreensao das culturas juvenis. Diferentemente dos
espacos institucionais ou parentais, as praticas realizadas no ambito do lazer, segundo o
referido autor, constituem momentos nos quais os jovens se encontram espontaneamente
com seus pares, onde constroem comportamentos e linguagens préprias entre si. Dentre os
lugares citados por Feixa Pampols (1999), as ruas, os bailes e os locais de diversdo sao
lugares importantes para a analise de tais praticas. No que tange aos grupos investigados,
poderia elencar uma série de comportamentos relatados pelos jovens, e aqui, talvez mais
do que nos outros espacos [parentais e institucionais], parece haver distincées nao apenas

nas préticas, mas nos modos como as exercem.

Um dos fatores citados por Feixa Pampols (1999) sdo os bailes e as festas. Sobre
essas praticas, somente o grupo de jovens do bairro Restinga teceu alguns comentarios,

conforme o excerto abaixo:

Daniela - A gente, eu e meus amigos da rua, a gente combina de fazer
umas festas...

Coordenador - Onde?

Daniela - Na casa deles, ou sendo a gente vai em festas, semana passada a
gente foi numa festa de quinze anos, de noite.

Pesquisador - Aqui no bairro?

Daniela - E, ali do lado do forum, num saldo.

Pesquisador - E foi legal?

Daniela - Foi, tava bem divertida, ndo teve briga, ndo teve nada, tinha
até seguranca.

Pesquisador - E tem festa seguido?
Daniela - Tem, de aniversdrio.

Pesquisador - Eu lembro que quando eu estava na idade de vocés, os
meninos levavam refrigerante e as meninas salgadinho pras festas....

Daniela - A gente também faz assim, quando ta a fim.

Pesquisador - Quando td a fim do qué? Da festa?

Patricia - Sem comentdrios. [risos]

E nesse momento olha para o Roberto.

Pesquisador - A Patricia td dizendo sem comentdrios Roberto. Por qué?
Roberto - Deixa assim, abafa o caso.

Daniela - [risos] E rolo professor... [se referindo a paquera].

As praticas culturais vinculadas aos bailes e as festas sdio momentos, para esses

jovens, de se reunirem entre seus pares e se divertirem, inclusive, como nas falas dos
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jovens, de fazerem algumas paqueras entre eles. Embora festas e bailes nao tenham sido
citados entre os jovens do bairro Passo D’Areia, a paquera foi um elemento que surgiu nas
entrevistas e em nossas conversas, no entanto, o espaco e as praticas que circundam esse
aspecto, no caso dos jovens do grupo de lideranca da ACM Passo D’Areia, ocorre em outros
lugares. Estavamos, naquele grupo, numa discussao ferrenha entre Shoppings e Lan

Houses, quando no final da conversa surgiram esses comentarios:

Vinicius - Vocés jd foram numa Lan House?

Emanuele e Julia - Jd!

Vinicius - Jd escutou aquele versinho, ninguém é de ninguém?
Pesquisador - Por que esse versinho sobre uma Lan House?

Leandro - Ela passa de mdo em méo....

Pesquisador - Mas na Lan House rola paquera que nem no Shopping?
Vozes - Claro! Obvio! Certo! [Indecifravel].

A paquera acontece em ambos os grupos. No entanto, em lugares e praticas
culturais distintas. Enquanto os jovens do bairro Restinga fazem suas paqueras nas festas e
bailes que ocorrem em seu bairro, os jovens do Passo D’Areia fazem suas paqueras ora em
Shoppings ora em Lan Houses, segundo relatos desses jovens. Além disso, ha uma nitida
distincao de género no caso dos jovens do bairro Passo D’Areia referente aqueles que
frequentam Shoppings e Lan Houses. Quando perguntados o que faziam quando nao
estavam na ACM ou em casa, um dos jovens comentou que freqiienta Lan Houses. Isso,
além de trazer algumas atividades de lazer daqueles jovens, trouxe, também, uma
distincdo de género quanto as atividades por eles vivenciadas. Embora longo, creio que o

excerto seja exemplar dessas praticas:

Pesquisador - Vocés freqiientam o Shopping também? [me dirigindo aos

meninos]
Vinicius - As gurias vdo no shopping...
Vozes - E...E...

Vinicius - E ficam dando voltas.
Vozes - E, ndo tem nada pra fazer.

Jorge - E muito chato. Pdra do lado de duas gurias pra ir no Shopping pra
ti ver se ndo é chato.

Ezequiel - Se for bonita vale a pena...
Pesquisador - Se a guria é bonita vale a pena disse o Ezequiel.
Vozes - Risos...

Vozes - Ficam dando volta e passam no reldgio e passam néo sei aonde [se
referindo ao relogio do Shopping Iguatemi em Porto Alegre].

Emanuele - Td e o que vocés véem naquelas Lan House?
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Vinicius - A Lan House é bala®.

Emanuele - Ficam um tempdo.

Pesquisador - Td! entdo as gurias vdo ao shopping e os guris ndo entendem
por qué, e as gurias n@o entendem porque os guris vd@o a Lan House, é isso?

Leandro - Ah! A Lan House é legal porque tu senta e fica na frente do
computador e joga, joga, joga. No Shopping tu fica de pé caminhando e
vendo as coisas que tu ndo vai comprar, eu s6 vou quando eu preciso
comprar alguma coisa.

Pesquisador - As gurias com a palavra.
Emanuele - A Lan House é fechada, ndo tem janela.
Vozes [masculinas] - Ah! o shopping tem muita janela.

Emanuele - Nem conversar eles ndo conversam, ficam sé na frente do
computador.

Leandro - Mentira.

Emanuele - E aquilo ainda faz mal pra coluna e enquanto o Shopping é um
lugar descontraido.

Jorge - Pois é, a Lan House fica no Shopping.

Desse excerto gostaria de fazer duas consideracbes. A primeira é quanto algumas
relacoes de género ali estabelecidas, e a segunda é quanto aos lugares nos quais as
praticas de lazer desses jovens ocorrem, a fim de introduzir, a seguir, os lugares onde
ocorrem as praticas dos jovens do outro grupo investigado. Passemos, entdo, as

consideracées de género.

A fim de melhor discutir algumas posicdes de género que permearam a conversa
antes destacada, introduzo, brevemente, o que entendo por este conceito e campo de

estudos, visto que estas discussoes serao melhor desenvolvidas no capitulo seguinte.

A nocao de género que assumo nesse estudo compreende modos de conhecer e de
construir sentidos acerca do que é da ordem do masculino e do feminino, dinamicas
culturais que estabelecem, a partir de diferencas corporais, materiais e simbdlicas, formas
de individuos tornarem-se sujeitos masculinos e femininos e de construirem sentidos sobre
estas posicoes de sujeito desde praticas culturais (NICHOLSON, 2000). Desse modo, género
atua como um modo de linguagem, como processos e dinamicas pelas quais atribuimos
sentidos as nossas vivéncias como sujeitos e como construimos as diferencas relacionadas a
partir de materialidades [e inclusive as proprias materialidades] que dizem respeitos a

significados do que é da ordem do masculino e do feminino.

Retomando a discussdao sobre as culturas juvenis & possivel destacar que estas,
segundo Feixa Pampols (1999, p. 90), tendem “a ser vistas como fendomenos

exclusivamente masculinos”. O autor argumenta que em muitas sociedades as juventudes

% 0 termo ‘bala’, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, possui sentido semelhante aos
termos ‘legal’, ‘bacana’
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sao vistas como um processo de transicdo entre uma fase ou estado [infancia e
adolescéncia] a outro [mundo adulto], e que as mulheres jovens, em grande parte das
sociedades, participam como sujeitos que saem de uma dependéncia [familiar enquanto
crianca e adolescente] para outra [familiar enquanto esposa e mae], fato esse que nao
ocorre com os jovens masculinos. Feixa Pampols (1999) baseia-se, nessa argumentacao, nos
estudos realizados na década de 70 e que fazem parte da compilacao de estudos do Centro
de Estudos Culturais de Birmingham, na ja citada publicacdo Resistance through Rituals:
Youth subcultures in post-war Britain.

No entanto, como me referi anteriormente, o autor aponta, no inicio de seu artigo,
para o fato de nao utilizar o termo sub-culturas para compreender as juventudes por
entender que nos Ultimos anos e décadas ocorreram modificacbes culturais que
desencadearam transformacdes nos modos como os jovens constroem suas experiéncias e,
desse modo, suas culturas juvenis, advogando, desse modo, para o termo culturas juvenis
ao invés de outro qualquer. O que gostaria de afirmar € que nao percebo, nas falas dos
jovens antes apresentada, um contexto ou praticas culturais que estejam de acordo com a
afirmacao de que as mulheres jovens saem de um dependéncia para outra, ou ainda, de
que nas “atividades de 6cio as jovens parecem ser invisibilizadas” (FEIXA PAMPOLS, 1999,
p. 90). O que posso destacar, conforme o excerto acerca de Shoppings Centers e Lan
Houses, é que ha, atualmente, pelo menos com aqueles jovens do grupo juvenil da ACM
Passo D’Areia, praticas culturais distintas entre meninos e meninas no que se refere as
atividades de lazer, mas que em momento algum é possivel constatar que as meninas
sejam invisibilizadas ou nao participem de esferas culturais de lazer, inclusive tendo ja
freqilentado os espacos que os meninos costumam ir, como as Lan Houses. E possivel frisar,
ainda, que inclusive os meninos freqlientam os Shoppings Centers, mesmo que em algum

momento de suas falas eles tenham dito que é pratica de menina.

O que busco enfatizar é que tanto os meninos como as meninas fregiientam ou
frequentaram em algum momento os lugares que eles disseram ser ou apenas de menino ou
apenas de menina [inclusive comentando que Lan House fica em Shopping], embora facam
questao de marcar culturalmente o que pertence a cada um desses sujeitos. E € aqui que
residem alguns possiveis apontamentos sobre as relacées de género estabelecidas entre
aquele grupo durante essa conversa, pois, através dessas praticas, os jovens demarcam o
que é da ordem da jovem e o que é da ordem do jovem, estabelecendo sentidos para cada
uma dessas acoes, como por exemplo, ficar dando voltas no Shopping sem comprar nada &
coisa de menina e ficar jogando, jogando e jogando num lugar ermo e sem graca € coisa de
menino. E também ha de ressaltar o estabelecimento de paqueras em ambos os lugares

citados por ambos os grupos, condicao que, se quisermos, nos endereca a discussdes entre
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género e sexualidades juvenis, discussdo essa que ndao me proponho desenvolver nesse

estudo.

Por fim, mais um apontamento sobre esse aspecto. Feixa Pampols (1999) considera,
ao se referir aos estudos de Garber e McRobbie (1983 apud FEIXA PAMPOLS, 1999), que a
presenca ou auséncia das jovens em cenarios ditos masculinos juvenis, o que antes
afirmara ser uma espécie de invisibilidade, reside nao tanto na verdadeira presenca ou
auséncia das jovens, mas antes disso, tomando o fato de que as culturas juvenis sao
androcéntricas, € possivel perceber que as jovens buscam respostas e resisténcias a esse
androcentrismo, através de interatuacdes entre elas e com outros setores, a fim de
negociar espacos especificos para si. Diante das conversas estabelecidas naquele grupo
especifico do qual extrai o excerto, eu acrescentaria que os jovens, sem distincao alguma
de género, buscaram interatuacdes, a fim de garantir seu espaco enquanto sujeitos, ora

masculinos ora femininos.

Passemos ao outro aspecto sobre o excerto antes destacado, qual seja, os lugares

que os jovens frequentam em seus momentos de lazer.

Como ja referi, os jovens do grupo de lideres da ACM do bairro Passo D’Areia
freqlientam em seus momentos de lazer Shoppings, Lan Houses e também cinemas, como

podemos perceber no comentario que segue:

Ezequiel - Tipo, a gente saiu pra ir no cinema daqui até o Linddia a pé, eu
e o Leandro [. . .] e essas coisas de ir pra outros lugares ndo é de combinar
antes, é mais na hora que acontece.

Os jovens do grupo de lideres do bairro Restinga também comentaram que
freqglientam o cinema, no entanto, com atitudes e praticas um pouco diferentes dessa
recém apresentada, e inclusive freglientando o cinema em outros lugares, tal como

excerto que segue:

José - Ld no colégio a gente tem um grupinho que sempre decide fazer
alguma coisa no fim de semana ou no dia que ndo tem aula dai a gente
combina e junta dinheiro e vai no cinema ou entdo sé dar umas voltas...

Pesquisador - E vdo no cinema aonde?
José - Ld pelo centro tem um monte.

Nao ha cinemas na Restinga, embora o projeto original de construcao da Restinga

nova tivesse em sua planta tal espaco de lazer, conforme discuti neste capitulo. Portanto,
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0s jovens, durante a semana, combinam de ir ao cinema no final de semana, sendo esta
pratica planejada e elaborada previamente, e para isso juntam dinheiro na semana para
fazerem seu passeio. Embora ambos os grupos freqiientem o cinema, os modos pelos quais
realizam tal atividade e, por conseguinte, os sentidos envolvidos nessa acao, modificam-se
entre os grupos investigados. Mesmo que tenha um sentido Unico para cada individuo, a
realizacao dessa atividade compreende modos diferenciados de negociacao para que ela

seja concretizada.

Além dos cinemas, podemos comentar sobre outros lugares de lazer e as acdes

realizadas nesses espacos pelos jovens.

Algumas areas da cidade e do bairro sdao dotadas de significados especificos para os
sujeitos. Nelas, os jovens atribuem sentidos aos lugares fisicos e materiais, constituindo
conjuntos de significados partilhados entre seus grupos juvenis. Entre as possibilidades de
significacao de lugares pelos jovens, Feixa Pampols (1999) argumenta que tanto os jovens
podem se adaptar aos lugares quanto podem criar lugares proprios que antes nao tinham
significados para eles, construindo ndao s6 materialmente, mas simbolicamente novos
sentidos nestas acdes. E mais, essas praticas atuam conjuntamente: tanto os jovens sao
produzidos como sao produtores desses espacos e sentidos que neles partilham. Parece-me
que tais possibilidades de negociacdo com lugares fisicos ocorreram nos relatos de ambos

0s grupos investigados.

Por um lado, os jovens do bairro Restinga comentaram acerca de praticas que
realizam em pracas no seu bairro, e por outro lado os jovens do bairro Passo D’Areia

comentaram sobre as ja referidas Lan Houses e Shoppings Centers.

Trago, entao, algumas praticas relatadas pelos jovens do bairro Restinga sobre a

praca:

Coordenador - E passeio, vocés fazem no final de semana?
Helena - Eu vou pra pracinha.

Monique - Quando td muito quente tem uma sombrinha tri boa, quando a
gente solta cedo do colégio a gente vai na pracinha do lado, porque faz
um tempdo que a gente ndo ia e a gente também tem o direito de se
divertir.

Viviane - Ou entdo a gente combina numa terca e jd que na quinta a gente
solta mais cedo a gente combina de fazer um piquenique na pracinha.

Tais praticas culturais desses jovens estao imbricadas com a apropriacao de espacos

urbanos e com a criacdo de acoes e de sentidos proprios a esses espacos, COMo nesse caso,
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de se divertir [mesmo porque esses jovens segundo fala de Monique, tém esse direito], de

fazer piqueniques e de descansar a sombra quando esta muito quente.

Esse aspecto que Monique traz sobre o ‘direito de se divertir’ pode ancorar-se
naquilo que Reguillo (2003) denomina de o surgimento, desde a invencao da juventude no
periodo pds-guerra, de uma ordem internacional e de um discurso juridico para os jovens,
que reivindica os jovens como sujeitos de direito. Direito de comprar, de estar na moda e
especialmente de consumir, segundo a autora. De qualquer modo, a emergéncia do jovem
como sujeito social nesse periodo acarretou um papel “fundamental ao passo de uma
cidadania civil e politica, no sentido de uma complementacao dos direitos individuais, a
liberdade, a justica e a propriedade, com os direitos a participar em espacos publicos”
(REGUILLO, 2003, p. 105), tais como o direito de se divertir na pracinha, quer com

piqueniques, quer refugiando-se do sol na sombra.

Como procurei demonstrar ao longo dessa secdo, ha diferentes praticas
estabelecidas pelos jovens nas atividades de lazer que realizam. Por um lado, os jovens do
bairro Passo D’Areia comentaram sobre Lan Houses, Shoppings [e aqui com algumas
distincoes de género], assim como, a clubes e computadores. Por outro lado, os jovens do
bairro Restinga comentaram sobre pracas, piqueniques, bailes e festas. Em comum,
podemos destacar as paqueras, ocorridas em espacos cotidianos diferentes, assim como, as

idas aos cinemas, também essas ocorridas de modos distintos.

Apds essas consideracdes sobre alguns elementos constituintes das culturas juvenis
dos jovens e dos grupos de lideranca acemista dos bairros Restinga e Passo D’Areia, desde
seus relatos acerca de algumas praticas de seus cotidianos, e tendo discutido num primeiro
momento os espacos de investigacao, ou seja, as unidades acemistas nas quais realizei esta
pesquisa, passo, no capitulo seguinte a discutir o que venho denominando de um curriculo

para a formacao desses jovens lideres acemistas.
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4 UM CURRICULO PARA 0OS JOVENS LiDERES

Neste capitulo, empreendo uma discussao acerca de um curriculo para a formacao
do jovem lider acemista, visto que sdo as praticas de construcdo de sentidos e de sujeitos
realizadas nos grupos de formacao de jovens lideres acemistas que busco analisar nessa
investigacao. Em tais problematizacdes, o entendimento de cultura e de alguns
desdobramentos tedrico-conceituais como representacao, discurso, articulacdo e poder e
as possibilidades analiticas de suas utilizacoes serdo de grande valia, pois € a partir desses
entendimentos que proporei pensar um curriculo na formacdo dos jovens acemistas e
alguns efeitos que disso decorre, por exemplo, a construcao de conhecimento e a producao

de sujeitos.

Assim, num primeiro momento neste capitulo, discuto especificamente e
detidamente os termos culturas, representacao, discurso, curriculo e poder, a fim trazer
para o leitor o modo pelo qual tais pressupostos contribuiram para efetivar as analises
seguintes. Num segundo momento, e desde tais perspectivas teoricas, discuto as praticas
de formacao de liderancas juvenis acemistas a partir do que configuro como um curriculo

para a formacao dos sujeitos jovens aqui investigados. Passemos a tais discussoes.

4.1 PERSPECTIVAS CULTURAIS: POSSIBILIDADES DE ANALISES NOS PROCESSOS DE FORMACAO
DE LIDERANCAS JUVENIS NA ACM

Culturas, Representacao e Discurso

De que modo podemos entender o termo cultura no campo dos Estudos Culturais?

Como tal termo pode tornar-se uma ferramenta analitica nesse estudo?

Comentei, no primeiro capitulo deste estudo, alguns elementos implicados com o
termo cultura. Assinalei, por exemplo, que a cultura, no campo dos Estudos Culturais, esta
vinculada a um movimento de transformacao epistemoldgica e politica ocorrida em meados
dos anos 50 e 60, denominado de “virada cultural”. Esta transformacdo esta intimamente
atrelada a “virada linglistica”, esta também discutida no primeiro capitulo. Mas

exploraremos um pouco mais alguns elementos na trajetéria do termo cultura para
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compreendermos melhor o que representa tal virada e de que modo, atualmente e nesse

estudo, este conceito pode nos auxiliar nas analises procedentes.

O termo Cultura®®, escrito assim no singular e com letra mailscula, foi o modo como
“alguns intelectuais alemaes” do século XVIIl passaram a denominar “a sua propria
contribuicao para a humanidade, em termos de maneiras de estar no mundo, de produzir e
apreciar obras de arte e literatura, de pensar e organizar sistemas religiosos e filosoficos”
e outros aspectos referentes a sua civilizacdo, os quais eram descritos através do termo
Kultur (VEIGA-NETO, 2003b). Entre os principais intelectuais alemaes do século XVIII que
contribuiram para a compreensao do termo Cultura em sua concepcao moderna, podemos
citar Kant, “Goethe, Schiller, Herder, Fitchte etc”, os quais acabaram por fixar, no interior
das condicées de possibilidade que tal periodo apresentava®, “as trés principais
caracteristicas que cercam o conceito de Cultura ao longo da modernidade” (VEIGA-NETO,
2003b, p. 9).

Tais caracteristicas acerca da compreensiao moderna de Cultura poderiam ser

descritas, de acordo com Veiga-Neto (2003b), conforme apresento a seguir:

1) Ha, no entendimento da concepcdao de Cultura na modernidade, um
carater diferenciador, elitista e distintivo daqueles que detém a
verdadeira Cultura para aqueles que ou imitam ou tentam aproximar-se
daqueles que detém. Tal carater diferenciador e distintivo enraiza-se na
necessidade de estabelecer as matizes nacionais do povo [nesse caso,

Germanico] que detinha a Cultura.

2) Desde o entendimento de que uns possuem a verdadeira Cultura e outros
procuram imita-la, a Cultura passa a ser vista como Unica e universal,
unificadora entre aqueles que a possuem e, nesse sentido, busca um

ponto perfeito de alcance, a base singular da Humanidade;

3) Desde o entendimento de que é possivel chegar nessa Cultura universal,
ela passa a ser idealista, ou seja, busca efetivar a perfeicao por ela

almejada, intenta a homogeneizacao na qual se baseia.

¥ Utilizarei o termo Cultura escrito com letra mailscula e no singular quando me referir as utilizacdes e
significados deste termo vinculados a sua concepcao moderna. De outro modo, quando escrever este termo
com letra minuscula, estarei me referindo a concepcao de cultura que assumo nesse estudo.

40 Veiga-Neto (2003b) argumenta que tal entendimento de Cultura possui condicdes de possibilidade na
revolucao copernicana e na virada heliocéntrica, as quais possibilitaram sua emergéncia enquanto conceito,
idéia e etc. Cabe destacar que o autor utiliza-se, em seu estudo, dos conceitos de proveniéncia e de
emergéncia para realizar algumas contribuicdes acerca de uma genealogia do conceito moderno de Cultura.
Para o entendimento do que se trata uma historia genealdgica ou uma genealogia, sugiro o texto de Michel
Foucault intitulado Nietzsche, a genealogia e a histdria In FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. Rio de
Janeiro: edicées Graal. Ed. 2003a.
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Primeiro, entdo, a Cultura é distintiva, diferenciadora e elitista. Segundo, a Cultura
€ universal, Unica e unificadora. Terceiro, a Cultura é idealista. Sdo essas trés
caracteristicas apontadas por Veiga-Neto (2003b) a respeito da compreensao moderna de

Cultura.

No entanto, no inicio do século XX, tal entendimento moderno de Cultura comecou
a sofrer radicais transformacdes e rupturas oriundas de diversos campos do conhecimento
vinculados as areas das Ciéncias Humanas e, em meados dos anos 60, também do campo
dos Estudos Culturais (VEIGA-NETO, 2003b). Uma dessas rupturas se refere a grafia do
termo ‘Cultura’, que passou a ser escrito, entdao, como ‘culturas’, com letra minlscula e
no plural, o que acarretou enormes diferencas na sua compreensao como possibilidade

analitica.

Cabe ressaltar que para Willinsky (1999) o antropologo Franz Boas foi pioneiro na
utilizacao do termo cultura no plural, isso no final do século XIX e inicio do século XX.
Segundo este autor, enquanto grande parte dos estudos relacionados a investigacdo das
diferencas humanas centralizavam-se em utilizar ora o termo raca ora o termo Cultura -
cada um desses termos com suas especificidades - Boas, em meio a seus colegas
antropologos, “escolheu, ao invés de falar de cultura, falar de culturas, de distintas
culturas, da maneira como os antropologos ainda nao tinham falado” (WILLINSKY, 1999, p.
131). Desse modo, para Boas, o termo ‘culturas’ nao representava apenas um reflexo da
raca ou um desenvolvimento em direcao a Cultura, mas sim, se ligava aos modos pelos
quais “as pessoas respondiam ao mundo através de sua propria cultura” (WILLINSKY, 1999,
p. 131).

Essa pluralizacao do termo cultura em sua nova concepcao tornou-se a base do que
se considera cultura nas Ciéncias Humanas e Sociais. No entanto, enquanto Boas
“transformou a cultura num sistema de significados”, Malinowski, a partir dessa concepcao
de cultura, “propd6s uma teoria cientifica da cultura” (WILLINSKY, 1999, p. 133). De
qualquer modo, segundo Willinsky (1999), foi a partir desses acontecimentos que o termo
cultura, no plural, tornou-se um conceito central para as Ciéncias Humanas, e mais ainda,

para Antropologia e a Sociologia.

Dentre os tantos trabalhos que tematizaram e contribuiram para tal transformacao
do termo cultura e sua utilizacito em meados do século XX, o qual foi um dos
impulsionadores e fundadores do Centro de Estudos Culturais Contemporaneos em
Birmingham, foi o estudo de Raymond Williams, intitulado, em versao para a lingua

portuguesa, “Cultura e Sociedade”. Neste estudo, Williams comenta, ja nas primeiras
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linhas, que a idéia do seu trabalho, qual seja, de analisar as transformacoes que o termo
cultura sofreu nos ultimos 170 anos, de 1780 a 1950, se deve ao fato de que ele percebeu
que o termo surgira, em seus usos modernos, durante o periodo da revolucao industrial. No
entanto, mais adiante, Williams atenta para o fato de que em tal analise foi possivel
identificar que “estamos atingindo, a partir de varios caminhos, um ponto em que se pode
realmente elaborar uma nova teoria geral da cultura” (WILLIAMS, 1969, p. 12). Tal
argumento, oriundo de seus estudos, reflete o fato que nesse periodo, no final da década
de 50, ja havia trabalhos e perspectivas teoricas que discutiam a emergéncia de um novo

entendimento de cultura, tal como Williams apontara.

O referido autor segue argumentando que Cultura, entre outras palavras como Arte,
IndUstria, Classe e Democracia, receberam novos significados no periodo compreendido
entre o final do século XVIII e durante o século XIX. Tal como argumentou Veiga-Neto
(2003b), quando citou algumas caracteristicas do termo Cultura na modernidade, este
termo, segundo Williams (1969, p. 18), durante o século XIX adquiriu significados
relacionados a “um estado geral ou disposicao do espirito, em relacao estreita com a idéia
de perfeicao humana”, e também, “passou a corresponder a estado geral de
desenvolvimento intelectual no conjunto da sociedade”, assim como outros significados
referentes a uma utilizacao do termo para denotar uma distincao entre aqueles que

possuiam e aqueles que ndo possuiam Cultura.

Em suas argumentacbes e analises, Williams (1969, p. 50) destaca diferentes
concepcoes e deslocamentos do termo Cultura, como por exemplo, quando no inicio do
século XIX este termo estava atrelado a “idéia de que a natureza humana é produto de um
sistema total de vida, de uma cultura”. A Cultura, nesse caso, se refere a um cultivo da
vida, a um cultivo natural da vida. Mais adiante, o autor aponta um deslocamento no
entendimento deste termo ocorrido nas primeiras décadas do século XIX, o qual Williams
considera “uma das fontes primarias da idéia de cultura”, a saber, a vinculacao desta
palavra a um “verdadeiro padrdo de exceléncia”, o qual agiria “como que um tribunal
superior no qual se estabeleciam os valores reais, geralmente opostos aos valores
‘artificiais’” (WILLIAMS, 1969, p. 57). Nesse momento, o termo Cultura passa a ter conexao
estreita com a idéia de distincao e segregacao entre os individuos, tal como podemos
perceber num excerto analisado pelo autor, datado de 1834, que consiste numa pergunta:
“Sera a mente nado cultivada capaz de apreciar aquilo que delicia o espirito cultivado?”
(BRYDGES, 1834 apud WILLIAMS, 1969).

Outros deslocamentos sobre este termo sao apontados e discutidos ao longo da obra

de Williams. Cabe ressaltar, e esse € o ponto que gostaria de enfatizar sobre o
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deslocamento da concepcao de Cultura da modernidade para o entendimento de cultura
que aqui apresento e tomo como ferramenta analitica, que houve uma mudanca e ruptura
que se refere a idéia de Cultura como uma forma de aperfeicoamento, arte e distincao,
para o entendimento de cultura, tal como destaca Williams no final da década de 50 do
século XX, “como um sistema de vida”, ou seja, ha um deslocamento para a idéia de que
culturas sdo os modos pelos quais grupos e individuos se utilizam e dao sentidos, através de
processos de significacdo, as suas experiéncias pessoais e coletivas. Creio que esse seja um
dos pontos importantes da “virada cultural”, que permitiu uma pluralizacao deste termo e
que acena para esta compreensao como uma ferramenta analitica extremamente

produtiva.

Tal possibilidade de pluralizar o termo cultura e de compreendé-lo de outro modo,
acarretou pensa-lo como uma condicao constitutiva da vida social e com um “amplo poder
analitico e explicativo” nas Ciéncias Humanas e sociais, adquirindo, dessa forma, uma
centralidade em nosso mundo contemporaneo (HALL, 1997a, p. 16). Essa centralidade nao
significa que a cultura seja o centro das acoes humanas ou um elemento neutro e acima
dos outros para realizarmos analises e compreensdes, mas essa centralidade se refere ao
fato de que a cultura perpassa todos os espacos e recantos da vida humana e social. Nao
que nao haja nada fora da cultura ou que “tudo é cultura”, mas que toda acao humana e
pratica social depende e tem relacdo com o significado, ou seja, as praticas possuem

carater cultural, existem e adquirem sentidos no interior das culturas (HALL, 1997a, p. 33).

Esta possibilidade de entendimento ancora-se na “virada lingiiistica”, virada na qual
a linguagem deixou de ser entendida como um instrumento capaz de descrever o real e o
verdadeiro, tal como na modernidade, para adquirir a capacidade que lhe é inerente de
produzir o real, ou seja, de que a linguagem produz aquilo do qual ela fala, e ainda, de
que é na linguagem que atribuimos sentidos e significados as coisas, ao mundo, aos eventos
e a noés mesmos, sentidos esses sempre diferidos, abertos, inacabados. A linguagem, por
fim, amplia-se nao apenas para a producao de sentidos, mas, principalmente, compreende
uma instancia que diz respeito aos modos pelos quais atribuimos os sentidos que
atribuimos, as maneiras pelas quais processamos aquilo que processamos como
entendimento acerca do mundo, tal como ja me referi no primeiro capitulo. E nessa
relacao entre linguagem e cultura que ocorreu a “virada cultural”, pois a cultura “nao é
nada mais do que a soma de diferentes sistemas de classificacao e diferentes formacoes
discursivas aos quais a lingua recorre a fim de dar significado as coisas” (HALL, 1997a p.
29).
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Cabe destacar, de acordo com Hall (1997a, p. 30) que “a ‘virada cultural’ tem
sido, por vezes, apresentada como uma total ruptura no universo teorico das ciéncias
sociais”, e “esta talvez seja uma visdo muito apocaliptica”. Possivelmente essa ‘virada’
“seja vista de forma mais acurada, se nao a tomarmos como uma ruptura total, mas como
uma reconfiguracao de elementos, alguns dos quais sempre estiveram presentes na analise
sociologica” - tais como o legado de Weber, dos trabalhos de Durkheim e Mauss, e de Lévi-
Strauss -, analises estas agora acrescidas de novas perspectivas, como o pos-estruturalismo
(HALL, 1997a, p. 30).

Entrementes, a partir de tal reconfiguracdo teodrica, a cultura passou a ser
caracterizada diferentemente da concepcao moderna que outrora havia lhe concebido. A
cultura passou a ser compreendida como um conjunto de sistemas de organizacao e de
classificacao de sentidos no qual a linguagem, como instancia privilegiada de significacao,
€ posta em movimento a fim de dar significado as coisas (HALL, 1997a). Assim, poderiamos
pensar nao mais em Cultura, no singular, mas em culturas, no plural, e tampouco em
distincbes hierarquicas de culturas, outrossim, pensar que elas sao produtos e produtoras
das relacdes sociais de grupos e individuos. Haveria, entdo, culturas: culturas da beleza
juvenil, culturas das praticas empresariais, culturas musicais e culturas da Associacao
Crista de Mocos no mundo, em Porto Alegre, no Departamento de Jovens que participei e
dos proprios jovens nos diferentes lugares que ocupam na ACM, tal como as culturas

juvenis que discuti no capitulo anterior.

Frente a esta “centralidade da cultura” tal como intitulada por Hall (1997a) nos
processos de significacao das coisas, poderiamos nos perguntar: de que maneira estes
processos ocorrem? Hall (1997a) argumenta que os processos de significacao ocorrem
através da linguagem, que a linguagem funciona como sistemas de representacao (HALL,
1997a).

Antes de discutir o que estou entendendo por representacao neste estudo, poderia
apontar que tal conceito “vem sendo empregado com diferentes significados em funcao
das escolas que o utilizam em Psicologia, Filologia, Lingiiistica, Etnologia, Filosofia,
Sociologia, Pedagogia ou Didatica” (WORTMAN, 2000, p.1). Embora haja distintos usos
deste termo conforme as areas de conhecimento que o adotam, em grande parte das vezes
0 conceito de representacao € utilizado ora se referindo a representacao mental, ora a
representacao social e, ora a representacao cultural, sendo esta Ultima definicao aquela
gue nos interessa, e na qual me referi no paragrafo anterior. No que se refere as distincoes
destas concepcoes de representacdo, € possivel destacar que enquanto as representacoes

mentais “focalizam os fendmenos em um nivel intra-individual (0 modo como os sujeitos
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processam a informacdo), a representacao social volta-se as afirmacoes/explicacoes
originadas nas interacoes sociais”, numa relacao entre o psicoldgico e o social (WORTMAN,
2000, p. 3).

Corroborando com esta argumentacao, Silva (2000, p. 90) destaca que o termo
representacao “tem uma longa historia, o que lhe confere uma multiplicidade de
significados”. Na tradicao ocidental e filosofica este termo esta vinculado a tentativa de
tornar o real presente e factivel da melhor e mais fidedigna maneira possivel. Nessa
tradicao, a representacao se configura a partir de duas dimensdes, uma que se refere a

representacao externa, material, e outra a representacao interna, mental.

Ja no Campo dos Estudos culturais, e desde o pos-estruturalismo, a representacao é
entendida, a partir de Hall (1997a), como praticas que produzem e transmitem
significados, como praticas que, através de uma instancia possivel de significacao que é a
linguagem, produzem e fazem circular determinados significados possiveis numa cultura
especifica, ou seja, num conjunto de significados que se compartilham mutuamente. As
representacdes sao produzidas na linguagem e funcionam através da linguagem, sao
praticas e sistemas que incorporam elementos que possibilitam com que elas instituam

significados, que imponham sentidos, que signifiquem.

Assim, poderiamos inferir, por exemplo, que existem representacdes de familia que
incorporam alguns elementos do que pode significar familia numa cultura especifica e, ao
circular, produzem e renovam estes elementos sobre o termo familia nas culturas.
Poderiamos pensar, também, em representacoes juvenis. Algumas representacoes juvenis
que produzem determinadas maneiras de se referir ao termo e aos sujeitos jovens. A
propria compreensao que se tem de jovem, entao, poderia ser entendida como produzida
por representacdes juvenis. Nao teriamos, dessa forma, o que ‘realmente’ é jovem, mas
multiplas representacdes de jovens, de acordo com cada cultura e com a possibilidade de
se pensar, agrupar e produzir elementos que facam significar este termo e os sujeitos nele
localizados. Por exemplo, representacdes de jovens violentos, de jovens envolvidos em
processos de pacificacao, de jovens excluidos, de jovens promissores profissionalmente, de

jovens lideres, entre outros.

Desde essa perspectiva, entao, a representacao funciona como um modo de
atribuicao de sentidos e de significados, como uma pratica de significacao e, como tal, “é
um sistema linglistico e cultural: arbitrario, indeterminado e estreitamente ligado as
relacoes de poder” (SILVA, 2000, p. 91).

Mesmo explicado dessa forma estanque e separada, os termos cultura, linguagem e

representacao estao imbricados uns aos outros, funcionam numa cadeia de possibilidades e
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por isso mesmo nao podem se substituir e tampouco serem tratados como similares, mas
sim, mutuamente implicados. Retomando a discussao imediatamente anterior, afirmei,
baseado em Hall (1997a), que a representacao funciona como uma pratica de significacao
e de significados possiveis na cultura, com possibilidades demarcadas por algumas
condicdes que permitem circular uns significados e nao outros. Talvez essa possibilidade de
significar esteja implicada com alguns conceitos que sao incorporados pelos Estudos
Culturais para explicar os processos culturais de significacdo, como por exemplo, o

conceito de discurso.

Autores que se inscrevem no campo dos Estudos Culturais referem, em inUmeras
obras, que a cultura, a linguagem e os sistemas de representacao funcionam atrelados as
praticas discursivas, que funcionam no interior de determinados discursos, conceito este
tal como desenvolvido por Michel Foucault (HALL, 1997a; 1997b; WOODWARD, 2000;
VEIGA-NETO, 2000, MEYER, 2002).

Veiga-Neto (2000) argumenta que se tem muito a ganhar articulando alguns
elementos foucaultianos e as questées que orientam e sustentam os Estudos Culturais. O
autor enfatiza, por exemplo, a articulacao de alguns conceitos de Foucault como discurso
e sujeito e alguns conceitos tomados dos Estudos Culturais como identidade, interpelacdo

e cultura.

O conceito de discurso nos trabalhos de Michel Foucault diz respeito a um conjunto
de condicdes que possibilitam a existéncia de umas coisas e nao outras; a um regime de
praticas que definem objetos e que produzem “posicoes vazias” a serem ocupadas por
sujeitos; um conjunto de possibilidades do que pode ser dito num determinado tempo e
lugar (FOUCAULT, 2002). Para tanto, Fischer (2001a) aponta o fato de que seria
interessante tomar como ‘ponto de partida’ para o entendimento de discurso, o conceito
de enunciado, visto que esse “parece ser o que sintetiza melhor a elaboracao do autor
sobre uma possivel ‘teoria do discurso’” (FISCHER 2001a, p. 201). Assim, a autora discute
as principais consideracées de Foucault sobre o conceito de enunciado, enfatizando que
este autor atribui ao enunciado uma “funcao de existéncia”. Esta “funcao de existéncia”
se caracteriza: a) pela diferenciacao a partir de um referente; b) pela possibilidade de
uma ‘posicao vazia’ a ser ocupada por um sujeito; c) pela associacao com outros
enunciados; d) e pela sua materialidade fisica (FISCHER, 2001a; FOUCAULT, 2002). Assim, o
discurso se constitui a partir de um conjunto limitado e especifico de enunciados,
abrangendo as funcbes de existéncia destes e, potencialmente, tendo efeitos na

constituicao do mundo em que vivemos e da forma como vivemos.
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Ressalto que estes conceitos, embora mutuamente implicados, dizem respeito a
coisas distintas. No que se refere a distincao entre os conceitos de discurso e de
representacao, Fischer (2001b) comenta que o discurso incorpora a representacao; que a
representacao funciona no interior dos discursos. E é possivel dizer também que o discurso
produz representacoes, representacoes estas que contém diversos elementos discursivos e

instituem possibilidades de lugares a serem assumidos por sujeitos.

Desde essas consideracdes, podemos, agora, problematizar, a partir desses
conceitos, os modos pelos quais elaborei a construcao das analises acerca de um curriculo
cultural para a formacao do jovem lider acemista, e que representacao de jovem lider é
produzida e veiculada através de que praticas. E ainda, de que modo ocorrem as relacoes
entre os jovens e as praticas de formacao de lideranca, suas lutas, imposicoes, disputas,

interdicdes e intervencdes, em suma, algumas producées.

Curriculo e Poder

Curriculo. O que podemos entender por ele?

E comum nas apresentacdes e introducdes de livros, coletdneas e artigos que
versam sobre curriculo encontrarmos assertivas na direcao de justificar o interesse pelo
assunto, e isso das mais variadas formas. Alguns dizem que esse interesse decorre da
preocupacao de “professoras e professores, estudantes, familiares e governantes” (COSTA,
2001, p. 9) em compreender os processos de formacao de sujeitos que serao os futuros
cidadaos de nossas sociedades, merecendo destaque o fato de que esses interesses
ocorrem com distintas énfases de acordo com os propodsitos de cada individuo ou grupo
social. Outros ainda afirmam que “o curriculo constitui hoje alvo privilegiado da atencao
de autoridades, politicos, professores e especialistas”, privilégio esse atestado “pelas
constantes reformulacdes dos curriculos dos diversos graus de ensino, bem como pela
producdo teorica do campo” (MOREIRA, 1997, p. 7). Mas ha aqueles que mesmo
entendendo que o curriculo esteja “no centro mesmo da atividade educacional”, afirmam
que o curriculo é “o primo pobre da teorizacao educacional”, visto que o curriculo s6 é
lembrado quando da intencdo de incrementa-lo com alguma disciplina nova, sendo que na
maioria do tempo “o curriculo é tomado como algo dado e indiscutivel, raramente sendo
alvo de problematizacdo, mesmo em circulos educacionais profissionais” (SILVA, 1995, p.
184).
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Na esteira desse ultimo argumento, e independente das inUmeras justificativas
sobre a importancia de discutirmos sobre o curriculo, passo a tornar problematicos alguns
elementos que correspondem a um certo curriculo, aliando-me, desse modo, a

reivindicacao de Silva (1995), tornando um curriculo alvo de problematizacées.
Para isso, retomo a questao: o que podemos entender por um curriculo?

Seguindo algumas reflexdes de Silva (1999b), boa parte das discussdes sobre
curriculo recorrem, comumente, a explicacoes e definicdes oriundas ora de dicionarios ora
de manuais de curriculo. Se nao nos ativermos a tais definicoes, podemos problematizar,
de inicio, a etimologia do termo. Curriculo vem do latim curriculum, que quer dizer ‘pista
de corrida’, ou conforme Silva (1999b), uma pista na qual ao percorrermos nos tornamos

aquilo que somos.

Pensemos, entao, em pistas de corrida. Talvez elas sejam boas pistas para
entendermos curriculos. E possivel dizer que ha, em pistas de corrida, uma delimitacao de
espaco que resolve por onde aquele que a percorre deve percorrer, ou seja, ha limites,
delimitacoes, selecao de trechos a serem percorridos. Nao se pode, em pistas, sair fazendo
o trecho que se quer, ‘cortando’ o trecho por onde se deveria passar - sem que isso, se

feito, tenha duras penas. Portanto, selecao e delimitacao de trechos a serem percorridos.

Numa pista, também, se chega a algum lugar - ou se pretende chegar! Uma pista te
conduz a algum lugar. Uma pista tem inicio e fim - ou ainda, que é o que acredito, o fim
nao esta necessariamente num final mesmo da pista, mas antes, naquilo que se denomina

fim, e que se denomina por muitos motivos, arbitrarios.

E, por fim, numa pista, temos aquele que a percorre. A pista é feita para que
alguém a percorra. Alguém que inicia o trajeto delimitado da pista na intencdo de chegar a
algum lugar. Um lugar que tanto é um outro lugar mas que também é um outro lugar para
0 sujeito que a percorreu, um outro lugar de sujeito, uma outra posicao para o sujeito,

uma outra posicao de sujeito.

Assim, uma pista é uma selecdo que determina por onde e como ela deve ser
percorrida pelo sujeito que a percorre; € uma forma de organizacao que busca um fim, que

tem uma finalidade; é uma sistematizacdo que necessita de alguém que a percorra.

No entanto, é preciso estar atento para o fato de que uma pista nao é algo
transcendente, que esteja ja e desde sempre pronta e a espera de alguém que a percorra.
Uma pista é construida. Uma pista ndo tanto seleciona trechos como é o resultado de uma
selecao de trechos. Uma pista ndo tanto busca um fim quanto ha um fim estipulado e

elaborado que produz uma pista para que nele se chegue. Enfim, se pensarmos num
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curriculo como pista, temos que compreender que um curriculo ndo apenas seleciona, mas
€ o resultado de uma selecdo. Um curriculo ndo tanto tem um fim quanto ha uma

finalidade que constréi um curriculo.
Dito isso, € possivel indagar: que selecoes e finalidades tém um curriculo?

Silva (1999b, p. 15), de forma clara e sintética, assinala que um “curriculo é
sempre o resultado de uma selecao: de um universo mais amplo de conhecimentos e
saberes seleciona-se aquela parte que vai constituir, precisamente, o curriculo”. E mais
adiante, o autor salienta que um curriculo busca modificar as pessoas, almeja produzir um

[

determinado tipo de sujeito. Ha, entdo, uma intrinseca relacdo no curriculo: “o
conhecimento que constitui o curriculo esta inextricavelmente, centralmente, vitalmente
envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa
subjetividade” (SILVA, 1999b, p. 15). Um curriculo, entao, é resultado de uma selecao de

conhecimentos e de um sujeito que busca formar.

Esses elementos constituem o pano de fundo dos curriculos. Desde essas questoes,
multiplas maneiras de se organizar, sistematizar e produzir um curriculo sdo e foram
postas em acao em sua fabricacdo, tais como as teorias tradicionais, as teorias criticas e as
teorias pos-criticas, cada qual com uma multiplicidade de vertentes tedricas que
sustentam tais producdes (SILVA, 1999b). No entanto, nao creio que caiba aqui uma
discussao que explore essas distintas concepcoes, teorias e autores nos quais as producoes

sobre curriculos se apoiaram®'.

Poderia apontar, de forma breve e sucinta, que o curriculo “sempre foi alvo da
atencao de todos os que buscavam entender e organizar o processo educativo escolar”
(MOREIRA e SILVA, 1995, p. 9). No entanto, foi somente no final do século XIX e inicio do
século XX, mais precisamente nos Estados Unidos dos anos 20, que possivelmente o
curriculo surgiu como objeto de estudos e de pesquisas por parte de setores e de
departamentos especializados nesse artefato da educacao institucional. Entre as iniUmeras

condicdes para a emergéncia do curriculo, é possivel destacar:

a formacado de uma burocracia estatal encarregada dos negdcios ligados a
educacao; o estabelecimento da educacdao como um objeto préprio de
estudo cientifico; a extensao da educacao escolarizada em niveis cada vez
mais altos a segmentos cada vez maiores da populacao; as preocupacoes
com a manutencao de uma identidade nacional, como resultado das
sucessivas ondas de imigracao; o processo de crescente industrializacao e
urbanizacao (SILVA, 1999b, p. 22).

4! para maior detalhes e aprofundamento acerca das distintas modalidades e teorias do curriculo, sugiro: Silva
(1999); Moreira e Silva (1995); Costa (2001); Moreira (1997).
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A partir de tais condicoes se estabeleceu um campo de estudos sobre curriculo,
calcado, principalmente, em processos de racionalizacao, sistematizacao, avaliacao e de
coleta de resultados dos processos educacionais, influenciados por um pensamento
industrial. “E nesse contexto que Bobbitt escreve, em 1918, o livro que iria ser considerado
0 marco no estabelecimento do curriculo como um campo especializado de estudos: The
curriculum” (SILVA, 1999b, p. 22). No entanto, cabe destacar que em 1902 John Dewey
escreveu um livro sobre educacédo e curriculo, no entanto, com énfases distintas as de
Bobbitt, como por exemplo, uma atencao as vivéncias de principios democraticos pelas

criancas.

A partir desse momento o campo de estudos sobre curriculo sofreu diversas
influéncias, desde as teorias tradicionais, com Bobbitt, Dewey e Tyler, que entendem o
curriculo como algo dado, naturalizado e se preocupam em desenvolver estudos no sentido
de como esse conhecimento que é natural deve ser ensinado, até as teorias criticas, tendo
influéncias de diversos estudos e autores como Paulo Freire, Louis Althusser, Pierre
Bourdieu e Jean-Claude Passeron, Baudelot e Establet, Basil Bernstein, Michael Young,
Samuel Bowles e Herbert Gintis, William Pinar e Madeleine Grumet, Michael Apple, Henry
Giroux, entre outros (SILVA, 1999b).

Frente a este apanhado de referéncias sobre os estudos de curriculo, que de modo
algum procurei explorar ou me aprofundar em alguma discussao, mas sim, descrever alguns
autores e énfases que produziram este campo de estudos, passo, entao, a discutir o modo

pelo qual o entendo nesse estudo.

Estarei assumindo nesse estudo curriculo desde uma perspectiva cultural e de um
referencial pos-estruturalista. Para isso, o tematizo desde o campo dos Estudos Culturais e
com influéncias pds-estruturalistas, e a seguir, com algumas contribuicdes de Michel

Foucault.

Pensar o curriculo a partir do campo dos Estudos Culturais possibilita, da mesma
forma que o termo cultura, pensar nao mais em curriculo, no singular, mas em curriculos,
no plural, visto que este termo é ampliado e compreendido como multiplas organizacoes
sistematizadas de producoes histdricas, lingiiisticas e sociais de contelidos que sao postos
em circulacdo em multiplos espacos sociais, os quais, ao estarem atrelados as culturas
especificas de cada grupo, ensinam modos de ser e estar no mundo. Silva (1999b) aponta
que a partir do campo dos Estudos Culturais o curriculo é entendido como um processo de
construcao social disputado em meio as relacoes de poder, como o resultado de diferentes

lutas em torno da definicao de significados que permeiam tal artefato cultural.
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Do mesmo modo como argumentei na secao anterior, as producdes culturais
ocorrem por meio de sistemas de representacao, entendidos como modos de linguagem.
Desde essa compreensao, o curriculo como produto de sistemas de representacao €
concebido como um processo que busca definir sentidos, conhecimentos e sujeitos através
das relacoes de poder que permeiam a selecao e as praticas de significacao na producao de
tal artefato. “Conceber o curriculo como representacao significa, pois, destacar o trabalho
de sua producao, significa expo-lo como o artefato que é [ . . . ] implica tornar visiveis as
marcas de sua arquitetura” (SILVA, 1999b, P. 66). Para tal realizacdo, é necessario
problematizar a construcdo do curriculo em seus sistemas de representacdo e,

conseqiientemente, em sua producao na linguagem, desde a perspectiva aqui assumida.

Tomar o curriculo como representacao cultural exige delimitarmos os modos pelos
quais ocorrem as construcdes de seus objetos de conhecimento e que conhecimentos sao
esses, mas, além disso, exige pensarmos, também, que sujeito é esse que acaba por se
configurar como meta a ser atingida, e € nessas analises que tal compreensao de curriculo
“se mostra particularmente Gtil” (SILVA, 1999b, p. 67).

Woodward (2000, p. 17) enfatiza que a representacao, que inclui as praticas de
significacao e os sistemas simbolicos, torna possivel compreendermos aquilo que somos e o
que podemos nos tornar, isso porque “os discursos e os sistemas de representacao
constroem lugares a partir dos quais os individuos podem se posicionar e a partir dos quais
podem falar”, lugares e posicoes que potencialmente atuam na producao de sujeitos.
Dessa forma, um curriculo como representacao ao selecionar e constituir conjuntos de
significados sobre aquele tipo de sujeito que busca produzir cria possibilidades nas quais
individuos podem tornar-se sujeitos desde as posicoes para eles construidas, neste caso,
constroem significados e saberes acerca do que é e como deve ser um sujeito jovem lider

acemista.

No entanto, cabe ressaltar que a representacao cultural desde essa perspectiva
“incorpora, também, todas as caracteristicas de indeterminacdo, ambigiiidade e
instabilidade atribuidas a linguagem” (MEYER, 2002, p. 385), o que faz com que os sentidos
que compreendem tais possibilidades de posicoes de sujeito estao sendo sempre
disputados e, conseqiientemente, nunca fixados por completo, havendo inumeras
articulacoes e re-articulacoes de sentidos a todo instante. Entretanto, ha determinados
conjuntos de significados que acabam por constituir com maior legitimidade as
representacoes de sujeito. Assim, sao tais conjuntos de significados, de fragmentos de
discursos e suas redes de sentidos que buscarei explorar a seguir, a fim de delimitar que

posicdo de sujeito é produzida nas praticas de construcao do curriculo acemista para a
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formacao dos jovens lideres, visto que é precisamente por essas praticas construirem
posices de sujeito e terem efeitos de verdade concretos e efetivos nas vidas das pessoas

que “tais representacdes podem (e devem) ser problematizadas” (MEYER, 2002, p. 386).

A representacdo, como comentei anteriormente, articula em si diversos elementos
e fragmentos discursivos, os quais criam condicoes para individuos tornarem-se sujeitos no
interior de seus processos de producao dessas verdades. O que podemos entender por

articulacao?

O conceito de articulacao no campo dos Estudos Culturais se configura menos como
um conceito do que como uma estratégia, uma intervencdo, uma pratica de conexoes e de
elos entre elementos de modo arbitrario. Segundo Hall, numa entrevista a Grossberg®
(1996, p. 141), a articulacdao é uma “forma de conexdao que pode criar uma unidade a
partir de dois diferentes elementos, em certa condicées. E um acoplamento que ndo é
necessario, determinado, absoluto nem essencial a todo momento” e dira até mesmo, por
vezes, contraditdrio. Para isso, é preciso considerar, entao, as articulacoes especificas que
atuam na construcao de sentidos daquilo que produzem e, nesse caso, na producao de uma

representacao do jovem lider acemista.

Ao conceber o curriculo desde uma perspectiva cultural apoiada num referencial
pos-estruturalista, a énfase no curriculo passa a residir, também, no papel central e
constitutivo da linguagem. Entretanto, seria necessario destacar que para Silva (1999b, p.
122), ndao podemos simplesmente propor “uma teoria pos-estruturalista do curriculo,
mesmo porque o pos-estruturalismo, tal como o pds-modernismo, rejeita qualquer tipo de
sistematizacao”. Mas ha, continua o autor, “certamente uma atitude poés-estruturalista”

em muitos estudos sobre o curriculo.

Que atitude seria essa? Uma atitude pos-estruturalista do curriculo enfatizaria, em
primeiro lugar, o carater de construcao do conhecimento e dos significados presentes no
curriculo, construcao essa realizada através da linguagem e atravessada por relacoes de
poder. Em segundo lugar, a énfase pos-estruturalista de curriculo nao se centraria nas
analises dos significados e dos saberes do curriculo, embora sejam necessarias analises
desses, mas se centraria nas analises dos processos de construcao e de selecao dos saberes
e significados que constituem o curriculo, ou seja, desloca a énfase dos significados para os
processos de significacao, da verdade para os processos de veridiccao, assim como seus
efeitos nas producdes de sujeitos (SILVA, 1999b). Portanto, uma atitude pos-estruturalista
do curriculo enfatizaria o carater construido do curriculo e seus processos e efeitos de

construcao.

“Z A traducdo deste texto é de Ricardo Uebel.
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Numa atitude poés-estruturalista em relacdo ao curriculo, este também é
compreendido como um modo de linguagem. Através do curriculo e de seus efeitos € que
sujeitos dao sentido ao mundo, as coisas, aos acontecimentos e a si mesmos de
determinados modos e nao de outros. Um curriculo como linguagem implica afirmar seu
carater constitutivo do mundo e sua natureza “arbitraria e ficcional por ser historico e
socialmente construido” (CORAZZA, 2001, p. 10). Um curriculo, desde esse entendimento,
corporifica e é corporificado nas praticas sociais, € produto e produtor de verdades que

sustentam sua propria existéncia.

Que desdobramentos ou deslocamentos ha numa concepcao de curriculo desde uma
atitude pos-estruturalista em relacao aqueles ‘panos de fundo’ antes citados, a saber, uma

selecao de conhecimentos e um tipo de sujeito almejado?

Além de problematizarmos, nessa atitude pos, o carater construido do curriculo,
enfatizando os processos de sua construcao, e entendé-lo como linguagem, ou seja, que o
curriculo funciona como modos de constituir verdades e realidades, autores como Silva
(1999; 2003) e Corazza (2001; 2003) discutem outros elementos a serem incorporados para

a compreensao e problematizacao do curriculo, entre eles, o conceito de poder.

Ambos autores acenam para a importancia das relacoes de poder presentes nos

processos de construcao do curriculo. Segundo Silva,

da perspectiva pds-estruturalista, podemos dizer que o curriculo é também
uma questdo de poder [. . .] Selecionar é uma operacdo de poder.
Privilegiar um tipo de conhecimento é uma operacdo de poder. Destacar,
entre as multiplas possibilidades, uma identidade ou subjetividade como
sendo a ideal é uma operacéao de poder (SILVA, 1999b, p. 16).

O poder atravessa, entao, a construcao curricular assim como seus efeitos. Mas o
que podemos entender por poder? A partir de que autor me baseio para utilizar este termo

nesse estudo? De que modo tal termo pode funcionar como uma estratégia para analises?

Utilizo-me, nesse estudo, da concepcao de poder tal como desenvolvida por Michel
Foucault. No texto “O sujeito e o poder” Foucault comenta que o seu objetivo “foi criar
uma historia dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os seres humanos
tornaram-se sujeitos” (FOUCAULT, 1995, p. 231). E é na busca desse objetivo que a nocao

de poder se insere.

O poder, para Foucault, ndo € algo que se tenha, que seja de alguém, ou que
pertenca a um plano transcendental; pelo contrario, o poder é pratica, ndao se tem, se

exerce, nao diretamente e estanque sobre algo, mas que passa por algo, modificando-o. O
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poder é uma condicao possivel de acao sobre um eventual campo de acbes, uma conducao

de acoes possiveis. E disso decorre outras consideracoes.

O poder necessita, para ser exercido como relacao, de um outro ponto para sua
acao, ponto este que necessariamente tem que ter a capacidade de sofrer a relacao de
poder. Dito de outro modo, somente é possivel uma relacao de poder entre um sujeito que
potencialmente tenha campos de acdes possiveis, pois para seu exercicio € preciso
‘liberdade de outras acdes’. E assim, chegamos a uma colocacdo muito conhecida de
Foucault, “nao ha relacdao de poder sem resisténcia, sem escapatoria ou fuga” (FOUCAULT,
1995, p. 248). Para um exercicio de poder é preciso um ponto no qual esta acao possa
passar, um ponto de aplicacao que tenha um campo de possibilidades de acao, um apoio

que, ao ter outras possibilidades, precisa ser investido pelo exercicio de poder.

Esta acdo, ao ser exercida, também nela exerce, simultaneamente, resisténcias,
uma espécie de limite do poder, seu ponto de encontro e de confronto com aquilo para o
qual dirige sua acao. Dai decorre que as relacdes de poder sao lutas, se dao em lutas, lutas
por quem tem o direito de exercer poder, em que momentos, com que efeitos, para quem.
Poderiamos pensar que isso se deve ao fato de que o exercicio de poder nao nasce do
sujeito que o exerce, mas nasce de uma relacao de poder realizada, de uma possibilidade
de acao que foi efetivada e que se transforma indefinidamente. Entdo nao ha, de um lado,
quem exerce o poder e, do outro, aquele que sofre; mas, antes disso, o poder € uma
modificacdo das e através das lutas e conflitos, ele nasce na pluralidade de relacoes, no
interior de lutas que tornaram possiveis outras relacdes (FOUCAULT, 2003b). E, por fim,

uma “rede de poder”.

Mas como trabalhar, entdao, com o conceito de poder? Ao compreendermos as
relacoes de poder desta forma, Foucault sugere que prossigamos em direcao a “uma nova
economia das relacées de poder”, que investiguemos, como ponto de partida, as formas de
lutas para entender as relacdes que tentam dissociar os pontos de resisténcia. (FOUCAULT,
1995, p. 234). Ou seja, buscar os pontos de aplicacao do poder, o ponto das resisténcias,
para entendermos o que esta relacao de poder esta tentando conduzir, de que forma,
quais seriam as outras possibilidades que estdao sendo desconsideradas, silenciadas; é
preciso rachar estas relacdes a partir do seu ponto limite, o ponto de confronto, o ponto

das lutas e das resisténcias.

Em uma aula proferida no Collége de France, em 14 de janeiro de 1976, intitulada
“Soberania e Poder” (2003a), Foucault discute “algumas precaucoes metodologicas” que se

colocam para uma analise do poder.
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Em primeiro lugar, explica o autor, é preciso “captar” o poder em suas
extremidades, em suas praticas e técnicas capilares, nas mindcias do exercicio do poder,
la onde ele se materializa insidiosamente e nao procurar analisa-lo a partir de um suposto

centro que exerce formas globais e gerais de poder.

A segunda precaucao metodologica para a analise do poder se refere a estudar
“onde” o poder se implanta e como ele produz seus efeitos nas praticas de producao de
sujeitos, “ou dos processos continuos e ininterruptos que sujeitam os corpos, dirigem os

gestos, regem os comportamentos, etc” (FOUCAULT, 2003a, p. 182).

A terceira precaucao esta implicada com o fato de que o poder ndo pertence a um
sujeito que tem o direito de exercé-lo, ou seja, nao ha de um lado os que detém o poder e
do outro aqueles que nao o tém. Ao contrario, Foucault propde analisar o poder como algo
que perpassa as relacdes entre os sujeitos e as instituicdes, como uma acao sobre outras
acoes, como algo que s6 funciona em rede e em cadeia, portanto, o poder nao se aplica
aos individuos, passa por eles, os atinge e sujeita, os constitui, e é nesse nivel de sujeicao

que deveriamos nos ater para analisar as relacoes de poder.

A quarta precaucdo metodologica apontada por Foucault se inscreve na
singularidade dos acontecimentos e praticas que constituem as acdes do poder, em pensar
os elementos das relacées de poder como histdricos, os quais tém uma origem baixa, rasa,
que possuem um caminho enredado em outros aspectos que possibilitaram que estes
fossem constituidos para, entdo, analisar como estes aspectos, que possuem uma historia
especifica, sao investidos e exercidos nas praticas que hoje os colocam em movimento ao

mesmo tempo que possibilitam seu movimento.

Por fim, a quinta precaucao metodoldgica recomendada pelo autor, diz respeito ao
exercicio do poder em relacao aos aparelhos de saber, pois, segundo Foucault, o poder,
para ser exercido, “é obrigado a formar, organizar e por em circulacdo um saber, ou
melhor, aparelhos de saber” (FOUCAULT, 2003a, p. 186).

Essas precaucoes metodologicas sugeridas por Foucault (2003a) podem ser muito
Uteis para problematizarmos algumas instituicoes sociais e culturais modernas. Foucault,
por exemplo, comenta que é “legitimo” analisarmos as relacdoes de poder em instituicoes
sociais, estas sendo um espaco privilegiado para tal realizacao. No entanto, aponta o
autor, seria mais adequado que analisassemos nao as relacées de poder pelas instituicoes,
mas ao contrario, as instituicoes pelas relacoes de poder que as constituem (FOUCAULT,
1995).

E possivel analisar a instituicio ACM e seu curso de lideranca juvenil nas relacdes de

poder que os constituem, através da problematizacdao daquilo que venho denominando de
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curriculo para a producao de jovens lideres, ou seja, analisar tais praticas de formacao de
lideranca através dos modos pelos quais estas praticas intentam formar um jovem lider
acemista. Assim, ndo teriamos uma secao para as ‘analises do poder’, mas sim, desde esse
conceito, buscariamos analisar como os conhecimentos de um curriculo sdo selecionados e
postos em circulacdao, através de que praticas e o que tais praticas produzem. Dito de
outro modo, o poder é pratica e exercicio que necessita de e institui saberes, que precisa
de individuos para que estes tornem-se sujeitos a essas praticas. E no nivel dessas praticas

e relacoes que buscarei efetuar algumas analises sobre o curso de jovens lideres acemistas.

Desde a compreensao de curriculo que assumo nesse estudo, em suas articulacoes
com os conceitos de poder, cultura, linguagem e representacao, poderia destacar algumas

direcbes das analises que busquei empreender.

A fim de compreendermos como ocorre a construcao cultural dos curriculos, Silva
(1999b) sugere que efetuemos analises das relacdes que instauram determinados sentidos
nesse artefato, e isso a partir de duas maneiras: primeiramente, buscar entender como o
curriculo é produzido a partir de sua producao na linguagem e nas relacdes de poder e que
conexoes estabelece na producao de sujeitos; em segundo lugar, problematizar quais sao

as diferentes modalidades de conhecimento incorporadas e corporificadas nos curriculos.

E a partir dessas possibilidades analiticas proporcionadas pela perspectiva tedrica
aqui assumida que procurei tornar problematica as especificidades de producdes de
conhecimento e de sujeitos nos processos de formacao de jovens lideres acemistas. Porém,
antes de passar imediatamente a secao seguinte de analise, retomo ao leitor que tenho
como objeto de estudo as producdes de jovens lideres acemistas para o exercicio de

voluntariado social.

Para a realizacao das discussdes de tal objeto, elenco novamente minha questao
central de pesquisa, pois foi sua elaboracao junto do referencial tedrico que norteou a
construcao das analises que apresento a seguir, e que procurei contemplar em minhas

discussoes:

e Que conteldos e de que modo sao desenvolvidos na constituicao do jovem lider

acemista? Que elementos os sustentam e o que tais contetdos produzem?
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4.2 UM CURRICULO ACEMISTA: CONHECIMENTOS, PRATICAS E SUJEITOS

Praticas e Conhecimentos na Constituicdo do Jovem Lider Acemista

No decorrer do curso de lideranca juvenil da ACM, nas unidades dos bairros Restinga
e Passo D’Areia, inUmeras praticas foram postas em acao no processo de formacao dos
jovens em lideres juvenis acemistas. Essas praticas baseavam-se, principalmente, nos
principios que sustentam a instituicdio ACM. Podemos evidenciar isto nos diferentes
encontros realizados na instituicao, os quais buscavam integrar todas as unidades que
participam da formacdo de lideres voluntdrios, bem como para capacitar de forma global
e com um mesmo norte todas as unidades no que se refere a missdo da ACM [. . .] através
de oficinas de capacitacdo com a interacGo de lideres, secretdrios, profissionais,
palestrantes, que fomentardo as nossas crencas, valores e principios acemistas (ACM,
2004b, p. 1).

Nas inumeras praticas realizadas para os grupos de lideranca juvenil, alguns temas
se fizeram mais presentes, desde meu olhar para aqueles processos de formacao. Dentre os
muitos elementos, temas e conhecimentos que foram desenvolvidos com os jovens em seus
processos de formacao de lideranga, alguns foram mais recorrentes. Sao eles: religiao,
esporte e Educacao Fisica, voluntariado e, é claro, lideranca. Nao obstante, além desses
quatro temas - os quais ja estao institucionalizados na ACM, inclusive tendo encontros pra
tratar especificamente de cada um - também houve, desde meu olhar, outros temas e
modos de conhecimento em algumas praticas acemistas, no entanto, de modo mais
naturalizado e invisibilizado que os outros, sao eles: relacées de género e alguns elementos

de moralizagao.

Passo a discutir detidamente cada um desses elementos constituintes das praticas
de formacao de lideranca juvenil, a fim de problematizar como se constitui o jovem lider

acemista.
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Religido

A religiao, junto com os jovens, foi um dos principais pilares que sustentaram a
emergéncia da instituicdo ACM no século XIX. Inclusive, a fundacao da ACM foi fomentada
com a intencao de influenciar outros jovens, e com isso, ampliar o movimento em torno
das reunides de discussoes sobre a Biblia (ACM, 1991, p. 3). A énfase da ACM de unificar e
influenciar os jovens através de praticas e de direcdes religiosas constituiram, e ainda hoje
constituem, uma das principais bases e fundamentos dessa instituicao. Assim, com uma
forte influéncia das religides que tém Jesus Cristo como seu Deus e lider, a ACM constituiu-
se através e no interior de um discurso religioso cristao. Jesus Cristo, desde a fundacdo da

instituicdo, é o principal lider a ser seguido pelos jovens acemistas.

O forte carater cristao da instituicao é destacado como um dos principais elementos
que ainda hoje produzem a ACM, perpassando as falas e as praticas desenvolvidas nos
diferentes espacos da associacao, inclusive nos grupos de lideranca juvenil. Este é um
discurso incorporado e transmitido pelas pessoas que ocupam lugares hierarquicos de maior
importancia na instituicdo, como coordenadores, presidentes, vice-presidentes,
secretarios, entre outros. Podemos evidenciar isso no seguinte excerto de diario de campo,
realizado durante uma palestra proferida pelo secretario geral da ACM de Porto Alegre no

“Encontro RS” para os jovens lideres:

Entre os temas abordados, o secretdrio comentou sobre a autonomia das
ACMs no mundo; a Base de Paris (que ouco a todo momento!); que a ACM
funciona tal qual uma Igreja, que no sentido primado quer dizer
comunidade e etc. Além disso, sempre que pode, o palestrante comenta
sobre esporte e futebol - como isso estd presente na fala acemista! Mas é
claro, como ndo podia deixar de citar, parece que o discurso crist@o
fundamenta todas as acoes (Diario de Campo, 24/09/2004).

Além da presenca da religido nos momentos solenes, tal pratica cristd também se
manifesta sutilmente no dia-a-dia da instituicao, no nome da ACM [Associacao Cristd de
Mocos] que esta espalhado em todos os lugares da associacdo, nas roupas, nas palestras,

nos encontros, antes e durante refeicdes coletivas e em outras praticas e artefatos.

Comumente, antes das atividades realizadas com os jovens, ha um momento
denominado “devocional”, dedicado a devocao, ao pensamento de acdes, aos principios do
cristianismo, € uma espécie de parabola. Este momento ocorre, principalmente, nas
atividades mais formais, onde ha a presenca de importantes membros da ACM, ou quando

de uma atividade de grande publico, como foi o caso da “Formatura dos jovens lideres”,
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do “Encontro RS” de lideres, do “Programa de capacitacao de professores de Educacao
Fisica” e outros encontros. Neste momento “devocional” ocorrem atividades de reflexao,
normalmente acompanhadas por alguma musica que se refira aos principios cristaos e aos

da ACM. Na “formatura dos jovens lideres”, por exemplo, foi contada uma historia sobre

um empregado que trabalhava hd muitos anos numa empresa de
construcdo de casas e que, um dia antes de se aposentar, o patrdo lhe
pediu um ultimo servico: construir uma casa de dois andares. O trabalho
demoraria cerca de seis meses, passaria, portanto, do prazo do inicio de
sua aposentadoria. Mesmo assim o trabalhador aceitou. E como era seu
ultimo trabalho, pensou que faria o melhor possivel para sair daquele
emprego com o sentimento de obrigacdo cumprida. Ao final do trabalho,
quando se dirigiu ao patrdo para lhe pedir a aposentadoria, o patrdo lhe
deu a casa de presente. Surpreso, o trabalhador nGo entendeu o motivo de
té-lo feito trabalhar mais um tempo, no entanto, aquele tempo que ele
trabalhou a mais fora dedicado a si mesmo. Moral da histéria, nunca se
sabe quando o que fazemos é para nés mesmos, por isso, faca sempre o
melhor que puder! (Diario de campo, 26/11/2004).

ApOs as historias que sdo contadas no momento “devocional”, segue um periodo de
siléncio e, a seguir, alguma muisica que tenha como tema principios cristaos e da ACM.
Houve inimeras historietas semelhantes a essa, sempre no inicio das atividades e seguidas

por momentos de reflexao.

Além das historietas e contos em forma de parabola, havia momentos em que se
fazia leituras da Biblia. Num desses momentos devocionais, numa das reunides de segunda-
feira, realizada com ambos os grupos aqui investigados, houve a leitura de um trecho
biblico, justamente aquele que consta no primeiro simbolo da ACM. O trecho biblico é o
seguinte: Jodo, capitulo 17, versiculo 21, que tem o seguinte conteldo: para que todos

sejam um.

Esta frase, lema e inscricdo esta atrelada ao emblema e simbolo da ACM, discutido
e aprovado na IX Conferéncia Mundial das ACMs, no ano de 1881, em Londres. Este

simbolo,

lembra a acdo da ACM nos cinco continentes. Ao centro o monograma de
Cristo, com as letras XI e RO do alfabeto grego (XP), simbolizando a base
da ACM: a vida, personalidade, ensino e obra de Jesus Cristo. No centro, a
Biblia aberta no evangelho de Sdo Jodo, capitulo 17, versiculo 21: “(...)
Para que todos sejam um (...)” (ACM, 2001, p. 13).
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Trago, abaixo, o simbolo que me referi.

Figura 3: Emblema da ACM criado em 1881.

No entanto, esta pratica devocional, como comentei anteriormente, ocorre
principalmente quando da presenca de coordenadores, secretarios e outros membros da
ACM, assim como, em encontros maiores da instituicdo. A fim de que esta pratica
devocional seja efetivada e incorporada nas atividades diarias e cotidianas dos jovens,

algumas estratégias e relacoes sao realizadas.

Durante uma reuniao de segunda-feira com o grupo de jovens da unidade da ACM no
bairro Restinga, quando conversavamos sobre as atividades que os jovens realizavam tanto

na instituicao como fora dela, houve os seguintes comentarios:

Coordenador - Eu acho que esses sGo momentos que vocés devem
aproveitar [. . .] e eu jad falei pra vocés que é uma oportunidade.Vocés
todos dias tomam lanche aqui, vocés fazem devocional? [antes do lanche,
0 que é comum nas refeicées realizadas nos encontros maiores da ACM,
como o “Encontro RS” e outros]

Vozes - Ndo.

Coordenador - Por que vocés ndo provocam isso, por que ndo falam com a
professora antes de fazer o lanche: vamos fazer o devocional! Ld no morro
Santana [outra unidade acemista], todos os dias, sdo os lideres que puxam
o devocional, ou uma musica, ou um pensamento, ou uma frase, ou léem
um pedaco de historia ou da biblia, alguma coisa. Agora, se vocés ndo
fizerem, ninguém vai fazer por vocés. Ndo, isso ndo pode acontecer. [. . .]
Porque daqui a pouco vocés comecam a se destacar e vem o Cacd do
acampamento e convida um de vocés para ir num acampamento e ld isso [o
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devocional] pode acontecer, e isso é muito rdpido, muito claro para
acontecer. Agora, que prdticas vocés tém? Praticar? Néo!

Um dos grandes objetivos dos jovens que participam dos grupos de lideranca é
poder freglientar os encontros regionais, nacionais e os acampamentos para os lideres.
Nesse caso, a justificativa de que ir para um acampamento pode acontecer a qualquer
momento e em tal encontro o jovem tem que estar bem adaptado as funcdes da lideranca
- como, por exemplo, saber e ter a pratica do momento devocional - para que possa, ao
ser convidado, ter condicoes de participar, € uma justificativa para que o ‘momento
devocional’ seja incorporado nas atividades diarias dos jovens. Esta foi uma estratégia
utilizada pelo coordenador para que os jovens da ACM do bairro Restinga incorporassem em
suas atividades cotidianas - e em si mesmos - a pratica devocional, vinculada aos preceitos

religiosos que sustentam a instituicao ACM.

Além da relacao recém citada, estabelecida entre o coordenador e os jovens da
ACM do bairro Restinga, sobre a influéncia e a conducao das possiveis acdes dos jovens
daquele grupo acerca da incorporacdo do momento devocional, também trago outro modo

de relacao acerca das questoes religiosas entre a ACM e os jovens.

Num encontro de segunda-feira, no grupo de jovens da ACM do bairro Passo D’Areia,
houve uma conversa acerca da lideranca, do voluntariado e da religiao, a qual estabelecia
conexoes entre essas distintas praticas. Entre os diferentes argumentos utilizados pelo
coordenador acerca da importancia do exercicio do voluntariado social e a centralidade
que a lideranca possui em tal pratica, um dos argumentos se referia ao fato de que essas
acbes estdo ancoradas nos principios cristdos, mesmo que em religides diferentes, pois a
ACM é um movimento ecuménico que abrange diferentes religibes, desde que elas tenham

Jesus Cristo como Deus (Diario de Campo, 6 de setembro de 2004).

Esta possibilidade de ampliar o campo de aceitacao de distintas religides, nao
restringindo somente a uma - no caso catélica -, mas sim abarcando todas aquelas que tém
Jesus Cristo como Deus, é uma pratica que acompanha e é posta em movimento na
instituicao desde sua institucionalizacdo, a fim de contemplar um maior numero de
individuos na ACM. E possivel percebermos isso inclusive durante a fundacdo da ACM em
Londres, quando de sua intencao de influenciar outros jovens aumentando o movimento
em torno das discussdes sobre a Biblia. Em tal ocasidao, até o nome da associacao foi
discutido e elaborado para atingir este proposito. Na primeira reunidao que ocorreu com o

grupo que formou a ACM estavam presentes
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jovens de religibes diferentes - anglicanos, presbiterianos, metodistas,
batistas - o que caracterizava, jd entdo, o cardter ecuménico da novel
entidade denominada Associac@o Crista de Mogos [. . .] alids, um outro
nome proposto era Sociedade de Mocos Cristdos, substituido pela outra
denominagdo justamente para ndo restringir o movimento (ACM, 1991,

p. 3).

Desse modo, é possivel percebermos a intencao da instituicao desde sua fundacao
em influenciar distintos sujeitos - jovens - em seu movimento em torno das discussoes
sobre a Biblia, ou ainda, conforme a “Base de Paris”, documento seminal da ACM, em

estender entre os jovens o reino de seu Mestre (ACM, 1991, p. 4).

Como procurei mostrar, ainda hoje a pratica ecuménica reverbera nas acoes
acemistas, voltadas principalmente para aumentar o escopo de captacao de sujeitos, nao
restringindo-se somente a religido catolica. Além do excerto que trouxe sobre esta pratica,
também é possivel trazer como exemplo de tal acao o documento intitulado de “Desafio
217, criado no ano de 1998, e que baseia, por exemplo, o documento de “Fundamentacao
do servico voluntario acemista” (ACM, 1999, p. 6), e que consta do seguinte: A ACM é um
movimento cristdo ecuménico e voluntdrio mundial para todos - homens e mulheres,

jovens e velhos,... (grifos do original).

Diante disso, é possivel afirmar que a religido cristd e ecuménica se faz um dos
principais pilares de sustentacao das acOes acemistas e um dos elementos seminais de
saber e de conhecimento a ser desenvolvido e incorporado pelos jovens lideres. Os
elementos mais valorizados e destacados no que se refere ao tema da religiao sao os
principios cristaos - muitas vezes ditos universais - como o amor ao préximo, a
solidariedade, a fraternidade, a justica, a paz, entre outros. Se pensarmos que tais
elementos configuram uma representacao de jovem a ser desenvolvida na ACM, e que tal
representacao, como comentei anteriormente, constroi posicionalidades, lugares nos quais
os individuos podem se posicionar para falar e que tem efeitos de verdade e materiais nas
vidas das pessoas - nesse caso dos jovens -, € possivel explorarmos algumas atividades
realizadas no “Encontro RS”. Neste encontro, no segundo dia, realizamos uma dinamica de
lideranca em que tinhamos que pensar, sem falar para os outros participantes, um lider a
ser seguido e depois comentar em grande grupo. Na hora pensei que os jovens fossem falar
em Jesus, foi o primeiro lider que veio em minha cabeca. Na hora de comentar, dito e
feito, José falou que pensou em Jesus como lider a ser seguido (Diario de
campo,25/09/2004).

Dentre os diversos elementos que compde uma representacao de jovem lider

acemista, os principios cristaos e a figura de Jesus Cristo como principal lider a ser seguido
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sao centrais na ACM, fragmentos de discursos nos quais os jovens, em alguns momentos, se

posicionam para falar acerca da lideranca acemista.

Nao obstante, tal como ocorre na linguagem, ha rupturas, deslizamentos, e tais
pressupostos de lideranca nao sao por fim fixados e estabelecidos. Na mesma atividade
houve outros comentarios, que partiram dos outros jovens que estavam participando.
Dentre estes comentarios, Jesus Cristo nao foi citado, mas sim Renato Russo [ex-vocalista
de uma banda brasileira e que morreu em 1996], Che Guevara [Lider Revolucionario], e
inclusive Hittler. Entretanto, quando citaram Che Guevara e Hittler, estes vieram juntos
com ressalvas: Ndo concordo com guerrilhas, mas suas intencées eram boas. E sobre

Hittler: ele ndo tem coracéo, ndo tem alma, mas é um lider.

Embora nao tenham citado Jesus Cristo, o que pelos ensinamentos acemistas seria o
mais proximo daquilo que se espera do jovem acemista, quando citaram outros ‘lideres’ o
fizeram com ressalvas, e essas apoiadas nos principios cristaos acemistas, como, por
exemplo, ‘nao fazer guerra’ mas sim ‘promover a paz’ e, no caso de Hittler, embora seja

lider ‘ndo tem bom coracdo e nem alma’.

No entanto, ao final desta discussao, para arrematar e consolidar uma posicao
acemista, Julia comentou sobre os outros lideres que surgiram nas falas dos jovens, e
sentenciou: esses ndo sdo lideres completos, pois sempre falta algo. Jesus sim é o lider,
ele é completo, doou a vida dele para nos mostrar que temos que nos guiar pelo coracéo,

que temos que melhorar (Diario de Campo, 25/09/2004).

E importante fazer uma ressalva, neste momento, no sentido de afirmar que nao
realizo julgamento moral nessas problematizacdes, ou seja, nao creio que de fato seja
ruim ou bom termos guerras ou outros fatos quaisquer que sejam, mas procuro tornar
problematica a especificidade de elementos que compde uma representacao de jovem
lider acemista a ser formada nos grupos de lideranca juvenil, a fim de explorar alguns
modos pelos quais individuos assumem, por vezes, posicionalidades de sujeitos e, em

outros momentos, disputam tais construcdes de sentidos e de sujeicao.

Além desses elementos vinculados aos preceitos cristaos, destaco o fato de que
ocorreram, algumas vezes, disputas de legitimidade e de interpelacao por fragmentos
discursivos ora vinculados a religiao e ora vinculados a preceitos humanistas e universais,
como no caso de um palestrante acemista afirmar que dd no mesmo olhar pelo humanismo
ou pelo cristianismo, ou ainda, de o coordenador enfatizar o carater ecuménico da ACM, a

fim de ampliar o escopo dos discursos que sustentam as acdes na instituicao.

Tais elementos, como procurei mostrar, sdo desenvolvidos através de inUmeras

acdes - como o incentivo ao momento devocional e sua vinculacdo a acampamentos, a
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questao do ecumenismo, as dinamicas de falar sobre lideres e enfatizar Jesus Cristo como
o principal lider a ser seguido - e sao importantes estratégias para o estabelecimento de
conhecimentos com os jovens em seus grupos de lideranca, compondo, dessa forma, o que

venho denominando de curriculo acemista para a formacao dos jovens lideres.

Prdticas corporais e esportivas

Quais as finalidades das praticas corporais e esportivas e de que modo estas
praticas sao utilizadas na producao de conhecimento e de sujeitos nos grupos de lideranca

juvenil acemistas aqui investigados?

Para tal discussao, talvez fosse interessante destacar inicialmente que estas
praticas possuem uma longa tradicdo dentro da ACM, visto que foram incorporados na
instituicao ainda no final do século XIX, tendo, nesse periodo, uma grande importancia no
desenvolvimento fisico, mental e espiritual de seus sujeitos. Inclusive foi esse tripé - Alma,
Corpo e Mente - que sustentou a invencao e institucionalizacdo do triangulo equilatero
como simbolo da ACM no ano de 1891, conforme o apresentei na pagina 54, no segundo
capitulo. Além desse simbolo acemista, também no final do século XIX foram inventados
pela ACM estadunidense os esportes Basquetebol e Voleibol, respectivamente nos anos de
1891 e 1895.

Tanto a institucionalizacao do simbolo do triangulo eqiiilatero quanto os esportes
acima mencionados foram desenvolvidos, na ultima década do século XIX, pelos

Departamentos de Educacao Fisica acemistas, e isso com objetivos bem especificos.

Marinho (1980), ao tratar da historia da Educacao Fisica e reservar um espaco para
a discussao das Associacoes Cristas de Mocos, utiliza-se de uma citacao acemista do final

do século XIX, a qual consta que

o objeto do departamento fisico da Y.M.C.A é promover por meio de
exercicios, recreacao e educacao, a mais alta eficiéncia fisica, mental e
moral dos jovens e homens, essencial para o melhor desenvolvimento viril
dos homens cristaos. Os objetivos imediatos sao a saude, o controle neuro-
muscular, o auto-controle emocional, o respeito pelos direitos dos outros,
vida sa e elevada moral (MARINHO, 1980, p. 148).
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De certa forma, sao esses aspectos que foram privilegiados pelo primeiro diretor da
Faculdade de Educacéo Fisica do Springfield College da YMCA, Luther H. Gulick, que, em
1891, propos o triangulo eqiilatero, o qual simbolizava “o desenvolvimento harmonico e
simultaneo dos trés elementos do ser humano: espirito, mente e corpo” (ACM, 1991, p. 5).
Essa formacao integral do ser humano ao procurar garantir, entre tantos elementos, o
desenvolvimento da salde, de valores morais, espirituais e mentais, valia-se de iniUmeras
estratégias direcionadas aos corpos dos individuos, entre elas os esportes, utilizados como
um importante instrumento capaz de assegurar e desenvolver os aspectos supracitados nos

sujeitos acemistas.

E, atualmente, nos grupos de jovens lideres que participei, quais as finalidades e

como sao postas em movimento as praticas corporais e esportivas?

Nos encontros em que estive presente foi possivel constatar que tais praticas sao
valorizadas quanto aos objetivos e efeitos que podem desenvolver nos sujeitos acemistas -
nesse caso 0s jovens -, sendo as seguintes funcdes mais destacadas: a) espaco em que os
sujeitos participam e podem ser observados quanto ao perfil de lideranca que possuem,
servindo, assim, como um celeiro de futuros jovens lideres; b) como uma via de
constituicao dos principios acemistas nos sujeitos, como espaco de constituicao de jovens

lideres acemistas.

Passemos, entao, a esses aspectos.

a) Prdticas corporais e esportivas: celeiros de jovens lideres

Dentre os inimeros encontros que participei, ora discutindo questoes relacionadas
ao esporte e a area da Educacao Fisica, ora desenvolvendo atividades fisicas com os jovens
dos grupos de lideranca, a funcao dessas atividades, no que tange a um espaco privilegiado
de observacao e captura de sujeitos com determinados perfis e potenciais para serem

lideres e voluntarios, eram bastante recorrentes.

No que se refere a intencao de captar pessoas para os grupos de lideranca, o
coordenador do grupo de jovens da ACM comentou, quando perguntado como eram

selecionados os jovens para participarem dos grupos, que

hd os sécios da ACM que participam de diversas atividades esportivas como
basquete, vélei, futsal, judb e outras e que hd, entdo, o convite para os
integrantes de cada grupo participarem do grupo de lideres. No entanto, o
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recrutamento se dd quando algum professor indica, “esse é um bom aluno
para o grupo” (Diario de Campo, 16/08/2004).

A seguir, indaguei sobre as caracteristicas para o aluno ser apontado como ‘bom’, e
o coordenador me respondeu: tem que ser um aluno legal, participativo, que ajuda na
aula, ndo bagunca, organiza com o professor. Ja tem a lideranca mais desenvolvida. Néo
que tenha que ser assim, pode vir qualquer um, a gente vai desenvolver a lideranca
(Didrio de Campo, 16/08/2004). E possivel percebermos, através do discurso acemista, a
funcao do esporte no recrutamento dos jovens, assim como, pode-se perceber as
caracteristicas esperadas que os sujeitos tenham para que sejam escolhidos para o grupo
de lideres. Inclusive, ha contradicoes nas diferentes posicoes assumidas pelo coordenador
em relacao a um perfil desejado acerca dos jovens que podem vir integrar o grupo de
lideranca, pois, apos afirmar as caracteristicas que servem como referéncia para a escolha
dos jovens, comenta que ndo precisa ser necessariamente assim, pode vir qualquer um,

desenvolveremos a lideranca.

A funcdo das praticas esportivas como caminho para a descoberta de lideres é a
mais recorrente nas falas dos coordenadores, secretarios e professores da ACM nos
diferentes encontros que participei. Inclusive, numa palestra proferida no “Programa de
Capacitacao e Reciclagem para Profissionais de Educacao Fisica”, foi destacado o fato de
que a drea do esporte e da Educacdo Fisica é a maior fornecedora de lideres e voluntdrios
na ACM de Porto Alegre (Diario de Campo, 26/10/2004).

No interior dessa funcao que o esporte ocupa como espaco de captacao de
liderancas juvenis, poderiamos inferir que o esporte atua, também, como produtor de
sujeitos, visto que ao selecionar alguns jovens, elegendo caracteristicas e perfis pré-
estabelecidos, produz, nesta operacao de diferenciacao [de diferenciar quem pode ou nao
participar destes grupos], significados e posicoes de sujeitos para aqueles envolvidos em
tais processos. Para que tais funcdes das praticas corporais e esportivas se estabelecam
com produtividade, além dos sujeitos acemistas envolvidos como praticantes das
atividades esportivas € preciso que os professores atuem no desenvolvimento de tal
funcao. Assim, segundo recomendacdes realizadas no “Programa de Capacitacao”
profissional ja referido, o professor de Educacdo Fisica deve atuar como um ‘caca-
talentos’ de pessoas que jd tenham desenvolvido os valores acemistas, e trazer para o

Recursos Humanos da instituicdo (Diario de Campo, 26/10/2004).

Uma outra possibilidade de reflexao acerca dessa funcao do esporte no
recrutamento de jovens para os grupos de lideranca juvenil diz respeito as diferentes

maneiras e efeitos que esta funcao exerce nas distintas unidades da ACM de Porto Alegre.
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O coordenador dos grupos de jovens lideres da ACM, ao comentar da utilidade do esporte
como selecionador de jovens, salientou que enquanto na maioria das sedes e unidades da
ACM, o esporte serve para agregar e, serve também, como caminho para a descoberta de
lideres potenciais, ja nas outras unidades, [dos bairros Cruzeiro, Morro Santana e
Restinga]l, o esporte serve para tirar das ruas, é um refugio (Diario de Campo,
16/08/2004). Cabe ressaltar que esta fala do coordenador nao se caracteriza como uma
posicdo e opinidao pessoal, mas sim, esta inscrita numa possibilidade de enunciacdo
produzida num discurso acemista, o qual constroi condicoes para que tal fala seja
enunciada. Podemos perceber isso em documentos da propria instituicdo, que,
corroborando com o argumento do coordenador, afirmam que é apostando na insercdo
social de jovens em situacdo de risco, através do esporte, que a ACM de Porto Alegre quer
comecar a transformar a vida nas vilas pobres da capital, formando individuos

conscientes, produtivos e construtores de sua cidadania (ACM, 2005a).

Assim, além de recrutar futuros lideres e ao fazer isso produzir conjuntos de
significados e de posicoes potenciais para estes sujeitos assumirem, o esporte serve,
também, para distinguir, diferenciar e posicionar os diferentes sujeitos jovens acemistas
de acordo com suas marcas socio-culturais, desde as praticas, alvos e acdes definidas para

as funcoes do esporte em cada uma das unidades da ACM de Porto Alegre.

Num estudo em que investiga projetos e programas de Educacao Nao-formal
destinados a jovens de bairros periféricos, Weller (2005) traz a discussao o fato de que as
praticas esportivas sao utilizadas como politicas de insercao para os jovens menos
favorecidos socialmente, destacando, prioritariamente nesse estudo, a funcao do esporte

como um fator de insercao social.

A autora registra que dentre os programas e projetos destinados aos jovens de
bairros periféricos, os quais possuem as praticas esportivas como ‘carros-chefe’, as ONGs,
os grupos religiosos, as entidades filantropicas, os 6rgdos de carater assistencialista e as
0SCs [Organizacoes da Sociedade Civil] sao as organizacGes mais presentes. Nesses
programas as atividades corporais e esportivas sao predominantes, e isto se deve,
conforme seu estudo, a diversos discursos e justificativas que entendem que o esporte atua
auxiliando as pessoas a ficarem mais tranquilas, disciplinadas, motivadas entre outros

elementos voltados para um controle e adequacao social desses sujeitos alvos.

Entretanto, a autora ressalta que além dessa funcao de manutencao social atribuida
ao esporte, este serve também como um espaco privilegiado de desenvolvimento e de
descobertas de talentos esportivos, funcionando, dessa forma, como um ‘celeiro de

craques’. Mesmo diante dessa outra possibilidade da funcao do esporte quando este é
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destinado a jovens de espacos sociais menos favorecidos socialmente, oriundos muitas
vezes de bairros periféricos, a funcao do esporte mais destacada quando sao desenvolvidos
com esses sujeitos se refere a um “fator preventivo da criminalidade, como saida da
marginalidade”, como um espaco direcionado a proporcionar processos educativos de
insercao social (WELLER, 2005, p. 4).

Nao obstante, dentre as funcdes estabelecidas para o esporte na ACM, as quais
variam de acordo com os distintos locais e sujeitos acemistas, podemos evidenciar
diferenciacoes sobre as especificidades das praticas esportivas e corporais em cada uma
das unidades acemistas aqui investigadas. Enquanto em algumas unidades [Passo D’Areia]
estas praticas servem como verdadeiros celeiros de jovens, em outras unidades [Restinga]

servem como um refugio, para tirar das ruas.

Mas mesmo sendo um celeiro para a captura de jovens lideres e voluntarios, é
possivel destacar que nesses espacos ha outros participantes que nao possuem as
caracteristicas e perfis desejados. No entanto, isso nao é problema, pois caso os jovens
ainda nao tenham tais perfis incorporados, através do esporte e da Educacao Fisica estes
podem ser desenvolvidos. E esta é a segunda funcao dessas praticas que passo a

apresentar.

b) Prdticas corporais e esportivas: espacos privilegiados de formacdo acemista

Em relacdo a outra finalidade das praticas corporais e esportivas, as quais se
referem a constituicdo de sujeitos e do desenvolvimento de principios acemistas, estes
aspectos foram amplamente discutidos no “Programa de Capacitacao e Reciclagem para

profissionais de Educacao Fisica” na ACM.

Neste espaco, inUmeros comentarios foram tecidos acerca da importdncia que a
[area da] Educacdo Fisica tinha na formacdo de futuras liderancas, ou como a Educacdo
Fisica tem o potencial e a missd@o de desenvolver as pessoas para os principios e valores da
ACM, e ainda, de como o esporte e o lazer sGo fatores fundamentais nos processos de
desenvolvimento das pessoas, pela formacdo de valores cristdos (Diario de Campo,
26/10/2004). Vemos, nessas premissas, a importancia da Educacao Fisica e do esporte no
desenvolvimento de sujeitos, sujeitos lideres, sujeitos cristdos com principios e valores

morais, em suma, sujeitos acemistas.

Tais comentarios nao sao tecidos apenas durante estes encontros com profissionais

da Educacao Fisica, mas permeiam os intersticios das praticas acemistas e estao
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incorporados nos sujeitos que trabalham diretamente com os jovens. Isso pode ser
evidenciado, inclusive, na fala do coordenador dos grupos de jovens lideres quando, num
encontro de segunda-feira, chegadvamos na ACM do bairro Passo D’Areia e alguns jovens
participantes do grupo estavam jogando futebol na quadra da instituicao antes da reuniao:
Estd vendo eles jogando? O esporte serve para a formacdo desses jovens. Mesmo esses que
estdo jogando [e que nao sdo ainda do grupo de lideres], no fundo, o interesse é de ser
lider aqui da ACM (Diario de Campo, 30/08/2004).

As praticas corporais e esportivas, além de servirem como espaco de recrutamento
e de desenvolvimento de futuros sujeitos lideres, servem, também, para veicular um tipo
de sujeito especifico, o qual é buscado pela instituicdao, ou ainda, para compor seus grupos
de lideres e para que nesses sujeitos sejam desenvolvidos os principios acemistas. Nesse
movimento, ressalto um comentario antes citado que descreve aqueles sujeitos alvos nos
espacos de Educacao Fisica para que sejam “convidados” a participarem do grupo de
jovens lideres, como ajudante, participativo, nao bagunceiro, organizado entre outros

atributos.

Para que as funcdes recém mencionadas da Educacao Fisica e dos esportes sejam
efetivas, no ano passado [2003] foi criada a ComissGo de Educacdo Fisica e Recreacdo na
ACM, que ndo havia anteriormente. Esta ComissGo serve para a formacdo de futuras
liderancas e profissionais da Educacdo Fisica (Diario de campo, 26/10/2004). Assim,
criando tal Comissao, a ACM busca efetivar um dos meios de desenvolvimento e de
formacdao de sujeitos acemistas, tal como é proposto na “Fundamentacao do Servico
Voluntario” da instituicdo, que indica servicos nas dreas esportivas (ACM, 1999, p. 6) como
um dos modos para que a ACM alcance suas finalidades e objetivos, nesse caso, o de

formacao de jovens lideres.

Tais funcdes e praticas do esporte atuam tanto como praticas de poder [poder de
selecionar, distinguir, caracterizar, priorizar uns e nao outros de acordo com os perfis que
se deseja], como de producao de sujeitos [de acordo com os sentidos e significados que se

atribui para os individuos que sao recrutados para os grupos de lideres].

Cabe ressaltar que para Silva (2003) e Corazza (2001), além dos elementos ja
mencionados que compdem um curriculo, a saber, uma selecao de conhecimento, um tipo
de sujeito e praticas de poder, um curriculo também ¢é constituido por preceitos morais
que o sustentam. Desse modo, os autores acima referidos sugerem que coloquemos tais
preceitos morais como objetos de problematizacao de um curriculo. A opcao por discutir os

preceitos morais que permeiam as praticas acemistas junto com as discussdes acerca das
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funcdes das atividades corporais e esportivas se deve ao fato das recorrentes articulacoes

estabelecidas entre esses elementos nos grupos de jovens lideres.

Por moral, podemos compreender um conjunto de critérios, valores e regras que
definem “o que, na conduta humana, é bom e o que é mau, o que é desejavel e o que é
indesejavel” (SILVA, 2003, p. 44), valores esses propostos e prescritos a grupos e individuos
no interior de culturas especificas. Tais prescricbes sao realizadas de distintos modos e
através de diferentes instancias culturais, tais como a escola, a familia, a Igreja e, nesse
caso, a ACM, em suas praticas fisicas e esportivas que acabam por envolver os jovens aqui

investigados.

Segundo Silva (2003), os preceitos morais expressam uma preferéncia, uma selecao,
a qual é fruto de processos arbitrarios e contingentes de escolhas e valoracoes. Nesse
sentido, o proprio processo de valoracdo acaba por valorizar determinados aspectos,
preceitos, comportamentos em detrimento a outros, fazendo com que alguns elementos
possuam um sentido positivo [de mais, de valor] e outros um sentido negativo [de menos,
de desvalor]. Desde esses desdobramentos, poderiamos perguntar: que aspectos sao mais
valorizados na cultura acemista dos grupos de lideranca juvenil e como sao postos em

movimento através das praticas corporais e esportivas?

Na esteira de tal problematizacdo é possivel destacar que desde o final do século
XIX ha, na ACM, multiplos investimentos direcionados para o desenvolvimento e
aprimoramento dos valores morais através dos corpos, estes sempre articulados aos
preceitos religiosos que constituiram elementos para a fundacao e institucionalizacdao da

ACM na Europa.

No entanto, segundo Marinho (1980, p. 148), “a atitude do cristianismo moderno
referente ao bem estar fisico e a educacao fisica € bem diferente daquele dos tempos
passados”. Tal modificacdo e re-articulacdo do carater religioso na ACM junto das
atividades fisicas pode ser comprovada pelos objetivos dos trabalhos da Associacdo Crista
de Mocos no final do século XIX, os quais procuravam, “por meio de uma adequada
atividade fisica dirigida [. . .] promover um carater cristdao”, que deveria proporcionar um
bem estar fisico e moral (MARINHO, 1980, p. 148).

Essa renovacdao do cristianismo frente a uma cultura das atividades fisicas e
esportivas, segundo Courtine (1995), ocorreu devido a “uma cruzada desencadeada pelos
adeptos da Cristandade Muscular”, que acreditavam que “a moralidade é tanto uma
questao de forma muscular quanto de piedade religiosa, e os melhores cristdos tém o
dever de possuir um corpo atlético” (COURTINE, 1995, 92). Pensava-se, entdao, que as

atividades fisicas articuladas aos ideais cristaos, ou ainda, “alistando a ginastica a servico
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de Deus, ou pelo menos a uma educacao moral”, se poderia favorecer “os habitos de
ordem, de exatidao, de disciplina, essenciais ao bom funcionamento de uma sociedade
industrial e burocratica” (COURTINE, 1995, p. 93).

E possivel apontar que no final do século XIX o carater religioso, que foi um dos
pilares que sustentou a institucionalizacdo da ACM, se vinculou as culturas fisicas,
fortalecendo-se e servindo de sustento para as necessidades dos elementos morais da

sociedade.

Nao obstante, podemos também citar praticas desenvolvidas pela ACM de Porto
Alegre que articulavam questoes tanto de desenvolvimento fisico quanto moral dos sujeitos
acemistas. No ano de 1918, quando Frank Long veio a Porto Alegre para fundar a ACM na
cidade, também introduziu o voleibol, o basquete, as corridas de rua e os jogos atléticos
na cidade (ACM, 1991). Foi ele, também, que fundou a Federacdo Atlética Rio-Grandense e
dirigiu os primeiros jogos de pélo aqudtico e as primeiras competicées de natacdo (ACM,
1991, p. 9). Entre as atividades esportivas realizadas no decorrer do século XX, é possivel
citar a ginastica, a musculacao - pensada como indispensdvel para um bom
condicionamento fisico - e o karaté, atividade que ajuda a disciplinar o corpo e a mente
(ACM, 1991, p. 14). Durante a década de 50, a

ACMPA realizava uma vez por ano as suas Olimpiadas, que se
desenrolavam durante uma semana inteira, envolvendo as mais diversas
modalidades de competicdo, desde as disputas fisicas [ . . . ] até os
torneios intelectuais [ . . . ] ao final dos jogos, era escolhido o Atleta
Olimpico, ndo s6 levando em consideracdo seu desempenho fisico-
intelectual, mas também o seu comportamento disciplinar e ético (ACM,
1991, p. 22. grifos meus).

Na atualidade, nas praticas vinculadas as funcées dos esportes e das atividades
fisicas, € possivel identificarmos aspectos morais que dizem respeito aos preceitos cristaos,
aludidos em diferentes atitudes, como comportamentos e acées que sirvam como exemplo
para o jovem lider acemista. E possivel evidenciarmos isto quando o coordenador dos
grupos juvenis salientou que para ser convidado a participar dos grupos de lideranca os
jovens nao podem ser bagunceiros, tem que ser participativos e ter alguns principios da

lideranca ja desenvolvidos.

Tais composicoes e selecdes de atitudes e comportamentos podem ser
evidenciadas, de certo modo, no estudo desenvolvido por Fraga (1998, p. 30) numa escola
do municipio de Cachoeirinha, regiao metropolitana de Porto Alegre, regiao esta em que a

presenca da Religiao Crista de orientacao Catdlica se faz “como referéncia moral nas
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questoes coletivas”. Neste estudo, Fraga (1998) relata algumas praticas juvenis vinculadas

ao que ele denomina de ‘bom-mocismo’.

O ‘bom-mocismo’, vinculado a uma moralidade conservadora crista numa estreita
articulacao entre familia, igreja e escola, caracteriza-se por virtudes como a obediéncia,
os bons costumes, a temperanca, o respeito, o exercicio de uma boa cidadania, a bondade,
entre outros elementos atrelados aos “valores tidos como positivos dentro de uma

moralidade construida sobre os rastros de uma educacao religiosa” (FRAGA, 1998, p. 87).

No entanto, salienta o autor, o bom-mocismo ndo €& Unico, universal e
transcendente, mas é multiplo em si mesmo, de acordo com as arbitrarias e contingentes
articulacoes culturais e sociais que nele se estabelece, como por exemplo, “o ‘sujeito
bom-cristdo’, ‘bom-aluno’, ‘bom-cidaddo’, ‘bom-partido’, ‘bom-chefe-de-familia, ‘bom-
empregado’, que carrega no corpo, em diferentes momentos da vida, as marcas da
obediéncia” (FRAGA, 1998, p. 89).

Desse modo, ao pensarmos sobre os valores tidos como positivos e moralmente
valorizados nas praticas acemistas, os quais atuam como classificadores, diferenciadores e
constituidores de sentidos, poderiamos inferir sobre a constituicao de um perfil de bom-
moco almejado por estas praticas, as quais assentam-se, também, numa orientacdo moral

e crista.

E possivel destacar, ainda sobre essas questdes, que para Silva (2003, p. 44), a
moral que sustenta e orienta a constituicdo de um curriculo normalmente se assenta em
valores fundamentais, universais, inquestionaveis, axiomaticos, “remetidos a algum ente
supremo”. Nesse caso, este ente transcendente é Deus filho, Jesus Cristo, o qual é a base

de sustentacao dos principios acemistas.

Ressalto que esta moralizacao vinculada ao corpo, desenvolvido por uma cultura
corporal e esportiva de longa data na ACM, também encontra recorréncias em outros
espacos contemporaneos. Weller (2005, p. 5), por exemplo, cita que a pratica esportiva,
desenvolvida junto de jovens de bairros periféricos, além de buscar o desenvolvimento da
ordem e da adequacao social a esses sujeitos, almeja, também, o “respeito, a obediéncia

e a disciplina, assumindo assim uma funcao social muitas vezes de controle social”.

As praticas esportivas e fisicas, nesse contexto acemista, através de preceitos
morais, calcados principalmente na religiao crista, buscam determinadas caracteristicas
em seus sujeitos, como por exemplo, a obediéncia e o bom comportamento. Nao por
acaso, esse foi um fator amplamente destacado por Fraga (1998) em seu estudo com
jovens de uma regiao marcadamente crista e catdlica, e também, uma das funcdes do

esporte apontada por Weller (2005). Assim, a obediéncia, o bom comportamento e a
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retidao das acdes sao tanto valores que sao buscados nos jovens que participam das
atividades fisicas e esportivas, como sdao elementos a serem desenvolvidos por estas
praticas na ACM, e claro, desde que ancoradas nos principios acemistas, como um bem-

estar fisico, moral e espiritual do ser humano.

As culturas corporais e esportivas acemistas funcionam como praticas que criam
possibilidades na qual os jovens podem se amparar e se desenvolver como bons sujeitos,
ficando longe das drogas, da violéncia, dos vicios, dos maus-comportamentos e de
qualquer outra atividade que possa os atrapalhar em suas formacdes, incutindo nesses
sujeitos alguns preceitos morais que sustentam a instituicao ACM. Ao fazer circular saberes
sobre o que é mesmo ser jovem lider acemista e quais os valores e as atitudes que devem
ter, estas praticas corporais criam lugares nos quais os sujeitos podem ser posicionados e
se posicionarem para compreenderem o mundo e a si mesmos. Mas isto nao deveria ser
novidade, pois, segundo relato de um secretario acemista, o esporte e a Educacao Fisica
servem para formac@o de futuras liderancas em jovens, tém a missd@o de desenvolver as

pessoas para os principios e valores da ACM (Diario de Campo, 26/10/2004).

Relacées de Género

O curriculo é, entre outras coisas, um artefato de
género: Uma perspectiva critica de curriculo que
deixasse de examinar essa dimensdao do curriculo
constituiria uma perspectiva bastante parcial e limitada
desse artefato que é o curriculo (SILVA, 1999b, p. 97).

Valho-me das palavras de Silva (1999b) para iniciar essa discussao. Nao apenas tomo
género como uma produtiva possibilidade de analise pelo fato do autor acima referido
indicar sua necessidade, mas, principalmente, pelo fato de que as relacdes e construcoes
de género permearam, embora silenciosamente, os processos acemistas de formacao de

lideranca juvenil no espaco e tempo da investigacao em que estive presente.

Mas poderiamos perguntar, o que se pode entender por género? Ou ainda, de que
modo tal conceito - e campo de estudos - pode ser (til nas analises dos processos de

formacao de lideranca acemista?

O conceito de género, embora eu tenha explicitado um pouco sobre ele em capitulo

anterior, se refere
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a todas as formas de construcao social, cultural e lingliistica implicadas
com processos que diferenciam mulheres de homens, incluindo aqueles
processos que produzem seus corpos, distinguindo-os e nomeando-os como
corpos dotados de sexo, género e sexualidade (MEYER, 2004, p. 15).

E possivel inferirmos, desde essa concepcdo, que género atua como um modo de
linguagem, ou seja, como instancia privilegiada nos modos pelos quais damos sentidos e

significados as distintas construcoes de sujeitos masculinos e femininos.

Cabe ressaltar, porém, que este conceito nao é univoco no campo de Estudos de
Género, até mesmo por qué, segundo Nicholson (2000, p. 9), esta palavra “é usada de duas

maneiras diferentes, e até certo ponto contraditorias”.

A referida autora destaca que género, por um lado, é utilizado em oposicao a sexo,
pois género seria remetido a construcao social da identidade e sexo a natureza dos corpos

dos individuos, o que os caracterizaria, naturalmente, como masculinos e femininos.

De outro lado, género continua sendo utilizado para se referir a construcao social
de sujeitos masculinos e femininos, no entanto, nessa segunda acepcdo, género
incorporaria sexo, sendo, inclusive, as diferencas corporais entendidas como produzidas e
construidas culturalmente. Isso nao nega a materialidade dos corpos, mas desloca o
entendimento para o fato de que inclusive a materialidade e as diferencas entre os corpos

masculinos e femininos sao construidas culturalmente.

Por isso, essas duas concepcoes de género seriam contraditorias, pois uma se refere
a0 sexo e ao corpo como ambos biologicamente dados pela natureza e a partir do qual se
constrdi, culturalmente, as diferencas de género - o que a autora denomina de
‘fundacionalismo bioldgico’ - e que se difere de um ‘determinismo biolégico’ no qual as
diferencas entre masculino e feminino seriam naturalmente e essencialmente marcadas

desde sempre pela natureza dos corpos.

No entanto, na segunda acepcao apresentada pela autora - que se refere a
construcao cultural de género -, inclusive o corpo, em sua materialidade, diferencas e
significados, seria produzido na cultura, o que configuraria um construcionismo social e
cultural acerca da concepcao de género. E é desde essa concepcao que procurarei
desenvolver algumas reflexdes sobre as producdes de posicoes de género construidas em
meio os processos de formacao de lideres na ACM, pois, como argumenta Meyer (2004, p.
15), “o conceito de género privilegia, exatamente, o exame dos processos que instituem

essas distincdes” entre sujeitos masculinos e femininos.
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Uma das implicacbes desse redimensionamento conceitual de género, segundo
Meyer (2004, p. 15), é “analisar os processos, as estratégias, os saberes e as praticas
sociais e culturais que educam individuos como mulheres e homens de determinados
tipos”, pois “género sinaliza ndo apenas para as mulheres e nem mesmo toma
exclusivamente suas condicbes de vida como objeto de analise”, mas se dirige para os

modos como nos tornamos sujeitos, quer masculinos ou femininos.

De qualquer modo seria incompativel com a perspectiva aqui assumida privilegiar
uma ou outra construcao, isso porque género é um conceito “inerentemente relacional. A

masculinidade existe s6 em contraste com a feminilidade” (CONNELL, 1997, p. 32).

Connell (1997, p. 36) ainda sugere que pensemos as praticas que estabelecem
saberes e posicoes de sujeitos masculinos e femininos como “projetos de género”
desenvolvidos e postos em praticas nas diferentes instancias culturais. Para isso, salienta o
autor, “devemos ir constantemente mais além do proprio género”, como por exemplo,
reconhecé-los como histéricos, os quais possuem elementos de sustentacao para suas
pedagogias (CONNELL, 1997, p. 38). Diante disso, podemos perguntar: que projetos de
género sao desenvolvidos na ACM, mais especificamente nos grupos de jovens lideres, e
que elementos os constituiram ao longo da histéria da ACM e que podem reverberar nas

praticas atuais?

As distintas construcées de género estiveram, ao longo da histéria da ACM,
atreladas a diferentes contextos histéricos. A instituicio ACM foi marcadamente
androcéntrica, sendo, desde o inicio, uma entidade que tinha em seu nome um espaco

para que apenas os homens participassem.

Durante o periodo de fundacao da ACM, as praticas realizadas em seu espaco eram
direcionadas apenas para homens cristdos. Inclusive, no ano de 1866 - apds 22 anos de sua
fundacao em Londres - surgiu na Inglaterra a YWCA (Young Women's Christian
Association), destinada as mocas que dependiam de seus proprios meios para seus
sustentos (MARINHO, 1980).

Foi somente no inicio do século XX que as mulheres comecaram a participar das
atividades acemistas, principalmente pelo viés das atividades fisicas e esportivas,
praticando um numero limitado de esportes. No entanto, apenas a partir da década de 40
que comecaram a aparecer registros das mulheres na ACM praticando esportes. No album
comemorativo dos 100 anos da ACM, a primeira fotografia que trata da participacao de
mulheres em atividades esportivas consta da data de 1941, mesmo que, conforme Goellner
(2004), ja na década de 20 a idéia de fortalecimento da raca passasse inevitavelmente

pelo desenvolvimento fisico e fortalecimento do corpo da mae, sendo uma das principais
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prescricoes para isso a exercitacao fisica, e entre os espacos que privilegiavam tais

recomendacoes, € possivel citar a ACM.

A participacao das mulheres na ACM de Porto Alegre, durante muitos anos, se
restringiu as funcoes de organizadora de jantares familiares, de mae responsavel por levar
os filhos ao ambulatério e timidamente na participacdo esportiva - somente a partir da
metade do século XX. Uma outra forma de participacao na instituicdo - cargo de direcao -
foi alcancada somente no final dos anos 80, apos aproximadamente 90 anos da fundacao da
ACM em Porto Alegre. O exercicio em um cargo diretivo dentro da instituicao foi exercido
por uma mulher somente no ano de 1988, sendo Margarida Oppliger Pinto - filha de Ernesto
Oppliger, secretario geral da ACM Porto Alegre de 1944 a 1970 - a exercer a 12 vice-

presidéncia daquele mandato e, em 1989, a exercer a presidéncia da instituicao.

Ja na atualidade, nos processos de formacao de jovens lideres, as relacdes de
género sao um aspecto permanentemente silenciado, isto €, naturalizado nas relacoes
acemistas, mesmo que no “Guia para colaboradores e dirigentes da ACM” se tenha

realizado uma discussao que aponta que houve mudancas em tais relacdes na instituicao.

No referido documento é apresentado um quadro que traz informacdes acerca das
diferencas de énfases estabelecidas pela ACM no século XIX e na contemporaneidade. Em
tal quadro, uma das énfases propostas para reflexao se refere as relacbes de género,
indicando que no século XIX na instituicao sé participavam sujeitos masculinos e que na
atualidade nao ha distingoes de género. Além disso, o documento apresenta uma definicao
de género como as caracteristicas sociais, culturais e historicas que determinam a forma
como homens e mulheres interatuam e dividem suas funcées (ACM, 1997, p. 51), inclusive
assumindo que tais diferencas sao resultado de aquisicGes sociais. Mais adiante, o
documento afirma que as diferencas sexuais-genitais ndo marcam nem determinam
superioridade ou inferioridade (ACM, 1997, p. 52) a qualquer uma das posicoes de sujeito

masculino ou feminino.

Desde as distintas concepcdes de género que vimos até aqui, € possivel afirmar que
o entendimento contemporaneo de género proposto pelo “Guia” de acdes da ACM na
América Latina se aproxima daquilo que Nicholson (2000) denomina de ‘fundacionalismo
bioldgico’, ou seja, toma as diferencas sexuais e corporais como dadas e que a partir delas
€ que ha uma construcao cultural das diferencas e das posicoes de sujeitos masculinos e

femininos.

Busquemos perceber como algumas dessas relacées e posicoes de género foram

desenvolvidas nas atividades com os jovens dos grupos de lideranca, tendo em conta tanto
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as influéncias historicas vinculadas a tais relacoes e as consideracées contemporaneas para

essas questoes.

Durante o “Encontro RS” no qual participaram diferentes unidades acemistas que
possuem os grupos de lideranca houve uma atividade especifica denominada de dinamica

das ‘Cinco Cidades’®. Nesta atividade,

Havia cinco cidades que eram compostas e representadas pelos jovens
lideres mais antigos. As cidades estavam espalhadas pelo Departamento de
Jovens da ACM centro, cada uma num canto da sala. Em cada uma dessas
cidades, além dos jovens que as administravam, havia materiais
especificos para legitimar o assunto que seria trabalhado em cada uma
delas. Cada uma das cidades tinha ‘um problema a ser resolvido, pois
estavam com sérias dificuldades de administrac@o’. As cidades, com nome
de acordo com seus problemas, eram as seguintes: aborto, prostituicdo,
escola, drogas e contravencdo. Os jovens participantes foram separados
em cinco grupos, divididos por faixas etdrias e por género - meninos e
meninas. Cada um desses grupos deveria passar pelas cinco cidades, como
se fosse uma atividade de recreacdo. Entéo, cada grupo comecava numa
cidade - que era numerada de um a cinco - e depois de dez minutos em
cada cidade, trocavam, até todos passarem por todas as cidades. Quando
os jovens chegavam em cada uma das cidades lhes era explicado o
problema dela - aborto, prostituicdo, escola, contravencdo e drogas - e a
funcdo dos jovens era de cada um jogar os dois dados que havia em cada
cidade. Conforme o numero do dado que caia - de um a seis - o0 jovem que
jogou poderia ter saido ileso do problema da cidade ou ter ‘caido’ no
problema da cidade. Se o dado caisse nos numeros um e dois, o jovem
havia se livrado do problema, se caisse do trés ao seis, o jovem teria
participado do problema da cidade. Ao final de cada participacGo os
jovens antigos, responsdveis pela cidade, explicavam para aqueles que
tivessem tido azar no jogo de dados quais eram os problemas e as
conseqiiéncias do problema da cidade onde estavam (Diario de Campo,
25/09/2004).

Nas cidades da escola, da contravencao e das drogas, a encenacao e a fala dos
jovens que organizavam aquela cidade era a mesma para todos os grupos que passavam,
inclusive, eram cidades que ficavam no meio do caminho, onde todos poderiam ver o que
ld acontecia. Ja as cidades do aborto e da prostituicao ficavam escondidas em cantos da
sala, ambas com uma espécie de sala propria, para que ninguém visse e ouvisse o que se

tratava la dentro.

Na cidade da prostituicao havia um menino fantasiado de prostituta que nos dava os

dados para jogar. Cada um do grupo jogou uma vez. Quando o dado caia nos nimeros de

“ Lembro o leitor de que ja apresentei tal atividade e excerto em capitulo anterior, porém com énfases
distintas da que procuro realizar agora. No capitulo 2, quando discuti este excerto, procurei problematizar os
modos como construi o material empirico. Nesse momento tomo este excerto a fim de problematizar seu
conteldo, e o retomo na integra a fim de que o leitor ndo tenha que ficar folhando paginas atras dele para
analisar os comentarios que tecerei.
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trés a seis, a “prostituta” abracava e levava para sua “cama”. No final, antes de irmos
embora da cidade e quando todos ja haviam jogado os dados, o jovem que comandava a
cidade comentou que aqueles que dormiram com ele haviam pegado doencas, tinham sido

contaminados pelo virus da AIDS (Diario de Campo, 25/09/2004).

Quando, depois da atividade, foi aberto um espaco para a discussao sobre como os
jovens se sentiram durante a participacdo na dinamica das ‘cidades’, a jovem Taina
comentou, acerca da cidade da prostituicao, que as prostitutas tem AIDS e passam pros
outros e ndo tdo nem ai. De fato, na demonstracao da dinamica, era um menino fantasiado
de prostituta que passava AIDS para os outros. Mas esta fala, e inclusive a possibilidade de
representar esse tipo de acontecimento, s € possivel desde sua insercao em distintos
espacos e producdes culturais contemporaneas, ou ainda, que as possibilidades de se
realizar tais comentarios “so0 significam e se tornam verdadeiras dentro, ou pela
articulacao, de determinados discursos enraizados em contextos particulares e localizados”
(MEYER et al, 2004, p. 4).

Dentre alguns espacos e discursividades culturais, podemos citar um estudo
realizado por Meyer et al no qual os autores “problematizam anUncios televisivos que
integravam campanhas oficiais de prevencao ao HIV/AIDS, implementadas pelo Ministério
da Salde, no Brasil, no periodo de 1994 a 2000” (MEYER, et al, 2004, p. 2), discutindo,
através de entrevistas com agentes de saude, alguns elementos vinculados as questoes de

género e de transmissao de doencas sexualmente transmissiveis.

Os autores apontam uma tendéncia a homogeneizacao das posicoes de mulher que
surgiram nas falas dos sujeitos entrevistados, falas essas realizadas a partir dos sentidos
atribuidos por eles aos andncios televisivos investigados. Tal homogeneizacao feminina se
referia a uma posicao de mulher submissa, embora com o desenrolar das entrevistas e das
problematizacées tal posicao tenha sido pluralizada. E é esta mulher submissa que,
segundo as campanhas de promocao de salde veiculadas pelos andncios televisivos
investigados pelos autores, precisavam ser transformadas, dotadas de capacidade de
promover sexo seguro, visto que sdo essas mulheres as principais responsaveis por tal

mudanca social vinculada a promocao da saude.

Ja o investimento nas posicoes de género desenvolvidas com os jovens dos grupos
de lideranca sugere que a mulher - prostituta - é a culpada pela transmissao do virus, e
nao o homem que a procura e nao se previne. Além do mais, aponta para o fato de que a
mulher - prostituta - é a vila da contaminacao, cabendo ao homem apenas o papel de
vitima. Embora nao tenha se enfatizado o papel de mulher submissa nessa atividade, a

mulher ocupa o papel de responsavel pela transmissao do virus da AIDS, talvez ndo muito
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distante daquela investigada por Meyer et al (2004) a qual, embora nao responsavel pela
transmissao, seria responsavel pela promocdo da salde e transformacdo das praticas
vinculadas a transmissao da AIDS, pois era a principal agente a ser moldada e modificada.
Ao homem, no entanto, cabe a posicao de vitima. Nao se discutiu, em nenhum momento,
que ha outros modos de contaminacdao do virus da AIDS, ou que aquela funcdao de
transmissor poderia ser ocupada por um homem, ou ainda, por homossexuais, ou casais
heterossexuais, ou por uso de drogas e outros fatores atrelados a essas discussoes.

O que gostaria de enfatizar sdao as posicoes de género veiculadas nessa dinamica,
assim como, as relacoes estabelecidas entre as funcdes de homem - vitima - e mulher -
prostituta. Assim, a mulher ocupa uma posicao de agente responsavel pela transmissao da
AIDS, e ainda, que ‘ndo ta nem ai para isso’, enquanto o homem ocupa uma posicao de
vitima e de receptor do virus. Desse modo, se desconsidera a complexidade de tal processo

de salde-doenca, assim como, limita-se as possibilidades de pensa-la de outros modos.

No entanto, mesmo que a atividade referida tenha posto em circulacao
determinadas representacoes e relacoes de género no que se refere ao virus da AIDS e as
feminilidades e masculinidades, houve, durante a conversa entre os jovens, algumas
rupturas dessa representacao. O jovem Paulo, por exemplo, comentou que a AIDS é uma
doenca que ndo tem cara, cor, ndo escolhe. Ndo é s6 a prostituta que pode oferecer esse
virus. Desse modo, surgem rupturas e fissuras acerca daquilo que é desenvolvido sobre as
relacdes de género e a questdo do virus da AIDS, o que acaba por colocar em xeque a
homogeneizacao daquilo que foi apresentado como a mulher-prostituta responsavel e o
homem vitimizado. Ou ainda, conforme comentario do jovem Diego, a gente pode pegar

doenca como qualquer um [e também uma?!].

Um outro tema que acabou por ser desenvolvido nessa mesma atividade, no
entanto, numa ‘cidade’ diferente, foram as relacdes de género referentes as questoes de
aborto, o que, do meu ponto de vista, permeiam, principalmente, posicoes distintas para
homens e mulheres assumirem numa situacao de gravidez e, consequentemente, de

posicoes de maternidade e paternidade.

Na cidade do aborto, o jovem responsavel pela atividade estava vestido de médico,
simulando um consultorio, onde discutiriamos a questdao do aborto. Chegando la, o
‘médico’ nos explicou varias questbes referentes ao aborto, informacdes que ele havia
consultado em livros e na internet, e nos explicou todo o processo do aborto e as
conseqiiéncias dessa atitude. Ao final, quando deveriamos jogar o dado, como fizemos em
todas as cidades, o ‘doutor’ disse que nao precisavamos jogar, pois ndo ficariamos gravidos
mesmo (Diario de Campo, 25/09/2004).
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Esta fala, do mesmo modo como a problematizacao anterior em relacao a prostituta
e as questdes de género, nao ocupa um lugar isolado na cultura, tampouco parte
unicamente daquele individuo especifico, se pensarmos que os sujeitos sao efeitos
discursivos, lingiisticos, historicos e culturais. Assim, tal possibilidade de atividade se
insere em contextos culturais e historicos mais amplos, que permitem tais producoes e
veiculacoes de determinadas praticas. Meyer et al (2004) apontam que os sentidos e
significados atrelados a maternidade - e nesse caso podemos pensar na questdo do aborto -
sao desenvolvidos apenas para o publico materno-infantil, direcionado apenas as mulheres-

maes, e isso de maneira naturalizada e normativa.

Esse direcionamento de praticas referentes a maternidade - e nesse caso o aborto -
para as mulheres inscreve-se em pressupostos construidos no periodo da modernidade,

como

o de que a maternidade equivale e decorre da capacidade de geracao
biolégica de um novo ser; o de que a geracdao deste novo ser estd
circunscrita ao corpo da mulher que processa a reproducao bioldgica e o de
que a identidade de mulher se reduz a identidade de mae (MEYER, 2002,
p. 387, grifo da autora)

Assim, é desde essa concepcao biologicista de mulher-mae que a atividade acerca
do aborto se embasa, a ponto de afirmar para os meninos - no caso para uma posicao de
sujeito masculino - que eles nao precisariam jogar os dados, pois nao passariam pela
experiéncia da gravidez. Desse modo, desconsidera-se todos vinculos e responsabilidades
dos homens em suas relacoes com esse processo, direcionando, por questées meramente
biologicas, a funcao e a responsabilidade da gravidez - e da possibilidade do aborto - para

a diade mulher-mae.

Mas além de pensarmos nas condicdes culturais contemporaneas que permitem que
tal atividade seja desenvolvida dessa maneira, e ainda, das condicdes historicas que
permitem que se articule as posicoes mulher e mae desde pressupostos biologicos - como
me referi acima -, poderiamos, também, trazer alguns elementos envolvidos nessa
construcao de mulher-mae que permearam a propria instituicio e que, desse modo,

constitui uma maneira especifica de tratar dessas questoes naquela cultura acemista.

A participacao da mulher na ACM, como me referi anteriormente, ocorreu no inicio
do século XX, principalmente através de atividades fisicas, e isto pelo motivo da
importancia de se desenvolver tanto o corpo como as virtudes da mulher que seria a futura

mae dos futuros filhos da nacdo. Nao por acaso, foi também nesse periodo que foi



155

institucionalizado o Dia das Maes, por uma norte-americana, no segundo domingo de maio
de 1908 numa ACM dos Estados Unidos.

Ja no Brasil, a primeira comemoracao do Dia das Maes ocorreu na ACM de Porto
Alegre, no ano de 1918. Este tipo de investimento esta atrelado a importancia que a
mulher-mae possuia na propria cidade de Porto Alegre, visto que foi através dela que
muitas familias - e filhos principalmente - foram a postos de salde para serem

diagnosticados e medicalizados nessa sociedade.

Entre as diferentes maneiras de atrair as pessoas da regiao de Porto Alegre para
realizar as atividades higiénicas e médicas na ACM, uma ‘técnica’ utilizada e que
permaneceu até meados da década de 90 parece ser bastante interessante. Tal técnica

consistia, primeiramente, em levar

as mdes a freqlentar a entidade; depois, fazendo com que estas
incentivem seus filhos a fazer o mesmo. Isso se deu, especialmente, nos
fins de 40, inicio de 50, por meio do posto de puericultura que era
mantido na sede da ACM de Porto Alegre, sob a direcdo do Dr. Morales
(ACM, 1991, p. 21).

De fato, foi a partir da importancia da funcdao exercida pela mae no
desenvolvimento da sociedade que a mulher passou a ser mais investida na ACM de Porto

Alegre.

Desse modo, podemos perceber elementos culturais contemporaneos e historicos
que permitem com que a atividade da cidade do aborto seja realizada de determinado
modo e baseada em determinados pressupostos e nao em outros nas atividades

direcionados aos jovens lideres no “Encontro RS”.

Nestas atividades foi possivel constatar distincoes de género no que se refere a
assuntos e praticas que podem ser desenvolvidos com cada um desses sujeitos, masculinos
e femininos, principalmente no que se refere a assuntos de prostituicao e de doencas

sexualmente transmissiveis.

Por fim, gostaria de trazer um comentario do coordenador dos grupos de jovens
apos as conversas realizadas sobre esta dinamica das ‘cinco cidades’. Disse ele: Parabéns
por ndo segregarem nem classe social e nem raca nessas atividades e comentdrios. De
fato, em nenhum momento alguém tocou nesses atravessamentos culturais. Mas se seguir
um pouco com minhas reflexdes no diario de campo, eu acrescento: e género?! Isto houve
recorte sim... mas ja estd tdo naturalizado que nem se fala, nem se percebe (Diario de
Campo, 25/09/2004).
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Foi a partir dessa reflexao e das leituras acerca da constituicao de curriculos que
depreendi tais problematizacées, pois, de fato, sao relacdes que passam despercebidas,
diferentemente dos elementos de religiao, esporte e Educacao Fisica, voluntariado e
lideranca que a todo o momento sao incitados nas discussdées. Passemos, entao, ao
voluntariado acemista, outro elemento constituinte do curriculo para a formacao dos

jovens lideres.

Voluntariado

Quem é o voluntdrio?

Com essa questdao, o documento de “Fundamentacdao do Servico Voluntario
Acemista” (ACM, 1999, p. 5) - o qual embasa as acdes a serem desenvolvidas na ACM
acerca do voluntariado, inclusive sustentando as a¢oes nos grupos de formacao de jovens

lideres - inicia a discussao sobre este tema.

Para este estudo, desde a perspectiva teodrica assumida, talvez fosse mais
pertinente ao invés de perguntar quem é o voluntario acemista - como se ele existisse a
priori - perguntar-nos como se constitui e em que significados aquilo que se denomina o
voluntario acemista. Assim, a partir da concepcao de que ha construcdes culturais de
sujeitos e, nesse caso, de um sujeito acemista voluntario, € que passo a tecer algumas

consideracoes.

Voltemos ao texto do referido documento:

A lei n° 9608, de fevereiro de 1998 define o voluntdrio como sendo aquela
pessoa que exerce funcées sem vinculo empregaticio. Na tradicéo
acemista, voluntdrios sd@o aquelas pessoas engajadas no processo de
desenvolvimento individual e coletivo, mobilizando a comunidade para a
construcdo de uma sociedade fraterna (ACM, 1999, p. 5)

Nesse excerto, percebemos duas denominacdes distintas para o que se considera
voluntario. Uma diz respeito a um discurso legislativo, juridico, instituido como lei. A outra
definicao diz respeito ao que se denomina voluntario na ACM. Portanto, duas definicoes de
voluntario. Disso decorre a produtividade de usarmos o termo voluntario(s), no plural, visto
que nao ha - assim como jovens, juventudes, culturas, e entre outras tentativas de

definicGes - um Unico referente no qual se possa definir este termo, ou seja, assumo que
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este termo varia seus significados de acordo com as redes de relacées estabelecidas entre
ele. E através das redes de sentidos que se constroem em torno do termo voluntario,
dotando-o de especificos significados e ndo de outros, que podemos compreender melhor o

voluntario na ACM.

O voluntario acemista se diferencia, inicialmente, no documento de
‘Fundamentacdao do servico voluntario’, do entendimento de voluntario inscrito num
discurso legal, juridico. A lei n° 9.608/98 - citada pela ACM - que define o trabalho
voluntario como atividade nao remunerada no Brasil, tem como base uma declaracao da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) através da qual a entidade estabeleceu, em 1986,
que o dia 5 de dezembro seria o Dia Internacional do Voluntario e que o ano de 2001 seria
o Ano Internacional do Voluntario (MATSUDA, 2002), sendo que esta iniciativa foi apoiada
por 123 paises, dentre eles o Brasil. Dois anos apos essa institucionalizacdo da ONU, o
Brasil deferiu a referida lei na qual a ACM utiliza para comecar a caracterizar o seu
voluntariado. A utilizacao de distintos discursos nao quer dizer que eles nao possam se
fortalecer e legitimar um ao outro, mas dizem respeito a especificidades distintas, sendo

que o segundo - 0 que nos interessa - se refere aos principios e bases da instituicao ACM.

Pinto (1989) argumenta que é preciso compreender o tecido social como um
conjunto multiplo de discursos, os quais, em alguns momentos, se apbéiam em enunciados
semelhantes em suas condicoes de existéncia, e em outros momentos disputam enunciados
pelo poder de ser [ser mais legitimo, mais verdadeiro, mais interpelativo, mais produtivo,
entre outras disputas] do que os outros. Assim, ha uma ‘pluridiscursividade’ social, na qual
discursos se confrontam, se legitimam e apdiam e, nesse processo, constituem saberes e

sujeitos.

Desse modo, nao é dificil compreendermos a énfase acemista em comparar e buscar
um referente que delimita o que é voluntario para a sua definicao, visto que € num
processo de diferenciacao que acabamos por constituir significados acerca do que pode ser
algo, nesse caso, um voluntario acemista. Dito de outro modo, conforme Foucault (2002),
um enunciado se define em sua diferenciacao a partir de um referente e, também, pela
sua associacao com outros enunciados, como nos distintos modos de se nomear o que é

voluntario pelo documento acemista.

Ha, na definicao de voluntario da ACM, um referente a partir do qual esta definicao
se diferencia, qual seja, a definicdo juridica. Isto nao significa que a definicao juridica nao
tenha validade para a ACM - inclusive ha elementos e enunciados que compde ambas as
definicoes, como por exemplo, o trabalho voluntario ndo ser remunerado - mas o que é

enfatizado é o carater cristdao, ecuménico e humanista que embasa a instituicao e que é o
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diferencial do voluntario acemista em relacao aos outros tipos de voluntariados. Inclusive,
desde esses pressupostos acemistas, € possivel falar numa cultura do voluntariado na ACM.
E isso esta descrito desse modo no proprio documento, sendo que, para o alcance e
desenvolvimento da “cultura do voluntariado” acemista, a lideranca € a base para a
obtencao e aprimoramento de tal cultura. Mas exploraremos mais adiante as relacoes
entre o voluntariado e a lideranca na instituicao. Por ora, busquemos os sentidos que

envolvem a construcao do que se entende por voluntariado na ACM.

E possivel destacar que tal “cultura do voluntariado” na ACM ndo se desenvolveu,
por exemplo, desde a ratificacdo da lei acerca do voluntariado antes apresentada. O
voluntariado, segundo informacdes da propria instituicdo, € algo que ocorre desde ha

muito tempo na ACM.

As atividades voluntarias, embora tenham datas distintas quanto ao seu inicio, sao
desenvolvidas desde meados do século XIX pela ACM. E possivel destacar, por exemplo,
uma das primeiras acoes voluntarias desenvolvidas pela instituicao no ano de 1856, quando
auxiliou soldados durante a Guerra Civil nos Estados Unidos. Depois disso, a ACM teve
grande participacao, com seus voluntarios, no auxilio das duas grandes guerras mundiais,
resultando num Prémio Nobel da Paz no ano de 1946 (ACM, 2001).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), baseados em
anuarios estatisticos do século XX, indicam que a presenca de instituicoes filantrépicas e
beneficentes durante o século passado estiveram estreitamente marcadas por ligacoes
entre a Igreja Catolica e as organizacdes de assisténcia da salde, educacao, recreativo-
desportivas e outras, consolidando uma parceria entre “Fé e Patria” (LANDIM, 2003, p. 65).
A participacao das entidades religiosas do inicio do século XX, marcadas por um pluralismo
religioso e ecuménico, foi de grande importancia para o desenvolvimento de acdes
voluntarias, baseadas e fortalecidas em ligacdes de associativismo com o Estado. Além das
entidades religiosas, o associativismo com o Estado na parceria de acdes voluntarias e
filantropicas também ocorreu no ambito das associacoes desportivas, as quais “sao
organizacdes voluntarias que, quanto as suas atividades principais, existem voltadas para
seus membros, como clubes sociais ou esportivos, de tamanhos variados” (LANDIM, 2003,

p. 77).

Nesse contexto, a Associacao Crista de Mocos de Porto Alegre - que se engendra
tanto com acdes desportivas como com associacoes religiosas - desenvolveu diversas
atividades voluntarias, como por exemplo, um trabalho de recuperacdo social a pequenos
jornaleiros no ano de 1924, ou o servico religioso e social de voluntdrios acemistas com

presos da antiga casa de correcdo de Porto Alegre e ainda, a participacao no pioneiro
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Corpo de Correspondéncia, que atuou junto as tropas durante a revolucdo de 1930 (ACM,
2001, pg. 30-34-38).

Na atualidade a ACM de Porto Alegre propée-se intensificar e sistematizar o servico
voluntdrio, considerando que neste dngulo bdsico da atividade acemista, é preciso
priorizar néo sé o servico “DE”, mas principalmente o servico “COM” e “PARA” voluntdrios
(ACM, 1999, p. 4, grifos do original).

Ha, entdo, diferentes tipos de voluntarios na propria “cultura de voluntariado”
acemista. No caso de servicos ‘de’ voluntarios, se entende as acbes desenvolvidas por
pessoas comprometidas com a missdo acemista, colaborando, através de seus
conhecimentos especificos e profissionais com programas e projetos da instituicao
esporadicamente (ACM, 1999, p. 7).

H4, também, o caso de servico ‘com’ voluntarios, e neste esquema de servico as
pessoas doam seu tempo, disponibilidade afetiva, investindo em programas, projetos e/ou

atividades, independentemente de sua drea de formacdo profissional. (ACM, 1999, p. 7,

grifos do original) Neste caso, as pessoas estarao realizando tarefas de acordo com seus

‘dons pessoais’, seus ‘talentos’.

Foi somente quando li este documento entregue pelo coordenador dos grupos de
jovens no final do ano de 2004, com a intencao que eu compreendesse melhor o modo de
funcionamento dos grupos de lideres no interior dos projetos da instituicao, que percebi e
entendi alguns fatos que ocorreram comigo enquanto sujeito implicado com os processos

de investigacao [e de voluntariado?!].

Um acontecimento referente a minha posicao enquanto pesquisador e voluntario
ocorreu numa reuniao de segunda-feira com os jovens, na qual o coordenador me
apresentou primeiro como pesquisador e depois acrescentou o voluntario. Naquele
momento achei impréprio, pois ndo me sentia como voluntario acemista. No entanto, apos
a leitura do documento de fundamentacao do servico voluntario acemista, acabei por me
tornar sujeito desse discurso, mesmo que através das palavras do coordenador eu ja

tivesse sido posicionado como tal, embora nao me reconhecendo nele.

Talvez isso se deva ao fato de que um discurso, em suas relacées de poder - como o
fato de o coordenador ocupar uma determinada posicao com certas possibilidades de
exercicio de acdo (d)e poder dizer que eu sou voluntario e com os efeitos que sua posicao
incidia no desenvolvimento de minha pesquisa e perante a posicao por ele ocupada na ACM
frente aos jovens e outros integrantes -, produz uma posicao vazia a ser ocupada por um
sujeito, ou seja, um discurso, para sua legitimacao e efetividade, precisa de um sujeito

que ocupe a posicao que ele proprio cria (PINTO, 1989). No entanto, embora eu tivesse
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sido sujeito de tal posicao pela acao do coordenador nao me sentia de fato ocupando ela,
mas no momento em que li o documento, e me percebi naquela posicao, me subjetivei

nessa rede de saber-poder produzida por tal artefato em sua materialidade.

Nunca tinha me considerado voluntario acemista, mas nesse caso, me reconheci
enquanto sujeito desse saber que diz que sou voluntario, pois ao ler o documento de
fundamentacao do servico voluntario acemista me reconheci, de algum modo, numa
daquelas posicoes por eles produzidas, quer como servico ‘de’ voluntario ou como servico
‘com’ voluntario. Diferentemente de quando o coordenador me indicou como voluntario,
na qual fui posicionado como tal, mas nao me reconhecia como sujeito daquele discurso.
Portanto, atuaram dois modos de sujeicao pelas relacdes de poder, o poder de homear e
indicar feito pelo coordenador e, posteriormente, uma relacao de poder de si para consigo,
numa relacao de subjetivacao sobre uma verdade de um discurso acerca dos voluntarios

acemistas.

Ha, ainda, um outro tipo de acdo voluntaria na ACM, o servico ‘para’ voluntarios
acemistas. Esta acao compreende programas, projetos e ou atividades de capacitacdo,
integracdo, comunicacdo, visando preparar voluntdrios para fortalecer e desenvolver
hdbitos e costumes na sociedade da cultura do servico voluntdrio, assim como, difundir a
missao da ACM (ACM, 1999, p. 7). Nesse tipo de acao se inserem os processos de formacao
dos jovens lideres, e em tal processo se configuram alguns elementos a serem

desenvolvidos nesses sujeitos, os quais definem um sujeito voluntario acemista.

O voluntario acemista se caracteriza por ser uma pessoa atuante, participativa no
mundo em que vive, reconhecendo suas limitacées, porém, dispondo de suas habilidades
naturais para produzir em conjunto com os demais, uma comunidade ativa e fraterna,
tendo, como principio fundamental, promover o desenvolvimento humano, o seu proprio e
o de seus semelhantes (ACM, 1999, p. 5).

Para que tais principios e atitudes sejam desenvolvidas, sao elencados algumas

acoes a serem realizadas pelo voluntario acemista, sao elas:

a) formacao de valores humanos e cristdos;
b) representacdo na sociedade;

c) incentivo a responsabilidade social;

d) promocéo da vida soliddria e fraterna.

(ACM, 1999, p. 5).
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A partir dessas acdes, as quais indicam os valores da ACM para com seus sujeitos e
sociedade, € possivel, segundo o referido documento sobre servico voluntario, configurar

um ‘perfil’ do voluntario acemista. Na elaboracao de tal ‘perfil’ destaca-se:

a) satisfacdo de fazer parte da ACM, como espaco onde se encontra
com seus pares;

b) cordialidade, perseveranca, entusiasmo, disponibilidade e espirito
fraterno;

c) vontade de doar seu tempo em prol de um objetivo comum a todos e
qgue ndo lhe traz retorno material ou vantagem pessoal, mas
satisfacdo espiritual (ACM, 1999, p. 6).

Tomando tanto o perfil do voluntario acemista quanto as acdes que deve realizar, é
possivel configurarmos alguns elementos que caracterizam especificamente o voluntariado
na instituicao, elementos esses partilhados pela ACM em suas acoes e que constituem seus

modos de dar sentido as suas relacées no mundo, nesse caso, desde o voluntariado.

Dentre esses distintos elementos que produzem uma cultura acemista do
voluntariado, é possivel citar inUmeras recorréncias sobre os principios cristaos. De fato,
mais do que nos outros elementos que compde um curriculo para os jovens lideres que aqui
apresento, a saber, a Educacao fisica, os esportes e as relacées de género, o voluntariado

agrega elementos religiosos na producao de sentidos sobre um sujeito voluntario acemista.

Trago alguns excertos para exemplificar: A posicdo do voluntdrio da ACM de Porto
Alegre caracteriza a vocac@o para o prazer de servir, vendo no outro um irmdo; ou entao,
E este o diferencial bdsico inerente aos voluntdrios comprometidos com a missdo da ACM
(Base de Paris); e ainda, o voluntario acemista fica identificado pela sua conduta de

cristdo que valoriza o ser humano (ACM, 1999, p. 5).

H4, nessas articulacdes entre a religido e o voluntariado, um emaranhado discursivo
que se legitima e se apdia mutuamente, pois ambos discursos sustentam que as acoes de
voluntariado na ACM sejam realizadas de um determinado modo e baseadas em
determinados principios e pressupostos, visto que tais acdes se justificam tanto por
questoes de ordem religiosa e espirituais, quanto por uma questao de bem-estar social e
de valores humanos. Sobre essa articulacdo, é possivel citar um fato que ocorreu no
‘Programa de capacitacao para os profissionais de Educacao Fisica’, quando um dos
palestrantes, oriundo da propria ACM, comentou que para o voluntariado e as acées de
lideranca na ACM ndo precisa olhar pelo cristianismo, pode-se olhar com uma visdo

humanista, dd no mesmo (Diario de campo, 28/10/2004).
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Neste exemplo € possivel percebermos uma articulacao entre os principios cristaos
e humanistas para a legitimacao do voluntariado, o que faz com que se produza
posicionalidades de sujeito em ambos discursos que legitimam o voluntariado. No entanto,
por vezes, tais discursos nao se legitimam, mas se confrontam, como podemos observar um
fato que ocorreu numa reunido com os jovens. Certa vez, o coordenador dos grupos
comentou que um dos fatores que fazia com que os jovens estivessem naqueles grupos era
o cristianismo, que os principios cristdos era o que os uniam naqueles grupos. De

sobressalto Julia comentou: eu estou aqui por causa do voluntariado.

Tais possibilidades discursivas sobre o voluntariado - principios cristaos, humanistas,
juridicas legais, e outras - ora se engendram e se fortalecem como no caso do palestrante
que afirma que tanto faz olharmos pelo lado do cristianismo ou do humanismo, ora
disputam saberes, posicionalidades e sujeitos como no caso da jovem Julia que afirma
estar la nao pela religido crista e seus principios, mas sim pelo voluntariado social. De
qualquer modo, o grupo de jovens compreende e é produzido em mais de um discurso, que
ora estabelecem determinadas articulacdes e ora disputam legitimidade e sujeitos. Mas de
qualquer sorte, aqueles jovens acabam, em alguns momentos, por se tornarem sujeitos de
um ou outro discurso, e por vezes até mesmo de varios discursos ao mesmo tempo, se

posicionando e sendo posicionados nessas possibilidades de sujeicao.

Assim, embora a instituicao ACM se diferencie, de certo modo, de outros tipos de
voluntariado, configurando caracteristicas proprias para sua concepcao, tendo na religiao
seu principal diferenciador, por vezes se aproxima de enunciados referentes a um discurso
de senso comum e juridico de voluntariado, a fim de dar mais legitimidade e forca a seu

discurso.

Além disso, é possivel evidenciarmos nos excertos acerca do voluntariado acemista,
no que tange as questoes de religiao, uma justificativa de execucao que se baseia num

13

exercicio de ascese do sujeito que realiza a acao voluntaria, tais como nos dizeres “o
prazer de servir” ou que essas acOes voluntarias “nao lhe traz retorno material ou

vantagem pessoal, mas satisfacao espiritual”.

0 exercicio de ascese, segundo estudos de Foucault (2004c), se refere a elaboracao
dos discursos recebidos e reconhecidos como verdadeiros em principios racionais de acao.
Estas acdes se engendram numa trama de verdade na qual o sujeito age sobre si mesmo
através de atos realizados na busca de uma transformacao de si por si. Desse modo, ao
incorporar um discurso cristdo e de principios humanistas acerca de acdes voluntarias, os
quais descrevem tais acoes como um modo de elevacao espiritual, crista e humana, que

depende das acbes racionais do sujeito para com ele mesmo, tendo no outro seu



163

fundamento de acado voluntaria, os sujeitos voluntarios agem desde esses principios de
racionalidade, convertendo-se em sujeitos desse discurso verdadeiro e buscando, através

de suas praticas, uma elevacao moral de si mesmo.

Cabe destacar, ainda, que esse modo de ocupar-se consigo mesmo ocupando-se com
0s outros - como no caso da acado voluntaria - sucedeu um outro modo de acao de si para
consigo que ocorreu em séculos passados, visto que ocupar-se somente consigo, num
determinado momento historico, passou a ser visto como “uma forma de egoismo ou de
interesse individual em contradicao com o interesse que € necessario ter em relacao aos
outros ou com o necessario sacrificio de si mesmo” (FOUCAULT, 2004a p. 268). Creio que
seja nessa inversao, de um movimento de ascese desde uma acao de si para consigo tendo
si mesmo como objeto de acdes, para um movimento de ascese de uma acao sobre si pelo
cuidado do outro, que se insere alguns dos elementos discursivos do voluntariado acemista,
calcado, principalmente, em elementos de ordem religiosa, crista e, em alguns momentos,

humanistas.

No entanto, é preciso ressaltar que tais praticas de sujeicao e de estabelecimentos
de verdades nao atuam plenamente na producao de sujeitos e de saberes, visto que é da
propria ordem da linguagem a caracteristica de instabilidade, incerteza e incompletude, e
da propria ordem do poder a disputa, a luta e as imposicées. De modo semelhante ao que
ocorreu comigo quando fui posicionado como voluntario e fui me perceber como tal sujeito
em momento posterior, quando da leitura de um documento, parece-me que ocorreu com
uma menina que participou de alguns encontros do grupo de jovens da unidade do bairro
Passo D’Areia. Tal menina foi apresentada ao grupo como lider voluntaria universitaria,
denominacao para os sujeitos que cursam alguma faculdade e vao auxiliar em alguma
atividade na ACM. Conversando um pouco com ela, ela me relatou o motivo por estar la no
grupo, disse ela: eu t6 aqui porque tenho bolsa de estudos [numa faculdade da cidade de

Porto Alegre] e tenho que pagar com trabalho voluntdrio (Diario de Campo, 25/10/2004).

Tal posicdao ocupada pela menina ao realizar esse comentario vai de encontro nao
somente aos principios voluntarios acemistas - que tem em seu voluntario o prazer de
servir sem retorno material algum - mas a toda uma rede de discursos (ou fragmentos
deles) que sustenta o que se entende por voluntariado, tal como um discurso juridico, ou
humanista, ou do senso comum, ou outro que o seja. Inclusive o proprio termo voluntario,
que vem do latim voluntarius e que significa vontade, “capacidade de escolha, de decisao;
desejo” (CUNHA, 1999, p. 828), esta inclinado a definir tal acdo de modo oposto ao fato de

ter que “pagar com servico voluntario”.
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Podemos perceber tal discrepancia, inclusive, no primeiro paragrafo do documento
“Fundamentacao do servico voluntario acemista”, quando se refere ao voluntariado na

instituicao e descreve o seguinte:

As propostas de crescimento e desenvolvimento, associadas a missGo de
desenvolver pessoas e promover a vida na busca da justica, paz,
solidariedade e fraternidade nos impulsiona a trabalhar com afinco pelo
bem-estar social e espiritual de todos nés, ndo esquecendo que o
acemista, por sua conduta cristé, vé em cada ser humano um irméo e a ele
se dedica com o prazer de servir e de participar da grande familia crista
(ACM, 1999, p. 4)

No entanto, como é da ordem da linguagem e das relacoes de poder, a tentativa de
definicoes, de estabelecimentos de sentidos e de producao de sujeitos nao se dao por
finalizadas, mas sim, sao relacoes instaveis e disputadas. Para que os fundamentos
voluntarios acemistas sejam efetivados em meio a essas turbuléncias, ambigiiidades e
contingéncias nos sujeitos que participam dos processos de formacdao na ACM, algumas
estratégias e processos sao desenvolvidos e postos em acao, os quais dizem respeito a uma
metodologia de trabalho acemista.

Para Foucault (2003a), uma analise das relacées de poder deveria, entre outras
consideracdes, analisar as relacoes entre sujeitos e instituicbes e, tomando essa
consideracao para o caso desse estudo, penso que seria produtivo compreender os
mecanismos que sao postos em funcionamento na intencao de produzir o sujeito acemista,
mais precisamente, os jovens lideres acemistas e suas relacdes com o voluntariado. Para
isso, € preciso compreender tanto os mecanismos que sao postos em funcionamento na
producao de tais sujeitos como aquilo que tais mecanismo procuram constituir, ou seja,
que sujeitos se busca constituir e em que praticas, o que, de certo modo, configura as

sugestoes de Silva (1999b) para uma analise de curriculo.

Dentre as pautas preconizadas nesta fundamentacdo do servico voluntdrio da ACM,
estabelecem-se passos e critérios (ACM, 1999, p. 7). Um desses passos seria a captacdo de
grupos de voluntdrios nas diferentes Unidades Acemistas e na comunidade em geral,
através do exame das metas desses grupos, suas motivacoes e finalidades (ACM, 1999, p.
8). Outro passo para a realizacao da fundamentacao do servico voluntario na ACM seria a
elaboracao de planos de cursos, semindrios e palestras tais como o “Programa de

capacitacao para profissionais da Educacao Fisica” que ja apresentei e discuti.
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A seguir, o documento descreve que para a conquista da “cultura do voluntariado”
€ preciso a elaboracdo de instrumentos para estudo das funcées da lideranca como base

para tal conquista. E assim, sugere:

a) a identificacao do tipo de grupo que se tem e das caracteristicas de
lider que se manifesta no grupo;

b) compreensao dos conceitos de lideranca

c) estabelecer os objetivos e formas de capacitacao de diferentes
grupos de voluntarios (ACM, 1999, p. 7).

Nesse ponto do documento é estabelecida uma articulacao entre o voluntariado e a
lideranca. Isto se deve ao fato de que dentre os passos elencados para que se atinjam os
objetivos e critérios estabelecidos no desenvolvimento de uma “cultura do voluntariado”
acemista se encontram os “Projetos Previstos”. Tais projetos determinam a implantacao
de: a) cursos especificos sobre a acao de voluntarios; b) cursos basicos sobre lideranca
acemista; e c¢) organizacdo de critérios sobre parcerias com instituicbes nao
governamentais e orgaos do governo. Dentre estas intervencoes, o segundo item, que versa
sobre a lideranca crista, € o Unico a ser desenvolvido pormenorizadamente no referido
documento de fundamentacao voluntaria da ACM, e é dentro dessa metodologia de
trabalho que se insere o curso de lideranca juvenil acemista no qual realizei a

investigacao.

A partir desse momento ja é possivel efetuarmos uma transicao do voluntariado
para a lideranca. Assim, a seguir, busco tencionar e discutir o que se define como
lideranca e lider na ACM, os saberes e processos realizados na formacdao do jovem lider
acemista, problematizando, também, algumas condicGes contemporaneas que balizam a

elaboracao e execucao de formagao acemista.

Lideranca

LIDER: “Tipo representativo de uma sociedade; chefe; condutor” (CUNHA,
1999, p. 474). “Chefe; condutor. Lider, lideranca, liderar. Origem: do
inglés lead, guiar; do germanico leiten; do gotico laidjan, que
originalmente é leithan e significar ir; no antigo Alemao galiden, viajar.
Leitmotiv, motivo-guia” (HECKLER et al, 1984, p. 2437).
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Se realizarmos uma consulta em Dicionarios Etimologicos e Morfoldgicos da Lingua
Portuguesa, poderemos achar as definicbes acima descritas para os significados e as

origens do termo lider.

No entanto, a busca de um termo em dicionarios etimologicos na perspectiva
tedrica aqui assumida serve, numa primeira aproximacao - superficial -, apenas para
ilustrar e descrever a origem e os sentidos atribuidos ao termo pesquisado, visto que nao
ha uma definicao exata do que este termo possa compreender. Assim, o significado de
lider ndo esta nem numa acao dita de um lider e, tampouco, no sujeito tido como lider,
“nao ha uma relacao biunivoca entre significado e significante [. . .] simplesmente porque
o significado nao existe como dominio separado do significante. Nao existindo separacao

nao pode haver correspondéncia” (SILVA, 1999b, p. 40).

No entanto, a consulta num dicionario a fim de delimitar o sentido de um termo,
numa segunda aproximacao, pode ser bastante Util se explorarmos a contingéncia e a
instabilidade que tal termo possui, visto que um significado s6 é construido numa cadeia
de diferenciacao e a partir de outros referentes, os quais inevitavelmente variam e, dessa
forma, adiam ininterruptamente o sentido daquilo que se quer significar. Em outras
palavras, ndo ha, enfim e por fim, um significado Ultimo acerca do que é lider, este se
constroi nas redes de diferenciacdes estabelecidas por meio de relacoes de poder que
intentam defini-lo, e sao essas operacoes que podemos (e devemos) buscar operacionalizar
e problematizar. Aqui, talvez, resida a importancia de buscarmos tais termos em
dicionarios, a fim de articular seus multiplos sentidos nos diferentes contextos em que ele
€ produzido, explorando sua ambigliidade e contingéncia, compondo, de acordo com as

distintas articulacées estabelecidas, significados variados para um mesmo termo.

Passemos, entao, a explorar as redes e as praticas de significacdo que produzem o

que se entende por lider na ACM.

Assim como o voluntariado, o tema da lideranca na ACM vem de longa data, sendo
desenvolvido desde o final do século XIX. Na tradicdo do trabalho acemista o incentivo ao
desenvolvimento de lideres foi e é uma varidvel presente e constante (ACM, 1999, p. 9).
Nessa tradicdo € possivel citar, por exemplo, o inicio do corpo de lideres na ACM nos
Estados Unidos, no ano de 1885, pelo Departamento de Educacao Fisica acemista de Nova

lorque.

A fim de delimitar o que se compreende por lider na ACM, o documento de
“Fundamentacdo do servico voluntario” inicia sua discussao contemplando o que vem
sendo discutindo sobre lideranca atualmente, a fim de apontar algumas concepcdes de

lideranca das quais se distancia e de se apropriar de outras concepcoes de lideranca das
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quais compactua. Desse modo, argumentam: Na atualidade, nos meios empresarias, fala-
se muito sobre lideranca e propée-se o desenvolvimento de ‘Gerentes’ lideres (ACM, 1999,

P. 9, grifos do original).

De fato, se pesquisarmos no banco de teses e dissertacdes disponiveis on-line no
site da CAPES e colocarmos como palavra-chave a ser pesquisada ‘lideranca’, quase a
totalidade dos mais de 300 trabalhos que aparecerao para consulta e pesquisa irdao se
referir a lideranca desde os saberes vinculados a administracao e gestao de empresas e
negocios. De modo semelhante, se colocarmos tal palavra no catalogo on-line da Biblioteca
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, da mesma forma, quase que a totalidade
dos trabalhos, artigos, textos e publicacdes em geral também irdo se referir ao termo

lideranca vinculado a discussdes de negdcios, empresas e administracao.

Nao obstante, a revista “Gestao e Negocios Hoje”, que tem o subtitulo “Para vencer
nos negocios e na carreira”, traz como reportagem de capa uma entrevista com “o guru
internacional [da lideranca empresarial] James Hunter”, que tem o titulo de “A esséncia
da lideranca” (REVISTA GESTAO E NEGOCIOS HOJE, p. 4). Nesta reportagem, Hunter propde
uma reflexao sobre formas mais eficientes de exercer a lideranca nos mais diversos grupos
de nossa sociedade, mais notadamente nas corporacoes. Para isso, lanca mao de inimeras
assertivas a esse respeito, como “liderar é a habilidade de fazer as pessoas a fazerem de
boa vontade o que vocé quer que elas facam”, ou ainda, “a chave para a lideranca é
executar as tarefas enquanto se constroem os relacionamentos” (REVISTA GESTAO E
NEGOCIOS HOJE, p. 31-33). De qualquer modo, o tema da lideranca nessa revista vincula-
se exclusivamente as questdoes de administracao e negdcios, tal como a maioria das

recorréncias sobre esse termo na atualidade.

Voltando ao documento acemista, dentre as inUmeras definicdes contemporaneas
de lideranca descritas, é enfatizada aquela da qual a ACM nao compactua em sua

concepcao, e afirma:

a imagem de lider nato faz parte de uma ideologia social que classifica o
ser humano atribuindo a alguns qualidades de superioridade e a outros de
inferioridade. Na ACM de Porto Alegre pela sua proposta filosofica nega-se
esta conceituacdo de lider (ACM, 1999, p. 9, grifos do original).

De fato, se buscarmos compreender este termo em outros estudos realizados,
veremos que tal definicao de lideranca, voltada somente para atributos pessoais e
baseadas em pressupostos biologicos que condicionam quem é (ou pode) e quem nao é (ou

nao pode) ser lider esta em declinio, ou ainda, a idéia “de uma biologia especifica do
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lider” visto como “um heroéi carismatico [. . .] ja entrou em crise” (PETRACCA, 2005, p.
716).

Embora a definicao de lider da ACM se diferencie desta Ultima por ver nela um
carater a priori de lideranca do sujeito, refutando tal concepcao pelo fato desta basear-se
num determinismo de lideranca, percebe-se, em muitos dizeres acemistas, como em
alguns comentarios do coordenador dos grupos de lideres, que a lideranca é algo que a
ACM desenvolve hd muito tempo. A ACM ndo faz lideres, todos jd sdo lideres e possuem a
lideranca, a ACM apenas desenvolve (Diario de campo, 05/08/2004). Ou ainda, segundo
uma revista comemorativa da ACM, a lideranca na ACM é algo esponténeo, natural (ACM,
1991, p. 5).

Desse modo, embora ndo assuma uma concepcao de lideranca na qual alguns ja
nascem lideres natos e outros ndo, refutando tal determinismo, assume que todos sao
lideres - naturais - e que a ACM apenas desenvolve essa lideranca, o que, de certo modo,
também se configura como um determinismo, no entanto com énfases distintas, pois aqui
ndo ha uma discriminacao de que alguns sdao e outros nao, mas sim, que todos sao lideres.
E partir dessa concepcdo de lideranca que a ACM vai desenvolver seus principios para

produzir uma definicao propria de lideranca acemista.

Sendo todos os sujeitos lideres cabe a ACM desenvolver neles a lideranca, o que
significa capacitar o potencial das pessoas enquanto membros de um grupo social para os
papéis de lider e liderado, considerando que estes papéis existem na mesma pessoa e um
sobressai-se ao outro, dependendo da situacdo do momento. (ACM, 1999, p. 9). Tal
comentario segue no sentido de afirmar que embora todos tenham a lideranca em si, e
caiba a ACM desenvolve-las, nem todos sao lideres o tempo todo, mas que de acordo com
as situacoes em que se esta, pode-se ou ndo exercer algumas funcdes de lideranca, ora
liderando ora como liderado. Ambas funcdes estdao subjugadas a lideranca, tanto o

exercicio de liderar como o de ser liderado.

Dessas assertivas decorrem duas consideracdes. A primeira diz respeito a inumeros
estudos sobe lideranca na contemporaneidade que registram o fato de que as funcdes do
lider somente sao possiveis de serem exercidas levando em conta o contexto no qual este
sujeito esta inserido (PETRACCA, 2001; ASANOME, 2001). Dito de outro modo, a lideranca é
situacional e contextual, o que implica que o lider nao atua num ‘papel’ pré-estabelecido,
mas se configura como lider desde: a) uma delimitacdo de espaco e de tempo [contexto e
situacao]; b)uma incorporacao em si mesmo e em suas acoes das necessidades da situacao

na qual se encontra; c) uma elaboracao de recursos, atributos e motivacées especificas
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relacionadas ao contexto; e d) uma adequacao a atender as exigéncias dos liderados
(PETRACCA, 2001).

A segunda consideracao se refere ao argumento acemista de que nao se exerce,
sempre, a funcao de lider, mas que ha na propria concepcao de lideranca a funcao de
liderado a ser assumida pelo mesmo individuo que ora exercia a funcao de lider. Portanto,
distintas posicoes de sujeitos nesta concepcao de lideranca, as quais podem ser assumidas
pelo mesmo individuo em momentos, contextos e situacoes especificas. Ser lider é também

saber ser liderado.

Nas visoes tradicionais, conforme Petracca (2001, p. 715) “a lideranca sempre foi
considerada como uma relacdao unilinear: alguém guia ou € guiado”. Ja na
contemporaneidade, em grande parte dos estudos se enfatiza que ha, numa relacao de
lideranca, papéis ativos para as diferentes funcdes estabelecidas. Este rompimento com a
visdo tradicional ja havia sido efetuado no inicio do século XX, com trabalhos que
aceitavam o fato de que todos que guiam e exercem a funcao de lider sao também guiados
e liderados, no mesmo momento em que estao exercendo sua funcao na lideranca,

encontrando-se, dessa forma, numa relacao de reciprocidade (PETRACCA, 2001).

Frente a esses pressupostos iniciais assumidos pela ACM sobre a concepcao de
lideranca, nos quais todos os sujeitos sao lideres e precisam desenvolver suas capacidades
de liderar; de que nao se é lider o tempo todo, mas sim, que a lideranca é relacional, ou
seja, o sujeito exerce diferentes funcdes de liderancas nos grupos de acordo com as
situacoes, contextos e especificidades em que se encontra, sendo por vezes lider e por

vezes liderado, poderiamos adentrar um pouco mais nas definicoes de lideranca acemista.

Numa secdao do documento “Fundamentacao para o servico voluntario acemista”,
intitulada “O que é ser lider para a ACM de Porto Alegre?”, ha alguns indicativos das

conexoes estabelecidas para uma definicao mais refinada deste termo na instituicao.

Neste documento se afirma: um lider acemista é um ‘agente de transformacao’
implicado com ideais acemistas, um ser que se reconhece como parte da criacdo e como
responsdvel pela busca de um mundo novo (ACM, 1999, p. 10, grifos meus). Assim, um lider
acemista se configura como um sujeito que desenvolve um ‘fazer voluntario’, ou seja, que

trabalha pelo

prazer de servir e de atualizar a forma de levar o conhecimento de Deus a
todos, jd ndo sé6 com palavras evangelizadoras mas com acbes concretas
que espelhem solidariedade, fraternidade, justica e paz, ‘doando-se como
voluntdrio (ACM, 1999, P. 10).
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Sao esses principios, caracteristicas e significados que sao produzidos e postos em
circulacdo na constituicao do que ¢é lideranca e ser lider na instituicdo ACM. A definicao da
lideranca é constituida desde articulagcbes com a religido e com o voluntariado, tornando-
se elementos mutuamente implicados. O sujeito lider acemista agente de transformacao,
tem no seu agir como voluntdrio a sua maior for¢a de colaboracdo. ‘Como a vida nova,
mundo novo’ é o servico voluntdrio, uma ferramenta indispensdvel na funcdo da lideranca
cristd (ACM, 1999, p. 10, grifos do original). Assim, o lider acemista é agente de
transformacao a partir dos ideais acemistas e cristaos, e a forma mais efetiva de fazer isso

¢ pelo fazer voluntario, doando-se como voluntario.

Podemos estabelecer algumas conexoes entre a concepcao de lideranca acemista
em seus pressupostos cristaos e alguns trabalhos que apontam para a utilizacao de tais
principios religiosos no exercicio da lideranca, assim como, alguns efeitos de tais
articulacoes. Num estudo sobre lideranca, Michels (s/d), citado por Petracca (2001, p.
714), elabora alguns pressupostos inerentes ao lider e a lideranca, entre eles a capacidade
de oratdria, a forca de vontade, conviccoes e seguranca nas acodes, entre outros
elementos. No entanto, o que se destaca nos elementos referidos pelo autor e que sao
possiveis de pensarmos juntos com a lideranca acemista em seus principios cristaos, é o
fato de que um lider tem que ter, também, bondade de alma, amor a seu grupo e seus
liderados e desinteresse material, “na medida em que estas qualidades lembram as massas
a figura de Jesus Cristo e despertam nelas sentimentos religiosos que nao estavam
apagados mas apenas abafados” (PETRACCA, 2005, p. 714).

Frente a essas concepcdes de lideranca acemista, nas quais se embasam em
pressupostos cristdos, poderiamos indagar de que modo tais conhecimentos sao

desenvolvidos na formacao dos jovens?

Dentre as inUmeras estratégias desenvolvidas na formacao de lideranca juvenil,
poderia elencar algumas que me foram relatadas em conversas informais com o
coordenador dos grupos de jovens; outras das quais ouvi relatos dos proprios jovens; e
outras ainda em que estive presente quando do desenvolvimento de tais atividades nos

encontros e grupos de lideranca.

Certa vez, conversando com o coordenador dos grupos de jovens, ele me comentou
que seria bom vocé [eu] ir e assistir a um acampamento, porque ld realmente eles [os
jovens] vivenciam praticas de lideranca, ld ocorre uma imersdo na educacdo deles, a gente
faz a cabeca deles (Diario de campo, 25/08/2004).
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Os jovens, durante o primeiro semestre do ano, realizam um acampamento na
unidade da ACM de Canela, cidade serrana do Estado do Rio Grande do Sul. Nessa unidade,
que é bastante ristica - e isso percebi tanto pelos comentarios dos jovens como do
coordenador, e também pelas fotos que ele me mostrou do ultimo acampamento que os
jovens realizaram -, ocorrem inUmeras atividades para a formacao de lideranca, como por
exemplo, uma dinamica da fogueira, na qual, a noite, os jovens em circulo realizam
comentarios e discussdes acerca dos principios acemistas e de lideranca e, também, acoes
nas quais os jovens ajudam a cuidar da sede da ACM, ora realizando pinturas, ora
realizando outras atividades de manutencao da sede acemista. Nesta atividade, nao tive a

oportunidade de participar.

Além dessa atividade de acampamento também ouvi relatos dos jovens, quando
conversavamos sobre a quanto tempo eles se conheciam, acerca dos encontros regionais -
Encontro Galcho de Lideres (EGALI) - e dos encontros nacionais - Encontro Nacional de
Lideres (ENALI) - para os jovens lideres acemistas, os quais fazem parte dos processos de
formacao de lideranca dos jovens. Alguns poucos jovens, e apenas da unidade do bairro

Passo D’Areia haviam participado de tais encontros.

Nesses encontros regionais e nacionais, tais como o acampamento, as praticas
realizadas intentam ‘fazer a cabeca’ dos jovens para que se tornem jovens lideres
acemistas. Podemos perceber tais producdes de sujeitos, por exemplo, em alguns excertos
de comentarios dos jovens. Ezequiel, ao dizer de sua experiéncia no ENALI, teceu o
seguinte comentario: quando eu sai do ENALI tinha vdrios objetivos, um deles era passar o
melhor pras pessoas daquilo ali, que vai ser bom pra elas fazer o curso de lideranca e é
isso que eu to tentando fazer. Esta intencao de procurar ser multiplicador dos
ensinamentos acemistas esta descrita na missao da ACM, na Base de Paris, a qual intenta,
tendo Jesus Cristo com Deus e Salvador, estender entre os jovens o reino de seu mestre. E
de certa forma é esta a possibilidade de acdo que Ezequiel procurou fazer ao sair do curso,
visto que esta é uma das posicionalidades possiveis e veiculadas a serem assumidas

enquanto jovem lider acemista.

Além disso, também podemos perceber alguns dos efeitos dessas praticas de
formacao de lideranca na vida desses jovens, tal como o comentario de Luciana: aprendi
muito no EGALI, e depois deste curso eu entrei na linha reta, certinha, desde que eu
entrei para o curso, ou ainda, conforme relato de Evandro sobre sua participacao no EGALI
e no grupo de lideres: eu era muito bagunceiro, fazia de tudo, e depois do curso e do
grupo consegui melhorar. Em tais processos de formacao de lideranca juvenil, estes jovens

argumentam que agora, depois do curso, estao mais comportados, em suma,
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‘melhoraram’. Tal possibilidade de sujeicao ancora-se em pressupostos de bom
comportamento, de nao ser bagunceiro e de ajudar, os quais sao desenvolvidos, como
vimos, nas atividades esportivas e de Educacao Fisica. Mas de modo bastante importante,
tais atividades de formacao de lideranca também ocorrem no curso que estes jovens se
referiram, no EGALI, curso este que fez com que eles mudassem e melhorassem, sendo ela
‘mais certinha’, e ele um ‘pouco melhor que antes’, enfim, tomando uso do termo de

Fraga (1998), ‘bons-mocos’, nesse caso, acemistas.

Tal como comentei anteriormente, as representacdes, como praticas de
significacdo, constroem posicées de sujeitos nos quais podemos nos compreender e nos
situar para falar. Nesse caso, desde as praticas de significados acerca do que é ser um lider
acemista, tanto o Ezequiel buscou estender os ensinamentos acemistas para os outros
jovens - conforme a missao da “Base de Paris” - como a Luciana, que incorporou em si
mesma os preceitos de jovem que la sdo veiculados e produzidos - como ser certinha -
tornaram-se, ao menos naquele momento quando comentaram sobre suas vivéncias pos

cursos nacionais e regionais para lideres, sujeitos do discurso acemista.

Um outro momento em que estive presente ouvindo relatos sobre as praticas de
exercicio de lideranca, foi no “Encontro RS”. Nesse encontro, conforme a pauta, havia um
momento destinado para a apresentacdo de projetos realizados pelos lideres de cada
unidade da ACM. Os jovens da unidade acemista do bairro Passo D’Areia apresentaram um
video que mostrava a limpeza e coleta de lixo em uma praca que fica nos arredores da
sede da ACM no referido bairro. Nessa atividade, os jovens, além de coletar o lixo e limpar
a praca, conversavam com as pessoas que la passavam, a fim de conscientiza-las da
importancia de se colocar ‘o lixo no lixo’. Os jovens da unidade acemista do bairro
Restinga, por sua vez, apresentaram cartazes mostrando as acdes desenvolvidas por eles na
comunidade da 5% Unidade da Restinga. Entre as atividades apresentadas, constava uma
acao de ‘Agentes da Saude’, onde os jovens passavam nas casas da comunidade da 5*
Unidade da Restinga para conversar e conscientizar sobre medidas sanitarias necessarias
para uma melhor qualidade de vida. Uma outra atividade apresentada por esse grupo foi a
de participacao nas acoes recreativas desenvolvidas nas instalacoes da ACM Restinga para
as criancas da comunidade. Nessas, atividades os jovens realizaram acdes voluntarias, as

quais incidem em suas formacoes enquanto lideres.

O curso de lideranca para os jovens, no segundo semestre de 2004, esteve voltado
para acdes praticas, ou seja, o desenvolvimento de lideranca nos jovens era proporcionado

por atividades voluntarias que estes deveriam prestar em suas comunidades.



173

Houve, por exemplo, uma atividade realizada no Parque Redencao em Porto Alegre,
onde os jovens lideres deveriam estar junto das instalacoes da ACM ajudando a trabalhar
na recreacao para as criancas e familiares que quisessem participar das atividades
propostas pela instituicao, como pular corda, jogar damas, brincar na cama elastica, entre
outras. Havia, no total, 47 jovens lideres, e a atividade teve um bom retorno do publico
segundo o coordenador dos grupos juvenis. Nestas duas Ultimas atividades, ouvi relatos dos

proprios jovens acerca dessas atividades.

Um desses relatos foi tecido no corredor da escola da ACM do bairro Passo D’Areia,
quando dois jovens, ao serem perguntados por mim o que eles acharam das atividades na

redencao, disseram o seguinte:

Vinicius - Tinha muita gente!
Otavio - Pobre.

Vinicius - E, um monte de pobres, mal educados, queriam utilizar o
material e a gente explicava que era para as criancas.

Seria possivel pensarmos que nesse momento houve diferentes posicoes assumidas
pelos dois jovens acima citados, o que poderia corresponder a multiplicidade de
posicionalidades que permitem que outras falas sejam possiveis. Tais posicdes sugerem que
0s pressupostos acemistas nao acompanham e formam os sujeitos sempre e em todos os
momentos. No momento das falas dos jovens, os modos de conceber suas relacées com as
pessoas que usaram os materiais foram distintas daquelas apregoadas pela ACM. Nesse
sentido é pertinente pensarmos que o poder [de sujeitar estes individuos em jovens lideres
acemistas, com os pressupostos cristdaos de condutas e acbes, na direcao de bons
comportamentos, bons costumes, respeito ao proximo, ser fraterno entre outros] vacila,
escapa, ha rupturas nas relacoes de uns sobre outros, ha dissidéncia nas imposicoes de
significados, mesmo que muitas vezes os sujeitos ocupem as posicoes que para eles sao
construidas e investidas - como no caso dos comentarios anteriores dos jovens acerca do
EGALI e do ENALI - e em outros - como nas falas dos jovens recém referidas sobre as
atividades de voluntariado no parque da Redencao - o poder precisa ser novamente e
constantemente ser investido. Talvez por esses motivos é que “assistimos ao
desenvolvimento de tantas relacoes de poder, de tantos sistemas de controle, de tantas
formas de vigilancia, é justamente porque o poder sempre foi impotente” (FOUCAULT,
2003B, p. 274).

Por fim, dentre as atividades em que estive presente no desenvolvimento especifico

do tema de lideranca, uma das mais marcantes ocorreu em algumas reunides de segunda-
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feira com os jovens. No final do més de agosto e em encontros subseqiientes durante o
segundo semestre de 2004, foram realizadas atividades de leituras e discussdes baseadas
em materiais distribuidos pelo coordenador dos grupos juvenis, todos vinculados

especificamente ao tema da lideranca.

Num desses documentos, uma apostila de estudo (ACM, 2004a), estavam separados
dois termos: lideranca e lider. Segundo esse documento, a lideranca é o processo de
conduzir um grupo e pessoas a um objetivo comum, ja o lider é aquele que recebe tal
responsabilidade, assumindo o compromisso de levar o grupo aquele objetivo (ACM, 2004a,
p. 1-2). Assim, o lider, aquele que exerce a capacidade de lideranca, tem como foco

pessoas e grupos, eles sdo o alvo da lideranca (ACM, 2004a, p. 2).

Para o exercicio dessa lideranca, a apostila de estudos utilizada nas reunides
apresentava trés tipos de lideranca, a saber, a autocratica, a democratica e a liberal. A
autocratica é baseada no fato de que o lider é quem exerce as acdes e determina as
tarefas, os objetivos, as funcoes de cada um; por fim, é quase um ditador e o centro das
acoes. A lideranca democratica é exercida de forma conjunta com as pessoas do grupo a
ser liderado, o lider procura ser um membro normal do grupo, concede espacos e
assisténcia a todos, procurando atender a todas as demandas e opinides, para que os
sujeitos liderados sintam-se a vontade de participar, tenham gosto de exercer sua funcao
no grupo. Por fim, a lideranca liberal designa uma liberdade completa de acdes e de
decisdes do grupo, ha uma absoluta falta de participacao do lider nos grupos (ACM, 2004a).
Entre estes trés tipos de lideranca, a democratica era a mais enfatizada e tida como

desejavel pelo coordenador dos grupos de jovens.

Uma forma de fixarmos tais conhecimentos sobre lider e lideranca e, além disso, de
exercitarmos em acoes concretas tais pressupostos, foi realizada numa atividade proposta

em seguida das leituras desses documentos. Tal atividade consistia no seguinte:

Fizemos uma atividade em grupos, onde em cada grupo um jovem foi
escolhido pelo coordenador para ser o lider do grupo sem que os jovens
dos outros grupos soubessem quem era. Ao lider cabia a tarefa de
designar, em seu grupo, se seriamos ‘soldado’, ‘cacador’ ou ‘ledo’. A
brincadeira funcionava assim: a figura do ledo ganhava da do soldado; a
do soldado ganhava da do cacador; e a do cacador ganhava da do ledo.
Como éramos em trés grupos, os trés grupos deveriam escolher um dos
personagens e no momento indicado pelo coordenador, através de um
apito, todos do grupo deveriam imitar o personagem que escolheram, para
ver qual grupo ganharia de qual. No entanto, a escolha do personagem se
dava pelo jovem escolhido como lider, a fim de pensar que tipo de
lideranca ele exercia naquele grupo (se era lideranca autocrdtica,
democrdtica e etc). E assim, durante e apds a brincadeira, discutiamos
que lideranca foi utilizada, como nos sentimos frente a isso, que tipo de



175

lideranca deveria ser mais explorada, por que motivos, e etc. A lideranca
democrdtica era a mais almejada pelo coordenador (Diario de campo, 25
de setembro de 2004).

Apds a realizacao da atividade, sentamos em circulo e discutimos como nos
sentimos sendo lideres e sendo liderados, a fim de definirmos qual a maneira mais correta

de se exercer a lideranca. Durante a conversa,

Lembro que o coordenador enfatizou que o lider democrdtico era o
melhor, e quando Vinicius falou que era um lider liberal o coordenador
falou ‘é mesmo! Interessante!’, com um ar que me lembrou uma
reprovacdo. No entanto, mais tarde, Denis falou que ndo concordava com
tudo que estava sendo discutido sobre o lider democrdtico, mas nesse caso
a conversa pareceu positiva. (Diario de campo, 30/08/2004).

Tanto a apostila como a explicacao dela feita pelo coordenador durante a leitura
dos tipos de lideranca apresentadas neste documento, indicavam que a lideranca
democratica era a melhor a ser exercida. Inclusive, a dinamica antes referida tinha
intencao de proporcionar este sentido. No entanto, quando do momento de discutir sobre
como nos sentimos, um jovem se declarou um lider liberal, o que acarretou, do meu ponto
de vista, um ar de reprovacao do coordenador, e um outro jovem se declarou um lider
democratico, com ressalvas, mas essa posicao foi um pouco mais aceita pelo coordenador.
Quando uma posicao sobre o que é enfatizado na ACM é desviada daquilo que se espera, de
algum modo é produzida uma interdicao dessa posicao e, nesse caso, por uma certa
reprovacao nas feicdes e atitudes do coordenador. No entanto, quando uma outra posicao
se aproxima daquilo que se espera, quando, por exemplo, o jovem comentou que achava
melhor o lider democratico, mas com algumas ressalvas, tal posicionamento foi aceito com

menos reprovacao.

No referido documento, além de constar dentre os tipos de lideranca qual seria o
mais apropriado para o exercicio de liderar, tal apostila apresentava, sob o titulo “O que é

um lider”, algumas caracteristicas deste sujeito. Assim, podemos elencar que o lider:

1 - Faz com que as pessoas sob sua lideranca gostem de executar o que ele
quer;

2 - Consegue que os liderados queiram ajuda-lo e se sintam realizados;

3 - Nédo tem liderados. Tem seguidores;

4 - Faz com que as pessoas entendam que o interesse delas é o mesmo seu;
5 - Transmite seguranca, confianca e lealdade;

6 - E confidente e faz com que as pessoas se sintam a vontade para falar a
verdade;

7 - Toma decisbées justas e suas decisbes e atitudes s@Go transparentes;
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8 - Em todos os momentos dd o exemplo;
9 - Ndo é infalivel, mas possui mais acertos do que erros;
10 - Mostra a direcdo e faz com que todos acreditem ser o caminho ideal;

11 - Sabe que ndo consegue fazer tudo sozinho, mas as pessoas o seguem
porque acreditam na sua vis@o (ACM, 2004a, p. 5).

Em conjunto com essas caracteristicas, destacavam-se outros temas que tratavam:
a) técnicas utilizadas pelo lider; b) das dez bem-aventurancas do lider; c) das
caracteristicas da lideranca do século XXI; d) dos sete aspectos fundamentais dos lideres; e
e) dos principios de lideranca, os quais, de certa forma, convergem na descricao do lider
acima citado. No entanto, um outro referente se apresenta para a definicao do que € um
lider, qual seja, os “Principios do lider mediocre”. Nesta lista de caracteristicas nao

desejaveis para um lider, sdo enumeradas as seguintes:

1 - Tem que estar sempre certo;

2 - Perde a calma por qualquer coisa;

3 - Externa seus problemas jogando a culpa nos outros;
4 - Possui pouca tolerdncia e nenhuma paciéncia;

5 - Tem dificuldade em controlar-se;

6 - Tem medo de delegar;

7 - Ndo possui um propoésito maior de vida;

8 - Ndo possui a habilidade de reconhecimento;

9 - Baixissima Inteligéncia Emocional,

10 - Auséncia de Autenticidade e Honestidade.

(ACM, 2004a, p. 11, destaques do original).

Desde as caracteristicas que configuram ‘O que é um lider’ e as acima descritas que
definem ‘o que é um lider mediocre’, gostaria de trazer para o leitor uma estratégia
representacional citada por Du Gay et al* (1997) quando propdem pensarmos “como as
estratégias de tornar o objeto similar a ou diferente de constituem formas de construir seu
sentido” (DU GAY et al, 1997, p.12). Assim, poderiamos pensar que é em relacdo as
caracteristicas que nao se deseja de um lider que se torna possivel mapear aquilo que se
propde para o desenvolvimento da lideranca, é na diferenciacdao do que nao se deseja
tornar-se que é possivel pensarmos no que é desejavel constituir-se. A lideranca pode estar
constituindo-se na diferenciacdao do que é um lider “desejavel” em sua relacao a um lider

“mediocre”.

Tal representacao de lider, de certa forma, converge com os principios cristaos,

com as atitudes de bom comportamento, com um talento desses sujeitos e com as outras

4 A traducdo deste texto é de Leandro Belinaso Guimaraes, Maria Isabel Edelweis Bujes e Maria Cecilia Braun.
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caracteristicas enumeradas e citadas nos outros componentes curriculares dos processos de

formacao de liderancas.

Sobre o outro documento acerca do tema da lideranca, este foi apresentado e
discutido com os jovens numa data mais proxima do fim do ano, e se articula com os outros
aspectos e elementos acerca da lideranca antes mencionados. No entanto, este documento
tem como titulo o “perfil do lider”. O perfil de um lider se configura, conforme este
documento, a partir de sete principios fundamentais, sdo eles: autodisciplina, proposito,
realizacdo, responsabilidade, conhecimento, lideranca, exemplo e modelo (Diario de
Campo, 08/11/2004).

Apds a apresentacao do documento nos grupos de jovens e de sua leitura na
integra, foi aberto um espaco para discussdes. Em meio as conversas, uma fala de Otavio
parece ser bastante pertinente para explorarmos as producoes de posicionalidades para os
jovens lideres. Disse ele: o lider deve ser, na verdade, coerente com aquilo que pensa,
todos os lideres tém falhas, ndo é preciso ser um exemplo, um modelo fechado, perfeito
(Diario de campo, 08/11/2004). Assim, a exigéncia de ser um jovem lider, por vezes,
poderia estar sendo mais do que a possibilidade de cada sujeito viver e significar suas

praticas.

Conforme argumentou Fraga (1998, p. 83), sobre as possibilidades criadas acerca
dos bons-mocos e boas-mocas, nas relacoes que estabelecem tais posicoes de sujeitos “ha
uma série de recortes e caminhos que se cruzam, se contradizem, se apdiam ou se
complementam” na producao de tais posicdes. Desse modo, no caso deste estudo e a partir
da fala de Otavio, dificilmente alguém conseguira articular em si mesmo tantas
caracteristicas, tais como as descritas para o perfil do lider, como ser modelo, exemplo,
ter lideranca, conhecimento, responsabilidade entre outras. Como disse Otavio, nao é
preciso [e eu diria possivel, desde a concepcdo de linguagem aqui assumida] ser um
modelo fechado, perfeito. O que parece ocorrer, em muitos momentos, é que os jovens
assumem determinados fragmentos discursivos, ou ainda, se posicionam em alguns
elementos de uma representacao de jovem lider - que é mdvel, escorregadia e se constitui
indeterminadamente a todo momento em que é enunciada - para falarem de si, de suas
acOes, ou de como se entendem no mundo, mas que nao ha, enfim e por fim, uma sujeicao

completa, fixa e fechada para sempre.

Quica o comentario de Ricardo, que lembrou, enquanto comentavamos do tempo
em que os jovens participam dos grupos de lideranca, que ficou alguns meses afastado do
grupo de lideres possa, ao mesmo tempo, afirmar e refutar tais afirmacdes. Disse ele:

Perai! Eu sempre fui lider e agora t6 me distanciando? Ao mesmo tempo em que Ricardo
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assume que sempre fora lider, tal como a concepcao de lideranca acemista, também infere
que ficou afastado da lideranca por alguns meses, o que fez com ele deixasse de ser, ou
melhor, exercer a lideranca. Ha, portanto, uma certa ambigliidade nas posicdes por ele
assumidas em torno da lideranca. Na linguagem, e consequentemente em suas producoes,
ha instabilidades e contingéncias. E nas relacées de poder, uma impoténcia de producao e
sujeicdo que seja por completo. Como bem nos lembra Foucault (2003b), é justamente
pelo fato de o poder vacilar que ele precisa ser constantemente investido. E investido
novamente, como no caso de Ricardo, que precisou voltar ao grupo de lideres para se
sentir e se reconhecer como este sujeito acemista, mesmo que, segundo a concepcao de
lideranca da ACM, todos nés ja nascamos lideres, precisando apenas exercitar essa

caracteristica intrinseca e inerente.

Se retomarmos algumas consideracdes acerca do poder, tal como a necessidade
permanente de sua aplicacao e investimento naquilo que tenta dirigir e condicionar,
poderiamos conduzir a discussdao sobre lideranca para outros elementos envolvidos neste
curriculo para a formacao dos jovens lideres acemistas, tais como algumas conexdes com

as questoes de governo na contemporaneidade.

Foucault, ao comentar o poder como acao sobre acdes possiveis, aponta para o fato
de que o termo “conduzir” poderia ser Gtil para demonstrar um ponto especifico das
relacbes de poder, ou seja, as relacdes de poder como atos de conduzir as acoes dos
outros, de “estruturar o eventual campo de acao dos outros” (FOUCAULT, 1995, p. 244).
Haveria, entao, uma significacao bem abrangente quanto ao termo poder, sendo que este
estaria muito proximo de ‘conducao’, de ‘direcao’, ou ainda, de ‘governo’. Assim, o termo
governo, para Foucault, seria as praticas destinadas aos “modos de acao mais ou menos
refletidos e calculados, porém todos destinados a agir sobre as possibilidades de acdo dos
outros individuos” (FOUCAULT, 1995, p. 244), acbes estas que estdao implicadas com os
modos como os individuos e grupos se posicionam no mundo e passam a entender e dar
significados as coisas, modos pelos quais individuos e grupos tornam-se sujeitos especificos

de poder, assim como, modos pelos quais populacdes tornam-se governaveis.

A partir desse entendimento de governo, como um exercicio de poder [poder de
conduzir, gerir, governar], poderiamos inferir que tal definicao estaria bem proxima
daquela promulgada pela ACM sobre lideranca, a qual é compreendida como o processo de
conduzir um grupo a objetivos comum, sendo que o lider, aquele que recebe tal
responsabilidade assumindo o compromisso de levar o grupo aquele objetivo (ACM, 2004a,

p. 1, grifo meu) é um sujeito que se desenvolve para exercer estas praticas de governo,
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praticas de conducdo e de acado sobre outras acdes possiveis das pessoas que lidera

[governal?]

Na esteira dessas argumentacdes acerca do entendimento de governo e de sua
proximidade com a concepcao de lideranca desenvolvida na ACM, poderiamos, também,
seguir algumas estratégias de analise de representacao propostas por Du Gay et al (1997),
quando os autores sugerem que busquemos problematizar como os sentidos de algo - nesse
caso do curriculo para a formacao de lideranca juvenil - pode adquirir significados se

articulado com temas e processos culturais contemporaneos.

Autores como Peters (2000), por exemplo, apontam para o fato de que atualmente
vivenciamos uma ordem de governo que se configura pela privatizacao dos recursos
estatais e de comercializacdo da esfera publica, o que acarreta uma diminuicao das acoes
e das responsabilidades do governo Estatal, acarretando uma racionalidade de governo do
‘estado minimo’ e ‘governo maximo’. Tal estado ‘minimo’ se configura como um modo de
governo que nao mais tutela, regula, controla diretamente os corpos e dirige efetivamente
as acoes dos individuos, mas ha um deslocamento neste novo liberalismo, no qual as acoes
de governo voltam-se para gerir informacdes [através, por exemplo, da midia televisiva,
radiofonica e impressa, assim como, de cartazes, folder, panfletos e outros meios de
comunicacao], criar leis [como a lei n° 9.608/98 do voluntariado social], fomentar
programas e projetos que sustentem determinadas acdes [como o Amigos da Escola], ou
ainda, realizando recomendacdes [tais como a do governo federal que irei explorar logo a
seguir] e criando organizacoes para a realizacao de determinadas tarefas que antes eram
responsabilidade do Estado e que agora passam a ser da sociedade civil em geral [como por

exemplo a ONG Parceiros Voluntarios].

Nessa logica de governo neoliberal busca-se “estender a racionalidade do mercado
[ ...] adominios nao prioritariamente econémicos” (Foucault, 1997, p. 96), ou seja,
busca-se estender a distintos segmentos, praticas e procedimentos da populacdo e da
sociedade distintos processos vinculados a uma administracao estatal que nao centra-se

mais na figura central e atuante do Estado.

Segundo Hall (1997a, p. 36), tal procedimento de governo pode ser compreendido
com um movimento de “desregulacao” e de “retomada da regulacao” social e cultural, o
qual foi conduzido por uma logica neoliberal de “substituicao da regulacdo ‘publica’ e
estatal para uma regulacao ‘privada’ e de mercado”, que procura, em suas a¢oes, “retirar
do Estado suas responsabilidades na regulamentacao dos assuntos culturais e abrir a

cultura, paulatinamente, ao jogo livre das ‘forca de mercado’”.
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Na implementacao de tal procedimento de governo, Hall (1997a) destaca a
importancia, assim como Peters (2000), de inUmeras estratégias a serem adotadas para
que haja uma efetividade dessa racionalidade governamental, e dentre elas, o autor
destaca a criacao e a efetiva aplicacao de leis, a inspecao e a responsabilizacao dos
sujeitos [como a responsabilidade social], o treinamento de pessoas para o exercicio das

novas funcoes civis [como o voluntariado], entre outros.

Mas de que modo poderiamos estabelecer algumas conexdes destas praticas de
governo e o curriculo de lideranca acemista aqui problematizado no que se refere as

atividades desenvolvidas com os jovens em suas formacoes enquanto lideres acemistas?

A producao de lideranca acemista, como vimos, estda engendrada com o
voluntariado social, com acdes desenvolvidas pelos jovens e que estejam direcionadas a
sociedade. Um desses momentos de acao de lideranca realizada pelos jovens foi trazida,
como comentei anteriormente, no “Encontro RS”, onde cada um dos grupos de lideres de
cada unidade acemista deveria apresentar as acdes que vém realizando em suas
comunidades. Estas sao praticas de desenvolvimento de liderancas, e também, de
multiplicacao de informacoes e de acdes para a comunidade em geral onde cada um desses
jovens reside, ou seja, 0s jovens, no seu processo de formacao de lideranca, atuam como
multiplicadores nao apenas de acdes, mas também de informacdes sobre como cada
individuo em sua comunidade deve se portar. Em suma, sao praticas que procuram
estruturar um eventual campo de acdes de outros individuos e que, no limite, procuram
gerir suas condutas, exercendo um governo que nao € mais aquele baseado numa
responsabilidade central do Estado, mas que se configura através de informacodes, de
tutelas e de geréncias sutis que sugerem e induzem comportamentos e acoes individuais e

coletivas.

Além da atividade especifica apresentada pelos jovens no “Encontro RS” é possivel
citar, também, a atividade referente ao exercicio do voluntariado no parque da redencao,
na qual os jovens participaram realizando atividades de recreacdao na intencao de
desenvolverem suas capacidades de serem lideres, conforme ja comentei neste capitulo.
No entanto, ndo sdao somente estas praticas efetivas do exercicio do voluntariado e da
lideranca realizadas pelos jovens em sua formacao que estdao enredadas com algumas
praticas de governo contemporaneas. Na formatura dos jovens como lideres, por exemplo,
houve alguns comentarios dos coordenadores e outros membros da ACM que me parecem ir
ao encontro das premissas dessa nova racionalidade de governo neoliberal, a qual nao
apenas orientam as acoes a serem desenvolvidas com os jovens em sua formacao, como,

principalmente, sustentam o desenvolvimento de tais praticas.
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Dentre os tantos comentarios realizados por membros do corpo diretivo da ACM na
sessao de formatura dos jovens, o secretario-geral realizou a leitura de uma parabola que

consta na Biblia, qual seja, a do semeador.

Nesta pardbola o semeador joga algumas sementes na terra. Algumas
sementes caem em terra boa, outras em meio a espinhos, outras ainda em
meio a rochas e a terra seca. No entanto, mesmo com todas as
adversidades, algumas sementes conseguem brotar e dar grandes drvores.
Isso depende de cada semente plantada, das condicbes em que foi
plantada e da forca dessa planta em querer crescer. E foi exatamente isso
que a ACM procurou fazer com vocés, plantar uma semente. A ACM fez a
parte dela, facam a gora a parte de vocés (Diario de campo, 26/11/2006)

No excerto acima, vemos nao apenas as praticas de formacao de lideranca e da
acao do voluntariado dos jovens - como parte de suas formacdes - como enredadas as
acdes da racionalidade de governo neoliberal, mas, principalmente, as premissas que
sustentam tal racionalidade de governo postas em acao no que se refere a fundamentacao
do curso de lideres na ACM, pois, de agora em diante, depois de feito o curso de lideres, a
sociedade depende da acdo de cada um daqueles que foram formados como lideres para
um bem-estar social, ou ainda, tal como comentario de um vereador que também é diretor
da ACM realizado nesta mesma formatura: a sociedade de Porto Alegre vai depender de
vocés [jovens] para levar adiante os valores e principios acemistas (Diario de campo,
26/11/2006).

Nesse sentido, tanto o voluntariado como a lideranca podem ser situadas como
praticas engendradas neste ‘estado minimo’, visto que sdao acdes propostas contra
qualquer forma de conduta direta de acdes, inseridas em organizacées a acoes promovidas
e incentivadas pelo Estado e pelo poder publico, amparadas em leis e em aparelhos
institucionais. Assim, o Estado é minimo, pois nao age diretamente na populacdo e nos
individuos, apenas(!) cria condicoes para os proprios individuos se organizarem e se
responsabilizarem [se auto-governarem!] por acdes civis, o que, de certo modo, faz com os

individuos criem para si mesmos responsabilidades sociais.

Dentre as posicionalidades construidas neste discurso neoliberal, esta possibilidade
de se ser sujeito de uma pratica de responsabilidade social foi assumida e incorporada por

alguns jovens quando relataram algumas influéncias desse curso de lideres em suas vidas.

Quando perguntado sobre o que este grupo de lideranca havia modificado em sua
vida, Paulo teceu o seguinte comentario: eu comecei a me conscientizar melhor das coisas
que eu fazia, tentar o certo e saber como ajudar as pessoas, e acho que assim fiquei mais

responsdvel. Isto, de certo modo, pode ser pensado como um modo de governo e de
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subjetivacao que ocorre por meios de sujeicao de si por si mesmo, num fragmento
discursivo que promulga a responsabilizacao social como um modo de ser sujeito
responsavel na atualidade, o que é uma das premissas primeiras do voluntariado
contemporaneo e que, segundo Peters (2002), seria uma das principais subjetividades
almejadas nesta racionalizacdo de Estado, a do sujeito agente e responsavel pela
transformacao social. Nao obstante, evidenciamos exatamente estes termos na definicao
do lider acemista, o qual se configura como agente de transformacdo que tem no seu agir

como voluntdrio sua maior forca de colaboracdo (ACM, 1999, p. 10).

Além dessas praticas de voluntariado e lideranca relatadas pelos jovens, ou ainda,
das possiveis posicoes por eles assumidas para falar de um determinado modo sobre estas
praticas, as quais estdo vinculadas a estes discursos de governo neoliberal, poderiamos
pensar, também, nas articulacbes e condicbes contemporaneos de tal racionalidade
politica de governo propostas pelo poder publico e o desenvolvimento das producdes de

liderancas juvenis acemistas.

Estas articulacées podem ser vistas, por exemplo, nos modos de elaboracao de

propostas governamentais, como no caso do Brasil.

No ano de 2002, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso na Presidéncia
da Republica do Brasil, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, através do
Ministro Guilherme Gomes Dias, elaborou uma colecao de livros intitulada “Organizacao
para a Cooperacdao e o Desenvolvimento Econémico”, na qual consta, entre outras
publicacdes, o volume 4, que tem o titulo de “Lideranca e Setor Publico no Século XXI:
governanca”. (BRASIL, 2002). Nesta obra é comentado que um bom governo do Estado e da
populacao, ou seja, uma boa governanca, poderia ser descrita como “a maneira pela qual
os valores subjacentes de uma nacéo [. . .] sdo institucionalizados”, nos costumes, habitos
e cotidiano das populacdes. Para isso, lanca-se mao de inimeras estratégias, entre elas, o
desenvolvimento da lideranca, pois “a lideranca é um dos elementos essenciais da boa
governanca publica”. Por fim, a lideranca “encontra-se no coracao da boa governanca”
(BRASIL, 2002, p. 19, grifos do original).

O referido documento continua afirmando, em sua proposta de implementacao de
acoes, que para o desenvolvimento das liderancas que sao tao importantes para a “boa
governanca” do Estado e da nacao muitas tendéncias sao adotadas por diferentes paises no
mundo, as quais sao sugeridas no referido documento para que sejam adotadas no Brasil
(BRASIL, 2002, p. 14). Entre elas destacam-se:
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a) “estabelecimento de novas instituicoes para a formacao de lideres” - e dentre estes
processos de implementacao, podemos inserir a ACM em seus curso de formacao de

lideres juvenis;

b) “associacao da formacao atual de gestores com o desenvolvimento da lideranca” - tal
como referido pelo documento de “Fundamentacao do Servico Voluntario Acemista”,
que propde, entre outras atividades de formacado, planos ‘para’, ‘com’ e ‘de’

voluntarios;

c) “definir um perfil de competéncias para futuros lideres” - esta acao é amplamente
discutida e desenvolvida nos grupos de lideranca juvenil acemista, através das apostilas
e de inUmeras praticas que configuram qual o perfil mais adequado do lider, quais suas
caracteristicas, o que é um lider mediocre, quais os aspectos da lideranca, entre outros

elementos que estabelecem um padrao de lider almejado pela instituicao;

d) “identificar e selecionar lideres em potencial” - tal como realizado pelas praticas

vinculadas aos esportes e a Educacao Fisica na ACM;

e) “encorajar o aconselhamento e a formacao” - este elemento é amplamente
desenvolvido tanto na apostila de “Formacao do Servico Voluntario” como, também, no

“Guia para colaboradores y dirigentes de la Asociacion Cristiana de Jovenes”;

f) “cuidar para que o desenvolvimento da lideranca seja sustentavel” - tal como
promulgado na formatura dos jovens lideres, por distintos integrantes do corpo diretivo

da instituicao, que a parte da ACM foi feita, agora é com vocés [jovens].

Além dessas recomendacbes, o referido livro destaca, ainda, casos em que o
desenvolvimento da lideranca tem sido efetuado com éxitos, como nos Estados Unidos, no
Reino Unido, na Suécia, na Alemanha, na Noruega e, um Ultimo pais apresentado e que

vem propondo esta politica, o México.

As praticas que buscam promover um bem-estar do Estado contemporaneo, tal
como as énfases acima citadas que intentam desenvolver cidadaos lideres para um bem-
estar comum, sao sugeridas no livro “Lideranca e Setor Publico no Século XXI:
governanca”, que destaca a importancia da lideranca na constituicao “de uma
administracdo publica eficiente” (BRASIL, 2002, p. 7). No entanto, essas praticas que
poderiam ser pensadas como uma nova énfase nas maneiras de gerir e exercer o governo
tanto do Estado como dos individuos, de suas acbes, de novas posicionalidades, nao sao,
exclusivamente, fatos restringidos aos paises da Europa e Estados Unidos, como é possivel
percebermos no ‘caso do México’, apontado pelo livro antes referido. Shore e Wright

(1997), por exemplo, destacam que essas politicas estdao sendo exportadas para os paises
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do terceiro mundo [Brasil] através de programas internacionais e de esquemas baseados
em modelos politicos neoliberais, programas estes que vém suplantar o modelo pos-guerra

de cuidado do Estado, constituindo através desses instrumentos novos sujeitos do poder.

Um dos modos de efetivar tais acdes governamentais neoliberais, segundo, Peters
(2002, p. 218), é a elaboracao de acdes no dominio legislativo, visto que este é um
mecanismo fundamental para o estabelecimento de estratégias de governo neoliberais.
Assim, a criacao de leis amparada numa funcao de um sistema legislativo, “é a pré-
condicao necessaria para uma economia governada”, tal como a criacao da lei do
voluntariado e a institucionalizacdo do ano e do dia do voluntariado realizada pelo ONU,

como ja me referi neste capitulo.

Tais intervencdes governamentais, no sentido de orientacées politicas e de criacao
de leis que amparem o desenvolvimento de determinadas acoes, como o voluntariado e a
lideranca, incentivam acdes e condutas independentes e individualizadas dos sujeitos, uma
atividade de “formas artificialmente arranjadas ou impostas da conduta livre” (PETERS,
2002, p. 220) dos individuos, tal como o comentario que ja me referi de uma jovem
universitaria e voluntaria que realizava acoes na ACM porque tinha que pagar com este tipo

de acao a bolsa de estudos que recebia numa instituicao privada de Ensino Superior.

Além disso, se pensarmos acerca da lideranca, poderiamos inferir, junto com Peters
(2002), que a lideranca funciona como uma linguagem de uma “cultura de empresa”, visto
que quando se delimita o que ¢é lideranca na ACM se faz, principalmente, por
denominacgdes alicercadas no ambito das empresas, da administracao e dos negocios. A
lideranca como linguagem ¢é utilizada no sentido de afirmar ‘treinamentos de habilidades’,
‘superacao’, ‘exercicio da conducdo de outros’ entre outras caracteristicas que se
articulam a aquisicao e ao uso de habilidades empresarias, visto que tal cultura ndo se
limita somente a empresas, mas faz parte de uma logica e racionalidade maior de governo

contemporaneo.

Desse modo, podemos compreender o curso de formacao de lideranca juvenil como
engendrado a esta racionalidade de governo, calcado em preceitos que buscam um maximo
governo com o minimo de intervencao direta do Estado, tendo, assim, uma
responsabilidade social voltada para a sociedade civil, com um amplo efeito de regulacao
interna na sociedade e em seus individuos, em suma, uma pratica de governo dos
individuos. Concebi, nestas Ultimas argumentacoes, tal processo de formacao de jovens
lideres como parte integrante de tal modo de governo contemporaneo, como uma
superficie de refracdo na qual se inserem estas producdes de sujeitos, alicercadas em

novos modos de governo da sociedade.
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5 JOVENS LIDERES ACEMISTAS - ALGUMAS CONSIDERAGOES FINAIS

“Para que todos sejam um”

(Jodo, Capitulo 17, Versiculo 21)

Que ‘um’ é esse?

Gostaria de comecar essas consideracdes finais por esse questionamento, um

questionamento que se dirige ao principal principio acemista: a “Base de Paris”.

Diante das praticas desenvolvidas nos grupos de lideranca juvenil, as quais
conformam uma selecao de conhecimentos especificos a serem ensinados aos jovens,
produzindo um determinado curriculo para eles, com delimitacées de saberes daquilo que
¢ valido se conhecer no mundo e com um projeto de sujeito a ser alcancado, poderiamos
lancar mao da seguinte pergunta: enfim, dentre essas praticas e conhecimentos

selecionados, que sujeito é esse que se almeja formar?

A fim de nao me tornar exaustivamente repetitivo procurarei ser sucinto e apenas
elencar, em destaque, as principais caracteristicas desenvolvidas nas diferentes praticas

aqui problematizadas na formacgao dos jovens dos grupos de lideranca.

Tal representacao juvenil acemista de lideranca incorpora, num primeiro momento,
os sentidos atribuidos aos sujeitos jovens, visto que sao esses sujeitos os alvos do processo
de formacao de lideranca. Os jovens sem duvida constituem o interesse prioritdrio da
instituicdo, tanto na realizacao de trabalhos com a juventude como para a juventude
(ACM, 1997, p. 12). Para tanto, para definirmos que jovens sao esses que integram uma
cultura da ACM, ou ainda, que jovens sao esses que procuram ser formados nas praticas
acemistas, podemos nos remeter a missao da ACM, o principio que embasa todas as suas
acoes, a “Base de Paris” (1855): As Associacées Cristds de Mocos procuram unir os jovens
que, considerando Jesus Cristo como seu Deus e Salvador, segundo as Sagradas
Escrituras, desejam em sua fé e em sua vida, ser seus discipulos e, juntos, trabalhar para

estender entre os jovens o reino de seu Mestre (grifos meus).

Entdao, mesmo que prioritariamente as acdes da ACM estejam voltadas aos jovens
em geral, sao os jovens que consideram Jesus Cristo como Deus e salvador que sao
aqueles mais pretendidos para comporem a instituicao. Mas se os jovens que frequentam a
ACM ainda ndo possuem esses principios bem estabelecidos, ndo tem problema, pois é
justamente na direcao de forma-lo nesses principios que ha o curso de lideranca juvenil

acemista, e um curriculo que é posto em movimento para tal formacao.
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Tendo esses sentidos atribuidos aos sujeitos jovens como um dos primeiros
elementos a serem articulados na representacao do jovem lider acemista, podemos ir mais

adiante e explorar os outros elementos presentes no curriculo de formacao desses sujeitos.

Indo um pouco mais além, podemos articular junto as caracteristicas acima
descritas que configuram que jovens deveriam ser os participantes, ou ainda, que jovens se
procura formar neste curso de lideres, alguns sentidos calcados na religido crista, os quais
possuem uma longa tradicao na instituicao, inclusive sendo os principais alicerces para a

fundacao e institucionalizacao da ACM.

Assim, acrescentariamos aos elementos do ser jovem acemista os aspectos mais
valorizados e destacados no que tange a religiao. Sao eles: os principios cristdos - muitas
vezes ditos universais - como o amor ao proximo, a solidariedade, a fraternidade, a
justica, a paz, entre outros e, é claro, a figura de Jesus Cristo como o principal lider a

ser seguido.

No que se refere as atividades vinculadas as praticas esportivas e corporais, &
possivel citar, como um primeiro apontamento, a énfase dada ao desenvolvimento
harmoénico e simultaneo dos trés elementos do ser humano: o espirito, a mente e o
corpo. Esta intencdo de um bem-estar espiritual, moral e fisico é desenvolvido nas
atividades corporais realizadas na ACM. E como vimos, em tais praticas, também, sao
selecionados os jovens para os grupos de lideranca. Conforme o coordenador dos grupos, os
jovens para serem selecionados tém que ser legais, participativos, que ajudam nas aulas,
nao baguncam e colaboram na organiza¢do. Se quisermos, podemos tomar emprestado
um termo de Fraga (1998) para comentarmos sobre estes jovens almejados, os “bons-
mocos” e as “boas-mocas”, e inclusive utilizando-nos do termo mocos do préprio nome da

ACM, acrescentando, ainda, o cristao.

Além disso, houve um comentario no “Programa de Capacitacdo dos professores de
Educacao Fisica” realizado na ACM, o qual afirmava que os professores de Educacao Fisica
tinham que ser um ‘caca-talentos’, a fim de agregarem aqueles que se destacam nas aulas
para o Recursos Humanos da instituicao. Além de bons-mocos, entao, tais jovens ainda sao

‘talentos’ a serem ‘cacados’.

Além desses aspectos, através das praticas esportivas houve uma segregacao de
sujeitos nos que se refere as funcoes do esporte de acordo com unidade acemista em que
ele é desenvolvido. Assim, ha aqueles sujeitos que precisam do esporte como um
refugio para sair das ruas e, nesse sentido, o esporte funciona como via de inclusao, o que
acaba por produzir sentidos de ‘excluidos socialmente’ imbricados a estes sujeitos. De

outro lado, as atividades para alguns sujeitos tem a funcdo de desenvolvimento dos
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principios acemistas. Desse modo, ha, nesta pratica do esporte, construcées de
significados atrelados a exclusao social de alguns jovens e de desenvolvimento pessoal de
outros. Este fato traz a tona uma heterogeneidade das funcdes esportivas na ACM, assim
como, multiplica tanto os sentidos como as representacoes de jovem lider acemista,
havendo uma ramificacéo e distincao de acordo com o lugar social e cultural no qual a ACM

esta inserida.

Por fim, ainda sobre os elementos que compde uma representacao de jovem lider
acemista desenvolvidos nas praticas das culturas corporais e esportivas na ACM, podemos
citar os elementos morais articulados principalmente aos principios cristdos, os quais
compde uma representacdo vinculada aos bons-costumes, bons-comportamentos,

disponibilidade para ajudar, ser fraterno, ser responsavel, de boa indole, entre outros.

Ja sobre os elementos que se referem a algumas relacoes de género desenvolvidas
nos grupos de lideranca juvenil acemista, as quais estao marcadas desde a fundacao da
instituicdo até a contemporaneidade - mesmo que na atualidade haja novos
direcionamentos acerca das discussoes sobre o estabelecimento dessas relacdes -, é

possivel destacar um carater eminentemente androcéntrico da instituicao.

Além da instituicdo e, conseqlientemente, da pedagogia que da sustentacao as suas
atividades serem marcadamente masculina, tal como uma Igreja catolica crista,
poderiamos elencar algumas praticas que dao sentidos distintos quanto as posicoes de
género que podem ser assumidas pelos jovens quando da realizacao da dinamica das ‘cinco

cidades’ por mim ja referida no capitulo anterior.

Nesta atividade, foram veiculados sentidos referentes as questdoes de maternidade e
auséncia de paternidade como na cidade do aborto, onde a mulher deveria ter acesso as
informacOes sobre o aborto e jogar os dados, enquanto o homem nao precisaria jogar os
dados, pois nao ficaria gravido mesmo. Assim, baseados em pressuposto biolégicos, foram
estabelecidos sentidos acerca de que a mulher é ou pode ser mae, sendo a responsavel
por tal acontecimento, enquanto o homem nao pode ser mae e por isso mesmo nao ser

responsavel por um aborto ou por um nascimento.

Além da questdo da maternidade e [auséncia] de paternidade, na qual se compos
uma diade mulher-mae responsavel e uma auséncia de responsabilidade para a funcao
masculina houve, também, uma discussao acerca da prostituicio e de uma doenca
sexualmente transmissivel, a AIDS. Neste caso, compde-se uma diade mulher-prostituta
como responsavel pela transmissdao do virus e uma funcdao masculina de vitima, ao

menos No grupo em que eu estava participando.
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Sobre o tema do voluntariado a lista de definicoes e de significados para o que é um
voluntario acemista € grande, o que passa a compor, junto com os outros elementos, uma
representacdo do jovem lider acemista. Cabe ressaltar a intrinseca articulacdao
estabelecida entre o voluntariado e a lideranca, o que faz com que os sentidos atribuidos

ao voluntario acemista sejam, também, atribuidos ao lider acemista.

Dentre as tantas caracteristicas apontadas sobre o voluntario na ACM, destaco que o
sujeito que exerce tal pratica € ou deveria ser atuante, participativo e que dispde de
habilidades naturais para construir uma comunidade ativa e fraterna; deveria promover
o desenvolvimento humano e formar valores humanos e cristaos; ter satisfacdo de ser
acemista e ser cordial, perseverante, entusiasta e disponivel. E além disso, busca esses

objetivos - a missao acemista - por satisfacdo espiritual.

Sobre o tema da lideranca, especificamente, tal como o voluntariado, é possivel
trazer inimeros elementos e caracteristicas acerca desse aspecto, que é central para a
formacao dos jovens. Dentre os muitos elementos em que o lider acemista é ou deveria
ser, destaco os seguintes: € democratico, natural e ja possui a lideranca; sabe liderar e
ser liderado; é responsavel, tem autodisciplina e propésitos; € exemplo e modelo; é
influente, realizador e tem seguidores; é confidente, possui mais acertos do que erros

e é idealista; e, entre outras tantas caracteristicas, é cristdao e voluntario.

Frente a esses elementos e sentidos produzidos, veiculados e estabelecidos nas
praticas acemistas é possivel delimitar - embora entenda que eu ja venha fazendo isso
desde a composicao do curriculo acemista - a partir dos elementos destacados em cada
uma das praticas estabelecidas nesse emaranhado discursivo que denominei de curriculo
cultural para formacao dos jovens dos grupos de lideranca, aquele sujeito que é o ‘um’ da
frase ‘para que todos sejam um’, um sujeito no qual este curriculo se baseia para sua
elaboracao e producao, a saber, um jovem lider acemista. Assim, elenco uma série de
caracteristica e sentidos que conformam uma representacao do jovem lider acemista a ser
formado, o ‘um’ da “Base de Paris”. O jovem lider acemista almejado pelas praticas de

formacao de lideranca € ou deveria ser ‘Um’ jovem

Que considera Jesus Cristo como Deus e salvador;

» Que possui principios cristdaos e universais, como o amor ao proximo, a
solidariedade, a fraternidade, a justica, a paz e que tem Jesus Cristo

como o principal lider a ser seguido;
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> Que através das praticas corporais e esportivas procura Sseu
desenvolvimento harmonico e simultdneo dos trés elementos do ser

humano: o espirito, a mente e o corpo;

> Que ¢ legal, participativo, que ajuda nas aulas, ndao bagunca e colabora na
organizac¢ao;

» Que tem talento, bons-costumes, bons-comportamentos, disponibilidade
para ajudar;

> Que é fraterno, responsavel e de boa indole;

» Que possui um carater androcéntrico;

> Que é atuante, participativo e dispée de habilidades naturais para

construir uma comunidade ativa e fraterna;

» Que deveria promover o desenvolvimento humano e formar valores

humanos e cristaos;

> Que tem satisfacdo de ser acemista e ser cordial, perseverante,

entusiasta e disponivel.

Que busca esses objetivos - a missao acemista - por satisfacdo espiritual;
Que é democratico, natural e ja possui a lideranga;

Que sabe liderar e ser liderado;

Que é responsavel, tem autodisciplina e propositos;

Que é exemplo e modelo, influente e realizador;

Que tem seguidores, é confidente e possui mais acertos do que erros;

YV V ¥V ¥V V VYV VY

Que é principalmente, entre tantas caracteristicas, cristdo e voluntario.

Tal representacao de jovem acemista € uma posicionalidade de sujeito almejada
pelo que aqui denominei de curriculo para a formacao de lideres acemistas. Tal processo
de formacdo, como procurei discutir no final do capitulo anterior, esta alicercada e
articulada com modos de governo na contemporaneidade, os quais sustentam e se
imbricam com estas praticas de formacao, compondo, dessa forma, uma rede cultural que

se insere numa racionalidade de governo contemporaneo.

Procurei, nestas discussoes e consideracoes, contemplar minha questao central de
pesquisa. No entanto, como diz Larrosa (2003, p. 103), “as perguntas do estudo nao sao
interrompidas por nenhuma resposta na qual nao habite, por sua vez, a espera de outras

perguntas, o desejo de continuar perguntando”, isto porque “o estudo € o movimento das
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perguntas, sua extensao, seu aprofundamento”. E foi inserido nesse movimento do

questionar que pude abrir distintas frentes e capitulos para outras problematizacoes.

Nestas outras possibilidades de discussées procurei contemplar, como ja apresentei
ao leitor, os locais e os sujeitos desta investigacao, discutindo elementos das culturas
juvenis dos jovens aqui investigados, apontando praticas especificas de cada grupo e
sujeito no que se refere as atividades por eles realizadas em espacos institucionais, em
suas redes de amizade e convivéncia e em seus espacos de lazer. Também procurei
contemplar os modos de construcao desta investigacao, seus dilemas, marcas, percalcos,
contrapontos e, principalmente, rumos e decisdes que empreendi ao longo da pesquisa,
processos que acabaram por construir o texto que aqui apresento, inclusive, delineando a
maneira pela qual construi o material de analise da dissertacao, desde as ferramentas

metodologicas por mim utilizadas.

Por fim, na intencdo de finalizar este Ultimo capitulo, gostaria de retomar alguns

elementos presentes nesse estudo e que foram por mim apontados ao longo da dissertacao.

Em minhas primeiras frases procurei destacar ao leitor que este estudo é um efeito
de multiplas composicées, tanto de posicdes multiplas e dispersas que atuaram ‘com’,
como composicoes de atos, textos, fragmentos, lembrancas e posicionalidades que
exerceram efetivamente a sua feitura. Assim, este estudo nao é uma producao que teve,
desde seu comeco, um inicio e um fim bem delimitado, mas foi sendo produzido ao longo
dos dois anos do curso de mestrado, em diferentes momentos e condicoes, o que acabaram
por construi-lo de modo Unico e singular juntamente com minha experiéncia, daquilo que

me atravessa e constitui.

E se até agora teci estas consideracdes finais de tras para frente, do Ultimo capitulo
ao primeiro, chego, entdo, a epigrafe inicial. Nela trago um pensamento de Nietzsche, que
afirma que a vida ndo é argumento, e entre suas condicoes de existéncia poderia estar o
erro. Um erro, creio, que nao necessariamente decorre do nao acerto, mas da imprecisao
do viver, da impossibilidade de acertar e encerrar definitivamente a verdade e o final de
algo, pois como bem aprendi nesta aventura do pesquisar desde este referencial tedrico, a
contingéncia e a imprecisao [viver ndao é preciso!] sao inerentes a vida, aos sujeitos, aos
nossos pensamentos e estudos. Por isso, & preciso que ndao cessemos de investir, de
movimentar, que questionar, de investigar. Que diante da impossibilidade do fim
derradeiro, e frente a condicdo da vida que é o erro, facamos outros delineamentos,
construamos outros percursos, que iniciemos outros novos comec¢os. Que continuemos,

entao, a comecar...
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ANEXO 1

Porto Alegre, 1de setembro de 2004.

Ilmo. Sr. Pascual Jesus Mostaceros Neyra
Responsavel pelo grupo de jovens lideres da ACM

Senhor:

Venho por meio desta solicitar permissao desta instituicao, de sua direcao,
educadores, alunos e alunas, bem como seus familiares, para desenvolver o projeto de
pesquisa intitulado, provisoriamente, “Pensando a constituicdo juvenil em praticas
culturais”. Trata-se de projeto que realizo, no presente momento, como mestrando do
Programa de Po6s Graduacao em Educacao da Faculdade de Educacao da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, sob orientacao da Profa. Dra. Elisabete Maria Garbin.

Minha intencao é propor atividades a grupos de jovens e observar as participacoes
destes em encontros onde vivenciem experiéncias culturais e educativas e que, de alguma
forma, possam estar relacionadas a suas constituicées juvenis.

Para tal, deverei entrevistar os jovens, observa-los durante encontros, além de
desenvolver outras atividades como jogos recreacionais, registros fotograficos e coleta
de relatos orais, orientados por mim, com os grupos de jovens selecionados que se
dispuserem a participar das atividades propostas, devidamente autorizadas pela
instituicdo ACM e pelo responsavel pelos grupos de jovens. Os dados coletados a partir
do trabalho realizado com os jovens serao gravacOes de conversas, entrevistas e
fotografias das atividades. Estes serao analisados e utilizados em minha Dissertacao de
Mestrado, respeitando preceitos éticos como nao mencionar os nomes e identidades dos
participantes.

Cumpre notar que o material nao sera utilizado para fins comerciais ou estranhos
aos objetivos educacionais, pois os registros tém por objetivo central aprofundar estudos
sobre as relacdes construidas entre os jovens e as praticas por eles vivenciadas e que
podem estar contribuindo para a sua constituicao juvenil.

Comprometo-me a respeitar os valores éticos que permeiam esse tipo de pesquisa

e, tendo em vista essa prerrogativa, gostaria de informar que nao havera qualquer
ressentimento caso algum familiar, aluno/a ou educador nao desejar participar deste
trabalho.

Na certeza de poder contar com o apoio desta instituicao social, de sua direcao,
bem como da comunidade de pais, alunos e educadores, antecipadamente agradeco.

George Saliba Manske* (Mestrando do PPGEDU/UFRGS)

Profa. Dra. Elisabete Maria Garbin (Orientadora)

*Contatos com o pesquisador: (051) 96890924 e pelo end. eletronico
gsmanske®@yahoo.com.br
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ANEXO 3

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
Linha de Pesquisa: Estudos Culturais em Educacao
Enfase Tematica: Discursos sobre identidade(s) e juventude(s)

Mdo. George Saliba Manske
Orientadora: Prof2. Dra. Elisabete Maria Garbin

PLANEJAMENTO DE PRODUGCAO DOS DADOS EMPIRICOS

Objetivo da proposta de pesquisa - Problematizar, a partir de determinados
espacos culturais e pedagogicos, diferentes maneiras de se viver as juventudes e de
constituir-se como sujeitos jovens.

Proponho que a producao dos dados empiricos para as problematizacoes se realize
com dois grupos juvenis diferentes e em quatro momentos distintos de atividades. Dois
momentos a serem realizados antes de uma atividade principal onde os diferentes grupos
de jovens se encontrem, um momento durante o encontro entre os diferentes grupos de
jovens e outro momento depois do encontro entre eles. Os dois momentos de atividades
que antecedem o encontro entre eles e o momento de atividades que ocorrerao
posteriormente ao encontro entre os diferentes grupos serao realizados especificamente
com cada grupo em separado, somente o momento de encontro entre os diferentes grupos

sera observado em conjuntos com ambos os grupos.

ANTES DA ATIVIDADE DE ENCONTRO ENTRE OS JOVENS (1° ENCONTRO)

1) Uma apresentacao minha e das intencées de pesquisa e, posteriormente, dos
jovens. Explicar para eles de onde venho, minha trajetoria de professor, jovem e aluno até
este momento, quais sao minhas intencées de pesquisa, quais meus interesses nesses
grupos juvenis e porque eles e a ACM neste estudo. Também, perguntar se eles tém
interesse em participar das atividades, esclarecendo que ndo ha prejuizo algum para
nenhum dos jovens e nem para a instituicao ACM, enfatizando que essas atividades

constituirao minha pesquisa para o curso de Mestrado em Educacao pela UFRGS e
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possibilitarao que possamos pensar a constituicao juvenil em alguns espacos culturais como
o que eles participam. Nesse encontro esclarecerei que é necessario que os jovens, assim
como a instituicao, autorizem a participacao deles e minha nestas atividades, para que eu
possa usar o material produzido (entrevistas, fotografias, falas e observacées) em minha
pesquisa, constituindo, esse material, a base empirica de minha proposta de dissertacao
de Mestrado. Nesse sentido, sera distribuido um termo de consentimento para todos que
querem participar para que no proximo encontro me tragam assinado pelos responsaveis de

cada um, a fim de que possamos dar continuidade as atividades dos proximos encontros.

Objetivo - Me apresentar e esclarecer os pontos principais a respeitos da pesquisa e

da possivel participacao deles nas atividades.

ANTES DA ATIVIDADE DE ENCONTRO ENTRE OS JOVENS (2° ENCONTRO)

Um encontro dois ou trés dias antes da atividade entre os jovens. Nesse encontro
proponho quatro atividades distintas: a) Atividade de ‘quebra gelo’, chamada de “Procure
Alguém”; b) Massa de modelar; c) Atividade do chapéu e d) entrevista coletiva.

Neste encontro retomo algumas idéias acerca da pesquisa e recolho o termo de
consentimento de cada um que ira participar para que eu possa dar continuidade as
atividades propostas. Esclareco que somente apos receber os termos de consentimentos
devidamente assinados pelos responsaveis é que irei registrar os momentos de nossos

encontros.

a) Atividade do “Procure Alguém”. Nessa atividade os jovens procurarao preencher

os quadros solicitados com um nome de cada colega, sem poder repetir o nome ja citado

Objetivo - Quebrar o gelo inicial e promover uma maior integracao;

b) Atividade de massa de modelar: comeca em duplas. Um € a massa de modelar e
o outro o escultor. Nessa atividade proponho que se modele: a) como cada jovem escultor
vé o colega massa de modelar; b) como cada escultor vé a si mesmo; c) como ele vé o
jovem que vai encontra la na atividade. Num segundo momento, que se comente sobre
essa experiéncia, tanto de escultor como de massa, desde como se sentiu até as coisas que

estavam atravessadas em como se pensa diferentes jovens.
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Objetivo - Procurar incentivar a fala e o pensar acerca de si como jovem, do jovem
colega de grupo e dos jovens que encontrardao na atividade. Utilizar o corpo como um
significante cultural para poder pensar esses aspectos que se referem aos jovens e nele
materializar alguns fatos a serem comentados.

Justificativa - O corpo como um produto da cultura e como um potente
materializador e marcador de significados culturais e de saberes pode ser de grande valia
para instigar um pensar e um dizer (pelo corpo e pelas falas) sobre jovens pelos jovens

participantes.

c) Atividade do chapéu. Nessa atividade os alunos sentam em forma de ‘circulo de
testa’ e, individualmente, aquele que esta com o chapéu (eu levarei o chapéu) deve passar
a um colega para o qual respeita o admira, comentando o porque da passagem do chapéu,
e assim, segue a sucessivamente a passagem do chapéu. No inicio é contada uma historia
acerca do fato que antigamente se tirava o chapéu em diversas ocasides de respeito e que,
atualmente, nao se faz mais isso. A proposta da atividade é resgatar a capacidade de falar
as virtudes dos colegas que convivem conosco. Se possivel, num outro momento desta
atividade, pedir para que eles, sem apontar quem, falem de alguns fatores que entendem
nao ser de referencia para suas vidas, procurando fazer o oposto de antes, desta vez
falando sobre praticas e comportamentos que acham nado ser de referéncia para seus
entendimentos de jovens.

Objetivo - Ouvir dos jovens as falas que dizem respeito ao que eles entendem por
referencias, valores, atitudes, e outros fatores que seus colegas possuem e que merecem
ser admirados e respeitados e outros que nao merecem.

Justificativa - Pensando no contexto atual em que cada jovem vive, interessa
pensar quais atitudes ou praticas sao evidenciadas entre os jovens para que se possa
respeitar ou admirar um outro jovem a ponto de se tirar o chapéu, ou ainda, de atitudes
ou praticas que nao merecem ser de referencia entre eles, e assim, talvez, ter uma idéia
dos codigos que perpassam cada grupo distinto, entendendo que a constituicao ética de

cada um esta relacionada ao ‘outro’.

d) Uma entrevista coletiva, a qual tera como pontos principais a serem comentados
0 que segue:

- Quem sao (nome, idade e se é aluno, voluntario, entre outros), e como e ha
quanto tempo se conhecem;

- Como foram organizados ou como se organizam para essas atividades de

encontro com diferentes jovens;
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- Se ja conhecem os outros jovens que irdo participar da atividade;

- 0 que eles tem a dizer sobre a atividade que irao participar de encontro com
outros jovens e sobre os outros jovens;

Objetivo - Conhecer um pouco mais os jovens e ouvir algumas falas que me
possibilitem saber um pouco mais de si mesmos, sobre o que pensam dos outros jovens e
das atividades que participam.

Como fazer: Para essa atividade usarei entrevista coletiva, observacao e,
posteriormente, diario de campo para as anotacoes.

Justificativa: Nesse encontro me parece necessario esbocar uma entrevista para
ouvir deles algumas falas a respeito dos pontos principais de minha intencao de pesquisa. A
entrevista coletiva pode me possibilitar conhecer melhor os jovens de cada grupo e seus
dizeres acerca do outro grupo de jovens e da atividade que irdo participar, além de ser

uma base para a construcao de uma entrevista coletiva posterior.

DURANTE A ATIVIDADE (3° ENCONTRO)

Durante a atividade de encontro entre os jovens, procurarei observar, realizar
registros fotograficos e anotacoes acerca da atividade, das relacdes entre os jovens do
mesmo grupo e entre os jovens dos diferentes grupos, suas distintas posicionalidades em
relacao a seus corpos e relacao a suas acoes, procurando pensar esses fatos a partir do que
foi descrito nas atividades anteriores realizadas com os dois grupos.

Objetivo - Observar e relatar o que ocorre na atividade entre os jovens, buscando
estabelecer alguma relacao com o que foi desenvolvido anteriormente nas atividades que
realizei entre os grupos, para que eu possa pensar 0 que se repete, o que se renova, 0 que
se contradiz e como essa atividade, naquele momento e a partir de meu olhar, pode
constituir e influenciar as relages desses sujeitos.

Justificativa - E a atividade principal que me mobiliza para a investigacdo, pois este
€ o espaco de negociacao entre os jovens dos diferentes grupos. Nesse sentido, é

pertinente pensar acerca das experiéncias juvenis inter-relacionadas nesse momento.

DEPOIS DA ATIVIDADE (4° ENCONTRO)

Neste encontro, que ocorrera alguns dias apos a atividade de encontro entre os
jovens, proponho trés atividades: a) Atividade de mimica; b) A foto como objeto para
comentarios; c) Entrevista coletiva (a segunda entrevista coletiva ja refinada pelas

atividades anteriores) e comentarios acerca da atividade.
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a) Atividade de mimica: dividir os jovens em grupos e pedir para que representem®
alguma parte ou situacao em que eles vivenciaram na atividade, podendo representar a si
mesmos ou os jovens do outro grupo, para que os colegas adivinhem quem esta sendo
representado. Apos isto, comentar o porque da escolha e como adivinharam ou nao os
representados.

Objetivo - Poder pensar, a partir das representagcdoes, como esses jovens se narram,
se representam e como representam os outros jovens. Saber o porque da escolha e o que
atravessa essas representacoes.

Justificativa - Novamente utilizar o corpo como um significante cultural, pensar em
suas inscricoes e marcas enquanto um receptor e produtor de significados, assim como, em

suas a¢oes da mesma forma.

b) A foto como objeto para comentarios: utilizar as fotos realizadas nas atividades
para que os jovens as comente acerca da importancia da atividade para eles.

Objetivo - Instigar as falas sobre a atividade enquanto constituidora de
determinados sujeitos jovens; ouvir o que eles pensam sobre si mesmos,sobre os outros
jovens de seu grupo e do outro grupo; como eles narram esses modos de ser jovem e seus
codigos de relacionamentos.

Justificativa - As fotos podem trazer para a entrevista fatos que passaram
despercebidos por eles e, também, servir como um artefato instigante para a producao de

narrativas sobre a atividade e sobre os sujeitos jovens envolvidos.

c) Entrevista e comentarios finais. Através de uma entrevista aberta, ouvir o que os
jovens tem a falar sobre essa experiéncia da atividade, do encontro entre diferentes
grupos, como essa atividade pode produzir momentos de constituicao juvenil e outros

fatores que possa vir durante esta conversa mais informal..

Observacdes - as observacdes e os diarios de campo serdao produzidos em todas as

fases desse processo de coleta de dados. Essas atividades propostas estao sujeitas as
modificacoes advindas dos comentarios e sugestoes dos proprios alunos, assim como, do

decorrer dos fatos.

3 Nio estou usando aqui o termo “representacio” tal como ¢ desenvolvido pelos Estudos Culturais como um
processo de significagdo, mas sim, como um ato de representar algo ou alguém.
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