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RESUMO

Esta dissertacdo analisa as trajetorias de tradbmths e trabalhadores inseridos em dois
empreendimentos econdmicos solidarios, do setogaldagem, situados em Belo Horizonte.
Sob o enfoque das relagcbes sociais de género,-bastamonstrar os limites e possibilidades
da vivéncia cotidiana nas organizacfes autogestamnaOs procedimentos metodologicos
adotados compreendem a analise da pesquisa qualitaalizada com integrantes dos
grupos. A hipotese principal acerca do tema prapéstjue as mulheres empobrecidas e
excluidas do mercado de trabalho inserem-se emc@spde gestdo compartilhada e
fortalecem vinculos sociais por meio de redes dalessedade, de sociabilidade e de
empoderamento. Nesse sentido, contribui para esfaxd@o oS seguintes aspectos: as
trajetorias ocupacionais dos entrevistados e daswvistadas; as motivacdes para a integracéo
na economia solidaria; as formas de apropriac&ocatb@alho na reciclagem; pontos positivos e
negativos da participacdo nos empreendimentoxlagdes de género nos grupos; a pratica
da autogestéo; e as percepcdes sobre a economderisofie acordo com os trabalhadores e
trabalhadoras. O que tentamos demonstrar é qusarages limites de renda e beneficios
trabalhistas, presentes nas iniciativas autogesims) esses espacos podem ser férteis para o
exercicio de relacdes mais democraticas e congigstaitonomia para as mulheres.

Palavras-chave: relacfes sociais de género, potaemaina, economia solidaria, reciclagem,

autogestao do trabalho, autonomia.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the trajectories of wmsk men and women, inserted in two
solidary economic enterprises, of the recycling@eaituated in Belo Horizonte. Under the
approach of the gender social relations, the aidemonstrate to the limits and possibilities
of the daily experience in the self management rorgdions. The adopted methodological
procedures cover the analysis of the qualitatiseaech that was done with the groups
participants. The main hypothesis concerning thesicered subject is that the impoverished
and labor market outsiders women insert themsalvespaces of shared management and
fortifies social bonds by means of solidarity neisciability and empowerment. In this
direction, it contributes for this reflection thellbwing aspects: the occupational trajectories
of the interviewed ones; the motivations for thiegnation in the solidary economy; the ways
of appropriation of the work in the recycling; pog@ and negative aspects of the
participation in the enterprises; the gender refetiinside the groups; the self management
practice; the perceptions on the solidary econamacicordance with the workers. What we
try to demonstrate is that, in spite of the workiimgits of income and benefits, these spaces
can be fertile for the exercise of more democnagiations and conquest of autonomy for the

women.

Key-words: social relations of gender, female ptxesolidary economy, recycling, labor self

management, autonomy.



Quadro 1

Grafico 1:
Grafico 2:
Gréafico 3:

Gréfico 4:

Grafico 5:
Gréafico 6:

Gréfico 7:

LISTA DE QUADROS

: Relacdo associados/entreVistados .........cccccccceuueiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 14

LISTA DE GRAFICOS

Populacao ocupada por sexo segundo poSiCa0 NagamUPA.............cevvrrerervnnnns 30
Populacdo ocupada por sexo e atividade ..cccoecceeevveeeeeiiiiiciiiieee e 31
Taxa de desocupacgao por SEX0 € IdAUE ....ceceemmmmieieieeieeeeiiieeeeeeeiiiiie 35

Renda média familiar dos trabalhadores e trabahaadia Coopersoli e da

(70 1 =T o PP UPPTRRP 69
Idade dos trabalhadores e trabalhadoras ...........cccccvviiiiiiiiie 70
FilNOS POr faiX@a ELAIIA .......cccciieie s sttt e e e e e e e e e e e e e s eeeeneeeeeeees 71
Escolaridade dos trabalhadores e trabalnadoras. .o...........evvvvviiiiiiiiiiiiiieennnnn. 72
P01 (oo [=To FoT = Tot=To e [ - ox- L 72

Grafico 8:

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:

LISTA DE FIGURAS

Espaco de trabalho da Comarp ... 90
Galpéao de reciclagem da COOPEISOli ....... . eeeerrruuneiiiaaaaee e e e eeeeeeeeeeeeieeees 91
Trabalhador da Coopersoli NA PreNSa .......cceeeevvviviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiinees 116
Trabalhadora da Coopersoli em atividades adm@tigars ............cccceeeeeeeeeeeeennn. 116
Trabalhadora da Coopersoli em atividade de triagem.............cooovvvviivvneninnnnn. 117
Trabalhadores e trabalhadoras em atividade na oma.............cccceeeeieeneeennn. 126
Trabalhadora da Comarp separando material reeiclav...................cccccoeee 127

ReUuni&o Na COOPEISOl .....ccceeiiiiiiiiieet e e 138



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt ettt eanse et e e teneeaenn e 10
2 MULHER, TRABALHO, FAMILIA E POBREZA FEMININA..... oo 18
2.1 Relacdes sociais de género e divisdo sexuatrdbalho ..............ccccceeeeiiiiiiiieeeeenee, 18
2.2 Mulheres no mercado de trabalho brasileiro................iiiiiiiiieeeee, 29
2.3 Pobreza € eXClUSA0 SOCIAI ..........uuuuiiemiiiiiiieee e 35
2.4 Pobreza no Brasil e o retrato das desigualdades............cccccceeiiiieiiieeeeeeeeceeeveeeeee, 44
3 ECONOMIA SOLIDARIA E TRAJETORIAS OCUPACIONAIS FEM ININAS........ 51
3.1 Economia solidaria: em busca de CONCEIOS ............eeiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeee e eeeeee e 51
3.2 Caminhos da economia solidaria N0 Brasil....ccc.......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 63
3.3 As trajetorias ocupacionais das mulheres: o canho até a economia solidaria........ 66

3.4 Desemprego e construcao de alternativas: a ogggelos empreendimentos

€CONOMICOS SONTANOS ...ttt e e e e ee e e e e e e e e e aeeeeeeeessasseasereeeeaeaaaaaaeens 80
4 RECICLAGEM, ECONOMIA SOLIDARIA E GENERO........... eeeveveeeeeeeieeeeeeeienns 87
4.1 O trabalho na reciclagem e o cuidado com o0 mea&mnbiente ............ccoeevvvvvviiiiicineeennn. 88

4.2 Limites e possibilidades no trabalho em empredimentos econémicos solidarios ... 95

4.3 Relagbes de género na economia SONAANA ..ccccevvvieiiiiiiiiiiiieiiie e, 114
4.4 Os sentidos dO PErtenNCIMENTO...........evueueuririiiiireee e e e e e e e e e e e e e e eeere s 134
4.5 Economia solidaria em foco: visdes e perspeas/das trabalhadoras...................... 148
S. CONSIDERA(}OES FINAILS .. e e r e 156
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......cooieeieeeeeeeeeee e seeas 161

ANEXOS e 167



10

1 INTRODUCAO

As iniciativas da economia solidaria crescem nasBre no mundo, sob o forte
aspecto da autogestdo. Cooperativas, associagiepa@s informais séo alguns exemplos de
um conjunto de experiéncias presente em diversmseseprodutivos do pais. Uma das
principais caracteristicas das organizacbes comgee® empenho em gerar renda para
trabalhadores e trabalhadoras, em geral, excludasercado formal de trabalho. A pobreza
brasileira € o pano de fundo para um acordo seg@lidente em que se pesam desigualdades
multiplicadas. A insercédo pelo trabalho aparece coealidade distante em um quadro de
crescente informalidade, precariedade e baixa rerag@o. Pobres urbanos, vitimas da
segregacao ocupacional e residencial nas grandadesi, vivenciam a quebra de vinculos
sociais em trajetérias de destituicdo. Nesse cowmpbéenario multiforme, alternativas de
ocupacao se materializam na constituicdo de emgireentos econdémicos solidarios, nos
quais as mulheres sé@o parcela significativa. A emalbilidade feminina, nas esferas
produtivas e reprodutivas, € marcada por condigdéegénero e conduz muitas trabalhadoras
as atividades associadas.

A articulacdo de possibilidades e limites da irdego feminina, na economia
solidaria, constitui fio condutor central dessagqoésa cujo objeto de estudo sao as trajetérias
ocupacionais de integrantes de uma cooperativauenadeassociacao do setor de reciclagem,
em Belo Horizonte. Os empreendimentos sdo compostapritariamente, por mulheres e
realizam acdes de coleta, triagem, prensagem eavé@dnateriais reciclaveis. Ambos tém
apoio de organizacdes nao-governamentais, acompanb@ e subsidio da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte. A escolha dos emprémedtos, em questdo, deve-se a um
conjunto de caracteristicas interessantes ao estmbos tém cerca de trés anos de
funcionamento, desenvolvem a mesma atividade, g&@mtas no movimento da economia
solidaria, buscam exercitar a autogestéo, sao cstiwgp@or maioria feminina, estédo situados
em areas pobres da cidade e sédo constituidos padares dessas regides.

A Comarp - Comunidade Associada para Reciclagem de Maiedai Regido da
Pampulha - é uma associa¢do que iniciou suas ati®g] em marco de 2004, através de um
projeto da Prefeitura de Belo Horizonte que preva@iacdo de empreendimentos solidarios e
a integracdo deles as acbes de coleta seletivdadddec O programa buscou incorporar
trabalhadores organizados (catadores e desempsgadmo parceiros prioritarios em
atividades sécio-ambientais. Além de promover &lagem, a iniciativa tinha como objetivo
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beneficiar familias de baixa renda e disseminatgsode recebimento de material reciclavel.
Era previsto a construcdo de um galpdo de benefeeito, na regido, destinado ao trabalho
do grupo que, inicialmente, contava com cerca dpedsoas, moradoras de areas prioritarias
para a inclusdo produtiva e social. Os particigamalizaram cursos e capacitacoes e
comecaram as atividades, provisoriamente, no esfmdticleo de Apoio a FamiligNAF)

da Pampulha. Por diversos motivos, o local defiojtaté a presente data, ndo foi entregue a
associacao que realiza suas tarefas debaixo déonma\essa caminhada de quase trés anos,
a associacao enfrentou muitas dificuldades reladas ao trabalho coletivo, baixa
remuneracao e infra-estrutura inadequada. Atuaknengrupo € composto por 10 pessoas,
dos quais 7 sdo mulheres, e atinge um beneficimmmahsal de 10 toneladas, com retirada
média de R$ 150,00.

A Coopersoli - Cooperativa Solidaria dos Recicladores e Gruposdutivos do
Barreiro e Regido - foi fundada através da molglpade grupos organizados de quatro
comunidades (Vila Corumbiara, Vila Independéncianjinto Conquista da Unido e Jatoba
IV) da regido do Barreiro. As iniciativas foram fentadas por moradores que tinham como
objetivo gerar trabalho e renda por meio da regaia A articulacdo dessas experiéncias
recebeu o apoio da prefeitura que cedeu o espagalpg@o em regime de comodato e 0 apoio
logistico da SLU — Superintendéncia de Limpeza babaO empreendimento integra o
programa de coleta seletiva da cidade e desenwolae atividades desde agosto de 2003.
Atualmente, a cooperativa € composta por 21 pesdoagjuais 16 sdo mulheres, e beneficia
cerca de 39 toneladas de material reciclavel pa, mé&ue representa renda média de R$
350,00 em regime parcial de trabalho. A experiédigpde de uma estrutura mais adequada
e, por isso, alcanca resultados mais positivos @acdo aComarp. A iniciativa foi a
primeira N0 municipio a reverter o produto da @kletiva & uma cooperativa formada por
moradores de uma regido. Os integrantes do grugizipam de cursos e de capacitacdes
oferecidos por entidades e pelo poder publico.

E importante destacar que os dois empreendimentimkisos participam do Férum
Municipal Lixo e Cidadania e do Forum Mineiro deoBomia Popular Solidaria, espagcos em
gue se discutem politicas e acdes para 0 set@ctidagem assim como o fortalecimento da
economia solidaria. Dessa forma, ha um contato @atmos movimentos sociais, entidades e

poder publico.Comarp e Coopersoli recebem assessoria em diversas areas, tais como

1 O NAF é um 6rgdo da prefeitura responsavel poeriticar lacos familiares e comunitérios, ofereceado
populacdo oficinas, grupos de reflexdo, de conviér palestras. Dentre suas atividades estdoidaslu
encaminhamento a servigos médicos e orientacdtr@s@ervicos publicos prestados pela prefeitura.
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contabilidade, gestédo, organizagao, relacées husnar@operativismo. Esse tipo de apoio
contribui para a consolidacdo das iniciativas swmias na medida em que ajudam
trabalhadores e trabalhadoras a superar desafid&oos, presentes em qualquer negécio. O
incentivo a praticas autogestionarias e democgtecaim dos aspectos fundamentais no
chamado trabalho de acompanhamento. As entidadesn@ato e apoio estdo espalhadas por
todo o pais e tém origens diversas. Em Minas Gepmde-se ressaltar a atuacdo de
movimentos ligados a Igreja, ao sindicalismo e é@eacde universidades. No caso da
associacdo e da cooperativa, além do apoio muhi@pzos contam com a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario da Central Unica dos #&Haédores (CUT) como parceira
importante. Atualmente, os dois empreendimentosfisddos & UNISOL Brasil, central de
cooperativas também vinculada a CUT.

As assessorias buscam contribuir com as iniciatisaldarias de acordo com
metodologias especificas e sdo agentes externoartjioglam demandas e solucdes para a
efetivacdo dos grupos. A tarefa de acompanhamen@ooharp e daCoopersoli, por cerca
de dois anos, foi fundamental para a realizacasadessquisa. Como assessora, vivenciando
os caminhos percorridos pelos dois empreendimemtdB)eras questdes surgiram sobre os
processos econdmicos e sociais das organizacoesficldade do trabalho coletivo, as
deficiéncias financeiras, a fragil estruturacaocdmercializacdo, a baixa remuneracdo e o
constante desafio da autogestdo foram algumasntiErsninaveis angustias compartilhadas
com trabalhadores e trabalhadoras. A luta diania pansolidacdo das iniciativas depende de
um conjunto de fatores variados do qual o empewoB@adrticipantes € imprescindivel. Nessa
busca, as mulheres, maioria nos grupos, destacasos® agentes propulsoras da
cooperativa e da associacdo. Fato cada vez madigelvisa medida em que ocorrem
crescimentos coletivos e pessoais. Nessa trajetotidiana, muitas questdes relacionadas
especificamente as trabalhadoras apresentam-se doteessantes a reflexbes mais
aprofundadas. Por que elas sdo motivadas a partigpeconomia solidaria? Como percebem
essa insercdo? Quais os limites e as possibilidaggesentes no trabalho nos
empreendimentos solidarios? Quais os impactos igipacdo autogestinaria na vida dessas
trabalhadoras? Como se articulam as relacdes eotnens e mulheres nos grupos? Qual o
sentido do trabalho da reciclagem para elas? Eeacgmpreendem por economia solidaria?
Esse conjunto de indagacbes motiva a realizacgmesente trabalho que busca aprofundar
tais questionamentos sob bases tedricas e sistamati experiéncias por meio do enfoque
das relacdes sociais de género.

Nesse sentido, 0 objetivo central da dissertacdnadisar as trajetérias ocupacionais



13

das trabalhadoras e trabalhadoresCdanarp e daCoopersoli até a insercdo na economia
solidaria e a vivéncia das relacdes autogestion&@ib as perspectivas de inser¢cdo social e
género. Para tanto, sdo propostas: 1) discutglasdes sociais de género, a divisdo sexual do
trabalho com base nas transformacdes recentes madonpuodutivo e o fendmeno da pobreza
feminina; 2) analisar as diversas abordagens daoetia solidaria como possibilidade de
superacdo da pobreza, as trajetérias ocupacioasitrabalhadoras e as motivacdes para sua
insercdo nos empreendimentos solidarios; 3) amalisaentrevistas tematicas, buscando
compreender os impactos do trabalho nos empreentiisgaa vida de homens e mulheres de
acordo com cinco aspectos: reciclagem e meio artahikmites e possibilidades do trabalho
nos empreendimentos; relagbes entre homens e resilhes grupos; os sentidos apropriados
atraveés da autogestéo; e a percepcao dos entdmasdabre a economia solidaria.

A hipotese norteadora da pesquisa € de que as masilampobrecidas e excluidas do
mercado de trabalho tém a possibilidade de insesg&@l em espacos que vivenciam a
divisdo de poderes por meio da autogestdo e acessi@s de solidariedade que proporciona
o fortalecimento de vinculos, sociabilidade e engpachento.

Os procedimentos metodolégicos, adotados na pesqo@npreendem a analise
tedrica de temas importantes as argumentacdes tddoetais como: relagbes sociais de
género, divisdo sexual do trabalho, pobreza, e#olusocial e economia solidaria, e
entrevistas tematicas semi-estruturadas realizzmagrabalhadoras e com trabalhadores dos
dois empreendimentos selecionados. A busca é peerger as trajetdrias ocupacionais
vividas por mulheres e por homens e suas formutas@ijetivas acerca do trabalho nas
organizacbes autogestionarias. Segnini (2003) Itassa relevancia das indagacgfes de
natureza qualitativa como forma de compreendemdicéo social e concreta da vivéncia de
determinadas situacfes, como o desemprego, pompéxehnata-se de visibilizar os caminhos
trilhados e o sofrimento vivido relatado subjetivante por cada uma das entrevistadas. O
enfoque dos relatos individuais interroga sociaagiente o que é possivel compreender do
contexto social. Ao citar Thompson, a autora destqoe € na experiéncia vivida nas
trajetérias familiares e profissionais que se esgam, em termos culturais, sistemas de
valores, idéias e formas institucionais. Dessa &ros aspectos culturais, sociais, historicos
sao importantes na construcdo de relatos signifasz{p.31).

Para essa dissertacdo, no periodo de maio a dexelmli2006, foram realizadas 24
entrevistas qualitativas, com 21 trabalhadorastmt®lhadores. N&omarp, composta por
10 associados, 8 foram entrevistados (7 mulhelesanem), enquanto r@oopersolique &

composta por 21 cooperados no total, 16 foram é@steglos (14 mulheres e 2 homens).
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Todos os integrantes dos grupos foram convidag@staipar da pesquisa, mas alguns deles
nao puderam ou quiseram por diversos motivos. Angadas entrevistas realizou-se na sede
da associacao e da cooperativa a pedido dos psdpaimalhadores. Apenas uma entrevistada

preferiu falar na casa dela.

COMARP COOPERSOLI
Numero total de sécios 10 21
Homens 2 5
Mulheres 8 16
Entrevistados 1 2
Entrevistadas 7 14

Quadro 1: Relacéo associados/entrevistados

Nesse cenario, as relacbes sociais de género toenstb pano de fundo para toda
discusséo desenvolvida, nesse estudo, por properapectivas fundamentais para a leitura
da realidade. O enfoque principal, dado as tradaltas, realiza-se de forma articulada as
argumentacdes masculinas. Scott (1990) ressalta goaceito de género parte da recusa ao
determinismo biologico. Em uma dimensao relacioaautora argumenta que as identidades
subjetivas sdo de origem social baseadas em categmpostas. O nulcleo essencial dessa
definicdo articula duas proposi¢cfes: a de que gééarm elemento que constitui relacbes
sociais baseado nas diferencas percebidas entsexos e reafirmam relacbes de poder.
Souza-Lobo (1991) ressalta que ndo se trata apmnatiferencas e assimetrias, mas de
constituicbes sociais ancoradas em estruturas rgiecas que envolvem a idéia de
dominacdo. Segundo Bruschini (1992), as pesquisagdero buscam revelar a situagéo de
individuos socialmente discriminados com intuitcsdperar tais condic¢des (p. 290).

Na esfera da producédo e reproducédo, estudos emsaldivisdo sexual do trabalho
como pertinente para compreensdo das relacdes lemtnens e mulheres. Tal referéncia
atribui tarefas especificas de acordo com o sexqueen as realiza. H4 a separacdo entre
servigcos masculinos e femininos e a incidénciaalergs, econdmicos e subjetivos, sobre as
atividades. Nesse caso, o trabalho das mulheresvathos que o trabalho dos homens. Essa
hierarquia afirma a opressdo masculina e buscdinegi papéis sociais sexuados. A
visibilidade dessa desigualdade tem por objetivelae que tais realidades séo resultados de
construgcbes sociais e, por isso, passiveis de masafHIRATA e KERGOAT, 2003;
KERGOAT, 2003).
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No contexto dessas assimetrias, as formas e casdd#® insercado das trabalhadoras,
no mercado de trabalho, apresentam-se de formansitica. Apesar do aumento da
participacdo das mulheres em atividades remuneramthsndas de mudancas sociais,
econdmicas e culturais, principalmente nos ultinmasta anos, essa integracdo ainda é
marcada pela desigualdade. Elas continuam receberdos do que os homens em tarefas
similares, concentram-se em nichos ocupacionaisnieas e ocupam menos cargos de
chefias. Estdo mais expostas ao desemprego e agd@asgoprecarias e informais, em que se
destaca o trabalho domeéstico. A escolaridade femiainda tem peso menor se comparada a
masculina (BRUSCHINI, 2000). Além disso, pesquisd&cam a permanéncia de concepgoes
qgue legitimam a baixa divisdo do trabalho doméstias familias. As tarefas de cuidado
continuam atribuidas majoritariamente a responisabié feminina, em que a maternidade
aparece como ponto preponderante. Essa baixédigfio representa sobrecarga as mulheres
e empecilhos para a conquista de empregos (ARAUSOALON, 2005).

O resultado dessas trajetorias pode ser expressendmeno da feminizacdo da
pobreza. A segregacdo ocupacional, a precarizac@oaeesso a espacos diferenciados
representam limites a obtencdo de recursos e [pmdas mulheres (OLIVEIRA e ARIZA,
1997). Para elas, a realidade de caréncias € mteissa, porque também realizam muitas
atividades ndo remuneradas. Os indicadores capbzevedir esse fenOmeno ainda sao
limitados e uma das maneiras de verificar a maicidéncia de pobreza entre as mulheres é a
articulacdo entre chefia-familiar e sexo. No Bradipossivel afirmar que os domicilios sob
responsabilidade feminina estdo entre os mais pppreporcdo que cresce a cada dia. Tais
fatores contribuem para a exclusdo social femimjpa se caracteriza por processos de
rejeicdo e perda de identidade (BANDEIRA e MELOQR20 Trata-se de experiéncias
vinculadas a aspectos subjetivos que envolvemdaéte lacos comunitarios, retracdo das
redes de sociabilidade e quebras dos mecanismosoligariedade e reciprocidade
(LAVINAS, 2002).

Diante desse quadro, acredita-se que uma dasdgara superagao da pobreza e da
exclusao social pode permear as iniciativas decgerde trabalho e renda. Trabalhadores e
trabalhadoras, compreendidos nessa pesquisa,iesédimlos na chamada economia solidaria
que, segundo Gaiger (2004), consiste numa alteenatde producdo baseada no

reflorescimento do associativismo econdmico.

Trata-se da associacdo produtiva entre os trab@dbsd que visa colocar em
beneficio a capacidade de trabalho que possuemjugar de aliena-la como
instrumento do seu préprio jugo, assim instauraasl®bases de uma economia do
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trabalho que subverte a l6gica de producéo de meres e converte a economia,
de imperativo absoluto, em meio de realizacdo @essidades, de fruicdo e bem-
estar. (GAIGER, 2004, p. 7-8)

De acordo com o autor, pode-se atribuir, em um extot mais amplo, que o
surgimento desse movimento compreende dois fagomgsonderantes: a crise de grande
magnitude que atinge o trabalho assalariado eJamw olitico, a derrocada de experiéncias
socialistas que abala as pautas de intervencaal soas organizacdes e das correntes
politicas. Questdes que contribuem para busca desnmaminhos e a formulagcdo de outras
estratégias. A viabilidade dessas proposi¢cdes séerialeza nos empreendimentos
econdmicos solidariogue constituem as células basicas da economdasali

Essas iniciativas apresentam-se em diversas madakdde organizacdo econdémica
por meio da livre associacdo de trabalhadores eat@ums principios norteadores tais como:
autogestao, cooperacéo, eficiéncia e viabilidadAs alternativas coletivas de sobrevivéncia
aglutinam individuos excluidos do mercado de ttababu motivados por conviccdes
proprias. As atividades desenvolvidas abrangemrstgesetores e podem ser consolidadas
sob formas diferenciadas de organizagédo (cooperaigsociacdo, grupos de producao,
empresas de autogestdo). Sob a perspectiva de awaaracionalidade produtiva, essas
experiéncias tém como sustentacdo o solidarisntticellam resultados materiais efetivos e
ganhos extra-econdmicos. O trabalho associado mgdaeor dos proprios produtores e
confere a nocdo de eficiéncia em conotacdo bemaardpha das qualidades destacadas, nos
empreendimentos, refere-se ao seu carater muiidfogic ou seja, sua vocacdo de atuar
simultaneamente na esfera econdmica, social eégaolA razdo de sua criagdo consiste em
atender necessidades materiais e aspiracfes nadanas, como insercao social e
autonomia. S&0 espacos que proporcionam aprendizagexperimentacdo democratica
(GAIGER, 2003).

Nesse sentido, ao levar em conta o carater subjetiv trabalho, Guérin (2005)
ressalta que a insercdo das mulheres na econofidarsopode representar oportunidades
inéditas para 0 avanco na luta contra as desigieddde género. Tais experiéncias séo
espagos intermediariosentre privado/domeéstico e a vida publica/monetérieontribuem
para o rompimento de alguns bloqueios impostos akhares. As iniciativas constituem
espacos férteis para o desempenho justica de proximidade essencial para o
enfrentamento do carater multidimensional da p@brEias se consolidam coreepacos de
dialogo, reflexdo e de deliberacdes coletivas, como fodeaacesso a fala publica para
pessoas que geralmente ndo os tém. O exercicixpdassdo pode possibilitar reivindicacbes
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coletivas, capazes de transformar instituicbes. omo, essas experiéncias favorecem a
redefinicdo da articulagédo entre a famifiaforidades publicas, mercado e sociedade civil, e
participam da revalorizacao de praticas reciprdesa

Sob tais enfoques, no primeiro capitulo, desenveévema analise acerca das relacdes
sociais de género e divisdo sexual do trabalhgag! atribuido as mulheres, na familia, é
tratado com destaque no que se refere a distribuigh tarefas domeésticas. A insercédo
feminina, no mercado de trabalho brasileiro, comp@equadro sobre as desigualdades de
género que sdo fundamentais no entendimento dazmkPor fim, discute-se a condi¢cdo dos
pobres urbanos e a exclusdo social como fendmedimensional com forte incidéncia
entre as mulheres. As principais contribuicbesitaérnesse capitulo sdo: Scott (1990),
Izquierdo (1998), Sorj (1992), Bruschini (1992, @0Souza-Lobo (1991), Kergoat (2003),
Araujo e Scalon (2005), Hirata (2002, 2001), Ca&it®b8), Lavinas (2002), Kaztman (2001),
Bandeira e Melo (2005), Oliveira e Ariza (1997)ll&ae Tuiran (1998), Rocha (2003), Telles
(2001).

No segundo capitulo, descrevem-se algumas aborslagenca do tema da economia
solidaria, buscando revelar as diversas perspecgsefire uma pratica em construcdo. A
participacdo das mulheres, nessas experiénciagfpéaga de maneira especial como forma
de compreender a significancia desses espacospdrabalhadoras. Em seguida, com base
na pesquisa qualitativa realizada com os dois eangdimentos, destacam-se as trajetorias
ocupacionais de trabalhadores e trabalhadoras dgsog evidenciando os caminhos
percorridos no mundo do trabalho até a insercdocecwnomia solidaria. Busca-se dar
visibilidade também as motivacbes pessoais ou icatetpara a aposta nas organizagdes
autogestionarias como fonte de renda e ocupacdce B® principais abordagens dos temas
tratados, destacam-se 0s seguintes autores: FIG@H)( Singer (2003, 2002), Coraggio
(2000), Franca Filho e Laville (2004), Gaiger (20@uérin (2005).

O terceiro capitulo é dedicado a analise da pesquslitativa com base em cinco
abordagens: trabalhadoras e a reciclagem; limitpsssibilidades da economia solidaria;
relacdes entre homens e mulheres no interior dpseamdimentos; sentidos da autogestéo; e,
por fim, a percepcdo sobre o que significa econcoladaria para cada trabalhadora. O
objetivo principal é avaliar as vivéncias e sua®ppacdes com enfoque nas possibilidades
de empoderamento, sociabilidade e insercdo sddad. consideracdes finais, articulam-se
essas discussdes em busca de apontamentos sabpaots da participacdo autogestionaria

na vida das trabalhadoras.
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2 MULHER, TRABALHO, FAMILIA E POBREZA FEMININA

2.1 Relacdes sociais de género e divisdo sexuatrdbalho

Estudos que privilegiam as mulheres e as relagbeisis de sexo e de género sao
recentes e fortemente influenciados pelos movinsestxiais feministas e de liberacdo de
mulheres, com destaque para as producdes a pad®t). Segundo Machado (1994), novas
perspectivas e questionamentos sao inseridos eéemiés disciplinas, que criticam de forma
articulada o poder masculino sobre as mulheres.

O movimento social feminista constituiu-se comongde elemento forjador da
emergéncia de um campo intelectual que compreendestudos de género, estudos das
mulheres e das rela¢des sociais de género. Majsi€@lapenas outra tematica, inseriu-se uma
perspectiva de analise capaz de romper com o$irfate ao quadro de interrogacdes postas
pelas feministas (MACHADO, 1994). Para Scott (1993pa defesa € feita por aquelas que
acreditavam que a pesquisa sobre mulheres trarafarmas paradigmas no seio de cada
disciplina.

A construcao de marcos teoricos para o estudautzcéio das mulheres e das relagfes
homens/mulheres, em diversas esferas, ndo é a dausta das mulheres, mas sim uma de
suas consequéncias. Nesse processo, 0 combateritnitiacdo sexual € anterior a atencao
dada na comunidade cientifica. Tornou-se fundarheetaonstrar que as diferencas fisicas
nao geram a desigualdade, mas apenas a suport@dIg@RDO, 1998, p. 18).

Muitas autoras apontam para o uso indiscriminadoothaeito de género, o que acaba
por desconsiderar toda sua construcao tedrica. tlaeadistorcbes mais generalizadas tem
sido a substituicdo automatica do termo sexo poer@é o que subestima o lugar especifico
das teorias sobre o tema, principalmente em relagdesigualdade social das mulheres. A
diferenciacdo entre sexo e género busca distindeirforma conceitual, as caracteristicas
sexuais, limitacbes e capacidades que elas implidas caracteristicas sociais, psiquicas e
histéricas. Diferencas situadas em determinadasedames nas quais 0s padrbes de
identidade, modelos, posi¢cdes e estereotipos doéqeedo que deve ser uma pessoa,
respondem a uma bimodalidade em funcdo do sexaaggrtence (IZQUIERDO, 1998, p.
29).

O conceito de género insiste, primeiramente, na adamtacdo do determinismo
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biolégico implicito no uso de termos como sexo dardnca sexual. Trata-se de uma visao
relacional na qual se busca indicar as construgd@aais sobre os papéis préprios aos homens
e as mulheres. As identidades subjetivas sdo dgrorisocial baseadas em categorias
impostas a um corpo sexuado (SCOTT, 1990). A addeaasdes de carater estrutural ndo é
frequente. Deve-se, entretanto, levar em contaogyee ocorre com as mulheres relaciona-se
ao que ocorre com os homens, em uma rede de relag@e ndo € construida de forma
auténoma (IZQUIERDO, 1998).

Sorj (1992) afirma que o conceito central de caiagte género unifica o conjunto de
estudos feministas e Ihe fornece um argumento fuedtal que envolve pelo menos duas
dimensdes. A primeira compreende a idéia de qupip@mento biolégico sexual inato ndo é
capaz de explicar o comportamento diferenciado uohliasc e feminino, observado na
sociedade. Diferentemente do sexo, o género € adufar social, apreendido, representado,
institucionalizado e transmitido ao longo das géea¢ A segunda envolve a no¢do de que o
poder é distribuido de maneira desigual entre rasse que cabe as mulheres uma posi¢ao
subalterna na organizacéo da vida social (SOR.Z2, 11%0e 16).

Como categoria analitica, enfatizam-se as qualgldéledamentalmente sociais das
distingcdes baseadas no sexo e se articulam aipesie homens e mulheres uns em relacéo
aos outros. O estudo da condigdo feminina, do pdgehulher na historia e na sociedade
passa, a partir disso, a ser substituido pelo estiad relagbes de género sem, entretanto,

perder o carater de dendncia da parte oprimida.

Os estudos de mulher e, mais recentemente, ososssadre relacdes de género,
sempre tiveram por finalidade conhecer a situagdoindlividuos socialmente
discriminados, visando propor a superagdo destadigim Uma perspectiva
transformadora e uma dimenséo politica sempreatinaro cerne dos estudos sobre
a condicéo feminina. (BRUSCHINI, 1992, p. 290)

A novidade desse tipo de pesquisa é a andliseetles sociais em busca de uma
resposta para a opressdo da mulher por meio denawsalente. Assim como raga e classe,
género passa a ser uma categoria analitica domengacientifico (BRUSCHINI, 1992, p.
291-292). Nesse sentido, a reflexdo sobre os gigdids das representacées do feminino e do
masculino, nas construcdes culturais e historiéafindamental. O levantamento desses
significados desconstroi visdes dicotbmicas comadycdo/reproducdo ou espago
publico/espaco privado, uma vez que tais relac@sngiam varias esferas em que as

demarcacdes séao fluidas, historicamente situadfasgntiadas nas culturas e nas sociedades
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(SOUZA-LOBO, 1991, p. 187). Scott (1990) defineanceito de género baseado em duas
partes e diversas subpartes.

O nlcleo essencial da definicdo baseia-se na conéx@gral entre duas
proposicdes: 0 género é um elemento constitutivoetiedes sociais baseado nas
diferencas percebidas entre os sexo® o género é uma forma primeira de
significar asrelacdes de poderAs mudancas na organizacdo das relacdes sociais
correspondem sempre a mudanca nas representacexiele mas a direcdo da
mudanca ndo segue necessariamente um sentido (B@OTT, 1990, p. 13) (grifo
NOsso)

Como elemento constitutivo das relagdes sociamiddas sobre diferencas percebidas
entre 0s sexos, 0 género implica quatro elemertasionados entre si. O primeiro vincula-se
a idéia de simbolos, culturalmente, disponiveis guecam representacfes mdltiplas e,
freqlientemente, contraditérias e binarias. O segyedpassa por conceitos normativos que
colocam em evidéncia interpretacdes de sentidcsiobolos que tentam limitar e conter as
suas possibilidades metaforicas, o que afirma dadocategdrica o sentido feminino e o
sentido masculino, como o0 Unico possivel. O tencelemento inclui a nocdo do politico
tanto quanto uma referéncia as instituicbes e ganaracdes sociais. O quarto aspecto do
género é a identidade subjetigaie considera a contribuicdo da psicanalise. Edsasentos
nao podem ser operados, separadamente, mas namadjpenbém de forma simultdnea. Em
altima instancia, de acordo com Scott, as relagi@egénero sdo permeadas por articulacbes

do poder na sociedade.

Seria melhor dizer que 0 género € um campo prinmerseio do qual e por meio do
qual o poder é articulado. O género ndo é o Una@wpo, mas ele parece ter
constituido um meio persistente e recorrente detaficaz a significacao do poder
no ocidente, nas tradigbes judaica-cristds e islsni(SCOTT, 1990, p. 15)

Tais articulagdes implicam néo apenas as diferemg@simetrias, mas estdo baseadas
em estruturas hierarquicas nas quais as relacOogedlr fazem parte dos mecanismos de
constituicdo dos poderes nas sociedades. O fioutmndue articula estudos de género e
estudos sobre permanéncias e mudangas sociaisveradbiéia de dominagdo (SOUZA-
LOBO, 1991). Izquierdo (1998) acredita que a deditpde social das mulheres € uma a mais
e ao mesmo tempo a primeira. Ha o reforco de queteemos de distribuicdo, formacao,
prestigio e/ou poder, as atividades femininas sf@oiores as masculinas, independentemente
de quem as desenvolva, seja fémea, seja machois$tgra autora busca diferenciar a
discriminacgéo, por razdo de sexo, da desigualgadaazao de género. A primeira acontece,

por exemplo, quando em igualdade de condi¢cdesesggoum homem ou uma mulher para
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ocupar um trabalho. Ja a segunda caracteriza-aadgum trabalho é considerado feminino
com remuneragdo menor em relagédo ao masculinqendentemente de quem o realiza e se
as pessoas que exercem tal ocupacdo sofrem algarddiexclusédo (IZQUIERDO, 1998, p.
54).

As subjetividades das relagbes de trabalho estdasecamente articuladas com as
dimensdes de género e carregadas pela idéia de podiefinicdo de qualificacbes e carreiras
nao € s6 uma questao de diferenca, mas, em cadedmtconcreta, representa a disposicao de
forcas. O uso dessa perspectiva, ha sociologiagabpsoblematizar as ocupacdes e as

identidades de homens e mulheres, na sociedad&tiago conceito de divisdo sexual do
trabalho (SOUZA-LOBO,1992).

De fato, a problemética da divisdo sexual do ttabale articula com a categoria
género e abre espacgo para pensar as novas qugsedpeeocupam a sociologia do
trabalho: as “metamorfoses” do trabalho e o sestqpreamento, a subjetividade no
trabalho e as identidades no trabalho, o probleemm#&daldade e diferencas e as

formas contemporaneas de gestédo e de politicagiso(OUZA-LOBO, 1992, p.
206)

Essa abordagem surge como problema, no campo &asas sociais, ao se referir a
atribuicdo diferenciada entre tarefas produtivaasgulinas) e domeésticas (femininas). Além
da articulacdo de acordo com os sexos, ha forta e valores distintos, ou seja, producao
vale mais do que reproducéo, o trabalho das mdhele menos que o trabalho dos homens.

Nesse cenario de hierarquia e diferencas, € pbossiventrar provas que demonstram a
opressao masculina. Nesse sentido, Hirata e Ke(@0@B) afirmam:

A divisdo sexual do trabalho é o suporte empiringe germite a mediagdo entre
relagBes sociais (abstratas) e praticas sociais(etas) e a elaboracdo de hipoteses

de médio alcance (...). A divisdo sexual do traba&bta no amago do poder que os
homens exercem sobre as mulheres. (p. 114)

Dessa forma, pressupfem-se dois principios orgdoies baseados isa&paracdq
existem ocupagOes femininas e masculinas, @ier@rquizacdo, o trabalho desenvolvido
pelos homens vale mais do que o realizado pelafemad. Tais processos buscam ser
legitimados na idéia que empurra o género para® lsieldgico e reduz as praticas em papeéis
sociais sexuados. As argumentacdes acerca daalses@al do trabalho, em sentido oposto,

demonstram que essas a¢fes sao construcdes sasalgdos de relacdes sociais passiveis
de mudancas e alteracdes (KERGOAT, 2003, p. 56).
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A reparticdo de fungdes ou tarefas, segundo o geroexplicacdes relacionadas as
estratégias de utilizagdo (apropriacdo) do corpaspearacteristicas naturais ou sociais. Os
dedos ageis, a paciéncia, a resisténcia a monots@ita considerados proprios das
trabalhadoras, por exemplo. Os critérios diferatasapara compreender as qualidades
inerentes aos homens e as mulheres, frequentenmeptesentam uma desqualificagdo das
acOes femininas, assimiladas como habilidades aiafusem considerar o treinamento
informal. Mais do que apenas atribuicdo, uma vearefa relacionada ao feminino passa

também a ser classificada como menos complexa.

As pesquisas tém evidenciado as assimetrias entatificacdo masculina e

feminina, promog¢do masculina e feminina, salar@sifinos e masculinos. Tudo

indica que essas relagdesister-sustentamOu seja, nem as praticas produtivas
determinam as trajetorias da forca de trabalho wliasc nem as praticas

reprodutivas determinam com exclusividade as tdaps da forca de trabalho

feminina, mas essas trajetérias sao resultadodittiplas praticas construidas social
e historicamente através de modos de vida, repexsis de estratégias de
sobrevivéncia. (SOUZA-LOBO, 1991, p. 152)

Segundo Kergoat (2003), as formas de divisdo sedmdlabalho ndo sao rigidas e
imutaveis. E necessario superar as visdes detetasre refletir sobre suas variantes. Trata-se
de analisar os fen6menos da reproducédo social cstas\aos deslocamentos e rupturas, bem
como a emergéncia de novas configuracdes que terdeuestionar a existéncia dessa
divisdo (p. 56).

Durante muito tempo, a insercdo feminina, no mercae trabalho, e suas
contribuicbes permaneceram ocultas em dados esed¥ivisibilidade s6 se tornou possivel
com o amadurecimento das pesquisas sobre a malpertir da década de 1970, em que se
procurou entender a participacdo feminina na sadedomo um todo e no trabalho em
particular. O proprio conceito de trabalho, do pode vista teérico e operacional, foi
contestado a fim de se incluirem tarefas que fapane da vida cotidiana das mulheres
(BRUSCHINI, 1992).

Nos ultimos trinta anos, observou-se um aumentaifgigtivo da insercdo feminina
no mercado de trabalho brasileiro, o que pode@®iderado um resultado ndo sé decorrente
das necessidades econbmicas e oportunidades désagoelo mercado, mas também, em
grande parte, das transformacdes demograficasiraiglte sociais ocorridas no pais. Para as
trabalhadoras, a intensa queda da fecundidadepangXo da escolaridade e o0 acesso as
universidades sdo alguns dos fatores que influemiaignificativamente essas mudancas.

Além disso, as alteracdes nos padrbes culturaissevalores relativos ao papel da mulher,
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intensificadas pelo impacto dos movimentos femasist pela presenca cada vez mais atuante
das mulheres nos espacgos publicos, transformaramalgiena forma a constituicdo da
identidade feminina, cada vez mais voltada panaleatho produtivo (BRUSCHINI, 2000).
Fatores que possibilitam a visibilidade das relagge se engendram na esfera privada e
representam um conjunto de novas experiéncias cin@ss pelas mulheres no local de
trabalho e no contexto mais amplo da propria saciedNEVES, 2006).

O aumento na insercao e permanéncia das mulheresercado de trabalho, deve-se
a motivacdes que relacionam perspectivas indivijueompreendidas como autonomia e
realizacdo, e também por necessidades econémicasadas na complementagcdo da renda
familiar, em especial, em paises tdo desiguais @brasileira (PICANCO, 2005, p.150).

De acordo com Araujo e Scalon (2005), na sociedadeemporanea, a perspectiva do
trabalho pode ser vista por trés angulos: comoefate realizacdo pessoal capaz de
proporcionar status e construir elemento de afirmagdo econOmica; calemento de
apropriagdo da autonomia dos individuos, em queakzacdo ndo é o mais importante, ou
seja, a necessidade econdmica € imperativa, endimegsdo mais instrumental do trabalho;
e, por ultimo, como elemento que permanece cenfiatonstituicdo das identidades dos
individuos. O acesso das mulheres ao trabalho pagla relaciona-se com a domesticidade
de suas relagbes. Qualquer insercédo, seja come fimtrealizacdo profissional seja de
viabilizacdo monetaria, tera algum tipo de impadobre as relacdes familiares

principalmente para as mulheres.

No aspecto ideoldgico, € de se notar qutatuspublico atual dos individuos tende
a ser conferido também por seu lugar de consumidanercado, em detrimento da
referéncia ao cidaddo. Nesse cenario, trabalhardoutrabalhar significa, além de
sua satisfacdo com a atividade exercida cotidianemelependendo do contexto
socioecondmico, poder oferecer a si ou aos famdiatondicbes materiais de
sobrevivéncia mais ou menos satisfatorias; ter goreditar que tem) alguma
possibilidade de escolha no mercado de consumollgieconfira um sentido
subjetivo de autonomia para escolher; comprargatificar seu lugar na satisfacéo
dessas necessidades. (ARAUJO E SCALON, 2005, p.20)

Para as mulheres, a autonomia pode adquirir unodgpitido: ter mais independéncia
e se sentir incluida, como consumidora para siaefamilia. Ter um emprego, além de
significar acesso ao trabalho remunerado, repraganibém ocupar um lugar na sociedade
(CAPPELLIN, 2005). Ha boas razdes para se pensgrias duas Ultimas décadas do século
XX, ocorreram transformacgcfes nas identidades e pmascas de género no Brasil que
envolveram as mais variadas dimensfes da vidalsdssa forma, principalmente, a

ocupacdo das mulheres casadas ndo representa apm@agesposta as dificuldades
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financeiras, mas uma resposta as mudancas cultadaie o seu papel de género. As familias
passam a lidar mais freqientemente com a inserg&mmibos os cOnjuges no mercado de
trabalho, o que, em alguma medida, acarreta impaga#o tradicional divisdo sexual do
trabalho (SORJ, 2005).

Com base nos resultados de gnrveynacionalde atitude e opinido que buscou
relacionar aspectos de género, familia e trabanajjo e Scalon (2005) destacam alguns
pontos importantes relacionados aos arranjos ededeentre homens e mulheres referentes a
insercdo na forca de trabalho. Um desses aspeuliosia elevada aceitacdo do trabalho
como parte constitutiva da vida da mulher, prinlon@ate, como forma de afirmagéo social e
econdmica. “Essa aceitacdo, porém, é acompanhadaemi@anéncia da valorizacdo da
domesticidade feminina, sobretudo de seu aspedirmaae, como se pode notar iSso ocorre
principalmente entre os homens.” (ARAUJO e SCALQ0D5, p.29).

A visdo de que o trabalho de reproducéo sociaimaaiimitado a esfera doméstica, e
a responsabilidade feminina pode significar qudeali igualitarista entre homens e mulheres
esta longe de ser alcancado. As mudancas no emaite de homens (maior) e mulheres
(menor) no trabalho doméstico tém ritmo lento. Embse busquem relagcdes mais
igualitarias, ainda h& a persisténcia de praticais tmadicionais, que parecem mudar de forma
pontual em aspectos determinados. A valorizagémadbalho feminino remunerado alia-se a
permanéncia ou a conciliacdo do espaco tradicimasia e maternidade). A visdo de que a
ocupacado das mulheres é auxiliar na escassez orgamaeda familia ainda é bastante
relevante, entretanto, ao contrario da idéia de gas preferem “ficar em casa”, ha a
valorizacdo do trabalho profissional como fonterdalizagcdo pessoal e de melhoria das
condi¢Bes de vida (ARAUJO e SCALON, 2005).

Apesar da influéncia de diversos fatores, aind@ssipel afirmar, de acordo com o
survey,que ha um padrao praticamente universal ao loagbistoria que define o trabalho
reprodutivo ou doméstico como feminino e o trabafitodutivo ou remunerado como

masculino.

A esse padrdo, e as suas correspondentes vantagdesvantagens, tem sido
atribuida parte consideravel das razdes para omieib masculino em posi¢des
importantes da hierarquia socioecondémica e do alenttas instituicbes. Analises
recentes sobre divisdo sexual do trabalho mostteregses fatores podem ser mais
ou menos relevantes, porém, apesar das modificagé@sidas no mundo do
trabalho e da tendéncia crescente a participacduullaer na esfera publica, nao
sdo tdo determinantes para alterar substantivamastecaracteristicas quase
universais da divisdo sexual do trabalho doméstjue,tendem a apresentar poucas
alteracdes de contexto para contexto. (ARAUJO elSTM 2005, p.44 e p.45)
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A persisténcia de um modelo, segundo o qual calsemutheres as responsabilidades
domésticas e socializadoras, bem como a persiatéecima identidade construida em torno
do mundo doméstico, influenciam a participacéo fémai no mercado de trabalho. E o fator
que representa um peso a mais, além daquelesntefegequalificacdo e a oferta de emprego.
A necessidade de articular tarefas, papéis famdiar profissionais limita a disponibilidade
das mulheres para a ocupacgao. A insercdo dependemdecomplexa combinagcéo de
caracteristicas pessoais e familiares, como o deleida e a estrutura familiar. Questdes que
afetam a participacao feminina, mas ndo a masc(BR&SCHINI, 2000, p.16).

E na relacdo com os filhos que a percepcido doswvestados, na pesquisa sobre a
auséncia das mulheres do lar, mostra-se mais pnabtm. O afeto ainda € relacionado mais
ao tempo do que a qualidade da relagdo. O cuidamlo as criangcas continua
predominantemente privado, como atribuicdo femimirdoméstica (ARAUJO e SCALON,
2005). A presenca de filhos é um grande dificultguira as trabalhadoras, e a maternidade
interfere mais quando as criangas sdo menores.dd$mativos para essa maior interferéncia
pode estar relacionado ao numero de creches imsuBcpara atender a essas familias,
principalmente, as mais pobres. Os dados referentesal contribuicdo feminina para a
sociedade, em relacédo a sua atividade, no mercg@dodemonstram algo que € crucial, ou
seja, a dupla jornada de trabalho da mulher (BRUSIGR2000). Nesse sentido, as atividades
realizadas por mulheres se caracterizam por casreiescontinuas, salarios mais baixos e
jornadas em tempo parcial. Os empregos de mentidgde sao reservados as trabalhadoras
gque mantém sua identidade doméstica. Bloqueadassuas carreiras profissionais e
submetidas a pressdo das normas sexuadas de emmpugtas delas acabam por priorizar
investimentos pessoais na esfera privada (SOR4, pQr07-108).

Pode-se afirmar que a conquista de direitos e eatomo ingresso a esfera publica
possibilitaram maior transito as mulheres e, coisegmente, maior autonomia em suas
relagbes privadas. Por outro lado, no que se refeléssica divisdo do trabalho doméstico,
esse movimento tem sido mais solitario, quase de iméca. Em geral, os dados apontam
para uma sociedade menos machista do que costyma @wsenso comum, porém, ainda
distante de um marco igualitario (ARAUJO e SCALOROO5, p.69-70). Disso resulta a
persisténcia da alta desigualdade na distribuigdonina, na estrutura ocupacional, na renda
e na realizagdo das tarefas domésticas, fendmemosegretroalimentam (PICANCO, 2005,
p.151).

Nesse cenario, a crise do emprego influencia agdet publico/privado e as tensdes

producéo/reproducdo. A queda dos rendimentos mé&dmgperda do poder de compra dos
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salarios, sob a oOtica das relacdes de género, ail@oacn homens e mulheres numa mesma

situagcédo. Conforme afirma Cappellin:

As mulheres é solicitado que arquem com o compsnmiamiliar e, a0 mesmo
tempo, tenham um sempre maior envolvimento ocupati@xtradoméstico,
frequentemente no mercado informal. Aos homensségieado publicamente que
procurem reservar o compromisso profissional pavaro-estar da familia. Isso faz
com que a contribuicdo dos homens nas tarefas dica®® na manutencao das
relagBes familiares sejam solicitagbes “privadag’s desposas rebeldes”, nem
sempre assumidas por eles. Esses constrangimentsse do emprego funcionam,
assim, como complicadores para proporcionar a&tstconciliagdo de emprego e
familia entre as pessoas — homens e mulheres. (EIARR, 2005, p. 246 e p. 247)

O efeito da chamada reestruturagcdo produtiva trazlamcas para a sociedade,
vivenciada de forma diferente de acordo com a elassial, a raca e o género. Castel (1998)
descreve o contexto do trabalho, no mundo conteéingor como um cenario de
instabilidade. Segundo ele, o sistema funciona pelo do aleatério, de forma que o
desemprego em massa, a instabilidade das situagdeabalho, a inadequacéo dos sistemas
classicos de protecdo e o0 aumento do numero degsedaempregaveis” sao caracteristicas
dessa atual situacéo.

As grandes alteracdes, na ordem global, ndo causpactos somente nas esferas
macroecondmicas, mas incidem diretamente na esfdradual e sdo capazes de alterar
valores e padrfes ja sedimentados. Essa € umaidas para o sentimento de inseguranca
gue comeca a se generalizar, 0 que esta intimartigatl® com a idéia de exclusédo social,
decorrente das mudancas no mercado de trabalh@d@aq de acumulacdo, baseado nas
tecnologias da informacgé&o, transforma significatieate o conceito de ocupac¢éo. Um novo
paradigma do emprego esté se formando com basedlexaveis, precérias e desprovidas de
garantias e estabilidade. Nas sociedades ocidemi@isque o trabalho desempenha papel
central na integracéo social de individuos e natcogdo de identidade pessoal, esse processo
tem causado fortes mudancas (DUPAS, 1999, p.16).

Segundo Hirata (2001), os impactos da reestrutarggéddutiva levaram ao
desenvolvimento crescente da precariedade e danalidade no mundo do trabalho e da
producao. De acordo com Neves (2000), a flexilghoa fator importante para entendimento
da inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, slsveompreendida, ndo s6 na sua relagéo
com a automacdo eletrbnica, mas também na orgdoizég processo produtivo, que se

articula num complexo sistema de producéao.
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A reestruturacdo produtiva introduziu um padréo fleeibilidade significativo:
flexibilidade do trabalho e do tempo de trabalhtcaw&s principalmente do recurso
do trabalho feminino, cujo crescimento foi notdeeh todo o mundo, tanto nos
paises do sul quanto nos do norte. (HIRATA, 20029)

Os efeitos dessas mudancgas afetaram desigualmemr@poego masculino e o
feminino. Nessa perspectiva, ha visGes diferensiagizerca de tais impactos, “algumas
especialistas véem a deterioracdo das condi¢cdesgsamulheres com a flexibilidade e a
intensificacéo das relacfes de exploracao e dodmnautras, véem a possibilidade de seguir
em direcdo a uma maior igualdade entre os sexXadRATA, 2002, p. 28).

O que se observa, entretanto, é o crescimento dikeras no mercado de trabalho,
tanto nas areas formais como informais. Isso pagfe tduzido, principalmente, em
empregos precarios e vulneraveis. Trata-se de wad@eo, em que ha o aumento do
emprego remunerado para as trabalhadoras, masnaarpicia das desigualdades entre
homens e mulheres referentes a salarios, condiasbalho e de saltde (HIRATA, 2001).
Araljo e Oliveira (2006) destacam, por exemplo, qudmetidas a cargos de baixa
qualificacdo, em tarefas intensas e repetitivastamtrabalhadoras adoecem. Os altos indices
de LER (Lesdes por Esfor¢cos Repetitivos) expressara das varias doencas ocupacionais
gue atinge fortemente as trabalhadoras em diveetoges.

Entre as consequéncias e solucdes relacionadas &deerabilidade feminina, Hirata
(2001) ressalta que, nos paises do Norte, consetidm trabalho em tempo parcial, enquanto
nos paises do Sul, remete-se ao trabalho infoseal, nenhuma protecdo social, no qual as
mulheres estéo fortemente representadas (HIRAT®A1,20. 143-145).

Com base na tendéncia atual de diversificacadutgdes femininas, pode-se afirmar
que ha um quadro de bipolarizagdo: num extremdispronais altamente qualificadas com
salarios relativamente altos no conjunto da méaokda-feminina; e no outro, trabalhadoras
com pouca qualificacdo, com baixos salérios e darsém reconhecimento nem valorizagdo
social (HIRATA, 2001). Pesquisas revelam que asheres sdo incorporadas nas empresas
ao longo da cadeia produtiva, com forte incidénleigrecarizacao das condicdes de trabalho

e emprego, pouca qualificacéo, e as tarefas pexeanepetitivas e monotonas.

De fato, a utlizagdo da mdo-de-obra feminina nocesso de flexibilizagdo e

modernizagdo produtiva ocorre por meio de jorngasiais, contratos por tempo

determinados, trabalhos a domicilio, utilizandos®a vez mais, da qualificacéo
informal adquirida pelas mulheres no trabalho ddic@smas sem nenhuma forma
real de valorizacdo do trabalho feminino. Pelo iéoid, elas estdo submetidas a
condicdes de trabalho precarias e inseguras, nascpdr baixos salarios, pela
realizacdo de varias tarefas simultaneas e flexivaicasionando intensificacdo do
ritmo de trabalho — e pela perda de direitos legBiEVES, 2000, p. 182)
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Os novos modelo produtivos, influenciados pelo @sso de flexibilizagdo, tém na
subcontratacdo um elemento central para as praleanxugamento e de focalizacdo das
empresas. Essa intensificagdo apresenta-se ndnoeesc de pequenas e micro-empresas
num processo de descentralizagcdo da producdo eémanda maior informalizacdo dos
processos de trabalho. Com intuito de garantiasiias mais competitivas no mercado, as
cadeias de subcontratacdo, no Brasil, cresceramo,npuincipalmente, na ultima década. Tais
redes sdo extensas e chegam a envolver emprestasaniaohais. Na ponta de todo esse
processo, € possivel encontrar o trabalho terediniz em domicilio, como, por exemplo, em
industrias de confeccdo. As caracteristicas praisiglessas ocupagfes sdo as relacdes
instaveis, reducio de salarios e beneficios e ¢deslide trabalho degradadas (ARAUJO e
AMORIM, 2002).

Essas modalidades de contratagdo, que vem se tabmkii como 0s novos (ou
renovados, como no caso do trabalho a domicilipd@ss de confinamento da méo-
de-obra feminina, contribuem para a incorporac&ondalheres se dé sob condigBes
de trabalho precarias e inseguras, marcadas pabosstsalarios, pela intensificagcao
da carga de trabalho, e pela perda dos direit@ésleQeste modo, para as mulheres
trabalhadoras as novas formas de exclusdo se $@negns antigos mecanismos de
exclusdo de género, potencializando-os. (ARAUJQWORIM, 2002, p. 277)

Tais constatacfes sugerem que as mulheres ténchaaise de insercdo no trabalho
em um quadro muito menos promissor, mais instave¢eos protegido. No Brasil, como em
outros paises, as trabalhadoras passaram a sar tAais afetadas pelo desemprego. A maior
precarizacdo e as novas formas de ocupacdo seplmatih num quadro de crescente
informalidade, principalmente, para aquelas quedmsseu primeiro emprego (LAVINAS,
2000). O mercado de trabalho continua, portantraoiente organizado com base no sexo
dos trabalhadores, ja que as atividades mais mecséfio ocupadas por mulheres (SORJ,
2005, p. 80). O aumento da insercdo feminina ogoaieda em condi¢cdes desiguais em

relacdo aos homens.

Embora observaveis, encontram-se ainda restritas opsrtunidades mais
qualificadas das mulheres, principalmente em cadgoshefia e de direcdo, apesar
da mais elevada escolaridade das mulheres comjzaratnte aos homens. Quando
essa insercdo ocorre, constatam-se em geral remgisnmenores que os recebidos
pelos homens em iguais posicdes e condi¢cdes daelliabambém mais adversas.
(MONTAGNER, 2000, p. 164)
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Por fim, a compreensao da insercdo das mulheresiencado de trabalho, baseia-se
na desigualdade de género. Embora as transformac@israis ocorridas tenham
possibilitado um maior acesso feminino aos espamddicos, fundamentalmente, pela
ocupacdo, essas mudancas sao timidas no que se aefeespaco privado. Em geral,
permanecem valores que relacionam os afazeres tionsés de cuidado a responsabilidade
feminina, o que gera desvantagens para as tralmaisadNa proxima secédo, busca-se analisar

a insercao das mulheres, no mercado de trabalbidma

2.2 Mulheres no mercado de trabalho brasileiro

O cenério da participacado das mulheres, no merdadmbalho, sofre poucas e lentas
alteracdes ao longo dos anos. As trabalhadorabeecendimentos diferenciados e estdo em
ocupacoes menos qualificadas e empregos prec&aonsorme aponta Bruschini (2000), elas
continuam concentradas em atividades do setor e e no segmento informal e sem
direitos, seja no emprego doméstico ndo-registra€ja, na atividade por conta prépria, na
familiar ndo-remunerada ou na domiciliar. Condicfiess de trabalho podem ser definidas
como caracteristicas, de pelo menos, metade da fiectrabalho feminina. Os afazeres
domésticos ainda s&o considerados como inativid@gesomicas, embora mantenham
ocupada boa parte das mulheres. Trabalhadorasguificadas predominam em empregos
tradicionais femininos, como magistério, a enferemage 0 servi¢o social. Os baixos salérios
e as desigualdades entre elas e os colegas cantmasacantes. Além disso, muitas mulheres
estdo ausentes das estatisticas, ocultas no wabtlathéstico, na contribuicdo em negocios
familiares, no cuidado das criancas, idosos e deerg outras entre muitas atividades
consideradas ora como ndao econdémicas, ora comol@mmpiares de outras mais relevantes.
E preciso ressaltar também que, embora timidagymelg mudancas véem ocorrendo
(BRUSCHINF, 2000).

No Brasil, das quase 93 milhdes de pessoas da &douEconomicamente Ativas
(PEA), cerca de 40 milhdes sdo mulheres e 52 nsllE@® homens, segundo dados da
Pesquisa Nacional de Domicilios/IBGE de 2004. Abdthadoras ocupadas, nesse mesmo

ano, chegavam a 35 milhdes, ou seja, 41,8% do tetabcupados, enquanto os homens

2 Andlise realizada com dados do periodo de 198805.{BRUSCHINI, 2000)
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representavam 58,2%. As mulheres crescem no peatatd ocupados, o que configura um
aumento de quase 12% em relacdo ao ano de 20019Emesse numero era de 11 milhdes
de trabalhadoras. Segundo Bruschini (2000), o atordas mulheres na PEA refor¢a o fato
de que a mao-de-obra feminina desempenhou um papébd mais relevante do que a
masculina no crescimento da Populagcdo Economicamétiva. Boa parte do aumento
também foi provocada pela mudanca de conceito ddqtelo IBGE, em que atividades antes
nao consideradas como trabalho, como autoconsuaygio familiar ganharam essatus.

De acordo com dados do Boletim da Secretaria Ealpéei Politicas para Mulheres
(SPM/IBGE, jun. de 2006), as trabalhadoras braiagegstao distribuidas em diversas formas
de ocupacéo, entre as quais, 37,7% tém carteirsadas enquanto, no caso dos homens, esse
indice chega a 47,3%. Entre aqueles que néo téoulgimmpregaticio formal, 17,5% sao
homens e 14,6% sdo mulheres. No caso das empredadassticas, 5,9% tém carteira
assinada, enquanto 11,8% nao tém esse direito.oBdramens dessa mesma ocupagao, esse
indice permanece em 0,4% nas duas condi¢cdes. &nttabalhadores por conta prépria,
21,1% sdo homens e 16,2% sdo mulheres. Os empregadepresentam 6,4%, e as
empregadoras tém quase metade desse indice, @’,4%. Os que ndo tém rendimento,

1,3% sao trabalhadoras, e 0,4% estdo entre odhaalozes.

Distribuigdo da populagdo ocupada por sexo segundo a posigido na ocupacgio - Total das 6 Regides
Metropolitanas (Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdao Paulo e Porto Alegre)
Média dos meses janeiro, fevereiro e margo de 2006

47,3

43,1

Total Homens Mulheres
O Trabalhador doméstico cf carteira B Trabalhador doméstico s/ carteira
Empregado c/ carteira Empregado s/ carteira
@ Conta-propria D Empregador
W@ Militar e Estatutario B Sem rendimento

Gréfico 1: Populacéo ocupada por sexo segundo posi¢cao nagémupa
Fonte: Boletim da Secretaria Especial de Politicas panthdtes (SPM)/IBGE, jun. de 2006.

Além das posi¢des nas ocupagfes serem desigueeshemens e mulheres, pode-se
destacar que, de acordo com dados da distribuiggmodulacdo ocupada, considerados os
grupamentos das atividades, fica evidente a coraggitt em determinados setores. Entre eles,

pode-se ressaltar o da construgdo para os traloaéiza@ os servicos domésticos para as
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trabalhadoras. Segundo Bandeira e Melo (2005)tiaslades, nas quais as mulheres estao
inseridas, concentram-se no setor de servigcos.aBlulelas, como demonstra o gréafico 2,

ocupam-se na educacao, servicos de saude, core&ergico publico.

Distribuigdo da populagdo ocupada por sexo segundo os grupamentos de atividade - Total das 6
Regidoes Metropolitanas (Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre)
Média dos meses janeiro, fevereiro e marcgo de 2006

95,6 94,5
82,5
64,4 81,0 62,6 62,2 60,5
35,6 39,0 37.4 37.8 39,5
17.5
4,4 55
Industria Construgdo Comeércio Servicos Adm. Pab., Servicos QOutros servigos Outras
prestados as educ, salde, domesticos atividades
empresas SEervV. pessoais

| Homens Mulheres|

Gréfico 2: Populacdo ocupada por sexo e atividade
Fonte: Boletim da Secretaria Especde Politicas para Mulheres (S/IBGE, jun. de 200).

Os dados demonstram a forte incidéncia do trabddroéstico entre as mulheres,
principalmente, sem carteira assinada, assim comwenor formalizacdo do trabalho
feminino e a baixa participacdo entre as empregaddtesse sentido, o emprego doméstico
tem grande importancia na distribuicdo da ocup&gdinina no Brasil, e varios indicadores
reforcam o argumento da sua precariedade, uma wezapresenta os menores niveis de
vinculo formal de trabalho. Na grande parte dossaas jornadas de trabalho séo irregulares
com péssimas condi¢cdes (DIEESE, 2001). Com basestidos ao longo da década de 90,
Bruschini e Lombardi (2003) afirmam que cerca d&3fas pessoas ocupadas, nesse setor,
sao mulheres, ou seja, mais de 4 milhdes de brasilé&Jma pesquisa das autoras, no ano de
1997, demonstrou que 47% das empregadas domégtbathavam mais de 45 horas por
semana, 28% delas por mais de 49 horas. Em 1998n@6 possuiam carteira de trabalho, e
88% ganhavam até dois salarios minimos. O empregoméstico engloba,
predominantemente, as mulheres negras ou pardas de 59%, e suas condicbes de
trabalho sdo piores se comparadas com as das bra&xe#rabalhadoras mais jovens sao as
gue mais moram junto com os patrées, sujeitas rasdas de trabalho mais longas e que

podem até sofrer restricbes da liberdade de ir.eDé@ssas, apenas 19% possuem carteira de
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trabalho, ao passo que as mulheres brancas témBRUWSCHINI E LOMBARDI, 2003,
p.344-345).

As ocupacdes vulneraveis justificam-se também pé&ariminacdo imposta pelas
empresas em relacdo aos custos de contratacaonpatar as mulheres que tém filhos, por
exemplo. Impedidas de terem um emprego regulao, meaessitar ou desejar trabalhar, elas
aceitam exercer fungbes sem regulamentacdo, a matgeeconomia formal. Dessa forma,
estdo em maior proporcdo em funcdes ndo qualificada todas as regibes metropolitanas
(DIESE, 2001).

Bruschini (2000), ao examinar as relacdes de ermpgsicao na ocupacdo) mantidas
pelos trabalhadores, no periodo de 1985 a 199%mafgue um percentual expressivo de
trabalhadoras (quase 40%) ocupa posicoes preacdmiamercado de trabalho. A relativa
reducdo no percentual de empregados, acompanhadantento do contingente dos conta
prépria, para ambos os sexos, pode refletir o dasiento dos trabalhadores dos empregos
industriais para os do comércio e da prestaca®dgcs. A intensificagcdo da reestruturacdo
do mercado de trabalho brasileiro e de sua es#rudaupacional no periodo de 93 e 95
provoca maior flexibilizacdo das relacbes trab#disisperda de empregos protegidos pela
legislacédo e aumento de atividades informais piaxar

O mercado de trabalho informal absorve parte saatifa da méo-de-obra brasileira,
considerados homens e mulheres. Como nos aponéa Alorge e Sorj (1994), a mensuracao
do setor informal ndo é algo facil devido principahte a heterogeneidade dessas atividades
que englobam diferentes formas de organizacdo daupdo (do pequeno produtor
independente a microempresa) e diferentes tipasatbalho (emprego doméstico, comércio
ambulante, biscateiros etc). As caracteristicasabrangéncia da informalidade tém como
ponto de partida a descricdo das unidades produtwde os trabalhadores exercem suas

atividades.

As unidades econdmicas pertencentes ao setor iaf@aracterizam-se por produzir
em pequena escala e pelo baixo nivel de organizagéexisténcia de separacéo
entre capital e trabalho enquanto fatores de pému@ que seu proprietario é
também um trabalhador. As relagbes de emprego, esiegpequenos
empreendimentos, quando existem, baseiam-se engdeslapessoais ou de
parentesco ou, ainda, em trabalho temporario. Al&so, sdo empresas familiares
onde ndo ha separacdo entre patrimdnio da emprdeaseus proprietarios. Deve
ficar claro, também, que as unidades que comp®8ersetor informal n&o
desenvolvem suas atividades com intencdo delibestadavasédo fiscal ou de néo
pagamento de contribuicbes sociais, infracdo deisléa@io trabalhista ou
administrativa. (ABREU, JORGE e SORJ, 1994, p.1334
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E necessario ressaltar, no entanto, que o cordeitoformalidade é fonte de diversas
discussbes tedricas. Muitos autores temem peloziesnanto de tal formulacdo e na sua
utilizacdo quase universal e indiscriminada. Filgage Druck e Amaral (2004) destacam a
evolucdo dessas definicbes que podem comportareim@nsignificados e distintos usos. As
teorias abarcam basicamente dois critérios distinm primeiro parte da légica de
funcionamento de suas atividades, como tipicameapéalistas ou ndo; e a segunda delimita
a diferenca a partir da legalidade ou ilegalidadssds atividades. Apesar das diversas
formulacdes e sentidos utilizados, para qualquerceito empregado, fica claro que a
participacédo das mulheres, dos negros e dos ocsigado menos idade e com menor grau de

escolaridade é maior na informalidade.

Essa realidade, por si s6, ja é suficiente paracandque os ocupados na
informalidade se defrontam com condi¢cdes de trabaflais precarias do que os
ocupados na formalidade, na qual a presenca dosr®mios brancos, e das pessoas
com mais idade e maior grau de escolaridade é namiogue na informalidade.
(FILGUEIRAS, DRUCK e AMARAL, 2004, p.225)

O rendimento dos informais & bem menor: 80% recesi@nrdois salarios minimos,
enquanto menos de 50% dos formais estdo nessa nsésiagio. O que se pode concluir,
portanto, € que em qualquer formulacdo adotadaidiés) populacionais em desvantagens
claras no mercado de trabalho.

O fato de muitas trabalhadoras estarem ocupadaterepo parcial, refor¢ca sua maior
presenca na informalidade. Estar no setor infoppagh as mulheres pode significar também
uma perda mais significativa de sua renda médisetagdo aos homens (ABREU, JORGE e
SORJ, 1994, p.163 e 178). A participacdo feminséag em condi¢cbes muito desfavoraveis
quando comparada aos trabalhadores que se expressatguns indicadores como: menor
proporcéao de vinculacdo a Previdéncia Social;, menaiveis de remuneracao; jornadas de
trabalho reduzidas; local de trabalho pouco ademaadhtividades econdmicas.

Em qualquer segmento, as mulheres brasileiras &mimentos menores que 0s
homens, consideradas as assalariadas, autbnonfaggewas domesticos e outras. Segundo
Dedecca (2005), a desigualdade no interior datastrocupacional foi uma das principais
caracteristicas da insercdo da mulher ao longadada de 1990. “Nos niveis mais elevados
de remuneragédo, as mulheres se aproximam dos hpmasdendem a se distanciar das suas
congéneres de baixo rendimento, sinalizando unraitest ocupacional progressivamente
mais heterogénea.” (p. 11). Tal situacdo ndo émeue apenas no Brasil. Segundo dados da

Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT), noiquey de 1991-1996, no pais, 0
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rendimento recebido pelas mulheres correspondi2% @o recebido pelos homens, na
Franca, o ganho correspondia a 81% do masculino &pao, 62%.

Se for considerada a propor¢cdo de acordo com dcoagcgpoderdo ser percebidas
desvantagens para os homens negros e duplamefaealégeis para as mulheres negras.
Varios estudos apontam para o fato de que a dis@@dio de cor € mais intensa que a de
género, uma vez que os trabalhadores brancos sficea@gmnham mais e ocupam as melhores
posicdes no mercado de trabalho, seguidos pelasdsapelos negros, e, por fim, pelas

negras.

Segundo todos os indicadores sociais, as desigleddaciais sdo contundentes. (...)
No mercado de trabalho, as mulheres negras predamitas piores ocupag0es,
como o emprego doméstico, e seus rendimentos sdwawss baixos de todas as
categorias raciais. Além disso, 60% das familiafialas por mulheres negras tém
renda inferior a um salario minimo. (...) Em 1998% das chefes de familia

brasileiras eram pretas e pardas e, nessa mesmalddb tinham rendimentos

inferiores a um salario minimo. (BRUSCHINI e LOMBAR 2003, p. 328-329)

A escolaridade néo se revela como fator capaz segasar a igualdade de condicdes.
A populacdo feminina brasileira freqlenta a espolamais tempo que a masculina nos anos
recentes, principalmente, no ensino fundamentab enadio. A0 mesmo tempo, ocorre 0
ingresso expressivo de mulheres nos cursos superieim outras palavras, onze anos de
estudo feminino correspondem a apenas oito anoaswdos homens (DIEESE, 2001).

Em relacdo a situacdo de desemprego, estudos deamongue a proporcdo de
mulheres entre os desempregados é superior a desnBoTal condi¢do resulta, em grande
parte, da dificuldade imposta pelas empresas ertratédas (DIEESE, 2001). Conforme
aponta o gréafico 3, em todas as faixas etariagyceptual de desocupacao € superior entre as
trabalhadoras. Segundo Rogerat (2003), nem semspfiigraas de exclusao das mulheres do
mercado de trabalho aparecem como evidentes eggs@r motivo, 0 desemprego entre as

trabalhadoras pode ser subavaliado.
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GRAFICO 3

Taxa de desocupacdo por sexo segundo os grupos de idade - Total das 6 Regices
Metropolitanas (Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre)
Média dos meses janeiro, fevereiro e marco de 2006

[ 18,9
121 12,0
9,9 9,5
8.1 7.4 7.7
: 6.0

. D 4.5 37 37 38

15 anos ou mais 15-24 anos 25-34 anos 35-459 anos 50 anos ou mais
B Total BHomens Mulheres

Gréfico 3: Taxa de desocupagao por sexo e idade
Fonte: Boletim da Secretaria Especial de Politicas péutneres (SPM)/IBGE, jun. de 2006.

Por fim, a desigualdade entre homens e mulheresstnatura do mercado de trabalho,
com destaque para 0os menores rendimentos e asgéegparecarias, aliada a baixa divisdo
do trabalho doméstico, 0 que sobrecarrega as hatha@las, representa fatores determinantes
para a incidéncia, cada vez maior, da pobreza femiiksse fen6meno tem sido estudado por
diversos autores que buscam articular os fatonepiendidos nas relagdes sociais de género
como fundamentais para explicar processos quedagor a exclusdo social das mulheres.

Tais compreensdes serdo tratadas na préxima secao.

2.3 Pobreza e exclusao social

A pobreza ndo pode ser definida de forma Unicarveutsal, pois se trata de um
fendBmeno multidimensional que envolve diversos @sgeda vida social. E necessario
compreender que ha diferentes enfoques acercar@dodgeconsequentemente, muitas formas
de medir ou caracterizar quem € pobre ou ndo. Orgesfdos debates contribui para a
ampliacdo do entendimento relacionado ao assuti@-s@ a essas formulacdes a nocéo de
exclusdo social, que envolve uma andlise mais psoed das trajetorias ou permanéncias
vulneraveis e os impactos dessa vivéncia em saigeddessa secdo, buscam-se articular
alguns desses conceitos com o enfoque na caréctefé&ninina da pobreza.

Barros, Henriques e Mendoncga (2000) ressaltam quassivel definir pobreza como

uma situacao de caréncia em que os individuos ardgeguem manter um padrdo minimo de
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vida de acordo com o0s aspectos socialmente acgitogada contexto histérico. Lavinas
(2002) acrescenta que, pelo referencial da rena@amental na sociedade contemporanea, a
pobreza pode significar falta ou insuficiéncia éadimentos e, de forma mais criteriosa,
abarcar a idéia de estado de caréncia, de privagc@&ogcoloca em risco a propria condicdo
humana.

Destacam-se trés importantes correntes do pensam@memporaneo que buscaram
discutir o tema. A primeira perpassa pelo viésiciotmal, ao associar a idéia de padrao
minimo de subsisténcia a ingestao diaria de umatgiaale caldrica apropriada. Nessa viséo,
pobreza e fome sdo expressas praticamente comoirspg) 0 que limita as necessidades
humanas as necessidades fisicas de sobrevivéatimélodo ainda prevalece na definicdo de
pobreza absoluta e indigéncia (LAVINAS, 2002).

A segunda linha de estudos tenta superar o caméesmente nutricional dado a
pobreza e articula outros elementos a essa coacédu Desenvolve-se a idéia de
necessidades basicas que introduz um aspecto etdiva, situado no tempo, na estrutura
social e na institucional vigente. Dessa forma,passoas sdo pobres se ndo acessarem
determinadas condicbes que as permitam participave com uma qualidade de vida
socialmente aceita. Um exercicio importante nessdente é delimitar o que significa
necessidade, com base na influéncia de fatores coitwa, modos de vida e organizagéo
social (LAVINAS, 2002).

Em colaboracéo a essa linha, Amartya SmudLAVINAS, 2002) ressalta que tao
importante quanto ter suas necessidades basicadidate € dispor de meios, capacidades e
habilidades que permitam a obtencdo dessa satisfagééia de pobreza € contestada apenas
como insuficiéncia de renda e o autor destaca qde paver diferenca em ser pobre ou ndo
de acordo com as caracteristicas pessoais e @ @utrunstancias, tais como o ciclo de vida
ou a conjuntura econémica. O conjunto de funciomdosee capacidades ao alcance de cada
individuo Ihe permite escolher liviemente o modovidiaa de sua preferéncia. Por isso, ndo se
pode estipular se a renda disponivel é ou ndo adagantes de considerar as possibilidades
de converter recursos financeiros em capacidadasyvi$ao tem como pano de fundo a
dimensao emancipatoéria da superacao da pobreza.

O terceiro e ultimo enfoque é mais institucionalisipresentado por Simmelp(id
LAVINAS, 2002), em que os pobres, como categoriciadondo sao aqueles que sofrem

déficit ou privagdes especificas, mas 0s que recebemémssisbu deveriam recebé-la, em
conformidade com as regras sociais existentes.aNbsricdo, cabem trés observacdes: a de

que pobreza é uma construgdo social, o que sugereagle ser identificada e que é sempre
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um estado relativo; a de que had uma relacdo dedegendéncia e vinculos, em que a
assisténcia aparece como um fator que compreenggi@osocial ao pobre organico a
sociedade; e, de que a natureza dessa relacaoigdmedr direitos e deveres, ou seja, € um
dever da sociedade combater a pobreza e um dil@stpobres receberem assisténcia, direito
limitado que ndo busca assegurar a igualdade, imas coesao social.

Segundo Lavinas (2002), essas conceituacdes sd@nsgseis por orientar politicas
publicas voltadas para o enfrentamento da questdo has democracias européias, quanto na
Ameérica Latina. Nesse sentido, é importante destqua a trajetéria latino-americana é
distinta dos paises que viveram o estado de bean-sstial. Aqui se faz o enfrentamento da
pobreza em si, regulada na esfera privada atravéstchtégias de sobrevivéncia, uma criagdo
original de trabalhadores pobres, excluidos e maligados, sem direito a cidadania.

Lavinas (2002) chama a atencéo para o trabalhpekpuisadores franceses Paugam e
Castel que, ao considerarem as transformacdes doadeede trabalho e das formas de
reproducao social contemporaneas, destacaram-ss gefinicbes que se convencionou
denominar "as novas formas de pobreza", que afptantipalmente as classes trabalhadoras.
Ambos discutem como se da o deslocamento da questi&@ e o debate sobre a pobreza.
Formulam, dessa forma, novas categorias que buscampreender processos de
vulnerabilidade social e precariedade econémicaaqueacam a coesao social.

Paugam considera a pobreza n&do apenas 0 estadnadpessoa que carece de bens
materiais, mas corresponde também astatussocial especifico, inferior e desvalorizado,
gue marca profundamente a identidade daqueles gwereciam. Essa perda deatussocial
reflete o estigma, hoje associado a todas as pgjmdaque se encontram em situacédo de
grande precariedade socioecond6mica. Ja4 Castelugan tle exclusdo, ressalta que o mais
pertinente € referir-se a processos de desfiliag@@l, 0 que representa igualmente a perda
de status com desvalorizacdo do individuo, pela ruptura elos de filiacdo institucional
decorrentes da crise na sociedade salarial (LAVINA®B?2). A precariedade e a instabilidade
dos vinculos podem produzir rupturas que conduzens@amento social e a soliddo. A
questdo é diferenciada porque tende a criar ingbadinteiramente desnecessarios ao
universo produtivo, para os quais parece nao hpessibilidades de insercdo: os novos
excluidos sdo descartaveis, na visdo de Castel WMERLEY, 2002). Fica claro, portanto,
gue no debate francés prevalece o enfoque cenadmuestdes de identidade, classe,
marginalizacao, ruptura e vulnerabilidade.

Parte dos novos enfoques de pobreza busca arttentdem a perspectiva de capital

social como capaz de destacar aspectos por vezdsb/éis em abordagens do tema. A idéia
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principal € que h4 um conjunto de fatores de dliffi@nsuracdo monetéria e quantitativa. Tal
esforco combina variaveis vinculadas a dimensféésogizciais e culturais com aspectos
relacionais, normativos, institucionais e cogniivem ambito tedrico, o capital social como
ferramenta analitica busca compreender o papetdiasdes de confianca, reciprocidade e
cooperacao na sustentabilidade de iniciativas cdéarias e de diversas estratégias de vida
para diminuir os efeitos da pobreza. Um dos redo$igositivos dessas discussdes tem sido a
reelaboracdo da nocéo de estratégias de vidachsseito € importante para se compreender
a exclusao social e o desenvolvimento na Américaméaa partir do referencial de ativos e
capacidades (ARRIAGADA, MIRANDA e PAVEZ, 2004).

Na conceituacao da pobreza brasileira e latino{aare, Lavinas (2002) observa que
ha diferencas concentradas ao longo das décadpse Parece fundamental relaciona-se com
as categorias de moradia e mercado de trabalhdrapiizem a insercéo espacial ocupacional
articulada com o fenbmeno de empobrecimento na madmciedade urbana. Fica evidente
gue a exclusdo e a pobreza se constituem comocdigorias intimamente associadas e
recorrentemente presentes, embora distintas. Aepal& resultado da desigualdade extrema
imposta via mercado de trabalho, pelos empregosgoqualificados e, sobretudo, pelos
niveis salariais extremamente baixos, instituidpsm dos patamares de subsisténcia.

O conceito de exclusdo nasce como uma categorardpo da acdo, da intervengao.
Significa uma integragdo mal realizada, deficietdaato pelo lado produtivo como pelo lado
do consumo. Segundo Wanderley (2002), a pobreza nasultante apenas da auséncia de
renda, mas se articula a fatores como o precaessacos servigcos publicos e, especialmente,
a auséncia do poder.Essa nova formulacdo se associa a exclusdo e selavis
desigualdades existentes e, especialmengegivacdo de poder de acdo e representacgao.
Nesse sentido, a exclusdo social tem que ser petaathém pela questdo da democracia.

Com enfoque nos pobres urbanos, Kaztman (2001)edeso complexo processo do
isolamento social que gera fortes obstaculos pasglUmulo de ativos responsaveis pela
superacdo dessa condi¢cdo. Cada vez mais segregadmslividuos enfrentam o viver em
sociedade com vinculos sociais frageis. Dentroetapgctiva de segregacao, o autor define
trés processos que considera o0s principais papaareensao da pobreza no espaco urbano.
O primeiro relaciona-se ao aumento da populacdoczcmamente ativa (PEA) que tem
vinculos precarios e instaveis com o mercado dmlina, ou seja, a segregacao no trabalho.
O segundo refere-se a reducdo progressiva dos ossgagblicos que possibilitam o
estabelecimento de contatos informais entre asedifes classes em condi¢cdes de igualdade,

com a forte incidéncia na educagdo, o que denodersegregacao de servigos. Por ultimo, a
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concentracdo dos pobres nos espagos urbanos, chammdsegregacédo residencial
(KAZTMAN, 2001, p. 173).

Em relacdo a insercdo pelo do trabalho, alguma®rdites sédo importantes para
integracdo em sociedade. O autor destaca o espagegiado do trabalho na construcdo de
redes de amizades, vinculadas a idéia de capitahlsmdividual, em que é possivel
transformar contatos em informacédo e facilidadeackesso a determinados servigos. Outro
ponto é a dimensado da cidadania de forma objetagbgetiva, na medida em que a insercao
produtiva proporciona a consolidacéao de identidadesrizacdo da auto-estima e construcao
de destinos comuns. Além disso, objetivamente,ngamase direitos sociais vinculados a
cidadania, associados, principalmente, ao traba#fsalariado. Por ultimo, o capital social
coletivo possibilita a organizacdo e participac@s trabalhadores de forma conjunta em
defesa de direitos e interesses em categorias.n@kse, entretanto, um numero cada vez
menor de pessoas inseridas nesse contexto e oqdense aumento do numero de
trabalhadores com vinculos precarios e instaveig fista o aumento das atividades em
setores informais da economia. A esperanca de duabalho constituiria a via privilegiada
para integracdo na sociedade esvazia-se perammidencas no mundo, que ao contrario,
cada vez mais se baseia em vinculos pouco protegidustaveis. O papel do trabalho como
gerador de solidariedades na comunidade produtine énstituicdes que dele derivam, com a
reducdo de formas estaveis de participacdo, erdcaga luta por direitos e pela promocéo da
cidadania. Para os pobres urbanos, essa instailisignifica reducédo de sua qualidade de
vida e o maior afastamento de uma sociedade baseadem-estar social (KAZTMAN,
2001, p. 175-176).

Segundo Kaztman, a centralidade do conhecimentap dastrumento fundamental
para o progresso, reforca o papel da educacao e@npoincipal de mobilidade social e como
espaco privilegiado para a integracdo social dams@eracdes, argumento presente nos
discursos de governantes de muitos paises da Aanéaiina. Reforca-se a idéia de que a
eficiéncia na educacao € importante para cindinesanismos de reproducéo da pobreza e da
segmentacdo social. O paradoxo, entretanto, é\w@rsgue muitos desses paises vivenciam

um processo historico inédito de estratificacaoadiliasitos educativos.

Se os ricos vdo ao colégio de ricos, se a clasgdéanai a colégios de classe média
e os pobres aos colégios de pobres, parece claro sistema educativo pouco pode
fazer para promover a integracdo social e evitaragginalidade, apesar dos seus
esforgos para melhorar as oportunidade educativsgue tém menos recursos. Por
isso, é importante destacar ndo apenas a confiitbujge o sistema educativo faz
pela equidade, por meio de uma maior igualdadeopagunidades de acesso, mas
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também sua contribuicdo para a integracao da smsedo criar as condi¢cdes que
facilitam a interagé@o entre desigualdades em coedicle igualdade. (KAZTMAN,
2001, p. 177) (traducéo noss$a)

Nesse sentido, pode-se afirmar a importancia densss educacional para a melhoria
na equidade da distribuicdo de ativos de capitabkoa medida em que tem mais facilidade
em construir redes de estudantes de composicaal $mterogénea. Para os alunos pobres,
esses arranjos sao possibilidades de reciprocidadesianca e lealdade que podem ser
ativadas no momento em que se incorporam no medad@balho, ou seja, sdo os contatos
sociais que potencializam o aproveitamento do aabitmano. A participagdo igualitaria na
estrutura educativa possibilita a emergéncia detidledes compartilhadas e metas comuns,
atitudes positivas de reconhecimento do outro cemjeito de direitos, como cidadaos. A
segmentacéo, na educacdo, aumenta a probabilidadpied 0 encontro entre os estratos
sociais aconteca apenas no mercado de trabalhoadeapor padrdes hierarquicos proprios
do mundo do trabalho.

Muitos estudos apontam também para o fendmeno deegsgdo residencial,
explicado pela composi¢céo cada vez mais homogéoeaspacos das cidades. Trata-se da
urbanizacdo da pobreza. A concentracdo de pobresspatos da cidade, caracterizado por
uma privacdo material sem precedentes, pode repaesem diversos niveis, isolamento
social. A heterogeneidade da pobreza se projetspaco urbano de acordo com trajetérias e
qualidades similares. O processo econdmico e soesihvoravel promove o crescimento de
concentracdes de guetos urbanos, de pessoas neiEtsexpulsas de outras areas da cidade.
Esses locais representam niveis de isolamentoisoctan frageis vinculos com o mercado,
com o Estado e os diversos segmentos da populagaioau(KAZTMAN, 2001).

A segmentacdo diz respeito a diversas realidadesqee Kaztman, através da
metéfora “seduzidos e abandonados”, destaca adigr@lades da composicdo atual da
pobreza urbana em muitos paises. A imagem de uniedade que proporciona cidadania
atraves do trabalho e aspiracfes de consumo psaeiama sociedade moderna se desfaz na
medida em que os vinculos disponiveis estdo cadamaes frageis e a possibilidade de
incorporacdo social menor. "Foram seduzidos por smegedade moderna em que s6 podem

participar simbolicamente, ndo podendo superarspas proprios meios 0os obstaculos para

% Si los ricos van a colegios de ricos, si la clamslia va a colegio de clase media y los pobredegios de
pobres, parece claro que el sistema educativo poede hacer para promover la integracion socialitarela
marginalidad, pese a sus esfuerzos por mejorapadunidades educativas de los que tienen memossas.
Por ello es importante destacar no solo la coritiibo que el sistema educativo hace a la equidadnealio de
una mayor igualdad en las oportunidades de acesso,también su contribuicion a la integracion de |
sociedad, al crear las condiciones que facilitantiraccién entre desiguales en condiciones dadgd.
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alcancar uma participacdo material equivalefté<AZTMAN, 2001, p. 186) (traducéo
nossa).

A reproducédo da pobreza é também mediada peladwgio do modo urbano das
condicOes de vida. Esse carater se expressa nmaidaméo mercado de trabalho, da natureza
da protecédo social e do pacto de coeséo socialeguesentam o suporte dado ao conjunto de
relagdes e interacdes entre sociedade civil, odBstao mercado. I1Sso exige dos governos
locais solucdes rapidas e efetivas, em prol dadeiia urbana, na busca pela superacao das
marcas das contradicdes sociais expressas na@aiskasg cidades (LAVINAS, 2002).

Bandeira e Melo (2005) acrescentam que a excluséial busca ressaltar a trajetoria
ao longo da qual a renda e a falta de recursos@@&adas as desvantagens ja acumuladas.
Trata-se de processos caracterizados por ruptdessalorizacdo social, perda situse
reducdo drastica das oportunidades. As relacOemisoe redes de solidariedade séo
empobrecidas. Tal inseguranca proporciona indéfiniguanto ao futuro. Representa a ma
integrac&o no sistema produtivo tanto na produgammo consumo.

A exclusdo esta intrinsecamente ligada a aspectigetsyos que mobilizam
sentimentos de rejeicdo, perda de identidade, da@émos lagcos comunitarios e sociais. O
resultado desse processo € a retracdo das redesidkilidade, com quebra dos mecanismos
de solidariedade e de reciprocidade (LAVINAS, 2002)

Falar de exclusdo social é tomar um registro maigla que o da caréncia ou do
déficit de renda para informar o debate da pobreza. Eitaan® universo restrito
do ndo atendimento das necessidades basicasepatai o espaco da equidade, da
emancipacgao e do pertencimento. (LAVINAS, 20027).

Dessa forma, a exclusdo nao reflete apenas unped¢adaréncia, mas uma trajetéria
em que a renda insuficiente e falta de recursosrsidg aliam-se as poucas chances de
ressocializacao. Propor tal enfoque representatiresiobre as caréncias como um fendmeno
dindmico e multidimensional em que se busca apreadevivéncias de inseguranca, de
instabilidade e de precariedade. A percepcao depsere de acordo com um enfoque
subjetivo € fortemente relevante para sua capageidadagir. A vivéncia desse estigma pode
significar cortes no valor pessoal dos individugs\INAS, 2002).

Na medida em que se aprofunda a crise e reesggdtur@acondmica na sociedade
contemporanea, o conceito de exclusdo tem senddd geesignar 0s grupos sociais que sao

seletivamente desprezados. Chefes de familia desgagos, as minorias étnicas, 0s jovens

* “Han sido seducidos por una sociedad moderna ers@jo pueden participar simbélicamente, no pudiend
superar por sus proprios medios los obstaculosgleaazar una participacién material equivalente.”
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sem experiéncia no mercado de trabalho, as mulleenescupacfes precarias e em tempo
parcial, os migrantes, os idosos sem seguridadil se@o alguns desses segmentos. Os
chamados novos pobres sdo aqueles impedidos deasmesos caminhos habituais de
incorporacao ao tecido social, entre eles, o trmbaktavel. Os mecanismos de exclusdo séo
multiplos e as formas de manifestacédo, diversastdda-se o fator econémico como lugar
preeminente e se constata o espaco estratégicomtego na organizacdo dos mercados. Ter
um emprego assegura 0 acesso a beneficios sosfaiss e identidade (OLIVEIRA e
ARIZA, 1997).

Na perspectiva de ampliacdo do debate da pobrezhidas as discussbes sobre
exclusdo, segregacdo e vulnerabilidade, € pos&irdgdém inserir mais uma variavel, a de
género. Estudos recentes buscam utilizar tal ctingeara analisar esse fenébmeno. Ha
diversos argumentos que possibilitam compreends adiculacdo, fundamentalmente nos
aspectos relacionadas as desigualdades entre hanemslheres, em que as condi¢es
femininas séo piores. Para Bandeira e Melo (2085 pesquisas servem para mostrar que a
pobreza ndo é assexuada, e mais estudos sobreoesdacdo devem ser realizados. Nesse
sentido, Salles e Tuiran (1998) ressaltam quebtatdagem, embora escassa, é fundamental
para redefinicdo de conteudos tedricos e metodmégenvolvidos na investigacao sobre o
tema.

O conceito de feminizacdo da pobreza tem como iebjetemonstrar o estado de
privacdo causado por questdes inerentes as relagdg€nero. As diferentes abordagens
partiiham do argumento de que as mulheres estdamaimr numero entre os pobres,
guantidade que esta a aumentar. Acredita-se qeeassario pensar formas capazes de dar
visibilidade a esse tipo de situagéo, por meioatd que fornecam informacgdes pertinentes
a tal investigacdo. As relacdes sociais de gémendanto, ajudam a compreender as regras
especificas institucionalmente ou socialmente dkfsque proporcionam acessos desiguais
ao poder e aos recursos (SALLES e TUIRAN, 1998).

As assimetrias entre mulheres e homens sdo masifest aspectos diversos. Essas
desigualdades possibilitam um complexo sistematgacdes que provocam o acumulo de
desvantagens femininas. Para elas, a exposicatr@s§acomo vulnerabilidade, pobreza e
privacdo sdo maiores. Essas condi¢cdes sdo respisgév manter as mulheres em circulos
de precariedade, dificeis de serem rompidos. THales; pelo contrario, tendem a se retro-
alimentar. As formas assimétricas interconectadaslyzem efeitos potencializados. A

pobreza de forma geral (incluindo a feminina) tamtabarca diversas situacdes e aspectos
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inter-relacionados e influencia as vivéncias obgtie subjetivas de cada individuo (SALLES
e TUIRAN, 1998).

Questdes especificas da vida das mulheres, m@rEs wcultas em dados estatisticos,
sdo levantadas para associar pobreza e género.eddsesdaspectos € a invisibilidade do
trabalho ndo remunerado que constitui conceitoraemia logica feminista. Trata-se de
desvendar o trabalho doméstico como uma atividachelainental e, majoritariamente,
realizada pelas mulheres e pouco contabilizada.t&@&éas que ndo sao intermediadas pelo
dinheiro, ndo tém valor monetario, estao fora doudio mercantil, e, por isso, as pessoas que

as realizam sao desvalorizadas socialmente.

Para as mulheres esta realidade de caréncias € agai, uma vez que elas
realizam uma gama enorme de atividades ndo rermdagrsseja no ambito
mercantil, seja no seio da familia, pela dedicagatividades do lar que as fazem
ser majoritariamente dependentes da provisdo niagcpara o sustento de suas
familias. Como dentro das familias ha intenso mszele redistribuicdo de renda e
como ha uma variagdo das necessidades de consume @ade das pessoas e as
“economias de escala” nas despesas familiares aqumalipam as mulheres,
responsaveis pelo bem-estar familiar. (BANDEIRA ELMD, 2005, p. 16)

Um dos métodos mais comuns para medir a intensidademinizacdo da pobreza
consiste no indicador referente as mulheres chaéegamilia. Os menores rendimentos
femininos, no mercado de trabalho, é uma das rgzrestal associacdo, ja que se pressupde
que essas familias estdo entre as mais pobredimicde tem sofrido criticas relacionadas ao
universo variado incorporado pelas familias e bgemeidade na sua composi¢do. Por outro
lado, as familias chefiadas por mulheres aindaogdidncipal indicador da pobreza feminina
(BANDEIRO e MELO, 2005).

Além disso, ha uma nitida relacdo entre a divisbwa do trabalho e a pobreza, ja
que a insercdo feminina, no mercado de traballmtace permeada pelo crescimento das
atividades informais, das atividades sem remunerag aumento das taxas de desemprego.
Nessas condi¢cdes, as mulheres permanecem conesngadsegmentos menos organizados
da atividade econbémica, sdo mais submetidas aatostinformais, tém menor presenca
sindical e, por fim, se encontram mais expostadesemprego (BANDEIRA e MELO, 2005,

p. 17).

A segregacdo ocupacional, a precarizacéo e amdisagéo salarial podem ser vistas
como manifestacbes dos processos de exclusdo atiatetos nas construcbes sociais
baseadas nos sexos. A desigualdade e assimetra leotnens e mulheres reforcam

desvantagens ancoradas em atributos particularase§so a espacos diferenciados entre os
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grupos sociais pode limitar a obtencdo de recuespeder. Segregar significa assegurar a
distancia e institucionalizar uma diferenca, querga determinada ordem social. Quando o
género é o critério que normaliza tal separacam,osdatributos culturalmente construidos

acerca do que € ser homem e mulher que servemnpar@ar os limites dos espacos

corporificadores da assimetria social (OLIVEIRA RIZA, 1997).

A divisdo sexual do trabalho € um dos pilares dgamizacdo econdmica em
sociedade. A separacdo entre os tipos de trabathcamcepcéao ideologica, presente nesse
conceito, constituem um peso decisivo sobre aages de desvantagens sociais em que se
encontram as mulheres no acesso ao emprego. A mp&mgia da segregacédo, entre trabalho
doméstico e produtivo, impede a igualdade de céedigo acesso as atividades remuneradas
e reforca a situacdo de desvantagem feminina enosm® espacos. Mesmo inseridas, a
segregacao ocupacional ndo possibilita as mullogregunidades igualitarias de trabalho. Os
espacos produtivos sdo socialmente diferenciadegarfuicos ou divididos, concentrados
por sexos (OLIVEIRA e ARIZA, 1997).

2.4 Pobreza no Brasil e o retrato das desigualdades

A desigualdade de género, ressaltada na secadogntess aspectos relativos a
composicao assimétrica do mercado de trabalho ermaméncia da divisdo sexual do
trabalho doméstico sdo fatores determinantes paen@meno da pobreza feminina. Em
paises como Brasil, em que as desigualdades s&asmum conjunto ainda maior de
variaveis pode ser acrescida nas analises do pmdesexcluséo social e da pobreza. Embora
os dados disponiveis ainda estejam fortemente th@seep fator da renda, as pesquisas sobre
0 tema no pais possibilitam refletir sobre divediagensdes.

Dessa forma, Henriques (2000) destaca que o pahdgsafio do Brasil é a pobreza
intimamente ligada ao componente desigualdade, raapela sociedade de forma
perturbadoramente natural. Trata-se de um paistassm um acordo social excludente em
que a cidadania ndo € para todos, ha incluidos ctuidgs, com diferentes direitos,
oportunidades e horizontes. Combater a pobrezeiséa do autor, € reduzir drasticamente a
desigualdade, que sustenta a complexa estruturaodeedade brasileira. O principal
argumento se relaciona ao fato de a economia dongaiter problemas de recursos. O Brasil

ndo é um pais pobre, mas € injusto com muitos pobre
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Com base na medida de insuficiéncia de renda egé&orde linha de pobrezatravés
dos dados das PNADS do IBGE, Barros, Henriques mdbtgga (2000) demonstram que, em
1999, cerca de 14% da populacédo brasileira vividamnilias com renda inferior a linha de
indigéncid e 34% em familias com renda inferior & linha derppa. Cerca de 22 milhdes de
brasileiros podem ser classificados como indigeat®3 milhdes, como pobres. O fendmeno
deve ser atribuido, como diversos estudos demomstra fato de ndo haver uma divisédo
equitativa de recursos, ja que a repéa capitado pais € bem superior a linha de pobreza.
Por meio de comparacfes internacionais, € posafwelar que a populacao brasileira nédo
esta entre as mais pobres. O Brasil faz parte rgo teais rico dos paises do mundo e em
nacdes com rendaer capitasimilar a brasileira, os indices de pobreza giramterno de
10% da populacédo, enquanto que esse percentuateggyesenta cerca de 30%. De acordo
com os padrdes internacionais, o percentual aetitde pobres que € possivel estar
relacionado ao problema da escassez de recursosngitorno de 8% da populacao, ou seja, 0
pais esta cerca 22 pontos acima desse patamapofese da falta de riquezas, portanto, ndo
pode ser aceita como verdadeira. A pobreza bnasiésta ancorada na ma distribuicdo de

recursos e, ao longo de sua histéria, tem a marestdbilidade.

No outro extremo, os 50% mais pobres da populagd®nd ao longo de todo o
periodo analisado, pouco mais de 10% da renda. ¥amda que o grupo dos 20%
mais pobres se apropria, em conjunto, somenterda de 2% do total da renda. Por
fim, o seleto grupo composto pelo 1% mais ricoatdesiade concentra uma parcela
da renda superior a apropriada por todos os 50% pudires. Resumindo, vivemos
em uma perversa simetria social em que os 10% nicais se apropriam de 50% do
total das familias e, como por espelhamento, os B4 pobres possuem cerca de
10% da renda. Além disso, 1% da populacao, o 1% riwa, detém uma parcela da
renda superior a apropriada por metade de todaalgg@io brasileira. (BARROS,
HENRIQUES, MEDONCA, 2000, p. 40 e p. 41)

> A nogdo de linha de pobreza equivale a uma medigaiante no tempo acerca das condi¢des de vida do
individuos em uma sociedade. A linha de pobrezéepde ser o parAmetro que permite, a uma sociedade
especifica, considerar como os pobres todos aqimdédduos que se encontrem abaixo do seu valor. N
trabalho dos autores consideram a pobreza em snmansio particular, evidentemente simplificadora, de
insuficiéncia de renda. Ou seja, em que medidaahdlibs vivendo com rendper captainferior ao nivel
necessario para que se possam satisfazer suassidades mais basicas. (BARROS, HENRIQUES,
MEDONCGCA, 2000, p.22)

® A linha de indigéncia refere-se & estrutura deosusle uma cesta alimentar, regionalmente definide,
contemple as necessidades de consumo calérico miténam individuo. A linha de pobreza é constraioi@o
multiplo da linha de indigéncia, considerando otogiacom alimentacdo como uma parte dos gastos totai
minimos, referentes, entre outros, a vestuarioitdgin e transportes. (BARROS, HENRIQUES, MEDONCA,
2000, p.23)
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Rocha (2003), com base nos critérios de rendayrazetrato da pobreza no pais a
partir da década de 1970, periodo em que foi pelsaivalisar dados mais consolidados e
concretos. Ressalta-se, em seu estudo, 0 empobkreoimias metropoles pos-estabilizacdo do
Plano Real (1994), ocasionado basicamente na redig&cupacdes para pessoas pouco
qualificadas. Embora haja uma elevagdo na escatlidla populacdo, a exclusdo dos
trabalhadores, pouco qualificados no mercado dmltta, € grande. A demanda por essa
mao-de-obra reduz bem mais rapidamente do que tipatdo desses individuos na
populacdo em idade de trabalhar. Quanto maior déde@p entre oferta e demanda, maior a

probabilidade de que o ajuste tenha impactos negagobre a incidéncia da pobreza.

Na verdade, a reestruturacdo produtiva em curscefeito de alijar do mercado de
trabalho a mdo-de-obra menos qualificada, o que emnrendo desde o final da
década de 1980. Apesar de essa tendéncia podacesguada ou amortecida pelas
caracteristicas da conjuntura econdmica, a exclasfAanercado de trabalho de
individuos com nenhuma ou pouca qualificacéo é specto definitivo da evolugao
observada nas metrépoles brasileiras e que ocpiravdtavelmente, embora em
intensidade e velocidade diversas, nas demais doeaais. (ROCHA, 2003, p. 135)

De acordo com Araujo (2005), principalmente, aipdd meados da década de 1980,
a implementacdo de politicas econdmicas neoliba@iBrasil causou impactos na estrutura
ocupacional e na organizagao do trabalho. A alzedamercado, atracao de capitais externos
(via fusdes e aquisi¢cdes), a privatizacao de eraprestatais, a reestruturacéo das empresas e
a desregulamentacao do mercado de trabalho proamveudancas para os trabalhadores. O
crescimento do desemprego, da precarizacao e efguiraca foi o principal resultado.

Apesar da reducédo da incidéncia da pobreza do mEntosta da renda entre 1992 e
1999, periodo em que a estabilizacdo econdémica98d ioi determinante, as principais
caracteristicas estruturais do fenbmeno, no pa#&jtdm-se, com um forte componente
regional. Os pobres urbanos correspondem ao pastedé 78% do total da populagéo,
enquanto nas areas rurais chegam a 40%. Ha untvaetesvantagem também para as
mulheres e 0s mais jovens, ja que a insercao jmecdér mercado de trabalho, € o principal
determinante para a pobreza, fundamentalmente parachefes de familia que séo
responsaveis por cerca de 70% dos rendimentosdaasitotais (ROCHA, 2003).

Rocha (2003) destaca alguns consensos acerca@odan da pobreza no pais como
a forte desigualdade na distribuicdo de rendaseict®@ do componente regional com maior
concentracdo nas regibes Norte e Nordeste. Nesdielcgseas familias pobres brasileiras

apresentam caracteristicas diversas relacionadaslétades nas quais estdo inseridas. Pode-
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se destacar também o mercado de trabalho comamdtarhental para o acesso a renda e,
consequentemente, como garantia de atendimeniguteas necessidades. Entretanto, o que
se observa, nas mudancas ocorridas no Brasil,idiauicdo dos postos de trabalho assim

como o0 aumento da informalidade.

De 1996 a 2001 foram extintos 1,3 milhdes de podtdrabalho ocupados por
trabalhadores com menos de quatro anos de eseamlaridem seis regifes
metropolitanas responsaveis por 30% da populac@sildira. Como efeito
combinado da redugdo do nimero de postos de tmakatto rendimento médio, o
rendimento total do trabalho para essa categorteablalhadores caiu fortemente no
periodo (...). Infelizmente, pouco pode ser feirapreinsercdo produtiva dos
trabalhadores com baixa qualificacdo. (ROCHA, 2@03.86)

As criancas sdo as mais vulneraveis a pobrezaisppuas, em geral, estdo inseridas
em familias que buscam articular a inser¢cdo no aderce trabalho com o nascimento dos
filhos. Essa elevada taxa de dependéncia dificnltsomatério de rendimentos entre os
membros das unidades domeésticas. Muitas mulheli@andede trabalhar para cuidar das
criancas e, por essa razao, familias uniparerfitaimadas s6 por mée ou pai, estdo ainda mais
sujeitas a situacdo de pobreza, pois ndo contanvéados rendimentos (ROCHA, 2003).

No entender de Telles (2001), a pobreza atual masiBvarece constituir uma espécie

de “buraco negro” no qual convergem e se entrearyzaias crises.

Questdo dificil de ser delineada, pois nela aditube temporalidades diversas: o
peso da histéria de uma sociedade de tradicdodetel e autoritaria, na qual os
direitos nunca foram reconhecidos como pardmetagen ordenamento econémico
e politico; anos seguidos de uma crise econdmigmlitica que desorganizou
economia e sociedade, aumentando a chamada divigl suma tal escala que
parece haver poucas dulvidas de que, se soluc@@eraxiserdo e deverdo ser obra
de geracbes e ndo resultado de acdes pontuaisdiaias finalmente, o futuro
sombrio prometido por um projeto de modernizacdomaswlado pelas
transformagfes em curso no mundo contemporaneo, @p@ém, muito
concretamente, os riscos de uma dualizagédo dadsaigedividida entre enclaves de
modernidade e uma maioria sem lugar. (p. 90)

A idéia de dualizacdo da sociedade ganha espadebaie atual por remeter a logica
social segmentada, capaz de produzir um novo gpexdlusdo social. A integracao precaria
no mercado se sobrepde ao bloqueio de perspecie/isturo e a perda de um sentido de
pertinéncia a vida social. E isso que caracterinava pobreza, com excecio talvez de um
segmento mais qualificado, mais valorizado e maasgyvado em seus empregos, uma ampla
maioria de trabalhadores tem uma trajetoria regala inseguranca, pela instabilidade e por

precariedade nos vinculos sociais (TELLES, 2001).
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Para Wanderley (2002), a pobreza e a excluséo,rasilBsdo faces de uma mesma
moeda, suportadas pela concentracdo de renda ed@slgualdade em que se articula o
fendbmeno do desemprego estrutural. Se, de um daglsce cada vez mais a distancia entre 0os
excluidos e os incluidos, de outro, essa distamgreca foi tdo pequena, uma vez que 0s
incluidos estdo ameacados de perder direitos adigsLir

Como descrito na secdo anterior, um dos resultddofenémeno da pobreza é a
intensificacdo das mulheres entre os pobres. Rata,tsdo consideradas as desvantagens
femininas em relacao, principalmente, a sua praéasercao no mercado de trabalho. Para
mensurar tal processo, articulam-se os indicadiegsobreza a chefia da familia com intuito
de analisar as condi¢cdes dos lares nos quais dereslisdo as principais responsaveis pelo
rendimento. E importante destacar que essa megidaomo principal referencial a renda,
embora se saiba que a pobreza esta além das quesE@m@mente monetarias. As
informacgdes, baseadas nos rendimentos, ndo saaesapie capturar, por exemplo, a
importancia de redes de solidariedades familiapesdnitarias, como outras. Além disso, ha
caréncia de indicadores que consigam apontar gsestpecificas da vida das mulheres e,
por isso, tais estudos precisam ser aprofundados.

A chefia familiar é capaz de indicar a vulneralzitid ou estado de pobreza em que as
mulheres s&o mais expostas por dois motivos: tifscles em conciliar trabalho fora de casa
e as tarefas de cuidado com os filhos; e menoredinnentos auferidos por elas em suas
ocupacoes. A reduzida remuneracéo, elevada jomadeabalho, pouca qualificacédo, baixa
protecao social sdo alguns dos fatores que prejodinais fortemente as mulheres do que os
homens. A presenca de filhos interfere na vidatddmlhadoras, e estudos demonstram que
h&a uma maior concentracdo de criancas nas fanifldigentes. A maternidade também
influencia a escolaridade feminina: as mulheres) ceenos de quatro anos de estudo, tém
uma taxa de fecundidade de 3,2 contra 1,6 dasedasadas (BANDEIRA e MELO, 2005,

p. 17).

A proporcdo de mulheres chefes de familia cresd@rasil e isso provavelmente tem
um impacto no aumento da pobreza e da exclusaal.skon 2000, essa taxa correspondia a
12,9% de um total de 44.795.101 domicilios. Essabathadoras ou donas-de-casa,
responsaveis por seus lares, sdo mais velhas,tergondelas tem mais de 60 anos. Mais da
metade dos domicilios esta sob responsabilidaddoprinantemente, de vidvas. Ha também
um numero expressivo de lares comandados por jovefiss solteiras, principalmente nas
periferias das grandes cidades. Desses domicitiogmdados por mulheres, em 68,6% ha

filhos, mas estes sdo mais velhos do que aquelegiera responsabilidade é masculina. Por
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outro lado, em 2000, no conjunto das criancas lbres de zero a seis anos de idade, 18%
viviam em lares comandados por mulheres. No tadhdilias em que a chefia é feminina,
27% delas séo pobres e 25% séo indigentes.

A distribuicdo da populacdo ocupada segue as difase entre 0S Sexos,
principalmente entre os setores menos qualificadpsbres da sociedade. Nesse sentido, as
trabalhadoras estdo concentradas em atividadesbregtas menos organizadas e com
contratos informais. A execuc¢ao do trabalho ndauresrado, no qual a participacédo feminina
€ quase o dobro, reforca a idéia de precariedatpin8o Bandeira e Melo (2005), o servico
de doméstica pode ser considerado a primeira odagaminina e € capaz de ilustrar o drama
da pobreza das mulheres, pois tais atividades etoad geram os piores rendimentos. Um
namero expressivo de trabalhadoras urbanas pobeeseeo servico domeéstico remunerado.

Em todos os tipos de familia, a renda média feraingninferior a masculina,
fundamentalmente, entre as mulheres negras, gie est situacdo ainda mais vulneravel. O
aumento da participacao das trabalhadoras, no gedmtrabalho, ndo representou aumento
de renda para familias, devido, principalmenteyedg na massa salarial, 0 que condiciona a
busca por formas de sobrevivéncias em geral macapas.

Por outro lado, apesar dos menores rendimentosidgageas moradias chefiadas por
mulheres tém mais qualidade se comparadas a dasnsama mesma situagao, “(...) todos os
indicadores sdo melhores para as moradias feminh@ssa conclusdo é que as mulheres
chefes, sozinhas sem parceiro, talvez se empenlasnem conseguir melhores condi¢des de
moradia e de vida para suas familias.” (BANDEIRWELO, 2005, p.35).

Nesse sentido, consideradas as desvantagens dasr@esukem suas ocupacdes e
rendimentos, a conclusao fundamental é que os dmsichefiados por elas estdo entre os
mais pobres. Essa proporcéo cresce e isso, proventd, gera impactos no perfil da pobreza
no Brasil. As consequéncias dessa dinamica sadphaslte complexas, mas o principal
resultado é a maior exclusdo social feminina. Ecoéncia, os excluidos séo rejeitados
socialmente e sofrem perda de identidade, conéadi de lagcos comunitarios e sociais.

Enfrentar a pobreza supde estabelecer coordengutasidades nacionais, que podem
ser fortalecidas e consolidadas pelas gestfes|am=n substituir o Estado. Ja a exclusao, ao
significar ruptura de vinculos sociais basicos, @mngcimento ndo propriamente do
individuo, mas das rela¢gdes que definem seu lugaaédentidade sociais, parece passivel de

ser melhor enfrentada por meio de estratégiasdainclusao.
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Se pobreza é caréncia e pode ser estimada em fdagém quadro de necessidades,
gue evolui simultaneamente ao grau de desenvolvimele uma sociedade,
exclusdo é ndao-pertencimento, ou seja, perda detiddede, perda de valor
intrinseco, dessocializagdo com chances remotassbgaializacdo. Os governos
locais estdo melhor preparados para atuar, de ragmegventiva, contra a quebra
dos lacos de pertencimento (...) e fomentar dindsnite ressocializacdo, uma outra
de cunho fortemente territorializado. (LAVINAS, Z0(.52)

Uma das formas propostas para superacao da pabeegaclusao social pelo trabalho
e pela renda tem se consolidado em iniciativascdaania solidaria. Movimentos sociais,
organizacdes nao-governamentais e setores do pmdsico incentivam a criacdo de
empreendimentos autogestionarios nos quais tralmths e trabalhadores vivenciam a posse
dos meios de producao pela gestédo coletiva. A ipahaposta é no potencial de inclusdo de
trabalhadores dessocializados do mercado de tmbpllr meio de uma proposta
emancipatoria baseada em valores e principios @@ecacao.

Nesses espacos, a presenca de mulheres, prinapalches setores mais pobres da
sociedade, também é grande. No proximo capitulecadae delimitar teoricamente o que
constitui a economia solidaria e seus caminhos rasiB Através de pesquisa qualitativa,
realizada em dois empreendimentos solidarios dor skt reciclagem, procura-se definir
também quem sao as trabalhadoras que fazem pagesdgrupos e quais suas trajetorias
ocupacionais até a insercdo nessas organizac@dgeto é evidenciar, qualitativamente, 0s
caminhos percorridos no mercado de trabalho pa €la opgcédo por integrar a economia

solidaria.
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3 ECONOMIA SOLIDARIA E TRAJETORIAS OCUPACIONAIS FEM ININAS

3.1 Economia solidaria: em busca de conceitos

O debate sobre economia solidaria cresce no Brasil mundo, principalmente, como
uma tentativa de resposta a pobreza e ao desempBegompactos da reestruturacao
produtiva que geram um grande numero de trabalbadoonsiderados descartaveis ao
sistema representam o pano de fundo para a refeoddie formas alternativas de producéo.
As mudancas no padrdo de acumulacdo capitalistaentiam o modelo do emprego
assalariado estavel. Os vinculos sociais se tomara frageis, pois a estrutura assalariada,
garantidora de direitos, esta enfraquecida. As dsrmulneraveis e precarias de emprego
crescem na mesma medida que a inseguranca e ddditarizontes. O trabalho desprotegido
deixa de ser transitério para se tornar permanene, condicdo de boa parte da populacao,
além de uma ameaca para os que estao no mercadgigpa PINTO, 2006, p. 27).

A economia solidaria emerge justamente nas mudadeakrmas e sentidos do
trabalho resultantes da extensao da crise do dasadato. A leitura do que venha a ser essa
economia apresenta diferentes abordagens. Mesmo semsenso, acredita-se que a grande
novidade, nesse campo, seja o trabalho associgda da& produzir vinculos sociais e novos
valores, diferentes das relagbes de mercado dafEtalcomo a cooperacdo, gestao
compartilhada de recursos e motivacdo voltada padsstribuicdo e n&o-acumulacao das
riquezas produzidas ou trocadas.

Em sintese, é no ambiente de desemprego e subempreg se desenrolam
iniciativas em que consumidores, microempreendedare trabalhadores sem
ocupacdo ou na iminéncia de perdé-la se associagenagdo de recursos para a
reproducao da vida. Diante do avanco do mercadeg@sado, a questdo que parece
mobilizar os estudiosos de empreendimentos assamsat a de se e em que medida
eles assumem uma significacdo que vai além de impdes acomodacéo a crise do
emprego assalariado. Se tais empreendimentos pautamn légica econdmica
distinta da capitalista, pois fundada na cooperagéimgestio e reciprocidade, que
estd a exigir novas regulagdes publicas. (PINT0620.37)

Embora existam diferentes abordagens sobre a edarspfidaria, pode-se afirmar
que tais argumentacdes estdo relacionadas com udtercadeoldgico de mudanca de

sociedade. O foco principal do debate € a superdeatormas desiguais de producdo e
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distribuicdo de riquezas caracteristicas do cagital hegemoénico e neoliberal (SANTOS e
RODRIGUEZ, 2002).

Entre as abordagens do tema, pode-se identificaneepcdo de Singer (2003) que
compreende a economia solidaria como um modo ddupéo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, a partir da criagdo e recriacdo comstdos que se encontram ou podem ficar
excluidos do mercado de trabalho. Articula-se agipio da unidade entre posse e uso dos
meios de producao e distribuicdo com o principicazalizacdo desses meios. Nao se trata
da criacdo intelectual de alguém, mas de um processtinuode trabalhadores em luta
contra o capitalismo.

Na visdo do autor, as iniciativas tém um viés regutalista com forte afinidade entre
as classes trabalhadoras, inventadas por operarsogrimordios do capitalismo industrial em
reposta a pobreza e ao desemprego. As cooperatesse periodo representavam uma
tentativa dos trabalhadores de recuperar o traleathautonomia econémica sob o0s principios
basicos de igualdade e democracia, sintetizadtenjesnte na ideologia socialista (SINGER,
2002, p. 83). Em muitos paises, ao longo de v@eascdes, as cooperativas compreendiam
uma das principais formas de luta contra o capitad, ao lado da acdo combativa de
sindicatos e partidos por direitos politicos sacidh empresa solidaria ndo se baseia na
separacao entre trabalho e posse dos meios decpmdpois seu capital pertence aos
trabalhadores. A propriedade da empresa é dividjdalmente para que todos tenham o
mesmo poder de decisdo sobre ela, administradageeat, por socios eleitos por todo o
conjunto.

Singer (2003) considera a autogestdo ponto chawe g@aexercicio da economia
solidaria. O capital sé podera ser eliminado, qoaod trabalhadores estiverem aptos a
praticar a autogestédo, o que exige um aprendizad®@ o cotidiano proporciona. A insercao
nessas iniciativas melhora as condicfes de trapalesmo quando essas sao precarias. O
surgimento e o fortalecimento do movimento reforcampoder de luta de todos os
trabalhadores assalariados contra a exploracadalisyai, no minimo, porque diminui o
namero de desempregados. Na perspectiva do astomidades de producdo da economia
solidaria sdo variadas e passam por cooperativapro@ucao industrial, cooperativas
menores, associagdes, clubes de trocas, entresoltrgrande possibilidade de abrangéncia
significa que essas experiéncias podem estar pessem todos os campos de atividade
econdmicaA unidade tipica € a cooperativa de producao qu&ipios organizativos Sao:
posse coletiva dos meios de producdo; gestdo datimacida empresa ou por participacao

direta ou por representacdo; reparticdo da religitéda entre os cooperadores por critérios
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aprovados; destinagdo do excedente anual tambéncrip@rios acertados entre todos o0s
cooperadores.

Um dos pontos de debilidade é a atuacéo isoladampseendimentos solidarios nos
mercados dominados por empresas capitalistas. Héopau nenhum acesso ao crédito, as
redes de comercializagdo e a assessoria tecnaldicaoutro lado, a autogestdo pode ser

considerada como uma fortaleza.

Ao integrar a cooperativa, muitos experimentam peiaeira vez em suas vidas o
gozo de direitos iguais para todos, o prazer dengod se exprimir livremente e de
serem escutados e o orgulho de perceber que simBespsao respeitadas e pesam
no destino do coletivo. (SINGER, 2003, p. 27)

Para Singer (2003), a organizacdo de iniciativas edanomia solidaria pode
representar o inicio de revolugdes locais, que mualaelacionamento entre os cooperadores
e destes com a familia, vizinhos, autoridades paslireligiosas, intelectuais e promovem
mudancas em niveis individual e social.

Outra perspectiva € a de Coraggio (2000) que buscgue denomina de economia
popular, a possibilidade de construcdo da econdmisabalho. Segundo o autor, a exclusao
social e a crise de sobrevivéncia para as maiqigmilares, principalmente na América
Latina, sao fatores fundamentais para a vivéncididersas fragilidades. Nesse cenario, as
familias dos trabalhadores empobrecidos, em grpade fora do trabalho formal e de suas
organizacdes sindicais, quando percebem que aséxcliende a ser permanente, buscam

novas iniciativas e reagem para conseguir sobrevive

N&o s6 a situacdo atual € ma, como, pior ainda&xpectativas de mudanca séo
muito poucas. Sendo assim, as pessoas passamuaaprtalgum emprego”, um
emprego qualquer, para fazer qualquer coisa, megraondo tenha nada que ver
com suas capacidades e sua trajetéria como tralmmlhBEmpregos precarios ou
abertamente informais — pela jornada excessiva, pko salario, pela auséncia de
servigos vinculados a previdéncia social — acabamda aceitos. A perda do poder
relativo da classe e de suas organizag8es faz nerogjtrabalhadores tenham pouca
capacidade de discutir até mesmo as condi¢cdesodesso de trabalho. Procura-se,
entdo, algum trabalho, ou alguma “renda”, mesmo sgja através de salario.
(CORAGGIO, 2000, p.92)

O mundo da economia popular esta ancorado numatwestique surge das rupturas
impostas ao cotidiano das familias e de suas regig@ia a reproducdo da vida. Considera-se
como unidade de analise econémica o que os ant@gedenominam de unidade doméstica,
pois 0 aspecto principal é a reproducdo da vida ftbssas sociedades, a modalidade de

unidade doméstica mais generalizada — mesmo quexnauca — é a familia, nuclear ou
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extensa, e com base em relacées de consanguiredafieidade.” (CORAGGIO, 2000, p.
94). Nesse sentido, a célula central da econonpalaoé formada por diversos atores que
compartilham recursos e articulam estratégias,@igsd ou implicitas, para reproduzir a vida
coletiva e satisfazer a necessidade de todo o mmngnvolvido.

O fundo do trabalho compde os recursos das uniddde®sticas e representa o
conjunto de capacidades dos membros de cada néitieabter produtos ou trabalhar para
consegui-los de forma que satisfacam suas necdssid€@omo o objetivo é alcancar a
reproducdo vital de todos os componentes, a coitéib para o fundo pode ser realizada de
diversas maneiras. Destacam-se pelo menos cint@balho assalariado; o trabalho que
produza bens ou servigos sob formas de mercadoriagbalho de reproducao propriamente
dito (as chamadas tarefas domeésticas); o traballtAso para produzir bens ou servigcos de
consumo coletivo; e o trabalho de formacdo paraesembvolvimento das capacidades
individuais e coletivas. Os bens e servi¢os, gevaths multiplas formas de trabalho, séo
muito extensos. Na economia dos setores popula@escensideradas as transferéncias
monetarias e ndo-monetarias que podem ou ndo eeassom outras unidades domesticas.
Nessa perspectiva, a sobrevivéncia pode se daraterdaneiras. Uma seria apenas 0 minimo
para a reproducdo das familias ou das unidades stica® A outra envolve a idéia de
reproducdo ampliada que denota uma melhoria esdtuta qualidade de vida de uma familia
ou um grupo.

Coraggio (2000), apesar do esforco, admite querdds&inzentas na caracterizacao
das unidades domeésticas dos setores popularestoD raforca que nao considera, nesse
conjunto, 0s grupos que sobrevivem de renda oulaxjeen que o trabalho ndo é necessario
para manté-los. Além disso, a classificacdo dess@mdes é delicada, pois estdo inseridas
em arranjos complexos nos quais as formas de @wergcioecondmicas sao variadas. O
importante é ressaltar que, em todos 0s casospidades ndo chegaram a acumular o
suficiente para viver sem trabalhar e, a0 mesmopdense mantém em trajetdria de
reproducdo ampliada. Ha também um enorme conjumteatbres que ndo pode ser tratado
como homogéneo. A economia popular encontra-se @mtraposicdo com outros dois

sistemas, o empresarial capitalista e o publico.

E importante que, como ponto de partida, visualeem totalidade na qual este
setor esta situado. Essa economia popular, inargardndmica, empobrecida,
atravessada por contradi¢cdes internas, confrontaisedois outros sistemas (ndo
meros conjuntos). De um lado, o sistemadanomia empresarial capitalistjue,

mesmo tendo fortes contradigbes em seu interioyi® mais organico e conta com
uma forte estruturacao e institucionalizacdo nas $tac6es mais centralizadas. Do
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outro lado, o sistema deconomia publicaaltamente institucionalizado, ainda que
com contradi¢cdes internas nos niveis inter e imtigjicional, e que vem passando
atualmente por um processo ainda incompleto demefocomandado a partir do
programa neoliberal. (CORAGGIO, 2000, p.109)

Com base nessas definigcbes, Coraggio tem como sigdeoque, pela economia dos
setores populares, € possivel que surjam estrutmi@s eficazes e eficientes para a
reproducdo da vida, orientada a partir de um panaalide desenvolvimento humano. O autor
nao tem como proposicdo um novo sistema totalizgder substitua o capitalista, mas um
sistema misto, composto por trés subsistemas, wngdais € o conjunto integrado das
multiplas atividades econdmicas de producédo e degdo comandadas pelos trabalhadores.
A denominacao “economia do trabalho” refor¢a o tlaque o trabalho é o principal recurso,
mesmo que ndo seja o unico. A légica é acumulatatdqumano, ao invés da acumulacao do
capital monetario e politico. Ressalta-se a reg@dwampliada da vida de todos por meio de
um setor da economia que esteja estruturado, aadmie auto-regulado. Nao se trata de um
modelo ou de uma teoria, mas o refor¢co a idéiaugeugn outro desenvolvimento € possivel,
ja que o capitalismo ndo consegue dar respostaglasa@o estrutural de um setor muito
importante da sociedade.

A economia do trabalho seria um sistema que sendelseria pela economia dos
setores populares e fortaleceria suas vinculac@epacidades, potencializaria seus recursos,
sua produtividade, sua qualidade. Dessa forma,masaunovas tarefas, incorporaria e
autogestaria recursos das politicas sociais de raoftotalecer os lacos sociais entre seus
membros, seus segmentos, suas microrregides. Unnara@ que estruturalmente distribua
com mais igualdade, que supere essas tendéncigdaagdo ou a violéncia, que seja um
setor da sociedade mais harménico e integrado, autnos valores de solidariedade, com

maiores recursos voltados a cooperacao.

A economia do trabalho deve articular uma divedgdde formas de organizagéo,
diferentes do modelo da firma capitalista. Toda wareedade de empreendimentos,
individuais, cooperativos, de tipo mercantil e d®tndo mercantil, devem ser
promovidos. Seria um erro pretender que houvesseaapuma Unica forma de se
reorganizar a economia popular. (CORAGGIO, 200I2D

Coraggio reconhece, no entanto, que a construc&oatemia do trabalho ndo € uma
tarefa facil e envolve lutas politicas e culturai&m de depender de um forte aporte de
recursos para obter resultados em larga escala.t®ai0, sdo fundamentais programas de

incentivo do Estado, assim como mudancas no sistienemlucacao. A escola representa um
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elo fundamental para ensinar a participacdo, a dexo@ e a solidariedade. Trata-se de uma
tarefa ardua, pois pretende enfrentar uma criséuquia de perda de auto-estima, de
identidade e de expectativas. Por isso, a taredas@da, de grande magnitude e requer o
trabalho conjunto de diversas for¢cas da sociedaddiecdo a um caminho mais igualitario
(CORAGGIO, 2000).

Em outra abordagem, Franca Filho e Laville (200ddeditam que a economia
solidaria reflete uma tendéncia atual presente evershs partes do mundo. Nessas
experiéncias de iniciativa autbnoma, a producaatidelades econémicas se realiza de forma
distinta do mercado, em que o traco comum enteeéetaincorporacdo da solidariedade. Essa
visdo amplia a referéncia de a¢do econémica acabt@mbém objetivos sociais, politicos e
culturais. A proposta para compreensdao do movimenimlve, dessa forma, uma outra
maneira de conceber a dindmica da economia. Tal,aflomo reforca os autores, € caro a

tradicdo de alguns antropdlogos e historiadordsg etes K. Polany e F. Braudel.

No lugar, portanto, de resumirmos a economia acader, parece-nos preferivel
pensé-la enquanto economia plural, ou seja, adnaisique, em relagéo ao conjunto
de praticas que conforma a dinamica econdmica amaisla, existem diferentes

principios em interagdo (para além do principio aaetil), como € o caso da
redistribuicdo e da reciprocidade. E geral, que pesmitira entender mais

adequadamente o processo singular de uma econohdérs, que tende a reunir

diferentes logicas. (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004, 17)

A economia solidaria tem por vocagdo combinar aeds@o comunitaria com a
publica em sua acdo, com énfase nos impactos daipagao na vida social. S&o formas com
carater politico que possibilitam cotidianamentxperimentacdo de outros valores e ldgicas
associados ao trabalho econémico. As diversas iéxp@s, espalhadas por todo o mundo,
recolocam, de certa maneira, o debate entre ecanemsplidariedade. Destacam-se, como
ponto fundamental para essas iniciativas, o a@sspacos publicos de proximidade, em que
se articulam a acdo econdémica com a politica, eapropriacdo da idéia de solidariedade
como um lacgo voluntario e horizontal.

A emergéncia desse movimento se consagrou na Mdddemem que O espaco
publico representa instancia de reflexdo, argumént& discussdo. Entre os trabalhadores,
foi necessario superar os limites impostos pelgamzacdes corporativas com a progressao
do mercado que resulta em miséria e desempregocdftnaponto a essa racionalidade
mercantil, destaca-se a solidariedade como algeparavel da condicdo do humano e da
humanidade. As iniciativas que se aproximam dapeetva da cooperacédo e da harmonia

social estdo caracterizadas pelo agrupamento ailarg acdo comum no espaco publico.
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No Brasil, o contexto da economia solidaria serms® cenario da exclusao social
combinado com a luta politica e atividades econasie geragédo de renda. Diferentemente
do conceito restrito de economia popular, as e&pelas ndo se resumem a reproducao
simples da vida e se orientam para a ampliacad@slggyspectivas em sociedade, na busca
por direitos, implicados na acdo e no espaco puiblical universo é extremamente
abrangente, diversificado e estd além de variadasias associativas. As principais
caracteristicas das iniciativas sao: pluralidade mcipios econdémicos; autonomia
institucional; democratizacdo dos processos decsosociabilidade comunitaria-publica e
finalidade multidimensional (FRANCA FILHO e LAVILLE2004).

A idéia central de Franca Filho e Laville (2004nsiste na possibilidade de que a
propria sociedade crie e recrie formas diferendadia distribuicdo de riquezas. Diversas
experiéncias, oriundas da sociedade civil e doosneopulares, reforcam esse argumento.
Nesse sentido, sao consideradas as formas de pwdde atividades econdmicas
diferenciadas das praticas do mercado, sobretudpeadncorpora a solidariedade no centro
das atividades. Uma empresa solidaria surge ngmasd permitir ganhos aos socios, mas
como criacado de trabalhadores em luta contra aat@pno. Em contraposicdo a valores
dominantes de competitividade e individualismoprgdm-se os sentidos da cooperacao. O
nascimento dessas experiéncias depende, em genadtrdcinio de apoiadores externos que
podem ser outras empresas solidarias, incubadorggios especializados em formar e
amparar tais empreendimentos), sindicatos, entsdadsigiosas, organizacdes nao-
governamentais, entre outros.

Gaiger (2004) compreende a economia solidaria caquela capaz de subverter a
l6gica de producdo de mercadorias e converter sigleeles em fruicdo e bem-estar. Por meio
de uma pesquisa em ambito nacional, realizada @888 e 2003, no Brasil, definiu-se como
unidade de analise @mpreendimentos econdmicos solidariogue giram em torno de oito
principios, que se espera virem internalizadosampceensdo e na pratica das experiéncias
associativas: autogestdao, democracia, participaggogalitarismo, cooperagdao, auto-
sustentacdo, desenvolvimento humano e responsat@lidocial. Essa nova experimentacao
pode representar respostas as necessidades deglundi ou pode conduzi-los a novos
horizontes. O carater da emancipacdo do trabalkontknizado e desprovido de sentido, na
restituicdo do trabalhador a condicdo de sujeitsugeexisténcia, mostra-se como fundamental
em varios processos. Restituicdo, em muitas vezesnpleta e passivel de retrocessos, mas

assim mesmo efetiva e, por isso, decisiva comor@quéa humana.
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O solidarismo econ6mico entre os trabalhadores dehonga data e materializa-se
num conjunto heterogéneo de experiéncias de difssgroveniéncias, em época e
lugar, a formar uma histéria da quate@osol[economia solidariag¢ por assim dizer
mais um episddio, com um notavel poder de revidgép dos ideais emancipatoérios,
de politizacdo e de convergéncias das suas divexgasssdes concretas. (GAIGER,
2004, p. 373)

A gestao e trabalho funcionam em circuitos compteares que se reforcam. Ambos
introjetam nos trabalhadores sentimento de respditsale pelos resultados do
empreendimento, pela renda de cada um e pela $ddmeia de todos. Os interesses
individuais tornam-se solidarios, a medida queesdizam por meio de concessdes de parte a
parte e ficam hipotecados a uma espécie de altouisoiproco, cuja contrapartida ndo esta
apenas em ser correspondido, mas nas gratificagdems e extra-materiais. As formas de
producdo solidaria, examinadas na pesquisa coatdepar Gaiger (2004), diante das
condicbes econbmicas e politicas contemporaneamragtram ter as mesmas caracteristicas
promissoras indicadas em outros estudos compasa@cseus principios intrinsecos nao os
impedem de competir no mercado, portanto ndo némessle aguardar dissolugcéo da
economia de mercado para existirem e gerarem lo@®fb) possuem vantagens relativas do
ponto de vista da eficiéncia, seja devido a moéiwagnoral e material dos soécios-
trabalhadores, seja devido a capacidade adaptatisate de mercados volateis e
fragmentados; c¢) sua difusdo engendra um efeitdiateede distribuicdo da propriedade e de
democratizagdo da economia com estimulos para ecigrento e a reducdo das
desigualdades; d) geram simultaneamente benefédio®m-politicos, como a extensédo da
cidadania e da participacéo, contra o efeito degydaklades econémicas.

Os empreendimentos propiciam, em alguns casosjstémsia de relacbes sociais
antagonicas ao capitalismo e, em muitos casoserpaes ou revitalizam relagdes sociais nao
capitalistas, fundamentais para a vida dos pobrpara os individuos que vivem do seu
trabalho, pois atenuam sua sujeicdo a economiandoe@ e conjuram o exclusivismo das
relacbes assalariadas e, portanto, de subordinac@xpropriacdo, a eles ordinariamente
reservadas (GAIGER, 2004).

Guérin (2005) considera que as mulheres sdo aseipasna praticar a economia
solidaria e que essas experimentacdes oferecemoporéunidade inédita para avancar na
promocdo da equidade de género. Tais praticas folefimidas por meio de construcdes
empiricas e agrupam um conjunto de iniciativas @socas privadas em que o interesse

coletivo e a solidariedade sdo mais importantesju® a busca do lucro. Muitas dessas
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experiéncias sao animadas por e para as mulhanés,no Norte como no Sul.

Essas diferentes experiéncias se apresentam emin@rilagar como um meio de

aliviar o cotidiano das mulheres que as animamag£ssulheres sdo conduzidas a
essas experiéncias sobretudo devido as suas meEmEsi O alivio de suas

obrigacdes por meio de seu compartilhamento e dlaon@ede seu cotidiano sdo um
primeiro resultado em si. No entanto, parece-n@ayque € realmente importante
estd além disso. Todos os estudos convergem nggseta facilitar o acesso das
mulheres a atividades geradoras de renda ndo pastagarantir a igualdade real.

Esta enfrenta trés obstaculos principais: o canmdgtidimensional da pobreza, a

inadequacdo das instituicdes e, por fim, a dedigui®l da divisdo das obrigacbes
familiares. (p.17).

Ao retomar a concepcao de multidimensionalidadepalareza, Guérin recorre ao
argumento de Amartya Sen para explicitar o comp#stema que envolve as capacidades de
cada individuo. Os critérios de avaliacdo de deditade e pobreza devem ser capazes de
captar a liberdade real das pessoas, ou seja, celgaepodem fazer e ser. OS recursos
monetarios ou os direitos formais ndo asseguranxescieio dessa liberdade. Nao ha
garantias do acesso ao respeito de si mesmo dieapitas direitos. “A pobreza deve entdo
ser aprendida em termos de insuficiéncia de dgetae incapacidade de fazé-los valer ou
tomar consciéncia deles.” (GUERIN, 2005, p. 18). rAslheres enfrentam, por diversas
razdes, mais dificuldades na conversao de diréiosais em reais potencialidades. O que
Guérin denomina dgustica de proximidade pode diminuir as brechas de uma justica
centralizada, padronizada e também complementadta-se de garantir o acesso a liberdade
real por dois caminhos.

Ela consiste em primeiro lugar em corrigir as deslidades provenientes de um
acionamento deficiente dos direitos, em auxiliamatheres a melhor converter seus
direitos formais em direitos reais. Em segundo ugéa consiste em completar
esses direitos, cuja neutralidade se mostra inenfee para abrandar as
desigualdades provenientes de sua trajetéria desteoaeu pertencimento de sexo,
de seu pertencimento a um grupo social ou a unmobd@sfavorecido. (GUERIN,
2005, P. 19)

De acordo com a autora, a justica de proximidadé Eyitima se articulada a uma
justica global, em que se garanta o interesse.dgetfo obstaculo a conquista de igualdade
real relaciona-se a inadequacdo das instituicOegugose refere aos direitos ou normas
sociais. Tanto na busca pela evolugéo de legistagd@plicacdo delas, apenas a a¢éo publica
ndo é suficiente. E necessaria a maior participatg® mulheres na gestdo dos assuntos
publicos, assim como uma intervencao publica emmbiaia com o conjunto dos atores da

sociedade civil. Por meio ddialogo social, é possivel transformar os sistemas de
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representacdes do imaginario coletivo, capazesnfleenciar as normas e instituicbes
vigentes na sociedade. Essa é a Unica forma de potaexemplo, contra a divisdo sexual dos
papeéis sociais. O engajamento macico, baseadoremagdradicionais de mobilizacdo, como
a sindical, € algo fora da realidade, ja que osviddos, especialmente as mulheres, tém
necessidades mais breves, ancoradas em problensmsameretos. Nesse sentido, 0S espagos
de proximidade sao férteis para o debate e dissudsaquestdes cotidianas que podem
compor um vetor importante para o diadlogo social.

A divisao sexual das obrigacdes intrafamiliares,gei® pese a responsabilidade quase
exclusiva das tarefas domésticas a um dos sexosficga a liberdade individual das
mulheres. Se a liberdade feminina tem tanto valantp a masculina, € necessario que parte
das obrigacdes familiares, principalmente o cuidamio dependentes, seja um bem publico,
assumido pela familia, autoridades, mercado e dadecivil, da mesma forma que se exige
0 maior envolvimento dos homens nos espacgos daragstspraticas reciprocitarias sdo
meios para avangar nessa trajetoria, na medidauerprgporcionam a corre¢do de categorias
mentais baseadas numa série de oposicoes, queatame e confirmam-se mutuamente,
como: mercantil/ndo-mercantil; publico/privado; gugao/reproducdo; egoismo/altruismo;
masculino/feminino. Guérin define essa organizac@mo fundamental ao pensamento
moderno que se organiza em trés esferas: merceaivita e privada. A construcdo dessas
dimensdes se deu de maneira sexuada em que ageswhe responsabilizadas pelo espago
domeéstico, excluidas das esferas mercantil e cikicaciprocidade, portanto, pode contribuir

para a revisao das organizagdes sociais.

Diante dessas trés exigéncias — justica de proaueiddialogo social, redefinicao da
diviséo das tarefas entre familia, autoridadesigafl mercado e sociedade civil -
parece inevitavel ultrapassar as fronteiras useaiee 0s dominios monetéarios e
ndo-monetarios, e entre 0s dominios do interessgécylar (dominio privado-
doméstico e dominio mercantil) e o do interessalgelominio publico). E nesse
sentido que a economia solidaria pode ser uma deim@damola do processo de
igualdade entre os sexos: por um lado, ao favor@esnergéncia de espacos locais
de mediacdo entre os diferentes dominios evocadogolico, tornando assim
possivel uma melhor articulacdo entre vida famidiavida profissional; por outro
lado, ao basear-se nesses espacos de discuss@xmassar reivindicacdes e fazer
presséo sobre as autoridades publicas. (GUERING, 20@3)

Os espacos de mediacao estdo muito presentesandasdnulheres dos paises do Sul
e sdo capazes de promover negociacdes institusionair autoridades, além de representar
locais privilegiados de intimidade e sociabilidadeiporte de emancipag¢ao individual,

acumulagdo econOmica e acesso ao poder. Vale desae, embora permeados por
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possibilidades, os grupos apresentam também ds/eliguites, ja que sozinhos nao
conseguem superar fragilidades, caréncia e a daséadEstado de direito (GUERIN, 2005,
p. 24).

Nesse sentido, a autora considera que a econorlrgn € capaz de designar
praticas que contribuem para rearticular o econdrag outras esferas da sociedade, com
perspectivas democréaticas e igualitarias. Tratadee um movimento multiforme e
heterogéneo, que compartilha duas caracteristicgsimeira consiste na importancia das
praticas reciprocitarias, em que se combinam dicésnde iniciativas e de gestdo privada
com finalidades centradas ndo no lucro, mas noeisge coletivo. O objetivo econdmico é
acompanhado por objetivos sociais, em que se btgeaduzir vinculos sociais e
solidariedade, ndo uma solidariedade abstratatitucienalizada, mas uma solidariedade de
proximidade; o auxilio mutuo e a reciprocidade @sté amago da acdo econdmica.”
(GUERIN, 2005, p. 80). A segunda caracteristicdiaape na elaboragido de formas de
coordenacdo e de alocacdo de recursos alternaivasncorréncia ou a regulamentacéo
administrativa por meio de espacos publicos de iprioade. Ao se observarem as
organizacdes solidarias, é possivel perceber qaebate e o didlogo precedem a acédo
econdmica e a acompanham. Espacos em que os umBvéllalogam, decidem, elaboram e
colocam em pratica projetos adequados a seus tosit€xom base nos exemplos estudados
na Franca e no Senegal, Guérin afirma que as éxp@s ndo sdo capazes de resolver todas
as dificuldades das mulheres, mas pelo menos suglgnamas delas. A participacdo pode
proporcionar o respeito por si mesmas e a conquistautonomia pessoal a partir da
definicdo de um projeto de vida. O aprendizadoreaprendizado em grupo, por meio das
relacdes de cooperacdo e solidariedade, possibiitaconsciéncia e acesso a direitos até
entdo inalcancaveis.

N&o se trata, alerta Guérin, de encorajar o agraptrde mulheres pobres e incita-las
a cuidar de si mesmas, 0 que parece bastante semntam contexto de precariedade nas
acdes publicas e governamentais. Ao contrario,ahssm reforco de experiéncias baseadas
em perspectivas mais democraticas e igualitariasrelatos das mulheres estudadas pela
autora atestam uma real melhora do sentimento sliegue de suas relacdes institucionais.
Dinadmica compreendida em trés fatores que se comgpiam “encontrar novamente o
sentido da reciprocidade, compreender as regraggm social e o funcionamento das
instituicdes e ajudar-se mutuamente socializandtagaificuldades.” (GUERIN, 2005, p.
158).

O caminho da economia solidaria compreende a stfeidas fronteiras usuais entre
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privado-domeéstico e o publico, entre 0 monetarm réio-monetario, ao incentivar a criagdo
de espacos intermediarios. Reforca-se a pertinéha$a direitos formais na tentativa de
amplia-los por meio da pratica. Nesse sentido, vimmento € capaz de proporcionar respostas
decisivas em busca da igualdade de género. Em iprirhgyar, € possivel destacar a
revalorizacdo dos comportamentos dos cuidadosrasoatda reciprocidade, ao reconhecer
que eles participam do bem-estar individual e $@&cigue proporcionam o desenvolvimento
pessoal. Evidenciar tais praticas, isentas da tarsiica de dom atribuido as mulheres,
representa ampliar o debate sobre divisdo sexuatatbalho domeéstico, ponto crucial nas
tematicas acerca da desigualdade social de géDarwisibilidade as praticas reciprocitarias
significa romper o dualismo Estado/mercado quedja eonsegue responder as dificuldades
de integracdo social. Em segundo lugar, as exm@rarticulam liberdade econémica e
politica, baseadas na vivéncia do didlogo sociatek espacos possibilitam ultrapassar as
fronteiras entre privado e publico e refletir sopreblemas individuais ou coletivos através

da justica de proximidade.

Assiste-se primeiramente a uma mediacao entrelos go singular e do pessoal, o
gue constitui a singularidade e a unicidade de g@d$soa, e o pdlo coletivo, que
permite a partilha de uma certa comunidade de emldr..) Assiste-se, em segundo
lugar, a uma media¢do entre 0 grupo e seu amtegtgeno, entre interesse coletivo
e interesse geral. (GUERIN, 2005, p. 216)

A economia solidaria, para Guérin, tem um papebsem evidéncia, entretanto, cabe
analisar se essas experiéncias ndo sdo apenasflggibse para o abandono publico das
guestbes relacionadas as politicas neoliberais.utOrof desse movimento depende do
reconhecimento das desigualdades e do tratamelas, @en especifico aqui tratados, as de
género. Trata-se também de sua real capacidadenttébaicéo para a definicdo do interesse
geral. Sua consolidacdo depende, em ultima instada reconhecimento do Estado e das
organizacdes internacionais.

O avanco da economia solidaria, no Brasil, maiedaade no crescente debate acerca
do tema e também no aumento das politicas de ioeatconsolidacdo de experiéncias
autogestionarias. A organizacao dessas iniciabuasa se estruturar em espacos politicos de
debate e programas publicos governamentais. AtGregiedo movimento, no pais, ajuda a
compreender a dimensdo dessas acodes, assim cqmoudisridades da realidade brasileira,

tema da préxima secdao.



63

3.2 Caminhos da economia solidaria no Brasil

No Brasil, a economia solidaria surge na décadi986€ com iniciativas separadas em
universidades e pela autogestdo de empresas da fahda, em que os trabalhadores, muitas
vezes incentivados por sindicatos, assumem sua@aogest partir dai, varios movimentos
sociais e entidades encontram nessa proposta ussibfidade de intervencdo social e de
mobilizacdo. Em inicio de 2000, com o aumento dgarozacOes solidarias, ganham forca
também as instancias de debate publico sobre o tembora existam articulagbes diversas,
uma das principais a ser destacada é o Férum @rasile Economia Solidaria, que tem
representacdes em todos os estados cujo objetidscéitir as politicas e bandeiras do
movimento, assim como reforcar seus principios sBegspacos, reunem-se diversos atores,
ou seja, trabalhadores da economia solidaria, septantes de entidades de fomento e
posteriormente, em alguns casos, representaniesddo publico.

Em 2003, com elei¢cdo do presidente Luiz Inacio lddaSilva, foi incorporada ao
Ministério do Trabalho e Emprego, do Governo Fddar&ecretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES. A partir dessa época, a visiaide e as atividades, em torno desse
projeto, cresceram com acdes em quase todo o paitscelacdes com outros ministérios.
Pode-se destacar, por exemplo, a realizacdo, nal@arD05, do mapeamento nacional de
empreendimentos solidarios, em que se identific®lcaracteristicas dessas organizagoes,
setores de atuacdo e numero de trabalhadores &oslVoram mapeados 14.954 empre-
endimentos econdmicos solidarios em todos os estdd@ais, com abrangéncia de 2.274
municipios. Nesse retrato, consideraram-se da edansolidaria aquelas organizacdes que

apresentavam quatro caracteristicas fundamentais:

a) Cooperacéo:Existéncia de interesses e objetivos comuns, wuhiBoesforcos e
capacidades, propriedade coletiva parcial ou tieabens, partilha dos resultados e
responsabilidade solidaria diante das dificuldadgsAutogestéo: Exercicio de
praticas participativas de autogestdo nos procedsosrabalho, nas definicBes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentosyegiid e coordenacao das acbes
nos seus diversos graus e interesses.Atigjdade EconOmica: Agregacao de
esforcos, recursos e conhecimentos para viabilggriniciativas coletivas de
producdo, prestacdo de servicos, beneficiamentéditor comercializacdo e
consumo. dSolidariedade: Preocupacgéo permanente com a justa distribuicdo dos
resultados e a melhoria das condi¢bes de vida deipantes. Comprometimento
com o meio ambiente saudavel e com a comunidade; owovimentos
emancipatorios e com o bem estar de trabalhadoresnsumidoras. (Atlas da
Economia Solidaria no Brasil 2005, 2006, p. 12)
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Foi realizada em 2006, a Primeira Conferéncia Nedide Economia Solidaria, que
reuniu mais 2.000 representantes de empreendimemtidades de apoio e poder publico num
amplo debate sobre as politicas publicas para ar.s€al conferéncia foi precedida pelos
encontros estaduais em todo o pais. Foi institi@ohdém, em carater permanente, o Conselho
Nacional de Economia Solidaria, composto por do®reepresentantes da sociedade para
servir como espaco de reflexdo e apontamento aes ggia o governo.

Em Minas Gerais, o movimento inicia-se também naad& de 1990 com a
participacdo de entidades vinculadas ao movimeantbcal, igrejas e universidades. O Férum
Mineiro de Economia Popular Solidaria aglutina &rgue contribuem para avanco dessa
proposta. Além da instancia estadual, o férum éddivem mais nove sub-regides que
articulam entidades e empreendimentos rurais enagh&0 na regido metropolitana de Belo
Horizonte, reinem-se, mensalmente, mais de 90 ges#dém disso, o forum desenvolve
acbes com outros movimentos sociais. Entre asagl@ggdmais representativas, nesse processo,
destacam-se: Agéncia de Desenvolvimento Solid&iMihas Gerais/CUT, Caritas Brasileira,
Instituto Marista de Solidariedade, O Movimento @@al no Brasil, NESTH/UFMG, Acao
Social Diocesana, Congregacéao Filhas de Séo Jestedutros. No estado, foram mapeados
521 empreendimentos solidarios, dos quais, 129 déstalizados na regido metropolitana de
Belo Horizonte.

De acordo com o mapeamento nacional, realizado @06, 2oela SENAES/MTE, do
total de empreendimentos pesquisados no Brasil,&E#/compostos por associacdes, 33% por
grupos informais e 11% por cooperativas. E impéetatestacar que os empreendimentos
solidarios sdo em sua maior parte associacfes, famea de organizacdo vinculada a
atividades comunitarias e da sociedade civil, gudicamente ndo tem como principal objeto
a producéo e venda. Esse fator ressalta a proxieidam o associativismo, articulado com
movimentos sociais, populares e comunitarios.

Por outro lado, o percentual de grupos informassa de 33%, pode indicar um dado
preocupante, devido a possivel precariedade demiaegbes e a falta de opg¢do para os
trabalhadores. Dessa forma, quando questionades aamotivacao para criagdo dos grupos,
45% das pessoas disseram tratar-se de uma akeraatidesemprego; 44% responderam ser
uma complementacdo de renda; 41% relacionaram sibpokmde de obter mais ganhos em
uma organizagao associativa; e apenas 31% vinaularpossibilidade de desenvolver uma
alternativa coletiva. Permanece a forte caraciesista impossibilidade de inser¢cdo imposta
pelo mercado de trabalho e em menor importancEcampela autogestao.

Um outro fator que chama atencéo é o baixo renmdiondos trabalhadores, o que ajuda
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a compreender porque a insercao nos grupos refadaemtbém complementacdo de renda. Na
regido Sudeste, por exemplo, quase a metade dasizagdes gera meio salario minimo de
renda. Se forem somados as que ficam entre méincsalum, essa média chega a 70%.

Tais empreendimentos realizam suas operacfes dammesm maior parte no comeércio
local ou comunitario, seguido do comércio municipatjue reforca a idéia de limites em suas
operacoes e interfere diretamente no rendimenta éomrma de sua organizagdo. Quando
indagados sobre as principais dificuldades, cera6@% apontaram a comercializacéo,
seguido do crédito que ficou com 50% das opinidms, seja, fatores essenciais para
consolidacdo e sucesso de qualquer negocio. egstmte notar também que mais de 60% dos
entrevistados reafirmam o carater de participag#otchbalhadores nas tomadas de deciséo
cotidianas, e mais de 50% admitem eleger a diegtder acesso a prestacdo de contas,
registros e informacoes.

Um dado fundamental para o objeto central dessqujses refere-se a presenca de
homens e mulheres nos empreendimentos solidaegsin8o dados do mapeamento, 64% dos
participantes da economia solidaria sdo traballsgd@nquanto que 36% sao trabalhadoras.
Desse total, as mulheres estdo em maioria nos enmgineentos com menor numero de socios.
Considerando a presenca masculina majoritaria eqpogrque tém mais de 20 integrantes,
pode-se afirmar que tais organizacdes possam derfonmalizadas, muitas, provavelmente,
de origem industrial de empresas de massa falidegdoolas. Ja as trabalhadoras, ao estarem
em empreendimentos menores, podem viver situacéessprecarias, informais e com menos
estrutura.

Percebe-se que os processos de globalizacdo ouialzengho promovem impactos
em todos os setores produtivos e podem ser conthdesn de forma geral, pelo conceito de
flexibilizacdo que envolve producédo, mercado desuoro e relacdes de trabalho. Nesse
cenario, o debate sobre informalidade ganha nomo®mOoS, pois se combina com a idéia de
flexibilizagdo. O resultado passa ser o aumentoti@dmlhadores informais ou vinculados a
formas atipicas de contratacdo, como € o casoatgeKativas, por exemplo. A resposta da
autogestdo esta presente em empresas de massa fatidperadas por trabalhadores, em
processos de terceirizacdo ou em programas dedgedacrenda. Processos fundamentados
em um paradoxo: “forma de manutencao de empregosoeaomia dos trabalhadores e forma
de rebaixamento de custos empresarias.” (LIMA, 2G08).

Em relacdo a situacdo objetiva de trabalho, as eratipas apresentam grandes
dificuldades de autonomizacdo. Aquelas que deseewohcoes de terceirizacdo para outras

empresas mantém grande dependéncia com 0s cotdsatanque pode interferir em sua
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estruturacéo e gestao coletiva. As organizacoesegpadem incentivos externos de entidade
de fomento voltadas para geragao de renda e aestdiog embora consigam alcancar relacoes
mais participativas, enfrentam problemas refereatgestdo e a competicdo no mercado. As
experiéncias advindas de incubacao tém dificuldddesustentabilidade, principalmente apos
o fim do processo de assessoria. Dificuldades quem ser sintetizadas nas tentativas de
enfrentamento do mercado capitalista por iniciatiyae buscam nao ser capitalistas.

Informalidade e autogestdo podem representar, aammeempo, autonomia e
precariedade. Autonomia, quando o trabalho poracpnépria ou autogestionario
propicia condicdes satisfatérias de vida, trabathcacesso a direitos sociais.
Entretanto, dada a dimensao da informalidade, ssdiygdade é restrita. No caso
das experiéncias autogestionarias, a precarizagiie thmbém ser relativizada,
conforme o setor de atividade da cooperativa, assmp sua forma de organizagéo
e o controle que dispdem os trabalhadores na gef8cooperativa. Com a
multiplicacdo de cooperativas de trabalho em dasrormas, a efetividade da
autogestéo termina sendo medida naquelas acompnbaapoiadas por ONGs ou
sindicatos, as quais acabam funcionando como badizaanutencédo dos principios
da autogestdo. (LIMA, 2006, p. 309)

Por fim, é possivel concluir que a economia sakdapresenta muitos pontos de
estrangulamento em sua viabilidade, no que seereferrendimento e a organizacdo. Por
outro lado, representa também um exercicio capgmsdsibilitar ao trabalhador uma forma
de relacdo com mais participacdo e envolvimento nmwimentos comunitarios e sociais.
Quanto ao fator género, mais uma vez, observadssigualdade de inser¢cao das mulheres.
Elas estdo em grupos mais precarios e com menaniaegdo. Na se¢cdo seguinte, por meio
de pesquisa qualitativa em dois empreendimentosetior da reciclagem, analisam-se as
trajetérias ocupacionais das mulheres até a inserg&conomia solidaria e os motivos pelos

quais elas fazem a opgéo em se integrar aos grupos.

3.3 As trajetorias ocupacionais das mulheres: o canho até a economia solidaria

As mulheres encontram mais dificuldades na inseecgermanéncia no mercado de
trabalho devido a diversos fatores compreendidos relacdes sociais de género.
Trabalhadoras com baixa qualificacdo e pobres posspoucas expectativas quanto a
empregos bem remunerados ou com direitos sociastidos, além de serem as principais
responsaveis pelas tarefas domésticas, o que eapeagande sobrecarga. Por conseqléncia,

elas sdo mais expostas aos aspectos relaciongoolsréza e a exclusdo que resultam em
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processos de quebra de vinculos sociais fundaragraea a vida em sociedade. Tal conjunto
de questdes é preponderante na dindmica de dekigeal entre homens e mulheres. Os
nichos ocupacionais femininos ilustram essa redd¢ida ajudam a compreender trajetorias
marcadas por interrupcdes e precariedade.

O trabalho na economia solidaria representa umdodiasms de ocupacao para muitas
mulheres em condig&o de pobreza. S&o iniciativas i maioria das vezes, sao fomentadas
ou incentivadas por organizacdes da sociedade awilpoder publico. Segundo Gaiger
(2004), o surgimento dos empreendimentos depend®apldsos de diversas naturezas, mas
destacam-se: forgcas negativa®mo mudancas objetivas que virtualmente eliminan a
opcOes de vida econdmica normalmente utilizadasspgedbalhadores e forcas positivagse
favorecem a adesdo as propostas associativas, Zfn das vantagens materiais ou por
convicgdes subjetivas. Nesse sentido, as motivgeéles quais as trabalhadoras inserem-se
nessas experiéncias sao diversas e suas trajetdcigsacionais anteriores ajudam a
compreender a composi¢ao das iniciativas solidarias

A luz da pesquisa, torna-se fundamental analisarigem das trabalhadoras que se
organizam em grupos solidarios, quais suas exmgg€m@nteriores, quais os significados do
trabalho para elas e por fim, os motivos da intggga Para tanto, a proposta é examinar a
caminhada de cada mulher e cada homem entrevistagesquisa e, embora o foco principal
seja o trabalho feminino, destaca-se também asendlativa as informagfes masculinas. O
objetivo é realizar uma reflexao relacional daasjio de ambos o0s sexos. As entrevistas dos
trabalhadores, mesmo em menor numero, devido @miopalidade presente nos grupos em
que a maioria sdo mulheres, sao ricas fontes pex&micio da reflexdo das relagbes sociais
de género sob a perspectiva do trabalho.

Ao todo, foram realizadas 24 entrevistas de maia@eaembro de 2006: 21
trabalhadoras e 3 trabalhadores participantes idegdapos da economia solidaria do setor da
reciclagem. AComarp tem 10 associados, dos quais 8 foram entrevistgdosulheres e 1
homem). A Coopersoli € composta por 21 cooperados no total, dos qudidofiam
entrevistados (14 mulheres e 2 homens).

De acordo com os dados levantados na pesquisada®%amilias dos trabalhadores e
trabalhadoras tém renda familiar que varia de whis salarios minimos (o valor do salario
minimo na ocasidao da pesquisa era R$ 350,00); 83%0 na faixa de meio a um salario;
20,8% tém entre dois a trés salarios minimos ddimentos; enquanto 12,5% recebem mais
de trés salarios. Um fator importante a ser dedtacem primeiro lugar, € que tais

rendimentos sao baixos se considerada a unidadkafafdor outro lado, a instabilidade, no
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mercado de trabalho, influencia diretamente essdégrmacdes. Foi comum que O0sS
entrevistados ndo conseguissem informar de mankira seus rendimentos, porque esses
variam muito de més em més. Nos empreendimentesirada € de acordo com a producao,
por isso fica dificil estimar o valor exato de capgenzena: os pagamentos sao realizados em
geral nos dois grupos de quinze em quinze diaddo de outras pessoas da familia, como
marido ou filhos, as atividades denominadas poco%)i também sdo muito presentes, e,
nesse sentido, a renda pode sofrer alteracOes aeésnpara outro, o que reforca o carater da
instabilidade e informalidade. Por ultimo, a presede mulheres chefes de familia, com
filhos menores de 16 anos, contribui para que daréamiliar seja baixa, pois, no domicilio,
h& apenas uma pessoa que trabalha.

14

12 4

10 +

o até 1/2 salario minimo

@ de 1/2 a 1 salario minimo
Ode 1 a 2 salarios minimo
Ode 2 a 3 salarios minimo

m acima de 3 salarios minimo
@ nédo declarou

N° DE TRABALHADORES
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Grafico 4: Renda média familiar dos trabalhadores e trabalbadala
Coopersoli e da Comarp

Dos 24 entrevistados, 22 tém filhos e desse tdtakéebem do governo o beneficio
da Bolsa Familia cujo valor € variado de acordo comimero de filhos. Parte significativa
das entrevistadas conta com a transferéncia de @@ o orcamento familiar. Isso ajuda a
reforcar o argumento de que o perfil das trabalfEsddos empreendimentos solidarios &
permeado pela pobreza. As familias sdo pobrestarnpem sua maioria, com cerca de dois
salarios minimos por més.

Os trabalhadores e trabalhadoras moram em baierqsedferia de Belo Horizonte,
situados nas regionais Pampulha e Barreiro, nd,garavilas, ocupadas de forma irregular
ou advindas de programas sociais de habitacdo. aspama das familias paga aluguel,
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enquanto aguarda o apartamento da prefeitura. Arimail2 pessoas, tem casa propria em
moradias compartilhadas com outras familias outogidas em terrenos de parentes (maes
ou irmds) e quatro estdo estabelecidos em locaiscdpacdo e, em alguns casos, em
condicOes precarias, sem rede de esgoto ou agumplrte também significativa, 7 familias,
é beneficiaria de programas publicos de habitag@vadoras de conjuntos habitacionais e
extremamente ligadas ao movimento pré-moradia. Boitante destacar que apenas 0s
trabalhadores e trabalhadoras @aopersoli tém esse perfil, e Eomarp € composta por
pessoas que, no geral, sdo ocupantes de terrenfosnuie irregular, mas que também, em
alguns casos, aproximam-se de movimentos como ssmiwadores de rua. Do total de
entrevistados, 14 s&o nascidos no interior de Masis, 8 sdo naturais de Belo Horizonte,
um nasceu na regido metropolitana da cidade e spena pessoa € natural de outro estado.

A idade dos entrevistados esta concentrada na éétia de 35 a 49 anos, com indice
de 70,8%; seguida por agueles com mais de 50 26@$0; com 4,2% a faixa etaria de 18 a
24 anos e 4,2% de 25 a 34 anos. Sao empreendint@Emestos por pessoas com mais de
35 anos, que, no caso das mulheres, representa glizeestdo, comumente, casadas ou
separadas, ou seja, numa fase em que as trabalbaéon familias e, consequentemente,
filnos. Tal informacédo confirma-se com os dadoatiebs ao estado civil dos entrevistados.
Do total de mulheres uma é solteira, 9 sdo casa&dasparadas e 3 vilvas. No caso dos
homens, dois sdo casados, e um é separado.

ml8a24
10 m25a34
8 035a49
0O 50 ou mais
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Grafico 5: Idade dos trabalhadores e trabalhadoras
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A presenca de filhos, nas familias dos entrevista@ama forte realidade. Do total de
24 trabalhadores, 22 sao pais ou maes, e mais tadeneem acima de 3 filhos, o que
representa uma media superior a nacional. Saq lasse sentido, numerosos. A articulacéo
entre presenca de filhos e faixa etaria revelaagemas 3,7% das criancas tém até cinco anos
de idade; 21,8% tém de 6 a 10; 21,8% estao com20Gaaos, enquanto que 30,9% dos filhos
tém mais de 21 anos.
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Gréfico 6 : Filhos por faixa etéria

Considerada a faixa etaria dos entrevistados estado civil, pode-se afirmar que séo
homens e mulheres que ja constituiram familia efi@ws. No caso das trabalhadoras, 50%
estdo separadas de seus companheiros ou sao Igsmsignifica que a vida doméstica esta
articulada ao trabalho fora de casa e com os cogl@m as criangas que Sao muito
representativas. Por outro lado, observa-se queagotriancas tém menos de cinco anos de
idade, ou seja, periodo em que, comumente, depeddenais cuidados. E possivel destacar,
portanto, o fato de essas trabalhadoras serem aediifios com mais idade, atendidos por
escolas em tempo parcial e também com grande geeslenfilhos adultos, o que caracteriza,
em tese, pouca dependéncia em relagdo aos cuichadesnos.

Com relacédo a escolaridade dos trabalhadoredalliealoras entrevistados, mais da
metade, 54,1%, tém ensino fundamental incomplet®,5% completaram o0 ensino
fundamental; 4,2% ndo completaram o ensino médéH m ensino médio completo; e
4,2% sao analfabetos. Através de um programa dergonda escolaridade, quatro pessoas

voltaram a estudar.
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Grafico 7: Escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras

Perguntados sobre a raca, os entrevistados seealsmrarft 37,5% negros; 12,5%
pardos; 12,5% morenos; 25% brancos e 8,3% indigblesse sentido, se forem considerados
aqueles que se declararam negros, pardos e mor@&nese um montante de 62,5% de
representantes da raca negra. Como indica algundoss as mulheres, principalmente as
negras, sao aquelas que estdo nas piores ocupagdesercado de trabalho, em formas

precarias e com pouca qualificagao.
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Gréfico 8: Autodeclaracao de raca

" Na autodeclaracéo de raga, ndo havia opcdes paetha das entrevistadas e entrevistados. Asstsp
foram livres e abertas, por isso a incidéncia dpastas como “morenos”.
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Dessa forma, as trabalhadoras dos empreendimengsguipados agrupam
caracteristicas que as colocam em desvantagensusea lpor empregos, o que pode
determinar suas possibilidades de ocupacdo ouS@wnam-se ao fato de serem mulheres e
terem filhos, a baixa escolaridade, a discriminagéaaca e a pobreza. As trajetérias, no
mercado de trabalho, ilustram essas informacoempar da pesquisa qualitativa.

De forma proposital, logo no inicio da entrevista,perguntado a cada entrevistado
qual era profissdo dele. A pergunta buscava comgezecomo cada trabalhador ou
trabalhadora se definia no mundo do trabalho. Ceenuter também de que maneira homens
e mulheres se reconheciam perante uma profissata-3e, mais do que refletir sobre um
servico ou atividade, de apreender a perspectivangkrcdo na sociedade, por meio do
trabalho, como um dos pontos primordiais de intggana estrutura social.

As trabalhadoras e trabalhadores, em geral, relaam sua profissdo aos empregos
ou ocupagdes que tiveram ao longo da vida. Foi comdrase: “ah, eu ja fui muita coisa”. O
“ser muita coisa” significa que as ocupacOes fovamadas e que, na maioria das vezes, a
atividade realizada dependia de pouca qualificag@specializacdo. Do total de entrevistados,
14 relacionaram, de alguma forma, sua profissdo aatividade atual na reciclagem. Houve
quem dissesse ndo ter profissdo nenhuma, e algurefesiram as anotacfes da carteira de
trabalho. As muitas formas de ocupagdo podem mewesldrajetérias de instabilidade, no
mercado de trabalho, que empurram os trabalhag@es onde ha oportunidades que, em
geral, ndo foram duradouras ou nao representaragules empregaticios.

Embora instaveis, para muitas mulheres, o trabfiteode casa comecou cedo. Uma
realidade comum, principalmente, entre aquelasmmuravam em cidades do interior, em que
o “trabalho na roga” se iniciava, quando ainda ecaancas. Maria, de 64 anos, diz que
comecou a trabalhar em casa de familia aos 8 anoshegar a Belo Horizonte, com 14, foi
trabalhar como doméstica. Ana Lucia, 47 anos, quana adolescente, tinha que ajudar o pai
na roca em sua cidade natal, Pedra Azul. Aos 18, ala foi doméstica, com 18 teve sua
carteira assinada. Lucia Helena, 39 anos, relatacgmecou a trabalhar também em casa de
familia, aos 9 anos de idade. Inacia, 61 anosalttalba em uma fazenda e com 12 anos veio
morar em BH para ser doméstica. Conceicéo, 45 anssl4, comecou a passar roupa e olhar
criangas para ajudar na renda da familia. Obrigattzs pais, Dagmar, 40 anos, iniciou cedo
o trabalho na roca. Aos 6 anos, Eva, 49, foi oldiagaelo pai a trabalhar. Com 8 anos, ficava
numa fazenda vizinha, onde fazia comida e limpaw@zaaos 13 anos se casou. Judith, 43
anos, desde os 15, trabalhou como domeéstica, weinterior para trabalhar na casa de uma

prima. Marli, 37 anos, com 16, trabalhava em unmmadique consertava aparelho telefonico.
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Com 17 anos, Elis Regina, 35 anos, iniciou o ttabala ro¢ca para ajudar os pais que eram
muito pobres.

O gue se pode observar é que o trabalho, capaerde gjgum tipo de renda, sem
mencionar o trabalho doméstico, € uma forte reddidatre essas mulheres. A pobreza parece
determinar que a atividade remunerada comeca déelsse sentido, a baixa escolaridade
dessas trabalhadoras também pode estar relacicnad® fato de elas terem que trabalhar
durante a infancia e a adolescéncia.

De forma sintomatica, o trabalho domeéstico (faxmeipassadeira, lavadeira,
acompanhante e baba), sem duvida, aparece conmcgar ocupacdo. Das 21 entrevistadas,
18, em algum periodo de suas vidas, trabalharanalgama dessas atividades. Boa parte
também chegou a morar nas casas dos patroes, algamao apenas para casar, conforme
depoimentos. A carteira assinada era uma realipadepoucas empregadas, que, na maioria
das vezes, nao tinham nenhum tipo de direito: déftail fichar”. “Fazer faxina” e “trabalhar
em casa de familia” sdo ocupacdes que ndo exigemhum tipo de qualificagdo a mais,
bastavam ser mulheres para realizarem tais acOesie oreforca as questbes acerca das
relacbes sociais de género e o trabalho, ou séjachpacdes socialmente aceitas como
femininas.

O trabalho doméstico entre as mulheres, principateneem carteira assinada, tem
grande importancia na distribuicdo da ocupacéo @i no Brasil, como apontado no
capitulo anterior. Muitos dados indicam a precadeddessas atividades, pois apresentam
jornadas de trabalho irregulares, baixa remuneracgéssimas condi¢cdes (DIEESE, 2001).
Além desses pontos negativos descritos por divepssgjuisas, algumas entrevistadas
ressaltaram os constrangimentos permeados pelsgé@f Rosilene, 39 anos, diz que, no
geral, o “povo rico” € muito desconfiado e que esetia testada em todas as casas nas quais
trabalhou. As humilhacdes e o trabalho cansativaniofundamentais para que ela buscasse
outra atividade. Maricélia, 39 anos, diz que, cotoméstica, o rendimento é pouco, ndo
chega a meio salario minimo. Lucia Helena fala @dede responsabilidade da profissao, ja
que as pessoas dependem muito das empregadasgeraarem suas vidas. Por outro lado,
h& uma duplicidade de acdes, porque quando ashaaloaas chegam em casa tém que cuidar
também de seus servicos domésticos e de suasagn@iiquanto passaram o dia cuidando
das de terceiros.

De casa de familia, para te falar a verdade, daltrava porque era obrigada, eu
nunca gostei. Porque eu acho assim que eu ja tanhmnha casa para mim
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trabalhar, ainda vou ter que trabalhar em outra@ntbém elas ndo dao valor ao
servico da gente. (Dagmar, Coopersoli)

Outras profissdes, nichos ocupacionais femininospdem parte das trajetérias das
mulheres entrevistadas. Outro ramo a ser destatadie cozinheiras e salgadeiras, trabalhos
também relacionados com os saberes femininos eequgeral, exigem pouca qualificacao.
Muitas trabalhadoras domésticas passaram a comshde restaurantes ou de induastrias.
Maria do Carmo, 54 anos, trabalhou por mais de r&is &m restaurantes, em periodos
diurnos e noturnos. Parou de trabalhar como cozahgorque os patrées a consideravam
velha. lvaneide, 43 anos, conseguiu sustentarssudid por muito tempo com o dinheiro do
trabalho como salgadeira. Aprendeu o servico, po@parte da familia trabalhava com isso.
A atividade era lucrativa e conseguiu comprar nsugaisas com o dinheiro que ganhava.
Maria cozinhava em restaurantes bem freqientadoBette Horizonte, além de cozinhas
industriais. Teve a carteira assinada por um perlméve, segundo ela, porque “ninguém
gostava de assinar, diziam que nao tinham dinhe#o$ 61 anos, ndo tem perspectiva de se
aposentar. J& Maria Helena, 65 anos, atuou enurastas de grandes empresas e conseguiu
sua aposentadoria. Lucia Helena dividia o trabddndoméstica com o de cozinheira e parou
de trabalhar por conta da familia.

Foram citadas também ocupacbfes de artesd, camadeirghotel, caixa de
supermercado, balconista de loja, atendente deipadsontadora de bijuteria, cabeleireira,
varredora de rua, auxiliar de servigcos gerais, siép@ e vendedora. Uma das entrevistadas
ajudava o marido, que é artesdo, a fabricar suggspenas essa ajuda ndo contava como
trabalho. Essas informacdes demonstram que, ensbonaioria ndo estivesse vinculada a
empregos formais, a busca pela atividade remuneradaito presente entre elas. H4 de se

destacar que a concentracao no setor de servigetam@ preponderante.

Fiquei um tempo grande sem trabalhar. Trabalhasi@nasendia roupa para fora,
era sacoleira, vendia Avon, assim, parada de twdaueca ficava ndo. Sempre
tinha uma coisinha para fazer. (Judith, Coopersoli)

O trabalho da reciclagem, antes da entrada na @of@e e na associacdo, ja
representava fonte de renda para mulheres e hoergrevistados. Muitos “catavam” ou
“ajuntavam” material reciclado para vender. A alade era realizada de forma individual ou
com ajuda de parentes e vizinhos. Basta buscamothez nas ruas e nos lixos os materiais a
serem vendidos em depdsitos que compram em pequpragidades papel, papeléo,

latinhas, garrafas de refrigerante, plastico etaudssses depdositos sdo chamados também de
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ferro-velho ou atravessadores e estdo muito presas bairros de periferia. Embora o valor
pago seja baixo, trata-se de um retorno garanpidis, tudo que se recolhe é comercializado.
Dessa forma, sdo comuns, devido ao grande desemmegsoas na rua “catando lixo”, um
tipo de tarefa que depende exclusivamente do esfdoctrabalhador. Para quem nao tem
emprego formal, essa € uma maneira de obter aligaonté renda e garantir a sobrevivéncia
das familias.

A maioria das trabalhadoras dos empreendimentadasiols estudados busca estar
ativa no mercado de trabalho e transita entre mdldade e informalidade, com uma forte
participacdo nas tarefas informais. A renda dessdkeres é fundamental para prover suas
familias, principalmente, para as que sédo chefegde lares.

E aquela preocupacgdo, porque eu tinha que levaidaopara casa, porque sou
separada e meu marido ndo ajudava com nada, namdda. Eu tinha dois filhos,

meus filhos ainda eram pequenos na época, nddhaahanenhum deles, estavam
estudando e tinha que correr atras. Entdo, eu tinkavender (carné do Bal da
Felicidade), vendia, morria de do, sofria, cada gyee vendia um carné. (...)

Quando eu tava no Bad, ainda comecei a encaminindcudos meus e esperando
na expectativa de que alguma coisa ia aparecaquP@u ja tinha trabalhado antes
de comecar com o saldo (era cabeleireira, mas gaoproblemas de LER) em

lojas, trabalhei também em limpezas gerais e éwatigso na carteira, entdo falei
‘ndo isso tem que me dar condi¢Bes de arrumar oatsa’. (...). Ai eu consegui na

Maxisum, quando consegui na Maxisum, falei, Grag@eus. (...). Na Maxisum

também era um bom emprego, né? Eu trabalhava ma die producado, dava conta
da minha producéo, eu acho que foi um dos mellf@mgsegos que ja tive até hoje.
(Neli, Coopersoli)

As trajetdrias ocupacionais entre os homens esteglas, por outro lado, demonstram
menos homogeneidade em relacdo as vivenciadasmalhsres. E importante destacar que
sao apenas trés entrevistados, mas capazes dariligiuns aspectos interessantes. Evaldo,
52 anos, trabalhou em empresas importantes emoneledcacdes. Ele é técnico em
eletrbnica e recebia um bom salério, mas foi delmitievido a reestruturagcéo realizada pela
empresa cerca de 20 anos atras. De la para c&omdeguiu mais emprego e tentou se
sustentar fazendo “bicos” ou como autbnomo em ctosde eletrodomésticos, 0 que nunca
deu certo. Ja desistiu de arrumar emprego, faadgayue da”, sem muito compromisso. Em
outro extremo, Wagner, 23 anos, trabalhou comaritre serralheiro, ambos informalmente.
Segundo ele, enfrenta grande dificuldade em coirsegyrego por falta de experiéncia, mas
estd sempre a procura. Rogério, 37 anos, trab&hopadaria, sacoldo, supermercado e em
empresas de vigilancia. Em alguns desses empregbs ftarteira assinada, ficou

desempregado e, nesse periodo, fazia “bicos”.
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A busca por atividades remuneradas esta presentédaadas trabalhadoras e dos
trabalhadores dos empreendimentos solidarios egexai, ha a predominancia do setor de
servicos, com destaque para o trabalho doméstiaia-Se de tarefas que exigem pouca
qualificacdo e estdo concentradas em nichos oaupasi considerados como femininos. A
articulacdo entre atividade econdmica e doméspoa,outro lado, representa constantes
negociagdes. Algumas trajetérias das entrevistadasnarcadas por interrupgdes, seja pelo
impedimento do marido, seja pelo cuidado com d®dil E comum muitas paralisarem as
atividades fora de casa quando se casam. Marial&aomnos, parou de trabalhar como
doméstica, porque se casou. Seu marido, que aciapdinha muito cidme e, por isso, nunca
admitiu que ela trabalhasse fora de casa. Depoid dmos, o casamento se desfez, e Maria
pode voltar ao mercado de trabalho, como cozinh8ebna, que se casou aos 15 anos e tem
cinco filhos, relata que seu marido sempre a impdditer algum tipo de emprego, por isso,
até antes de chegar a associacdo, nunca teveltiwdba”.

Nunca trabalhei fora. S6 com uns bicos. Mas eraags pegava sete e meia que

era hora que ele saia, duas e meia, trés horaggéentro de casa. Ele ndo gostava
gue eu trabalhasse. Portanto, quando fui trabaldpar na Comarp, ele ndo queria

de jeito nenhum que eu trabalhasse aqui. (Selmaay)

Andressa, que teve seu primeiro filho aos 16 atmsseguiu emprego aos 19, quando
ja era mae pela segunda vez. Ela conta que o mafiglopassar por tantos constrangimentos
que foi obrigada a pedir demisséo, devido a grameesédo de seu esposo, na época. Apos a
separacao, teve que voltar a trabalhar para sastest filhos, mas n&o conseguiu mais
trabalho com carteira assinada e, por isso, vigra a renda de faxinas. Ela acredita que o
fato de ter pedido demissédo e ficar por muito terspm “nada na carteira” assusta o
empregador. Quando eles pedem experiéncia, elaresta antiga e ndo € considerada. O
marido de Eva também nunca a deixou trabalhareabrigada a ficar em casa cuidando
dos filhos, desde 13 anos, quando se casou. Depeisas criangas estavam um pouco
maiores, Eva comecou a vender roupas, escondidapiso. Com o desemprego do esposo e
a necessidade econdmica maior, seu trabalho forasdefoi consentido.

A maternidade, sem duavida alguma, foi o principativo pelas interrupgdes e pelas
dificuldades de muitas mulheres no mercado de ltrapgressionadas por maridos ou
companheiros. Por meio das entrevistas, € posafvalar que o peso de ter filhos € uma
responsabilidade apenas da mulher, e ela mesma ¢sdw. Como estdo inseridas em

atividades de baixo rendimento, elas ndo tém coagamppara que as criangas fiqguem com
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alguém ou em alguma instituicdo. Os equipamentddigm$, como creches, foram pouco

citados como alternativa possivel. Muitas, emb@ma tenham parado de trabalhar, contam
em geral com arranjos familiares, principalmentésague criaram muitos dos filhos dessas
trabalhadoras. Aquelas que estdo separadas ows gineipais mantenedoras de seus lares
buscam alternativas para suprir tal responsabgid&dcomum também que as criancas com
mais idade cuidem dos mais novos para que suas sa&#@s para trabalhar. Conciliar as

atividades fora de casa, os cuidados domeésticokhas fé um grande desafio para essas

trabalhadoras.

Quando fui casar, eu ainda continuei e tudo, magiehdo deu mais certo porque
ai veio os filhos, a distancia era muito longe. l¥dsmeiros meses eu até levei a
Silvia muito novinha comigo de 6nibus, voltava cela de 6nibus, mas era muito
dificil. Entao, achei melhor eu sali, falei assiridrda mais para continuar’, ai eu
sai porque eu tive outra vida. (...) Ai que ficticlivocé ta trabalhando fora com
crianca por causa da idade da Silvia que era meijoena ainda, né? E depois com
a vinda da Eduarda. (...) E muito complicado vaiésara trabalhar, vocé arrumar
uma pessoa para tomar conta do filho, ainda mai§ilaonquando é muito neném
ainda, ele requer certos cuidados, né? E as creébesiuito longes. Até que vocé
consegue uma creche, é muito dificil vocé concilidio, depois que vocé é mae é
mais dificil, € mais complicado a sua vida como tnélealhadora. (...) Porque tem
hora que vocé tem que priorizar a sua vida, entilaas, é filhos. Porque muitas
vezes vocé sai para trabalhar, mas ai seus fillsmf muito jogados,
principalmente quando eles tém uma certa idadwaf®i, Coopersoli)

Arrumei filho, tive que parar com o servico, arrumarido, ai, né... (...) Fiquei
mais cuidando dos filhos em casa, dentro de casanmeDepois que os filhos
cresceram, ai que surgiu a idéia da gente trab@lhjap emprego tava meio dificil,
eu com filho, seria mais dificil manter direto @#ftando e os filhos ficariam mais
abandonados. (...) O marido pressionou um mucads, ah além de conversar
comigo, ndo pressionou, conversou, como que eaz& tom a crianca. Para pagar
uma pessoa para olhar seria a mesma coisa queessetidentro de casa mesmo,.
N&o valia pena porque o que ganhava ndo dava @mwliporque a gente pagava
aluguel, ndo tinha casa prépria ainda. Como gpeggar aluguel, pagar uma pessoa
para olhar uma crianga para trabalhar? Sairia ren@eMelhor ficar em casa e ele
mesmo sustentava a casa. A gente ia passar um geuwdificuldade, igual passava
mesmo, porque a gente pagava aluguel e manteatcariAs minhas coisas que
comprava nao tinha mais direito de comprar, fuiedeando mesmo. Eu mesmo,
igual eu falei, esqueci de mim, fiquei pensandmadfilho, né? (Lucia Helena,
Coopersoli)

Olha, eu sou a responsavel, tanto é que tive quigatar uma pessoa para ficar la
em casa por conta do meu menino que tem oito &ftadica com ele até a hora
gue ele vai para aula. Quando ele vai para awayal embora, porque eu ndo
posso deixar ele sozinho dentro da minha casasd&tem oito aninhos e é homem
também, né? (...) Ele (o marido) nunca gostou gqué&rabalhasse, entdo, todo o
servico comigo, ele ja fala: “olha vocé pode atébdathar, mas ta na sua
responsabilidade, o Luan t4 na sua responsabilidgde € o meu menino novo,
né? “Entdo, qualquer coisa que acontecer, ndosareeim falar comigo”. Entao, eu
ja fico mais insegura, né, porque isso ai ele j@awimou toda a vida, desde que nés
casamos. (Judith, Coopersoli)
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A perspectiva da reproduc¢éo social, vinculada erasfoméstica e a responsabilidade
feminina, como ressalta Araudjo e Scalon (2005),téraras relacdes desiguais de género. As
mudancas sao lentas e, como demonstra a falaatsdhiadoras, a persisténcia de praticas
tradicionais influencia a insercdo delas no merabltrabalho. A maternidade é vista como o
maior peso, principalmente, quando os filhos aisda pequenos. A fim de realizarem
atividades remuneradas fora de seus lares, as maslldevem organizar arranjos que
garantam a execucao de tarefas de sua obrigacao.

Nesse sentido, o fato de os filhos das entrevistagil@m mais velhos, ou seja, mais da
metade tem acima de 16 anos, pode ser um dos @specidamentais para que essas
trabalhadoras estejam de volta ao trabalho forseds lares. No caso de algumas, depois de
uma longa permanéncia apenas dentro de casa, daidas criancas. E importante destacar
também que, mesmo impedidas por diversos motivotem®n uma ocupacdo, todas elas,
atualmente inseridas no trabalho da reciclagemsegpnram rearticular sua condicdo na
esfera familiar. Trata-se de situagbes permeadastgmsdes e rearranjos nos quais as
mulheres, em alguma medida, submissas as decisigsndridos, conseguem romper
barreiras. Dessa forma, seja por questdes econ§nsigia em busca de uma maior autonomia
ou realizagéo, essas mulheres permanecem ativasnmtado de trabalho remunerado.

Ainda nessa dimensdo, ndo se pode deixar de peungara divisdo das tarefas
domésticas entre homens e mulheres é outro porportiamte para o entendimento das
relacbes sociais de género nas familias das td@ias. O trabalho em casa (cozinhar,
passar, varrer, lavar, limpar) envolve atividadefidanas que ocupam grande parte das
mulheres durante muitas horas por dia. Tais ses\8é0 essenciais e, em familias pobres, a
ajuda de terceiros contratados para tal fim égqaatente insignificante. Por isso, essas tarefas
sao realizadas pelos proprios membros da famdlaasresponsabilidade feminina. Entre as
entrevistadas casadas, grande parte das tarefasoBridacdo da mulher, embora algumas
ressaltem a ajuda do marido ou companheiro. Equelas que sédo separadas ou vilvas, as
atividades podem ser divididas com outros integsadta familia ou sdo exclusivas delas. Nas
duas situacdes, as tarefas domésticas sao didaghtambém entre os filhos, principalmente
os mais velhos. A idéia de que as mulheres tém oaguacidade para realizar tais servicos
reforca sua obrigacdo quase exclusiva e esta ipggente na fala das trabalhadoras. A ajuda
€ importante, mas nem os filhos, nem os compard)adéo conta de tudo, ha atividades que

até certo ponto podem ser compartilhadas e oufias n

Quando o meu marido ta em casa, ai ele faz, masai@ia das vezes eu chego,
tenho que fazer a janta. Porque tem minha menirdedeanos, né. Ela quase ndo
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faz nada ainda, porque eu acho que ela td muita amda. Eu ndo ponho ela para
fazer muita coisa ndo. Mas acaba ficando para geetwmo porque ai tem que
fazer a janta, tem que chegar, se tiver uma vapiina lavar, tem lavar, tem lavar
vasilha correndo e fazer a janta, (...) acaba fiograra a gente mesmo. Porque ai
uma faxina vocé vai fazer é no dia da sua folgajiaala sua folga vocé vai lavar
uma roupa, acaba ficando para a mulher mesmoRoryjue vocé trabalhar fora, ai
vocé trabalha um dia e no outro dia vocé tem qaigathar em casa, quer dizer,
vocé ndo descansa nada e no outro dia vocé ja dmsgada do mesmo jeito.
Entdo, é cansativo porque acaba ficando sé pata gegsmo. (Marli, Coopersoli)

Entre os homens entrevistados, Evaldo legitima e&sa de que a responsabilidade
maior das tarefas domeésticas é da mulher e cormaad com os filhos. Trata-se de uma
atividade que ele realiza, quando “da na telhaf.dro lado, Wagner acredita que esse tipo

de diferenciacao nao existe.

De vez em quando me da na telha de lavar umas&sadd, fazer um almoco, fazer
uma janta... Quando a mulher estd bem pregaday,aessiaproveito e faco. Mas la
em casa todo mundo gosta de fazer comida, godtvadeprato, entdo, de vez em
guando tem um la na pia mexendo. Quando nao é maeno menino. Quando
ndo € o menino, é o mais velho. Quando néo é ovekHis, é eu. Quando ndo € eu,
€ a Neide. S6 roupa mesmo € muito dificil eu lawdr,quando eu td6 muito
precisando mesmo é que eu lavo. (Evaldo, Comarp)

Isso ndo gera dessa forma na minha vida ndo, p@uoes de eu estar com essa
pessoa (esposa), eu ja morava sozinho, praticarseniteho. Eu ja fazia as minhas
coisas que tem que fazer hoje. E hoje a minhandgasegue em termos de ter que
esperar de alguém para definir o que vai ser fait;mao. (...) Eu acho que essa
divisdo de sexo masculino e feminino, eu acho dae&o existe, cara. De certa
forma, ela existe na cabeca das pessoas. No pansameée as pessoas colocam,
mas para mim, nao é isso ndo. (Wagner, Coopersoli).

Dessa forma, a divisédo do trabalho intrafamiliatreetrabalhadores e trabalhadoras
entrevistadas é timida. E um fato que sobrecaasgaulheres que enfrentam duplas jornadas
em seu cotidiano. Wagner, o mais jovem do grupars, é o Unico que desconsidera tais
diferencas e afirma que, em seu lar, esse tipesigubldade néo é real.

De forma geral, pode-se afirmar que as trabalhaddis empreendimentos da
economia solidaria tém trajetérias ocupacionais spieéniciam cedo, muitas interrompidas
pelo casamento ou pela chegada de filhos. A ingeagéntece em tarefas que exigem pouca
qualificagdo, em geral, no emprego doméstico, era guinformalidade tem presenca
marcante. A rearticulacdo entre esfera privadalealho remunerado ocorre principalmente
depois que os filhos crescem. A divisdo das tarddasesticas € uma realidade distante para

muitas delas que sdo as principais responsaveisaipacoes.
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3.4 Desemprego e construcdo de alternativas: a opcdpelos empreendimentos

econdmicos solidarios

Os motivos de cada trabalhadora, para estar noseengpimentos solidarios, sao
diferenciados, fortemente, marcados por suas dragst de vida. A vulnerabilidade,
vivenciada no excludente mercado de trabalho, septa o primeiro impulso para insercéo as
alternativas solidarias. Alternativas que, conta@imente, representam falta de op¢cao para
algumas e esperanca de melhora para outras.

Estar nos empreendimentos solidarios, por causdedemprego, esta expresso em
falas das trabalhadoras e trabalhadores entresgstdth impossibilidade de conseguir outro
tipo de ocupacédo, essas pessoas chegam a cooperaiassociacdo em busca de trabalho e
renda. A inexisténcia de oportunidades melhoresrézao pela qual muitos estdo ali. Os
motivos para a dificil insercdo no mercado de frabado diversos e agrupam um conjunto
de desvantagens que impedem o acesso a formalilada. das questbes levantadas
relaciona-se a idade das trabalhadoras e dosheatmaks. Ao atingir uma faixa etaria acima
dos 40 anos, por exemplo, conseguir um emprega@-sgruma tarefa bastante complicada.
Além disso, quanto mais velha, principalmente erserigdes precarias, sem direito a
aposentadoria, 0s motivos para ser dispensadablallip aumentam. O longo periodo sem
emprego e a pouca experiéncia comprovada represengnbém, algumas das causas
argumentadas, assim como a baixa escolaridadéini?a maternidade, aspecto fundamental
a condicdo de género, impossibilitou a obtencderdpregos fixos e foi responsavel pela
demisséo de uma das trabalhadoras. As narratistsaiin 0s motivos:

Ultimamente, vocé tem esse problema. Se vocé é dewsais, vocé ndo tem
experiéncia. Se vocé passou dos quarenta, é vethaisl Até quarenta, vocé ainda
vai. Passou dos quarenta, fica dificil, por caus@dde. Como eu ja disse, ja tenho
cinco ponto quatro, entdo, ja é mais dificil. (Mato Carmo, Comarp)

Fiquei muito tempo afastada e, na hora que eles pgdir a experiéncia, a
experiéncia ja ta antiga, entdo, assim, ndo sewis.r& como se eu ndo tivesse
experiéncia nenhuma para arrumar um servigo ficHage. Ai ficou bem mais
dificil, na época, eu procurei, e mesmo que a épeR tava recente, nao consegui,
tava muito dificil. (Andressa, Coopersoli)

Depois de muitos anos desempregado, a gente merenueletrénica s6 ndo tava
dando certo e experimentei mexer com reciclagem.f@ma que sempre na
esperanca de que vai melhorar, a gente ta contiowgiraté hoje. (Evaldo, Comarp)

Ué, porque depois eu engravidei do Bruninho, né@mei um namorado e acabei
engravidando dele. A minha gravidez inteira eu giassl. Ai, eu tava trabalhando



81

no motel. Depois que eu ganhei ele, eles me dasférquando voltei de férias, eles
me mandaram embora. Porque eu tinha menino peqéeho. que ia dificultar,
entendeu? (Dagmar, Coopersoli)

Mas eu figuei um bom tempo sem trabalhar, viu? &igms 10 anos sem trabalhar
porque eu nao conseguia servico. Nao sei se égmba do grau de estudo, porque
gue era, mas eu nao conseguia servico. Fazia géegrfalava que iam chamar,
chamar, mas nunca chamava. Ficava por isso meduaubith; Coopersoli)

No meu caso, eu ndo tava achando nada para fazeterfio pouca leitura. E
sempre, sempre, em todo lugar que vocé vai capacaeeeles pede grau de estudo,
né? Entdo, no meu lado foi esse. Foi o lugar queachei para ganhar um
dinheirinho. A néo ser casa de familia, as vezgscasa de familia é exigido grau
de estudo, né? Mas eu acho que a maioria na rgemlado esses. A pessoa ndo tem
grau de estudo e € isso ai mesmo. (Maricélia, Gomar

A percepcdo do desemprego e da pouca expectatarastaga insercdo no mercado
formal pode ser explicitada por meio das reflexdesrca dos impactos da reestruturacao
produtiva no mundo do trabalho. As mudancas adsidgase processo geraram formas mais
flexiveis de contratacdo e uso da forca de trabahaesultado é a incidéncia de maior
precarizacdo das condi¢cbes e direitos dos trabalbsdsob o modelo da terceirizacéo,
subcontratacdo, entre outros. A adaptacdo a egsadimtimica é permeada pela inseguranca.
A informalidade deixa de ser uma situacdo transitpara se tornar permanente, numa
constante relacdo entre formal e informal. Diverpasquisas apontam para uma forte
contradicdo em relacdo as conquistas femininasstmat@a produtiva. No que se refere a
escolaridade, por exemplo, h& a presenca de exdremtoe trabalhadoras bem qualificadas,
que ocupam cargos importantes, e a continuidadéordeas precarias de ocupacdo, sem
direitos sociais, nas quais as mulheres estdo eor manero. O desemprego nao € mais uma
condicdo adversa, mas uma situacao permanente (8EX@6). Segundo Lima (2006), € no
contexto da flexibilidade que crescem a informalgla formas atipicas de trabalho como

opc¢oOes ao assalariamento.

Mesmo o “movimento” da economia solidaria ndo teflexatamente uma
movimentacao prévia ou de reivindicacbes coletivass uma alternativa de
sistematizacdo de opc¢bes de trabalho e renda & @garformas autogeridas de
producdo, como resisténcia ao crescente desempmreg@o exclusdo social de
contingentes cada vez maiores da populacéo. (LROAS, p. 308)

Muitas pessoas encontram na economia solidariaica lopcao de trabalho num
movimento em que a perda de referenciais € algmpoerante, ou seja, ndo ha mais espacos
capazes de admiti-las ou aceita-las. A opcdo e tivagdo de estar nesses grupos sao
permeadas pelo sentido de desfiliagédo, pela ceteg@e ndo ha alternativas.

Por outro lado, embora o desemprego seja forteonsspel pela insercdo nos
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empreendimentos solidarios, essa ndo € a Unicaagat. Trabalhar em condi¢des precérias
ou em atividades consideradas sem perspectiva aoofilgumas das entrevistadas em optar
por uma outra forma de trabalho. A possibilidadendwo € um forte incentivo na procura por
mudancas. Essa referéncia se faz fundamentalmesteatividades como domeésticas que,
como descritas em secdes anteriores, sdo vulneraien muitos casos, expdem as
trabalhadoras a situagbes de exploracdo, em agii@bacas, repetitivas e monotonas.
Vivenciar uma atividade nova, com relacGes difeisdas, implica romper alguns limites,

experimentar a esperanca de melhorias.

Mas ai depois eu pensei que queria uma coisa diieere minha vida. Tava cansada
de trabalhar na casa dos outros. Por mais, assenagnaioria das pessoas que fui
trabalhar me tratavam bem e tudo, mas pensava:assgimueria uma coisa nova
para mim. (Rosilene, Comarp)

Era uma proposta nova, eu quis investir num negqu® eu acreditava que seria
meu. Talvez seria uma boa se eu tivesse investidonea cooperativa de salgados,
mas por eu ta tdo cansada de trabalhar com isspyesia alguma coisa diferente.
(Ivaneide, Comarp)

Tava enjoada porque eu fiquei a vida inteira tt@drado em casa de familia, ai
enjoei. (...) Porque eu ja tava enjoada de trabaité® De cozinha e tudo... Porque
chega em casa tem que repetir tudo de novo. AquiAtui € diferente. Chegar em
casa tem trabalho também, mas é diferente, napetitreo, né? (...) Muda um
pouco a rotina. (Conceicdo, Coopersoli)

Outro conjunto de motivagdes identificado entreeaBevistadas esta relacionado a
acOes propositivas baseadas no empenho das trddabaem construir possibilidades de
ocupacao. Em um dos empreendimentos estudaf@mm@ersoli o dificil acesso das maes ao
mercado de trabalho foi responsavel pelo empenhimees comunitarias em buscar formas
alternativas de geracéo de renda em suas comunidasias mulheres ja eram militantes, em
seus bairros, em movimentos sociais ligados a goest moradia, e, portanto, dispunham da
confianca de muitos moradores que depositaramasgeem suas propostas. O desemprego,
principalmente feminino, no conjunto habitacionah eque moravam, foi o principal
motivador para a busca de solucdes. A percepca@el@s mulheres eram mais afetadas no
acesso a oportunidades de ocupacdo € descritaoddamom as condi¢cdes impostas pelas
relacdes sociais de género. Para elas, a preserfghad e a falta de equipamentos publicos
destinados aos cuidados de criancas pequenas p&gikios para o trabalho fora de casa. Os
empregos disponiveis, nos bairros onde moram, &d@tsativos devido aos baixos salarios.
Trabalhar longe de suas residéncias, localizadabagmos de periferia, representa um alto

custo com transporte e a disposicdo de um gramojgot@ara o deslocamento até o servico.
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Esses sao alguns dos fatores que pesam mais paebabadoras. A condicdo imposta na
estrutura familiar obriga a articulagdo de diversaspectos considerados como
responsabilidades apenas femininas. Até a demor&rajeto de casa ao trabalho pode
significar dificuldades, j4 que isso representa aomtempo em que os filhos, em muitos
casos, ficam sozinhos. Por outro lado, as necesdaateriais também sdo preponderantes
para a sobrevivéncia das familias. A renda das emeshé importante como forma de
complementacdo dos rendimentos ou a Unica fonteedersos, sem levar em conta a
perspectiva subjetiva no que se refere a autonomia.

As trabalhadoras d@oopersoliforam as principais responsaveis pela construcdo do
projeto de geracao de trabalho e renda destinadwéas da comunidade. Uma proposta em
que a organizacao comunitaria foi fundamental céonga propulsora. Essa perspectiva, com
vistas aos lacos sociais dai decorrentes, baseoa-selidariedade e cooperacdo. A insercao
em um trabalho mais flexivel e proximo de suas Tasasiste vantagens comparativas. A
condicdo de responsaveis pelos lares e filhosrdeméimento de que essas dificuldades séo
comuns entre elas representaram os motivos pe#ss lguscaram solucdes proximas. A soma
de aspectos adequados as maes trabalhadoras, @hefés de familia, foi fundamental para
possibilitar a ocupagdo das mulheres, desocupacsanjente devido a esse conjunto de

fatores.

Foi com a ida minha para o conjunto (habitaciona? Ai chegou no conjunto a
minha vontade de fazer alguma coisa era muito gramhs eu ndo sabia o que
fazer. Porque é isso que eu tb te falando. A geetde a necessidade de estar
ajudando e ndo sabe como estar ajudando. Porquecsefor trabalhar para o
Centro, sdo dois 6nibus que vocé pega, é passagam gue vocé chega... Para
guem mora no Barreiro, para trabalhar por aquiauéiopensa muito o salario, né? E
foi ai que eu comecei. Como eu participo do movimenoradia, eu estou sempre
dentro com o pessoal. A gente ta sempre discutfoimuma dessas discussfes que
eu tava dentro da Secretaria de Habitacdo queusuwrga menina que ja tava
comecando uma cooperativa mexendo com reciclagamadbei interessante.
(Silvana, Coopersoli)

Depois que os filhos cresceram, ai que surgiu & idé gente trabalhar (...). O
emprego tava meio dificil, eu com filho, seria mdi§icii em manter direto
trabalhando. Os filhos ficariam mais abandonadgeeiQpor n6s montarmos uma
cooperativa de reciclagem, igual hoje eu estou.net@que era mais a gente
trabalhar, porque carteira assinada a gente terauguprir o horario certinho, e se a
gente ndo cumprir o horério, a gente é mandado emBqui a gente conversa com
as pessoas. Elas entende o problema da gente. =faniipara quem é mae de
familia, né? Para assim, ao mesmo tempo trabalbaider dos filhos. Ai estou aqui
tem trés anos ja. (Lucia Helena, Coopersoli)

Eu sai da Maxisum e fiquei perturbada de novo pomeus filhos continuavam
desempregados e eu sem saber o que fazer, porgde ¢énha outra fonte de renda.
Quando sentava na rua, levantava todo dia de maghéle monte de mulher
sentada na rua. Eu falei: a gente tem que invaldama coisa nesse trem aqui, né?
Fazer alguma coisa, porque e gente ndo teve unmpia- entdo ninguém fazia
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nada mesmo. Ai a gente soube de um outro traballeougn outro grupo que
também era um conjunto habitacional da prefeitava fazendo. Um trabalho com
pet (garrafas de refrigerante), cortando vassoetr@gra Cherumbino. Ai n6s fomos
la e ficamos conhecendo. (Neli, Coopersoli)

A proposta do trabalho com a reciclagem surgilbtamda prépria rede da qual as
trabalhadoras faziam parte. Experiéncias de owmoguntos habitacionais foram exemplos
significativos para o inicio das atividades. Indasi no movimento pré-moradia, essas lideres
tiveram oportunidade de trocar informacdes e daggaar de espacos de discussao a respeito
das dificuldades enfrentadas em suas comunidaddesé€mprego, tanto de homens quanto
de mulheres, significava um dos maiores desafigsinf&iativas em outros locais foram o0s
principais exemplos para o inicio do projeto deag&o de renda. Por meio de redes de
contatos e articulagbes, fortemente presentesdaevitrajetérias de militancia anteriores a
economia solidaria, essas mulheres descobrirama®pussiveis de trabalho. Nesse sentido,
ressalta-se a organizacdo comunitaria como capartidalar atores sociais na consolidacao
de solugbes locais. S&o as lideres, portanto,spemeaveis pela mobilizacdo dos integrantes
gue compdem os empreendimentos.

Guérin (2005) ressalta que tais experiéncias panmterpretadas a partir da nocao
dejustica de proximidade e mediacédopois sdo capazes de atenuar as insuficiéncias de um
justica centralizada, padronizada e assexuada.

Devido ao seu conhecimento profundo das realidbmedés, devido as relacbes de
confianca e de proximidade que elas tém com ogsardbs, que sdo antes de tudo
seus vizinhos, as mulheres estdo, no final dasaspmhais bem localizadas para
identificar os problemas mais gritantes, localifmmilias as vezes desconhecidas
dos servicos publicos locais. Falar a mesma lingempartilhar as mesmas

preocupacgfes e intervir em um tempo ndo-oficialef@azdelas interlocutoras

privilegiadas. Localizar as dificuldades permite¢h mobilizar-se para aliviar as

desigualdades constatadas nos diversos dominigarasga alimentar, educagéo,
saude, justica, moradia ou ainda acesso ao cré@ittERIN, 2005, p. 148)

No caso da&Comarp, embora a iniciativa de criar um grupo de recielagosse de
origem da prefeitura, ou seja, tratava-se de unefar¢ga estruturado, em que as mulheres ou
homens, ndo havia distincdo, fizessem parte, ded@aamom as exigéncias realizadas pelo
poder municipal. Mesmo com a proposta pronta, dgubacdes comunitarias foram
realizadas a partir das lideres femininas, que dvast envolver e despertar em outras
trabalhadoras a idéia de que uma associacdo pudasserto e gerar trabalho e renda. A
intensidade do envolvimento, dessas mobilizadooas & comunidade, foi variada entre os

dois grupos, mas as redes locais foram fundamenpai® a construcdo desses
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empreendimentos.

Ai eles (Prefeitura) panfletaram, panfletaram.esEtava querendo formar uma
cooperativa de material reciclado. Ai nés viemass& sei que comecgou a reunido e
eles ficava muito indefinido. Depois eu perguntargpa Tininha (técnica da
prefeitura), quantas pessoas que precisa para aom@ese negocio? Ela falou assim
“cinco pessoas”. Entdo ta, vamos arrumar essa®3mesgou conversar com elas.
(Ivaneide, Comarp)

Ndo se pode deixar de destacar também que alguss irtegrantes dos

empreendimentos solidarios ja realizavam a ativad#s reciclagem, pela “catacéo”, nas ruas

dos grupos por ja desenvolverem essa agdo. A opgécestar em uma associagdo ou
cooperativa significou, para aqueles que deseramnlva atividade, melhorias em alguma
medida.

Nesse sentido, 0 conhecimento acerca do traballegalemia solidaria, a construcéo
dos grupos e a integracdo nos empreendimentoseomarrde trés formas. A primeira por
meio de lideres comunitarias ou de vizinhos quevidamam pessoas a participarem dos
projetos. A segunda pelo poder publico que, desdeoj apoiou as iniciativas e foi
responsavel também por mobilizar algumas pess@asataunidades, em geral, usuarias de
equipamentos publicos ou beneficiarias de politiaasistenciais. A terceira através de
arranjos familiares como elos fundamentais parse@r¢do nos grupos, ou seja, ha maridos e
esposas, filhos e mées, tias e sobrinhos, prinnasfagem parte dessas organizagoes.

Essas inter-relacbes podem demonstrar, em prin@jp® os critérios de selecdo para
compor os empreendimentos estdo ancorados em ldgfiga diferente do mercado de
trabalho. Nela, hd uma maior preocupacdo com aaessuas necessidades, do que com sua
capacidade de ser eficiente ou eficaz em uma dii@dan ocupacdo. E possivel estar na
associacado ou na cooperativa como analfabeto, tidhds e sendo idoso, mesmo que isso
seja fonte de conflitos. O que se busca afirmaneélgi uma outra racionalidade presente na
forma de insercdo nesses grupos que nao pode smmdalerada nas analises que se facam
sobre qualquer dimenséo do trabalho associadoelAgdes familiares e de vizinhancga, por
exemplo, representam lacos sociais diferenciadas, rgsultam em situacdes altamente
complexas no que se refere ao trabalho e sua aegd, ainda mais quando se pressupde
autogestao. A motivacao pela qual Maria Helenasamada, trabalha na cooperativa, ilustra

0 argumento:
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Fui mais para levar o Rogério (seu filho) porquefilava muito desempregado, né?
Tem cinco filhos, ai eu fui para levar ele e acaotdicando também. Fui ficando e
t6 ai até agora mexendo ai. (Maria Helena, Coofierso

Conclui-se que as motivacdes para a insercao dbaltradores e trabalhadoras nos
empreendimentos da economia solidaria sdo diversasnplexas. Ndo se pode limita-las a
situacOes Unicas, embora seja possivel destaaansalgpnjuntos de motivos comuns. Um
deles relaciona-se a uma acdo negativa, em queesC#d na associacdo ou cooperativa
representa um sentido de incapacidade, na medidpem desemprego é algo que representa
uma perda fundamental suprida por um paliativoolkea forma, o trabalho associado pode
significar a possibilidade de crescimento, em umaovpositiva e carregada de esperanca. E,
em ultima instancia, pode representar uma reacédesagualdades impostas pelo mercado de
trabalho, o significa uma acao positiva e propesjtem que se busca o crescimento coletivo

e comunitario.
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4 RECICLAGEM, ECONOMIA SOLIDARIA E GENERO

As formas de organizacdo que compdem a economdasalsdo abrangentes, assim
como as motivacdes para a criagcao dessas expagénld Brasil, pode-se afirmar que a forte
desigualdade e a exclusdo do mercado de trabathfatfies importantes para consolidacao
de iniciativas autogestionarias. As varias abordagsobre o tema apresentam reflexdes
diferenciadas que remetem a processos de luta gEsrams, no fim do século XIX, na
Europa, e também a economia dos setores populareSmérica Latina. O aspecto de
heterogeneidade das concepc¢des consiste num riciergm para a analise da condi¢do do
trabalho, no mundo contemporaneo, sob perspectevadebates tedricos que buscam
descrever, sistematizar e projetar as formas aligas de producdo presentes em varias
realidades.

Embora as elaboracdes sejam diversas e, em algmbsspdistintas, adota-se, nessa
pesquisa, o0 referencial de Gaiger (2004) acerca @wopreendimentos econdmicos
solidarios como unidades produtivas centrais na composica@cdaomia solidaria. Na
concepcao do autor, que obteve ajuda de um grugmestpuisadores da area, espera-se que
um conjunto de caracteristicas ideais esteja pweseas organizacdes. Esses principios
norteadores para analise das experiéncias comgmeendutogestdo, democracia,
participacdo, igualitarismo, cooperacdo, auto-susteacdo, desenvolvimento humano e
responsabilidade social A caracterizacdo dos empreendimentos contrilingcipalmente,
para o entendimento das rela¢des de trabalhoni@ativas solidarias. Nao € objetivo dessa
pesquisa analisar a efetividade dos principiosratica, mas pressup6-las como um exercicio
dindmico. Com base nessa definicdo, sistematizaasseivéncias das trabalhadoras, na
economia solidaria, pela perspectiva de Guérin @ie descreve as experiéncias como
espacos intermediarios entre privado/domeésticoidaapublica/monetaria e 0 ndo monetéria.
Os empreendimentos, nesse sentido, desempenharpeb gmjustica de proximidade
essencial para o enfrentamento do carater multiiioeal da pobrezaspacos de dialogo
reflexdo e de deliberacdes coletivas, como formaasso a fala publica;revalorizacao
das praticas reciprocitarias

As iniciativas da economia solidaria estao preseete diversos setores da sociedade,
e muitas pesquisas chamam atencao para essa midkige de atuacdo. Os empreendimentos
solidarios podem atuar no setor de confeccéo, argtab, alimenticio, agricola e, de uns

tempos para ca, na reciclagem. O trabalho autogésitd na reciclagem, principalmente o
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gue envolve a ponta dessa cadeia produtiva, é exiérpia analisada nessa pesquisa. Dessa

forma, articulam-se, na proxima sec¢éao, fatore<i@bais de género a atuagéo no setor.

4.1 O trabalho na reciclagem e o cuidado com o meamnbiente

Sob a bandeira da preservacdo do meio ambientegiclagem ganha espaco nos
debates publicos e visibilidade na sociedade. Aoqueacdo com o futuro do planeta
compreende varias dimensfes e, entre elas, o vegiammento do lixo envolve acdes
cotidianas e simples. O envolvimento da populacéenéral para intervencdes mais incisivas
e duradouras, embora iniciativas nesse ambito ae@an timidas. Ha de se considerar que o
apelo do discurso ecologico ganha forca e ressahltidos positivos em torno do tema. O
pano de fundo do movimento parece claro e envalersbs atores sociais, tais como poder
publico, empreséarios e trabalhadores informais.

Freitas (2005) destaca que, no contexto globaltivadade da reciclagem pode
compreender dois polos distintos. Em um lado, apresas recicladoras que tém lucros
exorbitantes e, do outro, os catadores de papalbalhadores sem capital, que desenvolvem

acdes a margem da lei.

Catar papel e outros reciclaveis é uma das atiesladais aviltantes e que mais
sofrem a exploragdo da mao-de-obra. O grosso dasioga advindos da
comercializacdo dos produtos reciclaveis, coletadtisianamente nas ruas e lixdes
das cidades, é detido por intermediarios e pethssinas recicladoras, nesta rede, os
catadores situam-se a margem, ndo apenas do pentasi econdmico mas
também social. (FREITAS, 2005, p. 283)

A figura do catador de papel que separa nas Ixales ruas materiais para serem
vendidos, assim como as cooperativas e associa®esatadores, crescem diariamente
motivados pelo desemprego e pelo aumento da infolaie. As grandes industrias de
beneficiamento de alta tecnologia séo capazes aeegsar e produzir diversos tipos de
materiais como aluminio, plastico, papel, entreasutSomam-se a essas intervencgdes, as
politicas e programas de governo que motivam ataddeletiva em residéncias e em
empresas, 0 que é realidade em muitas cidades ido lWao é interesse da pesquisa

hY

aprofundar as questdes relacionadas a toda a ettgaiteconémica, social e ideoldgica
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envolvidas na reciclagem, mas focar uma dessasndiims, a dos trabalhadores que sao
responsaveis pela primeira etapa dessa cadeia.

Os catadores de papel sdo trabalhadores que sabreuwie recolher materiais
reciclaveis em lixeiras. Com ajuda de carrinhosaxos, eles garimpam, nas ruas da cidade, o
que pode ser aproveitado e vendido. A atividadgeegiande esforco fisico, pois eles chegam
a recolher centenas de quilos em um sé dia. Camsaente exclusdo do mercado de trabalho
e a queda dos rendimentos de muitas familias eracéiv de pobreza, a catacdo passa a ser
uma alternativa a renda, um trabalho autbnomoivie com baixa remuneracéao.

A tentativa de organizar os trabalhadores da m@aperth, em empreendimentos
solidarios, cooperativas e associacdes, tem sida temdéncia para fortalecer o setor e
valoriza-lo. O incentivo vem de entidades da sadedcivil, como movimentos ligados a
Igreja, ong’s, e também ao poder publico, prinongsite, 0 municipal. Em Belo Horizonte,
essa agdo se consolida baseada na visibilidaddaigtivas que agregam grande namero de
pessoas e em espacos de discussdo sobre o terdeur® Municipal Lixo e Cidadania retine
esses atores em prol de politicas publicas de tinoeao trabalho e a mobilizacdo dos
envolvidos com a reciclagem. Esse espaco repregperaanstancia de negociacdes e acordos
em torno de questdes diretamente relacionadasrapssysolidarios e as politicas publicas
para o setor. O forum tem representacdo estaduahc®nal, o que compreende um
movimento com grande abrangéncia. Os principaigeamgimentos beneficiados pela coleta
seletiva do municipio e grupos que nao tém ess® g@oticipam dessa instancia. Entre os
participantes, estd@omarp e Coopersoli principais referéncias para esse trabalho.

Os dois empreendimentos solidarios recebem apoididersas entidades e da
Prefeitura de Belo Horizonte. Os empreendimentasseacaracterizam pela mobilizacéo de
catadores autbnomos, mas pela iniciativa comuaitigipessoas com trajetdrias ocupacionais
diversas. No geral, os trabalhadores e trabalhado@e compdem o0s grupos nao
desenvolviam agdes de reciclagem anteriormentsesigio nas iniciativas.

Comarp e Coopersolirecebem o material da coleta seletiva recolhidoidade: uma
lei municipal prioriza a doacéo a cooperativasassiciacdes. De acordo com essa medida, 0s
reciclaveis, recolhidos em residéncias e empresas,destinados aos empreendimentos. O
material chega a associacao e a cooperativa erdegaacos, denominadoshiey (do inglés
saco, bolsa), ou em compartimentos de um camintdaptado. Os trabalhadores e
trabalhadoras dos grupos tém como funcdo sepada w@terial reciclavel, como por
exemplo, o papel branco, o papel misto, a embalagenmefrigerante descartavel (pet), o

plastico duro e assim por diante. A chamada triagdondamental no processo de producéo.
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Separado, o material € vendido por valores detedos pelos compradores de acordo com
cada item.

Figura 2: Galpé&o de reciclagem da Coopersoli
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Na associacAdComarp, 0s integrantes apenas separam, pesam e vendema, ja
cooperativa,Coopersoli o material também é prensado, o que determina aiormalor
agregado ao produto. A cooperativa se utiliza da undquina (prensa) para realizar seu
processo de trabalho, enquanto, na associacadyuues produtiva € mais simples. Em
sintese, o trabalho de reciclagem, nesses grupmapreende basicamente separar 0S
reciclaveis, além, é claro, das atividades de gefat@nceira e administrativa. A ocupacao
exige a capacidade de identificar materiais e garéeos, o que é relativamente simples.
Entretanto, a percepcdo, em principio, de “mexen oolixo” parece representar um valor
negativo relacionado ao trabalho.

A viséo a respeito da reciclagem ndo engloba apssraglos positivos. O catador de
papel, um dos agentes que tém bastante visibilidatd¢odo o processo, ainda é visto de

forma estigmatizante, em geral, relacionado a idéiperda de dignidade.

Um dos atributos mais evidentes dessa desvaloazaghacusacdo sob qual vivem
esses trabalhadores. Estigmatizados de vagabwesles individuos carregam, além
do pesado fardo da privacdo dos meios basicos lmeweéncia, o peso de uma
ideologia que explica a sua inferioridade em ralag®hs bem sucedidos da
sociedade. (FREITAS, 2005, p. 22)

A entrada na associacdo e na cooperativa, em pionaiepresentou para muitos
entrevistados um sentimento de rebaixamento e id@nea. A percepgéo acerca do catador
de papel, individuo relacionado a processos deus&al social, foi preponderante nas
construcdes de um imaginario repleto de pontostivega Inseridas anteriormente em outras
ocupacbes, como domésticas, vendedoras, balcgnistasnheiras, trabalhar com a
reciclagem significou a idéia de perda. As propfeasilias demonstraram incémodo com
essa nova realidade. O inicio do trabalho nos eendimentos, principalmente para aqueles

gue nunca haviam desenvolvido acdes no setor,dotado pelo sentido da desqualificacao.

Quando eu entrei, ndo conhecia e, inicialmente,gadtei. Nosso Deus! Eu vou ter
que ficar trabalhando no meio do lixo? Assim, faiaucoisa que eu nunca tive
contato, trabalhar no meio de reciclagem. Entéoinimoo foi dificil, ndo foi facil
ndo. Ainda tinha coleta na rua e era terrivel, perg gente saia na rua catando e os
outros vendo. A gente, no inicio, ficava envergalahaté escondia assim se viesse
alguém conhecido, mas com o tempo, a gente acostomaudo. Com o tempo, eu
fui acostumando até com a coleta. J4 ndo tinha teamgonha, para mim ja tava tudo
normal. (Andressa, Coopersoli)

Na minha cabeca eu via os outros catando, tinhéanddi. Achava que aquilo era
muito dificil. Quando eu tava saindo do restauradtequatro horas da manha, e via
0 povo catando, achava degradante a pessoa pugaratanho, enfiando a mao ali
nas coisas. Eu achava degradante. S6 que hojeogant® vergonha. Eu cheguei a
uma conclusédo: qualquer servico é respeitadoA(ggnte nao pode ter preconceito,
sendo, é claro que os outros vao ter. (...) Nocfpio eu tinha um pouco de
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preconceito. Achava que o servigo era muito diffiddje em dia ndo. (...) Eu achava

revoltante. ‘Gente, eu tenho uma profissdo, seatrar e t6 aqui mexendo com o

lixo?’ Se eu ndo tivesse uma, mas eu era capaq@adaoutras coisas e ndo achava.
N&o adiantou nada trabalhar esses anos de catsirsada, ndo conseguia servico
na minha area. (Maria do Carmo, Comarp)

Muitas pessoas la fora ndo vé que isso é bom. Aesveé a gente e fica
marginalizando, acha que a gente é uma pessoaugualjuando vocé passa para
pegar um material e vocé abre um saco de lixo.iighes Comarp)

Por outro lado, € no cotidiano do trabalho que soxadores a respeito da reciclagem
sdo construidos. Ao longo do processo de producdasecapacitacoes promovidas por
entidades e pelo poder publico, trabalhadores lwltvadoras reconhecem a atividade de
triagem como algo simples. Além disso, alteram quexsepcdes sobre o sentido da acdo
desenvolvida, que deixa de ser vergonhosa e passarapleta de pontos positivos. Na fala
de algumas entrevistadas, a triagem representaterapia, uma forma de “descansar a
cabeca”, apesar da exigéncia de grande esforgo #sn alguns momentos. O significado do
trabalho, implicito na no¢ao de preservacao, caidadjuda ao meio ambiente, é reconhecido
como fundamental para a sociedade. Mais do queessaca trabalho e a renda, ha a

possibilidade de contribuir para a conservacaolaioea.

Na verdade, quando eu iniciei o trabalho, ndo timbgio do que significava isso. Eu
achava que era so triar. Triar, vender e ganhas.dden o passar do tempo, para mim
se tornou importante. Quando eu venho |4 de caspeaquelas caixinhas de papelédo
na rua, que nao posso trazer, me da dé de largargs. Uma do6 porque esse é um
trabalho importante demais. Porque diz que o atsamgtario ja ta lotado, numa
situacao melindrosa. Entdo, hoje em dia a reciota@déudo para mim, € ouro. Além
de vocé ganhar o dinheirinho através disso, tdaagl o meio ambiente, cuidando
do meio ambiente. Para mim, é super importanteri@éla, Comarp)

No inicio eu fiquei um pouquinho assustada, ma®sidegue fui pegando o servigo,
fui gostando de trabalhar. Eu ndo acho ruim maisaého que € um aprendizado,
porque mesmo que vocé veja o povo falar: “ah, meos lixo!", vocé vai
aprendendo as coisas. Eu acho que no tem nadadsdéinhom mexer com a
reciclagem, eu gosto. O meu marido até fala: “AhrliMi@océ podia arranjar um
outro servico. Tal firma ta fichando”. Eu falo quau, mas parece que... sei la. Eu ja
t6 acostumada aqui, ja gosto de fazer esse tratidiaoli, Coopersoli)

Eu acho étimo porque tenho a minha renda, 0 mewedinho que posso contar e a
gente ta conservando também o meio ambiente, né@nd&guimos conscientizar
muita gente para n&o jogar o lixo na rua, deixgras®do... Entdo, foi muito
importante. (Judith, Coopersoli)

No inicio, quando eu pensava nesse material, panga® era uma coisa nojenta.
Tudo que resolvo fazer, eu faco. Mas eu pensavaagiee dificuldade. Quando via
na reunido que a Anita ficava com aquele negécoraai, porque é uma terapia”,
eu achava a maior falsidade, conversa fiada. H@e. Hoje eu dou outra
importancia para isso. Inclusive o meu filho estdesinpregado e acredito que ele
vai fazer experiéncia com a gente. A consciénceaeautenho hoje e converso com
ele é totalmente diferente. Hoje eu tenho de verdaais prazer de ta na triagem do
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que esté no escritorio. Eu acho que eu ja to coabaca tdo cansada, que comego a
fazer conta, nUmeros e um monte de coisa, entda.triagem vocé ndo cansa a sua
cabeca. Na triagem vocé cansa o seu corpo. (aje €l gosto de verdade de uma

coisa que pensei que jamais ia gostar. (Ivaneidmaip)

A atividade na reciclagem ganha novos significaddsdiscurso ecoldgico esta
presente em todo o cotidiano da produc¢do e prapmaaim valor subjetivo & acdo realizada.
Ampliam-se o0s horizontes de intervencdo das trablaifas. Do cuidado de uma casa,
presente na ocupacdo de domeéstica, as mulherempassuidar do planeta. As acdes tém
visibilidade publica e envolvem diferentes atorassdciedade, o que implica diretamente na
contribuicdo para uma causa comum. O bem comumitige explicito na conscientizacdo de
vizinhos e parentes. Embora a atividade dos emgimentos solidarios esteja situada na
primeira etapa da cadeia produtiva e, talvez, asmacrificante, ha simbolicamente um

conjunto de sentidos revalorizadores do trabalho.

N&o conhecia a reciclagem até ficar desempregadtanecar a fazer a coleta do
PET. A gente via o catador, via os depositos evalltamo o coitado. O coitadinho

que ia la vender o lixo dele. Depois que eu vinaar, ndo gosto nem que fala lixo
mais. Hoje eu falo é o reciclado. Hoje eu tambéjn gee ndo era o coitadinho. A

gente trabalha como qualquer outro, com um poucded&gualdade, pouco néo,

muita desigualdade. Mas a gente corre atras elleslhia gerando o nosso proprio
sustento através do reciclado que € uma coisaatévaoje, mesmo tendo o catador.
Porque o catador ndo é de hoje. (...) A genteudaado muito 0 meio ambiente. Por
mais que as pessoas falem que nao, a gente vé queeagente faz nos bairros que
a gente passa e faz a coleta. O que fica de maiegénico que é levado pro aterro
€ o minimo. (Neli, Coopersoli)

As vezes, as pessoas chegam aqui e falam assina Eplum depdsito de lixo!”.
Mas tem que ficar claro que aqui ndo é um depdsttixo. Aqui € um depdsito de
reciclagem! Hoje a gente tem que aprender a fadipos de material que existe,
porque nem tudo é lixo. (...) A gente d4 nome a om#ria que até entdo a gente
achou que era lixo. Hoje a matéria-prima que nabalhamos n&o é o lixo, é o
residuo soélido que traz problema para a sociedade.A gente ainda tem que
trabalhar muito para a nossa sociedade chegaregpesto de t4 vendo que nédo é
isso mais. Se hoje vocé for ver o que é o lixdymeate, o lixo € muito pouco, pois
tudo é aproveitado. NGs estamos contribuindo par#iantoisa. Primeiro para o
nosso planeta, para 0 nosso viver, para 0 nosspaad, muita coisa. E muito
interessante o que nés estamos fazendo para egsi® mosso que ta vindo ai, para
esse futuro que t& vindo. Nds estamos contribupata que o futuro venha mais
saudavel. Mais do que isso, nOs estamos acordan@loispo. NOs estamos
comecando agora. (Silvana, Coopersoli)

O contexto de insercao das trabalhadoras se anpolig,elas sdo notadas pelo que
fazem e, em alguma medida, sentem-se reconhecilasarater da visibilidade publica,
ancorado em uma acao de bem comum, pode represgngaoutra perspectiva sobre as

possiveis contribuicbes sociais. Ao realizar umeidade capaz de reunir aspectos como
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visibilidade e relevancia, muitas passam por psmese revisao de identidades, auto-estima

e atuacao. A percepcao sobre suas vidas ganha senidos.

Minha auto-estima elevou, porque eu acho que é mabalho que ainda to
aprendendo. A gente cuida do meio ambiente, poggaedo a gente pensa assim:
‘Pbxa vida, esse material é tdo baratinho, quenéegaodia jogar fora porque isso
nédo vale nada’. Mas € ruim para 0 nosso meio an®i¢a poluindo nossos rios,
enchendo o aterro de material. E tudo isso saiod&ohkda gente também, porque a
gente paga imposto. (Rosilene, Comarp)

E vocé vé também a importancia disso, sabe? A ii@poa de ta tirando esse
material, de ta aproveitando esse material. Ai vam@eca participar de curso, de
reunido, palestra e comecga a conscientizar do oe@ ta4 fazendo. Da importancia do
gue vocé ta fazendo, ai vocé comeca a valorizes mséu trabalho. (...) Nés estamos
evitando todo mundo morrer afogaddds estamos salvando o munddQuanto
material que podia ta sendo jogado nos bueiros? iews bisnetos ia ta aqui para
ver esse material se dissolver. E a gente ta caimskyretornar isso. Reaproveitar
esse material, evitando corte de arvores, evitangdoracdo de minério para fazer
vidro e um tanto de coisa. Entdo, mesmo a gentscamtizando a populacdo disso,
da importancia de ta... porque eu mesmo nao tisbm @nsciéncia na minha casa, de
fazer a separacé@o de material. Entdo, hoje eulpzrpee tava me suicidando. Eu tava
me matando. (...) Hoje a gente sabe da importaeida uma destinagédo correta,
ecologicamente correta para o material. (lvaneigenarp)

E possivel perceber que, para as entrevistadaspallio, na reciclagem, apresenta
perspectivas de positividade, enquanto essa i@ iaparece nas narrativas masculinas. Dos
trés entrevistados, nenhum deles cita aspectoe saofiividade em especifico. A importancia
comunitaria e de preservacdo do meio ambiente harsmia nocdo de cuidado. Parte dessa
percepcdo distinta pode relacionar-se as relagigsis de género em que se destaca o debate
sobre divisdo sexual do trabalho, cuja premisszipal é diferenciacdo de tarefas realizadas
por homens e mulheres. Em geral, as atividades starag e de reproducdo estdo sob a
responsabilidade feminina. Simbolicamente, a rag@ih se traduz na necessidade do
cuidado com o planeta.

Nesse sentido, a apropriacdo do discurso ecologicseus argumentos estao
fortemente presentes nas narrativas das trababmdNios empreendimentos, elas buscam
resignificar as atividades que realizam, ao vadwrias aspectos imateriais e subjetivos
relacionados a ganhos ndo monetéarios (a preserdacdmndo), assim como fazem em seus
lares, ao serem as principais responsaveis peidadas da familia. A diferenca fundamental
€ que, ao contrario das tarefas domesticas, imissévfechadas a esfera privada, a reciclagem
ganhastatus publico, de forte reconhecimento social. A posglade de acesso a outros
espacos se amplia e é por meio do trabalho queaatasntam sua capacidade de acédo no

mundo.
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4.2 Limites e possibilidades no trabalho em empredimentos econdémicos solidarios

A organizacdo dos empreendimentos econdmicos sokddem como um dos
principais pressupostos a autogestdo. As relacéesablalno mais igualitarias, nas quais
trabalhadores e trabalhadoras tém acesso a tomaddedsdes, € um pilares para a
consolidagdo de iniciativas da economia solidafa.carater da gestdo compartilhada
representa novas responsabilidades e grandesategatitros aspectos norteadores, conforme
descreve Gaiger (2004), buscam também ser visdabzaas experiéncias associativas. Os
principios da democracia e da participacdo, pomeke reforcam o argumento de que a
insercdo, nos grupos, depende de um exercicicodi@icomprometimento com o projeto
coletivo. Aliado a isso, ressaltam-se ainda as shake igualitarismo, cooperacdo, auto-
sustentacdo, desenvolvimento humano e responsaiglicocial como importantes ao
funcionamento dos empreendimentos. Essas questbesgeral, exigem mudancas de
posicionamento nas atividades produtivas. O dedejeer internalizado tais principios, nas
cooperativas e nas associacdes, nao se tradussagamente, na efetivacdo desses valores
na pratica, mas representa um processo dinamiegmigimentacao e questionamentos.

A insercdo das mulheres, em espacos cujos elemgui@s ressaltam caracteristicas
democraticas e autogestionarias, remete a reflesdme as desigualdades sociais de género.
Em tese, as vivéncias mais igualitarias, base damoscia solidaria, podem representar
caminhos para autonomia feminina. Cabe salientaremanto, que tais trajetorias séo
experimentadas sob as marcas de antagonismos. gartempo em que ha possibilidades,
h& também a materializacdo de limites, dificuldaglesfrimentos. E importante destacar que
a motivacao para a busca do trabalho, nos empraentbs, da pistas sobre a apropriacdo do
projeto coletivo. Enquanto ha trabalhadoras madulés por incapacidades e por perdas,
outras sé@o envolvidas por acles ativas e propasitizsses sdo aspectos que influenciam na
percepcéao sobre as potencialidades ou ndo daagéegnas organizagdes associativas. Nesse
sentido, 0 objetivo dessa se¢do é analisar taepsos. O principal gancho para a reflexado
consiste na avaliacdo das diferencas entre as giegpanteriores e o trabalho na economia
solidaria vividos pelos integrantes @amarp e daCoopersoli. A busca € por apreender
novos sentidos ou dificuldades percebidos pelagwstados e pelas entrevistadas por meio
da acéao cotidiana.
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Em principio, um dos pontos que aparece com destags falas de trabalhadores e
trabalhadoras refere-se a idéia de que a part@ipag associacao e na cooperativa significa a
experiéncia de “néo ter patrao”. O fato de ndo hawea pessoa que toma decisdes e é capaz
de impor suas vontades sobre o coletivo € bastesltwizado pelas entrevistadas. A
centralidade do comando, que pode pressupor autenio e injustica, difere-se do ambiente
autogestionario em que todos tém a oportunidadeadeipar. A possibilidade de diadlogo e
de compreensado se amplia devido, por exemplo,laléate de acesso a diretoria. As relacdes
mais horizontalizadas contribuem para a superacéo lichites pessoais. Algumas
trabalhadoras passam a se compreender como agm&paegzes de, em alguma medida,

reivindicar, reclamar, participar.

Tem muita diferenca e grande, porque quando trabalfichado, a gente tinha um
patrdo, tinha encarregado, entdo, € muito diferddtge para noés nao, hoje nds
mesmos somos donos do nosso préprio negoécio. Nostemdos patrdo, porém,

temos presidente, que nds respeitamos demais,eeprésidente... entdo, a nossa
diferenca é essa. (...) A gente néo tinha aquetageom de chegar perto do patréo
para conversar. Hoje a gente tem coragem de clpegar da vice-presidente ou do
presidente para conversar, entdo, a diferenca® gmainde. (Judith, Coopersoli)

E que o outro la tinha patrdo que mandava em tuad@ente obedecia. Aqui nao,
aqui a gente mesmo é que da as ordens, a genteormasipara o material, eu vou
fazer isso e tal. E claro que tem que ter uma es@rgio para pegar, sendo vira
tumulto, mas da uma diferenca, porque vocé é danuildb ali. (...) Al ndo tem
aquela coisa de “ah, eu que mando, vocé nao maada,tem que obedecer”, aqui
nao tem disso ndo. Eu acho que a diferenca é(&4sdi, Coopersoli)

Pela casa dos outros que eu ja trabalhei, é tudbniente diferente, né? Aqui vocé
tem o livre arbitrio de ta falando. Se vocé naot@gsse seu companheiro fez
alguma coisa que ndo gostou, vocé pode ta falddimé aquela coisa de vocé viver
submissa. A pessoa que ta te pagando e vocé terficgusubmissa ali, né? Vocé
pode ter feito direito ele ta “ndo, faz isso”, ontd® conviver com aquela cara
fechada, com aquelas indiretas. Isso € uma comsalgorrece muito o ser humano.
SO porque vocé ta sendo paga para fazer aquilessoa pode te humilhar, te pisar.
Eu ja passei muito por isso. Entdo, ha uma diferangito grande em ta la fora
como diarista e ta na Coopersoli, sendo dona do pnéprio empreendimento.

(Luzia, Coopersoli)

Eu acho interessante, porque, nas empresas, vocpanticipa de nada. Vocé faz
Seu servigco e vai embora para casa. Aqui ndo. ¥ap@ participa de tudo. Eu acho
muito importante essa participacdo da gente, nas@ks, em tudo que tem que
fazer. Melhor do que em firma. L& vocé faz seuigere ndo tem nada com isso,
com o resto. E a cooperativa ndo, vocé tem queelapalpite. Vocé tem que dar
sua opinido, mesmo que ela ndo € aceita, mas gotéiteito de dar sua opiniéo.
Falar o que vocé ta pensando. Entdo, isso é imgert€oisa que em uma firma,
num lugar de firma, eles ndo te ddo essa oportdeidie fazer. (Elis Regina,
Coopersoli)

Os outros trabalhos, a gente ndo tinha muita lddedde fazer as coisas que vocé
queria fazer. Porque na verdade vocé era emprega@oEmpregado, entao, vocé
tinha que fazer aquilo que os meus patrdes querdaqui ndo. A gente tem a
autogestao, porque nos somos donos. Entdo, a genta facilidade de discutir as
coisas e resolver junto. Nao é uma pessoa s6 queedé gente pode colocar as
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nossas idéias de acordo com que a maioria res@vgente acata. Nem sempre a
maioria, eu acho, que é o que deveria ser, masta geata, porque foi assim que a
gente resolveu. (Rosilene, Comarp)

A diferenca daqui da cooperativa é porque aquiceudona do negdécio, né? Ai é
diferente. Ninguém manda, é tudo conversado. Seedtado, a gente conversa. Vé
onde estad o errado para todo mundo se organizar.t&N@& ninguém mandando.
(Lacia Helena, Coopersoli)

Mas se vocé for olhar bem é até melhor, porquedpuaacé ta trabalhando na casa
de uma pessoa, vocé tem aquela pessoa ali pam d¢éantrolando, para ta te
cobrando e na cooperativa tem cobrancga, mas nbé gera todo mundo resolve as
coisas, todo mundo decide, entdo, a gente é meassignado do que trabalhar para
um patrdo. Essa parte também é boa, porque a gensente mais a vontade,
consegue trabalhar melhor. E horrivel vocé traatben alguém em cima o tempo
todo. (Andressa, Coopersoli)

As mulheres podem vivenciar espacos mais demoagsatie convivéncia e muitas
delas reconhecem ser um ambiente importante paga sanquistas pessoais, porque
exercitam cotidianamente a participacdo. Estar empreendimentos é diferente de ser
empregada numa empresa tradicional. A insercdogngms, proporciona o sentimento de
pertencer a atividades produtivas mais autononmasr®s submissas. Significa fazer parte de
um projeto em constru¢cdo com perspectivas de agdpliadA comparacdo com suas proprias
casas é algo que pode demonstrar, por exemplareafde apropriagdo das relagbes nos
empreendimentos, ou seja, locais em que elas aomseger comando e poder. Nao €
necessario se submeter a alguém, mas exercitgr@ss&o de suas opinides, o que possibilita

a vivéncia de liberdade no espaco laboral.

E muito diferente, porque aqui é como se fossesa da gente. E como se fosse uma
casa. A casa, assim, que a gente tem liberdadelibemade, mas a gente sabe até
onde a gente vai, né? Por outro lado, € uma ceiggedte, como se diz, todo mundo
tem direito a tudo. Ndo € que um é mais que o olits considera todos iguais.
Nao é porque é financeiro é mais alto que o outfio, S&o todos iguais. Isso ai &
gue me apegou mais a reciclagem. Porque, em cafandlé, vocé se considera
como baixa. Eu me considerava bem baixinha, polguem o patrdo e a patroa.
Aqui ndo. Aqui eu adorei. (Maricélia, Comarp)

Eu falo isso aqui direto para todo mundo. Aqui deét como se fosse a sua casa,
entdo do mesmo jeito que vocé faz na sua casa, faxéaqui dentro do
empreendimento. E o que a gente tenta fazer. (Betipersoli)

Na visdo dos homens entrevistados, as difereng¢es empreendimentos solidarios e
empresas abarcam sentidos distintos dos expost@s peulheres. A autogestdo e a
participacéo, por exemplo, ndo séo ressaltadognfaidade da argumentacao perpassa por

aspectos muito mais racionais do que subjetivodirAinuicdo da renda e a perda de
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beneficios do trabalho sdo preponderantes. Panasalgstar em um grupo que pressupde a

gestdo compartilhada ndo implica aspectos positivos

Ndo tem nem comparagdo, né? Porque o0 servigo @ntera assalariado, bem

remunerado, carteira assinada, etc. Muito privilegé? (...) De forma que ndo pode
comparar com isso aqui ndo. L& eu tinha mais fariar que agora. Eu tinha carro,
tinha casa, aluguel, tinha muita coisa boa. Hoj¢éeaho o que é meu, mas eu nao
tenho como continuar, porque ndo ganho suficieate igso. (Evaldo, Comarp)

Diferenca quase nenhuma porque quando eu trabalvavaupermercado, mexia

com o pesado e aqui mexo com o pesado do mesroo [Eiérenca ndo tinha néo

porque, quando eu comecei a trabalhar aqui, j¥&ata rua. Eu ja catava, ja vendia
para fora, catava, separava na minha casa meserd&ayvPor isso que aqui a gente
ndo teve muita dificuldade em aprender o servipoerader mais profundamente.
(Rogério, Coopersoli)

Albuquerque (2003) descreve a autogestdo como amjurto de praticas sociais
caracterizado por acbes democraticas de tomaddsciiio, que proporcionam autonomia a
um coletivo. Trata-se de um exercicio compartilhaple articula relacbes sociais de
cooperacdao mais horizontais. O conceito abarca amditer multidimensional que envolve
aspectos sociais, econdmicos e técnicos, 0 qua fomgensa-lo mais do que uma simples
modalidade de gestdo. A perspectiva de acdo caletiesse sentido, ndo encontra
necessariamente caminhos lineares, pois as apropsiade espacos coletivos ocorrem de

multiplas formas.

A primeira dimenséo diz respeito ao carater sopi@k enquanto construcéo social a
autogestdo deve ser percebida como resultado degraresso capaz de engendrar
acoes e resultados aceitaveis para todos os indwigl grupos que dela dependem; a
segunda remete ao econdmico, sdo processos déae®kaciais de producao, que se
definem sobre praticas que privilegiam o fator athb em detrimento do capital; a
terceira é politica, se fundamenta a partir desias de representacao cujos valores,
principios e préticas favorecem e criam condic@a gue a tomada de decisdes
seja o resultado de uma construcao coletiva queepgaslo poder compartilhado (de
opinar e decidir), de forma a garantir o equilibde forcas e o respeito aos
diferentes papéis sociais de cada um dentro daniaegd@io; a quarta dimenséo é
técnica, insinua a possibilidade de uma forma dgarozacdo e de divisdo do
trabalho. (ALBUQUERQUE, 2003, p.20-21)

A autogestdo na “outra economia”, conforme denanoi autor, € essencial para uma
pratica social baseada na reparticdo do poder, aidog, na unido de esforgcos e no
estabelecimento de uma outra maneira de agir caheéinte. Baseada na acao social, busca-
se a reapropriacdo da forca produtiva geral, a p¢cdm do desenvolvimento do individuo
como sujeito social e também resignificacdo daigasasociais relacionadas a organizacéo

do trabalho.
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A prética da dindmica autogestiondria para tralg@ltes e trabalhadoras da economia
solidaria, em especifico dos empreendimentos pesdos nesse estudo, ndo é simples. Além
da nova responsabilidade, diferentemente de umegopromum, a gestdo compartilhada
pode parecer confusa e de dificil assimilacdo. dsuitonflitos surgem com base nesse

argumento. A postura pouco participativa e maisrssta permanece entre alguns associados

gue nao estédo dispostos a vivenciar uma outraaelde trabalho, baseada na autogestdo. E
comum que o conjunto de sensos comuns, simbolid@nanbuidos aos “patroes”, seja
transferido para a diretoria. O limite entre a ppgéo acerca da gestdo democratica e o
autoritarismo centralizado fica ténue. No cotidiadws grupos, vivenciam-se contradicdes
vinculadas a formas e a intensidade de engajamé&finas entrevistadas descrevem a
autogestdo pela nocédo de posse, ou seja, estammeendimentos perpassa a idéia de ser

“dono de um negdcio” de forma coletiva.

Porque a gente acostuma a ser empregado. Infeliemargente acostuma a ser
mandado e obedecer ordens. Eu néo tenho muitalifissddade, porque nunca fui
empregada. Sempre quis 0 meu negocio. Uma costa trile eu vejo aqui é que se
oferecer um salério, um salério fixo para as pess@alharem, elas optam por
isso, sabe? Elas ndo tém sonho. N&o digo todas,moageral, eu vejo. Nao tem
sonho de crescimento, de ser um empresario, dgraade. Eu gostaria que as
pessoas pensassem grande. Eu ndo quero ser engprqgacb ser dono do meu
negécio, de um negdécio bem sucedido. O que qué fzéndo para 0 meu negdcio
ser bem sucedido? Essa submissdo de empregadalé ald consciéncia dessa
economia (solidaria). Se as pessoas conscientinagsgue é essa economia, por
gue iriam se submeter? Mas para ndo se submedendel pode se acomodar. O
comodismo atrapalha muito. E mais pratico espeéramais pratico eu cruzar os
bracos, em vez de correr atrés. Porque, as vezsegasta. A responsabilidade de um
negocio € muito grande. (...) Até hoje eu ndo ehtenuito essa questdo de
cooperativismo, de uma associacdo, onde todos mmnaos faz tudo. Eu ndo
concordo muito até hoje ndo. Eu acho que todosqgigenparticipar, todos tem que
saber o que ta acontecendo, mas tem que ter ura geup liderar isso. Tem que ter
um grupo que tem o comando desse negdcio. NadamhamSua casa se ndo tiver o
pai, a mae, que tem uma voz mais ativa, todo o mgada hora que quer, volta a
hora que quer, faz o que quer, entendeu? Tem querta organizacdo, sabe? A
gente comegou assim sem essa organizacdo diretuepa gente ndo fez regras.
Porque achava que era dono. Se vocé é dono, vb@édae vocé quer. Nao € bem
assim. Entéo, vocé vai aprendendo aos poucosa€Eleuque um lado bom foi que a
gente foi apanhando, aprendendo e tentando féz@meide, Comarp)

Se consideradas as experiéncias de gestdo ceadmlizivenciadas por muitos
trabalhadores e trabalhadoras, ressalta-se queogeatfio € um exercicio complexo. O
envolvimento e a compreenséao de formas participatile organizacdo, em que 0s proprios
integrantes sao responsaveis pela a administragdnedocio, coletivamente, despertam
diversas percepcdes. Nos empreendimentos pesgsiisadoealizacdo de reunibes para

decisdo em conjunto € freqiente. Os assuntos etn, passes encontros, sao variados, e
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todos os patrticipantes tém a possibilidade de v woto. Por uma questédo de agilidade no
processo de producdo, ndo sao todos os temasogatadses espacos, mas aqueles de grande
importancia para o grupo. Em meédia, 0s encontr@stacem uma vez por semana e a
participacdo faz parte do cotidiano do trabalho eim@reendimentos solidarios. A vivéncia
desses processos € apropriada de diferentes nganeira

Héa pessoas que ficam confusas e chegam a partaipdar opinido em ultimo caso.
Na visdo de algumas trabalhadoras, relacdes higcasy ainda estdo presentes nos
empreendimentos. Falar significa se expor, colseamostrar suas vontades, e muitas tém
receio de fazé-lo. A interpretacdo dos companhénibe muitas das participantes. O conflito,
comum nesse tipo de relacdo, pois sédo visfes Wifiadas acerca do mesmo assunto, ndo é
compreendido de forma positiva. Varias mulherestaeh que se sentem perdidas por se tratar
de uma experiéncia nova. A deciséo coletiva é denisorada, envolve muitas opinides e, por

iISso, parece ser mais desgastante.

Até hoje eu acho que fico meio perdida. A pesstaUema coisa ali e depois fala
outra. Até hoje eu fico pensando, gente, mas &ilerrA pessoa vai falar uma coisa
ali, a outra retruca la. Entao, essa parte ndooterelm muito o que falar, até eu
mesma t6 perdida. Eu dentro da Comarp fico meidiger nessa hora da reunido
por causa disso. A pessoa vai falar uma coisa, daten, muito o contrario. Ai
qguando vocé vai falar aquilo, que para vocé napréfudicando aquela pessoa,
aquela outra pessoa acha que vocé ta falando eepddigando ela, entendeu?
(Selma, Comarp)

Sou timida também, eu ndo falo. S6 se for uma cpisata pegando. Se néao for, eu
nao falo nada. Se tiver uma reunido, eu saio do fgie entrei. Ndo falo. Eu néo
participo muito ndo. (...) Mas na hora de dar @uréu dou. (Ana Lucia, Comarp)

Eu acho que é legal a experiéncia. Eu acho queaéexperiéncia boa, sé que, as
vezes, € meio confusa, porque cada um da uma opifido, até a gente entrar
num consenso. As vezes, demora horas, ai disqutdala o outro fala, ai € meio
complicado, mas acaba a gente chegando num cond¢odmal, a gente sempre
consegue. Mesmo que tem os que fica, a minoriagueé,perde, fica um pouco
chateada, mas depois acostuma com a idéia. (Ardi@espersoli)

Ai a Neli pergunta: “vocés concorda?”. O que deapaim ta tudo certo. O que der
para mim é isso ai. Eu ndo vou falar que isso adcetto. Eu ndo vou falar o
contrario, que nao ta certo que nao gostei. Tudofgjar para mim ta bom. (Inacia,
Coopersoli)

S&0 nos espacos de diadlogo e de tomada de deqséexss disputas de poder dentro
dos empreendimentos se evidenciam. Compartilhastig ndo é percebido da mesma forma
por todos. Na visdo de alguns, ha poderes difeadasi uns sdo mais ouvidos do que outros.
Esse tipo de conflito ocorre em diversos espacgqsode estar ancorados em gestdes

centralizadas ou no pouco engajamento de algutmlti@dores. Tal limite é ténue e
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condicionado pela visdo de cada integrante a tesplei grupo e de seu empenho na
consolidacdo dos empreendimentos. Sao processosndeantes negociacdoes e acordos em

que parte dos participantes nao fica satisfeitseosente prejudicada.

Acontece assim que, as vezes, alguns sdo maisadesytou, entdo, alguns, tipo
assim, Maria vai com as outras. Ai a opinido daggek é mais importante, aquele
gue parece ser mais importante, € a opinido quegoavalecendo. As pessoas tém
medo de dar sua prépria opinido e ai prevaleceiradopde um sé. Muitas vezes,
isso acontece, de prevalecer a opinido de um &, (do) Porque, vamos supor, se é
a presidente, se é um vice-presidente, ai quemtgéadsres que ta aqui embaixo,
eles préprios se acham abaixo, sabe, acaba achiardajuela pessoa tem sempre a
razdo. Nem sempre eles estdo com a razao. Muitas,vas pessoas tém medo de
guestionar, de querer dar uma opiniao contrarissfMecom a nossa organizacao
toda, isso acontece muito aqui. (...) Tém as pssgoa questionam, tém as pessoas
que briga, ai, as vezes muda, da uma melhoradaisdegita de novo, ai tem que ta
sempre brigando. (Andressa, Coopersoli)

A possibilidade de emitir opinido e participar &mm@a-se como uma vantagem
comparativa para varios integrantes dos empreemtiisle O reconhecimento de que sua
contribuicdo, de fato, importa para o trabalhonifica muito. Isso séo processos aprendidos
ao longo do tempo, através de experimentacfes mpeg em que se € possivel perceber e
ser percebido. Representa ser reconhecido peraueiedade e diante de si mesmo. Para as
mulheres, trata-se de um exercicio de valorizagdsud auto-estima por se sentir mais capaz.
Um valor simbdlico que sé o dia-a-dia possibilifes trajetérias em espacos que buscam
exercitar a democracia consistem em ricas vivénuaaa as trabalhadoras e trabalhadores.
Eles tém a oportunidade de romper barreiras pessoasociais, articular pensamentos,
opinides, enfim, refletir.

Uma coisa boa é a autogestéo, cara, porque é umeengimento autogestionario
gue a gente pode dar opinido nas coisas que vdueaeo, nas coisas que Sao
formadas dentro da cooperativa. (...) E um lugan la trabalhar, tem conflitos
entre as pessoas que trabalham, mas em qualquerluger que vocé for trabalhar
vai ter problema e o que eu te falo é que consitastante importante é o sistema
autogestionario, cara. Vocé pode opinar no que wvec@azer. (...) Em qualquer
outro lugar, ndo vai acontecer isso. (Wagner, Cmfi¢

No principio, eu nem gostava de votar, punha eragamt as propostas, e, as vezes
me abstinha de votar, porque tinha um pouco de nuetlpeceio. Hoje ndo. Hoje eu
abro a boca, concordo, ndo, ndo concordo. Eu agher smportante, vocé ta
podendo colocar aquilo que vocé pensa, aquilo aqué \acha, aquilo que vocé
acredita. Eu acho muito importante isso. (Luziaggawsoli)

Por fim, o caminho da autogestdo ndo tem atalh@stecado no dia-a-dia dos
empreendimentos solidarios. A apropriacdo de sumintca € revelada por opinides

contraditérias. Ha o reconhecimento de sua impoidamas, em alguns casos, aponta-se 0
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descompasso com sua pratica. Afinal, qual trabatha@lo gostaria de poder opinar sobre as
decisbes tomadas nos espacgos de trabalho? A betxaamionomia coletiva representa
desconstruir & percepcado da gestdo centralizada. €ekercicios, em muitos casos, sdo
dolorosos. Nao ha regras ou manuais, apenas o amgen vontade de construir relagdes
mais solidarias. Nesse sentido, as escolhas pogleexisosas ou ndo, baseadas em constantes
negociagdes. O relato de Silvana € esperancoseeta re longo trajeto a ser seguido, suas

dificuldades e também vantagens.

Para mim ndo é tdo dificil, porque eu ja tenho wabalho que fagco da minha
associacdo que ja é um trabalho em grupo, né?aEnpar vim para a cooperativa, a
Unica coisa que vocé pega em choque é isso mesne@. tém que lidar com todo
mundo, com as diferencas e tudo. Mas € lucrosaueoé um trabalho coletivo que
vocé aos poucos vai modificando, conhecendo ereSutado bom. Bonito disso é
gue é em conjunto. Nao é de uma pessoa sé. Hoj@peoli € um grupo. Hoje a
gente pode dizer isso, né? Ha trés anos atrasMid@®.hoje a gente conseguiu
construir um grupo, um trabalho coletivo. E a gerirsegue hoje depois de muita
briga, muito atrito. A gente consegue hoje trazepessoas, e elas entenderem o
processo e fazer com que essas pessoas agregugnmmpaoda gente. Porque se a
gente continuasse naquele negdcio ‘eu que sou o, @né que mando’, talvez a
gente ndo conseguisse ampliar esse grupo. Enlaisetrabalho de autogestdo. A
gente com esses cursos, com essa autogestdoeapesrideu. A gente acordou que
isso aqui € um trabalho em grupo e que a gentejtenta trazendo mais pessoas
para trabalhar. E isso que nds temos de fazereMi&te uma coisa imposta. (...). E
nés que vamos construir. Por exemplo, nés estamadog vocé ta chegando hoje,
mas é vocé que tem que falar. Nés vamos anatiéaryamos discutir, né6s vamos
ver. Aqui ndo tem nada colocado, assim, impost®, Ei¢ imponho e vocé tem que
cumprir. E uma cooperativa. Entéo, a gente temagoedar que € um grupo. Para
mim, é bom ta contribuindo. E o que eu quero faperque acho que alguns
trabalhos no nosso mercado ai fora, se vocé far @b pessoas acima de 40 anos
ndo taria trabalhando. Aqui a gente ta fazendoabatho da gente. A gente ta
provando que a gente é capaz de fazer. (Silvarapetsoli)

Embora o mercado de trabalho brasileiro seja margeada forte informalidade, o
assalariamento permanece no imaginario de trabaiasce trabalhadores como forma de
obtencéo de direitos sociais. A conquista de unreggprepresenta a garantia de um conjunto
de beneficios. Parte dos integrantes da econorfiiisa vivencia processos de exclusao e é
impedida de acessar a formalidade. Essa é a ratdaqpal, varias pessoas sao conduzidas a
alternativas em cooperativas e associacfes, cosmitdeno capitulo anterior. Nesse sentido,
a insercdo nos empreendimentos solidarios aprelsmitiess. Se por um lado, “nédo ter patrdo”
€ considerado como positivo, as vantagens do trabassalariado estdo nos sonhos de
muitos.

Beneficios como décimo terceiro, férias, contriBoigpara a previdéncia social, em
alguma medida, estdo muito distantes das realidadtes grupos pesquisados. A

sustentabilidade financeira dessas iniciativas étomiragil, mesmo com subsidios de
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entidades e da prefeitura. A receita destina-seagp@ara cobrir partes essenciais das
despesas e da retirada dos integrantes. Na cowpezata associa¢gdo, o pagamento é feito de
acordo com a producédo, ou seja, a quantidade derielageparado em uma quinzena ou a
quantidade de fardos produzidos no mesmo pericala & que exercem algumas funcdes
especificas na diretoria, a remuneracao € cortatldi proporcionalmente ou através de horas
de trabalho, pois, muitas vezes, ocupar um cargompsede de realizar as atividades de
triagem, por exemplo. De forma geral, o sistemadidéribuicdo do trabalho gera renda
diferenciada, porque as capacidades produtivasd@bomogéneas. Ha aquelas que sdo mais
rapidas, aquelas que tém mais for¢ca e ha pessoamads idade. A escolha por remunerar o
trabalho de acordo com producdo € o acordo atusmlgngpos e, por isso, a renda de cada
trabalhador pode ser diferenciada. @oopersoli por exemplo, € um dos poucos
empreendimentos que conseguem proporcionar f@masmeradas aos seus trabalhadores. Na
Comarp, essa realidade é bem distante. Se na coope&tpassivel ter pagamentos que
variam entre R$ 300,00 e 400,00 por més, na agsmgiasse valor chega apenas a R$
250,00.

A forte vulnerabilidade financeira impossibilitaegasses grupos consigam remunerar
melhor seus integrantes ou proporcionar algum tipobeneficio, como o pagamento do
INSS, do vale-transporte ou de uma cesta basi@gsafamilias. Tais aspectos, como baixo
rendimento e falta de direitos trabalhistas, s&stosi como os principais limites dos

empreendimentos na visao de parte dos entrevistados

As diferencas do restaurante € que vocé tem umtaireamssinada e vocé tem
direitos. Todos os seus direitos. Ai onde tem aamfa do patrdo ferrenha. Na
associacgdo é diferente. Se vocé produzir, vocéagaetivocé ndo produzir, vocé nao
ganha. Entdo, eu acho ruim. Eu fui com intencécs rdai trabalhar, mas também
pensava que ia ganhar um dinheiro a mais. Naofjezararica. Eu sei que ndo da.
(...) Nao vou dizer que vou ficar rica, ndo. Mae éonho de todo o trabalhador:
vocé chegar a uma certa idade e ter sua alimentpegar sua conta de agua, sua
conta de luz tranquilo, comprar o que vocé quigleru sonho € esse. E eu néo sei se
ainda vai ser possivel, mas queria tirar dali (Qpna dinheiro para pagar o INSS.
(Maria do Carmo, Comarp)

Vocé néo ter um patrdo que fica te mandando fazeoiaas ja € um ponto positivo.
Vocé ter autonomia de fazer as coisa também. Aadrizjue a gente tem com as
pessoas € outro ponto positivo, mas eu acho que €.3 Eu acho que o ponto
negativo € vocé nao ter vale-transporte para serlocer da casa para o trabalho. A
gente tem que vir a pé e ir embora a pé. Vocé erdona cesta basica para ajudar,
nao ter um INSS pago, né? Porque vocé vai pregésaramos supor, de encostar se
ficar doente. Vocé ndo tem nem o INSS pago, né&cEsso ai é bem dificil de ndo
ter. (Marli, Coopersoli)

A Unica coisa que deixa a desejar é s6 ndo tegidssinada, porque, se tivesse,
eu ndo saia, ndo. Eu gosto daqui, mas o que é clesmo é de ndo ser de carteira
assinada. Olha para vocé ver como a gente peraérésianos de cooperativa, vocé
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ndo tem um INSS, ndo tem uma experiéncia se aparg@ecoisa fora. (...) A Unica
coisa que eu ndo gosto é isso. (Andressa, Coopersol

Fica muito dificil a gente trabalhar, manter a acd@aente, manter escola dos filhos
e vocé ter que guardar um dinheiro para final de. &80 d&, ndo sobra para
guardar. Pra vocé chegar no final do ano e comiar ppenos um salario de décimo
terceiro, entendeu? Vocé vai sair de férias, vamfigpter um salario melhor, mas
nao tem, tem aquele que o pessoal quer pagar gar& §Dagmar, Coopersoli)

Aqui ndo tem um rendimento muito bom. Agora quedecando a melhorar. Nao
€ to ruim. Se fosse tao ruim, eu ja tinha said8, (n.) Se continuar assim eu ndo
vou muito longe ndo, mas a esperanca que tenhe &ajunelhorar com as coisas
que estao surgindo por ai. (Evaldo, Comarp)

Eu acho que isso foi muito bom para mim esse se@agi. Eu ndo gostaria de sair
ndo, mas sO que... eu falo para o pessoal assanntelhorar. Tento passar para
eles aquilo que eu sinto, né? Vai melhorar, ‘vaggserar gente’. Muita gente nao
teve paciéncia para esperar. S6 que quando voaéala o bolso que a situacéo ta
dificil em casa que vocé tem que pensar assim:a'picta, sera que realmente eu
ficar aqui nesse sonho, nesse sonho’ e a situagamasa nao ta legal. E dificil vocé
ter muita forga no seu trabalho, se em casa ndegtl. (...) Por exemplo, com
problema financeiro, vocé chega aqui e ndo consegueentrar direito. As vezes,
vocé fica nervoso, emburrado, as pessoas ndo safesreé problema que vocé tem
em casa. (Rosilene, Comarp)

O trabalho assalariado, vinculado a obtencdo dstas; como descrito acima, esta
fortemente presente na fala dos entrevistados.sfabilidade é a marca das relagbes na
informalidade, o que representa a incerteza quaotéuturo. A obtencdo de um emprego
assegura mais tranquilidade na ocorréncia de degnganomento da aposentadoria e até no
desligamento do grupo. Nessa visédo, ao sair doengimento, o integrante fica “com uma
mao na frente e outra atras”, “sem direito a nadafalta desses beneficios proporciona um
carater de precariedade. Embora o proprio coldtiveque solucdes para esses problemas,

fica claro que sua fragilidade é grande.

Eu acho que se tivesse a carteira assinada semapgmrque a gente ndo paga o
INSS. A gente ndo ta pagando nada pra salude de, geat gente ter um plano,
alguma coisa. E é ruim. Se a gente precisar, aegm que sair. Aqui na
cooperativa, sO paga 15 dias. Se vocé precisacaleuin més, dois meses, vocé fica
sem receber, porque a cooperativa s6 pode pagdiad5A carteira assinada seria
bom por esse lado. Por conta do INSS pago. Masta g tentando fazer um plano
ai para poder pagar esse INSS ou um outro planaparecer. A gente ta tentando.
(...) A gente t4 correndo atras. Ta olhando parseeacha uma solucdo para gente.
(...) Ah, tem hora que a gente pensa em trabalnaowdro lugar. Tem hora que as
coisa, as vezes, complica. As vezes, o materjbt&o demais. As vezes, o salario
cai muito. Entdo, a gente, as vezes, pensa er1.9a86 que ndo é facil. Pensar em
sair é facil, mas arrumar outro servico é difi8k eu sair daqui hoje, ndo vou
conseguir outro amanha. A gente pensa, mas a gaeatelo vai ver as condi¢des la
fora como ta o emprego, a gente acaba desistifidarelo aqui mesmo. N&o ta facil
arrumar emprego e a gente sabe que isso aqui €aissaque vai para frente, que a
gente tem, que a gente acredita, que vai melhagae evai crescer. Entéo, € isso que
segura a gente na cooperativa, né? (Elis RegirapeZsoli)
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Muitos estdo nos empreendimentos de passagem agemqagnto ndo alcangcam uma
melhor remuneracdo ou um emprego. Ao serem indagsalore a possibilidade de trocar o
trabalho no empreendimento por um assalariadoe pos entrevistados reconheceu que
deixaria os grupos. As vantagens objetivas, rataclas a seguranca no trabalho e a garantias

trabalhistas, sdo fundamentais e almejadas conspaho distante.

Hoje a minha maior vontade é sair daqui. Nao queaeugoste daqui, mas pelo fato
da gente precisar ter uma garantia que a gentéendmé? A gente sai daqui e ndo
recebe nada. Quem ja saiu daqui, sai com uma mfemta e outra atras. Ai é ruim.

(Andressa, Coopersoli)

Trocava. Até em casa de familia, se eu achass@geagse ja trabalhei, teria
coragem de voltar. (...). Meus meninos tém mais@sxia, tem abono de familia.
(...) Eu t6 aqui proviséria porque se achar oug@arteira assinada, t6 pegando. Eu
tenho meus filhos para cuidar, ndo posso pensamsiim, tenho que pensar neles
também, né? (Edma, Coopersoli)

Eu trocaria, porque aqui até hoje nao dei contpatgr meu INSS. Eu td ficando
velha, daqui a um pouquinho de ano, que eu naqusgitos anos mais vou aturar.
Eu vou precisar de uma aposentadoria. Como é quelesobreviver? (...) Teve até
uns tempo que eu levei uns curriculo ai, mas éles me chamou. Eu n&o tenho
estudo e isso dificulta muito. Mas eu tenho vont@eleoltar a trabalhar de carteira
assinada de novo. (Dagmar, Coopersoli)

Por outro lado, h& também aqueles que consideranpadicipacdo em
empreendimentos solidarios uma garantia de establdi A gestdo compartilhada implica
decisbes coletivas, mais democraticas e menosatizattas. Isso significa que ha direitos
internos de permanéncia nos grupos, o que nacetardardemissdes consideradas arbitrarias,
por exemplo. Direitos e deveres passiveis de semstruidos e reconstruidos por meio da
autogestdo. A inseguranca, vivenciada no mundoatmlho, € a sombra que acompanha
muitos dos trabalhadores. Instabilidade que, danadgforma, pode ser compensada por

iniciativas coletivas.

N&o trocaria. Uma porque eu gosto do servico eaaie ja acostumei aqui. E outra
gue a gente nunca deve deixar o certo pelo duvid@seepente hoje eu consigo um
emprego de carteira assinada, mas fico dois mgéegneses e eles me dispensam.
Entéo, esse aqui eu ja tenho certeza que é untea®ito. Para largar o certo pelo
duvidoso é meio complicado. E que € meu, ndo tdr@aaqui € meu. Apesar que
eu tenho meu compromisso. Eu sei a hora de chegjiaiydo. Mesmo que fosse de
carteira assinada, mas vamos pér é diferente.Mel servico é garantido. Essa
seguranca eu tenho. (Judith, Coopersoli)

Trabalhadoras, em geral lideres dos empreendimeptairios, reconhecem que a
falta de direitos trabalhistas e a baixa remunerae@iresentam limites importantes para a

consolidacdo das organizacOes solidarias. A fatambdo mobiliza parte significativa dos
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integrantes dos grupos e isso fica claro na irfagéie ressaltada por varios entrevistados.
Para algumas, entretanto, a construgcéo de algo @@ possibilidades da autogestao tém
mais valor. A presenca de trabalhadoras descostdrde angustias para as lideres que
esperam mais comprometimento dos integrantes. hendmento delas, a motivacdo e o
empenho sdo fundamentais para o crescimento aaativas coletivas. Elas compartilham a
crenca na construcdo de um projeto cooperativoedoias em formas de trabalho mais

democraticas. Ideal que é revitalizado a cadaabaasesperanca de melhorias e crescimento.

A cada dia que eu levanto, escrevi ali no texto,v@u dizer todos os dias, tém dias
gue vocé ta meia assim desanimada, mas eu fato:dgsu largar isso!’. Quando ja
€ no outro dia, eu ja penso diferente. Eu pendmagsuxa vida, n6s vamos vender
material, nés vamos ganhar o nosso dinheiro, nd®sacomo se diz, as coisas vao
melhorar’. Porque a perspectiva aqui € boa, peeangm todo mundo esta assim
coeso, pensando dessa maneira, sabe? Muitas pesstdas aqui sé com um
pezinho. Se der certo bem, se ndo der... e eunguaato estou colocando minhas
fichas todas aqui. Todas as fichas aqui. (Rosil€neyarp)

Oitenta por cento estéo por causa do dinheiro. Bejoe eu vejo, pelo o que eu
acompanho ndo sé 0 nosso grupo, mas nos outrogsgraimbém. Oitenta por cento
€ por falta de opcdo, é porque ndo tem para ondercdlas se vocé abrir um
negocio, se eu chegar aqui e falar assim “olhangueer trabalhar para ganhar 400
reais fixo, de carteira assinada?”. Eu acho quefigdoninguém. Aqui dentro ndo
fica ninguém, entendeu? Talvez no nosso grupo @agsa ficar a Rosilene, mas eu
nao tenho certeza também nao. (...) Porque se aaredlita vocé fica ali, rala ali.
N&o sei. A gente fica aqui também muito inseguno pé 14, outro c4, entendeu? Eu
acho que quando vocé finca o pé mesmo, todo o méinda o pé, traz essa
inseguranca. Mas como vocé depende das outrasagessndo adianta. Vocé
depende dela para vocé crescer, vocé dependeataldep uma renda maior. (...) O
qgue ndo me faz bem é ver a possibilidade de crbesstante e ver que nem todas as
pessoas acompanham isso. Porque eu queria crasxercu dependo das pessoas
para eu crescer e chegar onde eu queria chegaenBo que me barrar a todo
minuto, porque tenho que esperar 0 raciocinio dafa® pessoas, esse
entendimento. Eu vejo muita dificuldade, principaiie na associacdo, as pessoas
nao tém, a maioria mesmo, acho que quase 90%gEnéedsa idéia de seu negécio.
Eu acho que tdo comecando refletir sobre isso, m@isum negdcio, de uma
empresa. E um empreendimento seu, é um negdcié seoa empresa sua, nossa. E
0 que que a gente vai fazer para esse negécicecpesa vejo tanta possibilidade de
crescer que, as vezes, assim me angustia, porquadi@nta querer avancar. No
inicio eu avancei muito, mas vi que fui muito séjue ndo é assim, mesmo que
vocé perde muitas oportunidades, mas vocé temeuartesperar 0 grupo ir junto.
E isso me angustia. Eu tenho essa dificuldade. Mwdntade € ir, a gente leva
prejuizo, perde muitas vezes dinheiro porque n@o ¢e entendimento ainda.
(Ivaneide, Comarp)

Essa é uma das coisas que, as vezes, até merigxaQ projeto é gerar trabalho e
renda. Eu acho que renda a gente conseguiu supgraitrabalho ndo. Por que ndo?
Eu vejo que muita gente, e outro dia eu tava coldeaque a gente ndo consegue
gue as pessoas vém para ca ndo porque elas estdoabalho, mas elas véem isso
aqui como um bico e eu fico muito triste com ifBorque eu queria realmente que
isso fosse um trabalho, que todo mundo entrasdeeague todo mundo ficasse. O
Eduardo veio e foi embora, porque achou um ousoatho. Trabalho para eles é:
ter fundo de garantia, ter carteira de trabalhosaéde e aqui ndo tem, né? Agora eu
néo estou aqui por passagem néo. Eu quero realigeatsso aqui dé certo, porque
queria provar que aqui tem um caminho que é meigal] que a gente tem que
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acordar para isso, enquanto ha tempo. A gente @amedgisso ndo pode so iniciar.
(Silvana, Coopersoli)

O desabafo das lideres, pressionadas por resyltadté baseado também na
responsabilidade vivida em cargos na diretoria ont@ envolvimento na construgcéo da
economia solidaria. Ao ver que algumas das traballas ndo apostam suas fichas no
trabalho ou esto ali de passagem, é como se 0 s@ativesse como ser realizado. E 6bvio
que, no dia-a-dia, no cotidiano de cada grupo ddympéo, muitas varidveis estdo em jogo. A
renda é fundamental para que as integrantes supeneralguma medida, a pobreza em que
vivem, e que consigam uma melhor qualidade de pmla suas familias. Os beneficios
garantem seguranca fundamentalmente relacionagasergadoria e as doencas. Por outro
lado, participar da autogestdo proporciona ganhdgetvos que a maioria consegue
reconhecer como positivo. E, no entanto, no trabalfério que perdas e ganhos s&o
articulados e, obviamente, ndo ha consensos.

A forma como cada uma reconhece o trabalho asspeambnstroi expectativas em
relacdo a suas possibilidades consiste em inUwar&as;0es. Algumas, verdadeiramente, sé
esperam a renda, outras pretendem construir undgiaiojeto. As perspectivas configuram-
se, nessa medida, no empenho destinado aos empreatws. O que parece importante é
ressaltar que grande parte dessas mulheres estgrupmss por falta de outras opg¢des no
mercado de trabalho. Nenhuma delas deixou um em@ssplariado para estar ali, mas a
insercdo nas organizagfes autogestionarias pdssiqile elas repensem muitos valores,
como a participacao, e, insatisfeitas com algunaascdndicdes do trabalho coletivo, tenham
forca e animo para buscar novas oportunidades.

O exercicio da sociabilidade, da autogestdo, depascwwargos € positivo ao
crescimento pessoal. O fato é que ndo h& apropsdg@mogéneas. Castel (1998) destaca que
0 nucleo da questdo social hoje € a existénciairdgeis para o mundo”, que vivenciam
situacbes marcadas pela instabilidade e incereerajue cstatusda identidade social esta a
desmoronar. Dessa forma, os sentidos do trabathaine contexto de desfiliagdo, podem ser
reconstruidos nessas iniciativas. As diferenta@egipossibilitam ricas reflexdes sobre limites
e possibilidades. Ao enfocar as questdes relata@sgénero, pode-se afirmar que a
participacdo traz novos incentivos as mulhereseditar num projeto de carater publico,
inserido em um movimento mais amplo, e ajudar atcoinlo alivia a sensacédo de que elas
estejam apenas destinadas a trabalhos precararaésticos.

Além do exercicio da autogestédo, fazer parte dgresndimentos também implica

ocupar cargos distribuidos entre as trabalhadorasalealhadores. Por se tratar de



108

empreendimentos que tém como maioria as mulhesss, eonfiguracdo se apresenta na
composicao das coordenacdes ou diretorias. H&digas entre os cargos da associacdo e da
cooperativa. N&oopersoli por ter um maior nimero de cooperados, e a paaddiyidida

em dois turnos, além da presidente, vice-presigdeetmetaria, tesoureira, e conselho fiscal,
h& também as coordenadoras de turnos respons&ilaisaporganizacdo do trabalho. Na
Comarp, os cargos sao de presidente, coordenadora fimanceordenadora administrativa,
vogal e conselho fiscal. Nesse empreendimento,r&eon experiéncias de varios outros
cargos para que a organizacao fosse facilitadap @mordenadora de turno, conselho de ética
entre outros, mas devido ao pequeno numero delheatmaes, atualmente, o quadro de
responsabilidades reduziu-se. Afinal, na assocjagd@os tém cargos, mesmo que de
suplentes. Isso ndo representa que, de fato, kéroi@o de tais fungdes.

A experiéncia de ter responsabilidades especifieatro do grupo no que se relaciona
a sua organizagao e gestéo, ser escolhida pelovoopara estar nessa posi¢cdo e aprender
realizar atividades desconhecidas anteriormentecparepresentar um grande crescimento
para muitas delas. Crescimento acompanhado demsofio, angustia e sentimentos de
incapacidade. Ao serem expostas a um desafio nos@nhecido, as mulheres enfrentam
seus medos. A idéia de falta de capacidade esta prasente em suas falas como uma forma
de legitimar posi¢cBes submissas vivenciadas amladiaghistéria de cada uma. E 6bvio que
essa perspectiva é diferenciada entre as mulhaeesaypam 0s cargos, pois ha aguelas, em
geral lideres, que ja tinham essa experiéncia etrosounovimentos sociais dos quais
participavam. Em principio, no entanto, intereskeropara o processo daquelas que eram
inexperientes e construiram perspectivas sobm siuas trajetérias nos grupos.

E importante ressaltar que essa vivéncia é quaag@rica nos dois empreendimentos
pesquisados, enquanto @Gamarp ter um cargo significa grande pressao e incompggéeepor
parte do restante, i2oopersoli fazer parte da diretoria e do conselho € um espagrande
aprendizagem, mesmo que, em alguns momentos, Seggsante. A diferenga principal é
gue, em um dos empreendimentos, a visdo de teatgo significa mandar mais, no outro, a
autogestdo e o comprometimento de uma parcela rdagtrabalhadores contribuem para
gque essa perspectiva seja superada. Tal exerciemi2ado de forma mais tranquila, apesar
de também haver conflitos, o que € comum no proasgestdo compartilhada.

No caso daCoopersoli as dificuldades apareceram, principalmente, noioinda
organizacdo do empreendimento. Processos que garegnples representaram obstaculos a
serem vencidos no trabalho coletivo. A percepcaceatdralidade na diretoria precisou ser

relativizada para que a gestdo ndo se tornasseit@ido O cotidiano mostrou saidas
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interessantes, como o papel de um conselho amplataoposto por pessoas que nao estao
somente na coordenacdo, capaz de resolver detelosiressuntos e expor ao grupo suas
decisbes. A transparéncia nas acdes e o envohontEndiversos atores nos momentos de
debate sdo fundamentais para o processo de organmiz& confianca entre os membros do
empreendimento cresce e isso possibilita uma gestiios tumultuada. E preciso saber lidar

com as pessoas, e esse aprendizado so6 se fazioa. pra

Para mim foi muito dificil, porque foi uma coisapsut-nova, porque eu nao
entendia, alids ndo entendo nada ainda, né? Tadmgrdo. Cada dia eu aprendo um
pouquinho. Foi uma coisa muito nova, sem conhedinele nada. Eu sabia s6
discutir na prefeitura. Eles falava uma coisa en&un concordava, “ah ndo é assim
ndo. Nao pode ser assim ndo”. Tudo que eu podiartdee melhoria para dentro do
grupo, eu fiz. (...). Foi uma coisa muito nova, tmudiferente, porque com o
psicolégico de cada um, vocé tem que trabalharocor® a cabeca de cada um, vocé
tem que tentar mostrar para ele que vocé é amigango é assim ndo, que vocé
esta ali € para ajudar, ai muitos gritava “ah, viic&uerendo é ser a dona, eu
também mando, eu vou fazer do jeito que eu quisgéru mostrava que nao era
assim e que a gente teria que trabalhar em conpoitaim bem comum, senédo a
coisa ndo ia dar certo, nao ia crescer. (Neli, €osagi)

Eu assumo um cargo de conselho fiscal. A expeaéhbioa de mexer com dinheiro.
Quando vai abrir uma conta, eu vou junto e se {gomaproblema para resolver me
chama la em cima, para reunir o conselho, entendiea? sempre uma pequena
reunido com os conselhos. A gente desce e falagsapatros. A experiéncia é boa.
Primeiro a gente tira a limpo o que tem e apura® i falar para os outros para
nao ficar bagunca para entrar em acordo tudo igineit As vezes, eu vou no caixa e
confiro o dinheiro também. O conselho fiscal n&wd ¢para mexer com dinheiro. Ele
€ um conselho em tudo. O momento que tem um pggarne resolver aqui com a
turma, ai junta os conselhos. Resolve primeirghaima todo o mundo para uma
reunidozinha. Explica para eles o que o conselbmide Se eles apoiar, é valido. Se
eles ndo apoiar, a gente pensa em outra propoatsim que vai seguindo. (Lucia
Helena, Coopersoli)

Superar dificuldades como aprender a fazer um ftlexgaixa ou abrir uma conta em
um banco consiste em uma grande conquista. Nessgéosex cooperagao entre os integrantes
do empreendimento e o0 processo de aprendizagerfusdamentais. As trabalhadoras séo
desafiadas a romper limites pessoais, como a vieagde entrar numa entidade financeira ou
expressar uma decisdo. Tais experiéncias sdo 188 por avancos na compreensao de
suas capacidades. Embora, em principio, possaegpagéécil, todas conseguem avancar.
Ocupar um cargo representa experimentar a sold#atee das colegas dispostas a ajudar e,
mais do que isso, € descobrir que se € capaz.Rwmcele pode ser doloroso e estressante,
porque o que se coloca a prova é a superacao deunaal Além disso, trata-se de um grupo
gue pressiona e, em alguns momentos, discordar tisa essas dimensdes nado é facil, pois
implica atitudes vinculadas a bens coletivos e mviduais. As acdes podem ser

compreendidas de varias maneiras, e a pressdo wEgEmsabilidade é administrada de
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diversas formas. Ao se colocar visivel ao olharodtro, com algum tipo de destaque, as
trabalhadoras se expbem, deixam de estar fechadasas tarefas rotineiras do trabalho, para

experimentar o dialogo, a exposicao.

Nossa! Hoje ta facil. Mas no inicio para mim foiitouificil. Porque os cooperados
néo tinha conta no banco. Se fizesse uma vendadkajeanhd, a tarde eu tinha que
ir & na empresa pegar o cheque, ir la no bancositep o cheque. (...) Hoje ta
muito facil, Gracas a Deus, com trés anos a gemteum avango muito grande. (...)
Eu tinha (experiéncia como tesoureira) porque raagpamos a Vila Corumbiara,
entdo assim que nds ocupamos a vila, eles me calocaom esse cargo de
tesoureira. Entdo, la eu ja mexia com dinheiro.sapale ser muito dificil mexer
com o dinheiro dos outros. Nao existe profisséo. gia) A Neli me ajudou muito.
Se néo fosse a Neli, eu ndo sabia nada. Eu nda fsaier movimentacdo no banco.
Era dificil. Eu pedia para ela me ajudar, ela mel@ja. Ela que me ajudou muito,
através dela que eu aprendi muita coisa aqui dgntioEu tinha vergonha de entrar
no banco, vou te dizer a verdade. Hoje ndo. Hojarelo com a minha cabeca
erguida. Vou em qualquer Banco. Fago o que forigmesem duvida nenhuma, sem
medo. Porque antes eu tinha medo, medo de errau $erasse, o pessoal ia cair
todo mundo em cima de mim. Eu que era responsavedquilo. Hoje nédo, hoje eu
trabalho tranquila com a minha cabeca erguida samessa preocupacdo. Fui
aprendendo com o tempo. (Judith, Coopersoli)

Eu t6 ocupando agora a tesouraria, sou a tesoufei)aEu t6 aprendendo muita
coisa, igual esse negdécio de banco. Lidar com cdyade ta |4, de td conversando
sempre com uma gerente e de ta sempre olhando, admé@do nimeros. Isso ta
sendo positivo, porque td aprendendo muito. Anteqid@o tinha esse contato de
bancos. A gente recebia e pronto. (...) Mas hagjsina eu ja aprendi muita coisa
aqui dentro mesmo. Lidar com as contas, a orggrazdeixar tudo organizadinho.
Eu aprendi muito. (Andressa, Coopersoli)

E meio dificil. Igual vocé ta na coordenacao, flizuma coisa, as menina discorda,
“ah ndo Marli ndo vamos fazer isso ndo, vamos fagailo”, entdo vocé tem que se
impor um pouco, né? ‘N&o. E isso que vai fazeramor. E meio dificil para mim,
porque eu sou, igual ja falei, sou meia assim, cdimpeu falo uma coisa, se vocé
falar... entdo tA bom. O que vocé falar é isso mesmas ai a gente tem que ter um
pouquinho de pulso firme. Eu tento fazer meu melbomo se diz, ndo agrado todo
mundo, mas eu t6 tentando fazer a minha parte.eQpqeso fazer, o que ta dentro
da minha capacidade, eu faco. (Marli, Coopersoli)

Eu aprendi bastante coisa. (...) As vezes, a gemeque ter muita compreensao
para decidir coisas dos outros. As vezes, tem whlgma, eles chama a gente la
para dar opinido e vocé tem que t4 sabendo dai@opiara ndo magoar os outros.
Entdo vocé tem que ta aprendendo até conversaosa@mtros. Tem gente de todo o
jeito. (...) Isso também é um aprendizado. Saler kom as outras pessoas. (Maria
Helena, Coopersoli)

Era muito estressante. Ah, tinha que chamar paridideesolver as coisas. Ai reline
s6 o conselho. Tinha negdcio de ta parando todpatia td ajudando a fazer caixa e
ai tem hora que vocé faz certo, tem hora que vacéonferir, aquilo ndo ta certo,
aquilo ta errado. (...) Néo foi s6 estressantegumrtudo tem que estressar um
pouquinho para vocé aprender um pouquinho. Makegsd (...) Outra coisa quando
um cooperado faz alguma coisa de errado, vocé tenclgamar para tomar deciséo.
Vocé tem que ta chamando a atencéo daquela péBsagmar, Coopersoli)

Por outro lado, ndo sédo todos que estdo dispostmsupar um cargo. A grande

responsabilidade e a forte pressdo exercida pefmgao alguns dos fatores responsaveis por
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tais posicoes. A maior exigéncia e disponibilidatiestam algumas mulheres que ja dizem ter
compromissos demais com a familia. E interessastaltar a visdo de um dos trabalhadores
entrevistados que desqualifica o espaco da coogeraBegundo ele, esse tipo de
empreendimento ndo desperta seu interesse de nocee$ci ou maior envolvimento. A
justificativa do entrevistado relaciona-se ao f&oele ndo ter a capacidade de agir de acordo
com as regras estabelecidas, no empreendimentmabBladmite ndo ser obedecido, € mais
direto em suas decisdes, enquanto, no grupo, lEegeos mais longos de negociagdes e

acordos.

Nunca ocupei nenhum cargo e nem quero. E muito mmmipso. J& tenho
compromisso demais com os meus filhos. S6 o trabdl® pesado. Ainda tenho
menino para levar para psic6logo, tenho reunidesdela, tenho que ir em reuniao
de bolsa escola. Fica pesado para mim sozinha.gFdaopersoli)

Nem se eles me pagassem, eu quero um cargo. Eo goaetinuar onde té.
Quietinho, atras da prensa. E aquele tipo de neddocé ndo quer subir na firma?”
N&o. Nessa aqui ndo. Se eu tiver condi¢cdes de sobwutro lugar, tudo bem. Mas
essa aqui eu nao quero subir ndo. Eu fico atrfsedesa o resto da minha vida, mas
cargo para ocupar aqui nenhum. Aqui, vocé ta lokaa®ou o tipo da pessoa que
ndo sei mandar, sou mais rigoroso. Fez isso, f@&obvai para casa pensar. “Ah, eu
ndo vou ndo”. Entdo, amanha vocé passa aqui eaasssa carta de adverténcia. Ai
manda embora. Por isso, para mim ndo da. (...) i€firg trabalhar onde to,
quietinho, porque ndo sei mandar. Se eu mandaw ézed, ja fico meio... endoido e
faco coisa errada. Entéo, eu prefiro ficar ond¢Rogério, Coopersoli)

Outro trabalhador entrevistado compreende que @ diat ter um cargo nao fez
diferenca em sua atuagdo na cooperativa. Em piinciisputando a funcdo de vice-
presidente com uma mulher, muitos acreditaram tp@d@ venceria, porque a maioria dos
integrantes do grupo € do sexo feminino. Isso, rppmédo fez diferenca e, atualmente, a
diretoria € composta também por um homem. Comeghzava atividades dentro do grupo
relacionadas as partes operacional e administratorao relatérios, Wagner acredita que o
fato de ser eleito ndo mudou sua forma de agir mpay A autogestdo possibilita sua
participacdo e engajamento. Com 23 anos, ele éis joem membro do grupo e tem
bastante facilidade em lidar com o computador, gg@mplo. Nao pretende continuar na
cooperativa, pois busca um emprego assalariadogntpgnto faz parte do empreendimento,
tenta empenhar-se.

Sinceramente, o que mudou foi quase nada. Alguagires, algumas coisas, eu
fazia. A Neli pedia para eu fazer. E como é unesist autogestionario, todo mundo
da opinido, ndo é um, cara, que vai subir aquiiema e vai mandar em todo mundo.
(Wagner, Coopersoli)
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A estrutura administrativa d&€oopersoli consegue superar desafios ao longo do
tempo e com a pratica do dia-a-dia. Embora nao wsja tarefa facil, estar na diretoria
representa um espaco de muita responsabilidadeerdigagem. Ocupar um cargo significa
romper limites coletivos e pessoais, ser posto @gre superar. Trata-se ainda de
experiéncias novas para muitas trabalhadoras. Pognuesse sentido, parece estar mais
disposto a apoiar, e o didlogo dissemina-se atrdegxonselhos. A organizacao facilita esse
exercicio que nao ¢ livre de conflitos. A transpei& nas acdes e o empenho de grande parte
dos integrantes do empreendimento representam taspdendamentais para que a
experiéncia de ocupar um cargo seja mais positiva.

Diferentemente d&oopersoli na Comarp, fazer parte da diretoria, principalmente
ser presidente, representa quase um fardo. H4 artea gressdo sob a coordenacdo e o
resultado é que muitos desistem de estar nessgidpasil de estar no empreendimento. Em
um ano, trés pessoas ocuparam o cargo de presidéoeis delas chegaram a se desligar da
associacdo. A cobranca do coletivo é muito maensd, e os conflitos sdo cotidianos. Ao
mesmo tempo em que a diretoria é bombardeada, togsontegrantes do grupo nao se
empenham tanto na construcdo dessa organizac&a-serale um processo antagonico no
qual ha dois extremos: aqueles que ndo se compEometas pressionam, e aqueles que se
comprometem demais e acabam sobrecarregados. éhviglie o exercicio democréatico néo
é facil de ser realizado, ainda mais levando entacarcultura extremamente autoritaria em
gue se vive. Uma das entrevistadas acredita qtraleshadores e trabalhadoras entraram no
empreendimento dispostos a ter direitos, mas rtavaes preparados para ter deveres. A falta
de uma contrapartida causou e causa muitos dedentarios e desesperanca. O fato de a
associacado ter um menor numero de componentesbflitesjue, de alguma forma, todos
tenham cargos. A maioria ndo consegue exercé-foateira eficaz ou mal sabem do que se
trata. As tarefas ndo sdo bem divididas e o dianrth empreendimento, é mais tumultuado.
N&o ha vantagens comparativas suficientes paranasgualquer responsabilidade, porque o
trabalho é por producdo. Os cargos oneram as Eesgs@aficam disponiveis para realizar

atividades indispensaveis ao coletivo, nem sengm@nhecidas por todos.

Eu achei muito ruim, porque, assim, para mim, urg@ao nome de um cargo, para
mim nao influencia nada. Mas para as pessoas,valasizam isso. Presidéncia,
principalmente, € um cargo muito cobrado, porqupessoas acham que a pessoa
senta numa cadeira de presidéncia para mandaro,Eatdim, eu acho que o
presidente é mal-compreendido. Porque quem ocugitoai € um ser humano e
que falha, que erra e que precisa do grupo paréaacE é muito mais facil vocé
cobrar, do que vocé fazer. E eu sentia muita aizgdst participar de reunides la
fora, de ver, visualizar uma Comarp que nao é édistna angustia € quando via la



113

grandes oportunidades de crescimento, grandesoeadi@ntava dividir com o
grupo, porgue 0 grupo nao interessava por issoepse crescimento (...). Mas é
angustiante também vocé néo esta no cargo e tadazatropelando quem ta no
cargo. Eu ndo sei se me encaixo nisso aqui. Simegri@ eu ndo... t6 tentando
descobrir. (lIvaneide, Comarp)

Eu sou fiscal, assim, s6 no papel. Eu ndo fac@ysonio é sé eu. E eu, Do Carmo...
entdo sao mais de trés pessoas de fiscal. Quandoném faz, a outra ndo faz.
(Selma, Comarp)

Eu ja fui fiscal e ndo sei o qué, esqueci o nomeasiduas coisas diferentes. (...)
Agora sou vogal. Mas se eles quiserem colocar petoacho bom. Ndo tenho
vontade de ter cargo assim, ndo. Tenho vontadeabalhar e ganhar dinheiro. O
presidente aqui ganha a mesma coisa de mim queawéinada. Agora se eu fosse
presidente para ganhar, fazendo o que faco, aléso,dai me interessava. (Evaldo,
Comarp)

Embora confusos e desorganizados, @amarp, tais espacos ndo deixam de
representar aprendizado para aquelas que consexy@eoé-los. A solidariedade também esta
presente a medida que os conhecimentos sdo colmpdms entre as proprias trabalhadoras.
Ha uma rede de saberes que sdo ensinados, e amajiida se apresenta como recurso
ilimitado. As assessorias, nesse sentido, tém pappbrtante, mas o empenho das

trabalhadoras é responsavel ou ndo pela superagatedafios.

Foi de financeiro, né? Eu achava que saber mateandta uma beleza que ia dar
conta. Eu gostava muito de nimeros, gosto muitaloheeros, e pensei que ia ser
muito facil. Mas n&o foi ndo. E muito complicadox@eno financeiro, no dinheiro
dos outros ainda por cima. E muito dificil. Eu tiveiita dificuldade. (...) A Neide
também, quando a gente se dava bem, ela ajudaanbgsprincipalmente a Regina
me ajudou bastante. A Regina era muito mais cabre&gamais aberta, né? (...
Agora eu tb nesse cargo (presidente) ai que neto gusto de falar ndo, porque,
sei 14, fico meia coisa. Todo mundo que passouegsse lado, o pessoal atacou
mesmo, sabe? Entdo, eu espero contribuir. Igudhea contribuindo na mesma
coisa. (...) Eu falei com eles, se quiser questi@tguma coisa errada, tudo bem,
mas jogar pedra ndo. Vamos ajudar, todo o mundogteenfazer, né? (Rosilene,
Comarp)

Percebe-se que ha diferencas entre os dois grapeoslacdo a organizacao interna e
ao sentido de ocupar cargos nos empreendimentsyyoda-se afirmar que esses sdo espacos
de experimentacfes. As trajetdrias ocupacionaistamwezes, ndo proporcionavam as
trabalhadoras vivéncias participativas e de cogatricoletivas. A individualidade presente
em muitas atividades nado priorizava a rede de Gelaentre elas. Dessa forma, para varias
mulheres, essa é uma experiéncia Gnica, com faréger de aprendizado. E possivel assumir
outras responsabilidades e testar os limites de sapacidades. Processo que representa a

possibilidade de mais autonomia e confianca emesinma. Ser posta a prova, compartilhar
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decisdes e assumi-las € um exercicio rico na gedst@ocratica que, sem davida, interfere na
vida pessoal de todas elas.

Por fim, considera-se o0 empoderamento como um gsoceapaz de proporcionar as
mulheres a conquista de poder interior para exgressdefender seus direitos aliado a
ampliacdo de sua autoconfianga, identidade pr@pdato-estima. O que significa o controle
sobre suas relagbes pessoais e sociais. Homenkheresutém acesso diferenciado ao poder
seja na esfera privada, seja na esfera publicanDimessa desigualdade é um grande desafio
(LEON, 2000). A busca pelo exercicio democratico, espaco do trabalho, incentiva as
mulheres a desenvolver aptiddes e acessar conhlgosneTlais iniciativas representam
vivéncias importantes para que elas tomem decdédsrma cada vez mais autbnoma. A
reflexdo na esfera coletiva amplia suas percepgdese a sociedade, o que resulta na
valorizacéo da organizacdo comunitaria da quahfigzarte. Nesse sentido, ao se perceberem
como agentes capazes na participacdo em empreerdimaeitogestionarios, as trabalhadoras

entrevistadas vivenciam experiéncias de empodeitamen

4.3 RelagOes de género na economia solidaria

Os empreendimentos solidarios pesquisados tém camnaateristica marcante o fato
de serem compostos majoritariamente por mulherssoendo se trata de um fato ocasional.
As piores condi¢cfes de insercéo das trabalhadorasencado de trabalho e sua condi¢cdo na
divisdo sexual do trabalho, aspectos caros as Oedagociais de género, sdo fatores
preponderantes para que elas estejam em ocupa@iepmacarias (BRUSCHINI, 2000). A
analise da vivéncia dessas mulheres, nesses grepogjue sdo a maioria e ocupam 0S
principais cargos, é fundamental para compreendesaacdo delas na economia solidéria.
Antes, porém, com base nas entrevistas realizamasrabalhadoras e trabalhadores dos dois
empreendimentos, buscam-se analisar os aspectoHficdelos pelos entrevistados para a
forte presenca de mulheres nos grupos. O objetigerdificar tais motivos de acordo com as
percepcdes dos integrantes da cooperativa e delassn.

A organizacao do trabalho nos empreendimentosé&m&ldo setor da reciclagem, em
especifico nos pesquisados nesse estudo, apreseatdiferenca fundamental que ajuda a
desenhar as relacbes entre homens e mulheres destgrupos. N&oopersol, composta

por um maior nimero de integrantes e com uma bdsenestrativa e organizacional mais
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articulada, além da triagem, os trabalhadores tanfir@nsam o material separado. O grupo
dispde de duas maquinas que comprimem, e os tealmallts amarram o0s reciclaveis para a
venda. Esse processo possibilita um maior valegagio ao produto comercializado. Nesse
processo, devido a necessidade de maior forcaafisic trabalho realizado na prensa, o
coletivo se divide basicamente em 3 fungdes: agugle separam o material que chega das
coletas (em geral as mulheres); aqueles que prepsamaterial separado (os homens); e
aquelas que estdo na diretoria e que realizam ésnadministrativas e financeiras, assim
como participacdo em espacos politicos do movim@raanaioria das vezes, as mulheres). A
divisdo das tarefas esta consideravelmente baseaskxo. Aos homens cabem as tarefas que
exigem forca fisica e as mulheres, o trabalho d&peia, participacdo e gestéo coletiva.

A distribuicdo das tarefas no interior @aopersoliimplica a dimensao deeparacao
ou seja, ha atividades masculinas e femininas acepso produtivo. Acerca dessa questao,
destacam-se as concepcdes sobre a divisdo sexuedb@ddtho que explica a reparticao de
tarefas, segundo o sexo, como um processo demeg#io de um “destino bioldgico”. As
relacbes sociais e suas construcbes sao fundamgraea compreender tais condic¢oes,
amparadas em bases materiais, como a estruturaacogl (KERGOAT, 2003). Os critérios
de distingdo referem-se a desqualificacdo do tnabalas mulheres, entendido como
habilidade natural. O valor atribuido & ocupacaoifiéna € também mais simples e menor.
Essas préticas se reforcam em mecanismos de ddsideade poderes na sociedade e, no
ambito do trabalho e género, estdo expressos mfdigexual do trabalho (SOUZA-LOBO,
1991).
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Figura 4. Trabalhadora da Coopersoli em atividades admatigas
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Figura 5: Trabalhadora da Coopersoli em atividade de triagem

No caso da&Coopersoli é interessante ressaltar que a composi¢cao deengpmento
esta relacionada a uma acao comunitaria, cujoiebjeta gerar trabalho para as maes e que
0s homens, em principio, ndo participariam. A exaig de grande esforco fisico destinado ao
trabalho na prensa, entretanto, foi o principalimeopara que elas agregassem o trabalho
masculino ao empreendimento. Embora reconhecans@uenecessarios, muitas mulheres
ressaltam a capacidade de executar a tarefa esanariempo a fragilidade delas.

Porque essa cooperativa foi feita para mulheresnmeSntao colocou esses homens
por causa da prensa. Nés ndo aglienta mexer naphgssendo mulheres, nés nédo
temos forca para colocar muitas coisas na balahgente ndo consegue, que é
muito pesado. Entdo tem que ter ao menos uns gbatmeens mesmo. (Eva,
Coopersoli)

Na verdade, quando nds comegamos 0 curso, na@ergara admitir homens. Era
s6 mulheres. S6 que como tem a prensa que € pesadminhdo para descarregar
que é pesado, nés fomos obrigado a colocar horhEnserdade, o curso que nos
fizemos ndo era. Era s6 para mulheres, ndo era quogar homens. (Judith,

Coopersoli)

O nosso foi porque desde o projeto inicial ja f@smo para as mulheres, maes de
familias, que, as vezes, ndo tinha uma profissénada. Ja foi desde o inicio. Era
para isso. Pér mais mulheres mesmo. Depois queredatveram colocar alguns
homens na prensa. O objetivo era ajudar as maé&sdba porque, as vezes, elas
tém pouca chance. L4 fora, os homens tém maissies*ém mais chance de pegar
um servico de pedreiro, outras coisas, e a gemte(6anceicao, Coopersoli)
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O trabalho da prensa é para homem porque ele é pesado. Eles fazem fardo de
250 quilos, 300 quilos. Para mulher, € muito cansaE eu acho que o servigo da
mulher € na triagem para ter o material para oselnsnir para a prensa. (...). Nés
dividimos. Os homens ficam no pesado e as mulhadsiagem. Apesar que aqui
guando precisa que falta homem, vai mulher paraspréambém. S6 que quando
chega a tarde, ela ta arrebentada. E muito cansélivdith, Coopersoli)

A gente tem 0s meninos que vai para a prensa.r@ssfacalmente sdo pesados, mas
eu ja fui para a prensa. Se for para mim ir comaopéssoa, eu vou e acho que a
gente dé conta do recado. Eu acho que a gententi& &das assim, uma vez que a
gente pode ta colocando alguns homens, eu aché quelhor. Facilita mais para
gente. Evita mais o peso, porque queira ou nacd gomulher. Vocé é um pouco
delicada. Vamos por assim, vou por eu mesmo corempbo: eu uso DIU, vocé ja
imaginou, eu, com um DIU, um aparelho, pegando anthof de 220 quilos? Entdo é
um risco para a gente, né? E se a gente pode sa@tarTer os homens para poder
fazer essa parte mais pesada, eu acho melhora(lCaopersoli)

A Coopersoliconsolidou-se como um grupo que, desde sua fuadpgénava por ser
composto por “maes trabalhadoras”, para utilizakpressdo das integrantes. A justificativa
para essa composi¢cdo perpassa pelas poucas ogadesi oferecidas as mulheres,
principalmente, aquelas que tém filhos, no meraadrabalho. A maternidade € o aspecto
chave que as une pela busca de alternativas esqualiéica para o emprego formal. As mées
tém mais dificuldades em ser aceitas nas ocupagomssarcam com a maior responsabilidade
com os filhos e podem se ausentar por causa deasiesmo tempo, elas devem estar mais
disponiveis aos cuidados da casa e participar derabalho que possibilite uma maior
flexibilidade. O desemprego entre elas € uma fiordeca e construir um projeto, na prépria
comunidade, que articule essas questdes, mostrooree saida. Gerar trabalho e renda
significava, na fundagéo do grupo, a possibiliddel®@cupacdo para as mulheres e a melhoria
da qualidade de vida delas e de suas familias.eBepiava uma forma coletiva de superar
dificuldades compartilhadas. Os homens néo busc@ésomessa intensidade e pareciam, aos
olhos de algumas das entrevistadas, mais acomad@dtrabalho informal e sem direitos
também representa um aspecto que afasta, prin@ptdos trabalhadores, pois eles buscam

servicos formais e, de forma geral, os conseguemnaais facilidade do que as mulheres.

O critério da Coopersoli seria mae trabalhador® Rérque as mées tém mais
dificuldade de ta saindo de casa para trabalhaa Eegia da cooperativa seria criar
isso na nossa comunidade. As mées tém essa neckssld td ajudando, de ta
contribuindo no salario de casa. (...) Eu ndo sgue acontece, que chega uma
época na vida da gente, que a gente ndo acha asaldazer. Parece que € uma
dificuldade danada, de fazer uma faxina, de lavaa wupa, entendeu? E os bicos
gue a gente pode pegar. Muitas vezes o traballtlada-dia, de bater ponto de sete
as cinco, de sete as oito, uma mae, as vezes,awogstar fazendo todos os dias
isso. De segunda a sabado, uma méae trabalhanduité dificil, fora o trajeto que
é. E a dificuldade mesmo de emprego. E muito caagt, muito dificil. Emprego
ta muito dificil mesmo. Hoje em dia, quando vocépracurar qualquer trabalho e
vocé fala que tem filhos, muitos lugares ndo ageitdependendo do local, porque
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sabe dos problemas que vocé pode ter. Tem diaapéendo pode ir, ai vocé falta, e
eles ndo podem ta contando. (...) E a mulher tens emse carinho, mais esse
cuidado, quer melhorar, ela pensa para cima, ea gunelhor para os filhos. O
homem tem muito daquilo assim “ah, meu pai me dauchinelo sé, e eu se eu
quis, eu fui trabalhar”. Entdo nés ndo, nés quaindthar porque nds quer nossos
filhos vestindo bem, estudando numa escola meter ver ele com um futuro
melhor. E é dificil o casal acompanhar junto, tism. (...) Sem mentira nenhuma,
vocé sai do conjunto (habitacional) de manha, w&é tudo homem sentado
conversando fiado. Vocé ndo vé uma mulher convdoséindo. As mulher levanta
cedo, chega de noite, tem o trabalho de casa, s€fithos, tem tudo. E o homem t&
la. Tem uns casos que é dificil demais. (Silvarmp@rsoli)

Eu acho que geralmente os homens eles eram empsedacdtdo, como € muito
dificil de ta tratando de um tanto de filho e despée casa, as mulheres comecaram
a mexer com reciclagem. Entdo, quando foi fundemaperativa, eles optaram por
ser s6 mulher, porque os homens ja tinham outropregus: eles estavam
empregados. Para os homens é mais facil arranjaregm Hoje em dia ndo é, né,
mas antes era. Entao, as mulheres que ficava eancoase¢ou a mexer com isso e
depois ficou s6 mulher porque tem os homens quegnéta de mexer assim nao.
Eles gostam de trabalhar e ter o salario deles eceber ali, sem ta preocupando
muito de t& mexendo com essas coisas por conta. deden gente que ndo gosta,
né? (Maria Helena, Coopersoli)

Por outro lado, ndo sé a falta de oportunidadesdesemprego sdo os principais
argumentos que ajudam a explicar a maioria feminmampreendimento. A idéia de que as
mulheres tém mais responsabilidade, sdo mais hadalas, compreensivas e perseverantes
fica em evidéncia em muitas falas. Para estar emgwmo solidario, nesse sentido, é
necessario ter caracteristicas “naturalmente” axeitomo femininas. A experiéncia da
maternidade é citada para explicar a forma doceesl@ver os problemas e a paciéncia na
construcdo de um projeto cujos resultados difiaif@esdo imediatos. Nessa visdo, os homens
nao conseguem ter a mesma postura de compromissa agrupo, pois os trabalhadores
estdo em busca de resultados mais rapidos. A cagfmacom a maternidade aparece como
uma visdo peculiar as relacdes sociais de géneafirmando uma visao tradicional que
compreende que as mulheres nascem com tais cétcter e sdo elas as responsaveis por

dar vida aos grupos.

A responsabilidade, o compromisso a mulher temanuidis. Assim, a paciéncia,
né? Tudo na vida da gente tem que ter essas s ca perseveranca, a paciéncia
e a constru¢do. Nada € hoje e amanha t4 prontoodyserativas tém que ter esse
carinho, porque sendo ndo acontece. E o homenenéiedsa paciéncia. Isso é uma
das coisas que a gente pode ver nas cooperatimagaa sdo mulheres e é por isso
que elas estéo construindo. Porque essa paciéssmtolerancia... tanto é que quem
carrega um filho na barriga nove meses tem essa.clsiso fora os atritos que a
mulher tem e no outro dia ela chega, ela traballaaconsegue. (...) Com certeza é o
carinho, é a paciéncia, é a perseveranca, é oitareshbe? (...) Os homens das
cooperativas, Bianca, eles estdo aqui, por exenspWagner, ele ja fez inscricdo
em varios lugares, ta aqui porque ainda ndo sauwpdade em outros lugares. O
Rogeério ja tentou de todo jeito sair, sO ta aqugpe ndo tem outro caminho. Entéo,
todos eles tém... 0 Unico que ta aqui, que tem esisa também é o Ivan, que a
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gente vé que tem essa coisa. O Wanderlei tambéemi@au em outras firmas, nédo
conseguiu. (Silvana, Coopersli)

Eu acho que a mulher, falou que é para consegugmprego hoje é mais dificil. Se
tiver um homem e trés mulheres, eles dao pro honiduaiher geralmente em
termos de emprego, de conseguir alguma coisa fogmalito dificil de conseguir.
A mulher é mais doce. A mulher é mais... € mée Bréao, tudo ela trata com mais
jeitinho, com mais carinho. Sabe que ali ela poeery conseguir as coisas, aos
pouquinhos ela vai fazer as coisas acontecer.,(@etipersoli)

As trabalhadoras, como ndo tém muita escolha, ve@momo podem, ao contrario
dos homens que estdo cada vez mais acomodados;oto ecom a fala de uma das
entrevistadas. Para as mulheres chefes de famuikatem obrigacédo de sustentar suas casas,
qualquer oportunidade é aceita. O comprometimeasotihbalhadores é considerado menor
em relacdo ao engajamento feminino nas causasvesleEles estdo de passagem, em um
“bico”, enquanto ndo conseguem algo melhor. Tratdes um trabalho, visto por eles, como
complementar, enquanto para varias delas represgntaprojeto que pode crescer e
possibilitar a elas um conjunto de sentidos passtinuito mais intenso. A rotatividade de
trabalhadores é superior a das trabalhadoras. Mhdmens saem por nao aceitar a forma de

organizacdo do empreendimento ou concordar com ela.

Eu acho que as mulheres, hoje em dia, ndo vou dizamioria, mas em muitos

casos, tdo procurando trabalhar mais do que osH®nNdo sei 0 que que esta
acontecendo com os homens que eles estdo meioadev@ag homens ta meio

acomodado. As mulheres eu acho que ta lutando Rr@scupa mais com a familia.

Hoje em dia tem muita mulher que é sozinha conillessf assim dizer, arrimo de

familia, entdo a maioria ta4 correndo e procuraritligual € o meu caso. Eu que
tenho que dar conta da minha casa, entdo, eu tgrhoorrer e trabalhar, e se ndo
tiver outra opc¢éo, o que aparecer a gente tem eger p(Andressa, Coopersoli)

E porque os homens ndo quer trabalhar, ué? (.geme coloca as mulher, as

mulher fica. Quando precisa de homem, coloca o hgnma primeira semana tudo

bem. Ai chega na outra segunda semana, o cara a@segrar na gente, que € as
mulher, é os peso, é tudo na gente e acaba é cardd também. Acaba indo

embora. (...) As mulher aqui € mais trabalhadédagmar, Coopersoli)

Eu creio que as mulheres tém mais responsabilidéelas tém mais
responsabilidade, tm mais interesse de saber. ¥¥ogée hoje tém mulheres sendo
motoristas, trocador e antes néo tinha. Entdo ka sambém que as mulheres tém
gue evoluir. Eu acho que a cada dia a gente teneqoieir cada vez mais, nao é
porque é mulher que tem que cruzar os bracos e digi@ta dentro de casa. As
mulher também tém que ir para rua e movimentaditfyuCoopersoli)

Como aspectos fundamentais as condi¢coes de g@&semwyjlheres também encontram,
no empreendimento, mais flexibilidade para desemvolsuas tarefas domeésticas. A
articulagao entre trabalho remunerado e cuidados fdbhos e maridos parece ser uma das

grandes vantagens de estar nos grupos. Aléem dissosca por independéncia, o que pode
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estar configurado na autogestao e participacdogsepta um aspecto subjetivo para a crenga
no projeto coletivo e o empenho destinado ao griyhatas trabalhadoras, anteriormente
submetidas a ocupacgfes nas quais o nivel de hie@aega alto, vivenciam o exercicio

democratico, o que pode significar uma maior autoao

E a falta de trabalho la fora e as vantagens quenelhor aqui, né? D& para
arrumar, cuidar dos filhos e vir trabalhar. A muliéemais interessada. A mulher
quer ter uma independéncia, sem depender dos okimt&o, a gente acha que nos
somos mais mulher, nds queremos ter nossa indepgaddchar mais cabeca igual
qgue quer todo mundo independéncia, quer ter unaltvalbsem ser mandado. Uma
cooperativa com mais mulher é bom porque as mudrsmmpre fica para tras. E ter
mais mulher aqui para nds é vantagem porque asemséto de pulso firme mesmo.
Pelo menos todas que esta aqui sdo de pulso fEmde luta também. (Lucia
Helena, Coopersoli)

Para os trabalhadores, a experiéncia de estar pceendimento pode ser incOmoda,
fundamentalmente no que se relaciona ao traball@ado dentro do grupo. Na visao de
alguns, “os homens néo gostam de triar”, quererizaeaapenas a atividade de prensagem.
Ao mesmo tempo, as mulheres gostam da triagem a ptéferem. A grande contradicao,
nesse arranjo, pode estar presente nas entreliAbtéisgem é uma tarefa mais mondétona e
requer paciéncia para ser realizada, mais do @oe lisa diretamente com o “lixo”, com a
Sujeira que porventura venha misturada aos materfaiprensagem requer forca fisica,
caracteristica considerada masculina, que indrdédade. Tal atividade recebe o material ja
separado e ndo esta diretamente envolvido conx@’,'lé uma etapa a mais, um estagio no
gual o trabalho pode ser considerado por eles umgmais qualificado. Ao mesmo tempo,
para os homens pode parecer desqualificante realire atividade considerada como
feminina. Eles, para ressaltarem qualidades fund&miseao grupo, devem trabalhar “pegando
no pesado”.

A divisdo fica estabelecida como “natural”, embera alguns momentos homens
tenham que ir para a triagem e as mulheres, ppransa. Essa maior compreenséo sobre a
troca de funcdes, entretanto, esta entre os mégoanos fundadores que ja lutaram muito
para a construcdo do empreendimento. Para quema cheg@ncontra a organizacao
consolidada, admitir estar em fungdes femininagya@se impossivel. E interessante notar o
aprendizado daqueles que conseguem ter um pouce d®i flexibilidade em sua
argumentacao. A retirada € outro ponto de discaidém alguns casos. Parte dos homens
acredita que trabalha mais do que as mulheres ésqm merece uma remuneragao superior.
Para alguns, ndo é admissivel a igualdade deasmlanesmo que o tempo de trabalho seja o

mesmo. As fun¢des masculinas devem ser mais vadlarizem relacéo as femininas.
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A gente até ja colocou homens aqui, mas certaslatigs alguns homens tem um
pouco de receio de ta4 nessas funcbes. (...) Triagama. Eles ndo gostam.
Sinceramente eu vou te falar que ndo sei. Sinceri@neu vou te falar que todo o
mundo que td4 aqui na cooperativa ja passou, tantithem como homem, por
triagem, prensa, descarregar caminh&o, carreganicam tudo, desde que ta aqui ja
passou por tudo. Eu acho que as pessoas ndo pagsslma histéria que a gente
passou, né, cara. No inicio de ta recebendo 45 peaimés, de ta com dificuldade e
tudo. Entdo, para elas ndo tém importancia. (Wa@wwpersoli)

Eu acho que é um trabalho que as mulheres gostasrdméazer do que os homens.
Ah, homem, quando eles entram para ca, ai elesraBalhar na prensa, a prensa,
realmente, precisa de um homem, porque é muitodpesaas quando vocé vai

colocar eles na triagem, eles ja nao querem. Quicamna prensa “ah ndo, porque
eu entrei para ca para fazer o meu trabalho des@teBntdo, eu acho que eles nédo
gostam muito de triar. (Marli, Coopersoli)

Uns imaginava que ia ficar s6 na prensa, mas séiveéianaterial para prensar, eles
tém que ir para triagem também. Eles ndo gostatdoEpassou varios homens. La
fora eles imaginaram uma coisa e aqui a realid@eénaquela. (...) Muitos veio

aqui um dia e ndo voltaram mais. (...). Teve umtgalealhou com a gente aqui que
no dia que nés fazia reunido, ele falava que n&taga, a prOxima reunido que a
gente fizesse, ele ia ficar do lado de fora. Eteindarticipar. Ndo queria participar
nem de reunido. Entdo é complicado. (Judith, Cceoyigr

Veio um homem para cé que saiu daqui, porque @ajnéria vim triar. Ele queria
s6 prensa. E quando ndo tem material para prelesay&o para triagem também.
Mas isso é dificil de acontecer, mas quando acert&n que ir e teve um aqui que
ndo ia. Ele sentava na cadeira e ficava sentaddakva: “eu vim para trabalhar na
prensa. Se néo for para trabalhar na prensa, etrat#adho”. Entdo a gente tentou
dar um baldo (dispensar um dia de trabalho) nedéegiediu para ir embora. (...) Ele
preferiu ir embora do que ficar. (...) Ele falaugeueria trabalhar s6 na prensa.
(Maria Helena, Coopersoli)

Um homem que nao trabalha no pesado ndo é homeas, ABo digo que nao é
homem, mas pelo menos um pouquinho do pesadoerlate pegar. Igual esse
rapaz que ta ai, o Paulo. Ele tava triando, nadpoezo caminh&o chegou, ai ele veio
ajudar. Saiu alguma mulher para ajudar? N&o. Famwa Marli 14 em cima sé
anotando! Sé isso, mais nada. (...) O trabalhagidgem é mais para a mulher. Elas
tria para gente fazer. (Rogério, Coopersoli)

Tem uns que ja veio para aqui e falou que nadcca,fporque néo ia ser mandado
por mulher. Acha que presidente, as coordenadoaasian Eles acha que ndo queria
ser mandado por mulher, tem uns que foi até em@deaxia Helena, Coopersoli)

Varios que passaram e ndo conseguiram ficar, poegse nao era trabalho para
eles. Outros gritavam “vocé é que manda, as méllggre manda aqui dentro eu nédo
vou ficar nesse trem ndo. E mulher que manda”.geérde mostrava que néo era.
Que nao era esse o caminho, mas eles ndo quise@mMAi sairam. Conseguiram

outro emprego. N&o queria ficar sem uma carteirmdb porque o beneficio aqui

era pouco, e falavam: “eu vou ficar ganhando igomalher? Trabalho mais do que
elas e vou ganhar igual elas? Entdo eu ndo voweigganhar igual elas ndo, vou
guerer outra coisa”. (Neli, Coopersoli)

Kergoat (2003) ressalta que outra base da divigkoas do trabalho, além da
separacaq é o aspecto dhierarquizacdo. A diferenciacdo entre as tarefas de homens e

mulheres é reforcada pelos distintos valores madost@du ndo monetarios atribuidos aos
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sexos. Significa afirmar que o trabalho masculirade vmais do que o feminino. Essa
hierarquia ancora-se na desigualdade entre osa®mais remete a desqualificacdo prévia
das trabalhadoras e de suas atividades. E faciklper esses sentidos presentes nas narrativas
dos entrevistados e entrevistadas. Para algunaltiesiores, € inadmissivel desenvolver a
mesma funcdo que uma mulher, receber salariossigugior fim, ser “mandado” por elas.

Por outro lado, nos momentos de decisdes, ao semnewria, os trabalhadores da
cooperativa acreditam estar em desvantagens. Nespagos, eles ndo podem impor suas
vontades e ficam, de alguma forma, dependentesataiitas femininas. A opc¢ao pela néao
participacéo, pelo menor envolvimento, representa forma de desqualificar o projeto. Para
os homens, a coordenac¢do, composta majoritariarpent@ulheres, pode remeter a idéia de
que as trabalhadoras “mandam”, e muitos ndo admitnsituacdo. A preferéncia por
abandonar o trabalho é recorrente.

A correlacdo de forcas, em um espaco em que aim&oesponsavel pela definicdo
de decisdes, representa um aspecto negativo paos dles. H4 a impressao de que essa
articulacdo € desvantajosa e o interesse masaimparticipar € menos intenso, pois eles se
sentem prejudicados. Na visdo das mulheres, poo tado, a diferenca ndo € o sexo, mas o
gue é certo ou errado, embora haja a consciéngmder feminino pela vantagem numérica
em qualquer votagcdo. Um exemplo dessa condutadt@igdo de um homem para compor a
diretoria. O tipo de inser¢cdo masculina refletesesuas condutas na cooperativa. Em geral,
eles sdo menos participativos, acessam menos asmagdes a respeito do grupo e,

dificilmente, vao a reunides, fora do empreendiment

Inclusive, eles mesmos falam na hora que vai fapes assembléia, colocar em
votacéo, quando eles vé que vai prejudicar a Eles. mesmos j& falam: “é l6gico
gue nds vamos perder, nds somos a minoria. Degoiitra cinco ndo tem como”.
Entdo é diferente. (...) Eles acabam perdendo. dilesendo ou né&o, eles acabam
perdendo. A ndo ser quando € uma coisa que a g&ujige eles estao certo. A gente
coloca em votacdo e as mulheres concordam. (.r@caque eles sdo mais
desligados, né? Eles ndo sdo muito de frequentaid® eles participam menos. As
mulheres ndo. As mulheres participam mais das £oi&a sempre mais por dentro
das coisas. Os homens ndo. Os homens acham qua prensa e pronto acabou.
Entéo, se for para eles sair para fora, eles néiago De menos o Wagner que hoje
€ o vice-presidente. Quando ele ndo era vice-metEdele também nao saia. Hoje
ele sai. (...) As mulheres vao para reunido, agrdddora e tras aqui para dentro. E
tenta passar para eles. (..) Passaram varios lsompen aqui. L4 fora eles
imaginaram uma coisa, chegou aqui € muito diferer@® (Judith, Coopersoli)

A relacéo (entre homens e mulheres na cooperaiivma, né? Quer dizer, boa em
parte, porque vamos supor: se tem uma coisa pdes goque vai favorecer as
mulheres, quer dizer, nos ganhamos e eles ficapawto com raiva. Se for alguma
coisa para favorecer eles, e a gente ndo querayoecte, a gente vota o contrario.
Ai eles acham ruim “T4 vendo? Tinha que ter maimdmws!”. Eles até brinca:
“vamos fazer uma revolucao aqui dentro, colocasmamens, porque sé vocés que
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ganha, a gente sempre sai perdendo, a gente éiamawui dentro.”. Mas, assim,
tudo na base da brincadeira. Porque ndo tem difene#o. A gente trabalha normal.
Se precisar ir para a triagem, eles, mesmo achandp eles vdo. Se precisar de
alguma mulher ir para prensa, elas vao. Entao ka que nao tem diferenca, néo.
(Marli, Coopersoli)

Quando o Wagner colocou o nome dele para a diggtelé queria muito o cargo,

mas falou assim: “eu ndo vou ganhar”. Ele achou agienulheres ia votar em

mulher e tinha uma mulher concorrendo junto com glee era a Regina. Entéo,
guando ganhou, ele assustou porque nem imaginoia @amhar a vice-presidéncia.
Entdo, eu acho que é isso. Mesmo a gente sendmaana gente quer também que
eles estejam ao nosso lado porque é um trabalho@pestamos juntos. (...) Aqui

dentro ndo tem essa diferenca. Tanto é que quageéata tem qualquer reunido, a
gente coloca o nome deles também. As vezes, acastietes ndo ta porque, as
vezes, eles tém outros compromissos e ai eles odenpir (a reunibes fora da

cooperativa), mas a gente sempre ta chamando. Eageieles mesmo que nédo
gostam de patrticipar, né? (...) Aqui ndo tem egggcio de que é porque € mulher
tem a forca maior ndo. Aqui é todo mundo igual.efxtg ja ta trabalhando isso bem,
ja avancou nesse sentido. (Silvana, Coopersoli)

Os homens quando vocé faz uma reunido e faz tippamiocacdo de um bem, um
bem que seria um bem comum para todo mundo, ajéel@eam e “ah, vocés tdo
falando isso é porque é tudo mulher, ndo ta4 olhandosso lado. Ah eu ndo vou
fazer isso, ndo vou mexer com isso ndo”. Outra h@ente olha em termos de peso,
né? As mulheres pegam muito peso aqui dentro. Eel@e viram e falam “ué,
vocés ndo gostam de ser igual homem, entdo vooég|tte pegar peso mesmo”.
Entdo, a gente vé que eles ainda consegue sen@admde ndo liberar tudo, “ah
nao! Se ta fazendo para ela, para mim tem que w0 melhor do que isso”. (Neli,
Coopersoli)

No que diz respeito a relacdo entre homens e nadhea Coopersoli, é possivel
ressaltar que o tempo de convivéncia proporciomodre aqueles que permaneceram no
grupo, um amadurecimento. Principalmente, as tnablaras reconhecem que os
trabalhadores, no inicio, eram mais grossos, agosse explosivos. Esse tipo de referéncia
significa ressaltar aspectos comumente relacionadosexo masculino. Na visdo delas, os
homens tém mais pulso firme, estdo mais preparpdas comandar e menos dispostos ao
dialogo. Por isso, no comeco, essa diferenca fesauevidéncia. Ao longo do tempo, “eles

foram melhorando”, aprendendo a conversar e ouvir.

A relacao é tranqila. A gente conversa, brincairimo eles eram mais agressivos.
O Rogério, o0 Wagner era bem mais agressivo. Hojedemmao. Eles sdo mais

tranquilos, aprenderam muito a conviver, e apreardemuito a escutar também.

Antes eles ndo gostavam de ouvir nada. Hoje elegetsam mais com a gente, ja é
mais calmo. A gente brinca. (...) Hoje em dia elnoague eles respeitam bastante.
(...). Eles eram mais grosso, assim no inicio,bera mais grosso. Nao sabia ouvir,
xingava palavrdo e hoje, como se diz, vocé nao aé nsso. Eles estdo mais

tranquilos e conseguindo conviver mais com as methéAndressa, Coorpersoli)

No inicio eles eram, 0os meninos, as vezes eraro)rofio queria ajudar a gente a
carregar um peso coisa assim. Mas agora, elesmj@anceicdo, Coopersoli)
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Além disso, expressa-se a idéia de que a rela¢é® lmmens e mulheres é tranquila
porque as trabalhadoras sédo “duronas” e nao penmifee qualquer tipo de problema
aconteca. Essa visdo relaciona-se a uma dimens@raditoriamente, masculina. “As
mulheres daqui sdo bem ‘machonas’™, ou seja, asbpsla autonomia e afirmacdo no grupo
perpassa por assumir formas de atuacdo parecidasgoelas atribuidas aos homens. Ser
“machona” representa um aspecto importante pac@isgeguir um espaco ndo submisso no
empreendimento. O que contrapfe a idéia de queaspearacteristicas consideradas
femininas s&@o importantes a cooperativa, como pei@g carinho e perseveranca. As
mulheres buscam mostrar que tém capacidades igug® suportam que algum deles tente

menospreza-las.

E bom, porque cada um fica na deles, né? De repamtestressa com a gente, mas
a gente barra. As mulher aqui sdo bem machonajss®){ Homem aqui néo tira
farinha com mulher ndo. (...) De repente, uns fatam umas palavras num tom,
tipo assim, que pode mandar... s6 que a gente @ida.dd\ gente mostra para eles
que a gente é capaz também. As vezes tem um psadopk. Eu mesmo sou uma
gue nao dependo de ninguém para me ajudar a pegar Quando eu quero, eu
chamo é as mulher para pegar peso comigo. Nao depmsn homem. Eles ficam
amarrando, tipo assim, homem vocé sabe como é&leé%a0 bem machista, quer
ser mais do que a gente. Mas eu néo deixo eles@ganais do que eu ndo. (Lucia
Helena, Coopersoli)

O fato de as tarefas serem bem divididas entreexsss(trabalhadores na prensa e
trabalhadoras na triagem) interfere nas relacOedlittmsas no empreendimento. As
discussbes ou brigas, segundo alguns entrevistadositecem mais entre homens com
homens e entre mulheres com mulheres. No geralprdumm que o0s problemas de
relacionamento ocorram entre aqueles que desemwodvenesma atividade no grupo. A
separacao das acdes diminui, de alguma forma, @rig@réonvivéncia entre 0s sexos na

medida em que a aproximacédo durante o processatpro@ pequena.

O relacionamento é bom. As vezes o relacionamesgchdmens com as mulheres
sdo melhor do que com os homens com os homensndiier com as mulher
separado. (...) As mulheres discute muito, reclam#o. Uma reclama que outra
pega material melhor e ndo deixa para ela. (..hdDsens entre eles também sempre
ta tendo problema por causa de prensa. Um falaigueega mais peso que o outro.
Outro fala que n&o quer ir pegar isso. E tudo amaesoisa. (...). E divididissimo.
(Maia Helena, Coopersoli)

A percepcdo sobre a desigualdade entre as mullegarece de forma mais
verticalizada, ou seja, entre a diretoria e o reéstdo grupo. Como 0os homens sao a minoria,
eles podem reclamar, mas, dificiimente, tém a fdegamulheres. Elas buscam a igualdade de

relagdes entre agquelas que ocupam cargos e asiqueupam. Essa percepcgdo de parte das
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integrantes tem como argumento o fato de que astaoordenacdo pode parecer melhor,

mais leve, enquanto a triagem € um trabalho mais @pesado.

Eu acho que sente quando se trata da diretoriand@use trata da administracédo, ai
eu acho que tem algumas que sente mesmo, “alg Eant melhor do que eu, ela
nao ta fazendo nada, eu que td aqui triando éela bem bom”. Mas a gente tenta
mostrar para elas que ndo. Do mesmo jeito que t& ¢éraqui, a gente pode ir la
para baixo e elas podem subir e isso vice e vBi&a.tem porque ter isso, mas eu
sei que tem. Mesmo que elas néo falem diretamamge,tem, porque uma se sente
mais privilegiada do que a outra. (Neli, Copersoli)

Pode-se afirmar que a estrutura de trabalh&adapersoli que envolve a etapa de
prensagem no processo produtivo, contribui para uma@r separacdo sexuada entre as
tarefas realizadas na cooperativa. Essa diferéiwidgixa visivel a divisdo sexual do trabalho
e as desigualdades expressas nelas. Os conflitiees Femmens e mulheres sdo baseados nas
dificuldades em vivenciarem relagbes mais iguaditirComo as trabalhadoras estdo em
maioria, muitos trabalhadores preferem participeanos e buscam, insistentemente, outros
empregos, fora do empreendimento.

J& naComarp, ndo ha a etapa de prensagem. O grupo recebeeviahafa coleta,
separa, pesa e vende, o que tem um valor infedomercado. Dessa forma, a divisao de

funcBes entre homens e mulheres é quase inexistente

Figura 6: Trabalhadores e trabalhadoras em atividade na fpoma
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Figura 7: Trabalhadora da Comarp separando material reeiclav

A principal diferencga estd no engajamento no gr@@mmo na cooperativa, 0s aspectos
relacionados a fragil inser¢do das trabalhadoras@@ado de trabalho sdo bem destacados

b

como fatores fundamentais a composicdo do empmentd. Outra dimensdo bastante
ressaltada é a baixa remuneracdo alcancada qumn&@rio da Coopersoli que consegue
remuneracdes de até um salério minimo, varia emo e meio salario. A ocupagado no grupo
ndo € atrativa para os homens que ndo admitemheailj@or esse valor. A possibilidade de
melhora financeira pode ser capaz de atrair malmlinadores para o grupo, que embora nao
prense o material, realiza atividades de muitoresféisico. Aqueles que fazem parte, fazem-

no como ultima opgéo.

No nosso grupo eu acredito que é pela renda. Poagoea os homens téo
comecando a procurar. Agora a gente ja tem opcamldear s6 homens porque a
renda t4 melhorando. (...) Entdo, quando fala ghernem quer um trabalho para
ganhar 100 reais, 0 homem s6 vem quando ele ndope&io mesmo. Quando ele
ndo tem saida. E a renda da mulher, principalntoria de casa, ela ndao tem. Se ela
estudou pouco é ser diarista ou ser empregada tioméara ganhar o qué? Um
salario minimo para baixo. Entdo, essas coopesafijuge a renda ultrapassa 500
reais sd0 muitos homens. E mais questdo de rendamoneAgora se for uma
cooperativa de costureiras, de salgadeiras, ersgimala menos homem mesmo,
mas na reciclagem eu acho que néo. (...) A gengesiacao da mulher, e eu acho
gue as oportunidades para as mulheres sdo meAaas que a gente puxando a
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sardinha para o nosso lado que somos mulherescd&pensado que pode acontecer
que isso pode acabar virando problema. Um certoentorisso pode ser problema,

porque, as vezes, vocé precisa de homem. Vocéatlogensar que um grupo sé de
mulheres da conta de fazer algumas coisas. A gintonta de fazer muita coisa,

mas essa questdo de forca fisica...(lvaneide, @dmar

Eu acho que o homem que é mais forte, mais noeond vai querer trabalhar na
reciclagem para ganhar menos que um salario mim&®Ele vai querer uma coisa
melhor. Igual esses dois que procurou. Um moraiaarmrem moradia ele tem, esse
mais novo que vocé viu. Diz a Selma que ele monaaaO outro que tem a cabeca
branca é aposentado, ele quer s6 um bico. Entdacka que ndo chama muita
atencdo, ndo sei nas outras associacfes, masagessé..) Primeira coisa que eles
chega aqui e pergunta, outro dia veio um novo @i, rapaz até vistoso, novo,

primeira coisa que eles chega eles pergunta: quaxts tira por més? Ai a gente
logo ja fala: olha aqui ndo é salario, aqui ndo tamteira assinada, aqui é s6 um
bico. Mas vai melhorar, a tendéncia é de melh¢karicélia, Comarp)

A maior insercdo feminina se faz devido a poucgseetativas das mulheres em
relacdo a obtencdo de um emprego formal, pois nelume conjunto de caracteristicas que as
excluem do mercado de trabalho. Na visdo das esiaeas, as trabalhadoras s&o mais
pacientes, ndo esperam retorno rapido, diferentem@ém homem que ndo tem tempo a
perder. Coragem, disposicdo e garra sdo fundammepéada manté-las na associacdo. Elas
reclamam menos e se preocupam com o bem-estamdafaAlém disso, gostam de estar na
reciclagem, de desenvolver o trabalho de separdedoyidado do meio ambiente, pois é um
projeto que tem grande significancia, principalreepela possibilidade de crescimento. Para
algumas delas, essa foi a primeira oportunidadeattalho regular remunerado fora de casa e
iSso proporciona uma visdo mais igualitaria sobrelacao entre homens e mulheres, ou seja,
elas sdo capazes tanto quanto os maridos. Permapeapadas apenas em tarefas
domeésticas, limitadas ao espaco de seus laresaéreatidade que se amplia. Esses novos

contatos possibilitam mudancas na perspectivadiede varias delas.

Porque eu acho que mulheres sdo mais dispostasoguens. A mulher ndo olha o
tipo de servico e homem ja olha com outro olhanal@s meninos que ja passaram
por aqui. Eles querem ganhar muito e rapido. Muéherais paciente. E natural da
mulher mesmo. Mulher tem mais paciéncia, homem Hamem quer tudo na hora
do jeito que eles querem. (...) Eu acho que a méimeais inteligente. E dificil falar
isso, né, porque se um homem tiver perto de mim.atflas eu acho que a mulher é
mais inteligente, eu acho que o homem tem maidfatca, né? Mas a forca néo
resolve tudo. A inteligéncia é que rege o munda. &@mplo, quando a mulher
fosse tomar uma decisdo, nao ia olhar s6 paracodadhomem, ou da mulher. Ela ia
olhar para o lado de todo o mundo. (Rosilene, Cpjnar

Mulher & mais corajosa. Porque coisa que eu nasaparde mexer era com prensa.
Eu mexi normalmente. O problema que era mexer cqreasa era carregar, nés
carregamos. Entéo, tirar o fardo Ia ndo é bichsele cabecas. (...) Eu sinto que a
mulher tem mais disposi¢do, mais garra. O homem gaehar muito. O homem é
mais reclaméo, bem mais reclamdo. A mulher enfrem#s, tem mais senso de
responsabilidade. Reclama menos. (...) A mulhersgeanais com o coragdo. O
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homem ja pensa mais no financeiro. (...) Ela nder qleixar a familia passar
necessidade. O homem ja nédo é assim. O homem g$a paais financeiramente, ele
quer... ele tem que sustentar o vicio dele, telmeagdas, as gandaias deles, aquela
coisa toda...entdo o homem ja quer mais dinheira igao...e a mulher quer, assim,
comprar roupa, comprar o alimento, pagar agua,rpage luz... o homem nao
pensa .... € a mulher pensa mais com o coracdam fiomem pensa na familia, mas
a mulher pensa duas vezes mais. (Maria do Carmoaf}n

Eu acho que mulher que gosta de trabalhar maisreoitlagem. Acho que homem
ndo gosta muito ndo. Eu acho que eles tém vergomheausa do salario que néo é
muita coisa. Deve ser isso. Mulher ndo. Mulher te@ais paciéncia. E mulher
qualquer coisa, ela tem esperanca de crescer, madgugr coisa que sair ta bom.
(Ana Lucia, Comarp)

Eu acho bom, porque a maioria, conforme eles fatmpre é os homens, né? As
mulheres ndo podem fazer nada. Entdo é uma coesdegu que ter mais. Agora
vocé vé que tem mais mulher que trabalha. VocévBaonunca uma mulher ficar
dentro de casa. Trabalha o homem. Trabalha a muhema coisa muito boa. Eu
acho 6timo, porque as mulheres tém que aprenddrétampros homem néo achar
gue a gente também ndo somos capazes. A gent®ms snulher somos capazes
das coisas que eles fazem. A gente também fangéS€lomarp)

Na visdo do trabalhador entrevistado, as mulhetgs ¢ondicdes de trabalhar na
reciclagem, puxando peso, mesmo que o trabalha egiprc¢o fisico, desde que elas tenham
saude. Elas sdo mais aptas a atividade de triagecessitam de mais servicos do que 0s
homens, e eles, a0 mesmo tempo, ndo depositammardsperanca nesse tipo de trabalho. A
falta de capacidade empurra a maioria delas patwidade no empreendimento e, enquanto

tém outras opc¢des, os homens ndo estédo dispoatoeditar nessa possibilidade.

Quando as mulheres ndo tém problema de salde cpienemtam bem, dormem
bem e estdo dispostas a trabalhar e gosta do@ednga mulher trabalha, as vezes,
mais que um homem. Tem forca mais que um homemi. taqumulher mais forte
que eu com certeza. As vezes, ela puxa um baghsogieu nem balanco ele. Entdo
isso ndo importa, esse negocio de mulher ou honéam A forca muscular todos
tém e a inteligéncia para saber manejar um sergi¢cpDuas mulher puxa um bag
tranquilo. (...) Mas s6 que isso ai ndo é um ser¥@gninino, ndo, ele é mais
masculino mesmo. Porque tem que ter muita endrgiaNo caso de triar, tudo bem
para as mulheres, mas quando for para carregaragnteln que ter € homem. (...)
Mesmo que elas sejam fortes, as mulheres nado téstrauracdo que os homens
tém, nao. (...) Para falar a verdade, é as mullipre®gstéo precisando trabalhar, né?
N&o estdo conseguindo emprego em lugar nenhumb®msens eles ndo pbe fé
nisso. O problema é esse, por isso € que ndo vémbbta fé ndo... “esse negdcio
de carrinho isso ndo da nada, ndo. Esses caraugaecprrinho, isso tudo é ladréo.
Isso rouba, entendeu?”. J& ouvi muita gente falso.i“tudo gosta de tomar uma
cachacinha”, “esse servico nao da camisa, ndo’s gler arrumar um servigo de
carteira assinada para ganhar nem que seja sal@miono. Isso aqui, negocio de
ganhar 100, 50, 200 por més, eles estdo correndoapsa disso. Mas quando eles
necessita mesmo de um trabalho, eles vém. (..9 [ddem até conseguir como
domésticas, arrumadeira, qualquer coisa assim, m&smo assim nao ta
conseguindo nao, porque se fosse assim a Do Cartithp saido daqui ha muito
tempo para mexer com cozinha, né? (...) Da maihenybor isso mesmo, séo
pessoas fragil, que ndo agiienta pegar muito pesadqui conforme elas téo
sabendo que no6s tamos ai para ajudar elas. Elfessggremexer com isso, porque
néo tem capacidade para fazer outra coisa. (Ev@limarp)
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Na Comarp, como ndo ha tao fortemente uma divigdtamefas entre os sexos, com
funcdes bem delimitadas e especificas, a relaciie Bomens e mulheres parece ser bem
mais conflituosa, fundamentalmente no que se refepgestdo da coordenacao da associacao.
Os cargos sempre foram ocupados majoritariamentanpitheres, porque os homens sao
menos interessados no empreendimento pelos fatbaelws acima. A rotatividade entre os
trabalhadores € grande, e as experiéncias, nessesentos de contato, revelam a
incapacidade de alguns em aceitar trabalhadoraglinesoria. Dessa forma, elas sao
desqualificadas por eles e consideradas incompste@correram situacées em que 0S

homens buscavam impor suas vontades através do grit

Sempre os homens, quando sdo a minoria, eles séonti@. Eles sempre d&o do
contra. As vezes, eles quer falar mais alto, qeémpor pelo tom de voz. Eu acho
gue realmente néo é igual. (...) A gente procunaoina nossa vontade e ndo é a
vontade porque é da mulher contra 0 homem. Masiéoague é o certo, entendeu?
Igual o Evaldo. O Evaldo € meu amigo, gosto muéte dmas eu acho errado igual
ele chega e fala que ninguém tem condicdo de femta. Ndo tem capacidade. (...)
A gente da o contra é claro. Fala assim: “nao, filleo, ndo é assim nao, uai”. A
gente t4 aqui batalhando. Ele contribui também, asasnulheres que estdo aqui
estdo contribuindo mais que ele. Entdo, eu achoetpi@do tem direito de falar
assim, ndo. Eu acho que tem direito de questiom@s ndo assim querendo
menosprezar porque nés somos mulheres. Porqueondsssmulheres e somos
capazes também, ué. (Rosilene, Comarp)

Tem uns que ndo falam nada. Trabalha normal. Owd® que a gente é
incompetente que s6 a mulher dele que é competgntd,o Evaldo. Vive jogando.
Nés ja brigamos com ele, porque ele acha que éradleer dele que é competente e
0S outros ndo é. Mas ndo desagarra de 14 tambénNA&csai de jeito nenhum. O
outro que tava la era o Marcos, mas também naa.ficah, ele achou que tava
ganhando pouco.... No meu entender, de fora assareq vi, ele tava mais la por
causa da mulher dele que é a Regina. Ela saiutarel#m saiu. Enquanto ela tava
14, ele tava l4. Ele € manddo. Comigo ndo dava nddase fosse antigamente nédo
dava certo, ultimamente deu certo, porque entrava ouvido e saia no outro. Nao
tava dando muita idéia ndo. (Maria do Carmo, Cojnarp

Eu acho que o homem ele tem normalmente uma idgieothando, sabe assim,
natural do homem é fazer uma mulher ser submisés anas a gente tem que saber
se isso vai acontecer. Entdo, eu tive dificuldagiem @im, principalmente, com o
Marcos que entrou. (...) Eu tive dificuldade, n&g se a gente era muito igual, ndo
sei. (...) Al um dia ele chegou aqui e comecou @ditemuitas coisas, mudar
vendedor, mudar tudo, nada tava bom. Os compra@foré®o prestava mais, o jeito
de triar j& ndo era aquele, nada tava bom. Entémdp a gente falava, ele batia de
frente e ndo aceitava. Um dia ele levantou o dedol@cou praticamente no meu
nariz. Deu vontade de eu enfiar a m&o nele. Eqifendo isso aconteceu, eu decidi.
Ndés ndo vamos com ele ndo. Tem atritos que davea@&conciliar e resolver. Tem
coisas que vocé sabe que ndo tem capacidade darsipenelhor vocé afastar. (...)
Ele (Marcos) € muito trabalhador, esforcado, eleoéperativo, mas é muito
ignorante. Gosta de achar que ele é o tal, qué gle sabe, os outros ndo sabe. (...)
O meu maior desafio foi mostrar que eu era capapdender. Porque eu sabia. Nao
sabia que era papel misto, papel branco, mas splBaa gente era capaz de
aprender. A gente podia buscar conhecimento A g¢nte aprendeu. (...) O que eu
senti € que o Marcos ndo conseguia ser comandadarpa mulher, sabe? O
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Fernando também n&o. Mas o outros, acho que nameftle, Comarp)

O Unico homem que permanece no grupo ao longoalhistédria € Evaldo, marido de
uma lider do empreendimento. Para ele, apenastemnteim competéncia e talvez esse seja o
motivo para permanéncia dele. Presenca que € dddnpor muitas auséncias e por um
grande descompromisso com o grupo. A esposa axregiinsercdo do marido na associacao
como uma possibilidade de ocupacdo, jA que estamgesgado ha mais de 20 anos.
Enquanto esta no projeto, Evaldo néo cré na capdeida maior parte das trabalhadoras. Ele
acredita na possibilidade de melhora e segue npogsem maiores responsabilidades. A
aposta dele € no potencial da esposa em coordemanpoeendimento e se sente mais

tranquilo, quando ela esta no grupo.

Eu sou mais trabalhar com ela aqui do que senpetgue me sinto mais tranquilo

(risos). Quando ela ndo ta, eu penso que a redpbdaede t4 caindo sobre mim,

tudo sobre mim. Ela tando, ajuda demais. Mesmoedmado esteja me ajudando
triar nem nada, mas ela ta resolvendo problemaléfone, um carro para buscar
material, um carro para transportar alguém pananadgreunido. Qualquer coisa, ela
ta resolvendo. Coisa que, as vezes, que eu ndealda de fazer, mexendo com
reciclagem ao mesmo tempo. Entdo um ajuda o oABoezes, é preciso eu sair,
ela fica no meu lugar. Faco tudo para que elamoetiné? Mesmo se eu sair daqui,
quero que ela fique ai. (Evaldo Comarp)

Eu gosto daqui, porque é tranquilo, a gente nao reuito, assim, compromisso

como uma firma. Na firma, tem que t4 |4 cedo, seh@dvendo tem que ir de

qualquer forma. Aqui a gente comeca e sai a hogagger. Nao tem nada definido

ainda. Nao tem um regulamento exato ainda. Naorégimento interno, estatuto

ninguém respeita normalmente. Mas, quando as cwisi®rar, eu creio que isso ai
vai mudar. Eu creio que para melhorar isso tem tqae um monte de gente e

colocar outras novas que precisa aprender o senjigota com vontade de trabalhar
e que quer e que gosta do negdcio, né? Ai vaifpemte. Tem essa esperanca. Até
eu se tiver atrapalhando, saio para entrar outranea lugar para poder haver
progresso, né? (Evaldo Comarp)

Geralmente essas pessoas que trabalham aqui conente @ao pessoas
incapacitadas, sem estudo. Inteligentes sao, n@a$énd capacidade de mexer em
um computador. E preciso curso para eles aprendéa rooisa. Fazendo cursos
resolve muita coisa. Mas tem que ter também bogadene desejo de mexer com
aquilo, né? Tem que ter uma vocacdo para algumsa.cdins gostam de

contabilidade, outros gostam de vender, outrosagostle comprar. (Evaldo,

Comarp)

O Evaldo ndo. O Evaldo eu ndo acho que ele tenhta rdisposicdo para querer
nada daqui, nem mudar, sabe? Eu acho que o alvooléz com que a pessoa fique
meio fora da realidade. N&o estd em sintonia da.nd#o interessa muito por nada.
Eu acho que se ele interessa um pouco é queragroove a gente. E para ele viver,
ele sabe que precisa trabalhar. E eu sinto a idpciet que tenho para ele. Porque o
dia que eu ndo venho trabalhar, assim, até umandépeia, ndo é bom, mas eu
observo. Se eu fico aqui dentro, vejo que ele gdépois ele some. Se eu to 14, ele
fica o dia todo. E ruim vocé sentir isso, para mémuim. Eu ndo gostaria de
depender assim das pessoas. Vocé tem que serAseézes eu falo assim: “nossa,
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Evaldo, vocé ndo tem perspectiva de vida, sonh¢s?)’Parece que a vida perde o
sentido, a pessoa perde os sonhos, perde tudoeidiea Comarp)

A Comarp tem menos participantes e uma organizacao prauiais simplificada.

Os trabalhadores do empreendimento ou estdo degessu sao invisiveis. No periodo das
entrevistas, trabalhava na associacdo um aposeqigd@ pedido da familia, integrou-se ao
empreendimento como forma de sair das ruas. Sempag@a, o idoso coletava materiais
reciclaveis em avenidas movimentadas e, segundanufares, corria muitos riscos. Parte
das associadas aceitou o trabalhador para proparcseguranca e convivéncia a ele. Nao se
trata de uma relacéo de trabalho e renda, masideda, o que indica que a associagao segue
principios ndo apenas mercadoldgicos, mas comiasté solidarios. Tal situacdo é

compreendida por Maria, a mais idosa do grupo.

Aqui s6 tem um homem. E tem aquele veizinho alita@o do véio. Faz até do. E

bem pior do que eu. Mas ele ndo entende, coitadighal as meninas fica falando

“ah, fica com esse véio aqui para qué?”. Mas ai:fdDh gente ele faz sim. Deixa

o coitadinho ficar ai. E melhor que ele ficar para catando. Ai carro pega ele. Ele
ajuda.” Ele ndo sabe muita coisa ndo, sabe? N&a patcabeca dele (risos). Pede
ele para triar o material. Ele vai tirando de uemtre vai jogando no outro tudo

junto. Tadinho, né?(...). Ao menos é um lugar mdeaficar. Eu sei porque eu ndo

gosto de ficar em casa. (Maria Félix, Comarp)

As relagbes internas entre homens e mulheres, o@eciva e na associacao, e as
percepcbes acerca da maioria feminina na composiggoempreendimentos expressam
caracteristicas da desigualdade de género. Conf@ssalta Scott (1990), as relacdes sociais
estdo baseadas em diferencas percebidas entr@ossesé a primeira forma de significar as
articulacbes de poder. Isso implica simbolos, cailltoente, construidos sob o enfoque de
aspectos binarios e contraditérios. A interpretag@ssas representacdes segue normas
categoricas sobre o masculino e feminino, assimnocoonduz a constituicdo das identidades
subjetivas. Esse conjunto de elementos reforcanaindgdo das mulheres e sua posicéo
inferior na hierarquia social.

O trabalho configura espago privilegiado para acqmgao dessas assimetrias.
Segundo Souza-Lobo (1992), a definicdo de quatifiea, carreiras, salarios e ocupacdes
materializam articulagbes de poder. As narrati@esentes nessa pesquisa, ilustram o
problema da igualdade e diferencas entre os généromto de muitos considerarem a
inser¢do nos empreendimentos solidarios e na irflatade aceitavel as trabalhadoras afirma
as condicdes de inferioridade feminina consideradmo predominante e prévia. Aos

trabalhadores, teoricamente, séo reservados engpf@goais e com melhores remuneracoes.
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Por outro lado, sdao nas metamorfoses do mundoath@llro que homens e mulheres, por
trajetérias ocupacionais diversas, cruzam-se neigtivas da economia solidaria e significam
suas experiéncias. Para eles, a ocupacdo apareuwe canstrangedora, desqualificante e
passageira, para elas, pode representar oportesidadconquista de autonomia.

Devido a um conjunto de fatores sociais, econdmieosulturais, as mulheres
conquistaram mais espaco na esfera publica ao lolgoanos. Isso possibilita maior
visibilidade as suas relacdes na esfera privadsieéacia de novas experiéncias, embora tal
insercdo ndo seja acompanhada, no mesmo ritmojsttébwicdo das tarefas domeésticas.
Ainda permanece a visdo de que a reproducdo sboigh-se, em grande parte, a
responsabilidade feminina (ARAUJO e SCALON, 200=jtor que interfere intensamente
nas oportunidades de emprego das trabalhadorastisidd as mais pobres e com baixa
qualificacdo. Nesse sentido, as alternativas fegigdo importantes para a possibilidade de
conciliagdo entre casa e trabalho. Aos homensredifemente, essas sdo dimensbes que
pesam muito menos.

Paciéncia, perseveranca, responsabilidade e dosé@m ainda algumas das
caracteristicas citadas como proprias as mulh&redamentais as iniciativas da economia
solidaria. Embora ressaltados como aspectos positiica implicita a forte valoracdo de
“qualidades” femininas em uma concepc¢do binarianti®@s que, de certa maneira,
desprezam o carater de construcdo social das eslag@ género e legitimam as
desigualdades. Percebe-se também a tentativa denhcmmcontrarios, permeados pela
vivéncia cotidiana de conflitos e antagonismos.

Por fim, é na articulagdo dos poderes no interégr @rganizacdes autogestionarias que
fica ainda mais explicitas percepc¢des assimétadaierarquicas. A nao aceitacdo de muitos
homens, em participar de grupos compostos porodiast femininas, demonstra claramente
praticas machistas. Soma-se ainda o desconfortoremaber remuneracdes iguais e
desempenhar as mesmas tarefas que as mulheres.xp&siércias femininas, nos
empreendimentos, desafiam as trabalhadoras a rofitpiges pessoais e sociais. Elas
vivenciam a constante angustia de articular trabphodutivo e reprodutivo, além de serem
expostas a desqualificacdes diarias por parterdbalhadores. Entretantgo nos espacos de
intermediacdo entre publico e privado que taisidestbuscam ser resignificados e se

transformam em incentivos.
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4.4 Os sentidos do pertencimento

Eu amo a Comarp, um sonho, um projeto de vida, esparanca de
alcar voos altos, como ser humano e profissionabndecido. Por
amar a natureza e ao préximo, a cada dia que ameamlee amo mais
a vida e tudo que nela ha. Pois assim eu me sinttorfeliz

Rosilene Brant

As trabalhadoras d@omarp e Coopersolitém trajetorias ocupacionais marcadas por
interrupcdes e por trabalhos precarios, num cotestdransito entre formalidade e
informalidade. As motivacdes pelas quais se intagaas empreendimentos sao permeadas
por sentidos negativos, como a impossibilidade aleggista de empregos formais, e por
positivos, presentes em ac¢des comunitarias de iaegd@o e busca de crescimento coletivo.
Inseridas aos grupos, elas vivenciam praticas astimgarias e os limites da falta de acesso a
direitos trabalhistas. Encontram na reciclagemrafdado cuidado articulado a ustatus
publico e de reconhecimento social. Enfrentam @otaimente os entraves a igualdade entre
0s géneros ancorados na divisdo sexual do trab&limesse cenario de dinamica complexa
que elas exercitam suas capacidades e ampliameptvsis de vida. Em busca de sentidos,
recriam vantagens e se fortalecem.

Nesse sentido, a vivéncia das mulheres, nos engineentos solidarios, possibilita
impactos diferenciados. As relacdes autogestiomasignificam o contato com novas
possibilidades. A experiéncia de participar de oigggdes solidarias pode ser permeada por
sentidos antagbnicos, mas um ponto parece serrsuae O aprendizado, reconhecido em
diversas dimensdes, representa o ponto vital dwmaltra coletivo. A intermediagdo entre
publico e privado, na experimentacdo das trabalasgdaconsiste num rico processo de
resignificacdo. As mulheres se apropriam de novosecimentos e aumentam suas redes de
contatos e solidariedade. Conforme ressalta G2605), a insercdo nessas iniciativas nao
consegue resolver todas as dificuldades feminmas, € capaz de superar algumas delas. No
exercicio da participacdo, muitas mulheres desgamorespeito por si mesmas e conquistam
autonomia pessoal, a partir da definicdo de umefogle vida. Aprender e reaprender
coletivamente, por meio das relacdes de cooperagdantivam a tomada de consciéncia e o
acesso a direitos.

Na sociedade contemporanea, o0 consumo represergafarma de insercao tanto
individual como familiar, e o processo de excluséoial determina trajetérias de quebra de

vinculos comunitarios, representados também naggilptidade do acesso a bens materiais.
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A participagdo das trabalhadoras na economia sididafortemente motivada pela renda e
pela remuneragdo, embora diferenciada entre os @ompreendimentos solidarios
pesquisados, consiste em fator preponderante parategracao.

O rendimento feminino pode representar a complesgéntde renda ou a Unica fonte
dos recursos familiares. Em qualquer situacdo, @lao que, de alguma forma, ele
proporciona melhorias na condicdo de vida das meshe garante a conquista de bens
desejados por elas. A compra de guarda-roupa, eiedadogao, roupa para os filhos e até
mesmo dinheiro para um passeio representam apémass alos exemplos citados pelas
entrevistadas. O acesso ao consumo tem significamhola mais amplos, pois representa
também a conquista de autonomia. Essa independ@&meiampactos consideraveis em suas

relacdes privadas e na construcdo de sentidos solbnesmas. A percepcdo sobre o lugar

~

ocupado, na esfera social, altera-se a medida gugoasibilidades de interacdo sao
multiplicadas. As trabalhadoras conseguem planafjicular e satisfazer desejos pessoais ou
familiares, mesmo com certa limitagdo. Dessa foramaubmisséo feminina relacionada a
questdes financeiras sofre alteracdes em difer@ogiaiveis. Somam-se outros elementos as
decisfes cotidianas da esfera domeéstica, o quépitssas mulheres uma maior capacidade

de negociagdo e, em ultima instancia, de poder.

Ah, teve a primeira coisa que mudou é que eu cansegnprar uma geladeira com
o dinheiro da Comarp. Eu fui la abri uma conta. fitwca tinha comprado a
prestacdo. Ai eu fui mais a minha irma. Eles megyp#aram de que que eu
trabalhava. Eles ligou para ca e confirmou. Eu eguscomprar a geladeira e o
fogdo. Eu senti como se eu fosse uma mulher, assfmalhadeira, né? (Selma,
Comarp)

Eu t6 gostando muito. Eu t6 trabalhando. Eu tenhtea salario. Hoje eu saio com
as minhas filhas. Coisas que ha muito tempo quedeupodia fazer. E pouco? E
pouco, mas é um pouco que esta fazendo diferengaintea casa, na minha vida.
(Silvana, Coopersoli)

Assim para minha vida pessoal de ta trabalhandp amlhorou também, porque a
renda, as vezes, ta boa. Entdo, d4 uma qualidadiglalenelhor. Eu tava morando
com minha mée, ai sai da casa da minha mae e farrde aluguel eu e meus
meninos. Eu t6 conseguindo me manter. Manter mearsinms, sem ter que ficar
pendurada na minha familia. Até pouco tempo eu wvaocam eles. Hoje ndo. Eu ja
consegui ter minha vida mais independente. Ent&acha que foi uma vitéria para
mim. (Andressa, Coopersoli)

Além do mais é o sustento da minha casa. Quanduueei |4 para o Aguas Claras,
nao tinha nada. Ai eu ja consegui comprar alguro@as. Comprei guarda-roupa,
gue eu nédo tinha. Comprei televisdo nova para asénae agora. Comprei aparelho
de som. Comprei um DVD. T6 tratando dos meus deMes dinheiro que eu tiro
daqui € muito aproveitado. Eu ndo tinha teleforieoge em dia, tenho. Em vista de
mim que ndo tinha nada, né? E foi com o dinheiridigui. (Dagmar, Coopersoli)
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Nesse momento a minha independéncia financeirgértante. Uma vez que eu td
separada, ndo tenho uma ajuda do meu ex-mariddo,etéenho a minha
independéncia financeira. A independéncia que eatenho a minha casa. Eu
mantenho os meus filhos sem ter que ficar mendmaed que ficar esmolando. Eu
acho muito triste. Eu ja passei muita necessidadminha vida e hoje, assim, com
todas as dificuldades que eu passo, consigo mamtererto padrdo na minha casa.
Entdo a Coopersoli me trouxe grandes e grandeas;aisna independéncia enorme
até mentalmente. (Luzia, Coopersoli)

As conquistas pessoais, materializadas na posssittdido consumo ou da melhora das
condicOes de vida das familias, representam umgpertiéncia que ultrapassa as questdes
meramente financeiras. Limitadas ao ambiente ddacoést reprimidas por pais ou
companheiros, muitas mulheres transformam-se espag€xtremamente timidas. Embora a
causa da timidez ndo possa ser atribuida apendatams aqui citados, observa-se que parte
significativa das trabalhadoras se referiu a essst§o como algo vivenciado pelo pouco
contato social. As experiéncias nos empreendimenttigyestionarios, nos quais as decisdes
e a gestdo sdo compartilhadas, pressupdem umaegparticipacdo de todos. Ao se
depararem com esse requisito, as associadas bussarer seus medos. A exposicao
promove sentimentos de angustia e ve