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RESUMO

A presente pesquisa enfoca a temética da modernizagdo do esporte e, mais
precisamente, do futebol brasileiro. O objetivo principal do estudo € identificar as
estratégias do Clube Atlético Paranaense (CAP) para aumentar o seu volume de
capital, econbmico e simbdlico, a fim de alcancar melhores resultados no campo
esportivo em que estad inserido. Este estudo de caso tem uma abordagem
exploratoria e qualitativa e esta baseado em um referencial tedrico que trata da
atualidade do esporte moderno mundial, comparado com os dados relacionados ao
clube investigado. A hipétese encontrada é a de que o CAP busca adquirir capital
simbolico mediante investimentos em patriménio, esperando com isso atrair capital
econbmico para sobreviver no mercado do futebol. Os dados obtidos comprovam a
hipétese formulada e demonstram que os resultados apresentados pelo CAP, dentro
e fora de campo, sdo expressivos. Conclui-se que o CAP, com as estratégias
utilizadas, criou uma légica segundo a qual o capital econémico, representado por
seu patriménio, o levou a atingir um determinado capital simbdlico. E este capital
simbdlico, por sua vez, vem proporcionando o aumento do capital econémico do
clube, por meio de novas possibilidades de arrecadagéo.

Palavras-chave: futebol, esporte moderno; Clube Atlético Paranaense; capital
econdmico; capital simbdlico.



ABSTRACT

The present research it focuses the theme of the modernization of the sport and, more
precisely, of the Brazilian soccer. The main objective of this study is to identify the
strategies of the Clube Atletico Paranaense (CAP) to increase his volume of capital,
economical and symbolic, in order to reach better results in the sporting field in that it
is inserted. This case study has an exploratory and qualitative approach, and it is
based on a theoretical referencial that report of the present time of the world modern
sport, compared with the related data to the investigated club. The hypothesis that
appears is so that the CAP looks for to acquire symbolic capital through investments
in patrimony, with objective to attract economical capital, to survive at the market of
the soccer. The obtained data prove the formulated hypothesis and they demonstrate
that the results presented by CAP, inside and outside of field, they are expressive. It
is ended that CAP, with the used strategies, created a type of logic, where the
symbolic capital takes to the economical capital and the economical capital takes to
the symbolic capital. This symbolic capital come from adjusting the increase to the
economical capital the clubhouse, through news possibility of collect duties.

Key-words: soccer; modern sport; Clube Atlético Paranaense; economical capital;

symbolic capital.



INTRODUCAO

N&o ha como negar que o esporte transformou-se em um dos principais
fenbmenos sociais da atualidade. A industria do entretenimento, percebendo esta
realidade e sustentada pela evolugéo dos meios de comunicagao de massa,
visualizou um nicho de mercado capaz de atingir bilhdes de pessoas — consumidores

do esporte-espetaculo.

Os valores financeiros movimentados crescem a cada dia, consolidando o
esporte como uma das principais atividades de lazer e entretenimento. O publico
consumidor dos produtos e servi¢os vinculados a essa atividade é formado por
multidées em todo o mundo, independentemente de idade, etnia e cultura,
provocando uma verdadeira batalha entre empresas interessadas em ingressar neste
mercado, através das diversas formas possiveis. Diante dessa realidade, o futebol,
esporte mais popular do Planeta, ndo poderia ser exce¢ao, aparecendo como um dos

mais procurados por investidores.

Quando observado em nivel mundial, o futebol apresenta nimeros
impressionantes. Clubes e federacdes, principalmente da Europa, conseguem obter
resultados realmente satisfatérios, seja em nimero de simpatizantes, seja em
rendimentos. Obviamente, ndo € funcdo deste trabalho descrever a trajetéria dos
grandes clubes europeus e as mudancas que foram necessarias na gestao do futebol
do “velho mundo”, porém considera-se importante comentar que os niveis de
profissionalizacdo e mercantilizagdo verificados atualmente nesse continente estao
muito a frente do que existe em outros lugares do mundo, mais precisamente no

Brasil.

No futebol brasileiro, um dos poucos exemplos da supervalorizagdo do esporte

€ a venda de jogadores para clubes estrangeiros, responsavel por grandes valores



arrecadados pelas equipes nacionais. Esses valores entram para os cofres dos

clubes e representam, aparentemente, uma consideravel fonte de renda.

N&o obstante, observa-se nos clubes brasileiros a auséncia de negdécios
duradouros e lucrativos, demonstrando certa falta de credibilidade por parte de
possiveis investidores. Algumas poucas parcerias milionarias sao divulgadas e nédo
se concretizam. Outras, ainda mais raras, duram alguns meses e se desfazem, sem

maiores justificativas.

Uma das principais causas desse “entrave” que impede o desenvolvimento de
uma gestéo lucrativa no futebol brasileiro parece estar na indefinicdo do modelo
administrativo apresentado pelos clubes. Ha conflitos entre as idéias do futebol-
empresa e as do modelo adotado durante quase todo o século XX no esporte

nacional.

Na concepcdo do futebol-empresa, o esporte é visto como mercadoria a ser
consumida, seja como espetaculo, como pratica esportiva, seja na forma produtos
gue carregam a marca dos clubes. Nesse modelo de gestdo, exige-se das equipes de
futebol uma administracéo profissional e responsabilidades pelos resultados
comerciais obtidos, visando a obtencéo do lucro e a manutencao das atividades

comerciais.

No modelo vigente, os clubes e federacdes sao geridos em um contexto de
instituicdes ndo lucrativas, administradas por dirigentes eletivos. A comercializacéo
dos produtos e servi¢os do clube, nesse caso, procura apenas garantir a
sobrevivéncia dessas instituicdes, sem ocorrer cobranca por resultados financeiros

diante dos investimentos efetuados.

A aparente estagnacéo evolutiva da gestao do futebol no Brasil vem causando

0 acumulo de dividas por parte de clubes em todo o Pais. Nao obstante, existem as



tentativas de modernizagéo conduzidas pelos préprios clubes, incentivados pelas

concorréncias interna e externa, no sentido de aumentar sua competitividade.

Para investigar formas possiveis de sobrevivéncia no mercado futebolistico, optou-se por realizar o estudo da gestéo
de um clube brasileiro, com a inten¢&o de identificar novas estratégias para a administracdo profissional do futebol. Decidiu-se
delimitar a pesquisa ao Clube Atlético Paranaense (CAP), porque, além da facilidade de acompanhamento e investigagdo
proporcionada pela localizag¢&o do clube — em Curitiba, Parana — tem-se nessa equipe um importante exemplo de

desenvolvimento de um clube brasileiro nos Ultimos dez anos, considerando seu patrimdnio e suas conquistas’.

Além disso, leva-se em conta o fato de que o CAP esté entre os clubes que fazem parte da chamada “elite” do futebol
(é filiado do Clube dos Treze? e participa da primeira diviséo do campeonato brasileiro), abrangendo grande parte dos
torcedores do Estado do Parana e, conseqiientemente, influenciando uma quantidade consideravel de consumidores, o que,

aparentemente, gera um campo atrativo para a mercantilizagéo de seus espetaculos, sua imagem e seus produtos.

Outro fator a ser relatado é a condi¢éo deste pesquisador, de torcedor que vivenciou o fim da fase anterior do CAP e
toda a trajetéria dos Gltimos dez anos — periodo em que se observam as principais mudangas no rumo da administragdo desse

clube.

A escolha pelo tema da modernizagéo do futebol deve-se ao fato de consideréa-lo
um assunto de significativa relevancia para o Pais, seja no ambito econdémico, seja
no social, visto que esse esporte mobiliza a grande massa do publico esportivo
nacional. A inquietacdo surge na visualizagao dos valores possiveis de serem
gerados por meio dessa modalidade esportiva, a0 mesmo tempo em que se
percebe a aparente incapacidade de clubes e federacdes em aproveitar-se das
oportunidades que o chamado esporte-espetaculo proporciona.

Cabe ressaltar a importancia da intencdo deste estudo, devido a sua
contemporaneidade e suas fungdes historica e sociolégica para o0 esporte —
principalmente para o futebol. Respeitadas as especificidades de cada realidade, este
estudo de caso podera fornecer informacdes Uteis a outros estudos sobre a gestao
do futebol.

A pesquisa baseou-se na interpretacdo da literatura que trata das leis e
diretrizes do futebol, bem como da administracdo esportiva, além de documentos que

apresentam a realidade do futebol brasileiro e do CAP. Ademais, buscaram-se

! As conquistas do CAP estdo relacionadas na continuidade do relatério.

2 0 Clube dos Treze foi criado ha dezoito anos, por iniciativa de algumas equipes. Assinaram a Ata de
Fundacé@o quatro representantes de Sao Paulo (Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo e Santos), quatro
do Rio de Janeiro (Flamengo, Vasco da Gama, Botafogo e Fluminense), dois de Minas Gerais
(Cruzeiro e Atlético), dois do Rio Grande do Sul (Internacional e Grémio) e um da Bahia (Bahia). A
esse grupo inicial de 13 clubes juntaram-se Coritiba, Goids, Sport Recife, Portuguesa, Atlético
Paranaense (CAP), Guarani e Vitdria. Disponivel em: <http:// clubedostreze.globo.com>. Acesso em:
19 abril 2005.



evidéncias empiricas da nova estrutura implantada no clube, principalmente no que
diz respeito as acdes implantadas para buscar-se os capitais econémico e simbdlico
desejados.

A dissertacédo é dividida em duas partes. A primeira parte inclui os capitulos 1,
2 e 3, que descrevem, consecutivamente: o referencial tedrico que norteou a
investigacao; a realidade do CAP no campo esportivo do futebol; e os procedimentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa. A segunda parte, distribuida entre os capitulos
4 e 5, contém a discussao das informacdes relatadas e as consideragdes finais do
estudo.

No capitulo 1 descreve-se o referencial teodrico utilizado para sustentar os
dados da investigacdo, no intuito de esclarecer a realidade econdmica do esporte
mundial, como se da a mercantilizacdo desse fenébmeno e como o futebol brasileiro
esta situado nessa campo esportiva. Para dar conta dessa intencao, utilizaram-se
trés estudos, reconhecidos por seu conteudo e atualidade.

O primeiro texto do capitulo 1, de Kearney?®, auxilia a demonstrar o excelente
nicho de mercado que provém do esporte e de que forma as grandes instituicbes
esportivas estdo agindo para usufruir dessa oportunidade. Kearney apresenta dados
atuais, que demonstram o enorme crescimento dos negdcios na area de midia e
entretenimento dedicados ao esporte.

O segundo estudo traz a tona as estratégias do mercado capitalista com
relacdo a mercantilizacdo das préaticas corporais e como ocorre a necessidade de
obtencdo dos produtos vinculados ao esporte. Colabora com essa discussdo Di
Giovanni®, pesquisador que investiga a expanséo do consumo de produtos e servicos

vinculados ao esporte.

3 KEARNEY, A. T. O jogo esta comegando. HSM Management. 2003, n. 39, v .4.
“* DI GIOVANNI, G. Mercantilizagéo das Praticas Cor por ais: 0 esporte na sociedade de consumo de massas.
In: Revista Gestdo Industrial, v. 1, n. 1: p. 149-157, 2005.



No terceiro texto do referencial teérico encontra-se uma analise da realidade
brasileira no campo esportivo do futebol. Proni® traz uma contribuicdo muito
importante a essa questdo. O pesquisador analisou as transformacoes pelas quais
passou o futebol nos ultimos anos e desvendou alguns caminhos possiveis para a
sobrevivéncia das equipes de futebol no contexto apresentado.

Ainda sobre o referencial teorico, entendeu-se ser de fundamental importancia
a utilizacdo de conceitos teoricos reconhecidos que pudessem embasar esta
pesquisa. A escolha recaiu sobre Pierre Bourdieu e sua teoria dos campos. Bourdieu,
entre outras areas, ingressou também no fendmeno esportivo e desenvolveu
conceitos que colaboraram com a andlise da realidade investigada.

O capitulo 2 traz a descricao da realidade do CAP e sua presenc¢a no cenario
futebolistico nacional. Inclui-se neste capitulo um breve histérico do clube, a partir de
sua fundagdo, com a intencdo de situar o leitor em relagédo ao contexo do estudo.
Também se enfatiza o periodo que caracteriza a ruptura de seu modelo de gestéo,
compreendido entre 1995 e 2005. Ainda neste capitulo, sdo apresentados as
estratégias e os problemas enfrentados pelo CAP, na tentativa de desenvolver a sua
gestéao do futebol.

O capitulo 3 tem explicita a metodologia utilizada neste estudo. Para cumprir
plenamente essa tarefa, utilizou-se o modelo proposto por Quivy e Campehoudt, em
seu trabalho “Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais”. Para auxiliar no
desenvolvimento deste capitulo, langou-se mao, ainda, da obra de Yin, intitulada
“Estudo de Caso”.

O capitulo 4 discute os dados obtidos — mediante a confrontacdo com o
referencial tedrico utilizado — e as possibilidades visualizadas para a administracao

de um clube do futebol brasileiro.

® PRONI, M. W. A Metamorfose do Futebol. Campinas: Unicamp, 2000.



No ultimo capitulo, descrevem-se as percep¢des permitidas pela pesquisa, que
demonstra um exemplo de adequagdo de um clube de futebol a atualidade do
esporte moderno — voltada a inddstria do entretenimento — mediante o espetéaculo

esportivo.



1 REFERENCIAL TEORICO

Neste primeiro capitulo, sdo relatadas as interpretacdes sobre o referencial

tedrico utilizado na pesquisa, no intuito de apresentar os subsidios que nortearam a

andlise.

No trabalho de investigacdo, foram selecionados alguns textos, possuidores de

dados que auxiliaram sobremaneira a contextualizacdo do momento atual do esporte

moderno e do futebol. Tais pesquisas apresentam informagfes que permitem
visualizar as relacdes entre o esporte moderno mundial, o futebol brasileiro e o CAP.

A primeira andlise a que se propbe diz respeito as possibilidades

mercadoldgicas do esporte. Para cumprir essa tarefa, orientou-se no trabalho

divulgado por Kearney, que, apesar de apresentar as realidades norte-americana e

européia, fornece subsidios para pensar as possibilidades do esporte também no

Brasil.

1.1 O MERCADO DO ESPORTE

Para que uma sociologia do esporte possa se constituir, & preciso primeiro
perceber que ndo se pode analisar um esporte particular
independentemente do conjunto das praticas esportivas como um sistema



no qual cada elemento recebe seu valor distintivo. Em outros termos, para
compreender um esporte, qualquer que seja ele, é preciso reconhecer a
posicéo que ele ocupa no espago dos esportes. Este pode ser construido a
partir de conjuntos de indicadores, como, de um lado, a distribuicdo dos
praticantes segundo sua posicdo no espaco social, a distribuicdo das
diferentes federagfes, segundo o numero de adeptos, sua riqueza, as
caracteristicas sociais dos dirigentes (...).°

Nos grandes mercados capitalistas do Planeta, os esportes deixaram de ser, ha
muito tempo, um simples jogo ou competicdo entre equipes adversarias. Esse

fendbmeno é disputado pelas maiores poténcias mundiais da midia eletronica.

Os estadios, ginasios ou pragcas esportivas tornaram-se centros de
entretenimento onde o publico comparece ndo sé para assistir a partidas de sua
equipe, mas também para divertir-se com varias outras op¢des de lazer. Kearney
apresenta alguns dados que sustentam o esporte como um dos principais nichos de
investimento: a receita mundial do esporte profissional em 2001 ultrapassou os US$
54 bilhdes; a previsdo do resultado de 2005 era de US$ 73 bilhdes. Outro dado
relevante: a América Latina ocupa posicao de destaque com relacdo ao indice de
crescimento. ’

Apesar dos novos produtos que surgem a partir dos esportes profissionais,
como 0s games, ou os sites de Internet, ainda sdo as formas tradicionais de
arrecadacdo (ingressos, direitos de transmissdo e patrocinio) que garantem o0s
maiores valores. Nao obstante, para garantir a lucratividade dessas formas
tradicionais de arrecadacao, criam-se novas estratégias de mercado.

Kearney afirma que os lucros com a venda de ingressos aumentariam em 10%
em 2005. Um exemplo de sucesso nessa categoria de arrecadacdo é o time de
futebol inglés Manchester United, que fatura mais com ingressos do que com a soma
dos direitos de transmisséo e patrocinios. Um dos fatores importantes do crescimento

divulgado € a criacdo dos camarotes, locais destinados a um publico de maior poder

® BOURDIEU, P. Coisas ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004. p. 208.
"KEARNEY, A. T. O jogo esta4 comecando... p. 1.



aquisitivo ou a empresas, que alugam esses espacos e o0s oferecem a clientes ou
colaboradores.

Outro dado importante sobre a venda de ingressos é que seu lucro depende
também do valor que é cobrado por eles. Isso faz com que se mude o perfil do
publico frequentador dos estadios. Ainda assim, € preciso tomar o cuidado de néo
perder o torcedor fiel, aquele que junta dinheiro para ir aos jogos de seu time. Para
Kearney®, nenhuma empresa deve sacrificar esses torcedores em beneficio de novos
adeptos, sob o risco de insucesso, pois a base dos ganhos esta nessa classe.

O valor cobrado também deve depender daquilo que se oferece a quem
compra o bilhete. Simplesmente assistir a um jogo ja ndo € mais suficiente, quem
paga os novos valores exige um pacote de diversdes para antes, durante e depois
dos jogos.

Uma estratégia que vem apresentando resultados satisfatérios para o aumento
nos lucros com ingressos é a venda de carnés para toda uma temporada. Alguns
clubes estdo testando a tética de variar o preco dos ingressos conforme a
importancia do espetaculo. Essa parece ser uma boa opcdo para garantir um bom
publico em jogos de menor importancia, jA que boa parte dos lucros provém do
consumo de produtos que ocorre dentro dos estadios.

Depois da venda de ingressos, sao os direitos a transmissdo 0S maiores
geradores de receita para os clubes norte-americanos e europeus. Essa categoria
devera sofrer nas proximas temporadas mudancas significativas no que diz respeito
aos prazos dos contratos e os valores negociados com as TVs abertas.

Os estudos de Kearney mostram que muitos contratos estao superestimados e
deverdo sofrer cortes de orgcamento. Os contratos também terdo periodos mais
curtos, para evitarem-se maiores erros nas estimativas de lucros. Uma opc¢éo que

surge com forca € a venda dos direitos de transmisséo para as TVs ditas fechadas,

8 KEARNEY, A. T. O jogo esta comecando... p.1.



gue nao dependem totalmente da publicidade para adquirir seus ganhos e, por isso,
poderiam oferecer melhores negécios aos clubes. *°

A diminuicdo da renda proveniente dos direitos de transmisséo, cedidos aos
canais de TV, deve obrigar as instituicbes esportivas a procurar novos caminhos para
divulgar o seu espetaculo. E a Internet aparece como uma alternativa possivel.
Grande parte dos torcedores ja utiliza esse meio em busca de informacdes sobre
seus times e idolos. Seria possivel, entdo, oferecer a esses torcedores produtos
digitais de seus clubes, mediante um custo. Kearney relata que o Liverpool Football
Club, da Inglaterra, vende conteidos de &udio e video pela Internet aos
interessados.'* Vale ressaltar que nesses contetidos podem estar inseridas também
mensagens ou imagens de patrocinadores, o que aumentaria ainda mais os lucros
provenientes da categoria citada.

Parece 6bvio que o crescimento das receitas com direitos de transmisséo e
divulgacdo da imagem estd atrelado ao aumento de publico, de modo que a
conquista de torcedores em outros locais e até em outros paises torna-se mais um
dos objetivos das grandes equipes. O Chelsea, equipe de futebol britdnica, possui em
seu plantel apenas quatro jogadores ingleses, mesmo sendo um time de um pais
onde o futebol é o principal esporte nacional. A intencdo nao € apenas a de encontrar
bons atletas, mas também de atrair torcedores nos paises de origem desses
jogadores.

Excursfes internacionais também tém como um dos objetivos cativar novos
admiradores. Pode-se citar novamente o exemplo do Manchester United, que faz
excursbes periodicas a Asia, continente que recentemente adotou o futebol como

uma paixdo™®. Outra equipe que costuma realizar essas viagens é o Real Madrid*>.

° Idem. p. 2.

19 KEARNEY, A. T. O jogo estd comegando... p. 4.
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Para que o publico atraido pelas equipes gere rendimentos é necessario que a
ele se oferecam produtos com a marca da instituicdo esportiva. Novamente nao ha
como fugir do exemplo de um dos mais ricos times de futebol do mundo: o
Manchester United. Esse clube mantém sua marca em um hotel temético, uma rede
de Cafés (Red Café), uma linha de uniformes esportivos e roupas, posteres e papel
de parede. Existem lojas do Manchester em Cingapura e Dubai. A revista do clube
vende 20 mil exemplares de cada edi¢cdo na Tailandia. A previsdo para a China é de
200 milhdes de leitores. O clube projeta que a arrecadacao proveniente de produtos
indiretamente ligados ao futebol cheue a 50% do faturamento anual.

A Ultima fonte de arrecadacao tratada por Kearney € a relativa ao patrocinio.
Uma questao importante a ser enfatizada com relacdo isso € que os investidores
estdo cada vez mais querendo saber quais serdo os valores de seus retornos. Diante
dessa informacé&o, o incentivo a determinados esportes depende da identificacdo do
publico com a marca do patrocinador. Quem investe dinheiro em uma equipe quer
gue seus admiradores comprem seus produtos, e, por isso, o0 vinculo € fundamental.
14

Descritas as possibilidades existentes e as previsdes para o futuro do esporte
mundial, percebe-se que esta se falando de um campo com grandes oportunidades
de crescimento no Brasil. Essa afirmacdo estd baseada no potencial mercantil
apresentado pelo esporte e no fato de que, no Pais, particularmente, o futebol possui
a caracteristica de representatividade da nacéo, de fazer parte da cultura brasileira,
de ser a “paixao nacional”.

Conhecida a capacidade de gerar lucros do esporte, entende-se como
necessario compreender como ocorre a relagdo desse fenbmeno com o consumo,

como as pessoas sdo levadas a adquirir os produtos vinculados ao espetaculo

13 Este clube realiza uma pequena série de jogos amistosos no Jap&o, em sua pré-temporada.
4 KEARNEY, A.T. O jogo esta comegando... p. 07.



esportivo. Em outras palavras, como se da a transformacdo do esporte em
mercadoria.

Para esta analise, buscou-se referéncia no artigo de Di Giovanni, que, em seu
trabalho sobre mercantilizacdo das praticas corporais, parte do pressuposto de que
0s esportes — considerados como elementos importantes da cultura contemporanea —
tém sido submetidos a um intenso processo de mercantilizacdo. Baseado nessa
premissa, 0 autor busca a compreensdo dos fendmenos relativos ao esporte
moderno sob a perspectiva das teorias da expansdo consumista nas sociedades

contemporaneas.

1.2 O CONSUMO DO ESPORTE

Para desenvolver um estudo sobre o fendbmeno da mercantilizacéo do esporte, Di Giovanni utiliza-se da perspectiva do
consumo, procurando responder a seguinte pergunta: Como os esportes adentram ao universo do consumo, constituindo um
setor de produgéo de bens e servigos, bem como um importante campo de consumo? Analisando as Ultimas décadas, o autor

observa:

nas sociedades modernas, tem ocorrido um intenso processo de associagado
entre esporte e atividade econdmica. N&o se trata apenas do aporte de um
crescente volume de investimentos na atividade esportiva, tal como a
constituicdo de clubes-empresa, patrocinios milionarios para algumas
modalidades esportivas, programacédo de espetaculos esportivos e outras
atividades similares. Além da transformagéo do esporte em espetaculo de
massa, visualizado como campo de investimento econdmico, 0 esporte,
pensado como atividade fisica, em sentido lato, tem invadido a vida do
homem comum, proporcionando-lhe novas pautas de conduta nas quais o
corpo tem um lugar central, na medida em que esta associado a valores
emergentes tais como o “natural”’, a salde, a beleza fisica, o desempenho e,
fundamentalmente, um certo tipo de competicdo que ndo é tipicamente
“esportiva”, mas que se infiltra em praticamente todos os campos da
atividade coletiva.”

Nesse sentido, procura-se identificar na sociedade contemporanea

caracteristicas da presenca do esporte como algo “que esta na moda”, ou seja, existe



no homem uma necessidade de consumo, ndo somente como entretenimento, mas
também como “estilo de vida”. Essa presenca se da em funcdo de valores que
atualmente séo considerados importantes: estética, corpo saudavel, comida natural
ou 0 bom rendimento em alguma modalidade esportiva.

Para Di Giovanni, o processo de mercantilizacdo, baseado em principios que
regem a concorréncia entre os produtores, faz com que ocorra a “producédo pela
producao” (produtivismo). Dessa forma, o capitalismo amplia seus mercados e, em
consequéncia, cria novas necessidades de consumo.

Essa necessidade surge a partir da percepgéo e interpretagdo dos valores
sociais, muitas vezes criados ou modificados pelo proprio processo do produtivismo.
A possibilidade que se tem de captar a existéncia de valores sociais vem do fato de
gue estes possuem uma forma de materializacdo. Um simbolo, um objeto, um gesto,
uma roupa, uma pratica corporal, enfim, qualquer coisa pode tornar-se uma
expressdo de valores. A materializacdo de tais elementos, em geral, € um indicativo
social de que seu possuidor ou agente realiza uma forma qualquer de adesao
valorativa.

O autor comenta que, para fazer com que 0s bens e produtos sejam
consumidos, se tém utilizado duas solucdes histéricas. A primeira delas é a
ampliacdo da extensdo dos mercados, e a segunda, a geragdo de novos conjuntos
de necessidades, processo este que ndo se utiliza apenas de mecanismos
econbmicos, mas também culturais, psicossociais e até mesmo ideoldgicos. Nesse
processo combinam-se valores econémicos, condutas sociais e valores.

Ao relacionar o assunto da mercantilizagdo com o esporte, seja na forma de
espetaculo esportivo, seja em praticas corporais individualizadas, nas duas ultimas

décadas o esporte tem se constituido em um vasto e crescente campo de
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investimento econdémico. Esse crescimento estd associado ao surgimento de uma
industria produtora de espetaculos de entretenimento.

Di Giovanni ainda salienta que essas transformacdes sé@o derivadas de uma
nova forma de valorizacdo social do esporte e das atividades corporais, determinando
um novo mercado. O mercado ja existia, sendo que o diferencial esta ha mudanca
guantitativa e qualitativa com que se apresenta atualmente.

A divulgacdo nos meios de comunicacdo dos ideais de boa forma, de
aparéncia fisica, “linha estética”, “saude” etc. e 0s comportamentos pragmaticos a
eles associados criam um ambiente cultural de valorizagdes positivas. Esse ambiente
€ extremamente propicio para a producdo industrial seriada de mercadorias (bens e
servi¢os) destinadas a sua concretizacao.

O autor conclui sua analise observando que, na conjuntura apresentada, a
construgdo econémica do mercado se da com valores relativos a atividade corporal.
O atleta (profissional) torna-se um modelo, tanto na perspectiva do corpo
(personalizacdo) como na oOtica da performance (competicdo), ou, ainda, na
perspectiva da ascensédo social mediante o uso do corpo. A expansao dos mercados
de artefatos e servicos esportivos ocorre em estreita relagdo com a criacao,
destruicdo e recriacdo de modelos de saude, de atleta vitorioso ou de distin¢gao social
e pessoal.

Acredita-se estar esclarecida a nova realidade do esporte no mundo
contemporaneo, no que diz respeito as estratégias para torna-lo cada vez mais uma
mercadoria destinada ao consumo de massa. Considerando tal fato e baseando-se
na analise sobre o potencial mercantil do fenbmeno esportivo — visualizada na
primeira parte deste capitulo — entende-se que o préximo passo deste estudo deve
ser, entdo, a compreensao da realidade do esporte no Brasil, mais precisamente do

futebol — modalidade na qual o CAP esté inserido.



A observagdo das particularidades existentes no futebol brasileiro torna-se
fator preponderante para a continuidade da investigacdo, visto que proporciona o
esclarecimento quanto ao sucesso, ou néo, em se copiar modelos consolidados em
outros paises. Também auxilia no entendimento de adaptacées que podem ser
efetuadas, a fim de seguir as tendéncias mundiais do esporte, com possibilidades de
resultados relevantes.

O intuito, a partir deste momento, é o de resgatar alguns pontos importantes da
histéria recente do futebol no Brasil e identificar as reagbes ocorridas nessa
modalidade, com relacdo as novas exigéncias econdmicas. Para isso, buscou-se
auxilio no capitulo 3 do livro a “Metamorfose do Futebol”, de Proni, que faz uma
andlise das tentativas de reestruturacdo do futebol brasileiro, ocorridas nas duas
Ultimas décadas, a partir da iniciativa de diversas instituicbes envolvidas (clubes,
federagbes, Governo e investidores).

Pretende-se, com esta revisao, apresentar informagdes que possam somar-se
as demais contidas neste capitulo do relatorio e, entdo, subsidiar a analise das acdes
tomadas pelo CAP com relagdo a mercantilizagdo de suas atividades, na busca pelo

capital.



1.3 A REALIDADE DO FUTEBOL BRASILEIRO

Em sua pesquisa sobre as mudancgas no futebol brasileiro, Proni relata que no
inicio da década de 1990 alguns clubes sofreram reformulagbes em sua
administracdo, obtendo um maior grau de profissionalizacdo. Cita como exemplos o
S&o Paulo, o Palmeiras e 0 Grémio®®, clubes que obtiveram sucesso nos resultados
em campo e que demonstraram a importancia de novas estratégias administrativas,
como, por exemplo: obtencdo de vantajosos contratos de patrocinio; construcdo de
centros de treinamento; renovacdo das geréncias de marketing e licenciamento de
produtos; reformulacdo do departamento médico, fisioterapia, fisiologia e preparacdo
fisica; e investimento em profissionais qualificados para cuidar dos atletas. *’

A partir da segunda metade da década de 1990, iniciou-se uma fase
caracterizada pela variedade de investimentos no futebol. Empresas especializadas
em marketing esportivo passaram a serem concebidas, com o objetivo de convencer
os clubes a terceirizarem esse departamento. A idéia de destinar a profissionais
gualificados a responsabilidade de aumentar as receitas das equipes fez surgir a
necessidade de diversificar as estratégias de marketing, que até entédo se limitavam a
publicidade em camisas e estadios.

Iniciou-se, assim, um processo de abertura do mercado a investidores
interessados nos valores movimentados com a atividade do futebol. Para exemplificar
essa realidade, destaca-se a experiéncia do NationsBank / Banco Liberal e o Vasco
da Gama, em que a instituicdo financeira passou a gerir todos os contratos de
marketing, licenciamento e direitos de imagem do time. Cita-se, ainda, o Corinthians,
que cedeu o seu departamento de futebol para a empresa Hicks Muse, que, por sua

vez, prometeu investir dinheiro, construir um estadio particular e criar a Corinthians

16 S50 Paulo: bicampe&io mundial interclubes em 1992 e 1993; Palmeiras: bicampe#o paulista e brasileiro em
1993 e 1994; Grémio: campedo brasileiro e da Libertadores da América em 1996.
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Licenciamento, com participacdo do clube nos lucros. Outro exemplo é o Flamengo,
gue fechou acordo com a International Sports Leisure (ISL), que se comprometia a
sanar as dividas da equipe e a construir um estadio, além de participacdo nos
lucros.®

A légica do mercado proporcionou o crescimento de algumas formas de
arrecadacdo com o espetaculo do futebol. Pode-se citar inicialmente o aumento dos
investimentos por parte das empresas de comunicacdo. O contrato entre a Rede
Globo de Televisdo e o Clube dos Treze, que em 1997 foi de US$ 150 milhdes, por
trés anos, tinha a previsdo de atingir os US$ 100 milhdes apenas para o ano de 2004.

A Globo fechou contratos com as federagdes Carioca e Paulista de Futebol,
adquirindo os direitos sobre transmissdo, comercializagdo dos espagos de
publicidade e venda de ingressos. Mais tarde, a empresa também utilizaria formula
semelhante nos campeonatos estaduais de Minas Gerais, do Rio Grande do Sul, do
Parand, de Santa Catarina, de Pernambuco, da Bahia, do Ceara e de Goias.'® Nesse
tipo de negociagcdo o clube tem a vantagem de contar com uma renda garantida,
antes mesmo de iniciar 0 campeonato, preocupando-se apenas com sua publicidade
particular.

Outra forma de arrecadagdo presente no futebol brasileiro — que se
desenvolveu consideravelmente a partir da década de 1990 — foi o patrocinio. Como
exemplo, tem-se o0 Sédo Paulo, que em 1993 recebia cerca de US$ 150 mil por més
para colocar o nome de seu patrocinador na camisa e no ano seguinte passou a
receber cerca de US$ 350 mil de outro patrocinador. %°

Proni ainda apresenta como fator colaborador para a adaptagéo do futebol ao

esporte moderno o discurso da imprensa. Esta passou a denunciar a defasagem

¥ PRONI, M. W. A Metamorfose do Futebal... p. 210 - 212.
9 1dem, p. 214.
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existente no futebol brasileiro com relagdo ao europeu e a cobrar dos dirigentes dos
clubes ac¢des para equiparar seus modelos administrativos aos europeus.

Sabe-se, porém, que a realidade ndo € a mesma para todos os clubes. Em
sua investigacdo, o autor também relaciona contradicdes existentes no processo de
adaptacdo do futebol brasileiro ao esporte moderno. Dentre tais contradi¢cdes,
algumas séo consideradas importantes para o desenvolvimento deste estudo sobre o
CAP.

Citam-se as proéprias palavras do autor para esclarecer a primeira contradigdo

constatada:

a modernizagdo induzida pela nova legislagdo ndo se preocupou com a
melhoria da situacdo do futebol brasileiro em seu conjunto, nem com o fato
de boa parte das atuais equipes profissionais estarem com seus dias
contados, o que poderia acarretar desequilibrios graves no sistema
federativo e abalar (pelo menos por um periodo) o atual “celeiro de
craques”. E como se apenas importasse a situa¢do da elite composta por
uns vinte times, deixando de lado o fato dessa elite se nutrir dos jogadores
revelados por times quase desconhecidos.?

Cabe neste momento apresentar, sendo uma discordancia, pelo menos um
complemento a afirmagédo de Proni. A realidade entre os clubes € muito divergente,
mesmo entre agueles que compdem a chamada elite do futebol brasileiro
(considerando aqui os clubes da primeira divisdo e outros que atualmente estao
nas segunda e terceira divisbes, mas que pertencem ao Clube dos Treze, como
Coritiba, Atlético Mineiro, Portuguesa, Sport, Guarani, Bahia e Vitoria).

Em 1998, enquanto o contrato de patrocinio do Corinthians foi de R$ 7,2 milhdes e
o Flamengo recebeu R$ 3,1 milhdes, o Coritiba obteve apenas R$ 450 mil, e 0
Parana Clube nao recebeu nada?’. A diferenca nesses valores reflete a
capacidade de gasto de cada equipe com salarios de jogadores, ou seja, a
probabilidade de conseguir montar equipes competitivas.

Enguanto Flamengo e Corinthians possuem milhdes de torcedores em todo o
territério brasileiro, outros clubes, como o proprio CAP, tém um ndmero muito
menor de simpatizantes. Esse dado influencia diretamente as negociacdes com
cotas de televisdo, patrocinadores e possiveis parcerias, visto que a arrecadacao é
proporcional também ao nimero de consumidores disponiveis no mercado para
determinado produto ou marca.

Outra contradicdo detectada por Proni esta na abertura do mercado futebolistico a
investidores dispostos a atuar no controle das transmissdes dos espetéculos e na
gestao dos clubes. Com relacao a esse fato, o autor tece o seguinte comentario:

2 |dem, p. 217.
2 ¢cf. Oliveira, J. J. de. Lucro leva Futebol S. A. a substituir clubes. Gazeta Mercantil, 8a 10 maio, 1998,
Caderno B, p. 19. apud PRONI, M. W. A M etamorfose do Futebol... p. 210.



As maiores objecBes a esse movimento residem num eventual monopélio
das transmissdes (que ndo daria alternativas aos telespectadores nem aos
anunciantes), na possibilidade de quatro ou cinco grupos econdmicos
passarem a controlar os principais times do pais (o que afetaria a
credibilidade de alguns torneios), e na propenséo dos canais de televiséo a
beneficiar certas equipes em detrimento de outras (inclusive, poderia faltar
isencdo aos responsaveis pela transmissdo de jogos e aos formadores de
opinido). Além disso, questiona-se a capacidade que teriam os clubes de
médio porte de atrair investidores privados e competir com os “grandes”,
num cenario como esse, no qual 0s espagos para crescer seriam ocupados
preferencialmente pelas equipes que tivessem a midia a seu favor.”

Mais uma vez, considera-se importante a complementacdo de algumas
afirmac@es do autor. As transmissdes, principalmente na chamada “TV aberta”, ha
muito privilegiam os clubes de maior torcida no Pais, independentemente de suas
atuacdes nos campeonatos, mesmo nao tendo se concretizado as previsdes de
um anico investidor fechar parceria com mais de um clube, ou de alguns
investidores serem proprietarios de canais de televisdo. Observa-se, inclusive, que
0s responsaveis pelas transmissfes e formadores de opinido tendem a
comentarios que valorizam os chamados “grandes”, no intuito de agradar a maioria
de seus telespectadores ou consumidores dos produtos divulgados em seus
comerciais televisivos.

A explicacdo para essa realidade esta no ja comentado numero de torcedores,
gue determina os clubes a serem privilegiados, tendo em vista que o importante
para a midia televisiva é o seu alcance em termos de consumidores do espetaculo.

A capacidade dos clubes de médio porte para atrair investidores é prejudicada
mesmo sem a presenca dos possiveis “cartéis”, pois 0s espacos de exposi¢cao ao
publico ja sdo ocupados pelas equipes favorecidas pela midia. O cenario é
desfavoravel a clubes como o CAP, que se obrigam a encontrar novas estratégias
de diferenciacéo e destaque, intentando conquistar o interesse de parceiros.

Na continuidade da discusséo sobre as contradigdes envolvidas no futebol-
empresa, Proni observa também aquelas existentes na relagdo entre o clube e sua
torcida. Ele comenta uma série de reportagens feita pela revista Placar, entre
agosto e outubro de 1998, que tratava do assunto sobre a melhoria do conjunto de
servicos a serem ofertados ao torcedor que vai aos estadios.?*

Entre as melhorias sugeridas para os estadios, estavam: conforto, seguranca,
acesso facilitado, estacionamento, venda antecipada de ingressos, lugar
numerado, horéario do jogo, outras atragcfes, além de um bom jogo. A suposi¢ao
era de que, garantidas essas melhorias, o publico nos estadios aumentaria, €,
conseqlientemente, a renda dos clubes também.

Diante desse, alerta-se para a alteracédo que poderia ocorrer na caracteristica do
publico freqiientador dos estadios, pois as mudancas em suas acomodacfes
acarretariam aumento nos prec¢os dos ingressos, privilegiando os torcedores de
maior renda. Um olhar sobre a situacdo econdémica da maioria da populacao
brasileira mostra que grande parte dos torcedores ndo possui condi¢cdes
financeiras de pagar pelo espetaculo valorizado e pelos demais produtos ofertados
paralelamente.

% PRONI, M. W. A Metamor fose do Futebal... p. 222.
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N&o obstante, cabe salientar que algumas medidas podem amenizar esse
problema. Um exemplo a ser citado é o que ocorre nas promogdes realizadas por
patrocinadores, em que parte do valor dos ingressos é subsidiada.? Dessa forma,
estar-se-ia, talvez, minimizando a chamada elitizagéo do publico torcedor.

Ainda sobre os torcedores, Proni atenta para a situagdo daqueles que se unem
nas chamadas torcidas organizadas:

nao se sabe ao certo o que podera acontecer com as torcidas organizadas
(...) caso os estadios fiqguem reservados para um publico familiar e bem
comportado. Ao contrario do que se notava no passado, as “uniformizadas”
foram responsabilizadas pelo afastamento do “torcedor comum” dos
estadios, nos anos noventa. A elas se atribui o aumento da violéncia entre
torcedores, tanto nas arquibancadas como nas cercanias dos estadios;
violéncia que em S&o Paulo se tornou um problema de policia, um assunto
para as autoridades competentes, que por iSso Erocuraram banir as torcidas
organizadas para preservar a paz nos estadios.*

Entende-se que as melhorias a serem efetuadas nos estadios tém como um de
seus objetivos acabar com a violéncia entre torcedores. Este € considerado um
fator primordial para atrair maior publico para os jogos. O torcedor que tiver
garantia de seguranca no estadio podera néo ir mais assistir as apresentacfes de
seu time sozinho, mas acompanhado de sua familia. Isso gera maior arrecadacao
com ingressos e, possivelmente, com outros produtos e servigos vinculados ao
futebol, como refeicdes e objetos com a marca do clube.

Isso n&o significa que as torcidas organizadas devam ser banidas ou extintas. E
inegavel que a festa e o incentivo ao time produzidos por elas enriquecem o
espetaculo. Por isso, seria mais sensato, por parte das equipes, encontrar
estratégias que Ihes possibilitassem contar com a presenca das torcidas
organizadas e, ao mesmo tempo, garantissem a devida ordem e seguranca dentro
dos estadios e em suas proximidades.

No final do capitulo analisado, Proni destaca a ineficiéncia dos dirigentes do
futebol brasileiro em tentar transformar esse esporte em uma atividade empresarial
competitiva. Para esse autor, seria necessario estabelecer regras estaveis e uma
gestéo profissional, sem perder a reciprocidade entre clube e torcida. 2

Sabe-se que a torcida é a razdo da existéncia de um clube de futebol. E ela que
consome 0s produtos esportivos derivados do futebol e dos clubes. Encontrar o
equilibrio entre as estratégias de lucro e a satisfacdo dos torcedores talvez seja o
maior desafio de um clube. O clube precisa da confianga do torcedor, para que
mesmo nas derrotas este continue fiel ao seu time.

O resultado imediato, como a conquista de um titulo, € o que empolga o torcedor,
mas, assim como qualquer outro consumidor, este esta cada dia mais exigente. E
a qualidade do espetaculo tende a ser exigida como uma constante.

Diante dessas informacgdes sobre a realidade do esporte moderno e do futebol
brasileiro, observa-se a necessidade de conceitos que possam sustentar e (ou)
direcionar uma analise sobre a mercantilizacédo do futebol em determinado clube.

% Em Curitiba, os dois clubes rivais do CAP, Parana e Coritiba, fecharam com a Nestlé acordo segundo o qual o
torcedor troca uma lata de achocolatado por um ingresso. O produto custa cerca de R$ 4,00, contra R$ 15,00 ou
R$ 20,00 do ingresso normal de arquibancada.

% PRONI, M. W. A Metamorfose do Futebol... p. 226.

2" PRONI, M. W. A Metamor fose do Futebal.... p. 252.



Na busca por tais conceitos, optou-se pelos escritos de Pierre Bourdieu, que
possui em sua obra algumas imersdes no espago dos esportes e discute, entre
outros, alguns conceitos que permitem uma perspectiva de interpretacdo para a
realidade investigada.

N&o se optou pela incursdo na teoria bourdiana de forma mais completa ou
abrangente devido a sua limitacdo no que diz respeito a mercantilizagdo. Bourdieu
nao aprofundou esse conceito quando estudou o esporte, provavelmente por nédo
ser, realmente, o seu objetivo naquele momento. Nao obstante, sua contribuigdo
para a construcao deste estudo é fundamental. Os esclarecimentos sobre as
relacdes existentes no campo esportivo do futebol foram norteados por
importantes conceitos bourdianos, selecionados para auxiliar o desenvolvimento
desta pesquisa, e que serdo apresentados na continuidade deste capitulo.

1.4. OS CONCEITOS DE PIERRE BOURDIEU

Bourdieu tem seu trabalho reconhecido atualmente como um dos mais
importantes para a andlise da sociedade. Observa-se em Bonnewitz?® a preocupacéo
de Bourdieu com a necessidade de ruptura com o senso comum. Ele esclarece que o
senso comum pode ser definido como o conjunto das opinides ou crengas admitidas
no seio de uma determinada sociedade ou de grupos sociais particulares que séo
consideradas como impostas a todo espirito racional. O senso comum é composto
por representacdes, que consistem em modos de se observar o mundo, de se
submeter a regras de conduta e de se julgar valores. As representacdes servem de
guia ou referéncia na vida cotidiana, sendo consideradas indispenséveis a sociedade.
N&o obstante, o0 pesquisador sociologo precisa afastar-se dessas idéias
preconcebidas, evitando que seus estudos sofram influéncias de sua prépria posicao
social.

Bonnewitz relata a afirmagé@o de Bourdieu de que na pesquisa cientifica o fato

social é construido, constatado. Construir um objeto consiste em recortar um setor da



realidade, ou seja, selecionar elementos da realidade e destacar um sistema de
relacéo préprio ao que se esta estudando, formulando, entdo, hipéteses e conceitos.
Essas hipéteses devem ser, depois, confirmadas empiricamente?®.

Para Bourdieu, o trabalho do sociélogo deve ter objetivacdo. Em qualquer
objeto de estudo, é preciso haver o confronto das hipéteses com a realidade, e isso é
conseguido mediante investigacbes de campo. Devem ser evitadas as pesquisas
puramente tedricas, ou que utilizam dados ja constituidos.

O socidlogo, por fazer parte de seu objeto de pesquisa, deve tomar o cuidado
de nédo se tornar vitima de duas ilusdes: encontrar as respostas do mundo social pela
via do senso comum ou por meio da visédo de seus atores.

Para trabalhar com os conceitos de Pierre Bourdieu, de forma que pudessem
colaborar com esta pesquisa, considerou-se fundamental esclarecer primeiramente
as nocoOes de habitus e campos, que representam os conceitos basicos de sua teoria.

Na sequéncia, no intuito de subsidiar esclarecimento sobre as relacbes
existentes entre a mercantilizagdo do futebol do CAP e a receptividade por parte de
sua torcida, interpretou-se a analise realizada por Bourdieu em relagdo ao conceito
de capital.

Finalmente, procurou-se compreender o entendimento dado pelo autor no que
diz respeito ao esporte moderno. Ao trabalhar o conceito de campo esportivo, no qual
se encontra a sua principal contribuicdo para as pesquisas relativas ao esporte,
Bourdieu procura definir o esporte moderno e suas caracteristicas particulares.

Ainda, com a intencdo de enriquecer o entendimento sobre o conceito de
esporte moderno, buscaram-se esclarecimentos na analise construida por Allen

Guttmann®, que também estudou o tema.

% BONNEWITZ, P. Primeiras licbes sobre a sociologia de Pierre Bourdieu. Petrépolis: Vozes,
2003.

2 |dem, p. 12.

% GUTTMANN, A. From ritual to Record: the nature of modern sports. New Y ork: Columbia University
Press, 1978.



1.4.1 Habitus e Campos
O habitus € o conceito utilizado por Bourdieu que garante a articulagdo entre o

agente individual e a sociedade, ou o coletivo. Bourdieu assim conceitua habitus:

O habitus, sistema de disposi¢cBes adquiridas pela aprendizagem implicita
ou explicita que funciona como um sistema de esquemas geradores, é
gerador de estratégias que podem ser objetivamente afins aos interesses
objetivos de seus autores sem terem sido expressamente concebidos para
esse fim. Ha toda uma reeducacédo a ser feita para escapar a alternativa
entre finalismo ingénuo (...) e a explicacdo do tipo mecanicista (que tornaria
esta transformagdo por um efeito direto e simples de determinacBes
sociais). Quando basta deixar o habitus funcionar para obedecer a
necessidade imanente do campo, e satisfazer as exigéncias inscritas (0 que
em todo o campo constitui a propria definicdo de exceléncia), sem que as
pessoas tenham absolutamente consciéncia de estarem se sacrificando por
um dever e menos ainda o de procurarem a maximizacdo do lucro
(especifico). Eles tém, assim, o lucro suplementar de se verem e serem
vistos como perfeitamente desinteressados.*

Pode-se definir o habitus como um sistema de disposi¢cdes duradouras que o
individuo adquire em seu processo de socializacdo. Essas disposicdes sao
tendéncias de perceber, sentir e pensar, formadas no individuo por meio de sua
posicao social, e que determinam suas formas de agir, apreender e refletir.

Esses comportamentos ou valores aparecem como instintivos, naturais. O
individuo ndo precisa lembrar-se de regras a cada momento em que tem a

necessidade de tomar uma decisdo. O habitus adquirido faz com que isso ocorra de

81 BOURDIEU, P. Questdes de Sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1983, p. 94.



maneira automatica. O habitus € uma “espécie de sentido do jogo que ndo tem
necessidade de raciocinar para se orientar e se situar de maneira racional num
espaco”.*

O habitus esta na base da definicdo da personalidade do individuo. Adquirir
um habitus é interiorizar o exterior, ou seja, captar das condi¢gfes sociais em que se
vive uma interpretacéo da sociedade. E importante salientar que o habitus n&o é algo
totalmente determinado, pode sofrer alteracdes conforme as praticas e relacdes que
o individuo desenvolve durante sua participacdo no campo social. Nao obstante,
essas modificacbes sdo inerentes a uma forte inércia, ou seja, ndo é dinamica
perante qualquer mudanca na condigéo social de um individuo.

O habitus seria algo adquirido e encarnado de forma duravel e com o contorno
de disposi¢des permanentes. Estaria ligado a histéria individual, considerando que a
nocgéo pressupde uma propriedade, um capital adquirido. Tratar-se-ia de uma cultura
formada durante a vida do agente, ou da pessoa; é aquilo que estaria no
subconsciente humano, que garante a execugdo de tarefas dentro de um campo, de
forma natural, autbnoma, incentivada pelas necessidades deste campo ou espaco
social.

O habitus determina o olhar que se tem sobre as coisas, diferencia o bom do
mau, o distinto do vulgar. Essa interpretacdo depende do habitus que se tem
incorporado. Assim como os habitus podem ser diferenciados, também podem ser
diferenciadores. “Distintos, distinguidos, eles sdo também operadores de distin¢cdes:
pdem em pratica principios de diferenciacéo diferentes ou utilizam diferenciadamente
os principios de diferenciacdo comuns”.®

Ao relacionar o conceito de habitus com o de campos, facilita-se a compreenséo

sobre a formulacéo proposta por Bourdieu, pois a formacao do habitus esta

diretamente relacionada com a participacdo no campo. O autor explica:

*2 BOURDIEU, P. O Poder Simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003. p. 62.



E na relacéo entre o habitus e o campo, entre o jogo e o sentido do jogo,
gue se engendram os moveis do jogo e que se constituem o0s objetivos
jamais afirmados como tais, potencialidades objetivas as quais, embora nédo
existam fora dessa relagdo, acabam por se impor, no interior dela, com uma
necessidade e uma evidéncia absolutas.*

O modelo de Bourdieu, partindo desses dois conceitos, convida a compreensao
das relacdes existentes no interior do campo por meio da presencga do habitus nos
agentes que participam desse campo e das caracteristicas desses agentes. Ele

esclarece:

Dada a correspondéncia que se estabelece entre o espagco de posicdes
ocupadas no espaco social e o espaco de disposi¢des (ou de habitus) de
seus ocupantes e também, por intermediacdo dessas Ultimas, o espaco de
tomadas de posi¢cdo, o modelo funciona como principio de classificacdo
adequado: as classes que podemos produzir recortando as regides do
espaco social agrupam agentes tdo homogéneos quanto possivel, ndo
apenas do ponto de vista de suas condi¢des de existéncia, mas também do
ponto de vista de suas praticas culturais, de consumo, de suas opinifes
politicas, etc.*®

Agentes com habitus semelhantes, ou correspondentes, passam a compartilhar as
mesmas posi¢cdes no campo e a unirem-se em torno de objetivos comuns, nas

lutas existentes no mesmo campo.

Sobre o conceito de campos, Bourdieu refere-se a um espaco de atividades em
torno de uma questéo especifica, em que se observam relacées de poder e
objetos de disputa entre os agentes que participam desse espaco. Cada um
desses atores visa a objetivos particulares e também a objetivos que sdo comuns
no determinado campo. Normalmente tais objetivos somente sdo compreendidos
pelos préprios agentes, ou seja, por pessoas preparadas para participar do campo.
O que determina a existéncia de um campo é justamente a definicdo dos objetos

de disputa e dos interesses especificos de seus agentes.

% BOURDIEU, P. Razdes Praticas: Sobre a teoria da acdo. 5. ed. Campinas: Papirus, 1996. p. 22.



Bourdieu observa que para existir um campo “é preciso que haja objetos de
disputas e pessoas prontas para disputar o jogo, dotadas de habitus que impliguem
no conhecimento e reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos de
disputas, etc”.*® A existéncia do campo esté ligada ao que merece ser disputado e ao
cumprimento das regras do jogo.

Segundo Ortiz, “0 campo se define como o locus onde se trava uma luta
concorrencial entre os atores em torno de interesses especificos que caracterizam a
area em questdo”.®’ Os agentes, adversarios ou ndo, concordam com essas
condi¢bes a partir do momento em que passam a fazer parte desse campo, ou seja,
reconhecem o valor dos objetos em disputa.

Existem leis gerais, que valem para qualquer campo, independentemente de seus
objetos de disputa e de seus agentes. Essas leis, que Bourdieu chama de
invariantes, permitem que, mediante um estudo sobre determinado campo em

particular, se consigam analisar questfes de outros campos.

Porém, uma das caracteristicas mais relevantes de um campo é a sua relativa
autonomia. A partir dessa autonomia € que se definem as regras a serem seguidas
e 0s objetivos a serem alcangcados dentro do campo. Bourdieu comenta essa

guestao:

A nocdo de campo estd ai para designar esse espago relativamente
autdbnomo, esse microcosmo dotado de suas leis proprias. Se, como o
macrocosmo, ele é submetido a leis sociais, essas ndo sdo as mesmas. Se
jamais escapa as imposi¢cdes do macrocosmo, ele dispde, com relagdo a
este, de uma autonomia parcial mais ou menos acentuada.®®

% BOURDIEU, P. MeditagBes Pascalianas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001. p. 184.

% BOURDIEU, P. Razdes Préticas... p. 30.

% BOURDIEU, P. BOURDIEU, P. Questdes de Sociologia... p. 89.

% ORTIZ, R. (org.) A sociologia de Pierre Bourdieu. Sao Paulo: Olho d’Agua, 2003. p. 19.

% BOURDIEU, P. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico. S&o Paulo:
UNESP, 2004. p. 20-21.



Cada campo possui suas particularidades, suas relagdes de poder e seus
interesses, que para um outro campo qualquer podem ser irrelevantes. Um campo,
por possuir essa caracteristica distintiva, tende a ndo ser compreendido por quem

0 observa de fora. Como observa Bourdieu:

A evolucdo das sociedades tende a fazer com que surjam universos (que
chamo de campos) que tém leis proprias, sao autdnomos (...) Temos assim
universos sociais com uma lei fundamental, um nomos independente do de
outros universos, que sao auto-nomos, que avaliam o que se faz ai, as
gquestdes que ai estdo em jogo, de acordo com principios e critérios
irredutiveis aos de outros universos (...) Esse processo de diferenciagao ou
de autonomia resultou na constituicdo de universos que tém ‘leis
fundamentais” (expresséo emprestada de Kelsen) diferentes, irredutiveis, e
gue sdo o lugar de formas especificas de interesse.*

Para entender como ocorre o funcionamento de um campo, € necessario fazer
parte do seu corpo de agentes e participar das relacdes que se desenvolvem nesse
espaco. Bourdieu comenta que “Entre as vantagens sociais daqueles que nasceram
num campo, esta precisamente o fato de ter, por uma espécie de ciéncia infusa, o
dominio das leis imanentes do campo”.*°

Para ocupar um lugar no campo € fundamental estar dotado de habitus que
permita entender as leis especificas desse campo. Sem essa capacidade, torna-se
invidvel compreender as leis e relagdes presentes no espac¢o disputado e, entéo,

corresponder com estratégias adequadas. Bourdieu, ao descrever sobre o habitus,

demonstra a sua importancia para o sucesso ou ndo do agente no campo:

essas antecipagOes pré-perceptivas, espécie de indugdes praticas fundadas
na experiéncia anterior, ndo sdo dadas a um sujeito puro, a uma consciéncia
transcendental universal. Elas sdo criadas pelo habitus do sentido do jogo.
Ter o sentido do jogo € ter o jogo na pele; é perceber no estado pratico o
futuro do jogo; é ter o senso histérico do jogo. Enquanto o mau jogador esta
sempre fora do tempo, sempre muito adiantado ou muito atrasado, o bom
jogador € aquele que antecipa, que esta adiante do jogo. Como pode ele

* BOURDIEU, P. Razdes Préticas... p. 147-148.
“0 BOURDIEU, P. Os usos sociais da ciéncia... p. 27.



antecipar o decorrer do jogo? Ele tem as tendéncias imanentes do jogo no
corpo, incorporadas: ele se incorpora ao jogo.**

Outra consideracao a se fazer ao analisar a presenca dos agentes no campo € a
respeito da posicdo que cada um ocupa e suas agdes em funcéo dessa posicao.
As atitudes e as interpretacées de um agente em relacdo ao campo em que esta
inserido dependem também dessa questdo. Bourdieu alerta para essa realidade:

E a estrutura das relacdes objetivas entre os agentes que determina o que
eles podem e ndo podem fazer. Ou, mais precisamente, é a posi¢cdo que
eles ocupam nessa estrutura que determina ou orienta, pelo menos
negativamente, suas tomadas de posicdo. Isso significa que so6
compreendemos, verdadeiramente, o que diz ou faz um agente engajado
num campo (um economista, um escritor, um artista, etc.) se estamos em

condi¢cdes de nos referirmos a posi¢cdo que ele ocupa nesse campo, se

sabemos “de onde ele fala”.*?

Os agentes atuam conforme suas posi¢coes, ou seja, se fazem parte do grupo
formado pelos dominantes, lutaréo pela manutencdo da ordem estabelecida; se
estdo entre os dominados, fardo o possivel, dentro das regras especificas do

campo, para inverter a situagao que se apresenta.

Apbs o esclarecimento sobre os conceitos basicos da obra de Bourdieu — habitus e
campos —, acredita-se que o préximo passo seja possibilitar uma conexao entre
tais conceitos e os dados apresentados nos demais textos deste capitulo.

Para isso, intentou-se compreender um conceito que influencia diretamente as
formas e os niveis de relacdes entre os diversos agentes do campo esportivo: o
capital.

Subdividido em alguns tipos, o conceito de capital permite reflexdes sobre as
diferentes intengdes presentes em uma instituicdo esportiva, mais precisamente de
um clube de futebol, e as tenses que surgem devido a esta realidade. A analise
sobre o conceito de capital esté descrita a seguir.

* BOURDIEU, P. Razdes Préticas... p. 144.
“2 BOURDIEU, P. Os usos sociais da ciéncia... p. 23 -24.



1.4.2 Capital

Conforme afirma Bonnewitz, “A posi¢cdo dos agentes no espacgo das classes
sociais depende do volume e da estrutura de seu capital”.”* O volume esta
relacionado a quantidade diferenciada de capital entre os agentes; e a estrutura, por
sua vez, a importancia diversa dos tipos de capital entre os agentes.

Aparentemente esse conceito esta ligado diretamente a economia, porém em

Bourdieu seu uso nao se limita a essa abordagem. Bonnewitz identifica na obra do
autor quatro tipos de capital: econdmico, cultural, social e simbélico.**

O capital econémico, formado pelos bens de producdo e bens materiais,
representa o capital mais relevante em determinado campo ou espago social. Os

agentes possuidores desse tipo de capital séo considerados como os dominantes nas

** BONNEWITZ, P. Primeiras ligdes... p. 54.
“ |bid. p.53-54.



relacdes existentes com outras classes de agentes, como poderd ser observado na
seqliéncia deste capitulo.

Capital cultural corresponde a qualificacdo intelectual, que pode ser em forma
de conhecimento, facilidade de execucéo de algumas tarefas, posse de obras de arte
ou titulos académicos. Maria Alice Nogueira e Afranio Mendes Catani apresentam

uma divisdo do capital cultural que auxilia na sua compreensao.

O capital cultural existe sob trés formas, a saber: a) no estado incorporado,
sob a forma de disposi¢bes duraveis do organismo. Sua acumulacdo esta
ligada ao corpo, exigindo incorporacdo, demanda tempo, pressupde um
trabalho de inculcacdo e assimilacdo. Esse tempo necessario deve ser
investido pessoalmente pelo receptor — “tal como o bronzeamento, essa
incorporacdo ndo pode efetuar-se por procuragdo”; b) no estado objetivado,
sob a forma de bens culturais (quadros, livros, dicionéarios, instrumentos,
maquinas), transmissiveis de maneira relativamente instantdnea quanto a
propriedade juridica. Todavia, as condi¢cdes de sua apropriacdo especifica
submetem-se as mesmas leis de transmissdo do capital cultural em estado
incorporado; c) no estado institucionalizado, consolidando-se nos titulos e
certificados escolares, que, da mesma maneira que o dinheiro, guardam

relativa independéncia em relagdo ao portador do titulo.*®

O capital cultural estaria, entdo, relacionado a aceitacao da apropriacéo, sob
diversas formas, de um conhecimento, por parte de determinado agente. Esse
acesso ao conhecimento ocorre mediante a formag&do em instituicdes de ensino, a
especializacdo em determinados assuntos ou pela aquisicio de objetos que
representem algum valor cultural.

Com relag&o ao capital social, Bourdieu elucida:

% NOGUEIRA, M. A., CATANI, A. M. Escritosde educacao. Petrépolis: Vozes, 1998, p. 09-10.



O capital social € o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo
ligados & posse de uma rede durdvel de relacbes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em
outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes que nao
somente sdo dotados de propriedades comuns (passiveis de serem
percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas
também s&o unidos por ligagbes permanentes e Uteis. Essas ligacdes séo
irredutiveis as relagbes objetivas de proximidade no espago fisico
(geografico) ou no espaco econdmico e social porque sdo fundadas em
trocas inseparavelmente materiais e simbdlicas cuja instauragdo e
perpetuagcdo supdem o re-conhecimento dessa proximidade. O volume do
capital social que um agente individual possui depende entdo da extenséo
da rede de relagbes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume do
capital (econdmico, cultural ou simbdlico) que é posse exclusiva de cada um

daqueles a quem esta ligado.*

Observa-se que o capital social é definido pelas relagbes sociais de um
individuo ou grupo. Esse capital normalmente implica uma manutencdo, em forma
convites ou favores, por exemplo.

O volume do capital social de um determinado agente depende da quantidade
de outros agentes com quem ele se relaciona e do volume de capital possuido por
cada um. Teoricamente, quanto maior o volume de capital destes dltimos, maior € o
retorno que o primeiro recebe de suas relacbes, ou seja, melhor € a sua posi¢cdo no
campo em que esta inserido.

O capital simbdlico esta relacionado ao conjunto dos rituais ligados a honra e
ao reconhecimento. O crédito e a autoridade € que conferem a um agente o

reconhecimento e a posse dos trés outros tipos de capital. Bourdieu afirma:



Chamo de capital simbdlico qualquer tipo de capital (econdmico, cultural, ou
social) percebido de acordo com as categorias de percepg¢éo, 0s principios
de visdo e de divisdo, os sistemas de classificacdo, os esquemas
classificatérios, os esquemas cognitivos, que sao, em parte, produto da
incorporacdo das estruturas objetivas do campo considerado, isto €, da
estrutura de distribuicdo do capital no campo considerado. O capital
simbdlico (...) s6 existe na medida em que todas as pequenas diferengas, as
marcas sutis de distingdo na etiqueta e nos niveis sociais, nas praticas e nas
vestimentas, tudo o que compde a vida na corte, sejam percebidas pelas
pessoas que conhecem e reconhecem, na préatica (que incorporaram), um
principio de diferenciagdo que I|hes permite reconhecer todas essas
diferencas e atribuir-lhes valor, em uma palavra, pessoas prontas a morrer
por uma querela de barretes. O capital simbdlico € um capital com base
cognitiva, apoiado sobre o conhecimento e o reconhecimento.*’

O capital simbdlico depende ndo s6é do volume de capital de um determinado
agente, mas também de como esse capital é visto e interpretado por parte dos
demais agentes, pertencentes ao mesmo campo. A boa impressdo gerada por um
capital qualquer o credencia como capital simbdlico relevante.

Bonnewitz interpreta que, entre as diferentes formas de capital, séo o capital
econdmico e o capital cultural que fornecem os critérios de diferenciacdo mais
pertinentes para construir o espaco social das sociedades desenvolvidas. “® Dessa
forma, os agentes sociais distribuem-se segundo uma dupla légica, ou uma dupla
dimensao.

A primeira dimenséo consiste em hierarquizar verticalmente os grupos sociais,
a partir do seu volume de capital. Como conseqiiéncia, podem opor-se 0s agentes
fortemente dotados de capital, tanto econémico quanto cultural, aos agentes
fracamente dotados.

Na segunda dimenséo opera-se uma distingdo segundo a estrutura do capital,
isto €, conforme a importancia respectiva de cada espécie de capital. Nessa

perspectiva, podem se opor 0s agentes com predominancia de capital econémico aos

“6 BOURDIEU, Pierre. O capital social: notas provisérias. In: NOGUEIRA, Maria Alice; CATANI, Afranio
Mendes. Escritos de educagéo. Petropolis: Vozes, 1998. p. 67.
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agentes que detém maior capital cultural.

Bourdieu apresenta um quadro de divisdo entre classes de um espaco social
no qual se observa a presenca de trés classes distintas. *°

A primeira classe corresponde a chamada dominante. Distingue-se por seu
elevado volume de capital. Esse grupo utiliza-se da distincdo para impor determinada
visdo do mundo social aos demais agentes do espaco onde estdo incluidos.

Ainda na classe dominante, € possivel verificar uma outra divisdo, conforme o
tipo do capital possuido: de um lado, o grupo dominante da classe dominante,
formado por agentes dotados de maior capital econémico; e de outro, a fracdo
dominada da classe dominante, mais provida de capital cultural.

A segunda classe, exemplificada por Bourdieu pela burguesia francesa, €
formada por agentes intermediarios, que tém como caracteristica a vontade de
ascenséo social. Observa-se nesse grupo a aceitacdo quase que plena da ordem
social estabelecida pela classe dominante. Essa caracteristica de agir conforme

interesses particulares esta assim sintetizada por Bourdieu:

Os agentes sociais estdo inseridos na estrutura e em posi¢cdes que
dependem do seu capital e desenvolvem estratégias que dependem, elas
proprias, em grande parte, dessas posi¢cdes, nos limites de suas
disposicdes. Essas estratégias orientam-se seja para a conservagdo da
estrutura seja para a sua transformacao, e pode-se genericamente verificar
gue quanto mais as pessoas ocupam uma posi¢do favorecida na estrutura,
mais elas tendem a conservar ao mesmo tempo e estrutura e sua posi¢éao,
nos limites, no entanto, de suas disposicées (isto é, de sua trajetéria social,
de sua origem social) que s&d0 mais ou menos apropriadas a sua posicao.*

A cumplicidade com a ordem vigente no campo — na esperanca de atingir a
classe dominante — ndo impede, porém, que alguns agentes desse grupo sejam
menos favorecidos que outros. Existem também nessa classe divisdes entre grupos,

chamadas de fracoes.



Utilizando o modelo francés, Bourdieu exemplifica a primeira fracdo dessa
segunda classe com a pequena burguesia em declinio. Traduzindo para a realidade
atual, seria 0 grupo composto por agentes que apresentam dificuldades em relacdo a
manutencdo de seu capital econdmico.

O segundo grupo da segunda classe estaria representado por integrantes da
classe média, com relativa estabilidade em relagéo ao volume de capital.

Para encerrar a descricdo sobre a segunda classe de um espaco social,
Bourdieu comenta sobre a terceira fracdo dessa classe. Estaria essa fragcéo
representada por agentes dotados de forte capital cultural, mas que ainda nao
obtiveram reconhecimento social para ocupar lugar na classe dominante. A
caracteristica principal desse grupo seria a luta pelo status simbdlico de suas
ocupacdes no espago social.

A Ultima classe do quadro analisado por Bourdieu é aquela formada pelas
chamadas classes populares. Tais classes possuem como identificagéo principal a

guase auséncia de qualquer tipo de capital. Para Bourdieu, esse grupo estaria
condenado a sucumbir a dominagéo existente.

A analise das informacdes supracitadas sobre o conceito de capital determina-
o como fundamental para compreender as relacfes existentes no campo, devido a
sua ligacdo direta com as intencfes e as acdes dos agentes. A estrutura do campo é
dependente da disputa pelo capital.

As citacdes de Bourdieu esclarecem que o capital determinante da posi¢ao de
um agente no campo esportivo €, principalmente, o econémico. Ao possuir volume
consideravel desse capital, o agente ocupa posi¢cdes dominantes no campo a que
pertence.

Ao transportar essa afirmacdo para 0 campo esportivo, observa-se que a
mesma €, mais uma vez, comprovada. Tratando-se de esporte moderno — em que a

mercantilizacdo é responsavel por ditar os rumos de um clube, os investimentos no

49 BOURDIEU, P. ,Razf)es,Préticas... p. 20. Bourdieu cita como fonte o Insee — Institute National de la
Statistique et des Etudes Economiques (N. T.).



espetaculo esportivo crescem a cada dia e a busca por resultados cada vez melhores
€ uma constante —, 0 capital econbmico € determinante do volume de capital
simbdlico de um agente.

Para conquistar um volume consideravel de capital simbdlico torna-se
necessario investir em alternativas que proporcionem a visibilidade necesséria. O
diferencial desejado para que exista um reconhecimento no mercado esportivo, ou do
futebol, esta diretamente ligado a bens materiais ou de produgdo (por exemplo:
estadio e centro de treinamento).

Na intencdo de aprofundar a investigagdo sobre a atual realidade
administrativa do CAP e a sua busca pelo capital, observa-se que o entendimento do
conceito de esporte moderno é de suma importancia, pois esclarece questdes
relativas ao esporte espetaculo e a sobrevivéncia de uma equipe nesse mercado de

entretenimento.

1.4.3 O Esporte Moderno

Utilizando-se de sua teoria dos campos, Bourdieu, em determinado momento,
dedica-se a estudar o que chamou de campo esportivo. Ele destaca que:

O campo das praticas esportivas é o lugar de lutas que, entre outras coisas,
disputam o monopdlio de imposicdo da definicdo legitima da pratica
esportiva e da funcao legitima da atividade esportiva, amadorismo contra
profissionalismo, esporte-pratica contra esporte-espetaculo, esporte
distintivo — de elite — e esporte popular — de massa — etc; e este campo esta
ele também inserido no campo das lutas pela definicdo do corpo legitimo e
do uso legitimo do corpo, lutas que além de oporem entre si treinadores,
dirigentes, professores de ginastica e outros comerciantes de bens e
servicos esportivos, opdem também os moralistas e particularmente o clero,
os médicos e particularmente os higienistas, os educadores no sentido mais
amplo — conselheiros conjugais, dietistas, etc. — os arbitros da elegéancia e
do gosto — costureiros, etc.’

Ao definir esporte moderno, o autor afirma que este “é constituido por um

sistema de instituicbes e de agentes direta ou indiretamente ligados & existéncia de

* BOURDIEU, P. Os usos sociais da ciéncia... p. 29.



praticas de consumos esportivos, que tém como funcdo assegurar a representacao e
a defesa dos interesses dos praticantes e ao mesmo tempo elaborar e aplicar normas
que regem essas praticas”.>?

Bourdieu observa que o esporte moderno € considerado como uma
representacdo sociocultural, introjetada na formacdo da sociedade, que respeita os
contornos da légica mercantil estabelecida no universo das relagbes humanas.
Assim, a relacdo construida entre a oferta e a demanda pelas préticas culturais é
determinante no desenvolvimento deste processo.

Diante dessa definicho ou desse modelo, surgem dois conjuntos de
guestionamentos, destacados a seguir.

O primeiro conjunto de questdes, construidas a partir do modelo exposto por
Bourdieu, diz respeito as caracteristicas que definem a formacdo de um campo
esportivo. Ele pergunta: “existe um espaco de producdo dotado de uma légica
prépria, no interior do qual se engedram os ‘produtos esportivos’, isto €, 0 universo
das praticas e dos consumos esportivos disponiveis e socialmente aceitaveis em um
determinado momento?”.>®

O segundo conjunto de questbes de Bourdieu atenta para a constituicdo da
demanda dos produtos esportivos. Sua indagacdo é a seguinte: "como as pessoas
passam a ter o ‘gosto’ pelo esporte e justamente por um determinado esporte mais
do que por outro, enquanto pratica ou enquanto espetaculo?”.*

Ao procurar responder a essas questdes, Bourdieu elabora outras indagacoes,

gue seguem:

Acho que deveriamos nos perguntar primeiro sobre as condi¢6es historicas
e sociais deste fendmeno social que aceitamos muito facilmente como algo
Obvio, o “esporte moderno”. Isto é, sobre as condi¢des sociais que tornaram
possivel a constituicdo do sistema de instituicbes e de agentes direta ou

> BOURDIEU, P. Questées de Sociologia... p. 142.
*2 | dem. p. 136.
*3 BOURDIEU, P. Questdes de Sociologia... p. 136.
% |dem. p.136.



indiretamente ligados a existéncia de praticas e de consumos esportivos,
desde os agrupamentos “esportivos”, publicos ou privados, que tém como
funcdo assegurar a representagéo e a defesa dos interesses dos praticantes
de um esporte determinado e, ao mesmo tempo, elaborar e aplicar as
normas que regem estas praticas, até os produtores e vendedores de bens
(equipamentos, instrumentos, vestimentas especiais, etc.) e de servicos
necessarios a pratica do esporte (professores, instrutores, treinadores,
médicos especialistas, jornalistas esportivos, etc.) e produtores e
vendedores de espetaculos esportivos e de bens associados (malhas, fotos
dos campedes ou loterias esportivas, por exemplo). Como foi se
constituindo, progressivamente, este corpo de especialistas que vivem
diretamente ou indiretamente do esporte (corpo do qual fazem parte os
socidlogos e historiadores do esporte — 0 que sem ddvida nao facilita a
colocacgéo do problema)? E mais precisamente, quando foi que este sistema
de agentes e de instituicbes comecou a funcionar como um campo de
concorréncia onde se defrontam agentes com interesses especificos,
ligados as posi¢des que ocupam?®®

A partir desses apontamentos de Bourdieu, percebe-se a existéncia de um campo
esportivo, no qual se inclui, dentre as inUmeras outras modalidades esportivas, 0
futebol. Nessa mesma passagem, observam-se alguns exemplos de agentes que
compdem o campo esportivo e que, conseqientemente, estabelecem, entre si,
relacdes de poder, com o objetivo de conquistar seus interesses.

O autor nota a importancia da presenca dos agentes na constituicdo de um esporte
moderno e sintetiza agdes dos agentes, ao mencionar sobre o principio das
transformacdes das praticas e dos consumos esportivos:

o principio das transformacdes das préaticas e dos consumos esportivos
deve ser buscado na relacdo entre as transformacdes da oferta e as
transformagfes da demanda: as transformagdes da oferta (invengéo ou
importacdo de esportes ou de equipamentos novos, reinterpretacéo dos
esportes ou jogos antigos, etc.) sdo engendradas nas lutas de concorréncia
pela imposicao da pratica esportiva legitima e pela conquista da clientela
dos praticantes comuns (proselitismo esportivo), lutas entre diferentes
esportes e, no interior de cada esporte, entre as diferentes escolas ou
tradicdes (por exemplo, esqui de pista, fora da pista, de fundo, etc.), lutas
entre as diferentes categorias de agentes engajados nesta concorréncia
(esportistas de alto nivel, treinadores, professores de ginastica, fabricantes
de equipamentos, etc.); as transformag¢fes da demanda s&o uma dimenséo
da transformacéao dos estilos de vida e obedecem, portanto, as leis gerais
desta transformacgé&o. A correspondéncia que se observa entre as duas
séries de transformacdes se deve, sem dlvida, neste e noutros casos, ao
fato de que o espacgo dos produtores (isto €, o campo dos agentes e das
instituicbes que contribuem para a transformacao da ofertag tende a
reproduzir, em suas divisdes, o espaco dos consumidores.®

Nao obstante, quando se observam as relacdes de poder entre os agentes, além

% |dem. p. 136-137.
* BOURDIEU, P. Questdes de Sociologia... p. 152.



dos seus objetos de disputa, deve-se também considerar que a participacéo
desses agentes depende do capital que possuem. O volume ou estrutura do
capital é fator determinante das formas de disputa existentes. Marchi Jr. atenta
para essa realidade:

Pierre Bourdieu preconiza uma forma particular de entender o esporte
moderno. Para ele, as manifesta¢cdes que compdem o fendmeno esportivo
ocupam um espaco de préticas sociais chamado de campo, no qual
atribuem-se posi¢cdes compativeis com o capital social, econdmico ou
cultural de cada componente. No interior desse espaco, existem formas de
disputas, lutas e concorréncia na busca pela hegemonia de determinadas
praticas, além da distingdo social das pessoas envolvidas, conforme o seu
potencial de poder simbélico.>’

Esse campo esportivo, assim como qualquer outro campo, esta sujeito as leis
gerais presentes na sociedade, como o proprio Bourdieu salienta: “esse espaco
dos esportes ndo € um universo fechado sobre si mesmo. Ele esta inserido em um
universo de praticas e consumos, eles préprios estruturados e constituidos como
sistema”.>® Porém, sua relativa autonomia, determinada por seus interesses
especificos, é caracteristica importante a ser considerada ao analisa-lo.

Essa autonomia relativa do campo esportivo, segundo Bourdieu, fica clara quando:

se reconhece aos grupos esportivos e faculdades de auto-administracéo e
regulamentacao, fundadas numa tradicao historica ou garantidas pelo
Estado: estes organismos sao investidos do direito de fixar as normas de
participacdo nas provas por eles organizadas, de exercer, sob o controle
dos tribunais, um poder disciplinar (exclus@es, sangges, etc.), destinado a
impor o respeito as regras especificas por eles editadas; além disso, podem
conceder titulos especificos, como os titulos esportivos ou, como na
Inglaterra, os titulos de treinadores.*

Entende-se que cada modalidade esportiva deve ser analisada individualmente
em funcdo de sua histéria social, pois 0 processo de evolucdo, a época em que
ocorreram os fatos, que a levaram a categoria de esporte, e, ainda, as caracteristicas
da sociedade, da cultura e do mercado no qual determinado esporte surgiu sao

diferentes em cada caso. Essa histéria s6 pode ser compreendida mediante o

" MARCHI JR. W., “Sacando” o Voleibol. Sao Paulo: Hucitec / Unijui, 2004. p.46.
* BOURDIEU, P. Coisas Ditas... p. 210.
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entendimento dos acontecimentos sociais que ocorreram previamente, bem como o0s
interesses dos agentes sociais.

O trabalho de Bourdieu sobre o esporte moderno esclarece a aplicagédo de
seus conceitos dentro do espacgo que ele proprio nomeou de campo esportivo.

Esse campo, como qualquer outro analisado a partir da teoria bourdiana,
apresenta a realidade da disputa por interesses entre os agentes. Tais agentes
possuem, cada um, além do habitus que Ihes permitem entender o campo, interesses
particulares e comuns, que variam conforme sua posi¢cdo no determinado campo. E a
posicdo de cada agente, por sua vez, € definida pela influéncia de seu capital
acumulado.

No intuito de enriquecer ou complementar a compreensao sobre o conceito de
esporte moderno proposto por Bourdieu, péde-se encontrar auxilio no trabalho de
Allen Guttmann.®°

Apoiado no modelo dos tipos ideais de Max Weber, Allen Guttmann também
discorreu sobre o conceito de esporte moderno. Em sua obra “From ritual to Record”,
especialmente no capitulo 2, Guttman procura estudar o esporte moderno a partir da
observacdo sobre os esportes primitivos, 0s esportes antigos e 0s esportes

medievais.

A partir do modelo teb6rico que construiu, o autor elencou algumas
caracteristicas presentes apenas nos chamados esportes modernos. S&o elas:
secularismo, igualdade, especializag&o, racionalizagéo, burocratizagédo, quantificacdo

e recordes.®!

Ao aprofundar-se sobre a primeira caracteristica, a secularidade, Guttmann

guestiona se os esportes dos povos primitivos teriam tal caracteristica, ou se faziam

% GUTTMANN, A. From ritual to record: the nature of modern sports. New York: Columbia
University, 1978.

®L GUTTMANN, A. From ritual to record... p. 15-16.



parte de algum culto religioso. Talvez nessa época essa definicao fosse relativamente
confusa.

Para ele, a intencdo de colocar toda manifestagdo humana em torno do
sagrado € um equivoco. O esporte seria um fendmeno secular, tendo sido quebrada
toda e qualquer ligacao entre o secular e o sagrado.

Com relacéo a segunda caracteristica dos esportes modernos, a igualdade, o
autor ressalta que, diferentemente dos povos primitivos e dos romanos, a sociedade
atual presencia um nivel de igualdade muito superior nos esportes. Isso se deve a
implantacdo e a evolugéo das regras. No caso dos povos primitivos, as equipes eram
“escaladas” pelos deuses nos rituais religiosos. Nos jogos romanos, homens e
animais ou homens com armas diferentes enfrentavam-se para o divertimento do
publico.

Considera-se relevante observar que Guttmann deixa de considerar a hipotese
de que atualmente as regras tém objetivos que vao além da intengcdo de possibilitar
as igualdades. Tais regras passaram a cumprir a funcdo de adequar as diversas
modalidades esportivas a industria do entretenimento.

Com relacdo a especializagdo, Guttmann afirma que o esporte moderno € o
oposto dos jogos populares medievais e pré-modernos. Estes ultimos tinham como
caracteristicas principais: a presenca de varios elementos de esportes atualmente
especializados, presentes em um Unico jogo; uma pequena divisdo de trabalho entre
os jogadores; e a ndo-distincdo consideravel entre assistir e jogar.

O esporte moderno apresenta uma apurada especializacdo de funcdes e
divisdo do trabalho. A organizagdo e a evolucdo dos eventos esportivos
transformaram as competicdes em verdadeiros espetaculos destinados a um publico
expectador. E este, por sua vez, esta muito longe de participar como jogador desses

espetaculos. Sua fungéo esta definida: assistir.



Outra caracteristica apontada por Guttmann, no que diz respeito aos esportes
modernos, € a racionalizacdo. O autor comenta que ja nos esportes primitivos as
regras existiam, porém sua natureza deixou de ser “divina” para tornar-se um artefato
cultural. A racionalizacdo procura adequar as competicdes as necessidades de
melhor desempenho dos atletas e ao melhor desenvolvimento de cada modalidade
esportiva. Tal realidade ocorre a partir dos conhecimentos cientificos que surgem e
gue sao aplicados ao treinamento, a tatica de jogo e a organizacdo dos esportes e
das competi¢des.

A burocratizagdo €, para Guttmann, mais uma peculiaridade dos esportes
modernos. O aparato burocratico, mediante as diversas instituicdes, passou a
administrar e definir os rumos dos esportes, adequando-os a midia e ao acesso por
parte do publico expectador. A visualizacdo dessa caracteristica esta, por exemplo,
na universalizacdo das regras. Associadas a caracteristica da burocratizacao, outras
duas sao indicadas por Guttmann: a quantificacdo e a busca por recordes.

A quantificacdo tornou-se fundamental para as competicbes, nas quais se
busca, a cada dia, a melhora da performance. A mensuracdo desta € que determina,
de forma racional, vencedores e perdedores.

Finalmente, a caracteristica dos recordes, diretamente ligada a quantificagéao,
diz respeito a competicdo exigida pelos esportes modernos e a busca constante por
melhoria de desempenho. O autor aponta, ainda, que todas as caracteristicas
mencionadas estéo inter-relacionadas.

O modelo proposto por Guttmann — assim como em Bourdieu — apresenta
alguns limites, entre eles a inadequagéo ao esporte-espetaculo. O elevado grau de
mercantilizacdo, presente atualmente nos esportes, exige um aprofundamento nas
guestdes relativas a comercializagdo e ao consumo dos espetaculos esportivos,

trabalho que o autor ndo se propds a analisar na obra supracitada. Nao obstante, sua



pesquisa colabora substancialmente para a compreensao do que seria considerado
esporte moderno.

As informacdes descritas neste capitulo permitem estabelecer um contexto
gue abrange os aspectos considerados relevantes em relagdo ao esporte moderno:
oportunidades de investimentos, mercantilizacdo, realidade brasileira e conceitos
importantes para a analise de um campo esportivo.

Na continuidade do relatério, discorre-se sobre a especificidade investigada,
ou seja, a realidade do CAP, procurando observar nesse caso particular dados que

corroborem com os referenciais descritos neste capitulo.

2 O CLUBE ATLETICO PARANAENSE



Para realizar a investigacao sobre o CAP, considerou-se indispensavel
contextualizar a realidade do clube, no intuito de situar o cenario da pesquisa.
Parte-se do inicio das atividades do clube, com um breve relato histérico e, entao,
centra-se no periodo determinado para a pesquisa, ou seja, de 1995 a 2005.

2.1 BREVE HISTORICO DO CLUBE

O CAP foi fundado em 26 de marco de 1924, com a fusdo de duas agremiacdes, 0
Internacional Foot-ball Club — que existia desde 1912 — e o América Foot-ball Club,
este criado em 1914, por ex-sécios do primeiro clube, apos divergéncias internas.

Segue abaixo a transcri¢do da primeira ata do novo clube.

"Copia da ‘ACTA’ da Assembléa Geral para elei¢cdo da Directoria e tratar de interesses
sociaes, realizada em 21 de Marco de 1924.

Foi lida e aprovada a acta da Assembléa Geral de 7 de Mar¢o do anno passado. O Snr.
Presidente informa aos socios presentes que a Assembléa foi convocada para a elei¢do de
nova Directoria e para se tratar de um acordo com o America Foot-Ball Clube.

O Snr. Presidente diz que as Directorias do America e do Internacional resolveram unir estas
duas Sociedades sob a denominacgéo de ‘Club Athlético Paranaense’ ficando as cores, preta e
vermelha, em linhas horizontaes e cal¢cdo branco, como uniformes dos jogadores, devendo o
Internacional officiar a Associagdo Sportiva Paranaense para os effeitos das alteracdes
referidas e o America tambem officiar a ‘ASP’ pedindo seu desligamento. Os socios de ambos
os Clubs constituirdo os membros effetivos da nova Sociedade que guardara ambas garatias,
direitos e deveres dos socios das duas Sociedades, seus archivos, tropheus, e demais
pertences. O Snr. Presidente pde em discussao a viabiliadade de acordo acima; ndo havendo
discussao, e em seguida foi approvada por maioria absoluta, votando contra os Snrs. Moysés
Camargo e Leocadio Correa Junior.

O Snr. Alcidio de Abreu, pede a palavra, e propdes que seja aclamado socio benemerito, em
attencdo aos sevigos prestados ao I.F.C, o Snr. Candido Méder, nosso digno thesoureiro,
sendo unanimente approvado.

O Snr. Presidente declara que se vae proceder a eleigdo da nova Directoria que regira os
destinos do C.A.P., durante o anno sportivo de 1924, ficando a mesmo assim contituida; para
presidente Arcesio Guimarées - para vice-Presidente Joaquim N. Azevedo - para 1.0
secretario Hugo Franco, para 2.0 secretario Arnaldo Loureiro de Siqueira - para 1.0 thesoureiro
Matheus Boscardin - para 2.0 dito Erasmo Mader, para diretor sportivo Oscar Espinola.

Comissao de contas: Raul Carvalho, Heitor Requiéo, Alcidio Abreu e José Euripedes



Goncalves.

Obtiveram votos para presidente Moysés Camargo 1 voto, para vice-presidente Heitor Requiéo
e Moysés Camargo ambos com 1 voto, para 1.0 Secretario Moysés Camargo 1 voto.

N&o havendo mais nada a tratar o Snr. Presidente convoca Assembléa Geral para posse da

nova directoria e interessses sociaes, a realizar em 26 de Marg¢o do corrente anno e encerra a

sessdo".%

Ao longo de setenta anos de histdria, o Clube Atlético Paranaense sobreviveu
como a grande maioria dos clubes brasileiros: gerenciado com uma mescla de
amadorismo e profissionalismo®?, figurando no cenério futebolistico nacional em raras
e aleatorias participacdes e, ainda, acumulando dividas. Sua condigdo como equipe
de futebol em nivel nacional sempre variou entre pequena e média® perante a midia
esportiva, fato que dificultava negociacbes vantajosas de patrocinio ou outro modelo
gualquer de investimento capaz de alavancar uma evolugéo técnica e administrativa.

A situacéo do clube ficou ainda mais critica entre os anos de 1986 e 1994,
periodo em que a diretoria do CAP decidiu desativar seu estadio, Joaquim Américo —
mais conhecido como Baixada —, no intuito de realizar seus jogos no estadio da
Federagdo Paranaense de Futebol, chamado de Pinheirdo, ou no estadio de seu

arqui-rival Coritiba Foot Ball Club, o Couto Pereira.

Essa decisdo da diretoria atleticana foi considerada das mais infelizes, pois o clube
acumulou maus resultados em campeonatos, amargou a segunda divisao do
campeonato brasileiro durante praticamente todo o periodo citado e ainda viu sua

torcida afastar-se consideravelmente dos seus jogos.

2 Disponivel em: <http://www.atleticopr.com.br>. Acesso em: 5 maio 2005.

8 Os conceitos de amadorismo e profissionalismo, no futebol, sdo alvo de inlmeros questionamentos, devido a
sua funcédo abrangente e a utilizacdo diversa por parte de quem discorre sobre o tema. Nesta afirmacéo, considera-
se amadora a gestdo na qual os dirigentes sdo eletivos, ndo remunerados e possuem em suas agdes dentro do clube
a aparente intencdo do torcedor. A gestdo profissional engloba os jogadores e funcionarios assalariados e os
contratos entre o clube e seus parceiros. N&o cabe aqui indagar sobre as reais intencGes de um dirigente ao aceitar
participar da administragdo de um clube sem receber nada por seus servicos. Nem tampouco questionar se as
arrecadaces sdo desti nadas totalmente a manutencao do clube.

% Para enquadrar o clube nessa condico, considerava-se a sua posi¢éo geogréfica (fora do eixo Rio-S&o Paulo),

0 ndmero de participagdes e suas conquistas em nivel nacional (um Unico terceiro lugar em 1983) e o tamanho de
sua torcida (a segunda do seu estado).




Os torcedores reclamavam da distancia do estadio Pinheirdo em relacdo ao
centro da cidade e ainda condenavam a condi¢do das arquibancadas, que ficavam
muito longe do gramado. Esse Ultimo fator, segundo os torcedores, diminuia o poder

de participagéo da torcida nos jogos, no sentido de incentivar a equipe.

No caso do estadio Couto Pereira, a queixa era em funcao da sua propriedade.
Esse estadio pertence ao maior rival do CAP, o Coritiba. Para o clube, havia ainda o
desconforto de pagar aluguel pela utilizacdo do estadio e ajudar financeiramente seu

adversario.

Diante dessa realidade desfavoravel, o CAP decidiu realizar uma reforma
simples na Baixada, recuperando gramado e arquibancadas. Assim, poderia
novamente realizar jogos em seu proprio estadio, oito anos apés a sua desativacao.

Até o momento supra citado, aparentemente nada ocorreu que pudesse
conduzir o CAP a chamada profissionalizagcdo da administracdo do futebol —
anunciada a partir do inicio da década de 1990. Os rumos do clube seguiam a
mesma direcao das décadas anteriores. Porém, um fato isolado acabou mudando as
perspectivas de futuro e as ambicfes do CAP. A partir deste fato € que se inicia o
periodo proposto como recorte temporal para este estudo, como sera descrito a

sequir.



2.2 A “REVOLUCAO”

Em 1995, ocorreu o que se pode chamar de uma ruptura na histéria e na
gestao administrativa do clube. Apds uma partida contra o maior rival — Coritiba —, em
gue o time do CAP foi derrotado por 5 gols contra 1, um conselheiro do clube, o
empreséario Méario Celso Petraglia, ainda no “calor” do acontecimento, decide mudar
0s rumos da agremiacdo para que torcia. Sua primeira acdo foi reunir outros
conselheiros do clube e formar uma comissdo gestora, que, sob sua lideranca,
passou a gerir o CAP.

Como estratégia de planejamento, a comissdo gestora apresentou os objetivos do
clube para os anos seguintes, classificando-os conforme o grau de dificuldade para
atingi-los. Entre os principais, pode-se citar: no ano seguinte, disputar o titulo do
Campeonato Paranaense; em cinco anos, estar na primeira divisdo do Campeonato

Brasileiro e nesta condicdo manter-se; no prazo de até dez anos, disputar o titulo do



Campeonato Brasileiro; e passar a ser considerado um dos grandes clubes do futebol

brasileiro.®®

Entre os principais objetivos, o de mais curto prazo, de ser Campedo Paranaense, foi
conquistado somente em 1998, porém os demais, considerados mais importantes e,

coincidentemente, os mais dificeis, vieram muito antes do previsto.

Nos primeiros meses da nova gestéo, ainda em 1995, a equipe tornou-se campea da
segunda divisdo do campeonato nacional e, no ano seguinte, ingressou na divisao de
elite. Cinco anos mais tarde, o CAP passou a campedo brasileiro da primeira diviséo,
titulo mais importante de sua histéria. Considera-se relevante citar o vice-campeonato
nacional, em 2004, e o vice-campeonato na Copa Libertadores da América®, em
2005. Este ultimo, em sua terceira participagdo nessa competicao, no periodo de

cinco anos.

A partir de 1996, o CAP passou a disputar o campeonato brasileiro da primeira
divisdo, enfrentando, entédo, as melhores equipes do Pais. Mesmo conscientes das
limitacGes de seu estadio, que ndo condiziam com as idéias empresariais aplicadas
ao CAP, os diretores do clube mantiveram a deciséo de realizar seus jogos na
Baixada, com o proposito de ndo mais depender da Federacdo Paranaense de
Futebol, ou do Coritiba, e também de economizar os valores gastos com os aluguéis

cobrados nesses outros estadios.

Os bons resultados obtidos pelo CAP no campeonato brasileiro de 1996 (terminou
entre os oito melhores classificados) chamaram a atencdo da midia nacional, que
imediatamente passou a atribuir o sucesso da equipe paranaense as condi¢cdes do

seu estadio, que seriam prejudiciais ao jogo das consideradas grandes equipes.

Capraro apresenta a realidade naquele momento:

% Disponivel em:<http://www.atleticopr.com.br>. Acesso em: 22 abril 2005.




na maioria das matérias jornalisticas, o Estadio é tratado de forma
depreciativa e estereotipada. Por exemplo, nos meados do certame, o
Fantastico, programa dominical da Rede Globo com grandes indices de
audiéncia, exibiu uma extensa reportagem sobre a situacao precaria dos
estadios brasileiros. Avaliando uma série de critérios estabelecidos
previamente, a reportagem diagnosticou que o Joaquim Américo era o pior
estadio dos clubes que compunham a “Divisdo A”. Alguns programas de
debate esportivo, como o Cartédo Verde (TV Cultura), chegaram ao
consenso de que as partidas do Atlético deveriam ser transferidas para
outro estadio qualquer de Curitiba.®’

A forca da midia esportiva, apresentando problemas na Baixada, poderia
induzir a uma interdi¢cdo do estadio, o que prejudicaria os planos do CAP de continuar

destacando-se no cenério futebolistico nacional.

Percebendo que o sucesso da equipe estava correndo certo risco, 0s
dirigentes do CAP decidiram impedir qualquer acao contraria a utilizagdo da Baixada

para os seus jogos.

Usando do perfil carismético e a lideranga de Mario Celso Petraglia, com o
apoio dos meios de comunicacgéo local, principalmente radios e jornais,
criticas exacerbadas foram feitas a imprensa nacional: tendenciosa,
bairrista, elitista. Reforgou-se também que o objetivo das matérias era
inviabilizar o vertiginoso crescimento do Atlético, e que, com a ajuda e a
unido dos torcedores, isto ndo iria ocorrer. O mais relevante: o sentimento
de inferioridade fora drasticamente alterado devido a promessa de que no
proximo ano seria construido um estéadio, nos moldes europeus. Seria o
mais moderno do pais de forma que ninguém pudesse critica-lo.
Estabeleceu-se um quadro hegemonico de apoio incondicional as
resolucdes da diretoria ggue acentuou ainda mais seu poder, que ja era
praticamente unanime).

% A Copa Libertadores da América é o principal torneio de futebol do continente americano. Além de assegurar
ao clube campedo uma vaga no Mundial Interclubes da FIFA, ainda oferece uma consideravel quantiaem
dinheiro as equipes, dependendo de sua classificacdo. Essa copa € patrocinada pela multinacional Toyota.

8" CAPRARO, A. M. O Estadio Joaquim Américo - A "Arena da Baixada" e a Identidade Clubistica
do Torcedor do Clube Atlético Paranaense. In: Campos - Revista de Antropologia Social. Curitiba:
UFPR/PPGAS, V. 5, n. 1, 2004. p. 132.

% CAPRARO, A. M. O Estadio Joaquim Américo... p.133.



Terminada a temporada de 1996, a diretoria do CAP anunciou a demoli¢do da
“velha” Baixada e prometeu construir em seu lugar o mais moderno estadio do Pais,

semelhante as pragas esportivas de importantes equipes da Europa.

No ano de 1998, com o inicio das obras de constru¢éo do novo estadio, o CAP teve
gue se submeter a jogar novamente em outros estadios. Porém, dentro da nova visao
de marketing implantada no clube, foram langcadas promog¢des para manter o torcedor

incentivado. As palavras de Capraro exemplificam o momento:

A prépria diretoria fez uma promocao para incentivar o torcedor a
comparecer aos outros estadios durante o campeonato paranaense de
1998, mas sempre reforcando a identidade com o Estadio que estava sendo
construido: o torcedor que comprasse 0 ingresso com antecedéncia,
receberia um adesivo, com um desenho do projeto da “nova Baixada” com a
inscricdo “Baixada — estou voltando!”. (...) Outra estratégia usada pela
diretoria como forma de reforgo da identidade com o novo Estadio foi a
venda antecipada de ingressos, que, ao contrario do convencional, era feita
em frente a obra em constru¢édo. Observou-se que, neste local, era comum
a presenca dos torcedores. (...) Fora criado até um “mirante” para que o
torcedor pudesse acompanhar os operarios trabalhando.®®

Em 1999 foi inaugurado o novo estadio Joaquim Américo, ja recebendo um
novo nome fantasia: “Arena da Baixada”, expressao que o departamento de
marketing do clube criou para demonstrar que a nova praca esportiva néo fora criada
apenas para a pratica do futebol, mas para sediar diversos eventos de

entretenimento.

Fruto de varias viagens da comissao gestora e dos responsaveis pela construcao
do estadio a Europa, o projeto da “Arena da Baixada” foi idealizado a partir de
modelos como o Amsterda Arena (do time Ajax, da Holanda) e o Old Trafford (do
Manchester United, da Inglaterra) e segue caracteristicas importantes das novas
exigéncias do esporte-espetaculo.

Ainda em 1999, antes mesmo do estadio, o CAP inaugurou também seu novo

centro de treinamento, com modernos equipamentos e local préprio para as

% CAPRARO, A. M. O Estadio Joaquim Américo... p. 140.



concentracdes e alojamento dos atletas e comisséao técnica. Esse empreendimento
era, em verdade, a maior prioridade da comissao gestora, conforme sera exposto no

decorrer deste estudo.

A partir destes dois empreendimentos principais, o CAP viabilizou novas
formas de arrecadacado e melhorou a sua exposi¢cao na midia, devido as noticias que

eram divulgadas sobre as instalagdes modernas do clube.

Diante dessas informacdes, intenta-se, entdo, descrever as medidas e
estratégias adotadas pelo CAP, que demonstrem uma tendéncia ao sucesso obtido e
a uma manutenc¢ao de sua nova condic¢éo, eliminando a possibilidade de terem

ocorrido conquistas tdo importantes por coincidéncia de fatos isolados.



2.3REFLEXOS DA “REVOLUCAO”

Considerando as diversas acfes do CAP, percebe-se que uma tentativa de
administracdo profissional vem sendo desenvolvida.

O CAP alcancou resultados expressivos dentro de campo. No ranking dos
melhores clubes do mundo, na temporada 2004/2005, do site de esportes ESPN, o
clube paranaense aparece em nono lugar.”® Além dos resultados expressivos
conquistados pela equipe nos campeonatos disputados, alguns exemplos do
sucesso, do ponto de vista comercial e de imagem, sdo apresentados pelo clube
como consequiéncia desse trabalho’:

- Maior torcida do Estado do Parana (dentre os clubes paranaenses),
comprovada pelo instituto Data Folha em pesquisa realizada em dezembro de 2002;"

- Torcida composta principalmente pelas classes A e B, em Curitiba;

0 Disponivel em: <http://www.espndeportes.espn.go.com>. Acesso em: 28 julho 2005.

> Disponivel em: <http://www.atleticopr.com.br>. Acesso em: 18 marco 2005.

2 Numero de torcedores conforme a pesquisa Datafolha: Capital — CAP: 52,63%:; segundo colocado:
36,84%; terceiro colocado: 10,52%. Interior — CAP: 53,84%; segundo colocado: 30,76%, terceiro
colocado: 15,38%.



- Maioria absoluta entre jovens, principalmente das classes sociais A e B, com
alto potencial de consumo da marca,;

- Aproximadamente quarenta por cento do publico nos jogos do CAP em seu
estadio é representado por mulheres;

- Maior numero de torcedores o interior do Estado do Parana;

- O CAP encontra-se na 4.2 posicdo na escala de preferéncia nacional,
empatado com Santos e Flamengo — no Estado do Parang;

- Vencedor do "Top of Mind" por seis vezes, sendo as quatro ultimas
consecutivas (2000 a 2003). "

- Vencedor do “Top de Marketing”, em 1999 e 2003."

Como demonstrativo de reconhecimento por uma gestéo profissional, pode-se
citar, ainda, a reportagem do jornal O Globo, em que o CAP aparece em terceiro
lugar no “ranking da transparéncia”. O clube obteve também o nono lugar com
relacdo aos resultados financeiros de 2004, entre os clubes da primeira divisdo do
campeonato brasileiro, com receitas de R$ 25 milhdes.”

Diante desses dados, pressupde-se que os torcedores do CAP estariam, em
sua totalidade, satisfeitos com a nova fase vivida pelo seu time. Porém, como em
qualguer outro campo, 0S agentes possuem interesses em comum e outros,
particulares. Esses interesses particulares sdo responsaveis por situacdes de tenséo
nas relacdes entre os agentes.

Nos ultimos dois anos, a diretoria do CAP enfrenta resisténcia dos torcedores,

em determinados momentos, no que diz respeito ao custo dos ingressos. O clube

3 Disponivel em: <http://www.atleticopr.com.br>. Acesso em: 18 marco 2005. 1997 — Atlético: 25,3%,
Parana Clube: 22,8%; 1998 — Atlético: 26,3%, Coritiba: 22%; 2000 — Atlético: 30,6%, Coritiba: 24,0%;
2001 — Atlético: 29,2%, Coritiba: 24,0%; 2002 — Atlético: 34,3%, Coritiba:16,9%; 2003 — Atlético:
30,5%, Coritiba: 26,9%. O “Top of Mind” é promovido pelo Instituto de Pesquisa Datafolha e premia as
marcas mais lembradas, em diversos setores da sociedade.

™ Promovido pela Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB), o “Top de Marketing” é
um prémio destinado a projetos de marketing, apresentados por institui¢des diversas.

> O GLOBO. Noticia divulgada em 26 jun. 2005. Disponivel em: http://www.oglobo.globo.com/jornal /esportes.
Acesso em: 15 agosto 2005.



tentou aplicar precos maiores daqueles praticados por seus adversarios, baseando-
se na singularidade de conforto de sua Arena e no exemplo dos europeus.

No inicio de 2004, durante o transcorrer do Campeonato Paranaense o CAP
anunciou a colocacdo de cadeiras em todas as arquibancadas do estadio e
estabeleceu que o valor dos ingressos para o campeonato brasileiro do mesmo ano
estaria, em média, cinquienta por cento acima do praticado por todos os outros clubes
participantes do mesmo campeonato.

Essa decisédo foi justificada pelos representantes do clube como fundamental
para o cumprimento do Estatuto do Torcedor’®, contudo n&o foi bem recebida por
uma parcela consideravel dos torcedores. Varias manifestacdes de repudio a diretoria
ocorreram por parte das torcidas organizadas nos jogos que se seguiram.

Apés a noticia do aumento nos valores dos ingressos, iniciou-se uma série de
manifestacdes de torcedores indignados e algumas acdes juridicas. No primeiro jogo
do CAP depois do anuncio que provocou descontentamento, a torcida reagiu
comparecendo com faixas de protesto, fantasias de palhago e roupas consideradas
propriedade da elite, como trajes a rigor. Também foram entoados coros e cancgoes,
gue expressavam a revolta contra a nova realidade. Um torcedor explica o

movimento:

A nossa manifestacao foi pacifica, acima de tudo, e irbnica, porque, se tem
gue pagar R$ 30,00 para ir ao estadio de futebol, tem que ir vestido de gala,
como se vai ao teatro, a um jantar em um bom lugar, por esse preco. (...) Se
éramos um movimento isolado, como disseram para desconsiderar a nossa
manifestacdo, de hoje em diante ndo seremos mais. (...) A reacéo so6 teve
sucesso pela intervencao da Policia Militar. A PM nos apoiou. Gragas a ela,

que interferiu na agdo dos segurancas do clube, continuamos com o

6 Documento elaborado pelo Governo Federal para garantir os direitos dos espectadores de eventos esportivos.



protesto. (...) Ninguém consultou a gente que tinha que dividir as despesas.
N&o existe isso de acreditar em nosso fanatismo. Ndo somos tdo ingénuos
para crer que temos de pagar tudo que a diretoria quer. Elitizar o futebol ndo
€ um bom negdcio. Ndo estamos na Europa. O futebol é um esporte

popular.”’

O CAP procurou justificar-se, argumentando que o valor cobrado pelos
ingressos em seu estadio era compativel com os de seus adversarios, desde que o
torcedor comprasse os carnés, com ingressos antecipados. Outro motivo relacionado
pelo clube é a condicdo das instalacdes da Arena, que cumprem o Estatuto do
Torcedor e as exigéncias da FIFA.

Porém, essas explicagBes ndo convenceram os torcedores descontentes, que
continuaram atuando por meio de protestos na Internet, abaixo-assinados, reunides
com a diretoria, proposta de garantir um niamero minimo de torcedores em cada jogo
da equipe (cinglienta por cento da capacidade total do estadio) e ainda audiéncias no
Procon e Promotoria de Defesa do Consumidor.

Paralelamente as acbes citadas, representantes dos torcedores do CAP,
juntamente com a participacdo do Governo do Estado, promoveram uma audiéncia
publica do Estatuto do Torcedor, convidando algumas autoridades, entre elas o
ministro dos Esportes, Angelo Queiroz. O objetivo foi debater esse Estatuto e
interpretar suas determinacdes, procurando encontrar pontos divergentes ao
aumento abusivo no valor dos ingressos.

Apés as intervengles descritas, o CAP foi obrigado a recuar e encontrar uma
nova solucdo, que pudesse atender ao menos parte de seus anseios e, a0 mesmo
tempo, privilegiar os torcedores. A decisdo tomada foi a de dividir o estadio em

setores, com precos variados em cada local.

" OLIVEIRA, R. C. Entrevista concedida & Gazeta do Povo em 23 mar. 2004, caderno de esportes, p. 02.



O problema foi considerado como parcialmente resolvido, ja que a torcida
organizada do clube, “Os Fanaticos”, continuou a criticar as decisdes do clube, ndo
somente quanto aos ingressos, mas também quanto as limitagées impostas pela
diretoria do CAP a essa instituicéo torcedora. Baseado na nova condi¢ao oferecida
aos torcedores, o CAP decidiu determinar algumas normas e proibicdes com relacao

a participacao da torcida no estadio.

Primeiramente, vetou-se a entrada de bandeiras no estadio, com a justificativa
de que elas atrapalham a visibilidade dos espectadores acomodados nos camarotes.
Também foram proibidas as faixas das torcidas organizadas, pois estas, ao estarem
penduradas na grade que separa as arquibancadas do campo de jogo, prejudicam a
visibilidade de torcedores localizados nos primeiros degraus. Determinou-se, ainda, a
mudanca do local destinado a torcida organizada, do primeiro para o segundo anel do
estadio, com o objetivo de eliminar o barulho da bateria, que também incomodava o0s
torcedores dos camarotes.

O fato mais grave ocorreu na final do Campeonato Paranaense, quando, apos
ver seu time ser derrotado por seu maior rival, o Coritiba, alguns participantes da
torcida organizada comecaram a destruir as cadeiras recém-colocadas no estadio.

A relacdo existente entre torcidas organizadas e violéncia € uma realidade
brasileira e tornou-se um dos motivos pelos quais muitos torcedores deixaram de ir
aos estadios, principalmente as mulheres. Considerando que esse publico é alvo
importante na concepc¢do do consumo esportivo, inclusive divulgado pelo CAP como
responsavel por quarenta por cento dos torcedores que freqiientam seu estadio,
talvez se explique a agdo do clube de “polir” algumas formas de manifestacdo da
torcida organizada.

Holzmann expressa sua opinido com relagdo a esse assunto:



as torcidas organizadas, que foi um movimento iniciado apenas para
incentivar o time e com tempo foi se desvirtuando. (...) Nés conversamos
com a Fanéticos (...) dissemos que eles tinham que entender que as coisas
mudaram, o estadio é diferente, o Estatuto do Torcedor obriga os clubes a
administrarem o publico de forma diferenciada do que se fazia no passado.
(...) A torcida organizada explora a mesma marca do clube em seus

produtos sem investir nada!’®

Esta clara a intengcdo do CAP em favorecer o torcedor que possa gerar retorno
financeiro ao clube, pois seu objetivo é encontrar maneiras de arrecadar as receitas
necessarias a manutencao de suas atividades.

No inicio de 2005, nos jogos do campeonato regional, as divergéncias entre
torcedores e clube quanto aos valores do ingresso foi retomada. A briga — entéo
fortalecida pela proibicdo da utilizagdo de instrumentos musicais da torcida
organizada no estadio — continuou mesmo nos jogos da Copa Libertadores da
América. Os protestos ocorreram durante todo o tempo dos jogos.

Com a passagem do CAP as fases finais da Copa Libertadores da América,
mais uma vez ocorreu uma trégua entre torcedores e diretoria, que culminou com a
liberacdo dos instrumentos musicais da torcida organizada. O CAP chegou ao vice-
campeonato da competicdo e durante o ano todo, enquanto ocorreu a disputa do
campeonato brasileiro, ndo houve mais protestos por parte dos torcedores. O CAP
terminou o campeonato de 2005 em sétimo lugar.

Observa-se nas informacdes relatadas que as tensdes entre a diretoria do

CAP e seus torcedores ocorrem por motivos de dificuldades financeiras por parte

" HOLZMANN, M. Entrevista concedida em 3 mar. 2005. Disponivel em:
<http://www.furacao.com/noti cias/entrevistas/mauro>. Acesso em: 16 maio 2005.



destes ultimos para acompanhar os jogos da equipe. Por outro lado, os precos dos
ingressos sao majorados porque a diretoria do CAP busca aumentar a receita do

clube, na intencdo de melhorar sua posi¢cado no campo esportivo do futebol brasileiro.

Cabe salientar, todavia, que a expressao das tensdes entre os agentes citados
ocorre nos momentos em que a equipe nao consegue bons resultados em campo.
Sempre que o time esteve bem nos campeonatos, houve trégua. E, mesmo com a
manutencdo dos precos dos ingressos, o estadio esteve sempre lotado nos jogos que

ocorreram nesses perl’odos.

O CAP, além de servir como um exemplo de algumas possibilidades para o
futebol moderno, também — e principalmente — demonstra maneiras possiveis para
um clube aumentar o seu volume de capital — econémico e simbdlico — e,

consequentemente, almejar maiores conquistas.

As informag@es contidas neste capitulo permitem, a partir da interpretacdo de
acOes tomadas pelo CAP, observar e compreender a sua posigdo no campo
esportivo do futebol brasileiro e elaborar perspectivas para a sua gestéo, diante da

situacéo atual do futebol brasileiro

Antes de iniciar-se a andlise dos dados obtidos, intenta-se, no préximo

capitulo, demonstrar os caminhos utilizados para a constru¢do desta investigagao.



3PROCEDIMENTOSMETODOL OGICOS

No intuito de organizar metodologicamente esta pesquisa, utilizou-se como fio condutor a obra “Manual de Investigagdo em
Ciéncias Sociais” de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt.”

No trabalho citado acima, o procedimento metodoldgico é apresentado em um modelo composto por trés atos: ruptura,
construcéo e verificagdo. Nesses trés atos dispdem-se sete etapas a serem percorridas: a pergunta de partida; a explora¢éo;
a problematica; a construgéo do modelo de andlise; a observagéo; a andlise das informagdes; e, finalmente, as conclusoes.
Em cada uma das etapas estdo descritas opera¢des a serem executadas para caminhar até a seguinte e progredir de um
ato a outro.

A seqguir, na figura 1, apresenta-se o modelo elaborado por Quivy e
Campenhoudt. Cabe salientar que, apesar da disposi¢cao dos atos e das etapas como
operagOes separadas e em ordem sequencial, o trabalho de pesquisa transcorre em
um ir e vir constante por entre as etapas, devido as novas informagdes que surgem
durante a investigacdo e que exigem, conseqientemente, novos questionamentos e

analises.

FIGURA 1 - ETAPAS DO PROCEDIMENTO METODOLOGICO

it
Etapa 1 - A pergunta de partida
Etapa 2 — A exploracéo
Ruptura < . As entrevistas
As leituras
Etapa 3 — A problematica
\
, gk
Construcio < Etapa 4 — A construcdo do modelo de analise

\
" QUIVY, R., CAMPENHOUDT, L.V. Manual de Investigacao em Ciéncias Sociais. Lisboa: Gradiva,
1992.

Etapa 5 — A observacéo

!




Verificagéo <

FONTE: Quivy e Campenhoudt®

O ato da ruptura diz respeito ao rompimento com preconceitos e evidéncias
falsas sobre o objeto estudado, fundamentados em aparéncias imediatas ou em
posi¢cdes parciais. A ruptura inicia-se com a primeira etapa do procedimento cientifico
adotado nesta pesquisa: a pergunta de partida.

Neste caso, em particular, a preocupacdo com o desenvolvimento da
administracdo do futebol brasileiro e, ainda, a percepcdo de agbes na gestdo do
futebol diferenciadas da maioria das outras equipes brasileiras — considerando os
ultimos dez anos — por parte do CAP levaram a elaborar as perguntas que norteiam a
investigacdo a que se propds: como o CAP procura aumentar o volume de seu capital
econdmico e simbdlico, no campo esportivo do futebol? E quais os reflexos dessa
tentativa perante seus torcedores?

A partir das perguntas formuladas, iniciou-se a exploracdo em torno das
leituras disponiveis sobre o assunto, com o intuito de cumprir a segunda etapa do
procedimento metodologico. A tarefa a ser cumprida referiu-se a apresentar o
contexto da realidade do esporte mundial — mais precisamente do futebol — com
relacdo as suas possibilidades de negoécios, as estratégias utilizadas para

mercantilizd-lo e suas perspectivas no Brasil. As contribuicbes dos trés estudos

8 QuIVY, R., CAMPENHOUDT, L.V. Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais. Lisboa: Gradiva,
1992.



escolhidos foram fundamentais para a formulacdo da problematica necessaria a
investigacao.

O trabalho de Kearney demonstra a realidade do mundo esportivo e sua
abrangéncia econdémica. A riqueza de dados e a atualidade desta pesquisa
permitiram a visualizacdo das possibilidades de mercantilizacdo dos produtos
vinculados aos espetaculos esportivos. Tais produtos determinam as formas de
arrecadacao disponiveis a uma equipe de futebol profissional.

O texto de Di Giovanni apresenta caracteristicas da movimentacdo mercantilista
em torno das praticas corporais. Tais caracteristicas esclarecem a condi¢céo do
futebol como esporte moderno, que Bourdieu considera como oferta destinada a
atender a demanda existente.

Ainda, é possivel observar na pesquisa de Di Giovanni elementos da
mercantilizacéo esportiva que subsidiam os dados encontrados por Kearney,
como, por exemplo, a necessidade do torcedor de imitar seus idolos, vestir as
mesmas roupas ou ir ao estadio para incentivar a sua equipe.

Esse trabalho auxiliou ha compreensédo sobre a producéo da necessidade de
consumo. Dessa forma, foi possivel entender algumas acdes do CAP no sentido
de aumentar o seu publico torcedor e as opc¢des de produtos esportivos vinculados
a sua marca.

No capitulo 3 do livro “A Metamorfose do Futebol”, Proni estabelece uma analise
sobre o processo de modernizacgéo do futebol brasileiro.

Proni relata que a modernizacdo conduzida pelos clubes ganhava forca,
alimentada pela concorréncia existente entre eles mesmos e com clubes do
exterior. A necessidade de elevar a capacidade de competi¢céo incentivou alguns
clubes, com melhores condi¢gBes estruturais, a inovar em sua organizacao e a
buscar novas receitas, ou incrementar as ja exploradas.

Nesta fase, o autor busca identificar as estratégias dos agentes presentes nesse
campo, a fim de adequar-se as mudancas em curso. Entre esses agentes, citam-
se: federag0Oes, clubes, atletas, patrocinadores, empresas de comunicacao,
agéncias de marketing, investidores e torcedores.

A investigacao de Proni permite comparar as possibilidades e estratégias de
mercantilizacéo, expostas nos dois textos anteriores do capitulo 1, com a realidade
existente no futebol brasileiro. Essa comparac¢éo auxilia sobremaneira a
interpretacdo das acdes tomadas pelo CAP no sentido de mercantilizar os seus
produtos.

Na procura por elementos que pudessem auxiliar na composicdo de um marco
tedrico referencial, que fosse capaz de embasar cientificamente a investigacao,
chegou-se aos escritos de Pierre Bourdieu.

A teoria dos campos de Bourdieu foi considerada como ideal para nortear este
estudo de caso. Ao trabalhar com os conceitos de campo, habitus, esporte moderno

e, principalmente, capital — desenvolvidos por Bourdieu —, conseguiu-se construir um



cenario propicio para a compreensédo das relagdes existentes no campo esportivo do
futebol e da forma como os diversos agentes presentes nesse campo confrontam-se
e agem em busca de seus objetivos.

Os estudos de Bourdieu foram fundamentais para o suporte tedrico desta
pesquisa e permitiram a reflexdo desejada em torno das questbes que envolvem a
realidade do esporte moderno. Porém, cabe salientar algumas limitacbes de seu
estudo, basicamente no que diz respeito ao desenvolvimento do esporte-espetaculo e
a crescente mercantilizacdo do esporte, dificuldade contornada com os textos supra
citados, de kearney, Di Giovanni e Proni.

Partindo dos esclarecimentos permitidos pela anélise dos estudos citados e
observando dados divulgados sobre o CAP, algumas novas questdes surgiram
para formular a problematica do trabalho.

A principal questao desta pesquisa esté elaborada da seguinte forma: como o CAP
procura sobressair-se no mercado futebolistico, como procura difundir e fortalecer
a sua marca? Em outras palavras, como busca aumentar seu capital econémico e
simbolico? A partir desse questionamento, pretendeu-se descrever quais sdo as
acoes tomadas pelo CAP para posicionar-se como equipe de destaque do futebol
brasileiro, e mesmo do internacional, condi¢cao considerada necessaria para
posicionar-se como agente dominante no campo esportivo em que esta contido.

A diretoria do clube percebeu que para sobreviver no campo esportivo do futebol,
sua posicao nesse campo necessitava obter maior relevancia, pois, do contrario,
continuaria amargando as decisdes de seus maiores adversarios, sempre
desiguais e em detrimento de seus interesses. O CAP precisava obter capital
simbdlico, ou seja, precisava ter seu nome e sua imagem veiculados na midia com
maior frequiéncia, necessitava conquistar maior reconhecimento diante dos demais
agentes envolvidos no mesmo campo. O desafio, entédo, era identificar de que
forma o clube poderia obter esse capital.

7

Como sua torcida, comparada com a dos “grandes clubes” é considerada
pequena, mesmo que o CAP formasse uma boa equipe e realizasse grandes
espetaculos, a midia nacional ndo lhe daria a preferéncia nas divulgagfes
disponiveis. A forma encontrada para comecar a ganhar destaque foi, entéo,
organizar-se de maneira diferenciada, transmitir a imagem de uma gestéo
profissional e investir em patrimonio.

Em cinco anos, o CAP construiu o seu centro de treinamentos e seu estadio,
investimentos que lhe renderam divulgacdes na midia. As reportagens sobre as
novas instalacdes destacavam suas caracteristicas modernas e proximas a
realidade existente nos clubes europeus. As informagdes obtidas durante a fase
exploratéria remetem a hipotese descrita acima e que pode ser resumida na
seguinte frase: o CAP investe em patriménio, na intencdo de aumentar o seu
capital econdémico, e o valoriza mediante o trabalho de marketing do clube, que
procura transformar esse capital econémico em capital simbdlico.



Outras duas questdes séo consideradas importantes para orientar a descrigao do
caso do CAP. Na tentativa de esclarecer tais questdes, outras hipéteses,
secundarias, remetem a explicacdes especificas sobre acdes tomadas pelo clube,
gue buscam dar sustentacdo ao seu projeto de estabelecer-se no campo esportivo.

A primeira questéao teve o objetivo de esclarecer qual a principal, ou as principais,
formas de arrecadacao do CAP. Respondendo a essa questdo, procurou-se
explicitar como o CAP adapta sua realidade — de clube de futebol brasileiro — as
tendéncias mundiais do esporte, no que diz respeito a obtencao de verbas para a
manutencéo de suas atividades.

A hipo6tese que se apresenta para essa questédo é a de que o CAP procura
reformular o trabalho de exploracéo das trés principais formas de arrecadacao
(direitos de transmisséo, venda de ingressos e patrocinio) e, ainda, dedica-se a
uma quarta opcao: a formacédo e negociacao de jovens atletas com clubes do
Exterior.

A segunda questao é: qual o reflexo do processo de mercantilizacdo do CAP
perante os torcedores do clube? A resposta para essa questédo esclarece o nivel
de aceitacdo dos torcedores em relacdo a nova gestao do CAP e as modificacbes
implantadas no estadio do clube, que interferem em algumas formas de
manifestacdo do publico. A hipbtese, nesse caso, é de que a nova posi¢cao no
campo esportivo ocupada pelo CAP reflete um maior volume de capital simbadlico,
nao somente perante a midia esportiva em geral, mas também perante seus
torcedores.

Para confrontar as hip6teses — elaboradas em torno das questdes que norteiam
este estudo — com a realidade empirica, foram reformulados os objetivos do
mesmo.

O objetivo geral da investigacéo foi descrever como ocorre a tentativa do CAP de
obter capital — econémico e simbdlico — de modo que Ihe conceda posicao
privilegiada no campo esportivo do futebol brasileiro.

Para atingir plenamente o objetivo principal, outros, especificos, foram tracados:

- Descrever como o CAP adapta e utiliza as formas de arrecadacéao disponiveis,
e cria outras novas para a obtencao de lucro com seus produtos esportivos;
- Compreender como é a aceitagdo do publico torcedor em relagédo ao processo
de busca por capital que ocorre no clube.
O cumprimento desses objetivos somente serd possivel seguindo-se um modelo
de andlise adequado. O estudo de caso foi escolhido para a constru¢do do modelo
de andlise desta investigagdo, devido a caracteristicas do método que

correspondem aos objetivos a que se prop0s. Para auxiliar na compreenséao e
utilizacdo desse método, buscou-se a obra de Robert K. Yin, “Estudo de Caso”.%!

Yin explica que cada estratégia de pesquisa (por exemplo: experimento,

levantamento, pesquisa histdrica, analise de arquivos e estudo de caso) apresenta

¥ YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.



vantagens e desvantagens, dependendo basicamente de trés condigdes: a) o tipo de
guestédo da pesquisa; b) o controle que o pesquisador possui sobre 0s eventos
comportamentais efetivos; c) o foco em fendmenos histoéricos, em oposicao a

fendmenos contemporaneos.®?

Em geral, a estratégia preferida € o estudo de caso quando se colocam
guestdes do tipo “como” e “por qué”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre
0s eventos e quando o foco se encontra em fenbmenos contemporaneos inseridos
em algum contexto da vida real. Pode-se complementar esses estudos de caso

“explanatdrios” com dois outros tipos: estudos “exploratorios” e “descritivos”.

Yin apresenta duas definicdes técnicas para o estudo de caso:

“1. Um estudo de caso € uma investigagdo empirica que investiga um fenbmeno
contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

2. A investigacéo do estudo de caso enfrenta uma situagéo tecnicamente Unica em que havera
muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado, baseia-se em
varias fontes de evidéncias, com os dados precisando convergir em um formato de triangulo,
e, como outro resultado, beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para
conduzir a coleta e a analise dos dados”.®

O estudo de caso, como outras estratégias de pesquisa, representa uma
maneira de investigar um tépico empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos

pré-especificados.

Para cumprir a quinta etapa do procedimento metodoldgico, descreve-se a
observacao empirica, que ira possibilitar a coleta de dados. As evidéncias para um
estudo de caso podem vir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo,

entrevistas, observacao direta, observacéo participante e artefatos fisicos®*. O uso

2 |dem.
8 YIN, Robert K. Estudo de caso... p. 32
8 |dem. p. 105.



dessas seis fontes requer habilidades e procedimentos metodoldgicos sutiimente

diferentes.

Neste estudo, trés dessas fontes foram utilizadas para a coleta de evidéncias.
S&o elas: documentos, observacéo direta e observagéo participante. Com relacdo a

documentos, foram utilizados dois veiculos de comunicacao.

Primeiramente, utilizou-se como fonte documental para a coleta de dados as

informagdes contidas nos sites atleticopr.com.br, furacao.com, rubronegro.net e e-

atletico.com.br. Tais veiculos de comunicagao auxiliaram a pesquisa com
informacdes historicas e dados atuais sobre as atividades do CAP e, ainda, com
entrevistas concedidas por dirigentes do clube, que colaboraram na orientacdo da

coleta de dados.

Também foram utilizadas noticias divulgadas no jornal Gazeta do Povo. Jornal
de maior circulagédo no Estado do Parana, o Gazeta do Povo apresentou-se Util ao
abordar assuntos pertinentes a esta investigacdo, como investimentos em patriménio,
negociagbes com parcerias, mudancas na estrutura fisica do centro de treinamento e

no estadio do CAP e manifestacGes dos torcedores.

A observagdao direta — possibilitada pelas visitas realizadas aos setores do
CAP (centro de treinamento, estadio, museu, sede administrativa) — foi Gtil para a
verificagdo da estrutura fisica do clube e de comportamentos de funcionarios e
atletas. As informagdes obtidas tornaram-se importantes no momento da analise dos

dados, permitindo melhor percepcao do contexto presente no campo estudado.

A observacdao participante foi possibilitada pela presenca nos estadios em
diversos jogos do CAP, durante alguns anos anteriores a administragcdo da atual
comissao gestora e em todos 0s dez anos em que esse grupo esta a frente da gestédo
do clube. Sustentada pelo olhar de pesquisador, essa observacéo proporcionou a

oportunidade de “sentir na pele” a realidade vivida por um dos agentes presentes no



campo esportivo estudado — o torcedor — e transmitiu subsidios que ajudaram a

compreender algumas ac¢des ocorridas neste estudo de caso.

Além da atencdo que se da a essas fontes em particular, alguns principios®
sdo importantes para o trabalho de coleta de dados na realizagéo dos estudos de

caso. Yin inclui nesta relagéo o uso de:

- vérias fontes de evidéncias, mas que convergem em relacdo a0 mesmo

conjunto de fatos ou descobertas;

- um banco de dados para o estudo de caso, isto é, uma reunido formal de

evidéncias distintas a partir do relatorio final do estudo de caso;

- um encadeamento de evidéncias, isto é, ligacbes explicitas entre as

guestodes feitas, os dados coletados e as conclusdes a que se chegou.

A incorporacao desses principios na investigacao de um estudo de caso
aumentara substancialmente sua qualidade. A composicao de um estudo de caso
passa por um processo que envolve algumas etapas: identificar o publico almejado
para o relatério, desenvolver uma estrutura de composi¢ao e adotar certos
procedimentos, como, por exemplo, solicitar revisdo do estudo de caso por outras

pessoas.

A sexta etapa do procedimento metodoldgico € constituida pela andlise das
informacBes obtidas durante a etapa da observagdo empirica. Deve-se redigir o
relatério a partir do inicio do processo analitico.

Yin também lembra que “a analise das evidéncias de um estudo de caso € um
n 86

dos aspectos menos explorados e mais complicados ao realizar estudos de caso”.

A dificuldade em realizar tal andlise pode causar um grande atraso ou até estancar

% YIN, Robert K. Estudo de caso... p. 123.
% YIN, Robert K. Estudo de caso... p. 131.



uma pesquisa. Para realizar com eficiéncia a analise de contetudo dos dados obtidos

por esta pesquisa, recorreu-se a obra “Anélise de Contetido” ®’, de Laurence Bardin.

Na concepc¢do de Bardin, andlise de conteudo seria:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de producado/recepcao (variaveis

inferidas) destas mensagens.®

Segundo Bardin, a analise de conteldo possui duas funcdes: a primeira
consiste em enriquecer a tentativa exploratoria, aumentando a possibilidade de
descobertas, e a segunda diz respeito a sua possibilidade de servir como prova, em
gue questbes e afirmacbes provisérias serdo analisadas sistematicamente para
confirma-las ou ndo. Essas duas funcdes podem coexistir de maneira suplementar ou
nao. %

Neste estudo de caso existiram as duas funcbes. A andlise de conteudo
provocou varias subsequentes interpretacdes sobre os dados, retirando destes cada
vez mais informagfes, a0 mesmo tempo em que serviu como instrumento de
comprovacao dos dados levantados.

Bardin divide a andlise de conteldo em trés fases distintas: pré-andlise,

exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacéo®.

8 BARDIN, L. Anélise de Contetido. Lisboa: Edigdes 70, 1979.
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A pré-andlise é a fase de organizacdo dos dados, na qual sdo escolhidos os
documentos que serdo analisados, elaborados os objetivos e as hipoteses do
problema e formulados os indicadores que fundamentardo a interpretacdo desses
dados. Cumprindo essa fase, os dados obtidos foram revistos e organizados, de
forma que a analise pudesse ocorrer em uma sequéncia coerente, com a
confrontacéo entre as fontes de evidéncias.

A exploragdo do material baseou-se nas categorias de analise, definidas e,
anteriormente, citadas neste capitulo. A técnica de analise por categorias, segundo
Bardin, € a mais antiga e a mais utilizada dentre as técnicas de analise de
contetido™.

A fase de tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo seguiu a mesma
orientacdo da divisdo por categorias, ou seja, a andlise do conteddo dos dados
obtidos procurou estabelecer relacbes diretas com as categorias anteriormente
estabelecidas: a maneira como o CAP procura aumentar seu capital econémico e
simbdlico; as formas de arrecadacao; e a relagéo do clube com os torcedores.

Bardin entende que um dos pontos fortes desse tipo de analise categorial €
gue “Entre as diferentes possibilidades de categorizacéo, a investigagdo dos temas,
ou a analise tematica, € rapida e eficaz na condicao de se aplicar a discursos diretos
(significacdes manifestas) e simples”. %

A Ultima etapa do modelo proposto por Quivy e Campenhoudt trata das
conclusdes derivadas da investigagdo. Esses mesmos autores sugerem que a
etapa de conclusdo do trabalho compreenda trés partes: uma retrospectiva das
principais linhas do procedimento adotado; uma apresentacdo das novas
contribuicbes ao conhecimento proporcionadas pelo estudo; e as consideragdes de

ordem pratica, ou seja, as possiveis formas de utilizacdo pratica da pesquisa.

Nesta pesquisa, as consideragOes finais procuraram refletir sobre os

resultados encontrados na andlise dos dados e sobre a forma como tais resultados

2 BARDIN, L. Anélise de Contetido... p. 110.
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podem ser utilizados na continuacdo das pesquisas em torno do esporte moderno

e do futebol.

Esclarecidos os procedimentos metodoldgicos utilizados para conduzir esta
pesquisa, encerra-se a primeira parte do relatério que se apresenta. A segunda
parte inicia-se com a discussdo das informacdes obtidas nos dois primeiros
capitulos, organizadas pelos caminhos determinados no capitulo 3, e tem como

intuito sintetizar o conhecimento construido a partir de tais informacdes.



4 DISCUSSAO DASINFORMAGOES
Apbs expor as informacdes obtidas durante a fase exploratdria da pesquisa, €

necessario que se estabeleca, entdo, a discussao de tais dados, com o intuito de
promover a reflexdo sobre o estudo a que se propds nesta dissertagao.
A discusséao dos resultados inicia-se pela categoria que diz respeito a forma como
CAP procura diferenciar-se no campo esportivo do futebol brasileiro, obtendo

maior volume de capital. A andlise dessa categoria cumpre o objetivo geral da
pesquisa.

Em seguida, discorre-se sobre as formas de arrecadacdo disponiveis a um
clube de futebol e de que maneira o CAP as explora para obter o maior lucro possivel
de cada uma delas.

Finalizando o capitulo e a andlise das informacdes, interpreta-se a realidade
existente na relacdo entre o CAP e sua torcida, ante as mudancas ocorridas no clube,
nos ultimos dez anos. Essa constatacao torna-se importante na medida em que o0s
torcedores sdo os consumidores dos produtos e servicos de entretenimento
proporcionados pelo clube.

Identificar possibilidades para um clube de futebol, no que diz respeito ao
aumento de seu volume de capital — econdmico e simbdlico — como agente de
determinado campo esportivo, é o0 desafio desta investigacdo. Essa tarefa é
executada a partir do exemplo do CAP e com base no conhecimento proporcionado

pelos conceitos de Bourdieu e as contribuicdes de Kearney, Di Giovanni e Proni.

4.1 A BUSCA PELO CAPITAL
Para compreender a busca do CAP por um espaco privilegiado no futebol
brasileiro, torna-se necessario retomar alguns pontos importantes sobre os conceitos

de Bourdieu e relaciona-los com as ac¢6es do clube.



O campo esportivo do futebol é identificado nesta pesquisa por meio das
caracteristicas principais relatadas por Bourdieu: € um espacgo préprio de producéo
gue possui uma ldgica prépria e que possibilita o surgimento de produtos esportivos.
Esses produtos, por sua vez, sao consumidos pelo publico torcedor.

Neste campo ocorrem disputas entre os agentes, por interesses especificos.
Cada agente, dependendo de sua posi¢cdo no campo, possui um olhar proprio sobre
as relacdes que ocorrem neste espaco. E o chamado habitus, que incorporado pelo
agente, permite a este Gltimo manter-se ativo neste “jogo”.

O CAP, na condicao de instituicdo ou agente do campo esportivo do futebol,
estabelece uma relagcédo de poder com os demais clubes adverséarios, com o objetivo
de adquirir vantagens nesta concorréncia. E clara a existéncia dos objetos de disputa
e do reconhecimento das leis — caracteristicas citadas por Bourdieu para esclarecer o
campo.

Também € observada a nog¢do de habitus, quando o CAP demonstra
esclarecimento sobre sua condicdo no campo esportivo e sua intengcédo de adquirir
maior volume de capital, a fim de melhorar sua posicdo no campo esportivo do
futebol.

O CAP mostra uma possibilidade de gestdo que busca acumular fatores
atraentes de negdcios e, com isso, aumentar o seu volume de capital econdmico, a
partir de um capital simbdlico, este Ultimo produzido por investimentos em patrimonio.
E uma alternativa que se baseia no conceito de esporte moderno, quando se observa
uma prética de consumos esportivos possiveis, a um clube do futebol brasileiro.

Quando se formou a comissdo gestora que até hoje determina os caminhos a
serem seguidos pelo CAP, ndo estava presente apenas a situacdo que se
apresentava de imediato. Além da vontade de revolucionar o clube, de ndo mais

deixa-lo a margem de sofridas goleadas — como a que aconteceu em 1995, contra o



Coritiba —, existia a necessidade intrinseca de o CAP tornar-se uma instituicao, ou
agente, mais dominante que dominado no campo esportivo do futebol.

Ao decidir pela demolicdo de seu antigo estadio e pela constru¢cdo de um
outro, baseado em modelos europeus, além de um dos mais modernos centros de
treinamento do Pais, fica clara a sua intencdo de destacar-se no campo esportivo, de
obter capital simbdlico que eleve a sua posi¢cdo nesse campo.

Na historia do futebol brasileiro, alguns clubes acabaram adquirindo status de
“grandes” a partir da quantidade de torcedores que possuem, espalhados por todo o
territério nacional. Essa condicdo, somada as suas conquistas em diversos
campeonatos — que, por sua vez, também determinam o aumento do nimero de seus
torcedores — permite a esses clubes um poder de arrecadagdo maior que o de outros,
menos favorecidos. Em uma entrevista concedida ao site furacao.com, o diretor de

marketing do CAP, Mauro Holzmann, comenta:

O Corinthians pode sair com uma pasta e vender sonho. Ja vendeu varias vezes e eu nao sei
se vai vender mais uma vez, mas ele tem marca suficiente para chegar para um grupo de
patrocinadores e dizer o que esta querendo fazer. E o Corinthians Paulista, 20 milhdes de
torcedores, esta no estado de S&o Paulo (...) Se no comeco do seu projeto o Atlético chegasse
em algum lugar e dissesse “nds queremos construir isso aqui, vocés querem patrocinar, assinar
0 contrato antes?”, o cara ia olhar e dar risada, como varios fizeram.%

O numero de torcedores de um clube € um dos principais parametros para definir a
quantidade de publico em seus jogos, 0 numero de espectadores que esse clube
atrai quando suas partidas sao transmitidas pela televisdo, quantos produtos com
a sua marca sao vendidos e, em conseqiiéncia dessas variaveis, quais serdo as
ofertas de patrocinios e parcerias com investidores que poderao surgir.

Diante dessa constatacdo e considerando a situacdo do clube e do futebol
brasileiro, o CAP conclui que é necessario um trabalho administrativo profissional
para atingir o status de “clube grande”.

Tendo-se em conta que investir em contratacdes de jogadores consagrados —
aparentemente uma solugéo simples e eficiente — demanda uma condi¢éo financeira

consideravel e que o clube pode adquirir grandes dividas, principalmente se nao tem
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um parceiro investidor, esta nao seria a melhor solugéo para o CAP tentar aumentar
a divulgacao da sua marca. Essa tentativa é ainda refutada com maior intensidade na
medida em que o futebol é um jogo imprevisivel e que muitos outros fatores, externos
a uma “selecédo de craques”, sdo determinantes do sucesso ou ndo de uma equipe
em campo.

O CAP, entdo, realiza um processo de fortalecimento de sua marca, tendo
como eixo condutor a construgcdo do novo estaddio e do centro de treinamento.
Holzmann confirma essa afirmacdo em outro momento da entrevista para o site

furacao.com.

O que o Petraglia pensou na época foi construir um diferencial, porque a
marca a gente ndo vai conseguir construir tdo rapido. Vocé nao consegue
fazer uma marca de futebol tdo rapido, entdo nés vamos estruturar o clube
patrimonialmente, nés vamos ser diferentes na outra area. N6s temos a
arena, o centro de treinamento, os projetos de marketing diferenciados, e
assim compensamos a nossa marca ainda ndo téo forte e geradora de
receitas alternativas.®

A intencdo do CAP é estabelecer-se com destaque no cenério futebolistico
brasileiro, a fim de chamar a atencéo de possiveis investidores. Logicamente ndo se
exclui a necessidade futura de montar uma equipe mais competitiva e dotada de bons
jogadores, pois ndo se pode desviar a atencao do objetivo principal de um time de
futebol: a conquista de titulos. Esse pensamento € confirmado pelo presidente do

clube, Mario Celso Petraglia, em comentério otimista:

O Atlético € um clube de futebol e, com a conclusédo da Arena e do CT, que
ainda faltam algumas mobiliza¢des, como mais um hotel e mais 5 campos, o
Unico investimento a que o Atlético estara voltado sera no futebol.
Queremos ganhar titulos nacionais e internacionais. Nada mais sera
necessario investir. O Atlético estara pronto para ser o melhor do Brasil.*®

As iniciativas tomadas sao consideradas pelo CAP como compativeis com sua

posi¢do no campo e seu volume de capital, no momento histérico em que ocorrem. E
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parecem estar sujeitas a mudancas, conforme se alterem tais fatores de
diferenciagéao.

O clube apresenta como estratégia principal de sua administracdo a criacdo de
possibilidades alternativas, dentro de sua realidade financeira, para conquistar capital
simbdlico no campo esportivo.

Ciente de que o investimento em patriménio pode proporcionar efeitos
positivos mais duradouros que, por exemplo, uma equipe formada por grandes
jogadores, o CAP intenta adquirir um volume de capital econdmico que o eleve a

agente dominante do campo esportivo.

Observa-se que a busca por capital econdmico e capital simbdlico passa a
ocorrer de forma simultdnea na gestdo do CAP. Ao mesmo tempo em que se obtém
capital econdmico mediante capital simbdlico, procura obter capital simbdlico com
investimentos em patrim6nio, também deseja-se aumentar o volume de capital
econdmico, a partir de novas parcerias vantajosas ao clube.

Além da intencao de criar um diferencial em relacdo aos seus concorrentes, 0
CAP visualizou, na construcao de seu estadio e seu centro de treinamento e nas
novas estratégias de administracdo e marketing implantadas, opc¢des para
incrementar as formas de arrecadacao disponiveis na sua atividade e, desse modo,
aumentar seu volume de capital econbmico. Essa realidade ser4 analisada no

préximo subcapitulo, que discute as formas de arrecadacédo exploradas pelo clube.



4.2 AS FORMAS DE ARRECADACAO

Ao estudar o esporte norte-americano e o europeu, Kearney constata que as
formas mais tradicionais de arrecadagdo sao ainda as que garantem 0s maiores
rendimentos as equipes, apesar dos novos produtos e servigcos, vinculados ao
esporte e aos clubes, que surgem no mercado.

Para Kearney, novas estratégias de exploracdo das formas tradicionais de
arrecadacdo — venda de ingressos, direitos de transmissdo e patrocinio — sao o
caminho para o sucesso financeiro das equipes. A seguir, confrontam-se os dados de

Kearney com as estratégias do CAP.

4.2.1. Venda de Ingressos

A venda de ingressos aparece como a principal forma de arrecadacdo para
alguns clubes, como o Manchester United, por exemplo. Essa realidade deve-se,
segundo Kearney, a algumas estratégias, tais como: constru¢cdo de camarotes nos
estadios; investimento em conforto e seguranca; qualidade do espetaculo; e venda
antecipada de ingressos, na forma de carnés.

O CAP procura seguir o exemplo europeu para administrar esta forma de
arrecadacao, fato que foi também incentivador da construcao de seu novo estadio. O
clube acredita que o investimento nas instalacdes da Arena da Baixada é motivo justo

para cobrar um maior valor no preco dos ingressos, aumentando, assim, a sua



arrecadacdo. As palavras de Marcos Coelho, ex-presidente do clube, corroboram

essa afirmacao:

Estamos respeitando a nossa torcida, dando a ela todo o conforto possivel,
fazendo com que tenha um lugar para assistir os espetaculos do seu clube
com toda a seguranca. (...) Isso é tratar bem a torcida. (...) Estariamos
desprezando a nossa a torcida se déssemos a ela instalagdes precarias, se
déssemos a ela desconforto. (...) Se vocé viaja de primeira classe, existe um
custo. Se vocé viaja de classe econémica, tem outro custo.”

A existéncia dos camarotes permite atender um publico de maior poder
aquisitivo, com uma arrecadacdo maior por espectador. Nessa modalidade de
acomodacao, o espectador da Arena da Baixada ainda disp6e de um sistema de
acesso a Internet.”’

Cadeiras para todos os lugares do estadio, cameras de monitoramento,
elevadores, banheiros em condi¢gbes plenas de uso e estacionamento sao itens de
conforto que incentivam, principalmente, a presenca do publico das classes A e B.
Esse publico, conforme dados do CAP, divulgados no capitulo 2, corresponde a
maioria dos espectadores que geralmente freqiientam o seu estadio.

A qualidade do espetaculo estd vinculada aos bons jogos. Na cultura do
torcedor brasileiro, os bons jogos séo os decisivos. Nos Ultimos anos, sempre que o
CAP disputou um jogo decisivo, os ingressos foram esgotados. Nao obstante, cabe
salientar que vérias partidas, em momentos ndo expressivos do clube em
campeonatos, tiveram um publico menor. Esse fato alimentou algumas criticas sobre
a falta de investimentos em jogadores de maior potencial técnico e preco dos
ingressos.

Outra possibilidade de arrecadacdo mediante a venda de ingressos € a oferta

de outros espetaculos, ndo vinculados ao futebol, dentro dos estadios. O CAP, desde
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o inicio do projeto de construcdo da Arena, tem essa inten¢do. Porém, ainda ndo
conseguiu concretizar essa idéia, devido a dificuldade em encontrar um modo de ndo
prejudicar o gramado.

O CAP também utilizou a estratégia de venda de carnés, com ingressos para
temporadas inteiras. Apesar da relativa pequena adesao do publico a esse produto, o
clube considera que os numeros sao satisfatorios para a realidade brasileira. Ao

comprar o carné, o torcedor obtém um desconto no valor pago pelos ingressos.

4.2.2 Direitos de Transmissao

A partir do momento em que adquire a condi¢éo de fazer parte do Clube dos
Treze, o CAP arrecada um valor maior do que recebia anteriormente pelos direitos de
transmissdo. Mesmo assim, sua fatia ainda € considerada pequena, quando
comparada a de alguns outros clubes, como esclarece Holzmann: “Cada um dos
cinco clubes considerados maiores® recebeu R$ 23 milhdes na diviséo das cotas de
TV de 2005, enquanto o Atlético recebeu R$ 11 milhdes”.*

Apesar das dificuldades apresentadas, essa ainda é considerada uma das
principais fontes de renda dos clubes. Por isso o CAP luta por uma fatia maior da
receita disponibilizada pela televisédo, tentando implantar a média de publico nos
estadios como uma variavel de calculo para chegar aos valores destinados a cada
clube.

Tendo em conta que essa modalidade de arrecadacdo deve sofrer uma
desvalorizacdo em um futuro breve, como prevé Kearney, o CAP aparentemente

deveria seguir o caminho de alguns clubes europeus, no sentido de tentar negociar

transmissdes também pela Internet.

" Disponivel em: <http://www.furacao.com>. Acesso em: 22 jul. 2005. O projeto denominado “Kyocera Arena
Wi-Fi” possibilita aos jornalistas e agueles que utilizam os camarotes 0 acesso a | nternet com tecnologia wireless
(semfio).
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4.2.3. Patrocinio

Assim como a arrecadacédo advinda dos direitos de transmissdo, os valores
conseguidos pelos clubes com patrocinio também tém relacdo direta com o nimero
estimado de torcedores que cada um possui. As dificuldades sdo grandes para um
clube como o CAP. Em outra passagem da entrevista de Holzmann ao site

furacao.com, o diretor de marketing do clube comenta:

NOs fomos vice-campefes brasileiros e o campeonato se definiu na
penultima rodada, nés tivemos quatro jogos transmitidos em nivel nacional
(...) enquanto S&o Paulo e Corinthians tiveram doze, treze transmissoes!
Claro que na hora de assinar o contrato o patrocinador vai pagar mais para
um clube que estd toda hora na maior televisdo aberta do mundo,
aparecendo para 50, 60 milhdes de pessoas(...).'®

Mais uma vez, o CAP tenta utilizar-se de seu diferencial (patrimbnio) para
atingir os objetivos esperados. A partir da conclusédo da Arena da Baixada, o clube
passou a procurar um patrocinador que néo estivesse disposto apenas a colocar sua
marca na camisa do time, mas também a vincular seu nome ao estadio — negécio
conhecido como naming rights. Sendo assim, o CAP aproveitaria seu investimento
para obter maiores valores. O economista Antonio Afif apdia a estratégia do CAP, ao
afirmar que “estadios velhos néo iréo atrair investidores estrangeiros. No Brasil, s6 o
Atlético tem esse privilégio ainda”.'®*

O naming rights é uma forma de patrocinio relativamente recente e que vem

sendo utilizada por grandes equipes de futebol da Europa, como, por exemplo:

Philips Arena, do PSV (Holanda); Reebok Stadium, do Bolton Wanderers (Inglaterra);
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AOL Arena, do Hamburgo (Alemanha); Volkswagen Arena, do Wolfsburg (Alemanha);
e Allianz Arena, do Bayern de Munique e 1860 Munchen, também da Alemanha.

O CAP, entdo, fechou contrato com a multinacional Kyocera®, fabricante de
produtos eletrénicos e de telecomunicacdes. A Kyocera possui contratos
semelhantes com o Borussia Dortmund, da Alemanha, e o Kyoto Purple, do Japéo. O
patrocinador adquiriu o direito de dar nome ao estadio, rebatizado como “Kyocera
Arena”, e de ter sua marca exposta nas camisas oficiais do CAP.

Os valores do negécio nao foram revelados, mas estima-se ser de
aproximadamente US$ 10 milhdes por trés anos de contrato’®. Esse montante seria
proximo do que o clube recebe da televisdo pelos direitos de transmissédo, ou seja,
um valor considerado relevante.

O diretor de marketing do CAP, Holzmann, afirma que na modalidade de
patrocinio, além da Kyocera — patrocinador master —, o clube pretende negociar com
trés anunciantes menores, que ainda estdo sendo procurados.'®

Outro patrocinador do CAP é a fabricante de material esportivo Umbro. Essa
empresa intermediou visitas técnicas de dirigentes do CAP a estadios de clubes
europeus, com objetivo de adquirir conhecimento que auxiliasse no projeto de
construcdo da Arena. A Umbro ainda custeou as viagens dos representantes do CAP.

Neste patrocinio, o clube recebe um valor em dinheiro, todo o material para as
equipes de todas as categorias e mais um percentual sobre as vendas de produtos

com a marca do CAP.

4.2.4. Venda de Produtos com a Marca do Clube

102 Empresa atuante nas areas de el etroel etronicos, produtos quimicos, equipamentos médico-hospitalares e
hotelaria, possui sedes no Japdo, EUA, Canada, México, na Alemanha, China e em Cingapura. Fonte: Gazeta do
Povo, 17/03/05, caderno de esportes, p. 1.

103 Cf, Gazeta do Povo, 17/03/05, caderno de esportes, p. 1.
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O aproveitamento do CAP nesta forma de arrecadacgéo esta muito aquém dos
exemplos citados por Kearney no capitulo 1 desta dissertacdo. Outra vez a
qguantidade de torcedores é considerada pequena para as necessidades de retorno
financeiro do clube.

Também existe uma luta contra a presenca de produtos “piratas” ho mercado e
uma busca por novos torcedores, principalmente mediante a implantacdo das
escolinhas de futebol em diversas cidades brasileiras e na China.

Além da loja Arena Store, gue fica ao estadio, o clube mantém quiosques com
produtos que levam a marca CAP em alguns shopping centers de Curitiba.

Nao ha opcao de compra de produtos do CAP em seu site oficial, alternativa

explorada com sucesso por norte-americanos e europeus.

4.2.5 Negociacao de Jogadores

O CAP, bem como a maioria dos clubes brasileiros, tem ainda como principal
fonte de arrecadagao a negociacgdo de jogadores. Apesar do fim do chamado “passe”,
0s clubes mantém ativa essa modalidade por meio das multas rescisérias dos
contratos com seus jogadores. Quando uma outra agremiacao tem interesse por um
jogador de determinado clube, este exige o pagamento da multa prevista no contrato.

Dessa maneira, a negociacdo de jogadores continua sendo uma forma de

arrecadacdo das mais importantes. O relato de Holzmann esclarece:

E impossivel fazer com que de uma hora para outra o Atlético tenha 3
milhdes de torcedores, que todo mundo comece a comprar camisa, comprar
chaveiro. Vocé ndo consegue fazer isso de uma s6 vez, entdo tem que
continuar vendendo jogador para continuar investindo no projeto [...] Quando
um jogador [...] recebe uma oferta através de seu procurador dizendo que
ele vai ganhar milhares de dodlares livres por ano, como é que vocé vai
segurar o atleta?'®



O CAP procura administrar esse meio de arrecadagcdo estabelecendo
parcerias com clubes conhecidos como formadores de atletas. Apesar de possuir em
seu centro de treinamento toda a estrutura de categorias de base, o CAP tem como
caracteristica receber desses clubes formadores, jogadores com idade e potencial
para jogar na equipe principal, reduzindo o tempo de investimento e aumentando o
namero de negociacdes, principalmente com clubes estrangeiros.

Um exemplo de parceria do CAP a se destacar € a que existe junto ao PSTC,
clube especializado em descobrir e preparar novos jogadores, situado em Londrina,
cidade do interior do Paranda. Atletas revelados nessa equipe sao encaminhados ao
CAP e, quando negociados, rendem lucros aos dois clubes. Alguns exemplos de
sucesso dessa parceria sao os casos dos jogadores Dagoberto, Fernandinho (agora
na Russia) e Kléberson (negociado com o Manchester United) — os dois primeiros
constantemente convocados para a selecao brasileira sub-20 e o dltimo titular da
selecédo principal, camped mundial em 2002.

Desde de que a atual comissao gestora assumiu o controle administrativo do
clube, em 1995, o CAP notabilizou-se pela caracteristica de conseguir negociar
varios jogadores'®, e revelar outros, para a manutencdo do time a cada temporada
subsequente. Outro fato importante € a manutencdo de um relevante nivel de
competicdo, observado pelos seus resultados nos campeonatos disputados entre

1995 e 2005 — destacados no capitulo 2.

4.2.6 Locacdo de Espacos Comerciais no Estadio
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Deve-se citar uma outra forma de arrecadacao, somente possivel a um clube
possuidor de um estadio com estrutura moderna: a locacéo de lojas em espacos pré-
concebidos para esse fim.

As sessenta e oito lojas internas, quatro externas, academia e churrascaria
possibilitam ao CAP uma receita que também é resultado do investimento realizado

em patrimonio.

4.2.7 Servigos Prestados no Centro de Treinamento

No transcorrer da pesquisa, uma nova forma de arrecadagéo foi apresentada
pelo CAP: a prestacdo de servigos de treinamento em futebol e locagcéo do espago,
no seu centro de treinamentos.

Dentre os servigcos prestados no centro de treinamentos estdo o programa de
pré-temporada para selecdes, 0 programa para jovens atletas estrangeiros e o
treinamento de profissionais do futebol para estrangeiros.

Essas atividades correspondem a uma atividade rentavel, segundo a diretoria
do CAP. Exemplo disso é a atual construcdo de mais um hotel e outros campos,
dentro do centro de treinamento, para atender a demanda por esses servigos.

Observa-se que sao varias as possibilidades de arrecadacéo exploradas pelo
CAP, na intencdo de aumentar suas receitas e, a partir destas, elevar seu capital
econdbmico. E a maioria dessas possibilidades depende do consumo por parte dos
torcedores ou admiradores do clube.

Entende-se, assim, que o esforco e criatividade para incrementar as formas de
arrecadacdo realmente existem. Porém, a dificuldade relacionada a demanda, ou
namero de torcedores, apresenta-se como um grande obstaculo no desenvolvimento
da administrag&o profissional do CAP.

No préximo subcapitulo discute-se a realidade das relacdes entre o CAP e

seus torcedores e as consequéncias das tensdes criadas nessa disputa.



4.3 TENSOES NO CAMPO ESPORTIVO: CAP X TORCEDORES

As tensdes existentes em um campo sdo consequéncia da disputa entre
agentes. E essas disputas ocorrem devido a necessidade de alguns de manter uma
situacéo que se apresenta e a intencdo de outros, de modificar a realidade existente.

No campo esportivo do futebol, essa afirmacdo também se comprova. Um
exemplo a ser citado € a relacdo entre torcedores e diretoria de um clube, que em
diversas oportunidades sofre tensées por conta de divergéncias sobre a
administragdo e manutencéo da equipe.

A terceira categoria de analise desta pesquisa esta relacionada ao reflexo da

busca pelo capital, por parte do CAP, perante seus torcedores.



E notoria a satisfagdo dos torcedores do CAP diante de seus mais recentes
resultados nos campeonatos em que participou. Também a sua imagem, perante o
mercado futebolistico e a midia, é reconhecida pelos admiradores do clube.

Ndo obstante, um ponto de divergéncia é considerado importante nessa
relacéo clube-torcedor:o preco cobrado pelos ingressos.

Ao tempo em que Kearney destaca a venda de ingressos como o0 modo de
arrecadacdo mais rentavel dos clubes do “primeiro mundo”, Proni alerta para as
diferencas existentes na realidade brasileira. Este uUltimo salienta que, apesar das
melhorias nos servi¢os disponiveis em um estadio de futebol, o0 aumento dos precos
dos ingressos talvez ndo encontre aceitacao, considerando a situacao econémica da
maioria dos brasileiros, que n&o permite tais gastos.

A comissao gestora e os torcedores sdo agentes que se confrontam no campo
esportivo do futebol, no intuito de defender, cada um, seus interesses em relacdo ao
CAP. Ambos possuem, entre si, diferengcas conforme a posi¢do que ocupam — fato
gue influencia nos seus habitus — e isso determina as visdes contrarias que possuem
em relacdo a gestédo da equipe.

Enquanto os torcedores querem ver seu clube dotado dos melhores jogadores
e vencendo os adversarios, sua diretoria preocupa-se com a manutencdo do capital
econdmico e simbdlico da equipe, mesmo ciente de que 0s resultados expressivos
em campo também fazem parte da estratégia para se alcancar tal objetivo.

Um fato a ser considerado € relativo aos momentos em que ocorrem 0S
periodos de maior tensdo entre torcedores e diretores do CAP. O histérico demonstra
gue elas ocorrem nos periodos de insucesso da equipe em campo.

As manifestagfes, iniciadas em 2004, ocorreram imediatamente apos a perda,
pelo CAP, do titulo do campeonato paranaense, em uma final disputada na Arena da

Baixada, contra o ja destacado arqui-rival, o Coritiba. Essas mesmas manifestacdes



tiveram um periodo de menor intensidade nos Uultimos jogos do campeonato
brasileiro, quando o CAP apresentava grande chance de tornar-se campedo.

Em 2005, a situagdo se repetiu. No inicio da Copa Libertadores da América,
apos alguns insucessos do time, a torcida organizada fez uma nova e intensa série
de manifestacdes contra a comisséo gestora do clube e, principalmente, o presidente
Petraglia. Com a passagem para a segunda fase da competicdo, torcedores
incentivaram uma “trégua” entre os dois lados, distribuindo folhetos na entrada do
estadio, salientando a importancia da unido entre todos os envolvidos para o0 sucesso
em mais um campeonato. O manifesto surtiu efeito, e até a final da Copa
Libertadores da América ndo se ouviu mais nenhuma critica dos torcedores durante
0S jogos.

Nesses momentos, fica clara a posicao da torcida em relacdo as mudancas
ocorridas no clube durante o recorte temporal investigado, ou seja, se o0 time esta
ganhando, apbéiam-se as decisdes da diretoria, mas se o time estd mal, entdo as
criticas ganham destague maior.

Deve-se, ainda, ter em vista a irracionalidade do torcedor, pois este nao esta
preocupado com 0s compromissos administrativos da diretoria, ele quer ver seu time
vencendo 0s jogos e campeonatos que disputa.

A posicdo dos torcedores, de garantir o interesse maior de um clube de
futebol, que € ganhar titulos, parece equilibrar algumas ac¢des dos dirigentes, que
muitas vezes parecem estar voltadas apenas ao mercado do futebol. Nessa relacéo
de poder, talvez resida uma das causas do relativo crescimento patrimonial,
competitivo e de imagem verificado em relagéo ao CAP.

A discussdo das informacdes, implementada neste capitulo, promoveu a
andlise de contetdo dos dados sobre o esporte moderno, sua mercantilizacdo, os
valores envolvidos e as perspectivas em torno do futebol no Brasil. Tais dados foram

comparados as estratégias do CAP para sobreviver nesse campo esportivo e



permitem uma reflexdo sobre as perspectivas possiveis a um clube brasileiro de
futebol.
Diante dessa percepcao, o relatorio destina-se, no proximo capitulo, a tecer as

consideragdes finais sobre a pesquisa.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando se observa o fendmeno do futebol no Brasil, percebe-se que ha,
ainda, um processo de transicdo entre a nostalgia dos primérdios do esporte e a
modernizagao presente na atualidade.

Apesar de todas as mudancas ocorridas em pouco mais de um século de
existéncia do futebol brasileiro, ainda se ouvem torcedores exigindo dos atletas o
chamado “amor a camisa” e a permanéncia destes por muitos anos no mesmo clube.

Diante dos dados apresentados por Kearney, fica clara a realidade de um
mercado capitalista cada vez mais competitivo e produtor de receitas consideraveis
em torno da industria do entretenimento, mais precisamente do espetaculo esportivo.

No esporte moderno, profissionalizado, ndo hd como criticar um jogador que,
diante da possibilidade de atingir sua independéncia financeira, decide trocar de
agremiacdo. Nao ha como impedir que os clubes com maior poder financeiro
contratem os melhores jogadores.

A atualidade do futebol — esporte a que se dedicou esta investigagdo — exige
uma mudanca de mentalidade ndo somente dos dirigentes, mas também dos
torcedores. Para uma realidade que ndo apresenta indicios de retornar aos moldes
do passado, € importante que se compreendam as novas necessidades de um clube
de futebol.

Para manter-se disputando os melhores campeonatos, com chances de
conquistas, as equipes precisam manter um volume de capital econémico que Ihes
permitam a manutencéo da condicdo de clube da “elite”.

Cabe salientar que tais afirmagfes ndo tém a intencdo de criticar a
“paixdo”pelo futebol, pois sabe-se que esta “paixdo” é o principal combustivel deste
mercado promissor.

Aos dirigentes esportivos ndo é mais suficiente gostar de futebol ou ter

facilidade para perceber bons jogadores, é fundamental instituir uma administracéo



profissional nos clubes, compreendendo a dindmica da mercantilizacdo do esporte. E,
ainda, criar novas opcbes de produtos e servicos, que satisfacam o publico
consumidor do espetaculo e que conquistem sua confianca.

Também se observou que simplesmente copiar as estratégias de sucesso de
clubes europeus ndo é uma escolha com retorno garantido. As particularidades
sociais e econdmicas do Brasil devem ser levadas em conta no momento de se
implantar ou modificar alguma forma de arrecadacao.

A utilizacdo de alguns conceitos de Pierre Bourdieu foi considerada como
essencial para uma perspectiva de visualizacdo do futebol brasileiro. Apesar da ja
citada limitacdo, em relacdo a mercantilizacdo e espetacularizagcdo do esporte, 0s
conceitos de Bordieu permitiram a compreensdo da dinamica do futebol a partir da
formagdo de um campo esportivo e das disputas pelo capital, existentes em seu
interior.

As posi¢cdes no campo, determinadas pelo volume do capital, representam
com propriedade a realidade existente na relagdo entre os clubes que integram o
futebol brasileiro e suas diferentes possibilidades e, conseqientemente, suas
condi¢cOes para montar equipes competitivas.

O CAP permaneceu em uma condicdo de “anonimato” durante grande parte de
sua existéncia. Suas caracteristicas, no inicio do periodo investigado, podem ser
relacionadas como segue:

- estava ha segunda divisdo do Campeonato Brasileiro;

- ndo participava da Copa do Brasil;

- estava havia cinco anos sem o titulo de Campeéo Paranaense;

- ndo possuia centro de treinamento;

- ndo apresentava estrutura nas categorias de base e, portanto, ndo tinha
condi¢des de revelar novos talentos;

- possuia um estadio pequeno, que acomodava somente 17 mil torcedores;



- ndo tinha uma identidade forte que o fizesse suficientemente conhecido no
Brasil. Até mesmo a marca do clube era um distintivo "inspirado” no do Flamengo.

Apo6s a chamada “revolucdo”, em 1995, o CAP apresentou uma possibilidade
de administracdo esportiva que, diante de dificuldades para se estabelecer como
“grande clube”, apresenta algumas acdes alternativas para atingir melhores posicoes
Nno campo esportivo.

Ciente de seu publico consumidor, ainda considerado pequeno quando
comparado ao de alguns adversarios, o CAP decide tomar medidas que Ihe permitam
algum destaque. A principal delas é o investimento em patrimdénio, basicamente a
construcdo de um moderno estadio e de um completo centro de treinamentos.

Além do capital simbdlico proporcionado pelos investimentos em patrimoénio —
o clube passou a ser citado como referéncia de gestdo esportiva — também o capital
econdmico (seu verdadeiro objetivo) obteve um aparente crescimento de volume,
considerando as novas possibilidades de arrecadacdo criadas. Entre essas
possibilidades, podem-se citar: aumento no valor agregado aos ingressos, 0 naming
rights — nova modalidade de patrocinio, locacdo de espagos comerciais no estadio e
servigos prestados a outras equipes e profissionais no centro de treinamento.

A participagdo de forma efetiva no Clube dos Treze tem como um dos
objetivos conquistar uma fatia maior do valor oferecido pelos direitos de transmissao,

considerando o fato de que alguns clubes recebem valores maiores que outros.

Ainda, o trabalho de formacdo de jovens atletas com potencial de venda, em
parceria com outras equipes, demonstra que, além dos meios de arrecadacao
tradicionalmente explorados em todo o mundo, a negociagdo de jogadores € mais

uma opcéao importante para garantir a sobrevivéncia do CAP.
Apesar do crescimento qualitativo experimentado pelo CAP ao longo dos
tltimos dez anos, muitas questdes importantes para a perpetuagéo do clube no futuro

precisam ocorrer, porém estima-las ndo é funcdo deste trabalho. Procurou-se, até o



momento, descrever a trajetéria do CAP, no periodo citado, e de que modo cada
acdo ou estratégia foi absorvida no campo esportivo do futebol brasileiro.

Sabe-se, também, que ndo se esgotam por hora as a respeito da atualidade e
do futuro do futebol brasileiro. Ndo obstante, espera-se ter contribuido para o
desenvolvimento das pesquisas em torno do esporte moderno e suas perspectivas,
principalmente no que diz respeito aos novos clubes que surgem para disputar
espaco com outros, ja consagrados, na posicdo de “grandes clubes do futebol

brasileiro”.
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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