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RESUMO

Os Profissionais de Contabilidade sdo considerados pela sociedade aptos a atuarem nos
trés setores da economia nacional, independente do ramo de atividade, seja em cenarios
industriais, prestadoras de servicos ou até mesmo com atividades agropecuarias, como ¢
o cenario de investigagdo deste trabalho. Marion (2003) esclarece que, a Contabilidade
quando estudada de forma genérica ¢ considerada Contabilidade Geral ou Contabilidade
Financeira, mas quando se ¢ aplicada um ramo de atividade especifico, normalmente ¢
denominada de acordo com a atividade deste ramo, sendo assim o enfoque que sera
estudado na presente pesquisa sera segundo a Contabilidade Agricola. Atualmente a
agricultura é responsavel no cenario nacional, por um ter¢o de tudo o que ¢ produzido
no Brasil e com espago privilegiado, dentre outros paises, para crescer no mercado
mundial, pois possui em abundincia o fator de producdo mais escasso em escala
mundial, que é a terra agricultdvel. No entanto a atua¢do dos profissionais de
Contabilidade pode ndo estar condizente com a relevancia deste setor. Desta forma a
presente pesquisa investigou no Vale do Ribeira, um grupo de profissionais Agricolas e
de Contadores, com a inten¢do de captar a real percep¢do dos Pequenos e Médios
Produtores Agricolas, frente aos servicos ofertados pelos Profissionais de
Contabilidade. Como produto final desta investigagao, foi extraido sobre as entrevistas
percepgdes que formaram as assertivas que poderdo ser utilizadas para subsidiar futuras
pesquisas de forma estruturada.

Palavras-Chave: Contabilidade agricola. Contabilidade — Ribeira de Iguape, Rio, Vale
(SP).



ABSTRACT

In conformity with society, accountants are able to work in the three sectors of
economy, no matter the field. They may work in industries, for service renders or with
agribusiness, the subject of this research. Marion (2003) states that when Accounting is
studied as a whole, it is known as General Accounting or Financial Accounting.
Nevertheless, when applied to a specific activity sector, it is usually classified according
to its activity. In that case, for this research, the focus is to be based on the Agribusiness
Accounting. Nowadays, the agriculture is responsible for 1/3 of all goods produced in
Brazil. Moreover, if compared with other countries, it has some advantages. As it has
plenty of good soil, it can spread throughout the global market. Yet, the accountant’s
perfomance may not be in accordance with the significance of such a field. Provided
that, the aim of this piece of research was to investigate a group of accountants and
agriculture professionals while in the Vale do Ribeira, so as to understand the real
perception of the Small and Medium producers in relation to the services provided by
the accountants. In the end, there has been extracted some perceptions on the interview,
which were the basis for the development of the questions. Such questions may be used
in future analysis.

Key-words: Agricultural accounting. Accounting — Ribeira de Iguape River Valley
(Brazil).
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1 INTRODUCAO E METODOLOGIA

1.1 Introducao

Atualmente, no Brasil, segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (BRASIL, 2005), o agronegdcio € o carro-chefe da economia, correspondendo

a um ter¢o de toda a riqueza gerada no pais.

Dentro desse cenario agricola, encontram-se atuantes as Agriculturas Familiares,
representadas por pequenos e médios produtores agricolas. De acordo com o Plano da Safra -
2004/2005, emanado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (BRASIL, 2004), a
agricultura familiar € responsavel por 40% da producdo no campo e ocupa cerca de trés

quartos de toda a mao-de-obra rural.

Ademais, exerce um papel fundamental para o desenvolvimento social e econdmico
do pais, proporcionando a inclusdo social e gerando empregos e distribui¢dao de renda. Assim,
nota-se que, para conduzir seus empreendimentos agricolas, os gestores da safra precisardao de

informagdes adequadas as suas necessidades.

Administrar com suporte profissional proporciona uma boa fonte de informagdes e
fornece mais opgdes, o que auxilia a minimizar quaisquer erros a surgir durante um processo
decisorio. Contudo, apesar de os gestores de grandes corporagdes terem mais recursos do que
pequenos e médios agricultores, ¢ necessaria uma otimizagdo dos recursos disponiveis para
que nao se tornem escassos. Desse modo, sera possivel viabilizar agdes a serem tomadas e
buscar novas solugdes, que fornecam suporte aqueles quando da tomada de decisdo,

proporcionando maior competitividade, com tecnologia e conhecimento técnico especifico.

Visto que os pequenos e médios agricultores tém recursos limitados, devem aplicar o
mesmo raciocinio supra citado. Sendo assim, o produtor deve procurar otimiza-los na busca

por um gerenciamento eficaz.

No entanto, a percep¢do do agricultor sobre o uso da Contabilidade como ferramenta
de gestdo financeira da safra pelos pequenos e médios produtores pode ser influenciada por
motivos alheios aos beneficios que poderia gerar se fosse usada para armazenar dados de
forma tempestiva e inequivoca, proporcionando informagdes para o planejamento, o controle

e a execucdo de modo eficaz.
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Uma relacdo mais proxima entre o Profissional de Contabilidade e os Pequenos e
Médios produtores agricolas ¢ fundamental para que, nas tomadas de decisdes durante o

processo de gestdo, seja possivel atingir os objetivos propostos.

O uso da Contabilidade somente para atender as exigéncias do Fisco ¢ um retrocesso
no avanco intelectual dos contadores que, nos ultimos anos, promoveram o desenvolvimento
de teses que auxiliam o processo de gestdo. Esses profissionais do mercado nao buscam
informagdes além das que lhes sdo entregues e, assim, eximem-se da responsabilidade pelo

prejuizo e pelo possivel lucro.

O distanciamento entre esses profissionais e os agricultores, também ¢ expresso pela
forma inadequada pela qual utilizam os artefatos proporcionados pela Contabilidade. Dessa

maneira, ndo extraem todo o beneficio em prol da gestdo financeira da lavoura.

Para que os pequenos e médios produtores agricolas sejam amparados em niveis de
geréncia, devem adotar profissionais especialistas que dominem técnicas de gestao adequadas,
e que possam contar com o suporte informacional da Contabilidade. Cada vez mais os
profissionais atualizados vém absorvendo os avangos cientificos e tecnologicos disponiveis
pela referida Ciéncia, proporcionando aos gestores agricolas a obten¢do de informacdes de

forma segura e o auxilio na tomada de decisoes.

Assim sendo, as questdes que envolvem a percep¢ao dos pequenos e médios
produtores agricolas sobre os servigos oferecidos pelos profissionais de Contabilidade, com
relacdo ao suporte e o acesso a informagdes econdmicas especificas durante o processo de
gestdo operacional e financeira da atividade agricola, constituem um tema de reconhecida

importancia, ainda que careca de estudos mais especificos.

O tema da presente dissertacdo enquadra-se na linha de pesquisa de Controladoria e
Contabilidade Estratégica, e tem como assunto central a percep¢do do agricultor sobre os
servigos oferecidos pelos profissionais de Contabilidade como ferramenta de suporte a gestao

de pequenos e médios produtores no gerenciamento da safra agricola

1.2 Caracterizacao do problema

Ao iniciar o desenvolvimento do problema, optou-se por pesquisar as dificuldades

vividas durante o exercicio da profissdo de Contador no Estado de Goids e Tocantins. Esta
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convivéncia proporcionou a oportunidade de obter experiéncia pessoal no convivio com
agricultores de pequeno e médio porte, o que devera aprimorar a presente pesquisa.

Cabe ressaltar que foram muitas as dificuldades para aproximar e obter confianca dos
referidos agricultores, ja que o profissional de Contabilidade tende a ter uma imagem negativa
em relagdo a eles. Apds transpor tal barreira, muitos problemas e desafios foram
desmistificados com a aplicacdo de ferramentais e conceitos da Contabilidade Rural,
Financeira e de Custos atreladas ao processo de Gestao da safra, proporcionando informagoes
de suma importancia nas tomadas de decisdes.

Iudicibus (2000) descreve a Contabilidade como uma area de conhecimento
privilegiada, porque a considera uma fonte de informagdes destinadas a todos os tipos de
usuarios, internos e externos, para obter, tratar e veicular dados (informacdo) de maneira
estratégica quanto ao cendrio econdOmico, propiciando a tomada de decisdes de forma
racional.

Conforme Drucker (2002), a inovagdo € a principal caracteristica da perspectiva
empreendedora. O empreendedor que atua em um mercado competitivo, para ter um produto
ou servico que contenha um diferencial em relagdo aos demais concorrentes, desde que nao
seja preco, deve encontrar novas aplicagdes para os produtos ja oferecidos, criar formas mais
criativas de utiliza-los ou oferecer novos servigcos ou produtos.

Na descri¢ao do perfil requerido dos Profissionais de Contabilidade, dentro de suas
caracteristicas, certamente estaria um profissional atualizado e empreendedor, preparado para
utilizar-se e beneficiar-se das oportunidades ja surgidas ou que ainda surgirdo e, a partir dos
novos conceitos e ferramentais ja testados no campo académico, coloca-las em pratica,
oferecendo mudangas e alternativas com novos servicos, ou inovando ao realizar os ja
existentes. Dessa forma, o grande desafio dos Profissionais dessa area ndo ¢ apenas se
estabelecer no mercado, mas criar perspectivas para a sua permanéncia como profissional.

Einstein apud (COOPER; SCHINDLER, 2003, p. 68) sintetizou a importancia da
formulagdo do problema ao afirmar que:

A formula¢do de um problema ¢ muito mais essencial do que a sua solugdo, que
pode ser simplesmente uma questdo de capacidade matematica ou experimental.

Levantar novas questdes, novas possibilidades e ver velhos problemas a partir de um
novo angulo exige imaginagdo criativa e representa avango real na ciéncia.

Por conseguinte, razdes de ordem intelectual nortearam a tentativa de identificar a
génese da questdo estudada e, assim, foi formulado o problema para esta pesquisa. Em sua

formulagdo, foram considerados a pouca abordagem exercida sobre temas de gestdo contabil-
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financeira aplicada a safra de Pequenos e Médios Agricultores e o grau de retracdo desses
produtores com relagdo aos Profissionais de Contabilidade.

Em busca de um alicerce metodoldgico para desenvolver a estrutura do problema,
recorreu-se inicialmente a Gil (1999), que recomenda observar como pardmetros para facilitar
a formulacdo do problema os topicos a seguir:

a) formular o Problema como pergunta, pois facilita a identificagdo do que se deseja

pesquisar;

b) o Problema tem que ser viavel e restrito, permitindo a sua viabilidade, caso contrario,

a realizagdo da pesquisa pode tornar-se inviavel;

c) os termos adotados no Problema devem ser claros e bem definidos, visando a

esclarecer os significados usados na pesquisa;
d) por fim, o Problema deve ser preciso, sendo necessario delimitar sua aplicacao.

Em outra obra, o mesmo autor (1996, p. 29) ressalta que “formular um problema
cientifico ndo constitui tarefa facil. Para alguns, isto implica mesmo o exercicio de certa
capacidade que ndo ¢ muito comum nos seres humanos. Todavia, ndo hd como deixar de
reconhecer que o treinamento desempenha papel fundamental nesse processo”.

Oliveira, D. P. R. (2004), por sua vez, conclui que o problema ¢ um fato ou
fendmeno que ainda ndo possui resposta, mas que ¢ objeto de discussdo, sendo sua solugdo
possivel por meio de pesquisa ou pela comprovagdo dos fatos, uma vez que também delimita
a pesquisa e facilita a investigagao.

Cooper e Schindler (2003) compilam o problema em trés categorias: na primeira,
“Escolha de Propdsitos ou Objetivos”, trata-se daquilo que se quer obter, na segunda,
“Geragao e Avaliagdo de Solugdes”, o ponto central ¢ definir como se pode atingir as metas
buscadas e, na terceira, “Solugdo de Problemas ou Controle da Situagdo”, trabalha-se
monitorando ou diagnosticando as varias razdes que levam a ndo atingir os objetivos

estabelecidos. Com base nessas prele¢oes académicas, voltou-se a constru¢cdo do problema.

A oportunidade do mestrando em conviver com os agricultores do Centro Oeste e
Norte proporcionou um maior entendimento na identificagdo e compreensdo da atuacdo dos
pequenos ¢ médios produtores rurais no cenario agricola, seus problemas e preconceitos,
enriquecendo, ainda mais o conhecimento empirico. Durante aquele periodo, observou-se que
esses agricultores usam a Contabilidade apenas como obrigagdo para atender as exigéncias

legais pleiteadas pelo Governo por ndo conhecerem seus beneficios.
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Desse modo, com este trabalho, pretende-se testar, de forma académica, o problema
de pesquisa, para que seja possivel compreender como o agricultor vé os profissionais de
Contabilidade em funcdo dos servicos oferecidos. Isso com o auxilio do modelo de
formulagcdo da questdo de pesquisa de Cooper e Schindler (2003, p. 71), demonstrado na

figura a seguir:

1- Descobrir uma oportunidade

O agricultor pode estar descrente com os
profissionais de Contabilidade e com isto pode
ndo estar usando os servigos de Contabilidade
para propositos de gestdo econdmica da safra.

v

2- Descrever a correcao
da oportunidade

O que poderia ser feito para identificar qual a
percep¢do do pequeno e médio produtor
agricola  quanto aos  profissionais de
Contabilidade e os servigos que estes oferecem

3- Definir a questdo de
pesquisa

Criar um ferramental para que seja possivel
identificar qual a percep¢do dos pequenos e
médios produtores Agricolas sobre 0s servicos |
ofertados pelos profissionais de Contabilidade.

Figura 01: Modelo da formulagdo da questdo de pesquisa
Fonte: Adaptada de Cooper e Schindler (2003, p. 71).

E assumindo como premissa os conceitos supra citados, obteve-se a seguinte

questdo:
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Qual a percepcio dos Pequenos e Médios Produtores Agricolas sobre os
profissionais de Contabilidade, como provedores de informacdes e suporte a gestio

econémica da lavoura no cenario do agronegécio?

1.3 Objetivos

Pela defini¢do dos Objetivos Gerais e Especificos, objetiva-se, com a presente
pesquisa determinar a meta que se pretende atingir e quais os caminhos que precisa percorrer
para chegar ao destino final. Nesse sentido, os objetivos serdo usados para determinar aonde

se quer chegar ou o que se procura atingir.

1.3.1 Objetivo geral

Como Objetivo Geral, com esta dissertacdo, pretende-se obter assertivas que possam
captar a percep¢ao do Pequeno e Médio Produtor Agricola sobre os servigos oferecidos pelos
Profissionais de Contabilidade, de forma a subsidiar o desenvolvimento de um ferramental a

ser aplicado em trabalhos futuros.

1.3.2 Objetivo especifico

Para se atingir o Objetivo Geral, ¢ necessario tracar alguns objetivos especificos, os

quais serao investigados primeiramente:
a) identificar os possiveis cendrios de atuacdo do Pequeno e Médio Produtor agricola;

b) identificar quais sdo os servigos contdbeis oferecidos pelos profissionais dessa area aos

Pequenos e Médios produtores agricolas;
¢) investigar dimensdes que abrangem o processo de plantio, e

d) identificar percepcdes de pequenos e médios agricultores sobre os Profissionais de
Contabilidade como provedores de informagdes para suporte a gestdo econdmica da

lavoura.
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1.4 Justificativas

O presente tema foi escolhido por dois motivos bésicos. Primeiramente, pelo fato de
a agricultura ser um importante setor para a economia brasileira e encontrar-se em franco

desenvolvimento.

Para Coelho, C. N. (2006), o potencial do agronegocio brasileiro ¢ impressionante,
pois possui uma area cultivdvel de mais de 210 milhdes de hectares, o que representa em
torno de 24% do territério nacional, € cerca de 90 milhGes de hectares ainda ndo foram
explorados. Tal cendrio torna o Brasil um pais em condi¢gdes de operar em larga escala no
agronegdcio internacional, visto que dispde em abundancia do fator de produgdo mais escasso

em escala mundial: a terra agricultavel.

O segundo motivo ¢, ainda mais forte se comparado ao primeiro, uma vez que,
conforme Hiroshi (1998) hd uma grande lacuna entre a imagem atual do contador e a
realidade que cerca a profissdo, produzida pela exigéncia legal das demonstragcdes contabeis,
que se tornaram o maior fildo para os contadores e técnicos. Isso faz da Contabilidade
Financeira a principal dentre os tipos existentes, € provoca nos usuarios uma visao estreita

sobre as atribuigdes do contabilista.

Hiroshi (1998), ainda levanta uma outra hipotese: o grande niimero de técnicos de
Contabilidade de nivel médio em relacdo aos contadores de nivel superior. O autor (1998)
enfatiza que os primeiros tém uma visdo mais restrita, por possuirem apenas uma formagao

basica, o enfoque tributario e legal.

Ademais, ha também a propagagao de pequenas e médias empresas, o que levou a
um aumento do numero desses profissionais, principalmente com escritorios de
Contabilidade, cuja atividade principal ¢ atender ao fisco na apuracdo de tributos ou no
preenchimento de declaragdes. Diante disso, pode-se dizer que sdo necessarias mudangas em

algumas acgdes.

Caso exista um instrumento de pesquisa que identifique e quantifique as percepgoes
dos pequenos e médios produtores agricolas, os procedimentos ou agdes que causarem um
desabono profissional poderdo ser revistos, para adequa-los a suprir as necessidades desse

publico-alvo, de forma eficaz, e justificar a relagdo custo-beneficio dos servicos ofertados.

Acredita-se que, no terceiro milénio, a mudanga seja um foco, principalmente nos

estilos gerenciais. Dessa forma, ¢ necessario que os modelos tradicionais sofram alteragdes
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para se adequarem as novas demandas que irdo surgir. Assim, com este estudo, pretende-se
captar a percepcao do Pequeno e Médio Produtor Agricola sobre os servigos que lhes sdo
oferecidos pelos profissionais de Contabilidade, e proporcionar uma fonte de dados que balize

futuros estudos académicos.

A produgdo de trabalhos voltados a tematica da Contabilidade Rural com énfase na
Contabilidade Agricola dirigidos a gestdo financeira do pequeno e médio produtor tem sido
inexpressiva para preencher a lacuna que se abriu entre a referida ciéncia e essa parte da

sociedade empreendedora.

Apesar de esse distanciamento ter ocorrido negativamente, a profissionaliza¢do da
agricultura firmou-se de tal forma, que se convencionou internacionalmente com a
formalizac¢do do termo agribusiness ou agronegocio.

O aumento no investimento em tecnologias e mecaniza¢do dos procedimentos
adotados nas etapas do processo de plantio é reconhecido pela quebra de recordes de
producdo nos ultimos anos, de acordo com o Plano de Safra de 2003 (BRASIL, 2003), o
historico do desenvolvimento agrario da ultima década, destacou-se um crescimento de 75%
da produtividade agricola brasileira nos ultimos dez anos. No entanto, ¢ grande a dificuldade
de encontrar pesquisas de Contabilidade voltadas a atender as novas necessidades por parte do
pequeno ¢ médio produtor agricola, cuja importancia ¢ fundamental quando se analisa os
responsaveis pela formacao da economia agricola, € quando se compara o seu desempenho no

cenario nacional do setor primdrio.

No entanto, ¢ grande a dificuldade de encontrar pesquisas de Contabilidade voltadas
a atender as novas necessidades por parte do pequeno e médio produtor agricola, cuja
importincia ¢ fundamental quando se analisa os responsaveis pela formagdo da economia

agricola, e quando se compara o seu desempenho no cenério nacional do setor primario.

Este trabalho ndo tem a pretensdo de esgotar o assunto tratado, em virtude de sua
complexidade, grandeza e importancia para o desenvolvimento do circulo agropecuario, mas

sim de deixar uma contribui¢do para a continuidade de pesquisas futuras.

1.5 Procedimentos metodolégicos

O tratamento metodologico tem a finalidade de reunir defini¢des tedricas canalizadas

para um conjunto de agdes que ajudam a balizar a pesquisa académica.
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ApOs caracterizar a natureza do problema, procurou-se identificar o tipo de pesquisa
que seria aplicado nesta investigacdo. O tipo de pesquisa mais indicado e escolhido, por

conveniéncia, ¢ a pesquisa exploratoria.

Como método de pesquisa para o presente trabalho, definiu-se, inicialmente o uso da
pesquisa bibliografica para caracterizar e conferir credibilidade ao cenario académico de
responsabilidades e atuacao do Contador frente a Contabilidade Agricola. Para confrontar o
resultado do levantamento bibliografico com a realidade investigada, procedeu-se, em
seguida, a uma entrevista com o publico atuante nas lavouras de pequenos e médios portes.
Com isso, procurou-se retratar a realidade desse agricultor frente aos servicos que lhes sdao

ofertados pelos profissionais de Contabilidade no cendario agricola atual.

Como técnica de entrevista, foi utilizado conceito de grupo focal que, segundo Gil
(1999), d4 ao entrevistado liberdade para falar sobre um assunto ou tema especifico,
permitindo ao entrevistador conduzir o direcionamento da conversa para que aquele ndo fuja

do tema original.

Os procedimentos metodologicos serdo abordados com maior detalhamento no

capitulo quatro, em que serdo analisados os resultados das entrevistas.

1.6 Delimitacao

Alguns pressupostos foram considerados no desenvolvimento desta dissertagdo, os
quais norteiam o processo de pesquisa no desenvolvimento e na constru¢do do ferramental

proposto. Tais pressupostos podem ser assim detalhados:

a) considera-se Pequeno e Médio produtor agricola toda pessoa fisica que exerca a
exploracdo da terra, incluindo os chamados de Agricultura Familiar, e excluindo todas
as exploracdes exercidas por pessoas juridicas, independentemente do seu tamanho na

ocupacao de terras ou porte econdmico;

b) ao considerar a amplitude do tema proposto, destacam-se somente a percepcdo € 0s
juizos de valor dos pequenos e médios agricultores em relagdo aos servigos prestados

pelos profissionais de Contabilidade;
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c) assume-se como premissa que os contabilistas tém o dever de buscar e fornecer
informacgdes para qualquer publico, independentemente do seu tamanho ou area de

atuagao;

d) as dimensdes a serem argiiidas aos entrevistados foram norteadas por um arcabouco
teorico capaz de abranger as varidveis que o autor identificou serem relevantes e
fundamentais para desenvolver um instrumento que capte a percep¢ao dos usuarios de

servigos de profissionais de Contabilidade;

e) por fim, a imagem do contador ¢ de suma importancia para transmitir credibilidade as
suas informacgdes e, se for o caso, propor a¢des que melhorem o relacionamento com o

agricultor.

A partir desses pressupostos, delineou-se esta pesquisa, pela qual objetiva-se
construir um ferramental para investigar aspectos que influenciam na imagem do profissional
de Contabilidade quanto aos seus servigos ofertados a Pequenos e Médios produtores

agricolas, de forma a promover informag¢des para mudanga de atitudes, caso haja necessidade.

Depois de decidido o tema deste trabalho, ficou claro que o assunto proposto tem
amplitude nacional e um alto grau de complexidade, exigindo uma investigacdo mais
profunda. Conforme ja mencionado, ndo ha a pretensdo de se esgotar o assunto, mas de

contribuir para o avanco das pesquisas académicas.

Nao ¢ objetivo deste estudo criar um modelo de gestdo que proporcione uma eficécia
na producdo da safra do agricultor para gerar aumento no poder aquisitivo ou na oferta de
emprego, mas identificar as possiveis a¢des e servicos que o profissional de Contabilidade
possa enfatizar ao fornecer suporte para o Pequeno e Médio produtor agricola. Assim, pode-se
melhorar sua imagem como provedor de informagdes que geram solugdes no controle dos

gastos, dos dados para planejamento e do investimento da safra.

Ademais, sera investigado com qual intuito o agricultor usa a Contabilidade: se para
ter suporte na gestdo econdmica da lavoura ou se apenas para atender as solicitagdes fiscais.
Em contraponto, serd questionado aos profissionais de Contabilidade quais os servigos

ofertados e com qual qualidade esses pressupdoem que sdo desempenhados.

E importante ressaltar que, por ser uma pesquisa exploratéria e qualitativa, os
resultados apresentados nao podem ser generalizados, limitando-se apenas ao objeto da

investigacao.
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1.7 Tamanho da amostra

De acordo com Gil (1996, p. 97), "Os levantamentos abrangem um universo de
elementos tdo grande que se torna impossivel considera-los em sua totalidade". Cooper e
Schindler (2003) relatam que a amostra proporciona maior velocidade na coleta de dados,
reduzindo o tempo entre o reconhecimento da necessidade de informagdes e a disponibilidade
dessas, e a classificam como Probabilistica e Nao-Probabilistica, conforme a Quadro 01

segue:

Base de Representacio

Probabilistica Nao-Probabilistica

Selecio de elemento

Irrestrita Aleatoria simples Por conveniéncia
Restrita Aleatoria complexa Intencional
Sistematica Por julgamento
Por conglomerado Por quota

Estratificada

Bola-de-neve

Dupla

Quadro 01: Tipos de Amostragem
Fonte: Cooper e Schindler (2003, p. 152)

Nesse caso, por conveniéncia e julgamento, a selecdo da amostra foi Nao-
Probabilistica. Malhotra (2001) recomenda esse tipo de amostragem quando se quer facilidade
operacional e o envolvimento de estdgios exploratorios. Malhotra et al. (2005, p. 278)
complementa que:

As amostragens ndo-probabilisticas dependem do julgamento do pesquisador.
Conseqiientemente elas ndo permitem uma avaliagdo objetiva da precisdo dos
resultados da amostra, ¢ as estimativas obtidas ndo sdo estatisticamente projetaveis
para a populacdo. As técnicas de amostragem nao-probabilistica mais comumente

usadas incluem a amostragem por conveniéncia, por julgamento, por cota e
autogerada.

Em outra obra, Malhotra et al. (2005, p. 279) conclui que:

[...] a escolha entre a amostragem probabilistica e ndo-probabilistica deve ser
baseada na natureza da pesquisa, no grau de tolerdncia de erro, na magnitude dos
erros de amostragem e de ndo-amostragem, na variabilidade da populagdo e nas
consideracdes estatisticas e operacionais.

O critério de determinacdo do tamanho da amostra foi por conveniéncia de

julgamento, sendo determinada a constitui¢do de dois grupos focais de, no minimo, seis
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pessoas. Durante a entrevista, foram debatidos os temas propostos até o inicio de repeti¢des

nas respostas, determinando o esgotamento de novos pontos de vista.

A composicao dos grupos foi feita de acordo com a formagdo do entrevistado e
dividida em dois grupos antagdnicos: o de profissionais de Contabilidade (provedor de

servigos) e o de agricultores (tomadores dos servigos oferecidos).

As entrevistas foram realizadas com base em um roteiro prévio elaborado a partir das
dimensdes levantadas sobre pesquisa bibliografica, em autores e conceitos, ja consolidados
pela massa académica e profissional. Apesar da existéncia de um roteiro prévio de perguntas,
no decorrer das entrevistas foram usadas novas colocagdes e perguntas para estimular os
entrevistados, mas sem influenciar ou conduzir a uma determinada opinido as respostas

recebidas.

1.8 Estrutura do trabalho

O presente trabalho foi dividido em seis capitulos, estruturados para atender ao

objetivo proposto. A seguir, um resumo de cada um:

O primeiro capitulo trata do arcabouco metodologico, que se inicia por um breve
relato sobre o tema a ser investigado em busca de uma resposta ao problema desenvolvido.
Seu objetivo ¢ aproveitar a oportunidade académica de construir um ferramental que
proporcione o conhecimento das percepgdes do referido publico quanto aos Profissionais de
Contabilidade. Justifica-se por sua importdncia na economia brasileira, e utiliza

procedimentos metodologicos para balizar as entrevistas sobre a amostra obtida.

No segundo capitulo, serd mostrada a caracterizagdo do cenario agricola e a
classifica¢do das culturas segundo a Contabilidade, e serdo detalhados o cenério de atuacdo do
Pequeno e Médio agricultor, os estabelecimentos agricolas e suas operagdes, a classificacao
da forma juridica e a situacdo tributaria segundo a legislacao atual, a propria divisao contabil
das culturas existente e, por fim, a exemplificacdo do roteiro de uma plantagdo de arroz

irrigado.

No terceiro capitulo, serdo evidenciados o enfoque sobre os servigos prestados pela
Contabilidade, a importancia das informacdes contdbeis e o papel do contador por meio das
atividades exercidas, classificando-as em dimensdes sugeridas como possiveis servicos a

serem ofertados ao agricultor.
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O quarto capitulo tratarad dos procedimentos metodologicos a serem aplicados nas
entrevistas e da constru¢do do ferramental de pesquisa, que sera usado para identificar a real
percepcdo do Pequeno e Médio produtor agricola sobre os servicos ofertados pelos

profissionais de Contabilidade.

No quinto capitulo, serd apresentado para andlise o resultado das entrevistas
desenvolvidas com profissionais de Contabilidade e com produtores agricolas. E no proximo
capitulo serdo desenvolvidas, na conclusdo, as inferéncias de assertivas que norteardo a
constru¢do de um ferramental de pesquisa que devera captar a real percep¢ao dos agricultores
sobre os servigos contabeis que lhes sdo oferecidos, se atendem suas necessidades e quais sdao

estas.
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2 CONTEXTUALIZACAO DO CENARIO AGRICOLA E OS TIPOS DE CULTURA
EXISTENTES - SEGUNDO A CONTABILIDADE

Para formalizar os meios técnicos que garantem a objetividade e a precisdo no estudo
em questdo, sobretudo no processamento e na validacdo dos dados pertinentes ao problema
investigado, ¢ necessario definir e explicitar conceitos e premissas assumidas, contextualizar
os cendrios de atuagdes do agricultor e elucidar divisdes e classificagdes contabeis utilizadas

no meio agricola.

Entretanto, dada a sua complexidade, ¢ dificil delimitar o universo agrario, tanto em
funcdo da grande diversidade do cenario agricola quanto ao meio fisico, ambiente, variaveis
econdmicas ou em virtude da existéncia de diferentes tipos de agricultores. Isso porque esses
possuem seus interesses particulares, suas proprias estratégias de perpetuidade e de produgdo

e respondem de maneiras alternadas a desafios e restri¢des semelhantes.

Diante do exposto, para melhor elucidar os componentes da agricultura de médio e
pequeno porte, ainda pela sua semelhanca de atuagdo e pela igualdade na personalidade
juridica (pessoa fisica), sera considerado o mesmo cendrio de atuagdo da Agricultura Familiar,
que ja foi tipificado pelos orgdos de Governo que regulamentam as atividades agricolas,

institutos de pesquisas e até mesmo pelo meio académico.

Os dados que descrevem o cendrio agricola disponibilizados pelo censo do IBGE
datam de 1996. Para enriquecer tais dados e proporcionar informagdes mais atualizadas, serdo
consideradas informacdes pontuais dos ultimos anos (2002 a 2005), disponibilizadas pelo

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e por outros departamentos do Governo.

Em virtude dessa mescla de informacdes, no transcorrer deste capitulo, ¢ possivel
que aparegam informacdes mais recentes, por exemplo, de 2003 em um primeiro texto e, logo

apos, de anos anteriores, como 1996, que é o ano do censo utilizado na pesquisa.

Vale ressaltar que os dados disponibilizados pelo IBGE (1995/1996) por meio do
Censo Agropecudrio ndo permitem separar a agricultura familiar da patronal na forma basica.
Isso ¢, por ndo considerar aquela uma categoria socioeconOmica, a estratificagdo € restringida
mediante a condi¢do do produtor, do grupo de atividade economica e dos grupos de area total
dos estabelecimentos agropecudrios. Dessa forma, foram utilizados dados secundarios e
informagdes contidas em outros departamentos do Governo, os quais foram comparados aos

dados primarios do IBGE, como segue adiante.
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O INCRA, ao definir sua metodologia, classificou o universo familiar como os

estabelecimentos que atendiam, simultaneamente, as seguintes condigdes:
a) a direcdo dos trabalhos do estabelecimento era exercida pelo produtor;
b) o trabalho familiar era superior ao trabalho contratado;

c) foi estabelecida uma area maxima regional como limite superior para a area total dos

estabelecimentos familiares, excluindo grandes latifindios.

A tnica divergéncia na presente pesquisa quanto a classificacdo do INCRA ¢ que ndo
ha distingdo quanto a maioria na quantidade de trabalhadores familiares (se superior ou
inferior aos trabalhadores contratados). Como premissa da atual investigagdo sobre a
categoria rural, as pessoas fisicas que exploram a terra em busca de seu alento financeiro sao

intituladas de Pequenos e Médios produtores agricolas.

2.1 Os cenarios de atuacio do pequeno e médio produtor agricola

O Pequeno e Médio produtor agricola presente na economia brasileira ocupa a maior
parte de toda a mao-de-obra rural e uma posicdo de destaque em relacdo a tudo que ¢
produzido no campo. Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario (2005-06), até 2003,
a agricultura familiar ocupava 84% dos estabelecimentos agricolas, atingindo pouco mais de

quatro milhdes de estabelecimentos e empregando 77% da mao-de-obra disponivel no campo.

O censo de 1996 (IBGE, 1996) enriqueceu os dados anteriores ao relatar que o total
de pessoas ocupadas no campo era de 17.930.890. Além disso, a agricultura familiar
ultrapassa dois ter¢os de todos os produtores rurais no Brasil (BRASIL, 2003), empregando
mais de 12 milhdes de pessoas com pouco mais de 20% das terras. Isso corresponde a

aproximadamente 40% do valor bruto de toda a produgdo agropecudria do pais.

O IBGE (1996) classificou como Pessoal Ocupado os trabalhadores que, em
31/12/95, executavam servigos ligados as atividades de seu estabelecimento, distribuidos

conforme seguce:

a) Responsavel e membros ndo-remunerados da familia - O produtor ou o
administrador que fosse responsavel pela dire¢do do estabelecimento, recebendo
quantia fixa ou cota-parte da produgao.

b) Empregados permanentes - Pessoas contratadas para execugdo de tarefas
permanentes ou de longa duragdo, mediante remuneracdo em dinheiro ou em quantia
fixa de produtos, inclusive os membros da familia dos empregados permanentes que
efetivamente os auxiliavam na execucao de suas respectivas tarefas.
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¢) Empregados temporarios - Pessoas contratadas para execucao de tarefas eventuais
ou de curta duragdo, mediante remuneragdo em dinheiro ou sua equivaléncia em
produtos, inclusive os membros da familia desses empregados que os auxiliavam na
execugdo de suas respectivas tarefas.

d) Parceiros - Pessoas diretamente subordinadas ao responsavel, que executavam
tarefas mediante recebimento de uma cota-parte da producdo obtida com seu
trabalho (meia, terga, quarta, etc.), e os seus familiares que o ajudavam na execucao
das suas tarefas.

e) Outra condi¢do - Consideraram-se todas as pessoas cujo regime de trabalho
diferia do pessoal dos grupos anteriores, tais como: agregados, moradores etc.

Ainda de acordo com os dados do censo de 1996, ilustrados na Tabela 01, o nimero
de estabelecimentos agricolas atingia o montante de 5.101.383, ocupando uma éarea de
353.611.245,787 hectares, Isso quando da relacdo destes dados com o que foi considerado
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (BRASIL, 2003) onde diz que os agricultores
familiares ocupam pouco mais do que 20% das terras, conforme ja citado neste trabalho, esta

relacdo totaliza quase que 70.722.249,157 hectares ocupados por agricultores familiares.

Tabela 01 — Estabelecimentos agricolas por quantidade e hectares

Estabelecimentos Agricolas

Brasil

Ano = 1996

Estabelecimentos (Quantidade) | Area dos estabelecimentos (Hectare)

5.101.383 353.611.245,787

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério de 1996

Na hipotese de faléncia da agricultura familiar, tal situagdo provocaria um éxodo
rural, levando esses 12 milhdes de trabalhadores (BRASIL, 2003) a buscar emprego nos
centros urbanos. As industrias ndo conseguiriam absorver essa quantidade, o que geraria um
grande excedente na procura por trabalho. Conseqlientemente, isso poderia desestruturar o
poder aquisitivo dos trabalhadores de um modo geral, provocando um desequilibrio na

economia nacional.

A preocupagdo com o equilibrio econdmico, também pode ser contemplada com a
atencdo despendida por estudiosos e profissionais da area ao endividamento do setor agricola
em meados da década de 1990. Naquela época, a inadimpléncia cresceu a ponto de o governo
do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso (1996-2002) lancar um programa de
securitizagdo das dividas do setor agropecudrio, para atender a pressdo social gerada pela

insolvéncia que atingiu todo o setor primario da economia nacional.
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Em uma reportagem publicada pelo jornal Folha de Sao Paulo (COSSO, 1999), a
Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) apresentou dados de uma pesquisa
encomendada a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em que se podia constatar que, desde o
inicio da década de 1980, a area cultivada do pais foi reduzida em 10%, a produ¢do agricola

subiu 40% e a renda bruta do setor caiu 38%.

No Relatorio de Atividades de 2005, a CNA retomou o discurso de queda de renda
dos produtores. Segundo levantamento proprio, a confederacdo afirma que “o Produto Interno
Bruto (PIB) da agropecudria nacional caiu 9,79% em 2005, reduzindo a renda dos produtores
em R$ 16,6 bilhdes. O PIB da agropecuaria, que foi de R$ 169,65 bilhdes, em 2004, recuou
para R$ 153,04 bilhoes, em 2005”. (CNA, 2006).

Embora isso ndo dissocie dados referentes ao porte dos empreendedores agricolas, os
Pequenos e Médios produtores, também fazem parte da base de dados responsavel por tal
estatistica. No entanto, o impacto sobre eles pode ser ainda maior por conta do despreparo

gerencial para lidar com oscilagdes do mercado e demais atividades financeiras e gerenciais.

Lacki (1996, p. 03) defende que os agricultores devem tomar atitudes para
desenvolver seus conhecimentos, independentemente de receberem ou ndo a ajuda de

terceiros. Sobre isso, afirma que:

Ante um cendrio tdo desalentador, solicitar aos Governos que compensem as
ineficiéncias do negécio' agricola através da via simplista e comoda do
protecionismo e dos subsidios -por melhores que sejam as intengdes de quem o faga-
€ uma proposta que além de utdpica € altamente prejudicial aos agricultores porque
os induz a reivindicar ao Estado o que este ndo esta em condigdes de proporcionar
lhes; em tais circunstancias os produtores deveriam dedicar todo o seu tempo e
esfor¢o de forma muito mais objetiva e frutifera a:

a) identificar as ineficiéncias tecnologicas, gerenciais e organizacionais’ que
ocorrem nos distintos elos do negocio agricola, porque sdo estas evidentemente as
causas mais importantes que estdo impedindo que tenham rentabilidade e
competitividade;

b) assumir como sua a tarefa de eliminar ditas ineficiéncias porque esta ¢ a
alternativa mais realista para que possam prescindir dos subsidios e das medidas
protecionistas.

" Ineficiéncias que ocorrem dentro e fora das propriedades rurais, antes, durante e depois da etapa de produgdo
propriamente dita, cometidas ndo apenas pelos agricultores e seus empregados, mas também pelos fabricantes e
distribuidores de insumos e compradores, processadores e comercializadores dos excedentes agricolas.

* Por falta de organizagdo, os agricultores compram os insumos com alto valor agregado, no varejo e do tltimo
elo de uma longa cadeia de intermediagdo e vendem seus excedentes sem incorporar-lhes valor, no atacado, ao
primeiro elo da referida cadeia. Isso €, em ambas etapas, fazem exatamente o contrario do que deveriam ¢ lhes
conviria fazer, aumentando desnecessariamente seus custos de transacgdo.
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Ao mesmo tempo em que se questiona a ajuda oferecida aos agricultores pelo
Governo, vale lembrar que a Agricultura Familiar responde pela maioria dos alimentos da
mesa dos brasileiros. De acordo com a Secretaria da Agricultura Familiar (BRASIL, 2004) em
2003, os produtores familiares, no que se refere a tudo o que ¢ produzido, sdo responsaveis
por 84% da mandioca, 67% do feijao, 58% dos suinos, 54% da bovinocultura de leite, 49% do

milho, 40% de aves e ovos, 32% da soja, 31% do arroz e 25% do café.

A participagdo da Agricultura Familiar no PIB entre 1999 e 2003 mostra-se
constantemente a frente da exploragdo patronal em pelo menos o dobro, conforme ilustrado

no Grafico 01:

PIB das Cadeias Produtivas da Agricultura
Familiar e Patronal (% PIB/Brasil)

@ Agricultura Familiar | 18,6 18 18,3 19,7 20,1
@ Agricultura Patronal 9,4 8,9 8,8 9,2 10,1

@ Agricultura Familiar @ Agricultura Patronal

Grafico 01 — PIB das Cadeias Produtivas da Agricultura Familiar e Patronal

Fonte: Brasil, 2004 — Secretaria da Agricultura Familiar

Em dezembro de 2005, o IBGE apresentou o relatorio Indicadores IBGE - Estatistica
da Produgdo Agropecuaria, com o encerramento total da safra brasileira. Nesse relatdrio,
havia dados da primeira, segunda e terceiras safras ja agrupadas para as culturas de cereais,
leguminosas e oleaginosas, com a informac¢do da produ¢do obtida de 112,715 milhdes de
toneladas contra 119,294 milhdes de toneladas colhidas na safra passada; portanto, um
decréscimo de 5,51%, significando uma diminui¢do de 6,5 milhdes de toneladas entre uma

temporada e outra.
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Ainda que o ultimo resultado oficial tenha registrado tal queda, as perspectivas para a
safra de 2006 sdao otimistas. O mesmo relatorio mantém a tendéncia de crescimento registrada
em séries historicas. O total da produgdo nacional de cereais, leguminosas e oleaginosas para
2006 esta estimado em 127,612 milhdes de toneladas, superior em 13,22% ao que foi obtido

em 2005. O Grafico 02 a seguir ilustra essa informagao:

2° Prognéstico da Producio Agricola Nacional,
para 2006, dos principais produtos agricolas

o,
60.000.000 1583%
Safra 2006 / Safra 2005
50.000.000 o
Producao (t)
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
-24,24%
29,28%
0w omoom | IO
Feijao 1? safra Alg. Herb. Arroz Milho 1?2 safra Soja
11 Produgdo 2005 1.408.373 3.660.856 13.232.776 27.187.975 51.138.299
m Produgéo 2006 1.820.708 2.773.504 11.698.199 34.588.282 59.234.854

Grafico 02 - Indicadores IBGE — Estatistica da Produciao Agropecuaria 2005/2006

Fonte: IBGE (2005)

Apesar da importante participagdo no PIB do Pequeno e Médio produtor agricola ou
da Agricultura Familiar isolada, isso ndo ¢ suficiente para a obtengdo de um maior apoio do
Estado, que intensifica sua atuagdo com investimentos no modelo agro-exportador ao

modernizar os grandes produtores rurais.

Em contrapartida, a participacdo desses agricultores ¢ pouco representativa ou até
mesmo desprezivel quanto ao volume de recursos que lhes sdo disponibilizados via PRONAF

- Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar’. Essa tendéncia ¢ confirmada

3 Programa governamental instituido pelo Decreto n® 1946, de 28 de junho de 1996, em que sio direcionados
recursos subsidiados aos produtores familiares.
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em um documento oficial publicado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e

Abastecimento:

Para fortalecer essas vantagens competitivas, tornando o agronegocio um
investimento ainda mais atrativo, o Governo tem modernizado a Politica Agricola. A
espinha dorsal desse processo € o seguro rural. Indispensavel a garantia de renda do
produtor, ele também ¢ essencial a geracdo de empregos no campo, a0 avango
tecnoldgico e a efetiva incorporagdo do setor ao mercado de capitais. Outros
modernos instrumentos de Politica Agricola, como o Fundo de Investimento do
Agronegocio (FIA), o Certificado de Depdsito Agropecudrio e o Warrant
Agropecuario, tém sido desenvolvidos e aperfeicoados pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Com isso, o0 Governo busca atrair parte do
patrimonio de mais de US$ 165 bilhdes dos fundos de investimentos ao
financiamento das atividades agropecuarias para impulsionar ainda mais o setor por
meio do crédito rural. (PORTAL DO AGRONEGOCIO, [2006?])

As ferramentas de estimulo ao negocio rural citadas no texto do Ministério - Seguro
Rural, Fundo de Investimento do Agronegocio, Certificado de Deposito Agropecudrio e
Warrant Agropecuario — devem ser intangiveis aos produtores de pequeno porte ¢ alcangadas
por poucos agricultores de médio porte, beneficiando apenas os empreendimentos de grande

porte e gestdo profissionalizados. Nesse sentido, Assad e Almeida (2004, p. 04) relatam que:

[...] estudos feitos pelo INCRA — Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma
Agréaria, em convénio com a FAO — Fundo das Nagdes Unidas para a Agricultura e
Alimentagdo, com base nos dados do Censo Agropecuario 1995-1996, revelam que
do total de 4.859.732 estabelecimentos rurais existentes aquela época no pais, 85,2%
pertenciam a grupos familiares, enquanto que 11,4% pertenciam a categoria
patronal. Esses estabelecimentos familiares receberam 25,3% dos financiamentos
agricolas e foram responsaveis por 37,9% do valor bruto da producédo total (VBP)
gerado pela agricultura brasileira naquele ano. Por outro lado, os chamados
estabelecimentos patronais receberam 75% dos financiamentos e produziram 61%
do VBP. Esse mesmo estudo aponta que os estabelecimentos familiares respondiam
por 50,9% da renda total agropecuaria (RT) de todo o Brasil, equivalente a R$ 22
bilhdes. A maior participagdo dos agricultores familiares na RT do que no VBP pode
ser explicada pelo fato de a contabilizag@o da renda desprezar os gastos de producdo
incorridos pelos agricultores.

Mais adiante, na mesma pagina Assad e Almeida (2004) acrescentam que “outro
dado revelador diz respeito a renda total por hectare, demonstrando que a agricultura familiar
¢ muito mais eficiente que a patronal, em todas as regides brasileiras, produzindo uma média

de R$104/ ha/ ano contra apenas R$44/ ha/ ano dos agricultores patronais”.

Sobre o mesmo assunto, Guanziroli e Cardim (2000, p. 16) apresentam o niimero de
estabelecimentos e a darea total ocupada no territério brasileiro nas Tabelas 02 e 03,
desenvolvidas a partir de dados do Censo Agropecuario 1995/1996 — IBGE. Segundo os
autores, o numero total de estabelecimentos apresentados nesta tabela ¢ inferior em uma
unidade ao niimero divulgado pelo IBGE (ver IBGE. Estatisticas do Censo Agropecudrio

1995-1996, numero 1, Brasil. Rio de Janeiro, 1998).
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Isso se deve ao fato de que, no presente trabalho, foram utilizados os microdados do
Censo, que contém correcdes realizadas ap6s a publicacdo do volume Brasil, que provocaram,

dentre outros acertos, a eliminacao de um estabelecimento localizado no Rio Grande do Sul.

Tabela 2: Brasil — Estabelecimento e area.

Estab. % Estab. | Area Tot. | % Area

CATEGORIAS Total s/ total (mil ha) | ¢/ total
FAMILIAR 4.139.369 85,2 107.768 30,5
PATRONAL 554.501 11,4 | 240.042 67,9
Inst. Pia/Relig. 7.143 0,2 263 0,1
Entid. Piblica 158.719 3,2 5.530 1,5
Nao identificado 132 0,0 8 0,0
TOTAL 4.859.864 100,0 | 353.611 100,0

Fonte: Adaptado de Guanziroli e Cardim (2000, p.16)

Tabela 03 — Brasil — Valor bruto da produciao (VBP) e financiamento total (FT)

Estab. % VBP FT % FT

CATEGORIAS Total s/ total | (mil R§) | s/ total
FAMILIAR 18.117.725 37,9 937.828 25,3
PATRONAL 29.139.850 61,0 | 2.735.276 73,8
Inst. Pia/Relig. 72.327 0,1 2.716 0,1
Entid. Piblica 465.608 1,0 31.280 0,8
Nao identificado 959 0,0 12 0,0
TOTAL 47.796.469 | 100,0 | 3.707.112 100,0

Fonte: Adaptado de Guanziroli e Cardim (2000, p.16)

Acredita-se que alguns empreendedores agricolas perderam suas perspectivas de
comercializacdo e expansao dos negdcios devido a essas informacdes. A preocupacao com a
possibilidade de uma retragdo em suas aspiragdes financeiras pode ser um dos fatores que

influencia de forma negativa a gestdo do pequeno negdcio rural.

A condi¢do de preterido em relagdo aos setores estratégicos do agronegdcio
brasileiro colabora com a manutencdo de um ranco dos Pequenos e Médios produtores que
ndo se atém as praticas consideradas por eles como burocratica, e estimula a falta de contato
com técnicas de processo de gestdo. Dessa forma, a distdncia entre o cotidiano desses
empreendedores agricolas e as facilidades e os beneficios advindos do planejamento ordenado

por técnicas especializadas tende a ser intransponivel.
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E visivel o crescimento de produgio a cada safra por meio da aplicagio de novas
tecnologias. Em uma relacao de oferta e procura, o excedente de produgdo pode provocar uma
queda no prego. Isso poderia proporcionar uma melhor renda em alguns setores da economia e
um aumento da qualidade de vida, além de colaborar com a balanga comercial no aumento

das exportacdes, dentre outros beneficios.

No caso de isso ocorrer, para o agricultor, tal fato geraria um achatamento nos pregos
finais dos produtos agricolas e diminuiria a rentabilidade do negécio, pois o ganho em escala
passaria a ndo ser suficiente para absorver os custos da cadeia de producdo. Esse cenario
mostra claramente como as economias dos setores posteriores ao do agricultor beneficiam-se,

enquanto o contrario ocorre com o produtor, cujos lucros desaparecem.

Frente ao que se apresenta, ¢ possivel identificar que a maior dificuldade do Pequeno
e Médio produtor agricola brasileiro ndo estd na produgdo, atividade em que se emprega
conhecimento, mas na falta de planejamento, gestdo e controle na execugdo dos recursos

financeiros que viabilizam seu empreendimento.

Assim sendo, ¢ possivel inferir que a melhoria da produgdo ndo esta
obrigatoriamente ligada ao acréscimo de renda do produtor. No caso de ser constatada a perda
de renda, ¢ possivel que tal insucesso esteja ligado a falta de suporte de especialistas no
processo de gestdo e, conseqiientemente, ao encarecimento dos fatores envolvidos na

produgao.

Com base na descricdo do cendrio em que atua o Pequeno e o Médio produtor
agricola, ¢ possivel identificar as dificuldades econdmicas as quais sdo obrigados a enfrentar.
No topico seguinte, serao esclarecidos os reflexos nas atividades operacionais desenvolvidas

nos estabelecimentos agricolas.

2.2 O estabelecimento agricola e suas relacdes operacionais

O conceito de Estabelecimento Agricola adotado ¢ aquele que o IBGE (1996)

estabeleceu na metodologia de pesquisa do Censo Agropecudrio de 1996, em que:

[...] considerou-se como estabelecimento agropecuario todo terreno de area continua,
independente do tamanho ou situagdo (urbana ou rural), formado de uma ou mais
parcelas, subordinado a um unico produtor, onde se processasse uma exploragdo
agropecudria, ou seja: o cultivo do solo com culturas permanentes e temporarias,
inclusive hortaligas e flores; a criacdo, recriagdo ou engorda de animais de grande e
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médio porte; a criacdo de pequenos animais; a silvicultura ou o reflorestamento; e a
extragdo de produtos vegetais.

Dessa forma, o estabelecimento agricola pode ser identificado em todo terreno,
independentemente do tamanho ou se localizado em éarea urbana ou rural, formado por um ou
mais modulos, podendo ser subordinado a um ou mais proprietdrios, mas que tenha como
objetivo o uso do solo para o cultivo de culturas perenes ou rotativas. Ademais, pode ser
compreendido no cendrio agricola como um sistema relacional aberto. Para um melhor
entendimento desta pesquisa, o processo de gestdo da lavoura serd subdividido em trés etapas

distintas e interligado.

Na primeira fase, a lavoura recebe inputs, ou seja, recursos financeiros proprios ou
oriundos de terceiros, entrada de insumos de produ¢do para a safra, como adubos defensivos
agricolas, calcario, sementes ou produtos que serdo consumidos de forma indireta no processo

de producdo, aquisicao de bens de producdo (maquinas agricolas), dentre outros.

Na segunda fase, ¢ estabelecido o processo de produgdo, o preparo da terra, ha a
destoca e o nivelamento, sdo iniciadas as atividades de plantio da cultura (perene ou rotativa)
e recebidos os insumos para o cultivo da safra. Segundo Marion (2000), toda cultura com
mais de um ano e que proporciona mais de uma colheita ¢ classificada como perene. Assim,
por exclusdo, pode-se concluir que as culturas com menos de um ano e que proporcionam

apenas uma colheita podem ser classificadas como rotativas.

Durante a etapa de crescimento e maturagdo da safra, sdo aplicados tratamentos fito-
sanitarios que preservam o plantio contra pragas até a colheita. Talvez seja necessario retornar
a primeira etapa para buscar mais recursos financeiros ou de insumos, para desenvolver todo o

processo de produgdo até o fim.

Na terceira e ultima etapa da cadeia agricola, ocorrem os outputs, como o envio para
beneficiamento, a transformacao e finalmente a venda e a entrega dos produtos ao consumidor
ou a um agente comercial intermediario. Essa etapa pode relacionar-se com as duas anteriores,

em detrimento de ndo atingir seu objetivo final, isto ¢, a venda.

A ultima fase ¢ determinante para o sucesso financeiro do agricultor: exige
conhecimento abrangente do mercado em que atua, ndo permite erros ¢ fada ao fracasso toda
operagdo permeada por falhas. O insucesso dessa etapa definitiva do negoécio conduz a
escassez de recursos para honrar os compromissos assumidos ao longo das duas primeiras

etapas de producdo, bem como inviabiliza o reinicio do sistema de producao agricola.
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Em resumo, se visto como um sistema aberto, o estabelecimento agricola tera em
suas principais operagdes aquelas que vao desde o recebimento de recursos, passam pela

aplicacdo desses para a formagao da safra e culminam na distribui¢cdo dos produtos acabados.

2.3 A exploracio rural, suas formas juridicas e a legislagao tributaria

A legislagdo tributaria, segundo o Ministério da Fazenda e Receita Federal (BRASIL,

2000), classifica e define exploragdo rural da seguinte forma:

Consideram-se como atividade rural a exploragdo das atividades agricolas,
pecudrias, a extragdo e a exploracdo vegetal e animal, a exploragdo da apicultura,
avicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura (pesca artesanal de captura do
pescado in natura) e outras de pequenos animais; a transformacdo de produtos
agricolas ou pecuarios, sem que sejam alteradas a composicao e as caracteristicas do
produto in natura, realizada pelo proprio agricultor ou criador, com equipamentos ¢
utensilios usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando-se
exclusivamente matéria-prima produzida na area explorada, tais como: descasque de
arroz, conserva de frutas, moagem de trigo e milho, pasteurizagio e o
acondicionamento do leite, assim como o mel e o suco de laranja, acondicionados
em embalagem de apresentagdo, producdo de carvao vegetal, producdo de embrides
de rebanho em geral (independentemente de sua destinagdo: comercial ou
reprodugdo).

Também é considerada atividade rural o cultivo de florestas que se destinem ao corte
para comercializag@o, consumo ou industrializagdo (Lei n° 9.430, de 1996, art. 59).

No Brasil, a exploragdo agricola ¢ feita sob duas formas de personalidades juridicas:
a Pessoa Fisica e a Pessoa Juridica. A Pessoa Fisica ¢ todo ser humano, cuja existéncia
termina com a morte. A Pessoa Juridica é a unido de interesses comuns entre individuos,
expressada por um contrato reconhecido por lei, dando origem a uma nova pessoa com

personalidade distinta de seus membros.

As pessoas juridicas que tenham por objeto a exploragdo da atividade rural sdo
tributadas com base nas mesmas regras aplicaveis as demais pessoas juridicas tributadas com
base no lucro real, presumido ou arbitrado, inclusive sujeitando-se ao adicional do imposto de
renda a aliquota de 10%, conforme o art. 406 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), de
1999.

O Regulamento do Imposto de Renda (RIR) de 1999, em seus arts. 251 a 275,
declara que a pessoa juridica rural tem livre escolha na forma de escrituracdo das operagdes,
desde que mantenha registros permanentes com obediéncia aos preceitos da legislagao

comercial e fiscal e aos Principios Fundamentais de Contabilidade. Ademais, deve observar
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métodos ou critérios contdbeis uniformes no tempo e registrar as mutagdes patrimoniais
segundo o regime de competéncia, sendo obrigatoria a manuteng¢ao do Livro de Apuragao do

lucro Real (Lalur) para fins da apuracao do lucro real.

Diante do exposto, se ocorrer a exploracdo da terra na forma juridica, as obrigacdes
serdo extensivas e complexas. Desse modo, é possivel que esse seja o principal motivo pelo
qual a forma de exploragdo agricola que prevalece no Brasil ¢ a Pessoa fisica, por ser menos
onerosa quanto aos tributos devidos e possibilitar vantagens, como juros em torno de 8% a.a.

na tomada de empréstimos bancarios sobre o chamado Custeio Agricola

No que se refere a tais empréstimos, as redes bancarias que concedem crédito para
plantio solicitam apenas a apresentagao de um planejamento das atividades que ocorrerao na
safra, relatando o volume de insumos que serdo consumidos, e a perspectiva de colheita. Apos

uma analise da instituicdo financeira, tem inicio a libera¢ao dos recursos financeiros.

Tal planejamento ¢ desenvolvido por um agréonomo ou técnico agricola conhecido
como Responsavel Técnico (R.T.). Isso porque, de acordo com a Lei n°. 9.250, de 1995, art.
18, as Pessoas Fisicas classificadas como Pequeno e Médio produtor rural, ndo sdo exigidas
escrituragdes contabeis para fins de declaragdo de imposto de renda; basta apenas a

escrituracdo de um simples livro caixa.

Cabe ressaltar que as Pessoas Fisicas tidas como grandes produtores rurais na
condicdo de condominios e consorcios, desde que constituidas por agricultores e
trabalhadores rurais, sdo equiparadas as Pessoas Juridicas nos termos do art. 14 da Lei n°
4.504, de 1964, com redagdo dada pelo art. 2° da Medida Provisoria n° 2.183-56, de 2001.
Ainda, submetem-se as regras aplicaveis as demais pessoas juridicas rurais, conforme a
Instrucdo Normativa Secretaria da Receita Federal n°® 257, de 2002, devendo manter

escrituragdo contdbil regular por intermédio de um profissional qualificado.

Como somente os grandes produtores rurais podem ser equiparados as pessoas
juridicas e terem a obrigacdo de registrar seus eventos por um profissional de Contabilidade,
os Pequenos e Médios produtores sao dispensados desse requisito. Contudo, a maneira de a
Contabilidade identificar e classificar as culturas existentes independe do tamanho do

produtor agricola. Esse tema sera abordado no topico seguinte.
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2.4 A Contabilidade e a classificacao das culturas existentes

As Ciéncias Contébeis, quando tratadas pela sua génese, sdo comuns a qualquer
ramo de atividade. Conforme o ramo de atividade exercido por uma entidade fisica ou

juridica, a Contabilidade tem um conceito particular para atender as necessidades de cada um.

Marion (2000) afirma que a Contabilidade pode ser estudada de modo geral ou em
particular; quando tratada de forma genérica, ¢ denominada Contabilidade Geral ou
Contabilidade Financeira; quando aplicada a um ramo especifico, ¢ denominada de acordo
com a especificacdo daquele ramo. Assim, ha a Contabilidade Geral aplicada nas seguintes
formas: Contabilidade Agricola, Contabilidade Rural, Contabilidade Zootécnica,

Contabilidade da Pecudria, Contabilidade da Agropecuaria e Contabilidade Agroindustria.

A Contabilidade Agricola e a Contabilidade Industrial sdo semelhantes, pois podem
ser divididas entre operagdes do circulo interno e operagdes do circulo externo, sendo o
primeiro técnico-agricola e o segundo comercial e financeiro. A Contabilidade Agricola

compreende a Contabilidade Geral ou Comercial e de Custos ou Analitica de Exploragao.

Assim, encontra-se nas atividades agricolas a mais variavel forma de extragdo, desde
o cultivo caseiro rudimentar, voltado apenas para culturas de subsisténcia, até os grandes
complexos agroindustriais. A empresa agricola ¢ a entidade de carater econdmico cuja
finalidade ¢ a exploragdo da superficie do solo. Por meio de tecnologias modernas e de um
conjunto de métodos de planejamento e controles direcionados a safra, propicia uma maior

produgdo em um menor espago de tempo, gerando menos custos.

As empresas de grande porte, por possuirem maiores recursos financeiros ¢ mao-de-
obra especializada, s3o as Unicas que conseguem obter ganhos cada vez maiores, enquanto o

Pequeno e Médio produtor agricola fica a margem dos beneficios que trazem uma boa gestao.

Para Marion (2000) e Crepaldi (1998), existem dois tipos de culturas na exploragdo
agricola: a Cultura Rotativa (Temporario-Anual) e a Cultura Permanente (Perene). Crepaldi
(1998) descreve as primeiras como as que permanecem vinculadas ao solo e propiciam mais
de uma colheita ou produgdo. Sua vida média ¢ de quatro anos, mas, para efeito de pesquisa,
esse conjunto fica restrito aquelas que possuam mais de uma colheita ou produgdo, como
Cana-de-acucar, Citricultoras (laranjeira, limoeiro etc), Cafeicultura, Silvicultura (esséncias

florestais, plantagdes arboreas), Oleicultura (oliveira), dentre outras.
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Marion (2000) esclarece que as Culturas Rotativas sdo aquelas que geram apenas
uma producdo e implicam a necessidade de, apos a colheita, retirar do solo suas raizes e
providenciar novo preparo da terra para o proximo plantio, como Arroz, Feijao, Milho,

Tomate, Batata, Soja, dentre outros.

A cultura agricola passa por vérias etapas até atingir o ponto ideal de colheita. Antes
de iniciar o plantio, o agricultor deve preparar a area para o inicio da safra. Geralmente, na
primeira safra, a 4rea a ser plantada ndo se encontra em condi¢des necessarias ou até mesmo

estd em area bruta.

Marion (2000) esclarece que os gastos feitos com desmatamento, destocamento,
terraplanagem, desvios de leitos de rios ou coérregos para irrigacao, nivelamento do solo etc.,
ndo devem ser considerados custos da safra, o que sobrecarregaria indevidamente a primeira
cultura ou a primeira safra. Principalmente por se tratar de cultura temporaria, os gastos
iniciais podem ser adicionados ao valor da terra, o que valorizara o imével, ou serem tratados

como custo amortizadvel em varios periodos, ja que tornam a terra agricultavel por varios anos.

Em resumo, quando hd um gasto que servird como beneficio futuro ao agricultor,
seja na valorizacdo da terra ou no potencial para gerar lucros, deve-se classifica-lo como gasto
de investimento. Apos a area ser planada e estar em condi¢des de inicio de safra, comeca

entdo a formagdo do custo da producao.

Marion et al (1996) relatam no prefacio do livro Contabilidade e Controladoria em
Agrobusiness que, apesar da relevante participagdao no PIB brasileiro, o sistema agroindustrial
nacional, mais especificamente no comec¢o da cadeia em que se encontram os Pequenos e
Médios agricultores, estd muito carente em termos de gestdo e controle, necessitando de

estudos e pesquisas.

A falta de investimento em pesquisa pode levar ao distanciamento existente entre os
Contabilistas que atuam no setor agricola e os empreendedores rurais. Pequenas agdes
conjuntas poderiam iniciar uma melhoria sensivel na capacidade técnica e de gestdo
financeira dos empreendedores que atuam com a produgdo, transformacao, distribui¢do e

venda dos produtos agricolas e seus respectivos derivados.

Os referidos autores (1996) tomam como premissa que a finalidade primordial da
Contabilidade ¢ levar informacdes uteis a tomada de decisao e oferecer aos seus usudarios, por
meio de investigagdes, respostas e sugestdes que objetivem um aprimoramento na parte de

gestdo e controle de seus negdcios. Logo, caberia ao profissional de Contabilidade que atua
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no segmento agrario desenvolver controles que abarquem cada uma das etapas de forma

distinta e de facil compreensao, para identificar possiveis excessos.

Apoés contemplar o cendrio de atuacdo do Pequeno e Médio produtor agricola, as
relagdes operacionais que envolvem o estabelecimento rural, suas possiveis formas juridicas
de exploragdo da terra com seus respectivos efeitos tributarios e a classificacdo das lavouras
segundo a Contabilidade, no proximo capitulo, serdo tratados os servigos ofertados pelos

profissionais de Contabilidade e as possiveis dimensdes que abrangem suas atividades.
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3 SERVICOS CONTABEIS

Para a presente pesquisa, utiliza-se como medida a ser investigada a relagdo proposta
pelos profissionais de Contabilidade como provedores de informagdes para o Pequeno e

Meédio agricultor durante o processo de gestdo da lavoura.

Zeithaml e Bitner (2003) definem Servigos como agdes intangiveis, processos e
desempenho, cujas caracteristicas sdo a intangibilidade, heterogeneidade, a simultaneidade da
produg¢do e consumo, ¢ ainda a qualidade a ser perecivel por meio da avaliagdo dos

consumidores quanto a empatia, a pro-atividade, a seguranca e a confianga.

E possivel inferir que, dentre os quesitos para avaliar os servigos, destaca-se a
confianga, como a dimensdo mais importante para se ter uma correta percep¢ao da qualidade
nos servigos ofertados, e ainda, sendo possivel averiguar a habilidade do prestador de entregar

0 servigo exatamente como prometido e oferecido.

Segundo Berry (2001), a confianca ¢ a “credibilidade, integridade, tolerancia e
seguranca. Confianca constroi verdadeiros relacionamentos e reduz riscos percebidos pelo

consumidor e aumenta a tolerancia do mesmo.

A competéncia ¢ a honestidade contribuem diretamente para a confianca. A relagao
de confianga entre o Contador e o Pequeno e Médio produtor agricola ¢ o principal fator para

medir seu envolvimento.

Tendo em vista que, com este estudo, objetiva-se chegar a uma abordagem dos
servigos contabeis prestados ao agribusiness e utilizar como delimitador da populagdao o
enfoque nos Pequenos e Médios produtores agricolas, procurou-se a oportunidade de, neste
capitulo, tracar um paralelo entre os servicos contdbeis apliciveis as pequenas e
microempresas. Isso porque essa populacdo tem caracteristicas muito similares em questdo de

porte, necessidades e tipos de servigos que lhes sdo oferecidos.

Para tanto, ¢ importante salientar que a Contabilidade ¢ um instrumento que auxilia a
gestdo da empresa, e suas informacgdes sdo indispenséaveis para aferir o resultado das decisdes

administrativas e orientar os planos e politicas a serem seguidos.
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3.1 Objetivos e importancia das informacées contibeis

A Contabilidade tem como objetivo principal fornecer informagdes de natureza
econdmica, financeira, fisica e de produtividade, de forma a auxiliar os seus usudrios no

processo de tomada de decisdes econdmicas (IUDICIBUS, 2000).

Iudicibus (2000) relata que a literatura separa essa ciéncia em duas grandes
abordagens: fornecer ao usudrio, independentemente de sua natureza, um conjunto basico de
informagdes que atenda a todos os tipos de usudrios, e prover informacdes totalmente
diferenciadas para cada tipo. Apesar disso, este autor mostra um outro ponto de vista,
propondo a constru¢do de um arquivo basico de informagdes contdbeis a ser utilizado de
forma flexivel por varios usudrios, com énfases diferentes nesse ou naquele tipo de

informacao.

Mesmo com essas abordagens diferentes, ao longo dos anos, com as mudancgas de
perfil no tipo e na forma da informacao, Iudicibus (2000) enfatiza que o objetivo da
Contabilidade permanece inalterado: prover informagdes Uteis para a tomada de decisdes

econdmicas.

O sucesso ou nao de qualquer empreendimento depende das decisdes que os
empreendedores tomam em cada momento, as quais, frente as diversidades, tornam-se
instrumentos necessarios para dar suporte as tomadas de decisdes. Essas, freqiientemente,
estdo presentes em todas as empresas, o que torna as informacdes contabeis elementos
indispensaveis para o bom desempenho de qualquer administrador. Sobre o assunto, Pinheiro
(1996, p. 59) ensina que:

Em termos de negbcios, as instituigdes buscam cada vez mais um recurso
fundamental para a sua sobrevivéncia (continuidade) a informag@o. Para uma

organizacao este conjunto de dados sistematizados e inteligiveis, que possa auxiliar
o processo decisorio surge de dois ambientes: o externo e o interno.

Segundo Horngren (1986, p. 21), € possivel identificar um sistema de informagdes de

Contabilidade eficaz quando esse fornece dados para trés finalidades amplas:

a) relatdrios internos para administradores, para uso no planejamento e controle das

atividades de rotina;

b) relatdrios internos a administradores, para serem usados no planejamento estratégico,
isso €, na tomada de decisdes especiais e na formulacao de politicas globais e de

planos de longo prazo;
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c) relatorios externos para acionistas, para o Governo e para outras partes externas.

O Contador ¢ considerado por muitos usudrios apenas um escriturador,
especialmente quando se atém ao ultimo item ou o coloca em destaque, principalmente com
relacdo aos relatérios direcionados apenas ao Governo, que fornecem informagdes baseadas
somente na escrituragdo legal e fiscal. Nesse sentido, Pinheiro (1996, p. 60) relata que:

A maioria daqueles que exercem o oficio contabil ndo assimilou e ndo vende suas
habilidades e capacidade de fornecer informagdes que podem colaborar para
otimizar os resultados das empresas e se dedicam a elaboragdo de calculos de

impostos a pagar, controle de folha de pagamento e confeccdo de demonstracdes
contabeis obrigatorias.

Mais adiante, o referido autor (1996) destaca que a Contabilidade nasceu da
necessidade de os gestores controlarem seu patrimonio, sendo o proprietario o primeiro
usuario da ciéncia em questdo. Assim, Santos (apud OLIVEIRA, 2001, p. 55) afirma que:

Todos os tipos de usudrios sdo importantes, porém quer nos parecer que se apenas
um usudrio tivesse que ser escolhido para ter acesso as informagdes contabeis esse
seria o usudrio interno. Nao conseguimos conceber que, por exemplo, um

empresario possa manter toda a estrutura necessaria para a obtencao de informagdes
contabeis, apenas para recolher impostos aos cofres do Estado.

Diante do exposto, para ser possivel captar a percepcdo dos usuarios de
Contabilidade, ¢ necessario verificar como atua o Profissional de Contabilidade na
identificacdo e no registro dos eventos econdmicos ocorridos durante o processo de plantio da
safra, sobre essa base de dados e quais tipos de informagdes sdo fornecidas aos Pequenos e

Médios produtores agricolas.

3.2 O papel que o contador deve desempenhar junto a Contabilidade

Se ha necessidade de registrar e controlar os bens patrimoniais de um individuo
qualquer, quanto maior o numero de negocios, seja grande, médio ou até mesmo pequeno, o

grau de relevancia sempre serd do proprietario.

Apesar de a Contabilidade ter indicagdes de sua existéncia desde a Pré-historia (SA,
1999) e seus primeiros registros em decorréncia da necessidade de controlar a riqueza
patrimonial de um individuo ou familia, atualmente, sua importdncia com os pequenos
empreendimentos vem se desgastando com relagdo a necessidade de um profissional da area

que forneca suporte ao processo de gestdo e, em casos extremos, seja apenas um apurador de



42

tributos e fornecedor de declaragdes fiscais. Esse entendimento ¢ refor¢gado por Marion (2003,
p-25) quando relata que:
A fungdo bésica do contador € produzir informagdes uteis aos usudrios da
Contabilidade para tomada de decisdes. Ressalta-se, entretanto, que, em nosso pais,
em alguns segmentos da nossa economia, principalmente na pequena empresa, a

funcdo do contador foi distorcida (infelizmente), estando voltada exclusivamente
para satisfazer as exigéncias legais.

Embora tal entendimento seja negativo, o Contador ¢ um profissional imprescindivel
a qualquer empreendimento, seja para desenvolver um papel principal ou até mesmo
secundario pela exigéncia do Fisco, tanto na esfera Municipal, Estadual quanto Federal. Além
de se preocupar com atividades societdrias, principalmente com os administrativos, o
Contador atua na organizagdo como suporte no setor de pessoal, na elaboragao e dissolucao de
contratos, subsidia material e infere nas defesas juridicas que, porventura, venham a envolver
a empresa. Marion (1996, p. 14) faz sugestdes objetivas e de suma importancia para o futuro
profissional contéabil, as quais sdo reproduzidas a seguir:
A educagdo para os futuros contadores deveria produzir profissionais que tivessem

amplo conjunto de habilidade e conhecimento. Estas habilidades {competéncias}
sdo divididas em trés categorias:

a) Habilidade em comunicagdo. A atividade contabil exige que seus profissionais
sejam capazes de transferir e receber informagdes com facilidade. Os profissionais
contabeis devem apresentar e defender suas posigdes através de exposigdes formais
ou informais, verbais ou escritas. Devem comunicar no mesmo nivel que os homens
de negocios. A velocidade e a adequagdo da informacdo contabil deverdo
acompanhar o ritmo das crescentes mudangas no mundo dos negocios.

b) Habilidade intelectual. Quando consultado, o profissional contabil deve usar sua
criatividade para estruturar e apresentar rapidas solu¢des dos problemas que muitas
vezes ndo lhe sdo familiares. Deve identificar e, se possivel, antecipar os problemas,
propondo solugdes viaveis. O profissional contabil enfrenta constantes desafios e
pressdes, conflitos de demanda, solicitagdes imprevisiveis e coincidéncias de prazo
limite para o término de servigos sdo exemplos de situagdes que ele tera de
administrar para selecionar ¢ assumir prioridades dentro das limitagdes de tempo e
recursos.

¢) Habilidade no relacionamento com as pessoas. A habilidade em trabalhar com
outras pessoas € em grupo para executar determinadas tarefas ¢ essencial. O
profissional contabil deve influenciar outros; organizar e delegar trabalhos; motivar
e desenvolver outras pessoas; e resolver e suportar conflitos.

O desenvolvimento de um raciocinio ndo se inicia de uma forma imaterial e sem
coeréncia, mas sim com pessoas e sua educagdo, organizacdo, conhecimento e disciplina. Sem

isso, todos os recursos de idéias permanecem dissimulados e inexplorados.

Antes do computador, ja4 existia a escrita contdbil do modesto guarda-livros. A

demanda por usuarios de Contabilidade exigiu um profissional qualificado, que atenda as
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solicitagcdes de forma rapida e segura. A maioria desses profissionais, desde o inicio da
profissdo até atualmente, ndo se preocupa com status; talvez sua origem modesta (no meio

burgués) ndo o leva a se preocupar exageradamente com aparéncias.

Seu maior esfor¢o ¢ para ser, ndo parecer, € como o mundo moderno preocupa-se
somente com grandeza, ndo leva em consideragdo o seu trabalho, um dos alicerces para a
mensuragao e registro do desempenho econdmico, ndo s6 da entidade para quem trabalha,
mas também do desempenho do proprio pais, pois ¢ por meio dele que se d& veracidade aos

eventos ocorridos.

As principais tarefas do contador devem ser as de um Controller, assim definidas por

Anderson e Bragg (2000):
a) prover informagdes;
b) compreender as operagdes da empresa;
¢) ter poder de comunicacao;
d) ter capacidade de analise das informagdes obtidas;
e) disponibilizar projegdes;
f) fornecer informagdes em tempo habil para a tomada d e decisdo;
g) executar “‘follow-up” sobre os indicadores de desempenho;
h) orientar qual dire¢do deve ser seguida para atingir o objetivo determinado;
1) capacidade para mensurar o desempenho econdmico da empresa;
j) obter informag¢des dentro de uma estrutura compativel de custo-beneficio;
k) manter os principais processos da empresa atualizados;
1) possuir conhecimento dos principios contdbeis.

Anderson e Bragg (2000) relatam que, talvez a mais importante fun¢cdo do contador
seja a de criar um sistema de controle financeiro corporativo. Para eles, ¢ necesséria a
documentacdo da estrutura de controle existente, que elimina redundancias e adiciona novos
controles, de forma que os possiveis riscos potenciais em fungao das alteracdes nos processos

e / ou negdcios da empresa sejam cobertos.

Para que tais riscos sejam prontamente identificados, o contador deve ter uma

posicao bastante firme sobre a tomada de ag@o no tocante a ocorréncia de fraudes ou de como
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evita-las. Portanto, seu conhecimento deve, também ser estendido, assim como as
necessidades legais de controle sobre ativos, conforme determina a legislagao vigente. Desse
modo, Mosimann e Fish (1999, p. 99) postulam que:
[...] a Contabilidade pode ser conceituada como conjunto de principios,
procedimentos ¢ métodos oriundos das ciéncias da Administragdo, Economia,

Psicologia, Estatistica e, especialmente, da Contabilidade, que se ocupa da gestdo
econdmica das empresas, com a finalidade de orienta-las para a eficacia.

Segundo Iudicibus e Marion (1999, p. 42), “a Contabilidade ¢ a Linguagem dos
negocios. Mede o resultado das empresas, avalia o desempenho dos negocios, dando diretrizes
para a tomada de decisdes”. Portanto, a atividade contdbil engloba uma preocupagio
fundamental com a gestdo expressa na atengao voltada a compreensao do modelo de gestao e

das diferentes “ferramentas” pelas quais a atuagdo da gestdo serd concretizada.

Apesar de o universo de atuacdo e de necessidade dos Pequenos e Médios produtores
agricolas ndo ter a mesma complexidade de uma empresa e, portanto, ndo ser realmente
necessario um Controller, o presente autor assume como premissa que o contador, com suas
atividades, deve aumentar sua base de conhecimento e atuacdo, para evoluir e chegar a tal
funcdo. Nesse contexto, Almeida, Parisi e Pereira (1999, p. 376-377) identificam cinco

fungdes da Controladoria, as quais seguem:

3.2.1 Subsidiar o processo de gestao

Sobre esta fun¢do, a Contabilidade visa a fornecer informacdes uteis para a tomada
de decisdes. Partindo dessa premissa, os conceitos existentes para controlar de forma
individual os custos, as despesas e os investimentos devem ser colocados a prova pela

percepcao do usudrio final de tais informagoes.

Segundo Crepaldi (1998), a maior dificuldade e resisténcia dos agricultores ¢
implantar o Postulado da Entidade, ou seja, separar os gastos domésticos do produtor rural
daqueles do agronegocio. Os Pequenos e Médios produtores rurais ndo possuem o habito da
gestdo e controle, tampouco o conhecimento para distinguir entre os gastos domésticos € o

gasto para a producao da safra.

Nessa atividade, envolve-se a adequacdo do processo de gestdo a realidade da
empresa ou de um empreendedor em relagdo ao seu cenario de atuagdo; ou seja, mesmo um

Pequeno ou Médio agricultor em sua lavoura deve adequar todo o processo de gestao as suas
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necessidades. Assim, as atividades desta etapa podem ser concretizadas tanto no exercicio de
suporte quanto na estruturacdo do processo de gestdo ou pelo efetivo apoio as fases desse
processo, mesmo por meio de um sistema de informagdo basico, mas que permita simulagdes

e projecdes sobre eventos econdmicos no processo de tomada de decisao.

Os Contadores devem fornecer dados aos agricultores por meio de relatorios
extraidos da base de dados que recebeu o registro dos acontecimentos no processo de plantio
da safra. Por meio desses, ¢ possivel avaliar o desempenho e resultados econdmicos com

rapidez, exatiddo e seguranca.

Além de fornecer informagdes, ¢ func¢ao do profissional de Contabilidade dar suporte
durante o processo de elaboracao do or¢amento financeiro da safra ao produtor agricola e
fornecer dados ao Responsavel Técnico (RT), que providenciard o planejamento operacional
da lavoura e consolidara a proposta de cultivo da lavoura a ser encaminhada aos bancos

fornecedores de custeio agricola.

Embora o proprietario atue como gestor de todas as dreas em uma lavoura, se nao
receber o suporte correto durante o processo de gestdo da safra, pode tomar decisdes
equivocadas, as quais podem influenciar de forma negativa e prejudicar o desempenho de sua

safra.

3.2.2 Apoiar a avaliacdo de desempenho e resultado

A avaliagdo de resultado, apesar de ter na sua formacdo, atuacdo e mensuracdo de
forma evidente em empresas com razoavel estrutura de gestdo, no cenario do empreendedor
rural de Pequeno e Médio Porte se confunde na pratica e no dia-a-dia, desta forma nao deve

ser aplicada de forma separada da avaliagdo de desempenho.

A fungdo de apoiar a avaliacdo de desempenho em grandes empresas ou empresas
que possuem departamentos distintos, em que seus responsaveis ndo sao 0s mesmos gestores
¢ viavel, para avaliar o desempenho individual de todos os gestores e seus respectivos

superiores hierarquicos.

No entanto, para o Pequeno e Médio produtor agricola, normalmente o responsavel
por comprar insumos, contratar servigos, coordenar a produg¢do, controlar o estoque e, apos a

colheita, efetuar a venda, esta fun¢do ¢ aplicada no sentido global de seu empreendimento.
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Desse modo, a analise que o profissional de Contabilidade pode elaborar ¢ para o processo de

avaliacdo: mais um subsidio para identificar a evolugao da lavoura comparada as anteriores.

Os profissionais de Contabilidade devem fornecer demonstrativos contabeis para que
os produtores agricolas possam avaliar seu desempenho e resultado e, se possivel, comparar
com o desempenho e resultado médio de sua cultura na sua regido ou no Brasil, relatado pelas
entidades governamentais agricolas. Dessa forma, o agricultor pode ponderar o resultado de
suas acOes tomadas durante o cultivo da safra e, dependendo do desempenho, propor possiveis

correcdes para as safras futuras.

Em empresas de capital aberto, as avaliacdes de desempenho e resultado auxiliam os
analistas financeiros e outras pessoas interessadas a tomar decisdes de investimentos nesta ou
naquela empresa; dessa forma, quem tiver interesse, pode examinar as diversas relacdes

financeiras contidas nos demonstrativos contabeis.

Embora ndo haja analistas de mercado interessados em investir em uma pequena
lavoura, o proprietario, muitas vezes, precisa buscar crédito junto a agentes financiadores,
como bancos, financiadoras, factoring, dentre outros. Nesse caso, se esse agricultor puder
demonstrar, de forma clara e inequivoca, tanto seu desempenho com o seu resultado, por meio
de relatérios desenvolvidos com transparéncia e veracidade, a tendéncia ¢ a facilidade quanto

a tomada de crédito junto ao mercado financiador.

As demonstracdes contabeis obrigatérias contém informacgdes de forma resumida.
Tais dados, sintetizados como mercadorias em estoque ou depreciacdo acumulada de
equipamentos, podem auxiliar o empreendedor a obter uma visdo global da lavoura. Contudo,
informacdes mais detalhadas sdo necessarias para dar o devido suporte econdmico ao

produtor agricola sobre os segmentos de sua lavoura.

O Pequeno e Médio produtor agricola foca-se na génese de sua sobrevivéncia no
cendrio agricola: na formagdo de sua safra. Na Contabilidade, os desembolsos realizados na

formacdo da safra de uma cultura rotativa, por exemplo, sdo registrados no Estoque.

Vale ressaltar que tanto em uma cultura como na outra, no caso de uma cultura que
figure no Ativo Permanente, ¢ importante conhecer as quantidades fisicas existentes dos
diversos tipos de mercadorias, seus custos, a que pregos de venda podem ser estimados € o

efeito de acrescentar ou eliminar certas modalidades de plantios.

Apesar de as duas demonstragdes contabeis mais conhecidas e legalmente

obrigatdrias serem o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, para
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avaliar o desempenho da safra, o profissional de Contabilidade deve preparar-se para fornecer

dados ao agricultor, para que esse possa mensurar o progresso de seu investimento, como:
a) o desempenho econdmico da safra e, se for o caso, por tipo de cultura;
b) o desempenho da producdo no ganho de escala;
¢) o desempenho das a¢des tomadas pelo proprietario ou pela pessoa que gerir a safra;

d) o desempenho em atender as necessidades passadas e a possibilidade de atender

demandas futuras.

3.2.3 Gerir os sistemas de informacio

Esta funcdo pode exigir do profissional de Contabilidade e do produtor agricola
recursos em informética e investimentos financeiros. Entretanto, muitos ndo dispdem de tais
recursos, podendo até tornar-se financeiramente invidvel a prestacdo do seu servigo ao

Pequeno e Médio produtor agricola.

Apesar de esta funcdo ndo contemplar inteiramente a realidade de um Pequeno e
Meédio produtor agricola, os profissionais de Contabilidade devem adaptar-se, na medida do

possivel, ao cenario de atuacdo e as necessidades do gestor da safra.

Cabe ressaltar que a evolucdo tecnologica pode, em um determinado momento,
tornar viavel a oferta desse servico em tempo real. Para tal, os profissionais de Contabilidade
devem estar constantemente atualizados no tocante aos novos produtos e solugdes langados no
mercado. Isso porque, quando de uma possivel atuacdo com um sistema integrado, o prestador

de servico contébil que sair na frente ofertard um servigo diferenciado.

Embora haja dificuldades para implementar esta fungdo, o Contador deve atuar, de
forma conjunta, se possivel, diariamente com o agricultor, no intuito de obter dados que
alimentem o sistema de informacdo, mesmo sendo este primario ou até rudimentar. Isso para
que, quando desejado, seja vidvel obter informagdes rapidas e precisas que suportem as

tomadas de decisoes.

O custo para manter tal servico, conforme ja mencionado, pode encarecer
desproporcionalmente em relagdo ao beneficio esperado. Desse modo, Iudicibus e Marion
(1999, p. 63) esclarecem que “a informacdo contabil, como todo bem econdémico, tem um

custo e esse custo deve ser sempre comparado com os beneficios esperados da informagao”.
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Assim, € necessario um acordo sobre qual deveria ser a periodicidade para coletar os
dados ocorridos na safra e qual a necessidade de o gestor agricola, com base nessas
informagdes, moldar um sistema aderente a essa realidade e ao custo do Pequeno e Médio

produtor agricola.

3.2.4 Atender aos agentes do mercado

Para Catelli (1999), uma empresa ¢ igual a um sistema aberto, pois interage com o
cenario em que esta inserida, trocando os mais diversos tipos de recursos/ produtos. O mesmo
ocorre com o agricultor, como j& tratado na movimentacdo do estabelecimento agricola.
Quanto ao papel que o profissional de Contabilidade pode desempenhar em relacdo a essa

funcao, restringe-se a atender as demandas externas, como:
a) analisar e mensurar o impacto das legislagdes vigentes no resultado da lavoura;

b) atender aos diversos agentes de mercado (clientes, fornecedores, Governo etc), como

representante legal do gestor responsavel ou proprietario da lavoura.

A participacdo do profissional de Contabilidade nesta fun¢do pode até ser pequena;
porém, ¢ de grande importancia para o Pequeno e Médio produtor agricola, que normalmente

tem dificuldades com os tramites fiscais.

3.3 Atividades fornecidas pela Contabilidade

Os profissionais de Contabilidade, mesmo terceirizados, devem atuar na funcdo de
gerenciador das informagdes, tanto nos controles e registros dos eventos quanto nos aspectos
de planejamento e andlise de desempenho. Para que isso ocorra, o profissional precisa ter

todos os eventos informados pelos seus tomadores de servigos.

Caso este cenario nao venha a se concretizar, os referido profissionais devem superar
suas atividades e buscar informagdes necessarias para formar um banco de dados capaz de
fornecer as mais diversas informacoes, de acordo com a necessidade do empreendedor. Isso
porque essa atitude pode superar as expectativas do tomador de servigo e ser um diferencial

entre um profissional bom e um profissional completo.
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E importante ressaltar que, por meio de uma Contabilidade eficaz, é possivel

fornecer dados imprescindiveis aos gestores da lavoura, auxiliando-os nas tomadas de

decisdes. Iudicibus e Marion (1999, p. 42) ressaltam essa importancia quando afirmam que:

A Contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de

comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.

Nesse contexto, Figueiredo e Fabri (2000, p. 26-32) relacionam alguns itens

imprescindiveis para a determinacdo de um bom escritério de Contabilidade, os quais podem

ser considerados como dimensdes dos servigos contabeis:

Dimenséao

Compreensao

Apoio a decisdo

Fornecimento de relatdrios financeiros pontuais e precisos, para que a pequena e a
microempresa possam entender o que estd acontecendo.

Regularizagao
fiscal e tributaria

Preparagdo de declaragdes de imposto de renda, precisas e atualizadas, para que as
pequenas e microempresas possam tirar vantagem total e antecipada de toda
economia e ajuda legitima com o planejamento dos impostos pessoais e da empresa.

Consultoria
Assessoria

/

Fornecimento de conselhos valiosos sobre os problemas atuais, uma vez que tem
grande experiéncia com problemas operacionais de pequenas € microempresas.

Quadro 2 — Dimensoes positivas dos servigos contabeis (enfoque operacional)

Fonte: Figueiredo e Fabri (2000, p. 26-32)

Em complemento as dimensdes abordadas, Pereira, J. S. (2003, p. 177-198)

demonstra as seguintes dimensoes:

Dimensao Compreensao

Estrutura A implementagdo de um sistema empresarial integrado — ERP (Enterprise Resources
Planning) — pode ser fator primordial na maximizagao e aproveitamento do potencial do
contador e satisfag@o dos clientes na agilidade, rapidez e confiabilidade das informagdes
obtidas.

Pessoas A administragdo da organizacdo para o alinhamento das estratégias de tecnologia, de
negodcios e de organizacdo em uma empresa contabil depende das pessoas envolvidas no
processo, que podem contribuir na melhoria do entendimento do papel do contador, da
utilidade e da atuag@o da Contabilidade como instrumento de gestdo.

Quadro 3 — Dimensdes positivas dos servigos contabeis (enfoque nos recursos)

Fonte: Pereira, J. S; (2003, p. 177-198)

Pereira, J. S. (2003), também relaciona alguns pontos negativos que impedem que os

escritorios de Contabilidade exercam com eficiéncia os servigos ofertados, como segue:
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Dimensao Compreensao

Estratégia A inexisténcia de dados dos eventos de negocios ou sua existéncia de forma ndo
estruturada contabilmente na empresa cliente impede a diversificacdo estratégica das
empresas contabeis e limita, por um lado, o potencial do contador e, por outro, o
crescimento ¢ a vida dessas empresas.

Tecnologica O uso do sistema de informagdo contabil ndo integrado de forma natural pelas empresas
gera um continuo re-trabalho, contribuindo para a visdo da Contabilidade, nessas
empresas, como um processo de escrituracdo, limitando o potencial do contador.

Quadro 4 — Dimensdes negativas dos servigos contabeis

Fonte: Pereira, J. S. (2003, p. 177-198)

No entanto, na visdo de Oliveira, A.-S. M (2001), na grande maioria das pequenas e
microempresas, 0s servicos contabeis sdo terceirizados a escritorios. Contudo, esses nado
atuam para oferecer suporte no momento de planejamento e carecem de informagdes que

déem apoio na tomada de decisoes.

De uma forma geral, esses escritorios sdo os mesmos provedores de servicos
contabeis e fiscais do publico agricola. Desse modo, pode-se inferir que os Pequenos e
Médios produtores agricolas que buscam suporte na gestdo de suas safras podem nao

encontrar respostas as suas necessidades.

Esses produtores, talvez por ndo saber usar a Contabilidade para obter informagdes
para as tomadas de decisdes, procuram apoio dos profissionais da area apenas para atendé-los

nas questdes fiscais, deixando de lado até mesmo as basicas demonstragdes contabeis.

As demonstragdes contabeis sdo os relatorios, normalmente apresentados aos
usuarios, internos ou externos, para que tenham informacgdes sobre a situacdo da empresa.

Sobre isso, 0 IBRACON emanou, em 29 de dezembro de 2005, sua NPC n° 27:

Demonstracdes contabeis de uso geral sdo aquelas destinadas a atender as
necessidades dos usudrios que ndo estejam em condigdes de exigir relatorios
adaptados para atender as suas necessidades especificas de informagdo.
Demonstragdes contabeis de uso geral incluem aquelas que sdo apresentadas
separadamente ou dentro de um outro documento ptblico, como um relatdrio anual
ou um prospecto. Aplica-se igualmente as demonstragdes contabeis individuais de
uma entidade componente de um grupo ou consolidadas.

Esta NPC aplica-se a todos os tipos de entidades, inclusive a bancos e seguradoras

As demonstracdes contabeis sdo preparadas com base nos registros das
movimentagdes ocorridas em um determinado periodo durante a safra. Normalmente, como
periodo de apuragdo, utiliza-se o més, trimestre, semestre ou ano. Algumas facilidades
apresentadas pela legislacdo, embora com a inten¢do de beneficiar, podem por fim atrapalhar.

Por exemplo, quando a Constituicao Federal de 1988 estabeleceu no seu Artigo 179 que as
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empresas de pequeno porte teriam tratamento diferenciado, favorecido e simplificado com

relagdo a Contabilidade, houve uma distor¢ao quanto a interpretacao do referido Artigo.

A partir disso, alguns profissionais deixaram de manter a escrituracdo contabil das
empresas de pequeno porte, por acreditarem que ndo mais precisariam fazé-la. Ademais, por
ndo terem exigéncias legais quanto a escrituragdo da Contabilidade, os Pequenos ¢ Médios

agricultores langam mao da mesma pratica.

Nesse contexto, Coelho, F. U. (1997, p. 19) enfatiza que:

Uma empresa sem Contabilidade é uma entidade sem memoria, sem identidade e
sem as minimas condi¢des de sobrevivéncia ou de planejar seu crescimento.
Impossibilitada de elaborar demonstrativos contabeis por falta de lastro na
escrituragdo, por certo encontrara grandes dificuldades em obter fomento crediticio
em instituigdes financeiras ou de preencher uma simples informagao cadastral.

Diante do exposto, entende-se que os empreendedores nao consideram as
informagdes contabeis como parte vital do seu processo de gestdo, fornecendo dados que dao
embasamento as tomadas de decisdes. Sem o uso de um suporte técnico, resta ao
empreendedor apenas o conhecimento empirico ou a confianga na sua intuicdo empresarial,
levando a crer que a Contabilidade ¢ um mal necessario para o cumprimento de suas
obrigacdes legais e fiscais. Sobre isso, Baty (1994, p. 130) descreve que:

E dificil para os empresérios ter uma simpatia total pela Contabilidade e entender o
que ela pode fazer por eles. A maioria deles enxerga o contador como um contador
de feijao, uma espécie de marcador de pontos, sentado nas laterais, em vez de vé-lo

como um jogador em pleno campo, integrando o time principal. Isso ¢ um grande
erro.

Constantemente, a Contabilidade defronta-se com situagdes que poderiam facilmente
contradizer os objetivos aos quais se propdem os empreendedores agricolas. Além disso, ndo
¢ dificil encontrar profissionais que, por vezes, esquecem de suas responsabilidades
profissionais e éticas, ao propor formulas aos empresarios para resolver situagdes que

contrariam todo o contexto técnico contabil e suas proprias normas de conduta profissional.

Mesmo diante de tal cendrio, deve-se reconhecer o poder informativo dos relatorios
oferecidos pela Contabilidade, quando devidamente confeccionados, os quais podem
proporcionar aos agricultores empreendedores mecanismos em que basear suas futuras
decisdes. Sobre isso, Pinheiro (1996, p. 64) assevera que:

O contabilista precisa assumir, de uma vez por todas, sua postura de contador
gerencial e administrador. A formagdo técnica do Contabilista deve ser conduzida

para melhorar sua capacidade informativa e para que além de informar, passe a
orientar, de maneira objetiva e util, a decis@o do utente.
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A Contabilidade Gerencial esta voltada ao usuario interno, fornecendo informacoes
muitas vezes 'sob medida' e ndo se prendendo a aspectos legais e/ ou fiscais. Os grandes
empreendedores agricolas, por terem mais recursos, podem acompanhar gerencialmente as
suas safras, por meio do planejamento e do controle de suas operagdes. No entanto, esse fato
ndo ¢ freqliente junto aos empresarios agricolas de Pequeno e Médio porte, o que compromete

o seu desempenho e a sua sobrevivéncia.

A importancia de controlar e acompanhar o desempenho dos negocios possibilita
agilidade na tomada de decisdes. Nesse sentido, a Contabilidade ndo se preocupa apenas em
relatar eventos passados e presentes, mas também em projetar o que pode acontecer no futuro.
Dessa forma, Santos e Pereira (apud KASSAI, 1996, p.121) afirmam que:

Uma pessoa fisica pode controlar sua vida econdmica pelos canhotos de taldes de
cheques. Entretanto, uma atividade empresarial, por menor que seja, requer
controles mais eficazes, voltados n3o apenas para os fatos passados, mas
principalmente para perspectivas futuras. A Contabilidade tem, neste sentido,

cumprido um papel importante nas empresas do mundo inteiro, auxiliando
empreendedores em momentos de decisdo

O supra citado demonstra claramente que, apesar de a grande maioria dos Pequenos ¢
Médios produtores agricolas ser considerada pessoa fisica, a atividade que exercem no cultivo
da terra com a intencdo de realizar lucro lhes d4 equipamento para uma atividade empresarial.
Assim, pode-se afirmar que o fato de as informagdes e os eventos ocorridos serem anotados

em cadernetas, agendas ou outros tipos precarios de controle, sdo inconcebiveis.

3.3.1 Controles e registro dos fatos ocorridos

Como ja& mencionado, a Contabilidade teve sua existéncia na necessidade de
conhecer-se e controlar os componentes e as variagdes do patriménio do individuo. E, para
tanto, utiliza suas técnicas para obter os registros contabeis dos fatos. De posse desse banco de
dados, ¢ possivel demonstrar a qualquer momento seu estado econdmico e suas variagdes,
oferecendo suporte para uma gestdo eficaz em busca da continuidade do proprio

empreendimento.

A Contabilidade por meio do registro dos eventos ocorridos, permite a manuten¢ao
do controle permanente do Patriménio da empresa ou de um individuo qualquer,
proporcionando uma fonte de informagdes que pode evidenciar sua evolugdo, desempenho

operacional e financeiro da organizacao, nao importando o tamanho ou o ramo de atividade.
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Para que se possa controlar o Patrimonio das empresas e evidenciar sua situagao
econdmica, a Contabilidade precisa registrar todos os fatos que nela ocorrem. Esses registros

sdo efetuados nos Livro Diério, Razdo, Livro Caixa e Livro Registro de Inventario.

Conforme o Novo Codigo Civil — Lei 10.406/2002, secao III, a escrituragdo contabil
deve ser mantida pelos empresarios e pela sociedade empresaria, e seguir um sistema de
Contabilidade, mecanizado ou nao, com base na escrituracao uniforme de seus livros. E deve
estar em correspondéncia com a documentacdo respectiva e levantar anualmente o Balango
Patrimonial e o Demonstrativo de Resultado, com exce¢do do pequeno empresario, descrito
no Art. 970: “A lei assegurara tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao

empresario rural e ao pequeno empresario, quanto a inscri¢ao e aos efeitos dai decorrentes”.

Dessa maneira, fica evidente que os Pequenos e Médios produtores agricolas, aos
quais esta pesquisa faz referéncia, ficam dispensados da exigéncia de manter uma
Contabilidade, registrar seus eventos em livros como Diarios, e levantar balango pelo menos

uma vEzZ por ano.

Essa desobrigacdo legal pode ter acarretado uma maior distancia entre os agricultores
e os profissionais de Contabilidade na busca por suporte no processo de gestdo da lavoura,
levando a entender que recorrem a esses profissionais apenas quando ha necessidades fiscais.
Contudo, os que buscam o auxilio dos profissionais de Contabilidade podem obter o devido
controle patrimonial por meio de uma ciéncia com registro de todos os eventos que ocorrem

em sua lavoura.

E por meio desses registros que se forma um banco de dados o qual pode fornecer
informacodes diversificadas, dependendo da necessidade e da criatividade dos usuarios, talvez
com menores propor¢des no caso da agricultura de Pequeno e Médio porte. Mesmo assim, os

profissionais de Contabilidade devem sempre atender com rapidez, seguranca e qualidade.

3.3.2 Relatorios contabeis

Os Relatérios Contébeis sdo comumente usados por empresas; porém, podem ser
utilizados por pessoas fisicas, que ¢ o caso dos pequenos ou médios produtores agricolas.
Conforme ja evidenciado, constantemente questiona-se o poder informativo dos relatorios
contdbeis e a sua funcionalidade para as pessoas diretamente interessadas. No entanto, para

Iudicibus e Marion (1999, p. 21), o “relatério contdbil é a exposi¢do resumida e ordenada de



54

dados colhidos pela Contabilidade. Ele objetiva relatar as pessoas que utilizam os dados

contabeis os principais fatos registrados por aquele setor em determinado periodo”.

Tais relatorios devem proporcionar mecanismos de interacdo entre os gestores € as
atividades da safra, interagdo essa decorrente da divulgag¢do de informagdes uteis e oportunas,

que os auxiliem no seu processo de tomada de decisoes.

O Codigo Comercial Brasileiro torna obrigatoria a elaboragao de dois relatorios
contdbeis para todas as empresas, inclusive as de pequeno porte: o Balango Patrimonial e a
Demonstracao de Resultado do Exercicio. Todavia, ndo relata nada sobre pessoas fisicas que

exploram a terra com o objetivo de comercializacao.

A Lei das Sociedades Andnimas de n°. 6.404/76, em seu Artigo 176, relata que as
demonstragdes financeiras devem exprimir com clareza a situagdo do patrimonio da sociedade

e as mutacdes ocorridas no exercicio, sendo elas:
a) o Balango Patrimonial;
b) a Demonstracao do Resultado do Exercicio;
¢) a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados;
d) a Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos;
e) as Notas Explicativas.

Em virtude de menor complexidade para seu desenvolvimento, volume de
informacgdo e facilidade de compreensao, no que tange ao Pequeno e Médio produtor agricola,
¢ possivel inferir que usem apenas o Balanc¢o Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do

Exercicio, como relatorios para gestdo econdomica da safra.

O Balango Patrimonial ¢ um relatério estatico, uma fotografia exata daquele
momento vivido pela empresa, que evidencia a posicdo econOmico-financeira de uma
entidade em um determinado periodo findo. Para se construir esse demonstrativo, € necessario
apoiar-se em conceitos de facil entendimento pelos usuarios internos e externos de grandes
empresas. Contudo, pode ser de dificil entendimento pelos Pequenos e Médios empresarios,
principalmente para agricultores dessa categoria, como o ativo diferido, a imobilizacdo de

desembolsos, as reservas de capital, dentre outros.

Ja que, com este estudo, pretende-se auxiliar o empreendedor das pequenas e médias

propriedades rurais no processo de gestao das atividades financeiras que ocorrem no “dia-a-
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dia” com informagdes de facil entendimento, o Balango Patrimonial ndo ¢ o mais apropriado

para esse tipo de publico.

A Demonstracdo de Resultados do Exercicio, ou simplesmente DRE, permite a
avaliagdo do desempenho das atividades comerciais exercidas. E um relatorio contabil que
busca evidenciar as operagdes ocorridas durante um exercicio social, visando a apurar o
resultado econdmico do periodo. Sua apresentacdo deve, pelo menos, demonstrar os
resultados com mercadorias vendidas, resultados das despesas operacionais e outros

resultados ndo operacionais.

O objetivo da DRE ¢ informar, de forma clara e precisa, o resultado economico-
financeiro alcangado pela empresa, em determinado espaco de tempo, seja qual for o periodo,

ficando a critério de seus usuarios.

Iudicibus, Martins e Gelbcke (2000) explicam que o art. 187 da Lei 6.404/76 — Lei
das Sociedades por Ag¢des, o qual trata em seu paragrafo 1° da forma de determinar o
resultado do exercicio, por meio do confronto das receitas e despesas do periodo,
independentemente de recebido ou pago, nada mais ¢ do que o principio da competéncia que
pode até aparecer em alguns momentos, desmembrados em Principio da Realizacdo da

Receita e Principio do Confronto das Despesas.

Dessa forma, por meio do confronto entre receitas e despesas, ¢ apurado o resultado
contdbil do exercicio transcorrido pelo empreendimento de acordo com o Regime de
Competéncia. Os referidos autores (2000, p. 290) reforcam que é por decorréncia desses
principios que:

[...] a receita de venda ¢é contabilizada por ocasido da venda e ndo quando do seu
recebimento.

[...] a despesa de pessoal (salarios e encargos) € reconhecida no més em que se
recebeu tal prestacdo de servigos, mesmo sendo paga no més seguinte.

[...] uma compra de matéria-prima é contabilizada quando do recebimento da
mercadoria e ndo quando do seu pagamento.

A DRE, ao obedecer ao Regime de Competéncia, computa todas as receitas € os
rendimentos ganhos no periodo, independentemente de sua realizagdo em moeda, bem como
todos os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas

receitas e rendimentos, de forma a apurar o lucro ou o prejuizo do exercicio.

Embora o lucro seja a melhor medida de desempenho, as organizagdes necessitam

conhecer a sua capacidade de gerar caixa, com vistas a cumprir suas obrigagdes de imediato,
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no curto € no longo prazo, além de poder avaliar as condigdes de efetuacdo de possiveis
investimentos. Sobre isso, Barbieri (1995, p. 20) ressalta que:
[...] ao longo do tempo, percebeu-se a necessidade da elaboragdo de uma nova
demonstrag@o que representasse um novo fluxo, ndo restrito apenas ao de receitas e
despesas, uma vez que a demonstragdo do resultado da um fluxo de determinado
periodo, mas relativo simplesmente as receitas e despesas incorridas. A

demonstragdo de resultado ndo ¢ um fluxo completo de toda a movimentagdo
financeira da entidade num lapso de tempo qualquer.

Assim, surge a necessidade da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC, com a
fungdo de evidenciar as movimentagdes ocorridas no disponivel da empresa, de forma a

garantir uma boa gestdo financeira, principalmente no tocante a liquidez.

Apesar de a andlise da demonstragdo dos resultados evidenciar se o empreendedor
estd auferindo lucro ou prejuizo, e ser de mais facil entendimento do que o Balango
Patrimonial, ainda assim, pode nao ser a mais apropriada para o Pequeno ou Médio produtor
agricola. Isso porque seria necessario que os registros contabeis ocorressem por competéncia,

€ ndo por caixa.

Ja4 a DFC evidencia todas as entradas e saidas de dinheiro (numerarios) ocorridas em
um determinado periodo. Obedece ao Regime de Caixa, em que as receitas somente sao
reconhecidas quando de seu recebimento (entrada de dinheiro) e as despesas quando de seu
pagamento (saida de dinheiro). Seu principal objetivo € proporcionar aos empreendedores
uma melhor avaliagdo da capacidade de pagamento da lavoura, mediante proje¢des dos fluxos
futuros de caixa. Nesse contexto, Braga e Marques (1996, p. 31) postulam que:

[...] a Demonstracdo de Resultado ndo divulga os efeitos de todos os eventos que
afetam a liquidez da companhia -a capacidade em atender suas obriga¢des com caixa

— nem reflete todos os fluxos de recursos dentro e fora da organizagdo durante o
periodo.

Stancill (1987) ressalta a importancia do fluxo de caixa ao afirmar que ¢ o fluxo de
caixa e ndo o lucro que move a empresa. Por fim, a DFC possibilita o planejamento e controle
dos recursos financeiros de uma entidade. Por meio dessa demonstracdo, o usudrio tem
condi¢des de prever problemas de insolvéncia, avaliar riscos, problemas de caixa, dentre

outros.

Apesar de a DRE ter condi¢des de mostrar, de forma clara e inequivoca, o resultado
da safra, a DFC tem mais flexibilidade e proximidade de compreensdo pelo Pequeno e Médio
produtor agricola no controle de sua lavoura. Para evidenciar melhor os demonstrativos, segue

um comparativo entre a DRE e a DFC.



57

3.3.2.1 Demonstracio de resultado do exercicio versus demonstraciao dos fluxos de caixa

Apesar de muitos autores discutirem qual ¢ a melhor informagdo para a
administracdo de uma empresa, concentrando essas discussdes entre o lucro (rentabilidade) e

o caixa (liquidez), cabe o mesmo discurso para os Pequenos e Médios agricultores.

Martins (1990) relata que as demonstragdes contabeis e o fluxo de caixa interligam-
se intimamente, mas ndo se excluem, j4 que ambos possuem seus proprios e especificos
méritos; a Demonstragdo do Resultado responde, de forma mais adequada e eficiente, para o
conhecimento da sua efetiva rentabilidade; ja para uma analise financeira de curto prazo, o

Fluxo de Caixa ¢é mais util.

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 174) sustentam que “a maior parte das decisoes
tomadas por investidores e credores sdo baseadas em expectativas de fluxo de caixa, por isso
informagdes sobre o fluxo de caixa passado e projegdes para o futuro sdo cruciais ¢ podem

complementar as demonstragdes contabeis convencionais”.

Com esta pesquisa, ndo se pretende estabelecer qual ¢ o melhor método de apuragao,

pois ambos s3o absolutamente necessarios para a gestdo de uma entidade ou de uma lavoura e

estdo intimamente ligados. Golub e Huffman (apud BRAGA; MARQUES, 1996, p. 31)
destacam que:

O primeiro tipo de informagdo, medida pela Contabilidade numa base em regime de

competéncia, fornece uma indicagdo melhor do desempenho atual da companbhia,

que a informagdo em base de caixa. Todavia, ressaltam que a eficiéncia da

mensura¢do do desempenho corrente de uma firma em estimar entradas liquidas de

caixa futuras pode depender da qualidade-caixa de seu resultado, ou seja, a
capacidade em converter seu fluxo de lucros em Fluxo de Caixa.

Assim, depreende-se que a principal fungdo das informagdes contabeis € servir como
ferramenta na busca da evolugao de decisdes passadas, sendo essencial a projecao dos
respectivos demonstrativos para auxiliar o empreendedor com relagdo a capacidade de realizar
os pagamentos de seu negocio, efetuar possiveis investimentos e atingir os resultados

previstos.
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3.4 A Contabilidade e a atuacdo de seus profissionais durante as etapas técnicas do

processo de plantio

Para uma melhor compreensao do objeto de estudo, foi realizada uma entrevista com
um agricultor de médio porte a respeito das etapas técnicas de um processo de plantio. Seu
objetivo era mapear todo ou grande parte do processo de constituicdo de uma lavoura e
apresenta-lo como um exemplo académico, em que sdo descritas todas as etapas de uma safra

em uma escala de tempo real. Nesse caso, o exemplo relata o cultivo de arroz irrigado.

Em cada etapa, esta relacionada a forma de registro na Contabilidade e a possivel
atividade dos contadores e suas atribui¢gdes com o agricultor. Assume-se como premissa que
houve um planejamento financeiro prévio no mesmo periodo do desenvolvimento do
planejamento do processo de produgdao em conjunto com o Responsavel Técnico (RT), o
agricultor e o Contador, ndo apenas para a tomada de crédito junto aos bancos provedores do
custeio agricola, mas também para o acompanhamento dos desembolsos com a lavoura.

Seguem no Quadro 05, os dados do local da lavoura:

DADOS DA LAVOURA
Local da safra Projeto Rio Formoso — Formoso do Araguaia — TO
Cultura Arroz irrigado
Data de inicio da safra Setembro de 2004
Data da colheita Fevereiro de 2005 (aproximadamente 120 dias depois do plantio)

Quadro 5: Dados da lavoura.

Os dados fornecidos pelo produtor supra citado, foram tomados como base em uma
de suas safras de arroz irrigado da regido de Formoso do Araguaia no Estado de Tocantins. O
processo de plantio inicia-se em setembro e termina entre fevereiro e mar¢o do ano seguinte,

ultrapassando o ano calendario.

3.4.1 Primeira etapa — preparo do solo — setembro de 2004

Esta etapa ¢ de suma importancia, pois define a escolha da area a ser cultivada e seu
respectivo preparo, limpeza, destoca e gradeacdo. Este ¢ o momento em que foi apurada a

qualidade e outras mobilizagdes do solo.
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Como premissas, sao considerados o custo da lavoura com todos os gastos
identificaveis direta ou indiretamente com a safra, tais como: servicos realizados na safra,
sementes, adubos, mao-de-obra ligada a produ¢do, combustiveis, manutengdo e depreciagdao
de bens ligados a safra. Vale ressaltar que alguns gastos com manutencdo dos implementos
agricolas devem ser analisados separadamente, pelo alto valor de desembolso e pelo fato de

aumentarem a vida til do bem, como a manutenc¢ao de veiculos agricolas e tratores.

Tais desembolsos sdo considerados ativos permanentes imobilizados e depreciados
de acordo com a tabela inscrita no Regulamento Interno do Imposto de Renda, nos artigos 305
a 323, por meio da Instru¢cdo Normativa 162, de 31/12/1998, e da Instru¢do Normativa 130, de
10/11/1999, que fixam o prazo de vida tutil e a taxa de depreciacdo da maioria dos bens

utilizados por Pessoas Juridicas.

Embora o artigo 5° da MP n°. 1943 disponha que os ativos imobilizados destinados a
atividade rural adquiridos por Pessoa Juridica possam ser depreciados integralmente no
proprio exercicio da aquisicao, se cada parcela for alocada no decorrer do tempo ao custo das

safras subseqiientes, ndo havera dnus excessivo na safra do periodo em questao.

Outras despesas que ndo possuem vinculo direto ou indireto para a formacdo da
cultura, como o desembolso com vendas, tributarias, administrativas, financeiras, manutengao
da sede (muitos Pequenos e Médios produtores agricolas ndo separam as despesas pessoais

das da lavoura), podem aqui ser separadas em duas situagdes:

a) primeira: se o agricultor mora no mesmo local da lavoura e utiliza as dependéncias de
sua casa como apoio, tais desembolsos devem ser considerados como despesas do

periodo;

b) segunda: o oposto da primeira, em que o agricultor reside em local diferente da
lavoura. Nesse caso, todas as despesas devem ser alocadas como retiradas de pro-
labore do agricultor. O importante é que ndo haja confusdo com os custos para a

formagdo da lavoura, o que pode distorcer o valor correto da safra.

Nesta etapa, o profissional de Contabilidade deve identificar os desembolsos
efetuados para que ndo sejam confundidos e misturados gastos com melhorias ou gastos pré-

operacionais com gastos com preparo para o inicio de uma nova safra.

Os gastos com desmatamento e outras melhorias no solo para um cultivo sdo
classificados como Ativo Imobilizado. Porém, Marion (2000) ressalta que ha aqueles que

preferem tratar como despesas diferidas, ou seja, amortizavel em vdarios periodos, obtendo
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assim o beneficio de abater das receitas dos periodos seguintes uma parcela do investimento
inicial, para fins de Imposto de Renda. Esse entendimento, também ¢ ressaltado por Crepaldi

(1998, p. 104), que descreve os seguintes gastos conhecidos como Diferidos:

a. Gastos com implantacdo e pré-operacionais:

- gastos de organizacdo ¢ administragdo;

- encargos financeiros de pré-operacio

- juro a acionista na fase de implantagao;

- despesas pré-operacionais conforme cronograma.
b. Estudos, projetos e detalhamentos:

- elaboragdo de projetos

- captagdo de recursos

- fiscalizag@o de projetos

- despesa de investimento.

¢. Pesquisa e desenvolvimento de culturas:

- cultura x

- cultura y.
d. Gastos de implantagdo de sistemas ¢ métodos:
- sistemas e métodos administrativos;

- sistemas e métodos produtivos.
e. Gastos de reorganizagio:

- reorganizago do setor administrativo

- reorganizagdo do setor produtivo.

Cabe lembrar que o agricultor que proceder dessa maneira, no momento em que
vender suas terras pode obter um valor do imovel ndo atualizado, o que acarreta mais Imposto
sobre o ganho realizado na venda, uma vez que nao ¢ mais possivel atualizar os bens de Ativo

Imobilizado por correcao monetaria desde Janeiro de 1995, conforme art. 4° da Lei 9249/95.

O Profissional de Contabilidade deve alertar os Pequenos e Médios agricultores
sobre tal situacdo para que possam tomar a melhor decisdo, evitando desembolsos em
momentos inadequados. Os gastos ndo enquadrados como pré-operacionais devem ser
classificados como custo para a formagdo da cultura, e devem figurar como estoque em

formacao.

3.4.2 Segunda etapa — adubacio e preparo do plantio — setembro de 2004

Apo6s conhecer o resultado da qualidade do solo, inicia-se o processo de adubagao e
fertilizacdes quimicas, de acordo com a necessidade da terra. Em relacdo a parte técnico-

agricola, prepara-se a sulcagem, o coveamento ¢ a tutoragem da terra;

Nesta etapa, o Profissional de Contabilidade deve alertar e fornecer dados para dar

suporte ao Pequeno e Médio produtor agricola quanto aos custos a serem realizados (se estao
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de acordo com o que foi planejado), evidenciando os desvios. Isso porque, muitas vezes, €

possivel identificar uma decisdao equivocada nas primeiras discrepancias com o planejado.

Um exemplo disso é: se no planejamento apresentado pelo RT aos bancos para
tomada do custeio agricola ndo foi contemplada uma deficiéncia qualquer do solo, isso pode
levar o agricultor a disponibilizar mais recursos do que era esperado para corrigir a qualidade

do solo para plantio.

Ainda nesta etapa, os gastos ocorridos devem ser classificados como custo para

formacao da safra, figurando no estoque em formacao.

3.4.3 Terceira etapa — plantio — outubro de 2004

Ao atingir o estdgio esperado de preparacdo do solo e serem apresentadas as
condi¢gdes necessarias de plantio, iniciam-se as atividades de semear, plantar e enxertar

mudas.

A importancia de se registrar todos os acontecimentos e identificd-los de forma
correta ¢ contemplada neste momento, tornando possivel a comparagdo com anos anteriores
daquilo que ocorreu com os custos para o preparo do solo, para colocé-lo em condi¢des de
plantio (se sdo iguais ou com alteragdes para mais ou menos, demonstrando além de possiveis

aumentos naturais nos insumos algum tipo de erro na execuc¢do do plano de preparo do solo).

O Profissional de Contabilidade deve atuar em constante sintonia com o agricultor,
possibilitando agdes rapidas para que corrijam os desvios e procurando oportunidades para
recupera-los, de forma que, no final do processo da safra, o custo esperado seja atingido,
proporcionando a realiza¢do do lucro desejado. Crepaldi (1998, p. 87) relata que:

O conhecimento de um mal e de como ele atua, ¢ fundamental para o seu combate,
em qualquer ramo da ciencia. Este principio ¢ também valido para a administragdo e
Contabilidade da Empresa Rural. Um dos meios de se conhecer um problema que

esteja prejudicando a rentabilidade econdmica da exploragdo agricola ¢ a analise do
custo de produgdo.

Da mesma forma que a etapa anterior, os gastos ocorridos devem ser classificados

como custo para formagao da safra, figurando no estoque em formagao.
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3.4.4 Quarta etapa — formacao e irrigacio — outubro de 2004 a janeiro de 2005

Durante todo o periodo de crescimento até a formagdo completa da planta, na
irrigacdo, o momento adequado e a quantidade certa de dgua sdo fatores determinantes para a
formacgao sadia da produgdo. Neste exemplo, os profissionais de Contabilidade devem ficar
atentos, pois o periodo operacional da safra difere do ano calendario ultrapassando 31 de

Dezembro.

Marion (2000) e Crepaldi (1998) ressaltam que o processo de produgdo agricola, ao
contrario de outras atividades de produgdo, cuja comercializacdo de seus produtos distribui-se
durante o ano-calendario, pode ser concretizado em dias, meses ou até anos, dentro de uma

sazionalidade que ndo respeita o ano-calendério.

O periodo a ser compreendido como ano-agricola, segundo Marion (2000), deve ser
o periodo em que normalmente se planta, colhe e comercializa a safra agricola, exceto o
agricultor com recursos para armazenar a safra e, assim, obter um preco melhor. Nesse caso,
considera-se a colheita como o término do ano-agricola, podendo ser em qualquer més do

ano, janeiro, junho setembro, ou como no presente exemplo, fevereiro.

E evidente que, na possibilidade de apurar o resultado logo apds a colheita e sua
respectiva comercializagao, sera atendido o principio do confronto da receita com a despesa, e
sera possivel avaliar de forma mais adequada o desempenho da safra. Nesse sentido, Marion
(2000, p. 25) afirma que “ndo ha por que esperar meses para se conhecer o resultado que ¢ tao

importante para tomada de decisdes, sobre tudo o que fazer no novo ano agricola”.

Apesar de ser uma etapa que depende mais de recursos naturais, no caso a agua, do
que de insumos agricolas, ainda assim, todos os desembolsos que tiverem relacdo com a safra,
caso haja a necessidade de uso, devem ser classificados como custo para formagao da safra,

figurando no estoque em formacao.

3.4.5 Quinta etapa - tratamento fito-sanitario — outubro de 2004 a fevereiro de 2005

Ao longo do processo de desenvolvimento da safra, acompanha-se atentamente a
interacao da lavoura com o meio ambiente e averigua-se a necessidade de intervir em casos de

combate a pragas, ervas-daninhas e outros.



63

Durante esta etapa, o profissional de Contabilidade, ao interagir com o produtor
agricola, deve registrar todos os gastos no combate as pragas, ervas-daninhas e outros
desembolsos com tratamento fito-sanitario, se possivel para identificar esses custos e
compara-los com os de safras passadas e futuras. Este procedimento apresenta tal
importancia, devido ao alto custo dos defensivos agricolas, que pode até inviabilizar a cultura
se houver uma necessidade extraordinaria de conten¢dao ao surgimento de pragas; podendo
ocasionar que o lucro da safra ndo serd suficiente para cobrir o custo de remedia¢do de tal

situagao.

Da mesma forma que nas etapas anteriores, os custos ainda devem ser classificados

como custo para formacao da safra, figurando no estoque em formacao.

3.4.6 Sexta etapa — manutencdo em todo o periodo de crescimento — outubro de 2004 a

fevereiro de 2005

A interferéncia na producdo por meio de acdes de poda, raleagcdo, desbrote,
adubacdes suplementares e outros sdo constantes e fundamentais para o bom resultado da

safra.

A sexta etapa ocorre no mesmo periodo da anterior, apenas por questoes de niveis de
custos totalmente diferentes, tanto na incidéncia quanto na interferéncia. Dessa maneira, para
melhor evidenciar os impactos causados tanto pelo tratamento fito-sanitario quanto para a

manuten¢do do crescimento da safra, faz-se o controle de forma independente.

Quanto ao profissional de Contabilidade, cabe neste momento fornecer informacoes
que possam auxiliar o agricultor no que se refere a evolugdo de sua safra, podendo até projetar
uma situacdo mais real do que a do momento do planejamento quanto ao volume a ser

colhido, e se ocorrera ganho ou perda de producao.

Todos os desembolsos ligados a safra que ocorrerem nesta etapa devem ser

classificados como custo para formacao da safra, figurando no estoque em formacao.
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3.4.7 Sétima etapa — colheita — fevereiro de 2005

Transcorridas todas as etapas anteriores, chega a hora da colheita. Mesmo em
pequenos empreendimentos, esta etapa ¢ amplamente mecanizada, em virtude do avango

tecnoldgico e das maquinas colheitadeiras.

A sétima etapa, se ndo a mais importante, ¢ a mais esperada. O agricultor deve
decidir se promove a colheita de forma manual ou mecanizada, e ponderar qual serd o custo
que influenciard no seu produto e qual operacdo promoverd maior volume de producdo. Em
outras palavras, deve promover uma analise do custo por custo, se mecanica ou manual,

versus o beneficio que cada um propuser pelo volume colhido.

Ao término desta etapa, o agricultor pode confirmar se o que foi planejado quanto ao
volume de producdo de sua safra ¢ concretizado ou se ele deve contabilizar alguma perda.
Apds conhecer os custos de colheita, também pode conhecer o valor final do custo dos
produtos que compuseram o estoque de produtos acabados, ficando a cargo do profissional de
Contabilidade transferir todos os custos que se encontram na conta de estoque em formagao

para produto acabado.

Para alguns agricultores, o processo de produgdo da safra finaliza com a colheita,
como no caso de agricultores que firmam contratos com industrias alimenticias ou qualquer
outro cliente interessado em tal cultura, antes ou durante o processo de cultivo da safra, em
que acordam vender toda a sua producao logo apos a colheita. Nessa fase, os responsaveis por

retirar a producdo sdo os compradores.

No Estado de Goids, no Municipio de Pirinopolis, ¢ muito comum encontrar
agricultores que cultivam tomate, milho, soja, batata, dentre outras leguminosas. Esses
agricultores, antes de iniciar o plantio, fecham acordos com uma empresa de grande porte da
regido, para entregar toda a sua produ¢do no final da safra. Em contrapartida, o produtor
agricola recebe antecipadamente as parcelas pela venda da cultura, permanecendo um saldo
no final. Se ndo entregar a quantidade prevista, devera devolver parte do valor antecipado ou

ndo tera saldo para receber.

Neste momento, podem surgir duvidas por parte dos profissionais de Contabilidade
quanto a classificagdo do recebimento dos valores da venda de forma antecipada: se o registra
como Resultado de Exercicios Futuros ou simplesmente como Adiantamento Recebidos de

Clientes. Sobre isso, Marion (2003, p. 373) esclarece que:
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[...] a principio, pode parecer que todas as antecipagdes deverdo fazer parte desse
grupo. No entanto, recebimentos antecipados (adiantamentos), para os quais haja
obrigagdo de devolugdo por parte da empresa (por quais quer motivos) deverdo ser
classificados no Passivo Exigivel, uma vez que ha risco de devolugéo.

O autor (2003, p. 374), ainda complementa que “entre os casos que ndo deveriam ser
inclusos como Resultados de Exercicios Futuros, temos: Adiantamento Recebidos de Clientes
por conta de fornecimento de bens e servigcos e Juros Recebidos Antecipadamente por conta

de empréstimo a terceiros”.

Assim, os profissionais de Contabilidade devem se ater a essa modalidade de
negociacao, devendo registrar os montantes recebidos antecipadamente em contas de Passivo
como adiantamento de clientes, pelo fato de haver a possibilidade de devolucao do
adiantamento e de os Pequenos e Médios produtores agricolas s6 emitirem nota fiscal avulsa.
Essas notas somente sdo emitidas pela fazenda de cada Estado e, para que essa emissao

ocorra, € necessario que o produto esteja finalizado.

3.4.8 Oitava etapa — frete — fevereiro de 2005

O frete agricola ¢ um fator preponderante para a formacdo do prego e do
dimensionamento dos custos da producdo agricola. As decisdes acerca do fretamento da
producdo agricola apresentam-se de dois modos possiveis. No primeiro caso o produtor que
tenha seus proprios veiculos de transporte de safra, seu custo financeiro sera apenas com a
manuten¢do e combustivel para o deslocamento da producdo até seu beneficiamento e

armazenamento; caso contrario precisara empreitar fretes.

E importante ressaltar que, neste momento, deve-se analisar o impacto do custo entre
essas duas opcdes sobre o fluxo de caixa; assim, a depreciagdo, por ndo ter conotagdo
financeira, ¢ desconsiderada. No entanto, quando se analisa reposi¢cdo do bem, ¢ um erro se a
depreciacdo nao for levada em conta e o valor respectivo a sua parcela nao for reservada, pois,
no momento da substituicao do ativo, o agricultor que nao se preparou para tal desembolso,

pode ter um impacto de grande valor em suas finangas, desestruturando seu caixa.

De uma forma ou de outra, as atividades ocorridas nesta etapa sdo consideradas
onerosas por muitos agricultores. Entdo, deve-se analisar cautelosamente qual situagdo trara
um menor desembolso financeiro na formagdo da safra, j4 que os gastos com manutengao,

combustiveis e depreciacdo do veiculo, bem como a contratagdo esporadica de tal prestacdao
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de servigo, podem causar impactos negativos tanto no momento atual quanto no futuro,

quando da substituicdo do ativo.

Para os agricultores que ainda ndo cumpriram esta etapa, o profissional de
Contabilidade deve alertar o proprietario da lavoura quanto ao impacto em sua despesa. Vale
ressaltar que se for possivel comparar o que ¢ mais viavel, ter custo de manutengdo, caso
tenha frota para transporte proprio ou o custo de terceirizar o frete, para se saber qual opgao ¢
menos onerosa. Apesar de essa poder ser uma etapa onerosa para o Pequeno e Médio produtor
agricola, ndo ha relatos nos livros de Contabilidade Rural de qual ¢ a forma correta de se
classifica-lo, se deve ser considerado como custo de produ¢ao ou como despesas de vendas do

periodo.

O Conselho Federal de Contabilidade editou a NBC-T-10 - Dos Aspectos Contabeis
Especificos em Entidades Diversas, topico 10.14 - Entidades Agropecuarias e sub-topico
10.14.5 - Dos Registros Contabeis das Entidades Agricolas, em que ha a seguinte declaragao:

10.14.5.1 - Os bens originarios de culturas tempordrias e permanentes devem ser
avaliados pelo seu valor original, por todos os custos integrantes do ciclo
operacional, na medida de sua formag@o, incluindo os custos imputaveis, direta ou
indiretamente, ao produto, tais como sementes, irrigacdes, adubos, fungicidas,
herbicidas, inseticidas, mao-de-obra e encargos sociais, combustiveis, energia
elétrica, secagens, depreciagdes de prédios, maquinas e equipamentos utilizados na

producdo, arrendamentos de maquinas, equipamentos e terras, seguros, servicos de
terceiros, fretes e outros. (2003)

De acordo com o supra citado, os desembolsos com fretes devem ser considerados
como custo da safra. No entanto, [udicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 307) descrevem que
as Despesas de Vendas sdo:

As despesas de vendas representam os gastos de promogao, colocacdo e distribuicdo
dos produtos da empresa, bem como os riscos assumidos pela venda, constando
desta categoria despesas como: com pessoal da area de vendas, marketing,
distribuicéo, pessoal administrativo de vendas, comissdes sobre vendas, propaganda

e publicidade, gastos estimados com garantia de produtos vendidos, perdas
estimadas dos valores a receber, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa etc.

Logo, o desembolso com distribui¢do dos produtos da empresa (despesa com frete)
deve ser registrado como despesas operacionais do periodo. Embasados por essas afirmagdes,

pode-se inferir que esse tipo de desembolso pode ser registrado de duas maneiras possiveis:

a) a primeira trata de gastos com frete para movimentar a colheita para silos,
beneficiamento e acondicionamentos. Esses desembolsos devem ser classificados

como custo do produto, incrementando o valor seu valor no estoque;
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b) a segunda trata de gastos com frete para transitar a mercadoria com destino ao cliente.

Esses desembolsos devem ser classificados como despesas operacionais do periodo.

De qualquer forma, cabe ressaltar que, em ambos os casos, os desembolsos ocorridos

sdo sobre custos logisticos.

3.4.9 Nona etapa — beneficiamento e acondicionamento — fevereiro de 2005 a marcgo de

2005

Ao final, o arroz ¢ processado e acondicionado em sacas de 60 kg, depositadas em
armazéns, ou mantido a granel, alocado em silos. Nesta etapa, o processo pode ser invertido,
ou seja, o acondicionamento pode ocorrer antes do beneficiamento ou vice-versa, e tal op¢ao
pode influenciar significativamente no resultado da producdo. Nesta etapa, o agricultor deve

decidir sobre ao que proceder primeiro: se ao acondicionamento ou ao beneficiamento.

Neste momento, os profissionais de Contabilidade devem dar suporte ao produtor
agricola e fornecer informagdes sobre o valor de mercado do produto em questdo. No caso
deste exemplo (arroz), qual € o seu valor, e se ¢ vendido com casca, antes do beneficiamento,

ou sem casca, depois do beneficiamento.

Esse profissional, ainda deve confrontar os possiveis valores de realizacao de receita
com o custo e as despesas formadas at¢é o momento, e ponderar a situacdo econdmico-
financeira do produtor agricola, verificando a necessidade da realizagdo da venda de imediato

ou a possibilidade de aguardar um melhor prego.

Geralmente, apos a colheita, por haver excedente de oferta, o valor do produto ¢
menor, a menos que ocorra algum evento que o eleve, como a perda no volume de producao
da concorréncia. Na ocorréncia do beneficiamento, o produto devera ser vendido mais

rapidamente, pois a deterioracao ¢ maior do que o acondicionamento com casca.

3.4.10 Décima etapa — a partir de fevereiro de 2006

Com o produto ja acomodado, resta apenas a etapa final para o agricultor: a venda.
Se o produtor agricola ndo opta por vender sua produgao logo apos a colheita e a acondiciona

para realizar a venda no futuro, esperando um momento mais oportuno sobre o pre¢o, Marion
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(2000, p. 37) esclarece que os desembolsos para o acondicionamento devem ter o seguinte
tratamento:
Estas gastos sdo normalmente tratados como Despesas de Vendas, no grupo de

Despesas Operacional, e ndo como Custo de Produto. Desta forma, sdo considerados
custo do periodo e ndo do produto.

Todavia, considerando que o produto agricola pode ficar em estoque para venda
futuras (especulacdo), algumas vezes ultrapassando um ano, hd quem prefira
contabilizar o gasto de armazenamento acumulando no custo (estoque),
identificando melhor o custo do produto no momento da venda.

No exemplo supra citado, o produtor agricola apenas cultiva um tipo de produto;
cabe lembrar que, caso haja mais de um tipo de produto, cada cultura deverd ter seus custos
destacados das demais, registrados em contas separadas, para que uma nao se misture com as
outras. Caso contrdrio, as andlises de custos e a rentabilidade podem ficar prejudicadas,

levando a tomada de decisdes equivocadas.

Quando as despesas que nao forem possiveis identificar de forma direta a qual
cultura se refere, por exemplo, a utilizacdo de diversos servigos de apoio, como mecanizacao,
transporte, irrigacdo etc., o custo desses servicos devem ser rateados pelas culturas que os

utilizaram, na propor¢ao da sua utilizagao.

Da mesma forma que os custos por cultura devem ser separados, as vendas, também
devem ser contabilizadas conforme os itens de producdo, permitindo assim o confronto dos
custos com os pregos de venda obtidos no mercado, indicando a viabilidade ou nao da

permanéncia na exploracdo em determinada cultura.

O profissional contébil, apds registrar todas as etapas do processo de plantio, de
posse desses dados, pode oferecer ao produtor agricola a decomposicdo dos custos em todos
os seus elementos, fornecendo instrumentos para uma analise mais detalhada. Isso se houver a
oportunidade de eliminar determinados custos, seja alterando o processo, seja buscando mais

opg¢des no fornecimento de recursos, dentre outros.

Com tal suporte, o Pequeno ou Médio produtor agricola terd elementos para conhecer
todos os custos e poderd confronta-los com os pregos de mercado em uma base segura e

confiavel, ponderando, de maneira mais precisa, seus lucros ou prejuizos.

Crepaldi (1998) afirma que o agricultor deve ter conhecimento profundo do seu
negdcio e, para tanto, deve estar bem informado sobre as condi¢des dos recursos naturais de

seu estabelecimento, como o mercado de seus produtos ou que o pretende cultivar. Desse
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modo, podera escolher o melhor tipo de atividade a ser desenvolvida, decidindo o qué, quando

e como produzir.

Cabe agora ao profissional de Contabilidade auxiliar o Pequeno e Médio agricultor
na decisdo de controlar a agdo apds iniciar a atividade, avaliar os resultados atingidos e

compara-los com os previstos inicialmente.

Em relagdo a competitividade e abertura de mercados com a globalizagao, Marion et
al (1996) esclarecem que novas demandas surgirdo. Todavia, para se conseguir maior
qualidade, competitividade e produtos compativeis com as necessidades do mercado, deve-se
com grande urgéncia evidenciar o processo de gestdo, ndo se preocupando apenas com a
oferta de servicos, mas primordialmente com a responsabilidade de desenvolver ferramentas
para atender de maneira sélida e positiva ao segmento em questdo. Tais afirmagdes levam a
inferir que, para um processo de gestdo eficaz, pressupde-se a existéncia de um banco de

dados, em que podem ser encontrados os registros de cada uma das dez etapas listadas.

Contudo, o agricultor, para ter o registro e controle de todas as operagdes que
envolvem a lavoura e utilizar tais informacdes para gerir seu negdcio de forma competitiva,
deve adotar técnicas administrativas. Por ndo ser especialista na area, deve buscar o suporte
dos profissionais de Contabilidade, os quais podem oferecer servigos adequados as suas

necessidades.

O mapeamento das etapas técnicas de plantio permite identificar algumas
dificuldades que o Pequeno e Médio produtor agricola pode enfrentar durante o exercicio da
lavoura. Sobre essas dificuldades, os profissionais de Contabilidade devem oferecer solugdes
ou, no minimo, dar suporte por meio de informagdes extraidas dos fatos ocorridos no

exercicio da lavoura.

Para tanto, a seguir, serdo demonstradas as dimensdes que as envolvem e, também
aos servigos contabeis, além das dificuldades identificadas anteriormente nas etapas das
técnicas de plantio. Serdo, também propostas as dimensodes a serem argiiidas aos profissionais
de Contabilidade que atuam junto ao setor agricola e ao tomador desse servico, o Pequeno e

Meédio produtor agricola.
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3.5 Consolidac¢ao das dimensdes dos servicos contabeis

Para evidenciar melhor os servicos ofertados pelos profissionais de Contabilidade
aos Pequenos e Médios agricultores, foram consolidadas as dimensdes anteriores com
informagdes sobre as etapas de plantio e as responsabilidades do Contador durante o periodo
de safra, produzindo cinco novas dimensdes. Essas dimensdes procuram descrever os

principais temas que englobam os servicos oferecidos aos agricultores.

As dimensdes pesquisadas e relacionadas como sugestdo sdo frutos de pesquisas
bibliograficas, e tém a inten¢do de interpretar o arcabouco de servigos a serem desenvolvidos
pelos profissionais de Contabilidade. Vale ressaltar que, para a implementacdo dessas
dimensdes, o contador precisara dos recursos e da pré-disposi¢ao do cliente (no caso dos

Pequenos e Médios agricultores, a vontade de obterem tais servigos).

As dimensdes listadas no Quadro 06 podem ter correlacdo entre as atividades a serem
desenvolvidas a partir delas, relacionando-se de forma interativa, alimentando e sendo

alimentadas pelas entradas e saidas das informacdes tratadas ou pelo registro do ocorrido:

DIMENSOES CONSOLIDADAS

A informagio suportada pela tecnologia e estrutura de informatica

Apoio a Gestdo e Planejamento Tributério

Relacionamento Profissional no Apoio as Decisdes

Controle e Suporte a Estratégia

Confianga na Escolha do Escritério de Contabilidade

Quadro 6 — Dimensoes sobre os Servicos Contabeis

O Quadro 07 a seguir, mostra a dimens3o que trata as informagdes suportadas pela
tecnologia e estrutura de informatica. Devido aos altos custos de um sistema ERP (Enterprise
Resources Planning), de constante manutencao e de dificuldades fisicas geradas em fun¢do da
necessidade de se ter um ponto em cada agricultor, pode ocorrer de essa dimensdo nao ser

implementada.
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Contudo, essas dificuldades podem ser superadas, fato que exigira do profissional de
Contabilidade o uso de suas capacidades técnicas de gestdo e criativas, desenvolvendo
mecanismos e procedimentos para atender ao processo interno e oferecer os beneficios dessa

dimensao aos agricultores. Segue as dimensdes divididas, para um melhor entendimento:

Dimensio
A informagdo suportada pela tecnologia e estrutura de informatica
COMPREENSAO AUTORES
. ~ . .. Figueiredo e
Adogéo e instalagdo de um sistema adequado de Contabilidade. Fabri (2000)

O uso do sistema de informagdo contabil ndo integrado de forma natural pelas empresas
gera um continuo re-trabalho, contribuindo para a visdo da Contabilidade nestas empresas, | Pereira (2003)
como um processo de escrituragdo, limitando o potencial do contador.

A implementacdo de um sistema empresarial integrado — ERP — pode ser fator primordial
na maximizacdo e aproveitamento do potencial do contador e satisfacdo dos clientes na | Pereira (2003)
agilidade, rapidez e confiabilidade das informagdes obtidas.

Em termos de negocios, as institui¢des buscam cada vez mais um recurso fundamental para
a sua sobrevivéncia (continuidade): a informag@o. Para uma organizagdo este conjunto de Pinheiro
dados sistematizados e inteligiveis, que podem auxiliar o processo decisorio surge de dois (1996)

ambientes: o externo e o interno.

Um sistema de informagdes de Contabilidade eficaz fornece dados para trés finalidades:

- Relatorios internos para administradores, para uso no planejamento e controle das
atividades de rotina;

- Relatorios internos a administradores, para serem usados no planejamento estratégico,
isso é, na tomada de decisdes especiais e na formulacdo de politicas globais e de planos de
longo prazo;

- Relatorios externos para acionistas, para o Governo e para outras partes externas.

Quadro 7: Tecnologia e Estrutura de informatica

Horngren
(1986)

Do acima exposto, percebe-se que ¢ importante a existéncia de um sistema de
informagdo de Contabilidade eficaz, o qual pode fornecer facilidades no desenvolvimento das
atividades exercidas pelo Contador. Ademais, ressalta-se que deve ser um sistema integrado,
para inibir o re-trabalho, o que poderia levar ao desgaste das habilidades do profissional em

questdo, confinando-o a escrituragdo e limitando seu potencial.

Segundo Pinheiro (1996), para a continuidade de um empreendimento, ¢ necessario
um conjunto de informagdes sistematizadas e inteligiveis, oriundas dos ambientes internos e
externos e que ddo apoio ao gestor na hora da tomada de decisdo. Por sua vez, Horngren
(1986) relata que um sistema de informagdes contabeis fornece dados aos usudrios internos e
externos na forma de relatorios, que possibilitam o planejamento, o controle € o apoio na

formulacao de politicas e tomadas de decisao.

E possivel observar que o uso da tecnologia por meio da informética agiliza as
atividades rotineiras, o que proporciona mais tempo ao profissional de Contabilidade. Assim,

esse podera atuar mais proximo ao agricultor, dando-lhe o suporte desejado.
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Embora a presente pesquisa atue sobre um publico de pequeno porte, a
movimentagao tributaria para a lavoura, também deve ser praticada, de forma a proporcionar a

reducdo na carga tributéria.

Nessa atividade, os profissionais de Contabilidade sdo de fundamental importancia.
Sobre isso, Figueiredo e Fabri (2000) destacam a autoridade do Contador na confecgdo de
declaracdes ao Governo de forma precisa e segura, € na ajuda com o planejamento dos
impostos pessoais. A dimensdo relatada no Quadro 08, descreve o apoio a ser desprendido a

gestdo e ao planejamento tributério:

Dimensio
Apoio a Gestao e Planejamento Tributério

COMPREENSAO AUTORES

Preparagdo de declaragdes de imposto de renda, precisas e atualizadas, para que as pequenas ¢
medias possam tirar vantagem total e antecipada de toda economia e ajuda legitima com o
planejamento dos impostos pessoais e da empresa.

Fornecimento de conselhos valiosos sobre os problemas atuais, uma vez que tem grande| Figueiredo e
experiéncia com problemas operacionais de pequenas e medias. Fabri (2000)

Quadro 8: Gestao e Planejamento Tributario

Figueiredo e
Fabri (2000)

Figueiredo e Fabri (2000) consideram que caso os Pequenos e Médios produtores
agricolas sejam suportados por pareceres confidveis, sentirdo a experiéncia dos profissionais
de Contabilidade no momento de exibir a Contabilidade como um instrumento de auxilio ao
gestor, que poderd fornecer informagdes indispensaveis quando da quantificacao do resultado

das decisdes tomadas e da sugestdo de dire¢des a serem seguidas.

O Quadro 09 destaca a dimensdo do relacionamento dos profissionais de

Contabilidade no apoio as decisoes:

Dimensio
Relacionamento Profissional no Apoio as Decisoes
COMPREENSAO AUTORES
Talvez a mais importante fun¢do do contador seja a de criar um sistema de controle financeiro | Anderson e
corporativo Bragg (2000)

Fornecimento de relatérios financeiros pontuais e precisos, para que a pequena e a média | Figueiredo e
possam entender o que esta acontecendo. Fabri (2000)
A Contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar decisdes. Na Tudicibus e
verdade, coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente, registrando-os e Marion
sumarizando-os em forma de relatorios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para (2002)
a tomada de decisdes.

Quadro 9: O Profissional de Contabilidade no Apoio as Decisdes

Na visdo de Anderson e Bragg (2000), talvez a maior importancia na funcdo do

Contador seja proporcionar um sistema que controle toda a movimentagao financeira de um
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empreendimento. No entanto, para que isso se torne realidade ou indique uma tendéncia, o
Contador deve exercer total controle dos eventos realizados e fornecer o devido suporte aos
gestores do negocio. Ja Figueiredo e Fabri (2000) declaram a necessidade de informacgdes
financeiras para que o gestor possa compreender sua real situagdo. Iudicibus e Marion (1999)

ressaltam a importancia da Contabilidade como instrumento de apoio a decisao.

Dessa maneira, a Contabilidade fornecera ao gestor informacdes tanto econdmicas
quanto financeiras, para que seja possivel desempenhar uma maior produtividade pelo apoio
ao processo de tomada de decisdes. A dimensdo retratada no Quadro 10, desenvolve o tema

do controle e suporte a estratégia:

Dimensio
Controle e Suporte a Estratégia

COMPREENSAO AUTORES

A inexisténcia de dados dos eventos de negdcios ou sua existéncia de forma ndo estruturada Pereira
contabilmente na empresa cliente impede, a diversificagio estratégica das empresas contabeis e (2003)
limita, por um lado, o potencial do contador e, por outro, o crescimento ¢ a vida dessas empresas.
A administragdo da organizag@o para o alinhamento das estratégias de tecnologia, de negbcios e
de organizagdo numa empresa contabil depende das pessoas envolvidas neste processo, as quais | Pereira
podem contribuir na melhoria do entendimento do papel do contador, da utilidade ¢ da atuagdo (2003)
da Contabilidade como instrumento de gestdo.

Quadro 10: Controle e Suporte a Estratégia

Segundo Pereira, C. A. (2003), nessa dimensao, o contador pode mostrar todo o seu
potencial ao evidenciar que a falta de dados sobre o negodcio em que se atua fica limitada as
estratégias, prejudicando tanto a existéncia quanto o crescimento do empreendimento. Pereira,
C. A. (2003) enfatiza o envolvimento das pessoas nos processos de estratégia, tecnologia,
negdcio e organizacao, visando a alinhar conceitos que possam contribuir na melhoria do
relacionamento do Contador, por meio da utilizacdo da Contabilidade como instrumento de

gestao.

A atitude da escolha do prestador de servico em Contabilidade, ou seja, do
profissional de Contabilidade, e a relagdo direta com a confianga nos servi¢os desenvolvidos

sao clarificadas no Quadro 11:

Dimensao
Confianga na Escolha do Escritorio de Contabilidade

COMPREENSAO AUTORES

Confianga ¢ credibilidade, integridade, tolerancia e seguranga. Confianga constroi verdadeiros Berry
relacionamentos e reduz riscos percebidos pelo consumidor e aumenta a tolerdncia do mesmo. A (2001)
competéncia ¢ a honestidade contribuem diretamente para a confiancga.

Quadro 11: Confianca e a Escolha do Profissional de Contabilidade
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A escolha de um bom fornecedor de servigos contabeis pode conduzir as empresas ao
sucesso. O mesmo ocorre com o agricultor que, ao buscar suporte para o devido registro de
suas operagdes, deve procurar um profissional de Contabilidade com o conhecimento
requerido para atender as suas necessidades. Berry (2001) define que confianga ¢
credibilidade, integridade, tolerancia e seguranca; porém, relata que so € possivel adquiri-la
por meio de um relacionamento honesto e transparente no desenvolvimento das atividades

demandadas pelo consumidor.

3.6 Dimensdes contabeis propostas para a pesquisa

Na presente pesquisa, utiliza-se como medida para nortear o cerne do tema a ser
investigado, a relagdo proposta pelos profissionais de Contabilidade como provedores de
informagdes para o Pequeno ¢ Médio agricultor durante o processo de gestdo da lavoura.
Esses profissionais devem captar se sdo transmitidas informacdes técnicas, e oferecidas
sugestdes para melhorar o desempenho econdmico da lavoura.

Sobre a necessidade de os profissionais de Contabilidade oferecer suporte aos
agricultores nas etapas técnicas de plantio, foram identificados alguns temas que podem gerar
maiores duvidas, resultando em diferentes classificagdes. Essas exigem mais aten¢ao dos
envolvidos nesse processo de identificacdo quanto aos tratamentos que devem ser dados aos
desembolsos ocorridos para o inicio de uma nova cultura, as despesas operacionais do
exercicio e aos custos para a formagao do estoque.

Esses desembolsos podem ser entendidos de forma diferenciada quanto a sua
classificagdo e registro contabil, exigindo que haja uma investigagdo além da esséncia dos
gastos sobre a forma em que foi realizado o evento, para que se obtenha um registro correto a
luz do referido principio.

Embora o Principio que expde a Esséncia sobre a Forma ndo esteja explicito na
Resolugao 750/93 do Conselho Federal de Contabilidade, que normatizou os Principios
Fundamentais de Contabilidade, a idéia estd, quando indica que ¢ necessario focalizar nos
aspectos factuais em preponderancia sobre os fatores de carater formal. A CVM, pelo Oficio
Circular /CVM /SNC /SEP n° 1/2005, emanado em 25 de fevereiro de 2005, elucida que:

Primazia da Esséncia sobre a Forma
35. Para que a informagdo represente fielmente as transagdes e outros eventos que
ela se propde a representar, ¢ necessario que essas transacdes € eventos sejam
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contabilizados e apresentados de acordo com a sua esséncia ou substancia ¢ a sua
realidade econdmica, e ndo meramente sua forma legal. A esséncia das transagdes
ou outros eventos nem sempre ¢ consistente com o que aparenta com base na sua
forma legal ou documentos formais. Por exemplo, uma entidade poderia vender um
ativo a um terceiro de tal maneira que a documentagdo indicasse a transferéncia
legal da propriedade a esse terceiro; entretanto, poderdo existir acordos que
assegurem que a entidade continuard a gozar dos futuros beneficios econdmicos
gerados pelo ativo. Em tais circunstancias, reportar a venda ndo representaria
fielmente a transagdo efetuada (se na verdade houve uma transagao).

Dessa forma, no caso dos Pequenos ou Médios empreendedores rurais, o que se deve

levar em conta, também ¢ o beneficio de se optar por uma ou outra interpretacdo. Dependendo

da opgdo exercida, os desembolsos efetuados por ocasido da lavoura poderdo ter seu reflexo

no resultado de forma imediata ou amortizavel na propor¢ao do tempo de vida util da cultura,

ou ainda s6 ser transportado para o resultado no momento da venda do terreno.

Assim, com base nos servigos ofertados pelos profissionais de Contabilidade e no

suporte ao produtor agricola nas etapas técnicas de plantio, a presente pesquisa propde as

seguintes dimensdes a serem investigadas quanto aos tratamentos contabeis e operacionais

que os profissionais de Contabilidade e os produtores agricultores dedicam a essas dimensdes:

a) os Gastos com Investimentos em novas culturas;

b) os Gastos Operacionais;

c) os Gastos com a Formagao do Custo do Produto para Estoque,

O primeiro item ¢ tratado pelos seguintes autores:

AUTORES

COMPREENSAO

MARION
(2000)

NBC-T-

10.14.5.4

NBC-T-
10.14.5.5

No plantio da primeira safra, para culturas permanentes, durante o periodo pré-operacional, ou
seja, até a sua maturidade, todas as despesas pagas ou incorridas nesse periodo até o inicio das
operagdes e que forem identificadas diretamente com cultura serdo enquadradas como pré-
operacionais no Ativo Permanente, sendo amortizaveis a partir da primeira colheita, respeitando
o limite maximo de 10 anos e minimo de 5 anos.

Para as culturas temporarias, os gastos para se preparar a terra bruta para a agricultura, como
desmatamento, detocamento, terraplanagem, desvios de leitos de rios ou corregos para irrigacdo,
nivelamento de solo etc., devem ser adicionados ao valor da terra, em virtude da valorizagdo que
promovem, apos tornar-se agricultavel. Todavia, ha aqueles que preferem tratar como Ativo
Diferido e amortiza-lo em varios periodos, para obter o beneficio de redugdo do resultado para
fins de calculo do Imposto de Renda.

Os custos com desmatamento, destocamento, correg¢do do solo e outras melhorias para propiciar
o desenvolvimento das culturas agricolas que beneficiardio mais de uma safra devem ser
contabilizados pelo seu valor original, no Ativo Diferido, como encargo das culturas agricolas
desenvolvidas na area, deduzidas as receitas liquidas obtidas com a venda dos produtos oriundos
do desmatamento ou destocamento.

As despesas pré-operacionais devem ser amortizadas a partir da primeira colheita. O mesmo
tratamento contabil deve ser dado as despesas pré-operacionais relativas as novas culturas, em
entidade agricola ja em atividade

Quadro 12 — Gastos com Investimentos em novas culturas
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O segundo item ¢ tratado no Quadro 13:

AUTORES COMPREENSAO
E conveniente deixar claro quanto a diferenciagio entre custo e despesa na agricultura. Por custo
na agricultura, deve-se considerar todo gasto identificavel direta ou indiretamente com a cultura
como sementes, adubos, mio-de-obra, combustiveis, depreciagdo de maquinas e equipamentos
utilizados na cultura, servigos agrondmicos e topograficos etc.

MARION Como despesas do periodo, entendem-se todos os gastos nao identificaveis com a cultura, ndo

(2000) sendo, portanto, acumulados no estoque: sdo as despesas de vendas, administrativas, financeiras,
perdas extraordinarias decorrentes de incéndios, geadas, inundagdes, granizo, tempestade, secas e
outros eventos dessa natureza.

NBC-T- As perdas correspondentes & frustragdo ou ao retardamento da safra agricola devem ser

10.14.5.8 contabilizadas como despesas operacionais

Quadro 13 — Gastos Operacionais

Finalmente, o terceiro item ¢ tratado no Quadro 14:

AUTORES

COMPREENSAO

MARION
(2000)

NBC-T-
10.14.5.1

NBC-T-
10.14.5.2

NBC-T-
10.14.5.3

Os Custos que compdem as Culturas Temporarias sdo: sementes, fertilizantes, mudas,
demarcacdes, mao-de-obra, encargos, energia elétrica, encargos sociais, combustiveis, seguro,
servigos profissionais, inseticidas, depreciacdo de tratores ¢ outros imobilizados na cultura em
apreco.

No caso de Cultura Permanente, sdo considerado custos para formagdo da cultura e devem ser
registrados no Ativo Permanente — Imobilizado: gastos com adubagdo, formicida, forragem,
fungicidas, herbicidas, mao-de-obra, encargos sociais, manutencdo, arrendamento de
equipamentos e terras, seguro da cultura, preparo do solo, servigos de terceiros, sementes, mudas,
irrigagdo, produtos quimicos, depreciacdo de equipamentos utilizados na cultura etc.

Os bens originarios de culturas temporarias ¢ permanentes devem ser avaliados pelo seu valor
original, por todos os custos integrantes do ciclo operacional, na medida de sua formacao,
incluindo os custos imputaveis, direta ou indiretamente, ao produto, como sementes, irrigagoes,
adubos, fungicidas, herbicidas, inseticidas, mao-de-obra e encargos sociais, combustiveis,
energia elétrica, secagens, depreciacdes de prédios, maquinas e equipamentos utilizados na
producdo, arrendamentos de maquinas, equipamentos e terras, seguros, servicos de terceiros,
fretes e outros.

Os custos indiretos das culturas, temporarias ou permanentes, devem ser apropriados aos
respectivos produtos.

Os custos especificos de colheita, beneficiamento, acondicionamento, armazenagem € outros
necessarios para que o produto resulte em condigdes de comercializagdo devem ser
contabilizados em conta de Estoque de Produtos Agricolas.

Quadro 14 — Gastos com a Formacao do Custo do Produto para Estoque

Ap6s descrever as atividades e obrigagdes atribuidas aos profissionais de
Contabilidade e as dimensdes promovidas pela pesquisa bibliografica, no préximo capitulo,
sera necessario consolidar as informacgdes investigadas e inferir sobre as dimensdes contabeis
por meio de assertivas que busquem a percep¢do do Pequeno e Médio agricultor a respeito

dos servigos ofertados pelos profissionais de Contabilidade.
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4 O USO DE PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NA CONSTRUCAO DO
FERRAMENTAL DE PESQUISA

Com o uso de procedimentos metodologicos neste trabalho, foi possivel a utilizagdo
de procedimentos cientificos que auxiliaram no desenvolvimento de um ferramental de
pesquisa para identificar a real percepcao do Pequeno e Médio produtor agricola sobre os
servicos ofertados pelos profissionais de Contabilidade. Dessa forma, ¢ possivel identificar se

ha motivos que afetam a relacdo entre eles.

4.1 Procedimentos metodoldégicos

A busca pela identificacdo e conhecimento do cendrio agricola, credencia a utilizagao
de métodos cientifica que permita desenvolver um conjunto de processos pelos quais seja

possivel captar e identificar procedimentos e comportamentos do publico investigado.

Segundo Campos (1992), a palavra Metodologia representa o estudo do Método. Pela
etimologia da palavra, método origina-se do grego methodo (meta significa ’na direcdo de” e
hodo refere-se a caminho). O uso do método pela Ciéncia mostra de forma clara e inequivoca

sua importancia na busca de respostas aos problemas levantados pela humanidade.

De acordo com Minayo (1995), ¢ possivel, por meio da metodologia, construir um
conjunto de concepgdes teoricas de abordagem, direcionadas pelo investigador a fim de obter
a constru¢do da realidade. Cooper e Schindler (2003) relatam que uma boa pesquisa
proporciona dados confiaveis e que, para tanto, ¢ preciso seguir os padroes do método

cientifico, listando como caracteristicas as seguintes acdes, que garantem uma boa pesquisa:

a) propositos claramente definidos: o pesquisador distingue entre o sintoma do
problema organizacional, a percep¢do que o usudrio tem do problema e o problema de

pesquisa;

b) processo de pesquisa detalhado: o pesquisador fornece uma proposta de pesquisa

completa;

c) projeto de pesquisa totalmente planejado: os procedimentos exploratorios sio

destacados com construgdes definidas, a unidade de amostragem ¢ claramente descrita
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junto com a metodologia de amostragem e os procedimentos de coletas de dados sao

selecionados e planejados;

d) limitacdes reveladas francamente: o procedimento desejado ¢ comparado ao

procedimento real no relatorio. O impacto nos resultados e nas conclusdes ¢ detalhado;

e) altos padrées éticos aplicados: existem salvaguardas para proteger os participantes
do estudo, as organizacdes, os clientes e os pesquisadores. As recomendagdes nao
excedem o escopo do estudo. A metodologia do estudo e suas limitacdes refletem a

preocupacdo do pesquisador com a acuidade;

f) andlise adequada aos objetivos do trabalho: resultados suficientemente detalhados

sdo associados aos instrumentos de coleta;

g) resultados apresentados de forma nao-ambigua: os resultados sdo apresentados
claramente em palavras, tabelas, graficos e de forma logica, para facilitar a
interpretagdo do usudrio e auxilid-lo a formar uma correta opinido em relagdo ao
problema. Um resultado executivo de conclusdo ¢ destacado, ¢ um indice detalhado

acompanha as conclusdes e a apresentagdo do resultado;

h) conclusdes justificadas: as conclusdes para interpretacdes sdo associadas a resultados

detalhados;

1) experiéncia refletida do pesquisador: o pesquisador fornece sua experiéncia/ suas

credenciais junto com o relatorio.

Reforcando essas agdes, Malhotra (2001) ensina que o pesquisador precisa estruturar
sua pesquisa visando a obter as possiveis respostas para a questdo levantada. Assim, cria-se a
indagagao de qual seria o modelo mais apropriado para responder ao problema, de forma a
garantir que o projeto de pesquisa seja desenvolvido eficiente e eficazmente. Malhotra et al.

(2005, p. 54) oferece um caminho para a constru¢do do modelo de pesquisa:

A

Etapa 1: Definir o problema de pesquisa

Etapa 2: Desenvolver uma abordagem para o problema

Etapa 3: Elaborar o modelo de pesquisa <
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Apo6s as duas primeiras etapas, volta-se a elaboragao do modelo de pesquisa. Dentre
os modelos existentes, ha dois tipos amplos: pesquisa exploratoria e conclusiva. Por fim, o
Malhotra et al. (2005) expdem as diferencas entre uma e outra, conforme mostrado no Quadro

15:

EXPLORATORIA CONCLUSIVA
Obictivo Proporcionar esclarecimento e Testar hipoteses especificas e
. compreensao. examinar relacionamentos
RS Informagdo necessaria ¢ apenas vagamente | Informag@o necessaria € nitidamente
Caracteristicas . .
definida definida
Processo de pesquisa ¢ flexivel e nao Pesquisa do processo ¢ formal e
estruturado estruturada
Amostra é pequena e ndo representativa Amostra ¢ grande e representativa
Analise de dados primarios ¢ qualitativa Al o dados primarios ¢
quantitativa
Achados/ Resultados Experimentais Conclusivos
A Geralmente de pesquisa exploratoria ou Achados usados como entrada para a
Conseqiiéncia . . . . -
conclusiva adicional tomada de decisao

Quadro 15 Diferencas entre pesquisa exploratdria e conclusiva
Fonte: Malhotra et al. (2005, p. 54)

Dessa maneira, a pesquisa exploratéria tem maior enfoque no esclarecimento do
problema, enquanto a conclusiva ¢ usada para testar hipoteses e examinar evidéncias sobre os
relacionamentos especificos de causa e feito, podendo ainda ser descritiva ou causal. Cooper e
Schindler (2003, p. 131) destacam que a pesquisa exploratoria é:

[...] particularmente util quando os pesquisadores ndo tém uma idéia clara dos
problemas que vado enfrentar durante o estudo. Por meio da exploragdo, os

pesquisadores desenvolvem conceitos de forma mais clara, estabelecem prioridades,
desenvolvem defini¢des operacionais e melhoram o planejamento final da pesquisa.

Segundo Malhotra (2001), ela tem como principal objetivo fornecer critérios sobre a
situacdo problema enfrentada pelo pesquisador e sua compreensdo. Babbie (2003), por sua
vez, destaca que essa pesquisa visa a satisfazer a curiosidade do pesquisador e seu desejo de
compreensdo pelo problema proposto. Frente ao relato, a pesquisa mais indicada para este

estudo ¢ a exploratdria.
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4.2 Ferramental de pesquisa

Para construir um ferramental que possa captar informagdes que relatem a realidade
vivida pelos Pequenos e Médios produtores agricolas quanto aos servicos ofertados pelos

profissionais de Contabilidade, dividiu-se a pesquisa em quatro etapas:

a) pesquisa bibliografica sobre temas que envolvem Contabilidade Agricola, servigos
ofertados pelos profissionais de Contabilidade e suas responsabilidades com o

tomador;

b) entrevistas com pequenos ¢ médios agricultores e profissionais de Contabilidade que

atuam no tema sugerido pela dissertacao;

c) com base nas entrevistas, determinacdo e classificagdo das dimensdes que abarcam os

servigos contabeis;

d) e por fim, sugestdo de assertivas para identificacdo da percepcdao do agricultor com
relagdo aos servigos contdbeis que lhes sdao oferecidos (se atendem as suas

necessidades).

Com base na literatura pesquisada, foram identificados como principais autores que
tratam de Contabilidade Rural, mas com énfase na Contabilidade Agricola, Marion (1996,
2000) e Crepaldi (1998). Também foram utilizados teses e dissertagdes que tratam de temas
sobre servigos contdbeis, no intuito de enriquecer a pesquisa e fornecer suporte as dimensdes

de servicos oferecidos por profissionais de Contabilidade.

A pesquisa bibliografica revelou possiveis dimensdes que expdem a confianca na
relagdo entre provedor e o tomador de servigos, possiveis atividades fornecidas pelos
profissionais de Contabilidade e a interpretacdo quanto a classificar os desembolsos que

ocorrem na safra.

Com base nessas informagdes, desenvolveu-se o primeiro esbogo para o inicio da
constru¢do do ferramental de pesquisa. Inicialmente, foram separadas em temas, e
posteriormente, transformadas em oito dimensdes, conforme o capitulo anterior, e enviadas

para crivo do orientador.

Apoés a revisdo das dimensdes pelo orientador, para uma melhor interpretacao,

consolidou-se as oito dimensdes originais, restando cinco grupos, conforme demonstrado na
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Figura 02. Como critério de consolidagao das dimensdes, utilizou-se as adjacéncias dos temas,

sua abrangéncia e influéncia que pode causar ao entrevistado.

Uma dimensao base pode compor o principal conceito ou ser apenas parte integrante
de outras dimensdes consolidadas. Cabe ressaltar que essas dimensdes advém da pesquisa
bibliografica e foram delimitadas de acordo com a convicgao do autor, podendo ser ampliadas

em trabalhos futuros.

CONFIANCA
TECNOLOGIA Confianga entre o tomador e
o provedor de servigos
APOIO A DECISAO

A Informagdo Suportada
pela Tecnologia e Estrutura

REGULARIZACAO de Informatica
FISCAL E TRIBUTARIA

Relacionamento Profissional
no Apoio as Decisdes

CONSULTORIA /
ASSESSORIA
Apoio a Gestéao e
ESTRUTURA Planejamento Tributario
Controle e Suporte a
PESSOAS Estratégia
ESTRATEGIA

Figura 2: Construciao das Dimensdes Consolidadas

As dimensdes consolidadas foram utilizadas como temas de suporte que auxiliaram
no transcorrer das entrevistas, para captar dos entrevistados a real percepcdo acerca dos

servigos ofertados pelos profissionais de Contabilidade.

Para concluir a formagdo das dimensdes a serem utilizadas durante as entrevistas,
identificou-se, na pesquisa bibliografica, como tema principal para a formagdo da dimensdo
que relaciona as atividades exercidas pelo profissional de Contabilidade, o uso de conceitos/
técnicas contabeis, a interpretagdo dada tanto pelo Contador quanto pelo Agricultor e a

questdo de como sdo tratados os gastos com a lavoura.
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Como o tema “Gastos com a Lavoura” ¢ complexo e tem sua amplitude em todos os
momentos do processo de plantio da safra, foi dividido em trés dimensdes, conforme descrito

no capitulo anterior:
a) gastos com investimentos em novas culturas;
b) gastos operacionais;
c) gastos com a formagao do custo do produto para estoque.

Malhotra et al. (2005) nos ensina que, o instrumental mais indicado para este trabalho
¢ a pesquisa exploratdria qualitativa, indicando assim como op¢ao a utiliza¢ao da técnica do
conceito de grupo focal, que permite maior flexibilidade quando da argiiicdo do entrevistado,
permitindo ao entrevistador conduzir os temas propostos com liberdade para introduzir e

relacionar assuntos pertinentes aquele momento em questao.

Para nortear as entrevistas, utilizou-se as dimensdes apuradas pela pesquisa
bibliografica em autores como Anderson e Bragg (2000), Crepaldi (1998), Figueiredo e Fabri
(2000), Marion (2000), Pereira (2003), entre outros. Nessas entrevistas, extraiu-se questdes

ndo-estruturadas, descritas no Anexo A, formuladas visando ao debate do grupo.

Durante as entrevistas, para obter informagdes significativas que pudessem embasar
a construcao de um ferramental de pesquisa capaz de identificar a real percepc¢ao do agricultor
quanto aos profissionais de Contabilidade como provedor de informagdo que da suporte a
gestdo econdmica da lavoura, introduziram-se questdes que poderiam despertar temas

esquecidos ou poucos usados ou a falta total de seu conhecimento.

[1P44] (194 2 e~ 9 (13 99 (13

Para contornar as respostas curtas como “é¢”, “sim”, “ndo”, “pode ser”, “acho que
sim/ ndo”, Malhotra (2001), relata o uso de técnicas de pausas, repeticdo da pergunta e
expressoes de sondagem. Por essa razdo, utilizou-se essa técnica ao longo das entrevistas para

averiguar a relevancia das respostas sobre o tema tratado.

Ainda Malhotra (2001) refor¢a que nem sempre ¢ possivel ou até mesmo
conveniente utilizar métodos estruturados para obter a informagao desejada. Assim sendo, os
métodos utilizados nas pesquisas exploratérias devem ser flexiveis e ndo estruturados, de
maneira que proporcione insights para melhor compreensdo do contexto da questdo. Tal

cenario permite uma analise qualitativa sobre os dados apontados.

As entrevistas foram realizadas na regido do Vale do Ribeira, mais precisamente com

agricultores e profissionais de Contabilidade das cidades de Capao Bonito, Itapeva e
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Itapetininga. Os entrevistados foram separados pela posicdo de provedor e tomador de

informacdes.

Foram organizados dois grupos focais, com tempo aproximado de 90 minutos, sendo
o grupo dos profissionais de Contabilidade composto por sete participantes € o dos
agricultores por nove; ambas as entrevistas foram realizadas no dia 15 de Julho de 2006.
Embora o presente autor tenha optado pela técnica de grupo focal para desenvolvimento das
entrevistas, por uma situa¢do inesperada, apds a finalizagdo das entrevistas em grupo, o
Presidente da Cooperativa de Agricultores de Capao Bonito, um dos maiores agricultores da

regido, prontificou-se a conceder uma entrevista mais profunda, com duracao de 60 minutos.

Malhotra (2001) ensina que alguns temas para discussdes podem ter cunho pessoal, e
a entrevista em profundidade, neste caso, pode revelar andlises maiores. Desse modo, o
presente autor recorreu a essa técnica, com o intuito de verificar se algumas informagdes

relevantes para a construgdo das assertivas foram ocultadas.

Cabe ressaltar que o referido Presidente ndo participou do grupo focal com os
agricultores e que, apesar de ser um dos maiores agricultores da cidade de Capao Bonito,

enquadra-se na defini¢cdo de Pequeno ou Médio produtor agricola.

Embora o tamanho da amostragem seja por conveniéncia, selecionou-se para a
entrevista profissionais especialistas em Contabilidade e pessoas que lidam diretamente com a
agricultura, mas com conhecimento da gestdo econdémica da lavoura, para obter uma

abrangéncia maior das possibilidades do problema.

Apos a transcrigcdo das entrevistas, nas respostas que continham certa incoeréncia, ou
geraram duvidas quanto ao seu entendimento, estas foram solucionadas por telefone, ndo com
todos os entrevistados, mas com apenas um, devido ao fato de todos, apds as entrevistas, ja

estarem com suas percepcoes niveladas.
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5 A PERCEPCAO DO PEQUENO E MEDIO PRODUTOR AGRICOLA EM
RELACAO AOS SERVICOS OFERECIDOS PELOS PROFISSINAIS DE
CONTABILIDADE

Na busca por um publico que fornecesse respostas que mostrassem a real percepcao
da imagem do profissional de Contabilidade quanto aos servigos oferecidos aos agricultores
de pequeno e médio porte, o autor foi a cidade de Capao Bonito, na regido do Vale do Ribeira.
L4, aplicou um roteiro de perguntas ndo estruturado em dois grupos focais, separado por
categoria profissional: a composi¢do de cada um, a de Profissionais em Contabilidade e a de

Produtores Agricolas.

As entrevistas foram realizadas conforme a metodologia descrita no Capitulo 3. Para
analisar as informacgdes relatadas por meio de temas e/ou perguntas ndo estruturadas e
aplicadas aos grupos entrevistados, foi utilizado o recurso de analise de conteudo. Conforme
Bardin (2004), se aplicado diretamente a discursos extremamente diversificados, pode ser
considerado um instrumento de diagndstico nos casos de interpretacio de materiais

qualitativos, como ¢ o caso da presente entrevista.

De acordo com o mesmo autor (2004), ¢ possivel, por meio da anélise de conteudo,
compreender a comunicacao além dos seus significados imediatos, identificando, inclusive, o

que esta por tras das palavras.

A opg¢ao pela técnica de entrevista em grupo focal revelou a real percepgdo que,
provavelmente em uma entrevista em profundidade ou na aplicacdo de um questionario com
perguntas fechadas, com respostas limitadas a pergunta, principalmente com um publico
reticente a evidenciar seus conceitos de trabalho ou descrever situagdes que envolvam a
relagdo de cliente com fornecedor ou de provedor de servigos com cliente, fato ¢ que a
inibi¢do foi superada em virtude do ambiente descontraido que se formou, e quando um
entrevistado se manifestava, o outro se sentia mais a vontade de complementar a informacao e

até de aprofundar mais a resposta na questdo proposta.

Para melhor correlagdo entre as perguntas e as respostas, as entrevistas foram
aplicadas tendo um roteiro em maos, com topicos de assuntos a serem abordados. Apds a
gravagdo das entrevistas, o passo seguinte foi a transcricdo dos relatos obtidos, apontando

atitudes e semblantes que pudessem enriquecer mais ainda as respostas fornecidas. Assim,
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procurou-se respeitar as formas de expressdao para ser mais fiel ao que os respondentes

expressaram, conservando o maximo das informagdes (BARDIN, 2004).

Sobre as entrevistas transcritas, e em virtude de a aplicagdo do roteiro ndo ter sido de
forma estruturada, exigiu-se como proximo passo a classificacdo dos temas tratados de acordo

com os objetivos a serem respondidos.

Depois de uma leitura exaustiva das entrevistas, ja era possivel compreender a real
percepcao do agricultor sobre os servicos que lhes sdo oferecidos pelos profissionais de
Contabilidade. A partir dai, foram reagrupadas as respostas em Dimensdes que contemplam o
assunto debatido. Segundo o referido autor (2004), categorizar ¢ classificar de forma a

agrupar as unidades para dar uma seqiiéncia ao contexto das informagdes obtidas. A seguir, as

dimensoes:
DIMENSAO OBJETIVOS
Informacdes para Suporte a Tomada Identificar a ocorréncia de informagdes que dessem suporte
de Decisdes, Analise de Desempenho e | ao agricultor no momento de tomada de decisdo, analise de
Resultado da Safra. desempenho e resultado da safra.
Conhecimento Especifico em Identificar a percepcao dos tomadores de servigos, sobre o
Contabilidade Agricola. conhecimento de seus provedores em Contabilidade
Agricola.
Confianca, Comunicacio e Analisar o grau de comunicagio e confianga, e até que ponto
Representacio. o agricultor ¢ representado pelo Profissional de
Contabilidade.
Gastos com Investimentos em Novas Identificar o entendimento e a forma de registro sobre os
Culturas. Gastos com Investimentos em novas Culturas.
Gastos Operacionais. Identificar o entendimento e a forma de registro sobre os
Gastos Operacionais
Gastos com a Formacéio do Custo do Identificar o entendimento e a forma de registro sobre os
Produto para Estoque. Gastos com a Formacdo do Custo do Produto para Estoque

Quadro 16 — Dimensées Pesquisadas

O passo seguinte foi analisar as respostas classificadas conforme as dimensdes
propostas no Quadro 16. Com base nas respostas, procurou-se identificar os objetivos

especificos que foram propostos na pagina 16 deste trabalho.

5.1 Apresentacio e analise dos dados obtidos

Para compor o cendrio acerca dos quais os entrevistados debateriam, foi necessario
detalhar as seis dimensdes propostas para melhor compreensdo e posterior reorganizagao
textual. Procurou-se, entdo conhecer as minucias a respeito da relagdo entre os profissionais
de Contabilidade e o Pequeno ou Médio produtor agricola, bem como os descontentamentos e

as satisfagdes que compdem a realidade estudada.
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Ao decupar os temas de forma a torna-los mais claros, a investigacdo foi beneficiada
e a espontaneidade dos respondentes se fez presente em declaragdes que enriqueceram a

descri¢do que segue.

5.1.1 Entrevistas realizadas sob a técnica de grupo focal

Como descrito no Capitulo 4, foram formados dois grupos focais: um composto por
nove agricultores € o outro por sete profissionais de Contabilidade. Em funcdo da
oportunidade surgida e com a inten¢do de obter mais informagdes sobre o tema proposto, foi
realizada uma entrevista em profundidade. Também foram omitidos os nomes dos

entrevistados no momento das transcri¢des, preservando sua identidade.

Decidiu-se que as respostas oferecidas por ambos os grupos seriam precedidas das
siglas GF-A, que representa o Grupo Focal de Agricultores e GF-C, que representa o Grupo
Focal dos Contadores. A entrevista em profundidade serad tratada a parte como um tdpico

exclusivo.

De forma a preservar as respostas, sem que haja alteragdes ou substituicdes de
palavras por outras, mesmo que com o mesmo sentido, serdo assumidos para determinados
temas alguns significados e interpretacdes de tal forma que permaneca a integridade da

percepgao por meio das falas proferidas pelos entrevistados. Sobre:

e “Contabilidade Paralela”, “Contabilidade ndo Legal” ou “Contabilidade nao

Oficial”, entende-se como Contabilidade Gerencial;
e “Contabilidade Oficial”, entende-se como Contabilidade Financeira;
e “Linkar”, entende-se o ato de ligar algo a alguma coisa;
e “Esmiucar”, entende-se mitigar;

e “Puxar a sardinha para o meu lado”, entende-se valorizar a sua atividade.

5.5.1.1 Dimensao 1 — Informacdes para suporte na tomada de decisdes, analise de

desempenho e resultado da safra

Com o presente estudo, pretende-se captar a percep¢do do Pequeno e Médio

agricultor a respeito do profissional de Contabilidade como provedor de informagdes que
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déem suporte a tomada decisdes e permitam avaliar o desempenho e o resultado da safra.
Marion (2003) refor¢a esse entendimento quando afirma que o Contador deve produzir
informagdes que promovam maior seguranca a seus usudrios em momentos de tomadas de

decisoes.

O distanciamento entre as duas categorias profissionais estudadas que se esperava
identificar ao longo dessa investigacao foi revelado logo no inicio das entrevistas. A primeira
declara¢do do grupo focal de agricultores revelou que o profissional de Contabilidade nao
cumpre seu objetivo principal: fornecer informagdes para auxiliar os seus usuarios no

processo de tomada de decisoes:

No aspecto contabil da coisa ndo. O papel dele ¢é estar lancando os dados para fazer a
folha de pagamento e ficou nisso. Existe um trabalho que eu como assistente técnico
da cooperativa, estou tentando fazer com um contador para tentar viabilizar o
trabalho do contador na agricultura. Se vocg falar hoje a parte dele ¢é fazer a folha de
pagamento e a parte tributaria. (GF-A)

Na tomada de decisdo na parte agricola ndo, € impossivel. (GF-A)

Para tomada das decisdes do agricultor ndo. As informagdes que ele di hoje sdo
mais voltadas aos tributos. Mudancas de taxa, CNPJ, ele esta muito mais voltado a
parte tributaria, fiscal e trabalhista, ndo com parte técnica da lavoura em si. (GF-C)

Em meio ao relato de adversidades declaradas, foi possivel identificar a existéncia de
profissionais de Contabilidade que esbocam tentativas de cumprir plenamente suas

obrigagdes:

Esse contador que eu tenho contato dd sugestdes que sdo palpéaveis. Existem
contadores que dao sugestdes que, na pratica, vocé sabe que ndo da certo. Alguns
deles tém alguma nogdo basica sobre isso. Existe uma barreira muito grande entre
produgdo e administracdo da parte contabil, ndo ha uma ligagio entre nds. (GF-A)

As dificuldades de interagdo foram evidenciadas quando se tratou de acdes de
planejamento a médio e longo prazo. Decisdes sobre o futuro da lavoura sdo exclusivas do

produtor: “O contador ndo oferece informagdes para ajudar a planejar o futuro da safra” (GF-

A)

A percepcao dos agricultores a respeito da capacidade de os Contadores promoverem
a analise de desempenho e o resultado da safra tornou clara a descrenga do usuario em relagao

a essa competéncia da Contabilidade:

Na verdade, o contador ndo tem esse conhecimento. O contador tem o conhecimento
contabil de calcular tributos, receita e despesas, mas ele ndo interfere na parte
administrativa do produtor. Aqui na cidade de Capédo Bonito nés ndo temos ninguém
preparado para apurar desempenho da safra. (GF-A)

Quando questionados sobre a possibilidade de o profissional de Contabilidade

preparar-se para atender as necessidades do agricultor no que tange a prover informagdes que
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avaliem o desempenho e o resultado da safra, a percep¢ao tornou-se menos negativa, mas a

descren(;a permancceu:

Se ele se preparar tem capacidade de chegar nisso, mas hoje o foco deles aqui em
Capdo nao estd voltado para isso. Tem um escritério novo aqui, que ja estd mais
preocupado com esse tipo de assessoria. (GF-A)

Por que na verdade os escritorios de Contabilidade sdo apagadores de incéndio, eles
fazem um trabalho secundario, s6 depois de ocorrido o fato. Eles ndo fazem um
trabalho preventivo captando dados para analisar o que vai acontecer depois com a
lavoura. (GF-A)

Nio existe aqui na cidade um escritorio especializado em Contabilidade agricola.
Alguns produtores t€ém profissionais da area de agronomia, que fazem essa parte de
avaliar o resultado da safra e a cooperativa, também faz um pouco disso. (GF-A)
Nao, para vocé pensar em desempenho de safra, vocé tem que entrar num mérito
técnico de produgdo. Entdo, em momento algum a gente vai falar para o contador:
olha deu tantas sacas, deu tanto de receita, deu tanto de custo porque a gente hoje
nao tem nenhum trabalho voltado com uma planilha de custo. (GF-A)

Na verdade, o contador ndo tem acesso a esses dados. Para ele avaliar seus custos,
ndo existe nenhum tipo de trabalho assim. (GF-A)

Até tem fazendas que estdo no Parand que tem contadores, mais para produtores
maiores, no nosso caso aqui ainda ndo convém. No meu caso, acho que cada um faz
o seu, o contador é somente para imposto de renda. (GF-A)

Ao ser questionado sobre o provimento de informacgdes gerenciais, o grupo focal de
Contadores apresentou outras variaveis a cerca desse tema. No entanto, foi possivel identificar
a convergéncia de respostas sobre o ndo uso da Contabilidade como ferramenta de suporte a

gestdo economica da lavoura:

Na realidade, na pratica ¢ muito dificil interferir. Primeiro, tem a dificuldade em eles
aceitarem, porque ¢ muito informal a atividade deles, entdo eles preferem um
agronomo que va dar orientagdo técnica do que qualquer outra pessoa. (GF-C)

Nio forneco absolutamente nada. E uma dificuldade, a falta de estudo e
conhecimento que eles trabalham, a gente precisa exigir deles. No meu escritdrio
ninguém faz Contabilidade, eu desconhego até algum agricultor que tenha
Contabilidade. Por mais que isso seja uma exigéncia da Receita Federal, a minoria
tem a documentagdo em ordem. Eles alegam dificuldade de emissdo de nota fiscal,
porque os compradores, ninguém quer nota fiscal. O faturamento deles vem muito
aquém da realidade, eles ndo emitem nota fiscal, entdo quando vai se fazer o
imposto de renda, o que acontece € que as despesas apresentadas sdo maiores que a
receita, por causa dessa dificuldade. (GF-C)

Devido a pratica da regido, o entendimento geral é que o Contador ndo tem que se
meter com isso. Na minha percepgéo esse é um paradigma que o Contador tem que
quebrar. Ele tem que se aproximar do negdcio do cliente, fazer essa assessoria para
ele. Por exemplo, eu tenho 23 clientes rurais e participo efetivamente do negécio de
19 deles. Eu visito a propriedade deles. Os outros quatro que tém outro tipo de
producdo, preferem que a gente ndo se envolva nisso. (GF-C)

A possibilidade de os 19 agricultores anteriormente citados pelo profissional de
Contabilidade terem acesso a uma melhor oferta de informagdes preventivas foi desfeita com

o seguinte esclarecimento:

Na realidade, a gente participa nesses 19 na parte de fornecer dados para eles depois
do ocorrido, quando ndo temos mais como interferir no processo deles. Nos so
prestamos conta da parte de resultado, depois que ocorreu. No decorrer, onde
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teriamos a possibilidade de estar interferido na produgdo deles, isso eles ndo passam
para nds. Eles s6 nos passam as informagdes atrasadas. Entdo, ndo temos como atuar
na decisdo deles. (GF-C)

Uma opg¢do de interacdo do profissional de Contabilidade com o agricultor é o
provimento de informagdes comparativas a respeito do desempenho de outros produtores da
mesma cultura ou de produtores da mesma regido que enfrentem dificuldades naturais

semelhantes.

Essa seria uma forma de aproximag¢do sem interferéncia direta na gestdo econdmica
da lavoura, que poderia abrir caminho para uma futura aproximacao. Contudo, as respostas do
grupo de profissionais Contabeis foram unanimes quanto a falta de interesse em absorver esta

fun¢do: “Eles acompanham por conta, ndo existe técnica nisso ai”. (GF-C)

O grupo de agricultores confirmou a falta de informagdes comparativas de forma
realista. Nao ¢ possivel para o Contador apresentar um ranking verdadeiro que confronte os
dados de producdo de seu cliente com pares de mercado se o proprio cliente ndo fornece
elementos para tanto: “Se ele conseguir imaginar a partir das notas fiscais, sim, mas acho que

ndo da. Ele s6 vai ter as notas nas maos e ndo vai conseguir chegar a lugar nenhum”. (GF-A)

Ao ser indagado a respeito da proposi¢do por parte do profissional de contabilidade
sobre uma forma de sistematizar as informacdes da lavoura de modo que os resultados
pudessem ser usados como ferramentas de gestdo, o grupo de agricultores concedeu respostas

que permitiram identificar a falta de interacdo profissional entre essas duas categorias:

No meu caso sim, ainda estad engatinhando, mais acho que em todas as outras
propriedades o contador ndo se propde em nada, ele s6 fala quantas horas o seu
empregado fez, imposto de renda e acabou. (GF-A)

O contato com o contador ¢ muito escasso, ele s6 informa se o empregado vai sair de
férias... s6 e apenas isso. Ele nunca propds nada de novo. Nunca, tipo: vamos sentar
numa mesa e conversar? (GF-A)

Naquele momento o burburinho da sala aumentou e a mesma opinido foi
compartilhada por todos. Ainda que a execucao plena dos servicos de Contabilidade ndo seja
expressamente requerida, a disposi¢do do profissional em fornecer a seu cliente de relatorios e
demonstrativos que auxiliem, ou simplesmente informem sobre o andamento do negocio em
questdo, mostrou-se frustrada para o grupo de profissionais de Contabilidade com o

desconhecimento das vantagens gerenciais que tais instrumentos podem trazer:

Os demonstrativos mais comuns sdo relatorios de entradas de despesas e emissao de
notas fiscais que, particularmente, ndo refletem a realidade. Mas na maioria das
vezes, eu forneco e eles nem sabem o que fazer com aquilo. (GF-C)

Eles ndo pedem relatorios, ndo t€m interesse nenhum. (GF-C)
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A percepcao de que o depoimento configuraria uma aparente falta de iniciativa do
Contador em fornecer subsidios de andlise e gestdo a seus clientes incomodou um dos
entrevistados do grupo focal de profissionais de Contabilidade, a ponto de o entrevistado
pedir para desligar o gravador e questionar o sigilo da pesquisa. Esclarecido o uso
exclusivamente académico, ele mostrou-se mais a vontade em falar sobre a informalidade que

compromete 0s servigos contabeis:

Entdo, na maioria das vezes eles ndo emitem nota fiscal nem de entrada e nem a de
saida. (GF-C)

As notas fiscais de saida muito menos. (GF-C)

Depois eles tentam justificar maior despesa do que receita. Justificando perda eles
pagariam menos imposto. (GF-C)

Na realidade o documento que vem para o contador, ndo ¢ real. Se eu for fornecer
algum tipo de relatorio ndo vai ser real, pois se eu apresentar esse relatorio para ele,
ele vai falar que ndo € real. Ai eu pergunto: ‘mas vocé ndo passou todas as
informagdes para mim? E ele responde: Ah, nem todas (risos). (GF-C)

Dessa forma ele ndo oferece nenhum subsidio para avaliar o desempenho do
negocio, de jeito nenhum. (GF-C)

Eles usam muito o escritorio de contabilidade para registro de empregados. Dos
colegas que eu tenho conhecimento, s6 prestam servigo para o agricultor na ordem
trabalhista. E para fazer um registro de empregados, cuidar da folha de pagamento,
recolher o fundo de garantia. Quanto a Contabilidade, e diga-se de passagem que na
area comercial também, a Contabilidade esta extinta. (GF-C)

Nao sobra espaco para fazer um planejamento de pagamento de impostos, beneficio
do imposto de renda, qualquer manobra legal de beneficio de tributacdo, porque a
informag@o que eles me passam ja esta comprometida. Eles tomam a decisdo de
exercer um beneficio que ndo ¢ legal. (GF-C)

Existem uns critérios éticos da minha parte, que é o seguinte: tudo o que estd sob
minha responsabilidade eu tenho que cumprir, naquilo em que eu me comprometi
com o Conselho Regional de Contabilidade. Se aquilo esta registrado, eu tenho que
cumprir aquilo. Esses controles paralelos a gente indica que eles fagam por conta
propria na sede deles. Se aquilo vier para meu escritorio, eu sou obrigado a
contabilizar. (GF-C)

Tenho clientes que adotaram essa pratica, eles fazem o controle deles paralelos na
propria sede deles, com as mulheres, filhos. N6s damos todo o treinamento, t€ém
varios programas que a gente da treinamento em relacdo a esse respeito. Agora em
relagdo a Contabilidade em si, eles so6 passam o que é realmente necessario. (GF-C)

Quando questionado sobre o grau de informatizagdo em que se encontram oS
profissionais de Contabilidade, e se era possivel estimar quantos de seus clientes teriam
interesse em promover agdes de modernizagdo nesse sentido, o risco de perda de controle

gerencial das lavouras ficou explicito.

Assim, notou-se que a declaragdo de que Contadores teriam programas especificos
apenas para atendimento de obrigacdes fiscais e trabalhistas, e o fato de os agricultores
perpetuarem o hébito de ndo registrar informagdo alguma sobre a luz de principios contabeis,

ou fazé-lo de forma precéaria despertou preocupagio:

Tenho apenas um programa que faz folha de pagamento, holerites, para fazer toda a
parte burocratica da area trabalhista, mas em relag@o a propor uma sistematizagao de
informagdes, nunca propus nada. (GF-C)
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Eu diria que somente 10% deles tém controle informatizado. Os demais apuram
mentalmente, na caderneta. E ¢é nessa hora que a maioria dos produtores pequenos se
perdem e quebram. (GF-C)

Vamos dividir um pouco esse universo, eu diria que 10% estdo tentando se
modernizar, cerca de 50% ou até menos, estdo ainda no meio termo, entre ficar e
avangar para a modernizagdo, e os demais estdo para dentro da porteira. (GF-C)

Conforme relatado na pagina 30 do presente estudo, “o sucesso ou ndo de qualquer
empreendimento depende das decisdes que os empreendedores tomam em cada momento”.
Entretanto, as declara¢des acerca da dimensdo que avalia o follow up de informagdes que
profissional de Contabilidade deveria fornecer ao Pequeno e Médio produtor agricola expos a

distancia entre esse pressuposto e a realidade.

O fornecimento de informagdes em relacdo a tomada de decisdes neste caso, para
que o agricultor possa gerenciar melhor seu negdcio ou prover subsidios que auxiliem no

planejamento futuro da safra, esta muito aquém do esperado.

Para ambos os grupos entrevistados, a influéncia na gestdo da lavoura ¢ uma tarefa
distante do que espera de um profissional de Contabilidade completo. O Contador, por sua
vez, tenta justificar seu distanciamento ao descrever os obstaculos impostos pela resisténcia
apresentada pelos agricultores em compartilhar a gestao da lavoura, e aponta a informalidade

como principal adversidade de ser superada.

As declaragdes iniciais sobre o desempenho do profissional de Contabilidade como
provedor de informagdes necessarias em tempo habil, para aprimorar o gerenciamento do
negdcio, revelaram ainda que os agricultores mantém tradicdes que ndo os permitem interagir
ou usufruir de beneficios que o relacionamento profissional efetivo poderia fornecer. Foi
possivel identificar um certo descrédito dos agricultores entrevistados em relagdo as

competéncias reais da Contabilidade.

5.1.1.2 Dimensio 2 — Conhecimento especifico em Contabilidade agricola

Considerando o fato de que uma das ramificagdes da Contabilidade abrange as
atividades do setor primario da economia nacional por meio da Contabilidade Rural, e que
Marion (2003) apresenta a forma mais especifica de especializacdo desta ramificagdo com a
subdivisio em Contabilidade Agricola e Contabilidade Pecudria, para este estudo, os
profissionais contabeis investigados deveriam ter conhecimento técnico a respeito dessa

matéria.
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Para captar a percepcao dos Pequenos e Médios produtores agricolas a respeito da
capacidade daqueles que lhes prestam servicos para promover solugdes contabeis as etapas
técnicas de plantio da safra, foram feitos questionamentos acerca do conhecimento das etapas
do processo de plantio e da capacidade que esse profissional teria de analisar as informagdes

técnicas da safra:

Nao, se vocé entrar no mérito técnico ndo tem como. (GF-A)

No nosso caso, a nossa planilha de custo tem base na nossa experiéncia. Somente
nds que sabemos a cotagdo de preco. Ele vai ter uma certa dificuldade em saber os
termos técnicos usados. (GF-A)

Nao, ele ndo tem a capacidade de esmiugar as etapas. (GF-A)

A gente aqui ndo passa isso para o contador. (GF-A)

Nao existe isso, ndo condiz com a realidade (GF-A)

Acho que para todo mundo aqui o Contador tem o papel fiscal. Para o produtor
ficaria muito caro ter um contador que entendesse disso. Ai tem que ser um produtor
muito grande. Para nds ndo compensa, eu tenho minha irma que faz essa parte, ela ¢
meio contadora (risos). Cada um se vira do seu jeito. (GF-A)

Os grandes produtores controlam toda a area por hectare, eles fazem agricultura de
precisdo. A parte de despesa, para eles que tem varias culturas e mais a pecudria vale
a pena, mas para nds que somos pequenos, ndo compensa ter um contador assim téo
especializado s6 para nos.(GF-A)

O Contador ndo tem a visdo da agricultura. Se voc€ pergunta para ele se ele sabe
sobre o custo do agricultor, ele ndo sabe, nem para o agricultor que ele da assisténcia
particular. (GF-A)

Para conhecer o nivel de especializacdo dos profissionais de Contabilidade
entrevistados, foram feitos os mesmos questionamentos quanto ao grau de familiaridade com
as particularidades das etapas técnicas de plantio e a correlagdo que se pode fazer com os

conhecimentos especificos em Contabilidade Agricola.

Mais objetivos que os agricultores, os profissionais contibeis colocaram-se a
margem do processo técnico de producdo de seus clientes e, em coro unissono, disseram que
ndo conhecem as etapas de plantio de uma safra: “Nao, a gente nao participa disso,
principalmente porque sdo areas distintas, apesar de como vocé falou... fazer uma projecao, as

vezes € possivel”. (GF-C)

Diante do distanciamento relatado, foi proposto aos grupos idealizar uma situagao
em que o profissional de Contabilidade pudesse especializar-se, informar-se e conhecer
efetivamente as etapas técnicas de produgdo agricola para que as intervencdes possiveis

fossem plausiveis e bem aproveitadas.

A descrenga apresentada anteriormente no relato da realidade manteve-se nas
conjecturas do grupo focal de agricultores, e foi com base na situagdo atual que as respostas

foram proferidas:
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Bom, eu vou falar do que noés temos hoje, o Contador ndo estd preparado. O
profissional que atua aqui na regido ndo estd preparado para isso, eles ndo tem
conhecimento técnico de agricultura e pecuaria. Eles se preocupam com as partes
trabalhistas e fiscais. (GF-A)

Nao, eu acho que ndo, porque ele teria que se especializar nessa area, e ai ndo
querendo puxar a “sardinha” para o meu lado, mas o agronomo estd mais bem
preparado, ele tem uma confiabilidade maior, por ser mais técnico e falar a mesma

lingua do agricultor. (GF-A)

A opcdo de consultar o Contador para pedir conselhos a respeito da gestdo do
negdcio, também foi respondida com certa desconfianca: “Ai eu fico preocupado porque eu
ndo conheco a formagado hoje, nem dos agronomos eu conhego mais. Com base no que temos
hoje, os contadores ndo estdo preparados. Eles ndo t€ém esse preparo, pelo menos nao os

nossos que estao envolvidos conosco aqui”. (GF-A)

Naquele momento da entrevista, houve maior interacdo entre os participantes do
grupo de agricultores e, com espontaneidade, a figura profissional do contador foi preterida
pelo profissional que os entrevistados julgam mais capacitado a lhes fornecer qualquer tipo de

suporte técnico, 0 agronomo:

Esse conhecimento seria para termos mais contato com ele? Para ele saber o que ¢
herbicida etc. Para ele dizer, olha, vocé gastou tanto com isso ou aquilo? (GF-A)

Ele ndo sabe o que ¢ um herbicida (GF-A)

Ele tem que ser um contador da natureza (GF-A)

Tem que se especializar muito. (GF-A)

Acho muito pouco provavel que ele se informasse para poder ajudar. (GF-A)
Somente quem esta no campo conhece os macetes da coisa. (GF-A)

Por que ndo ¢ uma coisa s6. Hoje ¢ uma doenga, amanha outra... As dificuldades vao
aumentando a cada etapa do plantio da safra (GF-A)

E o autor entdo pergunta: E qual ¢ o melhor profissional para dar esse suporte para
vocés? (GF-A)

Em coro, mais uma vez, todos respondem: O agronomo. (risos) (GF-A)

E evidente que o Agronomo por ter em sua capacitacdo técnica o conhecimento
profundo de todas as etapas técnicas de plantio e a gestdo da safra estar diretamente
relacionada com estes processos, desta forma, este profissional, atua dando suporte de forma

geral em todo o processo de gestdo da lavoura.

No grupo dos profissionais de Contabilidade, as opinides foram divididas conforme

as experiéncias pessoais e expectativas em relagdo a carreira de cada um:

Nio, o Contador nio esta preparado. E tudo muito especifico, teriamos que ter um
conhecimento maior para saber onde que pode haver uma redugao de custo. (GF-C)
Sim, seria o ideal haver uma especializagdo na formagdo do Contador e uma
abertura por parte do agricultor, mas eu queria saber o seguinte, quem vai querer se
especializar na area de Contabilidade Agricola? Ninguém. (GF-C)

Nao tem nem de retorno financeiro. Ao longo desses 35 anos eu vi agricultores
ganharem fortunas e perderem fortunas, ¢ muito oscilante. Esses agricultores que
vocés conheceram la na cooperativa, quantos deles passaram por ali com uma
fantastica fortuna. Hoje eles vivem meramente com um salario minimo. (GF-C)
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Vocé nio pode se especializar numa area tio oscilante, oscila muito. Eu estou sendo
bem realista. Dentro do meu escritorio tem algumas fazendas que vem de Sdo Paulo,
que tem outra mentalidade s@o, industriais. E eles, também s6 usam escritorio de
Contabilidade para atividades fiscais. (GF-C)

Na realidade, o profissional de Contabilidade tem que se especializar na area rural.
O profissional da area que tem interesse tem toda a condi¢do de atuar nessa area.
Mas isso € uma parceria, se o produtor se fechar, ele ndo tem como atuar. (GF-C)

Dentro das expectativas desse estudo, a assessoria tributaria especializada das
habilidades direcionadas a Contabilidade Agricola seria a mais simples de ser implementada,
pelas facilidades permitidas pela propria Receita Federal como forma incentivar a agricultura,

e fol essa a realidade encontrada.

Este fato, em vez de elevar a credibilidade do profissional de Contabilidade junto aos
produtores, pode ser visto como a confirmagdo de que, ao Contador, s6 sdo delegadas as

funcdes ligadas as obrigagdes tributarias:

Sim, isso sim. S6 ndo sei explicar o que ¢. (GF-A)

Sim, ele apresenta umas formas de pagar diferentes toda vez que tem que fazer
Imposto de Renda para escolher. (GF-A)

Agora t€m os contadores que falam: quanto voc€ quer pagar de imposto? Tém
profissionais de todos os tipos. O agricultor estd preocupado com o imposto ¢ a
carga tributaria, entdo ele acaba precisando do Contador para diminuir a carga
tributaria sem burlar a lei. (GF-A)

Nao, meu contador ndo propde nada. (GF-A)

Para os profissionais de Contabilidade, a informalidade mais uma vez se apresentou

como fator impeditivo, também para a execugdo de suas obrigacdes:

Tanto os compradores, como os intermedidrios, compram com a condi¢do de ser
sem nota, ai a gente fica sem ter muito o qué fazer. (GF-C)

Para o produtor rural, o objetivo do contador ¢ tirar o taldo de nota fiscal dele. O
resto, ele nem escuta o que a gente fala (GF-C)

Depois de fornecermos a inscri¢ao de produtor rural, os produtores somem. Alias,
eles nem sabem toda a parte burocratica que esta envolvida nisso, e qual € o impacto
profundo que pode provocar na parte do imposto de renda. Quando eu pego um
cliente novo da parte rural, nés fazemos um treinamento com todos; so6 que pela
cultura dele, bem simples, ele ndo consegue absorver toda essa informagao. (GF-C)

5.5.1.3 Dimensiao 3 — Confianca, comunicacio e representa¢ao

O risco de avaliar qualitativamente qualquer prestacdo de servigos por sua condi¢do
essencial de intangibilidade apresenta-se, também no estudo em questdo. Aptidoes como
empatia, pro-atividade, seguranca e confianca sdo citadas por Zeithaml e Bitner (2003) como
meio de avaliagdo dos consumidores, para se ter a correta percep¢do da qualidade nos servigos

que lhes sdo oferecidos, sendo a confianga o aspecto mais importante.
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Mensurar o grau de confianga que o produtor agricola deposita em seu prestador de
servicos contabeis ndo ¢ tarefa simples, pois se trata de uma categoria do profissional

reservado, que faz questdo de centralizar o controle administrativo e técnico de suas lavouras.

De acordo com os entrevistados, a interferéncia externa ndo ¢ aceita. Ao questionar
se o grupo focal de agricultores confiava em seus contadores, as respostas positivas mais uma
vez reforcaram o distanciamento entre eles. A confianca ocorre, pois ao Contador, ¢ conferido

apenas o servico que o agricultor julga que ele seja capaz de realizar, ou seja, a parte fiscal:

Acho que confio sim, mas o contador s6 serve para fazer o imposto de renda, e isso
ele faz certo.(GF-A)

O contador ¢ s6 para fazer o imposto de renda, o resto a minha irma faz porque nela
eu confio. (GF-A)

Em funcdo das respostas negativas e evasivas, o autor pediu ao grupo que avaliasse

entdo as aptidoes, como a lealdade e a imparcialidade do Contador:

O meu contador € uma pessoa que cresceu comigo, que esta dentro da minha casa,
por isso houve a possibilidade de eu linkar a parte técnica com Contabilidade,
porque eu tenho amizade com ele. (GF-A)

Ah sim, ele é um cara leal. Mas so6 faz a parte fiscal, servigo basico. (GF-A)

Diante da insisténcia do autor em obter maiores detalhes sobre a relacao e confianca
com o Contador, e pelo fato de essa relagdo restringir-se apenas a parte fiscal, um dos

entrevistados resumiu o sentimento do grupo, tendo anuéncia de todos:

Na realidade ¢ isso, vocé pode procurar qualquer produtor e todos sdo assim, s
pedem que o Contador faca o Imposto de Renda. Vocé tem idéia de quanto custa um
alqueire de soja em uma plantagdo? Isso ¢ investimento de mais de um milhdo. Eu
ndo vou pedir a opinido do Contador para fazer uma coisa dessas. Isso ¢ coisa que se
tem que fazer com quem sabe do assunto e com quem vocé confia. (GF-A)

Para o mesmo tema, foi inquirido ao grupo de profissionais de Contabilidade quais

eram as ferramentas usadas para mensurar ¢ conquistar a confianca de seus clientes:

Bom, é que eu estou na area muitos anos, entdo a gente cria um nome na
comunidade. Em uma cidade pequena vocé se torna conhecido por meio da amizade.
O que fazemos ¢ muito imposto de renda dos agricultores, dai vocé trata bem as
informagdes confidenciais, e acaba ficando conhecido. Mais do que isso ndo tem
nao. (GF-C)

O comerciante e o empresario aqui da regido acham que o Contador é uma profissdo
meramente para atender a fiscalizacdo, eu fago Contabilidade de todos eles e nunca
me pediram um relatdrio sequer, em 35 anos de profissdo. Isso eu estou falando de
comerciante, que vocé estd em contato constante; agora imagina o agricultor, cada
dia eles estdo de um lado para o outro, o Contador ¢ totalmente dispensavel. Nao se
pode falar em confianga. (GF-C)

Eles ndo sabem o que um Contador faz. O Contador serve somente para atender a
area que de repente pode lhe causar um problema de imediato. Uma atividade de
projecao, uma atividade de contenc@o de gasto eles ndo dao para gente fazer. (GF-C)
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Eu acredito que sim, no meu caso, gragas a Deus, antes de eles fazerem qualquer
negocio eles me procuram. Qualquer investimento eu tento fornecer as informagdes
para eles fazerem o melhor negdcio. (GF-C)

O medo deles é em tomar decisdes nos casos de investimento, ai eles confiam no
que a gente fala. Mas na parte fiscal e tributaria, eles ndo pensam duas vezes em
termos de omissdo. Se ndo contam as coisas para a gente é porque ndo confiam em
no6s. (GF-C)

E, normalmente, na ocasido da declaragdo do Imposto de Renda que eles nos
procuram. E nessa época que eu forneco todas as informagdes de entradas e saidas,
eu passo essas informagdes, e 50% deles se surpreendem, porque eles ndo
concordam com os numeros, acham que a gente ndo fez certo, e depois ¢ que eles
me falam que ficou faltando entregar umas notas. (GF-C)

Frente ao desencontro de informagdes acerca do que o profissional de Contabilidade
poderia oferecer ao agricultor para melhorar a forma de gerir a lavoura, o autor argumentou se
ndo seria uma falha de comunicagdo entre as partes que gerava a oposicao descrita ao longo

das entrevistas.

Os agricultores se declararam aptos a compreender a linguagem usada por seus
Contadores, mesmo quando ha referéncias em termos técnicos “No que eu preciso, eu
entendo.” (GF-A), ou “Também entendo no que me interessa”(GF-A). Todavia, quando o
assunto foi o aprofundamento da conversa, e se havia comunicacdo efetiva entre as partes, a

distancia mais uma vez foi relatada:

E como eu ja disse, nosso contato ¢ muito escasso, ele nunca chama a gente pra
sentar e conversar. (GF-A)

No meu caso ndo, eu nunca conversei a respeito de nada com ele, sdo s6 os papéis
mesmo e a emissdo das notas fiscais. (GF-A)

A compreensdo declarada pelos agricultores foi colocada em duvida pelos

profissionais de Contabilidade entrevistados:

O produtor ndo entende absolutamente nada. E eu trabalho com um dos maiores
agricultores da regido, e ¢ uma dificuldade terrivel para eu fazer o meu trabalho.
(GF-C)

Veja bem, eu tenho alguns clientes que tém escolaridade inclusive superior, entdo ¢é
facil de falar. Porém, eles ndo aceitam o que a gente fala, porque a preocupagio
deles ¢é produzir, plantar, arar e cuidar da produgdo. (GF-C)

Tenho um cliente que eu cuido que é um dos maiores produtores da regido. Ele ¢é
advogado e professor de educagéo fisica, entdo ele tem uma boa escolaridade, mas
quando vocé fala que tem deveria fazer uma Contabilidade que tem que atender a
legislagdo que o imposto de renda exige, eles nunca fazem. Nessa hora eles te ddo as
costas, e eu fico falando sozinho. (GF-C)

Nao, eles ndo t€m nogao, muitos eu acabo traduzindo os termos, para tentar passar
isso de forma bem trangiiila para eles. Talvez os maiores produtores tenham alguma
noc¢do por terem formagdo. (GF-C)

Tenho uma boa comunicagdo com meus clientes, mas isso ndo faz com que eles me
passem a realidade. Eu jogo bem aberto com eles essa questdo de eles incluirem ou
ndo a Contabilidade paralela que eles fazem na parte legal. Mas quem decide se isso
ou aquilo vai ser incluido na Contabilidade oficial sdo eles. Eu ndo interfiro na
decisdo, mas sempre eu coloco as implica¢des que vao ocorrer. (GF-C)

O agricultor ndo tem tempo. Ele so vai ao escritorio para pegar a folha de pagamento
e sai. Ele ndo chega 14 para conversar. (GF-C)
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O comprometimento da responsabilidade do profissional de contabilidade perante
aos agentes de mercado ficou implicito nas declaragcdes em que ambos os grupos relataram
nos casos de informalidade. Neste caso, o Contador representa oficialmente seu cliente apenas

nos quesitos trabalhistas e fiscais e, ainda assim, tal tarefa ¢ cumprida de forma precéria:

Entdo, como ja foi dito, eu me baseio nas informagdes que eles me passam de
entradas e saidas e represento meus clientes perante a Receita Federal e quando tem
alguma rescis@o, em sindicato.(GF-C)

Sindicato, na rescisdo trabalhista, e para os empregados dos agricultores o imposto
de renda, para isso eu sou representante, isso eu fago tudo. (GF-C)

Para o grupo de agricultores, a questdo da representagdo restringe-se estritamente a
parte fiscal, conforme a declara¢ao de um dos entrevistados “Nés estamos acostumados com o
contador familiar, o contador da cidade representa a gente na parte fiscal.” (GF-A). Os demais

concordaram com a colocagao.

5.5.1.4 Dimensao 4 — Gastos com investimentos em novas culturas

Para mensurar o grau de familiaridade dos profissionais de Contabilidade e dos
Pequenos e Médios produtores agricolas quanto ao tratamento conferido a assuntos
estritamente contabeis, foram definidos trés temas a serem investigados: os desembolsos
ocorridos para inicio de uma nova cultura, as despesas operacionais do exercicio € os custos

para a formagdo do estoque.

A escolha de tais temas se deu pela facilidade com que esses podem ser classificados
erroneamente. A possibilidade de falha no tratamento desses desembolsos ocorre pelo fato de
a Receita Federal permitir que sejam feitas interpretagdes diferentes daquelas pregadas pelos

principios contabeis.

Para dar inicio ao questionamento, perguntou-se o que os agricultores entendiam
sobre os gastos com investimento para formagao de novas culturas. Nesta primeira resposta, ja

foi possivel identificar que nao ha um conceito formado sobre a questao apresentada:

Seria dar suporte, preparar a terra para receber a agricultura? Tipo irrigagao,
contengdo de A&guas, represas, desmatamento, preparar a terra para receber as
sementes, calagem , correcao do solo [...] (GF-A)

Custo de formacao da safra (GF-A)

Gasto para abrir uma area nova, vocé faz a corre¢do do solo, isto é, a parte técnica.
(GF-A)

Primeiro adquirir o terreno ou arrendar a terra. (GF-A)

Analise de solo (GF-A)

Corregdo de solo (GF-A)

Preparo de estrada, preparo de milho. (GF-A)
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Tomar a decisdo do que vai ser plantado, o que ¢ mais viavel para aquele tipo de
solo. (GF-A)
Aquisicao de maquinas (GF-A)

Ao ser questionado sobre o mesmo tema, as respostas dos profissionais de

Contabilidade corroboraram o entendimento proposto pela Receita federal em detrimento dos

principios da ciéncia em questao:

Seria o preparo da terra, as despesas com combustivel, maquinario, para preparar a
terra para depois, entdo vocé comegar a produzir. (GF-C)

Minha formacdo em relagdo a parte do produtor rural ¢ baseada na legislacdo do
Imposto de Renda. Eu procuro desenhar essa sistematica de trabalho para os
produtores. Por exemplo, se alguém vai adquirir um equipamento hoje, pela
legislag@o atual ndo ¢ um investimento, ¢ uma despesa, isso sai do caixa do produtor.
(GF-C).

Todo investimento destinado aquela cultura, seja em termos de preparo de solo,
adubo, defensivos, plantagdo e colheita ndo sdo relacionados como investimento, e
sim como gasto de novas culturas devido ao beneficio no momento do calculo do
Imposto de Renda. (GF-C)

Sobre a identificacdo e classificacdo dos gastos com investimentos em terras brutas

para torna-las agricultaveis, os produtores deram respostas que variaram entre acertos € erros

conceituais:

Entra como investimento inicial, como aquisi¢do de uma maquina, por exemplo, ele
vai ser diluido em varios anos em varias culturas. (GF-A)

Aquisi¢do do terreno ou arrendamento, aquisicdo de maquinas, aquisicdo de
insumos. (GF-A)

A oscilagdo entre acertos e erros de classificacdo pelo produtor foi identificada na

declaracao de um dos profissionais de Contabilidade que, nesta questdo, falou pelo grupo: “A

decisdo de classificar o gasto como investimento ou despesa ¢ sempre do produtor, e eles tém

uma dificuldade de compor isso. E uma questdo muito variante. E muito frustrante”. (GF-C)

A convergéncia de respostas entre 0s grupos ocorreu no momento em que se

questionou se os gastos em questao nao seriam, também uma forma de valorizar a terra:

Sem duavida que sim, vocé vai agregando para valorizar. (GF-A)

Com certeza, sdo investimentos, vocé vai agregando valor a sua propriedade, vocé
esta investindo, vocé€ tem uma receita, com certeza valoriza a terra. (GF-C)

Depende do ponto de vista, uma terra que tem valor para mim ¢ uma terra produtiva,
com condi¢des favoraveis para vocé investir. (GF-A)

Vocé valoriza a terra com os investimentos que vocé faz como a corregdo do solo,
mais os gastos operacionais ndo valorizam a terra (GF-A)

Para mim valorizagdo é fazer uma corre¢do de solo, fechar uma cerca boa, montar
um pivo, fazer um agude. (GF-A)

A partir da concordancia de todos de que tais investimentos configuram-se em uma

forma de conferir valor a terra, foram questionados os motivos que os levaram a nao

considerar tais desembolsos como valorizacao da terra:



99

Porque esse gasto nem sempre retorna em valorizagdo da terra. (GF-A)

Algumas vezes o proprio investimento que voc€ vai fazer a partir de aquisi¢do de
insumos e do proprio terreno tornam o negoécio inviavel. Por mais que vocé queira
que haja retorno as vezes ndo ha. Tem a questdo de logistica, tem uma série de
fatores que as vezes levam vocé a ndo fazer esse entendimento. Entdo, nesse caso, é
melhor considerar como despesa (GF-C)

Embora a concordancia sobre a valorizacdo da terra fosse um consenso entre os
grupos, um dos profissionais de Contabilidade surpreendeu seus pares com a seguinte
declaragdo contraditoria: “Nao acredito que esses gastos valorizem a terra. A terra ja tem seu

valor independente da produgao, ela tem seu proprio valor.” (GF-C)

O beneficiamento que os desembolsos descritos podem trazer para mais de uma
cultura, também foi consenso entre os entrevistados. No entanto, para o grupo de agricultores,
o Contador ndo tem capacidade para determinar em que cultura o gasto deve ser amortizado.
Para os entrevistados, essa questao demanda conhecimento especifico em agricultura, e esse

conhecimento estaria muito distante da realidade do Contador:

Com certeza beneficia mais de uma cultura, porque se vocé pensar numa
propriedade rural, vocé€ tem planejamento, qualquer investimento que fagamos tem
por meta diminuir gastos. S6 que se vocé perguntar isso para um contador, ele ndo
consegue responder. Eu investi R$ 100 mil num trator, entdo quanto custa isso numa
cultura de feijdo ou numa cultura de batata? Se eu jogar o custo do trator numa safra
s0 nao vou saber qual ¢ o resultado dela. (GF-A)

Numa cultura de batata o trator ¢ muito mais utilizado. Na cultura de trigo vocé
utiliza bem menos. Como o Contador vai saber disso? (GF-A)

Eu acho que ¢é o que ele falou o Contador ndo sabe os valores dos nossos gastos.
(GF-A)

Depende do tipo de plantio que a gente faz também. Depende do solo. O Contador
também ndo sabe isso. (GF-A)

Acho que como o Contador ndo tem conhecimento disso, o negécio € ficar cada
macaco no seu galho. Ele ndo vai ter esse conhecimento todo. Ele pode até fazer
uma estimativa, mas o operacional ele ndo da conta. (GF-A)

Até falei para um funcionario esse dias que tem uma revista que sai por més e que
tras uma estimativa de custo, que eu ndo sei de onde eles tiram os valores. Nao
condiz com a realidade. (GF-A)

Um outro entrevistado completou:

Sabe por qué? Se vocé pega uma revista e pega custo de produgdo por hectare, até
vai. Mas se vocé quer comparar o trator da revista com o seu, ndo da porque é cada
um de uma categoria, e na pratica vocé vé que o custo ¢ outro. Fica dificil estimar
quanto tempo um investimento vai beneficiar a lavoura. (GF-A)

Mas o Contador trabalha mais na parte de controle, de entrada e saida. Saber o que
deu lucro e o que da prejuizo. Mas ficar preocupado com coisa pequena, como saber
0 quanto um trator trabalha em cada tipo de cultura e por quanto tempo, ele ndo tem
que fazer isso. (GF-A)

A definicdo de quando se inicia a amortizacdo das despesas pré-operacionais,
também fica a critério do produtor e de sua experiéncia pessoal com a lavoura, como se pode

Ver nas respostas a seguir.
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Como nos nao temos esse controle tao eficaz, inicio a amortizagdo quando da lucro e
ndo tenho dinheiro para pagar os impostos. (GF-A)

A partir do momento que a gente comega a adquirir os insumos, na verdade é custo
direto que a agente faz fluxo de custos direto. (GF-A)

A gente ja faz um programa, a gente joga 14 em baixo o pre¢o do produto, e de
acordo com o resultado, amortizamos os investimentos iniciais. (GF-A)

Pelas respostas anteriores, percebe-se que ¢ preciso iniciar as amortizacdes dos
investimentos em novas culturas quando ha a necessidade de se pagarem impostos. Nesse
contexto, os profissionais de Contabilidade atuam de acordo com a vontade do agricultor,

como pode ser identificado a seguir:

Depende de cada caso, se ele tem capital. Tem produtor que amortiza na primeira
safra. (GF-C)

Outros que fazem empréstimos bancéarios para investir na lavoura, preferem ir
amortizando de acordo com o tempo do empréstimo. Desta forma, ele diminui a base
de célculo do Imposto de Renda. Agora, quem vem sem planejamento amortiza tudo
com o primeiro resultado da safra, e € ai que “mora o perigo”, porque se ele tem uma
frustrag@o de safra comega o que chamamos de ciclo da pobreza, a divida vira uma
bola de neve. (GF-C)

Todos os outros participantes do grupo de profissionais de Contabilidade
concordaram com essa colocacdo, sem pronunciarem mais comentarios sobre o referido
assunto. Assim, fica evidente que a andlise feita a respeito da amortizagdo das despesas pré-

operacionais ¢ totalmente tributéria, ja que o objetivo € pagarem menos impostos.

Todas as decisdes sobre a forma de interpretar e classificar os gastos com
investimentos em novas culturas ficam por conta do produtor agricola. Pelas respostas,
depreende-se que nao ¢ conferida nenhuma tarefa deciséria ao Contador. Esse fato mais uma
vez revela a tendéncia a gestdo centralizadora por parte do agricultor: o compartilhamento s6
acontece em familia, pois o produtor terd alguém para assumir a fun¢do de escriturar os dados

da lavoura:

As decisdes sempre ficam com o produtor, e sdo feitas dentro do conceito de custo
dele. (GF-C)

No caso, o contador familiar, que ¢ o membro da familia, e tem nogdo de
Contabilidade ¢ quem vai decidir (GF-A)

Quem decide tudo ¢ minha irma, que toma conta de tudo, por exemplo, eu compro
os insumos ¢ passo para ecla, depois ela que paga e decide o que vai ser feito com
esses gastos. Ela que se vire eu nem vejo essa coisas. (GF-A)

No meu caso, é meu sogro que ¢ meu socio, eu faco a parte do campo e as compras,
e ele faz a parte financeira. (GF-A)

5.5.1.5 Dimensao 5 — Gastos operacionais

Para conhecer o entendimento dos grupos entrevistados a respeito dos gastos

operacionais, as perguntas foram feitas de forma direta: “Vocés sabem o que sdo gastos
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operacionais?” para os agricultores ou: “Como sdo interpretados os gastos operacionais?” para
os Contadores. Também foram questionados a respeito da forma com que tais gastos sdo

identificados e classificados.

Embora respondessem com espontaneidade, percebeu-se que os agricultores tratam
todos os gastos como operacionais, sem fazer distingdo entre investimentos em novas culturas

ou custo para formagao de estoque:

Para mim, € o que vocé gasta diretamente com a cultura. Combustivel, mao-de-obra,
defensivos, gasto direto com a lavoura [...] (GF-A)

Funcionario, hora maquina, combustivel, pecas, defensivos (GF-A)

Até a mao de obra vocé tem que pagar imposto, e isso ¢ um gasto. (GF-A)
Pro-labore (GF-A)

Tudo que gera custo, celular, até eu que sou da assisténcia técnica da cooperativa
sou gasto operacional para o agricultor, pois eu sou pago para isso, eu gero despesa
(GF-A)

Gera bastante. (risos) (GF-A)

Mas eu dou receita. (GF-A)

Mais ou menos. (risos) (GF-A)

Tudo que gera custo é despesa operacional. (GF-A)

Os profissionais de Contabilidade eximiram-se da responsabilidade de identificar e
classificar esses gastos de acordo com os principios contabeis, ao alegar que quem decide

como classifica-los sdo os agricultores:

Seria por um acaso os gastos que envolvem a produgdo? Inclusive a venda do
produto final? Quem decide ¢ o produtor. (GF-C)

Da mesma forma que eles ndo passam dados das despesas como de preparo de solo,
custeio da produgdo, eles ndo passam as despesas operacionais. (GF-C)

As vezes, eles passam para nés aquilo que é registrado, como os gastos com
funcionarios administrativos. Mas tém gastos com pessoal temporario que também
ndo passam pelo nosso controle. (GF-C)

Os demais gastos operacionais com combustivel que ndo estdo ligados a produgéo,
também ndo sdo passados para mim, eles nem pedem nota fiscal. (GF-C)

Essa informalidade ¢ que impera na produgao rural. Eu ndo posso contabilizar o que
¢ sem nota. Eles tém que mudar esse comportamento. (GF-C)

5.5.1.6 Dimensao 6 — Gastos com a formacao do custo do produto para estoque

O conhecimento do grupo de agricultores acerca da identificacdo e classificacdo de
gastos com a formagao do custo do produto para estoque nao foi uniforme, pois as respostas

ora estdo corretas, ora incompletas:

Séo as despesas pos-colheita propriamente dita como a secagem, por exemplo. (GF-
A)

E o custo direto, de insumos de mio de obra, maquinas etc. (GF-A)

O custo de arrendamento. (GF-A)

O preparo de solo, gastos com plantio, depois gastos com insumos, colheita
transporte, mao de obra operacional. (GF-A)
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O arrendamento, a semente, o adubo, o custo de plantio. E basicamente isso,
correcdo de solo, ai depois vem os outros custos [...] (GF-A)

O produtor que tem armazém e ndo tem esse controle na planilha de custo, ndo sabe
nem qual ¢ o valor do seu estoque, ele se baseia no que ¢ pago na regido. Mas nds
aqui na cooperativa temos todos esses custos especificados, e isso é que repassamos
para o produtor. (GF-A)

De acordo com as declaragdes, o entendimento por parte dos profissionais de

Contabilidade esbarra mais uma vez na informalidade e na falta de informacdes:

Ai complica! Ninguém sabe o que se tem porque sai tudo sem nota, é tudo na
informalidade. (GF-C)

Eu ndo participo desse julgamento. Os produtores apropriam o custo da cabeca
deles. (GF-C)

Eles é que julgam o que sera identificado como formagdo de custo para estoque.
Ninguém me pergunta nada. (GF-C)

Com o presente estudo, procurou-se conhecer, por meio dos entrevistados, detalhes
sobre o tratamento conferido por produtores que cultivam mais de uma cultura ao mesmo
tempo. Os agricultores afirmaram que tratam os custos de cada cultura individualmente.
Porém, um dos entrevistados ponderou que esse controle apurado ndo se aplica a todos, pois o
levantamento depende de recursos que muitos ndo dispdem: “Varia muito de produtor para
produtor, por grau de instrugdo e da tecnologia que ele dispde. O grande produtor consegue

tudo detalhado agora o pequeno produtor ndo, ele ndo tem controle nenhum”. (GF-A)

Apo6s estas declaragdes, os demais entrevistados do grupo ndo voltaram a reafirmar
suas posi¢des; ao contrario, concordaram com a colocacdo do colega. De acordo com as
respostas do grupo de profissionais de Contabilidade, pode-se constatar que, apesar de terem o
conhecimento para classificar os gastos com as culturas em separado, s6 o fazem quando o

produtor permite:

Eu tenho um ou dois clientes que controlam por producdo. Na realidade, eu faco
esse controle nesses casos porque fui eu que implantei essa metodologia. Mas nos
demais eu ndo consegui implantar, por resisténcia deles. (GF-C)

Nao ha esse tipo de divisdo de gastos. Quando muito eles passam dados da cultura
principal em que estdo trabalhando. O cliente somente envia as documentagdes
burocraticas para inicio das inscri¢des de produtor rural e para o taldo de nota fiscal
dele, s6 isso. (GF-C)

Na realidade, mais uma vez ele coloca a cultura principal, aquilo que ele tem em
mente de produgdo preponderante na area produtiva dele. Se ele vai anexar essa area
produtiva a alguma outra referente a uma outra produgdo, ele ndo acha nem um
pouco importante estar me passando isso. Simplesmente, o foco principal dele ¢ tirar
taldo de nota fiscal. (GF-C)

Foi questionado ao grupo de profissionais de Contabilidade qual o tratamento dado a

safra em formacdo que ultrapassa o ano calendario:

Normalmente, eu considero as despesas que ocorreram até o fim do ano,
independente se acabou a formacgdo da safra ou ndo (GF-C)
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Depende, se o agricultor estd gerando receita com a safra anterior e ndo tem mais
despesas, a pedido dele acrescento as despesas da safra que esta em andamento, caso
contrario sdo guardados estes valores para o proximo ano (GF-C)

Apesar de a legislagdo determinar o periodo fiscal de um ano, tendo seu fim em
dezembro, o periodo de safra ¢ diferenciado, depende da cultura. Como o que ¢ mais
correto ¢ a apuracdo por safra, eu apuro o resultado de acordo com este periodo.
(GF-C)

Em relacdo ao frete pode-se afirmar que este ¢ um fator preponderante para a
formacgao do prego e do dimensionamento dos custos da producdo. Assim, procurou-se saber
sobre o conhecimento dos grupos entrevistados acerca dessas despesas: se sdo classificadas
junto com o custo de formacao do estoque ou se sdo consideradas despesas operacionais, €
ainda, se os produtores detém recursos proprios ou terceirizam esta tarefa: “Os gastos com
frete fazem parte do custo de formacdo do estoque sim, acho que para todo mundo ¢ igual”

(GF-A)

Todos os participantes do grupo concordaram com a afirmacdo do entrevistado, e
acrescentaram apenas que terceirizam essa tarefa: “Todos os fretes sdo terceirizados.” (GF-A)

“Nao temos recursos proprios, por isso terceirizamos.” (GF-A)

As declaragdes do grupo de profissionais de Contabilidade equivalem a relatar a
dificuldade de se imputar corretamente o valor do frete ao custo do estoque. Dessa forma, os

Contadores preferem considera-lo como gasto operacional:

Veja bem o que acontece. O frete deveria ser considerado parte do custo de
formagdo do estoque. Mas a dificuldade de se obter informagdes no mesmo
momento em que o produtor contrata o servigco ¢ grande, e ainda tem a questdo da
variagdo de valor de fretista para fretista. (GF-C)

Como se pode computar o valor do frete na hora de formar o custo do estoque se o
produtor vive em fun¢do do mercado e das oscilagdes? Se a saca de feijao vale R$
60 hoje, amanha pode estar valendo R$ 50, e daqui a pouco esta R$ 30. Entdo so6 se
vocé for calcular o custo em cima disso fica complicado, porque a base de calculo
do frete ¢é feita em cima do valor do produto. (GF-C)

Essas informagdes nem chegam para mim, na maioria dos casos. (GF-C)

Para casos em que a safra sofre perdas decorrentes de catdstrofes naturais, a decisdo
sobre o tratamento a ser dado quanto aos custos obtidos at¢ o momento do eventual prejuizo

fica a cargo do produtor:

E analisado safra por safra, ou seja, caso a caso. E considerado o que sobrou e se
apura o resultado em cima disso. Dependendo do valor, é considerado como perda
ou dependendo do valor, juntamos com a proxima safra. (GF-A)

Normalmente, pegamos o valor de perda e embutimos na safra subseqiiente. (GF-A)
Consideramos como perda de imediato. Se salvar alguma coisa, ¢ lucro (GF-A)

Assim, como todas as decisdes sobre a forma de interpretar e classificar os gastos

com investimentos em novas culturas ¢ exclusivo dos produtores, a decisdo quanto a
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formacgdo de gastos para formacao de custos do produto para estoque, também ¢ de inteira

responsabilidade dos agricultores:

O produtor decide tudo porque ele analisa safra por safra. Ele sabe o que aconteceu
na safra anterior para poder interpretar o que esta acontecendo agora. (GF-A)
S6 noés tomamos essas decisdes. O Contador? Ele ndo interfere. (GF-A)

5.1.2 Entrevistas realizadas sob a técnica de profundidade

A pesquisa de campo possibilitou a oportunidade de entrevistar um agricultor que,
embora se enquadre nas premissas assumidas, conforme descritas nas paginas 19 e 20, é de
porte maior que os demais participantes do grupo focal de produtores, e usufrui os beneficios

dos servigos contabeis em sua totalidade.

Apesar de apresentar uma situagdo favoravel a Ciéncia Contabil, o caso desse
entrevistado, também tem particularidades, como a ado¢do de uma pessoa com algum grau de
parentesco e que goze de sua confianga para realizar o registro de informacgdes que subsidiam

a tomada de decisdes e apoiam a gestdo da safra.

Além do porte e do bom desempenho declarado, o que diferencia tal entrevistado dos
demais ¢ o fato de que a pessoa que realiza a Contabilidade paralela ¢, também um Contador
profissional. Essa situacdo inusitada reforca a descrenga declarada pelos demais produtores
entrevistados na possibilidade de a Contabilidade executada por escritdrios tornarem-se uma
ferramenta de suporte a gestdo economica de seus empreendimentos. O ceticismo desse
produtor contrapde-se a situacdo de gestdo contabil efetiva que seu Contador particular
executa em seus empreendimentos, € ao bom resultado que esse desfruta nessa assessoria

especializada.

O maior conhecimento dos beneficios da gestdo contabil plena do entrevistado,
somados a percepcao da realidade investigada acumulada pelo autor ao longo da mediagao
dos grupos focais antecedentes, permitiram que as declaracdes prestadas abordassem temas

pertinentes em mais de uma dimensdo simultaneamente.

A flexibilidade de conducdo da entrevista em profundidade permitiu, ainda que
temas adjacentes ao roteiro aplicado aos grupos focais fossem abordados pelo entrevistado.
Coube ao autor reconduzir o assunto ao tema proposto sem perder o foco ou inibir a

espontaneidade do respondente.
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Comentarios, inferéncias e referéncias acerca das dimensdes abordadas foram
inseridos ao longo da transcricdo integral da entrevista para facilitar a interpretacdo da
mesma. A entrevista foi realizada em 15 de Julho de 2006, na sede da Cooperativa dos
Agricultores da Cidade de Capao Bonito com o presidente da institui¢do, um agricultor bem

sucedido na regido.

Na entrevista anterior com o grupo focal de agricultores, foi identificado que ¢
pratica comum entre os agricultores ter “dois” responsaveis pelos controles e registro dos
fatos que ocorrem durante o processo de plantio. Um ¢ o Contador regulamentado, que
fornece apenas informagdes tributarias e trabalhistas, ¢ o outro ¢ uma pessoa com grau de

parentesco proximo, que possui certo conhecimento das praticas de controle e registro dos
dados:

Vocé tem dois contadores: um formal que fica no de escritério profissional ou alguém
que organiza os dados da sua safra de forma doméstica em casa?
”Tenho os dois”

Da mesma forma, atua o presente entrevistado, neste caso ndo se fez distingdo com

relacdo ao tamanho da capacidade de producao do agricultor.

Entao vamos falar do contador formal. O que ele faz?

”Mas o que ele faz € so servigo de contabilidade”

E o que vocé entende por “fazer so o servico de Contabilidade”?

Ele cuida da papelada, da parte de contratagdo de pessoal, folha de pagamento,
recolhimento de impostos, essas coisas da parte fiscal e ¢ s6. As vezes ele me passa
alguma informagdo dos controles que ele tem alcance, mas ¢ s da parte trabalhista e
fiscal, que ¢ a area de Contabilidade mesmo.

Pelo entendimento do agricultor, os servigos de Contabilidade se restringem apenas a
parte trabalhista e fiscal. Qualquer servico no que tange a promover controles na lavoura,
analisar o desempenho ou o resultado da safra e ponderar sobre os custos, ndo sao func¢des do
Contador, desta maneira este papel ¢ desempenhado por uma pessoa proxima de confianca do
agricultor. Neste caso, o tamanho da capacidade de produgdo do agricultor nao muda a forma

de atuacdo proposta pelo grupo focal de agricultores.

E o que faz essa outra pessoa que vocé também chama de Contador?

Ele tem o controle da operagdo. Por exemplo, se tem algum problema ele resolve,
ele acompanha o resultado da safra, controla o quanto estamos gastando por lavoura,
faz a parte de controle de custo, essas coisas. A fungdo dele ¢ cuidar da parte de
controle, ele ndo faz servi¢co de Contador.
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Essa pessoa ¢ seu parente?

”Sim, ele é familia. E meu cunhado.”

Ele tem alguma formacio na area de Contabilidade?

”’Sim, ele é formado em Contabilidade.”

Entao vocé tem dois Contadores de verdade, formado para esse tipo de servico? Nés nos
deparamos com essa situacio conversando com alguns membros da cooperativa, mas
normalmente a pessoa que faz o controle doméstico das contas nio é formada em
Contabilidade, ¢ apenas alguém da familia que tem capacidade para registrar as
informacoes.

”Ah Sim! Tem bastante gente que faz isso. No meu caso talvez seja coincidéncia o fato de ele

ser meu parente e também ser formado em Contabilidade”.

Por que esse Contador que é seu parente nao faz a parte fiscal que o Contador do
escritorio faz?

E que a gente paga o pessoal do escritorio por causa das guias. Eles ja tém o
programa que emite o que tem que ser pago no formato certo. Entdo eles fazem a
parte de recolhimento fiscal e pagamento de empregado. Também tem a questdo da
falta de tempo do outro Contador, 0 meu cunhado, ele tem que controlar tudo, ai ndo
sobre tempo para fazer essa Contabilidade.

Segundo esta afirmacdo, compreende-se que em funcdo de atender as necessidades
trabalhistas e fiscais, o tomador de servico ocuparia demasiadamente o seu tempo, desta
maneira transfere o servico burocratico a um escritorio de Contabilidade, que normalmente
detém conhecimento e estrutura para atender apenas esta demanda. Outras solicitacdes de

servi¢os, normalmente ndo fazem parte do cotidiano.

E qual dos dois Contadores te ajuda a gerenciar o seu negocio?

O meu cunhado! O outro nao! O outro ndo sabe nem o que eu planto e o que eu nao
planto. O outro s6 faz a parte de registro de empregados, cuida da folha... E quem
faz toda essa parte de controle de relatorio de custo das coisas ¢ meu cunhado.

Entao vamos falar do que esse Contador que ¢é seu cunhado faz. Ele ajuda de alguma
forma a avaliar o desempenho da sua safra?
”Sim, ele fornece relatdrios, conhece as etapas da lavoura, faz relatorios que sdo faceis de

entender, ele faz tudo”.

Ele tem capacidade de analisar as informacdes que o senhor passa para ele sobre a

safra?
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”’Sim, ele tem conhecimento agricola porque ja foi produtor”.

O contador oferece informacoes que ajudam a planejar o futuro da safra?

”Alguma coisa sim, ele ndo ¢ especifico para isso”.

Ele é uma pessoa de sua confianca porque ele é da familia ou porque ele tem

conhecimento da area agricola?

Nem uma coisa, nem outra. Mesmo ele nao sendo da familia essa confianga eu acho
que viria com o tempo. Se vocé convive com uma pessoa, vocé vai passando para
ele todas as suas informagdes, todos os detalhes do negdcio. Na realidade, ele € da
familia, mas é também um funcionario normal contratado, eu pago salério para ele.
E coincidéncia ele ser cunhado.

Ele faz comparativos para avaliar se o desempenho da sua safra esta de acordo com o

desempenho da regiio e de outros produtores das mesmas culturas?

Faz. Ele me prepara relatorios que comparam a evolugdo de uma safra para outra,
me informa quanto se estdo pagando por aquele produto, qual ¢ a média colhida e a
média que deveria ser colhida, e outras informagdes que ndo me lembro agora.

Diante do exposto, o agricultor apenas reconhece a capacidade do Contador informal
(apesar da coincidéncia de ser Contador por profissdo) pelo fato de ele ter sido agricultor. Se
isso for confrontado com as respostas do grupo focal de Agricultores e Contadores, o
entendimento sera o mesmo. Porém, poderia ser mudado, substituindo a ma percep¢ao que os

agricultores tém dos profissionais de Contabilidade como provedores de informagdes.

Ele ja propos criar um sistema de informacio?

Ele tem um sistema informatizado que tem um banco de dados com o histérico das
safras, e que da para acompanhar a evolu¢do da lavoura. Na verdade, nés criamos
um sistema, meu cunhado tem um pouco de habilidade para mexer com essas coisa.
Tem um lado bom, porque vocé tem tudo na sua mao, na hora em que quiser. S6 que
eu tenho um custo administrativo muito alto. Eles trabalham no escritério, eles
raramente vao ao campo. A parte burocratica para mim € o custo mais pesado. Eu
tenho uma despesa fixa muito alta. S6 aqui em Capdo Bonito eu tenho 25
funciondrios. Eu acho que vocé tem que centralizar as informag¢des por mais que
tenha a globalizagdo. A intui¢do na agricultura, ainda tem um peso muito grande.
Muitas vezes vocé tem os dados nas maos, mas isso ndo € suficiente, se vocé tem
uma intui¢do que a coisa vai dar certo.

Mas vale a pena o custo de ter este pessoal todo a sua disposicio para ter todas as
informacoes sobre a sua lavoura?

”Até agora ndo parei para pensar, mas estd dando certa esta parceria.”

O contador apresenta novas formas de pagar imposto que podem trazer vantagem,

como na hora de fazer o Imposto de Renda, por exemplo?
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Ele se mantém atualizado nessa questdo, dd4 opinido muitas vezes sobre como
devemos langar os gastos, e se isso vai me fazer pagar mais ou menos imposto. E
importante sugerir, mas a fazer as mudancas ficam a meu critério. Ele me fornece
dados, mas quem toma as decisdes de mudar sou eu.

O profissional de Contabilidade deve propor métodos que resultem na redugdo da
carga tributdria para o agricultor, mas também deve informar todas as conseqiiéncias sobre
uma determinada opg¢do. Os tributos sempre serdo pagos, a questdo ¢€: qual ¢ o melhor

momento para paga-los?

Vocé acha que, como Contador, ele tem conhecimento para opinar sobre a gestio de seu

empreendimento?

Conhecimento ele tem, talvez limitado, mas tem. Eu sempre converso ou faco
reunido para ele tentar seguir meu raciocinio. Explico qual ¢ a idéia agora e qual ¢ a
idéia 14 na frente e falo qual a forma que ele tem que agir. Tento fazer ele pensar na
mesma linha que eu, porque nossas idéias ndo batem, ndo é? Mexer com gente ¢é
complicado. E eu vou falar para vocé: se estou satisfeito com o que ele faz? Sim,
mas ele sempre acaba fazendo coisas desnecessarias, ou coisas que ndo me agradam.
Muitas vezes, a gente tem que ficar discutindo isso ai. Faz parte do negdcio.

Mas vocé acha que ele pode se aperfeicoar mais para se adequar a sua realidade?
”Acho que sim, mas ele s6 consegue dar conta dessas coisas que falamos, a respeito do
planejamento, porque ele ja foi agricultor”.

Mais uma vez, ¢ reforcada a opinido de que o profissional de Contabilidade deve
atualizar-se e especializar-se nos conceitos de Contabilidade Agricola. Desse modo, esses
profissionais passardo a ser mais atuantes, promovendo uma melhora na sua imagem. Caso

contrario, s6 serdo demandados para servigos burocraticos, trabalhistas ou fiscais.

Isso faz com ele seja mais qualificado do que o Contador formal do escritorio?

Qualquer Contador de cidade que vocé€ contratar, esses de escritdrio, serdo
simplesmente para servigos burocraticos, para executar aquilo que vocé pedir. Aqui
em Capao Bonito vocé ndo vai encontrar escritorio com habilidade para te fornecer
dados técnicos ou fazer relatdrios criticos da sua safra. Eles podem até dizer o
quanto, se colheu tanto, mas eles nem sabem se aquela quantidade e aquela
produtividade sdo boas ou ndo. Eu acho que eles ndo tém condi¢des de avaliar isso.

E importante ressaltar que os profissionais de Contabilidade que promoverem
primeiro essas mudangas terdo maior probabilidade de expandir seus servigos a outros clientes
que hoje utilizam informagdes de pessoas que, na maioria dos casos, ndo sao qualificadas para
o servico. Vale lembrar que os beneficios desses novos servigos devem ser condizentes com

0s custos a serem cobrados.

E qual desses dois contadores representa seus negocios perante os agentes de mercado?
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”0O Contador 14 de casa faz tudo, confio nele para essas coisas. Ele tem um pouco de
autonomia até em relagao aos fornecedores, para decidir o que vem nas notas fiscais. O outro

sO faz apenas a emissao das guias”.

E até onde vai a autonomia parcial do Contador?

Ele tem mais autonomia na parte de compras, decidindo sobre como vamos fazer
para comprar alguma coisa. Toda cotagdo de prego passa por ele, até das coisas mais
praticas como as de manuten¢do das maquinas e de pecas, também. Ele, também
sabe da necessidade de contratar mdo-de-obra e, mesmo com o servi¢co do contador
do escritorio, ele também sabe o quanto vamos ter de gasto com pagamento de
funcionarios. Mas sou eu quem decide o que comprar ¢ se o0 que ele apresenta de
sugestdo vai ser feito ou ndo. Eu determino e ele executa.

Como o proprio agricultor mencionou, na medida em que o tempo passa ¢ a interagdo
entre os profissionais de Contabilidade e os produtores agricolas se fortalece, o grau de
confianga ird aumentar, permitindo que o Contador exerca a fung¢ao de representante legal do
agricultor, ndo s6 perante os orgdos do Governo ou sindicatos, mas também juntos a seus

clientes e fornecedores.

O que vocé entende por gastos com investimento para formac¢io de novas culturas? O

senhor precisa fazer esse tipo de investimento? O que é que o senhor faz?

Com novas culturas ou com um novo plantio? Por exemplo, se eu vou fazer uma
nova safra, ¢ isso? Investimento de custeio, ou investimento de investimento
mesmo? Vocé quer dizer em termos de retorno? Vamos dizer assim: Eu vou plantar
batata, por exemplo, se hé a necessidade de um determinado equipamento?

Sdo os investimentos que o senhor faz para iniciar uma nova cultura. O senhor tem

sempre a mesma cultura?

No meu caso s6 seria investimento de renovagdo. Quando termina uma safra, preciso
preparar a terra para outra. Ja para investimentos em maquinas, normalmente eu
costumo medir pela necessidade, vamos supor que eu tenha um pulverizador, que da
conta do recado, mas apareceu um novo com outra tecnologia, que vai te dar um
retorno e ele se paga logo como resultado da primeira colheita, ai eu troco. Mas isso
esta relacionado com a situagcdo financeira do momento Se vocé tem ou ndo
condicdes de fazer tal investimento.

O senhor faz investimento para a valoriza¢do da terra?

Nao, nem sempre, essa valorizacdo da terra ou da estrutura da fazenda vocé faz de
acordo com a sua situacdo financeira, se voc€ tem ou nao condi¢cdes. Muitas das
vezes acontecem pela necessidade. E légico que se vocé quer melhorar a
propriedade, valorizar seu bem, quer melhorar um galpdo para fazer um
armazenamento de determinado produto, trocar o equipamento que esta defasado.

Mas como o senhor ja tem uma determinada estrutura o investimento, nem sempre ¢é

necessario?



110

Sempre ¢ necessario fazer um investimento novo dentro de uma fazenda, s6 que
depende do momento e queira ou ndo da situagdo financeira.

O entendimento desse agricultor e dos demais quanto a relagdo de se investir em uma
nova cultura se da no momento de renovacao de uma cultura para outra. Pode-se compreender
esse conceito em virtude de todos os agricultores entrevistados exercerem sua profissdo em

lavouras temporarias.

Como ¢ definido em que tipo de safra investir?

Voltando um pouquinho na questdo que vocé falou de comego, meio e fim de
planejamento de lavoura. Normalmente, eu faco o planejamento fechado e ndo
separado. Mas nem sempre, também eu adquiro tudo que quero. Por exemplo, se vou
plantar batata, eu sei que preciso de determinada quantia de semente, outra
quantidade de adubo, o tipo de insumos ou de defensivos, s6 a mao-de-obra ndo
varia porque vocé tem a equipe formada. Entdo, ndo ha uma regra, voc€ muda de
safra de acordo com a situagdo financeira da época. Tudo depende do momento, se o
dolar esta baixo, o preco esta atrativo e vocé tem caixa para gastar, vocé vai comprar
ou se vocé acha que pode ter uma alteragdo la para frente, também. Agora se vocé
tem caixa e tem condi¢des de aplicar no mercado financeiro, ai vocé vai adquirindo
aos poucos. Cada safra ¢ uma situagdo, ndo tem regra geral definida.

O seu Contador fornece suporte no momento de decidir em qual cultura é melhor
investir?

0 Contador 14 de casa sim, o da cidade ndo. ”

O Contador que te da suporte tem a informacio sobre o que se pode investir por safra?

”A informagdo completa nao, mas ele tem uma idéia de como esta a situagdo de caixa.”

O que vocé entende por gasto operacional?

E por exemplo o que vocé precisa de combustivel e que vocé vai adquirindo de
acordo com a necessidade, porque ndo se compra tudo de uma Unica vez. A parte de
insumo depende das condi¢des de negociagdo, muitas vezes vocé faz a compra total
tudo no inicio do planejamento da safra. No entanto, tem vezes que vocé vai
adquirindo de acordo com o andamento do plantio de acordo com o que compensa.

Existem gastos que acabam beneficiando mais de uma cultura?

Sim, normalmente todo investimento ¢ feito visando a mais de uma cultura. Sempre
que possivel, fazemos um melhor reaproveitamento do que se tem em maos. Mas
nem sempre ¢ possivel porque tem investimento que ¢ especifico para determinada
cultura. Se vocé tiver que fazer uma camara fria para armazenar semente de batata,
esse investimento vai ser exclusivo, ndo vai servir para mais nada. Mas se vocé
comprar um conjunto de irrigagdo, ele pode ser utilizado tanto para batata, tanto para
soja, para o milho quanto para o feijdo, ¢ diferente né?

Para os agricultores, o conceito de competéncia ndo existe, a melhor medida de
resultado ¢ o caixa. Desta maneira, todo investimento ou despesa operacional tem o mesmo
tratamento, e ¢ analisada sua viabilidade da mesma forma, ou seja, pela capacidade do fluxo

de caixa.
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Tem um periodo especifico em que vocé comeca a amortizar os custos da lavoura?

Na verdade, eu acho que na agricultura ndo funciona bem assim. O certo pela
Contabilidade seria vocé adquirir um equipamento, por exemplo, um trator, e fazer a
depreciagdo dele em dez anos. Se ele custa R$ 100 mil, vocé tem que amortizar R$
10 mil por ano em dez anos. Esse ¢ o calculo que teria que ser feito, mas na
realidade vocé ndo faz isso porque se tem uma safra que voc€ vai bem, ninguém
sabe se na outra vocé tera as mesmas condigdes. Nas safras em que vocé vai bem, as
vezes da para quitar 100% da divida feita com a compra do trator.

O conceito de amortizacio financeira é bem compreendido pelos agricultores,
principalmente porque sio tomadores de financiamentos para custeios agricolas. E
quanto a amortizacio econémica, ou seja, dividir o valor do bem pelo tempo de vida til
da lavoura? Como no exemplo da compra do trator. Tem um periodo especifico em que

vocé comeca a amortizar os custos da lavoura?

Todos os investimentos sdo de acordo com o caixa. Os tipos de investimentos sdo
feitos de acordo com a prioridade, e dependendo de quanto tem de sobra de caixa.
Quando vocé tem uma lavoura, vocé v€ a prioridade do investimento e parte para a
solugdo daquilo. Ou vocé faz o investimento visando a0 momento que vocé vai ter a
oportunidade de pagar. Por exemplo, se vocé faz um investimento para comprar um
conjunto de irrigagdo através de financiamento, o banco d4 um ano de caréncia para
comegar a quitar e mais cinco anos para vocé pagar. Nesse intervalo de cinco anos
existem safras em que se tém condi¢des de pagar a divida total. Também se pode
deixar um dinheiro reservado para pagar, porque vocé ndo sabe qual vai ser o futuro
da safra seguinte. Isso ¢ muito comum, e normalmente pela situagdo comum do
agricultor, se ele deixa de pagar quando tem oportunidade, comecga criar a
inadimpléncia em fungdo de ele deixar para pagar com a safra seguinte e ai tem as
frustragdes de safra. Isso é comum com todo mundo, ndo tem excecdo, € dificil. Tem
um produtor que diz assim que ganha R$ 100 mil em uma safra pode ter um saldo
negativo de R$ 50 na safra seguinte e na outra ele pode ganhar R$ 200. Se ele
planejar a amortiza¢do de um investimento ¢ praticamente impossivel cumprir. Ele
pode até planejar, mais muitas vezes ele tem que deixar de fazer outras coisas para
poder planejar. Ele acaba sacrificando um outro investimento.

Assim, evidencia-se que o agricultor s6 trabalha e s6 tem o conhecimento de causa
do conceito financeiro de Fluxo de Caixa, principalmente porque cultiva apenas lavouras
rotativas, e tentar passar o conceito de competéncia poderia ter dificultado o resto da
entrevista. E importante ressaltar que o agricultor segue o entendimento da Receita Federal
em termos de apuragdo de resultado, desta forma escolhe o melhor momento e a melhor forma
para iniciar amortizagdo de investimentos, se o faz de imediato, conforme o Art. 63-67 do
RIR/1999, que permite ainda que os resultados negativos de anos anteriores sejam

amortizados nas safras futuras sem limite de dedugao.

Em relacio a administracio das suas culturas, é possivel segmentar os tipos de
investimentos e custos, o senhor sabe quanto custa plantar batata e quanto custa plantar
trigo?

Tenho todos meus custos segmentados, ndo tenho assim quanto custa o trigo, mas
nessa area de trigo, eu sei quanto me custa naquela outra area de trigo, eu também
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sei, nessa area de batata, na safra passada, por exemplo, eu tinha em torno de 115
hectares de batata e tinha segmentado com 14 quadros, todos eles com seus custos e
o Contador conta a produtividade; nesse eu plantei tanto e colhi tanto. Eu sei quanto
me rendeu e se algum me deu prejuizo. Isso ajuda a planejar para eu saber o que eu
vou fazer em seguida.

Essas informacées que o senhor tem tao detalhadamente, elas vem como? Quem as passa

para o senhor?

O Contador que ¢ meu cunhado ¢ quem faz tudo. O pessoal de campo ¢ quem
alimenta as informagdes para ele todo dia. Eu tenho dois encarregados e tenho duas
equipes, uma aqui em Capdo Bonito e outra equipe que planta batata e cebola em
Goids. Em cada uma tem dois encarregados, cada encarregado cuida de uma area, e
eles alimentam as planilhas do Contador diariamente.

Os gastos com frete fazem parte da composicao dos custos?

Fazem. Normalmente, o Contador computa o frete de tudo o que eu transporto. Tem
coisas que ele escolhe distribuir no total das safras. Por exemplo, eu tenho trés
caminhdes para atender as necessidades do campo. Como fica dificil vocé medir a
quilometragem todos os dias, o Contador faz uma estimativa ¢ de custos para o
semestre. Isso, também vale para a manutengdo e compra de pegas. O Contador
computa, inclusive as despesas com a alimentagdo das areas. Ndo detalhado como
vocé falou, muitas vezes ele computa no total, ele sabe que batata vocé utiliza muito
mais caminhdo, do que o feijao, por exemplo.

Qual é a periodicidade com que vocé recebe essas informagoes?

Posso acessar esses dados a qualquer hora, ndo tem tempo regular. O que tem sdo
algumas falhas minhas de ndo acessar o sistema diariamente. Eu entro no sistema a
hora que eu quiser, e se eu quiser que ele imprima e leve o relatdrio no campo
também ¢ possivel.

Para encerrar esta entrevista, vocé considera que as informacdes fornecidas pelo seu
Contador sao necessarias para preparar um planejamento econémico da safra, dar
suporte nos momentos de toma de decisao?

”As informagdes que vem do meu cunhado sim, o outro ndo tem esta capacidade”.

E evidente que existe a necessidade de informagdo para auxiliar o processo de gestio
econdmica da lavoura. Em ambas as entrevistas com os agricultores, fica claro que, se as
informagdes ndo sdo providas pelos profissionais de Contabilidade, at¢ mesmo porque,
atualmente, a credibilidade dos profissionais de contabilidade como provedores de informagao
ndo representam o que as Ciéncias Contabeis podem oferecer, os agricultores buscam
informagdes em pessoas que podem ndo ser qualificadas, mas confiaveis do ponto de vista do

produtor agricola.

Esse espaco no mercado de servigos de suporte a gestdo estd aberto, e totalmente

desocupado, ja4 que existe demanda por parte dos agricultores. Contudo, para absorverem tal
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espago, os profissionais de Contabilidade precisam iniciar agdes e ofertas de servicos que

promovam uma melhora na sua imagem.

5.2 Assertivas

Como resultado das entrevistas realizadas e conseqilientes analises, foram extraidos
do texto transcrito idéias e conceitos que, neste momento, representam a real percep¢do dos
Pequenos e Médios produtores agricolas sobre os servigos ofertados pelos profissionais de
Contabilidade. As entrevistas com esses serviram para balizar, contrapor ou afirmar os

conceitos formados sobre a forma de atuagao de ambos os lados.

Como o objetivo deste trabalho ¢ fornecer dados qualitativos que subsidiardo uma
futura construcdo de um ferramental de pesquisa capaz de compreender a relagdo entre o
Pequeno e Médio produtor agricola e os Profissionais de Contabilidade, foram extraidas 130
assertivas que expressam a realidade vivida entre estes profissionais. As assertivas
apresentadas, a seguir, estdo classificadas de acordo com as dimensdes apresentadas para
pesquisa. As assertivas listadas evidenciam percepg¢des que apontam tendéncias a serem

investigadas de forma ordenada; porém, devem primeiramente ser pré-testadas.

5.2.1 Dimensiao 1 — Informacées para suporte a tomada de decisdes, avaliacio de

desempenho e resultado da safra.
e  para o produtor agricola, a fun¢cdo do Contador informal ¢ ter o controle das
informagdes que subsidiam o gerenciamento da safra, e ndo fazer o servigo

delegado ao escritorio de Contabilidade formal;

r

o a fun¢do do Contador ¢ apenas de registrar os dados para fazer a folha de

pagamento e a parte tributaria;

o o Contador ndo fornece informagdes que déem subsidio nas tomadas de

decisdes durante o processo de gestao econdmica da safra;

;.

o na percepcao do produtor, ¢ impossivel o Contador fornecer avaliacdo de
desempenho e resultado safra, pois ndo tem conhecimento especifico do

processo de producao;
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as informagdes que o Contador fornece, sdo somente a respeito de tributos e

prestagdes de conta de ordem trabalhista;

poucos Contadores fornecem sugestdes exeqiiiveis; a maioria fornece

sugestdes que, na pratica, o produtor ja sabe que nao dao certo;

ter os dados de projecdo da safra ndo € fator determinante para a tomada de

decisdo dos produtores;
¢ dificil exercitar a Contabilidade Agricola para pequenos e médios produtores;

o contador ndo conhece os processos de plantio, desta forma ndo tem como

promover avaliagdo de desempenho e resultado da safra;

o Contador s6 tem o conhecimento para cuidar da parte burocratica, desta

forma ele ndo interfere na Gestdo da safra;

se o Contador se preparar, ele terd capacidade de avaliar o desempenho e o

resultado da safra;

os escritorios de Contabilidade nao estdo preocupados em prestar assessoria
gerencial aos pequenos e médios produtores agricolas, pois nao tém

profissionais especializados em Contabilidade Agricola;

os escritorios de Contabilidade s6 fazem um trabalho po6s fato ocorrido, ndo
atuam de forma preventiva em busca de dados para analisar o que vai

acontecer com a lavoura;
a avaliagdo de desempenho e de resultado da safra ¢ feito por um Agréonomo;

os pequenos € médios produtores agricolas ndo fornecem dados suficientes

para analisar o resultado e o desempenho da saftra;

o custo para se ter servicos de suporte a gestdo econdmica da lavoura,
oferecidos por profissionais de Contabilidade ¢ muito alto, desta forma, s6

compensa para grandes produtores;

os pequenos ¢ médios produtores agricolas ficam a margem dos beneficios que
podem oferecer os profissionais de Contabilidade, por s6 demandar questdes

trabalhistas e tributarias;
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o Contador considera dificil interferir na gestdo do negocio agricola, porque ha

muita informalidade na atividade deles;

devido os agricultores ndo aceitar a intervengdo do Contador, suas avaliagdes

de desempenho e resultados podem ser sem fundamento;

os agricultores preferem um agronomo que dé orientagdo técnica a consultoria

de qualquer outro profissional;

a informalidade é um fato real que impossibilita uma atuagdo maior por parte

do Contador;

devido a pratica informal em regides agricolas, o entendimento geral ¢ que o

Contador nao tem que se envolver com a gestao da lavoura;

se o Contador basear-se nas notas fiscais apresentadas, nao sera possivel
apresentar analise real alguma, pois nem todas as notas fiscais sdo entregues

pelos agricultores;
o Contador nao propde solugdes na forma de gerir a safra ao produtor;

os demonstrativos mais comuns que Contadores apresentam aos produtores sao
relatorios de entradas de despesas e emissdo de notas fiscais que ndo refletem a

realidade;

na maioria das vezes, os agricultores ndo sabem o que fazer com os relatorios

que o Contador fornece;
os agricultores ndo tém interesse em pedir relatdrios aos Contadores;

os agricultores usam o artificio de apresentar mais notas de entrada que de

saida para pagar menos imposto;

o produtor tem consciéncia de que a falta de informagdes impossibilita a plena

execucao dos servigcos de Contabilidade;

ndo hé espaco para fazer planejamento de pagamento de impostos porque as

informagdes que os produtores passam ao Contador j& estdo comprometidas;
o Contador segue os preceitos éticos determinados para sua categoria;

o produtor faz um controle gerencial doméstico do que ndo ¢ informado ao

Contador;
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o treinamento feito por Contadores aos agricultores para melhor compreensao
dos servicos contabeis ¢ usado por estes produtores para executar controles

paralelos;
o contador nunca propds nenhuma forma de sistematiza¢ao da informagao;

ter um sistema informatizado e corretamente alimentado facilita o acesso a

informagdo, mas também podem implicar em maiores custos administrativos;

a maioria dos produtores agricolas apura os dados da safra de forma

inadequada, mentalmente ou na caderneta;

a falta de controle da informacao faz com que produtores pequenos se percam

no momento de gerir a lavoura e acabem falindo;

o responsavel pela Contabilidade Financeira tem a capacidade de apontar a

quantidade colhida, mas ndo para analisar se a produtividade foi lucrativa;

para se ter o controle efetivo da safra deve-se alimentar as planilhas de controle

de custos diariamente;

a percep¢ao do Contador que atua na éarea rural ¢ de que a Contabilidade

Financeira praticada hoje esta em fase de extingao.

5.2.2 Dimensio 2 — Conhecimento especifico em Contabilidade agricola.

o Contador informal, normalmente nao tem formacdo na 4area de

Contabilidade;

o Contador ndo possui habilidade e nem conhecimento especifico no processo

de plantio da safra;

os produtores acreditam que o Contador ¢ incapaz de compreender os termos

técnicos de plantio usados;

um Contador com conhecimento de agricultura seria muito caro para o

pequeno e médio agricultor;

o tamanho do empreendimento ¢ que determina se compensa ou nao investir

em um Contador com conhecimento na area agricola;
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apenas os grandes produtores controlam toda a area por hectare com técnicas

de agricultura de precisao;

compensa apenas aos grandes produtores separar as despesas por tipo de

cultura, pois eles tém varias culturas;

o responsavel pela Contabilidade Financeira tem a percep¢ao que nao se deve
participar de decisdes da parte técnica do cliente porque sdo areas distintas do

saber. Desta forma. o Contador fica distante da agricultura;
o Contador s6 se especializa com as partes trabalhista e fiscal;

o agronomo esta melhor preparado em termos operacionais, desta forma, ele

tem uma confiabilidade maior, por ser mais técnico e falar lingua do agricultor;
o produtor ndo conhece a formagao dos Contadores;

para atender a demanda do pequeno e médio produtor agricola, o Contador

teria que se especializar nas operacgoes desta area;

o produtor acha pouco provavel que o Contador tenha interesse em se

especializar para ajudar;

para se conhecer as particularidades do agronegocio, tem que ser atuante no

campo;

o Contador ndo se considera preparado para prestar uma assessoria mais

qualificada ao agricultor;

¢ necessario ter conhecimento especifico em agricultura para saber em que

item pode haver uma reducao de custo efetiva;

a especializagdo na area de Contabilidade Agricola ndo ¢ financeiramente

atrativa;

o produtor de baixa escolaridade ndo consegue absorver todas as informagdes

passadas pelo contador;

o resultado irreal do imposto de renda baseado em informagdes parciais,
também colabora para que o produtor considere o Contador um profissional

inabil;
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o o cenario ideal contaria com uma especializacdo na formac¢ao do Contador em

atividades agricolas, e maior abertura por parte do agricultor.

5.2.3 Dimensao 3 — Confian¢a, comunicac¢io e representacio

e 0 produtor tem dois Contadores: um formal, devidamente habilitado para
exercer a fun¢do, ¢ um Contador informal, normalmente membro da familia

que registra as informagdes a respeito da safra;
o nao ha Confianga entre os Produtores e Contadores;

o o produtor agricola confia em profissionais de Contabilidade que ja tiveram

experiéncia na area agricola;

o a experiéncia anterior com empreendimentos agricolas faz com o que Contador

seja reconhecido como mais qualificado pelos produtores;

o o produtor agricola tem uma pessoa de sua confianga para fazer os controles

contabeis, que ndo ¢ o Contador formal;

e  a resisténcia em fornecer informagdes completas por parte do agricultor faz

com que os contadores de regides agricolas diminuam seu ambito de atuagao;
o os Contadores ndo procuram se aproximar do negdcio do cliente;
o o contato do produtor agricola com o Contador € escasso;

o a falta de estudo e conhecimento dos agricultores ¢ apontada como fator

impeditivo de uma melhor comunicag¢do com o Contador;

e  para maior participacdo do Contador na gestdo da lavoura deve haver inten¢ao

de parceria por parte do agricultor;
o o Produtor ndo escuta o que o Contador diz;

o o Produtor s6 confia no Contador para fazer o imposto de renda e a parte

trabalhista;

o o contador doméstico assume a fungdo de escrituragdo de todas as operagdes

ligadas a lavoura porque goza da confianga do produtor;
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o Contador s6 ¢ apontado como profissional de grande confiabilidade quando

ha algum lago familiar ou de amizade com o produtor;

a proximidade ente entre a parte técnica e a burocratica so existe entre o

Produtor e o Contador informal;

o Contador ndo ¢ considerado de confianga para opinar sobre novos

investimentos de alto valor;

a experiéncia e a permanéncia por longo tempo em uma determinada regido
sdo os principais atrativos do Contador para conquistar a confianga do

Produtor;

o Contador ndo investe em agdes que lhe confiram maior credibilidade perante

a comunidade, por ndo achar rentavel,

se para o produtor, o Contador ¢ totalmente dispensavel, desta forma ndo existe

confianca;

o produtor procura o Contador quando precisa de aconselhamentos tributario

sobre investimentos financeiros;
poucos sdo 0os momentos em que o Produtor confia no Contador;

o produtor compreende a linguagem técnica usada pelo Contador apenas

quando ha necessidade ou interesse;

ha produtores que nunca conversaram a respeito de outro assunto, a ndo ser a
entrega de notas fiscais para a elaboracdo do imposto de renda com seus

contadores;

para o profissional de Contabilidade, o produtor ndo entende absolutamente
nada do que sdo dito em termos contabeis, mesmo aqueles que tém nivel

superior;

o Contador tem que passar as informacdes para uma linguagem coloquial para

que o produtor possa compreendé-las;

os produtores ndo aceitam o que o Contador fala, porque a preocupagao deles

esta em cuidar da produgao;
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o ter uma boa comunicagdo com os clientes ndo significa que as informagdes

passadas serdo completas;

o a comunicacgdo entre os produtores ¢ os Contadores ¢ uma via de mao Unica,

quem decide tudo sdo os produtores;

o embora esclareca as conseqiiéncias que a omissdo pode ter o Contador nao

interfere na decisao sobre o que deve ser declarado oficialmente;

e  para alimentar um banco de dados, seria ideal coletar as informagdes do

pessoal de campo;
o o0 agricultor ndo tem tempo para interagir com o Contador;

o a representacao feita pelo Contador aos agentes de mercado fica comprometida

pela incorre¢do das informagdes prestadas pelo produtor;

o em geral, o Contador representa o produtor perante a Receita Federal e ao

Sindicato de seus funcionarios;

o perante os agentes de mercado, o produtor se sente bem representado pelo

Contador;

5.2.4 Dimensao 4 — Gastos com investimentos em novas culturas

o sdo gastos para preparar a terra para receber a agricultura;

o gasto com levantamentos dos dados sobre o solo, gastos para abrir uma area

nova, fazer corre¢ao do solo;

o os profissionais de Contabilidade Agricola adotam o entendimento proposto
pela Receita Federal, em detrimento dos principios da Contabilidade para

classificar os gastos com investimentos em novas culturas;
o sd0 os gastos com investimentos em terras brutas para torna-las agricultaveis;

e  adecisdo de classificar um gasto como investimento ou despesa operacional ¢

sempre do produtor, que visa apenas ao impacto tributério;

o o produtor considera todo investimento em novas culturas como forma de

valorizar a terra;
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e nem todo investimento para formar uma nova cultura resulta em valorizagao da

terra, desta forma deve-se amortiza-lo;
e  em geral, investimentos de todas as ordens beneficiam mais de uma safra;

. o Contador nio tem capacidade para avaliar se os gastos sdo referentes ao tipo

de plantio ou de solo da lavoura;

o como o produtor ndo tem o controle preciso sobre os seus desembolsos, o
inicio ¢ a forma da amortizagdo se da quando ¢ mais interessante no quesito

tributario;

o o produtor que nao tem planejamento amortiza tudo com o primeiro resultado

da safra;

o os investimentos sdo feitos sem planejamento, de acordo com a necessidade ¢ a

condicao financeira do momento.

5.2.5 Dimensao S — Gastos operacionais

o para o pequeno e médio agricultor, tudo o que se gasta diretamente com a
cultura ¢ gasto operacional, principalmente por ser produtor de culturas

temporarias;

o independente de conceitos académicos, quem decide o que ¢ gasto operacional

¢ o produtor;

o da mesma forma que os produtores ndo passam dados das despesas como de
preparo de solo, custeio da produgdo, eles também ndo passam as despesas

operacionais para serem lancadas pelo Contador;
o cada safra ¢ uma situagdo diferente, ndo tem regra de gestdo geral definida;

. o Contador ndo tem informagdes precisas para avaliar o peso dos gastos

operacionais com cada safra;

e normalmente, os Contadores consideram as despesas que ocorreram até o fim

do ano, independente se acabou a formacao da safra ou ndo.
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5.2.6 Dimensao 6 — Gastos com a formacao do custo do produto para estoque

o todo investimento destinado a formar uma cultura, seja em termos de preparo
de solo para receber as sementes, adubagdo, defensivos, plantacdao e colheita
ndo sdo relacionados como investimento em novas culturas, e sim como gasto
de novas culturas devido ao beneficio no momento do calculo do Imposto de

Renda;

o sdo os custos diretos de insumos de produgdo, mao de obra, depreciacdo de

maquinas agricolas etc;

o o preparo de solo, gastos com plantio, depois gastos com insumos, colheita

transporte € mao de obra operacional;
° o arrendamento, a semente, o adubo e o custo de todo o plantio;

o o produtor que ndo tem controle na planilha de custo, ndo sabe nem qual ¢ o

valor do seu estoque, ele se baseia no que ¢ pago na regiao;

. para o Contador, ndo ¢ possivel saber quais sdo os gastos para formagdo de

estoque por conta da informalidade;

o o Contador nao participa da decisdo sobre quais sdo os gastos para formacao de

estoque;

o os produtores decidem quais sdo os gastos para formagao de estoque a partir de

seus proprios conceitos;

o a separagao de custos por lavoura varia de produtor para produtor, por grau de

instrugdo e da tecnologia que ele dispde;

o o grande produtor consegue detalhar os custos por lavoura e o pequeno

produtor ndo tem controle algum;

e  para o Contador, os produtores passam apenas os dados da cultura principal em

que estdo trabalhando;

o apesar de a legislagdo determinar o periodo fiscal de um ano, o resultado da

safra deve ser apurado de acordo com o periodo da lavoura;
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o o frete deveria ser considerado parte do custo de formagao do estoque, mas nao

¢ possivel obter essa informacao a tempo de computa-la como tal;

o em casos de perdas decorrentes de catastrofes naturais, as decisdes sobre o
tratamento a ser dado quanto aos custos obtidos até o momento do eventual

prejuizo sao do produtor;

o em casos de perdas decorrentes de catastrofes naturais, normalmente o valor da

perda ¢ embutido na safra subseqiiente;

o danos decorrentes de catastrofes naturais sdo considerados como perda de

imediato;

o revistas do segmento rural publicam estimativas de custos que ndo condizem

com a realidade.

Cabe relembrar que estas 129 assertivas foram extraidas por meio de entrevistas que
seguiram um roteiro de perguntas nao estruturadas que foram extraidas de dimensdes oriundas
de pesquisas bibliograficas, com a meta de captar as reais percepgdes dos Pequenos e Médios
Agricultores da regido do Vale do Ribeira. A extracdo dessas assertivas permitira fornecer
dados para construir pesquisas futuras, de forma estruturada onde serdo testadas de forma

quantitativa ou qualitativa, ficando ao critério do futuro pesquisador.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposi¢do de investigar a percep¢do do pequeno e¢ médio agricultor sobre
profissionais e servigos de Contabilidade expds uma realidade em transformagao. Enquanto as
matrizes literarias se revelaram escassas, tendo em Marion (2000) e Crepaldi (1998) seus
maiores expositores, a Contabilidade Agricola tem despertado interesse da comunidade
académica como tema de dissertagdes e teses e, também por meio da formagao de Centros de

Estudos especializados, como:

a) a Contabilidade e Controladoria no Agribusiness (AGRICON), da Escola Superior de
“Agricultura Luiz de Queiroz” (ESALQ);

b) o Programa de Estudos dos Negocios do Sistema Agroindustrial (PENSA), da
Faculdade de Economia e Administragao, ambos da Universidade de Sao Paulo (USP)

€

c) o Centro de Estudos e Promocdo da Agricultura de Grupo (CEPAGRO), da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

A necessidade de empreender investigacdes acerca desse tema surgiu hd pouco mais
de dez anos com o primeiro nucleo de pesquisas na area do agronegdcio, o supracitado
AGRICON em 1995. Desde entdo, houve um aumento significativo na oferta de palestras,
cursos de extensdo e foruns de debates com o objetivo de compreender e aprimorar os

servicos Contabeis oferecidos ao setor de agronegocio brasileiro.

No entanto, o interesse dedicado ao Pequeno e Médio produtor ndo acompanhou este
movimento e a categoria que, de acordo com Ministério do Desenvolvimento Agrario, em
2003 foi responsavel por 40% do valor bruto de toda a produgdo agropecudria brasileira,
representada por 84% dos estabelecimentos agricolas do pais e empregadora de 77% da mao-
de-obra disponivel no campo, permaneceu a margem das investidas de profissionais de

diversas areas, inclusive da Contabilidade.

O aparente desinteresse em profissionalizar o relacionamento com o produtor de
menor porte ¢ explicado por diversos motivos ao longo do estudo aqui apresentado, nao sé
por profissionais de Contabilidade como, também por profissionais agricolas. Para captar as

nuances dessa realidade que se mostra avessa a prestacdo efetiva de servigos contabeis, cada
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grupo profissional foi inquirido em momentos e locais distintos. Desta forma, foi possivel
manter a espontaneidade dos respondentes e buscar o maior grau de aproximagao da realidade

possivel.

O cuidado em ambientar a investigacdo de forma que cada grupo entrevistado
pudesse expressar suas impressdes sem o risco de serem confrontados pelos respondentes do

grupo oposto, rendeu declaragdes de grande valor ao estudo aqui proposto.

Entre as descobertas mais peculiares estd a existéncia de uma modalidade
diferenciada de usar a Contabilidade como ferramenta de suporte a gestdo econdmica do
empreendimento agricola. Esta modalidade de Contabilidade, apesar de ser praticada na
maioria dos casos por profissionais ndo pertencentes a classe contabil e de forma rudimentar,
estd embasada por conceitos particulares de gestdo de cada agricultor, a onde estes procuram
gerenciar as informagdes que envolvem a lavoura fornecendo dados para tomadas de decisdes
e atendendo as necessidades de gestdo dos recursos economicos que sdo demandadas. Estas
acoes fazem com que esta modalidade de Contabilidade seja equivalente a Contabilidade
Gerencial, onde ¢ permitido assumir premissas e conceitos particulares que traduzam a

performance de qualquer organizagdo (PADOVEZE, 1996).

Desta forma, até mesmo os Pequenos e Médios produtores agricolas, mesmo que sem

ter conhecimento especifico sobre a matéria da Contabilidade, utilizam deste expediente.

Apesar do profissional que atua nesta modalidade de Contabilidade ser alheio a area
técnica contabil, ¢ neste profissional que o produtor confia a tarefa de controlar todas as
informagdes referentes a administragdo da lavoura. No entanto, Padoveze, (1996, p. 26)
esclarece que “se houver dentro dessa entidade pessoas que consigam traduzir conceitos
contabeis em acles praticas, a Contabilidade estard sendo um instrumento para a
administracdo”. Esta afirmacdo conduz a concluir que, apesar de ndo ser um profissional de
Contabilidade que atua no suporte a gestdo econdomica da lavoura, se quem o fizer, seja de
qualquer profissao, mas que seja capacitado para implementar novos conceitos e traduzi-las
para a pratica de forma efetiva, os planejamentos, os controles, as informacdes que forem

fornecidas podem dar o devido suporte de forma eficaz nos momentos de tomada de decisao.

Ao contrario do que a leitura dos dados pode revelar o fato de este profissional que
na maioria dos casos ndo ¢ Contador, desenvolver atividades como registros, controles e
fluxos de caixa, permitem que esta realidade seja interpretada de forma positiva a Ciéncia

Contabil, pois constatam o carater indispensavel de tais informacgdes.
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A necessidade de contar com uma assessoria que elabore informacdes que colaborem
para o bom andamento dos negocios sao evidenciadas nas declaragdes obtidas. No entanto,
pequenos e médios agricultores ndo confiam no Contador formalmente regulamentado para

lhes prover dado ou aconselhar a respeito da gestdo do empreendimento.

De acordo com as entrevistas, esta desconfianga seria motivada pela obrigacdo do
Contador em registrar junto aos 6rgdos responsaveis todas as informacdes que lhes sdo
passadas, e com isso os produtores ndo teriam como omitir notas fiscais da Receita Federal e

da Fazenda Estadual, forma usual de informalidade declarada pelos entrevistados.

Outro motivo seria a imprecisdo dos poucos relatoérios que os Contadores tém a
oportunidade de elaborar devido ao fato de receberem apenas parte das informacdes

necessarias para a boa execugdo de seu trabalho.

Ainda assim, o produtor ndo deixa de ter as informagdes de que necessita, mas as
mesmas sdo elaboradas de acordo com conceitos duvidosos, do ponto de vista da
Contabilidade Societaria, ¢ em formatos rudimentares por quem faz, permitindo aos
entrevistados a convengdo de chamar de Contabilidade paralela, mas que foi equiparada por
este trabalho a Contabilidade Gerencial que permiti assumir premissas que contrariam o0s

Principios Contabeis.

E com base nesse cendrio incerto que as opgdes gerenciais sdo exercidas € muitas
vezes conduzem o produtor ao fracasso, definido por um dos profissionais de Contabilidade

entrevistados como “o ciclo de pobreza”.

Ao longo da investigagdo, o agricultor revelou-se um gestor centralizador. Este trago
de personalidade evidenciou-se em diversos momentos, tal como, por exemplo, quando os
mesmos descreveram seus entendimentos a respeito das identificagdes e classificagdes dos

gastos que ocorrem na lavoura.

Embora haja incorre¢des, muitos tém idéia de como se deve classificar um gasto para
apurar corretamente o desempenho da lavoura por etapas, apesar disso tudo, ¢ decidido
conforme convém ao agricultor naquele periodo especifico e de acordo com sua vontade. Esta
atitude ¢ permitida e aceita pelos profissionais de Contabilidade, devido ao fato ndo contrariar

a legislacdo fiscal, muito pelo contrario, estdo embasados pelo RIR/1999.

A ferramenta contabil mais utilizada por produtores, ainda que precariamente
elaborada, ¢ o fluxo de caixa ou o que equivalha a tal. O agricultor consulta corretamente o

resultado deste modelo para decidir se deve ou ndo investir em uma nova safra, mas distorce o
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resultado do mesmo ao optar por amortizar os gastos operacionais de acordo com seus

interesses, € com vistas a diminuir a carga tributaria que incide sobre seu negocio.

Os profissionais de Contabilidade devidamente regulamentados que deveriam impor
alguma resisténcia ao lancamento incorreto, ou pelo menos esclarecer seus clientes sobre
como executar o lancamento devido de qualquer dado, se exime de toda e qualquer

responsabilidade sob a alegag¢ao de que a gestdo ¢ absolutamente centralizada no produtor.

A postura de manter-se 2 margem de responsabilidades diversas marcou o discurso
dos profissionais de Contabilidade entrevistados que, com raras excegdes, mostraram-se
desinteressados em aprimorar os conhecimentos a respeito dos negdcios de seus clientes. Para
este profissional, a resisténcia do produtor inviabilizaria o retorno financeiro de uma

especializacdo em Contabilidade Agricola.

Essa relutdncia em aceitar a assessoria contabil com a mesma disposi¢do que sdo
aceitos os servicos prestados por agronomos, por exemplo, em muito se deve a falta de

comunicacao entre profissionais de Contabilidade e produtores agricolas.

Conforme os entrevistados detalharam, além de ndo haver didlogo entre as
categorias, a falta de interacdo gera a curiosa situacdo de o Contador subjugar a capacidade do
produtor em compreender os termos técnicos usados em relatorios ou para nomear operagdes
contabeis, enquanto o produtor afirma compreender o que o Contador diz apenas quando ¢ de

seu interesse.

Ora, pelos dados coletados ao longo desta investigacdo, € possivel inferir que
nenhum dos dois esta correto. Tanto o profissional de Contabilidade ndo se dispde a conhecer
melhor a realidade do cliente, para propor solugdes viaveis, e de forma clara, que possibilite a
total compreensdo dos fatos quando o agricultor que se fecha para a possibilidade de fornecer
informagdes completas e verdadeiras para um profissional que pode gerar indicadores de

producdo que contrariem os conceitos baseados em sua experiéncia.

O constante aprimoramento de tecnologias de plantio que incrementam a produgdo
agricola ndo chegou a administracdo das lavouras e a gestdo econdmica das safras, que ndo se
desenvolveu no mesmo ritmo. Desta forma, agricultores verbalizaram a percep¢do de que
servigos especializados como a Contabilidade sdo sindnimos de processos para gerar custos, €

que s6 caberiam a grandes empreendedores.

Esta interpretacdo desvirtua a realidade, pois os pequenos e médios produtores

carecem de mais assessoria que os grandes agricultores, por ndo contarem com a mesma infra-
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estrutura e assessoria, ¢ também o mesmo suporte oferecido aos grandes produtores pelas

entidades que os representam.

Se por um lado os agricultores ndo véem no Contador um profissional habilitado a
prover informagdes que lhes déem seguranca para tomar decisdes gerenciais, os profissionais
de Contabilidade que atendem este publico ndo procuram romper com este elo, corrompido

pelo distanciamento entre as categorias profissionais estudadas.

Todos apontam a informalidade como razdo para este distanciamento, mas ndo
procuram saidas para contornar esta situa¢do ou formas de apresentar a Contabilidade como
ferramenta gerencial em contraposicdo ao preconceito dos produtores de que o Contador €

apenas um burocrata que atende aos interesses do Fisco.

A passividade declarada pelo profissional de Contabilidade que atende agricultores
diante da situagdo de descrédito de seus clientes, impede a investida que atenderia a

necessidade de informagdes que subsidiem a gestdo econdmica da lavoura.

A partir das declaragdes obtidas, pode-se inferir que o agricultor, como qualquer
outro cliente, espera de seus prestadores de servigo uma atuagdo efetiva que acompanhe o
ritmo de suas atividades dentro de uma relagdo de custo e beneficio vantajosa. Ja o Contador
espera que seus clientes tenham confianga em seus servicos para lhes fornecer as informagdes
necessarias para a elaboracdo de controles reais, € que pelo menos ougam seus pareceres

técnicos a respeito da gestdo da safra.

Esta dualidade de interesses pode ser interpretada de varias formas, como por
exemplo, pode-se ver que a necessidade de informagdes ¢ do produtor, entdo este deveria
ceder as imposi¢oes do Contador. Embora a necessidade seja veridica, o estudo que se
apresenta, opta por apontar as possiveis falhas de postura dos profissionais de Contabilidade
por considerar que este ¢ o profissional que deve ceder aos apelos e satisfazer as necessidades

do cliente.

Diante da imagem contraproducente construida pelo produtor a respeito do Contador,
pode-se supor que iniciativas para desfazer essa imagem seriam bem recebidas pela categoria
cortejada, e que por menor impacto que possam ter, contribuiriam para a melhora de

perspectiva de trabalho do profissional de Contabilidade.

Para ocorrer mudangas de forma a substituir a alteragdo da mé percep¢ao que os
agricultores tém dos profissionais de Contabilidade como provedores de informagdes, a atual

pesquisa propde que, devam ocorrer agdes em que seja demonstrada a capacidade desse
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profissional em atuar como fornecedor de servigo, atendendo as necessidades de informagdes
para o desenvolvimento de um planejamento econdmico da safra e controle dos gastos na

lavoura.

Desta forma, o presente trabalho propde-se que seja desenvolvido por parte dos

Profissionais de contabilidade:

a) analise de desempenho e resultado que possa ser confrontado com os de seus

pares;

b) criar um sistema de informacdo de acordo com a realidade e que atenda a

necessidade do agricultor, mas que comporte seu custo;

c¢) utilizar o conceito do custo-beneficio ao propor novas atividades ao Pequeno ou

Meédio produtor agricola; e

d) mostrar que os valores desembolsados com esses servigos ndo sdo despesas € sim
investimentos, pois retornam com informagdes substanciais para melhorar o

lucro da operacao.

Desta forma, cabera ao Contador a empreitada de quebrar o paradigma de esperar
que o acaso desperte no produtor o interesse por seus servigos plenos e ir em busca de
conhecimento especifico sobre as etapas do processo de plantio ¢ o enfoque dado pela
Contabilidade Agricola. Cabe ressaltar que esta agao nao significa que o Contador deva saber
sobre as minucias técnico-agricolas de determinadas culturas, mas sim que deveria saber dos
elementos que compdem os gastos operacionais, como por exemplo, em que condi¢gdes sdao
negociados os fretes da lavoura e outras varidveis comuns ao agronegocio como um todo,
assim como os Contadores que atuam no segmento industrial devem conhecer todas as etapas

de produgdo de seus clientes.

Cabe também aqui uma critica a NBC T-10, onde sua imposi¢cdo generalizada de
conceitos ¢ um modelo ndo flexivel para aplicd-la ao cendrio de atuagdo dos Pequenos e
Médios produtores agricolas, sdo inviaveis. Nao ¢ possivel aplicar os Principios Fundamentais
de Contabilidade, a estes agricultores que utilizam de conceitos de caixa ao invés de
competéncia para determinar seu resultado e entre outras atividades contraditorias, manipulam
suas despesas de acordo com sua necessidade tributaria. Ou ainda solicitar notas explicativas
sobre as demonstragdes contdbeis, sendo que neste cendrio agricola nem sao desenvolvidas
pela maioria dos agricultores, que nem se quer fazem seu livro caixa. Indicar que a forma de

valorizar a cultura seja pelo seu valor original, sendo que para isto deveria ter uma
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Contabilidade Societaria eficaz ¢ um Contador atuante junto ao agricultor, situacdo esta que

ndo se traduz a esta realidade.

Ora sobre esta situagdo, o mais indicado seria desenvolver uma norma de
Contabilidade especifica para os Pequenos e Médios agricultores, focando suas necessidades e

realidades.

6.1 Sugestdes para futuras pesquisas

O objetivo desta pesquisa versa sobre a condi¢do de fornecer dados para desenvolver
um ferramental de pesquisa de forma estruturada que possa explorar as necessidades
demandadas pelo agricultor e que servigos os profissionais de Contabilidade estdo oferecendo.
O cenario agricola em que atua o pequeno e médio agricultor € carente e necessita de muitas

investigagdes académicas, principalmente quanto a gestdo econdmica da lavoura.

Muitos estudos futuros serao necessarios para preencher a lacuna existente de forma
a melhorar a relacdo existente entre este agricultor descrente e os profissionais de
Contabilidade. Desta forma, como sugestdo de futuras pesquisas, seguem temas para serem

estudados:

e pesquisas quantitativas usando as assertivas levantadas no presente estudo;

e identificag¢do de barreiras na comunicagdo entre o agricultor e o contador;

e identificagdo de demandas por informacdes que déem suporte nas tomadas de
decisoes;

e 0 que faz com que o agricultor prefira outros profissionais que ndo sdo Contadores ao
Contador regulamentado;

e explicar e compreender as ocorréncias que levaram os agricultores a formarem uma
ma percepcdo dos profissionais de Contabilidade e propor a¢des de melhorias;

e identificar qual é perfil do Contador ideal para atender os pequenos e¢ médios
agricultores;

e investigar se a linguagem utilizada ¢ condizente com a interpretagdo dos pequenos e
médios produtores agricolas para despertar o interesse pelo uso do ferramental

contabil; e
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e propor um modelo flexivel que seja capaz de registrar os eventos ocorridos na lavoura,
e que possa ser utilizada como suporte a gestdo e nos momentos de tomadas de

decisdes pelo pequeno e médio produtor agricola.

Estas sugestdes de pesquisas tendem a propiciar modelos que possam identificar as
dificuldades do agricultor. Este sera o ponto de partida para se evitar uma série de
inconvenientes e proporcionar solugdes, esclarecer duvidas e indicar o melhor caminho a ser
tomado em dire¢do ao lucro, maximizar recursos e resultados, estas sdo algumas das
vantagens obtidas com o exercicio de gerir a producao agricola com técnica e conhecimento

especificos.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM PROFISSIONAL AGRICOLA

PARTE 1 — CENARIO

Investigar se o Contador exerce as fungdes / cumpre expectativas / € bem sucedido em relagcdo ao desempenhar
as seguintes atividades:

O contador fornece todas as informagdes necessarias para que o senhor possa

gerenciar melhor o seu nego6cio?

O contador ajuda o senhor a avaliar o desempenho e o resultado da sua safra?
O contador conhece as etapas do processo de plantio?

Vocés se comunicam bem com o contador? Ele fala as coisas de forma clara?

O contador tem capacidade de analisar as informacgdes que vocés passam para ele

sobre a sua safra?
O contador oferece informagdes que ajudam a planejar o futuro da safra?

O contador fornece informagdes em tempo habil para a tomada de decisao? Ele da

conselhos?

O contador procura saber se o desempenho da sua safra estd de acordo com o

desempenho da regido ou de outros produtores da mesma cultura?
Vocés confiam no contador?
O contador ¢ um profissional leal? E imparcial?

O contador ja propOs criar um sistema de informagdes dentro de uma estrutura

compativel de custo-beneficio?

O contador apresenta novas formas de pagar impostos que podem trazer vantagem,

como na hora de fazer o imposto de renda, por exemplo?

O seu contador atende aos agentes do mercado? Governo, fisco, sindicato...
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Parte 2 — DESEMBOLSOS DO PROCESSO — DA PREPARACAO PARA A NOVA LAVOURA ATE A
COLHEITA

Gastos com Investimentos em terras brutas (ndo-agricultiveis) com o objetivo de formar
uma nova cultura sdo todos os gastos que o agricultor efetuar durante o periodo pré-
operacional, ou seja, todas as despesas incorridas antes de iniciar as operacdes que
formarao a safra, todos os gastos que ocorrerem para deixar a terra agricultavel.
Imagine uma terra bruta, totalmente irregular que nio nasce nem capim neste terreno,
para se tornar agricultavel, tem que se investir dinheiro para desmatar, nivelar o solo,

destocar, balancear o ph da terra etc., todos estes gastos sdo pré-operacionais.

e Vocés sabem o que sdo Gastos com Investimento para formar novas culturas? O que

vocés entendem sobre este tema?

e Como sdo identificados e classificados os gastos com investimentos em terras brutas

tornd-las agricultaveis?
e [Estes desembolsos sdo uma de forma a valorizar a terra?

e Se sim => Porque entdo esse investimento ndo ¢ apropriado junto ao valor da terra

com o objetivo de valorizé-la.
e Se nio => Estes gastos sdo reconhecidos como despesas no mesmo exercicio (ano)?
e Se sim => Estes gastos beneficiardo mais de uma cultura?

e Se sim => Entdo este investimento ndo deveria ser dividido pelo tempo de vida 1til da

cultura?

e (Quando se inicia a amortizagdo das despesas pré-operacionais? (deveria ser

amortizadas a partir da primeira colheita)
e E quando comega a identificacao dos custos que formarao o valor da safra?
e (Quem toma essa decisao? Por que?
e Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. D€ um exemplo sobre o tema

Gastos Operacionais sio todos os gastos que nao tem liga¢do com a cultura, mas que sao
necessarios para o funcionamento da lavoura, por exemplo o agricultor contrata uma
pessoa para cuidar da administracio, os gastos com material administrativo,

publicidade, a gasolina que nao é utilizada pelos tratores ou veiculos agricolas etc.

e Vocés sabem o que sdo Gastos Operacionais? O que vocés entendem sobre este tema?



140

e Como sio identificados e classificados os gastos operacionais?

e [Esta também ndo ¢ uma forma a valorizar a terra? (esta pergunta s6 cabe se o

agricultor informar algum gasto que valorizou o terreno)
e Quem toma essa decisdo? Por que?
e Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. Dé um exemplo sobre o tema

Gastos com a Formac¢ao do Custo do Produto para Estoque sdo gastos que formario o
valor do estoque, como por exemplo: sementes, fertilizantes, mudas, defensivos
agricolas, adubacao, formicida, forragem, fungicidas, herbicidas, demarcacées, encargos
sociais e mao-de-obra usada para formar a safra, energia elétrica a partir do periodo em
que se inicio a safra, combustiveis dos veiculos usados na safra, seguro, servicos
profissionais, inseticidas, depreciacio de tratores, ou seja todos os desembolsos

financeiros que forem necessarios para colocar o produto em condi¢ées de venda.

e Vocés sabem o que ¢ Gasto com a formagao do custo do produto para estoque? O que

vocés entendem sobre este tema?
e (Quais gastos sao considerados na formag¢ao dos custos da safra?

e Como sdo identificados e classificados os gastos com a formacao do custo do produto

para Estoque?

e [Esta também n3o é uma forma a valorizar a terra? (esta pergunta s6 cabe se o

agricultor informar algum gasto que valorizou o terreno)

e (Quando se tem mais de uma cultura plantada ao mesmo tempo, como sdo tratados os

gastos destas culturas? E registrado em separado ou registrado tudo junto?
e Os gastos com frete fazem parte do custo de formacao do estoque?

e Se sim => Que tipo de frete sdo contratados? Transporte da lavoura para o armazém

ou do armazém para o cliente?

e Se nao => As despesas com frete que ndo foram consideradas custo de formagdo do

estoque elas sdo consideradas para formagao do preco de venda do produto?

e Se sim => Como ¢ feita a soma desse frete com os outros gastos que formaram o custo

do estoque?
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Como sao tratados os gastos para formagdo do valor da safra quando esta sofre perdas
decorrentes de catastrofes naturais? Considera tudo como perda ou mantém o que

sobrou e soma com a proxima cultura?
Quem toma essa decisao? Por qué?

Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. Dé um exemplo sobre o tema
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM PROFISSIONAL DE

CONTABILIDADE

PARTE 1 — CARACTERIZACAO DO CENARIO

O cliente fornece todas as informagdes necessarias para que o senhor possa propor

melhores opcoes de gestao da safra?

O cliente fornece formas de avaliar o desempenho e o resultado do negdcio?
Vocé compreende as operagdes do agricultor?

Vocé tem poder de comunicagdo com o agricultor?

Vocé tem capacidade de analisar as informacdes obtidas fornecidas pelo?
Vocé disponibilizar projecdes ao cliente?

Vocé fornecer informagdes em tempo hébil para a tomada de decisdao?
Quais demonstrativos/ relatorios vocé oferece aos clientes?

Vocé executar “follow-up” sobre os indicadores de desempenho da safra?
Como vocé ganha a confianca dos empreendedores?

Vocé ¢ um profissional leal? E imparcial?

Vocé ja prop0s criar sistemas de informac¢do dentro de uma estrutura compativel de

custo-beneficio de seus clientes?

E vocé quem atende aos agentes do mercado (fornecedores, clientes, governo etc.)?

Parte 2 — DESEMBOLSOS DO PROCESSO — DA PREPARACAO PARA A NOVA LAVOURA ATE A
COLHEITA

Gastos com Investimentos em terras brutas (ndo-agricultiveis) com o objetivo de formar

uma nova cultura sdo todos os gastos que o agricultor efetuar durante o periodo pré-

operacional, ou seja, todas as despesas incorridas antes de iniciar as operacées que

formarao a safra, todos os gastos que ocorrerem para deixar a terra agricultavel.

Imagine uma terra bruta, totalmente irregular que nio nasce nem capim neste terreno,

para se tornar agricultivel, tem que se investir dinheiro para desmatar, nivelar o solo,

destocar, balancear o ph da terra etc., todos estes gastos sao pré-operacionais.
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e Vocés sabem o que s3o Gastos com Investimento para formar novas culturas? O que

vocés entendem sobre este tema?

e Como sdo identificados e classificados os gastos com investimentos em terras brutas

torna-las agricultaveis?
e Estes desembolsos sdo uma de forma a valorizar a terra?

e Se sim => Porque entdo esse investimento ndo ¢ apropriado junto ao valor da terra

com o objetivo de valoriza-la.
e Se nao => Estes gastos sdo reconhecidos como despesas no mesmo exercicio (ano)?
e Se sim => Estes gastos beneficiardo mais de uma cultura?

e Se sim => Entdo este investimento ndo deveria ser dividido pelo tempo de vida 1til da

cultura?

e Quando se inicia a amortizagdo das despesas pré-operacionais? (deveria ser

amortizadas a partir da primeira colheita)
e E quando comega a identificacdo dos custos que formarao o valor da safra?
¢ Quem toma essa decisdo? Por que?
e Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. Dé um exemplo sobre o tema

Gastos Operacionais sao todos os gastos que nao tem ligacdo com a cultura, mas que sao
necessarios para o funcionamento da lavoura, por exemplo o agricultor contrata uma
pessoa para cuidar da administracio, os gastos com material administrativo,

publicidade, a gasolina que nio ¢ utilizada pelos tratores ou veiculos agricolas etc.
e Vocés sabem o que sdo Gastos Operacionais? O que vocés entendem sobre este tema?
e Como sdo identificados e classificados os gastos operacionais?

e [Esta também ndo ¢ uma forma a valorizar a terra? (esta pergunta s6 cabe se o

agricultor informar algum gasto que valorizou o terreno)
e (Quem toma essa decisao? Por que?
e Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. D€ um exemplo sobre o tema

Gastos com a Formac¢ao do Custo do Produto para Estoque sdo gastos que formario o

valor do estoque, como por exemplo: sementes, fertilizantes, mudas, defensivos
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agricolas, adubacao, formicida, forragem, fungicidas, herbicidas, demarcacées, encargos
sociais e mao-de-obra usada para formar a safra, energia elétrica a partir do periodo em
que se inicio a safra, combustiveis dos veiculos usados na safra, seguro, servicos
profissionais, inseticidas, depreciacio de tratores, ou seja todos os desembolsos

financeiros que forem necessarios para colocar o produto em condi¢ées de venda.

e Vocés sabem o que ¢ Gasto com a formagao do custo do produto para estoque? O que

vocés entendem sobre este tema?
e (Quais gastos sao considerados na formagao dos custos da safra?

e Como sdo identificados e classificados os gastos com a formagao do custo do produto

para Estoque?

e [Esta também n3o é uma forma a valorizar a terra? (esta pergunta s6 cabe se o

agricultor informar algum gasto que valorizou o terreno)

e (Quando se tem mais de uma cultura plantada ao mesmo tempo, como sdo tratados os

gastos destas culturas? E registrado em separado ou registrado tudo junto?
e Os gastos com frete fazem parte do custo de formacao do estoque?

e Se sim => Que tipo de frete sdo contratados? Transporte da lavoura para o armazém

ou do armazém para o cliente?

e Se niao => As despesas com frete que ndo foram consideradas custo de formacgdo do

estoque elas sdo consideradas para formagao do preco de venda do produto?

e Se sim => Como ¢ feita a soma desse frete com os outros gastos que formaram o custo

do estoque?

e (Como sao tratados os gastos para formagao do valor da safra quando esta sofre perdas
decorrentes de catédstrofes naturais? Considera tudo como perda ou mantém o que

sobrou e soma com a proxima cultura?
e Quem toma essa decisdo? Por qué?

e Explique/Comente/Fale sobre mais sobre esse assunto. Dé um exemplo sobre o tema
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ANEXO A - RESOLUCAO CFC N.°909/01 - NBC T 10

RESOLUCAO CFC N.° 909/01

APROVA, DA NBC T 10 — DOS ASPECTOS CONTABEIS ESPECIFICOS EM
ENTIDADES DIVERSAS, O ITEM: NBC T 10.14 — ENTIDADES RURAIS

Nova denominagdo dada pela Resolugdo CFC n°® 980, de 24 de outubro de 2003.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribui¢cdes

legais e regimentais,

CONSIDERANDO que as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretagdes
Técnicas constituem corpo de doutrina contabil que estabelece regras de procedimentos

técnicos a serem observadas quando da realizagdo de trabalhos;

CONSIDERANDO que a forma adotada de fazer uso de trabalhos de instituigdes com as
quais o Conselho Federal de Contabilidade mantém relagdes regulares e oficiais esta de

acordo com as diretrizes constantes dessas relagoes;

CONSIDERANDO o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho das Normas Brasileiras
de Contabilidade, instituido pela Portaria CFC n° 10/01, bem como o intenso auxilio
desempenhado pelos profissionais que o compdem, representando, além desta Entidade, o
Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios, o Instituto Brasileiro de
Contadores, o Instituto Nacional de Seguro Social, o Ministério da Educagao, a Secretaria da
Receita Federal, a Secretaria do Tesouro Nacional, a Secretaria Federal de Controle ¢ a

Superintendéncia de Seguros Privados;

CONSIDERANDO que o Grupo de Trabalho das Normas Brasileiras de Contabilidade
elaborou o item 10.14 — Entidades Rurais, da NBC T 10 — Dos Aspectos Contabeis

Especificos em Entidades Diversas;
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CONSIDERANDO a decisdao da Camara Técnica no Relatorio n® 41, de 18 de julho de 2001,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 10.14 — Entidades Rurais.
Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

Brasilia, 8 de agosto de 2001.

Contador JOSE SERAFIM ABRANTES
Presidente
Ata CFC n° 817
Procs. CFC n°® 40/01 e 42/01.
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NBC T 10 — DOS ASPECTOS CONTABEIS ESPECIFICOS EM ENTIDADES

DIVERSAS

10.14 —- ENTIDADES RURAIS
Nova denominacao dada pela Resolu¢do CFC n° 980, de 24 de outubro de 2003.

10.14.1 — Consideracgoes Gerais

10.14.1.1 -  Esta norma estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de

registro das variagdes patrimoniais e de estruturacdo das demonstracdes

contabeis, e as informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas

para as entidades agropecuarias que exploram as atividades agricolas e

pecudrias, no restante desta norma, genericamente denominadas entidades

rurais.

10.14.1.2 - Entidades rurais sao aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo ou

da 4gua, mediante extracdo vegetal, o cultivo da terra ou da 4gua (hidroponia) e

a criagdo de animais.

10.14.1.3 -  Aplicam-se as entidades rurais os Principios Fundamentais de Contabilidade,

bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretagdes

Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo Conselho Federal de

Contabilidade.

10.14.1.4- O exercicio social das entidades rurais ¢ aquele estabelecido no seu

instrumento societario e, na auséncia dele, no ano-calendario.

10.14.2 — Dos Registros Contabeis das Entidades Rurais

10.14.2.1 - A escrituragdo contabil ¢ obrigatoria, devendo as receitas, custos e despesas ser

contabilizados mensalmente.



10.14.2.2 -

10.14.2.3 -

10.14.2.4 -
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Os registros contdbeis devem evidenciar as contas de receitas, custos e

despesas, segregadas por tipo de atividades.

Os critérios de avaliagdo adotados pelas entidades rurais devem fundamentar-se

nos seus ciclos operacionais.

s perdas, parciais ou totais, decorrentes de ventos, geada, inundacdo, praga
A das, totais, d tes d tos, da, d , ,
granizo, seca, tempestade e outros eventos naturais, bem como de incéndio,

devem ser registradas como despesa nao-operacional do exercicio.

10.14.3 — Das Demonstracoes Contabeis das Entidades Rurais

10.14.3.1 -

10.14.3.2 -

As demonstragoes contabeis das entidades devem ser elaboradas de acordo
com a NBC T 3 — Conceito, Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das

Demonstragdes Contabeis.

As demonstrac¢des contabeis devem ser complementadas por notas explicativas,
elaboradas com obediéncia a NBC T 6 — Da Divulgacdo das Demonstragoes
Contabeis e a respectiva Interpretacdo Técnica, devendo conter, ainda, as
seguintes informacdes:

a) as principais atividades operacionais desenvolvidas;

b) os investimentos em culturas permanentes e seus efeitos futuros;

¢) a composi¢do dos tipos de empréstimos, financiamentos, montante a vencer
a longo prazo, taxas, garantias e principais cldusulas contratuais restritivas,
inclusive os de arrendamento mercantil;

d) contingéncias existentes, com especificacdo de sua natureza, estimativa de
valores e situacdo quanto ao seu possivel desfecho;

e) os efeitos no resultado, decorrentes de arrendamentos e parcerias, quando
relevantes;

f) os efeitos entre os valores historicos dos estoques de produtos agricolas e oS
de mercado, quando este for conhecido;

g) eventos subseqlientes; e

h) a composicao dos estoques, quando esta ndo constar do balango patrimonial.
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10.14.4 — Entidades Agricolas: Aspectos Gerais

10.14.4.1 -

As entidades agricolas sdo aquelas que se destinam a produgdo de bens,

mediante o plantio, manuten¢do ou tratos culturais, colheita e comercializacdo de produtos

agricolas.

10.14.4.2 -

10.14.4.3 -

As culturas agricolas dividem-se em:

a) temporarias: as que se exigem a colheita, sendo seguidas de um novo
plantio; e

b) permanentes: aquelas de duragdo superior a um ano ou que proporcionam
mais de uma colheita, sem a necessidade de novo plantio, recebendo

somente tratos culturais no intervalo entre as colheitas.

O ciclo operacional ¢ o periodo compreendido desde a preparacdo do solo -
entendida esta como a utilizacdo de grade, arado e demais implementos
agricolas, deixando a area disponivel para o plantio -, até a comercializagao do

produto.

10.14.5 — Dos Registros Contabeis das Entidades Agricolas

10.14.5.1 -

10.14.5.2 -

10.14.5.3 -

Os bens originarios de culturas temporarias e permanentes devem ser avaliados
pelo seu valor original, por todos os custos integrantes do ciclo operacional, na
medida de sua formacdo, incluindo os custos imputdveis, direta ou
indiretamente ao produto, tais como sementes, irrigacdes, adubos, fungicidas,
herbicidas, inseticidas, mao-de-obra e encargos sociais, combustiveis, energia
elétrica, secagens, depreciagdes de prédios, maquinas e equipamentos
utilizados na produgdo, arrendamentos de maquinas, equipamentos e terras,

seguros, servicos de terceiros, fretes e outros.

Os custos indiretos das culturas, tempordrias ou permanentes, devem ser

apropriados aos respectivos produtos.

Os custos especificos de colheita, beneficiamento, acondicionamento,

armazenagem, € outros necessarios para que o produto resulte em condigdes de



10.14.5.4 -

10.14.5.5 -

10.14.5.6 -

10.14.5.7 -

10.14.5.8 -

10.14.5.9 -

10.14.5.10 -
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comercializacdo, devem ser contabilizados em conta de Estoque de Produtos

Agricolas.

As despesas pré-operacionais devem ser amortizadas a partir da primeira
colheita. O mesmo tratamento contabil deve ser dado as despesas pré-

operacionais relativas a novas culturas, em entidade agricola ja em atividade.

Os custos com desmatamento, destocamento, corre¢do do solo e outras
melhorias, para propiciar o desenvolvimento das culturas agricolas que
beneficiardo mais de uma safra, devem ser contabilizados pelo seu valor
original, no Ativo Diferido, como encargo das culturas agricolas desenvolvidas
na area, deduzidas as receitas liquidas obtidas com a venda dos produtos

oriundos do desmatamento ou destocamento.

A exaustdo dos componentes do Ativo Imobilizado, relativos as culturas
permanentes, formado por todos os custos ocorridos, at¢é o periodo
imediatamente anterior ao inicio da primeira colheita, tais como preparacao da
terra, mudas ou sementes, mao-de-obra, etc., deve ser calculada com base na
expectativa de colheitas, de sua produtividade ou de sua vida util, a partir da

primeira colheita.

Os custos incorridos que aumentem a vida util da cultura permanente, devem

ser adicionados aos valores imobilizados.

As perdas correspondentes a frustragdo ou ao retardamento da safra agricola

devem ser contabilizadas como despesa operacional.

Os ganhos decorrentes da avaliacdo de estoques do produto pelo valor de
mercado, em conformidade com a NBC T 4 — Da Avaliagdo Patrimonial, item
4.2.3.4, devem ser contabilizados como receita operacional, em cada exercicio

social.

Os custos de produgdo agricola devem ser classificados no Ativo da entidade,

segundo a expectativa de realizagao:
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a) no Ativo Circulante, os custos com os estoques de produtos agricolas e com
tratos culturais ou de safra, necessdrios para a colheita no exercicio
seguinte; e

b) no Ativo Permanente Imobilizado, os custos que beneficiardo mais de um

exercicio.

10.14.6 — Entidades Pecuarias: Aspectos Gerais

10.14.6.1 -

10.14.6.2 -

10.14.6.3 -

As Entidades Pecuarias sdo aquelas que se dedicam a cria, recria e engorda de

animais para fins comerciais.

As atividades das Entidades Pecuarias alcancam desde a inseminac¢do, ou
nascimento, ou compra, até a comercializagdo, dividindo-se em:

a) cria e recria de animais para comercializacdo de matrizes;

b) cria, recria ou compra de animais para engorda e comercializacdo; e

c) cria, recria ou compra de animais para comercializacdo de seus produtos

derivados, tais como: leites, ovos, mel, sémen, etc.

O ciclo operacional ¢ o periodo compreendido desde a inseminagdo, ou

nascimento, ou compra, até a comercializagao.

10.14.7 — Dos Registros Contabeis das Entidades Pecuarias

10.14.7.1 -

10.14.7.2 -

Os animais originarios da cria ou da compra, para recria ou engorda, sdo
avaliados pelo seu valor original, na medida de sua formagao, incluindo todos
os custos gerados no ciclo operacional, imputaveis, direta ou indiretamente, tais
como: racdes, medicamentos, inseticidas, mao-de-obra e encargos sociais,
combustiveis, energia elétrica, depreciacdes de prédios, mdaquinas e
equipamentos utilizados na produgdo, arrendamentos de maquinas,

equipamentos ou terras, seguros, servigos de terceiros, fretes e outros.

As despesas pré-operacionais devem ser amortizadas a medida que o ciclo
operacional avanga em relacdo a criacdo dos animais ou a producdo de seus

derivados.



10.14.7.3 -

10.14.7.4 -

10.14.7.5 -

10.14.7.6 -

10.14.7.7 -
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Nas atividades de criagdo de animais, os componentes patrimoniais devem ser

avaliados como segue:

a) o nascimento de animais, conforme o custo acumulado do periodo, dividido
pelo numero de animais nascidos;

b) os custos com animais devem ser agregados ao valor original & medida que
sdo incorridos, de acordo com as diversas fases de crescimento; e

c) os estoques de animais devem ser avaliados segundo a sua idade e

qualidade.

Os animais destinados a reproducdo ou a producdao de derivados, quando
deixarem de ser utilizados para tais finalidades, devem ter seus valores
transferidos para as Contas de Estoque, no Ativo Circulante, pelo seu valor

contabil unitario.

As perdas por morte natural devem ser contabilizadas como despesa

operacional, por serem decorrentes de risco inerente a atividade.

Os ganhos decorrentes da avaliacdo de estoques do produto pelo valor de
mercado, em conformidade com a NBC T 4 — Da Avaliagao Patrimonial, item
4.2.3.4, devem ser contabilizados como receita operacional, em cada exercicio

social.

Os custos com a atividade de criacdo de animais devem ser classificados no
Ativo da entidade, segundo a expectativa de realizagdo:
a) no Ativo Circulante, os custos com os estoques dos animais destinados a

descarte, engorda e comercializacao até o final do proximo exercicio; e
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b) no Ativo Permanente Imobilizado, os custos com os animais destinados

reproducdo ou a produgdo de derivados.



