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As expectativas de quem planga, em relagdo a
possibilidade de, a partir desse processo, vir a promover uma transformacdo ou mudanca

em uma situacao, constituem-se em condicao de sucesso desse processo.
(Heloisa L uck)

Um plano de agao escrito apresenta uma importante
mensagem, mesmo antes de ser lido. Ele indica que a organizagéo é suficientemente séria e
comprometida com bons resultados, a ponto de elaborar um plano formal para orientar

essetrabalho.
(Gumpert,1995)
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RESUMO

SARMENTO, Luiz Carlos Estrella. Influéncia do organograma administrativo e dotacéo
orcamentaria na eficacia da gestéo escolar: estudo de caso nas Escolas Técnicas vinculadas
as Universidades. Rio de Janeiro, RJ. 2006. 46p. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola).
Ingtituto de Agronomia, PPGEA, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2006.

Este trabalho teve por objetivo diagnosticar a opinido dos discentes e professores-gestores, de
diferentes ingtituicbes, com relacdo a democratizacdo da gestdo educacional em suas escolas.
Observa-se que a nova 6tica do trabalho de direcdo do estabelecimento de ensino lembra a
necessidade e importancia de que as decisdes a respeito do processo de ensino sgam efetivadas
na prépria ingtituicdo, envolvendo quem vai redlizar esta prética e seus usuarios. Portanto, €
necessario gque a instituicdo possua ha sua estrutura uma base organizaciona ndo burocrética, que
permita este envolvimento e a cumplicidade de todos. Esta base se reflete em um organograma
administrativo bem elaborado e definido nas suas ocupactes e atribui¢bes de quem ira ocupé las,
permitindo uma integracdo hierérquica de compartilhamento no processo de tomadas de decisoes,
incluindo a execucdo financeira. No trabalho foi utilizada a pesquisa qualitativa, que apresenta,
como caracteristicas bésicas, 0 ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesguisador
como seu principa instrumento. Para obtencdo das informagdes, foram aplicados 722
questionarios e realizadas entrevistas com professores-gestores de oito ingtituicbes de ensino
profissional, entre elas as Agrotécnicas, os CEFET’s e as vinculadas, localizados nos estados de
Santa Catarina, Rio de Janeiro, Parana, Paraiba, Goids, Amazonas, Espirito Santos e Minas
Gerais. O resultado do trabalho expressa que nas escolas brasileiras esta cada vez mais
caracterizada a concepcao de que a gestao educacional esté se firmando e cresce a expectativa da
participacdo de todos na eleicdo dos gestores que compdem uma administragdo, bem como no
compartilhamento das decisdes administrativas de uma unidade educacional.

Palavras-chave: Gestéo escolar, decisdo compartilhada, educacdo agricola, democratizagao.



ABSTRACT

SARMENTO, Luiz Carlos Estrella. The influence of administrative managing and budget on
the efficiency of scholar administration: study of case in the Technical Schools linked to
Universities, Rio de Janeiro, RJ , 2006. 46p. Thesis (Master in Agricultural Education).
Agronomy Institute, PPGEA, Universidade Federa Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2006.

This work had asits aim to diagnose the opinion of students and manager teachers, from different
institutions, in relation to democracy of educational administration in their schools. It has been
observed that the rew view of direction work of the teaching establishments, reminds that the
necessity and importance of the decisions related to the teaching process might be taken in the
institution, involving the one that will perform this practice and its users. Therefore it’s necessary
for the ingtitution to have in its structures an organizationa basis that is not bureaucratic. That
permits this involvement and everybody’s complicity. This basis is reflected in an administrative
schedule well elaborated and defined in its occupations and attributions of those who will occupy
them, alowing a hierarchy sharing integration in the process of taking decisions, including
financial execution. In this work it has been used a qualitative research that shows as basic
characteristics the natural environment as its direct source of data and the researcher, as its main
instrument. In order to obtain the information, it has been taken 722 forms and interviews with
the manager — teachers from eight professional teaching ingtitutions, among them, the Agro
technical schools, the CEFET’s and the ones linked, located in the states of: Santa Catarina, Rio
de Janeiro, Parang, Paraiba,Goids, Amazonas, Espirito Santo e Minas Gerais. The result of this
work expresses that, in Brazilian schools, it's more characterized that the conception of
educational administration is leaning upon itself and grows the expectation of everybody’s
participation in the election of managers that compose an administration, as well as in the sharing
of administrative decisions of an educational unity.

K ey-wor ds: School administration, shared decision, agricultural education, democratization
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1-INTRODUCAO

A gestdo concebida como um conjunto de idéias mais ou menos estruturado €
relativamente recente. Os precursores modernos remontam a primeira metade do século XX,
com o trabalho de sociélogos, administradores e psicologos.

Segundo Casassus (2002), a gestéo educacional data dos anos 60 nos Estados Unidos,
nos anos 70 no Reino Unido e nos anos 80 na América Latina. Portanto, um tema de
desenvolvimento muito recente e, por isso, com baixo nivel de especificidade e de
estruturagéo.

Assm, gestdo € uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional,
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questdes desta area. Em
linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da importéancia da participacdo consciente
e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre orientacdo e plangjamento de seu trabalho. O
conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagdgico, a participacéo responsavel de todos nas decisdes necessérias e na sua efetivacdo
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais seguros e
significativos (Luck, 1997).

Nesse sentido, o desenvolvimento da qualidade de ensino demanda uma orientacéo
com Vvisdo de longo prazo mais globa e abrangente do que tépica, localizada nas estimulagdes
de momento e proximas. 1sso porque se tem observado, ao longo da historia de nossa
educacdo, que ndo se tem promovido a melhoria da qualidade do ensino por meio de acbes
que privilegiaram ora a melhoria de metodologia do ensino, ora o dominio de contetido pelos
professores e sua capacitacdo em sentido mais amplo, ora a melhoria das condicdes fisicas e
materiais da escola. Com isso, qualquer acdo isolada tem demonstrado resultar em mero
paiativo aos problemas enfrentados, e a fata de articulagéo entre eles explicaria casos de
fracasso e falta de eficacia na efetivagdo de esforcos e despesas para melhorar 0 ensino,
dispendidos pel os 6rgdos responsaveis pel os sistemas de ensino, sgjam eles federais, estaduais
OuU municipais.

Os problemas globais e a autonomia demandam que se realize uma agdo conjunta e
competente. A promogcdo de uma gestdo educacional democrética e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisdo entre
os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema. A gestdo educacional cultiva
relacbes democraticas, fortalecendo principios comuns de orientacdo norteadores da
construcéo da autonomia competente (Luck,1997).

A nova oOtica do trabalho de direcdo do estabelecimento de ersino lembra a
necessidade e importancia de que as decisdes a respeito do processo de ensino sgjam
efetivadas na propria ingtituicdo, envolvendo quem realizara esta pratica e seus usuarios.
Portanto, € necessario que a instituicdo possua ha sua estrutura uma base organizacional réo
burocrética, que permita esse envolvimento e a cumplicidade de todos.

Essa base se reflete em um organograma administrativo bem elaborado e definido nas
suas ocypacdes e atribuicdes de quem as ocupard, permitindo uma integracdo hierarquica de
compartilhamento no processo de tomada de decisoes.

Luck (1997) afirma que o termo gest&o tem sido utilizado de forma equivocada, como
se fosse simples substituicdo ao termo administracdo. Comparando o que se propunha sob a
denominagdo de administracéo e o que se propde sob a denominagdo de gestéo e ainda, a
alteracdo geral de orientacOes e posturas que vém ocorrendo em todos os ambitos e
contextualizam as alteracbes no ambito da educacdo e da sua gestdo, conclui-se que a
mudanca € radical. Consequientemente, ndo se deve entender que o que esteja ocorrendo sgja
uma substituicdo de terminologia das antigas nogdes a respeito de como conduzir uma
organizagao de ensino. Revitalizar a visdo da administracdo da década de 70, orientada pela



Otica da administracdo cientifica, seria ineficaz e corresponderia a fazer mera maguiagem
modernizadora.

E importante notar que a idéa de gestdo educacional desenvolve-se associada a outras
idéias globalizantes e dindmicas em educacéo, como por exemplo, o destaque a sua dimenséo
politica e socia, agdo para a transformacao, globalizagdo, participacdo, praxis e cidadania.

Conforme afirmado em trabalho conjunto entre a UNESCO e o MEC “o diretor é cada
vez mais obrigado a levar em consideracéo a evolucao da idéia de democracia, que conduz o
conjunto de professores, e mesmo 0s agentes locais, a maior participacdo, a maior implicacéo
nas tomadas de decisdo” (Vaérien, 1993). A essa exigéncia estaria vinculada a necessidade de
interpenetracdo da dimensdo pedagodgica e politica na questdo administrativa. Em
conseguiéncia, os antigos fundamentos de administracdo educacional seriam insuficientes
,embora importantes para orientar o trabalho do dirigente educacional com essa nova
dimenséo.

Os sistemas educacionais e 0s estabel ecimentos de ensino, como unidades sociais, s80
organismos vivos e dinamicos, e como tal deve ser entendido. Assim, ao se caracterizarem por
uma rede de relagdes entre os elementos que neles interferem, direta ou indiretamente, a sua
direcdo demanda um novo enfogque de organizacdo. E é a necessidade que a gestéo
educacional tenta responder. A gestdo abrange, portanto, a dindmica do seu trabalho, como
prética social, que passa a ser 0 enfoque da acdo diretiva executada na organizacdo de ensino.

Observa-se que existem escolas com excelentes condicdes fisicas e materiais em que
os alunos vivenciam uma escolaridade conservadora; outras, em que o trabalho consciente de
professores competentes perde-se no conjunto de agles pedagdgicas desarticuladas; outras
ainda que, embora tenham uma proposta pedagdgica avancada e bem articulada, néo
conseguem traduzi-la em acbes por falta de sinergia coletiva, como também na parte
administrativa um organograma que possa permitir uma agdo articulada entre os seus
participantes, ®m fungdes gratificadas condizentes ao trabalho exigido, objetivando uma
gestdo competente, prazerosa e eficaz.

Casos como esses indicam que embora existam certos instrumentos e condi¢des para
orientar um ensino de qualidade, estes se tornam ineficazes por falta de aces articuladas e
conjuntas.

Assim, o cardter mediador da administracdo manifesta-se de forma peculiar na gestéo
educacional, porque ai os fins a serem realizados relacionamse a emancipagdo cultural de
sujeitos histéricospara 0s quais a apreensao do saber se apresenta como elemento decisivo na
construcdo de sua cidadania. Por esse motivo, tanto o conceito de qualidade da educacéo
guanto o de democratizacdo de sua gestédo ganham novas configuragdes. O primeiro tem a ver
com uma concepcdo de produto educacional que transcende a mera exposicao de contelidos
de conhecimento, para erigir-se em resultado de uma prética social que atualiza cultural e
historicamente 0 educando. O segundo, ultrapassando os limites da democracia politica,
articula-se com a nogéo de controle democrético do Estado pela populagdo como condicéo
necessaria aconstrucdo de uma verdadeira democracia social que, no ambito da unidade
escolar, assume a participacdo da populagdo nas decisdes, no duplo sentido de direito dos
usuarios e de necessidade da escola para 0 bom desempenho de suas fungdes.

Segundo Luck (1997), € uma visdo globa do estabelecimento como ingtitui¢do social,
capaz de promover a sinergia pedagogica de que muitas das melhores instituicbes estéo
carentes. Essa sinergia seria conduzida pela equipe de gestéo da escola sob a lideranga de seu
diretor voltada para a dinamizagdo e coordenac&o do processo co-participativo, para atender
as demandas educacionais da sociedade dindmica e centrada na tecnol ogia e conhecimentos.

Assim, 0s objetivos desta pesguisa sdo 0s de mostrar a eficicia da Gestdo Educacional,
guando comparado ao que se propde sob a denominagdo de Administragdo Educacional; de
compreender a diferenca entre os conceitos de Gestdo e de Administragdo Educacional; de



identificar as caracteristicas que deve ter um Gestor Educacional e reconhecer a influéncia da
dotacdo orcamentéria e do organograma administrativo para a eficécia da gestéo.

Estes objetivos levam a formular a seguinte hipétese de trabalho: “ A dotacéo
orcamentaria e o organograma administrativo, influenciam na eficiéncia da gestéo escolar” .

Foram previstos para o desenvolvimento da pesquisa trés momentos. 0 primeiro,
fundamentou-se principal mente no recolhimento, catalogacéo, leitura e interpretacéo de textos
sobre gestédo e administracdo escolar, reforma do ensino, projeto politico pedagdgico; o
segundo, foi previsto o levantamento e analise da problemética através de questionarios com
alunos e entrevistas com os professores-gestores de diferentes institui¢es federais de ensino
(CEFET, EAF, ETF e vinculadas) e o terceiro, foi a elaboracdo do material escrito, baseando-
se nos dados e informagdes reunidas nas etapas anteriores, com a expectativa de refletir sobre
agestéo e administragéo escolar.



2-REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1- MUDANCA PARADIGMATICA: GESTAO OU ADMINISTRACAO

A expressdo “gestdo educacional”, comumente utilizada para designar a agdo dos
dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a “administracdo educaciona”, para
representar N0 apenas novas idéias, mas sim, um novo paradigma, que busca estabelecer na
instituicdo uma orientagcdo transformadora a partir da dinamizacéo de rede de relagbes que
ocorrem, diaeticamente, no seu contexto interno e externo. Assim, como mudanca
paradigmatica esta associada a transformacdo de inUmeras dimensdes educacionais, pela
superacdo, pela dialética de concepcdes dicotdbmicas que enfocam ora o diretivismo, ora o
ndo-diretivismo; ora a hetero-avaliaco, ora a auto-avaliagéo; ora a avaliacdo quantitativa, ora
a qualitativa; ora a transmissao de conhecimento construido, ora a sua construcdo a partir de
uma visdo da realidade.

Para Luck (1997), ndo se trata apenas de simples substituicdo terminolégica, baseada
em consideracbes semarticas. Trata-se, sSim, da proposicdo de um novo conceito de
organizagdo educacional. A gestéo, ressalta-se, ndo se propde a depreciar a administragcao
mas, sim, a superar suas limitagdes de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido, e a
redimensiona-la no contexto de uma concepcdo de mundo e de realidade caracterizado pela
visdo da sua complexidade e dinamicidade, pela qual as diferentes dimensdes e dinamicas sao
utilizadas como forgas na construcéo da realidade e sua superacdo, sem precisar reinventar a
roda.

Assim, a Otica de gestdo ndo prescinde nem elimina a 6tica da administracéo
educacional; goenas a supera, dando a esta um novo significado mais abrangente e de carater
potencialmente transformador. Dai porque acdes propriamente administrativas continuarem a
fazer parte do trabalho dos dirigentes de organizacdes de ensino, como controle de recursos e
de tempo, dentre outros.

O conceito de gestdo educacional, diferentemente do de administragdo educacional,
abrange uma série de concepcdes ndo abarcadas pelo de administracdo. Pode-se citar, dentre
outros aspectos, a democratizagdo do processo de determinagdo dos destinos do
estabelecimento de ensino e seu projeto politico-pedagdgico; a compreensdo da questdo
dindmica e conflitiva das relagbes interpessoais da organizagdo, o entendimento dessa
organizacdo como uma entidade viva e dinamica, demandando uma atuacdo especial de
lideranca; o entendimento de que a mudanca dos processos pedagogicos envolve ateracdes
nas relacdes sociais da organizagdo; a compreensd@o de que os avangos das organizagcoes se
assentam muito mais em Seus processos sociais, sinergia e competéncia, do que sobre insumos
ou recursos (Luck, 1997).

Esse conceito pressupde, ainda, a consciéncia de que a realidade da instituicdo pode
ser mudada sempre, e somente na medida que seus participantes tenham consciéncia de que
s80 eles que a produzem com seu trabalho, e gam de acordo com consciéncia. O
significado de praxis, embutido nesse pensamento, estabelece a importancia de se dirigir a
instituicdo ndo impositivamente mas, sim, a partir dela mesma em sua relagéo integrada com a
comunidade a que deve servir. Isso porque “o homem, para conhecer as coisas em s, deve
primeiro transformé-las em coisas parasi”.

Essa consciéncia sobre gestao, superando a de administracdo, resultado do movimento
social, associado a democratizacdo das organizagtes, demanda a participacdo ativa de todos
gue atuam na sociedade para a tomada de decisdo, pelo plangjamento participativo, e a
capacidade de resposta urgente aos problemas da existéncia e da funcionalidade das
organizagoes.

O quadro 2.1 procura situar alguns aspectos desse movimento que altera o sentido e a
concepcao de educacdo, de escola e da relagéo escola/sociedade (L uck, 2000).



Quadro 2.1 - Mudancas de corcepcao entre administracdo e gestdo escolar.

Administracdo Escolar

Gestao escolar

- garantir formag&o competente de

seus alunos para que se tornem

- oferecer oportunidades para que

seus alunos possam aprender

cidaddos  participativos da para compreender a vida, a
sociedade; sociedade e asi mesmos;

- responsabilidade do governo; - organizagdo viva caracterizada

Escola 5

. entidade a mesmo tempo POr uma rede de relagcbes de

autoritaria e paternalista. todos os elementos que nela
atuam ou interferem.

guardido e gerente de operagbes - gestor dadindmicasocial;
estabelecidas  em  Orgaos . pobilizador, articulador  da
centrals; diversidade para dar-lhe
responsével em repassar  consisténcia e unidade;

Seu papel informgc_;c”)es, . _"controlar, responsével  em  promover
supervisionar, “dirigir” 0 fazer  yangformacdes de relacdes de
escolar de acordo COM &  poder, de praicas e da
normas propostas pelo sistema organi zacao escolar.
de ensino.

- cumpridor pleno dessas - ter visdo da escola inserida em
obrigacdes, de modo a garantir sua comunidade a médio e
que a escola ndo fuja ao longo prazo, com horizontes
estabelecido em ambito central largos;

Bom Diretor ou em hierarquia superior. . compartilhar do poder realizado

pela tomada de decisdes de
formacoletiva.

Diretor
Equipe técnico-pedagdgica, - hierarquizada; ndo apenas fazem parte do
funciondrios, pais e alunos, . ¢ bordinados a uma @mbiente cultural, mas o

comunidade

administragcdo por comando e
controle, centrada na austeridade
e distanciada da implementagédo
das acoes.

formam e o constroem, pelo seu
modo de agir;

- de sua interacdo dependem a

identidade da
comunidade.

escola na

Alguns pressupostos

- tensBes, conflitos, contradigcdes -

eram eliminados ou abafados;

- descomprometimento de pessoas

em qualquer nivel de acdo, pelos
resultados finais.

tensdes, conflitos, contradicdes
e incertezas sdo vistos como
condicbes e oportunidades de
crescimento e transformacéo;

- ambiente participativo, criando

uma visdo de conjunto da escola
onde haresponsabilidade.

Sociedade

- considera a educagdo como -

responsabilidade exclusiva da
escola.

- exige

ndo é mais indiferente ao que
acontece naescol g,

que
competente;

a escola sga

- dispde-se acontribuir.

Fonte: Luck, 2000.



2.2-LIMITACOESDA ADMINISTRACAO

A administracdo é vista como um processo raciona de organizacdo, de influéncia
estabel ecida de fora para dentro das unidades de ac&o, bem como do emprego de pessoas e de
recursos de forma racional e mecanicista, para que 0s oObjetivos organizacionais sgjam
realizados. O ato de administrar corresponderia a comandar e controlar, mediante uma visao
objetiva de quem atua sobre a maneira distanciada e orientada.

Ao refletirmos nas limitacGes desse entendimento que, em certa época, marcada pelo
autoritarismo, pela rigidez e reprodutividade funcionaram aparentemente bem. Porém, apenas
aparentemente, pois os resultados do rendimento escolar nesse periodo foram sempre baixos,
umavez que a escola nele foi marcada pela selecéo e exclusdo de alunos que escapavam a um
modelo rigido de desempenho e, por conseguinte, falhou essa em cumprir o seu papel social
(Luck, 1997).

Entretanto, no senso comum, a administracdo costuma ser associada a chefia ou
controle das agdes de outros. 1sso decorre do fato de que, diuturnamente, convivemos com o
arbitrio e a dominagdo e quase nd nos damos conta disso. E compreensivel, portanto, que
gerir e administrar seja confundido com mandar, chefiar.

Todavia, se sairmos das concepgdes do senso comum e nos aprofundarmos na anélise
do real, percebemos que o que a administracdo tem de “essencia” € o fato de ser mediagdo na
busca de objetivos. Administracdo sera, assim, a “utilizacdo racional de recursos para
realizacdo de determinados fins’ (Paro, 1986).

Esta concepgdo da administragdo, enquanto mediagdo, traz inicidmente duas
consequéncias importantes: em primeiro lugar, nos possibilita identificar como néo-
administrativas todas aguelas medidas ou atividades que, perdendo de vista o fim a que
deveriam servir, erigemse fins em st mesmas, degradando-se naquilo que Sanchez Véazquez
(1977) chamaria de préticas burocratizadas. De passagem, pode-se ressaltar que o que ha de
odioso comumente nas atividades, assm chamadas de burocréticas, ndo é a papelada que
costuma acompanhé-las mas sim, o fato de que sdo préticas indteis aos fins, pois que se
tornam fins en si. Em politica educacional, essa burocratizagdo dos meios tem prestado,
muitas vezes intencionalmente, para evitar que se alcancem os fins declarados.

Uma segunda decorréncia do carater de mediacdo da administracéo € que, ndo sendo
fim em g, ela pode se articular com uma variedade infinita de objetivos, ndo precisando estar
necessariamente com a dominagdo que vige em nossa sociedade. Mas isso ndo deve servir a
gualquer pretexto de imputar-lhe uma neutralidade que ndo existe. Embora toda administracéo
tenha caracteristica bésica de mediagdo, ndo significa que toda administraco seja idéntica.
Precisamente por ser mediacéo a determinado fim, a administragdo tem que se adequar aos
objetivos pretendidos, diferenciando-se, portanto, a medida que estes se diferenciam.

Se esta envolvida a Elucagcdo, € importante, antes de mais nada, levar em conta os
objetivos que se pretende com ela. Entdo, na escola basica, esse cardter mediador da
administracéo deve se dar de forma a que tanto as atividades-meio (direcdo, servico de
secretaria, assisténcia ao escolar e atividades complementares, como zeladoria, vigilancia,
atendimento de aunos e pais), quanto a prépria atividade-fim, representada pela relacéo
ensino-aprendizagem (mas ndo sd) em sala de aula, estejam permanentemente impregnadas
dos fins da Educacdo. Se isto ndo se da, burocratiza-se por inteiro a atividade escolar,
fendmeno que consiste na elevacdo dos meios a categoria de fins e na completa perda dos
objetivos visados com a educacdo escolar (Paro, 1997).



2.3- CONSTRUCAO DO ENFOQUE DE GESTAO

Certos aspectos fazem parte da mudanca de paradigma entre gestdo e administragéo e
devem ser considerados por aqueles que compdem a organizagéo, a fim de que possam dela
participar criticamente e contribuir para o seu desenvolvimento. Esses aspectos, embora
indicados separadamente, ndo ocorrem, na redlidade, de forma isolada, sdo intimamente
relacionados entre si, na construcdo de novas e mais potentes realidades. Supera-se o enfoque
de administracdo e constroi-se 0 de gestdo, mediante alguns avangos que marcam a
transformacdo da ética limitada anteriormente apontada. Se se pretende, com a educacdo
escolar, concorrer para a emancipacdo do individuo, enquanto cidaddo, participe de uma
sociedade democrética e, a0 mesmo tempo, dar-lhe meios, ndo apenas para sobreviver, mas
para viver bem e melhor no usufruto de bens culturais que hoje séo privilégio de poucos,
entdo a gestdo escolar deve ser feita de modo a estar em plena coeréncia com esses objetivos.

Por isso, é preciso refutar, de modo veemente, a tendéncia, atualmente presente no
ambito do estado e de setores do ensino que consiste em reduzir a gestdo escolar a solucoes
estritamente tecnicista importadas da administragdo empresarial capitalista. Segundo essa
concepcdo, basta a introducdo de técnicas sofisticadas de geréncia proprias da empresa
comercial, aliada a treinamentos intensivos dos diretores e demais servidores das escolas, para
se resolverem todos os problemas da educacéo escolar (Luck, 1997).

Para isso, apresenta-se, a seguir, Cinco aspectos presentes nessa transformagao:

2.3.1 - Da ¢tica fragmentada para a 6tica globalizador a

O senso comum € marcado pela 6tica limitada da dicotomizagdo que orienta uma visao
da realidade de modo absoluto e isolado. Separa-se, por exemplo, “eles’ de “nés’, em que
“eles’ sdo 0s agentes responsaveis pelo que de ruim acontece e, “nds’ somos col ocados como
vitimas de suas agdes, ou como pessoas que agem de maneira sempre justa e correta.

De acordo com essa Gtica, os professores ndo conseguiriam ensinar eficazmente
guando os alunos N&o quisessem ou nao estivessem preparados para aprender; o dirigente da
instituicdo de ensino ndo conseguiria promover um avanco na qualidade do ensino quando os
professores ndo colaborassem; a secreté&ria ndo manteria seu trabalho em dia quando o
dirigente ndo lhe desse orientacdo. Estas sdo, no entanto, muitas das queixas apresentadas no
dia-a-dia de organizacGes de ensino e sugerem uma fata de compreensdo da interacdo de
acoes e de atitudes existentes no processo social de sua organizagao.

Dessa forma, é fundamenta a superacdo dessa Gtica e o relacionamento de que cada
um faz parte da organizacdo e do sistema educacional como um todo, e de que a construcéo é
realizada de modo interativo entre os varios elementos que constroem em conjunto uma
realidade socia. Por isso mesmo, interferem no seu processo de construcéo, quer tenham, ou
ndo, consciéncia desse fato. Caso a orientacdo pessoal seja pela otica de alienacdo, essa sera
reforcada pela prépria atuacdo, construindo um circulo vicioso autojustificado.

2.3.2 - Dalimitacao de responsabilidade par a sua expansao

A medida que vigora na escola o entendimento de que ele é uma criaco pronta e
acabada de um sistema maior, que determina seu funcionamento e sobre o qual seus membros
ndo tém nenhum poder de influéncia, ou Muito pouco, esses membros consideram, da mesma
forma, que pouca ou nenhuma responsabilidade tém sobre a qualidade de seu proprio
trabalho. Esse entendimento esta associado a fragmentacdo do trabalho geral da escola em
papéis, funcdes e tarefas e respectiva distribuicdo de atribuicdes.

Em acordo com essa Gtica, os participantes tendem a delimitar suas responsabilidades
a tarefas burocraticamente determinadas e de caréter fechado, deixando de ver o todo e de se
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sentirem responsaveis por ele, e de contribuir para a sua constru¢éo ou reestruturacdo. Nesse
caso, € possivel identificar os profissionais altamente eficientes em seu &mbito de acéo, mas
total mente ineficazes, como resultado de sua orientagdo circunscrita e limitada. E o caso, por
exemplo, de um professor que ensina bem o contetido de sua disciplina, mas que ndo contribuli
para a formagdo de seus alunos; de um diretor de escola, que cumpre a legislagcdo e zela pelo
seu cumprimento, assim como das determinacGes burocréticas do sistema, mas que ndo
interfere na dinémica dos processos sociais (Luck,1997).

A esse respeito, indica-se que “quando os membros de uma organizagcdo concentram
se apenas em sua funcdo, eles ndo se sentem responsaveis pelos resultados quando todas as
funcbes atuam em conjunto” (Senge, 1992 citado por Luck, 1997).

Em consequiéncia, € da maior importancia a conscientizacdo de fungdes. Aquelas
centramse no todo; estas, nas partes isoladas.

2.3.3 - Da acéo episadica para 0 processo continuo

“Educacio € um processo longo e continuo”. Essa afirmaco é um lugar comum. E
preciso, portanto, superar atendéncia de agir episodicamente, de modo centrado em eventos e
em casuismos, que resultam na construcao de rotinas vazias de possibilidade de superacdo das
dificuldades do cotidiano.

E necessério prestar atencdo a cada evento, circunstancia e ato, como parte de um
conjunto de eventos; circunstancias e atos que devem ser orientados para resultados a curto,
médio e longo prazo. 1sso porque as merores agdes produzem consequiéncias que vao além do
horizonte proximo e imediato.

2.3.4 - Da hierarquizacao e burocratizacéo para a coor denacao

A crescente complexidade do trabalho pedagdgico levou a instituicdo de funcBes
diferenciadas no sistema de ensino na escola, atribuidas a profissionais diversos. No entanto,
nem sempre 0s membros da organizacdo educacional estiveram preparados para essas formas
mais complexas de acdo e passaram a simplifick las e estereotipé las, burocratizando-as e
estabelecendo, desnecessariamente, hierarquias e segmentaces inadequadas. Assim, 0 que
poderiater correspondido a um avango na educacdo, promoveu um dispéndio de recursos e de
energia sem resultados positivos e operacionais paralel os.

Contudo, o exagero da burocracia e da hierarquia teve como consegiiéncia, no dia-a
dia das unidades de ensino, situagbes como se ouvir “vamos fazer, porque a diretora disse!”;
de se ver em uma secretaria escolar ndo sair da secretaria, ou se o faz, dar atendimento a um
aluno com mé-vontade, porgque essa ndo € a sua fungéo.

A superacao da visdo burocrética e hierarquizadora de func¢des e posicdes, evoluindo
para uma acdo coordenada passa, necessariamente, pelo desenvolvimento e aperfeicoamento
datotalidade dos membros do estabel ecimento, na compreensdo da complexidade do trabalho
educacional e percepcdo daimportancia da contribuicdo individual e da organizago coletiva.

2.3.5- Da acdo individual para a coletiva

A complexidade do processo do ensino depende, para ser desenvolvimento e
aperfeicoamento, de acdo coletiva e de espirito de equipe, sendo este o grande desafio da
gestdo educacional.

A pratica individualizada e mais ainda a individualista e competitiva empregadas em
nome da defesa de areas e territorios especificos, muitas vezes expressada de forma
camuflada e sutil, deve ser superada gradativamente em nome de uma acéo coletiva pela qual,



todos saiam ganhando, aprimorando-se no exercicio da democracia ativa e da socializagéo
como forma de desenvolvimento individual.

A descentralizacdo s processos de direcdo e tomada de decisbes em educacéo, a
democratizacdo dos processos de gestdo da escola estabelecidos na Constituicdo Nacional e a
consegiente construcdo da autonomia da escola demandam o desenvolvimento de espirito de
equipe e nogdo de gestdo compartilhada nas institui¢des de ensino em todos os hivels.

A propria concepcdo de gestdo educacional, como um processo de mobilizacdo do
taento e da energia humana necess&rias a realizacdo dos objetivos de promover nas
instituicbes educacionais experiéncias positivas e promissoras de formagdo de seus jovens
alunos, demanda a realizacdo de trabalho conjunto e integrado. Por outro lado, é importante
considerar que a sinergia de grupo em instituicbes educacionais constitui-se em forte
elemento cultural, que, por s mesmo, educa e forma os seus alunos (Luck,1997).

Porém, se os fins humanos (sociais) da educacdo se relacionam com a liberdade, entéo
€ necessario que se providencie as condicdes para que aqueles, cujos interesses a escola deve
atender, participem democraticamente da tomada de decisdes que dizem respeito ao destino
da escola e a sua gestéo.

Entendida a democracia como mediacdo para realizacdo da liberdade em sociedade, a
participacéo dos usuarios na gestéo da escola inscreve-se, inicialmerte, como um instrumento
aque a populacdo deve ter acesso para exercer seu direito de cidadania. 1sso porque, a medida
gue a sociedade se democratiza, e como condi¢do dessa democratizagcdo, € preciso que se
democratizem as instituigdes que compdem a propria sociedade, ultrapassando os limites da
chamada democracia politica e construindo aquilo que Norberto Bobbio (1989) chama de
democracia socidl.

Dessa forma, a democratizacdo da gestdo da escola basica ndo pode se restringir aos
limites do proprio Estado promovendo a participagdo coletiva apenas dos que atuam em seu
interior, mas envolver principalmente os usuérios e a comunidade em geral, de modo que se
possa produzir, por parte da populacdo, uma real possibilidade de controle democrético do
Estado no provimento de educacéo escolar em quantidade e qualidade compativeis com as
obrigagdes do poder publico e de acordo com os interesses da sociedade.

2.4- A FORMACAO DE GESTORES ESCOLARES

Sabe-se que, em geral, aformacdo bésica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre
essa érea especifica de atuacdo e que, mesmo quando estes profissionais a tém, elatende a ser
livresca e conceitua, uma vez que esta € em sua maioria, a caracteristica dos cursos
superiores naarea socia (Luck, 2000).

A formagdo inicial em nivel superior de gestores escolares esteve, desde a reforma do
curso de Pedagogia, afeta a esse ambito de formagdo, mediante a oferta da habilitacdo em
Administracdo Escolar. O MEC propunha, na década de 70, que todos os cargos de diretor de
escola fossem ocupados por profissionais formados nesse curso.

No entanto, com a abertura politica na década de 80 e a introducdo da préatica de
eleicdo para esse cargo diminuiu acentuadamente a procura desses cursos que, por falta de
alunos, tornaram-se inviaveis. Houve, no entanto, um movimento no sentido de ofertar cursos
de especializacdo em Gestdo Educacional, muito procurado por profissionais ja no exercicio
dessas funcdes, porém, com um numero relativamente pegqueno de vagas.

No contexto das instituicbes de ensino superior, portanto, o que se observa € uma
oferta insuficiente de oportunidades para a formagao inicial de gestores escolares.

Recaem, portanto, sobre os sistemas de ensino a tarefa e a responsabilidade de
promover, organizar e aé mesmo, como acontece em muitos casos, realizar cursos de
capacitacdo para a preparagdo de diretores escolares. Essa responsabilidade se torna mais



marcante quando se evidencia a necessidade de formacdo continua, complementarmente a
formagdo inicial, como condi¢do para acentuar o processo de profissionalizagéo de gestores,
de modo que enfrentem os novos desafios a que estdo sujeitas as escolas e 0s sistemas de
ensino (Machado, 1999).

N&o se pode mais esperar que os dirigentes escolares aprendam em servigo, pelo
ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar convenientemente em situagdes de tenséo,
como desenvolver trabalho em equipe, como monitorar resultados, como plangar e
implementar o projeto politico pedagdégico da escola, como promover a integracdo escola
comunidade, como criar novas alternativas de gestdo, como manter um processo de
comunicagao e didogo abertos, como estabelecer unidade na diversidade, como plangjar e
coordenar reunides eficazes, como articular interesses diferentes, etc. Os resultados da
ineficicia dessa acdo sdo t&o sérios tanto em termos individuais como organizacionais e
sociais, que ndo se pode continuar com essa pratica. A responsabilidade educaciona exige
profissionalismo.

Assim, considerando-se, de um lado, uma multiplicidade de competéncias e de outro,
a dnamica constante das situagdes que impde novos desdobramentos e novos desafios ao
gestor, ndo se pode deixar de considerar, como fundamental para a formacdo de gestores, um
processo de formacdo continuada em servico, além de programas especificos e concentrados,
como é o caso da formagdo em cursos de Pedagogia e em cursos de pos- graduacdo, assim
como os frequientes cursos de extensdo of erecidos e/ou patrocinados pelos sistemas de ensino.

Ao se demonstrar as pressdes e tensdes cotidianas por que passa um diretor escolar,
torna-se claro que, sem competéncias especificas, de acordo com um modelo de gestéo que
articule todas as demandas, o diretor age conforme as pressdes, podendo ser dominado por
elas, em vez de agir parafazer avancar, com unidade, a organizacao escolar.

Como de nada valem as boas idéias, se ndo forem colocadas em agéo, 0s programas de
formacdo para serem eficazes dever@o ser realizados de modo a articular teoria e prética,
congtituindo-se uma verdadeira praxis. Temse verificado que, em geral, sdo baixos 0s
retornos de programa de capacitacdo em termos de transformacgo da realidade. E preciso que
€SSes Cursos superem uma série de limitagdes comumente detectadas em relagdo a cursos de
formacéo profissional na area da educacéo.

Sendo assim, verifica-se que os programas de capacitacdo profissional sdo, via de
regra, organizados por 6rgaos centrais, cuja tendéncia, dada a sua concepgdo macrossistémica
e seu distanciamento do dia-a-dia das escolas, € a de considerar a problematica educacional
em seu cardater genérico e amplo, do que resulta um contelido abstrato e dedligado da
realidade. Sabe-se que generalizagOes explicam o todo, mas ndo necessariamente cada caso
especifico que o compde.

A esse respeito, mediante a realizacdo de ampla pesquisa sobre programas de
capacitacdo de profissionais da educacéo, Sarason, citado por Luck (1985), indica que nos
cursos de preparacdo e reciclagem de profissionais para a educacdo ndo se levam em
consideracdo as fungbes especificas que o profissional deve desempenhar e,
consequientemente, o desenvolvimento de capacidades para assumi- las com seguranca.

Esse distanciamento esté associado a uma separacdo entre pensar e fazer, entre teoriae
prética, que se expressa nos programas de capacitacdo, em vista do que as idéias e concepcdes
s30 consideradas como bel os discursos, mas impossiveis de se colocar em prética. E comum,
em programas de capacitacdo, ouvir um participante expressar que “na prética, a teoria €
outra”. Tal entendimento se explica justamente pelo caréater teorizante, conteudista e livresco
dos programas de formacéo, sem o cuidado de evidenciar por meio de situacdes que sgjam
simuladas, por dramatizacfes, ou estudos de caso e outros exercicios, a aplicacdo e a
expressdo na realidade, das concepgdes tedricas tratadas.
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Para Luck (2000), o distanciamento ocorre, no entanto, quando os cursos focalizam
conhecimentos e se centram em contelidos formais deixando de lado os componentes
necessarios ao desempenho profissional, que sdo as habilidades, o saber fazer, as atitudes e o
predispor-se a fazer. Por conseguinte, cursos assim organizados sdo orientados mais para a
cognicdo e menos para a competéncia.  Segundo esse enfoque, 0 que é considerado
importante € que as idéias tratadas tenham consisténcia interna.  I1sto €, sejam logicamente
encadeadas entre s e ndo que tenham consisténcia externa, que sgjam consistentes e
adequadas para explicar e orientar a agéo na escola.

E preciso que ndo se perca a compreensdo de que a teoria € a descricao e explicacio da
prética, em vista do que 0s seus atores ndo sO podem, como devem realizar teorizagdes sobre
sua atuacdo. Os programas de capacitacdo, ao associar teoria e prética, deveriam focalizar o
desenvolvimento de habilidades, pelo diretor, para se tornar sujeito nesse processo, Como um
construtor de conhecimentos sobre 0 seu fazer no contexto da escola e sua comunidade.
Dever-se-ia, portanto, considerar a relacéo teoria e prética em uma forma reciproca.

Os conteldos organizados e tratados nos cursos de formagdo tendem a ser
descontextualizados, como se existissem por s proprios, em vista do que adquirem como
caracteristicas artificiais. Nao parecem se referir a SituagOes reais e concretas e, por isso,
deixam de interessar aos gestores como algo referente & sua préatica. E muito comum observar
também, que os cursos de capacitacdo de gestores tendem a apresentar contelido de caréter
normativo, tendo, em vista que tensdes, conflitos, resisténcias ndo sdo levados em
consideracédo.

Diante de tal situagdo, € muito dificil manter o interesse, a motivagdo e o
envolvimento dos cursistas no desenvolvimento das aulas. Quando estes ndo se véem em
relacdo ao objeto do curso, ndo véem a redlidade concreta e objetiva de sua atuacdo e ndo
conseguem construir imagens em relagdo as questdes tratadas, deixam de acompanhar as aulas
e, portanto, de aprender.

Os cursos tendem a partir do pressuposto de que as pessoas atuam individualmente e
gue transferirdo para sua pratica os contetdos tratados. Tal pressuposto temse demorstrado
como falso, uma vez que ndo leva em consideracéo o fato de que, para promover alguma
mudanca no contexto escolar, € necessario haver muita lideranca e habilidade de mobilizacéo
de equipe, 0 que em gera ndo é desenvolvido nos cursos realizados. Estes tendem a
considerar alunos como individuos e quando procuram desenvolver neles habilidades, estas
sdo individuais.

Katz e Kahn (1975) apontam que eses cursos faham por confundir mudancgas
individuais com modificagdes organizacionais, que s30 as preconi zadas pela gestdo escolar. E
importante ressaltar que gestdo € processo compartilhado de equipe, e que a equipe deveria
ser capacitada em conjunto.

E identificado que quem conclui um curso de formag3o e procura introduzir mudancas
aprendidas em sua escola, tende a desistir rapidamente da continuidade de seu esforgco, mesmo
gue dotado de fortes caracteristicas pessoais de lideranca, de um grande empenho e
convicgdo, em relacdo as novas idéias e, até mesmo, de uma preparacéo adequada para lidar
com as reag0es naturais de resisténcia apresentada pelos colegas (Luck, 1985). A formagdo
em equipe seria a solugdo deste problema.

Os cursos de capacitacdo, em geral, empregam a metodologia conteudista, voltada
para a apropriagdo e reificagdo do discurso, que adotam como foco a transmisséo de
informagdes e conhecimentos e ndo a resolucéo de problemas. Ta metodologia € contréria a
dindmica socia de qualquer escola. Apenas a metodologia voltada para a construcéo do
conhecimento seria capaz de promover, junto aos gestores, a orientacdo necessdria de
sensibilidade aos desdobramentos as situages ea orientagdo para sua compreensao como
condicdo para adequadamente agir em relacdo a elas.
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Para um melhor entendimento, costuma-se classificar a Gestédo Escolar em trés areas
denominadas Gestdo Pedagogica, Gestdo de Pessoa e Gestdo Administrativa, funcionando
integradas em rede ou sistémica.

2.4.1 - Gestao Pedagdgica

E a &rea mais importante e significativa da gestdo escolar, cuidando de gerir a area
educativa. E ela quem

estabelece o0s objetivos gerais e especificos para o ensino, definindo as linhas de
atuacdo em funcao dos objetivos e do perfil da comunidade e dos aunos,

propde metas a serem atingidas, elaborando os contetidos curriculares;

acompanha e avalia o rendimento das propostas pedagdgicas, dos objetivos e o
cumprimento das metas;

avalia o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe escolar como um
todo.

Suas especificidades estédo enunciadas no Regimento Escolar e ho Projeto Pedagogico
(também denominado Proposta Pedagdgica) da escola. Parte do Plano Escolar (Plano Politico
Pedagdgico de Gestdo Escolar) também inclui elementos da gestéo pedagogica: objetivos
gerais e especificos, metas, plano de curso, plano de aula, avaliagdo e treinamento da equipe
escolar.

O Diretor é o grande articulador da Gestédo Pedagdgica e o primeiro responsavel pelo
Seu sucesso, auxiliado nessa tarefa pelo Coordenador Pedagdgico.

2.4.2 - Gestdo Administrativa

E o lado que cuida da parte fisica (0 prédio e os equipamentos materiais que a escola
possui) e da parte institucional (a legislacdo escolar, os direitos e deveres e as atividades de
secretaria).

Suas especificidades estdo enunciadas no Plano Escolar (também denominado Plano
Politico Pedagogico de Gestdo Escolar, ou Projeto Pedagogico) e no Regimento Escolar.

2.4.3 - Gestao de Pessoal

N&o menos importante que a Gestéo Pedagogica, a Gestdo de Pessoal (alunos, equipe
escolar e comunidade) constitui a parte mais sensivel de toda a gestéo.

Sem dulvida, lidar com pessoas, manté-las trabalhando satisfeitas e rendendo o
maximo em suas atividades, contornar problemas e questbes de relacionamento humano
fazem da gestdo de recursos humanos o fiel da balanca - em termos de fracasso ou sucesso -
de toda a formulacdo educaciona a que se pretenda dar consecucao na escola.

Os direitos, deveres, atribuicbes - de professores, corpo técnico, pessod
administrativo, alunos, pais e comunidade - estéo previstos no Regimento Escolar.

Quando o Regimento Escolar é elaborado de modo equilibrado, ndo tolhendo demais a
autonomia das pessoas envolvidas com o trabaho escolar, nem deixando lacunas e vazios
sujeitos a interpretagdes ambiguas, a gestdo de recursos humanos se torna mais simples, mais
justa e mais prazerosa.

A organizacdo acima - gestéo pedagdgica, administrativa e de pessoal - corresponde a
uma formulagéo que deve atuar integrada, de forma a garantir a organicidade do processo
educativo.

Segundo Dolabela (1999), tal organizagéo nos leva a refletir sobre algumas questoes,
que os grandes pesquisadores dessa A rea também se fazem, quais sgjam:



como alguém se torna um gestor educacional ?;

um gestor nasce pronto? Ou sgia, é fruto de heranca genética?;

€ possivel ensinar alguém a ser gestor educacional ?;

até que ponto um organograma administrativo bem elaborado pode influenciar na
eflcam a de uma gestao?;

qual seria 0 numero adequado de fungbes gratificadas que atenderia um
organograma administrativo para uma gestéo competente, prazerosa e eficaz?;

como o reconhecimento financeiro das funcbes gratificadas pode proporcionar a
equipe de gestdo da escola o prazer necessario para dinamizar uma sinergia coletiva,
competente e eficaz?

2.5- PROGRAMAS DE CAPACITACAO DE GESTORESESCOLARES: O CASO DA
INGLATERRA

De acordo com a estratégia de elevagéo da qualidade e melhoria do desempenho dos
sistemas educativos, varios paises que promoveram reformas educativas vém dando atencdo
aos profissionais da educagdo, dirigindo politicas especiais aos dirigentes escolares sob forma
de capacitacio ou de incentivos as liderangas escolares. E o caso dos Estados Unidos e de
alguns paises asiéticos e europeus, alguns dos gquais com programas de educacdo continuada
para dirigentes escolares, como Coréia e Tailandia, na Asia, e Inglaterra, na Europa
Tomemos o caso do Programa Nacional de Qualificacéo de Diretores Escolares da Inglaterra
como referéncia de experiéncia internacional nessa Area.

O programa deve ser visto como parte da politica geral do governo instalado pelo
partido trabalhista inglés, o qual inaugurou agdo agressiva no campo da @ucacéo sob a
afirmativa de que esse setor seria 0 coracdo do governo. Entre varias medidas, vale salientar a
batalha pela elevacdo dos padrbes educacionais a partir da melhoria da gestéo nas escolas,
deslocando a atencdo das estruturas centralizadas. A busca da qualidade educativa, da
profissionalizacdo, da perspectiva da aprendizagem permanente e da ampliacdo do acesso
para todos sdo elementos integrantes da atual politica educacional. A atencéo as escolas
significa prestar apoio, celebrar sucesso das boas escolas e ser intolerante com 0 mau
desempenho, envolvendo inclusive a troca de diretores. Na politica dirigida as escolas,
encontracse 0 National Professional Qualifications for Headship (NHPQ), Programa de
Capacitacdo Profissional de Dirigentes Escolares.

Esse Programa surgiu como decorréncia de estudos sobre escolas eficazes, realizados
por um consorcio de instituigdes, focalizando principalmente a atuacéo dos lideres escolares e
arelacdo com o desempenho dos alunos. Os principios do programa fundam-se na formacéo
de cardter profissional e prética, embasados no desenvolvimento da escola. Deve, portanto
refletir preocupacdes do cotidiano escolar e da politica nacional de elevagéo dos padrdes de
desempenho educacional .

O programa ¢é dirigido aos diretores ou candidatos a diretores, dentro das seguintes
categorias:

a) quaificagdo profissional para candidatos a diretor (existe a idéa de torna-la
obrigatoria); no caso de se tornar diretor, trabalha-se a dimensdo de lideranca;

b) capacitacdo em lideranca e gerenciamento para diretores iniciantes com até dois anos;

C) capacitacdo com énfase na dimensdo de lideranca para diretores com mais de quatro

anos de exercicio.

Referencial fundamental para o desenvolvimento desse Programa sdo os padrfes
estabel ecidos nacionalmente para os dirigentes escolares. Esses padrdes correspondem a um
conjunto de expectativas sobre 0 que se espera do desempenho dos diretores. Definem,
primeiramente, o que € um diretor, um lider e, depois, tratam dos resultados mais importantes
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em relacdo ao diretor, como também do conhecimento profissional necessario, em termos de
atributos e habilidades. Esses padrfes, segundo a Agéncia de Treinamento do Governo, foram
construidos com a participacdo de diretores, integrantes dos conselhos escolares e
representacdes de outros segmentos educacionais.

O curriculo € modular e trata das seguintes &reas-chave: Diregdo Estratégica, Ensino e
Aprendizagem, Liderando e Gerenciando Pessoal, Uso Efetivo e Eficiente dos Recursos e das
Pessoas, Accountability, sendo que a primeira e a Ultima &rea sdo obrigatérias. A metodologia
€ baseada na resolucéo de problemas e as tarefas devem estar vinculadas as tarefas da escola,
porque se desgja que a escola melhore. S&o utilizados predominantemente materiai s impressos
nacionais, porém bastante flexiveis, levando em conta as necessidades individuais dos
participantes. Esses materiais contaram com a participacdo de diretores experientes na sua
elaboragéo.

O curso é oferecido na modalidade a disténcia. Existe um sistema de tutoria integrado
por um corpo de tutores previamente selecionados. A relacdo tutor/cursista é em torno de 1/7
em cada médulo.

A avaliacdo é sempre presencia e compreende

1) aavaliacdo diagndstica, que corresponde a um processo desenvolvido com 0 concurso
de centros de avaliacdo, ocasido em que sdo identificadas e mapeadas as necessidades
de desenvolvimento profissional do candidato; ao final, o candidato elabora um plano
de desenvolvimento profissional propondo metas de melhoria de seu desempenho;

2) a avdiacdo de desempenho no curso, que é feita com muito rigor e consta da
elaboragdo de trabal hos baseados em tarefas da escola, de uma prova e entrevista final.

O curso oferece certificacdo que vale créditos para mestrado.

Varias ingituigdes participam do Programa que tem como executores-chave a
Associagd Nacional de Diretores, responsdvel pela selegdo de tutores, a Universidade
Aberta, que desenvolveu os materiais e participa da avaliagdo juntamente com outros centros,
como o Instituto de Educacdo; e a Agéncia de Treinamento do Governo, que controla a
qualidade, faz a superviséo e assegura o financiamento.

Ja existem avaliagbes sobre o desenvolvimento do Programa com o objetivo de
aperfeicoa-1o. Estéo sendo feitos gjustes na qualificacdo de candidatos a dirigentes, bem como
na capacitacdo de dirigentes com mais de quatro anos de experiéncia.

26 - A PROPOSTA DO CONSELHO DE SECRETARIOS ESTADUAIS DE

EDUCACAO (CONSED) E DAS SECRETARIAS DE EDUCACAO: UM CASO
BRASILEIRO

Segundo Machado (2000), esta iniciativa tem como objetivo contribuir para a
formacé&o continuada de dirigentes escolares comprometidos com a construcdo de um projeto
de gestdo democratica da escola publica, focada no sucesso escolar dos alunos. Deve ser vista
como um trabalho associado dos sistemas estaduais e municipais de ensino, o qual tem como
pressuposto superar iniciativas fragmentadas de capacitacdo e descomprometidas com a
préxis escolar, procurando assegurar um padréo de qualidade que oriente a capacitacdo dos
profissionais que se encontram no exercicio de atividades de gestdo escolar.

A proposta foi elaborada com participacéo de representantes institucionais, consultores
nacionais e internacionais convidados e os interlocutores indicados pelos secretarios de
Educacdo para coordenar a execucdo do Programa nas diversas unidades da federacéo. O
espagco para essa participacéo foi criado fundamentalmente no contexto do projeto Rede
Naciona de Referéncia em Gestdo Educacional (Renageste), que vem sendo desenvolvido
pelo Consed desde 1996 e que tem contribuido para mobilizar e criar massa critica na area de
gestdo. A principa estratégia utilizada foi a realizagdo de oficinas de trabalho e reunides
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técnicas, promovidas pelo Consed, durante o ano de 1998, com a finalidade de construir um
projeto coletivo e representativo dos interesses federados.

A proposta retine os delineamentos basicos de uma contribui¢do inovadora no campo
da formacéo continuada de dirigentes escolares, tendo como referencial a pesquisa realizada
em ambito nacional sobre as probleméticas basicas da gestdo escolar. Gmo proposta de
intervencdo, o Programa aplia-se no entendimento de que a apropriagdo dos conhecimentos,
valores e atitudes, ao longo dessa formacéo, deve ser feito a partir do contexto escolar e da
pratica profissional dos participantes, assegurando-lhes o desenvolvimento de competéncias
gue os qualifique a cumprir melhor atarefa de sujeitos da construgdo do projeto de autonomia
e de melhoria do desempenho das escolas publicas estaduais e municipais.

Os diretores escolares, juntamente com a equipe de gestores da escola, incluindo vice
diretor, supervisor escolar, coordenador de érea, professoreslideres constituem a clientela-
alvo do Programa. Entretanto, poderéo participar outros membros da comunidade das escolas
de ensino fundamental e médio pertencentes as redes de ensino dos Estados e municipios, que
participem da gestdo da escola ou que desgjem se candidatar a funcdo de dirigente escolar.
Para estimular a prética em equipe, bem como a permanéncia no curso, a troca de
experiéncias e a obtencdo de ganhos de melhoria no processo de gestdo escolar esta
recomendada a inscricdo em equipes, contemplando preferencialmente equipes por escolas,
podendo, estas serem formadas por gestores de diferentes escolas ou equipes mistas de
gestores estaduai's e municipais.

O curriculo esta estruturado por problemas e voltado para o desenvolvimento de
competéncias profissionais. Portanto, sdo as problematizagdes identificadas junto ao cotidiano
escolar e a pratica dos participantes que determinam as contribuicdes disciplinares da
formac&o. Essa opgdo curricular adota o método de resolucéo de problemas, permitindo que a
aprendizagem, como processo de apropriacdo e construcdo de conhecimentos, valores e
atitudes se faga contextualizadamente, possibilitando a acdo-reflexéo-acéo e o aprender a
fazer, fazendo, como principios pedagdgicos desencadeadores do desenvolvimento das
competéncias.

Cada uma das problematizacGes eleitas corresponde a um moédulo do Programa que
serd subdividido em unidades didaticas. Esses modulos representam nucleos basicos
geradores da aprendizagem sobre os quais perpassardo em intensidade varidvel as seguintes
areas disciplinares —a pedagodgica, a administrativa e a relacional — em fungdo dos objetivos
especificos (competéncias) que deverdo orientar o conteido das unidades.

Essa estruturagdo permite a integracdo e a interdisciplinaridade curriculares, dando
significado e relevancia aos contelidos do Programa. Favorece, também, a construcdo do
conhecimento pelo cursista, valorizando sua vivéncia investigativa e o aperfeicoamento de
sua prética, uma vez que sua capacitacdo far-se-a no contexto e concomitante a sua atividade
profissional, possibilitando o relacionamento entre pratica — teoria— prética.

As éreas disciplinares visam fundamentar e subsidiar a construgdo de conhecimentos
sobre a gestéo escolar, de acordo com a concepcdo do Programa. A area pedagogica foca o
aluno como elemento central da gestdo educativa, perpassando, em mais intensidade, os
espagos curriculares que tratam da proposta pedagdgica, do desenvolvimento do curriculo e
da avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. A area administrativa traz as contribuicoes
para o desenvolvimento de acdes responsaveis pela efetivacdo da proposta politico—
pedagbgica da escola. Os aspectos financeiros, materiais e humanos, como também a
transparéncia, a divulgacdo e a avaliagdo interna e externa da escola séo abordados como
elementos da gestdo democrdtica. A area relacional diz respeito a participacdo rea e
responsavel dos varios atores que compdem a comunidade escolar: alunos, professores,
gestores, servidores da escola, pais, liderancas comunitarias e ingtituicbes parceiras,
enfatizando as dimensdes da pratica coletiva e da agdo compartilhada.
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Foram nove maodulos, intencionalmente trabalhados na forma de problematizactes,
como resultado da sistematizagdo que o grupo fez sobre a pesquisa realizada junto aos
diretores escolares e como forma indutora da metodologia de resolucéo de problemas. Cada
um desses médul os tem objetivos especificos (competéncias), acompanhados da descricéo dos
contetidos e atividades a serem desenvolvidas ao longo do processo de capacitacdo.

Os médul os correspondem, portanto, as seguintes problematizagdes: como articular a
funcéo social da escola com as especificidades/demandas da comunidade?;, como promover,
articular e envolver a acdo das pessoas no processo de gestdo escolar?; como promover o
sucesso da aprendizagem do aluno e a sua permanéncia na escola?; como construir e
desenvolver os principios de convivéncia democrética na escola?; como gerenciar 0S recursos
financeiros?; como gerenciar o espaco fisico e o patriménio da escola?, como desenvolver a
gest&o dos servidores na escola? e como avaliar o desempenho institucional da escola?

As estratégias didaticas privilegiam a utilizacdo de casos, projetos e experiéncias
vinculados a pratica profissional dos cursistas; o desenvolvimento de atividades individuais de
leitura e reflexdo; trabalhos em equipe; a aternancia de momentos presenciais e a distancia,
possibilitando a sistematizacdo da reflex8o realizada nos varios médulos e a troca de
experiéncias notadamente no desenvolvimento das experiéncias aplicadas realizadas em
grupo.

Essas préticas devem estar suportadas pelos sistemas instrucional, de aprendizagem e
operacional, que compdem o Programa na sua globalidade e, especificamente, pelos seguintes
mecanismos: formacdo de um corpo de tutores para apoio e animacao continuos do processo
de aprendizagem; organizagéo das vias de comunicagdo, as quais devem se desenvolver no
sentido vertical (centros/tutor/cursista) e horizontal (cursista/cursista).

A avadiacdo deve ser compativel com a proposta metodoldgica de resolucéo de
problemas, privilegiando a aprendizagem relacionada a capacidade de aplicagdo de conceitos,
estratégias e instrumentos a pratica de trabalho do gestor, conduzindo a avangos nessa pratica.
Deve ser desenvolvida no inicio, para identificar saberes prévios e subsidiar a organizacéo de
um programa de trabalho de cada cursista que |he possibilite transformar sua prética;
processualmente, em cada médulo, para garantir o desenvolvimento integrado e continuo das
aprendizagens e competéncias, e, ao final, em cada modulo e no conjunto, para aferir o
aproveitamento geral do cursista.

Sob essa matriz curricular de organizagdo modular, 0 Programa permite que tanto os
sistemas de ensino, quanto os cursistas, individual mente, possam selecionar, a partir do elenco
de ofertas, trés possibilidades de capacitacdo: especializacéo, aperfeicoamento e extensdo. O
nivel de especializacdo com titulacdo fornecida por universidade ou instituicdo credenciada,
destina-se aos candidatos detentores, no minimo, de licenciatura plena; o curriculo do curso
nesse nivel serd composto pelo conteldo de todos os médulos e respectivas unidades que
compdem a matriz curricular, acrescendo-se a esses uma coletdnea de textos de
aprofundamento e um trabalho final ou monografia, @ra perfazer o minimo de 360 horas
legalmente exigidas para cursos de especiadizacdo. Como o curriculo em nivel de
aperfeicoamento € composto por aproximadamente 70% do conteldo do conjunto dos
modulos, em um total de 180 horas o candidato podera iniciar sua capacitacdo por esse nivel,
e atingir posteriormente a especializagdo, se assm o desgjar. O nivel de extensdo corresponde
a opcdo do candidato de cursar um ou mais modulos, individualmente, em parte ou na sua
totalidade, conforme seu grau de formacdo e os critérios que os sistemas dos estados e
municipios venham definir.

O Programa é desenvolvido, inicialmente, com o0 uso de materiais impressos, podendo
gerar, posteriormente, versdes via internet ou por outro recurso informatizado. O
desenvolvimento desses materiais constitui-se questéo crucial para aimplementacéo da opcéo
curricular proposta. Estdo preconizados 0s seguintes instrumentos. Guia Didético,
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correspondente ao roteiro didatico do cursista; Caderno de Estudo, correspondente a cada
maodulo do Programa, tratando dos contetidos por unidade de ensino, envolvendo também a
especificacdo de atividades de estudo individual e em equipe, e as atividades auto-corretivas,
Cadernos de avaliacdo, correspondentes a cada um dos modulos do curriculo, contendo o
conjunto de atividades de avaliacdo a serem desenvolvidas ao longo do curso, com partes
especificas do que integra o curso de aperfeicoamento e o de especializacdo; e, Guia do Tutor,
com as orientacOes didaticas e metodol 6gicas para 0 desenvolvimento da funcéo tutorial, que
tem o objetivo de homogenei zar esse cormponente do sistema de educacéo a distancia.

O sistema operacional envolvendo a definicéo das estruturas nos Estados, bem como a
participacao e parcerias com as institui¢des de formacao para o desenvolvimento do Programa
esta em discussdo. Uma das maiores dificuldades para levar adiante a proposta tem sido o
financiamento. No momento atual, as secretarias do Parand, de Sdo Paulo e de Santa Catarina
tomaram a decisdo de financiar 0 desenvolvimento dos materiais e 0 do piloto nos seus
estados.

Questbes como flexibilidade para atender a diversidade entre regides e estados e a
heterogereidade nas demandas de formagdo estiveram presentes desde o inicio, como um dos
requisitos do Programa com a preocupacdo de se assegurar a unidade (0 padréo comum) na
diversidade (diferentes culturas e necessidades). Ndo s a estruura modular, mas a
abordagem metodoldgica também deveria possibilitar a associagdo dessas duas dimensdes.
Outro requisito fundamental diz respeito a parceria com instituigdes financiadoras para
assegurar 0s recursos, com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(Undime), para envolvimento dos sistemas municipais, com o MEC, para obter apoio ao
Programa e para utilizacdo das estruturas tecnol égicas existentes; e, com as universidades ou
institui cdes envolvidas nos processos de formacéo dos profissionais do magistério, para apoio
a preparacdo e implementacdo do Programa nas vérias unidades da federacéo.
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3-METODOLOGIA
3.1- O método e seusinstrumentos: referenciais tedricos

Pesguisa, no sentido mais amplo, € um conjunto de atividades orientadas para a busca
de um determinado conhecimento. Dessa maneira, a pesquisa cientifica se distingue de outra
modalidade qualquer de pesguisa pelo método, pelas técnicas, por estar voltada para a
realidade empirica e pela forma de comunicar o conhecimento obtido.

Segundo Ludke & André (2001), para se realizar uma pesquisa € preciso promover o
confronto entre dados, as evidéncias, as informagdes coletadas sobre determinado assunto e o
conhecimento tedrico acumulado a respeito dele.

Normamente, isso se faz a partir do estudo de um problema, que a0 mesmo tempo
desperta o0 interesse do pesguisador e limita sua atividade de pesquisa a uma determinada
porcédo do saber, aqual se compromete em construir naguele momento.

Trata-se, portanto, de uma ocasi&o privilegiada, onde reune-se 0 pensamento e a agao
de uma pessoa ou de um grupo no esforgco de elaborar 0 conhecimento de aspectos da
realidade que dever&o servir para a composi¢ao de solugdes. Esse conhecimento €, portanto,
fruto da curiosidade, da inquietacdo, da inteligéncia e da atividade investigativa dos
individuos, a partir e em continuagcdo do que ja foi elaborado e sistematizado pelos que
trabalharam o assunto anteriormente.

De acordo com o tipo de informagbes que se procura, ha uma variedade de
instrumentos gque podem ser utilizados e maneiras diferentes de opera-los. Dessa forma, para
responder as questdes propostas pelos atuais desafios da pesquisa em educacdo, tém surgido
novos métodos de investigacéo e abordagens. A observacdo, 0 questionario, a entrevista e a
analise documental sdo alguns destes elementos hoje utilizados pelos métodos investigativos
em educacéo.

Nesta dissertacdo, é utilizada a pesguisa qualitativa que apresenta como caracteristicas
basicas 0 ambiente natural como sua fonte direta de dados e o0 pesquisador como seu principal
instrumento. Para isso, serdo utilizados, como instrumentos de pesquisa, a analise documental,
bibliografica, questionérios e a entrevista semi-estruturada.

A andlise documental, embora pouco explorada, pode se constituir numa técnica
valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as informagdes obtidas por
outras técnicas, sga desvelando aspectos novos de um tema problema (Lidke & André,
2001).

Foram considerados documentos, leis, normas, pareceres, resolucdes, e arquivos
escolares. A andlise documental busca identificar informagdes factuais nos documentos a
partir de questdes ou hipoteses de interesse.

A andise bibliogréfica tem a finalidade de levantar as contribuigdes culturais e
cientificas ja existentes sobre um determinado tema. Segundo Lidke & André (2001), a
andise bibliografica oferece meios para definir e resolver ndo somente problemas ja
conhecidos, como também explorar novas areas, onde 0s problemas ainda ndo se cristalizaram
suficientes.

Para Galliano (1986), citado por Zentgraft (2003), a andlise bibliografica é a que se
efetua tentando resolver um problema ou adquirir novos conhecimentos a partir de
informagdes publicadas em livros e documentos similares como periodicos, artigos e internet.

O objetivo da andlise bibliografica na pesquisa proposta é desvendar, recolher e
analisar as principais contribuic¢des tedricas sobre a gestdo escolar.

De um modo geral, pesquisas de cunho qualitativo exigem a realizacdo de entrevistas,
guase sempre longas e semi-estruturadas. Nesses casos, a definicdo de critérios, segundo os
guais serdo selecionados 0s sujeitos que compordo O universo de investigacdo, € algo
primordial, pois interfere diretamente na qualidade das informacfes a partir dos quais sera
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possivel construir a analise e chegar a compreensdo mais ampla do problema delineado
(Duarte, 2002).

A grande vantagem do uso da entrevista, em relacdo as outras, para (LUdke & André,
2001), é que esta permite a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente
com qualquer tipo de entrevistado e sobre 0s mais variados topicos.

3.2 - Delimitacdo da area de estudo

A Rede Federa de Educacdo Tecnoldgica tem suas origens no inicio do século
passado, no ano de 1909, quando foram criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, sendo
uma em cada estado da Unido, por meio do Decreto n.° 7.566, pelo entdo presidente Nilo
Pecanha. Essas escolas foram, ao longo do tempo, destacando-se no contexto educacional
brasileiro por oferecerem formagdo gerd e especifica de ata qualidade, sendo consideradas
"ilhas de exceléncia', especialmente nas regides menos desenvolvidas do pais. No contexto de
implementacdo da reforma da educacdo profissional, essas ingtituices federais devem
consolidar-se como centros de referéncia para 0s sistemas estaduais, municipais e privados de
educacdo profissional. As Ingtituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica (IFET) formam
atualmente uma rede de 139 escolas, sendo (Quadro 3.1)

36 Escolas Agrotécnicas Federais (EAF) - autarquias federais que atuam prioritariamente
na érea agropecudria, oferecendo habilitagdes de nivel técnico, além de diversos cursos de
nivel basico e do ensino médio;

34 Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET) - autarquias federais que
ministram ensino superior, de graduacdo e pés-graduacdo, visando a formacdo de
profissionais e especialistas na area tecnoldgica, oferecendo, ainda, formacéo pedagdgica
de professores e especidistas, além de cursos de nivel bésico, técnico e tecnoldgico e do
ensino medio;

30 Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais - escolas sem autonomia
administrativa, financeira e orcamentaria ligadas as Universidades Federais, que oferecem
cursos de nivel técnico voltados tanto para o setor agropecuario como para o deindistria e
servicos, aém do ensino medio;

38 Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED) - escolas que possuem sede propria,
mas que mantém dependéncia administrativa, pedagbgica e financeira em relacdo a escola
aqual estavinculada;

01 Escola Técnica Federal.

Quadro 3.1 - Instituicdes Federais de Ensino.

I nstituicoes Mantenedoras UNED Total
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica 34 37 71
Escolas Agrotécnicas Federais 36 01 37
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades 30 - 30
Escola Técnica Federa 01 - 01
TOTAL 101 38 139

Fonte: DEP/ Setec/MEC, 2005
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A Rede Federal de Educacédo Tecnoldgica esta presente nas cinco regides geogréficas
do pais. A maior concentracdo se da na Regido Nordeste (35%) e na Regido Sudeste (28%),
detendo, juntas, mais da metade das escolas. Destaca-se também a Regido Sul cujo percentual
atinge 20%.

Na distribuicdo da Rede pelos estados, verifica-se que Minas Gerais destaca-se ndo sO
regionamente, concentrando 55% do total de escolas da Regido Sudeste, como
nacionamente, sendo o estado onde se localiza 0 maior percentual de escolas (15%).
Destacamse, a seguir, o Rio Grande do Sul (9%), Bahia e Rio de Janeiro (ambos com 7%),
Paran& e Pernambuco (ambos com 6%) e Santa Catarina (5%). Nao possuem escolas da Rede
Federal os estados do Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e o Distrito Federal (Figura 3.1).

Legenda

& Cefet
= ETF

& LMED
m EAF

Numere de Unidades

34 CEFETs
01 ETF

38 UNED=
36 EAFs

Figura 3.1 - Distribuicdo das IFE"s no territério nacional.
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Com relacdo as Escolas Técnicas vinculadas & Universidades Federais, observouse
gue estas estdo distribuidas pelos seguintes estados: 06 escolas em Minas Gerais, 06 no Rio
Grande do Sul, 03 no Rio de Janeiro, 03 na Paraiba, 03 no Rio Grande do Norte, 03 no Piaui,
02 em Santa Catarina, 02 no Pard, 01 no Parana, 01 em Roraima e 01 no Maranh&o.

Os seguintes estados ndo possuem Escolas Técnicas vinculadas: Amazonas, Amapa,
Acre, Rondbnia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Ceard, Alagoas, Sergipe,
Distrito Federal, Espirito Santo, Bahia e Sao Paulo (Figura 3.2).

= Nirmero de unidades:

e /’ 32 Escolas Téonicas

Figura 3.2 - Distribui¢éo das vinculadas no territorio nacional.

3.3 - A Populacao, o questionario e a entrevista como instrumento da pesquisa

A populagdo que serviu de amostra, para este trabalho, foram os aunos e professores-
gestores de algumas IFE’s. Entretanto, para Duarte (2002), a descricdo e delimitacdo da
populacdo base, ou sga, dos sujeitos a serem entrevistados, assm como 0 seu grau de
representatividade no grupo social em estudo, constitui um problema a ser imediatamente
enfrentado, ja que se trata do solo sobre o qual grande parte do trabalho de campo sera
assentado.

O critério para escolha das séries, onde foram aplicados os question&rios, foi o
conhecimento da estrutura administrativa, pelos alunos, e o tempo de convivio académico nas
series as quais 0s alunos pertenciam.

Porém, numa metodologia de base qualitativa 0 nimero de sujeitos que comporédo o
quadro das entrevistas dificilmente pode ser determinado a priori; tudo depende da qualidade
das informagOes obtidas em cada depoimento, assm como da profundidade e do grau de
recorréncia e divergéncia destas informagdes. Enquanto estiverem aparecendo “dados’
originais ou pistas que possam indicar novas perspectivas ainvestigar em curso, as entrevistas
precisam continuar sendo realizadas (Duarte, 2002).

Segundo Dauster (1999), no que diz respeito a0 nimero de pessoas entrevistadas, o
procedimento que se tem mostrado mais adequado € o de ir realizando entrevistas (a prética
tem indicado um nimero de 20, mas isso varia em razdo do objeto e do universo de
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investigacdo), até que o material obtido permita uma andlise mais ou menos densa das
relacles estabel ecidas naquele meio e a compreensdo de “significados, sistemas simbdlicos e
de classificacdo, codigos, préticas, valores, atitudes, idéias e sentimentos’.

Entrevista é trabalho, aerta Branddo (2000), e como tal “reclama uma atencdo
permanente do pesquisador aos seus objetivos, obrigando-o a se colocar intensamente a escuta
do que é dito, arefletir sobre aforma e contelido da fala do entrevistado”.

O recurso da entrevista semi-estruturada, como material empirico privilegiado na
pesquisa, constitui uma opgado tedrico- metodol dgica que esta no centro de varios debates entre
pesquisadores das ciéncias sociais.

Assim, a partir destes instrumentos foram previstos para o desenvolvimento da
pesquisa trés momertos. o primeiro, fundamenta-se principamente no recolhimento,
catalogacéo, leitura e interpretacdo de textos sobre gestéo e administragéo escolar, reforma do
ensino, projeto politico pedagdgico; no segundo momento, foi previsto o levantamento e
analise da problematica através de questionarios com alunos e entrevistas com os professores-
gestores de diferentes ingtituicOes federais de ensino (CEFET, EAF, ETF e vinculadas); ro
terceiro momento, foi elaboracdo do materia escrito, baseando-se nos dados e informagoes
reunidas nas etapas anteriores, com a expectativa de refletir sobre a gestdo e administracéo
escolar.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram aplicados questionarios a alunos da 22 e 32
séries do ensino médio técnico federal, sendo 02 escolas técnicas pertencentes as
universidades, 01 unidade de ensino descentralizada CEFET-UNED e 04 Agrotécnicas
Federais. As instituigdes pesquisadas estéo localizadas nos estados de Santa Catarina, Rio de
Janeiro, Goiéds, Espirito Santo e Minas Gerais. Dos 822 questiondrios enviados, retornaram
722, correspondendo a 87,83% do total aplicado (anexo A).

Foram também entrevistados 08 professores-gestores, sendo 04 de escolas
pertencentes a universidades, 01 Agrotécnica Federal, 02 CEFET-UNED e a Universidade
Tecnoldgica do Parana. As instituicdes dos professores-gestores estdo localizadas nos estados
de Santa Catarina, Rio de Janeiro, Parana, Paraiba, Goias e Amazonas. As entrevistas
obedeceram a um roteiro com 15 perguntas pré-estabelecidas, com a finalidade de obter dados
gue pudessem retratar o pensamento destes gestores, com relacdo a democratizacéo da gestéo
educacional em suas escolas, levando em consideragcdo 0 organograma administrativo e a
dotacdo orcamentaria (anexo B).



4 - RESULTADOSE DISCUSSAO
4.1- A gestao participativa na visao estudantil

As figuras apresentadas representam os resultados da avaliagdo na visdo dos
estudantes sobre a democratizacdo da gestdo educacional participativa, e a intencdo sobre a
eleicdo para outras fungdes que compdem um organograma administrativo (DAP - Diviséo de
Assuntos Pedagogicos, DAE - Divisdo de Assuntos Estudantis, DAG - Divisdo de Assuntos
Gerais, SIEE - Sistema Integracéo Escola-Empresa, CEM - Coordenacdo do Ensino Médio e
CEP - Coordenagdo do Ensino Profissionalizante) de umainstituicdo educacional federal.

Ao guestionar os alunos se a elei¢do direta do diretor é importante para a instituicéo
(figura4.1) e se eles consideram que a eleicdo deste democratiza a gestdo escolar (figura 4.2),
foi possivel observar, através dos resultados obtidos, que os alunos demonstram plena
consciéncia e amadurecimento politico sobre a importancia da eleicdo como elemento que
faltava na discussdo e implementacdo da educacdo rumo a democracia na gestao participativa.

Segundo Paro (1997), isso significa uma afirmacdo radical da educacdo para a
democracia com projetos e medidas que viabilizem e consubstanciem uma instituicdo escolar
didética e administrativamente organizada de forma também democrética.

Dourado (2000) afirma que as politicas educacionais no Brasil vém sendo demarcadas
por importantes mudancas, destacando-se sobremaneira as de ordem legal / instituciona. Na
&rea educacional, a aprovacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) coloca se como um
passo decisivo nessas mudancgas. A LDB, embora pesem os seus limites e condicionantes, é a
expressao das lutas efetivadas entre as diversas forcas sociais e, dessa forma, apresenta-se
como um balizador para as politicas educacionais no pais e, conseqientemente, para as
politicas de democratizacdo da escola e da gestéo escolar.

Na presente andlise, a gestéo democrética € entendida como processo de aprendizado e
de luta politica que ndo se circunscreve aos us limites da prética educativa, mas visiumbra,
na especificidade dessa prética socia e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criag@o
de canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
conseqlentemente, do repensar das estruturas organizacionais de poder autoritario que
permeiam as relaces sociais €, no seio dessa, as préticas educativas (Dourado 2000).

mESTY]
B NAO

1 2 3 4 5 6 7 MEDIA

Escolas

Figura 4.1 — Importancia da elei¢céo para diretor.
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Figura 4.2 — Elei¢do para diretor democratiza a gestéo escolar.

Pode-se observar que, na opinido dos alunos, a maioria dos diretores eleitos ndo sdo
capaz de solucionar todos os problemas da instituicéo (figura4.3). A promocéo de uma gestéo
educaciona democrdtica e participativa estd associada a0 compartilhamento de
responsabilidades no processo de tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de
autoridades do sistema, atendendo-se, assim, a necessidade que a propria escola tem da
participacdo dos usuarios para bem desempenhar suas fungdes.

Entretanto, Dourado (2000) afirma que o redimensionamento do papel da escola,
sobretudo a publica, enquanto agéncia de formagdo, ndo deve se vincular meramente a l6gica
do mercado de trabalho. Ha que se resgatar o seu papel politico-ingtitucional, resgatando a sua
funcéo social.

Nessa perspectiva, quaisquer politicas que se voltem para a democratizacdo das
relacdes escolares devem considerar o contexto em que elas se inserem, as necessidades dai
decorrentes e as condi¢des objetivas em que elas se efetivam.

Este estudo se propds situar as modalidades de escolha de dirigentes escolares no pais,
destacando particularmente a eleicdo direta. Ao mapear essas modalidades de preenchimento
ao cargo de diretor, busca situar elementos para a rediscussao das politicas educacionais em
curso, ressaltando, sobretudo arelagéo entre elas e a democratizacdo da gestdo escolar.
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Figura 4.3 — Diretor eleito resolve os problemas existentes na escola.

Ao se questionar sobre a importancia da eleicdo para outras fungbes administrativas,
observou-se que a maioria dos alunos considera importante (figura 4.4). Luck (1997) afirma
gue os sistemas educacionais e 0s estabelecimentos de ensino, como unidades sociais, séo
organismos Vvivos e dindmicos e como tais devem ser entendidos. Assim, ao se caracterizarem
por uma rede de relacOes entre os elementos que neles interferem, direta ou indiretamente, a
sua direcdo demanda um novo enfoque de organizagdo, e € essa necessidade que a gestéo
educacional tenta responder.

A relacdo entre o Estado e as politicas publicas nos anos 90 sofreu novos contornos
decorrentes, dentre outros, de alteragcdes substantivas nos padrdes de intervencdo estatal que
resultam na emergéncia de novos mecanismos e formas de gestdo, redirecionando as politicas
publicas e, particularmente, as educacionais.

A andlise das politicas educacionais, neste contexto, nos remete a busca da
compreensdo das prioridades e compromissos que as delineiam, retratando, desse modo,
interesses e fungdes alocadas a essas politicas nos novos padrbes de intervencéo estatal.

Dessa forma, entendemos que as politicas educacionais sdo expressdes delas mesmas,
dos embates travados no ambito do Estado e nos desdobramentos assumidos por este. Nessa
perspectiva, tais questionamentos se situam no contexto de mudancgas tecnologicas e,
portanto, no reordenamento das relagdes sociais sob a égide ideoldgica da globalizacdo da
economia como sinalizagcdo objetiva do triunfo da politica neoliberal que, ao redimensionar o
papel do Estado, buscando minimizar a sua atuacdo, redireciona as politicas sociais
empreendidas por este e, conseqlientemente, rearticula o papel social da educacdo e da escola.
A escola, nesse modelo, passa a ser entendida como importante insumo ao desenvolvimento,
sendo destacado o papel da escolarizacdo bésica (Dourado 2000).

A gestdo abrange, portanto, a dinamica do seu trabalho como prética social, que passa
aser o enfogque da agdo diretiva executada na organizag&o de ensino. Nesse sentido, para Paro
(1997), se os fins humanos (sociais) da educacdo se relacionam com a liberdade, entéo é
necessario que se providenciem condicdes para que aqueles, cujos interesses a escola deve
atender, participem democraticamente da tomada de decisdes que dizem respeito aos destinos
da escola e a sua administracéo, incluindo a eleicdo para gestores intermediarios, garantindo
gue a gestéo da educacdo se realize em sua plenitude.
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Figura 4.4 — Importéancia da elei¢cdo para outras funcdes administrativas.

Com relacéo a escolha de eleicdo para outras fungdes administrativas (figura 4.5), o
resultado mostra, em ordem decrescente de interesse dos alunos, que as coordenagdes ou
chefias com a qual esta relacionada a decisdo pertinente ao seu cotidiano como aluno, bem
como seu futuro profissional, obtiveram maiores percentuais em suas escolhas para ocupacéo
de seus gestores.

Segundo Gutierrez (2000), a questdo da participacéo, em especial a partir de 1968, esta
permanentemente presente na discussio a respeito das formas de administrar. E dificil definir
as causas desta importante mudanca. Isto significa uma revisdo dos pressupostos tedricos do
taylorismo e a sua substituicdo, mesmo que muito lentamente por valores contemporaneos,
como flexibilidade, toleréncia com as diferencas, relagbes mais iguditérias, justica e
cidadania. Nunca mais o padrdo de relacionamento autocratico, hierarquico e formalista do
taylorismo recuperou o seu antigo prestigio.

O Eleicdo
H |ndicagdo

CEP DAE CEM DAG DAP SIEE

Funcgdes Administrativas - M édias

Figura 4.5 — Média dos resultados para €l eicdo de outras funcdes administrativas.
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O mundo todo passou por mudancas culturais apds a Segunda Grande Guerra,
atingindo uma espécie de climax com as manifestagbes de 1968. O comportamento
individual, a estrutura familiar, a sexualidade e as institui¢cdes foram fortemente questionadas.
Era de se esperar que as organizacOes reagissem a esse processo, procurando adequar-se ao
seu tempo. Um dos esultados palpaveis foi a introducéo da idéia da participacdo como
alternativa administrativa e estratégica (Ferreira, 2000).

Baseando-se numa andlise empobrecida e mecanica do marxismo, pode-se perceber a
participacdo como uma sequiéncia de tipos definidos e evolutivos dentro do processo mais
amplo dos conflitos no campo da producdo que, iniciando-se nas lutas sindicals, passaria pelas
comissOes de fébrica, conselhos e co-gestdo, chegando até a autogestdo generalizada. A
realidade, porém, recusouse a seguir um desenvolvimento linear e previsivel, tornando-se
cada dia mais multifacetada e surpreendente.

Entretanto, a discussdo se enriquece quando pesquisadores, alguns com formagéo em
engenharia, decidem tentar verificar o que esta acontecendo no interior das organizagdes, ao
invés de se preocupar com macroexplicagbes. Claro que is s € possivel num segundo
momento das experiéncias participativas, quando algumas préticas se tornaram mais estaveis,
cristalizando modelos o tempo.

A partir de uma perspectiva mais recente que enfatiza a atual valorizagdo da dimenséo
da aparéncia e a intranscendentalidade dos valores, a participagcdo se confunde com todas as
formas de organizac&o possivels, convivendo nesta colcha de retalhos aparentemente absurda
gue caracterizaria a poés- modernidade.

Vérias dessas questdes estédo sendo debatidas com grande intensidade, talvez até com
algum desespero, nas ciéncias humanas. E de se prever, portanto, que em breve se definam
CONSeNsos minimos a repeito.

A vontade de poder quantificar o grau de participagdo, aliada & inexisténcia de um
critério consensua que a defina, leva o pesquisador a ter que lidar com duas questdes que
dificultam qualquer andlise. Em primeiro lugar, € muito complexo dar conta da consciéncia
individual do ator chamado a participar de sua verdadeira e intima vocacdo compreendida
aqui como a disposicdo pessoa para engagjar-se no processo. Outro problema é que essa
Situacéo permite associar 0 grau de participagdo ao numero de pessoas consultadas, ou seja,
induz a acreditar que muitos individuos, interferindo fortemente em muitas decisoes,
constituem um sistema bastante participativo (Ferreira, 2000).

Assim, @ se associar 0 maior grau de participacdo ao maior nimero de pessoas
interferindo no processo, entra-se numa espiral de expectativas impossivel de se atender as
organizagOes, que pouco ou henhum compromisso tém com qualidade e eficiéncia

Além disso, a consulta individual aos atores envolvidos ndo garante, por s SO, a
participacdo consciente. Uma decisdo prejudicial a0 grupo, ou simplesmente equivocada,
pode ser autorizada por um ndmero imenso de pessoas.

Convém destacar que Habermas, ao definir participacdo, permite encaminhar o debate
num sentido a0 mesmo tempo promissor e origina. Diz ele: “Participar significa que todos
podem contribuir, com igualdade de oportunidades, nos processos de formac&o discursiva da
vontade”, ou sga, participar consiste em gjudar a construir comunicativamente 0 consenso
guanto a um plano de agéo coletivo (Gutierrez, 2000).

Nesse sentido, considera-se a organizacdo formal, isto €, a organizacdo plangjada, a
estrutura organizacional, os papéis desempenhados. As organizagdes, todavia, sofrem forte
impacto dos elementos informais — a organizagdo informal, que diz respeito aos
comportamentos, as opinides, as agdes e as formas de relacionamento que surgem
espontaneamente entre os membros do grupo. Esses aspectos da organizacdo informal tém
sido denominados de cultura organizacional. A expressdo corresponde, de certa forma, a
clima organizacional, ambiente e clima da escola, termos ja utilizados em textos de
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administracdo. Todavia, 0 termo cultura indica uma abordagem antropolgica, ao passo que
clima organizacional tem enfoque mais psicol ogico.

Contudo, ao destacar a cultura organizacional como um conceito central na andlise da
organizacdo das escolas, significa buscar a relacéo das praticas culturais dos individuos e sua
subjetividade com sua influéncia nas formas de organizacdo e de gestdo escolar. Se
determinada organizac&o tem como uma de suas caracteristicas basicas a relacéo interpessoal,
tendo em vista a realizac&o de objetivos comuns, torna-se relevante considerar a subjetividade
dos individuos e o papel da cultura em determina-la

Para Gutierrez (2000), a cultura € um conjunto de conhecimentos, valores, crencas,
costumes, modos de agir e de se comportar adquiridos pelos seres humanos como membros de
uma sociedade. Esse conjunto congtitui o contexto simbdlico que nos rodeia, e vai formando
nosso modo ke pensar e de agir, isto € nossa subjetividade. As préticas culturais em que
estamos inseridos manifestam-se em nossos comportamentos, no significado que damos &
coisas, em nosso modo de agir, em nossos valores. Em outras palavras, 0 modo como nos
comportamos esta assentado em nossas crencgas, valores, significados, modos de pensar e de
agir que vamos formando ao longo da vida, tanto em nossa familia, no lugar em que nascemos
e crescemos, como no mundo de vivéncias que foi dando contorno ao nosso modo de r e
naguilo que fomos aprendendo em nossa formagdo escolar.

A bagagem cultural dos individuos contribui para definir a cultura organizacional da
ingtituicdo de que fazem parte. 1sso significa que as organizagdes - a escola, a familia, a
empresa, 0 hospital, a prisdo, etc. vao formando uma cultura propria, de modo gue os valores,
as crengas, 0 modo de agir dos individuos e sua subjetividade sdo elementos essenciais para
compreender sua dinamica interna.

A cultura organizacional de uma escola explica, por exemplo, 0 assentimento ou a
resisténcia ante as inovagdes, certos modos de tratar os alunos, as formas de enfrentamento de
problemas de disciplina, a aceitagdo ou ndo de mudancgas na rotina de trabaho, etc. Essa
cultura organizacional, também designada como cultura da escola, diz respeito as
caracteristicas culturais ndo apenas de professores, mas também de alunos, funcionérios e
pais. A esse respeito, escreve o socidlogo francés Forquin (1993): “A escola &, também, um
mundo social, que tem suas caracteristicas de vida préprias, seus ritmos e seus ritos, sua
linguagem, seu imagindrio, seus modos préprios de regulacéo e de transgressdo, seu regime
préprio de producéo e de gestdo de simbolos”.

Cultura organizacional pode, entdo, ser definida como conjunto de fatores sociais,
culturais e psicoldgicos que influenciam os modos de agir da organizagdo como um todo e o
comportamento das pessoas em particular. 1sso significa que, aém daguelas diretrizes,
normas, procedimentos operacionais e rotinas administrativas que identificam as escolas, ha
aspectos de natureza cultural que as diferenciam uma das outras, ndo sendo a maior parte
deles nem claramente perceptiveis nem explicitos. Esses aspectos tém sido denominados
freglientemente de curriculo oculto, o qual, embora recondito, atua de forma poderosa nos
modos de funcionar das escolas e na prética dos professores. Tanto isso é verdade que o0s
mesmos professores tendem a agir de forma diferente em cada escola que trabalham.

E importante considerar que a cultura organizacional aparece de duas formas. como
cultura instituida e como cultura instituinte. A cultura instituida refere-se as normas legais, a
estrutura organizacional definida pelos 6rgdos oficiais, as rotinas, a grade curricular, aos
horarios, as normas disciplinares, etc. A culturainstituinte é aquela que os membros da escola
criam e recriam em suas relagtes e na vida cotidiana. Cada escola tem, pois, uma cultura
propria que possibilita entender muitos acontecimentos de seu cotidiano. Essa cultura, porém,
pode ser modificada pelas pessoas, pode ser discutida, avaliada e plangjada num rumo que
responda mais de perto aos interesses e as aspiracfes da equipe escolar, o que justifica a
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formulacdo conjunta — curricular, a gestdo participativa, a eleicdo para outras funcoes
administrativas e a construcéo de uma comunidade de aprendizagem (Libaneo 2003).

Sendo assim, Paro (1997) afirma que em educagdo isso deve significar uma mudanca
radical da funcéo escolar de formagdo para democracia, com projeto e medidas que adotem
essa funcéo de forma explicita e plangjada, permitindo o compartilhamento das decisdes. 1sso
implica, em termos de sua viabilidade, a necessidade de se levar em conta a concretude dos
fatos e relactes que se dao no cotidiano da escola, tendo em vista a superagéo dos obstaculos
amudanca e o didlogo com as potencialidades de transformacéo que ai se verificam.

Por outro lado, para que se redlize, de fato, a necessaria coeréncia entre discurso e
realidade exige que a organizacdo didatico-pedagdgica e a estrutura administrativa da escola
se fagcam de acordo com principios e procedimentos também democraticos.

4.2- Gestao Escolar: o olhar dos professor es-gestores

Os resultados apresentados, obtidos em entrevistas representam a visdo dos
professores-gestores sobre a democratizagcdo da gestdo educacional, sua intencéo para eleicéo
das outras funcbes que compdem o organograma administrativo, bem como a transparéncia na
execucdo financeira do orcamento escolar e a sua influéncia na eficécia da gestéo.

Ao perguntar aos professores-gestores sobre a importancia da eleicéo para diretor de
suas escolas, e se ela interfere na democratizacdo educacional, todos, por unanimidade,
afirmaram ser importante, sendo uma forma de caminhar rumo a gestéo participativa, de
grande contribui¢éo para a sua democratizagao.

Ao serem questionados sobre a importancia da eleicdo para outras fungbes que
compdem o organograma administrativo e gestdo participativa, dos oito professores- gestores
entrevistados, dois foram radicalmente contra a elei¢do, justificando que devem ser indicados
pelos diretores eleitos porque, assim, evitariam desgaste politico, pois pela indicagdo e por
serem fungdes de confianca, os professores indicados estariam em perfeito alinhamento
politico e pedagdgico no exercicio de suas atribuicdes. Porém, para seis professores- gestores,
pode haver eleicdo para outras funcdes administrativas, pois na gestdo participativa €
necessario que da mesma forma que o diretor, os ocupantes dos cargos também sgjam
legitimados pela comunidade

Mesmo assim, houve observacdo dos professores-gestores das escolas técnicas
pertencentes as Universidades, pois 0 processo de eleicdo € sempre prejudicado pelo fato de
gue em muitas escolas 0s organogramas sao reduzidos, e estdo vivenciando um estudo para
atualizacdo do regimento interno por ndo apresentarem numero suficiente de fungdes
gratificadas e cargos de diregcdo, (FG's ou CD’ s) condizentes com suas atribui¢des, bem como
0 reconhecimento financeiro de acordo com a responsabilidade que as funcbes eigem,
dificultando, dessa forma, encontrar professor que queira assumir essas atribuicoes.

Sabe-se que para atingir suas finalidades, as ingtituicbes determinam papéis e
responsabilidades. A maneira pela qual se compreende a divisdo de tarefas, de
responsabilidades e o relacionamento entre os varios setores determina a estrutura
organizacional. Esta dificilmente escapa de certa burocracia, até porque as escolas publicas
integram um sistema educacional. Segundo Libaneo (2003), o aspecto burocrético de
determinada escola diz respeito, em geral, a existéncia de uma autoridade legal, com base na
gual se estabelecem outros niveis hierarquicos (diretor, vice-diretor, assistente administrativo,
coordenador). H& regras e regulamentos impessoais definidos tanto para a selecdo de
funcionarios, carreira e remuneracdo quanto ao funcionamento da instituicdo. A despeito
disso, as escolas podem flexibilizar essa rigidez por meio de outros arranjos organizacionais,
entre os quais a direcdo colegiada, a escolha de dirigentes por elei¢cdo, a gestdo participativa e
a gestdo mediante conselhos.
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Toda instituicdo escolar possui uma estrutura de organizacdo interna, geralmente
prevista no regimento escolar ou em legislacdo especifica estadual, municipal ou federal. O
termo estruturatem aqui o sentido de ordenamento e de disposi¢éo de setores e fungdes que
asseguram o funcionamento de um todo - no caso, a escola. Essa estrutura € comumente
representada graficamente em um organograma que demonstra as inter-relagdes entre os
vérios setores e fungBes de uma organizagcdo ou servigo. Evidentemente, a forma do desenho
reflete a concepcao de organizacao e gestdo, com base na legisacdo ou na propria concepcdo
dos integrantes da escola, quando contam com o poder de formular suas préprias formas de
gestdo (Libaneo, 2003).

Nas ingtituicdes da rede federal de ensino profissionalizante, pode-se observar uma
variacdo significativa na organizacdo e concepcao do organograma, bem como no nimero de
fungdes administrativas e suas gratificagoes.

As figuras 4.6, 4.7 e4.8 expressam a diversidade de disposicéo e apresentacdo do
organograma administrativo entre as diferentes instituicbes da rede federal, principalmente
das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais, além do reconhecimento
financeiro das gratificacoes.

Reitor
Vice-Reitor
Diretor - CD 4
DAP- FG 3 DAE - FG 3 DAG - FG3
EM - FG5 SOE- FG5 Secretaria
Administrativa
AU SEE-FG5
Servigos Auxiliares

Hot.- FG5
Multimeio

Figura 4.6 (a) — Organograma administrativo de Escola Técnica vinculada a Universidade
Federal



Diretor — FG1

SSG
Setor de
Servicos

Gerais

FG8

Vice-Diretor
SA CEP
Secretaria Coordenacéo de
Administrativa Ensino e Producéo
FG7 FG4
SRE SEPP SEB SOE
Setor de Setor de Ensino Setor de Setor de
Registro Profissionalizante Ensino Orientacédo
Escolar e Producéo Béasico Educacional
FG8 FG7 FG7 FG7

Figura 4.6 (b) — Organograma administrativo de Escola Técnica vinculada a Universidade

Federal
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Diretor

CD4
Conselho de Ensino
FG2
Vice-diretor
FG2
COOPERATIVA Chefe Expediente
FG4
Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Coord. de Adm.
Ensino Assigt. a0 Estégios, Ext. Fitotecnia Zootecnia Servicos Orcamento Plang. e
FG&4 Aluno ePesquisa F&4 FG&4 Gerais e Finangas Controle Interno
FG4 FG4 FG4 F&4 FG4

Figura 4.6 (c) — Organograma administrativo de Escola Técnica vinculada & Universidade
Federal

Ao comparar 0s organogramas administrativos entre escolas pertencentes as
Universidades Federais, percebeuse que algumas fungdes ndo apresentam gratificagdes para
Seus ocupantes, bem como existem variagbes no numero das mesmas, refletindo no
reconhecimento financeiro.
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Diretor
CEFET
CD1
Diretor
UNED
CD4
Vice-Diretor Chefe de
FG2 Gabinete
Coordenacéo Coordenacéo de Coordenacéo de
de Ensino Atendimento Educagéo, Producéo
FG3 a0 Educando e Extensdo
FG3 FG2
Coordenacéo de
Coordenacio Coordenagso Coordenagso Projetos
de Ensino do Curso de de Informatica
Meédio Agropecuéria FG3

Figura 4.7 - Organograma administrativo de uma UNED.

Nas Unidades de Ensino Descentralizadas os organogramas, quando comparados com
outras InstituicBes Federais de Ensino, apresentam um nimero reduzido de fungdes. Algumas
ndo apresentam gratificagdes para seus ocupantes, refletindo assim na sua organizacao.



Diretoria Geral
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Setor de Processamento de Dados
FG5
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CD3
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FG2

Coordenagéo Hidrica
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Setor de Patrimonio
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Setor de Seguranca e
Vidlancia
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Setor de Almoxarifado
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Depto. Desenvolvimento Educacional

CD3

Coord. Geral de Ensino
CD4

Coord. Integracéo Escola Comunidade
FG3

Secéo de Orientagdo Educacional
FG4

Setor de Registros Escolares
FG5

Coord. Exec. Orcamentaria e Financeira

FG3

Secdo de Licitagdo e Compras

FG4

Coord. Geral de Recursos Humanos
CD4

Coord. Gerd de Producéo e Pesquise
CD4

Coord. de Agricultura
FG3

Secdo da Cooperative-Escole

FG4

Secdo de Aqiicultura
FG4

Setor de Agroindustria

FG5

Coord. Geral Assist. Educando

FG4

Secdo de Cadastro, L otagdo e Pagamentc

CD4

Se¢do de Assisténcia ao Educando

FG4

Secdo de Acompanhamento ao Educando
FG4

Setor de Alimentacdo e Nutricéo

FG5

Setor de Esportes e Lazer
FG5

Figura 4.8 (a) — Organograma administrativo de uma EAF.



dalnformagdo - AINFO

Assessoria de Tecnologia

Conselho Diretor
CODIR

Assessoriade Marketing
Institucional — ASMKI
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Diretcria Gerd
DIRGE
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PROJU
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GEREP

GEROG — Geréncia de Orcamento e Gestao

GEREP - Geréncia de Ensino e Pesquisa
GEREC — Geréncia de Relagbes Empresariais e Comunitarias
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Figura 4.8 (b) - Organograma administrativo de um CEFET.




Entretanto, a0 se comparar a estrutura organizacional entre as Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais, as Agrotécnicas, os Centros Federais de Educagéo
Tecnolégicos e as Unidades de Ensino Descentralizado, observa-se claramente as diferencas
na gratificacdo exercida pelos diretores, pelas chefias e coordenacdes, bem como o nimero de
gratificacOes existentes, influenciando no reconhecimento financeiro e na eficacia da gestéo.

No modelo técnico racional, o organograma € sempre um desenho geométrico que
expbe, em detahes, a hierarquia entre as funcbes. Nos modelos autogestiondrio e
democratico—participativo, € mais comum um desenho circular gque exibe a integracdo entre as
vérias partes da estrutura organizacional. Este principio indica a importancia do sistema de
relacdes interpessoais para a qualidade do trabalho de cada educador, para valorizagdo da
experiéncia individual para o clima amistoso de trabalho. A equipe escolar precisa investir
sistematicamente na mudanca das relacfes autoritérias para aquelas baseadas no didlogo e no
consenso. As relagBes muituas, entre direcdo e professores, entre estes e seus alunos, entre
direcdo e funcionarios técnico-administrativos devem combinar exigéncia e respeito,
seriedade e tato humano (Libaneo, 2003).

Com relagdo a dotagdo orcamenté&ria, para 0s professores-gestores das escolas
pertencentes a rede da Secretaria Nacional de Ensino Tecnoldgico (SETEC), os Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET'’S), as Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNED), as Agrotécnicas e Escolas Técnicas (ET), sempre obtiveram do Ministério da
Educacéo, através da Secretaria de Ensino Médio Tecnoldgico e, no caso dos CEFET’s
também da Secretaria de Ensino Superior (SESU), orcamentos definidos, pois sdo autarquias
e a sua distribuicdo é realizada através das reunifes dos diretores das escolas nos seus
respectivos conselhos. Nas escolas técnicas vinculadas as Universidades, desde a década dos
anos setenta, quando a elas se vincularam. Portanto, ndo sdo autarquias e ndo pertenciam a
antiga Coordenagdo do Ensino Agropecuario (COAGRI) e, posteriormente a Secretaria de
Ensino Tecnoldgico do Ministério da Educacéo, ndo possuiam dotagdo orcamentéria propria,
custeando-se até a década dos anos noventa com verbas que sobravam da distribuicdo das
universidades, pelos seus institutos e departamentos, que passavam a ser aplicados em sua
manutengdo e crescimento.

Para os professores-gestores das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades, foi
fundamental a aiacdo, nos anos noventa, do Conselho Nacional de Diretores das Escolas
Técnicas pertencentes as Universidades (CONDETUF), pois através de sua organizacéo,
agrupando 28 diretores das Escolas Técnicas foi que possibilitou o inicio de negociacdo com
o0 Ministério da Educacdo, para que se criasse uma dotac8o orcamentaria para as escolas
pertencentes as Universidades, em rubrica prépria com destino de uso especifico para o
ensino de 2° grau técnico, separado do montante destinado a0 ensino superior das
universidades.

Apos acriacdo do conselho, houve a liberacéo da quantia de R$ 350.000,00 (trezentos
e cinqlenta mil reais), totalizando um montante de R$ 7500. 000,00 (sete milhdes e
guinhentos mil reais) que foram distribuidos de forma uniforme para cada escola. Nesse
mesmo periodo, foi apresentado ao Ministério da Educacdo os critérios e a avaliacdo da
dotagcdo orcamentéria que poderia atender as necessidades de manutencdo e crescimento de
cada escola, estudada pelos representantes do conselho. A partir dai, teve no proprio
CONDETUF uma evolucéo da construcéo de uma matriz orcamentaria, que foi determinada a
partir das necessidades das proprias escolas, independentes e de acordo com suas proprias
convicgoes.

Para elaboracdo dessa nmetriz, levouse em consideracéo o numero de alunos, 0 nimero
de cursos, o tipo de cursos, alunos internos e externos, a capacitacdo de professores, a area
construida, o nimero de funcion&rios técnico-administrativos e sua capacitagdo, pois
entendia-se que seria a maneira mais justa encontrada para sua distribuicdo entre as escolas,
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permitindo a obtencdo de um pouco mais de autonomia administrativa para a gestéo dos
recursos financeiros.

A figura 4.9 apresenta a evolucdo da dotacdo orcamentéria das Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades, permitindo com que estas ingtituicbes a partir de 1994,
pudessem plangjar suas atividades administrativas com maior transparéncia e eficiéncia. Esse
orcamento vem crescendo a cada ano na proporgdo em que as institui¢cdes vinculadas estéo se
desenvolvendo pedagogicamente (apéndice).

Milhoes (R$)

¢ ¢ & S & &
@‘ﬁ &%& @\@"’@)

Ano derecebimento

Fonte: CONDETUF
Figura 4.9 - Evolugdo da distribuicdo da dotacdo orcamentaria nas Escolas Técnicas

vinculadas as Universidades Federais.

Para os professores-gestores, € importante que a dotagdo orcamentaria se torne
transparente, pois ha necessidade de que na gestéo participativa, todos da comunidade estejam
envolvidos no plangiamento politico-pedagdgico das escolas, bem como na sua execucdo
financeira, permitindo que através de uma acéo planeada se consiga maior eficacia na gestéo.

Sendo assim, Colombo (2004) afirma que o plangamento € um importante
instrumento de gestéo que auxilia consideravelmente o administrador educacional em seu
processo decisorio na busca de resultados mais efetivos e competitivos para a instituicéo de
ensino, consistindo na identificagdo, andlise e estruturacdo dos propdsitos da instituicdo rumo
a0 gue se pretende alcancar, levando em consideragdo suas politicas e recursos disponiveis.
Contempla indagactes no ambito do que fazer, como, por que, quando, por quem e onde. N&o
€ previsdo ou plano, pois previsdo € aandlise e a verificagdo de quais situacOes podera ocorrer
no futuro, levando em consideracdo uma serie de fatos, acontecimentos e probabilidades e
plano € a consolidacdo, por meio de um documento formal, dos dados desenvolvidos no
plangjamento. Colombo (2004) define ainda que existem trés tipos de plangjamento:

» Plangjamento Estratégico — voltado para decisdes estratégicas com objetivos de

longo prazo e que impactam na instituigdo como um todo.

» Plangamento Tatico — relacionado a otimizacdo de uma determinada area ou
macroprocesso, derivando dos objetivos e das estratégias concebidas no
plangjamento estratégico. Contempla 0S recursos, 0S prazos e 0S respectivos
responsaveis.

» Plangamento Operacional — Aborda, em detalhes, os procedimentos que serdo
utilizados.
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Dessa forma, os resultados aqui apresentados sobre a democratizacéo da gestéo escolar
participativa, que a sociedade preconiza, deve servir como orientagdo no procedimento paraa
elaboracdo de um organograma administrativo que compora a estrutura pertencente ao
regimento interno da unidade com o nimero adequado de funcdes, suas devidas gratificacdes
e 0 reconhecimento financeiro compativel com a atual realidade, baseado nos principios da
gestéo educacional participativa com atribuic¢des horizontalizadas em rede, com envolvimento
da comunidade, confirmando o grande valor que aunos e dirigentes atribuem ao papel
politico e estratégico da funcéo que exercem, influenciando diretamente, para que se promova
na equipe de gestdo da escola, ndo sO o profissionalismo que a fungdo exige, como também o
prazer necessario para dinamizar uma sinergia coletiva, competente e eficaz.



5- CONCLUSOES

Considerando os dados obtidos na pesquisa com o quegtionario aplicado a 722 alunos

e aentrevista com 8 professores-gestores, conclui-se que

1

2.

nas escolas técnicas federais fica cada vez mais caracterizada, através da eleicdo para
diretor e demais funcbes administrativas, a concepcao de gestéo educacional;

vai se firmando e cresce a expectativa da participacdo de todos os segmentos da
comunidade na eleicdo dos gestores das funcdes que compdem O organograma
administrativo;

compartilhar o plangamento e as decisdes administrativas de uma unidade
educacional técnica, influencia na eficacia da gestéo;

ha necessidade de que professores-gestores sgjam capacitados para que possam
desempenhar melhor sua fungdo com o profissionalismo necessario;

0 organograma administrativo deva ser elaborado em funcéo dos principios enfocados
na gestdo participativa;

0 organograma administrativo deva ter o nUmero adequado de fungdes gratificadas que
propicie uma gestdo competente, prazerosa e eficaz;

sgja propiciado as funcdes administrativas o reconhecimento financeiro capaz de
proporcionar aequipe de gestdo da escola 0 prazer necessario para dinamizar uma
sinergia coletiva, competente e eficaz;

a dotacdo orcamentaria possibilita a manutencdo e o crescimento da ingtituicdo de
ensino, através da transparéncia da sua execucdo financeira, permitindo melhor
eficécia da gestéo.
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ANEXO A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL
AGRICOLA

Caro Estudante,

Este question&io tem por objetivo investigar e abordar elementos que possam
subsidiar a pesquisa de dissertacéo intitulada “ I nfluéncia do organograma administrativo e
dotacéo orcamentéaria na eficacia da gestdo escolar” . As informacdes deste questionario tém
caréter sigiloso.

Atenciosamente.

Luiz Carlos Estrella Sarmento

Mestrando do PPGEA
QUESTIONARIO
Curso: Série
|dade: Sexo:( )M ( )F

13) Vocé acha importante a eleicdo direta para diretor da escola onde estuda?

( ) Né&o.

()Sm.

() Sim, porque democratiza a escola.

() N&o, porque ndo me importa qual serd o diretor e o destino da escola onde estudo.
() Sim, porgue me sinto um cidad&o ativo no processo educativo.

2% Vocé acha que a eleicdo para diretor da escola onde estuda significa democratizar a
gestao escolar ?

()Sm.

() Né&o.

() Sim, porque apds a eleicdo, as decisdes administrativas sdo de responsabilidades apenas
do diretor daescola.

() N&o, porque como cidadéo participativo preciso influenciar no processo da gestdo escolar.
() Sim, porque a escola € uma criacdo pronta e acabada de um sistema maior, que determina
0 seu funcionamento.

3*) Vocé acha que um diretor eleito consegue resolver os problemas existentes na sua
escola?

( )Sm

() Néo

() Sim, porque a0 se candidatar, o futuro diretor apresenta suas propostas e Sseus
compromissos relacionados a sua administragéo.

() Nao, porque as decisdes necessarias para solucionar os problemas existentes devem ser
compartilhadas por todos os segmentos.



4% Vocé acha que para se ter uma gestdo participativa em outras funcbes
administrativas 0s seus ocupantes também deveriam ser eleitos pela comunidade?
()Sm.

( ) Néo.

5% Qual (ais) da (s) funcéo (bes) administrativas abaixo relacionadas vocé gostaria que
seus ocupantes fossem eleitos? Obs: podem marcar até trés opcoes.

() Divisdo de Assuntos Pedagdgicos (DAP).

() Divisdo de Assuntos Estudantis (DAE).

() Divisdo de Assuntos Gerais (DAG).

() Coordenacéo do Sistema Escola- Empresa (SIEE).

() Coordenacéo do Ensino Médio (CEM).

() Coordenacéo do Ensino Profissionalizante (CEP).

Agradeco a colaboragéo.



ANEXO B —-ROTEIRO PARA ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Esta entrevista tem por objetivo investigar e abordar elementos que possam subsidiar a
pesquisa de dissertacdo intitulada “Influéncia do organograma administrativo e dotacao
orcamentéria na eficicia da gestdo escolar”. As informacOes desta entrevista tém caréter
sigiloso.

Atenciosamente.

Luiz Carlos Estrella Sarmento
Mestrando do PPGEA

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM GESTORES

Nome da Instituicéo

Endereco da Instituicdo

Nome do professor

Tempo de servico na Instituicéo

Qual afuncdo administrativa que exerce ou exerceu?

Qual o periodo de exercicio na funcdo administrativa?

A ocupacao da funcdo administrativa deuse por el eicdes diretas ou por indicagéo’?

Com a findlidade de descentralizar a gestéo e torna-la mais participativa, vocé acha que
para outras func¢bes do organograma administrativo os seus ocupantes poderiam também ser
eleitos pela comunidade? Em caso afirmativo, quais?

9. Quando foi criada a dotac8o or¢camentaria na sua escola e qual a sua importancia para a
eficicia da gestéo escolar?

10. Quando foi criado e qual a importancia do Conselho Nacional de Diretores das Escolas
Técnicas pertercentes as Universidades Federais (CONDETUF) e a sua influéncia na
elaboracdo da dotagdo orcamentaria para sua escola?

11. Vocé torna transparente a dotacdo orcamentéria para a comunidade de sua escola? Em
caso afirmativo, como influencia na sua execucgdo financeira?

12. Vocé planegja a execucdo financeira da sua escola?

13. Qual o organograma administrativo da sua escola?

14. Qua aimportancia do organograma administrativo na eficacia da gestdo escolar?

15. Como vocé acha que se pode melhorar a eficicia da gestdo em uma unidade educaciona ?

NG ~WNE



1 JF Conselho Nacional de Diretores das Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais

OFICIO/CONDETUF N° 052/2006 Bananeiras-PB., 24 de abril de 2006

A Sua Senhoria o Senhor
Prof© LUIZ CARLOS ESTRELLA SARMENTO

Campo Grande - Rio de Janeiro /R]

Senhor Professor,

Com oS nossos cumprimentos e conforme vossa solicitagdo,
estamos enviando a Vossa Senhoria, Diagnostico do CONDETUF do periodo
de 1997 a 2004 e uma Fita Cassete gravada com as respostas as perguntas
formuladas, referentes ao roteiro de entrevista dos Gestores.

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos a disposigdo se

necessario for.

GENTYAL ALVES DE AZEREDO
/lfresidente do CONDETUF
/

Colégio Agricola " Vidal de Negreiros”, Campus - IV, UFPB, Bananeiras - PB, CEP: 58.220-000
Tel: 83 3367 1021, (Fax) 83 3367 1200 ou 83 3367 1150, (celular) 83 9982 5959, e-mail: condetuf@iwpb.com.br



CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
UNIVERSIDADES FEDERAIS
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CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
UNIVERSIDADES

APRESENTACAO - HISTORICO

O presente documento tem o objetivo de fornecer as autoridades do
Ministério da Educacdo, aos dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior € a
Comunidade (diretores, professores, alunos e funcionarios) das Escolas Técnicas pertencentes
as Universidades Federais, dados historicos e estatisticos das Escolas Técnicas que compdem o

Conselho Nacional de Diretores das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

O CONDETUF nasceu da necessidade dos dirigentes das Escolas Técnicas
pertencentes as Universidade Federais, de terem um 6rgdo representativo que defendesse os
interesses dessas-Institui¢des junto aos organismos governamentais que administram a politica

educacional do pais, notadamente, o ensino de segundo grau profissionalizante.

Criado no dia 03 de abril de 1991, em reunido realizada no auditorio Anisio
Teixeira do Centro de Treinamento do Ministério da Educagdo, com a participacio de vinte ¢
quatro diretores de Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais. Naquela
oportunidade foi aprovado o estatuto do Conselho ¢ eleita a primeira diretoria, para o biénio

1991/92, composta de Presidente, Vice-Presidente, Conselho Executivo ¢ Conselho Fiscal.

Em seguida deu-se conhecimento oficial a Secretaria Nacional de Ensino
Tecnologico-SENETE ¢ a Secretaria de Ensino Superior-SESU, ambos do MEC, da criagdo do
orgdo em tela.

Para surpresa dos dirigentes, ndo houve a receptividade desejada, por parte
das respectivas secretarias: a secretaria da SESU na época propds em audi€ncia com os
dirigentes do Conselho a retirada das Escolas das Universidades e vinculd-las aos Estados e/ou
municipios onde estavam inseridas as mesmas; por outro lado o secretério da SENETE (antiga
SETEC) ndo reconheceu as Escolas como Instituigdes legalizadas para formagdo de

profissionais de técnicos de nivel de 2° grau.
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’ UNIVERSIDADES

Tendo em vista o impasse gerado ¢ preocupados com o futuro das Escolas,
que ja sofriam discriminacdo das proprias Universidades, que as consideravam um peso
financeiro muito alto para sua manuten¢do; considerando a falta de docentes, de recursos
financeiros, de uma politica nacional para o ensino profissionalizante do 2° grau e finalmente, a
urgente necessidade de recuperar as instalagdes fisicas das escolas, os dirigentes fizeram uma
correspondéncia ao Senhor Ministro da Educagio, denominada "CARTA DE BRASILIA",

onde relatava todo ocorrido e pedia um aporte financeiro para as Institui¢des.

Atualmente, o CONDETUF, engloba um total de 31 (trinta e uma) cscolas,
vinculadas a 20 (vinte) Universidades Federais. Destas escolas, 16 (dezesseis) pertencem ao
setor agricola, 04 (quatro) ao setor industrial e 11 (onze) ao setor de servigos, conforme relagdo

constante deste documento.

Em audiéncia com o Ministro da Educacdo, em 1994, o CONDETUF obteve
uma importante vitoria, que foi o seu reconhecimento, ao mesmo tempo em que 0 mesmo,
autorizou ab SENETE a liberar recursos orgamentarios e financeiros no valor de R$ 350.000,00

(trezentos ¢ cinqlienta mil reais) para cada Unidade, para o ano seguinte.

A partir de 1997, o CONDETUF passou a receber um montante de recursos,
¢ o proprio Conselho de forma democritica com as Escolas se encarregava de particdo
percentual dos recursos. Para tanto, foi criadas uma matriz orcamentaria para a distribuicio dos
recursos as Escolas, que continua até a presente data, com atualizagdes, modificagdes e as
adaptagdes necessarias. Desde entdo, o CONDETUF mantém um banco de dados de suas
escolas, que sdo disponibilizados anualmente para as Universidades as quais estdo vinculadas ¢

aos Orgios do Ministério da Educagio.

Neste documento, estamos apresentando os numeros de 1997 a 2004, ao

mesmo tempo em que fazemos uma compara¢io com dados de anos anteriores.
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CONCLUSAO

Observando os dados contidos neste documento, verifica-se uma melhoria
significativa das ofertas das Escolas deste Conselho, como o numero de cursos de Educacdo
Profissional de nivel basico (qualificagio e requalificagdo) e técnico, respectivamente de
135,29% e 56,82%; numero de alunos do nivel médio, um aumento de 129,04%; um
incremento de alunos da Educaciio Profissional de nivel Basico (qualificagdo ¢ requalificacdo)
e Técnico de 417,94% e 115,18%, respectivamente. Como pode-se observar, o crescimento
médio nestes niveis foi respectivamente de 59,71% ¢ 14,40%. Um esfor¢o enorme por parte das
Escolas para obter tal resultado. Todos estes numeros foram conseguidos através de um esfor¢o
conjunto das escolas, como por exemplo, aumentando a relacdo professor/aluno de 12,75 para
16,92 ¢ da relagdo técnico-administrativo/aluno de 16,51 para 23,16. Tudo isto, com se sabe,
com uma diminui¢io verificada a cada ano do ntimero de docentes ¢ técnicos-administrativos.
No numero de alunos concluintes, observou-se um incremento de 20% par (qualificagdo e

requalificagdo) a 2003, quando comparado com 1999.

Segundo os nimeros acima, associados a qualificagdo dos docentes das
Escolas vinculadas, que representam 73,30% dos professores com nivel de pos-graduagdo e
vontade politica de poder contribuir para a evolugdo da Educagdo Profissional em nosso pais, o

Conselho deseja:

1 - Participagdo nas discussdes politicas e pedagdgicas que envolvam os
Ensinos Médio e Profissional;

2 - Abertura de vagas docentes e técnico-administrativas;

3 - Participagdo das Escolas vinculadas no PROEP;

4 - Concorrer com as demais Escolas (autarquicas) recursos dos Projetos
Especiais do SETEC;

5 - Aumento dos recursos financeiros para o orgamento de 2000;

6 - Recursos de capital para reposi¢do de equipamentos de laboratorios.
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RELACAO DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS UNIVERSIDADES
FEDERAIS

FACULDADE DE MEDICINA TRIANGULO MINEIRO-MG
Colégio Técnico Universitario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - MG
Colégio Técnico do Nucleo de Ciéncias Agrarias
Colégio T. do Centro Pedagogico

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - MG
Colégio Téenico Universitario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA-MG
Escola Técnica de Saade

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA-MG
Central de Ensino e Desenvolvimento Agrario de Florestal

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - RS
Colégio Técnico Industrial Prof®. Mario Alquati

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -RS
Escola Técnica - UFRGS;

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA -RS
Colégio Técnico Industrial,

Colégio Agricola de Santa Maria

Colégio Agricola de Frederico Westphalen

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS-RS
Colégio Agrotécnico Visconde da Graga

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA-SC
Colégio Agricola de Camboriu
Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE-RJ
Colégio Agricola de Nilo Peganha -
Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
Colégio Técnico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
Escola de Musica
Escola de Teatro e Danga

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA-PB
Escola Técnica de Saude
Colégio Agricola Vidal de Negreiros

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
Escola de Enfermagem Maria Leticia Botelho

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Escola Técnica - UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Campus Amilcar Ferreira Sobral,

Colégio Agricola de Bom Jesus
Colégio Agricola de Teresina

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Colégio Técnico Universitario

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - RN
Colégio Agricola de Jundiai

Escola Técnica de Enfermagem

Escola Técnica de Musica
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NUMERO DE CURSOS REGULARES DAS

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS

23
24

Colégio Agricola de Camboriti

gio Ag UESC
Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira | UESC

1997 A 2003
No. De ESCOLAS TECNICAS IFES NUMERO DE CURSOS
Ordem \ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

01 . [Colégio Técnico do Centro Pedagbgico UEMG | 4 4 4 5 5 5 4
D2 olégio Técnico Industrial Prof. Mério Alquati FURG | 6 7 7 9 13 13 13
03 [colégio Tecnico Industrial - UFSM 4 6 6 5 5 5 5
04 lcolégio Técnico Universitario UEJE | 7 7 7 9 | 12 | 13 | 12
05  [Escola Técnica UFRGS | 12 11 11 11 13 13 8
06 Escola Técnica UFPR 8 10 10 11 12 13 gl
07  Escola de Enfermagem de Natal UFRN 2 2 2 2 2 2 1
08  |Escola Técnica de Musica UFRN - 2 3 2 1 3 4
09  [Escola Técnica em Saude UFU 4 4 4 4 4 4 4
10 [Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFPB 1 2 2 2 2 2 2
11 Escola Técnica de Salde da U.F. da Paraiba UFPB 2 2 2 3 1 1 2
12 [Centro de Formagdo de 20. Grau em Saude FMTM 9 8 7 5 5 5 5
13 Icolégio Técnico Universitario UFMA 2 2 2 2 3 5 3
14 “iColégio Técnico , UFRRJ 3 3 3 5 5 5 3
15 [Central de Ensino e Deseny. Agrério de Florestal UEV 1 2 3 5 5 5 5 5
16 (Colégio Agricola de Santa Maria ‘ UESM 4 5 5 6 5 6 7
17 [Colégio Agricola de Frederico Westphalen UESM 1 4 4 4 4 4 5
18 nJE)olégio Agricolé Dom Agostifiho lkas UFRPE 1 2 2 2 2 2 3
19 IColégio Agridola Vidal de Negreiros UFPB 2 3 4 4 4 4 3
20 [Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca UFEPel 3 3 5 4 6 6 7

21 [col, Tec. Nucleo de Giénclas Agrarias UEMG 1 2 2 2 1 1 1
22 loolégioAgricals de Jundial lUPRRN | 1 | 4 | 5 | 5 | 5| 5 | 4

1 2 2 4 4 4 5

1 3 4 2 3 3 4

2 2 3 4 5 5 5

1 1 2 2 2 2 1

2 2 3 3 3 3 2

1 1 1 1 3 3 3

1 2 2 2 5 7 5

0 0 0 0 0 1 1

0 0 0 0 0 0 0

25 - |Campus Amilcar Ferreica Sobral UEPI
26 LolégioAgricola de Teresina UEPI
27 (Colégio Agricola.de Bom Jesus "T “UEPI
28 IColégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF
29  [colégio Agricola Nilo Peganha ' UFF
30 |[Escola de Musica do Para UFPA
31 Escola de Teatro e Danga do Para UFPA
TOTAL 31 88 | 109 | 119 | 125 | 140 | 150 | 138

i
L]
[F]

Escolas Industriais

Escolas de Servigos

Escolas Agricolas
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NUMERO DE CURSOS REGULARES DAS
ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS

1997 A 2003

160
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k Ano Cursos

Cursos 88 109 119 125 140 150 138
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NUMERO DE CURSOS DE QUALIFICACAQ E

REQUALIFICACAO OFERECIDOS

30

102 138 317 304 203

1997 A 2003
N". de ESCOLAS TECNICAS IFES NUMERO DE CURSOS
Ordem 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

01 IColégio Técnico do Centro Pedagagico UFMG - 1 1 - - - -
02  [colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG - - 3 2 - - 23
03 iColégio Técnico Industrial UFSM - - - 5 3 10 9
04  |colégio Técnico Universitario UFJF 15 18 26 28 - - 26
05  |Escola Técnica UFRGS| 30 35 45 50 - - 22
06 |[Escola Técnica UFPR - 2 3 4 4 4 2
07 [Escola de Enfermagem de Natal UFRN - - 4 3 4 4 12
08  [Escola Técnica de Musica UFRN - - - 3 - - 2
09 [Escola Técnica em Saude UFU 1 1 1 1 - - -
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFPB - - - - - - -
11 Escola Técnica de Salde da U.F. da Paraiba UFPB - 1 2 2 3 3 -
12 [Centro de Formagdo de 20. Grau em Salde FMTM | 2 1 1 1 - - -
13 |Colégio Teécnico Universitario UFMA - - - - - - 3
14 [Colégio Técnico UFRRJ| - - - 3 - - -
15 [Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 21 42 53 | 49 88 | 80 -
16 [Colégio Agricola de Santa Maria UFSM 4 7 14 - 26 13 | 34
17 [Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM | 3 5 10 8 14 | 10 -
18  [Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas UFRPE| - - - - - - -
19 [Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB | 20 13 59 21 20 18 15
20 |Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel - - - - - - -
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG - - - 2 - - -
22 |Colégio Agricola de Jundiai UFRN - - 11 9 10 8 16
23 [Colégio Agricola de Camborit UFSC 2 8 11 11 13 12 14
24 |Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveiral UFSC 2 1 4 11 5 21 25
25  |Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI - - 65 | 65 - 19 1
26 IColégio Agricola de Teresina UFPI 2 3 4 6 12 14 7
27 iColégio Agricola de Bom Jesus UFPI - - - 16 7 8
28  [Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges | UFF - - - - 1 1 -
29  [Colégio Agricola Nilo Pecanha UFF - - - 4 - - 4
30 [Escola de Musica do Para UFPA - - - - - -

224 240
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NUMERO DE CURSOS DE QUALIFICACAO E
REQUALIFICACAO OFERECIDOS

1997 A 2003
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Cursos 102 138 317 304 203 224 240
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NUMERO DE ALUNOS QUALIFICADOS E REQUALIFICADOS

1997 A 2003

N°. de . NUMERO DE ALUNOS

Ordem ESCOLAS TECNICAS IFES 907 T 7998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
01 Colégio Técnico do Centro Pedagégico UFMG - - - - - - -
02 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG - - 316 180 1020
03 Colégio Técnico Industrial UFSM - - - 263 96 200 235
04 Colégio Técnico Universitario UFJF 153 188 260 405 - - 520
05 Escola Técnica UFRGS | 270 325 460 605 - - 969
06 Escola Técnica UFPR - 110 221 368 250 150 -
07 Escola de Enfermagem de Natal UFRN - - 280 430 181 251 900
08 Escola Técnica de Musica UFRN - - - 632 - - 964
09 Escola Técnica em Salde UFU 99 99 239 230 - - -
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFPB - - - - - - -
11 Escola Técnica de Satde da U. F. da Paraiba UFPB - 74 139 113 144 144 -
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Satide FMTM | 122 25 25 28 - - -
13 Colégio Técnico Universifario UFMA - - - - - - 80
14 Colégio Técnico UFRRJ - - - 60 - - -
15 Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 297 607 885 1020 | 1061 | 1000 -
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM 95 168 398 - 129 355 1021
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM | 131 225 601 797 - - -
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE - - - - - - -
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB | 504 280 | 1400 | 423 723 630 468
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel - - - - - - -
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG - - - 215 - - -
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN - - 943 397 594 317 | 1180
23 Colégio Agricola de Camboriu UFSC 30 136 167 176 329 400 368
24 Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira | UFSC 135 52 240 525 250 763 920
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI - - 65 65 - 376 30
26 | Colégio Agricola de Teresina UFPI 54 102 270 383 515 730 350
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI - - - 260 - 399 245
28 Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF - - - - 15 20 -
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF - - - 80 - - 80
30 Escola de Musica do Para UFPA - - - - - R 439
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h }F CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
UNIVERSIDADES

NUMERO DE ALUNOS QUALIFICADOS E REQUALIFICADOS

1997 A 2003

Ano 97 98 99 0 1 2 3

Alunos 1.890 2.391 6.909 7.655 4.287 5.735 9.789




UNIVERSIDADES

CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS

NUMERO DE ALUNOS DE ESCOLAS TECNICAS

VINCULADAS POR ANO
1997 A 2004

N° De ESCOLAS TECNICAS IFES NUMEROS TOTAIS DE ALUNOS

Ordem 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
01 [Colégio Técnico do Centro Pedagdgico UFMG | 182 | 620 | 656 | 667 | 631 | 949 | 587 | 801
02  [Colégio Técnico Industrial Prof, Mério Alquati FURG | 619 | 862 | 997 | 1.139 | 1.289 | 1.267 | 1.100 | 1.007
03 [Colegio Técnico Industrial UFSM | 284 322 407 443 549 586 718 | 3.020
04 |Colegio Técnico Universitario UFJF | 1.360 | 1.536 | 1.633 | 1.845 | 2.248 | 2.029 | 1.929 | 2.239
05  [Escola Técnica UFRGS| 1.025| 881 923 | 965 | 973 | 844 | 856 | 1.026
06  [Escola Técnica UFPR | 842 | 1.035|1.160| 1302 | 565 | 1.017 | 1.415 | 1.874
07  [Escola de Enfermagem de Natal UFRN | 100 96 216 | 250 | 252 | 210 | 208 | 590
08  [Escola Técnica de Masica UFRN 0 30 29 33 160 | 201 244 | 200
09  [Escola Técnica em Saude UFU 193 | 198 | 200 | 200 | 237 | 245 | 100 | 195
10 |[Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFPB | 130 | 194 | 218 | 224 | 243 | 221 | 275 | 240
11 [Escola Técnica de Saude da U.F. da Paraiba UFPB | 171 | 167 | 164 | 164 | 206 | 231 | 200 | 437
12 |Centro de Formacéo de 20. Grau em Salde FMTM | 215 | 196 | 179 | 222 | 169 | 165 | 243 | 149
13 Icolegio Técnico Universitario UFMA | 321 | 277 | 171 | 388 | 439 | 719 | 650 | 784
14 |Colégio Técnico UFRRJ| 440 | 597 | 704 | 781 | 783 | 781 | 888 | 817
15 |Central de Ensino e Desenv. Agrério de Florestal UFV | 343 | 327 | 376 | 346 | 357 | 451 | 511 | 338
16 [Colegio Agricola de Santa Maria UFSM | 339 | 426 | 471 561 509 | 612 | 644 786
17 [Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM | 264 | 412 | 493 | 512 | 548 | 342 | 645 | 636
18  [Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas UFRPE| 607 | 536 | 537 | 663 | 482 | 567 | 530 | 656
19 [Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB | 337 | 474 | 667 | 805 | 841 | 811 | 950 | 900
20  [Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel | 661 | 675 | 755 | 776 | 1.778{ 1.852 | 1.770 | 1.767
21 [Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG | 226 | 215 | 182 | 142 89 76 40 77
22 |Colégio Agricola de Jundiai UFRN | 487 | 652 724 800 | 1.144 | 662 742 714
23 [Colégio Agricola de Camboriti UFSC | 344 | 378 | 465 | 548 | 545 | 579 705 | 884
24 [Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira]| UFSC | 205 | 297 | 353 | 362 | 355 | 410 | 486 | 407
25  Icampus Amilcar Ferreira Sobral UFPI | 230 | 269 | 506 | 488 | 475 | 447 | 376 | 445
26 [Colégio Agricola de Teresina UFPI | 163 | 192 | 214 | 406 | 382 | 450 | 283 | 354
27 [Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI | 209 | 284 | 279 | 349 | 323 | 294 | 298 | 285
28 IColégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF 104 | 144 | 165 | 165 | 421 | 434 | 510 | 468
29 _ [Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 251 | 308 | 698 | 695 | 624 | 603 | 579 | 496
30  Escola de Musica do Para UFPA - - - - - 50 50 49
31 [Escola de Teatro e danca do Para UFPA - - - - - - - 280
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D ’T§§ % F CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
UNIVERSIDADES

NUMERO DE ALUNOS DE ESCOLAS TECNICAS

VINCULADAS POR ANO

1997 A 2004
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CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
UNIVERSIDADES

QUADRO 1 - NUMERO DE CURSOS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DE
NIVEL BASICO - QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

PROFISSIONAL.
ANO QUANTIDADE
1997 102
2003 240

Aumento de 135,29% - Com uma média anual de 19,33%

QUADRO‘Z - NUMERO DE CURSOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL DE
NIVEL TECNICO.

ANO QUANTIDADE
1997 88
2003 138

Aumento de 56,82% - Com um média anual de 8,12%

QUADRO 3 - NI:JMERO DE ALUNOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL DE
NIVEL BASICO - QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

PROFISSIONAL.

ANO QUANTIDADE
1997 1.890

2003 9.789

Aumento de 417,94% - Com uma média anual de 59,71%



E CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
: UNIVERSIDADES

QUADRO 4 - NUMERO DE ALUNOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL DE

NIVEL TECNICO.

ANO QUANTIDADE
1998 10.652
2004 22.921

Aumento de 115,18% - Com uma média anual de 14,40%

QUADRO 5 - NUMERO DE ALUNOS DO NIVEL MEDIO

ANO QUANTIDADE
1998* 2.517
2003 5.765

*Ano em que ocorreu o desmembramento do ensino médio da educagio profissional.

Aumento de 129,04% - Com uma média anual de 18,43%

QUADRO 6 - RELACAO ENTRE O N° DE DISCENTES E DOCENTES

ANO RELACAO ALUNO X DOCENTE
2000 12,65
2003* 16,92

*Foi considerado o mesmo numero de docentes de 2000 (1.273 docentes).

Aumento de 33,75% - Com uma média anual de 4,82



F CONSELHO NACIONAL DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS AS
" UNIVERSIDADES

QUADRO 7 - RELACAO ENTRE O N° DE DISCENTES E TECNICOS-

ADMINISTRATIVOS.
ANO RELACAO DISCENTE X T.
ADMINISTRATIVO
2000 16,51
2003* 23,16

*Foi considerado o mesmo numero de Téc. Administrativos de 2000 ( 984 Técnicos
Administrativos).

Aumento de 40,28% - Com uma média anual de 5,75%

QUADRO 8 - PORCENTAGEM DE DOCENTES SEGUNDO A SUA
QUALIFICACAO - ANO 2000.

SEM GRADUACAO 2,20
GRADUACAO 24,50
ESPECIALIZACAO* 4527
MESTRADO* 23,41
DOUTORADO* 4,64

*73,30% dos Docentes com Pés-Graduagio.
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ORCAMENTO 2006

APRESENTACAO

O presente trabalho objetiva construir uma proposta de distribuigdo
orcamentaria, por meio de uma matrz, englobando varidveis que permitam alocar
recursos para as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Essa matriz orcamentaria esta alicer¢ada em parametros quantitativos referentes
a0 numero de alunos, nimero de habilita¢des, alunos concluintes , recursos humanos e
infra-estrutura, que refletem a diversidade das Escolas.

A metodologia adotada foi subsidiada, também, por modelos de distribuigdo

orcamentéria utilizados por outras Instituigoes Federais de Ensino.

HISTORICO

O CONDETUF (Conselho Nacional de Diretores das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais) engloba um total de 31 (trinta e uma) escolas,
vinculadas a 20 (vinte) Universidades Federais. Dessas escolas, 16 (dezesseis)
pertencem ao setor agricola, 04 (quatro) ao setor industrial e 11 (onze) ao setor de
servicos, sendo elas: Colégio Agricola Nilo Pecanha/UFF; Colégio Técnico Agricola
Idelfonso Bastos Borges/UFF; Colégio Técnico Universitario/UFJF; Colégio Técnico
Nucleo de Ciéncias Agrarias/lUFMG; Colégio Técnico do Centro Pedagogico/lUFMG;
Escola Técnica de Saude da U.F. da Paraiba/UFPB; Escola Técnica de Enfermagem de
Cajazeiras/UFPB; Colégio Agricola Vidal de Negreiros/UFPB; Escola Técnica/UFPR;
Colégio Agricola de Jundiai/UFRN; Escola Técnica de Enfermagem/UFRN; Escola
Técnica de Musica/UFRN; Escola Técnica/UFRGS; Colégio Agricola de



Cumboria UFSC: Colégio Agricola Senador Larlos Gomes a¢ UNvera/urat. Loleglo
Teenico Industrial/lUFSM: Colégio Agricola de Santa Maria’'UFSM: Colégio Agricola
de Frederico Westphalen/UFSM; Colégio Agricola D. Agostinho Tkas/UFRPE; Colégio
Técnico / UFRRI; Centro de Formacdo 2° Grau em Saude/FMTM; Colégio
Técnico Universitario/UFMA; Colégio Técenico Industrial/ FURG: Escola Técnica de
Saude/UFU; Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga/UFPEL; Campus Amilcar
Ferreira Sobral/UFPI; Colégio Agricola Bom Jesus/UFPL. Colégio Agricola de
Teresina/UFPI, Central de Ensino e Desenvolvimento Florestal/UFV, Escola de

Musica/UFPA e Escola de Teatro e Danga/UFPA.

Em 1996, verificou-se um total de 37§6 (trés mil, setecentos e oitenta ¢ seis)
alunos concluintes de cursos regulares da Educagd@o Profissional . J4 no ano de 2000,
foram 4439 (quatro mil, quatrocentos e trinta ¢ nove). Observa-se desta forma, uma
significativa participagdo das Escolas Técnicas na capacitacdo de individuos para o

mundo do trabalho.

No ano de 1997, houve um total de 10652 (dez mil, seiscentos € cinquenta €
dois) alunos matriculados, sendo 44% na area agréria, 39% na area de servicos € 17%

na area industrial.

No ano de 1998, houve um total de 12.600 (doze mil e seiscentos) alunos
matriculados, sendo 34% na éarea agraria, 32% na area de servicos, 14% na area

industrial e 20% no ensino médio.

No ano de 1999, houve um total de 14.542 (catorze mil, quinhentos e quarenta €
dois) alunos matriculados, sendo 33% na area agraria, 30% na area de servios, 12%

na area industrial e 25% no ensino médio.

No ano de 2000, houve um total de 16.241 (dezesseis mil, duzentos e quarenta €
um) alunos matriculados, sendo 30% na area agraria, 27% na 4rea de servigos, 11% na

area industrial € 32% no ensino médio.



No ano de 2001. houve um total dc 17617 (dezessete mil, sciscentos ¢
‘ezessete) alunos matriculados, sendo 25% na arca agraria. 23% na arca de servigos.
1x%, na area industrial € 34% no ensino médio.

No ano de 2002, houve um total de 18105 (dezoito mil, cento e cinco) alunos
matriculados, sendo 25% na 4rea agraria, 25% na drea de servigos, 14% na area
industrial e 36% no ensino médio.

No ano de 2003 tem-se um total de 17032 (dezessete mil e trinta e dois) alunos
matriculados, sendo 23,3% na drea agraria, 30,1% na area de servigos, 12,8% na area
industrial e 33,8% no ensino médio.

No ano de 2004 tem-se um total de 14473 (catorze mil, quatrocentos e setenta €
trés) alunos matriculados, sendo 21% na éarea agrana, 319% na éarea de servigos, 14% na
area industrial e 34% no ensino médio.

No anc de 2005 tem-se um total de 15710(quinze mil, setecentos e dez) alunos

matriculados.

METODOLOGIA

Para a elaboracdo da presente matriz orcamentaria, empregaram-se variaveis que
buscaram mensurar atividades de Ensino, de Infra-estrutura Fisica, de Recursos
Humanos ¢ o indice histérico ( 40% da dotagdo orcamentaria referente ao or¢amento
2004), a fim de uma melhor adequagio e avaliagao de cada Escola Técnica vinculada.
Finalmente, fez-se um ajuste final, conforme detalhamento apresentado em tabelas de
pontuagao, em anexo.

Aplicando-se a matriz orgamentaria, chegou-se a um percentual, por Escola,

para alocag@o de recursos as instituigoes, conforme o respectivo quadro demonstrativo.



No [)9

Tabela | - Numero de Alunos Matriculados por Regime

ESCOLAS TECNICAS IFES Por Ragime Pontuagao TOTAL
Ordem Interno Semi- Int. Externo| | Interno Soemi- Int. Externo
1 Colégio Técnico do Centro Pedagogico UFMG 0 443 55 0 55 5 60
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG 0 0 920 0 0 32 32
3 Colégio Técnico Industrial UFSM 36 188 453 40 40 17 97
4 Colégio Técnico Universitario UFJF 0 315 1.384 0 50 35 85
5 Escola Técnica UFRGS 0 0 1.083 0 0 35 35
6 Escola Técnica UFPR 161 0 1.397 175 0 35 210
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 0 0 215 0 0 11 11
8 Escola Técnica de Musica UFRN 0 0 214 0 0 11 11
9 Escola Técnica em Saude UFU 0 0 213 0 0 11 11
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG 9 103 125 10 40 8 58
11 Escola Técnica de Saude da U. F. da Paraiba UFPB 0 0 352 0 0 14 14
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Saude FMTM 0 0 134 0 0 8 8
13 Colégio Técnico Universitario UFMA 0 0 565 0 0 20 20
14 Colégio Técnico UFRRJ 40 474 60 40 55 5 100+«
15 Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 240 70 250 250 30 11 291
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM 152 249 397 175 45 14 234
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 248 11 137 250 15 8 273
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE 0 0 477 0 0 17 17
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB 256 100 26 275 35 5 315
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel 167 250 501 175 45 20 240
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG 11 0 76 20 0 5 25
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN 208 51 117 250 30 8 288
23 Colégio Agricola de Camboriu UFSC | 235 354 189 250 50 8 308
24 Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira UFSC 177 129 0 200 40 0 240
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI 60 45 114 75 25 8 108
26 Colégio Agricola de Teresina UFPI 198 32 0 200 25 0 225
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI 40 20 241 40 15 11 66
28 Colégio Tecnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF 52 208 0 75 45 0 120
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 219 198 36 250 40 5 295
30 Escola de Musica da UFPA UFPA 0 0 52 0 0 5 5
31 Escola de Teatro e Danga UFPA 0 0 188 0 0 8 8
TOTAL | 12499 3240 9971 2750 680 380 3810




Tahela I - Nimero de Habilitagdes tla Bscola

No. De ESCOLAS TECNICAS FES - No.De Habil{tagéeg N N ~ Valor | |
Ordem Agraria Industrial Servigo|Ensino Médio |Agraria Industrial Servigo|Ensino Mecdho
1 Colégio Técnico do Centro Pedagobgico UFMG 0 3 1 1 0 8 4 4
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG 0 2 6 1 0 6 8 4
3 Colégio Técnico Industrial UFSM 0 3 2 1 0 8 4 4
4 Colégio Técnico Universitario UFJF 0 7 5 1 0 13 8 4
5 Escola Técnica UFRGS 0 0 11 0 0 0 12 0
6 Escola Técnica UFPR 1 0 12 1 6 0 12 4
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 0 0 1 0 0 0 4 0
8 Escola Técnica de Musica UFRN 0 0 1 0 0 0 4 0
9 Escola Técnica em Salude UFU 0 0 1 0 0 0 4 0
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG 0 0 1 1 0 0 4 4
11 Escola Técnica de Saude da U. F. da Paraiba UFPB 0 0 2 1 0 0 4 4
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Saude FMTM 0 0 5 0 0 0 8 0
13 Colégio Técnico Universitario UFMA 1 0 2 1 6 0 4 4
14 Colégio Técnico UFRRJ 1 0 1 1 6 0 4 4
15 Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 2 0 1 1 6 0 4 4
16 Colégic Agricola de Santa Maria UFSM 3 0 3 1 8 0 4 4
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 2 0 2 1 6 0 4 4
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE 1 0 1 1 6 0 4 4
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB 2 0 0 1 6 0 0 4
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel 2 0 1 1 6 0 4 4
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG 1 0 0 0 6 0 0 0
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN 1 0 1 1 6 0 4 4
23 Colégio Agricola de Camboriu UFSC 2 0 2 1 8 0 4 4
24 Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira | UFSC 2 0 0 1 6 0 0 4
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFP! 1 0 1 1 6 0 4 4
26 Colégio Agricola de Teresina UFPI 1 0 0 1 6 0 0 4
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI 1 0 0 1 6 0 0 4
28 Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF 1 0 0 1 6 0 0 4
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 2 0 0 1 6 0 0 4
30 Escola de Musica UFPA 0 0 3 0 0 0 4 0
31 Escola de Teatro e Danga UFPA 0 0 3 0 0 0 4 0
TOTAL| 27 15 69 23 110 35 124 92




Tabela III,-N Nmnem de Alunms que t‘.‘i‘fmczluimm os Cursos

No. De ESCOLAS TECNICAS IFES No. de Concluintes - Valor B TOTAL
Ordem Agraria|Indus. | Servigo |E. M.| Agraria | Indus. | Servigo |E. M.
1 Colégio Técnico do Centro Pedagégico UFMG 0 121 0 155 0 28 0 14 42
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG 0 88 59 73 0 22 10 10 42
3 Colégio Técnico Industrial UFSM 0 75 21 44 0 19 6 6 31
4 Colégio Técnico Universitario UFJF 0 168 23 156 0 32 6 14 52
5 Escola Técnica UFRGS 0 0 240 0 0 0 30 0 30
6 Escola Técnica UFPR 0 0 184 63 0 0 19 10 29
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 0 0 93 0 0 0 10 0 10
8 Escola Técnica de Musica UFRN 0 0 1 0 0 0 6 0 6
9 Escola Técnica em Saude UFU 0 0 77 0 0 0 10 0 10
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG 0 0 42 8 0 0 6 6 12
11 Escola Técnica de Saude da U. F. da Paraiba UFPB 0 0 51 0 0 0 10 0 10
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Salde FMTM 0 0 56 0 0 0 10 0 10
13 Colégio Técnico Universitario UFMA 0 0 0 450 0 0 0 14 14
14 Colégio Técnico UFRRJ 58 0 21 89 16 0 6 10 32
15 Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 81 0 23 57 22 0 6 10 38
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM 53 0 121 20 16 0 14 6 36
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 86 0 40 58 22 0 6 10 38
18 Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas UFRPE 66 0 20 58 19 0 6 10 35
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB 141 0 0 85 31 0 0 10 41
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel 106 30 0 0 25 13 0 0 38
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG 10 0 0 0 10 0 0 0 10
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN 71 0 10 103 19 0 6 14 39
23 Colégio Agricola de Camboril UFSC 58 0 35 32 16 0 6 6 28
24 Colégio Agricola Senador Carlos G. de Oliveira 4 UFSC 89 0 0 34 22 0 0 6 28
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI 31 0 41 67 13 0 6 10 29
26 Colégio Agricola de Teresina UFP! 33 0 0 33 13 0 0 6 19
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI 44 0 0 16 16 0 0 6 22
28 Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF 37 0 0 38 13 0 0 6 19
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 97 0 0 32 22 0 0 6 28
30 Escola de Musica UFPA 0 0 9 0 0 0 6 0 6
31 Escola de Teatro e Danga UFPA 0 0 25 0 0 0 6 0 3
TOTAL| 1061 | 482 | 1192 |1671| 295 | 114 191 | 190 | 790




Tahela IV- Servidores Tocnico-Administrativas

No. De ESCOLAS TECNICAS IFES Servidores Técnico-Administrativos Valor

Ordem | i i v VvV vijt o oilivovov
1 Colégio Técnico do Centro Pedagbgico UFMG 1 1 20 17 oo 1|1t212]|010
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG 0 0 5 0 cjo|jojof{1jofolo
3 Colégio Técnico Industrial UFSM 1 1 9 6 1Ty01 1 (vl 11115]0
4 Colégio Técnico Universitario UFJF 3 0 11 2 o111 o0]1t]|11017
5 Escola Técnica UFRGS 2 2 15 177 ]0jo0}p1 1|11 2]0]0
6 Escola Técnica UFPR 1 1 5 1 4101 ]|1j1}11]151]0
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 0 0 0 1 ofojojlojo|t1tjo0i0
8 Escola Técnica de Musica UFRN 0 2 8 4 tyo0fot(|1i1|51]0
9 Escola Técnica em Saude UFU 4 2 3 4 ojof{t|1[t1t]11]10]0
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG 0 0 1 6 ojojojof1y1]1010
11 Escola Técnica de Salde da U. F. da Paraiba UFPB 0 0 4 3 cj0/l0|J0}]1y1j010
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Saude FMTM 0 0 0 1 210(0l0j0]|1|5]0
13 Colégio Técnico Universitario UFMA 4 1 9 3 ot{ot1y111117040
14 Colégio Técnico UFRRJ 1 14 7 2 ojof1y1]1}1{0!0
15 Central de Ensino e Desenv. Agrario de Florestal UFV 91 18 37 7 51213 111311517
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM 4 5 5 3 ojo|t1]1f1]11]10]0
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 1 6 10 4 o{o|1(1tt[1]10]0
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE 0 2 7 2 2100111111 4{5]0
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB 17 8 11 12 |5 ti1i1]1112(5:17
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel 0 13 48 4 oJjo0to0|1|4}t1]0]0
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG 14 13 11 10 o{oy1{1i1|l1]0]0
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN 9 7 8 8 of{ojt|111}111040
23 Colégio Agricola de Camboriu , UFSC 10 7 8 7 e l1|1{1 11157
24 Colégio Agricola Senador Carlos G. de Oliveira UFSC 0 8 10 6 210101111150
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI 2 5 12 5 o(Ooj1(1tit|l1]0]0
26 Colégio Agricola de Teresina UFPI 4 2 13 9 2 |1 2y1 | 11111157
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI 6 1 1 3 201111 ]1t1]15]0
28 Colégio Técnico Agricola Idelfonso B. Borges UFF 4 4 24 8 oot 1{21110710
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 9 35 11 9 3211121t 11517
30 Escola de Musica UFPA 0 1 5 1 o|jojoj1f{1y1110)0
31 Escola de Teatro e Danga UFPA 0 0 2 2 oJjo0j0j0fjt}111040
TOTAL 188 | 159 | 320 | 167 | 35| 9 1 22|25|36|33|60)|42

I~ 1° Grau Incompleto
il - 1° Grau Completo
N - 2° Grau Completo

IV - Graduagao
V - Especializagéo
VI - Mestrado/Doutorado




Tabela V- Corpo Docente

No. De ESCOLAS TECNICAS IFEs | corpoDocente |  Valor  lpqpy,
Ordem o miwvitn mijpiwv
1 Colégio Técnico do Centro Pedagogico UFMG 0| 5| 8 |43 10}3] 10| 22 35
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Méaric Alquati FURG [0 4 | 1211910311 |12]| 26
3 Colégio Técnico Industrial UFSM {0 4 11212013 |11 10| 24
4 Colégio Técnico Universitario UFJF 16| 8 | 3920113113 |12| 29
5 Escola Técnica UFRGS |0} 2112925017 {12| 14| 33
6 Escola Técnica UFPR {1110 142|281113{14 | 16| 34
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 0} O { 4 | 7 {01010 8 18
8 Escola Técnica de Musica UFRN |0 |11} 2 |26 1|0{5]10 16| 31
9 Escola Técnica em Salde UFU (0] 116 [1710]3]10 12| 25
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG (0] 1 6 | 6 0/]3(10| 8 21
11 Escola Técnica de Saude da U. F. da Paraiba UFPB |0} O | 7 {10010 10| 8 18
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Salde FMTM 0| O | 9 | 3 [0j0|10]| 6 16
13 Colégio Técnico Universitario UFMA 12| 9 [40 |16 1131312} 29
14 Colégio Técnico UFRRJ |0 7 {24 |13 (03|12 |10 | 25
15 Central de Ensino e Desenv. Agrério de Florestal UFV 10 2 (12211013 11|14 28
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM (0| 6 | 7 |24 |0] 3| 10| 14| 27
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 10| 4 | 5 [12 (0] 3] 10| 10 23
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE { 1| 8 {19 | 19 (11 3] 11| 12 27
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB 0| 6 [ 13|49 {0{3 | 11| 24 38
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel |0 | 14 [ 16| 34 (0| 5] 11| 18 34
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG |0 2 | 9 |17 |0} 3|10 | 12| 25
22 Colégio Agricola de Jundiaf UFRN |0 10111 |22|0]3 (11| 14| 28
23 Colégio Agricola de Camboriu UFSC [1] 6 [ 1220 (1] 3] 11|12 27
24 Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira UFSC |0 3 | 9 | 5 [0]3]|10| 6 19
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPlI 0| 1 {20 6 |03 |11} 8 2
26 Colégio Agricola de Teresina UFPI |O| 5 |14 3 |0|3 11| B 20
27 Colégio Agricola de Bom Jesus UFPI [0] O 1141 4 (00| 11| 6 17
28 Colégio Técnico Agricola Idelfonso Bastos Borges UFF 0y 0112 3 ([0jCc|11] 6 17
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 0y 88| 903110} 8 21
30 Escola de Musica UFPA |21 6 { 3 |20 1113|1012 26
31 Escola de Teatro e Danga UFPA |0 2 | O [15|0/3]| 0 | 10| 13
TOTAL (13|164|424|528(6/86|326 358| 776

Sem Graduagéo Il - Especializagéo
Graduado 1V - Mestrado/Doutorado




Tabela VI- INFRA-ESTRUTURA FISICA

No. De ESCOLAS TECNICAS IFES Area Construida Area ndo Constr. | VL. Area Const. VL. Ar.ii Const. TOTAL

Ordem 1 Il i v \' | i H v Vv
1 Colégio Técnico do Centro Pedagbgico UFMG | 3.185 0 6.188 0 0.2 80 0 45 0 0 125
2 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati FURG |2.595,87 0 6.278,56 0 10,3451 80 0 45 0 0 125
3 Colégio Técnico Industrial UFSM ]1.629,81 0 1.481,31 0 0 80 0 25 0 C 105
4 Colégio Técnico Universitario UFJF | 5.231 0 32.512 0 0 80 0 45 0 0 125
5 Escola Técnica UFRGS|[1.675,88 0 5.400 0 0 80 0 45 0 0 125
6 Escola Técnica UFPR | 1.510 0 1.110 0 0 80 0 25 0 0 105
7 Escola Técnica de Auxiliar de Enfermagem UFRN 900 0 600 0 0 60 0 15 0 0 75
8 Escola Técnica de Musica UFRN [ 1.597,57 0 4.322 0 10,348 80 0 45 0 0 125
9 Escola Técnica em Saude UFU |5.341,07 0 2.029,89 0 0 80 0 35 0 0 115
10 Escola Técnica de Enfermagem - Cajazeiras UFCG |[1.044,02 0 0 0 24,08/ 80 0 0 0 1 81
11 Escola Técnica de Salde da U. F. da Paraiba UFPB | 6575 0 101 0 0 60 0 15 0 0 75
12 Centro de Formagao de 20. Grau em Saude FMTM | 7.857,00 0 410 0 0 80 0 15 0 0 95
13 Colégio Técnico Universitario UFMA | 2.220 0 7.780 0 0 80 0 45 0 0 125
14 Colégio Técnico UFRRJ | 1.090 3.207 453 60 | 4,95 80 45 15 15 | 1 156
15 Central de Ensino e Desenv. Agrério de Florestal UFV |1.742,60} 4.546 14.147 700 | 840 80 45 45 30 | 5 205
16 Colégio Agricola de Santa Maria UFSM | 1.464 3.998 1.439 |189,37| 7 80 45 25 25 {1 178
17 Colégio Agricola de Frederico Westphalen UFSM 927 3.280 |[11.198,82| 69,5 |138,5{ 60 45 45 15 | 3 168
18 Colégio Agricola Dom Agostinho lkas UFRPE | 1.047,45| 460 1.814,60 0 41,1 80 15 25 0 1 121
19 Colégio Agricola Vidal de Negreiros UFPB | 3.430 | 10.697 9.587 208 | 141 80 45 45 30 | 3 203
20 Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga UFPel | 2.269 4.830 10.694 125 76 80 45 45 20 | 2 192
21 Col. Tec. Nucleo de Ciéncias Agrarias UFMG | 1.205 |[2.381,18| 6.601,65 [140,31{92,11| 80 35 45 20 | 2 182
22 Colégio Agricola de Jundiai UFRN | 1.230 4,350 23.820 516 | 746 80 45 45 3015 205
23 Colégio Agricola de Camboril UFSC | 3.409 5.840 7.215 150 44 80 45 45 20 | 1 191
24 Colégio Agricola Senador Carlos G. de Oliveira UFSC 787 6.300 8.513 80 |[104,7] 60 45 45 15 1 3 168
25 Campus Amilcar Ferreira Sobral UFPI 917,4 |12.340,70} 7.050,30 16 147 60 35 45 10 | 3 153
26 Colégio Agricola de Teresina UFP! 1.093 208 27.249 5 5 80 15 45 10 1 151
27 Colégio Agriccla de Bom Jesus UFPI 900,6 216,6 | 3.159,31 40 | 32,5 60 15 45 10 | 1 131
28 Colégio Técnico Agricola |delfonso B. Borges UFF 1.069 2.0580 5.209 47,55 | 0,45 80 35 45 0|0 170
29 Colégio Agricola Nilo Peganha UFF 3.630 26.000 7.591 2642 (1053 80 45 45 30 3 203
30 Escola de Musica UFPA | 600,00 1 1 1 1 50 15 15 1 1 91
31 Escola de Teatro e Danga UFPA | 600,00 1 1 1 1 50 15 15 10 | 1 91

TOTAL | 62.856 | 80716,5| 213.957 |2612,9|2553| 2300 | 630 | 1080 | 310 | 38 | 4358
Area Construida Area nio Construida
[-  Lab/Sala/Bibl. IV - Produgéo Agricola
- Ativ. Agropecuaria V-  Demais Areas nao Construidas

li- Demais Areas construidas






