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RESUMO

Esta investigagdo tem como objetivo verificar se 0 processo de implementacéo do Projeto
das Classes de Aceleracéo do Estado de S&o Paulo propiciou a autonomia docente, discente
e das unidades escolares. Os dados empiricos foram coletados nos anos de 1999 e 2000,
em duas escolas publicas estaduais, pertencentes ao municipio de Ribeirdo Preto, sendo
uma delas, a que abrigou o Projeto de Reorganizacdo da Trajetéria Escolar: Classes de
Aceleracdo, e a outra, a que acolheu 0s seus egressos. Para resolver a questdo proposta,
utilizamos uma metodologia de pesquisa quaitativa de cunho etnografico - o estudo de
caso. Os dados foram obtidos por meio de entrevistas, observacdes, andise de dados
oficiais, projetos oficiais e documentos escolares. Os resultados alcancados nos levam a
considerar a necessidade do estabelecimento de politicas curriculares que priorizem uma
nova reorganizacdo do espaco escolar, favorecendo a acéo coletiva e concebendo o
professor como sujeito do ensino.

Palavras- chave: classes de aceleracdo; politicas curriculares e autonomia docente.



ABSTRACT

Thisinvestigation has as its objective to verify if the implementation process of the Classes of
Acceleration Project of the State of S&o Paulo produced teaching and students autonomy as
well as the autonomy of the school units. The empirical data were collected from two public
schools in Ribeirdo Preto in 1999 and 2000, one of them was the one which sheltered the
School Trajectory Reorganization Project: Classes of Acceleration, and the other was that
which sheltered their school-leavers.

To resolve the proposition, we used a qualitative research methodology with an ethnographic
nature — the case study. The data were collected through interviews, observations, official data
analysis, official projects and school documents. The results that were obtained lead us to
consider the need of establishing curricular policies that prioritize a new reorganization of the
school space, favoring the collective action and conceiving the teacher as the subject of
learning.

Key words: Classes of acceleration; curricular policies; teaching autonomy.
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INTRODUCAO

O presente trabalho nasceu e foi sendo construido a partir de nossa tragjetéria pessoal
e profissional. Ele transparecera, para quem fizer sua leitura, como um misto de recordacéo,
de conversa, de resposta, de reflexdo, de pesquisa, desabafo, inquietagdo, sonho, ou tudo isto
junto.

Iniciamos a vida escolar em uma escola publica que, como defendem os nostalgicos,
oferecia um ensino tradicional muito mais exigente do que o ministrado hoje nas escolas.
Entretanto, apesar da disciplina rigida, de ter conseguido cumprir a escolaridade obrigatoria
sem nenhuma repeténcia e com notas consideradas boas, trazemos uma sequiiela, na época
inconsciente, mas hoje muito clara e de dificil superacdo: a necessidade que nos impunhamos
de sermos consideradas boa aluna em todas as matérias, em que a existéncia do erro e da
dificuldade ndo era admissivel e quando ocorria era de dificil administracdo, pois nos
sentiamos como o mau aluno, aquele rotulado de sem chances na vida.

A escola eraainstituicdo socia responsavel pelatriagem, ou sgja, separava o joio do
trigo. E quem queria ser 0 joio? Ninguém, em sa consciéncia, fazia essa opcdo. Mas a vontade
individual e a crenca no potencia eram secundérias. Os doutos, imbuidos de autoridade
conferida, encarregavam-se de proceder a separacdo. A responsabilidade e o compromisso de
buscar alternativas para auxiliar 0 aluno a sanar suas dificuldades ndo eram praticas comuns.
E isso nos intrigava. Por que ndo ocorria? Temos o resultado, ainda hoje, dessa selecéo
excludente: o grande nimero de pessoas que, por exigéncia do mercado, procuram 0S Cursos
de Educagdo de Jovens e Adultos para sanar lacunas em suas vidas escolares. Conviviamos e
ainda convivemos com muitos deles, na qualidade de profissional da educagédo, e podemos

testemunhar que a volta a escola, para muitos, ndo traz boas recordacdes, exceto o prazer



encontrado no processo de socializagdo. A relagdo com as disciplinas, apesar do esforco
docente, ndo nos parece ser vista como prazerosa, e a identidade com a escola muito menos.
Saimos aparentemente incélumes do primario, ginsio, curso cientifico e mesmo do
conhecido, na época, como 3°grau. Ta aparéncia esconde uma preocupacdo perfeccionista,
um engessamento no comportamento externo, mas também uma ebulicdo interna contra esse
tipo de escola, que foi amadurecendo aos poucos, fruto da vivéncia e da continuidade dos
estudos e, assim, deixando a inconsciéncia e assumindo o nivel do consciente. Ja na qualidade
de profissional, a compreensdo dos problemas da educacdo publica brasileira sempre nos
interessou e aos poucos também foi nos indignando, pois, a aparente falta de compromisso do
Estado e a descontinuidade das vérias gestBes pelas quais ja passou a rede publica de ensino
facilitaram o conformismo e a utilizagdo, por boa parte do pessoal da base educacional, do
refréo pernicioso: ndo adianta tentar, nada vai mudar, a tendéncia é continuar tudo igual. Na

andlise de Cunha (1995), alguns motivos sustentam o negativismo ou a resi sténcia apontados:

[..] os padrbes de gestdo da rede publica que
prevaleceram sdo o0s que, na falta de melhor denominacao,
chamo de administracdo ziguezague: as mais diferentes razdes
fazem com que cada secretario da Educacéo tenha o seu plano de
carreira, a sua proposta curricular, o seu tipo de arquitetura
escolar, as suas prioridades.[...] No exame das politicas
educacionais, encontrei trés razbes para a administragio
ziguezague: o eleitorismo, o experimentalismo pedagdgico e o
voluntarismo ideoldgico. O eleitorismo é a procura de politicas
educacionais que provoguem um impacto capaz de trazer
resultados nas urnas, seja visando a eleicdo do secretario da
Educacdo para deputado, seja dando ao governador um mote
capaz de atrair votos. O experimentalismo pedagogico resulta do
entusiasmo com propostas elaboradas sem bases cientificas,
anunciadas como capazes de resolver os problemas educacionais,
estendidas apressadamente para o conjunto da rede (antes de
serem suficientemente testadas). O voluntarismo ideologico é a
atitude generosa de querer acabar com os males da educagdo
escolar e até da sociedade como um todo, no curto espaco de uma
administracdo, as vezes no prazo de um ano - € 0 caso de uma
proposta curricular que pretende dissolver (ou compensar) 0s
efeitos da alienacéo do trabalho ou até da ideologia dominante.
[...] (CUNHA, 1995, p.18-19)



N&o seria uma investigagdo que nos faria entender melhor o problema que se nos
apresentava de longa data, sem compreensdo? Era uma aternativa dificil de ser descartada,
tendo em vista 0 contexto em que viviamos.

O tema escolhido — O Projeto das classes de aceleragdo: um estudo de caso —
representa, portanto a andlise mais aprofundada de uma das questbes educacionais
provenientes da pratica dessa educadora.

A motivacdo, vinculada ao desempenho profissional que gerou o interesse pelo tema,
remonta aos idos tempos de docente (1979), quando, lecionando Ciéncias ou mesmo Biologia,
sentiamo-nos incomodadas ao operacionalizar iniciativas provenientes dos 6rgados oficiais, das
quais, a idealizagdo e concepgado de projetos, enquanto pseudoparceiras, nos eram estranhas e
a nossa adesdo, voluntéria e consciente, também ndo era considerada relevante para que se
alcancasse um éxito futuro. Nossas expectativas, na época, para modificar esse quadro, ndo
alcancaram 0 eco necessario para buscar uma solugdo que pudesse acenar com uma relagéo
escola — sistema educacional menos verticalizada. Comegamos, entéo, a perceber que o
caminho que desgjavamos trilhar para valorizar a escola e, consequientemente, os profissionais
que a compdem, necessitava ser construido com participacéo, didlogo, colaboracdo e reflexdo
dos diferentes profissionais que nela atuam. Sentimo-nos impulsionadas para, ao invés de
aguardar mudancas oficiais que viessem ao encontro dos nossos objetivos, lutar pela
CONsecucdo dos mesmos, Com 0S recursos que tinhamos, ou seja, investir na comunicagao, no
conceito de co-responsabilidade e dispor dos referenciais tedricos que nos facilitariam e
propiciariam uma autocritica para transformar o instituido em instituinte, nos termos de
Gadotti (1997).

Do ja descrito, podemos depreender que a instituicdo escola ocupou e ainda ocupa

um lugar especia na nossa histéria de vida pessoal e profissional, pois ela é o espago onde, na



qualidade de sujeito, lutamos por aquilo em que acreditamos, envolvendo-nos em conflitos e
alimentando os nossos sonhos, provocando inquietagbes e buscando parceiros para a
concretizacdo das utopias. E foi com esse proposito que entendemos, no ano de 1988, que
poderiamos ser um dos elementos articuladores e facilitadores entre os 6rgéos centrais da
Secretaria da Educacéo e a comunidade escolar a que pertenciamos, ao assumir o cargo de
diretora de escola publica estadual. Assim, hum primeiro momento iniciamos um trabalho no
ambito da comunidade escolar, procurando sensibilizar a todos, quanto ao fato de que, para
conquistar a tdo almejada autonomia era necessaria uma mudanca de mentalidade no sentido
de se construir coletivamente um projeto de escola, 0 que refletiria em toda a organizacéo
pedagdgica.

Nessa trgjetdria, composta de desafios, peregrinacdo por escolas com as mais
diversas realidades, questionamentos acerca da continuidade da luta, participacdo em
semindrios, congressos, leituras, socializacdo de experiéncias, encontros com professores e
funcionarios que ora nos desarmavam, ora nos estimulavam com suas argumentaces e
inquietudes, tomamos conhecimento, em 1998, da implantacdo de uma Classe de Aceleracéo
I, como diretora de escola publica estadual. A partir desse fato, o assunto se tornou NOsso
tema-companheiro e atual alvo das nossas aten¢des como educadora-pesquisadora.

Ocupamos, nos anos de 2001/2002, a funcéo de supervisora de ensino designada,
encontrando-nos, nesse periodo, no apice da carreira docente, no trato diario com a legislacdo
emanada dos érgaos superiores e conhecendo mais de perto a ardua e desconfortante tarefa de
fiscalizar, controlar e mediar os interesses da clpula e as expectativas da base do sistema
educacional .

Nesta funcdo, nos impusemos a tarefa de estimular a transformagdo da estrutura
administrativa e didatica da escola. Reconhecemos que esse ndo era um trabalho fé&cil,

primeiro, porque éramos Vistas como um elemento estranho na escola, ndo partilhavamos das



alegrias e dificuldades diarias, e, segundo, porque dependiamos da vontade politica dos que
detém o poder, para prover a escola das condi¢des necessérias ao seu bom funcionamento.
Acrescente-se a essa biografia/perfil mais um detalhe de grande importancia, pois
representa 0 embrido deste trabalho, ou sgja, 0 momento em que nos tornamos auna do Curso
de Pos-Graduagdo em Educacdo no Centro Universitario Moura Lacerda. Assim, pudemos
unir 0 nosso lado docente, os saberes da prética a construcdo, a partir de reflexdes tedricas, do
nosso lado de pesquisadora em Educacéo, e descobrir que a pesquisa era mais um recurso de
que poderiamos dispor como profissiona da Educacdo, para contribuir na formagdo de

pessoas capazes de serem sujeitos de sua vida, conscientes de suas opgoes.

[...] H& um ditado chinés que diz que, se dois homens
vém andando por uma estrada, cada um carregando um pao, e,
ao se encontrarem, eles trocam os péaes, cada homem vai embora
com um; porém, se dois homens vém andando por uma estrada,
cada um carregando uma idéia, e, ao se encontrarem, eles trocam
as idéias, cada homem vai embora com duas.

Quem sabe é esse mesmo o sentido do nosso fazer:
repartir idéias, para todos terem pédo ... CORTELLA, 2000,
p.159)

Encontramos identidade, enquanto auna da pés-graduacdo, com a temética da
pesquisa, a politica curricular voltada para as classes de aceleracdo, pois, oriunda de um curso
de graduacdo em Ciéncias Biolégicas, em que a énfase estava nas disciplinas de conteido
especifico, em detrimento das voltadas para a licenciatura, ressentiamo-nos da falta do
conhecimento na &rea da educacéo.

No inicio do mestrado, nem sempre conseguiamos relacionar nossa vivéncia na area
educacional com as teorias apresentadas no curso. Em muitos momentos, perdemos a
autoconfianca e a auto-estima e nos vimos como sem talento para continuar ndo s6 a pesguisa

como o préprio curso. Mas foram as leituras sugeridas, as espontaneas, 0 apoio recebido e a

possibilidade do didlogo sobre o tema que nos fizeram continuar. As dificuldades, quando



detectadas, eram analisadas como um indicador de necessidade a ser atendida, valorizando,
desse modo, nossa vivénciae interesses.

Sentiamo-nos, como afirma Demo (1992), uma especiaista (diretora de escola), mas
sem especializacdo em nada. Apelamos para os ensinamentos de Paulo Freire e Pedro Demo,

para buscar as forgas necessérias para prosseguir em nosso ideal :

[...] Nao sou apenas objeto da Historia mas seu
sujeito igualmente. No mundo da Historia, da cultura, da
politica, constato ndo para me adaptar mas para mudar. [...]
Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade,
tarefa incomparavelmente mais complexa e geradora de
novos saberes do que simplesmente a de nos adaptar a ela.
[...] A acomodacdo em mim € apenas caminho para a
insercdo, que implica decisdo, escolha, intervengdo na
realidade.[...] (FREIRE, 1998, p.85-86)

[...] Aprender é a maior prova da maleabilidade do
ser humano, porque, mais que adaptar-se a realidade, passa
anela intervir [...] (DEMO, 2001, p. 47)

Procurando sair do senso comum mais proprio do ambiente escolar, deparamo-nos
como profissional graduada em um curso de educacéo superior na Universidade de Sdo Paulo,
aluna de um curso de pés-graduacdo, sentindo, guardadas as proporcdes, as mesmas
dificuldades e necessidades do aluno das classes de aceleracdo, ou sgja, provar paranoés e para
0S outros, que tinhamos o essencial: o interesse, o desafio de quebrar o conceito de aluno
ideal, e a necessidade de sermos valorizadas em nossas potencialidades ao invés de
ressaltadas as nossas limitagoes.

Nesse processo pessoal/coletivo de construcéo do trabalho, aprendemos que ouvir o
outro, dar-lhe voz, aceitar seu ponto de vista e promover formas de aproveitalo € criar

condic¢des para, conhecendo-o melhor, fazer um investimento nos aspectos em gue ele ainda

precisa de gjuda. Estas observacdes nos mostraram a possibilidade do deslocamento de um



papel inicia de mera espectadora rebelde, para o papel de investigadora, produtora de
conhecimento cientifico acerca das questfes surgidas no nosso trabal ho.

Passamos, portanto, a reafirmar a nossa postura em defesa da idéia de uma escola
diferente, nova, que precisava rever 0S seus conceitos, sua infra-estrutura, seus valores e
principios, modificando a relacdo ensino-aprendizagem, transformando alunos e professores
em pesqguisadores, sendo, assim, despojada da arrogancia da verdade construida por alguns
como pronta e acabada, reconstruida em um espaco em que a criatividade e o didlogo fossem
meios para superar a exclusdo, e, em que o0s projetos educacionais, advindos para auxiliar,
pudessem ser estabel ecidos e executados com autonomia. Cortella (2004) traduz nosso ponto

de vista quando afirma que:

[...] E necessario fazer outras perguntas, ir atras
das indagagOes que produzem o0 novo saber, observar com
outros olhares através da histéria pessoal e coletiva,
evitando a empéfia daqueles e daquelas que supdem ja estar
de posse do conhecimento e da certeza.[...] (CORTELLA,
2004, p. 10)

N&o mudamos em relacdo a nossa preocupacao inicial de valorizar a interacdo com
as pessoas na busca de solugdes aos desafios; ndo perdemos a ousadia de buscar respostas as
indagagdes. Entretanto, tendo em vista ampliar nosso horizonte, direcionamos 0 nosso ol har
para a educacdo brasileira numa perspectiva historica, buscando contextualizar as politicas
neoliberais implantadas no Estado de S&o Paulo, nos anos de 1990, voltadas para sanar os
altos indices de repeténcia escolar.

Nesse caminho de pesquisadora, as palavras de Arroyo(2000) foram incorporadas

por guardarem uma identidade com nossa reflex&o inicial, pois, tal como o autor, acreditamos

que,



[..] apesar de conceitos como inovagao pedagogica,
mudanga curricular e nova escola parecerem coincidentes
nem sempre ha acordo quanto a concepcdo de inovacao e as
estratégias de mudancas entre aqueles que formulam
politicas e decidem para a escola e para seus mestres, entre
aqueles que pesquisam e teorizam sobre a escola, e aqueles,
0s professores, que pensam e fazem a escola. Que diferencas
e coincidéncias podemos encontrar?[...] (ARROYO, 2000,
p.132)

O impacto e as consequiéncias do ideario neoliberal na educacéo brasileira na
década de 1990.

Tivemos, historicamente, segundo Ghiraldelli Jr.(2001), um periodo de convivéncia
n&o muito amistosa entre a educacdo publica e privada. Na década de 1920 e especia mente na
seguinte, o ““Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova”, redigido em 1932, pode ser

considerado um marco na defesa da educacédo publica em detrimento da privada.

[..] ‘Mas, do direito de cada individuo a sua
educacdo integral, decorre logicamente para o Estado que o
reconhece e o proclama, o dever de considerar a educacéo,
na variedade de seus graos e manifestacdes, como funccgéo
social e eminentemente publica, que elle é chamado a
realizar, com a cooperacao de todas as institui¢fes sociais. A
educacdo que é uma das funccbes de que a familia se vem
despojando em proveito da sociedade pollitica, rompeu 0s
quadros do communismo familial e dos grupos
especificos(instituicdes privadas), para se incorporar
definitivamente entre as funcg¢bes essenciaes e primordiaes
do Estado’ . [...]( apud,GHIRALDELLI JR.., 2001, p.61)

De acordo com Saviani (1988) nos anos 50, embora a defesa do direito de todos a
uma escola publica e gratuita, fosse veiculada pelos signatérios dos artigos publicados na
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos e pela coordenacdo do movimento “Novamente

Convocados™ (1959), composto pelos varios segmentos sociais, ainda os educadores nao



haviam sido contaminados pelo idedrio educativo contrério, ou sga, 0 que defendia a
privatizacdo, embora 0 assunto ja ocupasse parte importante na pauta educacional da época.

Tal situacdo se estabel ece entre nds somente na proxima década, nos anos 60, quando
entra em vigéncia a 12 Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Naciona — 4024/61 (LDBEN)
que, representando um compromisso intermedidrio entre as duas partes (a favor e contra a
privatizacdo) e seus interesses distintos, acena para uma postura conciliatéria, ndo sem antes,
entretanto, trazer a baila o estimulo ao questionamento sobre a origem de tantos analfabetos e
excluidos na escola publica nacional, implicitamente j4 fomentando e sustentando a retirada
do “Estado- empresario”, para ser substituido pelainiciativa privada.(Saviani, 1998)

Com a Le 5540/68, que trata da reforma universitéria ja no contexto da ditadura
militar, a privatizagdo, teve seu espaco, especialmente com a presenca da livre iniciativa no
ensino superior, originada como resposta a impossibilidade e interesse do poder publico de
assumir o0 compromisso necessario de garantir a expansdo de sua rede neste grau de ensino.

Com 0 uso da escusa de criar melhores condicBes de acesso a uma escola publica
que atendesse as reais necessidades do periodo denominado “milagre brasileiro”, foi
promulgada a 22 Lel de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — 5692/71, que acenou (mas
ndo concretizou) com a possibilidade de acabar com a dualidade do 2° grau e aumentou a
escolaridade obrigatéria para 8 anos.

A referida Lel favoreceu a expansdo do 1° grau respondendo positivamente ao
processo de urbanizacdo ora em andamento, ocorrido em resposta ao incentivo a
industrializac8o. Entretanto a politica educacional do periodo restringiu-se a uma mera

garantia de quantidade, ndo havendo preocupacdo com a qualidade.



[...] A escola era elitista, e, atendendo
das classes medias para cima, era absolutamente funcional.
A medida que, pela pressdo das classes trabalhadoras, foi
obrigada a se abrir para elas, houve uma mudancga, mudanca
qualitativa e quantitativa. Qualitativa, porque a qualidade do
alunado mudou e quantitativa, porque a quantidade de
alunos se ampliou. Esses alunos, qualitativamente diferentes
e quantitativamente mais numerosos, deixaram a escola
perplexa. Ndo sabendo como lidar com estes alunos
diferentes, ela projetou neles a sua incompeténcia e passou a
chama-los de incompetentes.( GARCIA , 1982, p. 51)

O modelo educacional proposto, embora viesse ao encontro de interesses antigos, ou
sgja, a possibilidade de democratizagdo da escola publica, ndo trouxe, entretanto, beneficios
sociais como era de se esperar.

Com relacdo a escola publica, podemos dizer que, viu-se desamparada, com apoio
insuficiente para a realizagdo de um trabalho diferenciado e frente a um alunado que também
Ihe era desconhecido. A capacitac8o e 0S recursos necessarios para vencer esse desafio
imposto, sem possibilidade de expor os seus limites operacionais, culminaram num problema
maior, a perda de controle, que, mesmo atendendo a uma elite, possibilitava-lhe certo dominio
sobre o trabalho realizado. Nesse periodo ficava ao sabor de normas e modelos construidos
verticalmente por “especialistas’(Demo,1992), que nem sempre se inspiravam na realidade
brasileira, e que ndo pertenciam “ao meio”, ou sga, eram vistos pela comunidade escolar
como meros tedricos, que discutiam e faziam proposicdes sem o respaldo e o dominio da
prética.

Convivemos, nesse embate progressivo de teses contrérias, até a década del980,

guando ja esta presente entre nés, de maneira mais transparente, o ideario neoliberal. Uma

nova relacdo homem/mundo, conforme Rego e Marques (2002), subsidiada por uma nova



concepcao econdmica, possibilita uma discussdo mais aberta sobre a presenca do Estado no
campo educacional e a necessidade da afirmagdo do mercado como solugéo dos problemas
que se apresentavam ameacadores a0 destino da escola publica brasileira, considerada
incompetente para a sociedade que estava sendo estruturada com base em novos paradigmas
que se preocupavam com a garantia de acesso a modernidade, a recuperacdo da legitimidade
para o Estado e uma proposta de descentralizacdo definitiva para o sistema escolar.

Era necess&ria uma gestdo publica distinta da vigente até entdo, em que a
participacdo dos colegiados, representando os interesses da comunidade escolar, era o ponto
considerado importante na demonstracdo de que o publico centralizado na burocracia
verticalizada ndo era mais relevante e aceitdvel. Com essa atitude, tem-se uma busca de
valorizacdo da competitividade, pois, entendia-se, ou passava-se a idéia de que, com a
autonomia “concedida’, cada unidade escolar poderia adequar suas propostas pedagogicas a
heterogeneidade sociocultural da clientela atendida e, desse modo, garantir, na somatéria
final, a eficiéncia do Sistema, mais gjustado, assim, as necessidades do modelo econémico

vigente.

[...] O novo paradigma quer para o sistema um
objetivo de qualidade definida como afirmagdo de
competéncias para a ‘competitividade’. A funcdo da
educacdo é prioritariamente cooperar para aumentar as
possibilidades nacionais de articular-se ao intercambio
mundial de produtos e gerar sujeitos capazes de competir
entre si num mercado de trabalho cada vez mais estreito e em
permanente mudanca. (TIRAMONTI, 1997, p. 81)

Para a consecucdo dessas metas, torna-se imperioso o investimento nos cursos de
capacitacéo dos recursos humanos envolvidos, com o intuito de garantir um aumento na

produtividade que, traduzido para a educagdo, significaria um aumento na quantidade e



“qualidade’ do desempenho dos alunos egressos das escolas, especialmente as publicas que,
pelas estatisticas, desde aquela época, até hoje, atendem a um nimero expressivo de alunos.

O Estado, no contexto do neoliberalismo é visualizado na qualidade de veiculador do
“novo modelo” imposto e ndo mais como o responsavel direto, como o provedor de recursos
para as tais mudancas descritas.

O documento oficial que serviu de referéncia para a definic¢éo da politica educacional
dos anos de 1990 foi publicado no governo Collor/Itamar e ficou conhecido como Plano
Decenal de Educagdo para Todos (1993), o qual, conforme descrito por Vieira (1995), se
articula aos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil desde a Conferéncia de
Jomtien, em 1990, e aponta as prioridades do setor para os préximos anos (p.45), em que a
educacdo e 0 processo de privatizacdo compdem a agenda de prioridades dos governos.

Para se colocar em prética as politicas educacionais, fez-se necess&ria a parceria
técnica e financeira dos organismos internacionais, como: Fundo Monetario Internaciona
(FMI), Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), Banco Mundia (BM), Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Comissdo Econémica para a América Latina e
Caribe (CEPAL). Os paises da América Latina assumem, desse modo, entre s € com 0s
0rgdos internacionais, um compromisso que previa preocupacdes comuns, padronizadas,
entendendo-se que o contexto era sendo igual, de grande similaridade para o cumprimento da
meta ““Mais e Melhor Educacéo para Todos”.(Miranda, 1997)

Foi imprescindivel repensar o funcionamento do sistema educaciona e as
normatizagbes que o regulamenta, ou sgja, houve a necessidade de flexibilizagdo do seu
aparelho burocrético com um outro modelo de organizagdo e gestdo da educacdo publica. Nao
houve a participacdo dos envolvidos nas esferas de decisdo, plangamento e mesmo execucao

da politica gestada, apenas agdes isoladas visando a eficiéncia e eficécia de aspectos pontuais



do processo ensino-aprendizagem, do novo modelo de gestdo escolar e uma descentralizacéo,
muitas vezes travestida de desconcentracéo quando do uso da aplicagéo de recursos publicos.

A partir dos anos 90, no Brasil, a Reforma Educacional consubstanciada na LDBEN,
Lei 9 394/96, relaciona autonomia com democracia. O discurso oficial convoca os educadores
para a modificacdo/construcdo de uma escola publica em que a autonomia calcada na
“democracia” propiciaria a construgdo da identidade de cada institui¢éo escolar, contribuindo
com um maior comprometimento e, como consequéncia, um envolvimento que ajudasse a
abrandar o taylorismo reinante. Assim, os véarios profissionais da escola, ao atuar, deveriam
sentir-se como profissionais polivalentes, multifuncionais, que se preocupassem com a
organizagdo em sua totalidade e com os resultados esperados.

Ao professor, em particular, sdo atribuidas funces que vao desde a participacdo na
elaboracdo da Proposta Pedagdgica da Escola, de seu plano de trabaho, de zelar pela
aprendizagem do aluno, proceder a avaliagao e recuperacdo dos mesmos até colaborar com
atribuicdes que ultrapassam o espaco escolar na articulacdo escol a-comuni dade/familia.

Em relacdo a gest8o, de caracteristicas também muito diversificadas, foi estimulada a
participacdo dos maiores envolvidos, ou sga, a propria comunidade escolar, que atuaria em
nome dos seus interesses, inclusive quanto a participacdo de voluntarios ou mesmo
contratados. Tem-se, desse modo, o Estado racionalizado, contribuindo para a diminuicéo de
suas obrigaces e para a diminuicdo da receita destinada a educacdo bésica. O préprio
organograma funcional sofreu alteragdes. Temos, no Estado de S0 Paulo, como exemplo, o
agente de organizag&o escolar composto pelos antigos oficiais de escola e os inspetores de
alunos, cujas fungdes sdo diferenciadas; entretanto, na auséncia de um o outro deve substitui-
lo.

Outra caracteristica da politica neoliberal é a énfase na avaliacdo externa. Nesse

sentido, é discutivel conceber a idéia de que a mudancga da cultura escolar € produzida por



“uma via de mao unica”, desconsiderando-se a opinido conjunta de seus envolvidos. A
resposta mais comum da rede a imposi¢do das reformas oscilou e, ainda hoje, oscila entre a
indiferenca e a culpa assumida, como sinal de incompeténcia, situagdes que nos levam a
entender que sO representam perdas financeiras, de auto-estima docente/discente, de confianca
no Sistema e da substitui¢cdo do respeito pelo conhecimento e prética docente. (Paro, 2001)

A presente pesquisa representa uma opcéo de “travessia’ para sarmaos da condicao de meros
denunciantes de gSituagbes, com as quais ndo concordamos, para uma ditude de protagonista
comprometido, €, diando a essa busca a fundamentacgo tedrica, poderemos dcangar 0 “porto seguro”.
Consideramos que a0 pretender promover uma contribuicdo a educacéo paulista, estamos dando os

primeiros passos para anossa propriaemancipacao profissiond.

[...] Um ser social emancipado nunca entra no
didlogo para somente escutar e seguir, mas para demarcar
espaco proprio, a partir do qual compreende o outro com ele
se compde ou se defronta[...] (DEMO, 1992, p. 37)

A preocupacdo com esta pesquisa, parafraseando Demo (1992), representa a busca de
ascender do nivel de profissional competente, politicamente inquieto ou mesmo questionador
individual, para atingir o nivel de profissional politicamente organizadol...].(p.107)

O tema escolhido esta profundamente ligado a trgjetdria profissona desta pesguisadora que
desenvolve seu trabalho em escolas pablicas, junto ao ensino basico, tendo, portanto, a preocupacéo
de andisar o cotidiano escolar com um respa do tedrico, agora com olhar de pesquisadora, buscando
desvendar como aconteceu aimplementacdo de um projeto oficid e as relagbes entre os profissonals
edunosquedi trabadham e estudam.

O assunto Classes de Aceleragéo, pesquisado por André (1999) estabelece, identidade com o
objetivo proposto neste trabaho, ou sga, a discussio sobre 0 espago escolar e seus educadores e
aunos vaorizados como agentes ativos.Ta preocupacdo motivarg, assm, um congtante perguntar e

responder, muitas vezes crivado de reticéncias por suscitar novos questionamentos.



A origem do projeto paulista das Classes de Aceleragao

O Projeto de Reorganizacdo da Trajetdria Escolar: Classes de Aceleragdo surgiu no
ano de 1995, no Estado de S&o Paulo, como parte de um programa de carater mais amplo na
&rea educacional, configurando-se, em sua origem, como emergencial, portanto com prazo
determinado para durar, no maximo, trés anos, em resposta aos elevados indices de repeténcia
no ensino fundamental, e gestado antes ainda de se ter uma nova LDBEN, ou sgja, com 0
respaldo daLei 5692/71.

A acdo especifica do projeto voltou-se para as séries iniciais das escolas publicas
estaduais que apresentavam altos indices de defasagem idade-série, ou sgja, em 1994, Sdo
Paulo possuia 1560.000 (um milh&o quinhentos e sessenta mil) aunos reprovados.’

Logo no inicio do primeiro governo Covas, o Estado se faz presente, demonstrando a
intencdo em assumir a nova politica educacional proposta pela Uni&o, dando inicio as varias
reformas educacionais que pretendiam: a racionalizacdo administrativa, a descentralizacéo e o
estabelecimento de metas, realizando com prioridade de gerenciamento competente os
recursos financeiros aocados no tempo certo e na quantidade necess&ria para 0
estabel ecimento das prioridades.

A correcdo do fluxo escolar, uma das prioridades dos governos nacional e estadual,
era a resposta esperada pela midia face as tantas denuncias feitas ao aparente descaso do
poder publico para com a educacéo basica. A expectativa gerada pelo Parecer CEE n° 170/96,
o qual referendou um ato oficial — o oficio GS n° 1463/95, instituindo na rede estadual o que,
na época, principalmente para 0 governo, surgia como uma agao especifica para acabar com a
distorcéo idade/série, geradora do fracasso escolar e alvo de criticas da familia dos alunos, dos

intelectuais, dos meios de comunicacdo e mesmo dos préprios educadores.

! Dados obtidos no site :< www.educacao.sp.gov.br> (Ano: 1999)




A Secretaria do Estado da Educacdo passou a reforcar a tese de que os custos dessa
escola que incentiva o fracasso escolar s80 muito altos e assim se expressa para justificar a

adogdo de uma nova postura:

[...] Essas altas taxas de repeténcia e evasdo tém
acarretado um grande desperdicio de recursos humanos e
materiais. O investimento em termos de matriculas para se
chegar a ter um egresso do ensino de 1° grau no Brasil esta
muito distante daquele que se teria num fluxo perfeito de
alunos, sem repetentes nem evadidos. O desperdicio pode
também ser verificado através do calculo da proporcéo
média de matriculas excedentes nos ultimos dez anos : em
média no Brasil, desperdicam-se 67,7% das matriculas
investidas : em S&o Paulo, este desperdicio ¢ de 56,80%
(30,77% em virtude de evasdo e de 20,3% por motivo da
repeténcia). (SAO PAULO, 1996 a, p. 184)

Por meio da Resolucdo SE de 13/05/96, a rede escolar tomou conhecimento
oficialmente da parceria assumida, na operacionalizacdo do Projeto das Classes de
Aceleracdo. A partir dessa data, iniciou-se um levantamento na rede estadual, dirigido as
Delegacias de Ensino da Capital, para identificar quais as unidades escolares que
apresentavam um numero expressivo de alunos multirrepetentes.

O Projeto foi implantado na rede escolar no ano de 1996, ainda como Projeto Piloto,
quando foram escolhidas dez escolas, que apresentavam grande nimero de alunos com
multipla repeténcia.

Para Castro (1999),

[...]JA distorcdo série/idade tem pelo menos duas
conseqiiéncias muito graves: a primeira delas, para o0s
sistemas de ensino, que tém seus custos onerados em cerca
de 30%; a segunda recai diretamente sobre os alunos com
atraso no percurso escolar, afetando a sua auto-estima e 0
seu rendimento, o que é comprovado pelos resultados das
avaliacbes mais recentes realizadas pelo Inep. A correcéo
deste problema deverd continuar merecendo, portanto,



prioridade absoluta das politicas de melhoria de qualidade
do ensino, com a ampliacdo dos programas de aceleracéo da
aprendizagem. ( CASTRO, 1 999, p. 55)

Nos anos que se seguiram a 1996, foi realizado um levantamento na Coordenadoria
de Ensino do Interior, para identificar os multirrepetentes e ampliar o projeto, inicialmente
implantado e implementado nas escolas da Grande Séo Paulo.

O projeto, como ja mencionado, com uma duracdo prevista de trés anos, foi voltado
para 0 atendimento de uma clientela com alunos em defasagem idade-série de dois ou mais
anos, ndo podendo ser beneficiados os aunos considerados “ deficientes’ . *

As classes de aceleragéo, organizadas conforme o proposto no documento oficial que

as regulamentou, obedeceram a seguinte normati zagao:

Quadro 1 : Demonstrativo do percurso escolar dos alunos das

Classes de Aceleracado

Classes de Série/Origem do Faixa Série/D
Aceleragdo Aluno Etaria estino
CICLO | CB (12 A 22 Séries) 10 anos 42 série
ou mais ou 52 série
CICLO I 3% ou 42 Série 11 anos 43 ou 52
ou mais série

XLI, p.182)

Fonte: Parecer CEE 170/96 (Legislacdo de Ensino de 1° e 2° Graus — vol.

? Criangas/adol escentes comprovadamente portadores de necessidades especiais, que exigem aintervencio de

especialista.




Exidia uma Unica proposta pedagdgica para os dois cidos, cabendo ap professor fazer a
adequaco necessiria do contelido, sem desprezar os ritmos e as habilidades desenvol vidas pelos dunos.

A quantidade de dias | tivos, a serem cumpridos na época em gue 0correu aautorizacdo paraa
implantacdo do Projeto na rede, era de 180 dias letivos ( Lei 5692/71), e a carga hor&iadidiaeraa
mesma previsanalegidacdo parao ensno regular.

OnPided dedunos proposto paraessas classes variavaentre 20 e 25 duncs.

Quanto a jornada docente, também obedecia a0 prescrito no Edtatuto do Magistério para 0s
professores que traba havam com dasses regulares de 12 a 42 srie, ou sga, umajornada denominadana
época Integrd, composta de 5 horas/aulas diarias e perfazendo um tota de 30 horag/aulas semanais em
sdadeaula

A aribuicdo desse tipo de classe a0 professor, foi delegada a0 diretor de escola, devendo

atender, conforme orientac2o oficid recebida, os seguintes critérios:

[...] ¢ Efetivo interesse em assumir a docéncia
dessas classes e comprometimento com o trabalho;
¢ experiéncia profissional com alunos de 12 a 42 série;
¢ disponibilidade de tempo para participar de um Programa
de Capacitacdo a ser desenvolvido em cinco modulos durante
0 ano letivo, com a duragdo de 16 horas cada um. [...]
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC}AO/FDE, 1997,
p.15)

O Projeto das Classes de Aceleracéo elaborado pelos técnicos do CENPEC define o
papel do professor no projeto como:

[...] Esta Administracao considera o docente a pedra
de toque das transformacdes que estdo sendo implantadas,
uma vez que o aproveitamento dos estudantes depende
fundamentalmente das atitudes e do desempenho do
professor. Sua valorizagéo e a recuperagdo de sua dignidade
e competéncia técnica, ocupam, portanto, lugar de destaque
entre as sondagens e estratégias da SEE-SP. De fato, para
esta gestdo, a competéncia do professor € considerada
elemento essencial a eliminagdo do fracasso escolar
(QUADRADO, RIBEIRO e AMADO, 1997, p.11)



Neste sentido, 0 projeto investiu na capacitacdo docente que constou de duas fases. A
primeirafoi realizada nos anos de 1996 e 1997, pela equipe da CENPEC (15 educadores) nas
diferentes Delegacias de Ensino (termo da época). A segunda, iniciada em 1998, foi
coordenada pel os multiplicadores que haviam sido capacitados para a 12 fase do processo.

Essas capacitagdes constituiam-se em cinco modulos compostos de 16 horas. Esses
abordam questdes como: da funcdo social da escola, principios tedricos metodol égicos das
propostas curriculares, avaliagdo diagnostica e aimportancia da transformacdo da sala de aula
num espago de trabalho diversificado e criativo. Em todos os moédulos foi ressaltada a
importancia do registro das atividades desenvolvidas na interagdo professor-aluno, sob a
justificativa de que a possibilidade de rever os aspectos positivos e negativos do trabalho
didrio sb poderia acontecer com sucesso se houvesse anotacdes que a permitissem.( SAO
PAULO, 1996b, n°170/96, p.182)

O material de apoio, conforme consta do arquivo da Diretoria de Ensino para a
realizacdo da capacitacdo docente, foi composto pelos fasciculos do material instrucional
“Raizes e Asas’, onde as partes priorizadas foram as de niumeros: 1, 5, 6, 7 e 8. O fasciculo n®
1 trata do tema —* A escola e sua fungéo socia” , o de n® 5 —“Ensinar e aprender”, o de n% —
“Como ensinar: um grande desafio”, o de n° 7- “A sala de aula’ e o de n° 8 versa sobre
“Avaliacédo e aprendizagem”. (S&o Paulo: CENPEC, (1994)

Tendo em vista a divulgacéo do Projeto das Classes de Aceleragéo, a Fundagéo para
0 Desenvolvimento da Educacdo (FDE) e a equipe responsavel pela elaboracdo do material
instrucional, o CENPEC? (Centro de Pesquisas para Educacgo e Cultura), produziram vérias

fitas de video.

3 Empresa contratada pela equipe da FDE para a elaboracso do material instrucional do Projeto das Classes de
Aceleracéo.



Os professores também receberam um material basico para subsidiar o seu trabalho
em sala de aula, naforma de fasciculos intitulados: “Ensinar pravaler”(1998) e “ Aprender pra
valer’ (1998 ). Esse kit pedagdgico, elaborado pelos técnicos do CENPEC compunha-se de
quatro médulos, contendo, cada um, um livro do professor, livros para os alunos, fichas de
atividades, encartes, cartazes e jogos.

Todo esse material, entretanto, chegou a escola com um atraso de até cinco meses, o
que ndo permitiu que, no plangamento do inicio dos anos letivos, os professores pudessem
conhecé-lo. O trabalho docente em principio foi realizado por meio da interpretacdo dos
professores acerca da exposicéo e justificativas apresentadas pelos multiplicadores, aliadas a
criatividade docente, assunto sobre o qual ja apontamos algumas ressalvas que, a nosso Ve,
passaram despercebidas pel os divulgadores.

Com relagdo aos alunos, ocorreu o0 mesmo. O livro produzido especialmente para
eles, “Aprender pravaler”, foi recebido no mesmo periodo em que os docentes receberam seu
material especifico.

Embora existam elogios sobre a qualidade do material docente/discente permanece a
divida quanto as intencbes do Estado em relacdo ao aluno multirrepetente. Estaria visando
garantir uma aprendizagem que contribuisse para que o aluno pudesse se tornar cidaddo,
sujeito ativo de seus direitos e deveres, ou, apenas, mascarando os dados alarmantes de

repeténcia encontrados nas estatisticas governamentais do ano de 1994?

Os primeiros resultados oficiais sobre as Classes de Aceleragdo

Trabalhando na escola publica ha vinte e quatro anos, conhecendo as dificuldades

enfrentadas para vencer o fracasso escolar, acompanhamos varias tentativas de alteracdo na



metodologia de ensino, tendo como objetivo uma mudanca na relacdo entre ensino e
aprendizagem.

As respostas positivas de que temos conhecimento, expressas em nimeros, e as
avaliadas qualitativamente, representam casos isolados, tendo em vista que ndo chegaram a
atingir os alunos defasados em relacdo a idade/série e, portanto, multirrepetentes, os quais
engrossavam as estatisticas oficiais.

Analisando a tabela a seguir, que contém dados oficiais da escola publica de Ensino
Fundamental, antes e depois do surgimento do Projeto de Reorganizacdo da Trajetoria Escolar
- Classes de Aceleracdo, percebemos um decréscimo acentuado nos indices de evasdo e

retencdo a partir do ano de 1996.



Tabela 1 : Taxas de Aprovacdo, Reprovacdo e Evasdo no Ensino Fundamental,

Estado de Sao Paulo- 1978-1998.

EVASAO-
ANO PROMOCAO RETENCAO %
68,5 24,3 7,2
1978
67,7 24,8 7,5
1979
66,9 25,1 8,0
1980
68,9 23,9 7,2
1981
67,7 24,0 8,3
1982
21,8 11,2
1983 67,0
72,9 15,4 11,7
1984
70,1 18,7 11,2
1985
69,4 18,5 12,1
1986
69,8 18,7 11,5
1987
71,6 16,6 11,8
1988
71,0 15,8 13,2

no



1989
72,9 16,2 10,9
1990
75,8 13,8 10,4
1991
76,2 13,7 10,1
1992
78,1 10,0
1993 11,9
77,0 14,1 8,9
1994
79,2 11,7 91
1995
83,8 8,6 7,6
1996
90,8 3.8 5,4
1997
93,4 2,0 4,6
1998

p.184)

Ao proceder a andlise da tabela, uma questdo nos intrigou: como, em apenas trés
anos (de 1996 a 1998), foi possivel a obtencdo de dados tédo expressivos relacionados a
promocgdo, evasdo e retencdo? Seria 0 prenuncio da inclusdo, ndo mais como utopia
perseguida e sim como algo concreto em nossa realidade educacional ?

Assumimos, frente a essas reflexdes, as mesmas preocupacdes e indagacOes

expressas por Carvalho (2001), quando transportamos os indices constantes da Tabela 1 para

anossa realidade, com o intuito de compreendé-los melhor :

Fonte : Secretaria de Estado da Educacgéo do Estado de Sao Paulo ( COSTA , 2001,




[...] O que significa olhar o avesso da producéo
desses dados? Significa ir além dos numeros amplamente
divulgados e dos discursos a respeito de seus significados e
buscar como eles vém sendo produzidos e utilizados no
cotidiano das escolas, suas interagdes com a cultura escolar
e seus efeitos sobre a aprendizagem das criangas. [...] (
CARVALHO, 2001, p. 120)

A judtificativa dessa pesguisa foi intensificada ao tomarmos conhecimento da

explicacdo oficial, apoiada em dados estatisticos e de custos e da contradicdo percebida com

nossa realidade.

[...] Em 1978, o indice de retencdo era de 31%; em
1989, 29%. Em uma década, portanto, praticamente nada se
evoluiu na solugdo desse problema. Em 1992, as perdas por
evasao e repeténcia dos ensinos fundamental e medio
alcancaram 1.476.000 alunos, cerca de 25% do total dos
alunos matriculados na rede, um percentual ainda muito
elevado. Se lembrarmos que cada aluno custava em média
US$ 220 para o Estado, o niUmero acima representava um
desperdicio da ordem de US$ 324,7 milhdes. [...]
(NEUBAUER? citada por COSTA, 2001, p. 181)

A obsarvacdo dos dados edaidicos impulsonou-nos a conhecer mehor as edratégias
pensadas e operaciondizadas para se obter uma diminuicdo da repeténcia e da evasio daquela ordem.
Centrando aaencéo em umadestas estratégias, ou sga, no Projeto das Classes de Acd eracéo, buscamos
conhecer melhor 0 cendrio em que 0 mesmo foi concebido, o respaldo legd que tinha, 0s pressupostos
pedagdgicos e os principios tedricos metodol dgicos que o dicercavam. A pesguisa tomou um interesse
até maior quando atingiu 0 egpaco indituciond, ou sga, quando envolveu o enco contratado para
colocar em prética o Projeto, o paco, onde 0s aores nos seus mais variados papés puderam demondtrar

0 dominio e 0 envolvimento com o roteiro e suas expectativas de aplauso, em relacdo ao

* Na época, Rose Neubauer era a Secretéria de Educagso do Estado de S&o Paulo.



sucesso expresso nao so nas estatisticas oficiais, como também no cotidiano escolar,
sempre buscando encontrar a fidedignidade necesséria entre o quantitativo expresso
nas estatisticas oficiais e o qualitativo, sentido/percebido pelos atores responsaveis,
os diretamente envolvidos (professor e aluno).

Na busca de conhecer os processos de avaliacdo do referido projeto,
tomamos conhecimento dos resultados da avaliagdo do projeto piloto, os quais
geraram novas questdes. seria esse 0 programa que possibilitaria a tdo sonhada
inclusdo era a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo dos alunos
multirrepetentes na rede pablica estadual ?

Vamos examinar, na tabela abaixo, os resultados oficiais parciais do Projeto
piloto das Classes de Aceleracao, obtidos apdés um ano da implementacdo do mesmo,
ou seja, no final de 1996.

Por meio dos dados expressos na tabela oficial, podemos observar a
mudanca na trgjetéria de alunos multirrepetentes, em que estd implicito que deve
haver uma proposta de mudanca no processo de ensino-aprendizagem, de modo a
torna-lo mais significativo, cujo trabalho pedagdgico, perpassando e priorizando a
atuacdo docente, deva traduzir o seu desempenho numa motivacéo para a inclusao

desses alunos.



Tabela 2 : Resultados Finais da Aprovacdo de alunos das Classes de

Aceleracdo- 1997

Tipos ne n° de % n° de %
de classes inicid  de|alunos aprovacdo |aunos aprovacao
alunos prom promovidos
ovidos para a paraa5?serie
42 sgrie
Ac. | 71
205 70 34,14 34,6
Ac. I 130
149 18 12,00 87,0

Fonte: Dados obtidos no site:< www.crmariocovas.sp.gov.br> , 1998 (tabela

adaptada)

Entretanto, como podemos perceber, dos 205 dunos matriculados nas Classes de Acderacéo |
(Ac. 1) destinadas adunos da 12 e 22 Sries, com idade a partir de 10 anos, 70 dunos foram promovidos
paraa4? sxie e 71 paraa 5° Sfrie, obedecendo aos seus diferentes desempenhos. Pode-se condtatar que
68,74% dos dunos foram promovidos para uma Série subseqlente. E os 64 dunos restantes? Teriam
sdo congderados como evadidos (31,2%)? Os resultados oficiais ndo nos permitem qua quer conclusio,
uma vez que fdtam dados para subsidiar td tomada de decisfo. Dos 149 dunos matriculados na
Acderacéo 11 (Ac. 11), com idade superior a 11anos, observa-se que houve a promogéo de 99% ddes,
encaminhados paraa4fea5* sries

A peguena taxa de evasio € judtificada, no discurso oficid, pea dificuldade de conciliar o

trabalho com a escola e o deslocamento da familia para outras regi6es.> N&o ficou explicito setodos os

® Dados extraidos do relatdrio da Secretaria de Educacio Fundamental/MEC, 1998.


http://www.crmariocovas.sp.gov.br/

dunosdaAcderacéo |1 eram provenientes Somente de 32 srie ou se, como prevé o Projeto, eram turmas
compostas por dunos de 3 e 4* Sfries. Caso edta hipdtese sgja verdadeira, temos, em nosso entender,
uma retenco mascarada, visto que 12% dos dunos da Ac. 11 permaneceram na mesma s&rie, fazendo
uso do mesmo materid didaico e necessriamente, ndo tendo a garantia da continuidade na
gprendizagem e muito menos de ter 0 mesmo professor. Este pequeno, mas néo desprezivel nimero de
dunos que permaneceram na 42 Srie®, ndo se desvencilhou do rétulo de repetente ou foi confirmado
COMO Pessoas gue Nao conseguem agprender, MeSMo com um projeto criado especificamente para
uperar tal incompeténcia

Sendo assm, ndo restringimaos nossa atencao somente aos dados coletados, tendo em vigaque
poderiamos ser vitimas de um reducionismo matemético, entendendo que, na quaidade de indicadores,
necesstavam ser interpretados a luz de outros aspectos, também importantes e sgnificativos, ou sga,

expressavam (os nimeros) SUjeltos que, no cotidiano, pareciam negar 0 que trangparecianas eddidicas.

[...] Besson nos chama a atencao para o fato de que
a legitimidade das estatisticas foi conquistada por uma
imagem de rigor e infalibilidade, que busca manter a todo
custo, por meio de uma ‘discricdo excessiva em matéria de
erro’, isto é, deixando fora do debate o fato de que toda
estatistica é afetada por alguma inexatiddo [...] (
CARVALHO, 2001, p.234)

Esses resultados reacenderam nossa convicgdo inicial de fazer um estudo detalhado
sobre as Classes de Aceleracdo, no sentido de aprofundar a andlise sobre 0 assunto. Assim

sendo, o foco deste trabal ho centra-se na seguinte pergunta:

% Analisando-se as estatisticas, ndo fica claro qual o destino escolar dado a esses alunos.



A implementacéo do Projeto das Classes de Aceleragdo
foi coerente com a valorizacdo docente, discente e com a

autonomia da escola?

Optamos por um estudo de caso, que possibilita superar o universo estatistico e geral.
Assim, procuramos fazer um detalhamento da infra-estrutura das unidades escolares, do corpo
docente envolvido no Projeto, dos alunos, e dos multiplicadores da Delegacia de Ensino
(Assistente Técnico-Pedagdgico), responsaveis pelas varias orientacBes técnicas e pela
socializagdo entre integrantes do Projeto da orientagdo necess&ria para o trabalho com as
docentes, e da divulgagdo dos procedimentos utilizados na escola.

Reafirmamos nossa intencdo, agora expressa na qualidade de pesquisadora
preocupada em compreender melhor a relagdo entre 0 que estava sendo proposto e o que
real mente ocorria, tomando como objeto de estudo as duas escolas nas quais atuamos.

No capitulo 1, detalhamos os procedimentos metodoldgicos usados para a
estruturacdo deste trabalho de pesquisa, descrevendo a coleta de dados da realidade das
escolas e dos protagonistas do Projeto.

No capitulo 2, estabelecemos um retrato das duas escolas publicas de Ribeiréo Preto,
alvo desta pesquisa, para definir em que cenério se deu o desenvolvimento do Projeto e quais
as interacOes com outros segmentos sociais.

No capitulo seguinte, voltamos nossa atencdo para a implementacdo do referido

Projeto na escola pesquisada em Ribeirdo Preto, a EE “Ubiratan do Carmo”, tendo sempre



como foco a questdo que deu origem a esta pesquisa. Tivemos o cuidado de néo ficarmos
envolvidas apenas com O processo, mas centramos nossa atencdo também no resultado,
tentando tornar claro a que dificuldades foram expostas as professoras e 0s aunos dessas
classes.

No capitulo 4, fizemos uma descricdo com detalhes sobre o destino escolar dos
egressos do projeto das classes de aceleracdo, focando outra escola publica, a EE “Prof.
Moura de Castro”, as relagdes ali ocorridas entre os professores, a equipe administrativa, 0s
alunos e seus familiares. Aliamos o aspecto quantitativo, expresso nas estatisticas oficiais,
com 0 que ocorria no cotidiano escolar desses professores e alunos. Por meio dos
depoimentos colhidos e das observagtes, procuramos estabelecer uma comparagcdo entre a
autonomia dos professores e alunos conquistada nas duas realidades, que apresentavam
caracteristicas que pudesse inclui-los na categoria de sujeitos ativos do processo ensino-
aprendizagem.

Nas consideracOes finais, apontamos os aspectos desvelados na andlise dos dados
que apontam para possiveis respostas ao problema delimitado nesta dissertacdo, com vistas a
refletirem sobre a educacdo que gudamos fazer acontecer e que deve estar em constante
reconstrucao.

Nossa intencdo, apds 0 encerramento da pesquisa, € a devolugdo para conhecimento
das pessoas envolvidas, que, com seus depoimentos, sdo tidas e respeitadas como co-autoras
deste trabalho; assim assumimos que 0 mesmo Se apresentara inconcluso, estimulando a
possibilidade de novos olhares sobre aspectos ndo explorados, e mesmo de contradicdes que

nédo tenha sido examinada sistemati camente pela pesquisadora



CAPITULO 1

RECONSTRUINDO OS CAMINHOS DOS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Os processos de pesquisa foram norteados pelo significado politico, sobre a
importancia conferida as entrevistas com pessoas realmente envolvidas com 0 objeto dessa
investigacdo e que na maioria das vezes, ndo sdo valorizadas como sujeitos da histéria, mas
meros reprodutores de algo ja pronto, em que a uniformizagdo que é propria do contexto
neoliberal tende a suplantar a riqueza do plural. Para gque isso acontecesse, 0 caminho
escolhido foi o de valorizar o ambiente das duas escolas pesquisadas, observar com atencéo
como funcionavam, que valores preservavam, quais explicagbes seus atores apresentavam
sobre a temética das Classes de Aceleracdo, entretanto, sempre respeitando a autoridade de
cada um dos profissionais que ali atuavam ou dagueles cujos trabalhos se vinculavam as
escolas.

O desafio no equilibrio do envolvimento da entrevistadora, negando a imparcialidade
e, a necessidade de destacar as trocas que ocorreriam entre pessoas com opcao profissional
igual, garantiram a motivagao para a construgao dessa pesquisa.

Compreendemos, portanto, apés reflexdo, que seria uma pesquisa voltada para o

plano das politicas curriculares, mais especificamente para o plano das micropoliticas, ou seja,

[...] voltada para analisar os atores curriculares, sobretudo, aqueles que se
situaram no contexto da escola, produtores de discursos politicos que legitimam e
dao significado ao cotidiano escolar. [...](PACHECO, 2003, p.15)

Para captar as tramas construidas no cotidiano escolar, julgamos ser necessario
recorrer a pesguisa qualitativa, mais especificamente a um estudo de caso.

Apoiada em Bogdan e Biklen (1994), esta pesquisadora compreende que:
[...] ainda que os individuos que fazem investigacdo qualitativa possam vir a
selecionar questdes especificas a medida que recolhem dados, a abordagem a
investigacdo nao é feita com o objetivo de responder a questdes prévias ou de testar
hipoteses. Privilegiam, essencialmente, a compreensao dos comportamentos a partir
da perspectiva dos sujeitos da investigacao. As causas exteriores sdo consideradas

de importancia secundéaria. Recolhem normalmente os dados em funcéo de um



contacto aprofundado com os individuos, nos seus contextos ecoldgicos naturais.
[...](p. 16)

A pesqguisa foi realizada em duas escolas. uma gque implantou o Projeto das Classes
de Aceeracdo (EE “Ubiratan do Carmo”) e outra que recebeu os aunos beneficidrios do
mesmo (EE “Prof. Moura de Castro”)’.

A escolha das escolas publicas deu-se por razdes préticas por estarem mais proximas
anossa residéncia, possibilitando a utilizacgo das horas livres sem alterar muito nossa rotina,
tendo em vista que ndo nos afastamos da profissdo para desenvolver a pesquisa e tendo
assumido, no més de abril de 1999, a direcdo de uma das escolas, a que recebeu os alunos
egressos da classe de aceleracdo. O fato de serem escolas reorganizadas e existir entre elas
uma proximidade territorial também foi um elemento facilitador, considerando-se 0 Nosso
interesse em ouvir as narrativas das professoras que trabalharam com as classes de acel eracéo
e das que receberam esses alunos.

No processo de pesquisa, desenvolvido com a preocupacéo de questionar fatos da
realidade das Classes de Aceleracdo, com o intuito de compreendé-los, utilizamos o enfoque
etnogréfico, com predominancia do aspecto descritivo, possibilitando que por meio do
conhecimento do Projeto, de sua implementacéo e da interpretacdo de seus resultados se
buscasse articular o todo pelo conhecimento de suas partes, elegendo, assim, a metodologia
qualitativa como a mais apropriada para dar o significado cientifico necessario para a
caracterizacdo deste trabal ho.

Feitaa opcao, procuramos deixar claro, ndo sd a metodologia usada, como também a

certezade que:

[...] a escolha de uma técnica de coleta ou registro e tratamento de dados ou dos
procedimentos de recuperacdo de informacBes sobre um determinado fenémeno
implica ndo somente pressupostos com relagdo as concepcbes de método e de
ciéncia, mas também a explicitacdo das concepcdes de sujeito e objeto
(pressupostos gnoseologicos relacionados com as teorias do conhecimento que
embasam 0s processos cientificos) e as visdes de mundo, implicitas em todo
processo cognitivo (pressupostos ontoldgicos que se referem as categorias mais
gerais como concepgdes do real, do mundo, de homem, de sociedade, de histéria
etc.)[...] (GAMBOA, 2001, p. 88)

7 Os nomes das escolas sdo ficticios, tendo em vista questdes éticas.



Apos refletir sobre os possiveis caminhos metodoldgicos a serem explorados, a
escolha recaiu na valorizacdo do estudo de caso comparativo, tendo sido realizado um
detalhamento da infra-estrutura das duas unidades escolares, do perfil dos professores
envolvidos com os alunos do Projeto e o dos que os receberam.

O estudo de caso comparativo realizou-se nas duas escolas publicas estaduais
selecionadas.

Os dados foram obtidos nos anos de 1999 e 2000, fazendo uso da observacéo
participante, de entrevistas semi-estruturadas, abertas, andlise documental e estatisticas
oficiais, tendo a preocupacdo do ndo posicionamento da pesguisadora como neutra; ao
contrario, compreendemos que somos parte do contexto estudado, que nossa historia pessoal e
profissional deve ser considerada, como garantia de participagao.

A preocupacdo de dosagem de envolvimento ndo comprometeu ou perdeu de vista
0s objetivos iniciais que estimularam a busca de respostas a questdo inicialmente proposta. A
conquista da participacéo ideal ocorreu apés um periodo de oscilacéo e posterior alcance do
equilibrio necessario, entre os sentimentos de ansiedade em relacdo as respostas esperadas e
um continuo zelo para garantir a fidedignidade propria da pesguisa, que preserva o respeito
pela opinido de quem é o fornecedor dos dados para andise. A situacdo de ser a pesquisadora
parte daguele contexto, que também viveu aquelas experiéncias, representou um desafio para
gue, no guestionamento, ndo houvesse a inducdo ou a tentativa de conduzir a respostas
favoréveis a confirmac&o das hipoteses levantadas. Para estruturarmos a dissertagdo houve a
prevaléncia do espirito ético, que deve nortear o trabalho cientifico, sobre a vaidade de ver
comprovadas as hipoteses enunciadas inicialmente. Utilizamos como referéncia os principios
éticos sugeridos por Bogdan & Biklen (1994) que enfatizam a importancia do confronto e ndo

do mero consenso para a producgdo cientifica:

[...] seja auténtico quando escrever os resultados. Ainda que as conclusdes a que
chega possam, por razbes ideoldgicas, ndo lhe agradar, e se possam verificar
pressbes por parte de terceiros para apresentar alguns resultados que os dados nao
contemplam, a caracteristica mais importante de um investigador deve ser sua
devocdo e fidelidade aos dados que obtém. Confeccionar ou distorcer dados
constitui o pecado mortal de um cientista[...]) (BOGDAN & BIKLEN, 1994, p. 77)

Apesar de nem sempre a interpretacdo dos dados colhidos serem favoréveis num
trabalho de pesquisa, o didlogo proporcionado com os entrevistados possibilita a superacéo da



situacéo de espectador carente de respostas as suas indagacoes para de participe que intervém
e interpreta sua realidade.

Elegemos as docentes da EE “Ubiratan do Carmo” e as da EE “Prof. Moura de
Castro” como sujeitos desta pesgquisa. Por meio da andlise da prética pedagdgica das
professoras, da interpretacdo dos principios que nortearam a elaboragdo do Projeto das
Classes de Aceleracdo, das inter-relacdes entre elas, com as demais docentes das escolas
pesguisadas e com os multiplicadores das orientacGes técnicas, tentamos detectar o grau de
participagcdo que as mesmas tiveram em relagéo aos dados concretos que foram apresentados
ap0Os um ano de existéncia do mesmo naguelas escol as.

O ambiente onde se deu a implementacdo, as condicOes fisicas, materiais, e a
participacdo da direcdo, coordenacdo e funcion&rios com relacdo a receptividade e
importancia que conferiram ao Projeto, também ocuparam lugar de destague na pesquisa.
Partimos da premissa de que o trabalho escolar pressupde uma integracdo entre todos os que
trabalham na escola. Questionamos, mesmo que indiretamente, como um desafio assumido
teoricamente (ja que ndo partiu da propria escola), mas sim, das entrevistas realizadas com as
equipes escolares, 0 que realmente estava ocorrendo na pratica. Entretanto, tivemos o cuidado
de procurar descobrir quais seriam 0s entraves para a concretizagcdo do Projeto das Classes de
Aceleracéo.

Existiu, desde o inicio dessa investigacdo, a tentativa de demonstrar até que ponto
houve, por parte da Secretaria da Educagdo, um processo de mera outorga, travestido de
conquista, no qual a figura docente e a participagdo da comunidade escolar seriam 0s
responsaveis para consolidar essa visdo. A interpretacdo das entrevistas, aliada ao contexto
em gue ocorreram, produziu o dinamismo que garantiu a decomposicéo da realidade vivida
em seus aspectos favoraveis e desfavoraveis para tentarmos compreender o pensado, que
parece ter ocorrido arevelia dos atores escolares.

Quanto a participacdo dos demais segmentos escolares. os pais, a direcdo e a
coordenacdo, deu-se de forma esponténea. Essas conversas, em geral, ocorreram no recinto da
escola, em ocasides de reunides estabelecidas no calendario escolar como, por exemplo, as
reunides de pais e mestres, em que privilegiamos o uso das conversas informais (abertas), sem
plangjamento prévio de questbes, que, aliadas a observacdo, aproveitando as relevancias néo
sO das falas, mas a entonacdo das mesmas, 0s gestos e olhares, puderam ser usadas como

possivels pistas para o esclarecimento das dividas motivadoras da pesquisa.

1.1 — Desvendando o caminho percorrido para se obter o dialogo com a realidade



No trabalho de pesquisa de campo definimos como técnicas a serem utilizadas a
observacao participante e as entrevistas semi-estruturadas e abertas. Na pesquisa documental
consideramos como fontes, além das normas legais, 0 material didatico que subsidiou o
Projeto, os registros escolares, bem como 0s censos e tabelas oficiais que continham dados
sobre 0 assunto pesquisado. Embora tenhamos priorizado a pesquisa qualitativa, ndo

desprezamos como dados suplementares os quantitativos, pois,

[...] as técnicas da pesquisa cientifica, sejam quantitativas ou qualitativas, ndo
podem ser entendidas em si mesmas, sua compreensao esta no método. Técnicas e
métodos ndo estdo separados. E o processo da pesquisa que qualifica as técnicas e
0s instrumentos necessarios para elaboragdo do conhecimento[...] (SANTOS E
GAMBOA, 2001, P.64)

1.1.1 Observacéo Participante
A organizagdo metodolégica desta técnica valorizou a caracterizagdo dos
personagens como 0 ponto de partida para os demais quesitos que contemplaram aspectos

vinculados ao Projeto.

[...] ndo se pode estudar qualquer realidade sem interpreta-la. Observar, por mais
formal que possa querer ser, também é interpretar. A razéo pode ser simples: somos

sujeitos, ndo objetos; entidades subjetivas, hermenéuticas. [...] (DEMO, 2001, p.37)

[...] de forma mais especifica, buscamos dados que corroborassem a apropriacao
de uma pedagogia autbnoma, em particular pelos professores, ou uma mera
preocupa¢do com a eficiéncia do sistema de ensino vinculado aos interesses do
mundo do trabalho, onde os professores foram envolvidos no que Bernstein
denuncia como “discurso regulativo™, apontando que o discurso pedagégico ndo
tem discurso préprio, mas se constitui em principios de apropriacdo de outros
discursos, em que predominam o0s aspectos regulativos, que definem as regras
segundo as quais as competéncias escolares serdo transmitidas [...]J(FERRETI ,
SILVA JUNIOR, et. al. (org.), 1999, p.72)

As visitas as Unidades Escolares tiveram como objetivo ouvir os professores e
alunos que participaram diretamente do Projeto, conhecer o aspecto fisico, 0s recursos
materiais existentes no local, que por si s pudessem responder pelo trabalho diferenciado que

o Projeto requeria.



Quanto aos recursos humanos, centramos nosso olhar nas condicbes especiais
proporcionadas para distinguir ndo sO as professoras que “assumiram” as Classes de
Aceleracdo, como também todos os demais docentes e os funcionarios técnico-
administrativos, objetivando verificar se estariam motivados, criando as condigdes para a
realizacdo de um trabalho pedagdgico condizente com o previsto na legislacgo, e material
didético existente sobre o assunto.

Procurando interpretar o modo da organizaco pedagdgica, observamos os agentes
educacionais, com aintencao de perceber se haviaum claro comprometimento da direcéo e da
professora-coordenadora com o Projeto.

Quando davisita as escolas, houve o interesse em estabel ecer conversas abertas com
0S pais, com a intencdo de constatar se havia, por parte deles, a compreensdo do Projeto
Classes de Aceleragdo, das atividades diferenciadas em que seus filhos estavam envolvidos e
se teriam identificado em seus filhos, mudancas de atitudes, comportamentos e, mesmo,
desempenho escolar, em fungdo da participacdo no Projeto.

Foram, ainda, feitas, esporadicamente, visitas as salas de aulas dos egressos das
classes de aceleracdo, visando ndo sd a observacdo da organizacdo do espaco e rotina da sala
de aula, como também procurar estabelecer uma comparacdo para verificar se existia
continuidade, que pudesse garantir mudanca no processo ensino-aprendizagem, demonstrada
na prética por esses professores e seus al unos.

Em relaco as pessoas que ndo trabalham diretamente nas escolas pesguisadas, mas
ddo o suporte legal e pedagdgico para o seu funcionamento(Assistente Técnico-Pedagdgico e
Supervisor de Ensino), houve a preocupacdo e O interesse de verificar se tinham
conhecimento da Proposta Pedagdgica das Classes de Aceleracdo e visdo a respeito da
mesma, acerca do trabalho docente, das conquistas e dificuldades encontradas na condicéo de
multiplicadores e responsaveis pelo acompanhamento do Projeto na Delegacia de Ensino de
Ribeir&o Preto.

Toda observacdo feita com os varios sujeitos envolvidos mereceu um registro
cursivo sobre o0 contexto escolar e as pessoas a ele ligadas, num didrio de campo, em que toda
a informagdo colhida foi cuidadosamente guardada para, posteriormente, subsidiar a andise
de dados. Para complementar as anotagOes de campo, foram coletados documentos oficiais
gue chegaram a escola, documentos produzidos pela escola, além das entrevistas semi-
estruturadas e abertas realizadas com os agentes envolvidos no projeto: professores das duas
escolas, alunos egressos das classes de aceleracdo, pais destes alunos, Supervisor de Ensino e



Assistente Técnico-Pedagdgico. As visitas ocorreram no 2° semestre de 1999 e no 1° semestre
de 2000.

Foram feitas de oito a doze visitas a cada escola, dependendo das atividades da rotina
escolar, da nossa disponibilidade e dos entrevistados, como, também, da maior ou menor
facilidade no acesso aos dados.

Respeitando a variedade de técnicas e 0 que € peculiar a metodologia do estudo de
caso — énfase no singular, privilegiando a andlise em profundidade -,decidimos valorizar os
relatos integral mente.

Mas julgando também importante e desejavel identificar as técnicas utilizadas,
fazemos uma tentativa de sintese do extraido, procurando apontar tendéncias que podem ser
Uteis para a revisdo do Projeto e para definicdo de politicas e metas futuras, pelos 6rgaos

competentes.

1.1.2 Entrevistas:
a) Semi-estruturadas:

O levantamento das pessoas a serem ouvidas foi plangjado através de questBes que
tinham inicio com a caracterizagdo do entrevistado, a identificacdo de seu nome, idade
cronologica, tempo de servigo prestado ao Estado, situacdo funcional, tempo de trabalho no
Projeto e as perguntas mais especificas, voltadas para sua atuacdo cotidiana, como executores

do Projeto e responsaveis pel os alunos egressos do mesmo, nas duas escol as escol hidas.

[...] numa pesquisa qualitativa, s6 um pequeno nimero de pessoas é interrogado.
Sao escolhidas em funcdo de critérios que nada tém de probabilistas e néo
constituem de modo algum uma amostra representativa no sentido estatistico. E
sobretudo, importante escolher individuos os mais diversos possiveis. E, na verdade,
(...) é o individuo que é considerado como representativo pelo fato de ser quem
detém uma imagem, particular é verdade, da cultura (ou das culturas) a qual
pertence. Tenta-se apreender o sistema, presente de um modo ou de outro em todos
os individuos da amostra, utilizando as particularidades das experiéncias sociais
dos individuos enquanto reveladores da cultura tal como ¢é vivida.
[...J(MICHELAT, apud PARO, 2000, p. 22 - 23)

Antes de iniciar as entrevistas havia sempre a apresentacdo do entrevistador, o
objetivo de seu estudo, como pretendia desenvolver o trabalho e se poderia contar com a

participacdo do entrevistado. Erajustificado o uso do gravador e estabelecido 0 compromisso



de, apés ter sido realizada a transcricdo das fitas, apresenté-las as entrevistadas, para
conhecimento e autorizacdo, constando do trabalho, caso garantissem a fidelidade absoluta ao
qgue foi dito. Assim, a pesguisadora foi construindo a confiangca necessaria para o
desenvolvimento das entrevistas.

Houve sempre um acordo prévio entre entrevistador/entrevistado em relacéo ao local,
horario e dias em que era possivel acontecerem as entrevistas. Os professores e alunos da
escola foram entrevistados no proprio local de trabalho, em salas onde a privacidade, a
iluminagdo e o siléncio representaram uma garantia para que houvesse a fluéncia do did ogo.

Quanto a Assistente Técnico-Pedagdgica, o local escolhido pela mesma foi uma das
salas ociosas da Diretoria de Ensino, na data da entrevista, mais especificamente no prédio
reservado a Oficina Pedagdgica.

A receptividade foi um aspecto a ser ressaltado pela entrevistadora, talvez por
sermos, entrevistado/entrevistador, sujeitos que guardam dentro de si a mesma necessidade de
dialogar sobre a nossa préatica, com a intencdo de compreendé-la melhor e, através disso,
valorizéla como umafonte de sabedoria impar.

O uso da gravagdo, portanto, ndo representou um elemento dificultador. Foi aceito
com naturalidade, de modo a ndo causar constrangimentos, deixando o entrevistado a vontade
em sua fala; desenvolveu-se um clima cordia entre entrevistado/entrevistador, de modo que o
primeiro sentiu-se desinibido, tendo o seu tempo de manifestar-se livre e ndo pré
determinado, e 0 segundo conseguiu controlar-se, sendo um bom ouvinte, procurando n&o
interromper e nem atropelar o entrevistado sobrepondo uma pergunta a outra, embora ndo
aimentando uma ilusio de completa neutralidade. Nos momentos de hesitacdo do
entrevistado, houve o incentivo discreto para que a resposta fosse complementada e, ao final,
sempre esteve presente o agradecimento pela colaboragdo e o compromisso de que, quando a
pesquisa estivesse pronta, haveria o retorno para conhecimento das conclusdes extraidas sobre
0 tema em estudo.

O tempo de duracdo das entrevistas variou, dependendo da disponibilidade ou
mesmo dos sinais de cansago apresentados pelo entrevistado. Geralmente, o tempo de
gravagdo ndo ultrapassou uma hora, considerando-se inclusive as pausas para conferir se o
gravador estava funcionando ou paratrocar afita de gravacéo.

Depois de concluidas as entrevistas, 0 passo seguinte foi reservado para transcrever
as falas contidas nas fitas, trabalho que foi realizado pela prépria pesquisadora, que teve a
preocupagdo de registrar as pausas, 0s momentos de hesitagdo, valorizando-os como

elementos importantes no processo interpretativo. Houve, nessa fase, o uso das reticéncias,



quando existiram siléncios, ou, mesmo, divagacoes, frases e enunciados incompletos. O uso
da pontuacdo e a utilizacdo de aspas, parénteses e travessdes seguiram o padréo linguistico
usual, apenas retirando as repeticdes proprias da linguagem falada, tais como: né, ah, e
possiveis citagdes que possibilitassem identificar os personagens envolvidos.

Quanto ao trabalho de transcricdo das fitas, procuramos conciliar as horas livres com
este trabalho, para que ndo demorasse muito tempo apos a realizacdo da entrevista, embora
reconhega que transpor para o discurso escrito as falas contidas nas fitas do gravador ndo foi
uma etapa muito rapida, contribuindo, para a demora, a ansiedade e a emogao proprias dessa
etapa, que ndo podem ser desconsideradas. Para compensar o tempo de demora, conjugamos
as anotacOes de campo com a finalidade de ndo perder detalhes do contexto presentes nas
falas.

O critério utilizado para a escolha dos professores para as entrevistas foi, no caso das
professoras polivalentes®, ter trabalhado no ano de 1998 com as classes de aceleracdo na EE
“Ubiratan do Carmo”; portanto, somente duas puderam ser ouvidas, tendo em vista que as
outras duas eram servidoras(ACT)% nagueles anos (1999/2000) ndo mais pertenciam a
escola. Com relagdo aos professores da EE “Prof. Moura de Castro”, somente duas foram
ouvidas: das disciplinas Lingua Portuguesa e Matemética.

Os demais professores que ministravam as outras disciplinas nessa escola ndo foram
selecionados para serem entrevistados, por um critério estabelecido que garantia o tempo de
servico prestado ao Estado naquela escola, os que compunham toda a carga horéria na
unidade escolar e a participacdo nas reunides pedagdgicas semanais, as HTPCs. Os demais
professores da classe dos egressos (52 C) estando naquele ano letivo de passagem pela escola,
ndo preenchiam tais requisitos. Entretanto, quando das oportunidades em gue ocorreram
conversas informais, suas falas ndo foram desprezadas. Os Apéndices A e B contém os
roteiros de entrevistas realizadas com as professoras, 0S quais Serviram como uma das
referéncias na construcdo deste trabal ho cientifico.

Quanto aos alunos, entrevistamos oito dos vinte e dois deles, que na época da
pesquisa ainda freqlentavam a escola gque recebeu os alunos da Classe de Aceleracédo. A
escolhafoi aeatdria, feita por sorteio dos seus nimeros contidos nalista de chamada.

8 Professoras que trabalham de 12 a 42 série

® Professoras admitidas em caréter temporério, cujasigla de identificacdo funcional é ACT.



S6 houve substituicéo do sorteado quando o mesmo néo havia pertencido as Classes
de Aceleracdo ou tinha abandonado a escola, 0 que pudemos constatar pela quantidade de
auséncias registradas no didrio de classe docente e nos registros escolares existentes na
secretaria da escola. Nas entrevistas com os alunos, embora tenha sido respeitada a inibicéo
prépria de falar de algo sem muita profundidade, aproveitamos sua espontaneidade tentando
encontrar pontos de convergéncia e divergéncia com os depoimentos das professoras, as
observacdes “in loco”, as falas institucionais dos multiplicadores e a visdo transmitida pelas
professoras PEB 1'° e PEB 11**, quando se referiam a eles e aos seus comportamentos.

No Apéndice C, constam as questdes formuladas aos alunos, as quais, juntamente
com as questdes dos Apéndices A e B, completam a visdo dos sujeitos que compdem a
Unidade Escolar, escolhidos previamente por nés para representar as duas escolas.

Para assegurar uma maior diversidade de opinides coletada, entrevista, fora da
unidade escolar, na Diretoria de Ensino, a Assistente Técnico-Pedagdgica, que na época
coordenou a implantagdo do Projeto na antiga 12 Delegacia de Ensino.Nesse local, obtivemos
informagdes escritas e verbais com relagdo ao conhecimento da Proposta Pedagdgica
especifica ao acompanhamento dos trabalhos com as docentes inseridas no Projeto, e as que
receberam os alunos na 5% série, bem como, acerca do acompanhamento previsto nos
documentos que nortearam o trabalho das Classes de Aceleracéo.

O roteiro da entrevista com a Assistente Técnico-Pedagdgica encontra-se no
ApéndiceD.

b) Entrevistas Abertas

Com a intencdo de ndo restringir a reconstituicdo dos bastidores que facilitariam
uma melhor compreensdo do Projeto aplicado e de seus resultados, foram também utilizadas
as entrevistas abertas, garantindo uma maior riqueza de detalhes a serem analisados.

Através delas, houve a possibilidade de aprofundamento no conhecimento dos
demais atores envolvidos, tais como: os professores ndo comprometidos diretamente com as
Classes de Aceleracéo, dos pais, dos especialistas, a Supervisora de Ensino, e o dos pais dos
alunos que haviam participado da experiéncia.

As conversas ocorridas em vérias ocasi0es, sem agendamento, com caracteristicas de

um bate-papo bem informal, permitiram-nos captar e sentir as expectativas, certezas,

19 professor de Educacso Bésica l, ndo possui habilitacso especifica
! Professor de Educacso Bésica ll, o que possui habilitacdo especifica para lecionar as disciplinas de 52 a 82 série
e Ensino Médio.



insegurancgas e mesmo angustias expressas ndo s em palavras, mas nos detal hes de entonacdo
de voz, siléncios, gestos, construcdes e desconstrucdes de frases, repetices e negaces que,
aliadas as anotacOes feitas, auxiliaram no entendimento dos bastidores do Projeto, nem
sempre a mostra.

E importante registrar que nessa coleta de dados também predominou 0 mesmo
respeito pelas pessoas, garantindo o direito de expressdo quando assm 0 desgjaram ou a
escolha pela omissdo em dar opinides sobre 0 assunto. Existiram as mesmas obrigacdes éticas

assumidas desde o inicio do trabalho.

1.1.3 Pesquisa Documental

Identificando a preocupacdo de trazer a maior variedade possivel de dados coletados
para facilitar a compreensdo do projeto, foi encontrado no texto produzido por Bogdan e
Biklen (1994) as falas que expressam as convicgdes sobre a utilizagdo dos documentos

oficiais:

[..] estes materiais tém sido encarados por muitos investigadores como
extremamente subjectivos, representando os enviesamentos dos seus promotores e,
quando escritos para consumo externo, apresentando um retrato brilhante e
irrealista de como funciona a organiza¢do. Por esta razdo, muitos investigadores
n&o os consideram importantes, excluindo-os da categoria de ‘dados’. E exatamente
por estas propriedades (e outras) que os investigadores qualitativos os véem de
forma favoravel. Lembre-se que os investigadores ndo estdo interessados na
‘verdade’ como é convencionalmente concebida. Eles estdo a procura do verdadeiro
‘retrato de qualquer escola’ . O seu interesse na compreensdo de como a escola é
definida por vérias pessoas impele-os para a literatura oficial. Nesses documentos
os investigadores podem ter acesso a ‘ perspectiva oficial’, bem como as varias
maneiras como o pessoal da escola comunica [...](BOGDAN E BIKLEN, 1994, p.
180)

Foram utilizados, portanto, como complemento de dados, varios documentos, sendo
nossa pretensdo de aprecia-los, interpretando-os, analisando-os e tendo neles mais uma fonte
que facilitasse 0 esclarecimento das questes que incitaram os objetivos da investigacéo.

Iniciamos essa etapa de coleta de dados analisando o Plano Escolar/98'? da EE

“Ubiratan do Carmo”, o Plano de Gest50/99'2, desta mesma escola, e o da EE “Prof. Moura

'2. 0 Plano Escolar tem validade de um ano, enquanto o Plano de Gest3o é quadrienal .



de Castro”, para obter a certificagdo se havia por parte da equipe escolar o envolvimento
transcrito nos objetivos e metas, ou a existéncia, em seus contetdos, de projetos pedagogicos
voltados para o trabalho desenvolvido com os alunos das classes de aceleracéo e, na outra
escola, com a continuidade do mesmo.

Além desse item, comparamos as demais informagtes de cunho administrativo ali
contidas, que pudessem nos auxiliar na analise dos dados.

Comparamos os documentos denominados Quadro Escolar para conhecimento do
nimero de classes da escola, do médulo da mesma (verificagdo do nimero de funcionérios
que cada uma delas comportava), do nimero de alunos existentes e dos cursos oferecidos
pelas escolas.Utilizamos os dados para a construcdo de Quadros elucidativos para a
caracterizacdo das duas escolas.

Coletamos, também, dados, sobre a caracterizagdo do corpo docente, da diregdo, da
clientela, da presenca dos colegiados e de sua efetiva participacdo nas decisoes da escola. Nao
encontramos 0 projeto politico-pedagdgico nas duas Unidades Escolares, somente o
Regimento Escolar e o ja citado Plano de Gestéo. Portanto, analisamos com critério, além dos
Planos (Escolar/Gestédo), o documento que normatiza o funcionamento escolar das duas
escolas, ou sga, 0 Regimento Escolar da EE “Ubiratan do Carmo” e da EE “Prof. Moura de
Castro”.

Recolhemos um exemplar do folheto para andlise, enviado pela Secretaria da
Educagdo, dentre os muitos que estiveram disponiveis a direcdo da EE “Ubiratan do Carmo”
para serem distribuidos aos familiares dos alunos dessas classes, apresentando a proposta do
Projeto das Classes de Aceleracéo de forma clara e concisa. Incluimos para conhecimento do
material fornecido as familias dos alunos, dois exemplares diferentes, embora com a mesma
finalidade (Anexo A)

Tivemos acesso as fichas de avaliagd do desempenho do aluno das Classes de
Aceleracdo e analisamos os registros feitos pelas professoras quanto a objetividade, clareza e
padronizacdo. No Anexo B constam quatro exemplares da ficha de avaliagdo do desempenho
escolar do aluno™.

Também guanto a esse aspecto, aliamos a observacdo participativa em seu aspecto
amplo e o auxilio do caderno de campo para observar as coincidéncias esperadas e as

contradicdes encontradas.

13 Os nomes dos alunos foram omitidos em obediénciaa Lei 8069/90(ECA).



Solicitamos as duas professoras da EE “Prof. Moura de Castro”, a de Lingua
Portuguesa e a de Matematica, para registrarem, em um caderno, suas observacfes sobre o
desempenho escolar, disciplina ou qualquer outro aspecto que julgassem importante sobre
seus alunos. Foi utilizado o material para comparagdo dos registros, preocupando-se em
observar se os olhares das professoras refletiam coincidéncias ou guardavam divergéncias.

Para melhor visualizacdo do material analisado por nos, apresentamos a relacéo de

documentos que serviram de base para esta pesquisa:

e Plano Escolar (1998);

e Planos de Gestéo (1999);

e Regimentos Escolares (1999);

¢ Planos de Trabalhos das Professoras - Coordenadoras (1998/ 1999);

e Livroderegistro das HTPCs (1998/1999);

e Livro deregistro das atas dos Conselhos de Escola (1998/ 1999);

e Livroderegistro das atas da APM (1998/ 1999);

e Livroderegistro daatafina do Conselho de Classe (1998);

e Consolidado contendo as mencdes finais referentes as promogdes/retencdes dos alunos
das classes de Aceleracdo (1998);

e Fichasdeavaliacdo individual dos alunos das classes de acel eracéo (1998);

e Fichas cadastrais dos alunos das classes de acel eracéo(1998);

e Diretrizes para avaliacdo e Parametros para encaminhamento dos alunos das Classes
de Aceleracéo (1998) — encaminhados para a escol g;

e Diarios de Classes das professoras (1998/ 1999);

e Caderno de anotacdes das professoras de Lingua Portuguesa e Matematica (1999).

Verificamos toda a comunicacdo oficial recebida pela escola EE “Ubiratan do
Carmo”, de cardter normatizador, versando sobre o tema, como, por exemplo “Ensinar pra
Vaer’(material do professor) e “Aprender pra Vaer’(material do aluno), contendo quatro
modulos cada um, que, aliados as anotacdes de campo, possibilitaram o entendimento sobre a
importancia e a receptividade conferida pela equipe escolar quando da implementacdo do
Projeto.




Entramos em contato, também, com um documento proveniente da Diretoria
Regional de Ensino intitulado “ Diretrizes para Avaliacéo e Parametros para Encaminhamento
dos alunos das Classes de Aceleracao” . (1998)

Nessa trajetéria investigadora, conhecemos o material de apoio pedagdgico que o
CENPEC produziu, com o auxilio da FDE, especiamente para o Projeto e que foi entregue
para cada professor envolvido com as classes de aceleracdo. Conferimos os “kits’ que cada
professor recebeu (1998), compostos de jornais, revistas e livros paradidéticos. A qualidade
do material, sua utilizagdo e a receptividade entre os docentes envolvidos e entre os ndo
diretamente vinculados ao projeto foram apontadas no decorrer do trabal ho.

Na Diretoria de Ensino, pudemos analisar todo o material de apoio que as
multiplicadoras usaram nas capacitacfes e 0 material enviado diretamente a Supervisdo de
Ensino, denominado “Dicas para o capacitador: as Classes de Aceleracéo e a legislacdo em
vigor” (1998), além das fitas de video que tratavam sobre o assunto, sendo utilizadas para
justificar aimportancia do Projeto na rede publica estadual (1997/ 1998).

Com relacdo ao material instrucional recebido pela Delegacia de Ensino e pela
escola, tivemos 0 mesmo cuidado de relacionalo em uma lista Unica, com a intencdo de

arrolar as fontes de dados.

e “RaizeseAsas’ (1994);

e “Engnar pravaler” (1998);

e “Aprender pravaer” (1998);

e “Dicas para o capacitador: as classes de aceleracdo e alegislacdo em vigor” (1998);

e Kitsenviados para subsidiar o trabalho dos professores das classes de aceleracéo

(1998);

e Fitas de video (02), versando sobre o assunto, que serviram para auxiliar o trabalho
dos capacitadores (1996/ 1997);

e “Reorganizacéo da Trajetoria Escolar no Ensino Fundamental — Classes de Aceleracéo
— Proposta Pedagoégica Curricular” (1998).

1.1.4 Estatisticas Oficiais

Foram utilizados dados estatisticos oficiais sobre o Projeto, disponiveis em sites da
Secretaria da Educagdo paulista, Censos Escolares, documentos produzidos oficialmente
sobre aprovagéo, retencdo e evasao escolar, tendo como destino as escolas, com aintengdo de

que fossem interpretados e comparados, nas ocasiOes proprias, com este tipo de trabalho. Os




dados foram relacionados pela pesquisadora, nunca de maneira isolada, mas, ao contrério,
tendo sempre como referéncia o contexto vivenciado pelos sujeitos da pesquisa. Houve a
preocupacdo de usalos de maneira critica, acenando para demonstrar como, na prética,
ocorreu sua utilizagdo pelas escolas, por nés, na composi¢do deste trabalho e como mais uma

referéncia para futuros leitores.

1.1.5 Analise Documental

Houve preocupacdo, ao elaborar este capitulo, também com o aspecto tedrico, ou
sgja, entender o contexto macro, dominado pelo idedrio neoliberal, gerador do aparecimento
de preocupacdes politicas expressas em projetos educacionais interessados em acabar com a
conhecida “cultura da repeténcia’, dos quais o Projeto das Classes de Aceleracdo € parte. A
unido dos dados coletados por meio da pesquisa bibliogréfica, efetuada com a intencéo de
compreender melhor nosso objeto de estudo, fragmentando-o num primeiro momento para,
depois de entendido, recompd-lo em seu todo, possibilitou que mapeassemos esta pesquisa,
passando do dominio tedrico para o prético, e deste para o tedrico com muita flexibilidade,
especialmente quando, ao lidar com a andlise dos dados coletados, ndo se podia perder de
vista e muito menos desconsiderar os seus antecedentes. Neste aspecto, a utilizagcdo das
estatisticas oficiais, expostas nesta investigacdo, ajudaram a compor o esqueleto da mesma,
garantindo um certo crédito a hipétese inicial colocada em destaque e a motivacado despertada
pelo questionamento individual provocado no confronto di&rio da relacéo teoria e prética. O
resultado desse desafio é 0 que procuramos demonstrar nos capitulos seguintes, sendo que o
descrito, parafacilitar a compreensdo aparece explicitado nos capitul os que se seguem.

A conclusdo desta pesguisa, cujo conhecimento reconstruido transparece como
resultado do didlogo, ja se nos apresenta como um elemento préprio da autonomia, em
principio nossa e, posteriormente, quando de seu retorno aos que forneceram os dados, como
uma possibilidade de questionamentos criticos e, quem sabe, apresentar-se como alternativa
de elaboracdo e compreensdo da prépria historia profissional da pesqguisadora e das

entrevistadas.



CAPITULO 2

O PROJETO DAS CLASSES DE ACELERACAO EM RIBEIRAO PRETO

2 .1 Um Retrato das Escolas Pesquisadas

2.1.1 Localizagéo das escolas
Inicialmente vamos retratar os locais onde foram coletados os dados referenciais
para a realizagdo da pesquisa de campo do presente trabalho, envolvendo uma descri¢éo da
area geogréfica pertencente a0 municipio de Ribeiréo Preto, que abriga as duas escolas
publicas, em suas caracteristicas gerais, situando-se os aspectos histéricos e institucionais das

escol as pesquisadas.

As semelhancas e diferencas existentes entre as duas comunidades escol ares também

mereceram destaque.

A Classe de Aceleracdo existente em uma das escolas, e aguela em que estéo
matriculados os alunos dela egressos, receberam subtitulos especiais, com o intuito de
destaca-las no contexto do trabalho, tendo em vista que representam o objetivo principal desta
investigacado cientifica

Localizado na regido norte do municipio de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, no
bairro de S&o Jodo™, situa-se a EE ”Ubiratan do Carmo”, e no bairro Campo Belo™, a EE
"Prof. Moura de Castro”.

Ambos os bairros ndo sdo considerados muito afastados do centro da cidade, em
relacdo a outros mais periféricos, que chegam a distar cerca de até mais de 12 quilémetros da
area central.

O bairro Sdo Jodo, um dos mais antigos de Ribeirdo Preto, nasceu no inicio do século
passado, nos primordios da lavoura cafeeira, com a vinda de imigrantes europeus, ndo
possuindo nessa época nome proprio, sendo conhecido como “Barracdo”, referéncia a
construcdo que servia de abrigo aos imigrantes. Posteriormente, parte dessa regido norte da
cidade foi denominada S&o Jo&o. Este suburbio ribeirdopretano assemelha-se bastante ao
Bairro paulistano do Bras, pelo motivo dos constantes movimentos de operarios que se
observa naquela parte da cidade (PRATES, 1971, p. 60-61). Esse bairro é bem servido pelos

transportes, o que facilita a comunicacdo para diversos outros locais da cidade. Possui a

14 Os nomes dos bairros s3o ficticios.



atividade comercial como predominante e dispde de escolas de diferentes nivels. Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e Médio e Educacéo Superior.

O bairro Campo Belo, onde esta situada a outra escola, faz divisa com o bairro Sdo
Jodo pelo corrego do “Tanquinho’, sendo resultante de urbanizacdo mais recente e
apresentando menor diversidade, quantidade de servicos e atividades comerciais que o0 outro
bairro oferece. E um bairro que possui uma area geogréafica bem menor, com escolas de nivel
Fundamental e Médio.

A classe social dos habitantes do Campo Belo possui uma certa homogeneidade, ja
que 0 mesmo tem sua origem ligada a um loteamento destinado as classes média e média
baixa, enquanto que o outro bairro apresenta-se, em relacdo a este aspecto, heterogéneo,
devido a suaformacao, idade e a dimensdo do espaco geografico, que é maior.

As opcdes de emprego nestes bairros apresentam predominancia do setor terciério da
economia.

N&o foi observada muita integracéo entre as escolas desta pesquisa e o empresariado
local, no sentido de estabelecer parcerias ou cooperacdo, com O intuito de suprir as
necessi dades basi cas das partes.

Os dois bairros sdo servidos por um servico de infra-estrutura urbana bésica
considerado bom por seus moradores, apresentando todas as ruas pavimentadas, redes de
agua, luz e esgoto estendendo-se em sua totalidade.(Planos de Gestéo/99).

Inexistem, em ambos os bairros, equipamentos culturais como teatros e cinemas. A
nica biblioteca existente, aberta ao publico, pertence ao Centro Universitdrio Moura Lacerda,
localizada no bairro Campos Eliseos. Entretanto, existem, nos dois bairros, bibliotecas que
pertencem as escolas publicas e particulares, com acervos mais reduzidos e menos

diversificados, servindo geralmente para a pesquisa de seus proprios alunos.

2.2 EE “Ubiratan do Carmo”, onde funcionava a Classe de Aceleragéo, objeto
desta pesquisa.
A EE “Ubiratan do Carmo” foi criada pelo Decreto Estadual n® 9 491, de 12/02/77,
publicado no DOE, como EEPG “da Vila Carolina” e, posteriormente, em 16/08/80, passou a receber
a denominacédo utilizada até a presente data. Sua construcdo parece ndo ter surgido de nenhum
movimento popular organizado, mas, sim, como resultado de estudos de expansdo da
demanda por escolas feitos pela Assisténcia de Plangjamento da entédo Delegacia de Ensino de
Ribeirdo Preto. O prédio estadual localiza-se em um amplo terreno irregular e com uma



topografia em declive, edificada numa érea de 10.001 m?, possuindo uma érea construida de
993,61 m’ e uma érea livre de 8087,84 m*, contendo uma grande &rea verde. O terreno é
cercado por um muro de dois metros nas laterais e no seu fundo, embora no funcionamento
diario da escola ndo cumpra verdadeiramente a funcdo de ocultar totalmente as suas
dependéncias, em virtude das caracteristicas do terreno.

Na parte da frente da escola existe um alambrado de aproximadamente 10 metros, onde fica o portdo de
entrada para 0s pais, constituido por uma estrutura de ferro que sustenta uma malha grossa,
composta pelo mesmo material, seguido de mais um muro, onde temos mais um porto,

, ) , servindo a entrada dos alunos na escola; completa-se o
fechamento do terreno pelo mesmo muro.
O prédio, como o mobiliario, encontrava-se em bom estado de conservacéo,
presumindo-se que seja resultado da faixa etéria que atende (12 a 42 série) ™.

As relactes entre os professores, equipe administrativa e alunos demonstravam um
convivio amistoso e participativo, o que nos levou a inferir que tal fato segja devido as

dimensdes da escola.

A EE “Ubiratan do Carmo” funcionava, no ano de 1999, em dois periodos, manhé e
tarde, atendendo, em suas 13 classes (06 de manha e 07 atarde), a 352 alunos de 12 a 42 séries,
sendo que, dentre estas classes, uma € destinada ao Projeto das Classes de Aceleracdo II.
Temos, no Quadro 2, a distribuicdo das classes de acordo com as séries e 0S respectivos
horérios de funcionamento e, no Quadro 3, a distribuicdo dos alunos conforme as séries e

periodos de funcionamento.

> Desde o inicio, esta escola foi reorganizada segundo o Decreto Estadual 40150, publicado no DOE de
04/12/95, que forneceu o respaldo legal para a separacéo das escolas de 12 a 42 série das de 52 a 82 série e Ensino
Médio.



QUADRO 2: Distribuicdo das classes da EE “Ubiratan do Carmo”, segundo as

séries e turnos de funcionamento.

TURNOS N° de Classes | N° de Classes
MANHA TARDE
HORARIO das7:00as |das 13:00 as|TOTAL
SERIES 12: OO0 h 18:00 h
12 2 1 3
24 1 1 2
3 1 1 2
42 1 2 3
- 1 1
AC. Il
D.M.** 1 1 2
TOTAL 6 7 13

Fonte : Plano de Gest&o/99
** Esta Unidade Escolar também possui 02 Classes de alunos portadores de

deficiéncia mental.

Como podemos notar, a tnica Classe de Aceleracéo funcionava no periodo datarde.

QUADRO 3: Distribuicéo dos alunos pelas séries e periodos de funcionamento
da EE “Ubiratan do Carmo”.

TURNOS N° de alunos
N° de alunos
(TARDE) TOTAL
(MANHA) DE ALUNOS

. 7:00 h-12:00 h 13:00 h - 18:00 h
HORARIOS

SERIES/ALUNOS

12 70 37 107
22 27 27 54
32 36 33 69

42 28 54 82




D.M. 09 09 18

AC I

TOTAL 170 182 352

Fonte: Quadro Escolar/99

Ha que se destacar que o nimero de alunos da Classe de Aceleracdo € o menor das classes da
escola (apenas 22%), excetuando-se a voltada para os deficientes mentais.

O quadro funcional da escola é composto por uma diretora de escola designada (professora
efetiva, polivalente, com curso de Pedagogia e habilitacdo em Administracéo Escolar), uma
professora— coordenadora, ACT*® com curso Normal e Licenciaturaem Letras, duas oficiais
de escola efetivas, dois inspetores de alunos e duas serventes de escola, também efetivas, e
uma secretéria de escola efetiva, afastada junto ao TRE (Tribunal Regional Eleitoral). O
numero de funcionarios excede o exigido para compor 0 modulo proposto pela Secretaria de

Educacéo, conforme se pode visualizar no Quadro 4.

QUADRO 4: Demonstrativo do n° de funcionarios, comparando-se o ideal com

a realidade existente, da EE “Ubiratan do Carmo”.

_ N° IDEAL EXCEDENTE
N° REAL

NUCLEO 01 02 01

ADMINISTRATIVO

NUCLEO 02 04 02

OPERACIONAL

NUCLEO 01 01 00

TECNICO -~

PEDAGOGICO

Fonte : Plano de Gestdo/99

Em relacdo ao corpo docente, tem dezoito professoras sendo que, deste total, ha uma
readaptada, uma afastada como professora - coordenadora na UE e uma como diretora

designada na prépria escola.

16 A sigla ACT refere-se & pessoa admitida em caréter temporério no Servico Publico Estadual.



O Quadro de n° 5 mostra a distribuicdo por categoria e por série.

QUADRO 5: Situacéao funcional do corpo docente da EE

“Ubiratan do Carmo”.

Séries em que Professores ACT TOTAL
lecionam Professores Efetivos

12 3 1* 4
2a 2 _ 2
32 2 ~ 2
42 4 1* 5
D.M. 2 _ 2
AC. 1l 1 1* 2
Total Geral 14 3 17

*Professoras que substituem as afastadas.

** A professora readaptada nédo faz parte do quadro porque ndo tem classe atribuida.
Fonte: Plano de Gest&o/99

Do total de docentes expostos no Quadro 5, nove tém formacdo apenas de nivel
médio, Curso Normal, e as demais, que possuem além deste curso, tém um curso de Educacéo
Superior, com predominancia do curso de Pedagogia.

Deve-se destacar que as professoras das Classes de Aceleracdo possuem formagéo

em educacdo superior: uma € formada em L etras e a outra em Pedagogia.

A jornada de trabalho docente corresponde a 25 horas/aula semanais (todos os
professores trabalham 5 horas/aula diarias), acrescidas de 2 horas de reunifes, perfazendo um
total de 2 horas rel6gio semanais, as denominadas HTPC e um total de mais 3 horas/aula, a
serem cumpridas em local de livre escolha, para a realizacéo de atividades relacionadas ao

preparo de aulas, corregdes de provas e demais agdes que tenham vinculo com o pedagdgico.

17 Refere-se &s horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo, em que se tem a presenca de toda a equi pe pedagdgica:
professoras, professora-coordenadora pedagdgica e direcao.



No Plano Escolar de 1998, encontramos uma simples citacdo sobre a presenca das
Classes de Aceleragdo: ““neste ano, nossa escola passa por novas experiéncias — 03 Classes

de Aceleragéo de nivel 11 e aulas de reforgo™.

Nesse mesmo documento, em que constam as metas da escola, a curto, médio e
longo prazo, bem como na proposi¢éo dos projetos a serem desenvolvidos naguele ano letivo,
ndo existe nenhuma alusdo as Classes de Aceleracdo, demonstrando aparentemente a falta de
integracdo entre a organizacdo pedagdgica ja existente na escola com o0 novo projeto. No ano
de 1999, no Plano de Gestéo, ndo observamos nada que evidenciasse uma preocupagao com
esse tipo de projeto, mesmo, ainda existindo 01 classe de aceleracdo na Unidade Escolar.

Em nenhum dos trés projetos pedagogicos que compunham o Plano Escolar (1998) e
nos Planos de Gestdo Escolar (1999) existentes nos dois anos citados, constam como
participantes os alunos das classes de aceleragcdo. Entretanto, os alunos da Classe Especial
(deficientes mentais) estdo ai incluidos. Essa constatacdo reafirma a hipotese da falta de
identidade por parte do pessoal da escola em relacéo ao projeto. Aparentemente, mostrou ser
mais um projeto oficial que deveria ser desenvolvido, sem a preocupacdo em prever a
interacdo necessaria de todas as pessoas da escola que, direta ou indiretamente, estavam
comprometidas com o seu resultado.

O Plano de Trabalho do Professor — Coordenador, relativo aos anos de 1998 e 1999,
também ndo contém nenhuma mencgédo ao trabalho diversificado que deveria estar ocorrendo
na escola com as Classes de Aceleracdo; somente menciona o Projeto de Reforco e
Recuperagdo Intensiva. A rotatividade docente ocorrida em 1998 / 1999 é muito pequena,
uma vez que o corpo docente efetivo permanece quase O mesmMoO, exceto por trés

aposentadorias e pela reducdo de classes.

A escola conta com a colaboragdo da Associacdo de Pais e Mestres no gerenciamento
das verbas recebidas ou mesmo das contribui¢des voluntarias dos seus socios, utilizando-as,
geralmente, para a manutencdo do prédio escolar, aquisicao de materiais didaticos ou mesmo
de algum equipamento. Contudo, apesar das tentativas e estimulos recebidos da Secretaria da
Educagdo, sua atuacdo € mais forma do que real, o que, aparentemente, demonstra que a
comunidade né&o se sente parte

enxergando-a, muitas vezes, como uma ingeréncia.

Embora exista um discurso oficia incentivando a autonomia da escola, na prética
verificamos a interferéncia da estrutura burocratica da Secretaria da Educagdo em decisdes

gue deveriam ser do ambito escolar, dificultando a agdo dos colegiados, especialmente do



Conselho de Escola. Este, embora deliberativo, no periodo analisado ndo ofereceu resisténcia
atal acdo da Secretaria da Educacdo, visto que parece ndo haver uma ligacdo mais estreita
entre os diversos setores nele representados, nem mesmo uma iniciativa de trabalho de
conjunto entre seus membros, o que, consequientemente, ndo favorece a representatividade do
mesmo em relacdo as decisbes afetas a escola.

A estrutura de poder na escola estaria bem representada se o Conselho de Escola
funcionasse de tal forma que, antes de suas reunides, houvesse uma discussao prévia entre
representantes e representados, mas isso exigiria, segundo opinido da diretora da escola, um
maior envolvimento dos pais, 0 que na realidade ndo acontece. Constatamos, na verdade,
uma pseudoparticipacdo; entretanto, na visdo dos interessados, este se mostra um passo

importante em busca da co-responsabilidade na gestao escolar.

2.3 As Classes de Aceleracdo no contexto da EE “Ubiratan do Carmo”
O Projeto das Classes de Aceleracéo foi iniciado em 1996 no Estado de S&o Paulo,
ainda restrito a algumas escolas. A universalizacdo do Projeto na rede ocorreu a partir de

1997, abrangendo as escolas com um alto indice de defasagem idade-série.

A EE “Ubiratan do Carmo” passou a integrar 0 grupo de escolas, na época
pertencentes a 12 Delegacia de Ensino de Ribeirdo Preto, que ofereciam aos seus alunos a

possibilidade de participar do Projeto de Reorganizacdo da Trajetoria Escolar: Classes de

A prética pedagdgica da maioria das professoras da Unidade Escolar apresenta tracos
bem tradicionais, incluindo a disposicéo espacial dos moveis na sala de aula.

Essa prética, apesar da inseguranca propria do abandono do “velho pelo novo”,
apresentou inovagdes, tanto em relagdo a metodologia quanto ao contelido, deixando
transparecer a esta pesquisadora, que assumiu mais freqlentemente um cardter de mediacdo
gue de transmissdo de conhecimento, 0 que pode ser atribuido as capacitacdes of erecidas pela
Delegacia de Ensino e pelo uso do material diferenciado recebido pelo aluno e pelo docente
envolvidos com o Projeto das Classes de Aceleragéo.

Observamos que em virtude da reorganizacdo escolar, no ano de 1999, todos os
alunos da EE “Ubiratan do Carmo” foram compul soriamente encaminhados para a conclusao

do ensino fundamental na EE “Prof. Moura de Castro”.



2.4 EE “Prof. Moura de Castro” — a escola que recebeu os alunos da Classe de
Aceleracéo.

A EE “Prof. Moura de Castro” foi criada por Resolucéo §/n°, datada de 21/03/1970, e
instalada no mesmo ano como GESC. “Prof. Moura de Castro”, nascendo, também, de uma
necessidade de atendimento da demanda escolar daguele setor. Faz parte da rede estadua de
ensino publica, distando aproximadamente quatro quarteirbes da EE “Ubiratan do Carmo”,
sendo, portanto, a institui¢do que acolheu compul soriamente os alunos oriundos da 42 série da
primeira escola (conforme determinou o Decreto Estadual 40510/95), recebendo, também, os
alunos da Escola “ Camilo de Matos’, situada no interior do Educandério, os do Jardim lara,
Joquei Clube, Jardim Aeroporto, Quintino Facci I, Salgado Filho | e Il, adolescentes
abrigados no Centro de Atendimento a Crianca e ao Adolescente e um pegqueno nimero de
alunos do bairro Jardim Independéncia e de outros bairros bem mais distantes, em virtude do
oferecimento da modalidade de ensino correspondente a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
— Ensino Médio.

E importante ressaltar que os aunos que fregilentavam a Fundacio Educandério
eram criancas e jovens socia mente desfavorecidos, de faixa etaria oscilando entre 6 a 18 anos
de idade, com o intuito de receber, naquele local, além da escolaridade regular, de 12 a 42
série, cursos de marcenaria, carpintaria, jardinagem e confeccdo de calcados, de modo a
permanecerem o dia todo no local ou, caso ja tivessem concluido as séries iniciais, seriam
encaminhados para um dos periodos, geralmente o da tarde, para cursarem na EE “Prof.
Moura de Castro” as séries finais do ensino fundamental.

Até o0 ano de 1995, em virtude do grande nimero de alunos existentes, uma parte
deles, que estaria cursando o inicio da escolaridade na EE “Camilo de Matos’, por
inexisténcia de vagas era transferida para a EE “Ubiratan do Carmo”, garantindo, desse modo,
o direito a escola e a possibilidade de aprender também um oficio. A grande maioria desses

alunos compGs o projeto das Classes de Aceleracao e egressos dela.

Ela difere da EE “Ubiratan do Carmo” por funcionar em trés periodos (manhd, tarde
e noite), abrigando alunos do ciclo Il do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e os da
modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos, num total de 27 classes e 1038 alunos. Os
dados apontam para uma UE com diversificacdo de cursos oferecidos, bem como das faixas

etérias que compdem o seu corpo discente.



O terreno em que esta construida a escola também apresenta irregularidade, sendo
em declive e retangular, diferenciando-se da outra escola por estar toda a sua construcdo
localizada abaixo do nivel da rua, possuindo, entretanto, todas as suas dependéncias em um

mesmo plano, exceto a quadra poliesportiva.

Possui uma &rea construida de 4 276 m* e uma &rea livre de 3 004 m?, restando
pouca area livre e verde. O terreno € cercado em todo 0 seu perimetro por um muro de
aproximadamente dois metros de altura, que parece cumprir a sua funcdo de isolar o prédio,
sendo, entretanto, constantemente escalado por alunos ou mesmo elementos estranhos, que
adentram a escola para conversar com colegas ou para furtar material esportivo(bolas de
futebol e volel) e objetos dos alunos que estavam na quadra, uma vez que, ao participarem das
aulas de Educacdo Fisica, os alunos sdo obrigados a levar todos os seus pertences, tendo em

vista que a escola trabalha com salas-ambiente®®,

O acesso regular da comunidade as dependéncias da escola é feito através de um
grande portéo de ferro, composto de uma malha grossa, do mesmo material, de onde se pode
visualizar o guiché para o atendimento ao publico, assim como as duas portas de vidro que
servem de entrada. O edificio é térreo e, para alcancalo, ha uma rampa contendo uma
primeira escada, com trés degraus, e um lance em plataforma, seguido de outra escada,
também com trés degraus. No centro das escadas existe, desde o0 portdo, uma rampa prépria

para deficientes fisicos, sendo toda area descrita cimentada rusticamente.

As 11 salas de aula da escola séo ocupadas por 27 turmas de alunos em 3 turnos de
funcionamento, distribuidas como mostra 0 Quadro 6, de acordo com as séries e 0s
respectivos horérios de funcionamento. O Quadro 7 mostra a distribuicdo dos alunos nas
séries e periodos descritos.

'8 Em 1997, a SEE/CENP, deu a0 conhecimento da rede publica estadual por meio de um documento a
importéncia em se valorizar 0 espago das sa as de aula com mais recursos didaticos pedagdgicos, de modo a
dinamizar o processo ensino-aprendizagem. (Fonte: A escolade cara nova: salas-ambiente. Sdo Paulo:
SEE/CENP, 1997)



QUADRO 6: Distribuicéo das classes da EE “Prof. Moura de Castro”, conforme

as séries e turnos de funcionamento.

TURNOS Ne° de Classes Ne° de Classes N° de Classes
(MANHA) (TARDE) (NOITE) TOTAL
HORARIOS 7:00 h as 12:00h | 13:00h as 17:00h | 19:00h as 23:00h DE
SERIES CLASSES
52 - 04 - 04
62 03 02 - 05
78 02 01 01 04
82 02 01 01 04
12EM 03 - - 03
1°EJA - - 01 01
2°EJA - - 04 04
3°EJA - - 02 02
TOTAL 10 08 09 27

Fonte: Plano De Gestédo /99

QUADRO 7: Distribuicéo dos alunos da escola pelas séries e periodos de

funcionamento “EE Prof. Moura de Castro”.

TURNOS N° de Alunos N° de Alunos N° de Alunos
(MANHA) (TARDE) (NOITE) TOTAL DE
HORARIOS 7:00h as 12:00h 13:00h as 18:00h | 19:00h as 23:00 h ALUNOGS
SERIES/N° DE
ALUNOS
52 - 144 - 144
6? 109 71 - 180
7 81 37 43 161
82 77 - 42 119
12EM 118 - - 118




12EJA - - 46 46

22EJA - - 180 180
2 EJA - - 90 90
TOTAL 385 252 401 1038

Fonte: Quadro Escolar /99

E importante destacar que em uma das guintas séries (52 C) foram a ocados aunos da classe de
acd eracdo provenientes da EE” Ubiratan do Carmao”, do ano letivo de 1 998, objeto desta pesquisa. Essa
classe possuiagpenas 30 dunos.

Em rdacéo aos recursos humanos exigentes nesta UE, temos: um diretor de escola efetivo
(PEB I, licenciado em Ciéncias Biologicas e Pedagogia); um vice — diretor efetivo (PEB 1, também
possuidor de Licenciatura em Pedagogia); um nicleo adminigtrativo formado por quatro funcionarios;
um nlcleo operaciond composto de trés funcionarios publicos efetivos e dois contratados pelo regime
CLT, sendo um com via repasse de verba estadud e o outro contratado pela APM; o nlicleo técnico —
pedagdgico compde -se de uma professora — coordenadora para 0 periodo diurno, pois o nimero de
classes exigentes no noturno ndo comporta outro profissond para aender ao periodo. Ao contré&rio da
EE “Ubiratan do Carmo”, 0 madulo é ddficitario, prejudicando o bom funcionamento da escola, tendo

em viga o nimero de dunos, aquantidade de classes e 0s demais ambientes exigentes.

O Quadro 8 nos permite verificar o descrito, mostrando a diferenca entre 0 nimero proposto
pelo modulo e aredidade exigente.

QUADRO 8: Demonstrativo do n° de funcionarios existentes na EE “Prof.

Moura de Castro™.

N° IDEAL N° REAL DEFICIT
NUCLEO 06 04* 02
OPERACIONAL
NUCLEO TECNICO- |01 01 00
PEDAGOGICO
NUCLEO 04 04 00
ADMINISTRATIVO

Fonte: Plano de Gestao/99

*No n° langado estdo incluidos os contratados pela CLT ( 02).



Dos quarenta e sete docentes que atuam na escola, dez sdo efetivos e, deste total, dois
encontram-se afastados, substituindo diretor de escola, e trinta e sete sdo docentes ACT todos
habilitados.

No Quadro 9, podemos verificar a falta de proporcionalidade entre os docentes
contratados e os efetivos na EE “Prof. Moura de Castro”.

Conforme este mesmo quadro, podemos prever a rotatividade docente, que é muito
maior que na EE “Ubiratan do Carmo”, trazendo sérios prejuizos pedagdgicos. Na UE,
também ndo ha professores ou outros funciondrios readaptados. Na época da pesquisa,

existiam trés vagas para pleiteantes a essa situagéo funcional.

A auséncia de uma bibliotecaria ou de algum funcionario readaptado € sentida por
todos, representando um grande desafio a ser vencido, pois a sala adaptada como biblioteca

permanece fechada nos trés periodos de funcionamento da escola

Somente quando algum professor se responsabiliza pelos livros, para levalos a sala

de aula, é que o pegueno e pouco diversificado acervo existente é socializado.

Pelas observagOes feitas, na sua grande maioria, 0 processo ensino-aprendizagem se
desenrola, ainda, no velho estilo da escola tradicional, do professor que “ensina” e dos alunos
gue (ndo) “aprendem”, ou sgja, do professor que “da’ aula e dos alunos que “assistem” a aula

sem participarem como sujeitos do ato educativo.

E importante, também, ressaltar como prética comum o uso do livro didatico, muitas
vezes com exagero, mas ainda um dos grandes auxiliares do professor, suprindo muitas vezes
suas proprias falhas e desconsiderando a importancia de outras fontes de aprendizado mais

significativas para 0s alunos.



QUADRO 9: Distribuicéo dos Professores por disciplinas e situacéo funcional

DISCIPLINAS Professores Efetivos | Professores ACTs TOTAL
LINGUA 02 04 ** 06
PORTUGUESA

MATEMATICA 02 04 ** 06
HISTORIA - 05 ** 05
GEOGRAFIA 01 06 ** 07
CIENCIAS® 02 * 04 ** 06
INGLES 01 02 ** 03
ED. FISICA 01 02 ** 03
ED. ARTISTICA® 01 * 03 ** 04
BIOLOGIA - 02 02
FILOSOFIA - 01 01
QUIMICA - 02 02
FISICA 02 02
TOTAL GERAL 10 37 47

Fontes: Plano de Gestdo/99 e Ata de Atribuicdo de Classes e Aulas/99.

19 Em relago a disciplina Ciéncia, somente uma docente estava af astada.
2 A disciplina Educagdo Artistica ndo era ministrada por professor efetivo, pois atitular de cargo encontrava-se
afastada.



E importante destacar que todos os professores dos alunos das classes de aceleracéo
eram ACTs.

A participacéo docente nas HTPCs também n&o permite um bom entrosamento entre
eles, com a coordenacdo pedagdgica e com a Direcdo da Escola, pois, a constituicéo do grupo
nem sempre é constante, 0 que acontece na outra escola, permitindo que em conjunto
estabelecam prioridades, uma vez que todos conhecem seus alunos e séo capazes de fornecer
informagdes da vida de cada um ao seu colega de profisséo, facilitando o processo ensino —
aprendizagem.

Em termos de equipamentos e material didatico, o que existe na escola vai muito
aém do quadro-negro e do giz: televisor, video, antena parabdlica, retroprojetor, jogos
pedagdgicos, um aparelho de som, um gravador, bolas e cordas para 0 uso nas aulas de
Educacdo Fisica e cinco computadores na sala de informética, para uso exclusivo dos alunos e

dos docentes.

Os aparelhos mais caros sdo pouco utilizados; alguns, como os micro-computadores,
por falta de dominio da maguina, principamente por parte dos outros professores, porque
demandam tempo para preparar atividades vinculadas a(s) disciplina(s). Os jogos didéticos
também ndo eram comumente utilizados pelos alunos. Observamos que as aulas de Educacdo
Fisica ou de Educacdo Artistica permitiam mais um brincar meramente esponténeo do que o
envolvimento em atividades ludicamente dirigidas, que exigissem o materia disponivel na
escola. Pudemos sentir que, apesar do trabalho realizado quanto a sensibilizacdo e
conscientizacdo docente, o aluno ainda € visto pela maioria dos professores e funcionarios
como o responsavel pelo seu préprio fracasso, tendo como justificativas para esse fracasso a
falta de interesse do mesmo e a auséncia da participacéo dos pais no acompanhamento da vida
escolar. Assim, fundamentados nessas razfes, passam a considerar o problema de dificil

solucdo, umavez que € externo ao ambito de atuacdo docente.



Na EE “Prof. Moura de Castro”, a existéncia dos colegiados (APM e Conselho de
Escola) propicia menos participagdo da comunidade nas atividades que na EE “Ubiratan do
Carmo”. A familiado aluno gque esta entrando no ciclo |1, que tinha o habito de acompanhar o
filho e conversar quase que diariamente com a professora, parece ainda conserva-lo por algum
tempo, entretanto, acaba abandonando-o, quando percebe claramente que a escola néo
representa um local de resolucéo de conflitos e nem se constitui num espaco no qual existe a

democratizacdo das relagdes internas e externas.

A Diregdo da Escola, por sua vez, pressionada somente a prestar contas ao Estado,
acaba, independente de sua vontade ou mesmo convicgdes, servindo de preposto deste mesmo
Estado, diante da escola e da comunidade, utilizando a presenca dos pais para satisfazer uma

relacdo formal e burocratizada, que pouco contribui para avida escolar.

E mesmo em relacdo a situagbes burocraticas e obrigatorias como reunides,
verificou-se a baixa freqliéncia dos pais ou responsaveis, uma vez gque elas ocorrem em
horérios de trabalho dos mesmos ou de outras obrigacdes que impossibilitam sua presenca na

escola

A EE “Ubiratan do Carmo”, na época, estava buscando sanar essa dificuldade,
colocando as reunides de pais ou qualquer outro tipo de reunido as tercas-feiras, dia em que
ocorre a HTPC, contando com a presenca dos professores, da coordenacéo e da Direcdo da
Escola. Na outra escola, 0 movimento foi diferente, pois houve dificuldade em conciliar o
horério das HTPCs com a disponibilidade dos pais, 0 que, a nosso ver, contribuiria para uma

maior integragdo escola-comunidade.

Pudemos observar, também que o grau de depredacdes na escola € consideravel, e 0
papel da comunidade vizinha, € avisar a policia, quando vé alguém depredando o prédio,
reclamar na escola, ou mesmo ignorar, aparentemente demonstrando falta de sentimento pelo

que é publico. Na verdade, tal descaso identificado muitas vezes como “falta de respeito”,



parece indicar um desabafo pela ma qualidade dos servicos prestados, fato constantemente
denunciado pela midia. Alguns moradores vizinhos manifestaram, algumas vezes, que

estariam dispostos a solicitar o fechamento da escola ou a vender suas casas.

A participacdo do pegueno comércio e algumas microempresas existentes no bairro
nao resulta na possibilidade de um auxilio naresolucéo dos problemas detectados; aponta para
um descaso geral, onde a comunidade, pelo ja exposto, ndo tem interesse em se identificar

com algo denunciado como falido.

Assim, temos a ingtituicdo escolar vivendo como um sistema proclamado pela
propaganda oficial como aberto e democrético, mas que na pratica ainda se comporta como
fechado e com rancos autoritérios, dificultando a concretizacdo do ideal da escolaidentificada
com a sua comunidade e com os seus objetivos em relagdo a educacdo. A construcdo dessa
identidade representa outro desafio a ser vencido pela EE “Prof. Moura de Castro”, ja que a
mesma, hoje, ndo atende somente a alunos do bairro, como ocorria ha época de sua criagao,
guando as criangas das adjacéncias, mais carentes, eram remanejadas para a EE “Ubiratan de
Moura’. Conhecida na época por “escola do brejinho”, embora ja tivesse nome préprio desde
a sua criacdo, pudemos perceber o preconceito que existia e ainda perdura em relagdo a

presenca de alunos oriundos das camadas mais desprovidas da popul ag&o.

2.5 Os alunos da 5?2 série da EE “Prof. Moura de Castro”: um olhar sobre os

egressos das Classes de Aceleracao.

A nova escola fazia uso das salas ambiente, das quais apenas duas, ade Inglés e ade
Geografia, mereciam tal titulo, pois as demais sO existiam no nome, sendo inclusive
detestadas por alunos e professores. Os aunos, quando chegavam a escola por transferéncia

ou a 52 série, compul soriamente, tinham imensa dificuldade em se localizar no prédio quando



havia troca de aulas, mesmo existindo farto material indicativo. Na prética, tais mudancas de
sala eram 0 pretexto para que o aluno chegasse atrasado a aula, sendo impedido de entrar,
culminando em alguns casos em sua retencdo por freqiéncia ou vendo uma O6tima

oportunidade para“encanar” aquela aula que ndo Ihe dava nenhum prazer.

Os aunos das 5% séries e, dentre eles, os provenientes das Classes de Aceleracéo,
eram as maiores vitimas, pois vinham de escolas menores, onde ja tinham o perfeito dominio
do espaco escolar (banheiros, salas de aulas, secretaria, diretoria, etc...), e agora se sentiam
perdidos, ndo tendo, algumas vezes, nem para quem pedir informagdes. A auséncia de

funcionarios no setor operacional cooperava com o quadro descrito.

Até o sinal, que marca o inicio e o final das aulas, representa para 0 aluno das 52
séries e, dentre eles, os das Classes de Aceleracdo ai inseridos, uma ameaca, pois estavam
habituados a ouvi-lo somente trés vezes: no inicio, no final do periodo e na hora do recreio,
enquanto que, nessa escola, a cada cinquenta minutos sdo obrigados a conviver com o
barulho, que ndo deixa de ser um incobmodo para quem ouve e uma forma de autoritarismo
implicito como meio de organizar 0 tempo e 0 espago para a aprendizagem, especialmente

quando soa como uma sirene, lembrando um carro policial.

O numero de alunos ndo representou um elemento dificultador, pois, no inicio do ano
letivo de 1999, a classe ndo possuia mais que 30 alunos. Embora durante o citado ano tenha
ocorrido o ingresso de muitos alunos, a quantidade de auséncias e a evasdo colaboraram para

manter esse nimero estavel.

A medida da &rea da sala de aula e 0 nimero de alunos existentes representavam um
incentivo para uma tentativa de mudanca, desconsiderada, entretanto, consciente ou
inconscientemente, pelas professoras dos adolescentes que vieram da EE “Ubiratan do

Carmo”.



Por falta de informac&o, os professores dessa escola, a maioria ACT, demonstrava,

em geral, total desconhecimento sobre o Projeto, dificultando a continuidade do mesmo.

Assim, estes professores, apresentavam uma grande resisténcia a mais um projeto
imposto, sem considerar a situacdo de cada escola e sem a sua participacdo quanto as decisdes
tomadas. Essa escola, em especial, por possuir muitos docentes das vérias disciplinas,
encontrava muita dificuldade em implementar o projeto de salas-ambiente. Em determinados
dias da semana, existiam quatro professores da mesma disciplina ou mesmo de disciplinas
afins para ocupar 0 mesmo espaco, 0 que impedia a exclusividade do uso da sala ambiente

gerando um grande conflito entre os professores e a administragdo da UE.

As préticas pedagodgicas envolvendo as técnicas de distribuicdo dos alunos em sala
também mantinham uma boa dose de conservadorismo, desabituando os alunos das novidades
que um trabalho diversificado pode comportar, especialmente o respeito as diferencas

pessoals, prética muito estimulada a ser realizada nas classes de aceleracéo.

A visdo negativa que freqlientemente se tem desses alunos, especialmente os das
classes de aceleracdo, por apresentarem uma familia considerada desestruturada, possuindo
atitudes estranhas e até agressivas quando provocados, resulta em uma rejeicdo quase
inconsciente, manifestada até mesmo no processo inicia de atribuicdo de aulas, quando os
professores bem classificados e efetivos ndo se habilitam em colocar sua experiéncia a servico
desse auno, ja fartamente estigmatizado pela escola como um todo. A comprovacdo desse
fato salta aos olhos quando se observa a defasagem idade — série, fruto muitas vezes do
fracasso escolar, justificado pela incompeténcia do outro (apenas do aluno), na utilizagéo de
procedimentos e conteldos inadequados a uma concepcdo de educacdo emancipadora desse
educando, como também pela rentncia velada ou explicita do professor que, muitas vezes,
cansado ou sem motivagdo para o trabalho, acaba simplesmente desperdicando o tempo e

deixando de desenvolver atividades didaticas que garantam qualidade ao processo e ao



produto final da aprendizagem. Quando isso acontece, ndo temos uma continuidade do
trabalho desenvolvido pelas professoras das classes de aceleragcdo, mas sim uma perene volta

asituacdo anterior de repeténcia e fracasso.

2.6 Comparacao entre Comunidade e os alunos das escolas analisadas

As comunidades da EE “Ubiratan do Carmo” e da EE “Prof. Moura de Castro” se
equivalem quanto a heterogeneidade, pois provém de vérios bairros periféricos, apresentando
crescimento acelerado nos ultimos dez anos. O nimero de classes da EE “Prof. Moura de
Castro” € mais ou menos constante, anualmente, enquanto que a EE “Ubiratan do Carmo” tem
apresentado um decréscimo quanto a procura por vagas. O oferecimento de niveis de ensino
mais diversificados na EE “Prof. Moura de Castro” talvez justifique a diferenca quanto a

preferéncia existente entre elas.

De modo gera, as familias sdo de nivel econémico médio e/ou baixo, vivendo em
sua maioria com uma renda que varia entre um e quatro salarios minimos. Boa parte reside
em casas augadas ou em casas proprias adquiridas através da Cohab de Ribeirdo Preto.
Existem muitos alunos que moram em favelas, principalmente, os da EE “Prof. Moura de
Castro”, que sdo originarios do Jardim lara e Joquei Clube, onde até o transporte para
freglientar a escola é dificil, ndo existindo transporte coletivo que chegue até onde moram.
Parairem a escola, precisam, muitas vezes, andar cerca de uma hora a pé. A fata de servigos
basicos, dentre eles o transporte coletivo, representa uma das queixas e reivindicactes dos
moradores junto a0 Governo municipal. Na época da pesquisa, 0S pais conseguiram da
prefeitura o vale-transporte para que pudessem, principalmente, garantir a escolaridade dos

filhos.



As ocupacOes dos pais sdo muito variadas, desde o subemprego as atividades bracais,
comércio e industria, embora exista pequena parcela que possui nivel superior de
escolaridade. O grau de instrucdo predominante € o correspondente ao antigo curso primario.
A renda familiar geramente é deficitaria, havendo uma ansiedade muito grande dos pais,
aguardando que os filhos atinjam os dezesseis anos, para se inserirem no mundo do trabalho e
gjudarem a compor a renda familiar. Até essa idade, muitas maes contam com a gjuda da

Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, por meio do Programa de Renda Minima®.

A contribuicdo para a APM acaba sendo insatisfatoria, tendo em vista que poucos

pais podem contribuir para essainstituicao.

Em média, as familias sdo constituidas de quatro ou mais filhos, gerados em
diferentes relacionamentos, apresentando grandes problemas de convivéncia entre 0os seus
membros, que acabam repercutindo na escola, na forma de atitudes compensatérias, como

tentativa de suprir as caréncias afetivas ou controlar a agressividade proveniente dela.

Parte desses alunos, pertencentes as duas escolas, carecem das condi¢des minimas de
higiene, conforto, salde e alimentacéo, cabendo a escola a responsabilidade pelo atendimento
dessas caréncias. garantindo a merenda escolar, 0 acompanhamento dentario (feito pelo
dentista da escola, que atende somente aos alunos de 12 a 42 série), o desenvolvimento dos
habitos e nogbes de higiene, o encaminhamento dos aunos menores a enfermeira do
PROASE (Programa de Assisténcia ao Escolar), quando identifica casos de desnutricéo, a

suspeita de algum disturbio neurol 6gico ou mesmo de doencas infecto-contagiosas.

Normalmente, duas vezes por semestre, € feita uma aplicacdo de fltor nos alunos da
EE “Prof. Moura de Castro”, acompanhada de uma orientagéo de escovagdo; nesses dias, s&0

distribuidos cremes dentais e escovas paratodos os alunos do ciclo |1 do Ensino Fundamental .

% Estas informacdes foram obtidas na leitura do Plano Escolar e dos Planos de Gestao



As demais ingtituicdes, como o Conselho Tutelar, sGo de grande valia para a
comunicacdo de maus tratos cometidos pelos pais ou responsaveis pela crianca ou
adolescente, ou mesmo para dar cumprimento ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, que
obriga a comunicacdo das faltas consecutivas do aluno a escola, acarretando prejuizos a
escolaridade obrigatéria € mesmo em relagcdo aos matriculados no Ensino Médio e com

dezoito anos incompl etos.

Os alunos oriundos da Fundagdo Educandério “Cel. Quito Junqueira’, do “Centro de
Atendimento da Crianca e do Adolescente” e os abrigados na “Casa Travessia’ sdo 0s que
representam para as duas escolas um grande desafio, pois necessitam de grande tolerancia,
disponibilidade de tempo para ouvi-los e procurar entendé-los, bem como o apoio de
profissionais como psicélogos e assistentes sociais para subsidiar o trabalho docente e mesmo
da Direcdo da escola que, con:
estdo envolvidos, fazendo uso mais do bom senso do que do profissionalismo. A maioria dos
alunos que compdem as Classes de Aceleracdo provém das referidas institui cOes assistenciais,

predominando os da Fundagdo “Cel. Quito Junqueira’ e alguns pertencentes ao “Centro de

Atendimento da Crianca e do Adolescente” e da“Casa Travessia’.

Tendo conhecimento do local onde foi desenvolvido o projeto, e daquele para onde
se dirigiram 0s egressos do mesmo, resta-nos a oportunidade de aprofundarmos nosso ol har
investigativo sobre o processo de implementacdo propriamente dito e uma andise do que dele
resultou quando, mudando o foco de atencdo, buscamos visualizar 0s aspectos que facilitaram,

dificultaram ou ndo existiram na garantia de continuidade do mesmo.



CAPITULO 3

O PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DAS CLASSES DE ACELERACAO
NA EE “UBIRATAN DO CARMO”

No presente capitulo, pretendemos aprofundar as observacfes e andlises relativas
aos sujeitos das agdes, responsaveis pela execucdo do Projeto de Reorganizacdo da Trajetoria
Escolar: Classes de Aceleracdo, na escola em que 0 mesmo ocorreu, como também dagueles
que, na outra instituicdo escolar(EE* Ubiratan do Carmo”), conviveram com os alunos que o
experienciaram. N&o passaram despercebidas, no estudo realizado, as influéncias relativas ao
ambiente de trabalho oferecido, o apoio legal esperado, os estimulos institucionais, as relacdes
entre as pessoas envolvidas e 0s impactos positivos e negativos decorrentes do envolvimento
das mesmas com o Projeto. Tivemos, sempre, a preocupacdo de relacionar esses aspectos

refletidos na prética docente com o produto que a mesma apresentou.

3.1 Descortinando o processo oficial de implementacéo

A EE “Ubiratan do Carmo” foi uma das muitas escolas do municipio de Ribeirdo
Preto que instalaram, no ano de 1998, o Projeto das Classes de Aceleracéo 11, destinado ao
atendimento de uma parte de seus alunos, oriundos da 32 ou 42 série, que apresentavam
incompatibilidade entre a idade, ultrapassada em dois anos, no minimo, referente a série que
estavam cursando. O atendimento n&o ficou restrito somente aos alunos dessa escola; foi
ampliado para os de outras escolas que desgjassem ser transferidos, desde que houvesse vaga
e 0S mesmos se enquadrassem na exigéncialegal quanto a citada defasagem idade/série.

Na escola em tela, a supervisdo do Projeto coube a denominada, na época, 12



Delegacia de Ensino de Ribeirdo Preto, tendo como responsaveis um Supervisor de Ensino e
um Assistente Técnico-Pedagdgico. A Delegacia de Ensino, conforme orientacdo da
administracdo, usou como critério de selecéo para aimplantacéo do projeto em sua jurisdicéo,
as unidades escolares que possuiam 0 maior nimero de alunos multirrepetentes.

A escola coube a atribuicio de repassar para seus professores 0s principios tedrico—
metodol 6gicos do referido Projeto, tendo sido enfatizado para a comunidade escolar que era
possivel o equilibrio entre os fatores idade-série, investindo, para isso, em uma aprendizagem
condizente com a realidade de seus aunos e apostando em sua prépria competéncia. Ao final
dos trés anos determinados para a duracéo do Projeto, a escola deveria estar em condicdes de
expressar o resultado do trabalho, ou sgja, de superar o fracasso escolar. A utilizagcdo de um
instrumento de mensuragdo quantitativa, através da andlise dos dados estatisticos anuais,
serviu, inicialmente, para o Estado demonstrar o resultado al cancado.

A metodologia proposta estava voltada para o desenvolvimento cognitivo, seguranca
e auto-estima dos alunos.

Como é comum na rede publica estadual, a concepcéo do Projeto, a metodologia
diferenciada que 0 mesmo exigia, envolvia uma boa divulgacdo aos agentes da escola apoiada
num processo de sensibilizagdo para um trabalho diversificado. Deveria representar uma
sugestdo de novo trabalho pedagdgico a ser desenvolvido com a parcela de alunos que, pelo
perfil, apresentavam tracos de discriminagdo na propria escola, € uma maneira nova de
construir um modelo de prética pedagdgica que devolvesse a credibilidade e a legitimidade
que essa instituicéo ja desfrutou em outras épocas, entre os que nela trabalharam e os que dela
se serviram.

As autoras, membros do CENPEC, apontam como pressuposto paraa concepcao da

proposta pedagdgica das Classes de Acel eracéo:



[..] ndo bastava, pois, elaborar um programa de recuperacdo dos contetdos
tradicionalmente trabalhados da 1% & 42 série. Fez-se necessario desenvolver uma
proposta que mobilizasse os alunos para conquistar o conhecimento, ampliando
suas possibilidades de aprendizagem, o que certamente implicaria uma nova
abordagem dos contelidos e da pratica docente; seria entdo necessario organizar
um ambiente escolar desafiador, que estimulasse a curiosidade de conhecer o
mundo, abrindo janelas para a leitura do cotidiano através das diferentes
disciplinas. [...] (QUADRADO, RIBEIRO E AMADO, 1997, p.20)

Como podemos perceber, as elaboradoras do material instrucional do Projeto das
Classes de Aceleracdo e responsaveis por sua difusdo ressaltam a importancia de se organizar
um ambiente escolar desafiador, ou sgja, ndo seria uma agdo de mera recuperagdo do
existente, mas, ao contrario, a busca de um novo significado para o ensino publico, expresso
em um processo ensino-aprendizagem de resultados positivos, tanto para 0 aluno como para o
professor. Depreende-se, dai, que a tarefa implicaria a construcdo de parcerias, entendidas
como imprescindiveis para uma acdo viva, enérgica e que espelhasse, em principio, um ato de
vontade individual, centrada, entretanto, em um coletivo que previa a valorizacdo docente e
discente.

Ao andisarmos o processo de implementagdo do referido Projeto, pudemos
reconhecer, no mesmo, duas trgetérias. a legal, que proporcionou uma relacdo mais
impositiva e verticalizada, e a de divulgagdo, contida no discurso dos elaboradores, difundido
em varios momentos por meio de videos, capacitagbes e semindrios, envolvendo desde os
multiplicadores das varias instancias ingtitucionais até os executores diretos. O discurso do
pessoal do CENPEC conseguiu sensibilizar, num primeiro momento, a direcdo da escola e,
posteriormente, as docentes envolvidas no empreendimento oficial, por apresentar-se numa
linguagem mais inteligivel, valorizar os problemas do cotidiano escolar e acenar com
possibilidades de solucdo para os mesmos. Trazia implicito, em seu cerne, mais uma
valorizacdo do “como fazer” e as vantagens dele decorrentes, do que sO um mero “pensar”
sobre ele. A adesdo ao Projeto deveria pressupor a existéncia da razéo e da emocdo. Demo

(2001) expressa muito bem o que compreendemos que permeou a estratégia oficial.



[..] somos, sobretudo emotivos. Enquanto a razdo nos torna reticentes,
desconfiados, distantes, a emocao nos leva a entregas totais, inventa involvéncias
profundas, arrasta paixdes. Se, algumas vezes, a emog¢do atrapalha o raciocinio —
quando precisa ser frio - outras vezes, 0 torna tanto mais vivo, colorido, vibrante.
Precisamos na verdade dos dois. [...] (DEMO, 2001,p. 31)

A nosso ver, talvez tenhainexistido um equilibrio entre arazéo, que nosdaa
capacidade de andlise, e 0 coracdo, a de participar, gerando mais uma ‘participacéo
guiada’(Demo, 2001), onde os atores humildemente restringiram seus papéis a aceitacdo do
cumprimento de ordens pré-determinadas, culminando em prejuizos a gestacdo da autonomia
docente, essencial para o alcance dos objetivos pedagdgicos propostos.

Embora em se tratando de um Projeto com caracteristicas progressistas, sua
operacionalizacdo ndo conseguia manter ailusdo de que nele estavaimplicito um conceito de
valorizacdo docente; ao contrario, apenas ratificava o dominio das competéncias técnicas.

Isso nos faz lembrar Contreras (2002), ao analisar um projeto na Espanha:

[...] tudo isto ndo faz sendo aumentar a perspectiva dominante sobre os professores,
0s quais ndo s6 tinham uma imagem de passividade, como de realizadores de
atuacdes que outros planejavam, e que os inovadores e reformadores se moveram
durante muito tempo no desejo de que fossem mais obedientes do que autdbnomos.
[...] (CONTRERAS, 2002, p.230)
N&o encontramos, portanto, evidéncias da participagdo dos agentes escolares na
elaboracdo do Projeto ou do material destinado aos professores e aunos. Os docentes
passaram a fazer uso do material de apoio quando o mesmo, tardiamente, chegou as suas

mMaos, ou sgja, em meados de maio do ano de implantacdo na escola.

[...] esse ano, como foi 0 primeiro ano de implantacdo do Projeto, 0
material nem sempre chegou a tempo para o professor. Mas temos a
certeza que, para O ano que vem, vamos sanar isso.[...]
(CARVALHO,1996, p. 20)

Entretanto, transcorrido mais de um ano da promessa acima descrita, as docentes da
EE “Ubiratan do Carmo”, que atuaram no Projeto, no ano de 1998, ndo ficaram isentas da
falta de plangjamento da Secretaria da Educagéo, em relagcdo ao fator tempo. Iniciaram o



trabalho apenas com a orientacdo técnica oferecida pel os multiplicadores do mesmo, ocorrida
na 12 Delegacia de Ensino, quando so tiveram a oportunidade de manusear o livro preparado
para o professor que iriatrabalhar com as Classes de Aceleracéo I.

Para melhor compreensédo do inicio do processo de implementacao das Classes

de Aceleracdo, investigamos como ocorreu a atribuicdo das mesmas na Unidade Escolar.

3.2 A atribuicédo das Classes de Aceleragdo e sua implementacdo no ambito da
Unidade Escolar

As Classes de Aceleracdo na EE ”Ubiratan do Carmo” foram criadas em janeiro de
1998, periodo de férias de professores e alunos, impossibilitando a participacdo dos maiores
interessados, ja que ndo houve a consulta ao Conselho de Escola, 6rgéo deliberativo que, em
nosso ponto de vista, legitimaria o interesse ou ndo do coletivo da escola em assumir tal
projeto. Ao centrarmos a atengdo nas professoras dessa unidade escolar, visualizamos as
diferentes posi ¢oes das mesmas quanto a aceitacéo do projeto.

A organizagdo da classe, elaborada pela parte administrativa da escola, obedeceu a
dois critérios: o oficial, ou sga, a selecdo de aunos em defasagem idade/série, e a de
conveniéncia interna, ou sgja, arelacdo de alunos que apresentavam problemas disciplinares,
0s quais poderiam ser detectados com facilidade quando j& eram reincidentes e possuiam
alguma adverténciaimpressa, e guardada, para constar em seu proprio prontuario escolar.

As professoras da escola souberam, naguele ano letivo, que a escola deveria
implementar um novo Projeto da Secretaria da Educacdo, As Classes de Aceleragéo, somente
no dia em que compareceram a escola, convocadas para o processo de atribuicdo de classes,
guando obtiveram um resumo sobre o0 objetivo do mesmo.

A diregdo da escola, nessa ocasido, atribuiu as referidas classes a agumas
professoras que passaram a ser responsaveis pela aplicacdo do Projeto, desconhecendo-o na
ocasd em que iniciaram o trabalho com os alunos multirrepetentes. As docentes

entrevistadas assim manifestaram sua opini&o:



[...]JEu tomei conhecimento do projeto a partir do momento em que eu peguei a
classe; entdo é que passamos a ter os cursos na DE, pegamos os livros, e eu fui
estudando e ficando por dentro do projeto. Eu ja tinha ouvido falar, mas nunca
tinha trabalhado em escola que tinha. Eu tomei conhecimento mesmo a partir do

momento em que eu peguei a classe.[...] (Proft. C.Z.A.A)

[...] Eu conheci o projeto no momento da atribuicéo inicial de aulas.[...] (Prof2.M.A
A)

Pela andlise das entrevistas, percebe-se que as docentes que assumiram as classes ndo
o fizeram espontaneamente, tendo em vista que declararam desconhecer o Projeto no processo
inicial de atribuicdo de classes. Houve um convencimento por parte da direcéo da escola,
dirigido a algumas professoras efetivas para que assumissem o Projeto, sem, entretanto, ter
ocorrido um trabalho inicial, envolvendo um processo de reflexdo no ambito da DE e mesmo

da escola sobre as concepgdes que o fundamentavam.

As professoras, quando entrevistadas, assim se pronunciaram:

[...] Aceitei porque a minha diretora havia me dito que seria uma classe diferente e

que eu, talvez, estivesse mais preparada para esse trabalho.[...] ((Prof2. M.A . A)

[...] Aceitei. A diretora e a Coordenadora me convidaram para ver se eu aceitava e
eu como desafio aceitei[...] ( Proft. C. Z.A A)

A Coordenadora da Oficina Pedagdgica da época confirmou as palavras das
docentes em relagdo ao desconhecimento do Projeto e a ndo participacéo das professoras na

elaboracdo do mesmo:

[...] N&o, elas ndo conheciam o projeto. As orientacOes vieram prontas porque o0
projeto é um projeto fechado (...) todo o projeto foi elaborado pelo CENPEC e a
Secretaria [...] (G.M.A, Coordenadora da Oficina Pedagdgica da 1% DE)

Outro elemento interveniente é o fato de que a Secretaria da Educacdo néo levou em



conta que poderia ocorrer rotatividade entre os multiplicadores. No ano seguinte(1999), com
a reorganizagdo da Secretaria de Educagdo, as Delegacias de Ensino foram extintas e
substituidas pelas atuais Diretorias Regionais de Ensino, envolvendo a fusdo, com relacéo a
Ribeiréo Preto, de trés Delegacias de Ensino: a 12 DE, a 22 DE e, a DE de Santa Rosa de
Viterbo e parte das Unidades Escolares que compunham a DE de Batatais, que passaram a
constituir a atual Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto. Como consequéncia, a distribuicdo
de responsabilidades entre os Supervisores de Ensino e os ATPs da Oficina Pedagdgica foi
dterada. A partir dessa data, a encarregada da coordenacdo da Oficina Pedagogica néo era
mais a Prof2. G.M.A., cabendo assinalar que ainda tinhamos, em 1999, o Projeto funcionando
em muitas escolas darede e, em especial, na EE “Ubiratan do Carmo”

Observamos, mais uma vez, afalta de conex&o entre o funcionamento administrativo
da Secretaria da Educacéo e a parte pedagdgica da mesma, atingindo diretamente as unidades
escolares, que refletem, em seus interiores, a auséncia de ligagcdo entre as partes, dificultando
avisdo de que uma delas, a administrativa, € suporte da outra, a pedagdgica.

A dificuldade encontrada pela direcdo da escola quanto a0 cumprimento da
legislacdo que determinava a implantagdo das classes de aceleracdo merece destaque neste
trabalho, pois, se o diretor de escola é o articulador do processo pedagdgico nela existente,
deveria estar alinhado com os objetivos do citado projeto, para facilitar a socializagdo do
mesmo naquele local. Entretanto, ndo constatamos isso quando foram feitas observagdes “in
loco”, nas conversas informais ocorridas com a direcdo e com os demais funcionérios da
escola ou, mesmo, nas entrevistas realizadas com as docentes, que afirmaram, sobre o

assunto:

[...] Acho que foi s6 a coordenagdo que participou um pouco mais. Foram o0s
professores que tiveram mais orientacdo. Na época disseram para nos que era um
privilégio, que depois ndo iria mais haver esse tipo de orientacéo[...] (Profd.
polivalente, M. A. A)



[..] Nao estavam alinhados.[...] Eles nunca foram treinados [...] ((Profd.
polivalente C.ZA.A)

Confirmamos essa observagdo sobre a ndo participacdo do diretor quando,

entrevistando aresponsavel pela DE, ela assim se manifestou:

[...]0lha, infelizmente ndo participou. Ai a gente prega uma coisa e acaba fazendo
outra, ndo é? Se a gente fala que a escola tem que ter uma unidade, a educacéo nao
pode ser um processo isolado, tem que acontecer tudo num conjunto. Nés néo
conseguimos envolver toda a equipe escolar, apenas o coordenador da escola que
vinha assistir a algumas orientacfes.[..] (G.M.A, Coordenadora da Oficina

Pedagdgica da 12 DE)

A ATP responsavel pelo projeto nos indicou que foi opcdo da DE ter como
coadjuvantes do trabalho de acompanhamento da implementacdo, nas escolas, somente as

professoras—coordenadoras.
[...] olha, a gente sempre convoca o professor-coordenador, que € aquela peca
chave que vai fazer que haja a integracdo entre o diretor, os professores e 0s
alunos. Mas foi dito muitas vezes que para que o projeto desse bons resultados,
teria que ter assim, toda a equipe escolar envolvida [...] (G.M. A, Coordenadora da
Oficina Pedagdgica da 1% DE)

A mesmaATP, ainda no seu relato, demonstrou a dificuldade encontrada para obter a
presenca das professoras-coordenadoras nos dias em que havia as orientacBes técnicas

destinadas ao projeto.

[...] Os diretores reclamavam da vinda do coordenador porque a escola ficava
desfalcada por trés dias (dias das orientacGes ocorridas por bimestre). Ai, a grande
maioria dos coordenadores ndo vinha[...] (G.M.A, Coordenadora da Oficina

Pedagdgica da 12 D.E)

E possivel afirmar, acerca dessa etapa, que ndo foi dada a importancia necesséria &
conscientizagdo e envolvimento da dire¢cdo da escola e dos professores—coordenadores
engajados no projeto, acdo esta fundamental para instituir liderangas capazes de alavancar um

projeto, como afirma Contreras (2002) :



[...Jum dos fatores fundamentais que se revelam nesse esforco de transformar as
escolas em institui¢des mais dinamicas, e preocupadas com sua melhoria enquanto
grupo profissional é o da lideranca, isto é, da importancia de figuras institucionais
concretas que assumam o papel de dinamizadores da equipe de professores.
Reforgar a lideranca, e inclusive profissionaliza-la (instituindo figuras especificas
com uma formacdo também especifica ou ainda dignificando o cargo ou
concedendo maior autoridade institucional a diretores, orientadores escolares ou
chefes de departamento), é uma das preocupacOes destes planos administrativos
para o desenvolvimento organizacional e pedagdgico das escolas. [...]
(CONTRERAS,2002,p. 240)

Compreendemos que a falta de um conhecimento mais aprofundado sobre o projeto,
pelos gestores das Unidades Escolares, contribuiu para que o mesmo, na EE “Ubiratan do
Carmo”, ndo recebesse por parte da diregdo a devida atencéo requerida, permitindo que sua
existéncia e importancia ficassem restritas apenas ao cumprimento legal, sem haver
preocupacdes de possibilitar modificagOes substanciais na pratica docente e nas agdes dela
decorrentes. A aplicacdo de tal projeto na escola corroborou com o modelo existente, em que
temos a escola como um somatério de salas de aula e uma individuadizacdo da
responsabilidade pedagodgica centrada s6 nos professores e ndo, com o0 modelo ideal, no
conjunto de pessoas com papéis heterogéneos que ali trabalham, construindo com consciéncia
e responsabilidade o significado que aquela instituicdo representa em sua comunidade e para o
sistema a que se subordina.

Os objetivos propostos pelo Projeto assentam-se na construcéo de uma identidade
para a escola, que também poderia ser estimulada pelo mesmo, no sentido atribuido por

Noévoa (1999):

[...] O funcionamento de uma organizacao escolar é fruto de um compromisso entre
a estrutura formal e as interacdes que se produzem no seu seio, nomeadamente
entre grupos com interesses distintos.[...] (NOVOA, 1995,p. 25)



A representante da Oficina Pedagogica no Projeto confirmaria que houve um
descompasso entre 0 esperado pelos multiplicadores do projeto na insténcia da Delegacia de

Ensino e o vivido pelainstitui¢cdo escolar, quando afirmou:

[...] Olha, séo vérias as dificuldades que as Classes de Aceleracdo tinham, elas
eram para ser, vamos dizer assim, a menina dos olhos da escola, tratadas como
coisa a parte. A pior classe ficava destinada para a aceleracdo; o professor de
menos experiéncia fica com a classe, entdo, tudo isso implica dificuldades de
desenvolver o trabalho na sala de aula. (...) Outra dificuldade é o ndo envolvimento
dos outros elementos da escola, que poderiam ajudar o desenvolvimento dos
projetos da sala de aula. Se houvesse, assim, um maior envolvimento de toda a
comunidade escolar, o projeto poderia ter tido resultados melhores.[...] (G.M.A,

Coordenadora da Oficina Pedagogica)

O depoimento da Coordenadora da Oficina Pedagodgica ressalta o predominio dos
aspectos tecnocréticos nas agdes plangadas, existindo a preponderancia de um
comportamento dos 6rgdos governamentais, com pouca conexao entre o0 proposto pelas
politicas publicas e a realidade da escola. Nesse contexto, os que vao operacionalizar 0s
projetos devem obter espaco para suas contribuicdes, de modo a comportar os valores da
propria cultura escolar e transformar, assim, algo por si SO inexpressivo, quando desvinculado
darealidade, em significativo paratodos os envolvidos.

No caso das Classes de Aceleracdo, a andlise feita na escola em estudo nos permite
concluir que ndo houve mudancgas significativas que respaldassem os objetivos basicos do
projeto, ou sgja, buscar melhorias na qualidade da préatica pedagdgica dos professores da
unidade escolar, que facilitariam a reversdo do processo da repeténcia e, desse modo,
direcionassem conscientemente as acfes daqueles que trabalham e convivem na escola com
outros valores, antagbnicos aos da exclusdo, preconceito, discriminacdo e a subserviéncia a
critica - mecanismos comuns nas instituicdes educacionais publicas. Entretanto, temos que

admitir que o Projeto, aliado ao recurso da Progresséo Continuada, que no ano de 1998,



impositivamente, chegou as unidades escolares publicas paulistas, facilitou a obtencéo, por
essa escola, de indices estatisticos de aprovacdo e de reprovacdo considerados dificeis de
serem alcangados na prética.

Vale apenaressatar o quadro demonstrativo do desempenho escolar, das escolas estaduais do
ciclo | do Ensino Fundamental da Rede Estadual. Nas tabelas abaixo transcritas, constam as
taxas de aprovacado, reprovacao e abandono relativo aos anos de 1996 a 2000, as quais foram
enviadas a todas as escolas da rede publica, em janeiro de 2002, para conhecimento e
divulgagdo da comunidade escolar. As referidas tabelas foram utilizadas, no sentido de
ilustrar e fortalecer as argumentacdes referentes a ndo correspondéncia entre os dados

quantitativos oficiais e 0 observado na realidade cotidiana da escola.

TABELA 3 : Taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono, relativas aos alunos do

Ensino Fundamental (Ciclo 1) da EE “Ubiratan do Carmo” - municipio de Ribeirdo

Preto
CICLOI
ANO AP ROVA(;AO(%) REPROVA(;AO(%) ABANDONO(%)
1996 87,5 5,4 7,1
1997 93,5 3,0 35
1998 97,9 0,0 2,1
1999 92,0 4,1 3,8
2000 91,8 6,3 2,0

Fonte: Censo Escolar — Ano de 2002.
Centro de Informac6es Educacionais — CIE/SEESP

TABELA 4 : Taxas de aprovacao, reprovacao e abandono, da Diretoria de Ensino da



Regido de Ribeirdo Preto ( Ciclo 1 )%

CICLO |
ANO APROVACAO (%) | REPROVACAO(%) | ABANDONO(%)
1996
1997
1998
1999 95,0 2,7 2,2
2000 94,6 3,4 2,1

(...) Dado n&o disponivel
Fonte: Censo Escolar- Ano de 2002
Centro de Informacdes Educacionais — CIE/SEESP

TABELA 5 : Taxas de aprovagdo, reprovacdo e abandono, da Coordenadoria do

Interior (Ciclo 1)

CICLO |
ANO APROVACAO(%) |REPROVACAO(%)| ABANDONO(%)
1996 87,0 8,9 4,1
1997 93,6 4,4 2,0
1998 96,8 1,4 1,8
1999 95,9 2,5 1,6
2000 95,7 2,8 1,5

Fonte: Censo Escolar — Ano de 2002.
Centro de Informacdes Educacionais — CIE /SEESP

TABELA 6:Total das Taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono de alunos da rede

estadual ( Ciclo I')

CICLO |
ANO |APROVACAO(%) | REPROVACAO(%) | ABANDONO(%)
1996 87,1 9,1 38
1997 94,0 3,9 2.1
1998 96,7 14 1,9
1999 96,0 2.4 17
2000 95,5 2,6 2,0

Fonte : Censo Escolar- Ano de 2002.

Centro de Informacdes Educacionais — CIE/SEESP

%2 Taxas de aprovacdo, reprovacao e abandono, da Diretoria de Ensino da Regido de Ribeirdo Preto, relativas ao

Ciclo | do Ensino Fundamental.




Comparando as tabelas apresentadas, percebemos que os numeros de aunos
aprovados e reprovados da EE “Ubiratan do Carmo”, em 1998, suplantam os indices oficiais
da Coordenadoria de Ensino do Interior e do total do Estado, o que nos leva a conclusdo que o
projeto foi muito efetivo nessa escola sob a dtica estatistica.

Entretanto, quando focalizamos o cotidiano da escola, por meio de um estudo de
caso, ndo vemos os reflexos desses dados dando forma a construcéo de um novo modelo de
escola, na qual estariam inclusos os alunos das Classes de Aceleragéo, demonstrando que
venceram o estigma, jaincorporado, de incompetentes.

O processo de plangjamento para a sua implantagdo na rede de escolas publicas
obedeceu, conforme nossa Gtica, a0 que (Caseiro, 2000) classifica como autoritario e
centralizador, porque realizado preferenciamente nos gabinetes fechados das clpulas
governamentais (p.49), provocando a dicotomizagdo entre 0 aspecto técnico desse processo e
aexecucao do mesmo pel os agentes educacionais responsaveis.

Acurando nosso olhar, focalizamos mais de perto as mudancgas de metodologia de
ensino propostas e aplicadas em sala de aula, imbuidas da nocéo de que pertenciam a uma
escola publica onde, além dos professores envolvidos no desafio, existiam outros atores que
deveriam estar garantindo nos bastidores as condi¢des para os aplausos ao final do espetéculo
e cujo tema, enredo e roteiro tiveram como patrocinador direto o Estado e, indireto, os
organismos financeiros internacionais e que, portanto, poderiam conter outros objetivos, além
dos declarados no discurso oficial apresentado aos executores.

Procurando pistas que facilitassem a compreensdo dos nimeros que expressavam o
ocorrido com os aunos do final do ciclo I, encontramos arquivado na EE “Ubiratan do
Carmo” um Comunicado, datado de 08/12/98, proveniente da entdo 12 Delegacia de Ensino,
cujo titulo era: “Diretrizes para Avaliacdo e Parametros para 0 Encaminhamento dos Alunos
das Classes de Aceleracdo”, que no final trazia um quadro sintese do encaminhamento desses

alunos.

QUADRO 10 : Dados sobre o encaminhamento de alunos das Classes de Aceleracéo



Classe de Classificacdo | Encaminhament Encaminhamento
Série de Aceleracao dezembro/98 0 quando néo
Origem freqientada em apos houver Classe de
1998 recuperacgao Aceleracéo
de férias
42 SERIE 42 Série 42 série
58 SERIE 52 série 5 série
12 Série/2? Aceleracéo | Rec.Férias Aceleracédo Il | Em carater Excepcional
Série 3% série, quando a série
de
origem for a 12 série;
2% série
5% serie 5% série
5% serie Em caréater Em carater
Rec.Feérias Excepcional: excepcional:
3% Série/4* | Aceleracao Il Recuperacdo de | Recuperacao de Ciclo
Série Ciclo

Fonte: Comunicado de 08/12/98, da 12 DE de Ribeirdo Preto.

Havia junto a esse documento um outro, que elucida os resultados obtidos no ano de

1998, versando sobre “Diretrizes para Avaliacdo e Parametros para encaminhamento dos

alunos das Classes de Aceleracao: informagdes complementares—1997”.

No documento ‘Diretrizes para Avaliacio e Parametros para Encaminhamento dos
Alunos das Classes de Aceleragéo’, foi aberta a possibilidade de encaminhamento
especial para a Classe de Aceleracgdo Il aos alunos das Classes de Aceleracdo I que
ndo atingiram as aprendizagens consideradas essenciais para a continuidade de
estudos na 4% série. Para os alunos das Classes de Aceleracdo I, ficou
estabelecido um encaminhamento Unico — a 5% série. Neste momento, como
informagdo complementar ao referido documento, tendo em vista alguns casos
que surgiram com alunos de Aceleracdo Il que ndo estdo aptos para cursar a 5
série, definiu-se que:

o Em carater excepcional, este aluno podera ser encaminhado para a 4° série,
desde que sua série de origem seja a 32 (grifo do proprio texto)

e sendo origem a 42 série, necessariamente o0 aluno devera ir para a 5% série, com
um acompanhamento por parte da Delegacia de Ensino/Oficina Pedag6gica, no
sentido de estar orientando seus futuros professores acerca do caminho percorrido
por ele, considerando todas as dificuldades e os avancos alcancados. A escola
devera ter clareza do estagio desse aluno, para que possa desenvolver um projeto
de recuperacao e reforco adequado (...) (grifos produzidos por esta pesquisadora)




Encontramos, analisando esse documento obtido via fax, uma grande incoeréncia

guando, dando continuidade “as informagdes complementares’, afirmava que:

A decisdo deste encaminhamento cabera ao professor, juntamente com o Diretor,
Professor Coordenador, Supervisor de Ensino e/ou ATP responsavel pelo
acompanhamento do Projeto na Escola e devera ser homologado pelo conselho de
ciclo ou série; (...) (grifo nosso).

Como pbde a escola, através de seus representantes, ter o poder de decisdo sobre a
permanéncia do aluno no ciclo I, por mais um ano, se no paragrafo anterior ja esta
determinado o seu destino, conforme a série de origem do mesmo?

Na verdade, tivemos a equipe escolar e os integrantes da Delegacia de Ensino
sacramentando uma decisdo ja assumida na clpula da Secretaria da Educacdo, como nos

indica Contreras, ao analisar a via de regulamentacdo administrativa:

[..] as funcBes e competéncias dos professores vém reguladas de maneira
administrativa, e também sob esta mediacao vém estabelecidas e filtradas as formas
de relagdo imediata com a sociedade, j& que grande parte dos canais e dos
conteudos passiveis de discussdo e acordo entre docentes e familias se fixa por via
da regulamentacéo administrativa[..] (CONTRERAS , 2002, p.217)

N&o encontramos nenhuma evidéncia de que tenha sido garantida a assessoria dos
facilitadores da Delegacia de Ensino, prevista no documento citado; a mesma existiu apenas
na intencao.

Desse modo, verificamos que, com essas agdes, houve um incentivo &

[...] desqualificacdo , a rotina, o0 controle burocratico, a dependéncia de um
conhecimento  alheio legitimado e a intensificagdo conduzindo & perda de
autonomia, perda que é em si mesma um processo de desumanizacdo no trabalho
[...] Conservar a competéncia técnica, ou inclusive o desenvolvimento de novas
habilidades, perdendo-se o controle sobre seus fins, ndo favorece a relacédo entre as
acdes dos professores e a busca da realizaco de qualidades que se justificam por
seu valor educativo [...] (CONTRERAS, 2002, p. 194 - 195)

Observamos gue na prética, as professoras ndo possuiram a autonomia necessaria

para sentirem-se parceiras em um Projeto que previa uma participacéo desde a elaborago até



aavaliacdo do mesmo.

Os aunos, apos terem cursado as classes de aceleracdo, quando encaminhados
obrigatoriamente a EE “Prof. Moura Castro” levavam, além do historico escolar, suas fichas
de avaliagdo de desempenho escolar e as outras fichas que continham as ocorréncias
disciplinares, demonstrando, para quem 0s recebesse, que careciam de um tratamento mais
disciplinador que o costumeiramente dispensado.

As professoras que aceitaram o trabalho diferenciado tiveram bimestralmente véarias
orientacOes técnicas, com a intencdo ndo somente de fornecer instrugdes basicas, como
também de possibilitar, naqueles dias, uma socializagdo das experiéncias positivas construidas
pelos docentes com alunos tidos como “sem recuperacdo”’. O material principal nessas
reunides era congtituido pelos fasciculos denominados “Raizes e Asas’ (1994), que
explicitavam o valor do trabalho diversificado, do estabelecimento das rotinas diarias, dos
registros do trabalho dos professores e da producdo dos aunos. Existia, ainda, como
preocupacao dos multiplicadores, abordar como deveria acontecer o controle da disciplinaem
sada de aula, ja que este era um elemento apresentado pelos executores do projeto na escola
como dificultador para o seu desenvolvimento. As concepgdes de ensino-aprendizagem e o
conhecimento dele decorrente, relativo ao processo avaliatorio, também faziam parte dos
objetivos dos encontros. O material base, que serviu de apoio aos professores e alunos,
denominado“Ensinar pra valer! e “Aprender pra valer’!( S& Paulo,1998- FDE ) esteve
sempre presente, pois era a partir dele que se desenvolvia, na escola, mais precisamente na
salade aula, o projeto.

N&o podemos deixar de constar que até 0 més de maio, conforme j& descrito, os
alunos ndo possuiam o material didatico a eles destinado, sendo impossivel as docentes
verificar se 0 material que lhes fora apresentado até aquela data, nas OrientacGes Técnicas,

realmente surtiria efeito no dia- a- diada salade aula



No cotidiano da escola, as professoras também detectaram dificuldades quanto a
implementagdo do projeto, manifestando ansiedades quanto a participacdo e auxilio das
demais colegas que, embora n&o estivessem engajadas no projeto das classes de aceleracdo,
demostravam certa dose de iniciativa, dinamismo e criatividade em relagéo aos seus aunos. O
espaco reservado para essa socializacdo de experiéncias na escola estava nas HTPCs
semanais, consideradas obrigatérias, pois compunham suas jornadas de trabalho docente e
contavam sempre com a presenca da Professora-Coordenadora e, geralmente, com a da
diretora da unidade escolar.

Quando indagadas se os assuntos abordados nessas reunides semanais vinham ao

encontro de suas necessidades e/ou expectativas, uma delas foi categérica quando afirmou:

[...]Na maioria das vezes ndo, por falta de conhecimento do pessoal da escola sobre
0 que era uma classe de aceleragéo. Elas ficavam s6 falando sobre o problema
delas, as coisas eram mais pré elas, era préa eu ficar afastada. Mas hoje (1999), com
o trabalho j& conhecido na escola, depois de um ano, ja h4 uma inquietacdo maior.
Nas HTPCs eu posso falar, ha muita troca, eu empresto os livros do projeto para
elas verem.[...] (Prof2. polivalente, M.A A,1 999)

A concepcao do Projeto aqui exposto ndo demonstra a busca de uma nova dinamica
de interagdo, na qual deveria estar implicito o apoio institucional as professoras que dele
participavam, tendo em vista que a inseguranca, as dlvidas e a expectativa gerada pela
desacomodagéo da estrutura vigente exigiam o conhecimento e o constante reconhecimento
gue o novo trabalho impunha a todos da escola, garantindo, para 0 seu desenvolvimento com
SuCesso, 0S amparos técnico e pedagdgico Necessarios.

A fatade articulagdo entre os diferentes profissionais que atuavam na escola, diretor,
professor—coordenador, outros professores e demais funcionarios administrativos, foi uma das
constatagcbes extraidas da andlise realizada, que permitiu verificar que seria elemento

importante na conquista e manutencdo da auto-estima docente e, por decorréncia, um dos



aspectos ha reconquista da mesma por parte dos alunos.

E foi justamente a partir do conceito de auto-estima e sugestdes de atividades
interdisciplinares que os professores envolvidos foram sensibilizados a se reestruturarem para
0 novo trabalho, em que a realidade dagueles alunos fosse merecedora de atencéo especial e,
ao mesmo tempo, estimulasse o seu autoconhecimento. Nesse fazer docente, a compreensao
dos limites dos alunos e a valorizacdo dos aspectos afetivos contribuiram para a procura de
um novo papel docente, o de inquiridor, 0 de companheiro, aquele que domina estratégias
para facilitar um vinculo do aluno com a escola, com sua vida pessoal e com uma nova
ressignificacdo dos papéis, anteriormente pré-determinados, de professor e aluno. O projeto
solicitava uma agéo pedagdgica na qual o aluno estivesse constantemente sendo desafiado a
interagir e abandonar a condicdo de mero espectador e reprodutor dos saberes, ora
transmitidos pelo professor, ora pelo livro didético que Ihe era ofertado anualmente pelo
Estado.

Ouvindo as professoras, pudemos perceber como se empenharam no contexto
descrito, para ndo desapontarem a diretora, a coordenadora, os alunos pelos quais se
afeicoaram e suas familias. Especia mente as maes, mais freglientes, que demonstravam muita
gratidéo pela promessa de fazer seus filhos “saltar séries’ e freqlientarem o “ginésio”, como
0s demais vizinhos, que possuiam a mesma idade de seus filhos. Era a oportunidade de
demonstrar que os mesmos ndo eram deficientes mentais, como a retengdo continua
demonstrava aos outros!

As professoras polivalentes buscaram promover o tratamento diferenciado almejado

pelo projeto, como podemos perceber nesses rel atos:

[...] foi dificil. No inicio, nos primeiros dias de aula, eles me tratavam com muita
rispidez. Diziam: A sra. ndo vai escrever no quadro? A sra. é muito vagabunda.

Entdo, foi muito dificil. Mas hoje € o contrario; quando eu falto, eles cobram da



professora substituta, que trabalha no tradicional, uma outra metodologia. Isso
porque eles acham que eles ndo vém aqui para trabalhar, eles estdo brincando,
porque tém aquela idéia que vir a escola é s6 escrever, escrever, encher a cabeca.
Eles acham que eu brinco. Olha, ha dias em que eu nédo escrevo nada na lousa, mas
0 que eu trabalho é a oralidade. Ja fomos la fora, ja fizemos experiéncia, ja
conversamos... Quer dizer, h4 uma troca constante, mas eles ndo percebem isso
como aula, eles acham que estdo brincando. Todos déo opinido, se respeitam, eles
cresceram neste ponto.[...] (Prof:. C.Z.A A, 1999)

[...] olha, foi muito dificil, sim, pois havia grupos, por exemplo, que se sobressaiam,
que eram bons alunos, e havia alunos que estavam comegando a ser alfabetizados e
também muitos problemas de disciplina. Vocé sabe que concentra, porque
geralmente esses alunos eram mais problematicos na escola e foram concentrados
numa classe s6. Mas como eu ja tinha conhecimento da familia de alguns deles, isso
facilitava em relagdo ao respeito. Eu ja tinha sido professora de alguns deles.
Como vocé tem que trabalhar em grupo e individual, de repente tem que ter muita
atividade preparada para ir dando para essa turma que tinha terminadol...].( Prof?.
M. A A ,1999)

Para compreender com mais detalhes o trabalho realizado pelos professores,
entrevistamos a ATP responsavel na época pelo projeto na Delegacia de Ensino, tentando
averiguar se pelo menos os multiplicadores favoreceram as docentes, auxiliando-as a fugir do
contetido oficial e desenvolver instrumentos que facilitassem a interagdo do aluno com o
conhecimento, construido especialmente pela leitura e interpretacdo de seus contextos,
propiciando o0 acesso do discente a grupos culturais diferentes dos que conviviam.

O depoimento da ATP demonstra que houve a intencdo de iniciar o trabalho,
sensibilizando o professor a assumir o projeto que requeria inicialmente, o envolvimento

emocional tanto do professor como do aluno:

[..] sobre os pontos béasicos do Projeto das Classes de Aceleragéo é que tem que ter
uma metodologia bem diferente da aplicada nas séries normais. [..] Ele trabalha,
como o proprio nome diz, projetos; entdo, todos os contetidos basicos que o aluno
precisa saber é através de projeto.Em que se pensou, inicialmente? Na auto-estima

desse aluno. Além da auto-estima, que permeia todo o projeto, é fundamental o



desenvolvimento da leitura, de levar os alunos a fazer os varios tipos de leitura..., 0s
fundamentos matematicos, o raciocinio através das quatro operaces, a resolucdo
de problemas da vida diaria; o conhecimento do seu eu, da localizacdo de sua
moradia, do seu bairro, é que vai dar o embasamento para que o aluno consiga se
sentir gente, conhecer sua histdria, melhorar sua auto-estima e procurar participar
da vida, ndo s6 da escola como de seu bairro, se sentir responsavel pelos
acontecimentos que mostram a vida do cidadaol[...].(G. M.A , Coordenadora da
Oficina Pedagdgica)

Nas orientacdes técnicas ndo estava descartado que havia necessidade de ocorrer um
processo de mudanca em ambos, professor e aluno, sem, contudo, dispensar a paixao
(envolvimento emocional), que deveria estar sedimentado na competéncia profissional e na
vontade desperta, para que realmente fosse encontrada uma estratégia que comportasse uma
reconstrucdo e interligagdo dos conteldos. A idéia de disciplinas lecionadas com a
preocupacao de garantir sequéncias previamente determinadas passa a ndo corresponder a
realidade das Classes de Aceleracdo. Os conceitos comuns existentes no curriculo tradicional,
envolvendo os pré-requisitos, deixam de existir e deveriam implicar um processo de
continuidade quanto ao tratamento metodologico assumido, de modo a ndo causarem
prejuizos ao beneficiario maior, que é o auno desse Projeto. A escola que receberia esses
alunos certamente deveria ter a responsabilidade de centrar sua atencdo no processo de
aprendizagem do aluno recebido e ndo como acontece tradicionalmente, no produto, que, ao
chegar, passa a ser examinado como uma “mercadoria’, que pode trazer ou ndo uma chancela
de qualidade e que, dependendo desta, recebe encaminhamento e receptividade também
diferentes.

Para se ter controle sobre a avaliacdo do ritmo de desempenho de cada aluno, era
obrigatorio, conforme pudemos constatar, 0 preenchimento da “Ficha de Avaliacdo do
Desempenho do Aluno das Classes de Aceleracdo”, da qual existia um modelo unico, tanto

para os alunos da Aceleracdo | como da Aceleracdo 11, trazendo no anverso da folha um

conjunto de dados pessoais sobre a frequiéncia e um campo para ser colocado um parecer final



gue determinava as possibilidades de continuidade de estudos do aluno. No verso da mesma,
existiam dois campos, referentes ao 1° e 2° semestres letivos, onde as professoras deveriam
registrar o desempenho de cada aluno em relacdo aos componentes curriculares que
compunham o quadro curricular. Como 0s espacos desses campos ndo eram grandes e
existiam sete componentes para neles constar 0 dominio de habilidades e competéncias, 0s
registros eram breves e no geral ndo variavam muito de contelido e terminologia, dando a
impressdo que eram mais proprias, ndo de uma classe heterogénea, mas, ao contrario,
praticamente homogénea.

A finalidade desse documento era propiciar a quem recebesse o aluno a possibilidade
de conhecer a histéria do processo de aprendizagem individual dos alunos quando estes, no
caso em estudo, fossem encaminhados & EE “Prof. Moura de Castro” ou a qualquer outra
escola publica ou particular. Deveriam servir para um diagnoéstico inicial dos professores das
escolas que receberam os alunos e os gjudariam nos progndsticos, tendo o objetivo de facilitar
a continuidade do aprendizado de cada aluno ali registrado.

N&0 pudemos detectar nas conversas informais ou nas entrevistas previamente
agendadas, a participacdo dos alunos ou de seus pais Ou responsavels, quanto ao
conhecimento das citadas fichas e sobre o conteldo delas, que nada mais eram do que um
registro do ritmo de aprendizagem de seus filhos e que, portanto, deveriam interessar-lhes. As
fichas pareciam mais ligadas, na concepcdo das professoras, ao aspecto burocrético, que ao
processo avaliatério. Prevaleceu aobrigacdo da secretaria da escola guardar, para a expedicéo
futura, as provas oficiais comprobatorias da escol aridade possuida pelo aluno.

A falta de preocupacéo com os registros da avaliagcdo dos alunos, como um arquivo
de dados que facilitassem uma andlise do desempenho docente e escolar, foi desconsiderada
como uma fonte viva de informagdes passiveis de um exame coletivo. Ta procedimento

oportunizaria, a escola como um todo, momentos de reflexdo, autocritica e replangjamento de



acOes pedagogicas e administrativas, para o alcance das metas quantitativas e qualitativas que
deveriam ter sido propostas, quando de sua inclusdo no rol das escolas que implantaram o
Projeto. Infelizmente, ndo pudemos encontrar, na EE “Ubiratan do Carmo”, documentos que
retratassem preocupacdo, exceto os registros costumeiros do processo avaliatério que, como ja
esclarecemos, ndo ganharam o significado esperado.

Com relacéo as familias dos alunos, as mesmas, tomaram conhecimento do Projeto
através de uma reunido que tinha a finalidade de transmitir aos pais seus objetivos.

Para auxiliar a direcdo da escola nessa tarefa, foram impressos encartes onde
apareciam, de modo sucinto e claro, as finalidades do Projeto, esperando-se dos pais ou
responsavels a adesdo a0 mesmo.

Pela caracteristica dos alunos, as poucas familias que participaram de uma reunido
apos o inicio do ano letivo de 1998 expressavam, conforme relatos obtidos informal mente, um
misto de ceticismo aliado a um sentimento de esperanca com relacdo a promessa implicita de
exterminio do estigma em relacdo ao fracasso escolar, carregado por muito tempo, a duras
penas, por seus filhos e, indiretamente, pelos pais.

Da parte da escola, a “cessdo de direitos’ para a utilizagcéo do filho em um Projeto
pioneiro em seu significado para aquela escola presumia um consentimento prévio, tendo em
vista que as classes ja tinham sido atribuidas as professoras, bastando naquela ocasido apenas
uma comunicagdo oficia e o aguardo de uma atitude confirmatéria dos responsaveis pelos
interessados.

Quando, apelando para a memoria das professoras, nos as incitamos a se recordarem
do dia em que houve a primeira reunido de pais, mestres e direcdo, com a finalidade de
comunicar aos responsaveis sobre o projeto, e se haviam percebido alguma reacdo, ouvimos

das docentes da EE “Ubiratan do Carmo” o relato abaixo transcrito:

[...] é a familia, vocé sabe, ndo é? Nem todos vém para a reunido que a gente

marca. Mas dos que vieram, todos foram trabalhados, nds entregamos os panfletos



que a DE forneceu; n6s explicamos que era um trabalho diferente, que ndo teria
matéria, mas que tudo ficaria arquivado numa pasta para os pais, na reunido, ver o
andamento do projeto desenvolvido [...] A reacgdo foi positiva, eles ndo fizeram
nenhuma reclamacéo.[...] (Profd. C. Z. A A., 1999)

[...JA familia dos alunos ndo foi trabalhada; eles ficaram sabendo, na reunido de
pais, alguma coisa de leve, por cima, ndo houve uma reunido especifica de
conscientizacdo. Eles ficaram assustados porque n&o iriam ser muito usados 0S
cadernos tradicionais e as aulas seriam mais debatidas.Ficaram sabendo que ndo
haveria provas, uma série de coisas que 0s pais ja estavam acostumados no seu dia-
a- dia.[...] (Profe. M. A A, 1999)

Tendo em vista tais respostas, inferimos que os pais, 0s professores envolvidos, a
direcdo e a professora-coordenadora aparentavam estar na mesma situacao: interessados no
NOVO que se apresentava, mas temerosos em relacdo ao resultado que dele pudesse ser obtido,
pois careciam de uma orientacdo inicial que Ihes tornassem mais familiar o “contetdo” do

Projeto, ou sgja, um conhecimento maior que possibilitasse um sentimento de seguranca.

CAPITULO 4

HOUVE A INCLUSAO DOS EGRESSOS DAS CLASSES DE ACELERACAO
NA EE “PROF. MOURA DE CASTRO”?

Neste capitulo, voltamos-nos para conhecer a face oculta do contido nas estatisticas
oficiais, onde os dados quantitativos governamentais revelavam o sucesso do projeto das
classes de aceleracdo. Estariam esses alunos, que compunham essas estatisticas, incluidos na
escola? No sentido de perceber o “destino” dos incluidos buscamos ir além dos dados oficiais

e investigar a nova escola para a qual a maioria de nossos atores foi encaminhada. Assim,



nosso olhar se dirigiu para a EE “Prof. Moura de Castro”, no ano de 1999, que recebeu
compulsoriamente os concluintes do ciclo | do Ensino Fundamental e os alunos que
integraram o projeto das Classes de Aceleracdo, provenientes da EE “Ubiratan do Carmo”.

Em sua nova escola, os alunos que séo alvos desta pesquisa iniciaram o ano letivo
encontrando muitas dificuldades. A primeira delas diz respeito a estrutura fisica do prédio que
ndo lhes era familiar e que, somada a organizacdo em salas-ambiente, constituiu-se num
elemento dificultador para sua orientagdo, localizacdo e mesmo sua aceitagdo como um
integrante daguele espago escolar, 0 que muitas vezes culminou em atos considerados como
indisciplina pelo pessoal da escola.

Constantemente, quando havia troca de aulas e de salas, a auséncia de funcionarios
para orientar os alunos novatos e, dentre eles, os oriundos das classes de aceleracéo,
estabel ecia-se dificuldade em localizar a sala e a professora e vencer aresisténcia docente que
ndo permitia a0 aluno entrar em sala apos tocar o0 sinal. Se ndo houvesse a intercessdo da
equipe de direcdo da escola, 0 nimero de alunos que se infiltravam na quadra de esportes no
meio de outras turmas que la estavam, participando da aula de Educagdo Fisica, ou mesmo
dos que ficavam ociosos no pétio, ou, ainda, que pulavam o muro da escola e fugiam, era
consideravel, gerando problemas de freqiéncia e descontinuidade no processo ensino-
aprendizagem.

Do ponto de vista da organizacdo do trabalho pedagdgico, pdde-se, pela andise das
entrevistas efetuadas com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica e pela
observacdo realizada “in loco”, constatar que, nessa escola, também faltou conhecimento dos
principios norteadores do Projeto das Classes de Aceleracdo, o que pode ter provocado a falta
de compromisso de atuacdo da Equipe diretiva, com vistas a garantir a continuidade de um

trabalho diferenciado, que € préprio do Projeto das Classes de Aceleracao.



Analisando as politicas curriculares implementadas no periodo em foco, pudemos
perceber que ndo houve, por parte dos 6rgaos centrais da Secretaria de Educagdo, a adogdo de
medidas voltadas para o acompanhamento dos egressos das Classes de Aceleracéo, ficando
essa responsabilidade restrita a escola que recebeu os alunos, em nosso caso, a EE “Prof.
Moura de Castro”.

Nesse contexto, 0s alunos egressos da EE “Ubiratan do Carmo” foram encaminhados
a EE “Prof. Moura de Castro”, sendo que a escola anterior enviou para a mesma o historico
escolar dos alunos, a ficha cadastral e as fichas individuais de avaliacéo de desempenho dos
mesmos, que traziam um esboco de seu perfil. 1sso acabou por criar uma preocupacéo em
manté-los numa mesma sala de aula que, por opgao da escola, conteria no maximo 30 alunos,
nimero aceitavel pela administracdo central para a autorizacdo da abertura de classe.
Entretanto, a escola foi obrigada a aumentar esse nimero para atender a demanda de alunos
transferidos, que n&o eram provenientes de Classes de Aceleracéo.

A comunicagdo entre as duas escolas ficou restrita a0 envio dos dados sobre 0s
alunos egressos das Classes de Aceleracéo pela primeira escola. Compreendemos, assim, que
foi cumprido um trémite burocrético; entretanto, o conhecimento desses dados ficou limitado
a administracdo da nova escola. Os professores e funcionérios foram formando um conceito
sobre esses alunos a partir do convivio di&rio, em gque predominava a indisciplina, manifesta
por meio de rebeldia e faltade limites.

A professora de Lingua Portuguesa assim se manifestou:

[...] eles sdo criancas sofridas, eles tém um problema de rejeicdo muito grande;
entre eles mesmos um enjeita o outro, eles ndo se gostam. [..] Eu ndo sei se é
porque um ¢é espelho do outro, ndo é? Todos estdo na mesma classe, séo todos
probleméticos. [...] (Prof. de Lingua Portuguesa)

A atribuicéo de aulas realizada na UE nd&o demonstrou a preocupacdo da direcéo com
a escolha do perfil docente aliado a experiéncia, para reger essa classe. A classe que recebeu

0s egressos do projeto foi atribuida a professores ocupantes de funcéo-atividade, passiveis, a



qualquer momento, de deixarem a classe ou mesmo de ndo terem a obrigatoriedade de
cumprir as horas de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC) nessa escola, pois, podiam cumpri-
las em outras escolas em que trabal hassem, onde possuissemn maior n.° de horas/aula. Aliado a
este fato, temos o desconhecimento desses professores sobre o projeto e sobre a
responsabilidade que estavam assumindo, que requeria uma pratica pedagdgica diferenciada

voltada para o desenvolvimento da cidadania e da auto-estima.

As professoras de Lingua Portuguesa e Matemética assim se expressaram:

[...] ndo, ndo conhecia o projeto.[...] ( Prof?. de Lingua Portuguesa)

[...] conhecia superficialmente o mesmo.[...](Profé. de Matematica)

Quando as professoras foram questionadas a esse respeito, fomos informadas que
apenas em agosto daguele ano foi realizada uma Orientagdo Técnica na Oficina Pedagdgica
para professores de Lingua Portuguesa, e uma para professores de Matematica, 0 que
constituiu um ponto isolado dentro do processo estabel ecido.

Segundo a professora de M atemética:

[...] tivemos uma reunido, inclusive na DE; entdo, o que eu aprendi &
eu passei também, e eu trouxe varios materiais”.[...] (Profd. de
Matematica)

Acrescentou, ainda, que aproveitou as malhas (material didatico), que aprendeu com

a professora de Matemética (antiga monitora da Delegacia de Ensino). E compl etou:

[...] entdo, aquilo 14 eles adoraram (referindo-se aos alunos) e porque
0 que estava ali ndo precisava pensar nada, s6 pintar. Foi uma
beleza; nesse dia trabalharam bem. Olha, foi siléncio total,
concentraram-se mesmo.[...] (Prof?. de Matemética)

De acordo com a professora de Lingua Portuguesa;

[...] houve uma orientacdo técnica, ha algum tempo, com a ATP,
responsavel, mas eu senti que, pra meu nivel de alunos, da 52 C, néo
foi 0 que eu esperava, porque a minha classe € bem inferior a
orientacdo que recebi na DE. Entdo, mais uma vez eu continuei
sozinha, trabalhando é..., da maneira que eu mais achava correto
trabalhar [...](Prof?. de Lingua Portuguesa)



A Assistente Técnico-Pedagdgica da Diretoria de Ensino de Ribeiréo

Preto, na época daimplantacdo desse projeto, vem ratificar as professoras:

[...] olha, as orientacdes até o ano passado se restringiram de 12 a 42
série. Foi a partir do fim do ano passado (ano de 1998) que se
comecou a discutir a possibilidade de trabalhar com os professores de
52 série.

[...] o corpo docente, bem ou mal, ja tinha ouvido falar da classe de
aceleracdo, mas as escolas reorganizadas nao tiveram nenhum
contato com o projeto, ndo sabiam como essas criangas tinham sido
trabalhadas; qual era o trajeto desses alunos; esperava-se que
quando o professor recebe a 52 série, normalmente ele acha que essa
crianca ja esta pronta e ele tem um programa que ele quer seguir, ndo
€?E isso foi, assim, um grande trauma desse ano de 99, as classes de
52 série. Entdo, na necessidade, nds chamamos os professores de 52
série aqui na DE pra tentar mostrar pra eles como esses alunos
tinham sido trabalhados ao longo dos anos, porque muitos deles
tinham tido dois anos de aceleracéo.

E um ensino individualizado, com projetos com uma preocupacao de
verificacdo maior; o professor tem que dar um atendimento mais
individual e isso foge do esquema do PEB Il em uma 52 série. [...]
Entdo, eles estdo mais preocupados em desenvolver o contetdo das
matérias deles.[...] (G.M.A. , Coordenadora da Oficina Pedagdgica
da 12 DE)

Quando indagadas sobre os pontos positivos basicos e a metodologia sugerida na
tnica Orientagcdo Técnica ocorrida e que contemplou apenas as docentes de Lingua
Portuguesa e Matematica, excluindo as demais disciplinas e seus professores, elas

responderam:

[...] primeiro deram uma orientacdo do que era a classe de
aceleracdo, porque havia la no momento, professores que nao sabiam
0 que era uma classe de aceleracao, ndo é? Depois falaram sobre os
procedimentos que a gente deveria seguir e deveria ter diante deste
tipo de aluno e tal... Sempre a auto-estima, nunca desencorajar o
aluno, ndo é? Por mais que vocé veja o que ele esta aprendendo é o
minimo do minimo. Com relacdo ao conteudo, foi o conteldo da 5?
serie normal — eu achei- ndo teve nada de especial, nada para mim,
como classe de aceleracdo, tanto que eu estou usando aquele
contetdo que elas deram, para a 52 série boa, a normal, e ndo para a
classe que eu precisava; quando eu cheguei la, recebi a informacao
que eu estudei no concurso de professor, o que era uma Classe de
Aceleracdo, mas, na prética, de como funciona um tipo de aluno
problematico como este, eu ndo consegui pegar nada.[...] (Prof® de
Lingua Portuguesa)



A professora de Matematica assim se manifestou:

[...] todos que ali estavam tinham o mesmo problema, alunos
desinteressados, dificuldade na tabuada porque a maioria vem sem
conhecimento dela. Entdo nesta parte ai tudo o que foi passado 4 eu
apliquei e acho que foi interessante, houve troca de experiéncia entre
os professores. [...] (Profi. de Matematica)

Sobre a auto-estima, considerada no Projeto como ponto estratégico para se atingir o
objetivo de resgatar aguele aluno, integréa-lo novamente na condi¢do de sujeito construtor de
seu conhecimento e, através dele, ter seguranca para participar da sociedade, causou-nos
curiosidade como essas docentes estavam lidando com esse aspecto t&o importante nessa nova
etapa de escolaridade, quando os alunos conviviam com oito docentes, ao contrério do ano
anterior, em que conviviam com apenas um, bem como percebiam a necessidade de estimulo

a auto-imagem positiva do aluno:

[...] sempre, a todo momento, a gente esta estimulando, dizendo: vocé
melhorou! Inclusive os alunos perguntam para a gente: professora,
estou melhor? Eu digo: vocé melhorou, vocé vai ficar cada vez
melhor. Embora a gente sinta que muitas vezes eles decaem...
qualquer maneira, qualquer habito, qualquer atitude que eles facam
na sala e que eu vejo que é positiva, ai que eu uso a auto-estima, eu

reforgo a auto-estima.[...] (Prof. Lingua Portuguesa)

A professora de Matematica revel ou sua opini&o sobre esse aspecto:

[...] eu procuro... eu falo que é pro bem deles, falo que é uma
necessidade. E eles...,tem muitos que ndo se interessam.[...] (Profé.
Matematica)

Encontramos a confirmacdo em André (1999), sobre o valor da auto-estima no

processo de aprendizagem previsto no Projeto das Classes de Aceleragéo, quando afirma que:

[...] na interacdo sujeito-conhecimento, intervém de maneira
importante os significados que o aluno atribui a essa interacdo e a
percepgao que ele tem das possibilidades de que esse conhecimento



passe a ter a sua marca. Assim, ao lado de atividades ricas ligadas ao
conhecimento, as oportunidades de dialogo, de expressdo, de
interacdo grupal e de avaliacdo, os projetos visam também ao
desenvolvimento da auto-estima.[...] (ANDRE, 1999, p. 64)

A auséncia da caracteristica descrita acima, nos propiciou o entendimento das
dificuldades encontradas para a garantia de continuidade de um tratamento que vinha sendo
tentado com os alunos na outra escola e que, nesta Unidade Escolar, sofreu uma interrupcéo
brusca por néo ter, talvez, 0 mesmo valor entre os professores e entre a equipe escolar da EE
“Ubiratan do Carmo”.

Pudemos notar, também, que o livro didatico normalmente utilizado pelo docente
COMO UM apoio as suas aulas, nessa sala ndo surtia 0 mesmo efeito, pois vérios alunos
necessitavam de uma atencéo voltada para o processo de alfabetizacdo e, em Matematica, a
falta de dominio das quatro operacdes representava um elemento dificultador, visto que os
professores ndo possuiam uma formacdo anterior as suas habilitagdes profissionais,
correspondentes ao curso Normal. Este foi um aspecto apontado pelas professoras quando
Ilhes foi perguntado sobre suas dificuldades em ministrar aulas naquela classe e sobre a
adequacdo dos Planos de Ensino para o atendimento das dificuldades encontradas e as

estratégias usadas na solucao:

[...] olha, eu sinto assim, quando eu peguei essa classe eles vieram
sem saber tabuada. Minha maior dificuldade estd em tentar fazer com
que eles aprendam alguma coisa.[...] Olha, eu faco de tudo, motivo,
falo da realidade, da cultura, que é necessario aprender, mas ndo esta
surtindo efeito, ndo. O desinteresse € muito grande. Quando eu fiz o
plano, no comego, fiz normal, porque néo conhecia bem estes alunos,
agora eu estou tentando adaptar.[...] (agosto/99) (Profd. de
Matematica)

Nesse sentido expressou-se a professora de Lingua Portuguesa:

[...] é dentro, no conteddo em si, a matéria de portugués que se
trabalha, mas principalmente no ambiente familiar. A 52 série C, que
é a classe que tem a maioria destes alunos da aceleracdo, tem um
contetdo especial; nas outras 5 séries, entdo eu aprofundo mais o
conteudo de 5% série, nesta classe, (...) € mais superficial, € mais ao
nivel de 4 série, eu retomo os contetdos.[...] (Prof® de Lingua
Portuguesa)



Os professores da 52 série C se dividiam quanto a preocupacdo com o atendimento ao
aluno oriundo das Classes de Aceleragdo: enquanto alguns demonstravam preocupacdo em
realizar um trabalho diferenciado e careciam de capacitacdo de um melhor atendimento,
outros revelavam falta de compromisso para com eles.

As aulas, portanto, transcorriam como era de praxe, oscilando entre agquele professor
mais conservador e que era adepto de uma metodologia tradicional e aquele que estava
tentando mudar sua pratica com atitudes tidas como progressistas mas que, no cotidiano,
representavam mais uma busca de convencimento pessod do que realmente acgOes
conscientes, pois, ndo se percebia nenhuma mudanca metodoldgica e avaiatdria que
demonstrasse a concretizacdo de uma nova proposta de trabalho. O mesmo raciocinio pode
ser aplicado a direcéo e coordenacdo da escola.

Os aunos egressos das Classes de Aceleracdo foram incluidos, como os demais
alunos da escola, no processo de Progressdo Continuada, recém-implantado na rede estadual.

Na fase em que havia muitas dividas acerca do mesmo e até resisténcia a sua
aplicacdo, para muitos se constituia numa simples promocao automatica.

O Unico trabalho diferenciado realizado com os egressos foi 0 encaminhamento de
apenas aguns alunos para as aulas de reforgo. A justificativa de que nem todos poderiam
participar é de que iriam atrapalhar os demais alunos e que, para estes, vindos das Classes de
Aceleracdo, ndo resolveria a defasagem apresentada com a sua inclusdo no reforco. Pudemos
observar, no processo desenvolvido, a auséncia e mesmo a dificuldade de realizagdo de um
trabalho integrado entre os professores da 52 série C e 0s regentes das classes de reforco, bem
como entre as atividades desenvolvidas nas aulas diarias e nas aulas de reforco dos poucos
alunos do projeto gque o integraram. Nos dois casos, 0 que se evidencia € a falta de uma acéo

conjunta sobre o aluno, apresentando apenas resultados negativos.

Uma constante nas expressdes dos professores é a solicitacdo de atendimento as
dificuldades para trabalhar com o aluno defasado. Preocupam-se em ndo dar conta do
recado e apontam para os obstaculos encontrados no desempenho de suas fungdes com
grupos totalmente heterogéneos, demonstrando, ao final do ano letivo, como isso lhes é
desgastante. O alto indice de faltas, gerando inclusive a evaséo, evidencia e também denota
os limites da escola para um ponto que ndo Ihe compete: a auséncia de politicas sociais mais
amplas, que auxiliassem a Unidade Escolar atendendo a esse tipo de aluno e aos seus
problemas.



Os alunos ndo demonstravam a mesma satisfagdo manifesta na escola anterior;
sentiam-se novamente discriminados e excluidos.

Quando entrevistados por esta pesquisadora, os aunos ndo apontaram aspectos
positivos que os tivessem agradado e, portanto, com facilidade viessem a suas memodrias,
quando de suas passagens pela 52 série C. SO se expressaram dizendo que tinham muita
dificuldade, sendo que um deles se queixou que ndo havia joguinhos; era muita licdo e Ihe
dava muita preguica.

A motivagdo que os impulsionou a acreditar na antiga promessa de uma nova relagéo
professor-aluno, aluno-aluno e a confianga de conviver em uma nova escola que n&o mais 0s
enxergaria como incapazes de dar rumo as suas aprendizagens ruiu, recolocando em seu lugar
a antiga figura do aluno que deveria ser obediente e ouvir com entusiasmo as verdades
transmitidas por seus varios professores. O gosto doce de viver e partilhar um conhecimento
que tinha tudo a ver com sua vida, o treino de um exercicio democrético que os havia
despertado, mesmo por pouco tempo, para a existéncia de relagbes mais cooperativas,
solidérias e amistosas foi substituido pelo ja experimentado “gosto amargo” da situacdo de
fracassado, condic¢éo esta que esses alunos conheciam muito bem na presenca da coagéo.

Sobre seus alunos, assim se expressaram as professoras:

[...] eles se sentem marginalizados diante das outras 52 séries, ndo sei porque, se
eles tem uma idade maior, porque eles se acham assim, que a classe deles é ruim?
Por mais que a gente fale eles ndo acreditam nisso, eles sempre est&o pedindo para
sair dessa classe e entrar em qualquer outra 52 Eles ndo querem ficar nesta

classe.[...] (Prof de Lingua Portuguesa)

[...] acho que eles querem mudar da 52 série C para a 52 série A, acho
que eles se sentem inferiores aos demais, mas depois vocé conversa

com eles e vé que eles estdo adaptados|...] (Prof?. de Matematica)

Ao dirigirmos nosso olhar as familias, pudemos perceber um descompasso entre as
aspiracoes das mesmas e as da escola em relacdo ao projeto educacional dirigido aos seus
filhos.

Pareceu-nos que os pais amegavam uma escola disciplinadora ou  atribuiam

exclusivamente a escola o projeto educaciona de seus filhos.



A seguir, 0 gque podemos confirmar pela opinido das professoras sobre os pais dos
alunos.

A professora de Lingua Portuguesa assim se expressou:

[...] olha, quando nds fizemos uma reunido aqui na escola com esses
pais, eu senti que eles tém incapacidade de educar os filhos,
imaturidade de resolver os problemas que eles teriam que resolver,
entdo, eles pedem ajuda. Muitas familias sentem desinteresse, acham
melhor mandar para a escola para descansar. Outros sao mais
preocupados, mais responsaveis; eu sinto, assim, incapacidade de
orienta-los. Dificilmente eles perguntam sobre se o aluno esta
aprendendo ou ndo. E uma minoria que pergunta. SO querem saber se
0 aluno é quieto dentro da classe, mas se ele esta sendo alfabetizado,
ndo, Eles se preocupam mais com o problema comportamental. Eu
tive um fato interessante, quando a mae do aluno que eu chamei para
ver se tinha algum problema porque ele se recusava a ser
alfabetizado, s6 me fitava e de repente ela falou assim: sera que a
Sra. ndo tem R$ 0,80 centavos para me dar para eu ir embora para a
minha casa? Quer dizer, eu falando ha quase quinze minutos sobre o
filho, sobre a importancia da alfabetizacdo e a importancia dela
estava num passe de onibus. Esse € o problema maior deles. Estdo em
uma outra realidade, totalmente diferente.[...] (Prof®. de Lingua
Portuguesa)

Observamos, no depoimento da professora de Matemética, a mesma apreensao:

[...] A preocupacao dos pais € mais com 0 comportamento e muito
pouco com a aprendizagem.[...] (Prof. de Matematica)

Ao voltarmos nossa atengdo aos depoimentos das professoras, percebemos o quanto
Ihes era importantes o interesse e a participacéo familiar no apoio ao trabalho que estavam
desenvolvendo com seus filhos.

Como fizemos a opcao de conjugar os dados oficiais com as observactes realizadas,
apresentamos, para conhecimento e comparacgao, as tabelas onde estéo contidas as taxas de
aprovagdo, reprovagdo e abandono com o objetivo de demonstrar as diferengcas no
desempenho escolar obtidos pelos alunos da EE “Prof. Moura de Castro”, no periodo

compreendido entre os anos de 1996 a 2000.

TABELA 7 : Taxas de aprovacao, reprovacao e abandono relativas aos alunos do Ensino

Fundamental (Ciclo I1) da EE “Prof. Moura de Castro”-municipio de Ribeirdo Preto



CICLO Il

ANO APROVACAO(%) | REPROVACAO(%)| ABANDONO(%)
1996 70,5 8,8 20,7
1997 81,2 8,0 10,8
1998 89,4 3,9 6,7
1999 82,4 0,8 16,7
2000 61,8 29,7 8,5

Fonte: Censo Escolar- Ano: 2002

Centro de Informac®es Educacionais — CIE/SEESP

TABELA 8 : Taxas de aprovacgdo reprovacdo e abandono, da Diretoria de Ensino —
Regido de Ribeirdo Preto % (Ciclo 11)

CICLO I

ANO APROVACAO(%) | REPROVACAO(%)| ABANDONO(%)
1996

1997

1998

1999 86,5 6,2 7,3

2000 84,5 8,2 7,3

Fonte: Censo Escolar — Ano: 2002
Centro de Informagdes Educacionais — CIE/SEESP

% Taxas de aprovagao, reprovacao e abandono, da Diretoria de Ensino da Regi&o de Ribeirdo Preto, relativas aos
alunos do Ciclo Il do Ensino Fundamental .




TABELA 9: Taxas de aprovacao, reprovacao e abandono, da Coordenadoria do
Interior (Ciclo I1)

CICLO I
ANO APROVACAO(%) | REPROVACAO(%)| ABANDONO(%)
1996 81,2 8,0 10,8
1997 90,8 34 5.8
1998 91,1 2.8 6,1
1999 89,7 40 6,3
2000 88,9 5,0 6.1

Fonte: Censo Escolar- Ano: 2002

Centro de Informac6es Educacionais — CIE/SEESP

TABELA 10 : Total das taxas de aprovagao, reprovacao e abandono de alunos da Rede
Estadual (Ciclo I1)

CICLO I

ANO APROVACAO(%) | REPROVACAO(%)| ABANDONO(%)
1996 81,0 9,0 10,0

1997 89,6 43 6,1

1998 91,1 3,0 5,9

1999 89,8 4,2 6,0

2000 88,4 5,4 6,3

Fonte: Censo Escolar- Ano: 2002
Centro de Informac6es Educacionais -CIE/SEESP

Por meio da exposicao dos dados contidos nas tabelas oficiais, procedemos a analise
das mesmas.
Observamos os dados referentes ao resultado do processo avaiatério da EE “Prof.

Moura de Castro” verificando que, embora os indices de promogdo e retencdo da escola




tenham sido satisfatorios, ndo apresentavam correspondéncia com 0s numeros que
expressavam 0 abandono, tendo em vista que, se 0 processo ensino-aprendizagem era
eficiente, 0 seu resultado, como um todo, também deveria manter esta caracteristica.

Quando analisamos as tabel as comparando-as com a realidade da escola, verificamos
gue existia algo de inconsisténcia, 0 que nos levou a questionar sua fidedignidade. E, ao
relacionarmos os dados obtidos pela escola, com sua organizagdo pedagdgica/administrativa e
as conversas ocorridas com seus professores, alunos, funcioné&rios e direcdo, tem-se a
impressao de que se tratava de outra escola, ou segja, os dados surpreenderam até os que 0s
produziram. Os Unicos nimeros que realmente expressaram a realidade vivida pelas pessoas
da escola foram os do abandono, que ressaltam a necessidade de um trabalho mais eficaz,
realizado coletivamente, e onde a autonomia docente estivesse expressa em um projeto de

trabalho que ndo priorizasse sO aspectos técnicos, mas, ao contrério, exigisse a participacdo

O quefoi obtido pela EE “Prof. Moura de Castro” no ano desta pesquisa
desmoronou-se no ano seguinte, demonstrando que ndo havia sido encontrada a férmula que
garantiria parte dos nimeros considerados como definidores do sucesso escolar e da conquista
da diade eficiéncialeficacia, por essa escola.

Encontramos, por meio das leituras em busca de fundamentac&o tedrica para este
trabal ho, areflexdo de um professor contida na obra de Mantoan (2 001), o qual expressou

com fidelidade o que observamos nas tabelas das duas escolas estudadas.

[...] N6s em educacdo temos mania de plantar feijdo. Ndo gostamos
de plantar jabuticabeiras. Penso que deveriamos plantar mais
jabuticabeiras; é verdade que o feijédo colhemos rapido, mas temos de
arrancar tudo pela raiz, e ndo sobra nada. E a jabuticabeira, para
saborearmos os seus primeiros frutos leva tempo, e ela cobra de nds
cuidados cotidianamente, porém presenteia-nos por longos anos. [...]
(MANTOAN, 2001, p. 108)



O estimulo oficial e a possibilidade de se criar espacos nas escolas para o
desenvolvimento de um novo conceito de educagdo, mesmo vinculado ao imediatismo
pragmatico do idedrio neoliberal, acreditamos, seja uma opg¢do ao ndo enquadramento e a ndo
padronizagdo, quando tratamos a heterogeneidade. O encontrado na EE “Prof. Moura de
Castro”, ainda, ndo nos permitiu enxergar essa prética.

Existiu, em nossa opini&o, nas duas partes, professor e auno, a vontade e, porgue ndo
dizer, a tentativa de experimentar o “novo”; entretanto, este “novo” tinha que ser instigado
pela conscientizacdo que continha para poder emergir de dentro de cada um dos atores, ser
reconhecido como valido, incorporado para se transformar em instituinte e modificar o
cen&io de um teatro cuja cena era muito conhecida, tradicional, para uma moderna, que
implicava uma mudanca ndo sO de posturas classicas, mas também a incorporagdo de um
texto que permitia maior mobilidade e liberdade criativa dos personagens, culminando em
mudancas estruturais e ndo so superficiais como parece ter ocorrido.

A apreciacdo final do “espetéculo” certamente exigira de nossa parte uma andlise
mais criteriosa sobre os limites em que 0 mesmo ocorreu, se a atuacdo dos personagens foi
convincente, se o tempo foi suficiente para as atuactes planejadas pela direcéo do espetéculo,
se 0 patrocinador cumpriu o contrato inicial e se, pela reacéo da platéia, aconteceu 0 sucesso
aguardado. As vérias manifestacdes das resisténcias encontradas pelos motivos ja expostos
também mereceram nossa atencdo, ja que o espetaculo foi programado para ser publico e,

portanto, deve ter esse mesmo publico como termémetro de sua qualidade.



SEM A INTENCAO DE CONCLUIR...

O objeto de estudo desta pesquisa, O Projeto de Reorganizacdo da Trajetdria
Escolar: Classes de Aceleracgao foi significante para analisarmos o papel do professor como
agente do mesmo e do aluno multirrepetente como beneficiario dessa tentativa de mudanca,
gue teve a aparente preocupacao de alterar positivamente os indices de repeténcia e evasao
escolares, culminando com transformagdes na pratica pedagdgica que, certamente, alterariam
a situacdo em que se encontrava a Educacéo Brasileira, a do Estado de S&o Paulo, com
relacdo aos alunos de 12 a 42 série, e, mais especificamente, das duas escolas pesguisadas, com
relacdo a essa etapa de escol aridade.

Quando ouvimos as professoras da 52 série que receberam esses alunos e vivenciaram
a metodologia inovadora do Projeto, ndo obtivemos as respostas esperadas, pois, ficou claro
para esta pesguisadora que os problemas continuaram, acentuando o rotulo e o preconceito
gue inicialmente ja haviam incorporado, de incompetentes. Era necessario, para maquiar
ainda mais os dados, ter como aliado mais um recurso, 0 da Progressdo Continuada, para
mascarar os dados estatisticos tdo bem cunhados, utilizados a partir de 1998, para garantir a
promocado dos alunos em todo o ensino fundamental paulista, aproveitando-se das sugestbes
dos artigos 23 e 24 da L el de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

O Projeto compunha uma das diretrizes da politica educacional de ambito nacional,
assumida como prioritéria pelo Estado de S0 Paulo, priorizando os dados estatisticos de

acordo com o contexto historico neoliberal em que foi gestado.



Observamos em sua proposta a presenca da tecnocracia, camuflada em uma
normatizacdo que se apresentava condizente com a proposta de autonomia escolar e docente,
onde o valor do trabalho coletivo e, nele, o valor do compromisso individual, diante das
decisbes assumidas quanto a novos modos de agir, buscaram motivar os professores que
implementaram o Projeto na ruptura das préticas educativas tradicionais e conclamavam os
gue receberiam os alunos dele egressos, a fomentar a mudanca iniciada.

Entretanto, sabemos que a conquista da autonomia docente representa um processo
complexo, e a sua origem, no atua contexto neoliberal, vinculada as questbes econdmicas,
ndo tem permitido que as implicagBes politicas do ato de ensinar ocupem lugar de destague
neste cendrio. A preocupacao principa nos apontou para 0os motivos concretos da elaboracéo
do Projeto, ou sgja, demonstrar aos organiSmos internacionais, como, por exemplo, o Banco
Mundial, a eficicia na mudanca no quadro do fracasso escolar num curto espaco de tempo,
apresentando indices de repeténcia zero, como pudemos demonstrar pelo exposto na Tabela 3.

Se analisarmos 0s depoi mentos obtidos nas entrevistas ef etuadas, nos didlogos abertos,
nos dados estatisticos oficiais e nas observagdes feitas “in loco”, constatamos que ndo se
caracterizou uma transformacéo da prética educativa; ao contrério, pareceu-nos ter ocorrido
um discurso de esséncia transgressora, embora sem continuidade de garantia de apoio
institucional convincente aos alunos e aos professores que, direta ou indiretamente,
participaram do Projeto nas duas escolas.

Desde o inicio da pesquisa e durante a realizacdo da mesma, tivemos sempre uma
pergunta nos instigando a encontrar resposta: A implementacéo do Projeto das Classes de
Aceleracdo foi coerente com a valorizacdo docente e, conseqientemente, com a
autonomia da escola?

Na busca de resposta a questdo, observamos muitos aspectos que ndo facilitaram um

retorno satisfatério, como, por exemplo, ndo houve adesdo da equipe de profissionais que



compdem a direcdo das escolas e nem dos demais professores que estavam nas escolas
escolhidas ou daqueles que receberam os aunos oriundos do Projeto, com o intuito de
desacomodar a estrutura vigente, o0 que nos leva a concluir que a sensibilizagéo e a
reorgani zacdo da escola e do trabalho do professor, necessarias a participacdo, ndo ocorreram,
dificultando o envolvimento coletivo. Entendemos que, na verdade, ocorreu uma participagdo
delegada por normas, onde vigorou auséncia do desgo e ndo trouxe como consequiéncia a
mudanca institucional que era propalada pelos multiplicadores e que poderia aimentar a
autonomia escolar e suas atrizes principais, as professoras.

Quanto ao aspecto descrito, deveria haver preocupacdo com a interagdo de todos os
professores e ndo somente dos que atuaram nas Classes de Aceleragéo. Este fator nos pareceu,
dificultar um novo olhar dos diversos profissionais da escola para a reformulagdo curricular
proposta, embutida no Projeto. Se issO ocorresse, a nosso ver, poderia ser efetivada a
verdadeira micropolitica, proposta nos discursos e nos textos legais, como elementos
alavancadores da revalorizagdo do trabalho docente, o que poderia trazer como conseqiiéncia
uma nova concepgao educacional, centrada na aprendizagem e condizente com a filosofia do
Projeto das Classes de Aceleragéo.

Pareceu-nos que os técnicos do governo responsaveis pela Elaboracéo do Projeto e do
processo de implementacdo, ndo estavam apoiados nas perspectivas do movimento de
profissionalizagdo docente que tendiam destacar a capacidade de decisdo do professor,
superar a fragmentacdo de seu trabaho e buscar, alteracdes profundas rumo a valorizacéo da
condicédo docente e salarial.

O Estado, através de sua burocracia, conforme observacéo realizada, ndo atentou para
a dificuldade que se apresenta quando se pretende um controle externo sobre a sala de aula e
sobre a obtencdo de resultados previamente especificados em projetos elaborados pela clpula

do sistema escolar.



Houve, conforme apontamos, o desconhecimento da ambiglidade da profissdo
docente que, oscila entre a classe operéria e a classe média, favorecendo posturas politicas
também ambiguas, conforme os interesses ideol dgicos subjetivos. Para ocorrer a fusdo dos
interesses do Estado e dos professores que deveriam operacionalizé|os, houve a auséncia de
um ponto em comum entre a macropolitica e a micropolitica, fator decisivo quando se quer
alcancar objetivos de forma plena.

N&o encontramos evidéncias, na pesquisa realizada, de que tenha ocorrido qualquer
oportunidade de manifestacdo dos alunos participantes do Projeto, sinalizando para uma
solucdo de méo dupla, onde se estaria resolvendo o problema do fracasso escolar, acentuado
no caso dos alunos multirrepetentes, e a reducdo de gastos, intencédo principal do Estado com
aimplementacdo do Projeto das Classes de Aceleracdo. A resposta que poderiamos dar apds o
estudo de caso aponta para uma resposta negativa, quanto a este aspecto.

Observamos que houve uma excessiva preocupacdo apenas com a divulgacdo dos
dados quantitativos, expressos nas estatisticas oficiais, tanto da midia como da rede escolar,
enfatizando apenas a diminui¢do dos indices de repeténcia.

Mas nos coube, apds o término da pesquisa, uma reflexdo: como é possivel sermos
parceiros de algo que so conhecemos superficialmente?

A resposta transpareceu quando pudemos detectar que encontramos a escola e seus
alunos, em especial, a EE “Prof Moura de Castro”, atuando mais com 0 senso comum do que
com atitudes marcadas pelo profissionalismo, carecendo de conhecimentos que |hes
facilitassem nessa empreitada, capazes de gerar propostas pedaglgicas assentadas na
realidade. Encontramos, entretanto, nas duas escolas, uma grande vontade de acertar,
acreditando que, com o desempenho de seus trabalhos, especiamente o docente, estariam

contribuindo para a mudanga no quadro do fracasso escolar.



Em relacdo a participacdo dos multiplicadores, cuja funcdo era de assessoria aos
professores e alunos diretamente envolvidos com o projeto das classes de aceleragéo, e que
também deveriam estar dando apoio a toda a equipe escolar, percebemos que foi insuficiente
quanto ao acompanhamento, acarretando dificuldades ou inseguranca quanto ao desempenho,
especialmente no registro das fichas de avaliagcdo individual dos alunos. As fichas indicam
que houve omissao de dados ou registros de dados iguais para varios alunos, sem o aerta de
que seriam utilizadas como material de consulta, uma referéncia ao se buscar continuidade ao
trabalho que ja vinha sendo desenvolvido. A EE “Prof. Moura de Castro” recebeu esse
material sem nenhuma explicagdo dos multiplicadores, sobre como proceder com essas
informacdes. Por parte dos multiplicadores, observamos apenas uma preocupagdo burocrética,
de cumprimento de normas escritas, sem ocorrer o devido acompanhamento do trabalho dos
professores e muito menos de sugerir uma organizacao pedagdgica diferente a equipe escolar
da outra UE, que receberia os alunos egressos das classes de aceleracéo. Desse modo, ndo
podemos afirmar que os principios tedrico-metodoldgicos implicitos no Projeto foram
incorporados pelas escol as pesquisadas.

Os depoimentos colhidos das profissionais vinculadas a Diretoria de Ensino,
responsaveis pel o acompanhamento dos professores e alunos e das escolas como um todo, néo
fugiram a regra. Observamos o predominio do aspecto burocrético sobre o pedagdgico,
facilitando o distanciamento do ideal proposto contido no material instrucional, que amejava
uma aposta nas possibilidades dos alunos, numa nova pratica pedagdgica, presente em uma
escola ndo submissa, mas, ao contrario, autbnoma, capaz de replangjar seu tempo, espaco e
rotinas ja cristalizadas. O que ouvimos dessas profissionais ndo representou uma negativa ao
justificarem as dificuldades existentes; ao contrario, a culpa foi atribuida a dificuldade dos
alunos ou a falta de compromisso dos envolvidos, especialmente as professoras.

Quanto ao envolvimento dos demais profissionais da escola, constatamos a auséncia
de um espirito de equipe no trato com o Projeto e com os envolvidos nele, visto tratar-se de
algo imposto de cima para baixo, parecendo-nos que deveriam interessar somente as
professoras que lidavam diretamente com sua operacionaizacdo e estas, por sua vez,



apresentando uma ligacdo mais direta com as multiplicadoras. Para os demais membros da
comunidade escolar so eram socializados os resultados obtidos.

N&o obtivemos nenhum dado sobre a participacdo direta, de professores universitarios
no Projeto, nem de cardter voluntario, nem por solicitacdo da Oficina Pedagdgica, o que
supomos poderia facilitar a compreensdo e a melhor operacionalizagdo do mesmo (Projeto)
nas duas escolas, além de facilitar a andlise do avesso dos dados divulgados pela Secretaria da
Educacéo.

Em relacdo as familias, se, em principio observamos que foi bem aceita a escola
trabalhando sobre um projeto institucional que as animou, pois havia a promessa de correcéo
do fluxo, adequando-o a idade de seus filhos, geralmente considerados esquecidos e
marginalizados, no transcorrer do dia-a-dia escolar, também aguardavam pelo desenrolar do
mesmo para constatar sua veracidade.

A constatacdo, conforme pudemos observar, veio na 5% série, quando os aunos,
embora avancando na seriagéo, apresentavam dificuldades com relacdo a leitura e escrita e
calculos mateméticos. Essa situacéo (referente a esses alunos) passou a ocorrer com certa
frequéncia, deixando os pais e alunos insatisfeitos e a escola que 0s recebeu sem uma resposta
a contento para o problema apresentado.

O descrito anteriormente aponta para a dissimulagdo ocorrida pelo uso do recurso da
Progressdo Continuada, garantindo gue, mesmo que o aluno ndo dominasse o conteido
necessario para cursar o ciclo Il do ensino fundamental, pudesse freqlientar a classe com 0s
colegas da mesma idade, ficando, entretanto, reservada para o final dessa etapa escolar a
possibilidade de reprovacdo. Pudemos constatar que o processo de inovacdo pretendido pela
escola, via projeto das classes de aceleracdo, ndo aconteceu, conforme gostariam 0s
interessados mais diretos, afamilia e a escola.

Entretanto, em nome da imparciaidade que nos moveu na construcéo deste trabalho
cientifico, ndo podemos deixar de constatar o valor do Projeto das Classes de Aceleracéo.

O materia instrucional que o compde, nos depoimentos de professores e alunos, foi
objeto de muitos elogios, principalmente quanto a qualidade de sua proposta pedagdgica,
entendido pelos que dele se utilizaram como ndo devendo ficar restrito apenas ao grupo de
alunos a que se destinava.

Observamos que o0 mesmo valoriza a reformulacéo curricular, indicando, quando bem
divulgado e estudado pelos usuérios, em especial os professores, a vantagem de reunir os
educadores em torno de uma problematica comum, propiciando a articulacdo dos varios



campos do conhecimento com probabilidade de nova direcdo ao fazer docente, bem como
culminando com uma nova estrutura pedagogica.

A proposta de construcdo coletiva implicita no Projeto sinaliza para o alcance da
autonomia docente, resgatando a auto-estima de professores e alunos, aspecto principal do
Projeto, considerando-se que ndo podemos fornecer aos outros algo que ndo temos ou cujo
valor desconhecemos. O desconhecimento do todo e a auséncia de uma rea parceria séo
aspectos explicativos para as dificuldades encontradas na operacionalizacdo do Projeto, bem
como, dos resultados obtidos nas escol as pesquisadas.

Entendemos que a filosofia de escola proposta no material instruciona das Classes de
Aceleracdo reforca a possibilidade da real incluséo dos alunos em um espaco agradavel, sem
opcdo pela compensacdo, mas, ao contrario, como o lugar do verdadeiro conhecimento
libertador. Dai o grande interesse demonstrado por todos os professores da EE “Ubiratan de
Carmo”, quanto ao uso do material em outras classes, mesmo quando ndo mais faziam parte
do projeto.

Contudo, a questdo que norteou nossa curiosidade nesta pesquisa ndo nos
permitiu acenar em direcdo a uma resposta positiva, pois ndo pudemos concluir que,
apos a participacdo no projeto, tenha renascido uma escola, mais competente, com outra
organizacdo do trabalho pedagdgico, em que a “pedra de toque” fosse o professor e que
os alunos das classes de aceleracédo fossem realmente incluidos.

Mas como foi nossa inten¢éo, desde o inicio, esperamos que as informacdes e os dados
obtidos contribuam com os Profissionais da Educacéo para um repensar sobre a fung¢éo social
da escola.

Acreditamos no desafio préprio da profissio docente, instigadora do
aparecimento de profissionais autbnomos que tenham a oportunidade e a vontade de

investir na “plantacdo de jabuticabeiras” e ndo s6 na de “pés de feijao”
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APENDICES



APENDICE A

Roteiro de entrevista para docentes das Classes de Aceleracao.

Dados Pessoais:
Nome do professor:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Idade:
Cargo:

Escolaridade:
Tempo de servigo:
Unidade Escolar:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9

Em que série vocé mais atuou?

Em quais escolas?

Em que ano vocé atuou como professora de Classes de Aceleracédo?
Como vocé tomou conhecimento do Projeto?

Vocé aceitou lecionar neste Projeto espontaneamente?

Em termos de orientagdo para o desenvolvimento do Projeto com quem
vocé pbde contar?

Apos ter lecionado um ano para os alunos, quais foram os principais
problemas detectados?

Dos problemas relacionados na questdo anterior, quais vocé pode
solucionar, sozinha e/ou com orientacao?

Nas HTPCs ou mesmo nas Orientacfes Técnicas os assuntos abordados
vinham completar as suas expectativas?

10) A familia dos alunos foi trabalhada, no sentido de conscientiza-la sobre o

gue o Projeto propunha?

11) Qual foi a reacao dos pais quando tomaram conhecimento do Projeto?
12) A direcéo e a Coordenacdo da Unidade Escolar conheciam bem os

objetivos do Projeto?

13) Qual foi o tratamento dispensado aos alunos que compunham o Projeto?
14) Foi dificil dar um tratamento diferenciado aos alunos que compunham o

Projeto?

15) O que vocé achou do Projeto?
16) Vocé acredita que esses alunos, que agora estdo na 52 série, estdo bem

adaptados nesta série?



APENDICE B

Roteiro de entrevista para docentes que assumiram os alunos oriundos das Classes de

Aceleracéo.

Dados Pessoais:

a) Nome:
b) Idade:

¢) Cargo/Funcao:
d) Disciplina que leciona:
e) Tempo de magistério:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9

Vocé ja conhecia o Projeto das Classes de Aceleracdo, quando recebeu 0s
alunos que participaram do mesmo?

Qual esta sendo sua maior dificuldade para trabalhar com esses alunos?
O seu Plano de Ensino comporta alguma metodologia ou técnicas especiais
para trabalhar com eles?

VVocé tem procurado investir na auto-estima desses alunos?

Houve alguma Orientacdo Técnica para trabalhar com os alunos que
frequientaram as Classes de Aceleragdo? Quem forneceu a orientagao?
Se positivo, quais foram os pontos basicos?

Como esta o rendimento escolar desses alunos?

Os alunos sentem-se a vontade na 52 série?

Nas reunides de pais, qual é a expectativa, em relacao aos que
comparecem?

10) Vocé poderia descrever o perfil basico de seus alunos?



APENDICE C

Roteiro de entrevista para os alunos provenientes das Classes de Aceleragao.

Dados pessoais:

a) Nome:
b) Idade:

c) Série de origem:
d) Escola de origem:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Quando vocé foi “convidado” a participar do Projeto das Classes de
Aceleracdo, qual foi sua reacdo?

E a de seus pais?

Como era o trabalho da professora em sala de aula?

O que vocé mais apreciou no Projeto?

O que vocé menos apreciou no Projeto?

Hoje, vocé estad acompanhando bem a 52 série?

A professora deste ano tem procurado dar continuidade ao tipo de
trabalho que vinha sendo desenvolvido no ano anterior pela professora da
Classe de Aceleracéo?

Quem foi sua professora na Classe de Aceleragdo? Qual o nome dela?



APENDICE D

Roteiro de entrevista para a Coordenadora da Oficina Pedagdgica da 12 Delegacia de
Ensino de Ribeirdo Preto

Dados pessoais:

a) Nome:

b) Idade:

c) Cargo:

d) Escolaridade:

e) Tempo de Magistério:

1) Como vocé tomou conhecimento do Projeto das Classes de Aceleragao?

2) Nas orientacOes técnicas desenvolvidas, quais foram os pontos basicos
trabalhados com os dois grupos de docentes (de 12 a 42 série e 0s da 52
série)?

3) A partir de que ano teve inicio esse trabalho com os dois grupos de
docentes?

4) Houve alguma consulta a rede, para conhecer as necessidades dos
docentes envolvidos no Projeto?

5) Esté partindo de que pontos, para iniciar o trabalho com os dois tipos de
docentes (0s que estdo com as Classes de Aceleracdo e 0s que receberam
esses alunos)?

6) Qual foi o critério usado para detectar esses pontos?

7) Como esta a receptividade dos professores?

8) A partir de que ano letivo a Delegacia de Ensino assumiu o Projeto?

9) Qual é o papel, neste trabalho, do Supervisor de Ensino responséavel pela
Oficina Pedagdgica?

10) As orientacdes recebidas séo centralizadas ou descentralizadas, para que
sejam repassadas aos interessados?

11) A equipe que compde o suporte pedagdgico das unidades escolares
envolvidas com o Projeto ou com a continuidade do mesmo passa por
algum treinamento?

12) Vocé e sua equipe de trabalho tém ido até as escolas e as Classes que
desenvolvem o Projeto ou que trabalham com alunos oriundos dele, para
observar “in loco” as dificuldades encontradas?

13) No seu entender, existe algum ponto que poderia ser considerado negativo
ou que necessitasse ser aperfeicoado?

14) Esses pontos tém sido encaminhados aos 6rgéos centrais? Tem havido
algum retorno as bases?

15) Quiais as principais dificuldades apresentadas pelos docentes nas
reunides?



ANEXOS
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ANEXO A - Folhetos de divulgacdo sobre o Projeto Classes de Aceleracéo,
destinados as familias dos alunos participantes.(02)
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ANEXO B — Ficha de Avaliacdo do Desempenho Escolar do auno das Classes de
Aceleracao, preenchidas pelas professoras.( 03)

—-—
o

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PALILO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

COORDENADORIA DE FSTUDOS F NOHMAS PEDAGOGICAS
DELEGACIA DE ENSINO __/ ] B
MUNICIPIO_ Il o {0 )

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
. ALUNO DAS CLASSES DE ACELERACAQO

Escola Estaduz
Nome do Aluno

Local de Nascimento

~ Data Ot /CRIBE Idade 12

Ano de MatriculanoCB____

Série de Origem: cB( ) 3% série () 4* serie (X')

Transferéncia em

Aceleragao____ PN

Freqiéncia [~ 1°Semestre | 2°Semestre
Dias Letivos RS W I 7 - & A B - 2 NRNEF S
Faltas = - N

i =1

Parecer Final (possibilidades de continuidade de estudos do aluno)

AC |

O aluno deve ser encaminhado para:

ACII( ) 4% série () 5%serie ( )
AC Il

O aluno deve ser encaminhado para:

5% série (K )
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“Registrar o desempenho do aluno em relagao aos componentes curriculares, seguindo o documenlo Direlrizes
para Avaliagao e Parameltros de Ericaminhamenlo dos Alunos das Classes de Aceleracio, anexo
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GOVERNO DO ESTADC DE SA0 PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

COORDENADORIA DE ESTUDOS E NORMAS PEDAGOGICAS

s

DELEGACIA DE ENSIO 1 _
municipio_ Y ol Yoade

_FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
- ALUNO DAS CLASSES DF ACFI EDANRA

Escola Estadual
Nome do Aluno _

Local de Nascime: nu

Ano de Matricula no CB

Data

94744194 1dade 45

Série de Origem:

Transferéncia em

3% série (¢ )

42 série ()

Aceleragéo

' Fregliéncia 12 Semestre 2° Semestre
Dias Letivos 1193 N . i R
Faltas I =TS A

Parecer Final (possibilidades de continuidade de estudos do aluno)

AC I

O aluno deve ser encaminhado para:
ACII( ) 4° série ()
AC Il

O aluno deve ser encaminhado para:

5" série (& )

5% série (

)
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‘Regisirar o desempenho do aluno em relagio aos componentes curiculares, seguindo o documento Direlrizes
para Avaliagdo e Paramelros de Encaminhamenlo dos Alunos das Classes de Aceleracan, anexo



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
COORDENADORIA DE ESTUDOS E NORMAS PEDAGOGICAS

DELEGACIA DE ENSINO

smancirio Ribwirie - Prake -

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
. ALUNO DAS CLASSFES DF ACFI FRACAN

Escola Estadual
Nome do Aluno _

Local de Nascimento

Ano de Malrllcdla no CB

_ Dol /92 /% jgide 4]

Série de Origem: ‘CB( ) 3? série ( X) 4° série ()

Transferéncia em L

Aceleragao QAIRINY el UNRDAEIES . ARINDINRIN o, a8 goUE)
FreqUéncia __1°Semestre ~2°Semestre

Dias Lefivos ARG 72 AR5 MG i ikl

Faltas PR R R HPTONGAEP: A St

AC |

O aluno deve ser encaminhado para:

ACII( ) 4° série () 5% série (
AC I

O aluno deve ser encaminhado para:

5* série ()

)
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‘Registrar o desempenho do aluno em relagao aos componentes curriculares, seguindo o documenlo Direlrizes
para Avaliaghio e ParAmetros de Encaminhamento dos Alunos das Classes de Aceleracio, anexo
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PALILO

SECRETARIA DF ESTADO. DA EDUCAGCAO
COORDENADORIA DE ESTUDOS E NORMAS PEDAGOGICAS
DELEGACIA DE ENSINO

municipio__R1beirdo Preto

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
ALUNO DAS CLASSES DE ACELERACAD |

Escola Estaduai
Nome do Aluno

Local de Nascimenwo

_ Datalé /10 /8B4 Idade 13

Ano de MatriculanoCB__~

Série de Origem: CB( ) 3'série () 47 série (x')

Transferéncia em

Aceleragéao _ —

Frequéncia 1° Semestre ~ 2°Semestre
Dias Letivos e S 9¥Y
Faltas = .f. — —— . Ré

AC |

O aluno deve ser encaminhado para:

ACII( ) 4% série () 5% série ()
AC Il

O aluno deve ser encaminhado para:
5% série ( )
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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