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Resumo

Rosario, Leila Curty Siqueira Moreno; da Silva, José Roberto Gomes
(Orientador). Insercdo de Politicas de Propriedade Intelectual nas
Instituicbes de Ensino Superior: O Caso PUC-Rio. Rio de Janeiro,
2006. 136p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de Administracéo,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Inseridas em ambiente extremamente competitivo, frente as novas
tecnologias e a reducdo continua dos investimentos governamentais em pesquisa e
desenvolvimento, as Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) sdo instadas a interagir,
constantemente, com varios 6rgaos governamentais e entidades privadas, por meio
de parcerias que visam a realizacdo de pesquisas basicas e aplicadas. Essa
necessidade contribui, por outro lado, para o avanco tecnoldgico do pais,
melhorando sua competitividade, frente a inevitavel globalizacdo da economia,
por meio de inovacdes e da transferéncia de tecnologia. Neste contexto, a
definicdo e manutencdo de politicas de Propriedade Intelectual (PI) passam a ser
um requisito para a sobrevivéncia de qualquer instituicdo que investe em pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, por representar uma condi¢cdo mandatdria para o
seu sucesso na transferéncia do conhecimento gerado para a sociedade,
colaborando para a insercdo e sustentabilidade das organizacgdes brasileiras e do
proprio pais no mercado, face as regras que norteiam a competitividade global e
fazer jus, em contrapartida, ao recebimento de recursos que ajudam a manter as
suas atividades de pesquisa. No caso das IES, em geral, este é um desafio
especial, na medida em que sdo organizacbes com caracteristicas especificas,
talvez nem sempre propicias a implantacdo de uma politica de Pl. Para as IES
privadas, isto pode representar um caminho essencial para a sustentabilidade das
atividades de pesquisa, dada a necessidade crescente de gerarem seus proprios
recursos. O objetivo desta pesquisa é o de identificar requisitos, oportunidades e
dificuldades organizacionais para a implementacdo de uma politica de Pl em uma
IES de gestdo privada, no Brasil. O objeto de estudo foi o caso da PUC-Rio, uma
das mais tradicionais instituicbes de pesquisa no pais. A metodologia
fundamenta-se na percepcédo de diferentes individuos envolvidos nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento. Os resultados apontam que ndo ha uma
homogeneidade acerca da importancia e da problematica da gestdo de Pl entre os
participantes da pesquisa, bem como predomina a opinido de que a criacdo e
implementacdo de uma politica de Pl ndo pode ser algo determinado
verticalmente, de cima para baixo, pela instituicdo, mas algo que deve emergir ou
ser aceito pelos atores da propria atividade de pesquisa e desenvolvimento,
institucionalizando-se ap6s amplo debate entre eles.

Palavras-chave
Gestdo Universitaria; Gestdo do Conhecimento nas IES; Gestdo da
Propriedade Intelectual; Propriedade Intelectual; Comercializacdo e Transferéncia

de Tecnologia; Inovacao.
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Abstract

Rosario, Leila Curty Siqueira Moreno; da Silva, José Roberto Gomes.
(Advisor). Intellectual Property Policy in High Educations Institutions:
The PUC-Rio Case. Rio de Janeiro, 2006. 136p. MSc. Dissertation —
Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeiro.

Institutions of undergraduate and graduate studies are in an extremely
competitive environment, facing new technologies and the continuous government
investment reductions in research and development. They must interact constantly
with several governmental institutions and private entities searching partnerships
in order to make feasible basic and applied research. On the other hand, these
efforts contribute to the technological advancement of the country, improving its
competitiveness to face the inevitable economy’s globalization, throw
technological transfers and innovation. In this context, the significance and
maintenance of intellectual properties (IP) policies become a requisite for the
survival of any institution that invests in technological development research. It
also represents a mandatory condition for the success of knowledge transfer for
the benefits to the sustainability of Brazilian organizations and the insertion of
itself in the marketplace, taking into account the global competitiveness rules and
proving at the same time that the receipt of resources that assist research activities
were well worth it. This is a challenge, especially in the case of IES since they are
organizations that have specific characteristics that may not be the best scenario
for IP policies. For the private IES, this can represent an essential path for the
sustainment of its research activities, given the growing need for themselves
generating its own resources. The objective of this research at is to identify
organizational requisites, opportunities and difficulties for the implementation o
IP policies in a private managed IES in Brazil. The Case study is the case of PUC-
Rio, one of the most traditional research institutions in the country. The
methodology bases on the perception of different individuals involved in research
and development activities. The results point that it does not have a homogeneity
concerning the importance and problematic of IP management between the
participants of the research, as well as predominates the opinion of that the
creation and implementation of IP policies cannot be something determined
vertically, top down, by the institution, but should come about or be accepted by
its own research and development activities actors, and that its implementation
occurs after extensive debate between them.

Keywords
University Management; Knowledge Management in the IES; Intellectual
Property Management; Intellectual Property; Transfer Technology and

Commercialization; Innovation.
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1

Definicdo do Problema

Este capitulo apresenta a descricdo do problema de pesquisa da presente
dissertacdo, a qual focaliza as dificuldades organizacionais para a implementacao
de politicas de propriedade intelectual em uma instituicdo de ensino superior
privada brasileira.

11

Introducao

O Brasil esta inserido em um processo de globalizacdo e dinamismo dos
mercados, no qual a inovagdo tecnolégica € um dos caminhos para O
desenvolvimento sustentavel da nagéo.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) tém um papel fundamental no
desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento que leva a inovagdo no pais.
Porém, varios fatores que dificultam este papel podem ser considerados, entre 0s
quais se ressalta a grande velocidade das mudancas da tecnologia e, também, a
reducdo continua de investimento, na medida em que o pais enfrenta outros
desafios econdémicos, como a necessidade de lidar com a divida publica e a divida
social.

As IES sdo direcionadas a interagir, constantemente, com varios 0rgaos
governamentais e privados, por meio de parcerias que visam ao desenvolvimento
de projetos de pesquisas aplicadas as necessidades do setor produtivo e,
consequientemente, da sociedade civil.

A necessidade de se fomentar parcerias com diferentes interlocutores — tais
como a industria, agéncias de fomento e drgdos governamentais nacionais ou
internacionais — amplia a capacidade de contribuicdo das IES para o avanco
tecnoldgico do pais, no ambito da globalizacdo e na busca por inovacdes
resultantes das pesquisas realizadas em parceria com a industria.

A inovacdo é um dos fios condutores para a transferéncia de tecnologia das

instituicbes de ensino e pesquisa. Pode-se ressaltar que estas instituicbes que
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participam de todo o processo de geracdo do conhecimento, em sua grande
maioria ndo se beneficiam do retorno econdmico-financeiro e social.

A tematica da propriedade intelectual (Pl) e da comercializacdo de
tecnologia estd em desenvolvimento, acontecendo ainda, porém, de forma
embrionaria em grande parte das instituicdes de ensino superior brasileiras, sejam
elas publicas ou privadas.

A universidade é naturalmente produtora de conhecimento e formadora de
competéncias para a sociedade. Espera-se que ela saiba efetuar, de modo efetivo, a
gestdo desse conhecimento. Na pratica verifica-se, porém, a necessidade de
desenvolver esforcos que orientem mudancas e propiciem insercao de politicas de
propriedade intelectual que contribuam para disseminacéo e sensibilizacdo de toda
comunidade académica para esse tema, fortalecendo, assim, a cultura da Pl na
instituicao.

Neste contexto, desencadeia-se um falso paradoxo entre protecdo e
disseminacdo do conhecimento. Pois, para que este conhecimento seja
resguardado deve-se ter a insercdo de uma cadeia de procedimentos que venha a
proteger os bens intelectuais passiveis de comercializacdo, com vistas a geracdo
de retorno econdmico-financeiro e social, para assegurar que 0 proprio
desenvolvimento dessas pesquisas seja, cada vez mais, crescente e sustentavel.

Paralelamente a este contexto, 0s pesquisadores tém sua producdo
académica avaliada basicamente por suas publicagcdes. Assim sendo, surge uma
questdo critica que remete a pensamentos conflitantes em relacdo a propriedade e
titularidade dos bens intelectuais desenvolvidos no ambiente académico, bem
como a preocupacéo relacionada a requisitos que devem ser seguidos para que o
capital intelectual da instituicdo possa ser uma das possibilidades de rentabilidade
das IES.

Para o desenvolvimento das pesquisas Sdo necessarios aportes financeiros
para sua execugdo. Como estes aportes, muitas das vezes, sdo oriundos de
diferentes agéncias de fomentos e 6rgaos financiadores publicos ou privados,
tornam-se ainda mais complexas questfes acerca da propriedade e titularidade dos
bens intelectuais gerados no ambiente académico.

Em contrapartida, este crescimento propicia, também, a projecdo da

imagem da universidade como uma instituicdo de ensino, pesquisa e


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

16

desenvolvimento e inovacdo (P,D&I), reforcando, assim, sua tradi¢cdo no ensino e
sua projecdo no mercado global.

A falta de uma cultura sobre PI e transferéncia de tecnologia cria entraves
passiveis de inviabilizar que os esforcos realizados pelos pesquisadores
contribuam para a protecdo e a transferéncia do conhecimento gerado nas
universidades, em beneficio da sociedade.

Além da formacéo de recursos humanos — missdo maior dessas institui¢coes
de ensino superior — a pesquisa e 0 desenvolvimento podem contribuir, e muito,
para a disseminacdo do conhecimento gerado através da publicacdo dos resultados
das pesquisas basicas e aplicadas, com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico e a
competitividade da nacéo.

Algumas universidades privadas desenvolvem suas pesquisas e geram
conhecimento que, muitas vezes, sdo originados em ac6es inoculadas nos contatos
pessoais de alguns pesquisadores possuidores de atitudes empreendedoras.

Com vistas a apoiar a sustentabilidade da pesquisa e a propagacdo da
imagem da instituicdo como catalisadora da transferéncia de bens intelectuais
desenvolvidos, pode ser incrementada a inser¢cdo de politicas internas que
garantam a continuidade e propagacao das pesquisas e sua comercializacdo, por
meio de parcerias com o setor produtivo, criando um ambiente favoravel ao
incremento dessas atividades.

Desta forma, as instituigdes de ensino superior poderdo contribuir para que
0 crescimento da industria seja alavancado pela tecnologia em conjunto com 0s
demais insumos disponiveis na cadeia produtiva.

A nova Lei da Inovacgéo, aprovada em dezembro de 2004, vem minimizar
alguns destes obstaculos, principalmente nas universidades e institutos de
pesquisa publicos.

Apesar de o Brasil ser signatario de leis que regulam a propriedade de bens
intelectuais desde o século XIX, os entraves na elaboragdo de leis e mecanismos
que viabilizem a protecdo e comercializacdo dos bens intelectuais, nas instituicoes
de ensino e pesquisa e no mercado brasileiro, sdo traduzidos na 422 colocacdo do
Brasil no item inovacdo tecnoldgica, conforme levantamento sobre

competitividade realizado pelo Férum Econdémico Mundial'. Com esta colocagdo

'Revista Amanhi - Edicdo 205 - Novembro/2004 -
http://www.amanha.terra.com.br/edicoes/205/capa_print.asp - Acesso em 03/12/04.
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o Brasil fica atras de nacBes emergentes como China, india, Africa do Sul e
Cingapura.

O avanco cientifico e tecnolégico de um pais, sua projecdo e
competitividade no mercado global, estdo diretamente relacionados a sua
capacidade produtiva e, principalmente, ao seu processo de inovagéao.

Aliado a crescente importancia da tematica da gestdo da propriedade
intelectual, as dificuldades de insercdo de mecanismos de Pl nas IES e ao
estreitamento do hiato entre universidades e institutos de pesquisa e as industrias,
ha o fato de que varias instituicbes vém se unindo e agindo como facilitadores,
com o intuito de contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico de nosso pais.

Para ilustrar a importancia do tema, atualmente, no Rio de Janeiro, a
REDETEC — Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro direciona suas agles para
estimular e integrar instituicdes associadas com as inddstrias do Estado. Com
vistas a facilitar acBes orientadas para o desenvolvimento tecnologico das
empresas, a REDETEC direciona seus esforcos para formacdo de Redes
Tematicas, que sdo constituidas por especialistas de instituicGes associadas a estas
redes.

Uma delas ¢ a REPICT - Rede de Propriedade Intelectual e
Comercializacdo de Tecnologia do Rio de Janeiro. A REPICT conduz seus
esforgos para concepcdo e insercdo de estratégias visando a disseminacdo da
cultura de propriedade intelectual e da pratica da comercializacdo de tecnologia,

conforme se verifica em sua missao, a saber:

“Promover a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual e apoiar a
formulacdo de politicas e a implementacdo de acdes estratégicas destinadas a
protecdo, valoragdo e comercializagdo do conhecimento gerado em
universidades, centros de pesquisa, institui¢des tecnolégicas e empresas”. 2

O presente estudo estd pautado no esforco de identificar os requisitos
organizacionais necessarios para o desenvolvimento de uma politica de gestdo da
propriedade intelectual em instituicbes privadas de ensino superior brasileiras,
mais especificamente a Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

(PUC-RI0), que sera o foco dessa pesquisa.

2 Fonte: Site Repict - www.redetec.org.br - Acesso em Novembro/2004.
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Enfim, varias questbes devem ser balizadas para que procedimentos e
politicas sejam inseridos, de forma a resguardar relagdes de parcerias, internas e
externas e, aprofundar a projecdo da instituicdo e sua exceléncia nos mercados

nacional e internacional.

1.2

Objetivos Final e Intermediario

O objetivo deste trabalho é o de identificar requisitos organizacionais a
serem considerados no desenvolvimento de uma politica de Gestdo de
Propriedade Intelectual em uma instituicdo de ensino superior privada brasileira.

Entendem-se, neste estudo, como requisitos organizacionais aspectos
gerenciais que devem ser observados na construcdo da politica de PI, face as
caracteristicas da instituicdo, em termos de dimensdes variadas, tais como: a
cultura; a estrutura; os processos de producdo de conhecimento; as préaticas de
gestdo de pessoas; a dindmica de interacdes entre departamentos.

O foco da pesquisa desenvolvida foi o caso da PUC-Rio, uma das
universidades privadas brasileiras que mais preza pela manutencao de sua tradi¢éo
no ensino, extensdo, pesquisa e desenvolvimento e inovacao.

Para o alcance deste objetivo principal, verificou-se, portanto, a

necessidade de definir outros objetivos intermediarios, a saber:

e Verificar quais sdo os atores envolvidos na producdo de conhecimento no
contexto universitario;

e Verificar as politicas, normas internas e externas a instituicdo que regulam
a atividade de pesquisa e, particularmente, no que tange ao tratamento das
questdes de Propriedade Intelectual,

e Identificar como os diferentes atores envolvidos com a atividade de
pesquisa véem a questdo da PlI;

e Analisar as dificuldades detectadas e os aspectos organizacionais que
precisam ser gerenciados de forma mais efetiva, para a construcdo de uma

politica de PI.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

19

1.3
Delimitagdo do Estudo

A pesquisa desenvolvida ficou restrita a PUC-Rio, uma das mais
importantes e mais tradicionais universidades privadas brasileiras, em termos de
sua dedicacao as pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Ndo se levou em conta uma visdo evolutiva em termos temporais,
mantendo-se o foco do estudo nas condi¢des verificadas, no periodo de 2005 a
2006, da organizacdo analisada que tém impacto sobre a politica de propriedade
intelectual.

N&o é analisada a dindmica envolvida nas praticas de pesquisa em cada
departamento da universidade, a qual poderia revelar especificidades que
transpdem o foco de interesse deste estudo.

Também ndo sdo realizadas avaliacbes sobre o modelo de gestdo da
Universidade. O foco se restringe a identificacdo das bases e das dificuldades para
implementacdo de uma politica de propriedade intelectual unificada, no ambito de

toda a instituicéo.

14

Relevancia do Estudo

A relevancia deste estudo estd na necessidade da implementacdo de
politicas de propriedade intelectual, no contexto universitario, com vistas a
respaldar e promover novas interacfes e assegurar aos gestores de conhecimento
que os bens intelectuais desenvolvidos, através de pesquisas basicas e aplicadas,
possam ser protegidos, valorados e comercializados contribuindo, assim, para a
auto sustentabilidade das IES.

Verifica-se, no caso da PUC-Rio, a necessidade de insercdo dessas
politicas de forma institucionalizada para que permeiem toda universidade.

A insercdo da cultura de Pl e sua operacionalizagdo na instituicdo em
questdo devem ser realizadas de forma a minimizar os traumas que comumente
ocorrem em processos de mudanca, independentemente de sua origem.

Através das dificuldades identificadas, no estudo em questdo, faz-se

necessario que os resultados sejam propagados, com vistas a contribuir para que o
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conhecimento adquirido por meio desta pesquisa seja disseminado através de
parcerias com outras universidades privadas do territorio nacional.

A criacdo de mecanismos que viabilizem a comercializagdo dos bens
intelectuais, de modo a auferir beneficios sociais e econdmico-financeiros, eleva o
grau de relevancia da pesquisa num momento em que 0s recursos direcionados
para P&D e Inovacdo tém sido contingenciados, o que se traduz em reducdo de
recursos para as IES.

Este estudo pretende dar subsidios para que 0s aspectos que,
eventualmente venham a dificultar a implementacgdo de tais politicas, possam ser
identificados, mapeados e contextualizados, contribuindo de forma a agregar
subsidios a estudos possivelmente existentes, no momento em que 0 processo de
absorcdo da cultura de PI seja instaurado mais intensamente, com todas as suas
nuances na PUC-Rio.

A presente pesquisa podera ser utilizada como base para futuros estudos
direcionados para outras instituicdes de ensino superior privadas ou publicas que
utilizem em uma de suas vertentes a Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacao,

através das pesquisas realizadas nas IES.

15

Estrutura da Dissertacao

A presente pesquisa ressalta aspectos relacionados a gestdo da propriedade
intelectual, bem como, as dificuldades da insercdo das politicas de Pl no contexto
universitario.

A dissertacdo esta estruturada em sete capitulos. Além desta Introducéo,
onde se verifica a contextualizacdo do tema, seus objetivos, a delimitagdo e
relevancia do estudo em questdo e, finalmente, como o trabalho foi estruturado.

O Capitulo 2 é relativo a Dinamica das Universidades, subdividido em
temas centrais, tais como, gestdo universitaria, universidade como organizacgdo e
cultura organizacional nas universidades.

No capitulo 3, pode-se verificar a questdo do conhecimento e propriedade
intelectual nas universidades, permeado pela tematica da gestdo do conhecimento
e gestédo da propriedade intelectual e suas nuances.
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A Metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa €
abordada no Capitulo 4, cabendo ao Capitulo 5 a apresentacdo dos resultados do
estudo. Por fim, as Conclusfes e Recomendacdes para possiveis trabalhos, sdo
apresentadas no Capitulo 6.
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A Dindmica das Universidades

Esta pesquisa partiu da premissa de que ha necessidade de se vincular a
gestdo do conhecimento gerado nas Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras, através dos projetos de pesquisas basica e aplicada, com a estratégia
institucional, aliada a insercéo de politicas de propriedade intelectual.

Para tal, foi necessario identificar as dificuldades que impactam a gestéo
dos projetos de pesquisa, atrelados a gestdo do conhecimento gerado nas IES
privadas brasileiras, de forma a assegurar que os bens desenvolvidos no ambiente
académico venham a contribuir para a sustentabilidade da instituicdo e sua
projecdo como co-participante da posicdo do Brasil no desenvolvimento
cientifico-tecnologico.

Este capitulo aborda a sintese de algumas das principais discussdes
presentes na literatura, acerca da problematica atual das universidades brasileiras,
bem como, das caracteristicas mais observadas do modelo de gestdo deste tipo de

organizagao.

2.1

A Problemética Atual da Gestdo Universitaria no Brasil

Segundo Gerard Delanty (2001), nos ultimos anos, a Universidade tem
sido objeto de analise e critica em muitos debates na area de ciéncias sociais. Face
a énfase atribuida & autonomia das universidades, no contexto da teoria social da
modernidade, os recentes documentos sobre o tema procuram analisar a coeréncia
do modelo da universidade moderna, diante das caracteristicas da pOs-
modernidade e do contexto da globalizacdo. Neste sentido, quatro principais tipos

de debates podem ser identificados:

e A critica liberal entrincheirada, que pode ser chamada de critica cultural,
primariamente preocupada com a universidade como um meio de

reproducdo cultural;


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

23

e A tese po0s-moderna, associada a autores como Lyotard e recentemente
resgatada por outros como Bill Readings, a qual anuncia o fim da
universidade junto com o fim da nacgéo-estado;

o A tese da reflexividade, que é a melhor associada com os que dizem que
existe um novo modo de conhecimento, baseado numa relacdo mais
reflexiva entre usuario e produtor, e oferece uma teoria menos dramatica,
mas que, ainda assim, anuncia a obsolescéncia da universidade;

o A tese da globalizacdo, a qual chama atencdo para a instrumentalizacdo da
universidade enquanto ela agrega valores de mercado e a tecnologia da

informacéo.

Atualmente, a partir de debates acerca da reforma do ensino superior, 0
desafio é adaptar as IES as necessidades de uma na sociedade baseada na
informacdo e no conhecimento, constituindo-as como fundamento para o
desenvolvimento sustentavel.

Neste cenario, a educacao superior desejada esta pautada: na qualidade; na
integracdo com a sociedade e o setor produtivo; no atendimento as demandas
regionais; na pluralidade em modelos e modernidade em sua gestdo; na
autonomia, a qual é avaliada pela sociedade; na inducédo de pesquisa aplicada e da
inovacdo; na necessidade de ser financeiramente sustentavel; na capacidade de
reconhecer os outros locus de aprendizagem, apoiada em contetidos programaticos
adequados as demandas da sociedade; na adequacdo do corpo docente a nova
realidade.

Enfim, este novo modelo sugere a educagdo superior atrelada ao
desenvolvimento sustentavel do pais.

A sequir, verificam-se as politicas que regulam as atividades de pesquisa

211

As Politicas que Regulam as Atividades de Pesquisa

Segundo Melo (2001), o componente organizacional do sistema de
inovacdo, em muitos paises da América Latina, esta formalmente estruturado ao
longo das seguintes linhas: (i) hd uma agéncia governamental central com a

incumbéncia para definicdo de politicas de ciéncia e tecnologia; (ii) existe um
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conjunto de agéncias executoras; (iii) existem instituicdes responsaveis pelo
desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas (abrangem-se universidades
publicas e privadas); (iv) ha instituicdes responsaveis pela educacdo técnica e
vocacional, bem como treinamentos de curta duragcdo com vistas a qualificacdo de
méao-de-obra; e (vii) existem instituicdes financeiras e agéncias de fomento.

No Brasil, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) é quem
desempenha o papel da agéncia governamental central, que ora define politicas e
atua como organismo de aconselhamento técnico. O MCT age como principal
responsavel pela coordenacdo de politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no
pais.

Ao longo das udltimas trés décadas, o Brasil desenvolveu um complexo e
significativo sistema de ciéncia e tecnologia, que engloba diversas agéncias
governamentais — como CNPq, FINEP, FAPESP, FAPERJ, CAPES, entre outras
— as universidades publicas e privadas, os institutos de pesquisa do Governo
Federal, inimeros centros de pesquisa em empresas estatais, 0os centros de
pesquisa vinculados as Forcas Armadas, os institutos de pesquisa vinculados a
governos estatais e alguns centros de pesquisa do setor privado.

Segundo Melo (2001), o grande impulso para o desenvolvimento desse
sistema teve inicio nos anos 1970. Através de um programa ambicioso, o Il
Programa Nacional de Desenvolvimento (PND), foi criado com vistas a
substituicdo das importacfes de insumos basicos e bens de capital (ABREU,
1992, apud ALVES 2003). Entre os objetivos da politica econémica desse periodo
estavam a auto-suficiéncia industrial e a autonomia cientifica e tecnoldgica. Este
fato acarretou aportes expressivos de recursos com destinacdo para 0
desenvolvimento e consolidacdo do sistema de C&T, para que, dessa forma, a
superacdo da dependéncia do pais em areas como quimica e eletrénica fosse
superada.

Ao longo das décadas de 1980 e 1990, a economia mundial vivenciou um
elevado processo de reestruturacdo tecnoldgica e internacionalizacdo dos
mercados, devido a influéncia da globalizacio (ALVARES, 1997 apud ALVES,
2003). Simultaneamente, o sistema de C&T sofreu significativas mudangas. O
modelo anterior, baseado no gasto militar e na pesquisa basica, foi sendo
substituido por um modelo mais direcionado para a competitividade do sistema

industrial e para a solugdo de questdes sociais. Durante este periodo, a economia
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brasileira imergiu em um grande processo de estagnacdo, enquanto a economia
mundial atravessava mudancas radicais. Em consequéncia, o sistema de C&T
brasileiro revelou limitacbes e, também, sua incapacidade de ajustamento
acelerado a revolucdo cientifica e tecnoldgica que se vivenciava em nivel
mundial.

Segundo Melo (2001), ao longo desse processo, como resultado, tem-se
uma centralizacdo do poder decisorio das agéncias responsaveis pela definicao e
execucdo de politica de C&T na América Latina e, também, no Brasil. De acordo
com Bastos & Cooper (1995 apud MELO, 2001), existe uma conexao entre essa
estrutura institucional e a experiéncia de regimes politicos autoritarios que, em
vez de gerar favordveis condicBes para uma eficiente maquina estatal,
alimentaram a rigidez e a lentiddo de politicas, viabilizando as possibilidades de
captura de eficiéncias por setores privados internacionais.

Foi somente no inicio dos anos 1990 que se buscou uma maior abertura e
integracdo a economia mundial e, também, um modelo de C&T mais
estreitamente vinculado com a competitividade industrial e sistémica.

Com o advento das reformas estruturais na economia do Brasil, a partir da
década de 1990, as agéncias de C&T entraram em um periodo de transicdo que
ainda ndo se concluiu plenamente. Segundo Melo (2001), as duas caracteristicas
centrais deste periodo s&o: (i) mudancas em politicas de C&T com maior foco a
esforcos de modernizacdo tecnoldgica por diversos setores produtivos; e (ii)
transformacbes nos arcaboucos institucionais e legais do componente
organizacional de sistemas de inovacao.

O redirecionamento geral de estratégias de desenvolvimento do modelo de
substituicdo de importacfes, em direcdo a um modelo de desenvolvimento de
mercado aberto, acarretou mudancas nas direcdes gerais das politicas publicas ao
longo da ultima década.

Segundo Cassiolato & Lastres (1999), topicos como, acesso & competicao
em mercados externos, aumento de produtividade, eficiéncia, modernizagao
tecnoldgica, entre outros, tornaram-se preocupacGes presentes entre
empreendedores e gestores de politicas publicas.

Uma imagem clara desse redirecionamento de politicas foi o projeto da Lei
de Inovacdo, encaminhado ao Congresso Nacional em agosto de 2002, com

objetivo de superar barreiras historicas que obstruem o processo inovativo no
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Brasil. Tal iniciativa, que foi baseada em uma lei francesa criada em 1999,
fortalecia as diversas interfaces entre os setores pablico e privado, como parte de
uma estratégia de consolidacdo de um Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacgao.

A partir desse cenario, pode-se verificar que o Governo brasileiro esta
direcionado a aceitar a concep¢ao sistémica da inova¢do como uma pratica social
conduzida por atores diferenciados, conscientizando-se, portanto de seu carater
interativo e da necessidade de defini¢cdo de novas politicas que se adequem a um
ambiente em constante transformacdo. O MCT vem se utilizando de ferramentas
conceituais da abordagem de sistemas nacionais de inovacao para refletir acerca
de questdes estratégicas, institucionais e de politicas de inovacao.

Neste contexto, segundo 0 MCT?, os Fundos Setoriais surgiram na esteira
do processo de privatizacdo de alguns setores da economia nacional, tais como
exploracdo de petrdleo, telecomunicagdes, energia elétrica e outros, em resposta a
necessidade de aumentar os recursos destinados a C&T e garantir seu fluxo
constante. O primeiro a ser criado foi 0 Fundo Setorial do Petréleo e Gas Natural,
CT-PETRO. De fato, a Lei que em 1997 instituiu o Conselho Nacional de Politica
Energética e a Agéncia Nacional do Petroleo, também previu a destinacdo de
parcela dos royalties da producdo de petroleo e gas natural para o financiamento
de programas de amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico
aplicados a industria do petréleo. A implementacdo iniciou-se em 1999, apds a
publicacdo dos instrumentos legais que regulamentam seu funcionamento, e
serviu como piloto para os outros Fundos.

Os Fundos tém como objetivo garantir a ampliacdo e a estabilidade do
financiamento para a area de Ciéncia e Tecnologia. Uma das premissas basicas é
apoiar o desenvolvimento e consolidacdo de parcerias entre Universidades,
Centros de Pesquisa e o Setor Produtivo, com vistas a induzir o aumento dos
investimentos privados em C&T e impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico
dos setores considerados, bem como, o incentivo a geracdo de conhecimento e
inovacOes que contribuam para a solucao dos grandes problemas nacionais.

Segundo o MCT, para estimular um desenvolvimento mais coeso no pais

os fundos setoriais também tém como objetivo a reducdo das desigualdades

® Fonte: http://www.mct.gov.br. Acesso em 23/01/06. Informacdes gerais sobre os Fundos
Setoriais de C&T.
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regionais por meio da destinacdo de, no minimo, 30% (trinta por cento) dos
recursos para projetos a serem implementados nas regibes Norte, Nordeste e
Centro Oeste.

Para o estabelecimento de estratégias de longo prazo, a definicdo de
prioridades e o monitoramento das acdes executadas, a gestdo dos Fundos
Setoriais envolve a participacdo de varios segmentos sociais - Governo, academia
e setor privado.

Os Fundos sdo instrumentos de financiamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no Pais. Ha 16 Fundos Setoriais, sendo 14 relativos a
setores especificos e dois transversais. Destes, um € voltado a interacdo
universidade-empresa (FVA - Fundo Verde-Amarelo), enquanto o outro é
destinado a apoiar a melhoria da infra-estrutura de Institutos Cientificos e
Tecnologicos (ICT’s).

O modelo de gestdo concebido para os Fundos Setoriais é baseado na
existéncia de Comités Gestores, um para cada Fundo. Cada Comité Gestor é
presidido por representante do MCT e integrado por representantes dos
ministérios afins, agéncias reguladoras, setores académicos e empresariais, além
das agéncias do MCT, a FINEP e o CNPg. Os Comités Gestores tém a
prerrogativa legal de definir as diretrizes, acGes e planos de investimentos dos
Fundos. Este modelo, ao mesmo tempo em que possibilita a participacdo de
amplos setores da sociedade nas decises sobre as aplicagdes dos recursos dos
Fundos, permite, ainda, a gestdo compartilnada de planejamento, concepcéo,
definicdo e acompanhamento das acGes de C,T&lI.

A partir de 2004 foi estabelecido o Comité de Coordenacdo dos Fundos
Setoriais, com o objetivo de integrar suas acdes. O Comité é formado pelos
presidentes dos Comités Gestores, pelos presidentes da FINEP e do CNPq, sendo
presidido pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia. Dentre as novas medidas
implementadas, cabe salientar a implantagdo das Acdes Transversais, orientadas
para 0s programas estratégicos do MCT, que utilizam recursos de diversos Fundos
Setoriais para uma mesma acao.

Desde sua implementacdo nos anos recentes, os Fundos Setoriais tém se
constituido no principal instrumento do Governo Federal para alavancar o sistema
de C,T&l do Pais. Eles tém possibilitado a implantacdo de milhares de novos

projetos em ICTs, que objetivam ndo somente a geracdo de conhecimento, mas
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também sua transferéncia para empresas. Projetos em parceria tém estimulado
maior investimento em inovacao tecnoldgica por parte das empresas, contribuindo
para melhorar seus produtos e processos e também equilibrar a relacdo entre
investimentos publicos e privados em ciéncia e tecnologia.

Apdls tramitar no Congresso Nacional, em julho de 2000 foram
sancionadas as Leis que criaram os Fundos Setoriais de Energia Elétrica, Recursos
Hidricos, Transportes, Mineracdo e Espacial. No correr de 2001 deu-se a criacao
dos Fundos de Tecnologia da Informacdo, Infra-Estrutura e de Salde e, em
dezembro de 2001, foi a vez dos Fundos do Agronegécio, Verde-Amarelo,
Biotecnologia, Setor Aeronautico e Telecomunicagdes. Paralelamente, num amplo
esforco parlamentar, os fundos sancionados foram sendo regulamentados e,
atualmente, todos se encontram em operacao.

Segundo o MCT, atualmente ha dezesseis Fundos em operacgdo, cada um

com recursos proprios e exclusivos, sdo eles:

> CT-Aero Fundo para o Setor Aeronautico
> CT-Agro Fundo Setorial de Agronegécio
> CT-Amazonia Fundo Setorial da Amazoénia

Fundo para o Setor de Transporte Aquaviario e de

> CT-Aquaviario Construcio Naval

> CT-Biotec Fundo Setorial de Biotecnologia

> CT-Energ Fundo Setorial de Energia

> CT-Espacial Fundo Setorial Espacial

> CT-Hidro Fundo Setorial de Recursos Hidricos

> CT-Info Fundo Setorial de Tecnologia da Informacao
> CT-Infra Fundo de Infra-Estrutura

> CT-Mineral Fundo Setorial Mineral

> CT-Petro Fundo Setorial de Petroleo e Gas Natural
> CT-Saude Fundo Setorial de Saude

> CT-Transpo Fundo Setorial de Transportes Terrestres
> CT-FVA Fundo Verde Amarelo

Funttel* - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes *

Com a aprovacdo da nova Lei de Inovacdo, em dois de dezembro de 2004,

um avanco significativo na direcdo do estimulo a inovacdo foi viabilizado entre

*(*) O Funttel encontra-se no Orcamento do Ministério das Comunicagdes e ndo no FNDCT, como
os demais. Fonte: http://www.mct.gov.br. Acesso em 23/01/06.
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uma das estratégias de avanco cientifico e tecnolégico do MCT em nosso pais.

Esta Lei esta disponivel no Anexo 1.

2.1.2

A Gestao do Conhecimento nas Instituicbes de Ensino Superior

Segundo Maccarl & Rodrigues (2003), o crescimento das universidades no
Brasil tem ocorrido de forma exponencial, pois a quantidade de cursos em 1990
era de menos de 5.000 e, em 2001 essa quantidade ja havia sido elevada para
9.030. O que retrata a evolucdo do ensino superior brasileiro e sua importancia no
cenario de desenvolvimento nacional.

O aumento da importancia do setor educacional superior na economia esta
associado a uma acentuada concorréncia localizada, o que requer das IES esforgcos
mais intensificados com o objetivo da busca pela eficiéncia organizacional.

A utilizacdo da tecnologia como indutora da melhoria da eficicia
operacional tornou-se inevitavel e a gestdo do conhecimento e instrumentos de
gestdo ganharam papel importante como fatores de dominio do negdécio. Pois, este
tipo de organizacdo apresenta peculiaridades em relagdo as outras.

Segundo Maccarl e Rodrigues (2003) duas abordagens podem ser
identificadas nas IES: uma é através do ato pedagOgico e a outra como um
negocio educacional propriamente dito. O equilibrio entre essas duas abordagens
remete a eficiéncia do sistema académico. A gestdo do conhecimento faz o papel
de ponte entre essas duas dimensdes, em consequéncia da ligacdo entre o ato
pedagdgico e o0 negdcio educacional.

O estudo da Gestdo do Conhecimento contribui para a formulacdo de
novos conhecimentos no processo de aperfeicoamento e evolugdo do estado da
arte da gestdo moderna das IES.

Neste contexto, a estruturacao e disponibilizacdo das informacdes geradas
nas IES, com vistas a sua utilizagdo como recurso estratégico, torna-se um grande
desafio para este tipo de instituicdo.

A seguir procurou-se retratar a IES como uma organizagdo, bem como

suas peculiaridades.
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2.2

A Universidade como Organizacao

Foguel e Souza (1993) ressaltam que, ao longo do tempo, a Universidade
atingiu um grau de complexidade significativo, o que fez com que seus
administradores revissem estruturas e fizessem proposi¢cOes para acelerar o
desenvolvimento destas institui¢oes.

Grande parte dos estudiosos busca analisar e criticar as estruturas das
universidades, de forma a contribuir, com proposta que vislumbram mais
agilidade e mais capacidade de incorporarem novas tecnologias, para que, assim,
estas possam estar inseridas no processo de rapida e complexa transformacéo
vivenciado por toda a sociedade ao longo do tempo.

A Universidade possui uma cultura administrativa muito rigida que cabe
ser superada. Os administradores dessas instituicdes ainda relutam em aceitar
algumas relacdes, como 0 dinheiro/educacéo, aluno/cliente,
conhecimento/produto, esquecendo-se de que o sistema organizacional é
financiado com recursos publico ou privado.

Neste contexto, os autores retratam estruturas nas quais alguns modelos

foram abordados, conforme se pode verificar nos itens a seguir.

221

A Universidade como Organizacdo de Finalidades Multiplas

A Instituicdo de Ensino Superior ¢ diferenciada das demais organizacoes,
devido a existéncia de objetivos amplos, vagos e pouco definidos, bem como de
objetivos difusos e preferéncias inconsistentes, o que revela, também, a
complexidade pela qual estas instituicfes sao permeadas.

Os membros de uma organizagéo sao atingidos por tensdes geradas devido
a multiplicidade de objetivos. Consequientemente, uma vez que a Universidade é
considerada como uma organizacdo de finalidades multiplas — ensino, pesquisa e
extensdo — ocorre a inevitavel existéncia de conflitos em sua esfera.

Segundo Romero (1988), ha outros fatores que contribuem para diferenciar

a Universidade das demais organizacdes, tais como:
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e dificuldade de separacdo do processo produtivo universitario, devido a
diversidade dos fins — ensino, pesquisa e extensao;

e mensurabilidade limitada, ou seja, as medidas de desempenho pelas quais
se podem auferir os objetivos, sdo apenas parciais e nem sempre podem
ser quantificadas, podendo ndo ter utilidade ou relevancia para fins de
planejamento, sob o ponto de vista temporal;

e mistura de autonomia e dependéncia nas relagbes da instituicdo com a
sociedade, de quem por um lado depende legal e economicamente, mas da
qual esta, de certo modo, resguardada por virtude do prestigio e
importancia geralmente aceita de suas funcoes;

e relativa difusdo de autoridade que, por forca da propria anatomia da
instituicdo, funciona atraves de zonas de poder e influéncia que
parcialmente se sobrepdem — verifica-se por vezes uma multiplicidade de
centros de iniciativa e decisdo que escapam a um poder central,

o fragmentagéo interna, tipificada por uma elevada autonomia baseada no
profissionalismo, na especializagdo, na tradi¢do e na propria natureza das
atividades concretizadas em disciplinas; por exemplo, um especialista em
um determinado dominio pode ter naturalmente mais afinidades com

outros especialistas do mesmo dominio de outras universidades.

Além de ser vista como organizacdo de finalidades multiplas, discute-se, a

seguir, a universidade como uma organizacgéo especializada.

2.2.2

A Universidade como Organizacédo Especializada

Para Etzioni (1989, apud MACCARL e RODRIGUES 2003), a
Universidade pode ser caracterizada como uma organizacao especialista, pois ela
favorece a geracdo, utilizacdo e preservacdo do conhecimento. Este tipo de
organizacdo se caracteriza pela énfase na busca dos seus objetivos, pelo nimero
significativo de especialistas (docentes) em relacdo aos ndo especialistas e pela
relacdo de autoridade existente entre eles.

O mesmo autor esclarece que o fundamento da autoridade do especialista é

0 conhecimento e que a relagdo entre a autoridade administrativa e a especializada
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¢ muito influenciada pela proporcdo e tipo do conhecimento do especialista.
Afirma-se, assim, o conhecimento como fator determinante nas relacdes entre
individuos de uma organizacao.

Na universidade, a relacdo entre administradores e especialistas se mostra
invertida em relacdo as organizagdes ndo especializadas. Isto decorre do fato de
serem 0s administradores das IES responsaveis pelo gerenciamento das
atividades-meio (direcdo de centros, chefes de departamentos, conselhos, entre
outros), enquanto aos especialistas cabe a administracdo das atividades-fim
(docentes), centradas na criacdo, aplicacdo e manutengdo do conhecimento.

Convém acrescentar que a influéncia desmedida dos especialistas no
processo de tomada de decisdo pode se constituir em obstaculo para a consecugao
dos objetivos propostos pela organizacgdo, colocando em jogo a sua sobrevivéncia.
Mas, por outro lado, a influéncia igualmente excessiva da administracdo também
contribuird para o ndo atingimento desses objetivos, muitas vezes, impedindo a
pratica da liberdade académica — resultado da criacdo e institucionalizacdo do
conhecimento.

A partir dai, outra nuance organizacional pode ser retratada de forma a
identificar centros de poder na estrutura das universidades, conforme observado

no item a sequir.

2.2.3

Centros de Poder em Universidades

Segundo Maccarl e Rodrigues (2003), na Universidade é possivel
identificar dois centros de poder: (i) o poder académico — baseado no
conhecimento e exercicio dos especialistas; (ii) 0 poder burocratico — baseado nas
leis, regulamentos e normas relativas ao ensino e gerencia econdmica e exercido
pelos administradores.

A relacdo entre esses poderes é problemética, dada a multiplicidade de
interesses envolvidos. Assim, se o interesse do especialista esta voltado para a
atividade profissional — vista como fundamental em relacdo ao objetivo especifico
— 0 interesse do administrador se detém, em alguns momentos, em atividades ndo
especificas, como por exemplo, a obtencdo de verbas para o financiamento destas

atividades e o seu gerenciamento, com vistas a aplicacdo, face as atividades
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organizacionais. Em outros momentos, o interesse do administrador se concentra
na implantacao de reformas estruturais e funcionais das organizac@es, exercendo o
poder politico e influenciando o processo de tomada de decisdo.

A questdo do poder burocratico, quando situada em termos de legislacgéo,
assume um carater pouco expressivo, pois o poder € muito mais complexo do que
um conjunto de leis e ndo pode ser definido como algo natural, global. Ele estd em
continua mutacdo e se materializa através de diferentes formas, o que leva a
acreditar na existéncia de préaticas ou relacfes de poder.

O poder é exercido em diferentes niveis e de acordo com a realidade da
estrutura funcional. Com relacdo a Universidade, a articulacdo entre esses
diferentes niveis de poder provoca tensdes que interferem no comportamento dos
especialistas e administradores, refletindo-se no processo decisorio dessas
organizagoes.

Os métodos teoricos analiticos (ndo descritivos) de governo de
Universidade deixam de transparecer uma estreita relacdo entre poder e processo
decisorio, razdo pela qual se julga necessario comentar estes modelos,
principalmente no que diz respeito a esta relagéo.

Sequiencialmente, estes modelos sao retratados.

2231
Modelo Colegial

A Universidade, analisada sob o ponto de vista colegial, ou colegiado,
apresenta-se como uma organizac¢ao cujos membros (docentes e administradores)
trabalnam em clima de interagdo, de consenso. Eles compartilham premissas
basicas sobre 0s objetivos e processos organizacionais, eliminando praticamente o
conflito, uma vez que as decisGes sdo colegiadas.

Esse tipo de organizacdo pressupde que a Universidade seja de pequeno
porte, pois, caso contrario, pode inviabilizar a interagdo constante entre seus
membros (BIRBAUM, apud SIENA, 1993). Na concepc¢édo de Baldridge (1971,
apud MACCARL e RODRIGUES, 2003), este modelo é mais uma ideologia e
uma projecdo utopica do que um modelo analitico, na medida em que ndo trata de
forma adequada a questdo do conflito e descuida das prolongadas batalhas que

precedem 0 consenso.
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As variaveis tempo e oportunidade para as discussdes, especialmente as
qgue envolvem mudancas significativas, sdo fatores que interferem no processo
decisorio e fazem com que as transi¢cGes ocorram gradualmente. A imagem basica

desse modelo € a da comunidade profissional.

2.2.3.2
Modelo Burocratico Profissional

Para Mintzberg (1995), na burocracia profissional a autonomia
profissional € de extrema importancia. Dai o fato de as instituicdes universitarias
serem, geralmente classificadas como tal. Sendo o saber a matéria prima com que
as universidades trabalham, é evidente que os verdadeiros detentores do poder sao
0s peritos profissionais.

O controle sobre seu proprio trabalho significa que o docente atua
relativamente independente de seus colegas, mas préximos de seus clientes
(alunos), aos quais os serve. O docente que trabalha sozinho em sua sala de aula,
em parte separado de seus colegas e superiores, tem uma grande liberdade de
jurisdicéo dentro de sua classe de alunos.

Ao contrario do sistema colegiado, no burocratico a interacdo entre seus
membros sera mais ou menos efetiva em decorréncia da influéncia exercida pela
legitimidade das relagdes hierarquicas, através das quais os superiores direcionam
subordinados que, por sua vez, apbiam os superiores (SIENA, 1993).

Caracteriza-se, desse modo, a imagem béasica de uma burocracia
hierarquizada e de uma relagéo difusa do poder.

Quanto ao processo decisorio, define-se como racionalista formal, com
decisbes baseadas em padrdes de interacfes estruturadas.

Nesse contexto, as mudancas — previsiveis em razdo da natureza da
estrutura organizacional e das normas de interagdo — ocorrem lentamente, pois 0s
conflitos existentes entre os especialistas e os administradores interferem nesse

processo.
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2.2.3.3
Modelo Politico

Com base na reflexdo de outros autores, Siena (1993) observou que, de
novo com o modelo politico, a Universidade estd apresentada como sendo
dividida em grupos com interesses proprios, diversificados e ndo-consensuais.
Esses grupos podem, eventualmente, se unir, com vistas a obter resultados, através
de compromissos e barganhas.

O poder é difuso e exercido por individuos e grupos de diversos modos e
situacOes diferentes. Embora alguns grupos sejam mais poderosos, ndo ha
dominio de um sobre os outros, existindo, no entanto, dualismo de controle e de
constantes conflitos entre administradores e profissionais.

A existéncia de conflito é considerada normal, j& que ele pode ser
entendido como um elemento béasico para a analise da influéncia politica exercida
no interior da organizacao.

O processo decisorio pressupde negociacOes realizadas por meio de
barganha e formacdo de coalizbes, cujo objetivo é ratificar as propostas do bloco
majoritario.

O modelo politico € o que expressa, de forma clara, que o processo de
tomada de decisdo nas universidades ¢ mais influenciado pelos interesses dos

grupos do que pelos valores econdmicos ou organizacionais.

2.2.34
Modelo Anarquico

O modelo anarquico pressupde organizacbes complexas, nas quais a
ambiglidade de intencBes perpassa as unidades autbnomas de deciséo. Nesse tipo
de organizacdo, onde interesses e valores sdo multiplos e difusos, a existéncia de
conflito é considerada normal.

E importante evidenciar que as caracteristicas do modelo anarquico podem
ser encontradas em determinadas partes das organizagdes universitarias por um
periodo de tempo. Assim, a imagem de anarquia organizada favorece a percepc¢ao
da ambiguidade que permeia as inter-relagfes que acontecem nas Universidades
(BALDRIDGE, 1971, apud MACCARL e RODRIGUES, 2003).
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Cabe também evidenciar que a concepcdo de anarquia organizada ndo
pode ser entendida como a inexisténcia de ligacdo entre as partes da organizacdo
(BIRBAUM, apud SIENA, 1993), uma vez que a Universidade possui estrutura,
funcdes, regras e regulamentos que compdem a sua cultura organizacional.

Nesse modelo, ao contrario dos modelos — colegial, burocratico e politico
— 0 processo decisorio é problematico, em razdo da desarticulacdo parcial entre
problemas e escolhas, sendo estas ratificadas pela coincidéncia.

Em relagdo ao fluxo de informagédo, neste tipo de modelo, de acordo com
McGee e Prusack (1994), cada individuo cuida de si em termos de informacéo e
isto estabelece um “estado” de anarquia de informacéo. Este estado de anarquia de
informacdo traz algumas desvantagens, no longo prazo, pois cada departamento
tem seu préprio sistema de informacdo, podendo ocasionar ambiglidade nas

decisGes tomadas.

2.2.3.5
Modelo Adhocréatico

De acordo com Mintzberg (1995), a adhocracia € uma estrutura:
fortemente orgénica, com pouca formalizacdo de comportamento, com grande
especializacdo horizontal do trabalho, baseado no treinamento formal, com
tendéncia para agrupar os especialistas em unidades funcionais com finalidades de
administracdo interna, mas desdobrando-se em pequenas equipes de projetos
baseadas no mercado para levar a efeito seu trabalho; que se apdia nos
instrumentos de interligacdo para encorajar o ajustamento mutuo, sendo estes a
chave para os mecanismos de coordenacdo; que utiliza a descentralizagéo seletiva
dentro e para essas equipes, as quais sdo localizadas em diversos pontos da
organizacdo e envolvem varias combinacfes de gerentes de linha, peritos de
assessoria e de operacéo.

A tbnica para este tipo de modelo é a inovacéo, sendo que, para Mintzberg,
(1995, p. 251), “inovar significa rebelar-se contra padrdes estabelecidos. Assim, a
organizacdo inovativa nao pode se apoiar em qualquer forma de padronizar a
coordenacao”.

De acordo com o autor, a adhocracia é a que demonstra a menor reveréncia

para com os principios classicos da administracdo, especialmente para com a
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unidade de comando. Os sistemas regulados também ndo tém muita importancia.
Nessa configuracdo, a informacdo e os processos decisorios fluem flexiveis e
informalmente. Isto significa que, se necessario, passam por cima da cadeia de
autoridade. N&o existe uma preocupacdo para normalizar ou sistematizar esta
informacao, dificultando a estruturacdo do conhecimento, ou seja, 0 conhecimento
tacito ndo é repassado para a estrutura da organizagao.

Segundo o autor, a adhocracia deve admitir e dar poder a peritos —
profissionais, cujos conhecimentos e habilidades foram grandemente
desenvolvidos em programas de treinamento. Na adhocracia, os esforcos séo
inovativos e ndo padronizados.

A partir da exposicdo dos modelos de gestdo nas Instituicdes de Ensino
Superior passou-se a questdo da problematica atual da Gestdo Universitaria no

Brasil, conforme vista no proximo item.

2.3

Cultura Organizacional nas Universidades

As dificuldades de mudanca de cultura nas universidades, tal qual nas
demais organizacdes € fator preponderante em qualquer processo de mudancga. Em
uma instituicdo de ensino superior, tal processo pode vir a ser mais complexo,
devido a diferenciados modelos de gestdo. Tal peculiaridade requer especial
atencdo para toda movimentagdo da questdo da insercdo de politicas de
propriedade intelectual. Apoiado nos autores citados a seguir, a cultura
organizacional é retratada de forma a facilitar o entendimento da movimentacéo
rumo a insercao dessas politicas no contexto universitario.

Segundo Schein (1984) cultura organizacional € definida da seguinte

forma:

Conjunto de pressupostos basicos que um determinado grupo inventou,
descobriu ou desenvolveu ao aprender a lidar com os problemas de
adaptacdo externa e de integracdo interna, e que funcionou bem o bastante
para serem considerados validos e ensinados aos novos membros como a
forma correta de perceber, pensar e sentir em relacdo a esses problemas.
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Segundo Hofstede (1990), com base na visdo de varios autores, a cultura
organizacional possui as seguintes caracteristicas: (i) € determinada
historicamente; (ii) € holistica; (iii) parte de uma construcao social; (iv) relaciona-
se com conceitos de antropologia; (v) possui certa flexibilidade; e (vi) é dificil de
se mudar.

Segundo Schein (1990), as fontes mais primarias de uma cultura sdo os
pressupostos e padrdes que os fundadores, lideres e os primeiros empregados
levam para a organizacdo e que S0 necessarios para a sobrevivéncia de longo
prazo. Baseado na filosofia e diretrizes dos fundadores de uma organizacdo é
selecionada a alta administracdo que compartilha da mesma filosofia. Ao captar a
imagem do comportamento e atitude da alta administracdo, os demais
funciondrios passam por um processo de socializacdo e internalizacdo. Tal
processo de integracdo de novos membros se perpetua e reproduz a cultura dentro
da organizacao.

Em uma cultura forte, segundo Werner (1998), os valores essenciais da
organizacdo sdo intensamente considerados e amplamente compartilhados.
Quanto mais membros aceitarem o0s valores essenciais e quanto maior seu
comprometimento com eles, mais forte serd sua cultura. Uma cultura forte terad
influéncia maior sobre o comportamento de seus membros por conta do grau de
compartilhamento e intensidade, que cria um clima interno de alto controle
comportamental.

A cultura exerce varias funcbes em uma organizacdo. Esta cultura
proporciona um senso de identidade aos membros da organiza¢do e promove 0
comprometimento que vai além dos interesses individuais.

A cultura pode se tornar um passivo quando os valores compartilhados nao
estdo de acordo com aqueles que podem melhorar a eficicia da organizacao. Tal
fato pode ocorrer no momento no qual a organizagdo passar por mudancas
rapidas.

Segundo Schein (1994), ha cinco erros que devem ser evitados quando da
mudanca da cultura de uma organizacdo. O primeiro refere-se a ndo simplificacéo
da cultura; o segundo preza para o0 nao esquecimento de que a cultura é aprendida;
0 terceiro aponta para a nao limitagdo do raciocinio sobre a area de conteudo
cultural; o quarto enfatiza que néo se deve assumir uma cultura mais forte como a

melhor; e, por fim, ndo supor que a mudanca cultural seja um processo simples.
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Segundo Gordon (1985), o impeto da mudanca da cultura organizacional
deve ter inicio na alta administracdo. Para o autor, a mudanca é possivel através
da perseveranga de seus lideres, pois através deles hé o reforco dos valores e dessa
forma a indicacdo para a organizacdo que a mudanca deve ser realizada. N&o se
descarta a dificuldade de se manter a cultura de uma organizagcdo, mas
devidamente planejada e implementada, ha a possibilidade de que a nova cultura
se sobreponha a cultura anterior. A necessidade de mudanca pode surgir devido a
mudanca de tamanho da organiza¢do, mudanca no mercado ou caracteristicas da
indUstria ou até mesmo do aumento de diversidade de seus produtos.

Gordon (1985) desenvolveu uma pesquisa com o intuito de confirmar que
a cultura pode ser medida e possui uma significativa relacdo com sua
performance. Essas dimensfes organizacionais sdo apontadas para o bom
desempenho organizacional e financeiro da organizagdo que, combinados, podem

aumentar seus resultados. Tais dimensGes podem ser vistas a seguir:

e Clareza de direcao.
Retrata a importancia dada pela organizacdo ao grau de clareza dos
objetivos e planos propostos.

e Alcance Organizacional.
Representa 0 grau em que a empresa expde seus objetivos e riscos e inova
seus negocios

e Integragéo
Refere-se ao grau de coesdo dos membros da organizacdo de modo que
trabalhem coordenadamente. Sendo este um indicador de interdependéncia
vertical.

e Contato com a alta administracao
Traduz o grau em que os funcionarios recebem comunicagdo clara e apoio
da alta administracdo. Trata-se de um indicador de interdependéncia
vertical.

e Incentivo a iniciativa individual
Representa o grau de liberdade para a criagdo e agdo para assumir riscos.

O que se traduz a um incentivo a inovagao.
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e Resolucdo de conflito
Trata-se do grau em que os funcionarios sdo incentivados a discutir,
abertamente, os conflitos e criticas.

e Clareza de performance
Clareza em relacdo as expectativas de performance exigidas aos
funcionarios.

e Enfase em performance
Refere-se a forte expectativa por parte da organizagdo na performance
individual e organizacional.

e Orientacdo para agao
Trata-se do senso de urgéncia para se ter as atividades realizadas. A partir
dai pode-se checar o grau em que os funcionarios percebem que estdo
recebendo uma remuneracao justa e competitiva por seu trabalho e pelo
alcance das metas.

e Desenvolvimento de recursos humanos
Traduz o provimento de oportunidades para os funcionérios crescerem e se

desenvolverem dentro da organizagao.

Em suma, segundo esta visdo mais gerencial dos autores ora citados, a alta
administragdo influencia, a partir de sua visdo estratégica e foco em resultado, a
cultura, que é uma variavel que afeta decisivamente o desempenho
organizacional.

No capitulo a seguir a questdo da Gestdo do Conhecimento e da Gestdo da
Propriedade Intelectual nas Universidades € retratada, de maneira sucinta.
Permeia-se, através dos topicos tratados, a importancia do conhecimento gerado

nas IES, a sua protecdo e transferéncia para sociedade civil.
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Conhecimento e Propriedade Intelectual nas Universidades

Segundo Trindade (1998), a complexa problematica — universidade,
sociedade, conhecimento e poder — tem seu ponto critico nas novas relag@es entre
ciéncia e poder. Tanto mudaram os paradigmas cientificos como suas relacoes
com o estado e a sociedade, a partir de sua eficacia em termos econémicos e
militares. Da mesma forma, as universidades, inseridas na producao cientifica e
tecnoldgica para o mercado ou para o Estado, tanto nas economias capitalistas
como nas socialistas, ficaram submetidas a I6gicas que afetaram substancialmente
sua autonomia académico-cientifica tradicional.

Neste contexto, € de sua importancia a gestdo do conhecimento nas
instituicdes de ensino superior, pois tal conhecimento deve ser disseminado e
canalizado em beneficio da toda sociedade. Assim como, a gestdo da propriedade
intelectual passa a ter suma importancia na traducdo desse conhecimento em
recursos e visibilidade para a instituicdo em questdo. As IES passam, entdo, a ter
papel primordial na producéo industrial do Brasil e reforca a relagdo universidade-
empresa-sociedade.

Este capitulo trata de algumas das principais discussdes acerca da Gestdo
do Conhecimento e da Propriedade Intelectual nas Universidades, bem como, seus

desdobramentos nas IES.

3.1
A Gestao do Conhecimento

Segundo Nonaka (2000), a fonte da vantagem competitiva de uma
organizacdo, numa economia arraigada de incertezas, esta diretamente relacionada
ao conhecimento gerado nesta instituicdo. Os mercados estdo em constante
processo de mutacdo e, por isso, os produtos se tornam obsoletos com mais
rapidez, pois as tecnologias ascendem rapidamente e o0 nimero de concorrentes se

multiplica intensamente. Dessa forma, as instituicbes que possuem diferencial
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competitivo sdo aquelas que criam novos conhecimentos, disseminam-nos e
rapidamente os utilizam para geracdo de novas tecnologias e produtos.

No caso das IES, novos conhecimentos sdo disseminados através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, abrangendo a realizacdo de pesquisas basicas e
aplicadas. Com isso, a disseminacdo do conhecimento, no contexto académico,
contribui para inser¢do de mao-de-obra qualificada para o mercado de trabalho e
parcerias com diferentes atores — industrias, agéncias de fomento, cooperacdes
com outras universidades, entre outros - contribuindo, assim, para o0
desenvolvimento sdcio-econdmico do pais e para seu destaque nacional e
internacional.

Segundo Nonaka (2000), a empresa “criadora de conhecimento” tem seu
negocio pautado na inovagdo continua. Porém, o problema gira em torno de como
gerenciar esse tipo de instituicdo, pois 0s proprios gestores possuem dificuldades
ao gerir este conhecimento e sua exploracéo.

De acordo com Cavalcanti e Gomes (2001) e Zabot e Silva (2002), a
economia do conhecimento desloca o eixo da riqueza e do desenvolvimento dos
setores industriais tradicionais, intensivos em mdao-de-obra, matéria-prima e
capital para setores, cujos produtos, processos e servigcos Sdo intensivos em
tecnologia e conhecimento. Tanto no setor primario, quanto no secundario, a
competicdo é cada vez mais baseada na capacidade de transformar informag&o em
conhecimento e conhecimento em decisdes e acGes de negdcio. O valor dos
produtos depende cada vez mais do percentual de inovacdo, tecnologia e
inteligéncia a eles incorporadas, demonstrando com isto, a importancia da Gestao
do Conhecimento neste inicio de novo milénio.

Nesta linha, Mota (1998) destaca o processo de mudanca tecnoldgica e a
velocidade e abrangéncia destas informagfes que marcam 0s esgotamentos da
sociedade Industrial e o ingresso na sociedade do conhecimento, colocando-se
como fator chave para o desenvolvimento econdmico de regides e paises.

Cavalcanti e Gomes (2001) citam o relatorio de 1998, da Organizagao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OECD, que aponta mais de 50%
(cinqlienta por cento) do PIB dos paises desenvolvidos se deve ao uso de
conhecimento. O relatério destaca ainda que a crescente reducdo dos custos e as
facilidades de obtencdo da informacgédo apontam claramente para um aumento da
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participacdo do conhecimento na geracdo de riqueza para organizacoes, regioes e
paises.

Neste contexto, observa-se uma crescente procura por profissionais mais
qualificados. O relatério da OECD mostra, ainda, que o desemprego entre as
pessoas que tém até o ensino médio é de 10,5% (dez e meio por cento) em media,
nos paises da OECD, caindo para 3,8% (trés, oito por cento) entre aqueles com
educacdo universitaria.

A Dbusca pela competéncia neste processo, leva as organizagdes cada vez
mais a tratar o conhecimento como uma visdo muito mais de gestdo, pois o
diferencial de uma organizacdo ndo estd na quantidade de conhecimento que ela
produz, mas sim na eficacia em que o processo de Gestdo do Conhecimento
ocorre.

Abordando este assunto, Borghoff e Pareschi (1998) destacam que a
gestao do conhecimento gerado e compartilhado entre colaboradores da instituicao
estd presente na organizacdo sob a forma de arquivos, de documentos e
bibliotecas, entre outros.

Para estes autores, Gestdo do Conhecimento envolve vérias areas de uma
organizacdo, desde aspectos relacionados a tecnologia de informacéo, a aspectos
ligados aos fatores humanos, como comunicacdo interpessoal, aprendizado
organizacional, ciéncias cognitivas, movimentacdo, treinamento e andlise de
processos. 1sso deve ser tratado por meio de um enfoque integrado visando, com
isso, identificar, capturar, selecionar, gerenciar e compartilhar todo ativo
informacional das organizacdes, incluindo documentos, base de dados e outros

repositérios, bem como a competéncia individual dos trabalhadores.

3.1.1
Importancia do Conhecimento

Segundo Borghoff e Pareschi (1998) e Koulopoulos (1995), o
conhecimento se tornou extremamente relevante para as organizacfes, desde a
mudanga da economia industrial baseada em linhas de montagem e controles
hierarquicos, para uma economia global, descentralizada e baseada na informacé&o.

Na economia da informacédo o conhecimento se torna o mais importante fator de
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producdo, sendo fundamental para elas a forma de gerenciar este novo recurso
empresarial.

Prahalad e Hamel (1990) atribuem ao conhecimento e ao aprendizado de
uma organizagdo a qualidade de serem as principais fontes de recursos para a
criacdo da vantagem competitiva.

Baumard (1996) e Gongalves (1994), também ressaltam a importancia da
Gestdo do Conhecimento nas organizacGes, denotando que o assunto ja é

altamente discutido entre os diversos autores contemporaneos.

3.1.2
Tipos de Conhecimento

E visio comum entre diversos autores a existéncia de dois tipos de
conhecimento, o explicito e o tacito. O conhecimento explicito pode ser
transmitido de forma relativamente fécil, de maneira sistematica entre 0s
individuos de uma organizacdo. Este conhecimento formal da organizacdo pode
ser encontrado nos registros que ela tem sobre si mesma, tais como organogramas,
fluxos internos, estatutos e missao, areas de atuacdo, patentes, documentos, entre
outros. Também representa 0 conhecimento que tradicionalmente tem sido
manipulado por meio da tecnologia de informacdo e pode ser encontrado nos
documentos de qualquer organizacdo, como relatérios, artigos, manuais, bancos
de dados, videos, entre outros (NONAKA e TAKEUCHI, 1997).

O segundo, o conhecimento tacito, € considerado o mais importante,
porque se refere ao conhecimento pessoal adicionado a experiéncia individual.
Este conhecimento possui uma importante dimensdo cognitiva, por envolver
fatores intangiveis, como crengas pessoais, perspectivas, sistemas de valor,
experiéncias individuais. Nesta linha, Spender (1996) diz que o conhecimento
tacito no local de trabalho possui trés componentes: (i) 0 componente consciente —
é aquele em que o individuo pode explicar o que esta fazendo; (ii) automatico — o
individuo ndo tem consciéncia do que estd aplicando; e (iii) o coletivo -
conhecimento desenvolvido pelo individuo e compartilhado com os outros. E por
estas caracteristicas que o conhecimento tacito € muito mais dificil de ser

articulado e transmitido em linguagem formal.
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De acordo com Zabot e Silva (2002), o conhecimento técito pode, ainda,
ser segmentado em duas dimensdes técnicas — que abrange desde as capacidades
ou habilidades adquiridas pelo know-how até a dimensdo cognitiva, que de acordo
com Nonaka e Takeuchi (1997, p. 7), consiste em: “esquemas, modelos mentais,
crencgas e percep¢do tao arraigadas que os tomamos como certo”.

Segundo esses autores, para que o conhecimento possa ser compartilhado
dentro da organizacdo, € necessario converter o conhecimento tacito em explicito
e vice-versa. Durante esta conversao € que o conhecimento é criado.

Zabot e Silva (2002) dizem que a criagdo do conhecimento é definida
como a capacidade que uma organizacdo tem de criar conhecimento, dissemina-lo
e incorpora-lo a produtos, servigos e sistemas. Dado que o conhecimento € criado
por individuos.

Nesta mesma linha, Nonaka e Takeuchi (1997) falam que a criagdo do
conhecimento organizacional deve ser entendida como um processo que amplia
organizacionalmente o conhecimento criado pelos individuos, cristalizando-o
como parte da rede de conhecimento da organizacdo. Esse processo ocorre dentro
de uma comunidade de interacdo em expansdo, que atravessa niveis e fronteiras
interorganizacionais.

A criacdo do conhecimento, de acordo com Nonaka e Takeuchi (1997) e
Borghoff e Pareschi (1998) é efetivada por meio da interacdo entre o
conhecimento tacito e o conhecimento explicito, mediante processos de
conhecimento, tais como, socializacdo (conhecimento compartilhado),
externalizacdo (conhecimento conceitual), combinacdo (conhecimento sistémico)
e internalizacdo (conhecimento operacional).

A socializagdo € a conversio do conhecimento tacito em tacito. E o
processo de compartilhamento de experiéncias entre os individuos de um grupo,
desenvolvendo-se frequentemente através da observacdo, imitacdo e pratica.

A externalizagdo consiste na conversdo do conhecimento tacito em
conceitos explicitos por meio da linguagem falada ou escrita. Conhecimento tacito
pode ser convertido em explicito por meio de metaforas, analogias, conceitos,
hipbteses ou modelos. Dentre 0s quatro estagios de conversdo do conhecimento, a
externalizacdo, embora tenha sido negligenciada no passado, € a chave para a
criagdo do conhecimento, pois cria conceitos novos e explicitos a partir do

conhecimento tacito.
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A combinacdo é o processo de transformacdo do conhecimento explicito
em explicito, ou seja, um processo de sistematizacdo de conceitos em um sistema
de conhecimento. E uma forma de conversdo do conhecimento que ocorre em
grande escala nas universidades e em outras instituicdes de educacdo formal.

A internalizacdo consiste na conversao do conhecimento explicito em
conhecimento técito, estando diretamente relacionada ao aprendizado pela pratica.
As formas mais comuns para este processo sao a verbalizacdo e a diagramacéo do
conhecimento sob forma de documentos, manuais ou histdrias orais.

Nonaka e Takeuchi (1997) ilustram na Figura 1, a espiral do conhecimento

gue mostra a natureza dindmica e interativa do conhecimento.

Dialogo

% TACITO => TACITO TACITO => EXPLICITO
S Socializacao Externalizacéo S
€ _ | Conhecimento Conhecimento | o =
o '® | Compartilhado /‘\ Conceitual ° %
s &) e
z§ c Internalizacéo &J Combinacéo .g GE)
E Conhecimento Conhecimento d% §
3 Operacional Sistémico S

EXPLICITO => TACITO EXPLICITO => EXPLICITO ©

Aprender fazendo

Figura 1: Processo de Construcdo da Espiral do Conhecimento
Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997).

Este espiral representa a dindmica da interacdo entre o conhecimento técito
e 0 conhecimento explicito na organizacdo. A organizacdo deve mobilizar o
conhecimento tacito criado e acumulado nos niveis individuais, de forma que a
conversdo do conhecimento ocorra continuamente, ampliando-se em uma escala
cada vez maior, cruzando as fronteiras entre secOes, departamentos e divisOes
organizacionais, caracterizando a necessidade da estruturagdo em torno de

Processos.
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3.1.3
Tecnologias na Gestao do Conhecimento

Para Porter (apud MOTA, 1999), a medida que se alcanca maior grau de
interdependéncia econémica, politica e tecnoldgica entre os distintos agentes
econdmicos e paises do mundo, a inovagdo tecnoldgica passa a ser um elemento
chave da competitividade nacional e internacional, a ponto de se afirmar que a
competitividade de uma nacdo depende da capacidade de inovar de suas
industrias.

Isto fica evidenciado por meio da concorréncia entre as organizacdes que
se baseiam tipicamente em sua capacidade de adquirir, tratar, interpretar e utilizar
informacdes de forma efetiva. O que se percebe é que as organizacgdes que lideram
essa competicao terdo grandes chances de serem vencedoras no futuro, enquanto
as que nao fizerem isso poderdo ficar vulneraveis em relacéo a seus concorrentes.

Entdo, para as organizacdes, o grande desafio, além de unir todas as
chamadas “Ilhas de Informagéo” existentes, definidas por Mcgee e Prusak (1998)
¢ proporcionar uma atuagdo integrada com seu negocio, utilizando o potencial
méaximo de informacdes, bem como, que atuem como suporte a decisdo nos niveis
operacional, tatico e estratégico das organizagdes.

As organizagdes se encontram de posse de um grande volume de dados,
informacdes e, principalmente, conhecimentos espalhados por suas diversas areas,
em varios sistemas, na cabeca das pessoas, com alto grau de complexidade, mas
com maior grau de dificuldade de utilizagdo. Esta dificuldade passa
necessariamente pela forma de como utilizar ferramentas que permitam um
gerenciamento eficaz de todo ambiente informacional (DAVENPORT, 2001).

Para que isto ocorra, Davenport e Prusak (1998) prop6em a utilizacdo das
ferramentas de Gestdo do Conhecimento, cujo objetivo seria modelar parte do
conhecimento existente na cabeca das pessoas, juntamente com os documentos
corporativos, tornando-os disponiveis para toda organizacao. I1sso é corroborado
por uma pesquisa realizada pelo Gartner Group (1997), segundo a qual apenas
10% (dez por cento) de todas as informacdes estdo incorporadas a estrutura da
organizacdo. Os outros 90% (noventa por cento) sdo dados ndo estruturados.
Quonian (2001) diz que 40% (quarenta por cento) das informacBes usadas em

Inteligéncia Competitiva provém de bancos de dados, 40% (quarenta por cento)
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de material ndo estruturado — que esta na memdria das pessoas, 10% (dez por
cento) da consulta a especialista ou outros consultores e, 0s outros 10% (dez por
cento) sdo provenientes do compartilhamento de informacgdes de féruns e debates.

Nessa linha, percebe-se que a mera existéncia de conhecimento na
organizacdo € de pouco valor, se este ndo estiver acessivel. Com as ferramentas de
Gestdo do Conhecimento, pretende-se que o conhecimento possa fluir através de
redes de comunidades transformando a tecnologia em um meio e 0 conhecimento
em uma mensagem.

Castro e Ferreira (1999) e Jamil (2001) constataram que a tecnologia nao €
neutra em matéria de construcdo de conhecimento, podendo influenciar
guantitativamente e qualitativamente nesse processo, imprimindo-lhes novas
caracteristicas. Os autores concluem que a tecnologia é um poderoso instrumento
na formag&o de comunidades de conhecimento, servindo, num primeiro momento,
de suporte a gestdo da informacdo e, num segundo momento, a Gestdo do
Conhecimento nas organizacoes.

Neste processo de aprendizado organizacional e Gestdo do conhecimento,
a tecnologia de informacdo desempenha um papel fundamental. Senge (1998),
corroborado por Quonian (2001), enfatiza que o importante ndo € a quantidade de
informacdes que uma pessoa pode receber a partir da tecnologia, mas, sim, da
capacidade necessaria para aproveita-las. Para esses autores, o grande desafio
nesta fase de muitas informac@es é identificar e selecionar quais informagfes sdo
realmente importantes e para quem elas deverdo ser encaminhadas.

Sob este enfoque, deve-se perceber a tecnologia como um instrumento
capaz de capturar, selecionar, armazenar e distribuir para as pessoas certas o
conhecimento gerado na organizacdo. Choo (1998), juntamente com Terra (2001),
concordam com este enfoque, afirmando que as organizacfes podem se tornar
incapazes de usufruir seus recursos informacionais e de sua infra-estrutura de
Tecnologia da Informacdo, quando ndo desenvolvem um entendimento claro de
COMO 0S processos empresariais transformam a informagéo em conhecimento e o
conhecimento em acao.

A Gestdo do Conhecimento € um conjunto de ferramentas para a
automacdo dos relacionamentos entre informagdo, usuérios e processos, sendo
essencial para todas as pessoas e organizacGes que desejam competir num mundo

cada vez mais competitivo.
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3.2
O Falso Paradoxo: Protecdo x Disseminacao do Conhecimento

Uma das questdes que mais reflete a dificuldade da absorcdo de politicas
de propriedade intelectual é relativa a dicotomia protecdo/disseminacdo do
conhecimento no contexto académico. A disseminacdo desse conhecimento
gerado nas universidades é realizada através do ensino, no qual este conhecimento
¢ propagado através dos alunos, através da extensdo onde a relacdo com a
sociedade é mais intensificada e, através da publicacdo de artigos em revistas
indexadas, congressos nacionais e internacionais entre outros.

Segundo Santos (2004)°, o Brasil tem posicdo significativa em relagdo as
publicacdes, porém, ha questionamentos acerca da protecdo e disseminacao desse
conhecimento em relacdo a varios aspectos. Um deles concerne as exigéncias
necessarias a protecdo da qual este conhecimento necessita para uma possivel
patente ou outro tipo de cobertura.

A autora destaca que, historicamente, através da publicacdo é que a
instituicdo avalia o prestigio do pesquisador. Seu mérito académico é avaliado por
meio dessa medida, da publicacdo. Segundo a autora, a patente nunca foi
considerada um produto académico, dessa forma, ndo imputava 0 mesmo
reconhecimento de mérito para o pesquisador.

Devido a mudancas na legislacdo brasileira, e a insercdo de novas
varidveis na rotina académica, ja ha uma grande movimentacao direcionada para a
avaliacdo da patente como um produto académico. Ressalta-se, que alguns
comités assessores dos orgdos de avaliacdo, da CAPES e do CNPq, j& tém
considerado as patentes como resultados académicos. O peso dado a patente, nem
sempre € semelhante ao de uma publica¢do, porém, é coerente com o esforco
despendido pelo pesquisador para depositar e conseguir a patente.

Muitos comités tém adotado 0 mesmo critério para uma patente depositada
e para uma publicacdo indexada em periodico internacional, fato este que nem
sempre € justo. Ha& também, a inexisténcia da visdo da universidade da patente
como um patrimonio institucional, um conhecimento disseminado em um

reconhecimento da importancia estratégica da patente ainda e um fator que

*Fonte: Site Repict - www.inovacao.unicamp.br/report/news-sigiloacad.shtml - Acesso em
Outubro/2004.
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decorre da falta de conhecimento. Para Santos, a disseminacéo e sensibilizacdo da
comunidade académica em relacdo ao tema exposto, carecem de um grande
esforgo por parte dos gestores de PI.

Outra questdo abordada pela autora é a indagacdo por parte dos
pesquisadores em relacdo a protecdo antes da publicacdo, visto que na legislacéo
brasileira ha o respaldo do “periodo de graca”, que da o direito ao pesquisador de
proteger sua invengdo por um periodo de doze meses. H& controvérsias, com
relacdo a este assunto, pois o periodo de graca sé existe em nossa legislacéo e na
de mais dois ou trés paises, o que pode ser um fator de risco muito grande para
novas tecnologias, pois a patente poderia ser invalidada em paises onde esta
legislacdo inexiste, impactando, dessa forma, a comercializacdo dessa nova
tecnologia.

Em resumo, o melhor procedimento € o de primeiro proteger e depois
publicar. Para que este procedimento seja possivel, ndo basta apenas uma politica
escrita, ou um escritorio de transferéncia de tecnologia, ou que um nucleo de
propriedade intelectual implemente e difunda o procedimento. Se tal politica ndo
estiver inserida nos principios das politicas institucionais de pesquisa da IES, a
insercdo das diretrizes relacionadas a questdo da propriedade intelectual passa a
ser de extrema necessidade para assegurar a acao dos gestores de PI, sem o qual o
alcance do efeito esperado se torna inviavel.

A seguir a tematica da gestdo da propriedade intelectual é tratada. Parte-se
de explanacgdes preliminares sobre o referido tema e um breve histérico da gestao

da Pl no exterior e no Brasil.

3.3

A Gestédo da Propriedade Intelectual

A Gestdo da Propriedade Intelectual é apresentada atraves da abordagem
de questdes acerca da protecdo, valoragdo e comercializacdo dos ativos intangiveis
desenvolvidos através do conhecimento que é gerado no contexto académico.
Trata-se do mecanismo pelo qual a transferéncia desse conhecimento é canalizada
para sociedade e os stakeholders envolvidos neste processo.

Segundo Feller (1999, apud STEVENS e BAGBY, 2001), conforme uma

literatura emergente sugere, 0s maci¢os subsidios governamentais relacionados a
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pesquisa, as crescentes demandas globais e da sociedade e as aliancas das
empresas com as universidades estdo mudando substancialmente a transferéncia
de conhecimento para 0s mercados econémicos.

Verifica-se, também, como a apropriacdo dos resultados das pesquisas
tecnoldgicas sao tratadas nas IES e quais os atores envolvidos neste processo.

Por fim, trata-se de como a questdo da comercializacdo dos bens
intelectuais pode ser realizada, de forma a assegurar a continuidade das pesquisas
e 0 estabelecimento da imagem da instituicdo como geradora, disseminadora e
catalisadora da transferéncia desse conhecimento para a sociedade, com vistas ao
retorno financeiro e a manutencéo da imagem de exceléncia da instituicdo, dando,
assim, sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de nosso

pais.

3.3.1
Nocdes Gerais de Propriedade Intelectual

Segundo Silva & Carvalho (2004), a Propriedade Intelectual (PI) € o bem
resultante do trabalho ou atividade criativa do individuo — que abrange todas as
areas do conhecimento humano — sobre o qual se exerce o direito de usar, gozar,
dispor e reavé-lo de quem injustamente o possua. A necessidade de protecéo, para
que seja permitido que os criadores usufruam dos beneficios morais e econémicos
de seus esforcos e, consequentemente, a valoracdo dos ativos intangiveis
desenvolvidos através do conhecimento que é gerado por estes criadores.

Fundamentalmente, a Pl esta baseada em dois aspectos: (i) o aspecto moral
que visa a resguardar e reconhecer a figura do autor e; (ii) o aspecto econémico
que da a garantia aos detentores da propriedade intelectual, a exclusividade e a
concorréncia leal, propiciando a exploracdo econdmica desses bens com vistas a
beneficiar a sociedade.

Em suma, ao se proteger a propriedade intelectual resguarda-se o criador,
incentiva-se a inovacao, bem como sua utilizacdo em prol do beneficio geral.

A protegdo da Pl é uma preocupagdo que vem desde a Antiguidade tendo
seu apice na época do Renascimento, na Italia. Pois, em 1421, em Florenca foi
concedida a titularidade sobre sua invencdo a um arquiteto. Tal advento pode ser

considerado com a primeira patente de invencdo concedida, cujo prazo de
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validade era de trés anos. Porém, a primeira Lei de patente — Venetian Patent
Ordinance — foi estabelecida, em Veneza, em 1474.

Nos seculos XVII e XVIII, paises como Inglaterra, Franca e Estados
Unidos passaram a ter regulamentac@es prdprias sobre a prote¢do da Pl, devido ao
crescente volume de relagdes comerciais entre 0s paises e respectivas colonias.

No século XIX, dois grandes tratados foram estabelecidos, diante do
contexto da primeira revolucdo industrial e pré-globalizacdo da economia. No
primeiro deles, em 1883, no qual Brasil participou desde a sua cria¢do, foi
denominado Convencéo da Uni&o de Paris com objetivo de proteger a propriedade
industrial (marca e patente). Posteriormente, em 1886, o outro tratado -
Convencao de Berna — versava sobre a protecdo as obras literarias e artisticas.

Em 1967, em um cenério de globalizacdo da economia e aceleragdo do
desenvolvimento tecnoldgico nas ultimas duas décadas do século XX, foi criada a
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), trazendo a Pl um papel
de destaque devido a competitividade entre as nagdes. As Convencdes da Unido
de Paris e de Berna e mais outros tratados especificos sobre a propriedade
intelectual que foram englobados a OMPI.

Quase 30 anos apods a criagdo da OMPI, em 1994, na ultima rodada do
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) foi criada a Organizacédo
Mundial de Comércio (OMC) que tem em sua esfera o Acordo sobre Aspectos
da Propriedade Intelectual Relativos ao Comeércio — Trade Related Aspects of
Intellectual Rights (TRIPs) — que aborda aspectos da Pl como uma
regulamentacdo de parametros basicos a ser seguida pelos paises signatarios.

Os direitos inerentes a atividade intelectual nos campos artisticos,
literarios, cientifico e industrial, como as invencGes, descobertas cientificas,
desenhos industriais, marcas, obras artisticas e literarias, interpretacfes dos
artistas intérpretes, execucdes dos artistas executantes, fonogramas, emissdes de
radiodifusdo, prote¢do contra concorréncia desleal, entre outros dominios da
atividade humana, é coberto pela propriedade intelectual através da Convencéo da
OMPI.

A protecdo da Pl compreende a propriedade industrial, os direitos de autor
e as novas formas de protecdo como programas de computador, novas variedade

de plantas, nomes de dominio e topografia de circuito integrado.
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Segundo a Legislacdo Nacional®, a propriedade intelectual pode ser

protegida de diversas formas. Levando-se em conta a natureza do objeto criado,

conforme abaixo:

Propriedade Industrial compreende criacbes de carater industrial ou
comercial, referentes a invencGes e desenvolvimentos técnicos e
tecnoldgicos, que admitem uma maior eficiéncia e produtividade nas
atividades industriais. A Propriedade industrial surge a partir de um
registro ou deposito perante o 6rgdo governamental encarregado, no caso
do Brasil, perante o INPI (Instituto de Propriedade Industrial). A
Propriedade industrial abrange as marcas, as patentes, os desenhos
industriais, os segredos de negdcios, entre outros, abordados ao longo
desse capitulo.

Patente é a protecdo legal, temporaria, concedida pelo Estado ao inventor
ou ao seu titular. Tal protecdo impede o uso, a producdo ou realizagdo de
qualquer atividade comercial, realizada por terceiros, sem o consentimento
do detentor da patente, em relacdo ao bem intelectual protegido. Por outro
lado, o inventor ou titular da patente deve descrever o conhecimento
abrangido pelo bem patenteado para acesso ao publico.

Quanto ao escopo a protecdo pode ser uma (i) Patente de invencdo que é
uma protecdo concedida a um bem tecnologico — podendo ser um produto
Ou servigo — que atenda as caracteristicas de novidade, atividade inventiva
(representa uma transformacdo qualitativa do estado de técnica) e
aplicacdo industrial. Ou, ainda, uma (ii) Patente de modelo de utilidade, na
qual a protecdo temporaria € concedida ao objeto de uso pratico, ou parte
deste, apto para aplicacdo industrial que apresente nova disposi¢do ou
forma, que envolva ato inventivo e, que cujo resultado seja uma melhoria
funcional em seu uso ou em sua fabricacéo.

Desenho Industrial € a protecdo legal, por um prazo determinado, como
registro, concedido a forma plastica ornamental de um objeto ou conjunto

ornamental de linhas e cores que possa ter sua aplicagdo em um produto,

® Lei no 9.279 de 14/05/96 — Lei da Propriedade industrial (LPI) que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial (patentes, desenho industrial, marcas, indicacdes geograficas,
concorréncia desleal).
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que propicie resultado novo e original na configuracdo externa e que possa
ter sua fabricacdo industrializada.

Marca € o registro legal de protecdo de sinais distintivos e visualmente
perceptiveis que confere a seu titular o uso exclusivo, em seu ramo de
atividade, para que possa se distinguir o produto ou servico idéntico ou
afim, diante dos consumidores do bem comercializado.

Indicacdo Geogréafica é o direito de usar, despachar em embalagens e
rotulos de bens e servi¢os de uma determinada regido conhecida, por parte
de determinados habitantes. Tal direito faz com que seja proibida a
utilizacdo da renomada procedéncia, por parte de habitantes de locais
diversos.

Segredo de Negbcio € o conjunto de conhecimentos técnicos e
informacdes estratégicas, relativas a um produto, processo e método de
producéo ou de negdcio que leve a aquisi¢do de algum beneficio para seu
usudrio, que seja mantido em segredo e, também néo seja divulgado. Este
tipo de protecdo é também denominado como segredo de fébrica.

Direito Autoral consiste em direito exclusivo do criador de obras literarias
ou artisticas originais, como livros, desenhos, fotografias, composicoes
musicais, gravacdes, filmes e abrange os direitos conexos — direito de
intérpretes, executantes, produtores fonogréaficos e radiodifusdo. Este
direito € concedido pelo Estado.

Programa de Computador é o registro legal baseado no direito do autor,
para a expressdo de um conjunto de instru¢bes que pode ser em linguagem
natural ou codificada. Esta protecdo pode ser isolada ou mesmo quando
estiver incorporado a um hardware como software integrado, pois 0 meio
fisico em que se encontra o programa ndo afeta a sua protecéo.

Nome de Dominio significa o registro de nomes e palavras que as
empresas designam para seus enderecos registrados de sites na Web.
Cultivar protege a propriedade intelectual por concesséo de certificado de
melhorista — pesquisador, pessoa fisica ou juridica — que é definido como a
variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior claramente
distinguivel de outros cultivares conhecidos por margem minima de
descritores, por denominacdo prépria, que seja homogénea e estavel

quanto aos descritores, por meio de geragdes sucessivas e seja de espécie
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passivel de uso pelo complexo agro florestal, descrita em publicacdo
especializada disponivel e acessivel ao pablico, bem como, a linhagem

componente de hibridos.

Segundo a Legislagdo Nacional’, a propriedade intelectual pode ser

protegida de diversas formas. Levando-se em conta a natureza do objeto criado,

conforme abaixo:

3.3.2

Topologia de Circuito Integrado é a protecdo de imagens relacionadas
construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, a configuracdo
tridimensional das camadas que compdem um circuito integrado e, na qual
cada imagem represente, no todo ou em parte, a disposi¢cdo geométrica ou
arranjos da superficie do circuito integrado em qualquer estagio de sua
criacdo ou producéo.

Recursos Genéticos é a informacdo de origem genética contida em
amostras do todo ou de parte de espécime vegetal, fingico, microbiano ou
animal, na forma de moléculas e substancias provenientes do metabolismo
destes seres vivos e de extratos obtidos através destes organismos vivos ou
mortos, encontrados em condic¢des in situ, inclusive domesticados ou
mantidos em colecdes ex situ, desde que coletados em condigdes in situ no
territério nacional, na plataforma continental ou na zona econémica
exclusiva. No Brasil é considerado como Patriménio Genético.
Conhecimentos Tradicionais Associados € considerada como a
informac&o, a pratica individual ou coletiva de comunidade indigena ou de
comunidade local, com valor real ou potencial, associada ao patriménio

genético.

Sistema Internacional da Propriedade intelectual

Silva e Carvalho (2004) ressaltam que o Sistema Internacional de

Propriedade Intelectual (PI) esta pautado em dois principios basicos: (i)

"Lei no 9.279 de 14/05/96 — Lei da Propriedade industrial (LPI) que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial (patentes, desenho industrial, marcas, indicacdes geograficas,
concorréncia desleal).
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estabelecimento de “padrdes minimos de protecdo” que os Estados contratantes se
obrigam a cumprir em suas legislacbes nacionais; (ii) regra do “tratamento
nacional”, segundo a qual cada pais deve conceder aos estrangeiros tratamento
equivalente aquele outorgado aos seus proprios nacionais com relagdo a protecéo
da propriedade intelectual.

H& dois grandes organismos internacionais que regulam a propriedade

intelectual, sdo eles:

e Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI): que possui como
principal atribuicdo “a aplicagdo de normas e promogdo do desenvolvimento
da Propriedade Intelectual, usando a Corte Internacional de Justica com vistas
a promoc¢do do cumprimento das obrigacGes assumidas pelos estados
signatarios das convengdes internacionais”.

e Organizagdo Mundial do Comercio (OMC), por meio do Trade Related
Aspects of intellectual Rights (TRIPS) — Acordo que trata aspectos dos
Direitos da Propriedade Intelectual Relacionados ao Comercio — instituido em
dezembro de 1994, tendo como atribuicdo principal “assegurar que os padrdes
minimos de propriedade intelectual sejam, efetivamente, implementados e nao
apenas reconhecidos, recorrendo sempre aos mecanismos integrados de
disputas da OMC”.

Segundo Santos (1994)8, o Bayh-Dole Act é um marco de referéncia, nos
Estados Unidos, por tratar da transferéncia de tecnologia nas universidades. Pois,
a partir dai permitiu-se a universidade a retencdo dos direitos de propriedade
intelectual sobre os resultados das pesquisas desenvolvidas com recursos federais,
pois até entdo, o Governo Federal era o proprietario dos resultados dessas
pesquisas. Houve, entdo, a percepcdo da ndo adequada transferéncia do
conhecimento gerado para 0 meio empresarial e consequentemente, inviabilizando
a comercializacdo desse bem, ou seja, este bem ndo se transformava em um

produto comercializavel.

® Matéria publicada em 5 de agosto de 2004 — Sigilo no mundo académico: proteger ou publicar?
Site: http://www.inovacao.unicamp.br/report/news-sigiloacad.shtml - Em; 25/10/04.
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O Bayh-Dole Act também viabilizou a descentralizacdo de decisGes e
propiciou maior disseminacdo do conhecimento e sua transferéncia para a
industria. Incentivou fortemente a interacdo universidade-empresa, reconhecendo
a forca da comunidade académica na producdo do conhecimento e da industria na
transformacdo desse conhecimento em um produto comercializavel. Neste
contexto, a referida lei estabelece como premissa basica, o dever de proteger antes
de publicar, dessa forma, manter o sigilo. Outro aspecto abordado pelo Bayh-dole
Act é o de tornar a comercializacdo da tecnologia relativa ao resultado das
pesquisas, uma obrigacdo legal das universidades. Dessa forma, as universidades
americanas assumem 0 compromisso com a comercializacdo desses resultados,
com vistas a poderem reter o direito da propriedade intelectual do conhecimento
gerado através de suas pesquisas. Esta lei vem sendo modificada para sanar
possiveis falhas.

Dessa forma, a protecdo da propriedade intelectual deve garantir os
interesses do criador e, consequientemente, estimular a inovacédo e a utilizacdo da
criacdo em beneficio de todos os atores envolvidos.

A nossa Lei de Inovagéo pode ser vista como um primeiro passo, na busca
de aperfeicoa-la na medida em que a operacionalizacdo dos procedimentos mostre
necessidade para este aperfeicoamento. Esta Lei é apresentada no Anexo 1. O
Anexo 3 apresenta a sintese das legislacOes ligadas a Propriedade Intelectual no
Brasil.

A proposta de Nova Lei de Inovacao foi apresentada, em Julho de 2001, na
Primeira Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e, através do
MCT posta em consulta publica. Este documento representava assim, um avango
significativo em dire¢do ao estimulo a inovacdo. Tal proposicdo ressalta a questéo
da gestdo das institui¢Ges cientificas e tecnoldgicas e, em particular, a gestdo de
pessoal envolvido em pesquisa, pois contempla novas formas de contracdo que
favorecem a mobilidade de pesquisadores das institui¢cbes publicas de modo a
permitir a atuacdo destes profissionais em projetos de pesquisas de empresas ou
até mesmo para se constituir empresas de base tecnologica.

H4&, também, o estabelecimento de regras claras para a comercializacdo das
inovagdes geradas com a participagdo de universidades ou instituigdes publicas de
pesquisa, assim como para 0 respectivo compartilhamento dos direitos da

propriedade intelectual entre pesquisadores, instituices de pesquisa e empresas.
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Na proxima secdo a questdo da comercializacdo dos bens intelectual é
exposta a partir da visdo de Mazzoleni e Nelson (1998). Retrata-se a questdo da
comercializagdo dos bens intelectuais, assim como, o ponto relacionado a

conflitos de interesses.

3.3.3
A Comercializagcao dos Bens Intelectuais

Segundo Mazzoleni e Nelson (1998), a preocupacéo central do exame da
incidéncia econémica de estimulos conferidos pela politica publica as
universidades, para criarem e desenvolverem politicas e mecanismos de
organizagdo e gestdo da propriedade intelectual relativa aos resultados das
pesquisas financiadas atraveés de recursos publicos, se deve a elevada protecdo dos
direitos de propriedade intelectual que estimula o crescimento e o
desenvolvimento econdmico.

Segundo estes autores, 0 uso da protecdo da propriedade intelectual pelas
universidades ndo podera ser analisado apenas no quadro dos pressupostos
tradicionais ressaltados por Arrow (1962, apud MAZZOLENI e NELSON, 1998).
Para aquele autor, as externalidades associadas as falhas do mercado ndo
incentivam a producdo privada de conhecimento, pois evitam a apropriacdo, em
sua totalidade, dos beneficios gerados, propiciando um beneficio social positivo.
Os fundamentos econémicos que justificam a utilizacdo da protecdo da
propriedade intelectual pela IES possuem uma natureza distinta.

Segundo Couto (2001), os defensores da protecdo da propriedade
intelectual pelas universidades justificam seu posicionamento na argumentacao de
que a protecdo reflete efeitos positivos sobre o processo de distribuicdo do
conhecimento e a sua consequente valoragdo econémica. Dessa forma, ficam
evidenciados os beneficios sociais maximizados através dos resultados da
protecao.

Na Lei de Inovacdo hd mecanismos que estabelecem estimulo a gestdo da
inovacdo, através dos quais regimes de comercializa¢do das inovagdes cientificas
e tecnoldgicas podem ser verificados quando da inser¢do de politicas de PI, de

forma institucionalizar normas internas nas instituicdes, com vistas a facilitar a
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visibilidade dos beneficios sociais, financeiros e econémicos dos bens intelectuais
desenvolvidos no ambito das IES.

Mazzoleni e Nelson ndo negam a existéncia desses beneficios. Os autores
questionam a justificacdo universal dos beneficios auferidos e a relacéo
proporcional a intensidade de protecdo. Esta intensidade quando elevada pode
inibir o estimulo da dindmica do crescimento econdmico. Mazzoleni e Nelson

estruturam, entdo, seus argumentos a partir de quatro teorias.

e Teoria | —estimulo a invencéo.

Esta teoria gira em torno do argumento tradicional neoclassico no qual o
incentivo privado em P&D cresce com 0 aumento do grau de protecdo de
direitos de propriedade. Assim sendo, quanto mais elevado o poder de
monopolio de base tecnolégica maior o retorno privado. A preocupacgdo é
essencialmente de natureza estética e ndo tém em conta os custos dindmicos,
como restricbes a entrada de novos concorrentes e a criacdo de variedade.
Uma elevada protecdo como fonte de poder de monopo6lio podera inverter, em
termos da teoria de bem-estar, o sinal da diferenca entre o retorno privado e
social ao sustentar taxas de retorno privado mais elevadas.

A protecdo de direitos de propriedade intelectual é validada empiricamente.
Porém Mazzoleni e Nelson, com base em estudos de Mansfield, Cohen e
Levinthal, afirmam que a protecdo desses direitos € mais substancial nos
dominios da biotecnologia e da industria farmacéutica. Mesmo em setores
como os de computadores e de semicondutores, o nivel de protecao formal ndo
é significativo e nem necessario para assegurar a apropriagdo dos recursos
auferidos através de investimentos empresariais em P&D.

Entretanto, tais autores reconhecem a pertinéncia dos efeitos positivos de uma
elevada protecdo dos direitos de Pl para pequenas empresas de base
tecnologica. As razdes estdo relacionadas a necessidade de assegurar a
apropriacdo do retorno dos investimentos realizados com base em tecnologias
licenciadas, como forma de controle da tecnologia enquanto a capacidade de
producdo e comercializacdo ndo esta consolidada. Ha evidencia empirica que
converge para este pressuposto. A maioria das tecnologias licenciadas pelas

universidades a novas empresas — originadas ou ndo na academia — sdo
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desenvolvidas com recursos de licenciamento através de termos de
exclusividade (AUTM, 2000).

Conforme ressaltam Mazzoleni e Nelson (1998), sem a protecdo da patente
dificilmente haveria lugar para o protagonismo de pequenas e medias

empresas e spin-offs no mercado da biotecnologia.

Teoria Il — estimulo a comercializag&o.

Afirma que as patentes constituem um instrumento de desenvolvimento e
comercializacdo de novas tecnologias. Neste contexto, a questdo nédo se centra
no incentivo a producdo do conhecimento, mas na promogdo das condicdes de
funcionamento do mercado tecnoldgico que leve a um maior dinamismo das
atividades de distribuicdo, comercializacdo e uso do conhecimento.

Tais atividades trazem implicagcbes para como 0s recursos sdo afetados ou
como 0s mecanismos institucionais sdo intensificados. O predominio do
modelo linear conduziu a uma perspectiva de que as atividades de pesquisa e
desenvolvimento se dariam de um modo sequencial, sem falhas de mobilidade
de conhecimento e sua aplicacdo. A pesquisa bésica, a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento estdo entre oS componentes intensivos em pesquisa e
desenvolvimento.

A evidencia empirica mostra que o esforco de investimento por parte da
industria se restringe essencialmente em atividades de desenvolvimento (cf.
National Science Board, 1998 e European Comission, 1997). Paralelamente, a
responsabilidade pelo desenvolvimento da pesquisa bésica e atribuida as
universidades. A pesquisa aplicada — visa objetivos de aplicacdo préatica — é
considerada como produtora de resultados de facil apropriacao no que tange as
atividades de desenvolvimento. Verifica-se que a grande componente da
investigagdo aplicada corresponde a conceitos e a tecnologias embrionarios,
onde ha necessidade de um horizonte de tempo mais longo, um elevado
investimento e a possibilidade de um elevado risco e incerteza.

Assim sendo, 0 estagio intermediario a pesquisa basica e as atividades de
desenvolvimento foram ganhando espago com a crescente complexidade

tecnologica e com a transformacgé@o do modelo de pesquisa empresarial.
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Teoria Il — incentivo ao registro e a divulgacéo de invencdes.

Segundo Mazzoleni e Nelson (1998), o patenteamento de invencGes pode
encontrar fundamentacdo na busca de um maior incentivo ao registro e
divulgacdo de invencdes. O inventor encontra uma protecdo legal, em relacdo
as tentativas de imitacdo, ao divulgar publicamente as suas invengfes e
proceder ao respectivo registro e patenteamento. Segundo o0s autores, tanto a
Teoria | quanto a Teoria Il apresentam elevado significado em relacdo ao
incremento do poder de distribui¢do do conhecimento cientifico e tecnolégico,
num cendario em que os autores das invenc@es reveladas pela sua natureza ou
pelos recursos disponiveis, a insuficiente capacidade para proceder a
valoracdo econdmica.

Dessa forma, o processo de transferéncia tecnologica serd beneficiado com o
aumento da informagdo e, também, uma melhor organizacdo do mercado
tecnoldgico ao propiciar um grau adequado de apropriacao.

Tomando o contexto académico como analise, verifica-se que a gestdo de
patentes, no &mbito na Teoria 11, afeta positivamente o retorno social através
do marketing e de uma gestdo agressiva do portifolio de ativos intelectuais
com potencial para comercializagdo. Dessa forma, a valorizagdo econdmica
dos resultados das pesquisas € intensificada e deixa de ter um comportamento
passivo. A gestdo do nivel de protecdo, dada a natureza embrionaria dos
resultados da pesquisa académica, tende a ser mais favoravel ao licenciamento
de patentes em regime de ndo exclusividade. Quando se tratar de contratos de
pesquisa através de interagdes com empresas, tal questdo poderd assumir
outros contornos, pois estas preferencialmente terdo a possibilidade de
negociacdo em relacao aos regimes de exclusividade.

Dominios cientificos e tecnoldgicos, mecanismo de transferéncia tecnologica e
a estratégia de cada universidade é que vai interferir na variabilidade do grau

de protecéo.

Teoria IV — existéncia de patentes sujeita ao licenciamento ndo exclusivo.

Segundo Mazzoleni e Nelson (1998), esta teoria defende a existéncia de
patentes sujeitas a licenciamento ndo exclusivo como instrumento de
regulamentacdo de processos de pesquisa de amplo espectro, que tende a

envolver um universo de organizagdes e setores publicos ou privados de
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pesquisa. A amplitude das forcas envolvidas e a dindmica de competicdo
revelam, apenas, a eficacia num contexto de ativa sinalizacdo dos resultados
das pesquisas, evitando, assim, custos elevados, associados a “reinvencdo da
roda”. Em relacdo ao licenciamento em forma de n&o exclusividade,
apresenta-se mais favoravel a uma grande participacdo dos atores da
comunidade cientifica, premissa esta suscetivel de garantir uma maior

valorizacdo do retorno social de conhecimentos em fase mais embrionaria.

Na visdo de Mazzoleni e Nelson (1998), o quadro atual quanto a
comercializacdo da propriedade intelectual € caracterizado pelo predominio da
influencia das Teorias Il e 1V. Ha coexisténcia de politicas com elevado grau de
protecdo com politicas orientadas para a promog¢do ampla da pesquisa, através da
utilizacdo de patentes sujeitas ao licenciamento néo exclusivo.

Sinais de mudanca na organizacdo do mercado de ativos tém sido
intensificados. O processo de producdo de conhecimento codificado com base em
patentes contribui para que se intensifiqgue segundo um modelo de transacéo
comercial.

Em relacdo ao cenario exposto, restam muitas incertezas associadas aos
custos e beneficios sociais. Ha oposicao entre os custos da auséncia de informacao
e de melhor organizacdo do mercado tecnoldgico e entre o incremento dos custos
de transacdo associados ao aumento do nivel de protecdo, as diferengas entre
paises quanto as politicas de propriedade intelectual e a gestdo das atividades de
registro de invencdes, patentes e comercializagao.

Acrescidos a estes fatores, ressalta-se 0 aumento dos custos relacionados a
litigios que, segundo os autores, tendem a crescer progressivamente em virtude da
natureza da pesquisa cientifica, da expansdo dos mercados tecnoldgicos e da
inadequacdo do ajuste juridico sobre o patenteamento. Certifica-se que o
desenvolvimento de rotas de inovagdo com origem em uma mesma base

tecnoldgica pode ser um fator a intensificar tais custos.
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3.34
Comercializagdo de Bens Intelectuais: Tendéncias Atuais e Impactos

Econbmicos

Um dos tracos mais marcantes do processo de transformacdo da
Universidade é o crescente envolvimento desta em atividades relacionadas a
comercializacdo de patentes e a questdo econémica e financeira da Instituicéo.
Muitas universidades norte-americanas tém abracado esta nova atividade.
Universidades canadenses, australianas, da América do Sul e européias se
iniciaram, também, neste processo, através de resultados de decisdes estratégicas e
de alteracBes do contexto institucional em que a politica pablica surge como
elemento impulsionador (cf. ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1998).

A realidade norte-americana € aquela que conhece melhor tratamento
estatistico. A Association of University Tecnology Managers (AUTM) vem
procedendo desde o inicio dos anos 1990 a realizacdo de escolha de informacéo e
elaboracdo de relatorios anuais sobre a dindmica de transferéncia de tecnologia
assentada na comercializacdo de ativos intelectuais. Adicionalmente, muitas
universidades disponibilizam informacdes através de relatorios e estudos
elaborados pelas suas estruturas responsaveis pela comercializacdo desses ativos
intelectuais — Servicos de Transferéncia de Tecnologia (STT) — Office of
Technology Transfer ou Industrial Liaison Office. Os outros paises ndo desfrutam
de uma base estatistica semelhante, quer a nivel agregado quer ao nivel da
organizacdo. Possuem apenas estudos pontuais e relatérios elaborados e
disponibilizados pelos STT's.

No que diz respeito a informacdo estatistica disponibilizada pela AUTM
(1999 e 2000) é possivel obter uma imagem agregada da dindmica de
envolvimento das universidades na transferéncia tecnol6gica por via da
comercializagéo do capital intelectual e os seus efeitos em termos de determinados
vetores de impacto. A Figura 2 refere-se aos valores assumidos por alguns desses

vetores no ano de 1999.
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Figura 2: Universidade, transferéncia tecnolégica e comercializacdo de bens
intelectuais
Fonte: autora adaptado de L. Pressman e D. Kaiser, 2000 e AUTM, 2000
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empresas
mais valia

A promocdo da regeneracdo da oferta de recursos empresariais pela
incubacdo de empresas de alta tecnologia e a introdugdo de novos produtos
apresentam-se como vetores fundamentais de incremento do retorno social do
investimento em pesquisa e desenvolvimento e inovacéo.

Segundo Pressman e Kaiser e AUTM (2000, apud COUTO 2001), desde
0s anos 1980 foram criadas cerca de 2920 novas empresas de alta tecnologia No
ano de 1999 foram introduzidos 417 novos produtos. O volume de emprego
associado as atividades fortalecidas pela transferéncia de tecnologia aproxima-se
de 270.000 postos de trabalho, com elevada incorporacdo de trabalho néo
qualificado. No ano de 1999, o volume de investimento, apenas relacionado com a
fase de lancamento do projeto empresarial de novas iniciativas com a origem na
academia, atinge os 5.1 milhdes de dolares americanos. As receitas brutas geradas
pelo licenciamento de tecnologia correspondem a um valor de 862 milhdes de

ddlares, dirigindo-se parte dessas receitas para o financiamento do ensino e
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pesquisa. Finalmente, as receitas fiscais geradas fixaram-se na ordem dos cinco
milhdes de dolares.

A experiéncia de outros paises ndo revela a magnitude que o fenémeno de
envolvimento em mecanismos de comercializacdo direta assume nos Estados
Unidos. Em relagdo ao Reino Unido, as alteragdes institucionais relativas a gestéo
da propriedade intelectual, por parte das universidades, foram introduzidas

anteriormente, J. Howells et al (1998:54) destacam que:

Universidades e instituicdes de ensino superior tém comecado a instituir
incentivos mais efetivos para a propriedade intelectual e mecanismos para
colaboragdo com a indastria. Elas estdio mudando o foco das decisdes
pontuais, ad hoc, para politicas mais consistentes (mas ainda flexiveis) no
que se refere a exploracdo e transferéncia de tecnologia. Algumas
instituicGes de ensino superior tem estabelecido uma politica de incentivo e
exploracdo para a propriedade intelectual que cobre tanto as atividades de
pesquisa quanto de inovacdo, possibilitando o surgimento de empresas spin-
off (traducdo livre da autora). °

Em relacdo as atividades de patenteamento e licenciamento de patentes, as
universidades do Reino Unido revelam um empenho crescente. Segundo H.
Vithlani (s/d) verificou-se no periodo de 1991 a 1994, o registro de 765 patentes
de acordo com uma amostra de 87 universidades.

Segundo o IPNI°, no Brasil, no periodo de 1995 a 1999 foram concedidas
160 patentes oriundas de universidades. Isto revela um aumento de praticamente
100% (cem por cento), pois em 1995 foram concedidas 17 patentes, ja em 1999 o

total foi de 33 patentes.

3.3.5

O Conflito de Interesses

Segundo Couto (2001), a comercializagdo de bens intelectuais pela

universidade destaca uma questdo fundamental quanto as normas de cultura e da

® Universities and higher education colleges have... begun to institute more formal intellectual
property incentives and mechanisms for industrial collaboration. They are moving away from ad
hoc, one-off decisions to more consistent (but still flexible) policies for intellectual property
exploration and transfer. Some Higher Education Institutions had established an incentive and
exploitation policy for intellectual property which covers both research and inventive activity, and
possible spin-off companies.

19 Fonte: http://www.inpi.gov.br. Acesso em: Dezembro/05
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pratica cientifica de livre troca de informacdo e divulgacdo dos resultados de
pesquisas: a comercializacdo desses bens é conflitante com as normas
convencionais da ciéncia, na medida em que é essencial a comercializacdo, a troca
de beneficios financeiros e materiais. O prestigio que resulta do reconhecimento
publico dos resultados das pesquisas faz parte do sistema de avaliagdo do
pesquisador. E para se alcancar este reconhecimento publico, faz-se necessario
que os resultados dos trabalhos dos pesquisadores se tornem publicos, antes
Mesmos que Seus pares possam estar cientes.

A comercializagdo dos bens intelectuais desenvolvidos cria oportunidades
de obtencéo de rendimentos tanto para o pesquisador quanto para a instituicao que
este pertence. Porém, o ato comercial € um contrato no qual contrapartidas
também sdo atribuidas as partes intervenientes. A parte que procede ao
licenciamento da patente assegura a reducdo do risco do investimento por meio de
um compromisso que garanta o desenvolvimento das tecnologias licenciadas de
forma regular. Restringe-se, dessa forma, a acessibilidade e a utilizacdo da
tecnologia por eventuais concorrentes, garante-se, assim, a exclusividade. No caso
de contrato em parceria com a industria, nas contrapartidas, pode-se incluir a
clausula de sigilo em relacao aos resultados das pesquisas.

Tal cenario imputa alteracdes de natureza ética no exercicio da préatica
cientifica. Apesar de ndo se tratar de um novo problema na academia, este novo
cenario, além de ampliar e dar visibilidade a academia, transformou sua natureza
ao se considerar a comercializacdo dos bens intelectuais como um fator de
propagacao do conhecimento gerado na instituicdo de pesquisa.

Dessa forma, criaram-se possibilidades de conflito de interesses, pelo fato
de se buscar a compatibilizacdo do objetivo do servico publico como caracteristica
institucional da universidade com préaticas de privatizacdo do conhecimento,
devido a imposicdo da protecdo da propriedade intelectual e a consideracdo da
pratica de sigilo, mesmo que, em condi¢des formalmente condicionadas (cf. e.g.
CAMPBELL, 1998).

Do ponto de vista formal, verifica-se que as universidades encontram-se
providas de mecanismos de regulacdo do conflito de interesses. A Declaracdo de
Principios da Universidade (University Statment Missions) € o instrumento
normativo fundamental que assume a importancia de documento essencial da

instituicdo. Devido ao grau de generalidade das universidades envolvidas em


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

67

atividades de comercializacdo, estas instituicbes tendem a compartilhar dos

mesmos principios gerais.

Segundo Couto (2001), o enquadramento normativo constitui o

ordenamento dos atos regulamentares, nos quais se inclui um conjunto de

instrumentos que visam regular potencial conflitos de interesses. Através da

analise de situacdes litigiosas é possivel identificar trés areas de conflitos de

interesses mais problematicas do ponto de vista da compatibilizacdo dos objetivos

de servico pablico com os mecanismos de carater privado. S&o elas:

Relacéo entre pesquisador e instituicdo

Um dos aspectos relacionados com os direitos e propriedade das
pesquisas e a distribuicdo dos royalties e das receitas da venda dos
direitos de propriedade intelectual. Um dos modelos a ser seguido,
retrata a partilha das receitas liquidas'' entre o inventor ou inventores,
departamento eu centro de pesquisa e a universidade, seguindo
determinados critérios de ponderacdo. Estes critérios variam de
instituicdo para instituicéo.

O modelo de partilha de receitas geradas pelo invento € objeto de
negociacdo contratual, o que ndo representa em si um fator fundamental
de conflito. Os problemas relacionados a este modelo referem-se as
alteracOes sobre a prética cientifica por inducdo da remuneracdo auferida

por meio da remuneracédo de invencoes.

Alteragdo da funcéo de utilidade do pesquisador

Este aspecto estd associado a alteracdo da funcdo de utilidade do
pesquisador e de estruturas da instituicdo académica em consequéncia da
crescente relacdo das IES com o contexto mundial e a cultura
empresarial. O item capital a ser considerado neste processo esta
relacionado ao aumento do financiamento empresarial da pesquisa

académica ao qual tem correspondido a um aumento da influéncia para a

“Receitas liquidas refere-se & diferenca entre receitas brutas e 0s custos inerentes ao
patenteamento, protecdo, manutencdo da patente e direitos de propriedade relacionados a

invencéo.
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transmissdo dos direitos de propriedade e determinacdo de prazos de

prorrogacdo de publicacdes.

e Crescente visibilidade de uma area de conflito latente
Tal crescimento se deve ao resultado de um maior acompanhamento por
parte das agéncias governamentais de financiamento, das pesquisas
académicas em ajustar o grau de protecdo e de sigilo, de forma que o
poder de distribui¢cdo do conhecimento, que constitui o fundamento das
alteracGes institucionais ndo seja negativamente afetado por praticas

excessivas de protecéo e sigilo.

Alguns aspectos relacionados a conflitos de interesses sdo desdobrados sob
diferentes oticas na Nova Lei de Inovacdo. Vale ressaltar, que alguns pontos
devem estar bem articulados pelos atores envolvidos no desenvolvimento de
inovacOes passives de comercializacdo, de forma a evitar tais conflitos.

Este capitulo tratou da tematica da propriedade intelectual, partindo-se de
nogdes gerais até a questdo da comercializacdo dos bens intelectuais, bem como,
0S impactos econdmicos inerentes a esta comercializagédo e, por fim os conflitos
de interesses que hora possam impactar a insercdao das politicas de propriedade
intelectual na universidade.

A partir da revisdo da literatura estabeleceu-se uma base teorica
intensificada na &rea de gestdo universitaria e gestdo da PI, focada nos temas:
politicas que regulam as atividades de pesquisa, gestdo do conhecimento nas IES,
Universidade como organizacgdo, cultura organizacional nas universidades, gestao
do conhecimento nas IES e PI nas IES. A coleta de material foi realizada em
livros, revistas especializadas, jornais, dissertacfes e artigos cientificos relativos
ao tema. Tais artigos foram selecionados em periddicos e anais de congressos
nacionais e internacionais.

No Capitulo 4, pode-se verificar a metodologia utilizada para o

desenvolvimento deste trabalho.
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Metodologia

Neste capitulo serdo apresentados 0s seguintes topicos: o tipo de pesquisa;
0 universo, a escolha do caso e a selecdo dos sujeitos; a coleta de dados; o
tratamento dos dados; as limitacbes do método e o atendimento dos objetivos da

pesquisa.

4.1

Tipo de Pesquisa

Para a classificacdo da pesquisa, tomou-se como base a taxionomia
apresentada por Vergara (2003), que a qualifica em relacdo a dois aspectos:
quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, a pesquisa foi descritiva por estar motivada pela
necessidade de se descrever problemas concretos relacionados as dificuldades de
se identificar requisitos organizacionais para a gestdo de politicas de propriedade
intelectual, com vistas a resguardar o conhecimento gerado através de projetos de
pesquisa basica e aplicada nas IES privadas brasileiras.

Quanto aos meios, a pesquisa foi de campo, porque foram coletados dados
no proprio local onde ocorre o fenbmeno estudado. A investigagdo foi também
documental, porque se valeu da utilizagdo de documentos internos da Instituicao
que tratam do objeto de estudo. Foi bibliografica/telematizada, pois, para a
fundamentacdo tedrico-documental do estudo, foram utilizadas informacdes
extraidas de livros, revistas especializadas, jornais, sites, periodicos, artigos,
dissertacOes e teses. A pesquisa também foi um estudo de caso, pois focalizou,
especificamente, a PUC-Rio.
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4.2

Universo, Escolha do Caso e Selecdo dos Sujeitos

O universo da pesquisa cobriu as Instituicdes de Ensino Superior privadas
brasileiras que utilizem P&D e Inovacdo como forma de geracdo de
conhecimento.

A selecdo do caso como unidade de analise foi definida pelo critério de
acessibilidade, pelo fato de a autora realizar suas atividades profissionais no
ambiente da pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa, inicialmente, foram pessoas que estdo diretamente
ligadas a gestdo do conhecimento na IES, bem como pesquisadores, vice-reitores,
decanos, vice-decanos, diretores de departamentos, coordenadores de projetos de

pesquisa, professores, pesquisadores e gestores de projetos.

4.3
Coleta de Dados

Alguns dados ou informacdes foram coletados por meio da pesquisa
bibliografica/telematizada, em livros, revistas especializadas, jornais, sites, teses e
dissertacdes, leis regulamentares, periodicos e artigos cientificos pertinentes ao
foco da pesquisa.

A coleta foi, também, documental, porque foram utilizados documentos
internos da instituicdo, como atas, relatérios e outros materiais ndo publicados,
que facilitou a verificacdo das politicas, normas internas e externas que
regulamentam a atividade de pesquisa nas IES.

A principal fonte de coleta de dados para a andlise ocorreu, no entanto,
através de um levantamento de percepc¢des por meio de entrevistas com os atores
envolvidos, para verificacdo de como esses atores véem a tematica da gestdo de
propriedade intelectual na instituicdo, a identificacdo dos requisitos
organizacionais necessarios para insercdo de politicas de Pl no contexto
académico, bem como, a sua atuacdo/papel e contribuicdo no transcorrer da
disseminacdo, transformacdo, assimilacdo e absorcdo da cultura de Pl na PUC-
Rio.
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O Roteiro de Entrevista (Anexo 2) foi elaborado com base no referencial

tedrico a partir de requisitos organizacionais previamente definidos no inicio da

pesquisa. Na figura 3 estes requisitos sdo sumarizados.

Cultura

Préticas
de Gestdo de
Pessoas

Estrutura

~—

Roteiro
de
Entrevista

Dinamica
entre
Departamentos

Processos de
Produgéo do
Conhecimento

Figura 3: Requisitos Organizacionais

Fonte: Elaborado pela autora

Procurou-se realizar um estudo com base nas observacOes e nas entrevistas

realizadas junto aos funcionarios de diferentes unidades, buscando cobrir varias

areas de conhecimento existentes na Universidade. Foram entrevistados 15
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individuos, cuja area de atuacdo e perfil basico séo apresentados no Quadro 1,

conforme a seguir:

Quadro 1: Perfil de Entrevistados

Departamento Perfil de Entrevistados

Vice-Reitoria  VRAdm - Vice-Reitor Administrativo
Administrativa
Vice-Reitoria CCD - Coordenador Central de
Académica Desenvolvimento
CCEAD - Coordenadora da CCEAD
Instituto Génesis - Diretoria
- Assessor Juridico
NEP/IG - Gerente da Incubadora Tecnoldgica
- Gerente do NEP
CTCH Departamento de Artes - Professor Pesquisador
Departamento de Comunicacdo - Responsavel pela Editora da PUC-Rio
CCS Departamento de Administracdo - Professor Pesquisador
CTC Decanato - Decano
CSD - Coordenador Setorial de Desenvolvimento
CSD/ENPI - Coordenadora Técnica do ENPI
DCMM - Professor Pesquisador
DCMM - Pesquisador

Fonte: Elaborado pela autora

O periodo de realizacdo de entrevistas compreendeu 0s meses de
novembro e dezembro de 2005 e janeiro e fevereiro de 2006, respeitando a
liberdade de participacdo e viabilidade dos sujeitos da pesquisa. Foram realizadas
15 entrevistas, que duraram cada uma delas, entre 40 a 70 minutos. Em cada
entrevista foi explicado o contetido das perguntas, caso houvesse necessidade de
dirimir alguma ddvida, assim como a utilizacdo do gravador a fim de dinamizar a
coleta dos dados ou informagdes, sem haver nenhuma forma de indugdo. Em todas
as unidades, a entrevista se deu no ambiente de trabalho de cada participante.
Todos os entrevistados concordaram com a gravacdo. Mesmo assim, todas as
entrevistas foram também registradas manualmente.

Vale ressaltar também que as analises contaram também com a observacao
participante da autora, por meio de suas experiéncias praticas no ambiente da

pesquisa.
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4.4

Tratamento dos Dados

O tratamento dos dados foi realizado de forma qualitativa, por meio, da
analise e revisdo das informacdes coletadas e, pela vivéncia do observador no
ambiente da pesquisa.

O tratamento dos depoimentos dos entrevistados constou de trés etapas, a
transcrigdo das entrevistas gravadas, a agregacdo dos dados e a sintese. As fitas
foram transcritas de forma fidedigna, levando em conta a subjetividade dos
depoimentos. A agregacdo foi desenvolvida partir do conjunto das respostas em
relacdo ao elemento tedrico pesquisado, ou seja, a cada pergunta do instrumento
de coleta de dados foram agregadas as respostas dadas pelos entrevistados,
independentemente da seqiiéncia em que surgiram no depoimento dos individuos.
A andlise constitui na filtragem das percep¢fes mais significativas dentro do
enfoque estudado e, também, das excec¢es identificadas, conforme sintetizado na

Figura 4, conforme abaixo:

Realizacao das Entrevistas:

Transcrigédo Jan e Fev/06

Nov e Dez/05
‘ (de forma fidedigna)

Duracdo das Entrevistas:

el —

40 a 70 minutos

Especificidades:

Agregacédo das Entrevistas
entrevistas a cada participante

~d = - Leitura da missao da Universidade,
quando necessario
- Realizadas no ambiente de trabalho
do entrevistado
Andlise
(percepgdes mais significativas e excegdes) - Todos concordaram com a

gravagdo da entrevista

- Também registradas manualmente

Figura 4: Tratamento das Entrevistas

Fonte: Elaborado pela autora
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4.5
Limitag6es do Método

Por se tratar de um estudo de caso, as observagdes e resultados descritos
neste trabalho ndo podem ser generalizados. Ressalta-se, que a anélise foi feita
tomando-se apenas algumas unidades da Universidade, tendo em vista a falta de
recursos para se realizar um estudo qualitativo em toda a instituicdo. Dessa forma,
as informacdes transcritas neste trabalho e que serviram de base para a andlise
critica, devem ser consideradas observando-se essas limitagdes.

De acordo com Yin (2001), quanto a metodologia de estudo de caso, sdo
usados mdltiplas fontes e meios de investigagdo —  pesquisa
documental/telematizada; pesquisa bibliografica; levantamento de percepgdes
com auxilio de entrevistas e observacdo participante. A utilizacdo de diversas
fontes teve por objetivo superar as limitagdes de cada uma dessas isoladamente. A

Figura 5 sumariza a metodologia acima exposta.
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Pesquisa
Documental,
Telematizada e
Bibliogréfica

Levantamento
de Percepcdes
dos
Entrevistados

Observagao
Participante

Objetivo

Superacdo as limitacdo de cada
fonte/meio de investigacéo, quando utilizadas
isoladamente

Figura 5: Triangulacédo de Dados

Fonte: Elaborado pela autora

4.6

Atendimento aos Objetivos da Pesquisa

A tabela 1 resume como cada um dos objetivos de pesquisa, relacionados no

Item 1.2 do Capitulo 1 deste trabalho (Objetivos Final e Intermediarios), foram

atendidos.
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Tabela 1: Atendimento aos Objetivos da Pesquisa

Objetivo da Pesquisa

Verificar quais sdo 0s atores
envolvidos na  producdo  de

conhecimento no contexto
universitario.
Verificar as politicas, normas

internas e externas a instituicdo que
regulam a atividade de pesquisa e,
particularmente, no que tange ao
tratamento das questdes de PI.

Identificar como os diferentes atores
envolvidos com a atividade de
pesquisa véem a questdo da PI.

Analisar as dificuldades detectadas e
0s aspectos organizacionais que
precisam ser gerenciados de forma
mais efetiva, para a construcao de
uma politica de PI.

Fonte: Elaborado pela autora

Forma de Atendimento ao Objetivo

- Verificacdo junto a diferentes unidades
possiveis participantes, de forma a selecionar
atores de diferentes niveis hierarquicos e com
diferentes niveis de envolvimento com o tema
de PI.

- Revisdo bibliografica, documental e
telematizada contidas no Item 2.1.2 do
Capitulo 2, Capitulo 3 e Item 5.1, mais
especificamente 5.1.3 e 5.1.4 do Capitulo 5.

- Resultados apresentados ao longo do Item 5.2
do Capitulo 5, baseado na metodologia descrita
ao longo do Capitulo 4.

- ConsideracGes apresentadas ao longo do
Capitulo 6, baseadas na triangulacdo dos
dados/informagdes colhidas nas entrevistas, na
observacdo participante da autora e pesquisa
bibliogréfica/documental.
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Resultados

Este capitulo apresenta os principais resultados do estudo, entremeados
com as analises que deram origem as conclusdes apresentadas no Capitulo 6.

Na primeira parte deste capitulo, apresentam-se as principais
caracteristicas da organizagdo estudada. A segunda parte apresenta os resultados
obtidos por meio das entrevistas com os sujeitos selecionados para o estudo.

5.1

Instituicdo Estudada

Neste item a instituicdo em estudo é retratada. Ressalta-se a descri¢do do
Escritorio de Negdcios em Propriedade Intelectual (ENPI) da PUC-Rio, de forma
a elucidar a movimentacdo das atividades relativas ao tema deste estudo, no que

tange & adeséo da cultura da propriedade intelectual na instituic&o.

5.11
A Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0)

Como Universidade catélica do Brasil, criada em 1938, a Universidade
deu inicio as suas atividades dois anos ap6s, quando da autorizacdo da instalagao
das faculdades de Direito e de Filosofia, nas instalacdes do Colégio Santo Inacio.
Em 1947, Universidade passa a ter seu nome atual: Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) que é uma instituicdo sem fins lucrativos,
de gestdo privada de recursos e de carater filantropico. A PUC-Rio tem seu
campus situado na Gavea, zona sul do Rio de Janeiro, em area de reserva
ambiental da Mata Atlantica, desde a década de 1950.

Em 1948, através de um projeto de grande importancia, ocorreu a cria¢do
da Escola Politécnica da PUC (EPPUC) com vistas a atender necessidades de
demanda de mao-de-obra especializada da industria ora emergente no pais.

Grandes mudancgas marcaram a PUC-Rio nas décadas de 1950 e 1960. Em
meados da década de 1950 houve a inauguracdo do novo campus da Gavea, onde


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

78

a Universidade encontra-se atualmente. Nesta época varios cursos foram abertos,
além dos institutos de Fisica, Geografia, Servico Social da Familia, entre outros.
No inicio da década de 1960, o primeiro computador — um Burroughs 205, que
funcionava a vélvulas — da América Latina em Universidades e o primeiro no
Brasil foi instalado nas dependéncias da PUC-Rio. A partir da segunda metade da
década de 1960 varios cursos de pds-graduacao strictu-sensu foram criados, como
o mestrado em Engenharia Mecénica e, posteriormente, o do Engenharia Elétrica
na é&rea de Telecomunicacbes, atrelado ao Centro de Estudos em
Telecomunicagbes da PUC-Rio (CETUC), criado em 1965. Antes de 1970 ja
existia doutorado em Fisica, na Universidade.

O Rio Data Centro (RDC), onde era centralizado todo o trabalho de
computagdo da PUC, foi criado em 1972. Atualmente, dentre outras unidades, o
RDC abriga o departamento de Informatica, que oferece desde cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado.

Grande parte dos departamentos da PUC-Rio ja oferecia cursos de
mestrado e doutorado em diversas areas do conhecimento, principalmente nas
areas técnico-cientificas, como engenharias, matematica, fisica e quimica, ao final
dos anos 80. Em 2000, o numero de alunos de pos-graduacdo matriculados em
programas de mestrado e doutorado ja atingia 1.563 alunos inscritos, dos quais
aproximadamente 60% matriculados em programas ligados a ciéncia e tecnologia
(PUC-Rio, 2000).

Ao longo do tempo a Universidade sofreu varias reestruturacoes,
adaptando-se as inumeras crises que afetaram a economia brasileira,
principalmente durante as décadas de 1980 e 1990, no momento em que houve
uma drastica reducdo do aporte financeiro, por parte do governo, para a pesquisa
universitaria, o que direcionou a PUC-Rio para a busca de novas fontes de atracéo
de recursos. Do ponto de vista econdmico-financeiro, a Universidade ajustou-se,
de forma a progredir ano a ano em diversos aspectos.

Como resposta aos desafios e oportunidades trazidas pela crise interna
devido ao novo quadro de aportes de recursos do governo, em 1994, O Decanato
do Centro Técnico-Cientifico (DCTC), baseado em seu planejamento estratégico,
ressaltou a importancia das atividades de desenvolvimento. Dessa forma originou-
se 0 Escritério de Desenvolvimento (ED), subordinado ao Vice-Decano de

Desenvolvimento do CTC, com papel de buscar novas formas de financiamento
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das atividades de pesquisa do Centro. Dando continuidade a a¢des que refletiam
0s progressos da Universidade, a partir do Escritério de Desenvolvimento do
CTC, foi que em 1997 constituiu-se a Incubadora de Empresas da PUC-Rio, ora
ligada ao Instituto Génesis, criado no ano anterior.

5.1.2
O Modelo PUC-RIio

Seguindo o principio do modelo interdisciplinar, que favorecem a
integracdo das areas de ensino e pesquisa, 0s departamentos que estao distribuidos
entre quatro centros: (i) Centro de Teologia e Ciéncias Humanas (CTCH); (ii)
Centro de Ciéncias Sociais (CCS); (iii) Centro Técnico-Ciéntifico (CTC); e (iv)
Centro de Ciéncias Bioldgicas e de Medicina (CCBM). Esse modelo instituido
pioneiramente no Brasil em 1968, integra atividades de pesquisa e ensino em
niveis de graduacdo e pos-graduacdo, com atividades de extensdo, formando um

todo organico. A seguir, ressaltam-se as caracteristicas de cada Centro:

e Centro de Teologia e Ciéncias Humanas (CTCH)
O CTCH compromete-se com a busca da exceléncia e procura oferecer
aos seus alunos as melhores condi¢des possiveis para sua formacgdo na
area de Ciéncias Humanas e para o desenvolvimento da atitude critica
frente a realidade em todas as suas diversas manifestacbes. Todos 0s
departamentos do CTCH comprometem-se com a pesquisa de alto nivel
em seus cursos de mestrado e doutorado. O Centro preocupa-se em nao
dissociar a graduacao da pos-graduacdo, de forma que os professores de
pos-graduagdo atuam, também, na graduacdo e h& a oportunidade dos
alunos de graduacdo ser integrados em projetos patrocinados e outros
que Ihes déo a possibilidade de enriquecer a formacéo desses alunos, que
hora participam das pesquisas dos professores. O CTCH é composto

pelos departamentos de Teologia, Filosofia, Letras, Educacédo e Artes.

e Centro de Ciéncias Sociais (CCS)
O CCS tem como finalidade a formacdo de profissionais que se

destaquem pela capacidade de reflexdo critica acerca de problemas da
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sociedade contemporanea, em especial da sociedade brasileira. Varios
departamentos do Centro oferecem estagios praticos que possibilitam o
contato com a comunidade e o mercado de trabalho. O CCS é composto
pelos departamentos de Direito, Servico Social, Comunicagdo Social,
Histdria, Sociologia e Politica, Geografia, Administracdo e Economia,

bem como, o Instituto de Rela¢des Internacionais.

Centro Técnico-Ciéntifico (CTC)

O CTC foi pioneiro na integracdo entre ensino e pesquisa e na
introducédo da informéatica em seus cursos, disseminando este modelo no
pais atraves dos mestres e doutores que formou. O CTC desenvolve um
novo perfil profissional para o Engenheiro PUC, ou seja, 0 engenheiro
empreendedor de base cientifica, preparado para acompanhar as rapidas
mudancas tecnoldgicas e adaptar-se ao mercado de trabalho. A
integracdo entre departamentos de Engenharia, Informatica e Ciéncias
Basicas, a integracdo entre a graduacdo e a pos-graduacdo, bem como, a
integracdo com empresas em projetos de tecnologia de ponta geram um
ambiente multidisciplinar de pesquisa e projeto, atrelado ao estudo dos
alunos. Ha flexibilidade em relacdo a quantidade de disciplinas eletivas,
permitindo ao aluno orientar sua formacdo de acordo com seu interesse.
Ha&, também, a possibilidade do aluno cursas um conjunto de disciplinas
formadoras de atitude empreendedora e participar de programas
especificos do Instituto Génesis, que visam treinar e facilitar a criacdo de
novas empresas — incubadora de empresas. O CTC é composto pelos
departamentos de Matematica, Fisica, Quimica, Engenharia Civil,
Engenharia Mecénica, Engenharia Elétrica — com o Centro de
Telecomunicagfes (CETUC) -, Engenharia Industrial, Informética e
Ciéncias dos Materiais e Metalurgia, além do Instituto Tecnoldgico

(ITUC), que oferece apoio de infra-estrutura a varios departamentos.

Centro de Ciéncias Biologicas e de Medicina (CCBM)
O CCBM ¢ o unico centro a funcionar parcialmente fora do Campus da
Gavea, oferece quatro cursos de pos-graduacéo latu sensu em medicina —

cirurgia Plastica, Endocrinologia, Odontologia e Otorrinolaringologia — e
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mais trinta especializa¢fes. Os cursos deste Centro tiveram seu inicio na
década de 1950, com caracteristicas especificas, ao oferecer
especializacBes a médicos ja formados. Retratando-se, portanto, o carater
de pioneirismo desses cursos, pois na época em que foram iniciados, a
pos-graduacdo na area ndo era comentada. Alguns dos mais ilustres
profissionais especializados do Rio de janeiro e do Brasil fazem parte do

corpo docente deste Centro.

Sua estrutura pode ser verificada conforme organograma da Figura 6.

GRAO-CHANCELER
Conselho dé Conselho de Conselho
Desenvolvimento, Ensino e Pesquiss Universitario
REITORIA |

Vice-Reitoria pars Vice-Reitoria para Vice-Reitoria para Assuntos\ll Vice-Reitoria para
Assuntos AcademicoSif Assuntos Administrativos|ll de Desenvolvimentol Assuntos Comunitarios

Centro de Ciéncias
Biologicas e Médica:

Centro de Teologia € i 5 Centro Técnico
de Ciéncias Humana, iai: e Cientifico
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AMB
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Figura 6: Organograma da PUC-Rio
Fonte: Site PUC-Rio

Na secdo seguinte, pode-se verificar como a questdo da gestdo da Pl é
trabalhada na PUC-Rio, de forma a contribuir para um melhor entendimento de
iniciativas, com vistas a assimilacdo da cultura de Pl e sua gestdo na

Universidade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

82

5.1.3
A Gestéo da Propriedade Intelectual na PUC-Rio

A PUC-RIo0 busca a exceléncia nas suas trés vertentes: ensino, pesquisa e
extensdo visando a formacéo de profissionais habilitados e com competéncia para
0 desempenho de suas funcdes. Esses profissionais sdo inseridos na realidade
brasileira para que depois de formados possam colocar a ciéncia e a técnica a
servico da sociedade, colaborando através dos conhecimentos adquiridos na
Universidade.

A PUC-Rio ¢ um pélo de estimulo a criatividade e a iniciativa
empreendedora, contando com 60 grupos de pesquisa consolidados, diversos
institutos que agregam competéncias complementares de varios departamentos e
unidades de ensino e pesquisa, entre 0s quais esta o Instituto Génesis, que
promove atividades relacionadas ao empreendedorismo onde ha a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica, outra de Empresas Culturais e, por fim a de
Projetos de Desenvolvimento Social, além, ainda, do Nucleo de Estudos e
Pesquisas (NEP).

No Centro Técnico-Cientifico, da PUC-Rio e, também, na maioria das
universidades brasileiras, a implantacdo de programas de pos-graduacdo e
pesquisa recebeu apoio substancial e aporte financeiro por parte do governo
federal. Porém, nos anos de 1992 e 1993, houve uma drastica e significativa
reducdo desses recursos, 0 que representou uma série de ameaca a continuidade
das pesquisas.

Em 1994 foi criado o Escritorio de Desenvolvimento (ED) do ambito do
Decanato do Centro Técnico-Cientifico (DCTC), cuja missdo era a de fomentar a
transferéncia da tecnologia gerada pelas pesquisas realizadas na PUC-Rio e
institucionalizar a vigente e expressiva interacdo univeridade-empresa ja realizada
por diversos professores do CTC.

A implementacgéo das atividades do ED do CTC contou com o apoio do
Ministério da Ciéncia e da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Sua
equipe foi integrada, inicialmente, por profissionais com larga experiéncia
empresarial, que desempenhavam funcdes de Gerentes de Projetos, apoiados por

uma pequena equipe que os auxiliava. Um dos resultados mais importantes do
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trabalho realizado pelo ED do CTC foi a implantacéo da Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica, posteriormente vinculada ao Instituto Génesis da PUC-RIio.

Entre 2001 e 2002, a PUC-RIio participou, através da Coordenacdo Setorial
de Desenvolvimento (CSD) do CTC do projeto denominado “Escritorios de
Assessoria Tecnologica e a Interacdo Universidade-Empresa” (EAT's), financiado
pela FINEP, sob a coordenacdo do Escritorio de Interacdo e Transferéncia de
Tecnologia (EITT), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. O objetivo
deste Projeto era o de verificar a natureza das interag0es universidade-empresa e a
forma como se originavam e eram implementadas. Informacbes de 14
universidades brasileiras, publicas e privadas, que se dedicam ao ensino e a
pesquisa foram coletadas através do referido projeto. A PUC-Rio teve uma
participacdo destacada, face ao empenho da equipe da CSD quando da coleta de
dados, através das entrevistas com os professores e preenchimento dos
questionarios requeridos pelo projeto.

Entre as conclusdes do trabalho, observou-se a falta generalizada de
informagdes consolidadas sobre as interagfes universidade-empresa, aliada a
dificuldade de obtencéo dessas informagGes, consideradas sigilosas por grande
parte dos professores, pelo fato da inexisténcia ou precariedade da
institucionalizacdo da gestdo das interaces.

A equipe da CSD do CTC baseada em sua experiéncia na gestdo de
interagdes universidade-empresa, tinha consciéncia de que a propriedade
intelectual do resultado do trabalho realizado pelos pesquisadores da universidade
era, via de regra, transferida para a empresa, devido a clausulas contratuais que
valorizavam seu aporte de recursos financeiros, sem levar em conta, de forma
igualitaria, o aporte de conhecimento realizado pelos pesquisadores,
principalmente pela falta de uma cultura de valorizacao da propriedade intelectual.

Em 2002, baseada no fato acima exposto e, quando do langcamento do
Edital FVA/TIB: FINEP/CNPq - 01/2002, a PUC-RIio, por meio da CSD do CTC,
decidiu apresentar uma proposta de projeto, em resposta a este Edital, para a
implementacdo de um Escritorio de Negocios em Propriedade Intelectual (ENPI),
sendo esta aprovada em novembro de 2002. O convénio foi assinado em setembro
de 2003 e a liberagdo dos recursos do Fundo Verde-Amarelo foi efetivada em
outubro de 2003.
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Basicamente, a motivacdo para participacdo no Edital foi a aquisicdo de
conhecimentos para a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual, no
ambito da Universidade e das empresas residentes nas incubadoras do Instituto
Génesis e, também, pela familiarizacdo com as melhores praticas relacionadas a

protecdo, valoracdo e transferéncia ou comercializacao de tecnologia.

5.1.4
O ENPI da PUC-Rio

Com o inicio das atividades do projeto para a implantacdo de um
Escritério de Negocios em Propriedade Intelectual (ENPI) vérias agdes foram
realizadas a partir da elaboragdo da missdo do ENPI, o desencadear dessas
atividades, no ambito do escopo do projeto, foram desenvolvidas conforme pode-

se ver seqliencialmente a missdo do ENPI:

Promover a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual, formular
politicas e implementar acbes destinadas a protecdo, valoracdo e
comercializacdo de bens intelectuais oriundos do conhecimento gerado na
PUC-Rio0.

Segundo Coutinho (2005) as atribuicdes do ENPI podem ser sintetizadas

da seguinte forma:

DIFUSAO E CAPACITACAO

e Promover a disseminacdo da visdo estratégica e da cultura da
propriedade intelectual e da comercializagéo de tecnologia;

e Sistematizar e disponibilizar informacdes sobre propriedade
intelectual e comercializacdo de tecnologia;

e Estimular o uso e articular o acesso a sistemas de informacéo sobre
marcas, patentes e direitos autorais; e

e Implementar programas de capacitacdo em propriedade intelectual,

comercializacéo e transferéncia de tecnologia.
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ARTICULACAO

e Organizar e implantar atividades destinadas a proteger, valorar e
comercializar bens intelectuais oriundos do conhecimento gerado na
PUC-RIo;

e Promover a transferéncia da tecnologia gerada na PUC-Rio, com
base em estudos de viabilidade e na escolha da melhor alternativa
visando a sustentabilidade da pesquisa;

e Participar de eventos, nacionais e internacionais, destinados ao
estudo e a discussdo de temas relativos a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia;

e Estimular a realizacdo de estudos no campo da propriedade
intelectual, da comercializagéo e da transferéncia de tecnologia; e

e ldentificar e utilizar, sempre que possivel, fontes de financiamento
vinculadas a propriedade intelectual, a comercializacdo e a

transferéncia de tecnologia.

Para implementagcdo do ENPI da PUC-Rio, a metodologia adotada
baseia-se no estabelecimento de parcerias com instituicdes similares, de outras
universidades e institutos de pesquisa, nacionais e internacionais, com vistas a
assimilacdo de informacGes e melhores praticas no desempenho das atividades,
bem como com escritérios e consultores especializados em prote¢do, valoracdo e
comercializacdo de bens intelectuais e com o Instituto Génesis da PUC-RIo, a
partir de uma equipe minima e a contratacdo de terceiros para a realizacdo de
servigos mais especializados e de natureza eventual, com o intuito de minimizar
custos fixos.

Embora esteja localizado no CTC, o ENPI prevé implantacdo de suas
atividades de forma a atender todas as Unidades da PUC-Rio. Alguns contatos ja
estdo sendo articulados através dos departamentos de Administragdo e Direito,
sendo este Gltimo, com vistas a oferta de disciplinas vinculadas a legislagédo e
praticas inerentes ao Direito da Propriedade Intelectual, para que dessa forma a
disseminacdo da cultura de Pl possa ser disseminada, através da exposicdo, aos
alunos de poés-graduacdo e dos cursos de empreendedorismo, dos temas
relacionados a propriedade intelectual.
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Sua estrutura organizacional é bastante simplificada, contanto com uma
pessoa em tempo integral para coordenacdo executiva e duas, em tempo parcial,
para o apoio administrativo. O ENPI é assessorado juridicamente, em relacdo as
atividades rotineiras, por um profissional que equaciona suas horas de trabalho
com as Incubaras do Instituto Génesis. Ha um comité Executivo integrado pelo
Coordenador Geral do Projeto, pela Coordenadora Executiva do ENPI, pelo
Diretor do Instituto Génesis e pelo Coordenador do Nucleo de Estudos e Pesquisa.
E, ainda um Conselho Consultivo, composto pelo Vice-Reitor de
Desenvolvimento da PUC-Rio, por um representante da Academia Nacional de
Engenharia e pelo Presidente da Associacdo de Antigos Alunos da PUC-Rio, dos
quais recebem diretrizes, informac6es e subsidios que assegurem a sintonia entre
0S Seus objetivos e o desenvolvimento das suas atividades, com o0s da
Universidade e as demandas da sociedade. Na Figura abaixo, pode-se verificar a
Estrutura do ENPI da PUC-Rio.

Estrutura do ENPI da PUC-RIO

Conselho Decano
Departamental

Coordenagéo Vice-Decano de Conselho
Setorial de Desenvolvimento .
Desenvolvimento Coordenador do Projeto Consultivo

Coord . [ Comité
_ woordenagao Executivo
Técnica / Execugéo

do Projeto

Apoio Juridico Apolo Tecnico e

Administrativo

Figura 7: Estrutura da PUC-Rio
Fonte: Documento interno CSD/ENPI da PUC-Rio
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5.2
A Percepcao dos Entrevistados sobre a Pl na PUC-Rio

O conteudo das entrevistas foi analisado com base nas seguintes
categorias: cultura, estrutura, processos de producdo do conhecimento, praticas de
gestdo de pessoas e dinamica de interacOes entre departamentos. Tais categorias
foram estabelecidas previamente, para a composi¢éo do roteiro de entrevistas, as
quais foram extraidas do referencial teérico.

Os tdpicos apresentados a seguir referem-se, entdo, as percepcdes dos
entrevistados sobre cada um dos temas abordados, a saber: a importancia da
gestdo da PI para as universidades; a visdo geral sobre a Pl na PUC-RIio; de quem
é a propriedade dos bens intelectuais gerados na Universidade; a influéncia das
politicas de Pl na missdo da Universidade; as dificuldades de mudanca da cultura
na universidade; os aspectos que podem impactar positiva e negativamente a
assimilacdo de politicas de Pl na PUC-Rio; os aspectos organizacionais que
precisam ser gerenciados de forma mais efetiva para a absorcao de politicas de PlI;
0s processos de producdo do conhecimento na Universidade e o papel dos atores
envolvidos nestes processos; a dindmica de interacdo entre departamentos; as
formas mais adequadas para a  adesdo/comprometimento  dos
professores/pesquisadores acerca da Pl e suas particularidades na Universidade; a
localizagdo do escritério de Pl na estrutura organizacional da PUC-Rio; a
integracdo entre a gestdo da Pl e a gestdo das outras atividades da Universidade; e

a influéncia das préaticas de gestao de pessoas na Universidade.

5.2.1
A Importéancia da Gestao da Pl para as Universidades

A maioria dos entrevistados acredita ser de suma importancia a questdo da
Gestdo da PI para as universidades, pois cré que, atravées dessa gestdo, resguarda-
se 0 bem maior e intangivel — advindo do conhecimento que é gerado no contexto
académico — em retorno de imagem e, principalmente, de recursos para a
Universidade, com vistas ao reinvestimento em pesquisa, desenvolvimento e

inovacdo. Alguns depoimentos ilustram esta importancia percebida:
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“O ativo da universidade é o conhecimento. Se ela ndo administra e ndo trata
seu conhecimento, realmente ndo esta tratando do seu produto”.

valorizar a transferéncia do conhecimento gerado em beneficio da
sociedade... um instrumento mais comercial do que propriamente cientifico, mas
é de crucial importancia para o prestigio da universidade e para o préprio pais
onde esta inserido.”

. & primordial, um dos principais, se ndo for o principal ativo de uma
universidade é o ativo intangivel, é o conhecimento.

Estas opinides corroboram com a visao de Feller (1999, apud STEVENS e
BAGBY, 2001), para quem as crescentes demandas globais e da sociedade e as
aliangas das empresas com as universidades estdo mudando substancialmente a
transferéncia de conhecimento para 0s mercados econdmicos, 0 que revela a
importancia da gestdo da Pl nas universidades como um todo, pois estas tém um
papel fundamental na transferéncia de conhecimento para o mercado produtivo.

Tais opiniGes mostram, ainda, que as dificuldades para a implementacéo
de politicas de Pl ndo parecem estar na falta de reconhecimento de sua
importancia pelos atores envolvidos na construgcdo do conhecimento. Tal
reconhecimento, ndo assegura, no entanto, que haja, necessariamente, um
comprometimento individual com a construcdo de tais politicas. Estes aspectos

foram abordados em outros topicos das entrevistas.

5.2.2
A Visdo Geral sobre a Pl na PUC-RIio

Nesta questdo, buscou-se verificar a percepcdo dos atores envolvidos nas
atividades de pesquisa, no que tange a gestdo da propriedade intelectual na
PUC-Rio. Dessa forma, verificou-se que, dependendo da unidade da qual o
entrevistado faz parte, esta percep¢do é mais ou menos desenvolvida.

As mais fortes coincidéncias de opinides dizem respeito a percepcdo de
que a cultura universitaria, em geral, ndo favorece, ainda, a difusdo de uma préatica
de controle e respeito a propriedade intelectual. Os entrevistados ressaltam,
sobretudo, as dificuldades de mudar uma cultura na qual o conhecimento é visto
como um bem da sociedade que pode ser apropriado livremente, para uma cultura
na qual o conhecimento passa a ser visto como um bem que atende também a

interesses de mercado. Alguns depoimentos sdo ilustrativos destas percepgdes:
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“... de maior que pode existir é um direito autoral... que nem sempre é respeitado
pela prépria cultura brasileira dos alunos, se eles quiserem algum livro, eles
xerocam os capitulos de qualquer livro, ninguém compra livro, ninguém respeita
nada.”

“Eu acho que existe um problema de falta de cultura, quer dizer a Universidade,
ela iniciou todo o seu processo de desenvolvimento da pesquisa e de geragéo do
conhecimento numa época em que vocé ndo tinha o valor do conhecimento como
produto final.”

“... tudo isso contribui para que essas instituicdes em geral tenham atuado de
forma negligente em relagdo a gestéo e protecao da PI1”.

“Os objetivos académicos que eram objetivos de geracdo de cultura se
transformaram em objetivos de geracéo de riqueza™.

Estas dificuldades de mudanca de cultura sdo, no entanto, menos
percebidas por aqueles que ja atuam em areas nas quais a preocupacdo com a Pl é
um requisito da propria atividade, como € o caso de uma entrevistada da unidade

que gerencia projetos de educacdo a distancia.

“Aqui? Na nossa organizacéo, nds ndo temos o menor problema, ao contrario...
tudo o que é produzido é dado o direito autoral e nés temos o direito de uso, o
direito intelectual...”.

Werner (1998) ressalta que quanto mais membros aceitarem os valores
essenciais e quanto maior seu comprometimento com estes valores, mais forte
sera a cultura de uma organizacdo. Corroborando com esta visdo, pode-se inferir
que as dificuldades de construgdo de uma cultura organizacional que valorize a
gestdo da propriedade intelectual talvez estejam no fato de que, apesar de se
reconhecer a sua importancia, conforme mostrado no item anterior, ela ainda néo
foi assimilada como um valor compartilhado pelos diferentes atores envolvidos

com 0 ensino e a pesquisa.
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5.2.3
De Quem é a Propriedade dos Bens Intelectuais Gerados na

Universidade

Em uma das questdes das entrevistas, buscou-se verificar a percepcao de
cada entrevistado sobre a propriedade dos bens intelectuais gerados na
Universidade. Alguns entrevistados ressaltaram que, sendo a producao académica
uma atividade que combina o esfor¢o do pesquisador, o apoio e a infra-estrutura
disponibilizada pela instituicdo e o fomento de organismos financiadores, a
propriedade do conhecimento gerado ndo pode ser restrita a um destes atores.
Segundo os entrevistados, a partir do momento em que 0s pesquisadores possuem
um vinculo contratual de trabalho e que se utilizam recursos pertencentes a
Universidade, os bens desenvolvidos por meio destes recursos, por direito, fazem
jus também a instituicdo. Esta percepcédo reforca a visdo de Couto (2001), para
quem a distribuicdo dos royalties e das receitas oriundas das vendas dos direitos
de propriedade intelectual estd pautada na relacdo entre pesquisador e instituicéo.
Vale ressaltar a tendéncia estabelecida pelo Bayh-Dole Act (SANTOS, 2004), que
reconhece que a propriedade dos bens de conhecimento produzidos e financiados
com recursos federais deve ser atribuida também as universidades.

A seguir podem ser verificadas algumas opinides que refletem estas

percepcoes:

“Eu acho que os bens intelectuais tém trés donos, um que é o gerador do
conhecimento, que é o pesquisador, outro é a instituicdo onde esta o pesquisador
e outro é o financiador™.

“Em minha opinido? Ao pesquisador, a universidade e ao eventual
patrocinador”.

“Se os bens foram produzidos numa relagdo de trabalho é do empregador a
propriedade patrimonial, embora ninguém tire do autor o privilégio de
compartilhar disso como autor... ““.
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5.2.4
A Influéncia de Politicas de Propriedade Intelectual na Missdo da

Universidade

Nesta questdo, buscou-se verificar, a partir da percepcao dos entrevistados,
se a insercdo de politicas de propriedade intelectual poderia ou ndo impactar a
missdo da universidade e como isso poderia ocorrer. Também foi questionado se
que outras consequéncias poderiam acontecer em relacdo a insercdo dessas

politicas. A seguir alguns exemplos acerca deste item:

“A missdo propriamente ndo porque ninguém vai impedir que os professores
pensem livremente, atuem livremente, fazendo as suas pesquisas, decidam que
objetos devem pesquisar pra onde caminhar nas suas pesquisas, ndo se trata
disso™.

“Em curto prazo, eu acho que nenhuma dessas politicas vai ter muito impacto na
missdo. Na missdo ndo vai ter, mas no ambiente universitario teria de alguma
maneira, mais em alguns departamentos, mas vocé teria algum impacto sim”.

Nos exemplos apresentados, percebe-se que alguns entrevistados
acreditam que a insercdo de politicas de Pl na PUC-Rio pode impactar a missao
da universidade positivamente, mas ndo tenderia a modifica-la, pois a
disseminagdo do conhecimento seria, em sua totalidade, preservada. Cabe
salientar que alguns dos entrevistados ndo tinham conhecimento da missdo da
universidade, porém, todos tinham o sentido da busca da exceléncia, por parte da
PUC-RIo0, em suas trés vertentes: ensino, pesquisa e extenséo.

Neste aspecto, as opinides parecem ser variadas, predominando, no
entanto, a visdo de que, na esséncia, a missdo da Universidade é preservada.

Esta percepcao dos entrevistados reforca a visdao de Maccarl & Rodrigues
(2003), os quais ressaltam que o aumento da importancia do setor educacional
superior na economia esta associado a uma acentuada concorréncia localizada, o
que requer das IES esfor¢cos mais intensificados como objetivo da busca pela

eficiéncia organizacional.
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“Impacta no sentido de que a pesquisa vai, sem duvida, mudar de diregao.
Muitas pessoas que faziam pesquisa gerando cultura vao fazer pesquisa gerando
riqueza. 1sso muda a missdo? Sim, nesse aspecto. N&o, no aspecto de que a
pessoa vai continuar gerando cultura. Porque essa riqueza ndo deixa de ser uma
forma de cultura”.

Um dos entrevistados, conforme exemplo acima, ressalta a modificacdo da
forma como os pesquisadores pautardo suas pesquisas, a partir da nova cultura de

Pl, ou seja, a partir da geracdo de riqueza além da geracao de cultura.

“Eu acho que sim, eu acho que seria uma coisa positiva, como eu falei logo no
inicio que seria mais ou menos uma forma de profissionalizar a pesquisa™.

Dessa forma, havendo ou ndo impacto na missdo da Universidade, ficou
claro entre os entrevistados que a insercdo de politicas de Pl na PUC-Rio é de
extrema importancia para a continuidade da manutencdo da pesquisa, como uma
maneira de profissionaliza-la e, também, de enriquecer a relacdo universidade-

empresa-sociedade, conforme depoimento acima de um dos entrevistados.

525

As Dificuldades de Mudanca da Cultura na Universidade

A relacdo entre a cultura da PUC e a insercdo de politicas de Pl, de forma
institucionalizada e, também, se ha ambiente para a assimilacdo dessa cultura, foi
especificamente abordada em algumas questdes contidas no roteiro de entrevista.
Neste aspecto, as opiniGes foram praticamente homogéneas, no que se refere a
dificuldade de mudanca da cultura na instituicéo.

Pode-se observar tais opinides nos seguintes exemplos:

“Nds estamos em uma cultura extremamente complicada. Ai vocé fala, implantar

fazer uma politicazinha bonitinha e implantar como? Se ainda n&o conseguiu
implantar com o professor dela... ndo vai ser uma politica implantada, vai ser
ornamental, uma universidade com papel”.

“Ha, o ambiente hd porque as oportunidades ja apareceram. E essa é uma
guestdo, muitas das iniciativas nasceram, em sentido positivo, nasceram dos
pesquisadores, dos proprios professores. Agora, a questdo da propriedade
intelectual, eventualmente a experiéncia de alguns professores ja possa ajudar™.

“Eu acho que como qualquer mudanca de cultura porque até entdo, embora a
universidade tenha alguma iniciativa nesse particular, nunca houve uma
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mobiliza¢&o no sentido de conscientizar os professores e alunos porque os alunos
gue serdo futuros empresarios ou empregados tém gue estar cientes das questdes
ligadas a propriedade intelectual”.

“... eu acho que por mais que venha algo de cima dizendo que a universidade
agora trabalha dessa forma, vai ter que ser feito um trabalho de formiguinha,
trabalhando grupo por grupo de pesquisa, colocando realmente os beneficios
ndo s6 da universidade, mas do pesquisador, o que ele pode estar ganhando com
aquilo porque se vocé coloca que tem que ser uma coisa meio que mandatdria é
muito dificil™.

“Eu acho que sim, veja bem, eu acho que essa é uma questdo da sociedade, quer
dizer, que vai acabar sendo refletida na PUC de alguma maneira. O que néo
impede que a PUC também assuma seu papel de dobrar, né, mas eu acho que
essa discussdo ainda ndo estd muito disseminada na sociedade brasileira. Eu
acho que ainda é uma discussao de especialistas...”.

Em qualquer processo de mudanca cultural as dificuldades sdo intensas,
pois se trata de uma mudanca de longo prazo, ainda mais intensificada em um
ambiente como uma universidade. Uma vez que a cultura organizacional é o
conjunto de principios, crengas, normas e padrdes de comportamento que
distingue cada organizacdo, sdo estes padrées de comportamento e crencas que
possibilitam o entendimento e a interacdo entre os membros do grupo. E, séo estes
padrdes que devem ser trabalhados de forma mais intensa para se contribuir, mais
efetivamente, para o sucesso da mudanga cultural.

As opinides sdo diversas. O que se pode verificar, porém, € que a maioria
dos entrevistados acredita que a mudanca para essa nova cultura, na universidade,
¢ um trabalho extremamente lento. Um deles chega a fazer analogia com o
“trabalho de formiguinha”, ou seja, um processo que deve ser realizado
paulatinamente, fazendo com que grupos de pesquisa - alunos, docentes e corpo
técnico da universidade - sejam atingidos de forma bem gradual, da base para o
topo. Como se pode conferir em um dos depoimentos acima destacados, 0
entrevistado ressalta que uma visdo mandatoria da decisdo de implementacdo da
cultura de Pl na Universidade teria maior dificuldade de produzir o efeito
desejado. Tal percepcdo coincide com a visdo de Schein (1994) e Hofstede
(1990), autores que ressaltam que um dos erros quando da mudanca da cultura em
uma organizacdo é justamente a suposicao de que esta mudanca cultural seja um
processo simples.

As opinides de alguns entrevistados sugerem também que a dificuldade de

disseminacdo da cultura da propriedade intelectual ndo ¢ um problema restrito a
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instituicdo analisada, mas sim da sociedade como um todo. Neste sentido, de
certa forma, a PUC-Rio, por meio da conscientizacdo de seus atores internos,
poderia atuar como um agente difusor desta ldgica perante a sociedade, suprindo o
mercado com profissionais capacitados e ja com a visao da necessidade intensa da
insercdo de politicas e da cultura de PI, onde quer que esses profissionais venham
a desempenhar seu papel.

Outra questdo que pode ser ressaltada nos depoimentos dos entrevistados,
recai sobre a necessidade de criacdo de debates e, consequentemente, 0
esclarecimento de como a insercdo de politicas de Pl pode beneficiar as partes e,
consequentemente, a sociedade como um todo. Tais debates poderiam ser
pautados na tentativa de conscientizacdo de que a insercdo dessas politicas na
Universidade pode vir a trazer beneficios econdmicos/financeiros e de imagem
para a Instituicdo, bem como de que a gestdo de PI, em sua esséncia, gera uma
politica de “ganha-ganha” entre os atores envolvidos na geracéo de conhecimento,

no ambito da universidade e de toda a sociedade.

5.2.6
Os Aspectos que Podem Impactar Positiva e Negativamente a
Assimilacédo de Politicas de Pl na PUC-Rio

Neste item, verificaram-se as dificuldades que poderiam ocasionar
impactos positivos ou negativos quando da assimilacdo das politicas de
propriedade intelectual na PUC-Rio. Tal questionamento auxilia na conducgédo de
possiveis caminhos a serem tragados, para que de fato, a insercdo das politicas de
Pl possa ser assimilada de forma a contribuir para a mudanca da cultura na
instituicdo. A seguir, um exemplo do tipo de opinido apresentada pelos

entrevistados:

. n6s vivemos na cultura em que as pessoas independentes contribuem de
alguma forma para a producdo, sdo as melhores pessoas da universidade, elas
ndo precisam nem aparecer na universidade, ndo precisa nem vir aqui, pode
ficar em casa, escrever um paper, ou comprar um paper de um aluno e mandar
por fax, ja est4, compra seu espaco na universidade. Entdo, vivendo numa
situacdo dessas, algumas pessoas podem se adaptar a tudo isso, mas eu acho
dificil porque se dependendo que essa, alguma politica nova venha impactar o
modus vivendi dessas pessoas, a maneira que essas pessoas vivem hoje vai ser
terrivel”.
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Uma das questdes que mais reflete a dificuldade da absorcéo de politicas
de propriedade intelectual € relativa a dicotomia, j& destacada anteriormente, entre
protecdo e disseminacdo do conhecimento, no contexto académico. Esta
dicotomia pode ser vista através do depoimento de um dos entrevistados, quando
ressalta o0 modus vivendi de alguns docentes/pesquisadores que acreditam que
cumprindo seu papel de producdo de conhecimento, através da producdo de
artigos cientificos, ja estdo praticamente garantido seu espaco na Universidade.
Tal fato é confirmado por Santos (2004), autora que ressalta que, historicamente, é
através da publicacdo que a instituicdo avalia o prestigio do pesquisador e que a
patente nunca foi efetivamente considerada como um elemento de reconhecimento
de seu mérito académico.

O discurso do entrevistado acima destacado aponta, entdo, para o fato de
que o pesquisador, ao efetuar a publicacdo de seu trabalho, ndo possui
preocupagao com a protecdo do conhecimento gerado, uma vez que isto ndo tende
a pesar, positiva ou negativamente, na forma como ele serd reconhecido pela
instituicdo ou pelos seus pares, ndo buscando, assim, algum tipo de apoio
institucional que pudesse assegurar a preservacdo dos direitos de qualquer
possivel inovagdo contida em seus resultados de pesquisa.

Outra questdo retratada, por um dos entrevistados, é que alguns
professores/pesquisadores ja possuem uma cultura direcionada para a propriedade
intelectual, no que tange as suas pesquisas. Porém, estes mesmos pesquisadores
tratam os bens intelectuais, oriundos de suas investiga¢fes, como pessoa fisica, ou
seja, negligenciando assim, toda a infra-estrutura laboratorial e administrativa da
Universidade e, até mesmo, o contrato de trabalho existente entre este pesquisador
e a PUC-Rio. O acima exposto pode ser visto no seguinte depoimento de um dos

entrevistados:

“Eu acho que dificultar sdo os habitos ja arraigados da universidade que alguns
professores cuidam da sua propriedade intelectual como pessoa fisica e ndo pela
instituicdo. Entdo, isso é uma resisténcia por que na auséncia de uma politica
institucional, cada um cuidava de si da maneira que achasse mais conveniente”.

Vale ressaltar que este procedimento poder ser observado, talvez pela falta

de uma politica de PI que permeie toda a Universidade.
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Outro tema abordado nas entrevistas foi a questdo da confianca, ou seja, de
um relacionamento pautado em um ambiente onde a clareza, transparéncia e
adesdo sejam fatores eminentes para um relacionamento pautado na confianca e,
consequentemente, 0 sucesso de um sistema organizacional. Este mesmo
entrevistado ressalta que a politica a ser implementada deve ser estabelecida de
forma a propiciar ganhos tanto para o pesquisador quanto para a universidade. Na
opinido do entrevistado, o sistema tem que ganhar e, conseqiientemente, se gera o

beneficio do todo, o que pode ser constatado:

“Eu acho que o que impacta qualquer coisa, quando vocé trabalha em processos

organizacionais que envolvem relacionamento, ¢ a confianca. Vocé tem que
conseguir criar um ambiente onde as partes confiem uma na outra, quer dizer, é
necessaria uma clareza, uma transparéncia de um ganha-ganha na politica que
vai ser estabelecida, quer dizer, o pesquisador tem que ganhar, a universidade
tem que ganhar, o sistema tem que ganhar, o todo tem que ganhar. Se vocé néo
conseguir clareza, transparéncia e adesdo vocé gera desconfianca, gerou
desconfianca o sistema organizacional vai para o beleléu”.

Outro fator que poderia impactar negativamente a assimilagédo das politicas
de propriedade intelectual é a escassez de recursos para a implementacdo de um
escritorio permanente na Universidade. A disponibilizacdo de recursos para
manter uma unidade voltada ao tratamento de assuntos relacionados a propriedade
intelectual e que pudesse auxiliar os professores no tratamento dos bens

intelectuais oriundos de suas pesquisas seria de suma importancia.

“... um bom escritério, com experiéncia, que mostre que estd 14 para ajudar o
pesquisador, ndo para atrapalhar™.

“Os obstaculos sdo escassez de recursos para implementacdo de um escritdrio
permanente... E, assimilacdo por parte do corpo docente, da, quer dizer, do
reconhecimento para o corpo docente da propriedade dos dados por parte da
PUC. A questdo de cerceamento da liberdade académica pelos professores. A
oferta de uma estrutura de tratamento dos bens intelectuais auxiliando os
professores™.

Como este Gltimo depoimento sugere, uma das preocupagfes dos
entrevistados é a de que este escritdrio de Pl ndo reduza a liberdade académica
dos professores/pesquisadores, pois inviabilizaria a criatividade direcionada a

novas linhas de pesquisa e o desenvolvimento de inovacgdes.
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5.2.7
Os Aspectos Organizacionais que Precisam ser Gerenciados de

Forma mais Efetiva para a Absorc¢éo de Politicas de PI

Neste item verificou-se, a partir da percepcdo dos entrevistados, quais sao
0S aspectos organizacionais que precisam ser gerenciados, de forma mais efetiva,
para a absor¢do das politicas de propriedade intelectual na PUC-Rio.

Um dos pontos abordados por um dos entrevistados foi a necessidade de a
universidade admitir, institucionalmente, a importancia da gestdo de politicas de
propriedade intelectual. Além disto, seria importante fazer com que as estruturas
de decisdo da PUC-Rio conhecam estas politicas e se manifestem com relacéo a
elas, de tal forma que a implementacdo de procedimentos inerentes a protecéo do
conhecimento facam parte da rotina da Universidade. Vale lembrar a opinido de
Foguel e Souza (1993), autores que ressaltam que, ao longo do tempo, a
universidade atingiu um grau de complexidade significativo, o que fez com que
seus administradores revissem estruturas e fizessem proposi¢0es para acelerar o
desenvolvimento destas instituicbes. Uma das proposi¢des seria a inser¢do de um
novo direcionamento no que tange as atividades que devem interagir com a gestdo
da PI na instituicdo. Estes autores acrescentam também que os administradores
das IES ainda relutam em aceitar algumas relagdes como dinheiro/educacéo,
aluno/cliente, conhecimento/produto, esquecendo-se de que o0 sistema
organizacional é financiado com recursos publico ou privado. Os depoimentos a
seguir destacados reforcam a percepcdo dos entrevistados, com relacdo ao que é
abordado por estes autores:

“Entdo, em primeiro lugar a universidade tem que admitir que isso seja uma
atividade importante pra ela e que ela quer implementar. Segundo, fazer com que
as estruturas de decisdo da universidade conhecam e se manifestem sobre a
politica. E terceiro, comece a implementar essas rotinas e procedimentos, tais
como termos de revelagdo, confidencialidade, etc. como uma coisa, parte de
rotina na universidade. Isso vai levar tempo. Provavelmente a gente vai ter que
continuar ainda trabalhando em parceria com aqueles mais receptivos até
disseminar pela universidade toda”.

“Em primeiro lugar eu acho que precisa haver uma unidade, um centro, um
departamento, enfim, um ente administrativo autbnomo capaz de gerir e
controlar essa propriedade intelectual. Essa é em minha opinido o principal
aspecto organizacional a ser tratado. A propriedade intelectual ela tem que estar
subordinada, ou digamos assim, a gestdo da propriedade intelectual e a gestédo
das politicas da propriedade intelectual elas tém que estar subordinadas a um
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organismo especifico, que tenha conhecimentos técnicos, administrativos e
juridicos capazes de realizar essa tarefa. Eu acho que delegar isso as instancias
administrativas que ja existem é complicado porque elas ndo estdo preparadas
para tratar desse assunto novo e um tanto desconhecido. E acho que talvez elas
nao tenham a estrutura administrativa para abarcar esse aumento de trabalho,
esse aumento de responsabilidade. Entdo, em minha opinido, esse é talvez o
Unico aspecto organizacional a ser tratado”

Um dos aspectos considerados como importantes por um dos entrevistados
¢ a possibilidade de acesso ao mapeamento das linhas de pesquisa e seus
pesquisadores responsaveis, com vistas a facilitar a indicacdo desses grupos a
possiveis clientes e até mesmo para facilitar a interacdo interna entre
pesquisadores. Para tal seria necessaria uma estrutura informacional e de recursos
humanos para manter e atualizar tal acervo. Este aspecto é corroborado por
Maccarl & Rodrigues (2003), quando ressaltam que a utilizacdo da tecnologia
como indutora da melhoria da eficacia operacional tornou-se inevitavel. Tal
aspecto, como ressalta um dos entrevistados, facilitaria o trabalho mental que
determinados pessoas fazem ao serem questionadas acerca de especialistas

existentes na instituicao:

“Entdo esse local poderia acessar isso que os professores falaram, quer dizer,
dentro de uma pesquisa de hipertexto, um negécio desses, com palavras-chave
que a gente fosse amadurecendo e vocé conseguir mapear e a partir disso sair la
numa pesquisa sua no computador trés professores. Em vez de pesquisar s
mentalmente... e aqui é dindmico, os professores sd@o novos, muda a linha de
pesquisa’.

5.2.8
Os Processos de Producdo do Conhecimento na Universidade e o

Papel dos Atores Envolvidos nestes Processos

Neste item, verificou-se a percepcdo dos entrevistados acerca dos
processos de producdo do conhecimento e a atuagdo dos mesmos neste contexto,
pois, em uma instituicdo de ensino superior, 0 conhecimento é o patriménio mais
importante da organizacdo. Sua disseminacdo pode se dar via publicacdo ou
através de uma patente ou outro tipo de protecdo a ser dado a um bem intelectual.

Os processos de produgéo do conhecimento na PUC-Rio, como em outras
universidades, sdo pautados basicamente pela producdo de artigos a serem

publicados em revistas, congressos e outros meios nacionais e internacionais. O
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depoimento abaixo de um dos entrevistados retrata a questdo da importancia da
producdo académica. O entrevistado ressalta a diversidade de operacionalizacao
de cada unidade dentro de um mesmo centro e da PUC como um todo. Este fato é
corroborado por Birbaum (apud SIENA, 1993) que ressalta, no modelo anarquico,
a problematica do processo decisorio, em razdo da desarticulacdo parcial entre
problemas e escolhas ratificadas pelas coincidéncias. O entrevistado questiona o
direcionamento das atividades da Universidade a partir das politicas
governamentais e de sua integracdo a politicas de recompensas de cada unidade da
instituicdo:
“Na PUC se vocé der 500 aulas por dia, vocé pode ser demitido, mas se vocé
produzir uns trés, quatro papers por ano, vocé esta dentro do critério mesmo que
vocé ndo bote os pés aqui dentro, entendeu. Entdo ha uma diversidade muito
grande dentro da PUC em relacdo a como os departamentos vivem. Eu n&o
conheco o centro em que vocé trabalha, mas o departamento de cada um deles,
tem um que deve ser mais rigoroso, outro € menos rigoroso, um deve ser mais
livre ou menos livre, etc. Mas ha uma cultura arraigada que a producgdo
cientifica é importante, até para justificar que vocé existe, essa é a cultura da

universidade. Como ha uma pressdo governamental hoje, vocé logicamente se
comporta de acordo com as recompensas, nao € iss0?”.

Ainda sobre o processo de producdo de conhecimento na universidade,

uma outra questao merece ser ressaltada:

“Eu acho que ele vai continuar sendo, como em todas as universidades, um
processo aleatério. Eu ndo vejo como sistematizar e organizar como algum
processo produtivo a geracdo do conhecimento. Ela por si s6 é um sistema
organizacional completamente anérquico. E ela tem que ser assim sendo nao
existe como sistema gerador de quebra de paradigmas. Entdo o que a gente tem
gue controlar no processo, ndo é o processo da geragdo do de conhecimento, é 0
resultado do conhecimento”.

O depoimento acima sugere que, neste processo, ocorre, em parte, 0 que
McGee e Prusack (1994) classificam como um estado de anarquia de informagao
dificil de ser solucionado, por ter raizes histéricas na pratica da producédo
cientifica na universidade. Isto ocasiona ambiguidade nas decisdes tomadas,
inviabilizando o controle dos processos de geracdo de conhecimento. Em
contrapartida, o depoimento do entrevistado a seguir ressalta a possibilidade de
formacgédo de um cadastro da producdo do conhecimento gerado na universidade,
enfatizando, porém, a dificuldade de criar habitos de manutencdo do referido

cadastro. Este entrevistado acredita que esta pratica serd tida como atividade
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importante na instituicdo, a partir do momento em que se possa convencer 0s
individuos de sua adesdo a esta pratica através da percep¢do de um jogo de ganha-

ganha.

“... pelo cadastro a gente viu que tem uma producao interessante e agora so pela
introducdo desses habitos de revelacdo e outras coisas que a gente vai conseguir
manter esse cadastro. E o grande esforco para cooptar o pessoal a aderir a isso,
a divulgacao e tal, é pegando um caso de sucesso. E ai fazendo a demonstragao
por que eu acho que de outra maneira por mais que a dire¢cdo possa ajudar, em
termos de colocar como atividade importante, mas o que vai convencer o pessoal
é sentir que alguém estd num jogo de ganha-ganha e ai querer participar do
mesmo jogo™.

De certa forma, os entrevistados avaliam os processos de producdo de
conhecimento, na PUC-Rio, como um dos melhores do pais, pois a Universidade
¢ uma instituicdo que prima pela exceléncia em suas trés vertentes: ensino,
pesquisa e desenvolvimento. O depoimento de um dos entrevistados exemplifica

esta opinido:

“... eu avalio que a PUC é uma universidade de exceléncia, um corpo docente e
discente muito bem selecionado, os laboratérios sdo bem equipados, a
universidade tem uma cultura de inovacdo de busca constante pelo
aprimoramento. Entdo eu diria que a PUC é uma universidade de exceléncia e
que processo de produgdo de conhecimento é dos melhores do Pais, talvez s6 ndo
seja maior por falta de mais recursos”.

Neste item, também foi questionado o papel que cada entrevistado exerce
no processo de geracdo do conhecimento na Universidade. Tal indagacéo foi de
suma importancia, pois constatou-se que 0s atores envolvidos neste estudo
possuem envolvimento com a cultura de Pl e, também, se sentem co-responsaveis
pela disseminacédo dessa cultura entre seus pares. Eis alguns exemplos de extratos

das falas dos entrevistos que qualificam o seu papel no processo:

“... pesquisador produtivo™.
... pesquisador™.
“... & de gerar grupos de pesquisa, de produzir cursos...”.

. selecionar a importancia da pesquisa e a possibilidade dessa pesquisa
circular na sociedade...”.

‘... estudar e iluminar o caminho™.
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5.2.9
A Dindmica de Interagdo entre Departamentos

Apesar de se ter encontrado, na literatura, referéncias a caracteristica de
fragmentacdo interna como algo comum nas universidades, a dindmica de
interacdo entre os departamentos € um aspecto que 0s entrevistados consideram
que, no caso da PUC-Rio, ndo impacta negativamente a insercdo de politicas de PlI
na instituicdo. Alguns entrevistados acreditam que esta dindmica é facilitada, hoje,
naturalmente, devido a interdisciplinaridade demandada pelo préprio esfor¢o de
producdo do conhecimento.

A fragmentagdo interna é ressaltada por Romero (1998) como um dos
fatores que contribuem para diferenciar as universidades das demais organizagoes.
O autor exemplifica que um especialista em um determinado dominio pode ter
naturalmente mais afinidades com outros especialistas do mesmo dominio de
outras universidades ou unidades. Os depoimentos a seguir ilustram algumas

opinides dos entrevistados sobre o tema:

“A dindmica de interacdo entre os departamentos eu vejo de maneira simples.
Nenhum problema é ou estd associado a um departamento, os problemas
geralmente estdo associados a varios departamentos. Essa cultura vai
lentamente desenvolver um mecanismo de solucdo, no bom sentido, das
fronteiras interdepartamentais, ou pelo menos a redugdo das barreiras entre
departamentos”.

“ Nao, ndo. Haveria outros, outras questdes muito mais sensiveis a essa questao

da interacdo entre departamentos. Essa politica? Uma politica de propriedade
intelectual, a interacdo entre os departamentos, eu ndo vejo assim, um
departamento se colocando antagonicamente a outro, nao”.

“N&o, porque eu acho até que a pratica que j& existe na PUC dos grupos de
pesquisa envolveu pessoas de diversos departamentos, quer dizer, hd uma
intersec@o nos grupos de pesquisa. Eu acho que isso ndo é um fator que venha
dificultar até porque na hipOtese da protecdo a gente favorece todos os
departamentos, todos os laboratérios que participaram do projeto. Entdo, néo
vejo”.

“... essa interdisciplinariedade é um caminho que a PUC tem tomado e todas as
universidades estdo tomando, é uma tendéncia mundial, eu acho. Cada vez mais
a compartimentalizacdo do conhecimento ja ndo funciona mais como forma de
gerir, de originar inovagao, né”.

“E, a nossa coordenacéo aqui ela so trabalha de forma multidisciplinar, entio
essa cultura trans, multi, transdisciplinar, multidisciplinar, como vocé quiser
chamar, ela ja existe no departamento. E essa coordenacao aqui ela trabalha de
maneira cooperativa. Entdo o trabalho cooperativo € a tbnica aqui da gente.
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Entdo nds ndo temos esse problema, eu ndo sei avaliar isso. Os departamentos
conosco eles colaboram institucionalmente e individualmente através de
professores, ndo tem nenhum problema com departamento™.

Um dos entrevistados ressaltou que a empatia pessoal entre pesquisadores
é um dos fatores de estreitamento de suas relagdes, pois este entrevistado acredita
que tal empatia, adicionada a quesitos como interesses comuns e receptividade,
contribui para o estabelecimento das parcerias entre pesquisadores, mesmo que
estes sejam de unidades departamentais diferentes. Para o entrevistado, um dos
fatores que poderia impactar esta dindmica € a orcamentacdo de cada uma destas

unidades:

“Porque como vocé, as unidades que sdo os departamentos elas foram
constituidas, como eu estou dizendo, como unidades. Entdo, vocé tem uma série
de motivagBes administrativas, académicas que mantém esses departamentos
como unidades independentes. Orcamentacdo, por exemplo, 0s cursos com
cadeiras, com codigos que sdo pertencentes aos departamentos, € uma cultura
histérica de compartimentacdo dessas, desses conhecimentos. Entdo, mas em
alguns casos a interdepartamentalidade é tdo grande que fica dificil de vocé nédo
conversar, entendeu? Agora o outro fator que vai ter o0 mesmo peso de todos 0s
outros juntos é a empatia pessoal entre os pesquisadores, entendeu? Porque
como os pesquisadores sdo muito autbnomos, vocé so estabelece essas parcerias
na medida em que vocé tem empatia pessoal, interesse, receptividade e isso é
muito dificil”.

5.2.10
As formas mais adequadas para a adesao/comprometimento dos
professores/pesquisadores acerca da Pl e suas particularidades na

Universidade

Verificou-se também a opinido dos entrevistados acerca de formas mais
adequadas para a adesdo e comprometimento dos professores e pesquisadores, no
que tange a propriedade intelectual e suas particularidades na universidade. Tais
aspectos poderdo auxiliar na tomada de decisdo das instancias relacionadas a
insercédo e assimilacdo de politicas de PI na instituicao.

Neste contexto, alguns dos entrevistados vislumbram a mudanca para uma
nova cultura a partir da conscientizacdo dos membros atuais da universidade e sua
continuidade para novas geracdes de futuros professores e pesquisadores, com
vistas & propagacéo continua da cultura de Pl na PUC-Rio. E ressaltada, também,
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que a adesdo a esta nova cultura ndo deve ser uma decisdo oriunda da clpula da
instituicdo e, sim, a partir da estimulacdo de seus pares e de uma decisdo de cunho
mais espontaneo. A seguir alguns exemplos que corroboram com tal

posicionamento.

“... ndo olhar somente para o corpo docente atual. Apresentar diretrizes. Nao é
uma deciséo top down e sim estimulada para uma decisdo esponténea...”.

“Um trabalho de contemplacdo, um trabalho de debate e discussdo de colocar
isso na ordem do dia, convocar os professores e pesquisadores para a discussao,
né? Eu acho que essa é a forma, é a mobilizagdo mesmo para dar continuidade
ao longo do tempo. Eu acho que essa é a melhor maneira”.

Outros entrevistados ressaltam que a adesédo e 0 comprometimento devem
ser estimulados a partir de casos de sucesso. Segundo eles, este estimulo deve ser
trabalhado de duas formas. Uma delas partiria da unidade que atualmente trata da
temaética da PI na Universidade, a partir de parceiros espontaneos que a procurem.
Os casos de sucesso oriundos dos frutos dessas parcerias viabilizariam a adeséo
dos demais membros da instituicdo, para que a imposicdo dessa cultura seja
evitada. A outra forma seria através da identificacdo de areas ou exemplos
potenciais, transformando estes exemplos em casos de sucesso, para que

paulatinamente o escopo de atuacdo desta unidade tenha seu campo ampliado.

“Por casos de sucesso. E tentar realmente trabalhar. Eu acho que a instancia
que trata desse assunto tem que trabalhar com o0s parceiros que ja séo
espontaneos, que vém procurar, e tentar transformar, pelo menos, algumas das
tecnologias em casos de sucesso. E pelo efeito de demonstracdo é que eu acho
gue a gente vai conseguir adesdo mais facil do que a imposicdo de qualquer
coisa, ndo acredito na imposi¢ao™.

“Qualquer politica eu acho que vocé tem que identificar areas ou exemplos
potenciais, fazer com que esses exemplos potenciais virem sucesso e divulgar
esse sucesso e depois em pouquinho em pouquinho aumentando o escopo de
atuacdo. Ou seja, vocé tem que criar uma motivacdo para gque as pessoas
procurem essa direcdo, ndo empurrar garganta abaixo, que ndo vai adiantar”.

Um dos entrevistados ressaltou que o escritério de Pl deve ser o
responsavel pelas acdes relacionadas a estas politicas na instituicdo. Na opinido
deste entrevistado, esta unidade ndo deve ter acdo meramente policial ou

controladora, mas sim uma atuacdo que fomente a cultura da propriedade
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intelectual. Esta unidade também deve ter carater de apoio aos pesquisadores, para

suprir as demandas relacionadas a protecdo dos bens intelectuais:

“... um escritério, ou um grupo, ou que seja, o0 6rgdo que ficar responsavel por
essas agdes na universidade, que ndo seja um 6rgado de acdo meramente policial
ou controladora, mas um érgdo que fomente essa mentalidade da propriedade
intelectual. Um drgdo que se mostre uma ferramenta de apoio, um 6rgédo de
apoio aos pesquisadores™.

5.2.11
A Localizacdo do Escritorio de Pl na Estrutura Organizacional da
PUC-Rio

Neste item, verificou-se onde um Escritorio de Pl deveria ser alocado, na
estrutura organizacional da PUC, de forma a atender a demanda da universidade
como um todo. Através dos exemplos expostos e das demais percep¢des dos
entrevistados, constatou-se que tal estrutura deveria ser localizada em uma
posicdo estratégica e de visibilidade, nas instancias mais elevadas da
Universidade. Para que seja preservado o objetivo de atender a instituicdo em
todas as suas areas do saber, este escritorio ndo deve estar ligado a nenhuma outra
unidade que ndo a Reitoria ou uma Vice-Reitoria. A seguir, alguns exemplos de

depoimentos que ressaltam este tipo de opiniao:

“Eu acho que a propriedade intelectual ela é no ambito da universidade inteira,
entdo ela tem que estar no campo da reitoria... .

“Preferencialmente junto da Reitoria com muita liberdade de acdo porque é
uma atividade que perpassa todos os centros. Claro que falando de propriedade
industrial é muito mais o CTC, mas falando de propriedade intelectual, de mais
amplo censo, é toda universidade”.

Outros entrevistados ressaltam que o escritorio de Pl poderia estar
subordinado a uma Vice-Reitoria de Desenvolvimento ou atuar como uma
unidade complementar, a exemplo do Instituto Génesis. Outro entrevistado aponta
como solucdo a criagdo de uma Coordenagdo de Patrimonio ligada a area de
desenvolvimento, pois esta trataria tanto dos bens tangiveis quanto dos
intangiveis. Outro local, explicitado por um dos entrevistados, seria a Assessoria

Juridica, pois o entrevistado tem a vivéncia de acGes mais direcionadas para
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direitos autorais, que € tratada por um escritorio externo de Assessoria Juridica.

Esta diversidade de opinides é ilustrada nos depoimentos a seguir:

“Eu acho que deveria estar localizado ou dentro de uma Vice-Reitoria,
subordinado a uma Vice-Reitoria de Desenvolvimento ou numa forma de uma
Vice-Reitoria especifica subordinada diretamente ao reitor ou entdo na forma de
unidade complementar assim como é o Instituto Génesis™.

“Eu acho que tem que estar em Desenvolvimento numa coordenacdo especifica
de Patriménio. E aonde é a questdo, patrimdnio ai que eu estou falando néo é s6
0 prédio, isso e aquilo, é a marca PUC, é o patriménio ai no sentido mais amplo,
no tangivel e no intangivel...”.

“No Juridico, na Assessoria Juridica, é aonde j& é. Quem trata disso é Juridico,

gue conta com assessoria de um escritorio sé pra isso. A nossa assessoria
juridica tem um escritério de propriedade intelectual e direitos autorais e sao
assessorados por um dos maiores escritorios do mundo”.

Um dos participantes ressaltou, ainda, que o escritorio deveria estar na
area de desenvolvimento, que é um ambiente onde as coisas novas ocorrem, pois,
aos poucos, ha a migracdo para um ambiente académico que retrata um ambiente

de acdes estabelecidas, conforme se pode verificar abaixo em seu depoimento.

“Q escritério de propriedade intelectual, a meu ver, deveria estar, inicialmente,
num ambiente de desenvolvimento porque é o ambiente das coisas novas e
deveria, aos poucos, migrar para um ambiente académico que é o ambiente das
coisas estabelecidas”.

Dessa forma, Foguel e Souza (1993), corroboram alguns dos depoimentos
dos entrevistados, no que tange a busca da analise e criticas relacionadas as
estruturas das universidades, pois a partir da busca deste exercicio seja possivel a
contribuicdo dos pares na elaboragéo de propostas que vislumbrem mais agilidade
e mais capacidade para incorporarem novas tecnologias. Posteriormente, estas
propostas poderiam ser encaminhadas as instancias da universidade que tratem

dessa questéo.
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5.2.12
A Integracéo entre a Gestéo da Pl e a Gestédo das Outras Atividades

da Universidade

Um dos pontos importantes relativos a gestdo da propriedade intelectual é
a relacdo que esta tem com as demais atividades da organizacdo. No caso da Pl,
verificou-se que esta integracdo deve ocorrer com a preocupagao em nao impactar
a mobilidade inerente a este tipo de atividade em um ambiente académico, visto
que alguns aspectos devem ser tratados de forma mais agil e requer um nivel de
eficiéncia bem elevado, o que denota a necessidade de estabelecer parcerias
externas, com o intuito de atender a demanda de cada processo de protecdo do
bem intelectual.

A maioria dos entrevistados, diz que a nocdo de parceria interna denota
uma interacdo que, possivelmente, facilitard a gestdo da propriedade intelectual de
forma a respeitar as atividades fim e meio de toda a instituicdo. Um dos
entrevistados acredita ser, esta interacdo, um movimento que ocorre naturalmente
entre as unidades. Outro, por sua vez, ressalta a dificuldade de interacéo entres as
mesmas. Um terceiro entrevistado destaca que Pl ndo deve impactar as demais
areas da instituicéo.

Um entrevistado aponta, ainda, que talvez a solucdo esteja na atuacdo de
um tipo de profissional que tenha um bom transito com todos os departamentos da
instituicdo, atuando como uma espécie de facilitador da integracdo entre os 6rgaos
da universidade e apoiador do desenvolvimento do senso de parceria. A seguir,

alguns depoimentos que ilustram estas opinides:

“Eu acho que a Pl ndo deve atrapalhar o que acontece nas outras, ele tem que
administrar, ele tem que acompanhar, ele tem que tomar conta, quer dizer, é
como, vocé ndo vai ficar falando como é que o seu filho gasta o dinheiro que
vocé d& a ele da mesada. Apenas vocé controla os gastos totais, eu acho que ele
tem que ter liberdade de fazer as coisas, mas vocé pelo menos saber o que esta
acontecendo e organizar um sistema, um relatério, etc. uma valorizagéo, eu acho
gue sdo todos esses bens, tudo que vale alguma coisa tem que ser organizado
como um patriménio”.

“Eu acho que tem que ter uma parceria interna. Pelo menos alguém de dentro
do escritorio que tenha entrada em todos os departamentos, todos os decanatos,
entrada no proprio Instituto Génesis também, que essa pessoa, na verdade, a
universidade, os departamentos, a propria incubadora como 0s decanatos tém
que ver que o escritorio ndo esta ali como vildo. Ele esta ali como parceiro, ele
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vai te ajudar, ndo vai te atrapalhar. E ai tem que ter uma pessoa que saiba
trabalhar, ndo sé politicamente, mas também saiba trabalhar com pessoas —
porque é dificil — para conversar, e falar e mostrar realmente o ponto sempre o
lado positivo daquilo”.

“A gestdo de Pl deve estar ligada mais com as atividades de producdo de
conhecimento mesmo, cursos, pesquisas, atividade docente etc”.

Um dos entrevistados destaca também a gestdo da PI como uma atividade
de suporte, de assessoramento, como um meio que a universidade tem para se
proteger e, também, como forma de retorno de imagem e de recursos, através da
atracdo de investidores interessados em aportar recursos financeiros, por ser a
PUC-Rio uma instituicdo de exceléncia e reconhecida como geradora de

conhecimento.

“Eu acho que a PI, a gestdo da PI é suporte. Ela é assessoramento, ela néo é
atividade-fim, ela é o meio que a universidade tem, primeiro, para se proteger,
segundo ganhar algum retorno, ganhar prestigio e ganhar, vamos dizer, a
possibilidade de atrair investidores que venham aqui colocar dinheiro apenas
para participar desse conhecimento gerado; quer dizer, se a PUC é reconhecida
como uma universidade geradora de conhecimento importante, as empresas que
estdo no ramo das tecnologias onde a PUC tem exceléncia, vdo querer bancar a
PUC para que ela continue a fazer pesquisa porque eles seréo beneficiados™.

Esta visdo sobre a importancia da visdo de parceria é corroborada por
Borghoff e Pareschi (1998), quando ressaltam que a Gestdo do Conhecimento
envolve vérias areas de uma organizacdo, desde aspectos relacionados a
tecnologia de informacdo até aspectos ligados aos fatores humanos, como
comunicacdo interpessoal, aprendizado organizacional, ciéncias cognitivas,
movimentacdo, treinamento e andlise de processos. Tais aspectos devem ser
tratados de forma integrada para que se possa viabilizar de forma mais efetiva a

integracdo destas areas e seus pares.

5.2.13

A Influéncia das Praticas de Gestao de Pessoas na Universidade

Quando da tentativa de promoc¢édo de uma nova cultura, como é o caso da
Pl, a gestdo de pessoas € de suma importancia para o alcance do objetivo
desejado. Alguns entrevistados identificam, por exemplo, a necessidade de

treinamento de alguns funcionarios internos, de forma que cada um deles funcione
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como um representante das unidades da instituicdo, o que € ilustrado na seguinte
opinido:
“Eu acho que hoje sim, se vocé conseguir formar, se vocé der 0s cursos que o
pessoal ja vem fazendo de propriedade, se vocé comecasse a colocar dentro
desses cursos uma pessoa de cada departamento. Olha, agora vocé vai ser o
centro de informagdo propriedade intelectual relacionada ao departamento, a
gente vai comecar a trabalhar dentro do departamento. Vocé comeca a trabalhar

com proprio centro. Agora tem que ser pessoas que tenham interesse também em
fazer isso. N&o pode ser pessoas que ah, vai, eu estou indo por curiosidade... **.

Vale salientar que um dos entrevistados destaca Pl como uma questdo
inerente ao Departamento de Direito, desconsiderando, dessa forma, a

interdisciplinaridade inerente as politicas de Pl em sua totalidade:

“E, 0S recursos humanos da propria universidade, é o pessoal do direito, da
area de Direito tem que aprender isso, ndo somos nos. E o pessoal da area de
Direito que tem que fazer isso, que tem que explicar para a gente como é que faz
isso. A gente ndo pode saber tudo também. Quem tem que fazer isso, que trata
disso é a &rea de Direito...*".

Outros entrevistados explicitam, em seus depoimentos, a possibilidade de
se aproveitar os recursos humanos disponiveis na Universidade, mas ressaltam
que alguns tipos de aspectos inerentes a gestdo da Pl sdo de grande complexidade,
0 que demanda servigos altamente especializados e que devem ser terceirizados,
pois a contratacdo de um profissional desse porte acarretaria uma elevada despesa
fixa, 0 que, em momentos de escassez de recursos, seria um aspecto a ser evitado.

Outra questdo abordada é que parte das habilidades requeridas para um
profissional da area de Pl exige traquejo comercial, ou seja, um profissional com
perfil diferenciado dos profissionais académicos. Ressalta-se, também, a
necessidade de que este profissional esteja disponivel em carater emergencial,
face a importancia da Pl para a universidade. Este fato direciona para a
contratagdo de um profissional externo, pelo menos inicialmente, por ndo haver
pessoal interno capacitado para assumir tais atividades de imediato. Somente
mais tarde, com o desenvolvimento de uma cultura de gestdo da Pl desenvolvida,
esta mdo-de-obra ja estaria disponivel na propria Universidade. Alguns

depoimentos que traduzem tais percepg¢des sao destacados abaixo.
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“Sem duvida. Acredito até que essa é a forma logica de fazer o negécio. N&o
acho que h& necessidade porque na gestao de PI, num érgéo desses de gestdo de
Pl haveria dois complexos principais: um de funcionarios treinados para
trabalhar naquilo e um outro de terceirizados para cuidar de questdes mais
complexas, principalmente escritério de advocacia e agente de propriedade
intelectual que sdo servigos altamente especializados e ndo ha por que a
universidade té-los dentro do seu corpo funcional. E mais custoso,
financeiramente ndo é compensador™.

“Eu acho que sim, com certeza, é sO ver as pessoas que tém aptiddo, interesse e

gue queiram se submeter ao treinamento para trabalhar nesse assunto. Bom, eu
acho que a parte de negociacdo de propriedade intelectual exige traquejo
comercial. Entdo ndo é uma questdo para académicos, é todo um outro perfil
profissional. Exige uma experiéncia de negdcios, contratacdo, negociacdo que é
o0 item mais pesado nessa coisa da transferéncia da tecnologia porque 0s servicos
especializados vocé pode contratar™.

“E, eu acho que deve, eu acho que as universidades ndo tém gente muito
preparada, mas eu acho que elas véo ter que achar gente que tenha um perfil
praticamente pronto para comegar a implementar isso na cultura. E a médio e
longo prazo, eu acho que poderia se investir na formacéo de pessoas internas da
universidade, quer dizer, ai comeca esse pessoal a estudar, a se preparar, a
trabalhar na area, e ai conseguir montar entdo uma agéncia de, que trabalha
com conhecimento na universidade, que é o que todas as universidades véo
precisar ter. E uma grande oportunidade”.

A partir das percepcdes dos entrevistados verificadas em seus
depoimentos, varios aspectos relacionados a inser¢édo das politicas de propriedade
intelectual na universidade foram expostos e consolidados, resultando nas
conclusbes que sdo apresentadas no préximo capitulo, o qual inclui também as

recomendacdes para futuros trabalhos de pesquisa.
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Conclusdo e Recomendacgbes

6.1

Conclusao

O objetivo desta pesquisa foi o de identificar requisitos organizacionais
necessarios para o desenvolvimento de uma politica de gestdo de Pl em uma
instituicdo de ensino superior e pesquisa privada brasileira.

Neste contexto, partiu-se do principio de que 0s requisitos organizacionais
sdo aspectos gerenciais a serem observados na construcdo de uma politica de Pl,
face as caracteristicas da instituicdo em suas diversas dimensdes, tais como: a
cultura; a estrutura; os processos de producdo de conhecimento; as praticas de
gestdo de pessoas; a dindmica de interagdes entre departamentos.

O foco da pesquisa desenvolvida foi o estudo de caso da PUC-Rio, uma
das universidades privadas brasileiras que mais preza pela manutencdo de sua
tradicdo de qualidade no ensino, extensao, pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

A revisdo da literatura serviu de base para tratar da tematica da
propriedade intelectual e da gestdo das instituicbes de ensino superior, 0 que
enriqueceu a pesquisa quando da elaboragdo do roteiro de entrevistas e, até
mesmo, para indagagdo e busca de mais informagdes no momento da efetiva
entrevista com os diversos atores envolvidos.

A escolha de atores de diferentes unidades e niveis hierarquicos da
instituicdo deu um carater especial, quando da elaboragdo dos resultados,
evidenciando a percepc¢do de cada participante nas entrevistas. A percepcao de
cada ator era mais ou menos desenvolvida, dependendo do nivel de envolvimento
de cada um deles com o tema de PI no seu cotidiano profissional.

Por meio da pesquisa documental, foi possivel identificar as politicas,
normas internas e externas a instituicdo que regulam a atividade de pesquisa e,
particularmente, o tratamento das questfes de PI. Este levantamento permitiu
verificar que a Universidade tem se mobilizado para a conscientizacdo da

importancia da insercdo de politicas de propriedade intelectual em todas as areas


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

111

do saber. Varias acOes tém sido realizadas, ainda que pontualmente, face a
escassez de recursos, a partir do Decanato do Centro Técnico-Cientifico, na figura
da Coordenagdo Setorial de Desenvolvimento. Estas a¢Oes foram incentivadas
por projetos federais relacionados a gestdo do conhecimento nas universidades.
Posteriormente, com a injecdo de recursos, através de uma chamada do Fundo
Verde-Amarelo do CNPq, foram intensificadas acGes com o objetivo de
desenvolvimento de escritdrios, ndcleos ou unidades, nas instituicdes de pesquisa,
gue dessem visibilidade e competéncia para tratamento de iniciativas relacionadas
a tematica da Pl no contexto académico. Dessa forma, surgiu o Escritorio de
Negdcios em Propriedade Intelectual da PUC-Rio (ENPI da PUC-Ri0).

Esta iniciativa de elevada importancia trouxe a tona um relacionamento
inter-universidades de diferentes estados e regides do Brasil, revolucionando e
extinguindo, de certa forma, concorréncias acirradas até entdo sentidas nas
articulagcBes com o meio produtivo e 6rgdos governamentais. Este relacionamento
mais intenso foi também vivenciado dentro da Universidade, a partir do
estabelecimento de parcerias do ENPI com o Instituto Génesis e com o Nucleo de
Estudos e Pesquisas. No caso da parceria com Instituto Génesis, isto permitiu um
maior compartilhamento de recursos (ex: juridicos, de informacdo) entre 0s
projetos voltados para as incubadoras de empresas e 0s projetos coordenados pelo
novo Escritério de PI. No caso da parceria com o Ndcleo de Estudos e Pesquisas,
foi possivel aproveitar os estudos sobre as melhores praticas das atividades
relacionadas a tematica da PI, os quais ja vinham sendo realizados por aquele
nacleo e que permitiram evidenciar caminhos a serem postos em discussao,
resultando em posteriores proposi¢des para instancias superiores da Universidade.

As entrevistas realizadas com diferentes atores envolvidos com a atividade
de pesquisa foram também importantes, pois se pode verificar um mix de
percepcdes que deu um cunho mais abrangente a este estudo, uma vez que se
buscou um conjunto de individuos que participassem de diferentes unidades da
Universidade e tivessem envolvimento com as atividades de ensino, pesquisa e
desenvolvimento.

Neste contexto, a andlise das dificuldades detectadas e os aspectos
organizacionais tratados como sendo aqueles que necessitam de gerenciamento

mais efetivo, aliados a percepcdo dos entrevistados, enriqueceu a pesquisa para
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dar subsidios a construcdo de uma politica de Pl e sua implementacdo na
Universidade de forma institucionalizada.

Um dos aspectos percebidos pelos entrevistados como potencial obstaculo
para a implementacdo plena de uma politica de PI, foi a dificuldade de mudar a
cultura da instituicdo. Como em qualquer processo de mudanca cultural, as
dificuldades sdo imensas, pois se trata de uma mudanca de longo prazo, ainda
mais intensificada em um ambiente académico. A cultura organizacional pode ser
considerada como o conjunto de principios, crencas, normas e padrbes de
comportamento que distingue cada organizacdo. Estes padres de comportamento
e crencas € que possibilitam o entendimento e a interacdo entre 0s membros do
grupo. Estes padrGes devem ser trabalhados mais intensamente para se contribuir
para o sucesso da mudanca cultural. Este fato € de extrema importancia quando
relacionado a insercdo de politicas de propriedade intelectual na PUC-Rio, pois a
conscientizacdo e o comprometimento do corpo docente e discente da
Universidade sdo evidenciados através da percepcao dos entrevistados. Para eles,
a mudanca para esta nova cultura é um processo extremamente lento e que requer
adesdo da base para o topo, através da multiplicacdo de casos de sucesso,
parcerias internas, abertura de debates que permeiem todas as instancias da
Universidade, criando a conscientizacdo de que tais politicas podem vir a trazer
beneficios econdmicos/financeiros e de imagem para a PUC-Rio.

No tocante aos processos de producdo de conhecimento, verificou-se que
tais processos s@o muito importantes para as IES, pois trabalham o seu maior bem
intangivel com o intuito de dissemina-lo entre seus pares e a sociedade, através da
colocacdo, no mercado, de profissionais aptos a interagir com a insercdo de
politicas de Pl ao atuar em suas areas de concentracgdo e estudo. Tal conhecimento
sera, provavelmente, ainda mais valorizado por contribuir para o desenvolvimento
da nacdo e, também, como forma de riqueza e de imagem para a instituicdo. Esta
situacdo é vislumbrada através de parcerias com a industria e a disponibilizacéo
de novas tecnologias, produtos e processos passiveis de comercializacdo no
mercado nacional e internacional.

Ainda, no tocante aos processos de geracdo de conhecimento na
Universidade, verificou-se o papel que cada entrevistado exerce. Cada ator,
dependendo da atividade que exerce em sua unidade de trabalho, demonstrou que,

de uma forma geral, se preocupa com a questdo da insercdo de politicas de Pl na
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PUC-Rio, 0 que denota possiveis parcerias internas para que a cultura da
propriedade intelectual permeie toda a Universidade.

A dindmica de interagcOes entre departamentos foi um dos aspectos que, de
acordo com a percepg¢do dos entrevistados, ndo é um fator que possa impactar a
adesdo e comprometimento com as politicas de propriedade intelectual na
Universidade. Um dos aspectos percebidos como contribuinte para que tal
dindmica nédo interfira nesse processo é a interdisciplinaridade que decorre da
demanda dos cursos e da propria atividade de pesquisa. Por ser a universidade
uma instituicdo também direcionada para atividades de pesquisa, esta interacdo é
mais evidente pelo fato de os projetos de P, D&I exigirem, muitas das vezes,
expertise de diferentes areas do saber, intensificando, dessa forma, a relacdo entre
pesquisadores que pode ser pautada, também, pela empatia entre as partes. Com
relacdo a dindmica de interacdo entre os departamentos, o Unico aspecto citado
como impactante foi a disputa por recursos orgcamentarios, pois este poderia afetar
as chances de sobrevivéncia de cada uma das unidades e, dessa forma, interferir
no bom relacionamento entre elas.

As praticas de gestdo de pessoas representam um fator de extrema
importancia, quando da expectativa de mudanca de cultura. No caso da insercao
de politicas de Pl na Universidade, essa questdo € mais sentida, pois ha a
necessidade de ter pessoas disponiveis e interessadas na tematica, 0 que demanda
treinamento para que possam atuar como agentes modificadores e multiplicadores
das atividades inerentes a gestdo da Propriedade Intelectual. Outro aspecto a ser
considerado é a demanda por profissionais experientes e que possuam interface
com o0 mercado, para balizar e tratar das negociacdes inerentes a transferéncia de
tecnologia para a inddstria, transformando o bem intelectual em produto
comercializavel, fazendo a ponte entre universidade e sociedade.

Além dos aspectos acima expostos, outros foram verificados ao longo da
pesquisa, com o intuito de complementar as dimensdes até entdo retratadas neste
estudo. Tais aspectos estdo relacionados com a localizagcdo de um escritério de Pl
na Universidade e a integracdo da gestdo da Pl com a gestdo de outras atividades.

Em relacdo a localizacdo de um escritorio de Pl na PUC-Rio, ficou
evidenciado que a maioria dos entrevistados acredita que este escritorio, por se
tratar de apoio a todas as unidades, deve estar diretamente ligado a uma

Vice-Reitoria da Universidade.
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Ja no que diz respeito a interagédo entre as atividades da Universidade e as
atividades de PI, ficou confirmado que deve haver esta interacdo, mas que a
mesma nao deve impactar as atividades de PI, pois h& necessidade de mais
agilidade nas ac¢des inerentes a estas atividades.

Uma das limitagcdes preponderantes da pesquisa decorreu do fator tempo,
que foi curto para o desenvolvimento do trabalho, determinando sua restricdo a
PUC-Rio e ndo as demais IES privadas. A inclusdo das universidades puablicas,
em futuros estudos, seria de grande valia, pois permitira a comparacdo entre IES
que sd0 mantidas com recursos governamentais, em contraposicdo com as
privadas que sdo mantidas com receitas das anuidades e de projetos financiados
com recursos publicos e privados. Além disso, houve dificuldade na obtencdo de
informagdes relativas ao conhecimento gerado nas IES e como ¢€ tratada a questao
de politicas de PI que sdo comuns as instituicdes privadas e publicas no Brasil.

Dessa forma, pode-se dizer que este trabalho atingiu seu objetivo final e
que, a partir das investigacGes realizadas entre os atores envolvidos, pode-se
verificar quais sdo 0s requisitos organizacionais e como estes requisitos podem ser
trabalhados para o desenvolvimento de uma politica de gestdo de propriedade
intelectual. O estudo permitiu tambeém observar aspectos que ajudam a entender
como esta politica pode ser inserida e assimilada pelo corpo docente e discente da
Universidade como um todo, fazendo com que a cultura de Pl permeie toda a
instituicdo e, até mesmo ultrapasse as barreiras do campus, interferindo, dessa
forma, na sociedade como um todo.

Em suma, esta conscientizacdo deve ser arraigada por toda a sociedade,
para que ndo venham a sofrer conseqiiéncias, tais como o0 patenteamento das

nossas riquezas naturais por parte de pessoas e organismos internacionais.

6.2

Recomendacdes

A partir da execucdo desta pesquisa, verificou-se que algumas acOes
poderiam ser utilizadas para auxiliar a Universidade no que tange a insercdo de
politicas de propriedade intelectual na PUC-Rio.

Um dos fatores observados é que no decorrer das entrevistas, alguns dos

atores ressaltaram que tal iniciativa serviria como ponto de reflexdo em relacéo a
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sua atuacdo no desenvolvimento de uma cultura de PI na Universidade. Através
deste fato, fica evidente que outros atores e parceiros internos poderiam ser
considerados em um préximo estudo de carater mais abrangente.

Um possivel estudo sobre a interacdo universidade-incubada-empresa com
relacdo aos conflitos de interesses, comercializacdo e protecdo da tecnologia,
poderia servir de base, como uma forma mais integrada para a insercdo de
politicas de Pl na PUC-Rio.

A insercdo de disciplinas com a temética de PI seria de grande valia para a
manutencdo da mudanca de cultura na Instituicdo. Tais disciplinas poderiam ser
direcionadas para tanto cursos de graduacg@o quanto para os de pés-graduacao.

Outro aspecto a ser considerado é a ampliacdo deste tipo de estudo para
outras universidades e institutos de pesquisa com a finalidade de verificar as
melhores praticas adotadas por elas e, também, realizando um estudo mais

abrangente deste tipo de instituicdo, com um carater tdo especial.
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Anexo 1

A Lein®10.973, de 02.12.2004

Decreto n° 5.563, de 11.10.2005

Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente
produtivo, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art.
84, incisos IV e VI, alinea "a", da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na
Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,

DECRETA:
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto regulamenta a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
que estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos

dos arts. 218 e 219 da Constituicao.
Art. 22 Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgédo ou instituicdo de natureza publica ou privada
que tenha entre os seus objetivos o financiamento de acBes que visem a
estimular e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da
inovacgao;

Il - criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnoldgico que
acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou
aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

Il - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

IV - inovagéo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servigos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnolégica - ICT: 6rgdo ou entidade da
administracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras,
executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou
tecnoldgico;

VI - Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica: nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou
mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacgao;

VIl - instituicdo de apoio: instituicdes criadas sob o amparo da Lei n° 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico;
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VIIl - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnoldgico; e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo,
cargo militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de
criacdo.

CAPITULO 11

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 32 A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo
empresas nacionais, ICT e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a
geracdo de produtos e processos inovadores.

Paragrafo uUnico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e
projetos internacionais de pesquisa tecnolégica, bem como acbes de
empreendedorismo tecnolégico e de criacdo de ambientes de inovacéo,
inclusive incubadoras e parques tecnolégicos.

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneracdo e por prazo determinado, nos
termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratdérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagbes com microempresas e empresas de pequeno porte em
atividades voltadas a inovacao tecnolbgica, para a consecucdo de atividades
de incubacédo, sem prejuizo de sua atividade finalistica; e

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratdérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes existentes em suas proprias dependéncias por
empresas nacionais e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal permissdo ndo interfira
diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Unico. A permissdo e o compartilhamento de que tratam os incisos |
e Il do caput obedecerao as prioridades, critérios e requisitos aprovados e
divulgados pelo 6rgdo maximo da ICT, observadas as respectivas
disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e
organizacOes interessadas.

Art. 52 A Unido e suas entidades poderdo participar minoritariamente do
capital de empresa privada de propésito especifico que vise ao
desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnoldgicos para obtencao de
produto ou processo inovadores, desde que haja previsdo orcamentaria e
autorizacdo do Presidente da Republica.

Paragrafo Unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos
pertencera as instituicdes detentoras do capital social, na proporcdo da
respectiva participacao.
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CAPITULO 111

DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO PROCESSO DE
INOVACAO

Art. 6° E facultado a ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo
por ela desenvolvida, a titulo exclusivo e nao exclusivo.

§ 1° A decisdo sobre a exclusividade ou ndo da transferéncia ou do
licenciamento cabe a ICT, ouvido o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

§ 2° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito
de uso ou de exploracdo de criacdo reconhecida, em ato do Presidente da
Republica ou de Ministro de Estado por ele designado, como de relevante
interesse publico somente podera ser efetuada a titulo ndo exclusivo.

8§ 32 O licenciamento para exploracdo de criacdo cujo objeto interesse a
defesa nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n° 9.279,
de 14 de maio de 1996.

Art. 7° E dispensavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei n® 8.666, de
21 de junho de 1993, a realizacdo de licitacdo em contratacdo realizada por
ICT ou por agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o
licenciamento de direito de uso ou de exploracédo de criacao protegida.

§ 1° A contratacdo de que trata o caput, quando for realizada com dispensa
de licitacdo e houver clausula de exclusividade, sera precedida da publicacao
de edital com o objetivo de dispor de critérios para qualificacdo e escolha do
contratado.

§ 2° O edital contera, dentre outras, as seguintes informacées:

| - objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento,
mediante descri¢cdo sucinta e clara;

Il - condi¢cbes para a contratacdo, dentre elas a comprovacédo da regularidade
juridica e fiscal do interessado, bem como sua qualificacdo técnica e
econbmico-financeira para a exploracao da criacdo, objeto do contrato;

Il - critérios técnicos objetivos para qualificacdo da contratacdo mais
vantajosa, consideradas as especificidades da criacdo, objeto do contrato; e

IV - prazos e condi¢cbes para a comercializagdo da criacdo, objeto do contrato.

Y

8§ 3% Em igualdades de condicGes, serd dada preferéncia a contratacdo de
empresas de pequeno porte.

8§ 4° O edital de que trata o § 1° sera publicado no Diario Oficial da Unido e
divulgado na rede mundial de computadores pela pagina eletrénica da ICT, se
houver, tornando publicas as informacfes essenciais a contratacao.

§ 5° A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploracdo de
criagdo protegida, perdera automaticamente esse direito caso nao
comercialize a criagcdo dentro do prazo e condi¢cdes estabelecidos no contrato,
podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

8§ 6° Quando ndo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado e for dispensada a licitacdo, a contratacao prevista no caput podera
ser firmada diretamente, sem necessidade de publicacdo de edital, para fins
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de exploracdo de criacdo que dela seja objeto, exigida a comprovacdo da
regularidade juridica e fiscal do contratado, bem como a sua qualificacdo
técnica e econdmico-financeira.

Art. 8% A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracdo de criagdo
protegida.

Art. 9° E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos
compativeis com os objetivos da Lei n® 10.973, de 2004, nas atividades

voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo.

§ 1° A prestacdo de servigos prevista no caput dependera de aprovacdo pelo
6rgado ou autoridade maxima da ICT.

§ 2° O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacdo de
servicos prevista no caput podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente
da ICT ou de instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre
sob a forma de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no &mbito da atividade contratada.

§ 3° O valor do adicional variavel de que trata o § 2° fica sujeito a incidéncia
dos tributos e contribuicGes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacdo aos
vencimentos, a remuneragao ou aos proventos, bem como a referéncia como
base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou
pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura, para os fins do
art. 28 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 10. E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento
de tecnologia, produto ou processo, com instituigcdes publicas e privadas.

8§ 1% O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na
execucdo das atividades previstas no caput podera receber bolsa de estimulo
a inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade
intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacdes
resultantes da parceria, assegurando aos signatarios o direito ao
licenciamento, observado o disposto nos 88 2° e 3° do art. 6° deste Decreto.

§ 32 A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2°
serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢cao equivalente
ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da
parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas
partes contratantes.

8§ 4° A bolsa de estimulo a inovagdo de que trata o § 1° concedida
diretamente por instituicdo de apoio ou por agéncia de fomento, constitui-se
em doacéo civil a servidores da ICT para realizacdo de projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo,
cujos resultados nédo revertam economicamente para o doador nem importem
em contraprestacdo de servicos.

§ 5% Somente poderdo ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem
expressamente previstas, identificados valores, periodicidade, duracdo e
beneficiarios, no teor dos projetos a que se refere este artigo.
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8§ 6° As bolsas concedidas nos termos deste artigo sdo isentas do imposto de
renda, conforme o disposto no art. 26 da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de
1995, e nao integram a base de calculo de incidéncia da contribuicdo
previdenciaria prevista no art. 28, incisos | a Ill, da Lei n® 8.212, de 1991.

Art. 11. Os acordos, convénios e contratos firmados entre as ICT, as
instituicGes de apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para as atividades de pesquisa, cujo
objeto seja compativel com os objetivos da Lei n® 10.973, de 2004, poderédo
prever a destinacdo de até cinco por cento do valor total dos recursos
financeiros destinados a execucdo do projeto, para cobertura de despesas
operacionais e administrativas incorridas na execucdo destes acordos,

convénios e contratos.

Paragrafo uUnico. Poderdo ser lancados a conta de despesa administrativa
gastos indivisiveis, usuais e necessarios a consecucdo do objetivo do acordo,
convénio ou contrato, obedecendo sempre o limite definido no caput.

Art. 12. A ICT poderd ceder seus direitos sobre criacdo, mediante
manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo oneroso, para que o
respectivo criador os exerca em seu proprio nome e sob sua inteira
responsabilidade, nos termos da legislacdo pertinente.

8§ 1° A manifestacdo prevista no caput devera ser proferida pelo 6rgdo ou
autoridade maxima da ICT, ouvido o Ndcleo de Inovacédo Tecnoldgica.

§ 2° Aguele que tenha desenvolvido a criagdo e se interesse na cessdo dos
direitos desta devera encaminhar solicitacdo ao dirigente maximo do 6rgéo ou
entidade, que deverd mandar instaurar procedimento e submeté-lo a

apreciacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldégica e, quando for o caso, a
deliberacédo do colegiado maximo da ICT.

§ 32 A ICT devera se manifestar expressamente sobre a cessdo dos direitos de
que trata o caput no prazo de até dois meses, a contar da data do
recebimento do parecer do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, devendo este ser
proferido no prazo de até quatro meses, contado da data do recebimento da
solicitacdo de cesséo feita pelo criador.

Art. 13. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar,
empregado ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar
qualquer aspecto de criagcbes de cujo desenvolvimento tenha participado
diretamente ou tomado conhecimento por forca de suas atividades, sem antes
obter expressa autorizacédo da ICT.

Art. 14. E assegurada ao criador participacdo minima de cinco por cento e
maxima de um terco nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes
de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao de criacdo protegida da qual tenha sido o
inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no
paragrafo Unico do art. 93 da Lei n® 9.279, de 1996.

§ 1° A participacdo de que trata o caput podera ser partilhada pela ICT entre
os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que
tenham contribuido para a criagao.

§ 2° Entende-se por ganhos econémicos toda forma de royalties, remuneracdo
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por
terceiros, deduzidas as despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da
protecdo da propriedade intelectual.
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§ 3% A participacdo prevista no caput obedecera ao disposto nos 88 3° e 4° do
art. 92 deste Decreto.

8§ 4° A participacdo referida no caput serd paga pela ICT em prazo néo
superior a um ano apos a realizacao da receita que lhe servir de base.

Art. 15. Observada a conveniéncia da ICT de origem, é facultado o
afastamento de pesquisador publico para prestar colaboracdo a outra ICT, nos
termos do inciso Il do art. 93 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
quando houver compatibilidade entre a natureza do cargo ou emprego por ele
exercido na instituicdo de origem e as atividades a serem desenvolvidas na
instituicdo de destino.

§ 1° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput, sdo assegurados
ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo
militar ou o salario do emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das
vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, bem como
progressao funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual
estiver vinculado.

§ 22 As gratificacGes especificas do exercicio do magistério somente serédo
garantidas, na forma do § 1%, caso o pesquisador publico se mantenha na
atividade docente em instituicdo cientifica e tecnoldgica.

§ 32 No caso de pesquisador publico em instituicdo militar, seu afastamento
estara condicionado a autorizagdo do Comandante da Forca a qual se
subordine a instituicdo militar a que estiver vinculado.

§ 4° A compatibilidade de que trata o caput ocorrerd quando as atribuicdes e
responsabilidades do cargo ou emprego descritas em lei ou regulamento
guardarem pertinéncia com as atividades previstas em projeto a ser
desenvolvido e aprovado pela instituicdo de destino.

Art. 16. A administracdo publica podera conceder ao pesquisador publico, que
ndo esteja em estagio probatério, licenca sem remuneracdo para constituir,
individual ou associadamente, empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa a inovacéo.

§ 1° A licenca a que se refere o caput dar-se-a pelo prazo de até trés anos
consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2° Nos termos do 8§ 2° do art. 15 da Lei n® 10.973, de 2004, ndo se aplica ao
pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma deste artigo,
durante o periodo de vigéncia da liceng¢a, o disposto no inciso X do art. 117 da
Lei n® 8.112, de 1990.

§ 3° Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da
ICT integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia
ou fundacédo, podera ser efetuada contratacdo temporaria nos termos da Lei
n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacdo
especifica.

§ 4° A licenca de que trata este artigo podera ser interrompida, a qualquer
tempo, a pedido do pesquisador publico.

Art. 17. A ICT devera dispor de Nucleo de Inovacao Tecnolégica, préprio ou
em associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de
inovacao.
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Paragrafo Unico. Sao competéncias minimas do Nucleo de Inovacgao
Tecnoldgica:

| - zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicdes da Lei n® 10.973, de 2004;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo na
forma do art. 23 deste Decreto;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecédo intelectual; e

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

Art. 18. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgdo ao qual seja subordinada
ou vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:

| - a politica de propriedade intelectual da instituicao;
1 - as criacdes desenvolvidas no ambito da instituicao;
1 - as protecdes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
firmados.

Paragrafo Unico. As informacdes de que trata este artigo devem ser fornecidas
de forma consolidada, trés meses apds 0 ano-base a que se referem, e serao
divulgadas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia em seu sitio eletrénico da
rede mundial de computadores, ressalvadas as informacdes sigilosas.

Art. 19. As ICT, na elaboracdo e execucao dos seus orcamentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administracdo e gestdo da sua politica de inovacao
para permitir o recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas
decorrentes da aplicacdo do disposto nos arts. 4°, 62, 92 e 10 deste Decreto, o
pagamento das despesas para a protecdo da propriedade intelectual e os
pagamentos devidos aos criadores e eventuais colaboradores.

8§ 1° Os recursos financeiros de que trata o caput, percebidos pelas ICT,
constituem receita prépria e deverdo ser aplicados, exclusivamente, em
objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

§ 2° Os Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orgcamento e Gestdo
deverdo adotar as providéncias indispensaveis ao inteiro atendimento das
disposi¢Bes contidas no caput, nas respectivas areas de competéncia, no
prazo de noventa dias contados a partir da publicacdo deste Decreto.

CAPITULO 1V
DO ESTIMULO A INOVAGAO NAS EMPRESAS

Art. 20. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverao e incentivardo
o0 desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas
nacionais e nas entidades nacionais de direito privado, sem fins lucrativos,
voltadas para atividades de pesquisa, mediante a concessado de recursos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310781/CA

127

financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustados em
convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar atividades de
pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da politica industrial
e tecnoldgica nacional.

§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnoldgica nacional, para os efeitos
do caput, serdo definidas em ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia
e Tecnologia e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

§ 2° A concessdo de recursos financeiros sob a forma de subvencéo
econbmica, financiamento ou participacdo societaria, visando ao
desenvolvimento de produtos ou processos inovadores, sera precedida de
aprovacao do projeto pelo 6rgdo ou entidade concedente.

8§ 3° Os recursos destinados a subvencdo econ6mica serdo aplicados no
custeio de atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao
em empresas nacionais.

8 4° A concessdo da subvencdo econbmica prevista no § 2° implica,
obrigatoriamente, a assuncdo de contrapartida pela empresa beneficiaria na
forma estabelecida no contrato.

8§ 5% Os recursos de que trata o 8 3° serdo objeto de programacgido
orcamentaria em categoria especifica do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, ndo sendo obrigatéria sua aplicacdo na
destinacao setorial originaria, sem prejuizo da alocagcdo de outros recursos do
FNDCT destinados a subvencao econémica.

§ 6° Ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior e da Fazenda definira
anualmente o percentual dos recursos do FNDCT que serao destinados a
subvencdo econbmica, bem como o percentual a ser destinado
exclusivamente a subvencado para as microempresas e empresas de pequeno
porte.

8§ 7° A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP estabelecera convénios e
credenciara agéncias de fomento regionais, estaduais e locais, e instituicdes
de crédito oficiais, visando descentralizar e aumentar a capilaridade dos
programas de concessdo de subvencdo as microempresas e empresas de
pequeno porte.

§ 8% A FINEP adotarda procedimentos simplificados, inclusive quanto aos
formularios de apresentacdo de projetos, para a concessao de subvencao as
microempresas e empresas de pequeno porte.

§ 92 O financiamento para o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores previsto no § 2° correrd a conta dos orcamentos das agéncias de
fomento, em consonancia com a politica nacional de promocéo e incentivo ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnoldgicas.

8 10. A concessao de recursos humanos, mediante participacdo de servidor
publico federal ocupante de cargo ou emprego das areas técnicas ou
cientificas, inclusive pesquisadores, e de militar, podera ser autorizada pelo
prazo de duracdo do projeto de desenvolvimento de produtos ou processos
inovadores de interesse publico, em ato fundamentado expedido pela
autoridade maxima do 6rgdo ou entidade a que estiver subordinado.

8 11. Durante o periodo de participacdo, € assegurado ao servidor publico o
vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do emprego
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publico da instituicho de origem, acrescido das vantagens pecuniarias
permanentes estabelecidas em lei, bem como progressdo funcional e os
beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

8 12. No caso de servidor publico em instituicdo militar, seu afastamento
estara condicionado a autorizacdo do Comandante da Forca a qual se
subordine a instituicdo militar a que estiver vinculado.

8§ 13. A utilizacdo de materiais ou de infra-estrutura integrantes do patrimdénio
do o6rgdo ou entidade incentivador ou promotor da cooperacao dar-se-a
mediante a celebracdo de termo préprio que estabeleca as obrigacdes das
partes, observada a duracdo prevista no cronograma fisico de execucdo do
projeto de cooperacéo.

8 14. A cessao de material de consumo dar-se-a de forma gratuita, desde que
a beneficiaria demonstre a inviabilidade da aquisicdo indispensavel ao
desenvolvimento do projeto.

8 15. A redestinacdo do material cedido ou a sua utilizacdo em finalidade
diversa da prevista acarretardo para o0 beneficiario as cominacdes
administrativas, civis e penais previstas na legislacéo.

Art. 21. Os o6rgdos e entidades da administracdo publica, em matéria de
interesse publico, poderdo contratar empresa, consoércio de empresas e
entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, de reconhecida capacitacdo tecnolégica no setor,
visando a realizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
envolvam risco tecnoldgico, para solucdo de problema técnico especifico ou
obtenc&o de produto ou processo inovador.

§ 1° A contratacdo fica condicionada a aprovacéo prévia de projeto especifico,
com etapas de execucdo do contrato estabelecidas em cronograma fisico-
financeiro, a ser elaborado pela empresa ou consoércio a que se refere o caput.

N

§ 2° A contratante serd informada quanto a evolucdo do projeto e aos
resultados parciais alcancados, devendo acompanha-lo mediante auditoria
técnica e financeira.

§ 3% Considerar-se-a desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o
caput a criacdo intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecdo seja
requerida pela empresa contratada até dois anos ap0s o seu término.

8§ 4° Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do
resultado almejado, o 6rgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério,
podera, mediante auditoria técnica e financeira, prorrogar seu prazo de
duracao ou elaborar relatério final dando-o por encerrado.

§ 52 O pagamento decorrente da contratagdo prevista no caput sera efetuado
proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e
desenvolvimento pactuadas.

Art. 22. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas
especificos, acdes de estimulo a inovagdo nas microempresas e empresas de
pequeno porte, inclusive mediante extensédo tecnoldgica realizada pelas ICT.
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CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 23. Ao inventor independente que comprove depésito de pedido de
patente é facultado solicitar a adogcao de sua criagcdo por ICT, que decidira
livremente quanto a conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a
elaboracédo de projeto voltado a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento,
incubacéo, utilizacdo e industrializacdo pelo setor produtivo.

§ 1° O projeto de que trata o caput pode incluir, dentre outros, ensaios de
conformidade, construcdo de protoétipo, projeto de engenharia e andlises de
viabilidade econémica e de mercado.

8§ 2° A invencdo serd avaliada pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, que
submetera o projeto a ICT para decidir sobre a sua adoc¢do, mediante
contrato.

§ 32 O Nucleo de Inovacgdo Tecnolégica informara ao inventor independente,
no prazo maximo de seis meses, a decisdo quanto a adogcao a que se refere o
caput.

§ 4° Adotada a invencédo por uma ICT, o inventor independente comprometer-
se-a, mediante contrato, a compartilhar os ganhos econémicos auferidos com
a exploracao industrial da invencao protegida.

8§ 5% O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica dard conhecimento ao inventor
independente de todas etapas do projeto, quando solicitado.

CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 24. Fica autorizada, nos termos do art. 23 da Lei n® 10.973, de 2004, a
instituicdo de fundos muatuos de investimento em empresas cuja atividade
principal seja a inovagao, caracterizados pela comunhao de recursos captados
por meio do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, na forma da Lei n®
6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em carteira
diversificada de valores mobiliarios de emissdo dessas empresas.

Paragrafo Unico. A Comissdo de Valores Mobiliarios editara normas
complementares sobre a constituicdo, o funcionamento e a administracdo dos
fundos.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais
deverao associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto neste Decreto a
acles de formacdo de recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 26. Na aplicacdo do disposto neste Decreto serdo observadas as
seguintes diretrizes:

| - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazbnia, acbes
que visem dotar a pesquisa e 0 sistema produtivo regional de maiores
recursos humanos e capacitacao tecnoldgica;
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Il - atender a programas e projetos de estimulo a inovacdo na industria de
defesa nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona
Econbmica Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental;

Il - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, na aquisicdo de bens e servicos pelo Poder
Publico, as empresas que invistam em pesquisa € no desenvolvimento de
tecnologia no Pais.

Art. 27. Fica criado Comité Permanente constituido por representantes dos
Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior e da Educacdo, para acompanhamento permanente,
articulado e sistémico das agbes decorrentes da Lei n® 10.973, de 2004.

8§ 1° Os membros e respectivos suplentes do Comité Permanente serdo
designados pelo Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, mediante
indicacdo dos titulares dos o6rgaos referidos neste artigo, a ser efetivada no
prazo de trinta dias, a contar da publicacdo deste Decreto.

§ 22 As funcdes de membro do Comité Permanente serdo consideradas missédo
de servico relevante e ndo remunerada.

Art. 28. Compete ao Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia estabelecer
normas e orientacbes complementares sobre a matéria regulada neste
Decreto, bem como resolver 0s casos omissos.

Art. 29. As autarquias e as fundac¢des definidas como ICT deverdo promover o
ajuste de seus estatutos aos fins previstos na Lei n® 10.973, de 2004, e neste
Decreto, no prazo de seis meses, contado da data da publicacdo deste
Decreto.

Art. 30. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 11 de outubro de 2005; 1842 da Independéncia e 1172 da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Antonio Palocci Filho

Luiz Fernando Furlan

Sérgio Machado Rezende

Publicado no D.O.U. de 13.10.2005, Sec¢éao I, pag. 1.

Fonte: http://www.mct.gov.br/legis/decretos/5563 2005.htm.
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Anexo 2

Roteiro de Entrevista

10.

Em sua opinido, qual a importancia da Gestédo da Pl na Universidade?

Como (os diferentes atores envolvidos com a atividade de pesquisa)
vocé vé a questado da Pl na Universidade?

Em sua opinido, a quem pertence o0s bens intelectuais gerados na
Universidade?

Vocé acredita que a inser¢do de Politicas de Propriedade Intelectual na
PUC-Rio poderia impactar a missdo da Universidade? De que forma?
Que outras conseqiiéncias podem ocorrer?

Em relacdo a Cultura da PUC, como vocé vé a insercéo de Politicas de PI,
de forma institucionalizada, na Universidade? Acredita que ha ambiente para
a assimilagcdo dessa cultura?

No seu ponto de vista, quais sdo as dificuldades, que possivelmente,
poderiam impactar negativamente a assimilacdo de politicas de Pl na
PUC? E, o que poderia facilitar?

Quais o0s aspectos organizacionais, na Universidade, precisam ser
gerenciados de forma mais efetiva para a absorcao dessas politicas?

Como vocé avalia os processos de producdo do conhecimento na
Universidade? Qual a sua atuagdo neste contexto?

Em relacdo a Dindmica de Interacdo entre Departamentos, vocé vé algum
fator critico que possa inviabilizar a inser¢cdo de politicas de Pl na
Universidade?

Em sua opinido, quais as formas parecem mais adequadas para a
adesdo/comprometimento dos professores/pesquisadores acerca da Pl
e suas particularidades na Universidade?
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11. Dentro da Estrutura Organizacional da PUC, em sua opinido onde deveria
estar localizado um Escritorio de PI?

12. Como acredita que deve ser a integracdo entre a gestdo da Pl e a gestéo
das outras atividades da Universidade?

13. Como vocé vé as Praticas de Gestdo de Pessoas na Universidade? Vocé
acredita na possibilidade de se aproveitar os recursos humanos da prépria
PUC-RiIo treinando-os para atuar no Escritorio de PI?
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Anexo 3

Legislacéo sobre Propriedade Intelectual

E=MEDIDAS PROVISORIAS

ELEIS

E=DECRETOS

EPORTARIAS INTERMINISTERIAIS
EPORTARIAS

-RESOLUCOES

-CONVENCOES

MEDIDA PROVISORIA

¥ Medida Proviséria n°® 2.186-16, de 23.08.2001
Regulamenta o inciso 11 do 8§ 1° e 0 § 4° do art. 225 da Constituicdo, os
arts. 1°, 8°, alinea "j", 10, alinea "c", 15 e 16, alineas 3 e 4 da
Convengcéao sobre Diversidade Bioldgica, dispde sobre o acesso ao
patrimoénio genético, a protecdo e o acesso ao conhecimento tradicional
associado, a reparticdo de beneficios e o acesso a tecnologia e a
transferéncia de tecnologia para sua conservacgao e utilizagéo, e da
outras providéncias.

(Regulamentada parcialmente pelo Decreto n° 5.459, de 07.06.2005)
(Vide Decreto n® 3.945, de 28.09.2001 e Decreto n°® 4.946, de
31.12.2003)

LEIS

* Lei ne 10.973, de 02.12.2004
Disp8e sobre incentivos a inovagédo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo e da outras providéncias.

(Regulamentada pelo Decreto n°® 5.563, de 11.10.2005)

E Lei n° 10.603, de 17.12.2002

Dispbe sobre a protecdo de informacdo ndo divulgada submetida para
aprovagédo da comercializagdo de produtos e da outras providéncias.

¥ Lei n© 10.196, de 14.02.2001
Altera e acresce dispositivos a Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996,
que regula direitos e obrigag8es relativos a propriedade industrial, e da
outras providéncias.

E Lei n°© 9.610, de 19.02.98
Altera, atualiza e consolida a legislagédo sobre direitos autorais e da
outras providéncias. - (LEI SOBRE DIREITOS AUTORAIS)
(Regulamentada parcialmente pelo Decreto n°® 4.533, de 19.12.2002)
(Vide Decreto de 13.03.2001 e Portaria MJ n°© 456, de 07.05.2002)

F Lei n© 9.609, de 19.02.98
Dispde sobre a protecdo de propriedade intelectual de programa de
computador, sua comercializagéo no Pais, e da outras providéncias.
(LEI DE SOFTWARE)
(Regulamentada pelo Decreto n°® 2.556, de 20.04.98)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310781/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 0310781/CA

F Lei n® 9.456, de 25.04.97
Institui a Lei de Protecdo de Cultivares, e da outras providéncias.
(Regulamentada pelo Decreto n°® 2.366, de 06.11.97)

E Lei n© 9.279, de 14.05.96
Regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial.
(LEI DAS PATENTES)
(*) Com alteragOes estabelecidas pela Lei n® 10.196, de 14.02.2001.
(Regulamentada pelos Decretos n®s 2.533, de 16.04.98 e 3.201, de
06.10.99)

DECRETOS

¥ Decreto n® 5.563, de 11.10.2005
Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde
sobre incentivos a inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, e da outras providéncias.

E Decreto n° 5.459, de 07.06.2005
Regulamenta o art. 30 da Medida Proviséria no 2.186-16, de 23 de
agosto de 2001, disciplinando as sancdes aplicaveis as condutas e
atividades lesivas ao patrimdnio genético ou ao conhecimento
tradicional associado e d& outras providéncias.

¥ Decreto n°® 5.244, de 14.10.2004
Disp&e sobre a composicéo e funcionamento do Conselho Nacional de
Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectual, e da
outras providéncias.
(*) Com as alteracbes estabelecidas pelos Decretos n°s 5.387, de
07.03.2005 e 5.634, de 22.12.2005.
(Revoga o Decreto de 13.03.2001)
(Vide Portaria MJ n° 3.469, de 23.11.2004)

¥ Decreto n® 4.533, de 19.12.2002

Regulamenta o art. 113 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, no

que se refere a fonogramas, e da outras providéncias.

k- Decreto de 17.07.2002
Disp&e sobre a criacdo de Grupo de Trabalho para analisar e propor
alternativas para a numeragéo e identificacdo de fonogramas e obras
literarias, artisticas ou cientificas.

¥ Decreto de 21.08.2001
Cria, no ambito da CAMEX - Camara de Comércio Exterior, o Grupo
Interministerial de Propriedade Intelectual, disciplina sua composicéo e
funcionamento, e da outras providéncias.
(*) Com as alteragOes estabelecidas pelo Decreto de 11.04.2005.

¥ Decreto n® 3.201, de 06.10.99

Disp&e sobre a concessao, de oficio, de licenga compulséria nos casos
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de emergéncia nacional e de interesse publico de que trata o art. 71 da
Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996.

(*) Com as alteragdes estabelecidas pelo Decreto n°© 4.830, de
04.09.2003.

k- Decreto n® 2.556, de 20.04.98
Regulamenta o registro previsto no art. 3° da Lei n® 9.609, de
19.02.98, que dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de
programa de computador, sua comercializagdo no Pais, e d4 outras
providéncias.

¥ Decreto n° 2.553, de 16.04.98
Regulamenta os arts. 75 e 88 a 93 da Lei n°® 9.279, de 14 de maio de
1996, que regula direitos e obrigagfes relativos a propriedade
industrial.

¥ Decreto n°® 2.366, de 05.11.97
Regulamenta a Lei n® 9.456, de 25.04.97, que institui a protecado de
cultivares, disp0e sobre o servigco de protecao de cultivares - SNPC, e da
outras providéncias.

¥ Decreto n°® 1.355, de 30.12.94
Promulga a Ata Final que Incorpora os Resultados da Rodada Uruguai
de Negociagdes Comerciais Multilaterais do GATT.
(Acordo sobre aspectos dos direitos de propriedade intelectual
relacionados ao comércio - TRIPs.)

¥ Decreto Legislativo n© 30, de 15.12.94
Aprova a Ata Final da Rodada Uruguai de Negocia¢cdes Comerciais
Multilaterais do GATT, as listas de concessdes do Brasil na area tarifaria
(Lista I11) e no setor de servigos e o texto do Acordo Plurilateral sobre
Carne Bovina.
(Vide Decreto n° 1.355, de 30.12.94)

PORTARIA INTERMINISTERIAL

¥ Portaria Interministerial MDIC/MCT /MPOG n° 47, de
03.08.2000

Cria o Comité Executivo de Comércio Eletrdnico, que ter& a atribuicdo
de atuar como canal de comunicagéo entre o Governo e os setores
produtivo, comercial e de servicos em matéria de comércio eletrénico.
(Vide Portaria Interministerial MDIC/MCT/MPOG n° 72, de 20.12.2000 -
Resolucdo n® 1, de 08.08.2001 e Regimento Interno)

PORTARIA

¥ Portaria MJ n® 3.469, de 23.11.2004

Designa membros para compor o Conselho Nacional de Combate a
Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectual.

¥ Portaria MCT ne 531, de 27.08.2002
Cria o Grupo de Trabalho e Assessoramento Interno, doravante
denominado GTA - Propriedade Intelectual, para estudar, subsidiar,
propor e acompanhar agfes de politica em propriedade intelectual, de
fomento e de articulagdo institucional do MCT, em conformidade com
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suas diretrizes e prioridades.

E Portaria MCT n°© 88, de 23.04.98
Disp&e sobre os ganhos econdmicos resultantes da exploragéo de
resultado de criagdo intelectual, protegida por direitos de propriedade
intelectual, de servidor de 6rgdo ou de entidade do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia.

¥ Portaria MEC ne 322, de 16.04.98
Define forma de apropriacdo dos ganhos econdmicos resultantes da
exploracdo de resultado de criagao intelectual, protegida por direitos de
propriedade intelectual, de servidor de 6rgéo ou entidade do Ministério
da Educacao e do Desporto - MEC.

RESOLUCOES

¥ Resolucdo CNIg n° 55 de 27.08.2003
Disp&e sobre autorizacao de trabalho e concessao de visto a
estrangeiros sob contrato de transferéncia de tecnologia e/ou de
prestagéo de servigo de assisténcia técnica, de acordo de cooperagdo ou
convénio, sem vinculo empregaticio ou em caso de emergéncia.

¥ Resolucdo CG n° 2, de 15.04.98
Delega competéncia a FAPESP para realizar as atividades de registro de
nomes de dominio, distribuicdo de enderegos IPs e sua manutengdo na
rede eletrénica INTERNET.

¥ Resolucdo CG n° 1, de 15.04.98

Dispde sobre o Registro de Nome de Dominio para conectividade a
INTERNET, com o objetivo de disponibilizar informacgdes e servicos.

CONVENGAO

k- Convénio de Berna
Convénio de Berna para la Proteccidn de las Obras Literarias y
Artisticas. Acta de Paris del 24 julio de 1971 y enmendado el 28 de
septiembre de 1979. (Texto oficial em espanhol)

Fonte: http://www.mct.gov.br/legis/prop_intelectual.htm
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil
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Baixar livros Multidisciplinar
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Baixar livros de Servico Social
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Baixar livros de Trabalho
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