ANA PAULA CRICO

As Relacbes de Trabalho na

Indlstria Calcadista de Franca

Mestrado - Historia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
2006



ANA PAULA CRICO

As Relacoes de Trabalho na

Indlstria Calcadista de Franca

Dissertacdo de Mestrado apresentada a
banca examinadora do curso de Mestrado
em Histéria da Universidade Federal de
Uberlandia, como exigéncia para a
obtencao do titulo de Mestre em Historia.
Linha de Pesquisa: Trabalho e
Movimentos Sociais.

Orientadora: Dra. Heloisa Helena
Pacheco Cardoso.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
2006



FICHA CATALOGRAFICA

Elaborada pelo Sistema de Bibliotecas da UFU / Setor de
Catalogacéo e Classificagdo / mg/07/06

C928r

Crico, Ana Paula, 1979-

As relagBes de trabalho na indlstria calcadista de Fran—
ca/ Ana Paula Crico. - Uberlandia, 2006.

110f. @il

Orientador: Heloisa Helena Pacheco Cardoso.

Dissertagao (mestrado) — Universidade Federal de Uber -
landia, Programa de Pés-Graduacédo em Historia.

Inclui bibliografia.

1. Historia social - Teses. 2. Trabalhadores da industria
de calgados - Franca (SP) - Condigdes sociais. |. Cardoso,
Heloisa Helena Pacheco. Il.Universidade Federal de Uber-
landia. Programa de Pdés-Graduacdo em Historia. 1ll. Titulo.

CDU: 930.2:316




AGRADECIMENTO ESPECIAL

Agradeco e dedico este trabalho especialmente a mmeudo,
José Humberto, por sempre estar ao meu lado e &mapoiado em
todos os momentos: alegres, tristes, estressacafisos, de desanimo
e de ansiedade. Por ter tido toda paciéncia e ponte amado sempre.

E também o dedico a meu filho Dionisio, que foido®s motivos
pelos quais eu tive mais vontade de realizar eatsatho, e que me deu

forcas para concluir este sonho tdo esperado.

Eu amo muito vocés!



AGRADECIMENTOS

Agradeco a todas as pessoas que contribuiram paembzacao
deste trabalho, principalmente meus pais por togoi@ na minha
jornada até este momento e a Dona Lourdes por foaciéncia e
compreensao.

Agradeco a todos os professores do curso de Mesticdal
Universidade Federal de Uberlandia, especialmente nanha
orientadora Dra. Heloisa, por toda compreenséao ei@acia, e a todos
os funcionarios e colegas do curso.

A todas as pessoas que se habilitaram em ser estadas
contribuindo com suas experiéncias para a realipagasse trabalho e
especialmente ao Sr. Nelson Fanan, que além dedspoimento
colaborou com seu acervo pessoal de panfletosgtiokhe fotografias.

Aos oOrgdos publicos e privados: Ministério do Trhdmg
Sindicato dos Trabalhadores de Franca, Sindicats tledustrias de
Franca, aos funcionarios do Museu Histérico Munaipe Franca e o
Arquivo Municipal de Franca, e aos funcionarios @NFRA -
Departamento da Indastria de Franca.

A minha amiga Lucimar que me ajudou com as entasis as
fotos da fabrica de seu pai em Franca.

A todos aqueles que contribuiram, mesmo que deafordireta,
para a realizacdo deste sonho permeado de tantastéargia e

perseveranca.



Redescobrir

Elis Regina
Composicéao: Luiz Gonzaga Jr.

Como se fora brincadeira de roda, memoria

Jogo do trabalho na dan¢a das méaos, macias

O suor dos corpos na cancao da vida, historia

O suor da vida no calor de irmaos, magia

Como um animal que sabe da floresta, perigosa
Redescobrir o sal que esta na prépria pele, macia
Redescobrir o doce no lamber das linguas, macias
Redescobrir o gosto e o sabor da festa, magia

Vai o bicho homem fruto da semente, memodria
Renascer da propria forga, propria luz e fé, memori
Entender que tudo € nosso, sempre esteve em stigjai
Somos a semente, ato, mente e voz, magia

N&o tenha medo, meu menino bobo, memaoria

Tudo principia na propria pessoa, beleza

Vai como a crianca que ndo teme o tempo, mistério
Amor se fazer é tdo prazer que € como se fossendgia
Como se fora brincadeira de roda, memoria

Jogo do trabalho na danga das méaos, macias

O suor dos corpos na cancao da vida, historia

O suor da vida no calor de irmaos, magia



RESUMO

O presente trabalho visa ampliagdo da discussége sab diversas
transformacdes ocorridas nas relacdes de trabahoddistria calcadista de Franca.
Para entender melhor tais transformacdes a pesdasanvolveu-se em cima das
muitas alteracbes que se sucederam na cidade, deseldocamento geografico do
polo industrial, até os locais que foram de gramm@ortancia na vida dos
trabalhadores francanos, como a Praca Nossa Sedadfanceicdo, o coracdo da
cidade.

O processo de reestruturacdo produtiva da indusasiligadista foi marcado
pela modificagdo do maquinério, pelo processo deeitizacdo de partes do setor
produtivo (acompanhado pela precarizacdo intendsatialho a partir da década de
1990) e pela reestruturacao organizacional demtsoethpresas, o que se refletiu em
uma nova forma do trabalhador exercer as suasdsgngds fabricas de cal¢ados.

Os trabalhadores demonstraram, através de suagiéex@s, como as
alteracdes em suas vidas foram ocorrendo no inteléste pélo produtivo de
calcados tdo importante em que Franca se tornowelim-se pela forca de sua
gente e gerando e atraindo cada vez mais mao-de-alridade fez-se conhecida
mundialmente pela producdo de sapatos, principageenmasculinos.

Na “Cidade do Calgado” os operarios sapateiros neiegam mudancgas,
organizaram-se, buscaram e formaram representagigisais e politicas, foram a

luta e sangraram nas ruas por seus direitos sagdadwabalhador.

Palavras-chave industria calcadista, relagbes de trabalho, thaolmres sapateiros,
reestruturacdo produtiva, terceirizacdo, precadizacmudanca organizacional,

sindicato, Franca.



ABSTRACT

The present work seeks to enlarge the discussiaoutakhe several
transformations that happened in the work relahgssinside the Franca footwear
industries.

To better understand such transformations the relsesas developed over
the many transformations occurred in the city, sitfte geographical displacement
of the industrial pole, until the places that wefegreat importance in the life of the
francanos workers, as the Praca Nossa SenhorardiCéo, the heart of the city.

The process of productive reorganization of thetviear industry was
marked by the machinery modifications, by the sub@mting process of the
productive sector parts (followed by the intensporerishment of the work starting
from 1990 decade) and by the organizational redgzgéion inside the companies,
that reflected in a new form of the worker to exéeir functions in the footwear
industries. The workers demonstrated, through #vgderiences, how the alterations
in their lives had happened inside of this so ingrurproductive footwear pole that
Franca became.

Moving by your people's power and generating atrd@tng more and more
labor force, the city became world-wide known foe shoes production, mainly the
masculine ones.

In the "City of the Shoe" the shoemakers lived desn organized
themselves, searched and formed syndical unionpalitical representations, and

went to the streets to fight and bleed for thetrad rights of worker.

Keywords: footwear industry, work relationshipspemaker workers, productive

restructuring, subcontracting, impoverishment, nizitional change, union, Franca.
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Consideracdes Iniciais

Esta pesquisa analisa as relacdes de trabalho distiia calcadista de
Francad, através das experiéncias de seus trabalhade@sga o didlogo com suas
narrativas, pois séo eles, homens e mulheres deendiés idades e diversos setores
que, em seus modos de vida, vivenciaram e vivenciai® relagcbes e as
transformacdes dentro da industria calcadista &aenc

Interessa-nos aqui analisar como os trabalhadapatesros sentiram as
mudangas em seu meio, sejam elas na forma da magaoi do trabalho, na
reestruturagdo produtiva, no gerenciamento dascé#yrno aumento dos setores
terceirizados, entre outros. Para isso, além daativas orais, outras fontes também
foram pesquisadas e contribuem nas analises amseapadas.

O interesse pelo assunto surgiu durante a minldugcdo, quando levantei
questionamentos acerca das relagbes trabalhistasetar calgadista francano.
Morando, na época, na cidade de Franca, percehiaot@ o setor industrial de
calcados se apresentava importante para a populpo# além de ser um dos
principais setores econémicos da cidade, envolviarshs questbes probleméaticas
como o trabalho infantil, o trabalho terceirizadmrG contratacdes, porém sem
direitos trabalhistas) e o sistema de rotatividadele os trabalhadores exercem suas
funcdes somente durante alguns meses do ano.

Os trabalhos universitarios que tém como tema alsind calcadista
abordam, em sua maioria, apenas uma analise ecoadiaiinddstria, sendo poucos
0S que constroem uma analise social, e quase nesbudedica as relagbes de
trabalho, considerando nelas as narrativas dosipsdjpabalhadores. Saber como os
trabalhadores vivem no dia a dia as relacdes deltra parece-me relevante por
colocar no centro da reflexdo as pessoas, enteagendomo sujeitos sociais que
participaram e participam do movimento de reformpédado setor produtivo da

industria calcadista de Franca.

! A cidade de Franca esta localizada na regido strdép Estado de S&o Paulo, com uma &area de
aproximadamente 603 Kare fica a 401 Km da capital Sdo Paulo e a 712 Krbidtrito Federal. A
populagdo estimada de Franca, segundo o censopfdaoPrefeitura Municipal, em 2005, é de 315
mil habitantes.
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Algumas pesquisas que tratam do trabalho infaotdrh baseadas em uma
entrevistd, realizada pelo Sindicato dos Trabalhadores, emunto com o Nicleo
de Promocéao e Educacdo em Saude Escolar da Udmesile Sdo Paulo - USP, em
1994, com algumas criancas nas escolas de Fraodam®s citar, entre outros, 0s
trabalhos de Silvana Santesde Raquel Cintra e Raquel Andrade

O trabalho de Silvana Santos, baseado nesta at&rewealizada pelo
Sindicato dos Sapateiros e pela USP, analisa amcas que trabalhavam e
estudavam na cidade de Franca no periodo de 1893ambém uma analise critica
do sindicato e dos critérios de realizacdo e iné¢agdo da pesquisa. Nessa analise a
autora conclui que ndo é possivel se basear ness&ista, com dados estatisticos,
devido a varias falhas metodolégicas de aplicagdautora critica a escolha dos
alunos feita pelas préprias professoras que coammeac problema e, em alguns
casos, elas omitiram dados, como, por exemploggsofas que eram esposas de
donos de bancas que empregavam alguns desses. alunos

Raquel Cintra e Raquel Andrade também se baseaantrevista realizada
pelo Sindicato dos Sapateiros, fazendo uma andéseritiva das entrevistas das
criancas, ou seja, apresentando dados estatisicdsechos das entrevistas,
descrevendo como foi a realizagdo da pesquisa eomdusbes desta, como 0
problema cultural do trabalho infantil em Franca.chancas aprendem em casa que
o trabalho com calcados é mais importante que wdestfavorecendo o baixo
desempenho escolar destas criangas.

A tese de doutorado de Vera Licia Navarquestiona a reestruturacéo
produtiva e seus impactos no trabalho na industigadista; faz uma analise geral
da industria calcadista francana desde seu surgpna@ a reestruturacdo produtiva
na década de 1990, abordando a sua expansao redaslae 1950 e 1960 e o
advento das exportacoes.

Z Informagdes cedidas pelo Sindicato dos Traballesdda Industria de Calgados e Vestuario de
Franca, 2003.

¥ SANTOS, Silvana Barbosa ddg. trabalho infantil em Francaa ciéncia na luta pelo direito a ser
crianca. Trabalho de conclusdo de curso apresergatmiversidade Estadual Paulista, Campus
Franca, S&o Paulo, 1995.

4 CINTRA, Raquel B., ANDRADE, Raquel MA crianca: o calcado X a escolauma reflexdo sobre

a terceirizacdo em Franca, Trabalho de conclusdocudso apresentado a Universidade Estadual
Paulista, Campus Franca, Sédo Paulo, 1995.

> NAVARRO, Vera Lucia.A producdo de calcados de couro em Franca ($P)eestruturacédo
produtiva e seus impactos sobre o trabalho. Teseodéoramento apresentada a Faculdade de
Ciéncias e Letras da Universidade Estadual Paulstaaquara, 1998.
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Partindo das entrevistas com trabalhadores, emjogssindicalistas e outros
profissionais ligados ao setor, a autora recomstittdo o processo de producgao do
calcado em todas as suas etapas, inclusive asvddsdas nas banc3sanalisando
as relacdes de trabalho e suas transformacfese Nessdo, esse trabalho fornece
informacdes sobre o tema, embora o seu caminhodsea difira do trabalho nesta
dissertagao.

Uma pesquisa que contribuiu com as reflexdes debedas aqui, centradas
na interpretacdo das relacdes sociais vividas pelbalhadores com as mudancas no
seu ambiente de trabalho, foi a de Telma Bessa'SAlautora, em sua dissertacio
de mestrado, analisa como os trabalhadores mataldrga Volkswagen, em Séao
Bernardo do Campo, vivenciaram as transformacdesdisstria, principalmente o
periodo de reestruturacao produtiva. O trabalhauonsignificativo para a presente
pesquisa, porque através dele podemos analisangacar como os trabalhadores da
industria calcadista, que passaram por processosesé&ruturacdo produtiva assim
como aos da VW, vivenciaram essas transformacdes.

Para Sales, a reestruturacdo produtiva foi respehgela precarizacdo do
trabalho dentro da VW, diminuindo postos de trabattesvalorizando salarios e até
mesmo dificultando a organizacao sindical e adottrabalhadores.

As lutas sindicais estdo no centro das preocupaf@ésbalho de Concluséo
de Curso de Gilmar DominftiEle relata como se deu a formacdo da luta operéri
em Franca, incluindo a unido do Sindicato dos ®apsat com o Partido dos
Trabalhadores — PT. Analisa como essa unido tranefoa histdria da luta operaria
francana e se tornou uma grande influéncia poléntee os trabalhadores.

Todos os trabalhos aqui citados contribuiram ngetéda da pesquisa,
possibilitando, nas reflexdes feitas a partir daslises de seus autores, repensar
caminhos e no¢des solidificadas. Nessa trajetdriantato com a documentacéo, e o
dialogo que foi sendo construido com ela, resukou novos olhares sobre a

tematica.

® Bancas unidades produtivas prestadoras de se@iguhistria calcadista, realizam etapas producéo
(pesponto, corte, ponteacéo e ou chanfracao).

"SALES, Telma Bess&xperiéncias de Jodo Ferrador em tempos de reestigéio produtivaVW
Anchieta — SBC. Dissertacdo de Mestrado apresest&mtificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, Sao Paulo-SP, 2000.

8 DOMINICI, Gilmar. Sapateiros em Luta. TrabalhoGenclusdo de Curso apresentado a Faculdade
de Histdria, Direito e Servigo Social de FrancdJdaversidade Paulista Julio de Mesquita Filho —
Campus de Franca, 1988.
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O dialogo com as narrativas dos trabalhadores sbrelacdes de trabalho
vividas por eles levaram-me a buscar outras fortesjo dados estatisticos do
Sindicato da Industria de Calcados de Franca (StNIDca); informacdes cedidas
pelo Sindicato dos Trabalhadores da Industria dea@as e Vestuario de Franca
(STICV), incluindo o folhetim “O Sapateiro”; documtes da Prefeitura Municipal
de Franca; dados da Associacdo do Comércio e dstirad de Franca (ACIF);
fotografias do meu arquivo pessoal que relatam lnemte da fabrica; fotografias da
cidade tiradas em diferentes épocas, cedidas pelei Histérico Municipal de
Franca e pelo Arquivo Municipal de Franca; mapasidiade e outros.

Os dados estatisticos do SINDIFranca, aqui utiizadbordam o periodo
entre 1980 a 2003 e apresentam numeros de fabndasero de trabalhadores
contratados, médias salariais e médias de tralaismdo periodo citado, assim
como a quantidade de producdo e o total de ex@artdp setor. Esses dados
estatisticos sdo importantes, ndo como forma demea um acontecimento, mas
como um dos caminhos possiveis para a analise wEsignamentos que surgiram
das narrativas dos trabalhadores.

O Sindicato dos Trabalhadores, vinculado a CUT e Paotido dos
Trabalhadores, edita mensalmente o folhetim im@ital “O Sapateiro”, outra fonte
utilizada, que tem como objetivo fornecer informeg;&obre diversos assuntos aos
trabalhadores, como: opcdes de lazer, greves,aesieic.

Alguns dos entrevistados da pesquisa sdo sindidalsz e suas idéias e
questionamentos sobre a instituicdo tornaram oatmntom o Sindicato dos
Sapateiros relevante para a pesquisa. O Sindiédorepresenta as mais diversas
expectativas desses trabalhadores, mas € eledgue & luta sindical no setor.

Os documentos da Prefeitura Municipal de Francapogsibilitam perceber
como a imagem da industria de calcados foi sendestedda na cidade,
transformando Franca na “Cidade do Calgcado”. Cod@lcom esses documentos €
importante para entendermos ndo s6 como se deucesstucdo da imagem da
cidade, mas também para perceber como os trabadisade relacionam com essa
imagem e como eles também constroem suas imagbres Bmanca, carregadas de
significados, que formam o imaginario sobre a aidded acordo com a trajetoria de
cada um.

A imagem de Franca como a cidade do calcado apanedes vezes nas

entrevistas. Nela a industria calcadista surge camoo meio de vida, como €
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possivel perceber na fala da Marcia, que, apesarsdas 25 anos de idade, ja
trabalhou em trés fabricas, ao dizer que o setoqde gera mais empregos. Nas suas

palavras:

“E muito importante, porque é mais cal¢cado né, @ @era mais
emprego € a area de calcados... uns diz que gositaps ndo. Eu pelo
menos gosto do que fago. Tem gente que num gosteexkr com sapato
porque sO tem isso, ai eles vai mexendo, ai vaaedp, cansa, agora tem
gente que ja gosta. Eu gosfo”

Nos anos de 1940 e 1950 as pessoas estavam seaddsl@o campo para a
cidade em busca de empregos. No campo havia escdss&rabalho devido a
producado cafeeira e a ampliagdo da criacdo de gaidaades que exigiam pouca
mao-de-obra, porém na cidade elas encontravamuopdaides em outras atividades.

Quando surgiram as primeiras fabricas calcadistagécada de 1940, muitas
pessoas ja produziam sapatos manualmente em ss@s Gom o tempo houve a
ampliacdo da industria calgadista e, consequentemegm maquinario fabril por elas
utilizado, o que, devido a concorréncia entre bdif@o manual e o industrializado,
levou os empregos e os trabalhadores as fabriods, tiveram que lidar com esse
processo de mudangas tecnologicas e reaprend&io @é sapateiro, mesclando as
novas técnicas aos seus modos de vida.

A cidade de Franca, apesar de se destacar comoamahegpélo industrial de
calcados, possui outras importantes atividadesoéaei@as, como o cultivo do café, a
extracdo de diamantes, a producédo de leite e orcam&as é no setor calcadista
gue se encontram as maiores oportunidades dethoabal

Com o tempo houve a necessidade de se aglomerad@srias em um
determinado local, conhecido como “Distrito Indisdtr O Distrito Industrial, criado
em agosto de 1984, pelo DINFRA (Departamento déasini de Franca), conta, em
2005, com mais de 220 empresas, sendo 111 delasafite calgcados.

Esse aglomerado de industrias € considerado inmperj& que alterou varios
aspectos da vida dos trabalhadores calcadistasafrans. Antes trabalhavam em suas
casas ou até mesmo em fabriquetas de fundo dealjuproximas as suas
residéncias, porém, com a implantacdo do Distrittustrial, em uma é&rea afastada
dos principais bairros da cidade, a rotina foiralla e os trabalhadores se viram

® Mércia Helena Marcal. Entrevista realizada em D&/004.
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obrigados a deslocarem-se diariamente de suas im®raid® os locais de trabalho.
Nesse trajeto, da casa para o trabalho, e vicesvass pessoas foram construindo
novas relacdes. Tais relacdes extravasaram ogdéimmternos do ambiente fabril e se
transformaram em relacdes diferentes das que astésabalhadores tinham com
suas familias em seus lares, com a comunidade, ccaindicato, enfim, com a
prépria cidade.

Na maioria das fabricas ha setores distintos ornglemeas atividades sao
desempenhadas apenas por mulheres e outras apehasnens. Esse fato se da nédo
pelo servico em si, mas por apresentarem caraaasisde atividades que
originalmente eram realizadas basicamente pelabamad, como, por exemplo, a
costura do calcado; e atividades realizadas petwmsehs, como o manejo de
maquinas maiores e ou mais pesadas, como a Mblina

O diadlogo com as fotografias nos permitiu ndo sé amélise do ambiente de
trabalho na fabrica, mas também a andlise da eiggd cada trabalhador tem com
seu oficio, uma vez interpretadas junto com asateas dos trabalhadores. As
fotografias nos servem ndo como uma ilustracdo, coas uma fonte que cresce
com a critica, com a analise e com o0 conhecimégam a questionamentos sobre a
relacdo de trabalho e a fungdo que cada traballdet@ampenha no espacgo fabril.

Como nos diz Raphael Samuel:

“Podemos pensar que nos encaminhamos a elas, era bis
conhecimento do passado, mas é o conhecimentoogueva a elas que as
faz historicamente significativas, transformandcaupportunidade residual
maior ou menor do passado em um precioso icéhe”.

As fotografias do meu acervo foram feitas no periads entrevistas e
retratam fabricas de pequeno e médio porte. Mostrdocal de trabalho de alguns
entrevistados, maquinas utilizadas na fabricac&acdltados e imagens da cidade de
Franca. Tais imagens, junto com as narrativasapmam a perceber as relagGes de

trabalho que séo travadas no ambiente fabril e@arie municipio.

19 A Molina é uma méaquina que monta o sapato. Elatanedrios pares por hora, aumentando muito a
produtividade da fabrica.

1 SAMUEL, Raphael. Teatros de Memodria. Revista Projeto Histérian® 14, Sdo Paulo: EDUC,
1997, p.60.
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Séo utilizadas também fotografias do Arquivo Mypéti de Franca, do
Museu Histérico Municipal de Franca e da Revistaitiad de Franca”, editada pela
Prefeitura Municipal em 1998.

Na discuss&o com a histéria oral, como analisaMbft a narrativa “ndo nos
oferece um esquema de experiéncias comuns, masnsinampo de possibilidades
compartilhadas, reais ou imaginarias”, pois a slacle se apresenta como uma rede,
onde cada um é diferente, mas quando compartilla® experiéncias individuais,
elementos comuns podem aparecer.

Assim acontece quando dialogamos sobre os luga@s as tensdes estao
ocorrendo. No caso da presente pesquisa, 0 ambdmtéabrica, a casa do
trabalhador, o seu bairro e o sindicato sdo osgcespande as principais indagacdes
surgem. E onde as relagdes acontecem, onde asiéems informam sobre os
modos de vida dos trabalhadores e sobre as relggéaonstroem.

S&o0 nessas experiéncias compartilhadas que enoostas muitas memarias
e outras historias. As pessoas narram, constraatargretam, a partir de um terreno
de experiéncias comuns, as suas memorias. NOs, bastwiadores, analisamos
trajetérias de vida, buscando compreender comorgupcelas percorreram alguns
caminhos e ndo outros e os significados delesesepte vivido pelos depoentes..

Podemos encontrar nas falas dos trabalhadores smuigectativas,
aspiracoes e ou até decepcdes em comum, que ném c&r interpretadas como
homogéneas, pois cada um tem suas proprias ingpes sobre o vivido, ou seja,
cada um traz consigo a sua propria subjetividade.

E da fala dos trabalhadores que muitos questionasievio surgindo.
Questdes, por exemplo, relacionadas com os sigddi da organizacéo do trabalho
nas industrias calcadistas de Franca. As fabriasiécada de 1940 até o final da
década de 1970, procuravam desenvolver um sentinpatitiarcal em suas gestées
para que os trabalhadores sentissem que realmantnf parte de uma mesma
familia. Realizavam almocos, churrascos, enfimiogaeventos comemorativos para
que os trabalhadores se sentissem como partes ple@sene também responsaveis
pelos seus sucessos e ou fracassos.

As fabricas ainda procuram manter esses tiposlagies, mas de uma forma

diferente, ndo mais abordando os trabalhadores @arte de uma grande familia,

12 PORTELLI, Alessandro. A filosofia e os fatos. Revista TempdRio de Janeiro, vol. I, n° 2, 1996.
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mas sim como membros de uma equipe, onde se sietonsaveis pelo que foi

bem ou mal sucedido nos resultados da empresa.

Jodo Paulo da Silva, casado, 20 anos de idadear@petos calcados
Ferracini, fala dessas relacbes de responsabildaiias no ambiente fabril, onde o
trabalhador se sente em grande parte responsdeekpeesso e ou insucesso da

fabrica, e como isto se reflete diretamente envila

“(...) trabalho, trabalho, amizade, amizade. Depqig saiu da fabrica tudo
bem, pode conversar, brincar. Dentro da fabrica n#&otrabalhar. E o
crescimento da fabrica favorece também o funcianariio s6 o patrao™?

Outro questionamento que aparece é sobre o procEsseestruturacédo
produtiva das fabricas calcadistas francanas naddéde 1990, periodo cuja
reestruturacao foi mais intensa, e os desdobrasegu®dai advieram.

A reestruturacdo produtiva foi realizada pelas e@sgs como forma de
aumentar a produtividade, assim como os lucrosnélzstria calgcadista as formas de
reestruturacdo produtiva atingiram fabricas de fod® portes e suas formas mais
visiveis sdo: 0 uso de novas maquinas, a reorgguziabril e a terceirizacdo de
partes do setor produtivo.

O novo maquinério e o0 avanco tecnolégico exigirars tlabalhadores maior
especializacdo. Trabalhadores que antes exerciagdda praticamente manuais, que
requeriam um grau mais simples de conhecimentaaamgabalham em maquinas
gue exigem novos conhecimentos, como, por exeragiompreensao de uma lingua
estrangeira, mesmo que em um nivel basico, ja quai@ia das maquinas apresenta
instrucdes em inglés. Ja outras maquinas exigenms@am conhecimento da lingua
estrangeira, mas também a necessidade da realidagéim curso de especializacéo
por parte do trabalhador, como ocorre no caso dous®go da maquina chamada
Molina, devido a complexidade em seu manejo.

Outro processo significativo da reestruturacdo yied na induastria
calcadista foi a terceirizacdo de partes do setodytivo, especificamente o

chamado pesponth que deve ser realizado manualmente. Geralmeséetesalho

13 Jodo Paulo da Silva. Entrevista realizada em 1200%.
14O pesponto é uma costura que geralmente ficaimar @o sapato emendando partes de couro. Em
alguns modelos de sapatos essa costura s6 po@ésenanualmente.
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€ separado em lotes, com certa quantidade de oalgadserem pespontados e
repassados pela fabrica a um responsavel, quecagema de distribuir os pares aos
trabalhadores que trabalham em suas casas ou erasbda pesponto legais ou

ilegais.

Muitas pessoas de Franca, e até mesmo das regifinhag, trabalham
costurando os calcados, porém também ha os qua,cetancham, cortam, etc. Em
sua maioria trabalham em casa, sem direitos treb@dhou horarios especificos,
durante dia e noite, e, em muitos casos, para crenpras metas do servico,
envolvem as criangas de casa no processo. Essa toiocal de trabalho, onde o
servico é realizado na moradia ou em um lugar fakekecido, como na garagem de
um vizinho ou em um barracéo alugado, onde se ne(jnaea trabalhar manualmente
o calgcado, sado conhecidos como bancas de pesponto.

E dificil ter uma nogdo de quantas criancas trawath ou trabalham
costurando sapatos, pelo fato do servico ser hlisttdo sem nenhuma forma de
contratacao e o trabalho ser realizado nas casagedaoas, dificultando até mesmo
a fiscalizagdo por parte das autoridades.

Para muitos que trabalham pespontando sapatos éesima atividade
passageira. A maioria dos entrevistados ja costsapatos e encara esse Servico
como o inicio da profissdo. Alguns comecaram nanici, outros trabalharam em
bancas em periodos em que estavam desempregadtnidegeral, tanto para os
entrevistados que trabalharam ou que ainda traina#m bancas de pesponto, assim
como para muitos trabalhadores que se envolvemacsetor calgadista francano, o
trabalho nas bancas foi ou ainda é a Unica fornsleevivéncia.

Para a maioria dos entrevistados, as transformaiésabalho na industria
calcadista foram mais significativas a partir dacadia de 1990. Como ja
mencionado, o surgimento de novas maquinas eeirieagao de partes da producao
(antes realizadas majoritariamente dentro da fapraparece de forma significativa
nas experiéncias dos trabalhadores, principalmenfeeriodo supracitado.

Essas modificagbes do trabalho estdo em constaot@mento, porém na
presente pesquisa elas séo limitadas por corteslégicos que foram determinados
de acordo com as fontes utilizadas, portanto deixaaberto questionamentos e
possiveis analises de como os trabalhadores cantinexperimentando essas

transformacoes.
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Na construgcdo do caminho de andlise apresentadm missertacdo foram
importantes as observacdes de E. P. ThonipsBara o autor, nés nunca temos uma
teoria pronta, as no¢cdes nos ajudam a pensaridadal mas elas mesmas precisam
ser recriadas. Temos um mapa e uma bagagem, die @stegados de palavras-
chave a serem questionadas, onde interrogamo#nsigs reais através do dialogo
do conhecimento, que se faz entre evidéncias eeitoec a partir das nossas
indagacdes. Com elas € que buscamos compreender asnpessoas vivem e
reorganizam suas experiéncias e como as expesémdaviduais compartilhadas
levam a valores e idéias comuns.

A cultura é também uma no¢do que nos ajuda a cemgpee melhor as
relaces sociais. Como interpretou Cevisam estudo sobre a obra de Raymond
Williams, a cultura esta em toda sociedade, emstao modos de pensar, no
conjunto de préticas e expectativas que envolvea &ovida, ou seja, o vivido cheio
de significados e valores a serem vivenciados qandticas.

Na fabrica, cria-se um ambiente de amizade, congiasimo e a0 mesmo
tempo de tensdes. D2 Maria Sbnia e 0 Sr. Centesno wia fabrica um local de
trabalho, mas também um local familiar, onde estagaus amigos. Saiam juntos,
faziam horas extras e havia encontros amoroso®rodo do “serdao”. Até mesmo
demonstracdes de companheirismo, como narra DaNkmia, quando diz que as
amigas “roubavam” agulhas de maquinas de costueaquee, quando alguma amiga
guebrasse uma agulha, elas pudessem repb6-las seno ghefe as visse, néo
ocasionando algum tipo de punicéo.

Encontramos nessas relacdes sociais compartilhpda®s comuns nas
experiéncias mais diversas dos sujeitos, por @smT entrevistados trabalhadores de
diversos setores, homens e mulheres, desde oomexaram a trabalhar ha pouco
tempo nas fabricas e bancas até os que trabalhantagados ha muitos anos. As
entrevistas foram realizadas em diversos locaiscipalmente naqueles onde os
entrevistados se sentiam mais a vontade duramsvaisa.

E importante saber um pouco sobre cada entrevig@@doque se compreenda

melhor as suas emocdes, atitudes e opinides sabneaoda pesquisa.

> THOMPSON, E.P. O Termo Ausente: experiéncia.Armiséria da teoria ou um planetario de
erros Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1981.

18 CEVASCO, Maria Elisa. Questdes de Teoria: o malismo cultural. In:Para Ler Raymond
Williams, Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.
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Marcia, 25 anos de idade, trabalhou em trés fahridaas delas de grande
porte, e, a Ultima, em que atualmente trabalhandeor porte. Devido a grande
distancia entre sua residéncia e o Distrito Indalste os custos do transporte ai
envolvidos, buscou emprego perto de casa, no mésinm. No periodo em que
estava desempregada, trabalhou em bancas de pespont

D2 Maria Sonia, mae da Mércia, trabalhou no ramgad&ésta em vérias
fabricas cerca de 15 anos. Quando estava forabdadacosturava sapatos em casa.
Infelizmente durante a realizacdo da pesquisa DAaMadnia faleceu, mas nos
deixou uma imensa licdo de vida através da suathaxte das suas experiéncias.

Valdivino Resende Junior, 24 anos de idade, trabathfabrica pertencente
ao seu tio. Comecou no oficio de sapateiro logmféacia, aos onze, doze anos de
idade. Nunca trabalhou em bancas de pesponto satsiito com o trabalho atual.

Jodo Paulo, 20 anos de idade, pai de dois filaoshém comecou a trabalhar
muito jovem. Trabalha nos cal¢cados Ferracini, iaadla no Distrito Industrial, e o
seu transporte fica a cargo da empresa, feito ponibus fretado. Nesse trajeto
muitas relacdes foram e sdo estabelecidas comtossdwabalhadores que moram
em diferentes locais da cidade. Jodo Paulo é siimiido e, para ele, o Sindicato dos
Trabalhadores de Calcados de Franca € uma importamte de informacdes e de
representacao da categoria. Seu primeiro empregarfaima fabrica de calcados e
nunca trabalhou em bancas.

Edson, ha 13 anos trabalhador da fabrica de cacatb@nesi, ja trabalhou
em outras fabricas, mas nunca em bancas de pesponto

Fabiano, 18 anos de idade, e Luiz Fernando, 15 deadslade, trabalham
juntos ha um ano e meio em uma banca de pespantwaldalharam em outras
bancas.

Antonio Centeno, 48 anos de idade, trabalhou ems/&ibricas de calcados
em diversos oficios. Hoje é chefe de setor. Centsh@nciou inumeras
transformacdes dentro do ambiente de trabalhoaiagés calcadistas, entre elas, a
reestruturacdo tecnoldgica, a nova forma de orgeé@ gerencial, estabelecida
principalmente na década de 1990, e as mudancagpndpsios costumes dos
trabalhadores.

Paulo Vergueiro foi morar em Franca na década l¢at@ trabalhar na

indUstria calcadista que oferecia grandes oporag@s. Trabalhou em varias
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fabricas e aprendeu a trabalhar com a Molina, @areda que exige muita atencéo e
qualificagdo de quem a opera. Hoje Paulo esta afzuke

Isabel Vergueiro, esposa de Paulo Vergueiro, fa paanca com o marido e,
apesar de ndo gostar da cidade, ainda mora la. @@ongtrabalhar em fabrica de
calcados ainda na década de 1970. Trabalhou taretéwdrias bancas de pesponto,
desde as bancas da prépria fabrica até as temtkisze uma que foi de sua
propriedade. N&ao trabalha mais no ramo dos cadcadainda ndo conseguiu se
aposentar devido aos periodos que trabalhou ena®aem carteira assinada.

Nelson Fanan comecou a trabalhar na fabrica quaraloricacdo de calcados
ainda era totalmente manual. Trabalhou em varlagcts, em diversos setores, mas
a sua preferéncia era o oficio de montador. Enpara o sindicato quando da sua
fundacdo em Franca e participou de toda sua evmhtédsua integracdo com a CUT
e 0 com o Partido dos Trabalhadores. Sempre lwdtms gliretos dos trabalhadores e
hoje, mesmo aposentado, milita como presidente sswdacéo dos Trabalhadores
Aposentados de Franca, ligada ao Sindicato. Foiehageado como cidadao
francano por sua participacédo nas lutas sociais.

Paulo Afonso Ribeiro, presidente do Sindicato dapaeiros de Franca
desde 25 de outubro de 2000, j& trabalhou em @isefdbricas de calgados e
atualmente esta registrado na Calcados Ravellibéantrabalhou em outros setores
fora do ramo calcadista. Sua entrevista foi funddaiepara compreender como
estdo atualmente as atividades do Sindicato dest&ays de Franca, e como ele esta
atuando nas questdes trabalhistas e nos inteckssésbalhadores.

O didlogo com as fontes e a organizacdo da pesqesaltaram na
elaboracéo desta dissertacdo em trés capitulopribdde@iro analiso como a imagem
de Franca - “a Cidade do Calcado” - é construidan&a Prefeitura Municipal, o
comeércio e os proprios trabalhadores vao constoyiath suas trajetérias, imagens
da cidade (como a Cidade do Calcado) e como cadacnano seu proprio
significado. Ainda no primeiro capitulo discuto amms trabalhadores vivenciam e
vivenciaram as mudancas no processo de urbanizégdmdade, assim como as
mudancas nas diversas formas de lazer e nos ccstocags.

No segundo capitulo procuro abordar a reestriiorggrodutiva sentida
pelos trabalhadores francanos, o crescimento ddallra terceirizado, o
envolvimento de municipios vizinhos na terceirizaghp trabalho, que foi mais

significativa a partir da década de 1990, e a apddical diante dessas mudancas.
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Analiso como a reestruturacao se procedeu no salpadista e como 0S processos
de transformacdo das estruturas administrativasapsa® de patriarcal & gerencial,
incluindo as mudancas fisicas da propria fabricacomo os trabalhadores
vivenciaram essas mudancas.

Procuro abordar também o que é, nos dias atuaimlivar na fabrica diante
da modernizagdo tecnologica e da “necessidade” déormqualificacdo e
flexibilizacdo; como tais trabalhadores enfrentancoacorréncia do mercado de
trabalho, assim como a forma que interpretam egsastoes.

O terceiro capitulo refere-se ao desenvolvimentlui@daoperaria na cidade de
Franca, desde a sua formacdo até o surgimentortfic&io dos Sapateiros e sua
posterior unido com o Partido dos Trabalhadores.

Analiso também como os trabalhadores participargrargcipam dessa luta
operaria e como eles demonstram suas simpatiapatas pelo sindicato que os
representa. O capitulo aborda a formacdo do Sitoddz Industria de Calgados de
Franca e o0 que este reflete na produtividade dmdes e, por conseqiéncia, no

nivel de empregos gerados na cidade.



CAPITULO |

A IMAGEM DE FRANCA COMO A

CIDADE DO CALCADO

“Onde vocé quer instalar sua empresa?
Onde h& pessoas especializadas para
exercer funcdes em sua empresa?

Onde héa escolas, do primario a
universidade, com énfase na qualidade?
Onde hé infra-estrutura de grandes
cidades, mas com qualidade de vida de
cidade do interior?

Onde ha empresas que tem sucesso
reconhecido nacional e
internacionalmente?

Onde h& muito mais que tudo isso e vocé
pode contribuir para que haja muito mais.

Cidade de Franca”.

(Revista Ciudad de Franca, 1998)
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CAPITULO | - A imagem de Franca como a Cidade do
Calcado

A cidade de Franca é conhecida como a “Cidade digadal’. Esta imagem
foi sendo construida ao longo dos anos por seugsvagentes sociais: Prefeitura
Municipal, Sindicato da Induastria e Comércio e pelproprios meios de
comunicacao. Essa imagem tem também uma grandesespatividade nas visdes
dos trabalhadores da industria calcadista, porquee, formas variadas, elas
expressam as trajetorias de muitos que encontramratividade industrial seus
meios de sobrevivéncia.

Desde o inicio dos anos quarenta, quando comecaraparecer algumas
fabricas de calcados na cidade de Franca, esta @&ral como a maioria dos
municipios interioranos do pais. A infra-estrutera precaria, comparado com a
situacao vivida pelos moradores no ano 2000, easuitas ainda eram de terra, sem
asfalto ou paralelepipedos.

O Sr. Nelson Fanan, que comecou a trabalhar nasde®940, com 14 anos
de idade, como ajudante farmacéutico, ingressaradondustria calcadista logo
depois, nos conta um pouco como era viver nestadejdenfrentando a falta de

estrutura, por exemplo, de asfalto e iluminacadipaipara trabalhar:

“... fui pro Ateneu Colégio Francano Mas como era muito dificil
pra mim, aqui num tinha nem asfalto, nem énibus) hez. Eu era menino
pra ir daqui la a noite. Porque de dia eu num figaam casa, trabalhava,
né? E num tinha como, ai eu deixei também. E comamigamente eles

dava mais valor em profissdo. Eles falava assimoc¢® tem que ter uma

profissdo” !’

As dificuldades relatadas talvez ndo fossem tageenes no periodo. O olhar
do hoje € que faz o Sr. Nelson ver a falta de asguroomodidades como
dificuldades. A cultura local, que prezava mais aonzagdo da profissédo, do
trabalho, que a educacao escolar, parece ter tdoinfluéncia maior na deciséo de
abandonar a escola. Esta ficava em segundo plaéo era o Unico caminho para se

ter uma profissdo e um emprego que lhe garantisssalario. Qualquer trabalho

17 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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praticamente era considerado uma profissdo, e Asgo era uma realizacao
pessoal.

O Sr. Nelson trabalhou dois anos em uma farmace ggarender a profisséo
de farmacéutico, porém, achava o servi¢co canspfve um garoto de quatorze anos.
N&o se sentia apegado ao trabalho e gostava naipassear. Gostava dos fins-de-
semana e, quando narra seus passeios, conta um gmue o que era a cidade em
sua forma de vé-la, ou seja, mostra um pouco daguie mais lhe chamava a
atencdo. Ele nos fala de um cotidiano construidmistura de elementos urbanos

com elementos rurais:

“Trabalhava até nove horas da noite. Num tinha ondltggo, num
tinha o sdbado, num tinha o Natal. E eu era memé® Queria ter uma
folguinha pra ir no cinema, gostava muito de lear dma saidinha, vamos
dizer, comer fruto no cerrado, andar, dar uma peliicha, né?*®

No inicio da década de 1940, quando alguns deoswistados comecaram a
trabalhar na industria calcadista, a cidade dedardimha 29.638 habitantes. Em
2005, a cidade possui aproximadamente 315.000 amad. Houve um
crescimento bem significativo, que pode ter sidtuamciado pelo crescimento do
setor calcadista e pelas politicas de ampliacgmsdi®s de trabalho neste setor.

O numero menor de habitantes, no inicio dos anosl¥O, também
influenciava nas rela¢gdes de trabalho. As pessoasrtheciam melhor e abriam mao
de formalidades, como contratos e carteira deltrabpor exemplo. Essa era exigida
guando a pessoa ja estivesse apta para a profisséeja, depois de passar pela fase
de aprendiz:

“E trabalhei também sem registro. Na farmacia sesgistro, ali
sem registrdreferindo-se a primeira fabrica de calcados emtrpmlhou)
Um ano e meio, na farmécia dois, ali dois tambéom @ intencédo de
aprender. Comecei a aprender®.

18 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
19 |Informag6es cedidas pelo Acervo do Arquivo HistéMunicipal de Franca, 2005.
20 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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Até o inicio dos anos de 1980, a maioria das dabriconcentrava-se no
centro da cidade, onde a circulacdo de pessoama&@. No centro a cidade se
desenvolvia e era onde ficava também a maior plarteomércio, cinemas e salbes
de festas. As pessoas trabalhavam, compravam,arerelse divertiam no centro da
cidade.

D. Maria Soénia nasceu e sempre residiu em Frammde trabalhou com
calcados em diversas fabricas e também costurandoasa, desde 0s anos setenta.
Trabalhou em varios locais vivenciando o crescimeatas transformacfes da
cidade. Ao longo de sua entrevista, ela narra cdoram ocorrendo essas
transformacdes e o que elas significaram.

O centro tinha um sentido maior para ela, ja gualf o lugar onde trabalhou
por varios anos. A circulacdo de pessoas conferedeao titulo de lugar mais

importante da cidade:

“E mais ou menos no centro, tudo no centro ali. N@ do
Comércio, tinha as pessoas na rua... ndo, as pess@aua do Comércio e o
coisa(se referindo a Palermo, fabrica em que trabalhau)ja do Frei...Era
movimentado né? N&o tinha muita diferenca de hage"A*

Na década de 1970, o niumero de habitantes da cjdadpresentava um
crescimento, com 93.638 habitantes. Mesmo comrgaatgnto do espaco urbano, a
concentracdo de pessoas no centro continuou bemicagva. As modificagdes por
que o centro da cidade foi passando ao longo dus aomo 0 aumento do numero
de lojas, a ampliacdo da praca central (Praca daaNSenhora da Conceicdo), que
hoje fica localizada entre dois dos principais ¢edbes” comerciais da cidade,
parecem confirmar a importancia deste espaco gamzoadores.

A praca era e € um local de lazer, tanto durantkaoquanto a noite O
domingo, principalmente, é o dia em que as pessm&a®s da missa e ficam na praca
para tomar sorvetes ou ouvir a musica tocada netaoNa década de 1970 era
importante ir a praca para passear e se divertir:

“Eh, néis dava ali na praca, ali de fora, volta atia praca. Eles
punha musica no coreto né? Ali ndis ficava dandav@Ds mocos ficava de
volta e nois ficava dano volta ali. No6is punha gdfininho, olhava pro
paralelepipedo, vixe! NGis ndo cansava de mandarsedar o salto do
sapato, quando num rancava. Aquela época era bomid’?

21 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
2 1dem.
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Na foto abaixo, temos a vista da Praca Nossa Semlao€onceicao, que fica

em frente a Igreja Matriz, no centro da cidadeg@pradamente na década de 1930.

Fig.1l: Praca da Nossa Senhora da Conceicdo. Fdtudeu da Imagem e do Som
“Bonaventura Cariolato”, da Prefeitura Municipal®&nca, s.d.

Na foto seguinte temos a imagem da Pragca Nossafeedh Concei¢cdo no
inicio dos anos de 1980. Comparando com a imagderi@npode-se notar as
transformacdes pelas quais a Praca passou ao dasganos, principalmente na sua

estrutura e também nas modificacbes ao seu redanp @ presenca de novos

prédios.

Fig.2: Praca Nossa Senhora da Conceigéo no idsi@nos de 1980. Foto do Museu da
Imagem e do Som “Bonaventura Cariolato” da PrefaiMunicipal de Franca, s.d.
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Na foto abaixo, datada do final dos anos 1990,mosaoutras transformagdes
pelas quais a Praca Nossa Senhora da Conceicdoupass menos de dez anos,
refletindo o préprio desenvolvimento da cidadeimagem que hoje ela demonstra:
uma praca central ampla, onde o comércio praticenesta a sua volta. Ao lado

direito, esta a Praca Bardo, que liga a Praca &eatiRua do Comércio, hoje

transformada em calcadao.

Fig. 3: Foto aérea da Praca Nossa Senhora da Céaondeevista Cidade de Francaditada
pela prefeitura Municipal de Franca em 1998.

Vemos na foto seguinte a praca da Nossa Senhdtartzeicdo em 2005. Ao
fundo, temos a Igreja Matriz. A Praca continua senauito freqientada pelas
pessoas, e, conforme o tempo passa, vai sofrefoiones e modificacdes, pois ao
seu redor esta a principal parte do comércio lagal,dos importantes pilares de

sustentacdao econdmica da cidade de Franca.
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Fig. 4: Praca Central Nossa Senhora da Conceigdové Ana Paula Crico, 2005.

Podemos perceber no centro mudancas muito sigivisapois além de uma
maior concentragdo do comércio, temos também unm@eotragdo de bancos,
vendedores ambulantes, etc. Mas apesar dessa raydam@ca ainda € um local de
lazer, onde € possivel ver as pessoas sentadasanoss, conversando, criancas
brincando, principalmente nos domingos apés a nniadgreja Matriz.

Mesmo com todas essas modificacdes, para muitosltiedores a década de
1970 ainda traz grandes recordacdes. Além do pasadPraca, a diversao acontecia

também nas quermesses, nas brincadeiras, nos bailes

“Nossa nois ia nessas quermesses ai, oh! Que exengsse agora
€ bagunca....Ah, a quermesse era boa, dez horasnte ginha que vim
embora da quermesse, né. Tinha gente que tomakagmiois ia daqui na
Santa Rita (igreja onde ocorria a quermesse) narmesse l4. Era uma
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delicia. Passava no lugar que nem tinha casa, de®zia no maximo tinha
que ta4 em casa, porque meu pai, Nossa SenHdra”.

Para D. Maria Sonia, o divertido ndo era apenaganesse em si, mas a ida
e a vinda, onde caminhava com 0s amigos conversandcando e, mesmo tendo
horario para chegar em casa, valia a pena. Naoriayaoa distancia percorrida, pois
a diversao estava no todo, coisa que, para ela,n@@ existe mais. Hoje as pessoas
nao saem mais juntas, ndo caminham juntas, ndeam como antes. Hoje, nao
h& mais horéarios para se chegar em casa, e alfidelide se ir na quermesse passou
a ser outra, o que ela interpreta como “bagunca”.

Naquela época, década de 1970, também eram rarbsiles, entdo as
“brincadeiras” aconteciam em casa mesmo. As braicagsl eram como bailes, mas
feitas em algum ambiente doméstico, com menos gaesEoam sé 0s amigos que as
freqientavam e n&o se pagava para entrar. As baimea tinham hora certa para
comecar e para terminar, e o som ficava por coatdaho da casa onde as festas

aconteciam:

“ As brincadeiras era em casa, dancava era em ca$imha muito
lugar pra vocé ir, igual, nois ia em brincadeira dasa em casa. la na
praga, cinema, cinema nois ia. Néis ia no Domingo,meio da semana,

: n24
viche.

O cinema, ao qual D. Maria Sonia se refere na @&dad1970, € o Cine
Avenida, que hoje ndo existe mais. Ele ficava benfrente a Praca Nossa Senhora
da Conceigéo.

Outra forma de diversdo eram os bailes dedicadss tebalhadores da
fabrica de calcados, como, por exemplo, o Bail&apateiro, em um saldo no centro
da cidade, que ocorria no dia primeiro de maioa éat que se comemora o Dia do
Trabalho. D. Maria Soénia, quando lembra as festpedficas para os sapateiros, nos

conta como era o baile e do que ela mais gostava:

“Tinha. Dia 1° de maio tinha. Tinha o Baile do S&gieo. Nossa, a
gente ficava esperando esse baile. Os bailes eedsticia, aquilo enchia.
Um frio que Deus dava, mas era téo b&p.”

23 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
24

Idem.
%5 |dem.
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A cidade de Franca estd localizada a uma altitudel®d40 metros,
colaborando para que em alguns meses do ano asrtdnrps sejam inferiores as
médias das cidades da regido. Mesmo nessa éppeasamas esperavam pelo baile e

se animavam em sair e se divertir;

“Ah, comecava as oito horas, dai 14 até as quatooal, ia até as
quatro horas. Quem quisesse fica, ficava, quenmegaesia embora. Ih, néo,
nodis trabalhava de sabado até as quatro. Ficavaaatéuatro, todo dia até
as quatro, menos séabado, voltava pra trabalh&r.”

Mesmo tendo trabalhado a semana inteira, inclusoge sabados, todos se
animavam para ir ao baile. Ela se lembra do frdadabuta na fabrica, porém era
importante comparecer ao baile, que até hoje #redtimas lembrancas. A festa era
dedicada aos sapateiros, mas qualquer pessoaipediaentrada era franca. Hoje o
Baile do Sapateiro ainda € realizado, mas como @gém do Sindicato dos
Trabalhadores da Industria de Calcados de Fraraan&rada € gratis apenas para 0s
associados. Além de tudo ele ndo acontece maisarmricheiro de maio. No ano de
2004, por exemplo, foi realizado no dia 22 de orgub

Até o final da década de 1970 a fabrica tinha urhiante “familiar”, onde se
desenvolvia uma grande amizade entre os trabaksderaté mesmo namoros e
casamentos. Era um dos principais locais de ercomtrera onde as pessoas
passavam a maior parte do seu tempo, pois tralzathaito horas diarias e ainda
faziam serdes, de trés horas, estendendo sua godwadrabalho para onze horas
diarias praticamente. Na fabrica, os trabalhadseeselacionavam, se conheciam,
faziam amizades. D. Maria Sonia afirma que muittsamentos de suas amigas, e

inclusive o seu, foram frutos do relacionamentoeomabalhavam:

“Cé saia na porta da fabrica, parecia festa, os w®@sperava as
namoradas, sabe? Esperava as noivas na porta dac&bCada um
esperava seu hamorado, seu noivo ou marido, que, le§ vé que legal que

n 27
era?”.

O serdo, que hoje esta praticamente proibido pedéeiRira Municipal de
Franca, também era um importante horario de ercentire 0s namorados e noivos

trabalhadores da industria calgadista. Nessa épsdayvens casais ndo namoravam

%6 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
" 1dem.
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durante a semana no local onde trabalhavam, pas gais os impediam de se
encontrarem entre segunda e sexta-feira, e ossserée vistos como oportunidades
para isso, portanto momentos esperados, mesmo igoificassem aumento da

jornada de trabalho:

“era bdo, que nem, quem namorava de segunda a,gEx@omingo

ja combinava, quarta-feira tem ser&o, era quarsesta”?®

Para o Sr. Nelson Fanan, as relacbes de amizadéalbma foram
fundamentais. Mesmo que o ambiente fisico de unexrrdamada fabrica ndo fosse

agradavel, a amizade compensava tudo:

“S6 que assim em compensagdo a amizade, o colegusmbom
demais. Vocé podia sair de uma secao e ir na ootrayersar. Vocé levava
uma fruta, um lanche, cé ia la e dividia, eles mgzro cé. Era assim. Hoje
ndo, hoje € muito diferente, é dificil mesmo vaaz@if amizade dentro da
fabrica. Antigamente nédo, cé fazia e era compamheié? Entao cé folgava
no Sabado e Domingo, Segunda-feira cé ficava doodipra chegar na
fabrica, no servico e encontrar aquele pesso&”.

Com a criacdo do Distrito Industrial de Franca, agosto de 1984, pelo
DINFRA (Departamento da Industria de Franca), paatiente quase todas as
fabricas situadas no centro da cidade se mudareametando transformagdes nas
varias maneiras de viver e nos costumes dos tradbaiés.

O Distrito possui atualmente 220 empresas, atu@mdovarios setores de
producdo. As primeiras a se instalarem no Disfatam os curtumes, incentivadas
por questbes ambientais e politicas municipais @gnizacdo para atrair mais
investimentos, ja que o objetivo da Prefeitura & dmpresarios era o de propiciar
um polo ativo e especializado na producéo de caf;adsto que a década de 1980
passava claramente por uma expansao expressivalimeram de exportacbes do
produto. Os curtumes inicialmente se localizavantentro, sem nenhuma politica
ambiental de tratamento de agua. O cheiro exalaflm qurtimento do couro era
forte e provocava problemas de saude.

O Distrito Industrial foi projetado inicialmente npaa retirada dos curtumes
do centro da cidade, e devido a isto tais empifesas as primeiras a |4 se instalar.
A éarea foi subdividida em trés partes: a parte @otumes, a parte das fabricas de

%8 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 020004.
29 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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calcados, e a parte restante disponibilizada pangaresas das mais diversas
atividades.

Esta divisdo facilitou a questdo ambiental defemdioela Prefeitura
Municipal. O lugar onde foram instalados os curtsinp®ssui uma estacdo de
tratamento de agua especializada, que diminui ibocheejudicial a salde e promove
0 reaproveitamento da agua tratada. Na figura podesr as areas de concentracéo

de curtumes, fabricas de calcados e outras emptesdisersas atividades.
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As fébricas de calgados ficam proximas aos curtungge S80 Sseus
fornecedores diretos de matéria prima, porém mustas proprietdrias de seus
proprios curtumes. No setor onde ficam as outrgsr&sas, cujo ramo de atividade
se distingue da do setor calcadista, encontramyggesas de retifica, construcéo
civil, fertilizantes, fibras de vidro, torrefacdoe dcafé, esquadrias metélicas,
cartonagem, concreto, material elétrico e outros.

A localizacao do Distrito Industrial foi feita, ap@arias andlises, em terrenos
proximos as principais rodovias que margeiam adedde Franca, facilitando o
escoamento dos produtos. O Distrito possui atudkrieos os seus lotes vendidos,
com cerca de aproximadamente 90% de area construida

Devido a dimenséao e o custo dos lotes disponiweimicio do loteamento,
houve uma grande procura por parte das empresasaue porte. As pequenas
empresas, impedidas financeiramente de adquiriremrenos no Distrito,
espalharam-se pelos bairros francanos, onde aéahmm. Duas excecgbes se fazem
neste cenario: a Samello e a Amazonas, duas faldieaggrande porte que, por ja
possuirem suas fabricas dispostas em outros Iqmaferiram ndo se instalar no
Distrito Industrial.

Fig. 6. Foto aérea de parte do Distrito IndustRavistaCiudad de Francaeditada
pela Prefeitura Municipal de Franca, editada en8199
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A transferéncia das fabricas, parte para os badeosidade e parte para o
Distrito Industrial, trouxe mudancas na vida deb&lhadores, j& que estes, que antes
iam ao trabalho principalmente a pé ou de bicicleg@ra necessitam do transporte
publico para chegarem as fabricas. Antes da dédade©80 comiam em casa, no
retiro de seus lares; agora, devido as longasndist& a percorrer, levam a propria
comida para o trabalho e passam menos tempo caiasuiliares.

Quando D. Maria Sénia trabalhava na fabrica Palerna maioria delas
localizava-se no centro da cidade, havia a opcadpdgar” um Onibus para o
trabalho, porém as linhas do transporte publicanmbainda eram precérias. Para D.
Maria Sonia, a ida a pé para o trabalho tinha gmifstado diferente:

“Ah, tinha gente que morava longe... tinha que toGwbus. Tinha
gente que tinha que tomar 6nibus. |Ih, num era idifec pessoa que num
tomava 6nibus ia na sola mesmo. Porque naquelagéaica pouco 6nibus,
né? O povo andava a pé mesmb”.

Como o Distrito fica localizado praticamente fora cdddade, com poucos
domicilios préximos, pegar Onibus se tornou quase qbrigatério. Algumas
fabricas oferecem transporte préprio, mas a maigm

Jodo Paulo, com vinte anos de idade, trabalha madi@ ha cinco anos e
meio, e fala dessa trajetéria diaria e como hofjéoesstabelecidas essas relacdes
sociais, ja que, devido ao tamanho da fabrica,ugseoum quadro de empregados
bem diverso, provindos de varias regides e cidadesjue limitou o relacionamento

entre estes funcionarios apenas ao ambiente fabril:

“E uma fabrica grande, num é pequena. Tem funcimsarassim,
daqui de Franca, tem funcionario de Ribeirdo CotegnPatrocinio
Paulista, tem das cidades da regi?ft’x”.

Marcia, que tem 21 anos de idade, e é filha de Bria\Sénia, trabalha em
fabrica ha quatro anos. Diferentemente de sua wéda,ida ao trabalho como mais

uma dificuldade a ser enfrentada. O crescimentanariraz para muitos o aumento

%0 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02005.

31 Principalmente dos municipios mais préximos, copew,exemplo: Restinga, Rifaina, Cristais
Paulista, Pedregulho e outros.

%2 Jo&o Paulo da Silva. Entrevista realizada em 1200%.
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das distancias entre o trabalho e a moradia e, ggpraeles que ndo contam com o
transporte da empresa, os obstaculos a serem tawfosrsdo muitos:

“Quando eu trabalhei no Samello, eles fechou a it&bmque eu
trabalhava, mudou pra outra cidade, ndo tinha cgdéis de mandar a gente
pra outra cidade. Ai dispensou. Agora na Carmerffe3te, eu pedi pra sair,
porque tava ficando muito longe, cansativo, né? iPide 6nibus, vocé tem
que pegar dois 6nibus, ou... eu ia de bicicletaeitinha mudado pra ca
(referindo-se a sua casa atual), ficava mais loageda. Tinha que levar
comida. Eu falei: “Ah, vou ver se eu arrumo servigais perto, pra la é
muito longe”. E |4 no fim do Distrito, € muito lomgnao tinha énibus,
assim... dnibus da firma. Fica mais complicadd”.

A distancia da fabrica acaba se tornando um elen@nisideravel na busca
de um emprego. Além da falta da comodidade de sml@acmais cedo, de levar
comida de casa para o trabalho etc., o custo eideoha locomogé&o entre o local
onde se reside até o ambiente onde se trabalhaetacarm gasto extra ao
trabalhador, que se vé desmotivado em desembdasi@ importante do seu salario
em transporte, seja ele publico ou o privado. Maotmmenta a sua mudanca de

emprego e o que melhorou quando passou a tralaii»dmo a sua casa:

“Assim... é mais perto, vocé ja economiza 6nibasjida e tudo. Ja
ajuda. Nessas firmas mais longe j& complica muittramsporte... Tem
empresa que d@ transporte)né? L& onde eu trabalhava num dava n&b”.

Algumas fabricas tém 6nibus préprio ou fornecene tensporte, mas isto
ndo é uma regra, portanto o trabalhador acabadpizor fabricas que oferecam tais
beneficios. Aqueles que ndo tém essa oportunid@de obrigados a custear
diariamente o seu transporte até o local de trabalh

As mudancas nas relacdes dos trabalhadores cotladecao longo dos anos
acontecem em formas contraditorias. Se o crescomeriiano vem seguido de
transformagdes no aspecto fisico, muitas vezesiyassicomo no embelezamento da
Praca, no asfaltamento das ruas, na abertura des r@Mpregos com a expansao
industrial, ele também significa mudancas na cdmngia entre as pessoas, nos
relacionamentos entre colegas, em novas dificuklagelocomocéo, entre outros,
gue, para muitos, tém sentido de perda. Esses miesnedo contam na publicidade

que visa construir a imagem da cidade associageogoesso.

% Marcia Marcal. Entrevista realizada em 09/07/2005.
* ldem.
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A Prefeitura Municipal de Franca, principalmenes anos de 1990,
preocupou-se em “fortalecer” a imagem de FrancaocaniCapital do Calgado”.
Para tanto, varias politicas municipais foram seng@antadas. Uma delas foi na
area de publicidade com a revisiudad de Francaem 1998, um projeto
coordenado pelo vice-prefeito Cassiano Pimentela Esvista foi publicada em
lingua espanhola para fortalecer a entrada e sagampla da cidade no Mercosul.
Nela, a Prefeitura procura mostrar todas as vansage se investir na cidade de
Franca, intitulada também como a “Cidade do Praegies

A revista se empenha em divulgar uma imagem pastia/ cidade em todas
as areas como, saude, lazer, educacdo, transpbmentacdo, assisténcia social,
universidades, infra-estrutura e outras areas eswma8 (café, producdo de leite e
extracdo e lapidacdo de diamarites)

Encontramos na revista a frase: “Franca, a cidadge aglca o mundd®,
revelando a “necessidade” do uso da propaganda commeio para expandir o
mercado externo. Atraveés da figura 7 podemos percebmo essa imagem foi
explorada, pois além da idéia de “cidade do pregiesambém foi utilizada a
localizacdo geografica de Franca como sendo unaleigstrategicamente situada

entre os principais pélos comerciais do pais.

% Franca é considerada um pélo diamantifero. O govewnicipal incentiva esta atividade,
considerada uma das bases de sustentacao da eadocehi assim como o café e a indUstria
calcadista. O comércio de pedras preciosas contdatmratérios de certificacdo de diamantes,

o que Ihe da credibilidade internacional.

% RevistaCiudad de Francapublicada pela Prefeitura Municipal de Franc&8l¥ranca-SP, p. 48.
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Brasilia

Belo Horizonte
Uberaba

Campinas

Sao
- | U i ladits .I | o 'I“:”".'-'
Estad®édePaulo. Revisi@iudad de
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Fig. 7: Mapa da localizag&o de Franca no

Em 1998, foram exportados 3.600.075 pares de aac¢agbgunda maior
queda de vendas desde que se iniciaram as expstadd, no mesmo ano, O
mercado interno registrou o maior indice de ver{8@% ou 25,4 milhdes de pares).
Neste mesmo ano também foi registrado o menor minder trabalhadores
empregados na industria calcadista desde 19846Q 5uBcionariod). A queda nas
exportacdes é que levou a Prefeitura e o emprdsdoaal a investir em divulgacéo
do produto industrial para os mercados sul-amesgan

Outra forma de divulgacéo da “Capital do Calcadw’af criagdo do Shopping
do Calcado de Franca. Criado em 1997 possui 76 égjpecializadas no comércio de
calcados no varejo e atacado. A maioria dessas padence as fabricas de calcados
da cidade, servindo tanto de publicidade para gwemas, quanto de revendedoras
dos produtos destas. O shopping possui um ammciesamento para automoveis,
onibus, microdnibus e vans, visando abranger o m@de clientela possivél.O

%" Dados fornecidos pelo Sindicato da Industria ded@@s de Franca.
% Dados do sitemww.shoppingdocalcado.com.lcesso em 03/08/2005.
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governo municipal e os empresarios empenham-se iemgélo como “o maior
shopping de calcados da América Latina”.

Os meios de comunicacdo, como 0s jornais e asstadimbém influenciam
na propaganda do municipio, forjando ainda maitutmtde “Cidade do Cal¢cado” ou
“Cidade do Progresso”.

Mas, para alguns trabalhadores, a cidade podeiser de outra maneira,
principalmente para aqueles que ndo sao naturalsradea e a escolheram como
domicilio por causa do trabalho e das oportunidatk®cidas.

O Sr. Paulo Vergueiro ndo € natural da cidade @@da. Tinha alguns
parentes que trabalhavam na indUstria calcadistgieoo levou a procurar trabalho
na cidade como um meio de ganhar a vida. IngreesoCGalcados Amazonas na
década de 1970 e hoje esta aposentado pela iaddstrtalcados. Sua esposa, D.
Isabel Vergueiro, o acompanhou em Franca. Ela tamtvébalhou na industria
calcadista, como pespontadeira em fabricas e epabale pesponto. Atualmente, 0s
dois nao trabalham mais diretamente na industiligadesta, mas nos contam suas
expectativas e decepcdes em relacdo a “CidadeadpeBs0”, “Capital do Calcado”,

gque se acentua na comparacgdo com hoje:

“Quando a gente veio pra Franca, a gente trabalhagaroca. Veio
trabalhar no Amazonas. Foi o primeiro, porque eranais... porque vocé
num sabe fazer nada de sapato, vamos pro Amazoraslhou, acho que
trés anos, acho que trabalhei no Amazonas. Ai depbi Franca tem muito
sapato, na época la tinha servi¢co né. Vocé naoigaese preocupar, se vocé
trabalhasse normalmente vocé tava empregado paiosjyiorque naquela
época era mais dificil ter empregado do que ter ssrvico. Porque o
empregado, o servico tinha demais, vocé passayagorta assim, tinha um
empregado que sabia trabalhar, num tinha empregapiela época.*

D. Isabel, que nasceu no campo, nunca se acostaamua cidade, e nao
gosta da cidade em si, do progresso, do asfaleo.pEdfere a vida do campo, o
sossego, estar mais proxima a natureza. D. Isabgbara Franca por causa do
marido e em busca de melhores condi¢des de traballeovida. Acabou ingressando
na industria calcadista, onde trabalhou por muiiess, mas mesmo assim néo se
acostumou. Traz sempre o0 campo em suas lembrarcasperanga de um dia voltar

a morar nele:

% paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
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“Eu nunca gostei daqui pra te falar a verdade. Ns@nporque. Fui
nascida e criada na roga, né? Agora eu hum sei.ngasu vinha passear
aqui, ai, eu achava aqui tdo ruim. O Paulo falavah, eu vou ter que
morar em Franca. Ah mais vai ter que morar |a, pggeu num vou sair de
la ndo.”Ah, mas eu hum vou acostumar e num acostatéehoje... Nossa,

eu to doidinha pra ir pra roca. Eu vivo infernizand vida dele pra ir pra

roca”. %

As avaliacbes de D.lsabel, que podem também sesuttes moradores,
indicam-nos que a imagem do progresso € intermedvivida de formas
diferenciadas pelas pessoas.

Em 1984, registrou-se na indastria calgadista uriom numero de
trabalhadores, 34.509, e um dos maiores numergam@s produzidos, 32 milhdes.
Nessa época o fluxo de trabalhadores na cidadeps@@ia cada vez mais, chegando
a atingir alguns municipios vizinhos, como Cristaaulista, Restinga, Pedregulho,
etc. O nimero de habitantes no inicio dos ano®86é éra de 148.990 habitantes. Ja,
em 1993, o nimero era de 247.331 habitdhtesn crescimento de quase cem mil
habitantes nhum periodo de dez anos. Esse cresoiftnenke varias expectativas em
relacdo ao mercado de trabalho e ao poder aqoisiye nem sempre se

concretizaram:

“... antigamente tinha um monte de servico, eléspaigava a gente.
Eu mesmo consegui dez reais um dia pra levar urspogmadeira 1a pra
fazer o teste. S6 pra fazer o teste. Eles pagayente pra arrumar pessoa
pra trabalhar na fabrica. E hoje ndo. Hoje ta mudicil. Ta tendo pouco
emprego.”

Da década de 1990 a 2005, o crescimento populdciéma de
aproximadamente cinquenta mil habitantes, talvezcemseqiéncia de uma leve

gueda no setor calcadista, que € sentido por mslbsbalhadores:

“Hoje tem muita gente pra trabalhar e num tem prathente
servigo. Hoje a pessoa sai, ai cé vé muita gemeysando servigo e ndo
tem. N&o tem trabalho. Vocé vé ai na Franca, f&fechada, fabrica que
h& um ano ou mais, cerca de dez anos atras prodizgamil, trés mil pares
de sapato, hoje ela ta fechada, ela ta destruiia”.

“Hoje ta muito dificil. T4 tendo pouco emprego. @hdinal de ano,
fez 0 que fez. Ai eles manda embora. Faz seramarseinteira pra chegar

“%|sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03%20

“! Informac6es cedidas pelo Acervo do Arquivo HistérMunicipal de Franca, 2005.
“2 |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03520

“3 Paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03%200
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o Natal, né? Ai chega janeiro, fevereiro fica egmraddo num tem
servigo.”™

Podemos observar essa variacdo do crescimento d&inogde Franca de

acordo com a tabela abaixo:

Tabela 1: Crescimento demografico em Franca de 12000

Ano numero de habitantes
1940 29.638
1950 36.176
1960 56.987
1970 93.638
1980 148.990
1991 233.098
1993 247.331
1996 267.235
1997 275.747
1998 282.953
1999 290.139
2000 287.400

Fonte: Acervo Arquivo Historico Muncipal de Franca.

O setor calcadista diminuiu muito entre os ano4 @0 a 2000, frustrando
muitas expectativas dos trabalhadores, que passatanmenos opc¢des de trabalho.
Passaram a ganhar menos e a sofrer com as potiaasatividade, com o medo do
desemprego. Medo este, de chegarem ao fim do am@aeerem se estardo ou nao
empregados.

Apesar de a cidade ndo depender exclusivamentaldado, este ainda é o
setor econémico predominante e um dos que maiddrgena vida das pessoas. Nao
sé na vida das pessoas que trabalham diretamentedaisiria de cal¢cados, mas,
enfim, na vida de todos os cidadaos francanos. Megra indiretamente relacionada
aos outros setores, qualquer variacdo na indiUsat@adista, por menor que seja,
surti efeitos consideraveis na cidade de Frandagipalmente no comeércio, muitas
vezes causando um verdadeiro “efeito dominé”. Coms diz Paulo Vergueiro,
“hoje ta muito dificil”.

Nas transformacdes ocorridas no espaco urbano atithano das pessoas
inserem-se as que foram introduzidas no ambiente trdbalho. Foram

paulatinamente sendo adotados varios processosed&uturacdo produtiva, com

“4 Paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03%200
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novas formas organizacionais, aquisicdo de novogumarios e terceirizacdo de
partes do setor produtivo. Os significados dessadantcas para os trabalhadores

serdo analisados no proximo capitulo.



CAPITULO Il

OS TRABALHADORES E A
REESTRUTURACAO PRODUTIVA DO
SETOR CALCADISTA EM FRANCA

“Antigamente dava mais trabalho,
era mais dificil, porque cé tinha que fazer
tudo manual. Hoje ta mais pratico, embora
talvez trabalha muito também, porque
naquela época nao tinha esteira... Hoje é
na esteira, se é facil, se é dificil, vocé tem o

mesmo tempo pra fazer aquele servico”.

(Paulo Vergueira, 2005)
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CAPITULO Il - Os trabalhadores e a reestruturacio

produtiva do setor calcadista em Franca

Até os anos de 1960 a industria cal¢cadista ndewsofiuitas transformacdes e
servia mais ao mercado interno brasileiro que, caumento da populacédo, cresceu
consideravelmente. J& a partir dos anos de 19pdpducado comecou a voltar-se
para o mercado internacional, intensificando-sedéaadas seguintes.

De acordo com a tese de doutorado de Vera Luciaidy nos anos de
1950 houve um estimulo, por parte do governo, par@scimento industrial. Com o
aumento da industrializagdo também houve um aumeiatocontingente de
trabalhadores assalariados e do seu poder agojgtv conseqtiéncia aumentando a
aquisicao dos chamados bens de consumo.

O setor calcadista de Franca, a partir da décad®%@, comecou a investir
em maquinarios e na incrementacdo das suas measgdelevando sua producao,
chegando a representar 48,7% da producdo do miaifciBsse aumento do setor
elevou também o numero de trabalhadores na indudéicalcados, favorecendo
pequenas empresas que passaram a suprir esse anengaascensao, a partir da
década de 1980, ja que as grandes empresas voltavaara o mercado externo.

Navarro constata em seu estudo que:

“Paralelamente a ampliacdo de algumas industriag;adistas e a
constituicdo de grupos empresariais em Franca &dus para o mercado
externo), cresceu o numero de pequenas e médidades produtivas no
municipio, dedicadas a producéo de calcados dimaitms exclusivamente
ao mercado interno®’

Esse crescimento do setor calcadista e as opaatigsdcriadas para as
pequenas empresas sao ressaltadas pelos trabathatfatdivino, 24 anos, que
trabalha no setor calcadista desde os 12 anosnéevista realizada em julho de

> NAVARRO, Vera LiciaA producéo de calcados de couro em Franca (8Rgestruturacdo
produtiva e seus impactos sobre o trabalho, Te&odramento apresentada a Faculdade de
Ciéncias e Letras da Universidade Estadual Paulstaiaquara, 1998.

¢ |dem.
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2004, nos conta um pouco como as pequenas fatamaweitaram o mercado

interno em ascensao, consequéncia das exportagdssgpandes empresas.

“E, a exportacdo ficou forte aqui no Brasil pra ndsoltou a
melhorar bastante, 0 nosso forte € no mercadonmot&€, 0 N0SSo aqui, mas
a exportagdo trouxe muito servi¢co pras fabricasngies, que as fabricas
pequenas comecgou a ter mais servigo, porque asrtexfo os grande
comeu e 0s pequeno ficou com o mercado intern@pedr isso eu acho
gue cresceu essa area da... do mercado interno aquBrasil, cresceu
bastante o servigo aqui, muito mesmo, uns oitereenta por cento®

Esse aumento do mercado interno e externo elevobéta a concorréncia
entre as empresas calcadistas, conduzindo-as arbosmovas alternativas na
producdo de bens e servicos com menores custosoe quelidade. Uma dessas
alternativas foi a “reestruturacdo produtiva”, qpede ser entendida como
investimentos em tecnologia e principalmente muasnga organizacao
administrativa e funcional das industrias.

Como analisa Vera Lucia Navarro, uma das caratiter$sda industria de
calcados de Franca é o emprego intensivo da mate-pois, neste ramo de
servico, as fabricas de calcados apresentam baned ae concentracdo de capital,
adotando medidas que ndo fazem uso de tecnolagfisticadas’.

Em Franca a reestruturagcdo produtiva se deu emosvaaspectos,
principalmente na organizacao gerencial, tecnoddgina terceirizagdo de partes do
setor produtivo.

Até a década de 1970 as empresas francanas tigmarsya maioria, uma
organizacdo gerencial baseada na forma paternatistseja, as empresas agiam
como uma grande familia onde todos faziam e séasemomo parte dela, exigindo
dos trabalhadores dedicacao total. Essa formangétigode ser observada através de
politicas fabris que realizavam “encontros inforshiatom os trabalhadores para
manterem um contato direto entre 0 empregado eénge, fazendo com que o
trabalhador se sentisse realmente um membro dgssade” familia -a fabrica.

Eram realizados almocgos, jantares, bailes, conesneft. e, na maioria das
vezes, essas reunides eram marcadas em datas c@tiegsccomo, por exemplo, o

Dia do Trabalho. D. Maria Sénia comecou a trabalttan 15 anos de idade, no

48 \/aldivino Rezende. Entrevista realizada em 090042
“9NAVARRO, Vera Lucia. Op. Cit.
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inicio da década de 1970, em fabricas de calcadms, @s vezes, costurando em
casa. Em entrevista realizada em julho de 2004, nelss conta como essas
comemoracdes eram importantes para os trabalhadd@esso pelo fato de serem
uma comemoracdo do Dia do Trabalho, mas por elesepciarem aspectos que
eram incomuns no seu dia a dia, como por exempknap ela destaca como era o
churrasco com almogo e carne de primeira, 0 queagebmente n&o estava presente

no seu cotidiano, pois seu salario era o basia gpananutencao da casa:

“O que eu lembro... lembro que marcou muito, fa°ale maio, né?
Tinha um churrasco na firma, nossa era bom demklss ndo falava
churrasco néo, falava almoco tinha naquela épocgra é churrasco, né?,
carne assada de primeira. Era almogo mesmo, tirdr@es assada, tudo,
mas tinha o arroz, feijao. Nossa, mas marcou nmiifoi setenta e dois, eu
sai pra casar, ai depois voltei, meu filho ja tasam sete meses. Voltei
também mais quatro anos, ai noutra firma, mas émiao... eu gostava,
vichi..., melhor que ficar dentro de casa".”

Além das comemoragBes que aconteciam na fabri¢acigmlmente no
primeiro de maio, Maria Sonia sente saudades di@steca como um todo. Na sua
fala emerge ndo s6 o valor do trabalho, como tamagnelacbes construidas no
interior da fabrica nos anos 1970. Nesses anos, @@alario de quase todos da
familia se “conseguia fazer muita coisa”.

A forma de tratamento do trabalhador sempre foitenimportante para as
empresas, pois, na visdo empresarial, quanto meabalhador gosta do que faz e se
sente orgulhoso, mais ele se esforga em querececr@gmto com a empresa. O
trabalhador sente orgulho pela sua profissao, uofésgdo que Ihe renda um salario
digno e que |he satisfaz, em seu dia a dia.

No sistema patronal, para se alcancar esse “orgdihdrabalhador e fazer
com que este se sentisse parte da empresa erapadaslreunides em ambientes
agradaveis, com ar familiar, buscando também qtrabmlhador entendesse que é
importante e que tem responsabilidades que I|hes defegadas, e que tais
responsabilidades eram rigorosamente fiscalizadesando claro seu papel de

“parte” importante e integrante da empresa.

* Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
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Nessa época, até meados da década de 1970, dbadaivas adquiriam, de
acordo com o tempo de servico, estabilidade, au sgfanto mais anos de trabalho
na mesma fabrica mais estavel ele se tornava. dgpsnos de trabalho na mesma
fabrica a estabilidade era total, ndo podendo swigiemitido. Isso mudaria com a
nova politica estabelecida no pais pos-ditaduriamil

Sr. Nelson Fanan, 73 anos, que comec¢ou na indésigadista na década de
1940, nos explica essa forma de estabilidade mecé&alD valor dado a ela parte da
comparacao entre as relacdes de trabalho daqumta épas vividas nos anos 2000,

quando a estabilidade tornou-se uma preocupacaw dwigue o proprio salario:

“... num era fundo de garantia, era estabilidadeufa lei antiga,
muito boa. Estabilidade é o seguinte: em um ante seandassem embora
era um salério atual, dois anos, dois salérios, mga chegasse dez anos
numa firma, num era dificil que eles num mandavambaga, vocé tinha
vinte salarios atuais e era na... tinha estabilidathquela época. Depois da
ditadura, mudou tudo®:

Mesmo com a estabilidade e o grande numero de gogpnea industria
calcadista até a década de 1970, conforme relatararios trabalhadores
entrevistados, percebemos que ainda existia o “frdolalesemprego. Mesmo com

as “vantagens” oferecidas pelas fabricas, o mgmitante era o0 emprego.

“... 0 patrdo pode ser bao, igual os outros, osrostera melhor,
antigamente era melhor, e a vantagem que antigaam&wia..., aumenta o
salario dia 1° de maio né, ali sobrava aquele autmemetade daquele
aumento sobrava, agora ja vem faltando, o aumente gem nao é
verdade? Danado € isso, mas... e outra 0s empragadioa medo de ser
mandado embora, hoje eles pagam para ser mandadmremeles da
motivo para ser mandado embora, por causa da moiaaio seguro
desemprego, os acerto, tem que acertar tudd...”

Os anos de 1970 foram parte de um momento vividgaie no qual os
trabalhadores se sentiam mais seguros nos seuggoape eram valorizados pelo
oficio e pelo que ele significava em termos sakriBlos anos 2000 os salérios
deixaram de corresponder as necessidades do tmdbalhA demissdo e o
recebimento do seguro desemprego tornaram-se dagmslternativas que estdo

postas nos dias atuais.

*1 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
*2 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
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O medo de ser demitido aparece no dia a dia dicé&bra fiscalizacdo do
trabalho, que D. Maria Sénia classifica como riggcsem liberdade:

“...a liberdade, eu acho que gostei mais da libelglana firma.
Antes era mais controlado. A liberdade é boa porquaguém e
escravo.”...num era ruim, era mais rigido, né, infmedo, né, agora hoje o
povo num tem medo de nad4.”

Os trabalhadores da fase paternalista acabavaandatnum certo conflito
entre seus direitos e deveres. O trabalho pareciaslhor, pois o dinheiro era mais
rentavel e aparentemente havia emprego abundarmelinsria calcadista, embora o
controle sobre os trabalhadores fosse maior. Oogudiferenciava era a funcdo de
cada um. O orgulho de suas tarefas dentro da &parece que compensava todo o
resto. Maria Sénia se especializou nessa épocagdérada de 1970, como
pespontadeira e demonstra a sua importancia nallicaboletivo na empresa:

“... trabalhei numa fabriqueta que era sapato delmau, sapato
fino, sabe? Falava que era salto quinze que usagagle saltdo assim.
Sapato fino, plataforma. Eu trabalhei de tudo e #rdo manual. E eu era
pespontadeira desse sapato, tinha s6 eu de pesjmrda.” >*

Antdnio Centeno, que comecou a trabalhar em fa&bdeacalcados desde a
década de 1970 e ainda trabalha em fébrica, rdfese ao seu trabalho em diversas
empresas de calcados e em varias etapas da prodesdalta o seu papel no

processo.

“... fui aprender, aprendi a frisar, aprendi... pgg de tudo no

sapato, mas eu tive vontade >>”

Podemos perceber que a vontade de aprender parm&eprofissdo era de
suma importancia na vida desses trabalhadorescamecaram a trabalhar numa
época em que existiam poucos cursos profissiomidizgaas pessoas aprendiam as
profissdes no proprio trabalho, e a sua forca deaete era o que se destacava.

A producédo do calcado, até o aparecimento de masujue passaram a

compor diretamente a producao, era realizada dotseente de forma manual em

°3 Maria Sé6nia Marcal. Entrevista realizada em 02004.
% 1dem.
S5Antonio Centeno. Entrevista realizada em 14/07/2004
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cima de mesas, e o préprio funcionario era quemlagg a quantidade e o tempo de
sua producao, por isso a fiscalizagdo era rigida gae o trabalho fosse produzido
“sem erros” e o mais rapidamente possivel. Comauoocé a principal (e mais cara)
matéria prima do calcado, e a perda de cortesut® cepresenta um grande prejuizo
para a empresa, o trabalhador é pressionado erggus/ocar e a manter qualidade
e eficiéncia em seu servigco, sendo fiscalizado s&o para ter o melhor

aproveitamento do couro, mas também por todo orrabtke producao, pois a perda
de materiais acarretava prejuizos. Sobre o trafbathaessa preocupacédo se

transformava em fiscalizag&o rigida e controle efeitos emocionais:

“Nossa nois tinha uma chefe, sai de baixo com Ela mulher
nossa chefe, se quebrasse uma agulha, nossa sel@uaatas vezes uma
emprestava agulha para a outra, a outra emprestaraaoutra, pra num
pedir pra ela. Duas agulhas no dia Nossa SenhorApkrecida, a hora que
quebrava a agulha a menina ficava até amaréefa”.

Apesar do surgimento e evolucdo do maquinariopdygao do calcado em
Franca sempre passou por Varias etapas manuade desorte do couro até a
montagem do sapato. Apesar das tarefas manuaisn seealizadas em
“banquinhas® dentro da propria fabrica, muitos trabalhadoresvem calcados
para terminar em casa nos finais de semana, foteodoio de trabalho. Em seus
domicilios geralmente a familia inteira participada processo de producdo do

calcado, buscando sempre melhorar o seu padradate v

“Conseguia muita coisa trabalhando em fabrica. Gemsa fazer
muita coisa, nossa. Principalmente meu cunhado mesd de casa de
aluguel, trabalhando em fabrica e em casa tambéag b servico da
fabrica pra casa de noite®

Na fabrica, até meados da década de 1970, sdhmaben homens, porém

havia mulheres empregadas, cujo servico, como resssapatos, por exemplo, era

°% Maria Sé6nia Marcal. Entrevista realizada em 02004

" As banquinhas eram pequenas mesas que ficavameniot das fabricas, onde os trabalhadores
tinham a sua disposicéo todas as ferramentas @eieessgara realizar a confec¢do do sapato.

*8 Maria Sénia Marcal. Entrevista realizada em 02005.
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feito em casa. O calcado era distribuido em latede cada um pegava sua cota que
seria feita em casa. O trabalhador era empregaelgistirado na fabrica, mas exercia
suas tarefas em domicilio e, na maioria dos casdmlhava em casa com a maquina
fornecida pela propria fabrica. D. Isabel trabatham uma maquina fornecida pela
empresa. Ela iniciou suas atividades em fébricanfedio da década de 1970 e se
alterou entre trabalhos dentro da fabrica e traisa#fm bancas, mas quando comecgou

a trabalhar ela realizava esse tipo de servico:

“ Fui trabalhar de costurar manual, mocassim, naa¢ados Terra.

Era registrado 14, mas eu trazia o servico e costarem casa, entao toda

manhézinha seis, seis e meia tinha que ta |4, tipleamarcar cartéo”>

Em seus lares trabalhavam além do previsto pelalde§o trabalhista, que
estabelece uma jornada de oito horas, jA que nda harario fixo. Em casa ha o
envolvimento de toda familia, e o trabalho se mésta a sua vida pessoal, nas
relacbes familiares, no relacionamento conjugal, lazer, etc., pois as cotas
deveriam ser cumpridas de qualquer forma. As cd¢éasapatos eram dadas pelas
empresas, de acordo com a quantidade de sapaest@ioe.

A fébrica, no inicio dos anos de 1950, era visten@ um local sujo e
desorganizado para as mulheres, pois em seu mézam realizadas todas as etapas
do sapato manualmente, inclusive o curtimento doace do “grude” (massa feita
com farinha e limdo), que tinham cheiros fortesuasg insuportaveis. O trabalho
interno também era considerado muito pesado paraeséizado por mulheres.
Portanto, estas ficavam responsaveis pela costarmahou em maquinas em suas
casas. Esta caracteristica viria mudar até a déade970, quando o niamero de
mulheres trabalhando na fabrica ja era bem sigific.

As mulheres que costuravam em maquinas para asca@aberam as
pespontadeiras, considerada a melhor profissdo nilemnida época, porque
representava uns dos melhores salarios da fabhe#o do cortador e do montador,
que eram basicamente funcdes exercidas por homMensaquinas de pesponto

também tinham os seus niveis de conhecimento erdstedus dentro da fabrica.

% |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03520
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“O sapato passa por varias maquinas de pespontticetem os
niveis de pespontador, o mais profissional faz reige mais dificil e em
casa vocé tem que fazer o servico sozirfflo”.

Nessa mesma época, apesar de a producao do caggatanual, feita pelos
oficiais de sapateiro, havia, por motivos de acadam) o auxilio de uma unica
maquina movida por um motor e uma polia, cujo dljeera realizar certas etapas
do processo como, por exemplo, a préhsa polimento. Na fala do Sr. Nelson, que
comecgou a trabalhar na indastria calgadista em osedd década de 1950 como
oficial de sapateiro, podemos visualizar um pouootrdbalho com esse tipo de

maquina:

“Primeiro ndo tinha maquina, cada maquina tinha seotorzinho
ndo. Era um eixo muito grande, eixo mesmo com patjaeles corredo e
um motorzao que tocava o0 eixo inteiro. Qualquersapi. que se queria
ligar uma maquina, cé pegava a Corréa, passava olea a maquina e
tocava aquela maquina®

Na foto, percebemos como eram estas maquinas. ie8on ainda preserva
uma dessas maquinas em sua casa, mostrando o guanbdissdo de oficial de
sapateiro foi importante na sua realizacdo pessoqlie hoje deixa saudades e

recordacoes. Ele ainda faz alguns pares manualre@aecertos em sua casa.

Fig 8. Foto da polia usada na industria calcadiatadécadas

de quarenta e cinqlenta. Acervo Ana Paula Cricd520

% |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03320
®1 Maquina que prensa o sapato para a colagem damaysalmilha.
62 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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A partir da década de 1990, com o intuito de difnios custos e aumentar a
velocidade da fabricacéo, certas partes da proddgaalcado, que eram feitas nas
bancas dentro da fabrica, passaram a ser quasexglusivamente feitas fora do
ambiente fabril.

A implantacdo de novas maquinas, que aceleraraabracécdo do calgado,
levou a uma nova organizacao fabril, feita com @ des esteiras eletronicas, onde o
trabalhador ndo pode parar e nem organizar seui@rtgmpo de servi¢co, pois a
esteira tem seu tempo de rotacao programado.

Alguns modelos de sapatos, como 0 mocassim e dilsap@or exemplo,
exigem costura manual e ou em maquinas de pespuoatapesar disto sdo sapatos
de baixo custo, pois possuem sola de couro e sédadus a mao, portanto ndo
passam por todas as etapas dos outros modelodgadelasa que vao seguindo o
andamento das esteiras. A banca acaba se caractiErizomo uma produgdo a
parte.

O espaco produtivo da fabrica passou a ser “inmaente” para o trabalho
manual, que, em raros casos, podia ser realizadorenoutro local especifico e
reservado dentro da propria fabrica, porém o nm@isuen era que fosse feito em um

outro local, fora dela:

“Em banca o servi¢co é mais dificil, € bem parecidon o de casa.
Vocé tem que fazer tudo... € banca da fabrica, mais € dentro da fabrica
é fora, vocé pega o servico na fabrica e leva pada”. *

D. Isabel ainda conta como é trabalhar na bancéradeta fabrica e a

diferenca em trabalhar na banca fora da fabrica:

“J4 trabalhei em banca dentro da fabrica... 1& temenos
responsabilidade, tem responsabilidade, mas temosm@orque se vocé
parou com o servico ali, tem orientacdo daqui, dadi ta errado o servico
cé tem o chefe pra te corrigir, né em casa nadenéque ta atenta mesmo
se nao, se errar um pé ai cé vai ter que pagar o€ que vocé estragou,
né, num tem como e a pessoa que vem trazer o sé€rd@mpregado e num
tem como te orientar, né*,

%3 |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03520
% 1dem.
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Nas bancas sao realizadas (entre outras atividamlex)rte do couro, a
chanfracdo, que € o processo de reducado das lasigecas do calcado, facilitando
a montagem e colagem do mesmo; a ponteacédo, admi@atressola e o cabedal do
sapato, que pode ser feita através de costura rguimaa pespontadeira; e
principalmente o pesponto, que é a costura dosxdd couro para formar o sapato,
realizada em méaquinas ou manualmente. Os calcad@saommuns produzidos em
banca sdo o mocassim e a sapatilha.

No inicio, os trabalhadores buscavam pessoalmerdapato na fabrica e
pegavam a quantidade que consideravam possivetpsttarar. Depois, em algumas
fabricas, os servicos passaram a ser realizadopropsias bancas da fabrica. D.
Isabel que viveu as duas fases do trabalho, olti@lean casa e nas bancas, assinala

perdas nessa mudanca, com a presenca da figubadgueiro”:

“S6 que a gente pegava direto da fabrica, na époné& SO que
agora num tem isso mais, agora € banqueiro tamleénihanqueiro vai la
pega o0 sapato e repassa para as costureiras. Amiggede as costureiras que
pegavam, ganhava mais. Hoje ndo, porque o0s banogi¢iam os dele né,
eles quer ganhar mais que o funcionario, né? Ldyicd

Hoje em dia, esses servigos séo entregues a teyceomo donos de bancas,
por exemplo, ou simplesmente a uma pessoa que PAEESHAICO aos trabalhadores e
que se responsabiliza pela entrega dos servicbzaeas a fabrica contratante. Os
trabalhadores envolvidos no processo, além dezegain 0 servico a precos
reduzidos, ndo possuem contrato, registro ou dg¢iabalhistas.

As pessoas costuram em casa, sem horario propnwjitas vezes sem o
minimo necessario para esses tipos de atividadesy,or exemplo, a auséncia de
orientacdo correta sobre o trabalho que estdo ¢esgrando ou a falta de local
adequado para que o mesmo seja realizado. E plogsivainda hoje em Franca
homens, e principalmente mulheres, sentados emadzsc¢ ou em varandas
costurando sapatos.

As mulheres, além de costurar praticamente o dia,tainda tinham que
cumprir suas tarefas domesticas, cuidando da dasaarido, dos filhos. D. Maria

Soénia diz que quando nao estava trabalhando emdabosturava sapato em casa:

% |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03520
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“... figuei costurando em casa direto, criei tudessa aqui (se
referindo a filha que estava ao seu lado na horadaevista) oh, mamava

dum lado e eu costurava daqui. Nossa foi uma ltdacpar esses meninos,

mas Gracas a Deus deu certo®>”

Essa situacdo parece ndo ter mudado muito nos dnd®990. Talvez até
tenha acontecido uma certa precarizacdo das casdigtrabalho. Para as mulheres
essa soma de tarefas domeésticas com tarefas pat&xi@a continua sendo uma
situacdo comum do cotidiano. A precarizacdo se tagepsom a presenca do
“intermediério” e com a consequente reducdo da@sisal ocasionada ndo so6 por sua
presenca como pela concorréncia nesse tipo deladi®j realizada hoje tanto por
homens como por mulheres.

O processo de terceirizagdo que ocorreu em Franckeneais regioes
brasileiras se deu de forma desordenada e sem metnirole fiscal. As pessoas
trabalham em regimes de contratacdo que, na malasiarezes, ndo inclui respeito
aos direitos trabalhistas, e também sob forma teosiratacdo, que é quando o

trabalho é repassado para varias pessoas, torwamads precario:

“As banca é assim, elas monta com cinco ou seisumasg e tem o
pespontador que faz o servi¢o, aquele servigco sespagos pela fabrica
né, s que tem umas que registram as pessoas egplea@ltratam, mas tem
outras que ndo, trabalha sé sem registro sem nadajue é assim, é mais
dificil do que trabalhar dentro da fabrice”.

A mao-de-obra mais utilizada nas bancas de pesgoatdas mulheres, dos
jovens e criancas, todos trabalhando em condi¢c@esapas, contribuindo para o
barateamento da producdo. As criancas e aos adotesccabem as atividades de
colar, dobrar e aparar, cortar linha, lixar pe@saliro e outros.

As bancas, em geral, s&do montadas em locais ingae$, como em
garagens, varandas ou outro comodo da casa que/epes, estdo em condigbes
precarias, possuindo pouca ventilagcdo e baixa losidade, aléem de também, por
vezes, estarem expostos ao sol e a chuva e dernaaiigarem produtos toxicos
prejudiciais a saude, como a cola e o solvente.

Dois adolescentes, Fabiano, de 18 anos, e LuizaRd) de 15 anos, que

aproximadamente ha um ano e dois meses costuratosap que trabalham junto

® Maria Sonia Marcal. Entrevista realizada em 02004
%7 |sabel Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03520
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ao dono da banca e sua esposa, narraram comasseddco em banca. O dono da
banca busca uma cota de sapato diretamente na@afabrial cota tem que ser
cumprida em um determinado periodo. Os dois adettss trabalham sem nenhum
registro, contrato ou carteira de trabalho e semhur@a forma de beneficio. Sobre as

bancas em geral eles relatam:

“Varia, varia de tamanho, de producdo que ela ergua gente
trabalha com sapato masculino, assim a gente jdaitgou com sanddlia... o
tipo de sapato basico € mocassim e sapatilha. Asgiengente fabrica, tipo
assim, faz mais é sapatilha né? Especializa ematitlap, sai bem mais
cerca de... o que por dia? Cento e cinquenta, dozgrar de sapatilha. De
vez em gquando vem 0 mocassim, 0 mocassim vem tgjagearenta e
cinco, por ficha né? De vez em quando vem uma Béha& variado mais
trabalha mais com sapatilha®®

Eles ja trabalharam em outras bancas e considedas parecidas e quando

perguntei sobre o ambiente de trabalho, eles relgpam:

“O ambiente ndo é tdo bao ndo, mas é um ambiertedee! sabe...
tem a mesa, tem o banco é confortavel até... Degwa quando ele ndo
tinha colocado a banca pra dentro da casa dava gogndo chovia nao
dava mais pra trabalhar, porque a chuva pegavaaksim ndo assim tudo,
mas atrapalhava, sabe? P6r as caixa |4 no chaeoai o passar do tempo
sol, sol, forte, com o passar do tempo ai a genteoe pra dentro 14 e
colocou ventilador 14 dento. Foi ajeitando sabentélhor até, porque sol
num atrapalha mais, calor, era um calor intens®.”

“Meu primo trabalha numa banca, mas é uma bancari&normal,
tinha os negdcio tudo, chegava assim tinha tipocaf® da manha, ai na
hora do almocgo assim, ai quando o cheiro da cola tauito forte, ele dava
um leite pra tira um pouco™

Chuva, sol, produtos téxicos, compdem o dia-a-@iatrdbalho de muitos
adolescentes nas bancas. A inalacdo do cheiroldaécapontada pelos depoentes
como uma questao séria que compromete ndo sO dg@es de trabalho, mas a

saude do trabalhador:

“... trabalha com cola e o cheiro é forte, trabaleem nenhum tipo

de protecdo™*

% Fabiano. Entrevista realizada em 19/01/2004

% 1dem.

01 uiz Fernando. Entrevista realizada em 19/01/2004
T1dem.
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“ Eu j& passei mal com cola, me deu uma dor demeatfo forte e
muita dor nas costas.”

A alimentacdo, inadequada junto a exposicdo deupos toxicos,
pode aumentar o risco de prejudicar a saude dpssasas. Em algumas bancas, sao
oferecidos aos trabalhadores o café da manhaiteepdste visto como uma solucao
para prevencao de possiveis intoxicacdes. Mas oéas toferecem esses alimentos.
Muitos adolescentes também reclamam da alimentpgécaria que recebem ou

mesmo da falta dela:

“... s6 que a gente deveria exigir né, tipo assimegar de manha
tomar um café, comer um péo, sabe, dai é normgldse toadas as bancas
aqui, s6 que la num tem isso, 1 num tefd.”

A década de 1990 foi também o periodo em que howier nimero de
denuncias ao Ministério do Trabalho sobre o trabafifientii em Franca. Em uma
pesquisa realizada pelo Sindicato dos Trabalhaddee€alcados e Vestuario de
Franca, juntamente com o Nucleo de Promocao e Edocam Saude Escolar da
Universidade de S&o Paulo - USP, divulgada em jdhd@994, foram entrevistadas
1561 criancas entre 7 a 13 anos que trabalhavabaroa$’.

A maioria dessas criancas trabalhava cerca déhems ou mais, com baixa
remuneracao, sem nenhum beneficio trabalhista eceobBicdes precarias. Nessa
mesma pesquisa, €é interessante notar que a mdasiariancas alegou gostar do
trabalho que fazia. Em Franca, existe uma “cultai@'valorizagéo do trabalho, em
detrimento da educacgéo e do bem estar infantiisamga desde cedo aprende a
acreditar que o trabalho prepara para o futuroa k$&ia, difundida na sociedade
francana, dificulta atividades que visam a erragiioado trabalho infantil na cidade.

Algumas monografias apresentam essa discussao ctfadealho infantil em
Franca. Essas monografias sdo baseadas nestasstagreom criancas realizadas
pelo Sindicato dos Trabalhadores em 1994. As estesv foram realizadas em
formas de questionarios elaborados pelo propridicato. As criancas entrevistadas
estavam matriculadas em escolas publicas e asvistdage foram realizadas nas

préprias escolas.

"2 Luiz Fernando. Entrevista realizada em 19/01/2004
3 Fabiano. Entrevista realizada em 19/01/2004
" Dados fornecidos pelo Sindicato dos TrabalhaddeeSalcados e Vestuario de Franca, 2004.
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Essas criangas trabalham em casa, ajudando oa paigluirem suas metas.
Nao possuem férias escolares, pois é nessa épa@agiservicos aumentam,
atrapalhando assim o desenvolvimento educaciom psicolégico da crianca.

O periodo de escassez de pedidos de sapatos #&sadab@io meses que
coincidem com as férias escolares. Nesses periodgmedidos sdo menores para 0s
sapatos produzidos internamente nas fabricas, m@a®ducdo do sapato manual
(mocassim e sapatilha) aumenta por serem sapatoaixite custo, pois ndo passam
por toda linhagem de montagem.

As monografias discutem também os trabalhos assiatistas exercidos na
cidade na década de 1980, que preferiam encamashariancas para o trabalho a
fim de se evitar a delinqiéncia. Essa postura ter@retado o aumento do trabalho
infantil na década de 1990 por desenvolver uma magh sociedade de que era
melhor a crianca trabalhar do que ficar na’fua.

Mas, é importante ressaltar que a “cultura” do aitad infantil em Franca
remonta as décadas de 1940 e 1950, quando crisampapara as fabricas para
aprenderenuma profissdo. A profissdo era motivo de orgulampms trabalhadores,
que as vezes trabalhavam sem receberem nada, sopaat aprender um oficio.
Mas ndo podemos deixar de observar como essaaututrabalho infantil foi se
modificando ao longo dos anos. O trabalho infardihecou a se tornar uma questao
sécio-econdmica, ou seja, criancas que trabalham gampletar a renda (baixa)
familiar e ndo mais para aprender uma profissao.

Medidas de combate ao trabalho infantil foram tomsapelo Ministério do
Trabalho juntamente com o SENAI, que passa a atwanunicipio em 1984. Com a
criacao do Instituto Pro Crianca, as criancas exerali atividades como aprendizes
e realizam cursos no préprio SENAI que, ap0s aaraento técnico, as encaminham
como aprendizes para as fabricas. Esses cursos EINAIS conhecidos por
confeccionador eclético, os adolescentes de 14 an@6 incompletos aprendem o
corte, pesponto e acabamento do sapato. Eles nacpbe més, para fazerem o

curso, um salario minimo, bolsa alimentacao e tralesporte, o que fez aumentar

S SANTOS, Silvana Barbosa dd3.trabalho infantil em Francaa ciéncia na luta pelo direito a ser
crianca. Trabalho de conclusao de curso apreseatiiversidade Estadual Paulista, campus
Franca, S&o Paulo, 1995.

® CINTRA, Raquel B., ANDRADE, Raquel M\ crianca: o calcado X a escolauma reflexdo sobre
a terceirizagdo em Franca, Trabalho de conclus@oide apresentado a Universidade Estadual
Paulista, Campus Franca, S&o Paulo, 1995.
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cada vez mais a procura por esses cursos. AtuaneeBENAI oferece 96 vagas,
infelizmente ndo conseguem atingir a procura, gte &no foi de 1000 adolescentes.

Na mesma época do Instituto Pré Criancga, foi criextioFranca, assim como
em varios municipios vizinhos, a Guarda Mirim, cafgetivo € o de encaminhar os
jovens, na condicdo de aprendizes, a diversosesettor comércio e da industria da
cidade. A Prefeitura remunera os adolescentes, ggualmente trabalham meio
periodo, todos devem estar matriculados em esdolaansino fundamental ou do
ensino medio.

Ha ainda o trabalho de fiscalizacdo do Ministérm Tdabalho, que autua
empresas e bancas empregadoras de menores quste@mesob a condicdo de
aprendiz, encaminhando-os, caso necessario, a@l@orkutelar.

Contudo, ndo € possivel se ver resultados concoetasto a erradicacdo do
trabalho infantil, pois apenas as denuncias saadias. De acordo com o
Ministério do Trabalho, o nimero de fiscais atuardo Franca € insuficiente para
uma fiscalizacdo mais adequada e para conseguiomaslresultados.

O Ministério do Trabalho de Franca também adotgurabhs medidas no
combate a terceirizagdo precarizada, autuando peesas que terceirizam partes da
producdo sem estarem baseadas no Termo de ConeluResponsabilidade do
Tomador do servico e da banca, o TAC. Neste tera®, empresas se
responsabilizam pelos contratos de trabalho, medildaseguranca e a forma de
contratacao dos trabalhadores.

O Sindicato dos Trabalhadores de Calcados e doudéstde Franca e
Regido realizou algumas tentativas para amenizgregarizacdo do trabalho
realizado em bancas como, por exemplo, exigindocanirato formal, que possa
garantir ao trabalhador algum direito trabalhistarebém repassar o servico que era
feito em casa para um local especifico.

Muitas empresas adotaram medidas para legalizzcairizacdo das bancas
como, por exemplo, abrindo suas préprias bancas deral proximas ao seu
respectivo estabelecimento) e/ou exigindo das Isatecaeirizadas contratos de seus
empregados.

Hoje, na cidade de Franca, e em outras regidesrdsilBse fala até em
processo de “quarteirizacd0”, ou seja, as emplesasirizam 0S servicos, que sao
repassados varias vezes chegando até as pessdagauale suas casas bancas de

pespontos. Recebem a mercadoria do fornecedorabmgerte empregam vizinhos,
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sendo na maioria das vezes adolescentes, prin@ptnguando tém um lote grande
de produtos a ser cumprido. Esse processo € tatwneformal, o que dificulta
precisar a dimensédo de tal tipo de trabalho nadeidie Franca e nos municipios
vizinhos que também sao atingidos.

Além das mudancas nas bancas e a subcontratac&o, caminho da
reestruturacdo produtiva adotada pela industrigadata francana pode ser visto na
reducdo do numero de funcionarios. Em 1984, havia0® funcionarios, e em 2003
esse numero foi reduzido para 19.793, com uma méeiaprodutividade
praticamente estavel nesse peri6dd&Esses dados podem ser justificados pela
terceirizacdo de partes dos setores de producdas mbcontratacbes dos
trabalhadores que ndo sdo contados estatisticarpetdesindicato das industrias
(SindiFranca) e pelas melhorias na mecanizacéo falascas causando varias
demissoes.

Hoje, é comum a rotatividade de trabalhadores atattos, ou seja, as
fabricas tém os seus funcionarios fixos, porémpenpdos de aumento da producéo
elas contratam novos funcionarios que sao demitdogrmino de tais periodos e,
caso volte a ascensao da produtividade, sdo novarentratados. Os fixos, por sua
vez, quando em fase de baixa producdo, sdo afasthmservico até que sejam

novamente chamados:

“Fim de ano tem um apertozinho. Fim de ano a pesEsemprega
e vai trés, quatro, cinco meses pra ele poder aguis@im outro servico em

fabrica de calgado. Porque agora na parte do comégano néo é facil,

n&o tem servigo”’®

Pode-se notar que a implantagédo de politicas druégracdo produtiva na
indastria calgadista se da mais na forma de orgeédos funcionarios e em menor
grau na implantacdo de maquinas eletrénicas.

O processo de producao do calcado exige mais dicagdo do trabalhador,
pois mesmo com as maquinas utilizadas, varias atvem ser realizadas

manualmente.

" Dados fornecidos pelo Sindicato da Indistria dea@ms de Franca, 2004.
"8 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200



59

As maquinas de corte do couro ja tém suas formtbedecidas e néo
atingem a qualificacdo do manuseio do trabalhadoe, pode cortar o couro no
formato que se deseja e desviar dos defeitos edpando partes do couro que
seriam descartadas pelas maquinas. Os cortadonessténaiores salarios dentro da
fabrica, pois sua responsabilidade também é mRewlo, que trabalhou em varias
fabricas desde a década de 1960, fala da func&ortior e ressalta a necessidade
dela para o empresariado e, a0 mesmo tempo, irglieaimportancia (como

montador) nas relacdes de producéo das quais ffiez pa

“... € 0 primeiro que comega no sapato € o cortadali se ele ndo
der bom rendimento no aproveitamento, na vaqudegeebra o patrdo
mais répido que todo mundd®.

Os proprios trabalhadores vao adequando seus Ggmign 0 maquinario a
fim de se alcancar uma qualidade maior sem despesdiPortanto, a qualificacdo
do trabalhador, para se obter um melhor rendimemto as maquinas, passou a ser
extremamente importante para as empresas e sétwonsin mais um processo de
reestruturacdo produtiva da industria calcadista.

O envolvimento dos trabalhadores no processo ddupém se da atraves de
grupos de discussoes, por exemplo, onde o tral@lldadonvidado a opinar, a dar
sugestdes a respeito de como melhorar a organiZabéib e até mesmo a fazer
cursos oferecidos pela prépria empresa.

Trabalhando na empresa Albanesi, ha 13 anos, Edgan.exerce varias
funcBes na fabrica, destaca a importancia da @qeajdo na empresa calcadista e

como ela é um meio de hierarquizar os trabalhad@agg$abricas:

“...sempre que € possivel agente ta fazendo cugova coisa, até mesmo
aqui dentro, eles abrem varias oportunidades pr& @gente possa ta
aprendendo, entendeu? Desde que haja interesseeslso@ em querer
aprender, eles abrem o espaco, pra que vocé tajandendo, eles abrem
um espaco, tipo assim, por exemplo, se vocé fioampauquinho a mais
depois da hora , cinco, dez minuto pra vocé mesomoeatar 0 seu
conhecimento e consideravelmente e quando voadgirataquele...

perfeicdo vocé ta ocupando lugar melhor, até praatamentando teu
proprio salério, quer dizer, interesse agente tam ter né...”*

" paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
8 Edson. Entrevista realizada em 24/09/2003
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Os grupos de discussdes sdo realizados pela madata fabricas,
principalmente aquelas que tém uma producdo maittada para o comércio
externo. Elas visam a participacdo de todos osegapos da fabrica, sem distingéo
de setores, pois se discute uma politica de fliezdigio, onde é importante o
trabalhador conhecer todas as fases da produc@antiéém cursos especificos para
cada setor, oferecidos pela propria empresa. Genadiresses cursos sao realizados
em horarios de plantdo, apds o expediente.

Mas a qualificacdo, como analisa Edson, s0 gangrifisados concretos
quando o trabalho é realizado de foram harménigando resultados positivos para

a empresa:

“..mas a pessoa a partir de que ela entra dent fdbrica, ela é
conscientizada que o pessoal aqui trabalha em equptendeu? A partir
da hora em que ela entra, ela j& ta sabendo quealmalho é feito assim,
num é individual, € o trabalho de equipe, que maadarma sempre pra
frente, né.®*

Além dos treinamentos e o envolvimento dos tralolies na implantacéo
dessas mudancas organizacionais, outra forma deuéstaos trabalhadores é a
implantacéo de politicas de premiagdes individuais.

O SENAI iniciou, em Franca, varias atividades, cancso de formacéo de
técnicos de nivel médio na area de calcados, cdas€mo planejamento e na
organizacdo da producdo e em recursos humanosysescde relacionamento,
visando “ensinar” como as pessoas devem se relcianambiente de trabalho, e
até como se comportar perante uma entrevista.

Marcia, filha de D. Maria S6nia, comecou a trabalem fabrica ha uns
guatro anos e ingressou nesses cursos oferecitloSPBAIL Para ela o curso nao é

apenas uma qualificacdo em si, mas uma realizaessoal:

“Eu sou mais no administrativo, ai esse pessoats etolocou
porque tem muita gente que ja entra no administoag é muito timida a
pessoa. Vocé num sabe falar direito, ndo conseguexgressar, entao eles
colocou essa parte de pessoal porque ali vocéijameender, € igual eu te
falei de relacionamento, é..., como é que eu fald@mo vocé vai se
apresentar numa entrevista, como deve se vestmocee preencher um
curriculo, muita coisa a gente que num sabe, ea penos ndo sabia um
monte de coisas. L4 eu aprendi, fazendo a partegaésai igual, tem muita

81 Edson. Entrevista realizada em 24/09/2003.



61

gente que é timida né, ndo consegue falar, ai ctégah , cé tem que
falar.” ®

No padrédo tecnologico, a mais significativa mudaio¢a difusdo do uso da
maquina de montar o bico do sapato, a Molina. Bssguina substituiu o trabalho
manual, predominante na industria de calcados deckraté os anos 70, quando a
Molina passou a ser difundida. Essa maquina deemrigtaliana, foi adotada
praticamente por todas as empresas francanas atéojgesmo nas microempresas
podemos encontrar uma ou duas delas.

Existe uma empresa em Franca, a Popi Maquinas ipdfgentos Ltda, que
passou a fabricar a Molina e outros tipos de maguipara o setor calcadista,
facilitando as suas aquisi¢cdes, pois a fabricag@al ldo maquinario barateou a
compra do produto e também a sua manutencdo. An¥de tornou muito
significativa na indastria calgadista, porque exdgeseu operador grande habilidade
e concentragcdo. Alguns chegam a fazer anos de parsoconseguir maneja-la. O
molineiro, profissional que trabalha com a Molinamn hoje uns dos mais altos
salarios dentro da fabrica, devido a sua expeaémecio grau de dificuldade de
operagdo da maquina, que chega a montar 1500 gardsa.

O molineiro acabou se tornando um profissionaligaatente indispensavel
dentro da fabrica. O SENAI realiza curso para aficagem desta producdo e a
empresa que fabrica a Molina também oferece digerarsos, mas muitos
trabalhadores como o Sr. Paulo, por exemplo, timegae aprender a trabalhar com

este equipamento sem nenhum curso:

“O gerente geral me chamou e falou: vocé quer apgeenna
Molina? Eu vou chamar o mecanico e ele vai te emsise vocé der certo
no servico, talvez amanha vocé vai trabalhar muitas pode ter um salério
bem melhor, do que salario minimo. Vocé vai ter yprafissdo, sé que
também se vocé ndo aprender, ndo der certo € daliya, porque no outro
servico cé& num volta tambérf?.

O Sr. Paulo, que trabalhou com a Molina por 20 arsvarias empresas,
hoje esta aposentado. Na ultima empresa que tmbalperava duas Molinas ao
mesmo tempo. Ele nos descreve um pouco o grauideldiade da maquina e o que

é trabalhar com ela:

82 Marcia Marcal. Entrevista realizada em 07/09/2004
8 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
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“...pesado e quente, pesado e quente de todostos gpie vocé pensar que
€, porque a caloria da Molina € 250 grau de calgpia dissolver a cola, a
cola tipo macarrdo, entdo 250 grau. Tem o vaporizadue também é
guente, que tem que ficar sempre do lado do motirecada lugar é de um
jeito, mas sempre tem que ficar ao lado, porque pesgoa num ...quando é
fabrica mais grande tem uma pessoa pra por o sapateaporizador, ai
vocé pega. Isso aqui é cola (mostrou uma cicatge:pater cola aqui, 250
grau ela fica quase liquida, 250 grau onde ela pezya vocé ja pega e ja
tira a pele na hora. Se vocé deixar os dedos naapise dela ela também te

arranca um pedaco do dedo, entéo é tudo isso,éathaso”®*

A Molina, apesar de grande, faz um trabalho muleccddo ao montar varios
bicos de sapatos por dia. Podemos observar naflmoal onde o bico do sapato é
montado, os visores de temperatura e a fiacdodbogyao lado da forma estdo os
canos que levam a cola, que derrete na hora qeac®tra com a maquina. Na

frente da forma estdo as pingas que seguram o pauacser colado.

Fig 9. Foto da Molina (frente). Acervo Ana Paulac@y 2005.

8 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
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O processo de funcionamento da maquina, a partioldeacdo do sapato na

forma, até sua retirada é explicado pelo Sr. Paulo:

“Ai hora que vocé pega que ta o sapato tudo, vdcéque ta
certinho, pode acionar a maquina. Vocé aciona, weminjetor, injeta, so
injeta a cola, vem automaticamente e assim quéoing mesmo tempo o
teflon segura, a vaqueta segura, e vem a tesolraaaesoura descer o
resto da maquina, desce também ai a tesoura pasdaeta prensa fica
cinco, seis segundo e ai sai pronfo”.

O molineiro tem um servico muito pesado, além abathar sob altas
temperaturas, tem enorme responsabilidade sobreeseéigo, ndo podendo desviar a

atencdo em nenhum momento, podendo sofrer vaiidsraes de trabalho.

“Se vocé, uma pequena bobeada que vocé der aiedai, dai mao,
precisa ficar esperto com 0s curiosos que aparpogjue tem curioso que
cé ta trabalhando ali chega “oh esse sapato aquijema e ja leva a mao.
Vocé ta trabalhando, quantas vezes j4 aconteceantgs vezes eu tava ,

tive que tirar a mao de gerente, de patrac®®.”

Ele ainda ressalta a vigilancia que se deve tespgoar a maquina, que ele
domina com mais perfeicdo que os proprios gerenmasjfestando um sentimento

de orgulho pelo seu conhecimento:

“Tem que controlar, entdo ali vocé controla, cadapato é uma

pressdo, vocé tem... se € um sapato mais forte ssoéque por mais
pressdo, tem que por as pingas, puxar talvez umas gincas primeiro,
vocé tem que dar pressdo no pezinho, pressdo nim,apependendo do
sapato v’gcé tira a pressao, entdo vocé tem queatantla ali, cada sapato
€ uma...

Numa fabrica se trabalha varios modelos de sapgmipglia, sendo que as
vezes modelos femininos e masculinos ao mesmo telguo ritmo do trabalho
fabril, na maioria das fabricas francanas, ¢ ctadmpela implantacéo de esteiras. E
com a sua experiéncia de trabalhador, agora a@akenjue o Sr. Paulo explica o

processo de trabalho:

“... varios modelos ao dia e varias formas ao dmuito dificil vocé
trabalhar. Em uma fabrica que tem um modelo e fopmaavocé trabalhar

8 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
86

Idem.
8 |dem.
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numa qualidade so, ali cada modelo que vocé fada éarma que faz é um

ferramentario”

“...Tem que trocar e acompanhar a esteira, tem nrduque tem
até, tipo um estufinha do lado. Vocé deixa o calilor, cé deixa ele
colocado na caloria, a hora que cé tira outro gaentque trocar, cé tira um
e pde o outro. Quando vocé acaba de parafusar asd® de teflon ele ja
aqueceu pra vocé num perder producao e ali éapjtou a sirene, vocé tem
que pegar e ir até o fim, Tem dia, tem lugar que tegra de que pra voce ir
no banheiro tem que ficar uma pessoa no seu lygaque ndo tem como
vocé ir e deixar a maquina |4, sem uma pessoa tnalpalo, porque a
esteira num deixa ndo. S6 se for um servico assiitohom ai adianta um
pouquinho, faz o que tem de fazer e volta e aiddchpo, mas na maioria
dos lugar tem que ter uma pessoa pra te substgeinyocé for tomar agua,
ir no banheiro, tem pessoa pra faze?®.

Como a Molina faz parte da esteira, 0 molineiro tgne acompanhar o
mesmo ritmo, fazendo um trabalho que exige mugacdo, precisdo e a0 mesmo
tempo rapidez.

O maior efeito das esteiras € o controle do ritraardbalho, garantindo a
producao. Ela exige a concentracdo extrema dollvadar e obriga sua permanéncia
no processo produtivo a tal ponto que ela passgnaicar um controle sobre o
tempo gasto para a satisfacdo das necessidadesliraas.

No entanto, a partir dos anos de 1990, muitas esaprgancanas comecaram
a se organizar em células, distribuidas em suarimam forma de “U” ou em “L".
Essa organizacdo facilitou o trabalho com a est@nae ficam distribuidas as
maquinas e os trabalhadores. A Molina é uma dadlimegs que fazem parte da
esteira, e o molineiro tem que acompanha-la. Aesjeem fabricas pequenas, além
de trabalhar na Molina, o molineiro ainda tem gassar o trabalho no vaporizador,
como ja foi discutido anteriormente.

A implantac@o de esteiras nas fabricas francanasdee alguns anos: eram
organizadas em forma de banquetas, onde os “dfiomintadores” montavam o
sapato e repassavam-no para outras func¢des, comwalmmento, por exemplo.
Depois das banquetas, os sapatos vinham nas saoreta os trabalhadores faziam

suas tarefas e iam empurrando-as para frente.

“... em 68 ainda era esteira manual, ai conformeé& @ fazendo vocé ia tocando o
carrinho pra frente, o outro fazia o dele e ia tada o carrinho pra frente, o

8 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
8 1dem.
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outro... e ai ia sendo assim tudo manual, agoraehbjpje tem que espernear
mesmo, tem que trabalhar e muit8.”

Com a implantagdo da esteira eletronica, o trabakdornou bem mais
controlado, pois a esteira tem 0 seu ritmo progdangao trabalhador tem que segui-
lo, ndo podendo desviar a atencdo. Se precisargrpasa qualquer coisa, alguém
tem que ficar em seu lugar, ndo podendo atrasanvas pois a esteira passa. Com a
esteira, principalmente a eletrbnica, as relac@esais dentro da fabrica ficaram
mais dificeis, como o contato, as brincadeiragraversa, etc. Todos tém seu tempo
programado por el#.

Vera Lucia Navarro considera a reestruturacao pramlwma forma de se
produzir bens e servicos com melhor qualidade eogreompetitivos, para que o
empresariado pudesse concorrer com empresas estesngapos a abertura
econdmica realizada pelo governo na década de 1990.

Para Telma Bessa Salesna sua anélise sobre a Volkswagen em S&o
Bernardo, a reestruturagdo produtiva se deu conobatizacdo da producdo
ocasionando grandes mudancas em todo setor produtanto na forma
organizacional, gerencial quanto funcional.

Segundo André Gorz, a reestruturacdo produtivavédrala tecnologia da
fabrica impde uma certa técnica de trabalho, um di@ subordinagcédo e hierarquia,
causadas pela divisdo de tarefas, ou seja, a tegadivide as tarefas da fabrica
cada vez mais, fazendo com que os trabalhadoretoreem cada vez mais
especificos, sem conhecimento do todo, ficando aaimdais subordinados,
dependentes dos meios de proddtao

Temos na foto abaixo um exemplo da esteira demtfdlatica de cal¢cados. A

sua colocacdo se da geralmente no centro, ondaséfdwd ter uma viséo total de

% paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200

%1 Varios autores dedicaram-se & analise da reestedin produtiva. Entre eles citamos:

SUZIGAN, W., GARCIA, R., FURTADO J., SAMPAIO, S.E,Isistemas Produtivos locais no
Estado de Sao Paul@: caso da industria calcadista de Franca.

BRAGA FILHO, Hélio. A reorganizacéo da indUstria de calcados de Frariranca: FACEF, v.3,
n°2, 2000.

NAVARRO, Vera LuciaA producéo de calcados de couro em Franca (8Rg¢estruturacao
produtiva e seus impactos sobre o trabalho, tes®at®ramento apresentada a Faculdade de Ciéncias
e Letras da Universidade Estadual Paulista, Aranaqu998.

92 SALES, Telma Bess&xperiéncias de Jodo Ferrador em tempos de reestgéio produtivaVW
Anchieta — SBC. Tese de Mestrado apresentado #iPiantniversidade Catdlica de S&o Paulo, Séo
Paulo-SP, 2000.

% GORZ, AndréCritica da Divisdo do TrabalhdTraduc&o: Estela dos Santos Abrefuedicao,
Editora Ltda, Sdo Paulo, SP, 1980
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seu segmento. Ao lado podemos ver as maguinasoguadem 0 processo produtivo
do calgado.

§

Fig. 10. Foto da esteira de uma fabrica de médite pAcervo Ana Paula Crico, 2005.

N&o faz parte da esteira o corte do couro e o p¢spp sapato. Estes estéo
nas fotos seguintes:

Fig. 11. Foto da sec¢é&o de cortes do couro, as tesjuscervo Ana Paula Crico, 2005.
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Fig. 12. Foto da secao de pesponto. Acervo AnaaFaito, 2005.

Em algumas fébricas, os escritérios dos chefepergisores tém uma vista
total para a esteira e, em outras, onde ndo haviestta eles possuem camaras de

monitoramento. As esteiras sao controladas pelosesddas fabricas, de acordo com

o0 tipo e a quantidade da producéo.

“O dono da fabrica que programa a velocidade que eécessita.
Hoje ele necessita de uma producédo, amanha de put@ducao, ai ele tem
como regular ele pra mais ou pra menos, entdo @ dois pares em cada
carrinho, trés pares em cada carrinho ou um par parrinho, pula um
carrinho e pde dois, pula, pée dois carrinho lotado outro pde s6 um par,
entdo tem opgdes. Mais antigamente ndo tanto, guieieem 68, né, mas
bem antes que eu era ainda bem mais dificil maigptioado, mas naquela
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época era tudo na esteira, nas carretas, quandbatia esteira era tudo
manual. Ai se fosse dificil cé segurava o carrighaum empurraria, se

outro empurrasse la de trds vocé seguraria, agarpe ma esteira elétrica

ndo tem”?*

Paulo ressalta, na sua explicagdo sobre as mudaocasbalho com as
esteiras, a perda do controle do ritmo de trabp#los trabalhadores nas empresas.
Se o carrinho manual podia ser controlado, “ams&détrica” ndo pode ser segurada.
Essa mudanca altera as relacdes de trabalho e/i@écia dentro da empresa.

Cada trabalhador sentiu de forma diferente os psosede reestruturacéo
pelos quais a industria calcadista passou e caddelss reagiu de forma diferente,
sendo em |utas trabalhistas através do movimemidicsi, seja fazendo o seu
trabalho sem envolvimento algum com o sindicatoapenas se especializando para
ter uma vida melhor. Mas sdo nessas reacgdes, negsaséncias de cada um, que
podemos entender um pouco como foi esse processardgdormacao da industria
calcadista e como o0 modo de vida dos trabalhadoresendo reconstruido nessas

transformacdes.

% Paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200



CAPITULO IlI

A ORGANIZACAO SINDICAL
E OPERARIA EM FRANCA

“E os sapateiros de Franca participaram da
gloriosa jornada contra o decreto que queria arrach
ainda mais 0s nossos salérios.

E, nés, que nunca tinhamos feito uma greve
geral conseguimos fazé-la.

Hoje, todos repetem: ‘valeu a pena lutar’...”

(Panfleto do Sindicato dos Sapateiros, 1985)
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CAPITULO IIl — Manifestacdes de Trabalhadores e
Organizacao Sindical no Setor Calcadista

O setor calcadista francano se caracteriza atuéémgeela sua dimensao,
alcancada ao longo dos anos, com a conquista dasaos interno e externo. Esse
desenvolvimento foi marcado por periodos de samtaud de trabalhadores e
producdo, mudancas na organizacdo fabril e reesg#o produtiva. Em varios
momentos 0s embates entre empresarios e trabadisadstiveram presentes nas
relacdes sociais neste setor.

Na década de 1940 o sindicato “representava” baltradores em suas lutas,
mas estava ao mesmo tempo ligado aos interessé&bdiaas e também do governo.
Essa forma de sindicato, do periodo getulistagéoiominada pelos trabalhadores de
“Sindicato Pelegd®, de indole corporativista, ou seja, atrelado atadése que
visava amenizar as manifestacoes trabalhistas.

O Sr. Nelson Fanan relata algumas de suas padi@panas lutas trabalhistas
travadas na época em que o sindicato em Franca t@#sas caracteristicas

conciliatérias e era denominado “Sindicato Pelego”:

“O sindicato mesmo era de... ele foi, ele é de quta e um,
guarenta e um. S6 que era diferente o sindicatm tinha assim, é... era um

sindicato que reconciliava patrdo e empregado, gles falava pelego,
% »196
née?

O primeiro sindicato fundado em Franca foi o “Soadd dos Trabalhadores
nas Industrias de Couro de Franca”, em 1937, piw Magrin, sindicalista getulista
gue foi, inclusive, fundador do Partido TrabalhiBiasileiro (PTB) na cidade de
Franca. Magrin defendia a harmonia entre os pag@sspregados.

A fundacao dos primeiros sindicatos em Franca eapportanto, no periodo
pos 1930, caracterizados pelo sindicalismo vertiagbociado ao Ministério do
Trabalho. Esse fato demonstrou um movimento opep@as$sivo que obedecia as leis

implantadas pelo Estado Varguista.

% Segundo o dicionario Aurélio uma das definicdespdvra pelego é: “Designacdo comum aos
agentes mais ou menos disfarcados do Ministérid@rddalho nos sindicatos operarios. Bras. Fig.
Pessoa subserviente; capacho”.

% Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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Em 1941 o sindicato é reconhecido pelo Ministénoldabalho com o nome
de “Sindicato dos Trabalhadores na Industria degdals de Franca’. Durante o
periodo de 1941 a 1982 o sindicato foi corporaavesa passividade do movimento
operario pode ser justificada pelo receio de perder garantias dadas pela
implantacdo das leis trabalhistas como, por exempltei de estabilidade, cujo
beneficio era muito prezado pelos trabalhadordscipalmente dentro do setor
calcadista.

A formacdo do sindicato em Franca néo surge daadentdireta dos
trabalhadores, mas de liderancas pré-estabeleqdasianecendo assim até a sua
reorganizagdo em 1983, quando se inicia um pededuoanifestacdes, assembléias e
greves de operarios.

Antes de 1983 as lutas trabalhistas eram pratice@mierexistentes, mas
alguns movimentos de organizacdo ja apareciam. i das fabricas onde o Sr.
Nelson Fanan trabalhou, cobrava-se dos trabalhsidorenaterial utilizado na
fabricacdo do calcado; entdo houve um pequeno naeponcontra tal exigéncia
encabecado pelo “antigo” sindicato que, pressiomedo Ministério Publico, voltou

atras diante da ameaca da perda da estabilidadealathadores em seus empregos:

“Ai eles falou: se quiser é assim, porque elesréata se vocés
guiserem pagar o material é isso se ndo quiserréap@a ali. Mas como a
gente tinha estabilidade, né? Num vai pedir conttkiaovez, né? Tava com
seus %;Jatro anos, ne? Estabilidade ja era bemm padia mandar embora
facil.”

O movimento trabalhista no setor calgcadista francaparece de forma
individual até a formacdo do sindicato vinculado Rartido dos Trabalhadores,
caracterizando-se por nao ter gerado uma unidoamarentre os trabalhadores,
mesmo naqueles que ja eram sindicalizados. A¢das es do Sr. Nelson Fanan (ja
militante no sindicato), que sempre lutou para cemsizar seus colegas de trabalho
quanto aos direitos trabalhistas que deviam reieamd(como a estabilidade do
emprego e melhores salarios, por exemplo), eramvepes apoiadas por outros
trabalhadores da mesma empresa, mas nao caraaenizana organizacao definida.

Portanto pode-se perceber isso no caso da int@dicde varios sapateiros
montadores, na década de 1970, que trabalhavamtamdras de chumbo na boca

% Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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para facilitar o servico. Em algumas fabricas eddimgados a trabalhar dessa forma

para agilizar o processo:

“Tacha na boca, eles fala que € pra render o seryvpprque até cé
pegar ela na caixa assim demorava, entdo na boga g&ava ela. S6 que
tinha insalubre, né? A tarde ficava tudo roxo asspor causa do chumbo
da tacha, né? Eh... mas era obrigad8”.

“Ai o gerente chegou perto de mim e falou: ‘Cé rtédrpondo tacha
na boca por qué?’ Eu falei: ‘Eu ndo vou por e vaadbe o problema.’” Ai
meus colega montador ouviu 0 papo la com o gereriédou, vocé num vai
por mesmo ndo? Ai eu falei ndo, uai, eu evitei arteagora vou por tacha
na boca agora? Ai um pensou bem, o outro pensou éodatou, ah eu
também né&o, eu também ndo, eu também n&o. Gente ipsoblema de
saude, é melhor perder o emprego do que a satide.”

A partir da atitude de um trabalhador, um movimedéo protesto vai se
articulando, pois apesar de terem vivéncias diffesisias, possuem experiéncias em
comum, formando movimentos maiores em busca dosnose®bjetivos e dos
mesmos interesses.

Pensar a luta dos trabalhadores por seus diragofica busca-la também
fora do movimento organizado, nas manifestagbesoqoeem no espaco fabril para
além dos movimentos grevistas. Atitudes variadagugstionamentos das condicdes
de trabalho e as reacdes a elas sdo importantemalse das relacbes sociais
reconstruidas cotidianamente entre empresari@ballradores. O sindicato é apenas
uma das formas de existéncia do movimento doslhatbares. O que possibilitou
muitas manifestacdes como as relatadas, foi aiati@o dos trabalhadores em torno
de objetivos comuns, relacionadas as suas condigdeabalhd®

Até a década de 1980 véarios movimentos foram stogen se organizando
em Franca, culminando na formagéao de um novo sitwlie de uma organizacéo da
classe trabalhadora diferente do antigo sindicatparativista. Sr. Nelson Fanan fala

sobre esse periodo:

% Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.

% |dem.

190 Os feitos de E. P. Thompson foram importantes mestoocdo das andlises desenvolvidas nesta
dissertacdo. Entre elas destaco: THOMPSON, E. &4Bp”, In: A formacdo da classe operaria
inglesa V. 1, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 9Nkkse prefacio o autor trabalha com a nocao
de classe social. Para ele, a classe esta presesg proprio fazer-se, ou seja, nas relagdesrfasna
ela vai se constituindo e se articulando a idedédde interesses comuns e contra outros homens,
cujos interesses se opdem. A classe é definida pelmens enquanto vivem sua propria histoéria, suas
proprias experiéncias.
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“Deu muito trabalho pra derrubar o outro, né? Degete anos. SO
que ele (presidente do sindicato) € uma pessoaade sé que nois falava
“os pelego”, né? Getulio Vargas, a CLT, entdo veissa histéria até
hOje."ml

Em 1982 houve a chamada “Virada Sindit&”quando muitos sindicatos
passaram por grandes transformacfes organizacienpditicas. Nesta data uma
diretoria ligada a Pastoral Operaria, ao novo saldmo do ABC e ao Partido dos
Trabalhadores (PT), formaram uma chapa de oposgdioharam as eleicdes e
assumiram nova direcdo do Sindicato dos Sapateieos-ranca (Sindicato dos
Trabalhadores da Industria de Calcados e Vestdarkranca). Alguns estudantes da
Universidade Estadual Paulista — UNESP, campusraec&, do curso de Servico
Social, colaboraram com essa chapa oposicionistinmicato dos Sapateiros, entre
eles Gilmar Dominici.

Gilmar Dominici participou de todo o movimento doaoVo sindicato”,
elegeu-se vereador pelo PT e depois foi PrefeitodFdaca por dois mandatos
consecutivos, de 1997 a 2004. Era o prefeito mpaicjuando da publicacdo da
revista “Ciudad de Franca”, discutida no primeiapitulo desta pesquisa, e editada
com o objetivo de promover o desenvolvimento docadw de calcados e de outros
setores econdmicos da cidade no Mercosul. O TraldghConclusdo de Curso de
Dominici, quando finalizava o curso de Servico &bpela UNESP de Franca, foi
sobre o Sindicato dos Sapateiros da cidade.

Para ele o sindicato representa a luta de clas#es es proletarios e a
burguesia e é a representacdo desses proletaridatangpor seus direitos. A
participacdo do partido politico dentro do sindicidrna-se fundamental na medida
em que ele dirige de forma politica e organizadaeassdes do sindicato:

“A forca do sindicalismo que se constituia no ARZ fefletir aos
olhos dos trabalhadores de Franca que, apesar gandbilizacdo existente,
era possivel e necessario dar os primeiros pasecsentido da construcao
de uma entidade de classe verdadeiramente repeasenidos anseios da
classe trabalhadora. (...) Com a vitoria da oposicdindical em 1982, o
Sindicato dos Sapateiros ganha nova fisionomiaatelo de ser um 6rgao

191 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.

192 vviirada sindical”: a construcdo de uma historidigrdegitimadora a respeito do Sindicato dos
Sapateiros de Franca-SP nos anos de 1980. REZENDHjicius Donizete
de.http://sindicalismo.pessoal.brigde.com.br/Vimttezende2005.
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puramente assistencialista e patrocinador de acsrelgpurios, para tornar-
se um sindicato combativg®

Essa visédo expressa o lugar social do depoente participante da mudanca
sindical vivida pelo movimento trabalhista e fikado Partido dos Trabalhadores.

Inspirados nas greves que estavam ocorrendo no ABCrabalhadores
francanos comecgaram a se organizar. Essa organigagéou forca dentro da Igreja
Catdlica, com a “Teologia da Libertacdo”, nova #maa catdlica na América
Latina, onde a igreja passava a ter uma atuac@awiente mais forte e atuante na
comunidade.

A Pastoral Operaria em Franca iniciou-se nos fios dnos de 1970, na
paroquia de S&o Benedito, no bairro Boa Vista, amrganizacdo do Padre Juca. Na
organizacdo ali formada destacaram-se sapateira®o cdelson Fanan, Fabio
Candido da Silva, Jairo Ferreira e Hélio Rodrigues.

Através de uma visdo progressista, o Padre JugageNzava e pregava a
Teoria da Libertacdo aos trabalhadores, baseagadpao evangelho, onde deixava
de lado a visdo de obediéncia e conformismo eatraztona a visdo de justica

igualitaria e de participacao:

“O padre falava mais vocés sé@o operarios e estétando isso? E
tinha umas horas extras que a gente fazia. O padaecava reunido e
falava assim pra gente porque num veio na reuni@b?eu tava fazendo
hora extra, serdo e ele falava: Eh, € bom pra vogé& bé&o pro Patrdo?
Devia ta na reunido discutindo coisa nossa, coisa&gdangelho que fala de
libertacdo... Tinha um livretinho que chamava Héretra que trazia de Séo
Paulo, orientando néis, contra a ditadura perse@oipé?.**

“Deus é amor ele te liberta. Ele, ele veio pra isEte veio, ele veio
pra te servir. Jesus num lavou os pés? Lavar o¢pé® sinal de...de...de
servir, né? Entdo é diferente desse Deus que viiwe assim “Deus te
castiga, heim”, “Respeita seu patrdo, heim”, “O pav t4 te oprimindo,
mas ndo, oh, o patrdo, ele é chefe”. Isso tudo @ee a gente aprendeu
assim, vamos dizer, com esse padre, com a experigrasmo da gente de
fabrica, né? Porque vocé vai sendo oprimid&.”

Em um primeiro momento, a Pastoral Operéria foistirida apenas por

sapateiros, tendo em vista o grande niumero desdedhiadores na cidade. Fundada

193 DOMINICI, Gilmar. Sapateiros em Luta. Trabalho @®nclusdo de Curso apresentado &
Faculdade de Histéria, Direito e Servico SociaFdenca da Universidade Paulista Julio de Mesquita
Filho — Campus de Franca, 1988.

194 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.

195 | dem.



74

em Franca entre 1978 e 1979, a Pastoral tambénmaletmtra a ditadura militar e
contra a exploragdo. O movimento da Pastoral Ojpdidirse mesclando com outras
ideologias, como a socialista, por exemplo. Toreeupeca fundamental para a
formacédo da chapa de oposicdo do Sindicato dosalhadores de Calcados de
Franca e, posteriormente, para a formacdo do Padiond Trabalhadores (PT) na
cidade.

O Sindicato dos Trabalhadores havia sido dirigica pmesma direcéo
durante dezessete anos, fato que foi revertidovitélaa da chapa liderada pelo PT e
que ocorreu no mesmo ano da fundagcdo do partidoidele. Até hoje o PT,
juntamente com a Central Unica dos Trabalhador€Jg, dirige o Sindicato dos
Trabalhadores.

O Sr. Nelson Fanan lembra como foi a formacao @@alvencedora, a qual
considera como uma grande transformacdo no cesardical da cidade e, ao
mesmo tempo, apesar de nunca ter feito parte ei@hda sindical, sabe o quanto sua

participacdo foi fundamental em seu surgimentomeeiendo tido varios prejuizos:

“Dentro desse movimento tudo, né? Aqui mesmo n@ctlue eu
trabalhei, tinha uma Pastoral Operéria, depois mugwo sindicato, né? Eu
s6 ndo entrei pro sindicato porque toda vez quepigcisava da carteira,
vamos dizer atualizada, eu tava desempregado. fopra ser diretor,
formar uma chapa, eu tava sempre desempregado. fiiugiretor mas eu
participei até pouco tempo. Mas ai depois formgadido, que hoje né? O
partido do PT. Com isso tudo, a gente paga um po&go por essas coisas,
porque olha, quem era da Pastoral Operaria, queudajl a formar a nova
chapa do sindicato, que veio do ABC e tem uma riastambém. Um
professor de Histéria que veio la do ABC formanddot né? E formou o
partido, era perseguido, policia e patrdo. Meu nordd na lista negra.
Porque os patrdo punha na lista negra. Esse aqui, résse aqui é do
sindicato, esse aqui é do Partido, esse aqui éakidPal Operéaria.™*®

Essa formacgdo ndo foi pacifica, pois era ligaddemlogias de esquerda, o

que era motivo de perseguicdes politicas por plxdeatroes e militares:

“ Entre 78 e 79 noOs ja4 tava se reunindo no S&o HBeae
escondidinho, porque ndo podia né? Porque se pegdasa coisa de
policia. Eu perdi um emprego de dezessete anoscpasa da Pastoral
Operaria. Por mais que vocé se esconde, vocé legaisa escondida. E
tinha um livretinho, chamava Hora Extra, que elazia de S&o Paulo,
orientando contra a ditadura, né? E uma poc¢ao deas ele vinha sozinho,

106 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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as vezes ele vinha sozinho reunir aqui. As venbsa tim, dois, trés. E da
Pastoral Operaria saiu o partido, saiu o sindicafoe formou mesma*

O “novo movimento” foi caracterizando-se politicarteaté culminar em sua
formacao partidaria, o PT, acarretando uma novadate movimento trabalhista na
cidade e também incentivando a formacgéo de sirudicss outras categorias.

Hoje o Sr. Nelson é conhecido por todos pelas kuas. Esta aposentado,
mas ainda atua ativamente na busca de direitoslteores condi¢cdes de trabalho
para os operarios calgadistas. Dirige a Associdgéd rabalhadores Aposentados de
Franca e recentemente foi homenageado com o di¢u€idadao Francano.

Para alguns entrevistados, o sindicato teve grapadecipacdo na luta por
melhores condicdes de trabalho e de salario, mdiitio representativo na luta contra
as formas de terceirizacdo e o trabalho infanéitaRutros entrevistados o sindicato
nunca teve grande importancia, portanto ndo vap@&re envolver-se em questdes
sindicais.

O Sr. Paulo Vergueiro é associado ao sindicatopai@cipou de varias lutas

sindicais como, por exemplo, a greve de 1986:

“Acho que foi em 86, uma das maior greve que tevEranca. Foi
em 86. Parou a Franca praticamente total. Todaséhsicas e n0s saimos
na Franca inteira em passeata e passeou nessa &ramteira. Policia
jogou bomba, bomba em cima dos trabalhador e fmiator bagunca...Pra
aumento de salério, porque tinha muito servigo.f#wicas tinha servigo
até e num dava conta do servico. E o salario, quédwemais aumento, né?
Aumento melhor, entdo fazia greve. Naquela épocéa fgreve, greve
grande, das vez muitos diag®®

Em 1984, por intermédio do Sindicato dos Sapateijigg#amente com o
Diretério Académico da UNESP, vérias reunifes forfmitas e houve grandes
mobilizacbes na cidade, com grande participacaotradsihadores, principalmente
os do setor calcadista, no movimento pelas “Diré@$, iniciando-se assim um
caminho de lutas e de maior participacdo politica parte dos trabalhadores
francanos. Nesse mesmo ano foi realizado o 1° ©@esg dos Sapateiros de Franca,
que teve a participacdo de 200 trabalhadores d#svabricas da cidade.

197 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
198 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
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Em 1985 houve a maior campanha salarial da cidagbeacgreve iniciada em
30 de janeiro. Praticamente todas as fabricas deckrpararam suas atividades e
iniciou-se uma grande marcha por toda a cidadeephessao policial foi intensa,
marcante. Varios diretores do sindicato foram me&smumeros trabalhadores foram
feridos. Tal forma de repressdo gerou enorme @vetitre 0s operarios que,
indignados, depredaram varias fabricas.

No panfleto abaixo temos uma foto dos trabalhadorasifestando-se em
passeata pela cidade e o detalhamento das faloncksa paralisacdo foi total ou
parcial. O documento destaca a oposi¢cdo da imprersmaideais do sindicato em
relacdo aos interesses trabalhistas e aos prapteresses politicos do partido que o
comandava. A pauta de reivindicacbes também apaabrenela, misturam-se
guestbes relacionadas com o trabalho (salariopikdtale, 40 horas semanais),
outras com as condi¢des de vida (BNH, congelamgeptguestdes politicas gerais
(rompimento com o FMI) que, de alguma forma, atesdim, interferia nessas

condicOes de vida.
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MNA GREVE GERAL DO Dia 27, 6000 MIL TRABALHADORES DE FRANCA PARARAM APESAR .!14

REPRESSAD DA POLICIA E DA IMPRENSA, QUE MAIS UMA VEZ SE COLOCARAM DO LADO BUS

PATROES. A REDE GLOBO , 08 JORNAIS E RADIOS MENTIRAM.

FABRICAS EM QUE HOUVE PARALIZAGAO FABRICAS EM QUE HOUVE ADESAQ
TOTAL PARCIAL

N. MARTINIAND JACOMETTI MAKERLI FREI TOSCANO
SOBERANO MADRI SCORE MAPERFRAN
ALPHAMAX LA PLATA SAMELLO PARAGON
PHAMAS EBER CHARM KiM
BEMEAX : GUARALDO .
WASHINGTON COELRINS SANDALO RICAL
TERRA AQUARIUS DECOLORES
VUCABRAS NEIVA AGABE
SPESSOTO ROCKSFORT PALERMO
VEGAS TROPICALIA MARTINIAND
SPESSOTO S: LAURENT FRANCANO

POROQUE FIZEMOS A GREVE:

_CONTRA A REDUGAQ DOS SALARIOS
.CONTRA O AUMENTO DO BNH
FELA ESTABILIDADE HU EMPREGO

. PELO ROMPIMENTO COM O F, M. 1.
. CONTRA AMEAGA DE EXTINGAQ DD 13.9
.CONTRA AMEAGA DE ACABAR COM O AUMENTO

SEMESTRAL
PELAS 40 HORAS SEMANAIS.
L g P ON ]
|PELO RESPEITO A CLASSE TRABALHADORA  “ativenmicron 1 s o0 U95 GENEHCS

=

Fig. 13. Panfleto da greve de 1985 na cidade deckraicervo Nelson
Fanan, 1985.
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No panfleto abaixo o sindicato critica a forma coasopatrdes reagiram a
greve de 1985: “... mobilizaram um verdadeiro eix@montra os trabalhadores”. Em
vista da violéncia ocorrida durante as manifestsc¢desindicato dos Sapateiros viu-
se obrigado a dar ponto final a greve sem que midadicacdes fossem atendidas,

0 gque sO aconteceria posteriormente.

*

[ W

dia 31 decretacdo da greve,

E os patroes no dia 19 de fevereiro de 1985, jogaram mais
sujo do que nunca: mobilizaram um verdadeiro exercito contra
os trabalhadores. E a7 todos viram: bombas de gas, cassetetes
e ... intervencao no Sindicato no primeiro dia da agreve.

E, como sempre foi a nossa proposta, a decretagao e a
suspensdo da greve foi decidida em assembléia.

-

n;hE}a 03 de fevereiro votagao do aﬁur&n eo fih da greve
Fig. 14. Panfleto do Sindicato dos Sapateiros@datgreve geral de 1985.
Acervo Nelson Fanan, 1985.

O Ministério do Trabalho vetou o sindicato e casseus diretores. As

reunides sindicais continuaram clandestinamente deggendéncias da Pastoral
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Operaria, na Igreja de Sado Benedito. Em abril @518 Sindicato dos Sapateiros foi
reaberto e retomou a sua lideranca e as suasaatesd

Em 1986 foi realizada uma nova campanha salaris, e maneira pacifica,
sem greves e feita apenas por reunides. Nessa chmpanseguiu-se acordos entre
0s patrées e os trabalhadores e também a redugameéda de trabalho de 48 para
46 horas semanais.

Nesse mesmo ano, devido ao pacote econémico dangovitulado de
“Plano Cruzado”, o piso salarial dos sapateirospseguido com as greves,
assembléias e lutas sindicais, foi reduzido considémente. Para que recuperassem
essa diferenca e retomassem o acordo salarialicanter iniciada, no dia 11 de
fevereiro, uma greve geral. A paralisacdo contom eoparticipacdo de 70% dos

trabalhadores e durou 15 dias.
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FRANCA, ABRIL/1.986

15 DIAS DE GREVE GERAL
i | O

LEGAL OU ILEGAL
LUTAREMOS ATE A
VITORIA FINAL

SINDICATO DOS SAPATEIROS
DE FRANCA

Fig. 15. Foto dos trabalhadores em greve reunidqeaca da Igreja da
Capelinha. Acervo Nelson Fanan, 1986.

As greves de 1985 e 1986 foram as que obtiveramiarrparticipacdo dos
trabalhadores de Franca em movimentos trabalhiB&scordo com o boletim do
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sindicato, a campanha salarial teve repercussdonahcsendo noticiada em varios

jornais:

E A CAMPANHA SALARIAL DE 1985 COMECOU COM A ORGANIZACAD
POR BAIRROS E MAIS DA METADE DA CATEGORIA PARTICIPOU DAS
ASSEMBLEIAS,

ESSE GRAU DE ORGANIZACAD E PARTICIPACAD DESPERTOU A
ATENCEOD DE TODA A IMPRENSA BRASILEIRA QUE VEIO TESTEMUNHAR
ESTE SURPREENDENTE GRAU DE ORGANIZACAD DOS SAPATEIROS DE
FRANCA,

. FOLMA DE 5. PALLD

Acaba greve dos
calcadistas em Franca

O ESTADO DE 6. AARLO:

Em Franca, sapateiros .
chegam a acordo salarial
S
Mais de cem feridos
na greve em Franca

JORNAL DO BRARTL.
~Fébio Céndido da Silva, afestads do sindicate, € aplaudido pelos eolegas em assembléia

Sapateiros aceitam proposta e
voltam ao trabalho em Franca

Fig. 16. Foto de manchetes de jornais nacionasad, sobre a greve de

1985. Acervo Nelson Fanan, 1985.

Os trabalhadores que participaram do movimentoed#t@vam que era
possivel através dele melhorar o trabalho, o sal@rioutras condi¢cdes, mesmo

sabendo que consequéncias prejudiciais a elesmpatiayir:
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“Foi nessa greve que eles me mandaram embora. Roagiabrica
toda parou, num € que a gente em si ia sozinha faagunca, mas a
fabrica, assim, praticamente inteira participou € @articipou também,
entrou na greve, teve na greve, rua. Praticamend® tmundo. Na hora foi
mandando, mais um pouco. Mas dentro de um mésaquintw, depois de
analisar tudo na fabrica, mandou todo mundo embot®’

As fabricas reagiram contra os trabalhadores dgesyjismuitos foram
demitidos de seus empregos sem saber clarament® qug, como afirma em

depoimento o Sr. Paulo

“Nao num fala. Dispensa e... num tem...Se a petsdebalhado
numa fabrica, pessoa chega e fala assim: ‘Oh, dipede hoje seu servico
ndo nos interessa mais’. Assim, num avisa, a fabnem vai explicar o
motivo que ela t& mandando embor&?®

Se muitos trabalhadores, em suas narrativas, t@®sal sindicato enquanto
espaco de luta, como o Sr. Nelson Fanan ou Paulyu¥ieo, outros entendem que a
luta sindical ndo vale a pena e que o sindicatene\estar voltado para outras
demandas dos trabalhadores.

Outro trabalhador, Jodo Paulo, vé o sindicato namso uma forma de luta
por melhores salarios, mas também um lugar ontknséazer e diversdo. Um lugar
onde vocé realmente é associado, como se fosselube®, e sdo essas atividades e

relacdes que ele acredita deveriam ser valorizadas:

“E muita gente tem o sindicato...Oh, tem o clubeSiadicato dos
Sapateiros que é |4 no Jardim Martins, muita ggpuade frequentar, jogar

bola, brincar, nadar 14, a semana toda. E eles m#u valor nisso, pra eles

isso ai num é nada'!

Para outros, o relacionamento com o sindicato rs#le & pena devido ao
risco de ficarem desempregados, ja que lutar pdinares direitos e salarios pode
trazer prejuizos na relacdo entre os empregados sews empregadores. O Sr.
Centeno, por exemplo, encara a luta sindical coma guerra perdida, onde o
patrdo, que tem maior poder aquisitivo, dita asa®@ o melhor a fazer é abaixar a

cabeca e obedecer:

199 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
10)1dem.
111 3040 Paulo da Silva. Entrevista realzada em 12002/,
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“O sindicato... ndo num vale a pena, vocé levar Uafarica e um
proprietario no sindicato num vale a pena. SO peoltd, pra vocé mesmo. O
dono da fabrica, ele tem o dele, ele vai la pagasidra vocé, vocé fica mal
visto no setor cal¢cadista. Geralmente o pessoafra que € do sindicato, a
pessoa que € do sindicato eles num gosta de daiceePrincipalmente o
cara que é da CIPA, ai eles num gosta de pegagitejenhum.™*2

Também se percebe que a falta de informacdo pae pde alguns
trabalhadores acaba gerando uma barreira em retexg@movimentos trabalhistas,
como a participacdo dos mesmos no sindicato, emaes; assembléias e greves. A
nocdo do que é CIPA (Comissao Interna de Prevetedscidentes), por exemplo,
para Centeno, demonstra essa falta de informacdoassociacdo de elementos
diferenciados como se fossem uma Unica coisa. Idad&aSr. Nelson Fanan observa-

se essa confusdo que, geralmente, muitos trabaésafilancanos carregam:

“CIPA? As iniciais eu nem sei bem, mas é uma c@uis®bre a
saude e..., assim, coisa prejudicial a saude. $aqCIPA tinha, tinha é...,
como se diz, uns elementos que representava oltieaa e os elementos
que representava o patrdo. Entdo por exemplo, aACNRamos formar a
CIPA, mas misturava tudo, entendeu? O sindicatuutdiNdo, CIPA, CIPA,
¢é defender o trabalhador, a CIPA do patrdo é essy”

As CIPAs sédo obrigatoriamente organizadas por tadaampresas publicas e
privadas que tém seus empregados regidos pela l@iagso das Leis Trabalhistas,
a CLT. A CIPA tem como objetivo observar e relatar condicbes de risco nos
ambientes de trabalho e solicitar medidas parazreadw até eliminar os riscos
existentes. Também se discuti na CIPA os acidemtesrridos, que s&o
encaminhados aos Servicos Especializados em Emgenti@ Seguranca e em
Medicina do Trabalho e, ao empregador, sdo encauashas conclusdes dessa
discusséo, solicitando que medidas sejam tomadas quee previnam acidentes
semelhante$:*

A CIPA é composta por representantes do empregados empregados, de
acordo com as proporcdes estabelecidas pela m@smaembros da CIPA, tanto de
um lado quanto do outro, devem realizar cursosgpadf¥ios sobre prevencdo de

acidentes que sao fornecidos pelo proprio empregadoo caso de Franca, sao

112 Antonio Centeno. Entrevista realizada em 09/074200
113 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
14 Sobre a CIPA consultar fonte: http//www.puc-ridparcerias/cipa/nr5-4.html
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oferecidos também pelo Sindicato dos SapateiroseZasse fato explique a ma
compreensao dos trabalhadores que acabam entende@i#®A como sendo um
orgao regido pelo sindicato e nao pelos emprega@ospregadores.

Atualmente o Sindicato dos Trabalhadores da In@disle Calcados e
Vestuario de Franca e Regido (Sindicato dos Sapajeé presidido por Paulo
Afonso Ribeiro. Conta com aproximadamente quatroenuitocentos filiados, que
pagam mensalidade, e também com alguns aposemadbos que foram afastados
de suas funcdes pelo INSS. Seu presidente, Paolsdf € natural de Mutum-MG,
onde morou até os 14 anos de idade. Chegou emaFeancl985 e trabalhou em
vérias fabricas de calcados. Ingressou na diretwigindicato em 1994 e esti na
presidéncia desde o ano 2000. Seu atual manddeéim outubro de 2006.

O Sindicato dos Sapateiros esteve presente e atudut sO nas greves
ocorridas na década de 1980, apds a sua fundagdatambém em outras questdes
que se apresentaram da década de 1990 como autwesiio produtiva, a
terceirizacao e o trabalho infantil.

Aliado ao Ministério Publico, o Sindicato consegujue cobrassem das
empresas que terceirizaram partes de sua produtéddenmo de compromisso
chamado TAC, ja comentado no segundo capitulo ésepte pesquisa. Tal termo
tem o intuito de diminuir a informalidade na cotdg@o dos empregados e oferecer a
esses trabalhadores direitos trabalhistas quentura processo de terceirizacao
ilegal, foram totalmente ignorados. Como j& com@mtao maior problema da

terceirizacdo em Franca é saber onde ela esté&adorr

“O Ministério Pulblico deve t4 vindo em Franca, pré&
apresentando uma proposta, na realidade ndo é aptesdo, é impondo
uma situacdo pra empresas de regularizagdo das icoed de trabalho,
entdo tem esse problema de localizacdo do que égeego em Franca.
Pra vocé ter idéia, no ano passado (2002) tivemascidade vinte mil
rescisdes de contrato de trabalhadores, no entant®nao tivemos durante
o0 ano vinte mil trabalhadores desempregadts.”

Para Paulo A. Ribeiro, a terceirizacdo, intensifecaa década de 1990, foi
feita com o intuito de diminuir os custos das ers@se porém acarretou a

precarizacdo do trabalho, pois eliminou vérios itise trabalhistas. Muitos

115 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em 9/2003.
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trabalhadores passaram a exercer suas atividadssaripmente, de formas

prejudiciais a saude e trazendo beneficios apearasum dos lados:

“Ha quinze anos atras nés tinhamos basicamente ntavgorcento
da producdo, pra ndo dizer cem, noventa porcentopdaducdo das
industrias e 0os empresarios usaram o processo meitzacao pra poder
diminuir custo, mas sendo que a légica da tercagd@o, né, ou pelo menos
teoricamente, o que que o capital diz, que a temagdo €, ela vem no
sentido de aprimorar um determinado, é..., setopdaducdo, na area do
calcado por exemplo. Entdo teoricamente alguémfgmesé pesponto, ele
vai fazer um pesponto melhor, ele vai te trazercaivedal mais bem feito,
mais bem cortado, porque ele faz so isso, ele mabalha com sola, com
colagem, com nada, com esteira, nada disso, ebalina com aquilo, s6 que
na realidade o que eles fizeram foi usar o procassderceirizacao pra..
pra... precarizar as relagdes de trabalho, ndo gaiaos direitos e com isso
garantir o seu custo e aumentar a lucratividadecapar novos mercados,
mais usando um campo social e também um campo rea@nhé? Entao a
mudanca substancial que se deu nos dltimos andssfmi**

A terceirizacdo na cidade de Franca tornou-se smmle precarizacado do
trabalho devido o modo como foi aplicada nas banoasio as de pesponto, por

exemplo, como Paulo nos explica:

“O trabalhador que esta precarizado na IndUstrialgadista de
Franca, ndo s6 de Franca como de todo pais, né? qier que ele esta
precarizado? Porque ele estd num ambiente preadeitrabalho, porque a
casa dele num é lugar pra ele trabalhar, num temnuaga pra isso, o
reldgio, a forca ndo t4 preparada, a agua num tagarada, a cozinha num
ta preparada pra ser uma banca de pesponto, ou meswaranda, quando
faz muito calor o sol bate, t4 aberto ou quandoffezg quando chove, néo é
um lugar preparado, entéo ele esta precarizadd.”

Em 1994, o Nucleo de Promocao e Educacdo em SandéaEda Faculdade
de Saude Publica (FSP) da USP, elaborou um Mareidlrabalho Infantil para
compreender a interpretacdo das criancas, paigr@sayrupos da sociedade sobre o
trabalho infantil e os riscos decorrentes destessBlenesmo ano foram recolhidos

dados em 45 escolas do munictpiaccom o apoio do Sindicato dos Sapateiros de

8 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em D42003.

7 1dem.

18 Dados encontrados na pagina: http://www.usp.bn/agee410.htm#Trabalho%20infantil. Acesso
em 14 de outubro de 2005.
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Franca®. Essa pesquisa levantou um problema que ocaaricidade e estava se
intensificando cada vez mais devido ao processdedirizacdo das empresas
calcadistas com as bancas.

Em 1998, o grupo ja citado organizou na Camara Mpai de Franca uma
oficina cujo objetivo foi discutir os resultados @asquisa, juntamente com o
sindicato, professores, pesquisadores e integralte’NICEF. O presidente do

sindicato se orgulha da participacéo no trabalbbzedo:

“NOs tivemos um problema sério com trabalho infaégtiem mil
novecentos e noventa e trés, noventa e quatro,Qué&? nés fizemos um
estudo, os empresarios ndo quiseram discussao kaghcea pesquisa que
nés fizemos sobre uma fundagio né? E a USP e acabtarnando uma
coisa tdo grande. Hoje o Brasil inteiro fala, néjeglugar de crianca é na
escola e essa frase nasceu aqui nesse sindicatentéo hoje a Globo usa,
a Abring usa, todo mundo usa, mas partiu daqui éssealho. Entdo a
partir de um sindicato, de uma acao sindical noss@mpresarios reagiram
a nossa acao, fundaram o pré crianca, né? E ouinatituicbes também
surgiram e hoje eu posso afirmar que dentro dasndes empresas, das
grandes e médias empresas, médias e grandes ermpressadoras de
calgados que acabam o sapato, ndo tem trabalhmiihféasso eu afirmo em
qualquer lugar, mas na cadeia produtiva do calcaileda existe trabalho
infantil, de uma certa forma, porque hoje o trald@hinfantil t4 la dentro
das casas das pessoas que a terceirizagdo ta liajem essa questdo do
Ministério Publico esse documento que nos trataamisriormente ele veio

no sentido de também resolver essa questdo dolt@izantil”. *%°

Como discutido no segundo capitulo o Ministério IRobtem atuado desde
entdo nesta questdo que, infelizmente, ainda nadaatalmente erradicada.

Como presidente do sindicato, Paulo A. Ribeiro egpa sua defesa do
sindicato como um meio de luta: o trabalhador tearaexigir que seus direitos
sejam cumpridos, ou seja, um instrumento de repras® do trabalhador. O
Sindicato dos Sapateiros possui alguns servicoebpeonsidera essenciais como,
por exemplo, o célculo trabalhista e a rescisécotdérato, e outros que néo deveriam
integrar o leque de servicos oferecidos, como stéasia médica ou odontoldgica,
ja que, em sua visdo e na de muitos outros tratb@lbs, isto caracterizaria o
sindicato como assistencialista (como era conheaides da unido com o PT) e os

custos de tais servigos implicariam na elevacaprdoo da mensalidade sindical, o

119 Dados encontrados na pagina: http://www.usp.bn/agee410.htm#Trabalho%20infantil. Acesso
em 14 de outubtro de 2005.
120 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em 942003.
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gue oneraria 0 salario. A mensalidade “barata” ipdéa um numero maior de

trabalhadores associados ao sindicato:

“NOs somos, nés somos um sindicato, alias aqui termum perfil
assistencialista, a Unica coisa que nds nao corisgggl acabar nesse
sindicato, que € assistencial, € essa barbeariatgomeaqui embaixo, né? E
que atende os homens da categoria e tal, e ndsstemoclube pertinho,
mais um clube recreativo, € lazer num € assistéscia, né? Eeee... entdo
nds tinhamos aqui dentista, nés tinhamos médiadsstinhamos € € a...
psicélogo, nds no passado tinha de tudo aqui nesgkcato, s6 que ai o
sindicato cobrava é... contribuicbes compulsoériasp trabalhador num
concordava, mas descontava, né? Uma série de, adtipreferimos o que,
nds sobrevivemos de mensalidade sindical, né, ja,l de mensalidade do

associado, que é o cinco reai€".

“O trabalhador, embora ele seja, sendo sdcio ou,néatendido no
sindicato a hora em que ele precisar do sindicate, ele precisar da
estrutura que é do associado que é diferente, emd&dizemos essa opcao,
nés ndo fazemos assistencialismo, n0s ndo damadsstdermeédico, nada
disso, num tem coldnia de férias, porque até poguoeuito longe da praia
porque fica inviavel o trabalhador que ganha em méte quatrocentos
reais por més, como é que ele vai levar a famiteaaia, vao ter uma
col6nia obsoleta, que vai gastar, que o prefei® @t vezes, as prefeituras
do litoral liga, manda fax, e tal, mas vocé sO padguirir o terreno pra
construir, mas num temos condi¢cdes de construisnmeporque fica muito
longe pro nosso associado ir até 14, né? E... emés temos essa opcao,
entdo o0s servicos que nds é...é... prestamos awaa@® filiados hoje, é o
trabalho de secretaria pra fazer rescisdo num colpra fazer um célculo
trabalhista, pra pode resolver o problema de umam®sa pra ele, qualquer
coisa. Ele ta precisando de bater algum documealtiyma coisa ele num
precisa ir no escritorio ele pode vir aqui que asssas meninas que
trabalham na secretaria bate pra ele, né? E maisgipalmente o servico
que nds prestamos pra categoria € o compromissitigmoe estar do lado
dos trabalhadores em qualquer hipétese, se o tredmdr por fogo na
fabrica nés vamos ficar do lado dele, ele t4 erraglo num to discutindo se
ele ta errado se ele t& certo, mas nds vamos élodado dele.**

Para Dominici o sindicato assistencialista era eqdieigido pelos “pelegos”.

Era um mecanismo de manipulacgdo dos trabalhadores:

“Os sindicatos dirigidos pelos“pelegos”, na sua rodR,
permanecem com poucos filiados e, mesmo estessnwair@s estdo mais
interessados em assisténcia social ou servigosiéméedentista, advogado,

121 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em 9/2003.
1221dem.



88

colénia de férias, etc.), para manter a classe dmanfundindo concepgdes
burguesas e a néo participacdo na lutg>

Os interesses do sindicato acabam colidindo comintsresses dos
trabalhadores. Muitos associados tém interesseerrntas de saude, por exemplo, e
nao s6 nas questdes politicas que os dirigentssallresentam e que para estes sao
fundamentais.

O numero de trabalhadores sindicalizados em Fraaicadrasticamente nos
altimos anos. Em 1982 o numero era de aproximada@igt©000 e hoje conta com
4800 filiados.

Para os membros do Sindicato este fato se deviecaldide de “encontrar”
trabalhadores dispostos a tornarem-se associadpgejéuitos operarios trabalham
terceirizados em bancas, realizando seus servigpgwetos periodos de tempo
devido a rotatividade empregaticia da indUstrigadikta e pelo grande numero de
trabalhadores informais, impossibilitando, no cadestes, o desconto das
mensalidades na folha de pagamento. Para Paulos@f®ibeiro, presidente do

sindicato, esse € o fato que justifica a diminug@dmumero de associados:

“Nés ja tivemos no sindicato mais de quatorze tndbalhadores
é... filiados e contribuindo em dia com a mensal@é... mas isso foi num
outro momento quando nds éramos trinta e seis ralbathadores na
categoria, hoje nés somaos dezoito mil formadosrdedd empresa, né?,Nés
temos um problema que é a terceirizac&3”.

J& o Sr. Nelson Fanan, um trabalhador filiado adisato desde a década de 1950 e
participante ativo das manifestacdes dos trabafleadmterpreta que € a falta de lideranca
gue leva o trabalhador a se afastar do sindicawist@ncia percebida entre a associacao e
seus filiados seria a responséavel pelo descrédisgirdlicato hoje, que ndo esta conseguindo
construir novos canais de participacdo nas sitsagddédas pelos trabalhadores nas suas

relacbes com as empresas:

“Tinha lideranca do sindicato dentro da fabrica,tén vocé contava
com a lideranca. Hoje ficou meio longe, num seigpet A rotatividade foi
demais, e foi, foi piorando. Quando cé chega a &roma, vocé nao sabe
onde ele ta. Cé forma uma hoje, ele t4 noutra thrias vezes ele ta
sozinho. (...) E tem uma fabrica que eu fui naadeles fazer um piquete, o
ano passado. Na porta da fabrica quem tinha sepbgava, tinha senha da

123 DOMINICI, Gilmar. Sapateiros em Luta. Trabalho@enclusdo de Curso apresentado &
Faculdade de Histéria, Direito e Servico SociaFtnca da Universidade Paulista Julio de Mesquita
Filho — Campus de Franca, 1988.

124 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em 94003.
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firma entrava, se ndo num entrava, cé entendeuQuééa conversar com o

trabalhador, eles desviava, desviava de vocé a @ntrando.(...) Ai o que

que acontece, desmoraliza a diretoria e a categogiao patrdo s6 em
H 1125

cima.

A falta de interesse dos trabalhadores pela aggucige da também pela falta
de informacbes sobre o que atualmente é o sindidato geral os operarios
calcadistas n&do sindicalizados hoje véem o sir@lic@mo uma organizagéo
representada por um partido, que nem sempre éeaquelatende aos interesses dos
trabalhadores e que, em épocas de eleicOes, mistarasses da categoria com 0s
interesses eleitorais. O trabalhador filiado acabado filiado ao Partido dos
Trabalhadores e “perde” o direito de ser apenalicsilizado, pois se vé “obrigado”
a também pertencer a um partido politico.

Podemos perceber essa caracteristica politicandcao desde sua mudanca
em 1982. Essa vinculacao entre sindicato e paéticessaltada por Dominici no seu
trabalho de conclusdo de curSos movimentos dos sapateiros contribuiram muito
para a organizacdo e o crescimento do PT, hajaaveg resultados eleitorais do
partido em novembro de 1988: quatro vereadoredadeirés tém ligacdes com o
sindicato”.*?° Gilmar Dominici também foi eleito prefeito da citiade Franca por
duas vezes consecutivas, mas nado conseguiu elegaendidato do PT como seu
sucessor nas eleicbes de 2004, que foi vencideSpmimei Franco da Rocha, do
PSDB.

Para o presidente do Sindicato dos Sapateirosp RPdonso, este distingue-
se dos demais sindicatos por ser um dos poucos$legiBmamente” defendem os
interesses dos trabalhadores diante de seus patroes

“E totalmente democratico, quem...todo mundo quedéio do
sindicato é por livre e espontanea vontade, poo igge esse sindicato
noés....nods..que ele tem um pouco de diferente dwmeso Entdo nés num
...num...fica levantando demais a nossa bola, porguuim, num tem isso,
mas nos tentamos trabalhar diferente dos demais, $@ nais,. varios
sindicatos petistas sdo assim, dentro a CUT tambg&mos problemas,
sindicatos que num representa os trabalhadoreserfem todo mundo que
td dentro da CUT tem a mesma concepcao nossa. €eta gue ta dentro
da CUT so pra usar o guarda-chuva da CUT, sO peedgue é cutista pra

125 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.

126 DOMINICI, Gilmar. Sapateiros em Luta. Trabalho@enclusdo de Curso apresentado &
Faculdade de Historia, Direito e Servico SociaFdenca da Universidade Paulista Julio de Mesquita
Filho — Campus de Franca, 1988.



90

conseguir verba no FAT, num sei 0 que, tem tusim i13€? Mas esse é o....
Esse é o.... perfil do nosso sindicatd’”

O Sindicato dos Sapateiros também possui um pr@gdamadio na emissora
Difusora FM chamado “A Voz dos Sapateiros”, trariglhoi das treze as quatorze
horas, aos sabados, e um folhetim intitulado “CaBam”.

O folhetim é editado mensalmente e surgiu em 23@embro de 1941,
durante a gestdo do “antigo” sindicato, o “Sindicéelego”. Tinha um intuito
apenas informativo, porém hoje podemos percebearéter reivindicativo que o
boletim adquiriu, fazendo uso do logotipo da CUdleamentos caracteristicos do PT,

como por exemplo, 0 uso da expressao “companheiros”

127 paulo Afonso Ribeiro. Entrevista realizada em 9/2003.
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Companheiros/as

Depeis de olte rodadas do
negogiggdas, com muita cuslo
conseguimos  discutir foda a nossa
pauta, os pairdes sinplesmeante nao
apresentaram nenhuma proposia de
renjuste, au seja, alé agora, a proposto
Herea]us!aéﬂ-%

Emrelagioans autros pontos da pauta,

ascutamaos muite ndo, alguns fatvez a
nanhum 3im - concedo  até  sgore.

Esporamos que os palrdos mudem de
atifude nas progimas reunidos, pofs ald
agora as argurmentagtes usadas nio
foram capazes do nos convencer ds
que as empresas nio podem alarder
asnossas reivindicaghes.

Todos sabemos aqua

CAMPANHA
SAPATEI ROS

Esta é a

R PnAm Rasdters

proposta

do seu patrao

trabalhamos no ano quo passou, o
quants dé horas exlras que foram
feitas, a velecidade das estoiras, o
quante que 0s pecistas rabalharam e o
120 pouco nés estamos racebendo pela
rossa forga detrabatho.

As axportagoes forem recordos. algo
am lofmo de 12 mihGes da pams, sem
gontar o mercado inlarne que
consimiu alguma coisa em torno da 20
ralkdes da parecs fabricedos  pela
nossa  categoria. Enfim, tedos os
indicadores mostram que 35 emprasas
estaa foralecidas & produzinda muila
lecrg para os patrbes.

Dagui & alguns dlas 58 necessano,
enfraremos mals a fundo na questao Jda
produlividade e da lucralividade das
ampresas, i que os patries insistern

w em dlzEr que n ut-em condighes de nos
i plendar ¢ para responder Selores da

mpransa que ingistam am aflomar que
s nossas reivindicaghbes sio
shsurdas.

Vefarn no varso algumas

das nozsas reivindleacias @

a resposin dos patrdas para cada ums

ji dsles atd agorg.
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'DOS

Voceé vem,
ou vai ficar

ai parado/a?

Ma tltlma Assembléia ja anchemos o
barracho, mas isso nao basla se
quisenmos alcangar o5 NossoE
objetivas.

Eahemm_quens palmes 50 saem
da toca quando as Assombléias -
astlia cheias, com of frabialhadores
a as trabalhadoras nas reas axrglnﬂn
o5 seus direilos,

‘Portanto, mmpanhaimk

Mig fique ai paradola 56
esperando, venha ajudar
cunqulsl.ar 0% NOSS0S uh]ethl:tﬁ

Assemblela Geral

SEXTA-FEIRA (25/02), AS 17:30 HORAS, HAEEBE DO SIN
LEVANTE-SE, VAMOS A LUTA!

DICATO

Fig. 17. Folhetim “O Sapateiro”, fornecido pelo @oato dos Trabalhadores

de Calcados e Vestuario de Franca e Regido, 2005.

Esse tipo de campanha por aumento salarial, ol#na@folhetim, acontece
em todos os inicios de ano e, em algumas, dependkngarticipacdo operaria e da
organizagdo do movimento, conseguem resultadoSvussi
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Para Gilmar Dominici, os elementos fundamentais madesenvolvimento
sindical sdo a imprensa sindical, campanhas salaia formacao politica de seus
membros. A imprensa sindical de Franca, portardgastitui-se principalmente do
folhetim “O Sapateiro”, que possui forma simpldsiguagem direta, o que facilita a
comunicacdo com os trabalhadores. As campanhatasalpara este autor, sdo as
maiores evidéncias da presenca de um novo sindicdndo um elemento
fundamental no processo de conscientizacdo e rpatélo da categoria dos
sapateiros através das negociacdes e assembléigdajtealizadas.

Para alguns trabalhadores essas assembléias sadainigs e representam
uma perspectiva positiva, pois ha a possibilidadeuth aumento salarial e de
melhorias como um todo para a categoria, porénmdéane que a luta seria mais
valorizada se houvesse melhor organizacéo e pati&o dos operarios, que, na sua

maioria, ndo se interessam pelo movimento:

“lgual, o ano passado teve um aumento de dezepsete alguma
coisa no salério da gente. SO que foi aquela caisagomeco, na primeira
palestra que eles... todo comeco de ano eles camacsoltar um folheto
pedindo pra pessoa ir, discutir as coisas. E nuinmita gente. Eu, por
exemplo, fui, agora tem gente que num vai, falaaysedicato € a toa, que
num serve. Ai, por fim mesmo, a hora que o pattdo queria dar aumento
mesmo, ai comecgou a encher a rua, ai bloqueavaavioha aquele monte
de gente, mais gente e ai por fim conseguiu umehonento. Quer dizer se
n&o fosse o sindicato num teria conseguitf3.”

A falta de organizacao e participacao dos trabaltesdtambém é ressaltada,
porque além de enfraguecer o movimento, fortaldoeantiva os donos das fabricas

a resistirem a qualquer tipo de negociacao:

“A Ultima houve, houve, assim, cé vé que 0 patd@senta na
mesa pra negociar a campanha salarial, eles debochaesmo, eles nao
déo nada, comeca a brigar, comeca né? Agora atécqueeca a aumentar
as assembléias, assembléia comeca a fazer no WBa&rracingienta,
duzentas, as vezes ndo cabe mais vai pra rua, adica feio porque ta
pouco, a gente vai indo. As Ultimas assembléiagaiha juntar quatro mil,
cinco mil. E eles conseguiram um aumento razoavdiretoria. Depois de
muita luta, de muito boletim, né? Mais uma turma ¢tava desempregada
também né? Que misturou, baguncou, lutou pela gfentio vamo dizer,
guase que o acordo que saiu caiu, s6 que na hogrelze eles num fizeram.
Ai o patrdo debochou mesmd®

128 3040 Paulo da Silva. Entrevista realizada em 12004.
129 Nelson Fanan. Entrevista realizada em 02/03/2005.
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Outro elemento importante a ser considerado € anacdo politica
sindical, formada por uma equipe de assessoria@stapor advogados e assistentes
sociais, que assistem os dirigentes do sindicato.

A formacéo politica dos dirigentes do sindicatmasiderada fundamental, e
para isso, na década de oitenta, o sindicato cameegvganizar cursos de formagéao
de diretores, apoiados por alunos do curso de ¢ggeBocial da UNESP, campus de
Franca, que ajudavam na organizacdo dos cursasle&@na ministrando-lhes aulas
vinculadas a assuntos sobre administracdo sindizabase da organizacdo desses
cursos esta a premissa de que diretores mais tagEcifazem com que o sindicato
tenha maior controle sobre a categoria, assim aoelbor poder de organizacdo e
de representacéo.

No inicio da década de 1980 as campanhas de abenlitica das “Diretas
J&" estimularam a formacdo de movimentos de lupgsaoias por todo o pais. No
municipio de Franca essa luta foi motivada tambéto fato de que a industria
calcadista passava por uma de suas melhores fagg®dlcao, principalmente no
setor de exportacdo de calcados. Tal fato encaa@duta sindical nos trabalhadores
gue nao tinham medo de serem demitidos, pois oego@ra abundante na cidade.
O Sr. Paulogue foidispensado de um emprego de doze anos por cauggaviade

1986, néo teve dificuldade alguma para ingressavwgna fabrica:

“Antes de eu terminar 14, ja tinha aqui trés ou tpeafabrica na
minha casa aqui. Eu ja& morava aqui j&, veio me prac’ **

A partir da década de 1990 vieram os periodos dmlagna producéo
calcadista e a terceirizacdo das partes do setmufivo, 0 que aumentou 0O
desemprego no setor e causou a precarizacdo dalhvama cidade. Os
trabalhadores perderam a motivacdo para partid@a@ualquer movimento operario
gue pudesse prejudica-los. Era e ainda € melhotemanemprego com o0 mesmo
salario do que correr o risco de perdé-lo.

O setor da industria de calgados de Franca temepuasentagéo no Sindicato
das Industrias de Franca, o SINDIFraridasde o inicio de 1950 ja havia na cidade a

Associacao dos Profissionais da Industria de Cakate Franca e, em 1959, a

%0 paulo Vergueiro. Entrevista realizada em 02/03200
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associagdo transformou-se em sindicato. Seu pomgiesidente foi Américo
Palermo, proprietério da Cia. de Calgados Palermo.

Para o empresariado, a transformacdo da assocewacsindicato era
necessaria porque ja existia o Sindicato dos Tmablakes de Calcados e todas as
negociagcdes com a categoria, principalmente seaeem feitas diretamente com o
Sindicato das Industrias de Calcados do EstadoddePaulo, sediado na capital e
distante 400 Km de Franca.

A principal funcdo do SINDIFranca é defender osretses politicos e
econdmicos das empresas e também prestar-lhesasveervicos, como assisténcia
juridica nas areas trabalhistas e tributarias,saes@ em comércio exterior etc. A
entidade possui ainda um laboratorio de testesofise quimicos para calcados, e
gerencia o aterro industrial da cidade, mantendoavo condi¢cdes ideais de né&o
agressao ao meio ambiente. O Sindicato tambénctipartilo Instituto Pro-Criancga,
criado em 1994 para combater o trabalho infantiat@al presidente do sindicato é
Jorge Felix Donadelli, proprietario dos Calcados@xutelli, empossado em setembro
de 2005 (o mandato tem duracao de 3 anos).

Qualquer empresa que tenha como finalidade a paodde calcados pode se
associar ao sindicato, que hoje conta com aproxmadte 500 fabricas filiadas.
Alguns trabalhadores acabaram montando suas fabegjuque em sua maioria sao
irregulares (néo registradas) e nao fazem part@ndticato, o que as deixa alheias a
quaisquer questdes que o SINDIFranca ponha em midee a fabricacdo de
calcados.

Tanto o Sindicato dos Sapateiros quanto o Sindidat Industrias tém as
suas dificuldades, como a de agregar novos menslm®seus quadros de filiados.
Os trabalhadores e as fabricas informais, que mecepso de terceirizacdo do
trabalho foram prejudicados e muitas vezes coreildsr como “inexistentes”, sao
um mercado paralelo gerador de recursos economienyregos.

Assim os trabalhadores do setor calcadista den@mnssuas aspiracoes,
manifestam-se de forma propria, ou seja, dentrmra €flo sindicato. Desde as
primeiras manifestacdes o sindicato aparece as\Eaeo um O0rgdo de apoio e em
outras como o principal mediador nas negociacdeselacdo com o sindicato
aparece como conflituosa, porque os trabalhadéraspbsicdes diferentes sobre o

papel do sindicato no movimento operario e, aliadsso, as situagcdes vividas por
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eles em espacos e tempos diversos, os levam awpmetacbes variadas com as
empresas, nem sempre no caminho proposto pele@aiadi

Percebemos que a forma de luta trabalhista cants®umodificando em
Franca, ela era alheia ao sindicato, se vincultraresformou-o e hoje parece que
volta a se desvincular e a ficar alheia. Essa dgtampanha nédo os processos de
mudancas nos sindicatos, mas o contréario, ela vemaslificando de acordo com o
comportamento organizacional das empresas e dpsgwdnudancas culturais que

os trabalhadores estao vivenciando.
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Consideracoes Finais

A industria calcadista de Franca é a maior produterexportadora de
calcados masculinos do pais e o setor mais imgertincidade. Entender esse setor
através das relagbes de trabalho dos operarios imhekitstria € o objetivo principal
desta pesquisa.

Com o desenvolvimento do setor calcadista o ambigattrabalho deslocou-
se das casas e oficinas, onde o sapato era produaidualmente, para um ambiente
de producdo de maior escala, ou seja, a fabricde anmicialmente persistiu a
producdo manual dos calgcados. Esse ambiente fabdificou-se e desenvolveu-se
ao longo dos anos, assim como a propria estrutu@dade. Por meio das relacdes
de trabalho pudemos analisar essas transformagbsgrificado que produziram na
vida das pessoas que as vivenciaram.

Através dos depoimentos dos trabalhadores, indusiaqueles que
trabalharam na década de 1940, foi possivel anaim@o as transformacdes na
indUstria geraram mudancas em seus costumes, araiide relacionamentos
familiares, assim como nos aspectos geograficegddae de Franca.

As mudancas em Franca também provinham dos Orgéiomiatrativos que
visavam ampliar cada vez mais 0s investimentosetir 0 municipio, assim como
ampliar a sua mao-de-obra. Havia interesse poe mhat Prefeitura Municipal de
agregar a imagem do municipio aos calcados, e taml@ reordenar
geograficamente a localizagédo das fabricas, o guies na transferéncia da maioria
delas para as periferias e para o Distrito Indalsti que, conseqientemente, também
gerou o crescimento demografico de tais regides.

O crescimento do setor cal¢cadista atingiu todag@oede Franca. Houve um
grande processo de migracdo em direcao a cidagiée ocasionou um crescimento
de até cem mil habitantes somente na década de 1980

Percebe-se esse deslocamento populacional tambénvaeas regides
brasileiras nha mesma década, pois o0 Brasil pagsavaim processo de abertura
econdmica em fins da Ditadura Militar atraindo istores, principalmente
estrangeiros, e também favorecendo a exportacdo/eiesos produtos em diferentes

setores industriais.
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O acelerado crescimento industrial gerou maior aditipidade no mercado
e a concorréncia entre as empresas “forcaram-nagjrassar em um processo de
reestruturacao produtiva, que foi intensificadaléeada de 1990.

A presente pesquisa possibilitou perceber algumateredcas e
particularidades do setor calcadista em relacaeestnuturagdo ocorrida em outros
setores, mas também, assim como nesses outrosssetareestruturacdo gerou um
aumento da terceirizacdo, da flexibilizacdo e dacgmizacdo do trabalho, tema
bastante discutido dentro dos centros académicos.

A terceirizagdo em Franca, como analisada, conrsBtuem partes da
producdo do calgado, principalmente nas bancassigopto e na costura manual.
Este incremento da terceirizacao influenciou o animeo trabalho infantil no setor
calcadista, ja arraigado culturalmente na cidadéddeao fato de partes da producéo
dos calgados, como a costura manual, por exemgriemsrealizadas em residéncias
onde inclusive as criancas se envolviam na produdad fato reforgcou a
precarizacado deixando muitos trabalhadores semstre@ sem direitos, assim com
trabalhando em ambientes totalmente inapropriados.

Através da entrevista realizada pelo Sindicato Tadalhadores juntamente
com o Nudcleo de Promocédo e Educacdo em Saude Esdeoldniversidade de Sao
Paulo - USP, feita em 1994, com algumas criancas esaolas de Franca, foi
possivel perceber como o trabalho infantil era rdifdo, principalmente nos
costumes das proprias familias que valorizavam maisabalho que a formacgéo
escolar.

O trabalho infantil em Franca foi combatido pelodi¢ato dos Trabalhadores
e pelo Ministério Publico, que de certa forma cgngam amenizar o problema.
Porém, infelizmente, era mais facil localizar uncdade trabalho infantil do que
alterar culturalmente as familias que insistiam gsidilhos menores trabalhassem.
Além disso, com a ma distribuicdo de renda quei reghre as familias, com a
desigualdade social, com o desemprego e com o dedaraento dos servicos
publicos voltados a educacao e a protecdo da ereudp adolescente, o problema se
agrava. Ainda ha muito para ser feito contra esi@d, principalmente a longo
prazo, como a difusdo de politicas voltadas ao etenbo trabalho infantil entre
empregadores e empregados, em toda a sociedadedeg@os administrativos e

educacionais.



98

A precarizacdo do trabalho, principalmente nas &sxe pespontos, também
foi e estd sendo combatida pelo sindicato, peloid#rio Publico e por acordos
tratados com as préprias empresas, alguns delessioxp pelos compradores
internacionais; porém nas fabricas menores e eroabainformais, como naquelas
onde os trabalhadores ndo possuem registros, segloealizam em fundos de casa,
garagens etc, o combate torna-se praticamente givehsA solugdo ndo se encontra
apenas na erradicacdo dessa forma de trabalhpagaienuitos € a Gnica maneira de
sobrevivéncia, mas na regularizacdo das bancas queraestas possam oferecer
condic¢Oes dignas de trabalho.

Podemos dizer que a reestruturacao produtiva riestind calcadista francana
se deu mais em sua forma organizacional que tegicaloDesde quando o trabalho
dentro da fabrica ainda era totalmente manufatyrgirhavia maquinas para facilitar
0 aumento da producao e atualmente elas apenasdsemzaram.

A esteira, por exemplo, ja estava presente nascébdesde a década de
1950. As mudancas que elas trouxeram na produ¢éadcsia esta vinculada a sua
forma de implantacdo dentro das fabricas, nas cit@sneélulas de producdo que
aceleram o tempo de fabricacdo do calgado aumentapcbdutividade.

Além do aumento da produtividade essa nova formaptieacdo das esteiras
exigiram maior flexibilizacdo dos trabalhadoregando o ritmo e as atividades de
cada um. No inicio existiam praticamente trés psidinais na producao de calcados:
o cortador, o pespontador e o montador. Em meadatdada de 1970 as tarefas
comecaram a ser divididas.

As relacdes de trabalho foram afetadas com essdanpas. O ambiente
fabril que antes trazia um ar de familiaridade,ead pessoas tinham mais tempo de
convivéncia, relacbes de amizade intensas e corapemho, agora tornara-se um
ambiente totalmente formal.. Quais tipos de valeedio agregados as relacdes de
trabalho?

Essa nova organizacdo aumentou a produtividadenpaordo se tornou
sinbnimo de qualidade, que é um dos requisitosod®etitividade. O calcado é um
produto que exige grande demanda do trabalho maauwalsua qualidade esta nao
apenas na matéria prima, mas principalmente nifiqaeéio do trabalhador.

Antes da intensificacdo da reestruturacdo produtvantes das multiplas
divisbes de tarefas, o sapateiro era um “profisdiprcuja profissdo aprendera

através de todas as experiéncias obtidas na fabricdo apenas no manuseio das
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maquinas. Era uma producao artesanal, feita com d@profissdo era uma carreira
a ser obtida com orgulho.

A divisao do trabalho levou também a divisdo do ritaate salarial”, isto &,
da desvalorizacéo salarial. A imagem do sapateinmoco profissional que tinha bom
salério, estabilidade e status social foi desapadkr até tornar-se apenas mais um
emprego. A rotatividade dos empregos dentro do eesqude sazonalidade, a
terceirizacao e os baixos salarios desvalorizargmofisséao e debilitaram o proprio
trabalho do sapateiro, assim como seus direitbaltistas.

A informalidade nos setores econdmicos, caradEisido sO dentro da
industria calgadista, necessita de novas formaserganizacdo, regulamentacéo e
direito que possam beneficiar esses trabalhadores.

Podemos destacar como principal forma de reesaigdor tecnologica na
industria calgadista o aparecimento da maquinaatgano calcado, ou Molina, que
produz até 2000 pares de sapatos por dia, exiginelosa qualificacdo do operario e
substituindo varios montadores dentro das fabricas.

Perante essas mudancas, a organizacdo dos trairakhaflancanos se
intensificou com o aparecimento de grupos orgaoigate discussdes trabalhistas
sobre a precarizacdo e as novas formas organizggimnpostas pelas empresas aos
trabalhadores. A nova organizacdo trabalhista,sarépresentada pelo “Sindicato
Pelego”, acabou tornando-se uma oposi¢cao ao stodcpracitado com o apoio da
Pastoral Operéria.

As idéias de libertacdo da Pastoral Operaria levaaduta trabalhista para
uma nova trajetoria, que derrubou as liderancaantigo sindicato, formando uma
nova chapa vinculada ao Partido dos Trabalhadowgs,sede na cidade de Franca
foi fundada na década de 1980. Esse “novo” sindliogdlizou greves, campanhas
salariais, lutou por melhores condicbes de trabahcealmente representou os
trabalhadores de calcados em todas as suas reagdeis.

O sindicato deve ser um meio de luta, ou seja, mstrumento para o
trabalhador reivindicar seus interesses. Mas, eandar, 0 Sindicato dos Sapateiros
vinculado com o partido politico gerou interessgsrnos partidarios que na maioria
das vezes colidiram, e ainda colidem, com as ag@msdos trabalhadores, que
continuam preocupados com seus direitos, melhatésas e condi¢cdes de trabalho

e ndo em vinculacéo partidaria, eleicdes etc.
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E necessario que o sindicato repense suas atuagdesganize-se de acordo
com as necessidades atuais dos trabalhadores, npesqee, a industria calcadista
tem passado por constantes mudancas, principalngtmizacionais, afetando
milhares de trabalhadores diretamente.

Outro problema apresentado € a diminuicdo do eropfargnal e o aumento
do emprego informal, o que tem reduzido o nimeraaskociados ao sindicato,
dificultando a organizacéao trabalhista. A sazomaeldos empregos formais também
diminui o poder de reivindicagdo dos trabalhadompse jA ndo conseguem se
encontrar e se organizar de forma eficaz comorfazi a década de 1990, ficando
a mercé das negociagdes entre patroes e diriganthksais.

Ao longo do trajeto da presente pesquisa, as est@svtornaram possivel a
abordagem presente-passado das relacdes de traBalkoversas experiéncias dos
trabalhadores que ingressaram em diferentes épocsetor calgadista me levaram a
estas consideracdes e a buscar novas fontes, agorda caminhos percorridos pela
pesquisa que finaliza nessas consideracdes, masenémclui, deixando em aberto

outras possibilidades de analises e questionamentos



101

Fontes

1 — Fontes Orais

Antonio Centeno — natural de Franca, 48 anos, casado, comecoaballiar na
indastria calcadista nos anos setenta. Exerceasvéuncdes dentro da fabrica onde
esta trabalhando até hoje. Nunca trabalhou em lmpasponto, sempre em fabrica

de calcados. Entrevista realizada em 14 de julriz004.

Edson — natural de Franca, casado, trabalha na empribsadsi ha treze anos, ja
trabalhou em outra fabrica por cinco anos. Quandis fpvem trabalhou em banca

de pesponto. Entrevista realizada em 24 de setetieb2603.

Fabiano — natural de Franca, 18 anos, solteiro, ha umeameio esta trabalhando
em uma banca de pesponto terceirizada. Ja trabathooutras bancas e nunca em

fabrica de calcados. Entrevista realizada em Jardsro de 2004.

Isabel Vergueiro — casada, 58 anos, chegou em Franca na décadatetgas
comecou a trabalhar nos Calcados Amazoénia, depalmlbhou alguns anos nos
Calcados Terra e em varias outras fabricas. Cassapato em bancas de pesponto e
em casa por varios anos. Atualmente ndo costuracaliado devido a um problema
de saude. Entrevista realizada em 2 de margo de 200

Joao Paulo da Silva— natural de Franca, casado, 20 anos, traballcenba anos e
meio nos Calcados Ferracini; ja trabalhou em outéibscas de cal¢cados e nunca
trabalhou em bancas de pesponto. Entrevista rdaleia 19 de janeiro de 2004.

Luiz Fernando — natural de Franca, 15 anos, esta trabalhandareanbanca de
pesponto ha um ano e meio. Nunca trabalhou emsob#nacas e nem em fabrica de
calgcados. Entrevista realizada em 19 de janei2004.
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Marcia Helena Margal — natural de Franca, 21 anos, solteira, comegoabalhar
com calgados desde os quinze anos de idade. Toabatis Calgcados Samello e na
Carmem Steffens. Atualmente trabalha em uma falegequeno-meédio porte,

localizada proxima a sua residéncia. Entrevistizeea em 9 de julho de 2004.

Maria S6nia Marcal — natural de Franca, casada, comecou a trabaimdéleica
aos quinze anos de idade, no inicio dos anos aeferibalhou nos Calcados Terra e
em outras fabricas menores. Costurou sapato empeasaancas de pesponto por
muitos anos. Infelizmente, alguns meses apés awsta, D. Maria Soénia faleceu.

Entrevista realizada em 9 de julho de 2004.

Nelson Fanan— Natural de Franca, 73 anos, casado, atualmetdeaposentado.

Comecou a trabalhar aos quatorze anos como apresmizuma farmacia,

ingressando na fébrica de calgcados, também comendipr dois anos depois.
Trabalhou em varias fabricas desde os anos quarkiitau-se no Sindicato dos
Trabalhadores na década de cingiienta, onde até paojiipa ativamente. E

presidente da Associagao dos Trabalhadores Apaent&ntrevista realizada em 2
de janeiro de 2005.

Olivier Resende Neto- natural de Franca, 26 anos, solteiro, comed¢oabalhar na
fabrica de calgcados do seu tio ha quatorze anade esta até hoje. Entrevista

realizada em 9 de julho de 2004.

Paulo Afonso Ribeiro— natural de Mutum — MG, 35 anos, solteiro, cluoegm
Franca com 14 anos de idade, em 1985. Ja trabathotérias fabricas de calcados e
atualmente esta registrado na empresa CalcadoslliRa@nbém trabalhou na
construcéo civil, supermercado, vendedor ambulametros. Esta na presidéncia do
Sindicato dos Sapateiros desde 25 de outubro d& 200

Paulo Vergueiro — casado, chegou em Franca em 1968 e comecobathtaanos
Calcados Terra. Trabalhou em varias fabricas deadak. Em 1973 comecou a
trabalhar como molineiro na maquina chamada Molmagquina esta que exige
grande habilidade do trabalhador. Aposentou-sealtiabhdo como molineiro.

Entrevista realizada em 3 margo de 2005.
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2 — Imagens

- Fotografias

Acervo Ana Paula Crico, 2005:
Foto da Praca Central Nossa Senhora da Concemi#@s, da maquina molina,
maquina de pesponto, a esteira e area de cortesuto para a fabricacdo do

calcado.

Cartao Postal sobre a cidade de Franca — s.d.

Fotografias sobre a cidade de Franca, dos anda &os anos oitenta — Acervo
do Arquivo Municipal de Franca e Museu Histéricovuipal de Franca.

Fotografias de panfletos sobre as greves na indUsticadista de Franca no

periodo de 1985 e 1986 — Acervo Nelson Fanan.

3 — Periédicos

Revista Ciudad de Franca, 1998.

Folhetim — O Sapateiro ~#77, setembro 2004 €484, fevereiro 2005.

4 — Mapas e Plantas

Mapa da cidade de Franca em escala de 1: 120Qfkcfdo pela Prefeitura

Municipal, s.d.

Mapa do Distrito Industrial, fornecido pelo DINFRA Departamento da

Inddstria de Franca, s.d.
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5 — Documentos Oficiais

Recenseamentos:
Censo Franca-2005 —www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/temas.php?nomemansé
Acesso em 11/07/2005.

Censo Franca 1940 a 1991, dados fornecidos peleWrstorico Municipal de

Franca.

Shopping do Calcado de Franca — www.shopingdoocalcanh.br acesso em
03/08/2005.

Informacdes Gerais Sobre o Setor Calcadista — &itwlida Industria de
Calcados de Franca, 20/08/2003.
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