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RESUMO

Essa pesquisa € um estudo sobre a pratica pedagodgica escolar na educagdo popular de perspectiva
freireana desenvolvida no municipio de Chapec6 (SC), no periodo de 1997 a 2004. A pesquisa
realizou-se por meio de entrevistas, leituras, analise documental e bibliografica referentes a
proposta de educacdo com participacdo popular implementada por uma administracdo com
projeto aberto a populacéo, evidenciando a introducéo de inovagdes na préatica pedagdgica, com
destaque para a analise das percepc¢des da comunidade escolar e novos conhecimentos produzidos
sobre préatica pedagdgica. A investigagdo revelou que a proposta pedagdgica, construida em seus
principios e metodologia, com efetiva participagdo da comunidade escolar, esteve sujeita a
alteracdes no periodo de sua vigéncia. No que concerne a percep¢do da comunidade escolar sobre
a introducdo de inovagdes na pratica pedagogica escolar constatou-se que as inovagdes foram
percebidas e vivenciadas intensamente por toda comunidade escolar. As inovacdes se revelaram
significativas devido a relacdo dialdgica estabelecida na produgdo do conhecimento, implicada
na efetiva participagdo dos educandos e educadores, o que viabilizou um crescimento pessoal,
social e aprendizagem de novos conhecimentos sobre a pratica pedagdgica.

Palavras-chave: Prética Pedagogica; Educacao Popular; Participacédo; Inovacéo.



ABSTRACT

This research is a study of the pedagogical schooling practices in popular education from a
Freirean perspective, developed in the city of Chapeco (SC) during the period from 1997 to 2004.
The research was made through means of interviews, readings, documentary and bibliographic
analysis of an educational proposal with popular participation implemented by an administration
with the project open to the public, with the objective of showing the introduction of innovations
in the pedagogical practice with an emphasis for the analysis of community schooling perceptions
and new knowledge produced about pedagogical practice. The investigation revealed that the
pedagogical practice, constructed in its principals and methodology with participation,
undertaken by the school community was subject to alterations.

Concerning the school community’s perception on the introduction of innovations in pedagogical
schooling practice, it was verified that the innovations were noticed and experienced intensely by
all the school community. The innovations revealed themselves as significant due to the relation
of the established dialogue in the production of knowledge, implicated in the participation of
those educated and the educators, which made personal and social growth, as well as learning the
new knowledge of possible pedagogical practice.

Keywords: Pedagogical practice; Popular education; Participation; Innovation.
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INTRODUCAO

Parte da literatura sobre a historia da educacéo brasileira indica que esta sempre refletiu os
interesses da classe dominante em detrimento daqueles dos setores menos favorecidos social e
economicamente. Esta educagdo se manteve historicamente fundamentada na linearidade de
orientacOes e procedimentos em curriculos pre-estabelecidos, cabendo ao educando enquadrar-se
aos padrdes exigidos, mesmo que esses fossem distantes da sua realidade ou suas necessidades.
Os reflexos desta pratica sdo visiveis, ainda hoje, como demonstram percentuais apresentados
pelas pesquisas educacionais; a ndo-permanéncia dos educandos no sistema, os elevados numeros
de repetentes e evadidos da escola, ou seja, 0s excluidos do conhecimento (ROMANELLI, 1985;
XAVIER, 1994). Visando a mudar essa realidade em seu ambito de atuacdo, a rede municipal de
ensino de Chapecd organizou uma proposta de educacao que teve o intuito de desafiar e superar
as praticas tradicionais do municipio, cujos fundamentos epistemoldgicos estiveram associados,
na filosofia, ao idealismo e, na sociologia, ao positivismo.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) de Chapecé (Santa Catarina), juntamente
com as comunidades’ mobilizadas pelas liderancas politicas & frente de um projeto popular de
administracdo municipal, propds-se a construir, entre 1997 e 2004, um Projeto Politico
Pedag0gico sob a perspectiva da educacdo com participacdo popular. Neste sentido e segundo a

pretensdo da proposta, a escola coloca-se a servico da conscientizacdo das classes populares?,

! Comunidade do ponto de vista da sociologia tem diversas visdes que podem ser encontradas em autores como:
Ferdinand Ténnies (1963), Zigmunt Bauman (2003). Porém, ndo é objetivo desta dissertagdo aprofundar a discusséo
do tema comunidade, este serd utilizado a partir do significado atribuido pela proposta municipal de educacéo de
Chapecd, especialmente pelos grupos de intelectuais que estiveram a sua frente. Comunidade escolar corresponde a:
pais, maes, educadores, educandos, servidores, liderangas comunitarias e moradores do local em que a escola esta
inserida.

% Tomamos a obra de Edward Thompson, “A formago da classe operaria inglesa” (1987), para compreendermos
definicdo de classe. Para o autor, classe se define em seu efetivo acontecer histérico, “a classe é definida pelos
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prop0s-se oportunizar a essas classes a relagdo com uma proposta de educagdo comprometida
com a humanizagdo® da sociedade. Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacio
buscou a participacdo das comunidades escolares - educadores, educadoras®, pais, mades,
liderangas, funcionarios e educandos - para a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico da
rede municipal e de cada escola; de uma proposta de educagdo para 0 homem e a mulher, estes
Vistos como - sujeitos - que participam da transformacédo da sua realidade, sujeitos que constroem
sua propria histéria.

Nesse processo, a perspectiva pedagogica adotada foi a de trabalhar para a superacdo de
praticas educativas tradicionais. A SMED entendia que o livro didatico, os conteddos pre-
determinados e organizados de forma compartimentada s&o elaborados por aqueles que pensam a
sociedade de um prisma distante das realidades locais e pautados por objetivos que se dirigem a

manutencdo do status quo. Entendia também que os educadores que convivem com préaticas

homens enquanto vivem sua propria historia e, ao final, esta é sua Unica definicdo”. E, neste sentido, continua a
explanacdo, pois “por classe, entendo um fendémeno histérico, que unifica uma série de acontecimentos dispares e
aparentemente desconectados, tanto, na matéria-prima da experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é um
fendmeno histérico. Nao vejo a classe como uma ‘estrutura’, nem mesmo como uma ‘categoria’, mas como algo que
ocorre efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas relagdes humanas [...] a classe acontece quando
alguns homens, como resultado de experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas) sentem e articulam a identidade de
seus interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem(e geralmente se opfem) dos seus.”
(THOMPSON, 1987, p. 9-10). Segundo Trindade (2002, p. 32) "é dificil encontrar consenso entre os pensadores a
respeito do conceito de classes populares, que ora se apresenta multiplo e heterogéneo, ora reduzido a povo ou
pessoas e grupos economicamente menos favorecidos”. A presente pesquisa trata 0 conceito a partir dos registros da
proposta em estudo, ou seja, grupos de pessoas que ocupam determinada posicdo na estrutura econdmica e,
historicamente, foram excluidos do processo politico da sociedade.

% A partir do pensamento de Freire, entendemos humanizagéo desde a tomada de consciéncia do homem sobre sua
condicdo social no mundo, de oprimido. E, em didlogo com os outros homens e mulheres, reconhecerem-se
inacabados e engajar-se na luta de sua libertagdo, constante processo de ser mais. Uma vez que a humanizagéo ou
desumanizagdo acontece na histéria dos homens, a humanizagdo implica praxis, isto é, reflexdo e acdo do homem
sobre 0 mundo para transforma-lo.

* Esclarecemos que, no geral dessa pesquisa, usaremos a expressdo educadores para representar os profissionais da
educacdo. No terceiro capitulo faremos uso da terminologia, as educadoras, uma vez que na amostra tomada para
esta pesquisa, todos os profissionais da educacdo do 1° ciclo das duas escolas sdo mulheres. Também, no dmbito
nacional, ha predominancia do feminino no magistério, como pode ser observado em UNESCO (2004, p. 44) “dentre
os professores brasileiros, 81,3% sdo mulheres e 18,6% sdo homens”. Embora a leitura no feminino inicialmente
cause desconforto a quem I&, faz-se jus as estatisticas e principalmente a questdo de género.



13

tradicionais acabam incorporando e adaptando-se ao processo de continuismo de uma educagdo
excludente e segregadora de setores da sociedade.

A proposta que a rede municipal de educacdo de Chapeco se propds a discutir e organizar
com a comunidade escolar caracterizou-se como uma proposta de educagdo popular, ressaltando,
no trabalho com o conhecimento, o carater politico da pratica pedagdgica. Esta proposta
estabeleceu como ponto de partida para a construcéo curricular a expressdo da realidade® e das
necessidades dos sujeitos nela envolvidos. A expressdo da realidade, segundo a proposta, €
apreendida pelos educadores por meio da pesquisa participante. O fazer da pesquisa participante
possibilita que o educador se revele pesquisador e saia da sua comodidade tradicional, a escola,
para ouvir a comunidade escolar, apreender suas falas, discuti-las e analisa-las no coletivo, para
buscar seus significados, apontando os elementos que compdem um Tema Gerador e uma rede
tematica. A rede tematica, segundo a proposta, orienta a pratica pedagogica junto a um coletivo
de educadores e educandos, em cada unidade escolar, e os recortes dos conhecimentos -
conteldos - a serem trabalhados.

Relacionar os elementos de uma rede temética de forma dialdgica e critica foram
propositos dessa construcao curricular, buscando compreender a realidade local e estabelecendo
relagbes com contextos mais amplos. Na interacdo dialdgica entre saber popular e conhecimento
legitimado pela ciéncia o educador tem a responsabilidade de mediar e, com isso, desconstruir e
reconstruir o conhecimento com o educando.

A construcdo curricular mediante o Tema Gerador implicou também a reorganizacdo do

tempo e espaco da escola em relacdo a aprendizagem. A escola foi organizada por Ciclos de

> A partir dos registros da proposta,os quais referenciam-se a Freire, Kosik e Brand#o, interpretamos que a realidade
(cujo conceito ndo esta explicitado nos referidos registros) deve ser entendida a partir da forma como ela se organiza,
estrutura e revela super-estruturalmente, percebendo sua contradi¢do. A proposta sugere que “para chegar a realidade
concreta, a entrevista livre e o dialogo aberto estimulam a livre expressdo da pessoa, trazendo opinides mas também
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Formagdo. A pratica pedagdgica na Proposta de Educacdo Popular propde, também, outra relagéo
com a avaliagdo, ndo mais classificatoria como na escola tradicional, mas uma avaliagcdo
“emancipatoria”, portanto diagndstica, processual e descritiva.

Ainda, em nivel de conhecimento introdutério, convém registrar a visdo da referida
proposta sobre alguns termos centrais, que sdo: sujeito, conhecimento, pratica educativa e
transformacao da realidade.

Do que é possivel entender da proposta educativa da rede municipal de Chapeco, sobre a
visdo da mesma a respeito de sujeito e conhecimento, é que estes termos devem ser abordados
juntos, pois ndo estdo dissociados. A visdo de sujeito nesta proposta educativa é a de que pelo
conhecimento o ser humano integra-se ao seu contexto, refletindo e entendendo sua histdria,
tomada de consciéncia, que o leva a comprometer-se com seu meio®. O acesso ao conhecimento
viabilizado pela escola, desde que abordado de modo problematizador da visdo e a¢do do sujeito
sobre 0 mundo, o faz competente para intervir nas decisdes que dizem respeito a sua propria vida,
0 que significa ser ou estar sendo sujeito da sua historia de vida.

Com essa intencdo, a construcdo curricular da proposta ocorre a partir do momento em
que educadores pensam a pesquisa participante e procuram identificar a cultura local por meio da
expressdo da realidade - fala das criancas e adolescentes, juntamente com as falas de outros

membros da comunidade para elaboragdo do curriculo escolar. A visdo de sujeito nesta proposta

devaneios, projetos, impressdes etc., enfim, todas as dimensdes da vida cotidiana, que escondem a ambigiidade e a
contradicdo entre o pensar e o agir” (CHAPECO, 2002, p.1).

® A Educagdo Popular de Chapecé tem uma proposta metodoldgica voltada a construcdo de sujeitos que se
envolvam politicamente nas organizag@es existentes nos bairros e na sociedade como um todo, que lutam contra as
formas de opressdo, exclusdo, e constroem espacos democraticos, onde diferentes interesses possam aflorar sem
exclui-los, respeitando o outro como legitimo, ndo o negando, seu pensar contribui na qualificacdo e na construgdo
de coletivos dos trabalhadores comprometidos com um projeto de libertagdo (EJA, 2002, p. 22).
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educativa esta em encara-lo como capaz de se expressar, apresentar suposicdes, formular
hipoteses que expliquem a realidade, sua experiéncia de vida e agir.

A partir desse entendimento sdo desconstruidos e reconstruidos conhecimentos na
intencdo de entendimento e superagdo da realidade por eles expressa. Segundo registros da
proposta, "[...] o conhecimento ndo se encontra nos homens isolados da realidade, nem na
realidade separada dos homens, encontra-se nas relagdes homens — mundo." (EDUCACAO,
2000, p. 21). Assim, este processo s6 pode se dar numa relacdo de constante dialogo entre
sujeitos e realidade vivida.

Esta proposta de educacdo popular propde que educador e educando se fagam sujeitos na
construcdo do conhecimento. No perceber, no pensar, no dialogar - ler, escrever, argumentar -
com o conhecimento e sobre o conhecimento é que educador e educando se constituem sujeitos.
Sdo ditos sujeitos, porque reconstroem o conhecimento a partir dos saberes populares, na relagéo
com o conhecimento legitimado pela ciéncia, chegam a outro entendimento da realidade; que
pode ser lido: "A intencdo é que os professores se construam em sujeitos autdbnomos,
instrumentalizados e capazes de dar conta no processo de ruptura do senso comum para o
conhecimento cientifico num processo dialético da construcéo do conhecimento entre professores
e alunos." (CHAPECO, 1998, p. 16). A construcdo do conhecimento na perspectiva dialdgica
trabalha a tensdo entre os diferentes saberes. Essa tensdo reflete relagcbes de poder. "Assim, 0
processo de construcdo do conhecimento por seu carater politico educativo estd a servico da
justica da inclusdo critica, da vivéncia plena da cidadania, comprometido com a humanizacéo da
sociedade." (CHAPECO, 2001, p. 3).

No que tange a prética educativa, a proposta de Educacdo Popular, implementada em

Chapeco, compreende que
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[...] cabe a educagdo prover mecanismos de distribuicdo dos bens que 'lhe competem’ ou
daquilo que é natureza do seu trabalho - os bens simbdlicos - tornando-se um
instrumento de poder. Compreende-se que a escola, enquanto instituicdo social, ndo
pode fechar-se ao mundo, as relagdes que constroem os saberes. (CHAPECO, Ler, 1998,
p. 11).

Deste entendimento de educacdo, os educandos, educadores e demais membros da
comunidade escolar passam a participar, pensar e repensar a pratica pedagdgica e social, para a
qual o debate construido apontou os principios para o Projeto Politico Pedagdgico: autonomia,
democracia, trabalho coletivo e cidadania’.

Nesse sentido, a educacdo é pratica social® que se efetiva como mediadora na construgdo
de relagcbes democraticas com os diferentes grupos de convivéncia. Os "instrumentos” que
configuram uma pratica social transformadora, criados nesta proposta de educacao popular, séo:
formagdo continuada, plenéarias, equipe ampliada, seminarios, assembléias, conferéncias,
instancias do orcamento participativo da educacdo, forum dos educandos, o conselho municipal
de educacdo, os conselhos escolares e a elei¢do para dirigentes de Centro de Educacdo Infantil
Municipal (CEIM) e escolas. Instrumentos que provocam reflexdo e acdo sobre as estruturas da
organizacdo escolar. ManifestacGes populares como: marchas, caminhadas, sessdes na camara de
vereadores, atos publicos, panfletagem e baixo-assinados sdo acfes de intervencdo no real,
também realizadas pela comunidade.

A prética educativa, por sua vez, compreende a acdo educativa como processo que
abrange o fazer e o pensar, o agir e o refletir, a teoria e a pratica, ou seja: parte-se de uma

realidade e das ag0es realizadas sobre ela, da leitura de mundo no nivel dos saberes populares,

" Termos que serdo conceitualizados no decorrer do trabalho.

& A expressdo pratica social utilizada na proposta se aproxima do conceito cunhado por Pinto , Duque , Arrazola
([1987], p. 2) "[...] se constitui de um conjunto de atividades (processo), historicamente determinadas, realizadas
intencionadamente por determinados agentes, com o objetivo de transformar determinados objetos, através de
instrumentos, de forma organizada, em outros que se tornam produtos novos”.
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busca-se estabelecer relacdes entre realidade, a¢des, leitura de mundo e a teorizagdo, provocando
assim rupturas, ampliacbes na visdo inicial apresentada pelos educandos. Ou seja, tem uma
metodologia que promove a tomada de consciéncia para um processo de acdo-reflexdo-nova
acao.

A préatica desta proposta intenciona construir a pratica de sala de aula num processo
fundamentado “na visdo de que o ser humano se desenvolve em sua totalidade, em todas as suas
dimensdes, com diferentes ritmos entre as pessoas, em ciclos com tempos mais longos que o
considerado pelo sistema seriado.” (CHAPECO, Educacio, 2000, p. 12).

O entendimento que a aprendizagem e o0 desenvolvimento sdo processos continuos na vida
da pessoa implicou a reorganizagdo do tempo e espaco escolares por meio de ciclos de formacéo.
Esta reorganizagéo possibilitou mais tempo para o educando estudar, uma vez que esta proposta
reestruturou, além do Ensino Fundamental, também a préatica educativa da educacao infantil - de
0 a 5 anos de idade - bem como a Educacéo de Jovens e Adultos, com base no Tema Gerador. Ao
tratar do tempo e espaco escolares, organizou o tempo dos educadores para que, na formacgéo
continuada, pensassem coletivamente as grandes e pequenas a¢des da escola, para que adotassem
uma atitude que transforma ao opor-se a pratica dos educadores em pensar suas a¢des escolares
individualmente.

Uma proposta educativa orientada pelo Tema Gerador tem no didlogo sua metodologia,
na qual, educador e educando estabelecem rela¢des dialdgicas no trato com os diferentes saberes
- 0 saber popular e o conhecimento legitimado pela ciéncia. A referida metodologia tem o didlogo
como "dimenséo epistemoldgica e como esséncia da educagdo." (CHAPECO, Educagdo, 2000,
p. 21). Neste contexto, a educacdo tem papel fundamental "[...] de contribuir para que a sociedade

se construa através do principio da coletividade." (CHAPECO, Educacio, 1998, p. 10).
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Esta proposta municipal de educagdo com reconstrucgdo curricular tem como finalidade a
"transformacdo da realidade”, expressao que também néo esta desvinculada do conjunto de

alguns termos que a caracterizam, a conhecer:

O conhecimento se constr6i a partir da relagdo com o outro e com o objeto a ser
conhecido, onde o aluno se reconhece no outro, num movimento de ida e volta, onde o
conhecimento das diferentes areas formam uma totalidade articulada entre si, que
transformam a forma de pensar o mundo, para nele agir. (EJA, 1998, p. 5).

Para esse fim, a construcdo curricular da proposta de educacéo popular em estudo parte de
uma visdo de mundo, de saberes populares, de uma realidade concreta; busca os “recortes” do
conhecimento legitimado pela ciéncia e se propde a viabilizar a reflexdo desta acéo-teorizacéo,
provocando assim superagfes e viabilizando aos educandos e educadores uma acdo
transformadora.

Sendo assim, para dialogar com a visdo de mundo dos educandos e comunidade, 0s
educadores constroem coletivamente o contra-tema, que € o contraponto em relacdo aos limites
explicativos, ou seja, visdo de mundo ou cultura do educando, evidenciados por meio do Tema
Gerador e que tem a funcdo de estabelecer relagcdes e dar uma outra visdo de mundo para o
problema. "O que se pretende é que no final das programagdes educandos e educadores tenham
novos elementos para explicar, entender e agir nessa nova realidade.” (CHAPECO, Educacio,
200[?], p. 17).

E oportuno esclarecer que a maioria das comunidades escolares a que a Rede Municipal
do Ensino Fundamental atende reflete a realidade de uma populagdo de operérios, posseiros,
pequenos agricultores, desempregados e trabalhadores autdnomos desprovidos de bens fisicos, e

sem perspectivas de participacdo sdcio-politica, no que tange as decisdes politicas sobre sua
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prépria vida. Isto coloca os educadores no desafio de se aproximarem da realidade por eles
vivida.

Segundo a proposta, é de responsabilidade do educador envolvido nesta trajetoria de fazer
educagdo que permite perceber e problematizar a realidade que oprime a populagdo criar
condigdes por meio do conhecimento e da histdria, para que as mudancas pedagogicas e sociais
sejam feitas. Tornou-se, entdo, o atual momento histérico, politico e social Gnico, no municipio
de Chapecd, em seus 80 anos de emancipa¢do, no que se refere ao estudo sobre a entdo proposta
de educacdo publica com participacdo popular.

A presente pesquisa tem especial significado, pois como pedagoga atuante na rede
estadual, como orientadora educacional e alfabetizadora no ensino fundamental do municipio de
Chapeco (SC), no percurso de duas décadas de trabalho com a educagéo publica, a vivéncia com
os conflitos acerca dos movimentos e efeitos das praticas pedagogicas escolares desencadearam
na geracdo do tema de pesquisa. Em especial, a partir da relacdo com a resisténcia de muitos
colegas atuantes na rede estadual de ensino, quanto a participacéo dos pais, mées e educandos nas
tomadas de decisdes cotidianas da escola. O mesmo foi evidenciado, por intermédio de pesquisa
realizada na pés-graduagédo (especializacdo), entitulada: “A participacdo da familia na escola.”
Situacdo semelhante foi também percebida na implementacao de estratégias que permitiam maior
participacdo dos educandos na relagdo com o conteldo, resultado de projetos politico-
pedagdgicos construidos pelos préprios educadores.

Ao trabalhar na proposta de educacdo com participacdo popular na rede municipal de
educacgdo, caracterizada por principios anteriormente defendidos nas lutas pela qualidade na
educacgdo publica, e perceber, novamente, a presenca de “certa resisténcia” quanto a participacdo
da comunidade escolar, & que se tornou pertinente investigar: Que inovacdes pedagogicas, no

trato com os diferentes saberes, foram incorporadas pelos educadores e educadoras nas suas
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praticas pedagdgicas escolares, a partir da vigéncia da proposta de educacdo popular na rede
municipal de Chapec6 (SC), no periodo de 1997-2004?

Esta questdo de pesquisa passou a ser investigada sob a orientacdo das seguintes
hipoteses:

- Na perspectiva da Educacdo Popular, os educadores sdo também pesquisadores da
realidade vivida, o que lhes possibilita reconstruir a pratica, para envolver a comunidade escolar
como parte integrante e viva no processo do conhecimento.

- Na intencdo de propiciar um maior envolvimento da comunidade, novas atitudes estdo
sendo experimentadas pelos educadores, educandos, funcionarios e pais, o que confere uma
participacdo mais ativa na construcdo/reconstrucdo do conhecimento como sujeitos do processo
educativo.

Objetivamos com a pesquisa:

- Descrever e analisar a Proposta Tedrico-Pratica de Educacdo Popular do municipio de
Chapecé e o conjunto de elementos que possibilitaram sua construcédo - periodo 1997-2004.

- sistematizar as visfes de duas comunidades escolares - pais, maes, educadores - sobre a
proposta.

- verificar quais inovacdes® foram introduzidas nas praticas pedagégicas, e como se deu a
participacdo das comunidades no processo educativo que propiciou tais inovagoes.

Este estudo se justifica:

® Definimos o termo inovagdo a partir de nossa compreensdo no contexto da proposta de educacdo popular em
estudo. Entendemos que por intermédio da troca de experiéncias, informacdes e discussdes sobre a pratica
pedagdgica entdo em exercicio, numa reflexdo coletiva intermediada pela teoria, no caso, de perspectiva freireana,
promova uma “nova” ou inovagao da pratica pedagdgica escolar.
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a) Por inexistir até o presente momento pesquisa que percorra - refletindo sob o foco da
inovacdo pedagdgica - a construcdo e implementacdo da proposta de educacdo popular do
municipio de Chapecd.

b) por possibilitar oportunidade para o tratamento da temaética da participagdo, uma vez
que muitos dos pensadores, com visdo critica de educacao, propdem que o curriculo escolar seja
construido a partir da realidade do educando.

C) por recuperar vivéncias da proposta de educacdo popular vigente em duas escolas do
municipio e as criticas feitas a esta pelos integrantes das respectivas comunidades.

Quanto a metodologia, optamos pela pesquisa qualitativa, em razdo da necessidade do
resgate e descricdo das condigdes historicas e situacdo conjuntural, que possibilitaram a
construcdo e a implementacdo da proposta de educagdo popular de Chapeco, e pela necessidade
de resgate, descricdo e andlise da proposta em si. As técnicas utilizadas para construcdo de
informag0es foram:

- pesquisa documental e bibliografica;

- entrevistas, mediante roteiro semi-estruturado, com pais, maes, educadores, membros da
Secretaria Municipal de Educacéo e liderancas dos sindicatos de oposi¢éo (as entrevistas foram
gravadas e transcritas);

- observacao sistematica e vivéncias da pesquisadora, isto €, participacdo em encontros,
cursos e planejamentos coletivos no periodo de vigéncia da proposta em estudo (as observagdes
foram registradas em diério de campo).

As entrevistas dirigidas as comunidades escolares incluiam todas as educadoras do 1°
ciclo de duas escolas (com excecdo de duas educadoras que nao se dispuseram a responder 0s
questionarios) e um casal de pais para cada turma correspondente as educadoras entrevistadas das

referidas escolas. No total foram entrevistadas 48 pessoas.
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A entrevista com ex-secretarias e ex-diretores da SMED, realizada em uma coletiva,
gravada e transcrita, envolveu seis educadores e objetivou perceber a atuacdo dos Movimentos
Sociais na construcdo da proposta de educacao popular.

Para percebermos os Movimentos urbanos que possam ter contribuido com a vontade
coletiva que favoreceu a ascensdo de um projeto popular de administracdo, nas eleicdes em 1996,
entrevistamos oito liderancas representantes de sindicatos de oposicdo® atuantes nas décadas de
80 e 90. As falas foram gravadas e transcritas.

Apos a pesquisa de campo, foram feitas a classificacdo das respostas as entrevistas, a
organizacdo das informacOes registradas nos diarios de campo e ainda a organizacdo das
informac0es retiradas dos documentos. A classificacdo e a analise das informacdes levaram em
conta a perspectiva pedagogica da pratica da proposta de educacdo popular, sua metodologia e as
técnicas utilizadas. A analise foi orientada pelas hip6teses da pesquisa e fundamentada em
producdes de Paulo Freire e Lev Vygotsky.

Tomamos como campo empirico de referéncia duas escolas: uma, por se constituir no
local de trabalho da pesquisadora — a Escola Bésica Municipal André Anténio Marafon, com 7
educadores para 6 turmas, num total de 134 educandos. A outra, definida mediante indicacdo da
coordenacdo pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo, em razdo do empenho

demonstrado na reflexdo e implementacdo da proposta de Educacéo Popular em estudo - Escola

1% Sindicato de oposicéo, definido segundo entendimento das liderancas entrevistadas, é um sindicato realmente
comprometido com a categoria e a classe trabalhadora, ndo se limita em organizar os trabalhadores apenas para a luta
econdmica, mas uma luta por direitos na instancia politica, passa pela luta de classes que inclua luta do direito de
outras categorias. E um sindicato democratico e plural. Estrutura-se envolvendo sua base em que o conjunto dos
trabalhadores passam a propor e a participar na disputa de idéias e de elei¢Ges, ha contato direto das liderangas com
0s associados, estimulando-os a participacdo em assembléias e organizagcdo em seus locais de trabalho.
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Bésica Municipal Diogo Alves da Silva'', com 12 educadores para 9 turmas, totalizando197
educandos.

O primeiro capitulo da presente dissertagdo trard& ao texto uma retrospectiva,
vislumbrando os fatores que desencadearam a vontade coletiva que resultou numa virada politica
no municipio de Chapecé e regido, ou seja, a implementacdo de uma administragdo municipal
que construiu uma proposta de educacdo com participacdo popular. O capitulo sera trabalhado
com base nas producdes de pesquisadores dos Movimentos Sociais, como llse Scherer-Warren,
Céndido Grzybowski e também de estudiosos que fizeram de Chapeco e regido seu objeto de
estudo, como Odilon Luiz Poli e Pedro Francisco Uczai. Em Anténio Gramsci encontramos
subsidios para analisar o ocorrido.

O segundo capitulo devera descrever e analisar a Proposta de Educacdo Popular em si:
principios, organizacdo, espaco e tempo, sua metodologia e formas de avaliacdo; procurando
aprofundar a compreensao da Proposta de Educacdo Popular com o auxilio do pensamento das
teorias que orientaram essa proposta, especialmente de Paulo Freire e de outros estudiosos da
Educacéo Popular.

O terceiro capitulo versara sobre as inovagdes na pratica pedagogica escolar e como estas
vém sendo percebidas pela comunidade escolar; que mudancas estas favorecem a producdo de
conhecimentos. Neste capitulo, Paulo Freire e Lev Vygotski serdo os principais pensadores
citados.

As considerag0es finais vao explicar se a implantacdo da proposta possibilitou a

1 Os caminhos ou técnicas, utilizados na metodologia qualitativa, aconteceram com as duas escolas tomadas como
amostra mediante critérios ja citados, permite-nos deduzir/afirmar, refletir o todo da rede municipal (ndo estamos
falando em representacéo estatistica).
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introducdo de inovacgdo nas praticas pedagdgicas escolares, quais inovacgdes e a possibilidade de

aprendizagem de novos conhecimentos quanto a pratica pedagdgica e também como isso ocorreu.
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1 MOVIMENTOS SOCIAIS E A CONSTITUICAO DE UMA PROPOSTA DE

EDUCAGCAO POPULAR EM CHAPECO - SANTA CATARINA

Para compreender como um conjunto de forgas sociais foi modificando o equilibrio das
relacbes de poder a ponto de vencer as forcas politicas que dirigiram o municipio de Chapecd
(SC), em seus 80 anos de historia, torna-se oportuno, na presente pesquisa, evidenciar as acdes e
os discursos que influenciaram, desafiaram e aglutinaram pessoas, construindo uma "vontade
coletiva"'? desencadeando os Movimentos Sociais de Chapecé e regido e elegendo uma
administracdo publica municipal aberta a participacdo popular. Tomamos como ponto de
referéncia os Movimentos Sociais ocorridos no Oeste catarinense, no periodo de 1978-1987, que
assumiram na sua estruturacdo uma logica de Educacdo Popular, l6gica esta que demanda
explicitagdo, pois, segundo Bosco Pinto (1984, p. 87-88), "ndo existe nem pode existir um
significado universal para a expressao 'educacdo popular', sua significacdo devera ser precisada a
partir de suas implicagdes e determinacdes politicas.”

Desse entendimento e de acordo com nossa interpretacdo dos estudos de Poli (1995) e de
Uczai (2002), compreendemos que a Educacdo Popular dos Movimentos Sociais do Oeste

ll13

catarinense, caracterizados como "novos movimentos sociais"™®, constituem-se "a partir do

12 A expressdo é de Antonio Gramsci (1974, p. 252-253).

3 Ao nos referirmos a "novos movimentos sociais" (NMS) que doravante mencionaremos nesta pesquisa, o0 faremos
referenciando-se especialmente nos escritos de Scherer-Warren, Redes de movimentos sociais (1993). Para a autora,
é significativo estudar o poder transformador destes Movimentos, embora tenham surgido no pais e fora dele, em
pequeno nimero. Os NMS apresentam "suas especificidades dependendo das situagdes estruturais e conjunturais
onde se organizam™ (p. 51). Estes Movimentos tém como utopia a corrosdo das praticas autoritarias ocorrentes tanto
no Estado quanto na sociedade civil. Ainda, segundo a autora, os cientistas sociais, estudiosos dos NMS, dizem que
estes "compartilnam da ideologia do antiautorismo e séo pela descentralizagdo do poder” (1993, p. 51). Os NMS tém
como parte de sua ideologia (projeto) que a "acéo transformadora da sociedade civil sobre si mesma é pelo menos
tdo fundamental quanto aquelas empreendidas a partir do aparelho do Estado” (p. 53), 0 que indicaria o processo de
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presente, pelo redimensionamento das experiéncias cotidianas, além de uma ligacdo com um
movimento cultural mais amplo que busca romper com todas as formas de autoritarismo e
opressao” (POLI, 1995, p. 94-95) e pela adesdo a discursos que apelam ao "[...] compromisso
politico e ao objetivo de transformacéo social.” (TORRES, 1988, p. 12). Esta é uma educacédo que
tem como caracteristica ser uma pratica social que se propde a contribuir para que a sociedade se
construa, por meio do principio da coletividade, caracterizado pela participacao e trabalho com os
diferentes saberes de um ponto de vista dialético e que "ao mesmo tempo que contribui ao
fortalecimento de estratégias organizativas, também serve para questiona-los, enriquecé-los,
realimentar-se em um processo muito dinamico." (PONTUAL, 2002, p. 1).

O municipio de Chapecd tem sua economia centrada na agroindustria, situa-se na regido
Oeste de Santa Catarina, Sul do Brasil e tem sua historia politica/econdmica/social marcada pela
atuacdo de varios Movimentos Sociais. Dentre eles destacam-se quatro, que se constituiram como
tais, no periodo de 1978 a 1987: o Movimento dos Sem Terra (MST), Movimento das Mulheres
Agricultoras (MMA), Movimento dos Atingidos pelas Barragens do Rio Uruguai (MAB), e
Movimento de Oposi¢bes Sindicais. De acordo com Poli (1995, p. 2), algumas caracteristicas

chamam ateng&o no processo de surgimento e estruturacdo destes Movimentos:

O fato de surgirem quase simultaneamente, num espaco muito curto de tempo,
envolvendo a mesma base social: pequenos produtores rurais*, cujo modo de vida e de
producdo guardava muitas caracteristicas (recriadas) do modelo original camponés.
Também chama atencdo, a sua grande capacidade de organizagdo interna e de
articulagdo com outros segmentos da sociedade abrangente.

criacdo de um novo modelo cultural. Nesse sentido, lutam pela redefinicdo da cidadania, e apontam para novas
formas de relagdes societarias, definidas como: "reapropriacéo politica do sentido das relaces comunitérias. Estes
movimentos créem no poder da forca comunitaria para a constituicdo histérica do grupo™ (p. 55). Porém, Scherer-
Warren (1993, p. 60) avalia que a redefini¢do da cidadania, num sentido amplo, envolve: "a deslegitimagéo de
decisdes tomadas autoritariamente pelo Estado, o fortalecimento das relagbes comunitarias em seu sentido politico, a
forma de agir pela resisténcia ativa ndo-violenta, a tentativa de democratizagéo das praticas cotidianas e a busca de
autonomias relativas".

4 Expressdo utilizada pelo autor. Para expressar os mesmos atores, no decorrer deste estudo, utilizaremos a
expressdo "agricultura familiar de pequena propriedade”, uma vez que a producdo familiar assumiu caracteristicas
préprias de Sul a Norte do pais.
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Extrapolando os limites da realidade local, os Movimentos difundiam sua influéncia por
meio de liderangas projetadas para outros estados, inclusive em nivel nacional. A maioria dos
estudos dedicados & compreensdo destes Movimentos™ reconhece existir associacdes entre sua
origem e a crise provocada na producdo agricola tradicional da regido pelo processo de
modernizacdo da agricultura’®, bem como ao trabalho desenvolvido pelos setores da Igreja
Catolica Progressista, especialmente pela Diocese de Chapecd, iniciado na década de 70.

Na intencdo de evidenciar as for¢as que desarticularam a politica vigente no inicio da
década de 80, torna-se oportuno registrar a atuacdo do lider religioso Dom José Gomes Bispo
Diocesano, que assumiu a Diocese de Chapeco, segundo Uczai; Brugnera; Marcon (2002, p.

140), num momento histérico

[...] marcado por um profundo sentimento de renovagdo da Igreja, no contexto do
Concilio Vaticano Il (1962-1965) e da Conferéncia da Medellin (1968). Dom José
Gomes participou do Vaticano Il, como um dos bispos mais jovens, e da Conferéncia de
Medellin em que foi influenciado a pensar nos problemas e desafios latino-americanos.
A convocacdo do Vaticano Il, feita pelo papa Jodo XXIII, foi motivada por razfes
historicas e teoldgicas. Esse papa percebia a necessidade da Igreja entrar na era moderna,
abrindo-se ao mundo, aos novos valores, ficando atenta aos sinais dos tempos. Para
tanto, a necessidade de a Igreja renovar-se missionaria, ecuménica e pastoralmente.

A partir da Conferéncia de Medellin "[...] houve um avanco das ideias de renovacgdo do
Vaticano Il no sentido da Igreja Latino-americana assumir um compromisso em dar voz e vez aos
oprimidos” (UCZAI; BRUGNERA; MARCON, 2002, p. 141), configurando o que ficou

conhecido na América Latida como Teologia da Libertacdo, cuja insercdo junto as classes

> (POLI, 1995; UCZAI, 1992; ALONSO, 1994).

8 A modernizacdo da agricultura proposta pela agroindGstria implicou abertura de linhas de crédito bancério
tornadas acessiveis aos pequenos produtores rurais, uso mais intensivo de sementes selecionadas, utilizacdo de
insumos de origem industrial, mecanizagao agricola e instalacdes de novos e modernos equipamentos. Bem como na
exigéncia de qualidade dos produtos e das expectativas de produtividade, inviabilizando a continuidade das formas
tradicionais de producéo. Com o aumento dos custos da produgdo via industrializagdo, a0 mesmo tempo em que 0s
precos da venda dos suinos experimentava uma tendéncia de queda, na l6gica da modernizagdo, diminuia os ganhos
unitarios do produto, que deveriam ser compensados pelos ganhos de produtividade maior, segundo as
agroindustrias.
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populares passou a estimular a organizagdo e também a difundir uma visdo de mundo calcada no
igualitarismo comunitario e na énfase a participacdo popular. Este movimento de renovacao da
concepcdo e da préatica da Igreja criou novas estratégias de acdo, adotando a criatividade
comunitaria, uma metodologia que tinha como principio basico a formacdo de liderancas, via
(CEBs) Comunidades Eclesiais de Base, grupos de reflexdo, (CPT) Comissdo Pastoral da Terra
(SAI), Servico de Assessoria e Informacdo e CIMI - Conselho Indigenista Missionario. Um
processo de formacdo que avancou para desburocratizar e desierarquizar a Igreja, chamando
todos os leigos a participacdo. A tonica da formacdo centra-se na organizacdo de pequenos
grupos, de forma que a paréquia "[...] deixa de ser uma comunidade para se transformar em uma
confederacdo de comunidades. A Igreja reconheceu a importancia da mulher e dos leigos na
comunidade." (UCZAI; BRUGNERA; MARCON, 2002, p. 148).

Antes, porém, de abrir para a participacao dos leigos, Dom José incentivou a renovagado
dos quadros da sua Igreja, isto é, a capacitacdo por meio da criacdo de cursos de atualizacao,
formacgdo e reciclagem na prdpria Diocese (padres e freiras). E, por consequéncia, houve a
renovacdo catequética para criangas e jovens, e a introdugdo dos ministros extraordinarios da
eucaristia e das equipes de liturgia. Segundo depoimento de Padre Tedesco, citado por Uczai;

Brugnera; Marcon (2002, p. 158-159):

O grande passo da igreja de Chapeco foi de colocar nas maos do povo simples, das
comunidades, um livrinho de reflexdo sobre os fatos da vida & luz da Palavra de Deus,
sem professores, ou seja, 0s grupos de reflexdo, como exercicio concreto de educacdo
popular. Foi esse instrumental que abriu os olhos do povo para um novo modo de ser
igreja e para a possibilidade de um novo modo de sociedade.

Ac0es desta natureza "semeadas" entre os "simples" para usar expressdes gramscianas é
que podem ter contribuido decisivamente para a construcdo de uma hegemonia que, segundo este
autor, corresponde a direcdo “intelectual e moral”, no caso estudado, dos Movimentos em

construcdo. Do entendimento que se tem do pensamento de Gramsci, estas liderancas (pastorais
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da Igreja Catdlica) inicialmente tenham atuado tanto para dar direcdo quanto viabilizar aos
Movimentos Sociais a sua organizacdo, como injusticados na sociedade, para assim que fosse
possivel tornarem-se eles proprios (coletivos sociais) os intelectuais organicos dos setores
"subordinados” da populacdo. O trabalho destes intelectuais é "alargado” quando passam a
construir a prépria hegemonia politica, quando criam uma frente popular e chegam ao governo de
um municipio. Nesta condicdo, além de dar diregdo aos processos sociais locais, propdem-se a
contribuir para um possivel progresso intelectual e politico do (povo)'’ e ndo apenas dos
coletivos integrantes da frente popular.

Acreditamos, também, que a atitude de Dom José para com o povo tenha sido uma
influéncia real para mobilizar e aglutinar pessoas. Sua atitude era a de estar presente entre o povo
como um bom ouvinte de seus problemas cotidianos, bem como nas oracgdes rotineiras em que
conciliava evangelho com uma viséo critica da vida do povo, que se agravava dia apés dia’®. As
atitudes pessoais de D. José eram coerentes com a metodologia e com 0s principios propostos
pelos grupos das pastorais catolicas que, segundo Uczai; Brugnera; Marcon (2002, p. 148),
propunham-se a "[...] levar a comunidade a descobrir seus problemas, valores, e situacdes
vividas; e o de possibilitar que os membros das comunidades assumissem as situa¢fes concretas e
procurassem os meios de resolvé-las.”

O conhecimento desta fala de Dom José nos remete a metodologia educativa do educador
brasileiro Paulo Freire, que passou a fundamentar a Proposta de Educacéo Popular do municipio

de Chapecé. Em leitura da entrevista de Mercedes Blanquer® a Zimmer; Tedesco (2002, p. 86),

" Povo ou cidaddos do municipio.

18 As afirmac6es deste paragrafo estéo baseadas na bibliografia consultada e em conversas com moradores da regio
que viveram o processo aqui estudado.

1 Professora universitaria no campo da teologia e da Biblia, atuante na regido episcopal do Ipiranga (SP). Trabalhou
na Rede Biblica Latino Americana e Caribenha por 11 anos, foi agente de pastoral na Diocese de Chapecd para
trabalhar nos grupos de reflexdo, no periodo vigente. Fontes orais, Uczai (2002, p. 122).
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vé-se explicitamente a presenga do pensamento de Freire na orientacdo dos trabalhos pastorais da

diocese de Chapeco:

E em cima das experiéncias que a gente aprende. Entdo essa metodologia de Paulo Freire
que dizia que o saber vai se construindo com a prética, olhando a prética € que a gente
vai avangando. Entdo o nosso objetivo era isso: troca de experiéncias. Em cima de troca
de experiéncias, ai se avaliava o que era positivo, o que tinha sido falho. E, ai, em cima
disso, se construiam novas teorias pra poder avancar no processo de educacao popular.

No decorrer das leituras para concretizacdo desta pesquisa, nos deparamos por diversas
vezes com escritos que informam a preocupacdo de D. José para que todas e todos 0s integrantes
dos encontros organizados entre os leigos pelos agentes das pastorais, desenvolvidos nas casas de
quem abrisse seu espago para isso, participassem ativamente das reunides. Como pode ser lido,
segundo registros de Uczai; Brugnera; Marcon (2002, p. 148) "[...] ndo devem ter pressa de
passar logo todas as perguntas. Quando uma pergunta desperta muito debate e didlogo, nédo
tenham pressa de ir para frente. Cuidem que todos participem das conversas. Todos sdo gente,
todos devem falar e dizer alguma coisa." As atitudes (pessoais) deste atuante lider pastoral, que
se tornaram acdes sociais da Igreja, no caso da Diocese de Chapecd, estiveram sintonizadas com
os encaminhamentos deliberados a partir dos encontros de Puebla e Medellin, anteriormente
citados. Mas esta nova metodologia, que propunha superar a dicotomia entre rezar e agir dos fiéis
cristdos, ndo passou despercebida pelos participantes dos grupos de reflexdo nem a sociedade em
geral, ndo habituados a juntar fé e acdo. Dom José, assim, respondia aos contrariados com o

discurso politico da Igreja:

Meus amigos, eu vou falar bem claro! VVocés tém 28 dias por més onde podem rezar o
quanto quiserem. Ninguém proibe. E o dever de vocés. Vocés tem 2 dias da reunido dos
grupos. No meio do estudo todo, vocés tém também um pouco de oragdo para fazer.
Entdo, minha gente. Rezem a vontade, até a noite toda, nos 28 dias do més, em que
vocés ndo tém reunido do grupo. Mas nas duas noites que se relinem para estudar, entéo,
vamos estudar de fato, sem esquecer a oracdo. (UCZAI; BRUGNERA; MARCON,
2002, p. 158).
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E quando questionado pela imprensa escrita local sobre as "novas" a¢Ges da Igreja, assim
se posicionou:

As Comunidades Eclesiais de Base nascem e crescem resolvendo problemas da
comunidade, orientadas pela palavra de Deus e na busca de solugdes relacionadas a
escola, precos, sindicatos, obrigam-se a envolver-se com a politica, tanto na area
agricola quanto salarial e outras. [...] As CEBs estdo dando consciéncia ao povo dos
problemas e este por sua vez estd comecando a contestar. Dai elas sdo taxadas de
subversivas, quando na verdade estdo apenas pedindo justica. (UCZAI; BRUGNERA,;
MARCON, 2002, p. 148).

No caso, em estudo, o pastorado ndo é conivente com o Estado, faz frente as suas politicas
quando "reune e conduz" o povo por meio das Comunidades Eclesiais de Base para resolver seus
problemas, quando mostra sua preocupacdo com a autonomia do “rebanho”. Em Chapeco, este
pastorado foi acolhido e encontrou condigdes para expandir-se principalmente na area rural.

Os discursos e agdes dessa Igreja se mostraram oportunos nas circunstancias em que se
encontrava a agricultura nas décadas de 70 a 80. Momento em que ocorria a industrializagdo e a
modernizacdo nos diversos setores da economia do pais, e no qual o Oeste catarinense sofreu
profundas transformacbes econdmicas e sociais. O avango do processo de industrializagédo
proposto pela agroindustria juntamente com o esgotamento da fronteira agricola e somados a
"suposta peste suina Africana” determinaram uma profunda crise na producdo agricola
tradicional.

No periodo de 77 a 79, a referida peste trouxe muita angustia ao meio rural e 0s
agricultores acabavam dialogando num dos poucos lugares onde se sentiam acolhidos. Neste
caso, a lgreja representada pelos agentes pastorais que ja desenvolviam trabalhos de
conscientizagdo orientava os agricultores a protestar e resistir contra os atos do poder publico
sobre os rebanhos locais. Durante o percurso do conflito, a Igreja acompanhou os agricultores

envolvidos in loco, destacando dois agentes, um da CIMI e outro da CPT, para que, ao detectar
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um foco da doenca, se deslocassem ao local para levantar informagdes sobre o caso e prestar
assessoria. Estes agentes, por vezes, tiveram materiais apreendidos e prisdo decretada.
Em outubro de 1979, ainda na vigéncia do regime militar, aconteceu em Chapeco a

"20 o sobre a

primeira grande manifestacdo de protesto contra a "Farsa da Peste Suina Africana
questdo dos precos da producgdo. Essa manifestacdo, apoiada pela Igreja e alguns sindicatos de
trabalhadores rurais, coordenada pela Fundagdo dos Trabalhadores na Agricultura do estado de
Santa Catarina (FETAESC), reuniu mais de 20 mil produtores rurais no Estadio indio Conda,
seguida de uma grande passeata pelas ruas da cidade. Mesmo que as manifestacdes ndo tivessem
obtido sucesso quanto ao retorno econdémico, porque o pre¢o do suino continuou baixo, houve
interrupcdo de sua comercializacdo; muitos abandonaram a producdo autdbnoma de suinos; o
sistema integrado tornou-se hegeménico entre 0s que continuaram a produzir suinos na regiéo -

as manifestacOes suscitadas pela crise foram importantes. O que afirmamos tem por base, entre

outras leituras, o depoimento de um agente pastoral que diz que a acdo desencadeada na época,

[...] deu folego para que as outras organizacdes avancassem, deslanchassem...
fortaleceu o trabalho que a Igreja tava fazendo, fortaleceu o trabalho de
renovagdo das oposicOes sindicais que estava surgindo. [...] comegou a haver
uma consciéncia maior da luta pela terra, a questdo das préprias romarias da
terra. (Agente pastoral apud POLI, 1995, p. 25).

Apols essa manifestacdo, pouco ainda se ouvia falar da peste suina. Houve indicios
bastante evidentes, segundo entendimento dos agentes pastorais, de que esta tenha sido uma

estratégia utilizada para a eliminagdo definitiva da produgdo autdnoma de suinos da regido.

20 A ent#o peste suina africana teria iniciado com a morte de sufnos que se alimentavam de restos alimentares vindos
do aeroporto do Galedo do Rio de Janeiro sendo divulgada, nos principais noticiarios, que poderia alastrar-se por
todo o pais. Na regido Oeste, teve o seguinte desfecho, segundo Poli (1995, p. 22), "diante da suspeita da existéncia
da peste, a propriedade era interditada e 0s suinos eram exterminados a tiros de fuzil por pelotGes do exército e
depois queimados em valas abertas por retro-escavadeiras. Também exterminavam o0s suinos das propriedades
vizinhas.”
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Especialmente, este ato desencadeou um processo com varias frentes de mobilizacao e
organizacdo que culminaram na criacdo dos varios Movimentos Sociais nos primeiros anos da

década de 80.

1.1 Movimentos sociais € a regido de Chapeco

Na sequéncia, pode ser acompanhada a descri¢do sobre a criacdo e o percurso inicial dos

quatro Movimentos citados anteriormente?..

1.1.1 Movimento de oposicdes sindicais

A criacdo de um Movimento de renovagéo sindical no pais correspondeu a uma reagédo a
repressdo promovida pelo golpe militar de 1964, a todo e qualquer Movimento popular.
Repressdo que se utilizava da prisao, perseguicdo e até da morte de liderangas de sindicatos mais
combativos da zona urbana e rural, inclusive instaurando na populagdo um clima de medo e
inseguranca. Por sua vez, o governo militar, por intermédio da lei de Valorizacdo da Acéo

Sindical (1970) e do Programa de Assisténcia ao Trabalhador Rural (1971), estimulou o

2! para a caracterizagdo dos Movimentos Sociais e de sua atuagdo na regido de Chapec6, nos baseamos especialmente
na dissertacdo de Odilon Luis Poli, “Aprendendo a andar com as proprias pernas: processo de mobilizacdo dos
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desenvolvimento de um sindicalismo assistencialista e dele dependente, reservando-se o direito
de destituir diretorias, quando estas trabalhassem em sentido diferente as suas orientacoes.

Em Santa Catarina, o sindicalismo rural foi implantado segundo orientacédo oficial vigente
durante o governo militar. Somente a partir do final da década de 70 e durante a década de 80,
com o surgimento do MST, MAB e das mobiliza¢cbes em torno das questdes do preco dos
produtos e da politica agricola, é que surge o0 Movimento de Renovacao do Sindicalismo Rural.
Tais Movimentos compartilham da “ideologia do antiautoritarismo” e lutam "pela
descentralizacdo do poder". Partindo destes pressupostos, "através de suas lutas pela redefinicdo
da cidadania, muitos destes novos movimentos sociais negam o modelo politico existente e
apontam para novas formas de relacbes societarias." (SHERER-WARREN, 1993, p. 54).
Relacdes estas afirmadas via "reapropriagdo politica do sentido das relagdes comunitérias”, da
resisténcia ativa ndo-violenta e encaminhamento das lutas a partir das decisbes das bases do
Movimento.

Revela-se ai o ideal de sociedade mobilizada, compartilhado pelos "Novos Movimentos
Sociais". Assim, a eclosdo de vérios conflitos no campo, no final dos anos 70, contribuiu para
ressaltar as divergéncias entre o modelo do sindicalismo saido do regime militar e as
necessidades da populagdo do campo envolvida nos conflitos, viabilizando a renovacdo sindical e
0 surgimento de oposicdo aos sindicatos oficiais.

Na regido Oeste, as bandeiras de luta dos Sindicatos de Oposi¢do foram: a reforma
agraria, melhores precos dos produtos, mudanca da politica agricola e democratizacdo na
distribuicdo do crédito para agricultura. A partir de entdo, os sindicatos dos trabalhadores rurais

comegam a se dividir, segundo a denominagéo corrente no meio sindical, entre os “pelegos” e 0s

movimentos sociais do Oeste Catarinense” (1995) e na obra “Dom José Gomes, Mestre e aprendiz do povo”,
organizada por Pedro Francisco Uczai (2002).
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auténticos ou “combativos”. Do contato com interpretacGes criticas a respeito da acdo dos
sindicatos, os agricultores buscam, também, capacitar-se por meio de grupos de reflexdo
promovidos pela CPT, e provocam manifestacdes publicas, celebracbes e romarias, ocorridas em
conjunto com os Movimentos e a Igreja. Tais manifestacfes privilegiaram a critica e a denuncia
as diretorias inoperantes e pouco comprometidas com as causas dos trabalhadores do campo.

A formac&o de liderancas entre os agricultores, no inicio dos anos 80, bem como reflexdes
e questionamentos quanto as suas condi¢des de vida que ano a ano se agravavam, realizadas pela
Igreja, possibilitaram aos agricultores uma compreensdo critica da sua realidade, visando a
superacdo da mesma.

Neste contexto, em Chapeco, a tomada de decis@o para organizar uma chapa de oposi¢do
sindical ocorre durante as comemoracdes do dia do colono, em 25 de julho de 1981, promovida
pela CPT e CEBs, com a inten¢do de construir a autonomia do Movimento também em relagdo a
Igreja, uma vez que forca as liderangas a assumirem sempre mais a coordenacdo a frente do
processo.

Apos a vitéria da chapa de oposicdo, os agentes religiosos foram, pouco a pouco, se
afastando da direcdo do Movimento, pois o papel até entdo desempenhado estava superado, e 0s
agricultores assumiam por si proprios a conducao dos trabalhos. Para exemplificar, podemos citar
a atitude de D. José Gomes, Bispo Diocesano de Chapecd, quando das "ocupacdes integradas de
operacOes simultaneas” (tema a ser esclarecido adiante), ocasido em que o entdo governo do
estado de Santa Catarina ofereceu transporte para seu deslocamento a Floriandpolis, a fim de
negociar o conflito que, segundo Dalchiavon (2002, p. 213), assim ponderou: "[...] 0 MST tem a
sua coordenacdo. Portanto, é com eles que vocés devem negociar o conflito."”

Praticamente em todos os lugares houve, inicialmente, tentativas de atragdo da diretoria

existente (dos sindicatos oficiais, ditos "pelegos"”) para uma nova perspectiva de acdo sindical.
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Como, de modo geral, essas tentativas foram frustradas, o processo de construcdo das oposicoes
sindicais desencadeou-se sem 0 apoio destas. Houve também outra estratégia de renovacgédo
sindical quando, para novas elei¢cGes da diretoria sindical, anteviam que num confronto direto
perderiam a eleicdo, os agricultores mobilizados, que ja conheciam a concep¢do do novo
sindicalismo, “infiltravam” algumas pessoas na chapa para adquirirem experiéncia e obter
informagdes Uteis sobre a agdo sindical; ou mesmo, uma vez na diretoria, travaram um processo
de disputa interna até conseguir modificar os rumos da atuacdo do sindicato, embora
considerando que esse processo demoraria varios anos.

A renovacdo sindical e a ascensdo dos Movimentos Sociais no Oeste catarinense nédo
ocorreram de modo homogéneo. Em alguns municipios houve manifestacbes publicas como
fechamento de bancos, promovido pelo MST, em que o sindicato dos trabalhadores rurais - 0s
"pelegos" - ndo participaram. Em outros municipios, os sindicatos combativos denunciavam e
reivindicavam melhores precos para financiar a pequena producdo e a politica agricola de modo
geral. Para isso usavam as manifestacfes do dia do colono e as mobiliza¢Ges que interditavam
rodovias, sempre marcadas pelo carater tenso e por conflitos com a policia, inclusive a federal.
Conforme Poli (1995, p. 40-41), as chapas de oposicdo partilhavam entre si um ideario
determinado, identificado com o ideario do novo sindicalismo, construido e discutido em nivel
local por processo e espaco comuns, articulados com os regionais, aos quais todos estavam

ligados, o0 que permite dizer que se tome o0 conjunto dessas oposi¢des como um Movimento.
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1.1.2 Movimento dos Sem-Terra (MST)

Também na perspectiva das conquistas sociais surge o MST, um Movimento de
trabalhadores do campo que luta para conquistar a posse da terra para 0s que nunca tiveram
acesso ou foram expropriados no processo de penetracdo das relagdes capitalistas de produgéo na
agricultura. E, ainda, aos proprietarios com terra insuficiente para uma familia e descendentes da
agricultura familiar de pequena propriedade que ndo conseguiram obter uma area de terra para
montar sua propria unidade produtiva.

Esse Movimento € fruto da unificacdo de diversas lutas e conflitos em torno da questdo da
posse da terra ocorrida na regido Sul do pais, no final dos anos 70, inicio da década de 80,
agravados pelo processo de modernizacdo da agricultura e esgotamento da fronteira agricola,
citados anteriormente. E destacada a presenca da lgreja por meio da atuacdo da CPT “como
elemento estimulador e aglutinador da organizacdo em diferentes locais, 0 que, sem duvida,
forneceu e mesmo viabilizou a organizacdo do Movimento de forma unificada.” (POLI, 1995, p.
42). O Oeste catarinense foi um dos espacos importantes de gestdo e surgimento deste
Movimento. Muito antes de surgir o MST, os sem terra do Oeste ja lutavam por terra com o0 apoio
da CPT da Diocese de Chapecod.

Trés momentos marcam 0 surgimento e estruturacdo desse Movimento na regido.

Inicialmente, a ocupacdo da fazenda de Burro Branco? no municipio de Campo-Eré (SC), em

22 A idéia de ocupagdo ocorreu por um agricultor do municipio de Mondai (SC), casado, trabalhando junto com seu
pai (em pequena propriedade de agricultura familiar), devido ao conhecimento que tinha sobre as leis que
regulamentam a questéo da regularizacdo fundiaria, adquirido junto ao INCRA quando, a convite deste, auxiliava os
técnicos na solugdo de alguns conflitos em relagdo a divisas de terra. Sabedor de que em poucos dias determinada
area entre os municipios de Palma Sola e Dionisio Cerqueira do estado de Santa Catarina; seria desapropriada para a
reforma agraria, a ser anunciado pelo programa "A Voz do Brasil", seguiria antes do andncio para adquirir a terra.
Por ndo lhe ser possivel fazer este trajeto até o tempo indicado, foi surpreendido pela divulgagdo da referida
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1980, definida como a primeira experiéncia conduzida para a organizagdo de um Movimento
maior de luta pela terra. A ocupacdo ocorreu de modo espontaneo e desprovido de um carater
politico-organizativo pré-definido e deixou no ar a idéia de que a qualquer momento poderiam
eclodir outros conflitos independente de prévia organizacéo.

Nesse primeiro momento da criacdo do MST, quando foi iniciado um processo de represséo
aos acampados promovido pelos capatazes e pela policia, a Igreja entrou em agdo fazendo
pressdo junto ao governo federal pela desapropriacdo da area. O segundo momento de atuacao da
Igreja ocorreu na realizacdo do levantamento, identificacdo e organizacdo dos sem-terra nos
diferentes municipios de sua abrangéncia, quando ela mesma percebeu o grande contingente de
familias sem-terra no estado, ao lado da existéncia de grandes &reas improdutivas, muitas vezes
ganhas em concessdes, bem como a atitude dos que se dispuseram a ir para a ocupacao,
recusavam a alternativa do éxodo em dire¢do a cidade. Paralelamente, a Igreja informava a
sociedade de tal realidade vivida pelos agricultores.

O conhecimento desta realidade impulsionou a idéia que comecgava a surgir dentro da
CPT, da criagdo de um Movimento especifico e autbnomo de sem-terra. Esta intencdo ficou
explicita no primeiro encontro nacional da CPT realizado em Goidnia em junho de 1982, uma vez
que, estando a CPT ligada a Igreja, encontrava dificuldades em coordenar acdes estratégicas
como ocupagdes, devido as resisténcias que isso provocava internamente por parte de outros
setores da mesma. Desde esta data a Igreja passou a providenciar a criagdo de uma coordenacdo

dos sem-terra nos niveis nacional, estadual e regional.

desapropriacdo. Deslocando-se, entdo até o 'dito’ local, com mais 4 parentes, ali acamparam. Passados 15 dias depois
de contatar com capatazes da vasta area e analisar mapas perceberam estar em Campo Eré (SC); como varias
familias j& tinham chegado e também acampado, resolveram ficar. Esta agdo passou a repercutir na opinido publica,
especialmente entre os grandes proprietarios que ocupam a maior area do municipio, desencadeando confrontos com
pistoleiros e a policia.
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O terceiro momento se concretizou no dia 25 de maio de 1985, momento em que 0 MST
promoveu no Oeste catarinense uma das maiores ocupacOes de terra ja realizadas, ficando
conhecida como "Operac¢des Integradas de Ocupacdes Simultaneas”, preparada durante dois anos
em grupos de reflexdo. Em uma Unica noite foram ocupadas treze areas diferentes em sete
municipios. Aproveitando a romaria tradicional, disfarcados de romeiros, 0os sem-terra ocuparam
as areas sem chamar atencdo da policia; este ato consolidou 0 Movimento em Santa Catarina e se
constituiu num fato politico de grande importancia para a discussao da reforma agraria.

Os momentos, e especialmente o desfecho deste Movimento, nos reportam aos escritos de
Gramsci, em que prop8e quando da analise de situaces concretas de relagdes de forcas, para que

sejam significativas, observe-se que:

O elemento decisivo de cada situacdo & a forca permanentemente organizada e
predisposta desde ha muito, que se pode fazer avangar quando se julga que uma situacéo
é favoravel (e é favoravel apenas enquanto uma tal forca existir e estiver cheia de ardor
combativo); por isso a tarefa essencial é a de esperar sistematicamente e pacientemente
para formar, desenvolver, tornar cada vez mais homogénea, compacta e consciente de si
mesma esta forca. (1974, p. 335).

A organizagdo do MST, para esta bem sucedida ocupacdo, considerou a relacao de forcas
favoravel para seu desenlace. Poli (1995, p. 61-62) afirma que houve, também, "algumas
tentativas frustradas de ocupacdo.” O crescimento da luta resultou em uma estrutura organizativa
compativel com a organizacdo do Movimento no plano nacional. O Movimento desenvolveu
também um processo de elaboracdo tedrica, que foi fruto de discussdes organizadas realizadas
junto as bases com a contribuicdo de intelectuais envolvidos com suas lutas. "Destacam-se ai a
presenca de multiplos agentes, muitos dos quais oriundos da Igreja, que passaram a se dedicar

exclusivamente ao movimento." (POLI, 1995, p. 62). A atuagdo destes agentes nos reporta a
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definicio de mediadores®, por Ilse Scherer-Warren (1993), que escreve sobre os Novos
Movimentos Sociais na construcdo da cidadania.

Porém, o grande salto de qualidade que o MST representa esta no fato de os prdprios
agricultores se capacitarem a assumir diretamente a conducdo de sua organizacao e de suas lutas,
ndo de uma forma espontaneista, com carater emocional ou fanatismo religioso, mas de forma
refletida e planejada, a partir de uma certa compreensao da realidade social, econémica e politica
e, sobretudo, fundiéria brasileira. O que o Movimento tinha em comum nos diferentes municipios
era a falta de terra para muitos trabalhadores do campo, a disposicdo de ir a luta e a presenca da
Igreja no processo de organizagdo (com excecdo da ocupacao de Burro Branco).

A Igreja, j& em 1980, demonstrava ter discussGes sobre a questdo das ocupacfes que a
levava a assumir imediatamente 0 apoio aos acampados. Sua presenca articulava religiosidade e
tracos culturais da populacdo, articulagdo que possibilitou ao MST construir uma nova utopia
social, que aponta para a transformacéo concreta das relagdes sociais existentes e a construcao de
novas relagGes sociais (POLI, 1995, p. 62).

Diante da pretensdo do MST, o pensamento de Gramsci (1974, p. 330) contribui para a

compreensdo do momento, entdo vivido:

[...] aquele em que se atinge a consciéncia que os prdprios interesses corporativos, no
seu desenvolvimento actual e futuro, superam o circulo corporativo, de grupo meramente
econdmico, e podem e devem tornar-se os interesses de outros grupos subordinados.
Esta é a fase mais francamente politica, que assinala a nitida passagem da estrutura para
a esfera das sobrestruturas complexas.

O autor citado também adverte para que a andlise concreta das relagbes de forga ndo seja
um fim em si mesmo, mas que adquira um significado para justificar uma atividade pratica, uma

iniciativa da vontade, o que podia ser constatada no MST.

2 A utilizacdo do termo "mediadores” refere-se, aqui, aos intelectuais, agentes de pastoral, religiosos, educadores,
lideres politicos etc., portadores de experiéncias politica e conhecimento formal trazidos "de fora" para atuar junto ao
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1.1.3 Movimento das Mulheres Agricultoras (MMA)

Outro importante Movimento surgido na decada de 80 vem das mulheres agricultoras. O
surgimento deste Movimento também se deu no contexto da modernizagdo da agricultura e pelas
reflexdes da Igreja Catdlica progressista e do novo sindicalismo. A identidade do Movimento das
Mulheres Agricultoras foi sendo construida a partir das discussdes sobre a realidade de
dominagdo vivida pelas mulheres, tanto na unidade familiar como na sociedade, enquanto
agricultoras. Uma vez constituido o Movimento, a luta foi direcionando seu foco: nos direitos
previdenciarios, auxilio-acidente de trabalho, aposentadoria aos 55 anos, pensdo para as viavas,
reconhecimento da profissdo de agricultora (ndo mais do lar), auxilio natalidade e sindicalizagdo
da mulher agricultora.

O primeiro passo para o surgimento do MMA em Santa Catarina teve inicio no dia 25 de
julho de 1981, data das comemoracdes alusivas ao dia do colono, realizadas em Itaberaba, entdo
distrito de Chapecd. A atividade foi, entdo, organizada pela CPT e outros setores do Movimento
popular que comegavam a surgir a partir de atividades pastorais desenvolvidas dentro da propria
Igreja.

Durante as comemoragdes, os agricultores levantaram a necessidade de se criar uma chapa
de Oposicdo Sindical, pois o entdo sindicato dos trabalhadores rurais ndo os representava. A
chapa de Oposi¢édo teve como bandeira principal de campanha a sindicalizacdo da mulher. Apos
obter a vitdéria no municipio de Chapeco, tal bandeira de luta instigou a mobilizacdo e a
construcdo do Movimento de mulheres dos municipios vizinhos e da regido Oeste e estados do

Sul do pais. Mesmo assim, a estruturagdo deste Movimento sO ocorreu a partir do primeiro

grupo-base do Movimento (SCHERER-WARREN, 1993, p. 49).
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semestre de 1983, por iniciativa das Equipes de Base (CEBs), momento em que a pastoral da
Igreja passou a buscar novas frentes de acdo para fazer avangar a organizagdo popular, ndo se
constituindo propriamente de uma iniciativa das mulheres em si mesmas. O desencadeamento das
primeiras acbes do MMA, informa Poli (1995, p. 66), "[...] explica-se, assim, pela propria
tradicdo cultural que restringia as possibilidades de participacdo ativa da mulher no espaco
publico, tendo sua participagdo sempre em carater auxiliar e secundario em relagdo a participacéo
masculina, a quem cabia o papel de lideranca.”

Os estudos, discussdes e reflexdes realizados pelos setores da Igreja envolvidos neste
Movimento possibilitaram as mulheres entender a construcéo historica da sua condigdo social de
membro de classe subalterna e submissa no interior da unidade familiar e na sociedade, bem
como de apontar a necessidade de transformacdo da relacdo homem/mulher, para torna-la mais
igualitaria. Paralelamente a esta denuncia, apontavam para a percepcdo de que a capacidade da
mulher em planejar, organizar e agir em torno dos afazeres domésticos podia ser estendida para a
sociedade, o que promovia a disposi¢do de mobilizacéo e superacdo da desigualdade de género e
com as questdes de classe.

Um momento conflituoso e desafiador, percebido na construgdo deste Movimento, esteve
em torno das préprias mulheres, quando em determinado momento das suas discussdes a CPT
considerou que as mulheres podiam, a exemplo dos demais Movimentos locais, assumir elas
mesmas a condug¢do da organizagdo em curso, como se observa no depoimento de uma mulher

agricultora lider sindical e uma das fundadoras do MMA, citada por Poli (1995, p. 72):

Me lembro que uma vez ele veio na reunido, e de comego, com a calma do padre Ivo:
‘agora é a Ultima reunido [...], porque daqui pra frente é a mulher que vai caminhar com
as suas proprias pernas e com sua capacidade'. [...] 'e agora, nds ndo sabemo nem Ié e
escrevé, quase'? [...] vocés sdo capazes, vocés conhecem a histéria melhor do que eu. SO
precisa um pouquinho de vontade de cada uma.
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Para a conquista de seus direitos, as mulheres agricultoras perceberam que precisavam ter
representantes na politica, nas cdmaras municipais, na assembléia legislativa, pois ndo tinham
respaldo politico para suas reivindica¢fes. Desafiaram-se a ocupar espacos dentro da sociedade
em direcOes de sindicatos, diretorias da Igreja, da escola e partidos. Em 1986, Luci Choinaski,
uma das dirigentes do Movimento, é eleita deputada estadual.

Em Chapeco, a Igreja ainda continuou presente na articulacdo e expansdo do Movimento
em ambito regional até as mulheres constituirem a coordenacdo estadual e assumirem 0s rumos
de sua organizacdo. Embora seja um Movimento especifico de mulheres e seu engajamento nas
discussdes do Movimento tenha se efetivado a partir do momento em que foram provocadas a
falar da sua condicdo de mulher agricultora, 0 MMA nunca assumiu conotacdo de Movimento

feminista e nem foi por ele influenciado diretamente.

1.1.4 Movimento de Atingidos pelas Barragens do rio Uruguai (MAB)

O Movimento dos Atingidos por Barragens é mais um Movimento que evidencia a luta
dos agricultores pela terra, a qual, neste caso, seria invadida pelas &guas represadas pela
construcdo de barragens hidrelétricas. Movimentos desta natureza foram registrados em diversas
partes do pais, porém, este situado no Oeste catarinense e Alto Uruguai Gadcho, pela organizagéo
popular existente na regido, ja surgiu forte. O Movimento se constituiu como reacdo ao Projeto
Uruguai que previa a construcdo de 25 barragens na bacia do rio Uruguai pela Eletrosul,

subsidiaria da Eletrobras, que inundariam em torno de 40 mil propriedades, em sua maioria de
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familias da area rural. O projeto iniciou em meados da década de 70, e no final da mesma década
teve inicio a mobiliza¢do popular em torno da quest&o.

As primeiras noticias a respeito da possibilidade de construcdo de barragens na regido
foram veiculadas pela imprensa, provocando diferentes reacdes na populacdo, inclusive de
empolgacdo. Mas como a Igreja ja conhecia a problematica, devido a ocorréncia de outras
barragens no pais, passou a questionar e a debater sobre a natureza e as consequiéncias do projeto
via Equipe de Base regional em nivel de CPT nacional. As informagfes sobre o projeto da
Eletrosul foram encontradas no CIMI e na FAPES, a universidade de Erechim. De posse das
informacbes, foram convocados representantes dos trés estados do Sul para encontro em
Chapeco, quando compareceram sindicalistas, evangelicos, padres, agentes da Pastoral da Terra e
a FAPES. Deste encontro saiu uma comissdo provisoria intitulada "coordenagéo das barragens”,
que ndo contava com a participacdo da populacdo atingida. Foi a partir do trabalho dessa

comissao que a populacao passou a se mobilizar efetivamente para o processo organizativo:

Comegou a se desenvolver um trabalho de conscientizagdo das comunidades na tentativa
de mobilizar a populagcdo e organizar um movimento que reivindicasse a justa
indenizacgdo das terras e benfeitorias. Apds sucessivas reunides com as liderancas ligadas
as igrejas catélica e luterana e sindicatos de trabalhadores rurais do Oeste Catarinense e
Noroeste do Rio grande do Sul, (Alto Uruguai), em 1979, foi criada a Comissdo
Regional de Atingidos por Barragens (CRAB) que passou a mobilizar os camponeses
atingidos e coordenar suas acdes. [...] a partir da CRAB, a iniciativa e a coordenacédo das
acdes do movimento passaram cada vez mais para a responsabilidade e controle dos
préprios camponeses e a igreja e outras entidades passaram a atuar mais efetivamente
como apoio e assessoria. (POLI, 1995, p. 85).

Novamente, dois elementos identificados nos Movimentos anteriores foram alavancadores
do processo de mobilizacdo: os trabalhos da CPT, que passaram a informar e alertar a populagéo
para a necessidade de discutir e de se organizar mediante as possiveis consequéncias do projeto, e
a percepcao pelos agricultores sobre a realidade do momento (ap6s medirem o nivel das aguas e

visualizarem a extensdo e abrangéncia de terra tomada). A comissdo das barragens comecgou a
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utilizar-se de estratégias diversas para a ampla mobilizacdo, como: dividir-se em grupos menores,
e visitar projetos de reassentamentos, nos moldes da ELETROSUL - neste caso, agricultores
atingidos pela barragem de Itaipu - e, ao retornarem, fazer a divulgacdo do percebido. Estas
iniciativas aconteciam em cada comunidade a ser atingida, bem como na imprensa local. Outra
estratégia foi a viabilizacdo da presenca e o testemunho, no municipio de Ita, de atingidos pela
barragem de Itaipu, falando de suas realidades desesperadoras quando levados a esses processos
de reassentamento, 0 que causava impacto e facilitava o trabalho de organizagé&o.

Vérias dificuldades foram enfrentadas durante as primeiras lutas do Movimento, como o
ndo reconhecimento da Comissdao Regional de Atingidos por Barragens (CRAB), como uma
representacdo legitima dos atingidos para as necessarias negociaces com o Governo e
ELETROSUL. A situacdo mudou a partir da Romaria da Terra na cidade de I1t4 em 1985 "[...] que
reuniu em torno de 5 mil pessoas, grande parte de fora do municipio e causou um grande impacto
na cidade. Desde entdo, praticamente cessaram as resisténcias locais e o estado passou a
reconhecer a CRAB como representante legitima dos atingidos.” (POLI, 1995, p. 89).

Esse fato sensibiliza a opinido publica e a partir de entdo os militantes conseguem
diversas conquistas até entdo inéditas para o0 Movimento, como: fechar um acordo assinado pelo
presidente da ELETROSUL e pelo Ministro das Minas e Energia, segundo o qual as obras da
barragem ndo poderiam ser iniciadas antes que a questdo dos atingidos estivesse toda resolvida,
bem como de assentar todos 0s sem-terras existentes na area a ser alagada, com direito a trés
opcodes: indenizacdo da terra e benfeitorias em dinheiro, terra por terra na regido e assentamento
em area adquirida pela ELETROSUL, com o direito da comiss@o do Movimento de vistoriar as
areas a serem utilizadas para reassentamento das familias, antes de serem adquiridas pela

empresa.
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A novidade do Movimento dos atingidos pelas Barragens do Uruguai, comparado a outros
Movimentos similares no Brasil, foi a antecipacdo em relagdo ao processo de construcdo da
barragem. Antes mesmo da obra ser iniciada j& houve um Movimento que garantiu muitas
conquistas para a populacdo atingida, mesmo com as muitas resisténcias da propria populagdo

que estava favoravel a construgdo da barragem, até as dificuldades proprias de todo Movimento.

1.1.5 Pastorais e Movimento comunitario urbano em Chapec6 (SC)

Neste item, procuramos perceber e identificar as acdes da pastoral e 0 Movimento no
meio urbano, ocorridas nas décadas de 80 a 90, a fim de nos fornecer elementos para nosso
entendimento do que possa ter contribuido com a vitoria da primeira eleigdo (1996) de um projeto
de administragdo popular no municipio de Chapec6 (SC). Construimos o texto a partir de

pesquisa em registros do Secretariado Diocesano e producdes académicas.

Segundo planos de Pastorais constantes no Arquivo do Secretariado Diocesano de
Chapec6, o primeiro plano é datado de 1967, que, a nosso entender, objetivou organizar o
funcionamento interno da Diocese (liturgia, evangelizacdo, saide). O plano de 1971 apresenta
uma visivel mudanc¢a quanto a desenvolver um trabalho de pastoral no conjunto da Diocese, 0
que nos permite dizer se tratar de interferéncia do Bispo D. José (que havia chegado em Chapeco
em 1968). A partir de 1972, os planos abrangeram periodos mais longos, ndo definidos

anualmente.“A partir de 1974, séo elaborados os primeiros materiais de grupos de reflexdo e, em
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1975, com o segundo Plano de Pastoral da Diocese, apontam para uma lIgreja-CEBs” - Plano

Pastoral da Diocese de Chapecdé e Regido (1997-2000, p. 6).

Desde entéo (1975), sdo apresentadas diferentes estratégias de planejamento em relacdo as
pastorais anteriores. Passaram a ser planejadas a partir do resultado das assembléias das pequenas
comunidades das paréquias da Diocese?”. De acordo com o Plano de 1997-2000 (p. 6),“A Aco
Social Diocesana — ASDI, muda sua orientacdo, passando do assistencialismo para a promogéo
humana e conscientizacdo. Em 1978 nasceu a Pastoral da Terra. Gragas a formagdo biblica,
surgiu entre 0s agentes uma nova mentalidade. O documento de Puebla (1979) foi muito estudado
e debatido. A Vida Religiosa partiu para insercdo em pequenas comunidades.” A partir de entéo,
a Igreja Diocesana se fez presente nos conflitos e tensdes da sociedade. Entre muitos, citamos 0
conflito entre agricultores e indios, no posto Indigena Xapecé (em Xanxeré) e no Chimbangue
(em Chapec0); a luta por melhores pregos dos suinos, aves e produtos agricolas; peste suina
africana, relatado no corpo do presente texto (p. 22), e luta por indenizacdo justa aos atingidos
por barragens. Referente as resisténcias que a Igreja enfrentou, perceptiveis no corpo dessa
pesquisa, foi nesse periodo (a partir de 78) que muitos catdlicos e alguns padres da Diocese que
ja ndo vinham concordando com uma postura denominada profética reagiram para que a Igreja
ndo se envolvesse nas questdes sociais. Segundo registros, “dois projetos da Igreja conviviam
lado a lado.” (p. 7). Assim, em 1980 houve a ocupagéo espontanea de terra por agricultores sem
terra, em Campo Eré (SC), no qual a Igreja, posteriormente a ocupacao, assume as negociacoes
com o Estado. Na avaliacdo da propria Igreja, este foi um momento marcante em que ela passa a
ser protagonista da luta pela libertacdo de acordo com as defini¢cbes do Concilio Vaticano Il

(1962-1965), promoveu agdes como “formacéo de liderangas, sempre incluindo o aspecto social e
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politico. Somam-se a isso 0 apoio ao surgimento de sindicatos combativos e outras organizacoes

e a preocupacdo com a pastoral operaria.” (p. 7).

Suspendemos momentaneamente a descricdo cronoldgica do surgimento e atuacdo das
pastorais para apresentarmos o desenrolar da Pastoral Operéria; segundo escritos de Dmitruk
Ortiz, (1993, p. 6) “as primeiras tentativas de organizacdo popular surgiram no seio da Igreja, a
partir das comunidades de base”, por interméedio do mesmo estudo, percebemos que em 1981
alguns chapecoenses participaram do primeiro encontro da Pastoral Operéaria na cidade de Lages
(SC). De acordo com Ortiz, posteriormente eleito coordenador da P.O. de Chapecd, “a pastoral

estava bem organizada nas Dioceses de Cricitima, Florianépolis, Lages e Chapecd.”?*.

Segundo informagBes dos registros consultados, nesse primeiro encontro, ocorrido em
Lages, os participantes enviados pelas Dioceses de Santa Catarina definiram varios
encaminhamentos, como: cada Diocese organizaria sua pastoral com um operério na
coordenacdo, o qual trabalharia em conjunto com o padre ou irmd religiosa, indicados pela Igreja.
A pastoral da Diocese de Chapecdé foi entdo organizada com varios operarios, especialmente da

categoria da Alimentag&o. Seu trabalho consistia,

em reunir pequenos grupos de operarios nos distintos bairros para refletir sobre a
realidade a falta de perspectivas econdmicas, a exploragdo no trabalho, a instabilidade no
emprego, os baixos salérios a situagdo social (cada vez mais decadente) para discutir
os direitos trabalhistas, o sindicato e sua funcgdo ao servigo do trabalhador, as diferencas
entre sindicato burocratico e um combativo, a relacéo sindicato x politica etc. (p. 7).

Enfim, a Pastoral Operéria visava a discutir uma nova alternativa sindical para superar o

quadro no qual se encontravam 0s operarios e seus sindicatos.

** A Diocese de Chapecé foi instalada em 26/04/1959, sua abrangéncia geografica é de 15.663,07 km? atendendo
cerca de 80 municipios. A Diocese tem 41 pardquias, organizada em 10 regides pastorais, atendendo uma populacdo
aproximada de 700 mil habitantes.
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A pastoral passou por uma crise e praticamente paralisou em meados de 82, ap0Os
organizar uma chapa de oposicdo sindical no sindicato da Alimentacdo. A experiéncia incluiu:
visita do DOPs de Curitiba, oferta de dinheiro a componentes da chapa, falsas informacGes
lancadas pela rddio AM local e, no dia da eleicdo, as mulheres foram pressionadas a votarem
diante do chefe de setor, segundo sua orientacdo. Constatadas as irregularidades, ndo encontraram
nenhum advogado que aceitasse entrar com mandado de seguranca para anular as elei¢des. Todos
0s componentes da chapa de oposicéo, inclusive o que fora subornado para ndo compo-la, foram
demitidos, e mais tarde migraram para cidades vizinhas. Passada a experiéncia da elei¢do e
procurados os representantes da PO da parte da Igreja, deparam-se com uma nova realidade, o
Padre representante da Igreja havia sido transferido para o municipio vizinho de Guaraciaba,
contando somente com apoio do Bispo diocesano. No entanto, nas palavras do entdo coordenador
“Nas circunstancias em que se encontrava nossa luta, seu aprofundamento politico era inevitavel.
Quando os conflitos comegam a se acirrar, os militantes tém que avancar sés, expondo-se por sua
conta e risco, pois a Igreja vai até os limites que a propria instituicdo se impde.” (p. 17). Talvez
por este motivo a Igreja tenha tdo logo entendido seus limites institucionais e nas lutas seguintes,
a exemplo, a organizacdo do MST tenha definido que os Movimentos receberiam apoio, porém
com prévia intencdo de o mais rapido possivel os Movimentos assumiriam sua propria conducéo.
Mas essa primeira experiéncia da PO ndo abalou o projeto como um todo das pastorais. A partir
de marco de 1980, tiveram inicio as assembléias diocesanas de pastoral que, diferentemente dos
encaminhamentos das pastorais realizados até entdo, naquele momento, realizavam-se com a
participacdo majoritaria de leigos. Assim, no terceiro plano de pastoral da Diocese, elaborado a

partir dessas assembléias, foi assumido o método “Ver, Julgar, e Agir e confirmada a opcao pelas

% professor de Historia e Literatura na Faculdade de Palmas (PR). Em entrevista concedida a pesquisadora em
09/10/05. Chapecé (SC).
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pastorais. E uma Igreja-CEBs, comprometida com a libertacdo.” (p. 7). Segundo registros, a partir
de 1985, com a redemocratizacdo do pais, a Igreja contribuiu na organizacdo dos Movimentos
Sociais urbanos anteriormente descritos, “explodiu a participacdo dos cristdos na politica
partidaria. Investiu-se em formacdo biblica e em pequenas comunidades. Fundou-se, em
Chapeco, ndo sem tensdes, o Centro de Estudos de Teologia e Pastoral- CETEP.” (p.5). Desde
entdo, o Secretariado Diocesano de Pastoral foi reestruturado com coordenagdes para orientar as
diversas pastorais. Sua atribuicdo € de articular, animar e prestar assessoria as paréquias e

agentes. Atualmente continua assim organizado.

Em agosto 1987, a segunda Assembléia Diocesana de Pastoral, com o lema “Fidelidade a
Deus e compromisso com o povo”, firmou a op¢do e compromisso com 0s pobres e
trabalhadores. A terceira Assembléia, em agosto 1989, com o lema “Comunidade Crista: Missao
e Organizacdo”, confirmou a implantacdo e o investimento na promogdo dos Conselhos de
Pastoral em todos os niveis, enfatizou descentralizacdo do poder e maior participacdo do leigo
nas decisdes da Igreja. Em 1998, segundo avaliacdo realizada pela Igreja Catdlica sobre o
trabalho pastoral desenvolvido pela Diocese: Estudos de Uczai; Brugnera; Marcon (2002, p. 159)

mostram:

[...] apds 12 anos de funcionamento dos grupos de reflexdo, a avaliacdo feita é que essa
experiéncia possibilitou o surgimento de liderangas populares; uma vida cristd mais
consciente; comunidades mais democraticas; engajamento nas lutas; releitura biblica a
partir dos oprimidos; consciéncia critica e poder de organizagéo.

A avaliacdo dos trabalhos pastorais: da CPT, CEBs e Grupos de Reflexdo teve o seguinte
desfecho: "Em 1989, foi realizado um seminario de Educacdo Popular que abordou a

metodologia de formacdo de liderangas. Foi neste contexto que emergiram as discussdes sobre a
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necessidade de um processo mais sistematico de formacdo. Nesse contexto foi criado o Curso de

Teologia de Leigos" (p. 159-161), que permanece em pleno desenvolvimento em toda a Diocese.

A partir dos anos 90, com o0 advento da chamada cultura pés-moderna, caracterizada pela
nova conjuntura mundial da globalizagdo da economia neoliberal e da crise de
paradigmas, fez-se necessario redimensionar a caminhada da Pastoral Diocesana. Em
agosto de 1992 aconteceu a quarta Assembléia diocesana de Pastoral, com o lema
Caminhada para a Verdadeira Evangelizacdo. (Plano Pastoral da Diocese de Chapecd e
Regido, 1997-2000, p. 8).

Na quinta Assembléia Diocesana (de 1996), a Igreja redimensionou as metas e dimensdes
do plano de 1997 (ja citado) e informa que ampliaré sua acdo além da dimens&o social, até entdo
priorizada. Com auséncia de Dom José (1999) e a chegada do novo Bispo Diocesano Dom
Manoel, a caminhada da diocese de ChapecO continua. Embora “pelas analises de muitos
tedlogos atuais, que as opcdes da Igreja Latino-americana da Libertacdo ndo estdo mais tanto nos

interesses da Igreja Universal.” (Plano Diocesano de Pastoral, Diocese de Chapecd, 2002-2005,
p. 7).

A partir das consultas aos planos, percebemos que desde a Assembléia Diocesana de
1996, a Igreja preocupa-se com a evangelizacdo no meio urbano. E, na Sexta Assembléia,
realizada em 2001, a Diocese de Chapeco firma o compromisso de continuar replanejando suas

atividades eclesiais a partir das ja existentes assembléias das pastorais.

Uma vez apresentado um breve historico das pastorais, conheceremos o efeito de seu

trabalho no meio urbano.

Os trabalhos de base, realizados até ent&o, tiveram também sua contribui¢cdo na promogéo
de institui¢cdes como o atual Sindicatos das Empregadas Domésticas (SITRADON), que teve seu
inicio na década de 70, por um grupo de religiosas que passaram a discutir com mulheres de

alguns bairros de Chapecod problemas por elas vivenciados, e também realizavam cultos



52

religiosos. Em 1980, chegaram a fundar o clube de mé&es, onde fabricavam e vendiam chinelos;
porém, segundo Tansini?®® (2003, p. 31), de acordo com o entendimento de uma religiosa que
coordenava o grupo “o objetivo ndo era ter lucro e sim promover encontros e a organizacdo das

mulheres para discussao das problematicas existentes na regido.”

No caso, da atuacdo deste grupo, ocorrido no loteamento Quedas do Palmital, na cidade
de Chapeco, as mulheres que o integravam definiram como primeiro problema lutarem para
conseguir escola. Tansini (2003 p. 32) informa que “esse movimento de organizacdo de mulheres
ampliou-se para diversos outros bairros do Municipio de Chapecd, onde se passou a realizar
reunides interbairros para uma melhor integracdo.” Em 1981, representantes desses grupos
formaram uma comiss@o municipal chamada Grupo Fontes, o qual representava um espago para

as liderancas dos bairros buscarem formacéo e informacéo.

Embora esses Movimentos urbanos, criados em meados da década de 1980, se
organizassem para obter escolas, creches, seguranca e pavimentagdo, com excec¢do dos servidores
publicos federais e da rede estadual que ultrapassavam essas reivindicagdes, a organizacdo do
Grupo Fontes, que contava também com formacdo, desenvolveu liderancas de mulheres,
atualmente atuantes nas comunidades e sindicatos; a exemplo, o Grupo Fontes foi idealizador do
SITRADON. Para sua organizagdo como instituicdo contaram com a contribuicdo de sindicatos

da oposicdo, em especial o dos bancérios.

Atualmente, também encontramos em Chapecd, organizadas e em funcionamento,
associagdes como da agricultura familiar de pequena propriedade, instituidas a partir dos

trabalhos pastorais, desenvolvidas nas décadas pesquisadas. Como exemplos a Associacdo dos

% TANSINI, Mbnica Graciela. O Grupo Fonte: um estudo das relagdes de género 2003. Monografia de graduacao
realizada na UNOCHAPECO - Curso de Servigo Social — Centro de Servicos Sociais e Juridicos. 2003.



53

Produtores Feirantes de Chapec6 (APROFEC) e Associagdo dos Pequenos agricultores do Oeste

Catarinense (APACO).

De acordo com estudo de Schneider®’ (2005, p. 9), a Igreja, por intermédio das pastorais,

Segundo se recordam os entrevistados, atuava via didlogo em que consistia em denuncia e
informacgdo da pretensdo do atual sistema sécio/politico/econdmico e cultural em manter
apenas 5% dos agricultores na terra, politica esta desfavoravel a agricultura familiar de
pequena propriedade, alertando-0s para a necessidade de resisténcia e organizagdo, com
vistas a outras alternativas de subsisténcia.

Também, segundo Lajus (2003, p. 36), a Igreja Catdlica

Tradicionalmente esteve vinculada ao meio rural, identificada com as dificuldades dos
pequenos agricultores. O fendmeno urbano na regido oeste de Santa Catarina para a
Igreja é recente. Grande parte dos agentes pastorais sdo de origem rural e quase ndo tem
padres nascidos no meio urbano, que seja fruto de uma cultura, de uma vivéncia urbana.

Ainda, conforme registros do referido estudo, percebemos a atuacéo da Igreja Catolica no
meio urbano no final da década de 70, na intencdo de influenciar a organizacdo do Movimento
comunitario. Embora, segundo a autora (2003, p. 36), “o envolvimento da Igreja Catdlica com o
movimento comunitario em Chapecé se deu como forma de se contrapor ao Estado que queria

controle sobre a Igreja.”

A nosso entender, o Estado criara associacdes os chamados Conselhos Comunitérios, 0s

quais compunham suas diretorias por membros filiados a entdo ARENA.

A Igreja considerava que o Estado queria despolitizar a organizacdo dos moradores que
tinham uma perspectiva critica, mais politica e participativa. Afirma que a direcdo dos
Conselhos era indicada para impedir que se organizassem e reivindicassem. O trabalho
de conscientizagdo da populagéo gerou tenséo entre a Igreja e o Estado. (LAJUS, 2003,
p. 37).

2" SCHNEIDER, Leoni I. Balzan. Feira Sabor da Terra: uma experiéncia de economia familiar no campo da
educacdo popular, (mimeografado) estudo apresentado no Seminario sobre Educacdo e Realidade Brasileira,
promovido pela UNIJUI — Mestrado Educacao nas Ciéncias, de 1 a 5 de dezembro de 2005.
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Os conselhos comunitarios, naquele momento, tiveram sua origem atrelada ao poder

publico municipal e estadual. E,

no final da década de 1980, um novo processo de organizagdo surge com novas
liderancas formadas nas pastorais da Igreja Catélica. Passam a coexistir Conselhos,
AssociagOes nos bairros, com diferentes perspectivas, umas voltadas para os interesses
populares, outras esvaziadas e outras ainda ativas, porém nos moldes clientelistas e
assistencial. (LAJUS, 2003, p. 38).

A interpretacdo do referido estudo nos evidencia completa desconsideracdo por parte do
poder publico em relacdo a organiza¢do comunitaria, na linha do compromisso popular. Por vezes
ignorava reivindicacfes pautadas por abaixo-assinados e ndo comparecimento a assembléias,

apos confirmada presenca.

Ao assumir a administracdo municipal um governo com projeto popular, em 1997, que
por meio do orcamento participativo prope a participacdo da populacdo para tomada de decisdo
sobre a destinacdo do recurso publico, segundo entendimento das associacdes e conselhos
“acharam que automaticamente estariam representado s6 moradores, mas a légica é outra, 0s
delegados e conselheiros sdo indicados em assembléia em que todos os moradores sao
convidados a participar.” (LAJUS, 2003, p. 39). Perceberam que ndo bastava serem liderancas

das associagdes, precisavam disputar proposta em plenérias.

O processo do orgamento participativo demonstrou que a relagdo do morador com a
populacdo ndo acontece e que muitas destas entidades ndo sdo representativas.
Identificaram-se a partir deste processo novas liderangas que participam na comunidade
discutindo e decidindo com relagéo as propostas a serem apresentadas. (LAJUS, 2003, p.
39-40).

Assim, percebemos, por este breve historico, que o Movimento comunitario urbano de
Chapeco teve seu inicio atrelado aos poderes: inicialmente estadual e depois municipal. Mais

tarde, com o surgimento das liderancas criadas a partir das reflexdes encaminhadas pela Igreja,
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passaram a atuar nas comunidades, mas foram ignorados pelo poder publico. Desde 1997,
momento em que o poder publico é representado pelo projeto popular, caracterizado pela
participacdo, por intermédio do Orcamento Participativo, vivenciam uma nova relacdo com o
Estado, no qual podem decidir, tomar conhecimento do percurso de uso do dinheiro publico, bem
como ¢ oportunizado refletir sobre as razfes dos problemas sociais para serem percebidos além
de seu grupo, do bairro e do municipio. Assim, a nova relacdo vivida com o Estado, desde 1997,
promoveu a sociedade civil reflexdo sobre seus problemas historicamente resolvidos, no caso do
Movimento Urbano de Chapecd, desde que atrelados aos poderes vigentes. Segundo Nnosso
entendimento, o Orgcamento Participativo viabilizou as comunidades transcender geograficamente
a percepcao dos problemas, possibilitando a construcdo de “uma identidade coletiva de garantia

e ampliacdo de direitos, de busca de afirmacédo da cidadania.” (LAJUS, 2003, p. 40).

1.1.6 Sindicalismo urbano e as elei¢des de 1996

Neste item passamos a delinear a presenca do sindicalismo urbano no municipio de
Chapeco, na década de 80 a 90, e explicitar o papel que desempenhou politicamente na
constituicdo de uma administracdo popular. Para tal, buscamos registros em bibliografia e,
também, recorremos a fontes orais, ou seja, entrevistas com representantes dos sindicatos
combativos, criados nas décadas citadas. As entrevistas foram gravadas e transcritas.

Em Chapecd, a maior e a mais industrializada das cidades do Oeste catarinense, cujo

éxodo rural fez crescer a classe operéria, o sindicalismo no meio urbano é, de certa forma,
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recente®®. O mais curioso é que praticamente inexistem manifestacdes publicas promovidas pelo
sindicalismo urbano representante dos trabalhadores da linha de producéo, embora este tenha o
maior nimero de sindicalizados dessa categoria no estado e seja um setor com baixissima renda
(cerca de R$ 400,00 a R$ 500,00 mensais), em relagdo aos sindicatos dos funcionérios pablicos
municipais, federais e estaduais de Chapecd e regido. Percorrendo sua histdria, encontramos
algumas pistas para entender esta condicao.

Segundo Rossari, (2005) “todas as tentativas [das liderancas dos sindicatos da oposicao]
de ganhar um sindicato urbano foram frustradas.”® Na seqiiéncia, apresentamos a criagdo e
atuacdo dos sindicatos urbanos de Chapec6. O primeiro sindicato criado foi o dos Trabalhadores
da Construcéo Civil e do setor mobiliario em 1962. De acordo com Dmitruk Ortiz; Ortiz (1993,
p. 10), “Desde sua fundacdo, ha mais de 30 anos, o sindicato da Construcéo Civil nunca conheceu
uma eleicdo livre. Talvez seja o Unico sindicato do Brasil em que a sucessdo tipo ‘monarquia’ deu
certo.” Em 1971, foi criado o sindicato dos comerciarios. Durante um periodo esteve filiado a
CUT, mas posteriormente, por decisdo da direcdo da mesma, foi desfiliado. O sindicalismo da
Alimentacdo, categoria mais expressiva da cidade, surgiu em 1979; e em 1982, final da primeira
gestdo, surgiu uma chapa de oposigdo sindical. Em 1982, também ¢ criado o sindicato dos
Bancarios; em 1986, dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios e 0 dos Metalurgicos. Em
1985, o sindicato dos Hoteleiros, dos Condutores Auténomos de Veiculos e da Saude em 1984, e
o0 sindicato dos Trabalhadores no Servigo Publico Municipal de Chapec6 e Regido, em 1988.
Neste mesmo ano o sindicato da Alimentacdo é desmembrado, e é criado o das Carnes e

Derivados. Na década de 90, surge o sindicato dos Trabalhadores das Industrias do Vestuario

% O que apresentaremos neste item esta baseado nos estudos de Rossari; Dmitruk Ortiz; Ortiz, entre outros e
depoimentos das liderancas mencionadas.

29 ROSSARI, Alzumir. Formagao em Historia, especializagio em Histéria e museologia. Bancério, ingressou na luta
sindical 1985, 2001 eleito presidente e atualmente preside da Intersindical de Chapecé e regido e Professor da UNC
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(1990), Trabalhadores em Postos de Combustivel (1992), Vigilantes (1992). Outras categorias,
como a dos professores da rede estadual (SINTE) e a delegacia dos vigilantes, e SINTAE
representante dos funciondrios da CASAN, inicialmente, organizaram-se em delegacias,
posteriormente, em sindicatos. Os presidentes dos primeiros sindicatos criados em Chapeco e
Regido, acima citados, participaram de cursos sobre sindicalismo nos Estados Unidos da
América, organizados por 6rgéos do sindicalismo atrelado ao capital como o ICT/ IADESIL.*
(ROSSARI, 1993, p. 15).

A forma como surgiram os primeiros sindicatos, de modo geral, explica sua atuacéo,
caracterizada por praticas conciliatorias, assistencialistas e forte vinculo com as empresas,
denominados sindicatos pelegos. Os membros de suas diretorias apenas tém completado a
nominata na hora das elei¢Bes, pois seus presidentes é que centralizam as decisdes. As eleicdes
sdo realizadas de modo que ndo ocorram mudangas. Utilizam-se de estratégias como: o0 processo
eleitoral € conduzido pelo presidente da entidade, sempre, candidato a releicdo e com poderes
ditatoriais. Os editais que regulamentam todo processo das elei¢des sdo publicados no Diério
Oficial do Estado com prazos minimos de inscri¢do (3 a 5 dias) e as vésperas de feriados (Pascoa,
Carnaval). Mas se mesmo assim outras chapas, com interesse diferente a vigente, conseguissem
se inscrever, utilizavam-se de formas diversas para inviabiliza-las, estabelecendo critérios
peculiares para a inscrigdo e negavam listas dos aptos a votar. Alguns sindicatos tém um nimero

minimo de associados, uma vez que se “sustentam com 0s recursos do imposto sindical e

(Universidade do Contestado - campus Concoérdia) no curso de Histdria. Entrevista concedida a pesquisadora em
07/10/2005. Chapecd (SC).

%O (Instituto Cultural do Trabalho) assessorado pelo Instituto Americano de Desenvolvimento do Sindicalismo
Livre, foram criados pelos EUA e Latino-Americanos para a formacdo de dirigentes de sindicatos defensores dos
interesses das multinacionais. Com o fim da 22 Guerra Mundial, é intensificada a Guerra Fria, e 0s Estados Unidos
ampliaram o controle politico na América Latina. Além da repressdo da ditadura militar brasileira, foi implementado
pela CIA (Central Intelligence Agency) uma politica de infiltracdo de falsos dirigentes sindicais, objetivando acabar
com os sindicatos revolucionarios.
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principalmente, das altas taxas da contribuicdo federativa.” (ROSSARI, 1993, p. 16). Parte dos

sindicatos urbanos em Chapeco

[...] surgem a partir de iniciativas de algum trabalhador que vé na fundacéo do sindicato
um bom neg6cio particular. [...] Ap6s o surgimento desses sindicatos exceto raras
excegdes, pouca coisa mudou na relacdo capital/trabalho. As greves e movimentos séo
raros, e quando ocorrem sdo espontaneos. O sindicato entra de “carona”, exemplo disso
sdo as greves no SAIC em 1988, na Autoviacdo Chapeco em 1990 e na Acotec, em
1992. Fruto disso, o resultado em nivel de conquistas apresenta saldos negativos.
Contribuem também para isso as posi¢des extremamente reacionarias do patronato de
nossa regido. (ROSSARI, 1993, p. 18-19).

Para exemplificar a citacdo acima, segundo o mesmo autor, em fungdo de promessas de
campanha ndo cumpridas, os trabalhadores da Industria e Comércio Chapecd (SAIC S.A),
atualmente extinta, estes, com salarios baixos e acreditando reverter esse quadro, em dezembro
de 1988 entraram em greve. A greve durou trés dias e foi intermediada pelo sindicato das Carnes
e Derivados. Porém, as negociacfes nada asseguraram aos trabalhadores sobre sua permanéncia
no emprego. No retorno ao trabalho, inicialmente foram demitidos 300 trabalhadores e nos dias
subsequientes em torno de 800 trabalhadores foram dispensados de suas fungdes. Anterior a este
acontecimento, segundo Dimitruk Ortiz; Ortiz (1993, p. 3), a primeira tentativa de Movimento
reivindicatorio por melhores salarios aconteceu “em fins de 1979 e no comeco de 1980, que foi
abortado com a demissao de treze funcionérios, entre eles seus principais lideres.” Os registros

acima justificam a opinido de uma entrevistada

No6s temos que analisar Chapec6 como o reduto, durante todas as décadas de dominio da
Sadia, Aurora, Alfa e do Scopel. Chapecé tem uma diferenciacdo com o resto do estado
de Santa Catarina, porque, quando nas demais regides do estado, como se fizermos uma
analise com Floriandpolis, Blumenau, Cricilima com o0s mineiros, quando estas regides
comegam a discutir o novo sindicalismo, 0 novo que agora ja é velho, quando elas fazem
isto, a regido do Oeste na realidade ainda esta atrelada a sindicatos que n6s chamamos de
sindicalismo pelegos. [...] O Movimento [em dire¢do] a CUT, que era vista como 0 novo
sindicalismo pela maioria dos historiadores, teve uma grande penetragdo no sindicalismo
rural da regido Oeste, e quase nada no sindicalismo urbano. [...] Provavelmente em 83,
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30% dos delegados da CUT eram rurais e do Oeste, a penetragcdo da CUT, PT e novo
sindicalismo se da quase exclusivamente no meio rural. **

Os avangos no campo dos sindicatos combativos, como dos bancarios, sindicato dos
Trabalhadores em Educacgdo (SINTE), Sindicato dos Trabalhadores no Servico Publico Municipal
de Chapecd e Regido (SITESPM) e SINTAE da CASAN “sdo produto de engajamento da
militancia de esquerda e de lutas organizadas (greves de categorias, passeatas etc.) que surgiram
nos Ultimos anos em Chapecd. Mesmo assim a sua influéncia junto aos trabalhadores € ainda
muito pequena.”(ROSSARI, 1993, p.21). Porém para Mazzioni®, o Sindicato dos Trabalhadores
no Servico Publico Municipal de Chapeco e Regido (SITESPM) foi criado como uma
organizacdo que se propds a superar as reivindicagcbes de cunho estritamente corporativo e

organizar-se de forma independente:

Acho que teve muitos momentos que o sindicato dos servidores conseguiu atuar na
administracdo como representante dos servidores e tornar 0s servidores atores da
construgdo da politica pablica, fugindo um pouco do tradicional, dos servidores servir
como empregado do prefeito. *

O depoimento do educador Mazzioni indicando a atuagéo sindical — no caso do SITESPM
-, como representante dos servidores, indica um percurso contrario as acdes desenvolvidas pelos
sindicatos urbanos até entéo.

No campo das articulagdes sindicais, em 1985, formaram a Intersindical com objetivo “de
‘unir’ os sindicatos acima das ideologias” (ROSSARI, 1993, p. 20). A entidade deliberava sobre
questdes assistencialistas. Em 1992, articuladores da politica sindical formam uma chapa (com

maioria de cutistas); por consequéncia, a primeira decisdo politica da nova diretoria foi advertir o

81 SANTOS, Maria Aparecida dos. E advogada, se constituiu como lideranca devido a sua atuacio junto aos
moradores das areas irregulares, desde meados da década de 80. Vereadora pelo PT (1997-2001).

%2 MAZZIONI, Lizeu. Atuante no sindicato desde 1988. Em 1992, juntamente com a chapa vencedora assume a
secretaria do SITESPM. Ex-diretor geral da rede municipal de Educacdo de 08/97 a 10/98. Ex-secretério da rede
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Sindicato da Alimentacdo e Carnes e Derivados pelo péssimo acordo salarial de maio de 1992 e
sobre a ampliacdo para 10 anos do mandato sindical; consequiéncia disso, praticamente todos 0s
sindicatos que compunham a Intersindical pediram desligamento. No inicio da década de 90,
diversos presidentes dos sindicatos j& citados, sem consultar suas bases nem diretorias, criaram a
Forca Sindical.

Da interpretacdo dos estudos, entendemos que praticamente todas as oposic¢oes sindicais
organizadas até meados da década de 80 junto aos trabalhadores do meio urbano ocorreram por
iniciativa ou contribuicdo da militancia politica e sindical da Pastoral Operaria e de militantes do
entdo Movimento Democratico Brasileiro.

A medida que a legislacio federal, com a nova constituicio de outubro de 1988, deixou de
reger os sindicatos pelo Estatuto Padrdo do Ministério do Trabalho, alguns deles em vez de
avangcar “restringiram ainda mais a democracia” (ROSSARI, 1993, p. 18), e podemos citar como
exemplo sindicato da Linha de Producdo, o da Alimentacdo. A primeira chapa de oposigédo
sindical surge no sindicato da Alimentacdo em 1982, articulada pela Pastoral Operéria, porém
ndo venceu as eleicBes. Na segunda eleicdo desse sindicato (1988), articulada por liderancas
cutista e algumas liderancas da Igreja, a chapa de oposicdo vence as eleicdes com percentual em
torno de 74% dos votos. Porém, alguns trabalhadores que compunham a chapa de oposicdo
vencedora, seu vice-presidente, acusado posteriormente pelos outros integrantes, de ter se
infiltrado na chapa a mando das empresas, colhe assinaturas de mais alguns integrantes e assume
a presidéncia, redistribuindo cargos, compondo a diretoria executiva, logo reconhecida pela
Delegacia Regional do Trabalho, empossando-o0s. Assim aplicaram um golpe. Valeram-se do

estatuto, que com a nova constituigdo possibilitou mais liberdade para os sindicatos, ignorando o

municipal de Educacdo de 10/98 a 04/02. Atualmente é assessor da senadora Ideli Salvati. Entrevista concedida a
pesquisadora em 09/03/2005, Chapec6 (SC).
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presidente inicialmente pensando pela chapa de oposicdo. Assim, em uma reunido pouco
divulgada e restrita, compuseram a diretoria e alteraram o estatuto, cujo mandato entdo assumido
valeria para 10 anos. Posteriormente, apds denuncias que chegaram até o Senado Federal, 0s
mandatos foram reduzidos para 5 anos, 0 que na pratica ndo representou avango a
democratizagdo. O estatuto foi mudado de 5 em 5 anos, quando deveria haver nova eleigdo, um
percentual da diretoria renuncia, e toda diretoria teria seu mandato prorrogado por igual periodo.
Os novos integrantes sdo escolhidos via assembléia, que tem funcionado por meio de convocagéo
e divulgacao de forma antidemocratica.

A partir dos estudos, percebemos que em praticamente todas as empresas da agroindustria
(Sadia, Saic, Alfa, Aurora) houve Movimentos e paralisagdes em setores, que por vezes, a
empresa nem deixava chegar ao conhecimento do sindicato. Estes Movimentos setoriais foram
caracterizados como espontaneos, por se darem da iniciativa de grupos setorizados de
trabalhadores, apés tentativas frustradas da organizacdo coletiva. Também percebemos que as
mesmas empresas tém-se utilizado de diferentes estratégias para eliminar qualquer iniciativa de
Movimento reivindicatorio, como: demiss@es imediatas ou posteriores, diminui¢cdo do tempo nos
intervalos das recreagdes e escalar supervisores em grupos de até dez funcionérios. Atualmente
os funcionarios sdo tratados como parceiros. Na avaliacdo de liderangas entrevistadas naquele
momento, final da década de 80 e inicio de 90, a frente das chapas de oposicdo, avaliam que
falharam pela falta de apoio logistico e por terem formado uma chapa sé para ganhar as eleigdes,
sem um maior preparo®. Segundo algumas liderancas entrevistadas, isso permitiu que, depois de

ganhar as elei¢des, alguns trabalhadores eleitos fossem cooptados pelas empresas.

33

Idem.
% «A gente acreditou que este trabalho de conscientizacio poderia se dar num momento posterior, contamos com a
relacdo de confianga.” SCANDOLARA, Léo. Formagdo Direito, bancério aposentado. Presidiu o Sindicato dos
bancarios por dois mandatos 1985-1995.
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Nos anos 90, oposigdes sindicais foram organizadas e disputaram as elei¢cbes sem
lograrem éxito no pleito. Em 2003, no sindicato dos Comerciérios, compuseram uma chapa
integrante da antiga diretoria, juntamente com adeptos da perspectiva dos sindicatos
oposicionistas e em chapa Unica assumem a dire¢cdo do mesmo, momento em que deixa o
sindicato o entéo presidente atuante desde sua criagdo, 1971. Somente em 2005 e no sindicato dos
Vigilantes de Chapecé e Regido, uma chapa de oposicao sindical teve éxito no pleito eleitoral.

Embora os empresarios das agroindustrias tivessem, e de certo modo conseguissem, 0
controle dos sindicatos, dificultando e inviabilizando a organizacdo em torno de um sindicato que
reivindicasse melhores condic¢des salariais e de trabalho, os embates préprios dessas disputas
devem ter produzido uma consciéncia politica que sintonizou com a proposta de campanha do
governo popular, em 1996.

Conforme Paulinho da Silva: “Mas eu acho que isso tem um significado para a luta
operaria de Chapeco, foi o inicio das chamadas oposi¢Oes sindicais de Chapeco e o inicio do
Movimento operério insipiente, [...] acho que tudo isso foi projetando liderancas, foi criando
consisténcia no campo democratico popular.”

A partir da interpretagdo das entrevistas em que o objetivo foi levantar a contribuicdo dos
sindicatos urbanos na vitoria de um projeto popular na administragdo publica municipal de
Chapeco, entendemos que varios foram os fatores. Porém, a maioria das respostas convergiram

para quatro deles, a conhecer:

No meu entender, o0 que mais contribuiu em mobilizagdo urbana foi o trabalho da prépria
Igreja que desenvolveu um trabalho de politizacdo, embora ndo esteja tdo organizado,
mas as diferentes pastorais estavam organizadas, entdo por uma questéo ideologica, eles
apoiavam 0 PT e neste caso o envolvimento das liderancas, acho que foi maior ainda

% SILVA, Paulinho da. Iniciou a luta sindical no Movimento estudantil secundarista em 1988, no qual foi secretario
geral da UNE e presidente da Unido Catarinense de Estudantes Secundarista. Advogado, segundo mandato de
vereador pelo PC do B, de Chapecé.
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pelo posicionamento de Dom José em funcdo da pessoa do José Fritsch que era da
pastoral, era uma lideranga dos Movimentos Sociais. Entdo além da opg¢do ideoldgica, a
Igreja se envolveu porque era uma pessoa deles, uma pessoa que eles conheciam, uma
pessoa que contribuiu muito na questdo do Movimento Social dentro da diocese. *

Outro fator foi a imigracdo, que segundo professor Werlang, devido a sua origem, foram

influenciados pelos trabalhos de base:

Chapecé é uma cidade que tem muitos migrantes que vieram do interior a partir do
éxodo rural e de migragdes recentes, muitas pessoas vieram da prdpria Diocese de
Chapecd, do grande Oeste. Eram liderancas de Igreja e vieram pra Chapecd, mas ja
tinham uma discussdo a partir dos grupos de reflexdo de base ja tinham uma
identificagdo menos conservadora ou uma identificagdo com o PT com os Movimentos
populares. ¥’

Também como na opinido de Scandolara® :

Chapecé tem [ja revelado na presente pesquisa] toda uma histéria de luta forte na
organizacdo dos Movimentos rurais, embora que quando se chegou a eleicdo o nimero
de eleitores rurais era muito menor em relagdo aos urbanos, mas o éxodo fez com que 0s
trabalhadores da industria, frigorificos e da construgdo civil predominou e predomina
um namero relativamente grande desse vinculo com o trabalhador rural. Era o filho do
trabalhador rural que vinha para cidade, entdo aquele trabalho do Movimento realizado
no passado pelo sindicato dos trabalhadores rurais e pelo MMA, MST, ha muitos anos
organizado teve toda essa influéncia e trouxe para dentro da cidade.

O trabalho de base realizado pela Igreja, que a nosso entender repercutiu na construcéo de
uma relacio social e cultural que deu prestigio & Igreja, em especial & pessoa de Dom José®,

segundo alguns entrevistados, ndo seriam fatores suficientes para a oposicao ganhar as elei¢des.

A grande questdo foi o PMDB apoiar o PFL (e os desentendimentos que seguiram este
fato). A esquerda assim sozinha com certeza ndo teria voto para vir a ganhar uma
eleicdo. Acontece que o pessoal mais vinculado ao PMDB tinha uma richa com o PFL,
ndo se sentiu a vontade de votar no PFL.*

% WERLANG, Alceu, formacdo Filosofia, mestrado pela UFSC em histéria, professor no curso de histéria da
3gNOCHAPECO. Entrevista realizada em 11/10/2005, Chapecé (SC).

Idem.
%8 SCANDOLARA, Léo.
% No que nos foi possivel entender a partir dos encaminhamentos de Puebla e Medellin, juntamente com sua atitude
de aprendiz (ouvinte) do povo, foram elementos que geraram e moveram o pensamento e o agir de D. José Gomes,
construindo uma relagdo social e cultural que Ihe promoveu prestigio perante a sociedade chapecoense, mesmo com
cidadéos politicamente ndo pactuantes com seu modo de fazer Igreja.
“ ROSSARI, Alzumir. Entrevista concedida & pesquisadora em 07/10/2005, Chapecé (SC).



64

Discordancias locais levaram a tomada de decisdes contrarias as encaminhadas pelo

contexto politico mais amplo, que acabaram contribuindo no enfraquecimento de agremiagoes

partidarias, que historicamente representam as elites do pais, conforme expressa Nemésio Carlos

da Silva*, em depoimento a Both (2004, p. 29):

Era uma elei¢cdo em que todos reconheciam que ndo tinha a minima chance de, de nos
confrontarmos com o Milton. Pra nossa sorte, houve uma cisdo entre a, entre 0o PFL e 0
PPB. E mais ainda porque o PFL saiu de cabe¢a numa chapa com o PMDB. Porque 0
PMDB, ele tinha uma, ele tinha uma histéria. Um partido que durante muitos anos, foi o
Unico partido de oposicdo. Entdo ele tinha uma, queira ou ndo queira, é um partido que
tinha militancia, que tinha filiados, e que tinha gente que realmente se identificava. E
que quando houve essa composigao, o pessoal ndo aceita o PFL.

O mesmo estudo (p. 32) aponta o desfecho a partir do pronunciamento do entdo candidato

a Prefeitura de Chapeco, nas elei¢des de 1996, do (PPB) Partido Progressista Brasileiro, segundo

Costella*?, também candidato a vereador pelo mesmo partido:

Nunca passou em nossa idéia, de eu nés, irfamos perder a eleicdo. Nunca. E perdemos.
Milton Sander perdeu a eleicdo. E perdeu pelos erros que cometeu. Que ele préprio, que
ele proprio cometeu. E o Fritsch foi beneficiado exatamente pelos erros que a direita
cometeu. [...] ele cometeu alguns equivocos finais, finais de campanha que ndo poderia
cometer. Por exemplo: criar problemas, falar coisas com relagdo a Dom José, coisas que
ndo aconteceram. Esses € o primeiro, um dos fatos. O segundo, foi com a familia De
Nés. Ha uma desavenca entre De Nés e Milton Sander. [...] Na medida em este lado
ligado a Dom José cresceu, eles buscaram e o lado do Frigorifico Chapec6, liderados
pelos De Nés, fizeram nas Gltimas semanas a maior campanha contra Milton Sander.

Ainda, segundo o estudo de Both, outras opiniGes apontam dois fatores que contribuiram

para a vitoria da coligacdo Pra Frente Chapecd (2004, p. 34): "a profissionalizacdo da campanha

e 0 cenario de mudanca no contexto nacional com o crescimento do Partido do Trabalhadores."

1 Ex-vice prefeito da coligagdo Pra Frente Chapeco.

42

COSTELLA, Oracilio. Entrevista realizada em 27/10/03, por BOTH, Ricardo. 2004: O processo de

impeachment do prefeito José Fritsch no ano de 1998. Monografia de Licenciatura em Histéria. (Mimeografado).
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Além dos trabalhos de base da Igreja que “contaminaram” 0s entdo migrantes da area
urbana, tornando-os receptivos a proposta popular e a crise interna da direita, ha outros fatores
apontados pelos entrevistados, como: atuacdo das liderancas, “Pra ganhar a eleicdo teve a
sustentacdo e o apoio politico de liderancas de Movimentos sociais, mas ndo como movimento
primario, eu vejo que foi mais um movimento de liderancas que foi capitaneando, obviamente

teve apoio de sindicatos, Movimento estudantil, da Igreja.”*

N&o tenho dlvidas que se ndo tivéssemos esses Movimentos, esses sindicatos
organizados pra dar sustentacdo e ter militAncia, mesmo que as elites estivessem
divididas seria dificil. Substancialmente de eleicdo para eleicdo ha uma crescente
ampliacdo dos Movimentos sociais que influencia. N6s fomos opcéo pela luta histérica
de militancia.*

Muitos professores fizeram-se vereadores, deputados, professores que estiveram juntos e
hoje estdo na linha de frente de outras entidades ou de partidos politicos de esquerda [no
municipio e no estado de Santa Catarina] e pessoas que a gente sabe que tem contribuido
na formacdo do cidaddo que a gente defende, que realmente se tenha uma sociedade
mais consciente mais critica, mais solidaria. E nas escolas temos clareza, de que estes
colegas que estdo, estiveram e continuam atuando na linha de frente, das nossas acfes
pedagogicas, inclusive.*

Outro fator, embora pouco citado pelos entrevistados e por nos classificado mais como
uma estratégia de campanha, foi a introdugéo na politica chapecoense da pesquisa de opinido. De
acordo com estudos de Camargo (2005), o Programa de Pesquisa de Opinido Publica —(PPOP),
criado pela entdo UNOESC (campus Chapecd, atual UNOCHAPECO), teve como enfoque a
pesquisa politico-eleitoral, bem como entender o comportamento eleitoral no Oeste de Santa
Catarina. A partir da interpretacdo do estudo ja referido, a pesquisa do instituto PPOP foi de
fundamental importancia naquele momento politico, quando a disputa era pelo segundo lugar,
“com percentuais diferentes aos da primeira pesquisa IBOPE/RBS, a pesquisa do

PPOP/UNOESC, mantém Fritsch em segundo lugar. Diferente da pesquisa Perfil/NA, que

“ROSSARI, Alzumir. Entrevista realizada em 07/10/2005, Chapec (SC).
# SILVA, Paulinho da. Entrevista concedida & pesquisadora em 11/10/2005.
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apontava Varella em segundo e Fritsch em terceiro.” (CAMARGO, 2005, p. 32). Entre 0s varios
fatores ja citados para a vitdria da administracdo popular em 96, a pesquisa realizada pelo PPOP
teve sua contribuicdo em trés momentos da eleicdo: o primeiro, de carater interno, ajudou a
levantar elementos qualitativos que definiram as estratégias de campanha, como a estratégia
apontada por Santos*: “A partir do primeiro més de campanha a coordenacéo resolveu que o
Fritsch tinha que ser conhecido nos bairros. Eles me chamaram e decidiram que eu deveria levar
o Fritsch todos os meio-dia almocar na casa de algum operario em bairros diferentes, para que
comegasse a ficar conhecido.” E o segundo momento, quando as pesquisas consolidaram a
coligacdo “Pra frente Chapec6”, em segundo lugar. Um terceiro momento, em pesquisa realizada
a dois dias da eleicdo, indicando que o mesmo candidato estava quatro pontos percentuais a
frente do candidato “trabalho e progresso”, o qual em pesquisa realizada pelo IBOPE em julho de
1996 detinha 56% da intencdo de voto contra Fritsch com 11% e Varella 8%. Naquele momento,
a pesquisa foi usada internamente para motivar a militancia e convencer liderangas do PMDB e
PFL a apoiarem a candidatura da coligacao “Pra frente Chapeco”.

Algumas liderancas citaram especificamente a atuacdo do sindicato urbano no referente a

eleicdo de 96:

Os Movimentos Sociais de esquerda existiam no meio urbano, mas ndo com forca o
suficiente para influenciar a sociedade como um todo, influenciava setores localizados e
ainda muito pequeno. [...] acho que os Movimentos Sociais fazem essa discussdo com
os trabalhadores, ai vai surgindo a necessidade de mudanca vai se discutindo um outro
projeto de sociedade. Os Movimentos Sociais contribuem com um outro projeto de
sociedade.”’

> BEDIN, Alvete. Formacio Pedagogia e Administracdo Escolar. Atuante no SINTE, desde 1988, presidente da
entidade em nivel regional desde 2001. Entrevista concedida a pesquisadora em 19/10/2005.

* SANTOS, Maria Aparecida dos é advogada, se construiu como lideranca nas areas irregulares, vereadora pelo PT
(1997-2001) e na constituigdo das chapas de oposic¢do no sindicalismo urbano das décadas pesquisadas.

T SILVA, Paulinho da.
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“O sindicato (referindo-se ao SITESPM) sempre teve claro de lutar pela inclusdo. Eu acho
que ter como principio lutar pela inclusdo, isso contribuiu para que as pessoas visualizassem num
governo popular esta perspectiva, da inclusdo.”*

De um modo geral, a Igreja contribuiu com os diversos Movimentos Sociais no meio rural
e urbano (embora com menor desenvoltura), para a tomada de consciéncia dos seus problemas,
da organizacgdo e desenvolvimento das lutas, bem como na resolucdo de dificuldades internas até
constituirem-se autdbnomos. Sua contribuicdo veio por meio de estratégias, como: cursos de
formacdo de liderancas, prestacdo de assessoria e subsidios com dados e informacdes, leituras e

atuacdo, caracterizadas por metodologia popular de cunho teorico participativo, como pode-se ler

em Bogo (2002, p. 225), referindo-se a Dom José:

N&o era conhecedor do marxismo, como muitas vezes a imprensa procurava difama-lo,
como se conhecer a ciéncia fosse crime. Dizia com simplicidade, sem se incomodar, que,
dentre todas as fontes de pesquisa, em primeiro lugar vinha a Biblia. E claro que lia
muito o que 0s marxistas escreviam e nos indicava os titulos sem se desfazer dos livros.

Este capitulo, ao evidenciar a¢fes e discursos que desenvolveram a vontade coletiva na
sociedade civil a ponto de desequilibrar e vencer as forcas politicas dominantes no correr dos 80
anos de emancipacdo politica de Chapeco, possibilitou percebermos a atuacdo da parte
progressista da Igreja Catolica, no meio rural e urbano, bem como suas conquistas e tensdes. Na
dialeticidade desses Movimentos ocorridos entre final da década de 70 até os anos 90,
desenvolveram-se liderangcas que fomentaram e viabilizaram a construcdo de um projeto com

participacdo popular na administracdo municipal por um periodo de 8 anos.

* SANTOS, Hilario. Formagdo Mateméatica com especializacdo. Sindicalizado no SITESPM-CHR, desde 1988.
Preside a entidade por duas gestfes (2000-2004, 2004-2008).



2 A PROPOSTA DE EDUCACAO POPULAR: RETROSPECTIVA HISTORICA

O presente capitulo, redigido a partir de entrevistas com ex-diretores, ex-diretoras e de
consulta a documentos da SMED*, apresentara a caminhada da construcdo da proposta de
educacdo popular de Chapecd, evidenciando momentos cuja teoria modificou a pratica, e outros,
quando a préatica apontou novos elementos para a teoria. A estrutura do segundo capitulo
compde-se de consideracdes sobre as condi¢des de constituicdo da proposta de educagdo popular
no municipio, orientaces da proposta de educagdo popular e dos momentos que a constituiram,
incluindo: organizag&o curricular, momentos pedagdgicos e mudancas no caminhar da proposta
pedagdgica, em si.

A expressdo pratica pedagdgica referida neste estudo engloba o curriculo, a organizacao
da escola, o planejamento e a avaliacao, ou seja, toda a expressdo do campo tedrico-metodoldgico
do ensino aprendizagem. A metodologia compreende a maneira “como” as expressdes e as
formas relacionam os elementos que configuram a pratica pedagogica de sala de aula,
especialmente a comunicagdo (dialogo) entre os agentes (educandos e educadores) e a sua
participacdo nos processos educacionais (participacdo da comunidade). E as expressdes em torno

dos materiais utilizados na préatica pedagogica dizem respeito as técnicas pedagogicas.

“® Documentos publicados e ndo publicados. Também consulta a livros, revistas, relatorios, apostilas e DVDs.
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2.1 As condicdes de constituicdo da Proposta de Educacdo Popular no municipio

Uma vez descrito o percurso dos principais Movimentos Sociais ocorridos no Oeste
catarinense, nas décadas de 70 a 80, no meio rural, e 80 a 90 do meio urbano, buscamos
evidenciar sua atuagdo na educacdo publica municipal de Chapecd. Para este fim, buscamos
informagdes em fontes orais, entrevistando ex-secretarias, ex-secretarios e diretores de ensino da
rede municipal de educagéo.

Escrever sobre uma proposta de educacdo popular pressupde investigar e evidenciar a
presenca desse popular, em questdo, a presenca dos Movimentos Sociais na constru¢do da
referida proposta. E pertinente também questionar e tentar perceber em que circunstancias
politicas, sociais e culturais ela se desenvolveu. Compreender ainda como os referidos
Movimentos, aqueles com abrangéncia em ambito nacional e outros mais pontuais como o
sindicalismo urbano contribuiram para o rompimento com as amarras culturais da tradi¢do, do
colonialismo, para um revolucionar da cultura e para a democratizacdo do ambiente em
Chapecd. N&o queremos correr o risco de, ao nos referirmos ao popular, tdo logo acreditar que a
consciéncia das pessoas ali envolvidas esteja desenvolvida a ponto de concretizar-se em praticas
sociais caracteristicas da Educacao Popular.

O estudo nos aponta os Movimentos Sociais, como 0s anteriormente descritos, com forte
presenca local e abrangéncia em ambito nacional, gerados no meio rural. Registros que
apresentam a historia dos referidos Movimentos mostram que as liderangas no municipio de
Chapeco, ao assumirem a defesa dos grupos menos favorecidos economicamente, encontraram

resisténcias politicas, demonstradas inclusive em manifestacdes publicas. O préprio trabalho das
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pastorais no meio rural era questionado em relacdo a nova metodologia utilizada pela Igreja, a
qual se propunha superar a dicotomia entre o rezar e 0 agir dos cristaos.

Da luta por sindicatos mais democraticos e do processo de construcdo dos Movimentos
Sociais orientados por relacdes societarias™ que geraram a possibilidade de mudanca da politica
local vigente, a Educacdo Popular, segundo Luciane Maria Carminatti®*, subtraiu subsidios e se

propds a construir

[...] uma educag&o pro povo e mais ... mais cara de povo, ou seja, com a possibilidade de
ter cara de povo porque a gente se enxergava nos Movimentos também. Nés estdvamos
entre iguais. Porque da onde que a gente veio, eu vim da luta do sindicato a Deisi da
comunidade, o Lizeu do sindicato, nesse sentido, ndo era uma coisa assim, como é que
n6s vamos fazer? Era meio que um governo de esquerda tem que ser diferente pra esse
povo, que é o povo que sempre brigou pra algumas coisas. Hoje eu me pergunto até que
ponto a gente foi sélido naquilo que a gente construiu.

As pessoas acima citadas integraram a equipe diretiva ou atuaram na proposta de
educacdo popular, desde seu inicio, assim como todas as outras que serdo citadas neste capitulo.
A fala da educadora Luciane nos reporta ao escrito da primeira revista publicada por esta rede

municipal de ensino (CHAPECO, Ler, 1998, p. 8):

O municipio de Chapecd situa-se no Oeste de Santa Catarina que é uma regido marcada
pelo surgimento de varios Movimentos Sociais e populares, como: Movimento dos
Agricultores Rurais, Movimento das Mulheres Agricultoras, Movimento das Barragens e
varios sindicatos comprometidos com a causa dos trabalhadores que possuem, na sua
esséncia, a mesma l6gica que embasa a Educacdo Popular.

A logica que se pretendeu implantar na educagdo do municipio era caracterizada entdo
pela participacéo e pelo trabalho com os diferentes saberes. Fica evidente, na presente pesquisa, 0

papel desempenhado pela sociedade em processo de organizagéo, na construgdo da proposta

50 Conforme Scherer-Warren, definido no corpo desta pesquisa, item 1.

' CARMINATTI, Luciane Maria. Ocupou cargos de: diretora do ensino fundamental de 01/97 a 03/00. Vereadora
pelo partido dos trabalhadores (PT) no periodo de 01/2000 a 04/2002. Secretéria da Educagdo da rede Municipal de
ensino de Chapecd. 04/02 a 04/04. Entrevista concedida a pesquisadora em 09/03/2005, Chapecé (SC).
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popular de educacdo, pois "[...] a proposta de Educacdo Popular, teve muitas maos [...] é fruto

sim da maioria dos professores, dos pais, embora que muitas vezes as pessoas ndo tem todos 0s

elementos pra decidir, as vezes elas decidem pelos poucos elementos que tém em m&os." >

Educadores entrevistados destacaram o papel e a atuacdo da equipe diretiva da Secretaria
Municipal de Educacdo, juntamente com educadores que incorporaram a idéia da proposta

popular, no direcionamento da proposta educacional do municipio:

Acho que foi muito da equipe diretiva, foi muito dos professores que se incorporaram
dessa construcéo e acredito que a maioria dos professores se envolveram na construgdo e
ndo falo da Educagdo Popular s6 do Tema Gerador acho que é um conjunto, desde a
questdo da democratizacdo a eleicdo pra diretor o regimento escolar, proposta
pedagdgica, o curriculo escolar, o ciclo de formagdo a EJA, é construir a Educacdo
Popular no sentido que o povo tenha controle sobre a educacdo que se faz, ndo vamos
atribuir sé a metodologia, ndo s6 o fim mas também ao processo. Nesse sentido nos
tivemos um envolvimento significativo dos professores, que estiveram presentes
debatendo, votando, todas as definicdes sempre foram aprovadas pela maioria. Nunca
houve imposicdo, embora, a equipe diretiva da secretaria sempre tinha proposta, mas
sempre teve 0 espaco pro debate e da votagdo.”

A opinido sobre a atitude de dar direcdo a uma proposta que viabilizasse a tomada de
consciéncia e participacdo dos educadores e da comunidade escolar foi revelada também em
depoimento de educadora da escola Diogo Alves da Silva: "O pessoal mesmo eles ... lutam pra
essa educacgdo.” Questionada para mencionar as pessoas referidas, diz serem: "os professores e a
secretaria. Estdo sempre preocupados em estar ajudando pra que aconteca, de que nédo pare por
ai, que continuasse. E a luta deles e da gente também.">*

A partir das entrevistas, podemos entender que a atitude da SMED foi de tornar sempre

presentes 0s principios da proposta popular, entdo construidos com a comunidade escolar, e,

quando em discussdes com esta mesma comunidade, estes se faziam presentes para dar direcdo

2 MAZZIONI, Lizeu. Entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2005, Chapecé (SC).
% |dem.
% Coordenadora do 1° ciclo, E. B .M. Diogo Alves em entrevista & pesquisadora em 12/11/2004, Chapecé (SC).
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ao trabalho, o que é reafirmado pela educadora Liane Martins:> *

[..] n6és sempre sabiamos por
onde iamos encaminhar a proposta. A gente foi estudar o que era Educacdo Popular pra se
reafirmar naquilo que era principio pra gente, n6s nunca abrimos mao dos nossos principios,
nunca, isso tem que ficar claro.” A educadora explicita também o que contribuiu para a equipe
diretiva expandir os principios da proposta popular na pratica educativa: "[...] a gente tinha uma
capacidade muito grande de massificar a discussdo e nessa massificagdo da discusséo a gente foi
ganhando muita gente."*®

Na intencdo de que os principios trabalho coletivo, autonomia, democracia e cidadania se
fizessem presentes em todas as atividades da pratica educativa, explana a educadora, sobre a

atuacdo da SMED quando percebida a demanda vinda do coletivo dos educadores das escolas, a

exemplo da elaboracéo do regimento da avaliag&o:

Quando os grupos comecgaram a dizer: vamos fazer o regimento porque tem problema
de disciplina, 0 que a gente organizou? Fomos as nossas 126°’ teses que defendem a
nossa proposta de trabalho é delas que vamos discutir a questdo do regimento. Assim
que a gente foi amarrando, nds sempre envolvemos muita gente. As coisas nao eram
soltas, agora nds vamos fazer isso, depois aquilo, uma coisa era articulada com outra.”®

A entrevistada segue narrando como se dava a participacdo da escola na construcdo

coletiva de todas as acOes curriculares:

Toda vez que nés iamos fazer uma conferéncia pra definir alguma coisa a escola fazia a
discussdo antes, entdo a gente tinha uma capacidade e um movimento e um volume de

> MARTINS, Liane Rogéria. Em entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2004. Diretora do Departamento de
5Eeduca(;éo Infantil 1997-09/04. Secretéria da rede Municipal de Ensino de Chapec6 09/04 - 12/04.

Idem.
57 As 126 teses que a educadora se refere foram elaboradas num processo de estudo e discussao politico-pedagégica
composta por mais de seiscentos delegados eleitos nos segmentos (pais, educandos, servidores e educadores) da rede
municipal de ensino, além dos representantes das entidades afins. As teses foram organizadas em cinco tematicas (a)
politicas publicas e financiamentos, b) gestdo democratica e participacdo popular, c) conhecimento, realidade e
aprendizagem, d) organizagéo, estrutura e funcionamento da escola e e) avaliacdo, as quais definiram as diretrizes
para a educagdo municipal que compuseram o Plano Municipal de Educacdo aprovada na segunda Conferéncia
é\glunicipal de Educagdo realizada de 1 a 3 de dezembro de 1999.

Idem.
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trabalho que tu ndo imagina o quanto foi isso. [...] Como numa conferéncia onde a gente
envolveu 800 pessoas em pequenas plenarias. A Secretaria de Educagao conseguia criar
um movimento de participagdo.

A mesma entrevista revela os percalgos percebidos em uma construgdo curricular com
participacdo popular e de perspectiva freireana: "tu tem que entender, na ponta as coisas nem
sempre ficam do jeito que a gente pensa que elas deveriam estar. O que a gente ndo conseguiu eu
acho foi sedimentar esses principios." A fala de Martins™ aponta alguns elementos motivadores

das limitagdes percebidas pela SMED na pratica educativa:

Eu acho que a gente ndo teve tempo pra fazer isso, porque vocé tem que construir a
consciéncia dos educadores, 8 anos é pouco tempo pra Vocé vivenciar outro jeito e é um
outro jeito que exige mais compromisso, exige muito mais participa¢do, mais trabalho,
tu ndo sai da escola as cinco horas e vai pra casa, porque tu vai pra uma outra reunido na
comunidade e outros espagos.

De fato, a proposta popular, de perspectiva freireana, construida na rede municipal de
Chapeco, propde ao educador outra dimenséo curricular que envolve mudar além de sua visdo de
escola, de homem, de mundo, e da constru¢cdo do conhecimento, a forma de agir dos pais em
relacdo a escola e a vida escolar dos filhos, bem como a relagdo do educando, por exemplo, com

a questdo da nota, como trataremos no terceiro capitulo. Envolve mudancga na cultura da escola.

Nos faziamos a proposta pras escolas construirem espagos de participagdo dos pais,
algumas avancaram mais outras menos, temos experiéncias que foram riquissimas,
como: escolas que fizeram mesas redondas com pais, professores, alunos pra discutir
como estava o0 aluno. O aluno com a capacidade de dizer pro professores: vocé é desse
jeito, queremos entender tua explicagdo. Quem é o professor que se desafia a ir pra
frente de um grupo e ser avaliado pelo aluno e pelo pai? No Ultimo ano tivemos Faxinal
dos Rosas e Nova Aurora®, que se desafiaram a fazer uma experiéncia muito bonita em
relacdo a avaliacdo, nesse processo de mesa redonda e em todos os ciclos. Os pais

% MARTINS, Liane Rogéria - Diretora do Departamento de Educagdo Infantil 1997-09/04. Secretéria da rede
Municipal de ensino de Chapec6 09/04 - 12/04.
% Escolas da 4rea rural com 1°, 0 2° e 0 3° ciclos de formag&o.
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trazendo pra escola como eles compreendiam que estava sendo a aprendizagem da
crianca, o que achavam sobre o que os alunos estavam aprendendo na escola.®*

As mudangas na realidade escolar e social vigentes pressupdem a presenca da dinamica de
organizacdo dos Movimentos Sociais na vida e na educacdo. E, segundo Azambuja,® tais
mudancas se realizaram, no municipio de Chapecd, a partir da implementacdo da Educacao
Popular.

Eu aprendi a conhecer os Movimentos depois de 97 quando a administracdo assumiu,
que a gente foi encarando o0 que é uma administracdo popular. Eu lembro que bem no
inicio a gente tinha um pé bem dentro dos Movimentos Sociais, a gente ia pra rua fazer
marcha ia pra reunides com o Movimento, fomos pra Brasilia, tanto que nesse vai e
volta foi que surgiu 0 grupo que é a Consulta Popular® e tem muitos educadores de
Chapect que estavam participando nisso. Pela necessidade de estar com o pé aonde? Na
comunidade, esse foi um momento muito rico pra gente na rede municipal foi conhecer
internamente o que era um Movimento.

A educadora salienta também que, até entdo, “[...] a vis@o que se tinha dos Movimentos
era a visdao da TV, se pensava em tiroteio, as escolas e Centros de Educacdo Infantil ndo
conheciam os Movimentos. Os Movimentos Sociais eram invisiveis para a comunidade como um
todo." Desde a administragdo popular, os Movimentos Sociais tiveram visibilidade e passaram a
constituir lugar no curriculo escolar, a partir da construcdo deste na metodologia do Tema

Gerador. Segundo Bertoldi, ®

Eu quero falar dos Movimentos na escola, quando em 99 eu estava na sala de aula
fascinados pelo Tema Gerador pela possibilidade dessa interlocucdo, dessa aproximacao.
O primeiro Movimento Social que era o conselho escolar, que pra mim era um
Movimento que estava organico a escola que comega a partir do Tema Gerador, ter uma

88 PALUDO, Deisi, I. S. Entrevista realizada em 09/03/2005, Chapecé (SC). Coordenadora Pedagdgica da
Alfabetizagdo 1998-2002. Diretora do ensino Fundamental 2002-2004.

2 AZAMBUJA, Isabel. Entrevista realizada em 09/03/2005, Chapecé (SC). Coordenadora Pedagdgica da Educacéo
Infantil, 1997-2004.

8 A consulta popular a que educadores de Chapec6 participam, citado na entrevista, foi criada em 1996 por um
grupo de militantes politicos de esquerda preocupados com os graves problemas sociais do pais, em que decidiu-se
fazer uma reflexdo conjunta da realidade, entdo chamada de Consulta Popular. Em dezembro de 1997 este grupo
promoveu um encontro em ltaicy (SP), quando foi escolhida uma comissdo nacional da Consulta Popular. Essa
comisséao teve como objetivo elaborar um projeto popular para o pais a partir do envolvimento de milhGes de pessoas
pelo Brasil.

* BERTOLDI, Adriana. Entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2005, Chapecé (SC). Uma das Orientadoras
Pedagdgica da E. B. M. Diogo Alves.
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necessidade infinita de uma aproximacdo e de uma busca epistemolégica deles e beber
nesta fonte pra aprender a questdo da resisténcia, da luta, da organizagdo com eles. Eu
lembro que eles apareciam na rede como Organiza¢do do Conhecimento, (OC) como a
utopia, como a possibilidade de uma devolutiva e de uma reorganizacgdo daquilo que a
gente construiu no conhecimento a partir das falas das criancas. Como por exemplo: com
aquele que tinha o pai desempregado e ndo conseguia comprar um picolé, como é que se
dava essa aproximacéo? A partir do Movimento de desempregados que comegava a se
tornar uma realidade especialmente no Jardim do Lago e no Sandina, e ai a gente se
aproximou deles - o MMA, o MST, o prdprio sindicato - com uma necessidade real de
té-los proximo da gente.

E ainda:

Os Movimentos Sociais eram temas a serem trabalhados nas escolas, acho que nao teve
escola que ndo entrou nesse debate, a gente sentiu muito mais escolas levando pessoas
dos Movimentos Sociais pra falar da experiéncia dos Movimentos nas salas de aula que
iss0 nélo6 5acontecia antes, inclusive escolas que nao acreditavam na proposta de Educacéao
Popular™.

O curriculo estruturado pelo Tema Gerador, como foi o das escolas municipais de

Chapeco, tornou presentes os Movimentos Sociais, segundo Martins:

Se vivenciou muito as lutas do MST, a luta das mulheres nunca se foi pra praca tanto,
nunca se incorporou tanto as lutas na escola que era a luta dos Movimentos Sociais.
Estudando os Movimentos Sociais, sentindo eles. Eu acho que os primeiros anos foram
mais ricos, porque a gente foi mais pra essas atividades e que geraram a consciéncia de
que a escola tinha o espaco, € uma das instituicdes que pode ajudar transformar a
consciéncia das pessoas.®®

A Secretaria Municipal referenciou-se nos Movimentos Sociais para trazer a comunidade
escolar para participar da vida da escola. Além disso, foi buscar nos Movimentos a orientacao
para abrir a escola, de fato, o que foi central na proposta que se propde popular, nesses 8 anos de

vivéncia de Educacdo Popular. A SMED também recorreu ao conhecimento dos Movimentos

% PALUDO, Deisi, |. S.Entrevista realizada em 09/03/2005, Chapec6é (SC). Coordenadora Pedagdgica da
Alfabetizacdo 1998-2002. Diretora do ensino Fundamental, 2002-2004.

% MARTINS, Liane Rogéria. Entrevista concedida a pesquisadora em 09/03/2005. Diretora do Departamento de
Educacdo Infantil 1997-09/04. Secretaria da rede Municipal de ensino de Chapec6 09/04 - 12/04.
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para estudos sobre a conjuntura, organizacbes de misticas e participacdo em conferéncias

municipais.

Se reconheceu 0s Movimentos Sociais de uma forma que eles tinham conhecimento pra
nos auxiliar a organizar a escola, e fazer esse caminho que era o caminho da
comunidade poder chegar até a escola e a da escola chegar até a comunidade. Acho que a
gente usou a experiéncia dos Movimentos, eu nao sei se a gente conseguiu de fato trazer
0 Movimentos Sociais como a associacdo dos moradores do bairro pra dentro da escola,
mas se criou a necessidade disso acontecer.®’

E continua evidenciando a contribuicdo dos Movimentos Sociais na Educagdo Popular:

A gente resgatou dos Movimentos Sociais esses movimentos diferentes de sensibilizar,
de resgatar os simbolos, ou de construir simbolos que fossem significativos pras pessoas.
Na verdade n6s sempre fomos criticados nas nossas conferéncias por causa das nossas
misticas porque elas eram muito longas. Mas elas eram longas porque eram construidas
por um grupo grande néo era pela Secretaria da Educac&o.®®

Todos os entrevistados da SMED concordaram e apontaram diversos momentos em que 0

Movimento Social se fez presente, tanto na organizacao curricular quanto na pratica pedagogica,

porém destacam que "o Movimento Social muitas vezes ndo queria a gente 14, quem disse que

eles querem a gente! Eles tém toda uma organizacao entre eles, como a propria prefeitura.
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Também evidenciam a presenca de relacbes solidarias mas perpassadas por tensfes entre a

Secretaria de Educacéo e as liderangas dos Movimentos Sociais.

Eu acho que a gente construiu uma relagdo muito legal com os Movimentos Sociais, mas
teve alguns debates que a gente ndo conseguiu travar, porque dentro dos Movimentos
tem disputas pessoais e de idéias, do jeito de construir o socialismo, uma sociedade
transformadora, que é legitimo ter disputa, a gente andava em ovos, eu lembro quando a
gente fazia a discussdo das conferéncias que tinha exposicdo das mesas sobre 0s
Movimentos a gente se perguntava: se botar este ... como fica com o outro?™

Chama atencdo a constatacdo, por meio das falas das entrevistadas, da necessidade da

SMED se voltar aos Movimentos Sociais, "na ultima conferéncia a gente se perguntou como, de

7 1dem.
% 1dem.
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fato, a Educacgéo Popular vai organizar os Movimentos Sociais, vai se voltar pra comunidade, vai

sair dos mundos, [...] como a gente traria 0 Movimento com a riqueza que ele tinha pra ensinar a

gente?"’!

Em parte, o depoimento a seguir responde:

[...] dai eu me pergunto: por que no final de 2004 a gente foi sentir a necessidade de
buscar de novo? Acredito que a gente ndo consegue fugir da daquilo que € a realidade,
que é onde o sujeito desempregado, pai, mde vivem que é uma realidade daquela
situacdo, e 0 Movimento é uma saida pra algumas situagfes concretas que a instituicao
ndo da conta.”

O depoimento do educador Mazzioni pressupde a atuacdo dos Movimentos Sociais na
comunidade escolar e sugere que 0 Movimento Social esteja presente nesta comunidade, a ponto
de interferir na educacdo. Ao mesmo tempo preconiza que ndo deve haver, por parte da

administracdo municipal, a instrumentalizagdo do Movimento Social.

O Movimento Social devia ter uma atuacao nos pais e nos estudantes para que de fato
pudesse intervir na escola, pra ndo ser uma coisa diretiva, porque também acho que néo
resolve nada fazer um aparelhamento por parte de uma administracdo de esquerda com
0s Movimentos Sociais, que ai a gente acaba institucionalizando aquilo que nunca deve
ser institucional, que é o proprio Movimento. Acho que em alguns momentos a gente ia
ter dificuldade de lidar corretamente com isso. Pra que a administracdo publica seja
influenciada pela agdo do Movimento e ndo seja a condutora do Movimento Social.
Acho que o que ficou insuficiente foi a capacidade do Movimento de influenciar na
comunidade escolar pra que efetivamente a escola seja pra além dos professores.”

Identificamos aproximacdes entre a fala do educador Mazzioni e os escritos de Sherer-

Warren no tocante a atua¢do dos Movimentos Sociais na sociedade civil. Para a autora, referindo-

% AZAMBUIJA, Isabel. Entrevista realizada em 09/03/2005, Chapecé (SC). Coordenadora Pedagdgica da Educacio
Infantil, 1997 - 2004.

" CARMINATTI, Luciane Maria. Entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2005, Chapec6 (SC).

" MARTINS, Liane Rogéria. Entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2005. Diretora do Departamento de
Educacdo Infantil 1997-09/04. Secretéria da rede Municipal de Ensino de Chapecd 09/04 - 12/04.

2 AZAMBUJA, Isabel. Entrevista realizada em 09/03/2005, Chapecé (SC). Coordenadora Pedagdgica da Educaco
Infantil, 1997 - 2004.

® MAZZIONI, Lizeu. Entrevista concedida & pesquisadora em 09/03/2005, Chapecé (SC).



78

se aos NMS: "representam a possibilidade de fortalecimento desta [sociedade civil] em relacdo ao
aparelho de Estado e perante a forma tradicional do agir politico por meio dos partidos.” (1993, p.
53). E significativa a argumentacio da autora sobre o fortalecimento da sociedade civil, mediante
a atuacdo dos Movimentos Sociais, argumento referendado pelo depoimento do educador

Mazzioni sobre a importancia do Movimento Social influenciar os pais e os estudantes:

[...] para que a sociedade civil se fortalega e o estado torne-se relativamente menos
poderoso, ter-se-a de atingir a antitese da sociedade contemporanea. Naturalmente, isto
SO seria possivel através de uma verdadeira revolucdo cultural, na qual a sociedade civil
constituir-se-ia numa forga hegemonica, influenciando, conseqiientemente, no perfil dos
partidos. E por esta razdo que considero que a acdo transformadora da sociedade civil
sobre si mesma é pelo menos tdo fundamental quanto aquelas empreendidas a partir do
aparelhamento do Estado. (SHERER-WARREN, 1999, p. 53).

Mesmo que os Movimentos Sociais aqui tratados ndo tenham atuado diretamente como
protagonistas na construcdo da referida proposta educativa, as entrevistas nos revelam que houve
a necessidade de uma relacéo horizontal entre Secretaria Municipal de Educagdo e Movimentos
Sociais. Necessidades prdprias de uma proposta popular em construir-se a partir das necessidades

do povo que a compde.

2.2 A proposta de educacao popular

De 1997 a 2004, como ja foi adiantado, esteve a frente da prefeitura municipal de
Chapec6 um governo com projeto popular de administracdo, o que significa dizer que este se
prop6s a implementar politicas publicas voltadas a maioria da populacdo e definiu suas acles a
partir de discussbes e tomada de decisdes em espacos participativos, criados pela propria

administracdo: o orcamento participativo, conselhos, planejamentos coletivos, conferéncias,
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plenarias, seminarios e féruns. Podemos dizer, entdo, que esteve presente, neste modo de
administrar, um "novo". Um novo, mencionado no capitulo anterior, vindo dos Novos
Movimentos Sociais que intencionaram viabilizar decisdes a partir de suas bases, numa atitude de
contrapor-se ao autoritarismo estatal.”*

Embora a ascensdo de uma administragdo publica com inversdo de prioridades
administrativas e politicas tenha ocorrido naquele momento, em apenas dois municipios do Oeste
catarinense’, houve a preocupacdo por parte dos dirigentes administrativos municipais: de fazer
um trabalho politico que ultrapassasse os limites e as questdes municipais; que implicasse
também rever a concepcao de mundo presente no social daguele municipio e arredores.

Preocupamo-nos com a seguinte pesquisa: em identificar e compreender quais as visdes
de mundo passaram a predominar no municipio a partir da intervengé@o desse trabalho politico,
especialmente das iniciativas da Secretaria Municipal de Educacdo no municipio de Chapeco, no
periodo em estudo, para contextualizar a construgdo de sua Proposta de Educacdo Popular.

Neste sentido, encontramos subsidios em pensadores que tiveram como objeto de estudo
processos sociais associados a luta por modificacdes e transformagdes em estruturas politico-
sociais, a exemplo de Gramsci. Para este autor, todos 0s homens sé&o filésofos, pois expressam em
sua linguagem - senso comum, religido e folclore - uma concepcdo de mundo, uma filosofia
espontanea. A filosofia especializada desempenha, contudo, um papel importante na superacdo

da filosofia espontanea.

[...] a filosofia ndo tende a manter os <simples> na sua filosofia primitiva do senso
comum, mas pelo contrario a conduzi-los a uma concepgéao superior da vida. Afirma o
contato entre os <simples> e os intelectuais para construir um bloco-moral que torne

" Sobre este assunto ver Sherer-Warren (1993, p. 51-52).
™ Além de Chapec6, o municipio de Guaraciaba elegeu em 1996 uma administracdo, conseqilentemente, uma
proposta de Educacdo Popular.
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politicamente possivel um progresso intelectual de massas e ndo sé de escassos grupos
intelectuais (GRAMSCI, 1974, p. 40).

Ainda que ndo tenhamos encontrado registros no projeto popular de administragéo sobre a
intencdo de um movimento de unificacdo de cultura,”® os relatérios e a observacéo do trabalho
desenvolvidos pelas secretarias da salde, cultura, assisténcia social, esportes e educagdo nos
possibilitam entender que, por intermédio de uma politica intersetorial, desenvolviam-se acdes
conjuntas para o atendimento dos educandos e da populacdo em geral, na intencdo de
desvincular-se de uma politica assistencialista e viabilizar acGes que possibilitassem a construgédo
de novos valores orientados pelos principios da Educagédo Popular.

A unificagdo de cultura e a construgéo de novos valores, expressos em palavras como
incluséo e participacdo pelo projeto popular de administragdo e educagdo, ndo ocorriam com o
sentido de uma colonizagdo, mas de resgate daquilo que foi submetido e permaneceu “mudo” por
um tempo. Neste sentido, a proposta administrativa da Frente Popular procurou fazer a
recuperacdo dos modos de vida, dos valores dos setores populares, e "amarrar" tedrica e
pedagogicamente a dimenséo da cultura’’ com o educativo.

Com este entendimento, e por meio da Educacdo Popular, ndo-definida conceitualmente
por si mesma, mas pela estratégia construida em cada local, coletivamente, onde o ambiente ¢é
“mestre do dirigente”, foi realizado um trabalho que buscava a unificacdo de cultura condizente

com o que defendia Gramsci no seu tempo; pois para o pensador:

[...] cada acto histérico ndo pode ser realizado sendo pelo <homem coletivo>, isto é
pressupde a obtencdo de uma unidade <cultural-social> pela qual uma multiplicidade de
quereres desagregados, com heterogeneidade de fins, se unem em conjunto para um

"% Expressdo é de Gramsci.

"0 termo cultura aqui referido esta na 6tica do pensamento de Gramsci, "criar uma nova cultura ndo significa
apenas fazer individualmente descobertas <originais>. Significa também e especialmente difundir criticamente
verdades ja descobertas, <socializa-las> por assim dizer e fazer com que se tornem em bases de acc¢des vitais,
elemento de coordenacdo e de ordem intelectual e moral” (1974, p. 28, nota IV).
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mesmo fim, na base de uma igual e comum concepcdo do mundo (geral e particular,
transitoriamente actuante - por via emocional - ou permanente, pelo que a base
intelectual se radica, se assimila e se vive de tal forma que pode tornar-se paixdo). J& que
assim acontece, surge importancia da questdo linglistica geral, ou seja da obtencédo
colectiva de um mesmo <clima> cultural. (GRAMSCI, 1974, p. 68).

E também o pensador italiano que vai dizer: "a filosofia da praxis’® ndo tende a manter os
'simples' na sua filosofia primitiva do senso comum mas, pelo contrario, a conduzi-los a uma
concepgdo superior da vida." (1974, p. 40); isto para um possivel progresso intelectual das
massas e ndo somente de pequenos grupos intelectuais. O que Gramsci apresenta em seus escritos
sobre a filosofia da préxis na relagdo com o ser humano converge, em sentido, com o sujeito por
nos entendido, segundo o pensamento de Freire. Da mesma forma, ha uma aproximacao entre a
vocacdo de ser mais, em Freire, com o significado de uma concepg¢do superior da vida, em
Gramsci.

No intuito de apresentarmos a caminhada da construcdo da proposta de educacgéo popular,
¢ oportuno pontuarmos a¢fes anteriores & sua implementacdo, as quais entendemos possam ter
contribuido na constituicdo da proposta de educacdo popular, e que se fizeram presentes na esfera
da educacdo publica, espago de emergéncia de varios Movimentos reivindicatorios. Podemos
dizer que em todas as lutas desencadeadas pelos educadores da rede estadual de educacdo de
Santa Catarina a regido Oeste mostrou expressiva participacdo. Além da questdo salarial,
estiveram sempre presentes nessas lutas os "[...] principios e preocupacfes permanentes dos
educadores e educadoras comprometidas com a educacao publica e de qualidade, historicamente
significava garantir a escolaridade, a aprendizagem a construgcdo do senso critico e autbnomo dos

sujeitos.""

® Em Gramsci (1994, p. 78), entende-se que se atinge a filosofia da praxis quando da igualdade entre filosofia e
politica, entre pensamento e agdo. Tudo é politico. A Unica filosofia é a histéria em acto, a propria vida.

% Extraida de documento elaborado pela SMED na Semana de Educagéo Popular de Chapecd, de 23 a 27 de agosto
de 2004.
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Embora a rede municipal, no percurso de sua existéncia, tenha registrado lutas em nimero
inferior as da rede estadual, vivia diversas situacdes de precariedade referentes ao nimero de
salas de aula correspondentes a demanda; aos recursos didatico-pedagdgicos e aos acervos
bibliograficos das escolas. Além das duas redes de educacdo conviverem em circunstancias
semelhantes quanto aos problemas da “democracia interna”, as questfes salariais e a insuficiéncia
de politicas publicas, a rede municipal sofria com defasagens ainda maiores, como: escolas sem
quadras para esportes, turno intermediario para dar conta da demanda, salas de aula improvisadas
em pordes ou casas alugadas. A partir da tomada de consciéncia dos educadores de tamanho
descuido por parte de seus governantes em relacdo a escola publica, constatado no espaco local,
organizou-se, em final de 1993, o Férum Municipal em Defesa da Escola Publica (FOMDEP),
apos uma das maiores paralisagdes do magistério estadual. Este Movimento foi liderado pelos
educadores grevistas da rede estadual de educacdo, que passou a articular agdes dos diversos
Movimentos de resisténcia na educacdo, tanto ligados a rede estadual e & universidade, quanto a
rede municipal de educagcdo. Em muitos casos, 0 mesmo profissional da educacgéo atuava nas
duas redes educativas, porém os Movimentos de luta pela qualidade na educacdo publica
ocorriam em maior intensidade e quantidade na rede estadual.

O FOMDERP tinha e tem como principio que a escola existe em fungdo das necessidades
da populagdo. Defende que a superacdo da dura realidade da escola publica passa pela acéo
conjunta e articulada de pais, educandos e educadores. Deste modo, o0 Movimento desenvolvia
encontros e assembléias tanto para eleger entre seus pares os representantes de pais, educandos e
educadores para compor as diretorias e atividades proprias do Movimento, quanto para
discussdes em torno de diagnosticos da realidade fisica, administrativa e pedagdgica das escolas

municipais e estaduais. A estratégia de atuagdo do Movimento era de resisténcia, reivindicagéo e
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de mobilizacdo. Por isto, 0 FOMDEP tem se constituido num Movimento que integrou o
sindicato, pais, educandos e educadores.

Embora o forum ainda exista, esteve mais atuante nos primeiros anos de sua criacdo. Apds
0 pleito eleitoral de 1996, que deu a vitoria a um projeto popular de administracdo municipal,
questdes que eram reivindicagdo do Forum, envolvendo a estrutura fisica e politico-pedagdgica
das escolas municipais, foram saneadas e 0 mesmo permaneceu organizado, porém menos
atuante.

O debate provocado pelo governo popular, por ocasido da implantacdo de seu projeto,
ndo era de todo estranho as comunidades de abrangéncia da rede municipal de ensino. No cenario
politico/social conferido pelo resultado do pleito eleitoral de outubro de 1996, e no intuito de
reconstruir valores e relagdes sociais, ainda em periodo de transicdo das administracdes
municipais, educadores da rede municipal comprometidos com o novo projeto de administracéo e
educacéo iniciaram "[...] um trabalho de sensibilizag8o para a participagdo entre os profissionais
das escolas, chamando-os para o debate e para a constru¢do da educacdo da rede e das relacGes
nas Unidades Escolares.” (SORDI, 2003, p. 65-66).

Nesse primeiro momento, educadores comprometidos com o projeto de administracdo
municipal eleito, alguns dos quais, mais tarde, vieram a compor a equipe diretiva, passaram a
visitar as escolas estimulando os educadores para que escolhessem seus diretores. Até aquele
momento, final de 1996, cargos de diretor de escola sempre foram ocupados por educadores, por
vezes alheios aquele espago escolar, porém indicados e da confianga dos respectivos governos
municipais. Portanto, a escolha das dire¢cdes das escolas pelos proprios educadores ndo se deu
sem disputas, pois as entdo direcGes queriam permanecer nos cargos e um grupo de educadores
que mais tarde integrou a equipe diretiva tragou critérios a serem observados para escolha das

diregdes escolares. Deste modo, a escolha ndo ocorreu baseada em uma regra Unica.
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Até 0 més de dezembro de 1996, todas as escolas municipais e centros de educacao
infantil haviam escolhido suas dire¢cdes, que permaneceram nos cargos por dois anos. Uma vez
escolhidas as direcdes, estas, juntamente com alguns educadores da UNOCHAPECO, passaram a
discutir os fundamentos filosoficos e epistemoldgicos do Projeto Politico Pedagogico da rede
municipal. Para tal, foi criado um férum representativo com participagdo de todos os espagos
educativos. Em inicio de 1997, esta discussdo foi assumida entre a Secretaria de Educacdo e
Cultura (SEC), atual SMED, diretores e educadores comprometidos com o projeto popular que
atuaram como protagonistas das discussdes nos grupos de estudo das escolas. As discussdes e 0s
estudos com a comunidade escolar objetivavam compor um diagndstico, com questdes acerca da
"sociedade que temos e daquela que queremos”, "a escola que temos e da escola que queremos”,
pautadas pelos seguintes eixos: curriculo, gestdo, avaliacdo e estrutura. Orientados pelos eixos
acima citados, foram encaminhados questionarios para cada unidade escolar, adequados ao
segmento: pais, educandos e educadores. "Com o diagnoéstico da realidade do municipio e das
situacBes das unidades escolares comegaram a discutir em seminarios, os rumos da educagdo com
diversos setores sociais: universidade, sindicatos, movimentos sociais, entre outros.” (SORDI,
2003, p. 66).

A proposta educativa encaminhada naquele momento foi da educacdo com participacao
popular, baseada na perspectiva freireana de educacdo. As discussbes comunitarias acerca da
educacdo voltada a realidade educacional e a transformacdo desta realidade apontaram para um
Projeto Politico Pedagogico orientado pelos principios da Educagdo Popular. Essa orientacao,

para a educacdo, apresenta as seguintes caracteristicas:

1. Apresenta uma intencionalidade politica e social, dirigida a favor dos pobres e
das classes sociais dominadas; 2. Conjuga a pesquisa em educacdo com oS
processos educativos e com 0s processos de participacdo popular, integrando, no
mesmo processo politico-pedagdgico, os educadores e os educandos bem como as
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praticas educativas comprometidas como 0s movimentos sociais que combatem a
discriminagdo sdcio/cultural e econdmica no sentido de transformar a realidade
concreta vivenciada; 3. Considera que o conhecimento, tanto o popular como o
cientifico, sdo instrumentos de transformagdo social e critica, por tal motivo,
qualquer tentativa de separacdo da teoria e da pratica, a dicotomia entre a sabedoria
popular e 0 pensamento instruido (cientifico); 4. Assume a prética educativa como
uma totalidade concreta, questionando o grau de especializagdes que impedem um
entendimento integrado das préaticas sociais e simbélicas de um dado sistema social,
sem questionar as suas bases epistemoldgicas, sociais e politico-econdmicas; 5. As
praticas educativas populares esforcam-se ndo sé por desenvolver a consciéncia
critica dos envolvidos, mas também alternativas concretas de organizagdo (politica,
social e mesmo econémica, mobilizacdo e participacdo) dos desfavorecidos no
sentido de ultrapassarem as condi¢fes de pobreza e falta de poder; 6. Préticas
educativas comprometidas como 0s movimentos sociais que combatem qualquer
tipo de discriminagdo sdcio/cultural e econdémica no sentido de transformar a
realidade concreta vivenciada. (CHAPECO. Proposta, 2000, p. 1).2°

A partir deste entendimento, os principios do Projeto Politico Pedagdgico definidos com a
comunidade escolar foram: cidadania, democracia, autonomia e trabalho coletivo. De acordo com
registros, a referida proposta educativa (CHAPECO. Ler, 1998, p. 10-12) explicita o

entendimento destes principios quanto a cidadania:

Cidadania: aprende-se a ser cidaddo através da pratica da cidadania. A formacgdo
pedagbgica deve incentivar essa pratica e criar condigdes para que ela se realize. N&o se
trata apenas de estabelecer uma relagdo entre direitos e deveres, mas de buscar o
envolvimento e a participacio dos individuos em todas as decisbes de uma sociedade. E
uma busca de um novo pardmetro: qualidade de vida dos homens, baseada no
reconhecimento e no respeito mdtuo, modalidade de convivéncia social em que as
relagfes entre as pessoas sejam coletivas, solidarias e de inclusdo, opondo-se as relagdes
de dominagdo, opressdo, exploracdo e alienacdo. A cidadania ¢ uma condi¢do que diz
respeito a uma coletividade, ndo sendo um atributo que possa ser adquirido e exercido
individualmente. [...] A cidadania compreende também as condicGes objetivas de vida,
de sobrevivéncia, as quais devem ser igualitérias. Ela representa a socializa¢do dos bens
que a humanidade produz, que sdo: matérias: existéncia fisica. Simbdlicos: existéncia
subjetiva e politicos; existéncia social. Democracia: desenvolver um processo de
sociedade que tenha a democracia como principio fundamental, requer da escola a
construcdo coletiva de agdes que levam a liberdade de expressdo dos mais diversos
grupos. [...] A democracia é a capacidade de tomar decisdes ligadas ao compromisso
com o projeto maior. E a capacidade de decidir, escolher, optar, tomar iniciativa e direito
a voz que os cidadaos possuem quando constroem acOes para efetivarem a construcdo de
um projeto comprometido com a construcdo da cidadania das classes populares, com o
desafio pedagdgico principal de construir a autonomia intelectual do educador e dos
educandos, em vista de alterar a realidade e as praticas sociais existentes. Trabalho
coletivo: caracterizado como a unido de forcas comprometidas na construcdo de um
projeto, onde possibilita o “trabalhar juntos”, socializando idéias e préaticas
comprometidas com a transformacgdo. O coletivo requer a constru¢do de relacdes

8 CHAPECO. Secretaria Municipal de Educagdo. Proposta para a construgéo curricular coletiva praxioldgica.
[2000]. 20 p. Mimeografado.
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democraticas, onde o sujeito, sem perder sua individualidade, constréi-se no grupo. O
COmMpPromisso com um projeto requer que pensemos juntos “as acfes”, acOes essas que
serdo desenvolvidas para cada membro do grupo de forma individual, tendo presente os
principios definidos coletivamente. Autonomia: direito de tomar decisdes ligadas ao
compromisso com o projeto maior. Atuar autonomamente ndo significa atuar
desconectado de um projeto maior. Ao contrario, a autonomia s6 é na medida que é
consciente e comprometida com um projeto politico alternativo. Autonomia pressupde a
confianga de que cada um faré a partir das defini¢des coletivas.

A proposta educativa garante a possibilidade de desenvolver habilidades entre os
envolvidos como: autonomia intelectual (a capacidade de formar as préprias opinibes e
fundamenté-las), consciéncia histdrica (capacidade de compreender historicamente o que levou -
a si/grupo/classe - a ser o que é hoje), sensibilidade social (capacidade de perceber, de
sensibilizar-se e de indignar-se diante das injusticas), solidariedade de classe (exercitar na escola
publica o valor da solidariedade), lideranca e agdo coletiva (capacidade de unir-se e agir
coletivamente), e senso critico (capacidade de analisar os varios lados de uma questdo). Estas
habilidades, segundo o projeto, séo consideradas vitais para construir uma escola cidada, na qual
a comunidade escolar é vista como parte viva e integrante no processo de construcdo de sua
prépria historia.

Diante do desafio colocado e do desejo de mudanca®', em 1997, ainda no periodo das
discussdes entre secretaria e comunidade escolar, para encaminhamento do Projeto Politico
Pedagdgico, a Secretaria de Educacdo e Cultura®, juntamente com educadores atuantes nas
escolas que ofereciam o ensino noturno regular, visitaram o sistema de ensino da EJA (Educacéo
de Jovens e Adultos) na capital gatcha. A partir de entdo, em janeiro de 1998, aos educadores da

EJA que se dispusessem a SMED ofereceu um curso de formacgdo de 40 horas na escola Victor

8 A expressdo desejo de mudanca representa, ndo somente, mas especialmente a discussdo de um grupo de
educadores atuantes no ensino noturno da rede municipal. Por forca da realidade experienciada, no caso do ensino
noturno com curriculo igual ao diurno, freqiientado por educandos, na maioria adolescentes, ap6s uma jornada de
trabalho, que no final do primeiro trimestre abandonavam a escola, discutiam e ansiavam por uma proposta educativa
com outra estrutura curricular.
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Meirelles, ministrado pelo professor Antonio Fernando Gouvéa da Silva.?*> O curso trabalhou a
reorientacdo curricular a partir de uma proposta pedagogica interdisciplinar com abordagem
freireana. O curso, que inicialmente atenderia somente a EJA, desencadeou a necessidade de
formacdo com os educadores de toda a rede publica municipal de Chapecd. Mais tarde, 0
professor Gouvéa credenciou-se como um dos principais assessores da proposta popular da

Secretaria Municipal de Educacéo de Chapeco.

2.1 Assessoria a construcdo da proposta de educacgéo popular

Paralelamente ao debate que realizava com as comunidades, sobre a educagdo
desenvolvida pela rede municipal e sobre a construgdo de uma proposta de Educacdo Popular, a
Secretaria Municipal de Educacao recorreu a assessorias, leituras, experiéncias, pesquisas cujo
enfoque central fosse a aprendizagem do sujeito que "faz" e como ele constréi conhecimento.
Fez-se presente, nestas iniciativas de estudo e formacdo, "a histéria dos movimentos ndo oficiais
de reorientacdo curricular, dos movimentos de resisténcia dentro das redes publicas, da Educacédo
Infantil & Universidade e de experiéncias pontualizadas em todo o pais." (CHAPECO, Ler, 1998,
p. 9). A isto foram acrescidas as orientagdes dos Movimentos Sociais ja caracterizados. Estes se

viam sintonizados com a:

[...] Educacéo Popular que surge na conjuntura concreta da luta de classes do continente
latino-americano. Uma conjuntura que se desenvolve dentro do marco histérico dos

8 Segundo a entdo diretora da Educacdo de Jovens e Adultos, Leusa Possamai, o convite foi para todos os
educadores, mas nem todos participaram do curso, uma vez que foi oferecido no periodo de férias.

8 Ja4 em 1998, o professor Antonio F. Gouvéa da Silva prestava assessoria pedagdgica as politicas curriculares de
diversas secretarias municipais e estaduais de educacao do pais.
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processos de libertacdo nacional. Esta intervém nessa conjuntura concreta [que] se da a
partir das caracteristicas culturais, histéricas, econdmicas, politicas, sociais de cada pais,
de cada povo, tendo como ‘pano de fundo' a concepcdo metodolégica dialética® a qual
contribui com a classe trabalhadora no esforco de sua libertacdo. Essa libertacdo se
processa na medida em que a classe trabalhadora se fortalece tanto no plano organizativo
como no plano da formacao de quadros para a luta. E aqui que a educag&o popular tem a
contribuigdo especifica de articular teoria e pratica, processos formativos e organizativos
numa concepgdo que potencializa a luta dos trabalhadores e que pretende assim acelerar

0 processo historico a favor destes. (CHAPECO. Ler, 1998, p. 9-10).

A partir do entendimento de que a Educacdo Popular da rede municipal de educacdo de
Chapeco caracteriza-se como uma opcao politica, filosofica e pedagdgica da concepcdo do
materialismo historico dialético, e propde a construcdo de uma nova praxis educacional
comprometida com a transformacao da realidade social, cultural e econdmica vigente, pensadores
como Freire e também Vigotski foram escolhidos para dar suporte tedrico a orientacdo da
proposta. Entre especialistas, mestres e doutores(as) brasileiros, contemporaneos, contribuiram
com seus conhecimentos, por meio de palestras e cursos, com a constru¢do da proposta de
educagdo popular e o processo de formagdo continuada em Chapeco: Miguel Arroyo, Irma
Brunetto, Jodo Pedro Stédile, Ana Maria de Oliveira Lopes, Rita Elizabet Durso Silva, Araci
Catapan, César Benjamim, Lisete Gomes Arelaro, Anténio Fernando Gouvéa da Silva, Pedro
Demo, Regina Leite Garcia, Gaundéncio Frigotto, Marta Pernambuco, Hilda Braga, Saionara
Freitas Bastos, Demétrio Delizoicov, Bernardo Mancano Fernandes, Helena Doria Luccas de
Oliveira, Luis Percival Lemes Britto, Madalena Klein, José Arbex, Pedro Pontual, Alipio Mario
Dias, Michele Misse; o Ex-Ministro da educagdo Cristovam Buarque e a senadora Ideli Salvatti,

bem como doutores e mestres locais: Monica Hass, Arlene Renk, lone Inés Pinsson Slongo,

8 A concepcdo metodolégica dialética se baseia na teoria materialista histérico-dialética do conhecimento, a qual
afirma que o processo do conhecimento tem como base a teoria € que a teoria deve servir para transformar a pratica.
Partir da pratica, teorizar sobre ela, voltar a pratica para transforma-la, ou partir do concreto, realizar um processo de
abstracdo, regressar ao concreto para transforma-lo, é o processo dialético do conhecimento. Para maiores estudos
sobre este tema: ROMANO, Cida - CEPIS - Centro e Educagdo Popular do Instituto sedes Sapientias, CEPIS -
Educacdo Popular - Desafios atuais.
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Solange Alves Poli, Odilon Luiz Poli, Josimar de Aparecido Vieira, Rosa Maria Cominetti, Tania
Mara Zancanaro Pieczkowski, Joceli Morello Lovatto, Leonel Piovezana e outros. Na construcao
de uma proposta educativa de carater popular, quando se coloca como urgéncia "[...] repensar a
organizacdo da escola, as relacbes sociais, a estrutura de poder, o sistema de avaliacdo, a
organizagdo do conhecimento, a educacdo em si, é necessario repensar a cultura, os valores e a

concepcao do professor.” (CHAPECO, 1998, p. 12).

Neste sentido e diante do entendimento de que a maioria dos profissionais da educagéo
tinha sua formac&o orientada por uma concepcéo idealista®™, os educadores da rede municipal de
Chapecd passaram a participar de um processo de formagdo continuada, que era desenvolvido
durante o ano letivo. Segundo a proposta educativa estudada, o educador nela atuante deveria
entender "[...] como o alfabetizando organiza mentalmente a caminhada da construcdo da leitura
e da escrita." (CHAPECO. Ler, 1998, p. 16). Esta questao, entre outras, passou a ser trabalhada via
formacdo continuada, entdo organizada a partir das necessidades da préatica pedagogica escolar.
Na formacéo politico-pedagdgica, inclusa na carga horaria de trabalho, combinaram-se diversas
atividades para a construcdo da acdo-reflexdo-acgdo, isto é, para refletir teoricamente sobre a
pratica pedagogica e social dos educadores. Esta reflexdo passou a ser realizada por meio de
seminarios, feiras, debates, mobilizacdes, congressos, conferéncias, palestras, oficinas
pedagdgicas, visitas para conhecer experiéncias de outros locais e encontros mensais por area,
sempre envolvendo todos os educadores da rede. O planejamento entre educadores de cada

coletivo das escolas realizava-se semanalmente, com assessoria da SMED em acompanhamento

8 |dealismo: sistema filos6fico que considera a idéia como principio, teve oposicdo de Karl Marx, filésofo do século
XIX, que fez estudos sobre as desigualdades sociais inerentes ao capitalismo. Assim "Marx se op6s ao idealismo em
suas formas metafisica, histérica e ética. O idealismo metafisico vé a realidade como constituida, ou dependente, do
espirito (finito ou infinito) ou de idéias (particulares ou transcendentes); o idealismo histérico entende as idéias ou a
consciéncia como os agentes fundamentais ou Unicos da transformacgdo histérica; o idealismo ético projeta um
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mais intenso no inicio de cada ano letivo. A formacdo continuada desenvolvida pela SMED de
Chapeco caracterizava-se como grandes paradas para a reflexdo e a reconstrucdo das praticas
cotidianas. Na formacdo continuada organizada pela SMED, prioritariamente estudava-se sobre a
pratica pedagdgica, e percebemos aproximacdo entre o trato dado a préatica pedagogica da rede
municipal com o pensamento de Freire (1997, p. 72): “a melhora da qualidade da educagéo
implica a formacgdo permanente dos educadores. E a formacdo permanente se funda na préatica de
analisar a pratica.”

Houve, na proposta de educacdo popular, a pretensdo de criar instrumentos de
participacdo logo nas primeiras iniciativas, no que se inclui a conferéncia municipal de educagéo
ocorrida de 2 a 7 de outubro de 1997, quando se aprovou a proposta do Sistema Municipal de
Educacdo (EJA, 2002, p. 13). A aprovacdo do Sistema Municipal de Educacdo possibilitou a
reorganizacdo de varios aspectos da Educagdo municipal, a exemplo, o Conselho Municipal de
Educacdo. Nesta primeira conferéncia, também composta por representantes dos diversos
segmentos da sociedade civil e das comunidades escolares, foi composto o Conselho Municipal
de Educacdo por membros eleitos pelos proprios pares. O mesmo conselho, até entdo, constituia-
se por componentes representantes dos segmentos educativos, porém nomeados pelos respectivos
prefeitos. Definiram-se, tambeém, as diretrizes para a educacdo do municipio na perspectiva da
Educacdo com participacdo popular, que comportavam: a instituicdo dos conselhos escolares
como orgdos maximos da escola, a elei¢cdo dos dirigentes de escolas e centros de educacao
infantil municipais, a realizacdo de conferéncias de dois em dois anos, a elaboracdo do projeto
politico-pedagogico participativo da rede municipal e das unidades escolares, regimentos

escolares, e a transparéncia nos mecanismos pedagogicos, administrativos e financeiros da

estado empiricamente infundado (“'superior” ou " melhor") como uma maneira de julgar ou racionalizar a acdo."
Dicionario do Pensamento Marxista (2001, p. 183).
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proposta. A criagdo de espagos participativos na construcdo da proposta de educagédo popular de
Chapec6 nos reporta ao pensamento de Freire (1997 p. 73): “[...] a participacdo enquanto
exercicio de voz, de ter voz, de inferir, de decidir em certos niveis de poder, enquanto direito de
cidadania se acha em relag&o direta, necessaria, com a pratica educativa progressista.”

Esta proposta educativa, que apresentou reorientacdo curricular com participagéo popular,
baseada na perspectiva freireana de educacdo, pretendeu desenvolver novos valores e novas
relacbes na préatica educativa e social, ficou organizada em: totalidades do conhecimento na
educacdo de jovens e adultos, coletivos dos centros de educagdo infantil e, no ensino
fundamental, ciclos de formacdo. Os ciclos de formacdo ficaram assim estruturados: 1° ciclo,
idades de 6, 7, 8 anos, caracterizado pela necessidade de desenvolver a capacidade de observacao
e abstracdo; 2° ciclo: idades de: 9, 10, 11, a fim de desenvolver a capacidade de anélise. 3° ciclo:
idades de 12, 13, 14 anos, no qual desenvolve-se a capacidade de sintese e proposicao.

A proposta construida fundamentava-se na visao de que o ser humano se desenvolve em
sua totalidade, em todas as suas dimensdes, com diferentes ritmos, de pessoa a pessoa; que a
aprendizagem e o desenvolvimento sdo processos continuos na vida de cada um, e que a escola
deve criar condigcdes para atender as diferentes necessidades. Atualmente, como escreve Milton
Santos (2000), verifica-se no plano empirico um certo nimero de novos fenémenos indicativos
de emergéncia de uma nova sociedade, "[...] o primeiro desses fendmenos é a enorme mistura de
povos, racas, culturas, gostos, em todos os continentes. A isso se acrescem, gragas aos progressos
da informacéo, a 'mistura’ de filosofias, em detrimento do racionalismo europeu.” (p. 20). O que
Santos observa no espaco da cidade, ou continente, pode ser verificado no espaco escolar, ou
seja, a diversidade étnica, e de classe social e cultural caracteriza os educandos da maioria das

escolas publicas.
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Desse mesmo espaco escolar, reportando-nos a histéria, veremos que a escola no Brasil
foi criada com uma "proposta de educacdo para todos" quando se colocava coerente com 0s
principios liberais que pretendem garantir aos cidaddos chances minimamente iguais para a
insercdo na ordem politica e econdmica instaurada pela revolucdo burguesa, por volta do século
XVII. Neste momento, a escola publica melhor concretizava seus objetivos educacionais
(BOUFLEUER, 2002, p. 21). Atualmente, a persisténcia do fracasso escolar em diferentes paises,
incluindo os economicamente desenvolvidos, propfe uma reorganizacdo curricular, conquista
obtida pelas areas que estudam o desenvolvimento do ser humano (neurociéncia, psicologia e
psicolinguistica), as quais sugerem que o fator tempo pode ser decisivo na realizacdo da
aprendizagem.

Nessa perspectiva, construir uma proposta de educacdo na contemporaneidade,
caracterizada por manifestacfes que apontam as exclusbes sociais criadas pelo sistema
econémico, politico e cultural predominante, pressupde organizar a escola em ciclos de formacao,
0 que significa organizar o tempo da instituicdo e do conhecimento de acordo com as etapas de
aprendizagem, pois, como nos informa Charlot (2000, p. 9), "[...] a escola é o lugar onde se pode
ter tempo para aprender, enquanto na vida cotidiana, a vida do trabalho é marcada pela
urgéncia." O fato de estudar na urgéncia é contrario as leis da psicologia. "Para estudar é preciso
ter tempo. Ter tempo para refletir, para experimentar, para corrigir-se [...] tempo também para
amadurecer e memorizar". Muito se ouve educadores falarem sobre educandos que fracassam na
aprendizagem, porém, certamente, saberiam como ajudar se tivessem mais tempo. Charlot (2000)
nos alerta sobre a questdo tempo para aprendizagem, com o sentido de que quando nao se deixa
para os educandos um tempo suficiente para estudar, estes podem ser bem-sucedidos apenas se
puderem aprender antes de entrar na escola ou fora dela. Os educandos dos meios populares,

como é o caso dos da rede municipal de ensino de Chapeco, cuja maioria da comunidade escolar
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¢ formada por operarios, posseiros, pequenos agricultores, trabalhadores autdbnomos e
desempregados, empenham-se prioritariamente na luta pela sobrevivéncia, colocando em
segundo plano o estudo.

Neste contexto, a organizacdo escolar em ciclos de formacgdo tem a pretensdo de
responder as necessidades, impondo-se por isso uma redefinicdo pedagodgica de forma a ter uma
organizagdo curricular voltada a realidade social/econdémica/politica e cultural da comunidade
escolar local, bem como do tempo escolar, de forma a se adequar melhor as caracteristicas
bioldgicas e culturais do desenvolvimento do educando, oportunizando o tempo adequado para
aprendizagem de todos. A expressido aprendizagem para todos® ndo tem sido utilizada
explicitamente nos textos que registram a proposta de educagdo popular, porém, percebemos a
intencdo de que efetivamente ocorresse a aprendizagem a partir da criagdo de espacos e acoes
nela desenvolvidas, a exemplo: a construcdo curricular baseada no Tema Gerador, ao contrario do
que tem predominantemente ocorrido na histdria da educacdo brasileira. O fato de a escola
trabalhar predominantemente um curriculo pré-estabelecido por pessoas a ela externas significa
dizer que, ao escolher o contetdo programatico, este curriculo esta implicado com os "codigos” e
os significados de quem o escolheu ou escreveu.

Silva (2001, p. 74), comentando os escritos do sociologo Basil Bernstein sobre curriculo,
afirma "[...] o cddigo é precisamente a gramatica da classe. O cédigo é a gramatica implicita e
diferencialmente adquirida pelas pessoas das diferentes classes.” Deste entendimento a
construcao curricular baseada no Tema Gerador é uma construcdo que se aproxima dos codigos

da comunidade escolar. Também favorece a aprendizagem, a organizacdo do trabalho escolar,

8 Expressdo utilizada para representar os fazeres da proposta popular no intuito de incluir os educandos na
sociedade via aprendizagem/conhecimento, porém a expressdo ndo € encontrada nos escritos que registram a
proposta.
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que considera as dificuldades e os avangos de cada educando na aprendizagem por meio da
avaliacdo descritiva, diagnostica, processual e emancipatoria. Sempre que necessario, Sao
propostas e organizadas novas e diferentes oportunidades de aprendizagem, via oficinas,
trabalhos extra-classe ministrados por educadores com aulas excedentes, grupo de necessidades e
aulas diferenciadas. Para os educandos que necessitam de outros recursos, além do trabalho das
turmas regulares do ciclo, sdo oferecidos 0 SAPS®’, APAE, CAPP, turmas de progressao®®, bem

como a escola para portadores de necessidades especiais:

Para as pessoas com dificuldades auditivas, sdo oferecidas turmas especificas de pré-
escola, 1° e 2° Ciclos e Educacdo de Jovens e Adultos. A escola contard com professores
e instrutores habilitados para a alfabetizacdo nas duas lingua, na lingua de sinais e na
lingua portuguesa. Considerando a futura inclusdo desses alunos nas turmas regulares.

Para as pessoas portadoras de dificuldades visuais, a SMED mantém um servico de
atendimento educacional desenvolvido por dois servidores de mesma necessidade e duas
educadoras habilitadas para a funcdo.

A partir da observacdo de como os ciclos sdo estruturados, cabe distinguir diferentes
propostas de ciclos implantadas no pais: algumas buscam atender as questfes econémicas na
educacdo, enfatizando a permanéncia do educando na escola e a promog¢do automatica; outras se
organizam a partir de temporalidades do desenvolvimento humano. Segundo Cadernos

Pedagogicos (2003, p. 8), no Brasil sdo encontrados diferentes tipos de ciclos:

87 Servigo de Apoio Psicossocial, 6rgdo da Secretaria da Sadde, que conta com diversos profissionais que auxiliam
no diagndstico e no tratamento dos problemas de aprendizagem. Parceria com APAE (cedéncia de 8 professores e 4
servidores) e CAPP (cedéncia de 2 professores e repasse de R$ 2.000,00 por més) (CHAPECO, 2000, p. 14).

8 Formacéo de turmas com educandos n&o-alfabetizados ou ndo-apropriados do conhecimento para sua fase do
desenvolvimento. Formava-se, normalmente, uma turma poés-primeiro, pés-segundo e pds-terceiro ciclo. No
decorrer do ano letivo, quando o educando superava as dificuldades, era reagrupado a turma correspondente a sua
idade.
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Indicador

Ciclos de formacgéao

Outras organizages por ciclos

Organizagdo quanto a estrutura

Os tempos e espagos sdo pensados
pedagogicamente.

Os sujeitos sdo organizados de acordo
com humanas:

as temporalidades

infancia, pré-adolescéncia, adolescéncia.

A estrutura permanece a mesma,
ha apenas uma juncéao de séries
em ciclos, ou seja, a organizagéo
dos sujeitos no espago escolar
representa a mesma logica da

seriacdo.

Na forma de implementar

a proposta

Democratica: implica a participacao
dos sujeitos envolvidos na construcéo da

proposta.

Decreto: definido pelos

préprios governantes.

Objetivos e fundamentos tedricos

diferentes

Promover a aprendizagem e a

formacdo  humana, através das

interacOes sociais e culturais.

Facilitar o fluxo escolar.

Concepcédo de educacao em seus
processos escolares,
consequentemente a concepgado

de homem e sociedade

Educar a partir dos principios do
desenvolvimento humano, visando
a construcdo de uma sociedade mais

humanista.

Educar a partir dos principios
da dindmica da légica do mercado,

da competitividade.

Fonte: Cadernos Pedagdgicos (Pref. Mun. de Caxias do Sul) v. 1, n. 1, mar. 2003.

Os ciclos de formagéo estruturados a partir das temporalidades humanas tém claro que as
propostas de educacdo inclusiva consideram educadores e educandos como sujeitos culturais, o
que significa que a acdo educativa so pode se estruturar em torno do conhecimento, da cultura e

da tecnologia, historicamente situados.

Neste sentido, Lima (2001, p. 8) expressa que,
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Ciclo de formacgdo é consequéncia da reconceituacdo da escola como espaco de
formacéo, ndo s6 de aprendizagem. A constituicdo do sujeito é a preocupacao inicial e,
a partir dai, se concebe uma educagdo em que as aprendizagens serdo definidas em
funcao deste objetivo mais amplo. Ciclo, é uma proposta de estruturagdo da escola, que
envolve de maneira fundamental, a gestdo: o gerenciamento do tempo, da utilizagdo do
espaco, dos instrumentos culturais, da coletividade que se reline em torno do espago
escolar e, finalmente, da socializagdo do conhecimento.

Partindo dessa proposicdo, embora na formagdo de educadores se depare com limites
como o da concepcdo idealizada de educandos, a organizagdo da escola em ciclo, segundo
observacdo da orientacdo pedagOgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Chapeco,
encaminhou para que cada escola - e nesta, cada ciclo - oriente sua organizacdo de acordo com as
necessidades, limites e possibilidades dos seus educandos, verificados pelo coletivo de
educadores, por intermédio da avaliacdo permanente. Este instrumento permite a cada escola, no
seu espaco, alem do trabalho rotineiro de sala de aula, reorganizar o tempo para que ocorra a
aprendizagem.

Essa proposta de orientacdo curricular, organizada em ciclos de formacao, viabiliza aos
educandos envolvidos neste processo de resignificagdo da aprendizagem sua formagéo como ser
humano, tanto como ser cultural quanto como sujeito politico. Tal perspectiva estd presente no
pensamento de Santos (2000), quando escreve sobre possibilidade de outra globalizagdo, em que
supde que a centralidade de todas as acOes seja localizada no ser humano. O homem num

processo de tomada de consciéncia, que, segundo o autor,

[...] ndo é homogéneo, nem segundo lugares, nem segundo classes sociais ou situages
profissionais, nem quanto aos individuos. A velocidade com que cada pessoa se apropria
da verdade contida na histéria é diferente, tanto quanto a profundidade e coeréncia dessa
apropriagdo. (SANTOS, 2000, p. 169).

Uma vez tomada a consciéncia, isto implica reflexdo sobre o meio que a pessoa vive.

Presume-se, entdo, que 0 sujeito atue na sociedade a que pertence, isto é, com condi¢des de
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entender a si e sua condi¢do de vida, compreensdo que o potencializa a intervir na sua realidade
social. Esta realidade, conforme Santos (2000), possibilita adquirir uma visdo conjunta das
situacOes e causas atuantes na sociedade, "[...] O passo seguinte é a obtencdo de uma viséo
sistémica, isto &, a possibilidade de enxergar as situacdes e as causas atuantes como conjuntos, de
localiza-los como um todo, mostrando sua interdependéncia.” (p. 169).

Gramsci também volta seu pensar a "[...] possibilidade de enxergar as relacdes atuantes
como conjunto mostrando sua interdependéncia, em que cada um se muda a Ssi mesmo, se
modifica, na medida em que muda e modifica todo o conjunto de relagcdes de que ele € o centro
de ligacdo." (1994, p. 72). Assim, filosofo é o politico e cada homem ativo que modifica o
ambiente, entendido como o conjunto das relacdes das quais cada um passa a fazer parte. E
continua: "[...] se a propria individualidade é o conjunto destas relagcdes, fazer-se uma
personalidade significa adquirir consciéncia de tais relagdes e modificar a propria personalidade
significa modificar o conjunto de tais relagfes.” (GRAMSCI, 1994, p. 72). A expressdo fazer-se
personalidade, para o autor, significa fazer-se consciente e coincide em sentido politico com a
pretensdo da proposta de educacdo popular de ChapecO, no que diz respeito aos sujeitos
diretamente envolvidos - educandos, educadores - neste processo de educacdo. Como pode ser

lido:

A opgdo pela Educagdo Popular, que problematiza e transforma, vem implicar na
construcdo de uma nova escola, exigindo outra postura na relagdo entre os sujeitos do
processo educativo, bem como, torna-se necessario reconstruir espagos e tempos
escolares em que a escola colocar-se-4 a servico da conscientizacdo da populacdo que
historicamente foi excluida do processo educacional, politico, econémico e social.
(MRC, 2001, p. 3).

A possibilidade de construir uma nova escola implica desenvolver relagdes de confianca e
amorosidade, e humanizadoras, com educadores e educandos entre si, na construcdo do

conhecimento. A primeira impressdo pode parecer algo simples de acontecer; porém, analisando
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os estudos dos autores citados, a idéia da nova escola explicitada no contexto da proposta nos
permite supor a transformacdo de visdo de mundo e de educacdo dos educadores, pais e
educandos.

Na perspectiva da escola colocar-se a servi¢o da conscientizacdo da populacéo, segundo
a proposta, isto implica um curriculo que propde uma relacdo educador/educando, em sentido
horizontal na constru¢cdo do conhecimento, dito de outro modo, as pessoas que trabalham a
pratica pedagogica na escola ndo consideram os educandos inferiores no conhecimento e
incapazes socialmente, mas o curriculo é uma "[...] construgdo que ndo se da as classes populares
mas, com as classes populares, com os educadores, pais e alunos." (CHAPECO. Educacio,1998,
p. 3). Segundo esta pretensdo, e considerados os principios do Projeto Politico Pedagogico,
coerentes com a Educacéo Popular, a construcéo do curriculo desde a educacéo infantil, os ciclos
de formacdo e EJA, ocorrera a partir da expressdo da realidade vivenciada pelos educandos
sujeitos ativos de sua aprendizagem, viabilizada pela pesquisa participante.

Esse instrumento de investigacdo permite apreender a expressdo da realidade da
comunidade escolar e também perceber a logica estabelecida nas falas de cada pessoa e 0 seu
relacionamento com as outras. De acordo com Freire (1987, p. 87), “o momento deste buscar é o
que inaugura o dialogo da educagdo como prética da liberdade. E o momento em que se realiza a
investigacdo do que chamamos de universo temético do povo ou o0 conjunto de seus temas
geradores.” O mesmo autor vai ainda afirmar que ndo se investigam “os homens, como se
fossem pecas anatdmicas, mas o seu pensamento-linguagem referido a realidade, os niveis de sua
percepc¢do desta realidade, a sua visdo do mundo, em que se encontram envolvidos seus “temas

geradores.” (FREIRE, 1987, p. 88).
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Assim, segundo Freire (1987, p. 88), é realizada a concretizagcdo do Tema Gerador por
meio da “propria experiéncia existencial, mas também de uma reflexdo critica sobre as relacdes

homens-mundo e homens-homens implicitos nas primeiras.” Os homens,

Ao se separarem do mundo, que objetivam, ao separarem sua atividade de si
mesmos, ao terem o ponto de decisdo de sua atividade de si, em suas relages com o
mundo e com 0s outros, os homens ultrapassam as “situa¢fes-limites”, que ndo
devem ser tomadas como se fossem barreiras insuperaveis, mais além das quais nada
existisse. No momento em que 0s homens as aprendem como freios, em que elas se
configuram como obstéculos a sua libertacdo, se transformam em “percebidos
destacados” em sua “visdo de fundo”. Revelam-se, assim, como realmente sdo:
dimensdes concretas e histéricas de uma dada realidade. Dimensdes desafiadoras dos
homens, que incidem sobre elas através de agdes que Vieira Pinto chama de “atos-
limites”- aqueles que se dirigem & superacdo e a negacdo do dado, em lugar de
implicarem sua aceitacao ddcil e passiva”. (FREIRE, 1987, p. 90).

As “situacOes-limite” em si ndo sdo geradoras de desesperancas que provocam sua
superacdo, mas a reflexdo critica das relacbes dos homens no mundo num dado momento
historico, viabilizadas pelo Tema Gerador, permite aos envolvidos nesse processo educativo,
evidenciar suas “situacdes-limites”. Uma vez instaurada nos homens a percepg¢do critica dessas
suas “situacOes” segundo Freire (1987, p. 91) “se desenvolve um clima de esperanca e confianca
que os leva a se empenharem na superacdo das “situacdes-limites”. Porém, a superacdo das
“situacdes-limites” a que o autor se refere s6 podem efetuar-se por meio da agdo do “homem na
realidade concreta que se d@o as “situacdes-limites.” Que por isso mesmo, segundo Freire, 0s
homens sdo seres de praxis. A realidade se encontra de um lado envolvida, e de outro,
envolvendo as “situacfes-limites”, que serdo compreendidas se consideradas na relacdo da
sociedade.

A pesquisa ultrapassa a sala de aula. A expressdo da realidade dos educandos e da
comunidade pode ser apreendida e registrada pelos educadores por meio de entrevistas,
observacdo nos didlogos e reunides da comunidade. A pesquisa que se estende também para a

sala de aula utiliza-se de estratégias como: a apresentacdo de problemas por meio de filmes,
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passeios, dramatizacdes, historias, gravuras e a construcdo de hipoGteses sobre a tematica ou
situacdo em foco. Inicialmente, a pesquisa participante foi introduzida pela proposta nos moldes
sugeridos por Branddo (1984), implicando, entdo, dois momentos: a construcdo, pelo
pesquisador, de suas hipoteses de base elaboradas a partir da intuicdo de uma determinada
problematica e observacdes dos diferentes aspectos da vida social da comunidade; a verificacao
da validade e da consisténcia das hipéteses iniciais, partindo de entrevistas realizadas com os
protagonistas da experiéncia. A opcao pela pesquisa participante se deve as suas caracteristicas,
definidas em reunido internacional convocada pelo Consejo Internacional de Educacion de

Adultos, em 1977 (GIANOTTEN; WIT, 1984):

A pesquisa participante € um enfoque de investigacao social por meio do qual se busca a
plena participa¢do da comunidade na anélise de sua propria realidade com o objetivo de
promover a participacdo social para os beneficios dos participantes da investigacdo.
Esses participantes sdo os oprimidos, 0s marginalizados, os explorados. Trata-se,
portanto, de uma atividade educativa, de investigacdo social. (GIANOTTEN apud
BRANDAO, 1987, p. 160).

Coletadas as falas da comunidade escolar, tém-se as informacgdes que irdo compor um
diagnostico da realidade. O coletivo dos educadores de cada escola ira, a seguir, classifica-las em
categorias sugeridas pela assessoria da proposta:

a) descritivas, que somente narram o problema;
b) analiticas, descrevem o problema e analisam;

C) propositivas, descrevem, analisam e propdem solucdes alternativas ao problema.

Num segundo momento da analise das falas, ha selecdo para identificar a quais grandes
areas do conhecimento as falas correspondem. A anélise das falas é realizada de modo relacional
para perceber a relacdo entre os problemas apontados pela comunidade escolar, nas diferentes

dimensoes da estrutura social. Para este momento de analise, os educadores referenciam-se em:
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a) praticas simbolizadoras (areas de expressao cultural), sdo falas explicativas e criadoras
de sentidos e significados de representacfes culturais, a partir de praticas pré-existentes;

b) préticas sociais e politicas (&reas socio-historicas), que mostram como as pessoas
estabelecem as relagcdes de poder. As relacBes sociais e politicas estdo situadas na dimensao do
contexto;

C) as praticas produtivas (areas das ciéncias naturais e do pensamento l6gico matematico),
que indicam como se estabelecem as relagdes de producéo e distribuicdo, a vida econémica, que
sdo denominac0es sociais, mas ddo margem ao trabalho com as ciéncias naturais e matematicas.

Uma vez analisadas as falas, extraem-se 0s elementos nelas presentes, que segundo a
perspectiva freireana é denominada codificacdo®. A seguir é feita a leitura para perceber as falas
significativas, assim denominadas, quando a fala for ao mesmo tempo descritiva, analitica e
propositiva e que demonstre limite explicativo da realidade vivenciada pelos educandos. De tal
bloco de falas buscam-se aquelas que com maior freqliéncia apontam a problematica incidente na
realidade investigada (do educando e da comunidade), constituindo-se o Tema Gerador. Nos
escritos de Freire (1987, p. 86) é "[...] a partir da situacdo presente, existencial, concreta,
refletindo o conjunto de aspiracdes do povo, que podemos organizar o conteldo programatico da
educagdo ou agdo politica." Parafraseando o autor, em “Pedagogia do Oprimido”, procurar o
Tema Gerador € procurar 0 pensamento do homem sobre a realidade e a sua acdo sobre esta
realidade que estd em sua praxis. No caso da proposta de educacdo popular em estudo, é
organizado o conteldo programatico a partir da expressdo da realidade dos educandos e da
comunidade escolar. Trata-se de contetudos ligados as condi¢des existenciais dos educandos, de

sua visdo cultural e de suas crengas. O Tema Gerador que envolve didlogo, pesquisa, e estudo

89 «A codificacio de uma situagao existencial é a representagio desta, com alguns de seus elementos constitutivos,
em interacdo” (FREIRE, 1987, p. 97).
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coletivo sobre a realidade da comunidade escolar passa a desenvolver e ou exigir uma outra
postura entre 0s envolvidos no processo educativo. Por isso a proposta inteciona propor uma nova
escola e uma nova sociedade. O Tema Gerador refere-se a temas que levam a criagéo, a producao
e ao desenvolvimento de algo novo. A medida que os educandos vdo compreendendo a propria
situacdo e a relagéo entre realidade local e contexto universal, os temas véo sendo aprofundados,
outros véao sendo introduzidos e nova uma tematica precisa ir sendo pesquisada.

Dos elementos extraidos das analises das falas estrutura-se a rede tematica, que é o mapa
pedagdgico a partir do qual planejam-se os conteddos programéticos para a sala de aula. Ao
relacionarem-se 0s elementos que formam a rede tematica de forma dialdgica e critica,
(descodificacdo)® busca-se compreender a realidade local, estabelecendo relages com o
contexto nacional e mundial, de modo que o educando passa a compreender as totalizagdes que
permitem revelar as contradicdes mais amplas presentes nas relagdes locais. E tencionando saber
popular e conhecimento legitimado pela ciéncia que os educadores tém a responsabilidade de
mediar e, com isso, construir e reconstruir o conhecimento entre sujeitos e realidade vivida, o que
Paulo Freire caracteriza como acéo dialdgica.

Os procedimentos descritos sdo inspirados na proposta de educacéo libertadora de Freire.
O trabalho pedagdgico convive constantemente com o perigo de o Tema Gerador ser reduzido a
uma técnica, ou a um conjunto de técnicas. Em Chapecd, houve a preocupacdo de revelar e
orientar a visao global do processo educativo; dar unidade e coeréncia a todos os elementos, a
todos 0s momentos e a todos 0s passos deste processo, portanto teve a preocupacao de ser fiel a
expressao da comunidade escolar.

Nessa perspectiva, para dialogar com a visdo de mundo dos educandos, os educadores

constroem coletivamente o contra-tema, que € o contraponto em relagdo aos limites explicativos
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(visdo de mundo expressa sobre a realidade), que tém o carater de estabelecer relagbes e construir
outra visao para o problema. Na sequiéncia do planejamento das aulas, a Questdo Geradora € uma
pergunta que os educadores se fazem, partindo do Tema Gerador, visando a ruptura do limite
explicativo da comunidade, tendo em vista o contra-tema construido pelos educadores. Como
passo seguinte define-se a intencionalidade, por meio da qual os educadores verbalizam seu
objetivo de chegada com o conhecimento, seguida da problematizacao entre os educadores para
elencar os topicos do conhecimento para a pratica pedagogica de sala de aula.

E oportuno registrar que os exemplos que ora seguem referem-se aos anos iniciais dos
educandos, portanto abrangem programacdes correspondentes ao primeiro ciclo ou as totalidades
1 e 2 da EJA. No exemplo, apresentamos o Tema Gerador e a programacdo de aula para
alfabetizacdo na EJA - totalidades 1 e 2 elaborados e apresentados pela E. B. M. Nova Aurora
(EJA, 2002, p. 28), em relato de experiéncia.

Tema Gerador: "Eu pouco participo da comunidade, eu trabalho no encubatorio e estudo.
Eu considero um problema aqui a questdo da agua. Devia ter um poco artesiano s para a vila.
Muitas vezes é tirado o cloro que é feita uma vacinacdo para os pintinhos e ndo pode ter cloro
porque perde o efeito.”

Contra-Tema: A contaminagdo da agua é pela falta de politicas pablicas em relacdo ao
saneamento.

A organizacdo metodoldgica da Educacdo Popular de perspectiva freireana visa que, na
pratica pedagogica de sala de aula, se efetive o processo dialdgico entre as visdes de mundo dos
educandos e educador mediatizadas pelo conhecimento sistematizado pela ciéncia. Pressupbe a
construcdo de sinteses do conhecimento e que provoca novos desafios a ambos. Esta organizagdo

metodologica se estrutura em trés momentos pedagogicos:

% A analise critica da situacdo codificada.
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a) Estudo da Realidade: este também € um momento de conhecer quem sdo os educandos,
a comunidade, qual o contexto em que vivem e a partir de quais modelos explicativos e quais
visdes de mundo explicam e constroem as relagdes do cotidiano local. E quando os educandos se
expressam diante do Tema Gerador a ser estudado. Das varias representacGes que surgem, o
educador problematiza o conhecimento que estd sendo posto para suscitar dividas nas crengas
dos educandos. A partir destas informacdes e saberes populares que apontam limites explicativos,
contradi¢cdes, o educador organiza os conteldos que permitem superar a visao de mundo
revelada. Segue exemplo:

Estudo da realidade (ER)

De que maneira a 4gua que sua familia consome chega até a sua casa?

De onde vem e para que serve?

Vocé consegue representar o trajeto da agua que é consumida na escola?

Na comunidade, o que contamina e o que polui a agua?

O que é um manancial ou vertente?

O que a comunidade faz para preservar 0s mananciais ou vertentes?

Organizacdo do Conhecimento: € 0 momento em que a situacdo do Estudo da Realidade
privilegia o dialogo com o conhecimento legitimado pela ciéncia. E 0 momento de dialogo entre
os diferentes saberes em que o0 educador organiza didaticamente de forma critica
problematizadora esses conhecimentos e saberes, construindo uma nova concepcéo das situagoes
analisadas.

b) Organizacao do conhecimento (OC)

Gréfico (Agua tratada, ndo tratada, dério, do poco etc.).

Mapeamento dos mananciais de agua.

Textos informativos (agua privatizada, coletiva, cédigo, leis das aguas etc.).



105

Alfabetizacgdo, problemas.

Video (a &gua do planeta).

Musica (Planeta 4gua de Guilherme Arantes)®.

c) Aplicacdo do Conhecimento: o conhecimento apreendido anteriormente proporciona
outra compreensado da realidade, porém ndo algo isolado. Desde que o conhecimento trabalhado
proporcione aos educandos a superacdo das visdes de mundo por eles apresentadas, outras
situagdes-limite surgem, novamente sdo problematizadas e ddo continuidade ao processo visando
sempre & acio-reflexdo-acdo sobre a realidade. E neste momento que o educador melhor avalia o
educando e procura identificar se houve mudanca na representacdo do real, expressa pela fala
sobre a realidade vivida.

Aplicacdo do Conhecimento (AC)

Acrastico, desenho, grafico.

Construcdo do alfabeto.

Formacéo de textos individuais e coletivos.

Varal de quadrinhos e poesias.

llustracdo da musica.

Visita ao reservatorio de &gua de uma empresa (AVICOOPER 1), localizada na
comunidade.

Faz parte do Ensino Fundamental, organizado com base na idade e no ciclo de formagéo,
a condicdo de o educando nédo ficar retido (reprovado); ele avanca conforme sua idade. No
decorrer do ano letivo, por meio de avaliacdo diagndstica e permanente, os educadores das

turmas acompanham o desenvolvimento dos educandos. Esta organizacao de trabalho escolar

°! Guilherme Arantes. O som do Brasil. Sony. 2004. Selec&o, CD (3,40 min.), n° 241 142.
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considera que a partir das dificuldades e dos avancos de cada um, quando necessario, Sao
organizadas novas e diferentes oportunidades de aprendizagem, via oficinas, aulas diferenciadas,
ou segue em nas turmas de progressdo. De modo que a avaliagdo ndo visa identificar para separar
0s aptos, 0s inaptos, os lentos e os inteligentes. (EDUCACAQ, 2000, p. 22). Esta ndo serve para
rotular, amarrar ou eliminar aqueles que ndo sabem, mas libertar os sujeitos destes estigmas, por
meio da pratica criativa e construtiva dos educadores, passando a ser, em alguns momentos,
coletiva. Avaliacdo na Educacdo Popular considera "o processo de construcdo do conhecimento
como um todo." (p. 22), exige que se olhe para a aprendizagem permanentemente, pois ndo ha
um tempo exato para avaliar, a avaliagdo é continua, processual, diagnostica e emancipatoria.
Assim, o processo de avaliagdo acontece em diferentes momentos: na sala de aula em
observacdo com avalia¢Bes individuais e coletivas, assembléias de pais e de turmas. Neste
caminhar, transformou-se o usual boletim de notas em um documento descritivo, no qual
registravam-se o trabalho escolar - Tema Gerador - organizado e trabalhado pelos educadores,
bem como as superacdes e as dificuldades da turma. Os educadores registravam também os
avancos e dificuldades de cada educando. No momento definido pela escola para a entrega da
avaliacdo (realizada a cada trimestre), pais, educandos e educadores dialogavam sobre 0s escritos
do documento avaliativo. Ap6s 0 momento da avaliagio com a comunidade escolar, 0s
educadores analisavam os registros do documento avaliativo realizado pelos pais, educandos e 0s
préprios educadores, para reorganizarem oficinas ou técnicas para a sala de aula visando a

aprendizagem e ao desenvolvimento dos educandos.
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2.2 Mudancas implementadas durante o percurso da Proposta de Educacéo Popular

Pautados pelos mesmos principios e diretrizes da Educacdo Popular, anteriormente
apresentados, no decorrer dos oito anos da proposta educativa, houve avaliagbes e
aprofundamentos no entendimento tedrico-pratico, em quatro pontos mais especificamente: a
pesquisa participante, implementagdo da equipe ampliada, recortes do conhecimento e avaliacdo
descritiva.

Inicialmente, a investigacdo do Tema Gerador acontecia com levantamento de hipétese®,
como foi anteriormente citado. Este procedimento foi substituido por entrevistas com algumas
familias, liderancas e registros constantes por parte dos educadores, sempre que uma fala
significativa surgisse da comunidade ou dos educandos. A partir desse primeiro apanhado de
falas, passavam a ser levantadas hipoteses que balizavam a pesquisa mais ampla. Porém, atentos
para que na selecdo das falas fosse realizada uma anélise conjuntural, evitavam sempre analisar a
fala individualmente, mas percebé-la nas relagdes macro-estruturais. Normalmente, o0s
conhecimentos apontados numa determinada rede temética ndo se concluiam juntamente com o
término do ano letivo, ficavam para ser concluidos no ano seguinte, enquanto a escola realizava a
nova pesquisa e, entdo, a construcao da nova rede tematica.

A preocupacdo por parte de todos com a préatica pedagogica promoveu a implementacao
da equipe ampliada. Desde o segundo semestre de 2002, a SMED passou a pontuar a orientagdo
pedagodgica direcionada as escolas, a partir das necessidades apontadas pela equipe ampliada,
composta por todos o0s coordenadores pedagdgicos das escolas, geralmente sob a

responsabilidade das suas dirigentes. Em um dia de estudo por més, pontuavam e estudavam as
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necessidades e limitacfes percebidas ou reveladas pelos educadores, em relacdo as tematicas a
serem trabalhadas com os educandos. O passo seguinte era as coordenadoras pedagogicas da
SMED trabalharem a mesma tematica com os educadores da rede municipal de ensino.

Porém, um dos pontos da proposta sugeridos desde sua implantacdo ocorria somente em
algumas escolas. No caso, a participacdo da comunidade escolar na definicdo do Tema Gerador,
isto €, apds realizagdo da pesquisa e selecionado o bloco de falas significativas, era extraido o
Tema Gerador, apresentado e dialogado sobre ele com a comunidade escolar, para entdo dar
continuidade a construcéo da rede tematica. O fato de somente algumas comunidades escolares
participarem na definicdo do Tema Gerador se atribui aos diferentes niveis de engajamento dos
coletivos de educadores das escolas quanto ao entendimento do Tema Gerador nas suas
comunidades.

Ainda visando a pratica pedagogica, em meados de 2003 e inicio de 2004, na constru¢ao
da rede tematica, quando do detalhamento do conteddo programatico, os coletivos das escolas
passaram a intensificar o uso dos conceitos (empirico, cientifico e analitico) como uma forma de
qualificar as intervencgdes pedagdgicas nas escolas.

Uma vez estabelecido o Tema Gerador e a rede tematica, organizavam-se 0s recortes do
conhecimento, a intervencdo pedagogica para sala de aula, basicamente com trés conceitos:
conceito espontaneo; sdo 0s conhecimentos que se constroem a partir das relacbes e das
convivéncias cotidianas (senso comum, primeiro nivel); conceito cientifico: conhecimentos que
se dao a partir de estudos, experiéncias, assimilagdo de novas informagdes (segundo nivel);

conceito analitico: que tem a funcdo de organizar o planejamento do educador. Analisavam-se as

%2 Conforme explanacdo sobre pesquisa participante apresentada no corpo deste capitulo, ftem 2.1.
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falas num contexto historico, levando em conta a realidade do educando, sua historia, seus
sonhos.*®

O conceito analitico contribui na escolha dos recortes do conhecimento que ampliavam a
visdo de mundo da crianca, do adolescente e da comunidade, apontando para transformagdes. E
um instrumento de analise, a partir de uma determinada intencionalidade, com o objetivo do
educador perceber a superacdo ou os limites explicativos para entdo prosseguir ou retornar com
outras estratégias nos recortes do conhecimento, no entendimento de que o conhecimento néo é
estatico, fragmentado, mas é processo, continuidade. A vida é um processo, e sabendo que a
escola ndo € a Unica a intervir no conhecimento, cabe a ela, entdo, construir um conhecimento o
mais relacional possivel e dar continuidade ao pensamento construido na préatica dos sujeitos,
para que esta pratica possa ser modificada, organizada e melhorada.

Para orientar os recortes do conhecimento, a pratica pedagdgica de sala de aula e a
avaliacdo, os educadores utilizavam os conceitos analiticos caracterizados em:

a) escala: quando na oralidade ou na elaboragéo de textos escritos séo feitas comparagdes
entre: igualdade e desigualdade, o que pode e o0 que ndo pode comprar, gosta mais ou menos, se é
rico ou pobre. Este tipo de conceito permite ressignificar a realidade, ampliando em nivel meso®

e macro os conte(idos trabalhados (SMED, 2002, p. 4).*°

% Os sonhos dos educandos e adolescentes se projetam na direcéo do trabalho que pretendem ter e relagdes pessoais,
isto €, dele para consigo mesmo e dele para com o grupo.

% 0 coletivo de educadores, ao definir os recortes do conhecimento para trabalhar na sala de aula, observavam para
que este partisse do nivel micro (préximo) do educando para 0s niveis meso e macro-estruturais. Na intencdo do
conhecimento, "dar conta de estabelecer relagdes cada vez mais amplas da realidade local, em que o educando passa
a compreender as totalizacbes que permitem revelar as contradicGes mais amplas, presentes nas relagfes locais."”
(EJA, 1998, p. 21). Para exemplificar, o nivel micro compreende contexto familiar ou local, meso: bairro ou Estado e
macro: municipio ou pais. Na definicdo do contelido programatico, a decisdo de partir da familia ou do municipio
dependia sempre do ciclo em que determinado Tema Gerador iria ser trabalhado.

% Secretaria Municipal de Educagéo. O trabalho com conceitos na préatica pedagdgica. Chapec6: Sec. Mun. Educ.
Ed., [2002]. 7 p. (Mimeografado).
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Também referenciavam-se nos conceitos; tempo e espaco, que na pratica pedagdgica
oportunizavam aos educandos operar com as diferentes relagbes espaciais e temporais e a
reconstrucdo da nocdo de situagdo individual e coletiva; estruturacdo da realidade externa em
permanente relacdo com o individuo na construcéo das "coisas" e de suas relagdes com o "eu" e
com o "mundo” (p. 5). Empregado para abordar linha de tempo de contextualizacdo historica,
tempo antes, agora, depois e historia de vida dos educandos.

b) mudanca e transformacdo referia-se a fendmeno ou situacdo que altera as condigdes do
objeto no espaco e no tempo antes, agente transformador e depois; mudancas de
posicdo. TransformacBes impulsionadas por sujeitos ou conjunto de fenémenos que alteram
substancialmente as condi¢des de vida de uma coletividade no plano mental ou material. Entre
outros conceitos, como: totalidade e especificidade, contradicdo e conflito, regularidade e
permanéncia.

Apos a discussdo do processo avaliativo, os conceitos passaram a referenciar também os
documentos da avaliacdo dos educandos. Tal discusséo foi iniciada no final do ano letivo de 2003
e inicio de 2004. A SMED, juntamente com dirigentes dos ciclos, educacdo infantil e EJA, apés
perceber a necessidade, encaminhou com cada unidade de ensino discussdes para sistematizar 0s
avancos, os limites e as sugestdes sobre o processo e 0 documento da avaliacdo. Deste modo, a
avaliacdo tem se caracterizado como um processo de descricdo e analise critica de uma dada
realidade, visando ao aprofundamento do conhecimento da mesma e a sua transformacao.

A proposta de ensino do municipio de Chapeco, construida com participacdo popular e
baseada na perspectiva freireana, caracterizou-se como uma opcdo politico-filoséfica e
pedagogica que se propds a romper com o modelo excludente de educacdo escolar. Propds-se a
construir uma nova praxis educacional comprometida com a transformacdo da realidade social,

cultural e econdmica vigente. Uma proposta educativa que construiu seu curriculo a partir das
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experiéncias de vida e visdes de mundo dos educandos e da comunidade escolar, na qual o
educando é visto como sujeito, pois € considerado como capaz de apresentar suposicdes e
formular hipéteses que expliquem sua realidade para formular conhecimentos ou propostas de
superagdo desta realidade e nesse sentido € instigado a viver num constante processo de acao-

reflexdo-nova acéo.
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3 COMPREENSAO DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE A PROPOSTA DE
EDUCACAO POPULAR

O terceiro capitulo desta pesquisa foi estruturado especialmente a partir das entrevistas
com as comunidades escolares e apresenta também a caracterizagdo das escolas cujas praticas
foram constituidas em objeto empirico de investigacdo. Explora as inovagdes incorporadas nas
praticas pedagdgicas, segundo a forma como foram percebidas pelos pais e mées. Tais praticas
foram estas configuradas pelo trato com os diferentes saberes na constru¢éo do conhecimento.

Para organizar as falas das educadoras entrevistadas, que viabilizam apreensdo e
compreensdo a partir das questdes levantadas, estas foram agrupadas em praticas pedagdgicas,
metodoldgicas e técnicas. Orientam este estudo, também, as hipoteses do projeto que originaram

esta pesquisa.

3.1 Caracterizacédo das comunidades escolares das escolas entrevistadas

Para estruturacdo do texto que trata da caracterizagdo das escolas, nos baseamos em
registros das pesquisas realizadas pelas escolas tomadas para amostra: Escola Béasica Municipal
André Antonio Marafon e Escola Basica Municipal Diogo Alves da Silva. Em 2001, todas as
escolas da rede municipal de ensino se propuseram a ampliar o universo de informacdes reunidas
pela pesquisa participante, realizada anualmente para fundamentar o trabalho pedagogico.

Observamos que, embora as pesquisas das escolas tivessem um mesmo objeto, levantar o

histérico da escola e de suas comunidades escolares, a estruturacdo das pesquisas teve
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encaminhamentos proprios e diferentes. A exemplo: a escola André A. Marafon apresenta
numero e percentual das condicGes das familias em todas as questdes pesquisadas, como o total
das familias que comp&em sua comunidade (810) e amostra tomada para pesquisa: 438 familias.
A pesquisa da escola Diogo A. da Silva apresenta somente a amostra tomada como referéncia:
para pesquisa 170 familias. A diferenca na forma de pesquisar ndo invibilizou o objetivo a que as
escolas se propuseram, nem 0 nosso: de caracterizar as escolas pesquisadas. Para localizar
geograficamente as escolas em questdo, toma-se como referéncia 0 marco zero encontrado em
frente a Igreja matriz no centro da cidade de Chapecd. Deste ponto, ao leste, no bairro Esplanada
situa-se a escola André A. Marafon, e ao Oeste, no bairro Efapi — loteamento Colato -, a escola
Diogo A. Silva.

A formacdo das comunidades que acolhem as escolas pesquisadas ocorreu a partir da
década de 70, da escola B. M. Diogo A. da Silva, e da década de 80, a comunidade da escola B.
M. André A. Marafon. As familias residentes nestas comunidades sdo oriundas dos estados,
cidades e bairros vizinhos. O maior percentual de moradores das duas comunidades veio da area
rural. Na comunidade da escola André Marafon, das 1558 pessoas pesquisadas integrantes das
438 familias que compuseram a amostra, 995 vieram da area rural, 168 nasceram no bairro, 651
nasceram em outros bairros de Chapecd, 607 vieram de outros municipios e estados, e 0s demais
(563) sdo originarios da regido urbana de diferentes municipios. A maioria das pessoas do bairro
foi excluida da agricultura devido a falta de politicas agricolas adequadas & agricultura familiar
de pequena propriedade.

Sobre a origem das 170 familias pesquisadas, da comunidade da escola Diogo A. da Silva,

a pesquisa nos informa que a comunidade foi

[...] ganhando um corpo expressivo pelo massivo éxodo rural, decorrente de uma politica
agraria excludente [...] muitas dessas familias possuiam terras e delas desfizeram-se para
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quitar dividas contraidas através de empréstimos, também para garantir residéncia
propria em lote urbano. No entanto, muitos eram apenas arrendatarios de areas agricolas,
o que de certa forma inviabilizou a aquisicéo de casa prépria ao vir para cidade.”

Essa realidade refletiu nas condicbes de moradia das familias: 76,1% possuem casa
propria, 15,55% moram em casa alugada e uma pequena parte, em torno de 8%, moram em casa
cedida.

Na comunidade da escola André A. Marafon, das 438 familias pesquisadas, 291 tém casa
prépria; porém, a maioria das casas, segundo observacdo das pesquisadoras, sao humildes; 44 sdo
cedidas, 81 familias pagam aluguel e 28 sdo areas publicas, o que representa um percentual de
6,4 de familias vivendo em moradias de precarias condicdes.

A renda destas familias estd assim distribuida: 64 familias (14,61%) ndo possuem renda
alguma, 191 (20,77) tém uma renda de até um salario minimo, 55 familias (12,55%) até trés
salarios minimos; 37 familias (8,44%) até cinco salarios minimos; e apenas 26 familias (1,37%)
possuem uma renda acima de cinco salarios minimos. Estes dados se refletem nas condigdes de
vida e nas relacBes que as pessoas estabelecem na familia, na comunidade e na sociedade como
um todo.

Na comunidade da escola B. M. Diogo A. da Silva, a renda fica assim distribuida: 7,7%
recebem até R$ 200,00; 20,5% até R$ 300,00; 19,4%; até R$ 400,00; 19% acima de R$ 500,00, e
uma percentagem de 30,8% recebem acima de R$ 600,00. Um grupo menor de familias, cerca de
2,7%, segundo a pesquisa, declarou que nédo tem renda fixa, vivem de biscate ou doagdes.

No que diz respeito a escolaridade, da comunidade do André A. Marafon, um percentual
de 3% tem acima de 15 anos e sdo analfabetas; 76% possuem o ensino Fundamental; 16% Ensino

Médio; 5% fizeram um curso de Graduacao. Dos que estudam, 456 freqgiientam a E. B. M. André

% pesquisa realizada pela escola Diogo A. da Silva, intitulada (Espacos e relacdes de convivéncia dos moradores do
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Antonio Marafon, 8 na Creche Comunitaria do bairro, e 66 freqlientam escolas publicas de outros
bairros, 56 frequentam escolas de 2° Grau e 21 frequentam a Universidade. Segundo

interpretacdo das pesquisadoras,

O namero de criangas que freqlientam alguma Instituicdo Educacional é de apenas
16,19%, um nimero bastante baixo, devido a baixa renda das familias, sem condi¢des de
pagar uma creche comunitaria, muito menos particular, levando os pais a deixar os filhos
sob os cuidados das criangas maiores, ou mesmo sozinhas em casa.”’

Para as familias da escola Diogo A. da Silva, as criancas “ficam em maioria com as maes,
outros com o pai, avd, irmdos ou empregada, um pequeno numero fica na creche, com vizinhos
ou véao juntos ao trabalho.”

No referente a infra-estrutura, nas comunidades das duas escolas, vivem familias em
dificeis condigdes, principalmente quanto ao esgoto. Na Diogo A. da Silva, “uma parte
expressiva nem fossa tem, lanca os esgotos a ceu aberto”, pois no loteamento ndo tem rede de
esgoto. Atualmente, por meio de investimento do governo estadual, a rede de esgoto dos bairros
centrais da cidade de Chapecd esta sendo canalizada para tratamento. A maioria das familias das
duas escolas pesquisadas tem acesso a agua tratada fornecida pela CASAN e a luz elétrica. Na
escola André A. Marafon, 49 familias fazem uso de 4gua de poco ou fonte.

As pesquisas informam que a maioria das pessoas das duas comunidades possui radio e
televisdo. Segundo a pesquisa da escola André Marafon, a programacdo assistida é novela e
programas de auditério das diferentes redes de Televisdo. Ainda: 234 pessoas tém acesso a algum
tipo de jornal ou revistas, 587 se utilizam da literatura infantil juvenil e gibis e 202 ndo tém

acesso ou ndo buscam nenhum tipo de leitura. Na Diogo A. da Silva, um pequeno nimero de

loteamento Colato — Bairro Efapi, 2001).
%7 pesquisa realizada pela Escola André Marafon, entitulada: “O histérico do bairro Esplanada.
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pessoas tem acesso a jornal escrito, revistas, livros e um namero bem reduzido ndo possui
nenhum acesso a informacao impressa.

O lazer, para a comunidade da escola André A. Marafon, consiste em: um percentual
muito baixo tem acesso ao cinema e clubes de lazer; apenas 11% das pessoas praticam algum tipo
de esportes (bocha, sinuca, jogos de cartas, e a maioria, futebol); os passeios se resumem a
amigos e familiares, e a maioria no proprio bairro, alguns para outros bairros de Chapeco, e
poucos sdo 0s que viajam para fora do municipio. Para as familias dessas comunidades, faz
diferenca na sua qualidade de vida a implementacdo do passe livre®, implementado na gestio da
administracdo popular e retirado pela atual administragdo municipal. Para a comunidade da
Diogo A. da Silva, as opcoes de lazer ndo tém sido muito diferentes. Além do esporte, envolve
bares, boates, bailes e bate papo nas esquinas, na maioria dentro do préprio bairro da
comunidade. Outros abstém-se totalmente do lazer, pois tém uma jornada longa de trabalho, para
muitos sobra apenas o domingo e ai fazem as tarefas caseiras (lavar roupa, limpar casa...).

A participacdo na comunidade da escola André A. Marafon assim se apresenta: 108
familias, cerca de 27%, tém participacdo comunitéaria de alguma entidade local, e 304 familias
n&o participam de nenhuma entidade; 26 familias ndo responderam a questdo. Um grande nimero
de familias que participam se fazem presentes em duas ou mais entidades. Chama atencéo,
observacao no relato da pesquisa referindo-se a participacdo comunitéria: “percebe-se um avanco
significativo em relacdo as pesquisas realizadas nos anos anteriores, 0 que, com certeza, vem se

refletindo na maneira das pessoas analisarem os problemas, buscando saidas para as dificuldades

% Correspondeu a livre circulagdo das pessoas no perimetro urbano, em um domingo por més, por meio do
transporte coletivo.



117

e desafios na comunidade.” A participagdo da maioria das familias nas Igrejas refere-se apenas
as celebracdes religiosas.

As familias pesquisadas da escola André A. Marafon, no geral, sdo familias numerosas
com um numero elevado de pessoas na faixa etéria até 18 anos, o que nos leva a inferir que ndo
estdo oficialmente no mercado de trabalho (997 pessoas). Destes, 804 estdo na faixa etaria de 0 a
14 anos. Verifica-se ainda a presenca de 102 pessoas com idade acima de 60 anos, e apenas 65
destas recebem algum tipo de beneficio, aposentadoria ou pens&o.

Das 1558 pessoas pesquisadas, 318 trabalham com carteira assinada, 356 realizam
trabalhos de biscate, diarista e autbnomos e 65 pessoas sdo aposentadas ou pensionistas. 1sto nos
revela que 22% das pessoas ndo tém garantia de renda definida e nem certa, muito menos vinculo
empregaticio. Dos que tém renda definida 77% recebem até um salario minimo, o que néo

proporciona 0 minimo necessario.

3.2 Opinido das educadoras entrevistadas sobre a proposta de educacéo popular em si

Ao observarmos as respostas da primeira questdo do roteiro da entrevista, sobre a qual as

100 : s ex N ~ .

educadoras " foram estimuladas a expressar sua opinido referente a proposta de educagéo em si,
evidenciamos que a referida proposta promoveu movimento de desestabilizacdo da educacéo, do

papel de ser educadora. Por isso, diz uma entrevistada, a proposta "é boa e veio mexer com 0

% pesquisa realizada pela Escola André A. Marafon entitulada: “O histérico do bairro Esplanada.

100" A maioria das educadoras atuantes nas duas escolas tomadas para amostra desta pesquisa sdo efetivas na rede
municipal de educacdo, anterior a 1997, e por isso mesmo ja atuaram em propostas educativas diferentes da proposta
de educacdo popular que ora é objeto de estudo. Cinco das dezoito entrevistadas atuam a menos tempo, desde 2002.
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professor pois o professor precisa ser pesquisador.” (Educ. 2° ano,1° ciclo da E. B. M.André A.
Marafon). %!

Nos chamam atencdo as falas que apontam o movimento referido - ao crescimento
pessoal, profissional e social das educadoras -, também apontam o "envolvimento das criancas no
conhecimento”, estdo coladas as primeiras impressGes e apreensdes deixadas pela proposta de
educagéo popular:

"A proposta popular no inicio na verdade causou um grande susto, a gente ficou, eu pelo menos
com muitas dividas, mas eu acho que causou uma grande revolugdo na educacgdo, eu vejo assim e
acho que foi pra melhor." (Educ. do 1° ano, 1° ciclo da E. B .M. André A. Marafon).'%?

"A educacdo popular a principio fiquei um pouco assustada porque ndo conhecia so se trabalhava
naquele ritmo, numa outra perspectiva, numa outra visdo." (Educ. 3° ano,1 °ciclo da E. B. M.
Diogo A.da Silva).*®®

"Tu sabe que tudo o que é novo dificulta um pouquinho entdo o pessoal fica com um pé atras pra
trabalhar, claro a gente engatinhou bastante, mas eu acho que ja a um tempinho a gente se
encontrou dentro da proposta.” (Educ. da progresséo-pés 1° ciclo, E. B. M. Diogo A. da Silva).'*
"Essa proposta ... puxa da pra fazer muito mais do que se aprendeu na graduagéo. E ... no comego
era assim, ninguém apostou, eram muitos poucos que apostavam, eu me mantinha meio neutra,
assim, ndo falo muito, mas diziam: meu Deus ndo vai dar certo! 1sso estd sendo enfiado goela
abaixo, as criancas nao vao aceitar, 0s pais nao vao entender. Esse trabalho pra mim é toda minha
paixdo." (Educ. do 1° ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A.da Silva).’*

Os depoimentos das educadoras que se envolveram com a proposta em estudo revelam o

101 Entrevista concedida & pesquisadora em 04/11/2004, Chapecé (SC).
192 Entrevista concedida & pesquisadora em 29/10/2004, Chapecé (SC).
103 Entrevista concedida & pesquisadora em 12/11/2004, Chapecé (SC).
104 Entrevista concedida & pesquisadora em 08/11/2004, Chapecé (SC).
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conflito vivenciado na sua implantagdo. Esse conflito péde se dar por varios motivos, alguns
perceptiveis no corpo da pesquisa, como: as relagdes de poder por tratar-se de um projeto politico
voltado as classes populares e, em especial, a influéncia da formacédo idealista dos educadores
que, a partir do debate acerca da implementacéo dos ciclos de formacao, perceberam tratar-se ndo
somente da reorganizacdo espaco e tempo escolares, mas especialmente de outra concepgdo de
educagdo, neste caso, da educacdo popular de perspectiva freireana. O debate inicial de
implementagéo dos ciclos de formacdo com os educadores ocorreu desde o segundo semestre de
1997 em dois semindarios acompanhados pelo professor Miguel Arroyo, e de fevereiro a setembro
de 1998, as escolas desenvolveram os estudos e 0s debates necessarios com a comunidade escolar
e em reunido convocada para este fim, os educadores de cada escola decidiram, a partir da
decisdo da maioria, pelos ciclos de formagdo. As poucas escolas que naguele momento
mantiveram a decisdo de continuar com a organizagdo por seriacdo aderiram posteriormente.
Mesmo com as escolas que desde o inicio das discussfes aceitaram a implementacdo dos ciclos
viveram conflitos na construcdo desse processo.

Algumas entrevistadas expressaram sua opinido sobre a proposta, prioritariamente com
palavras que demonstram sua satisfacdo. Disseram que a proposta é: "maravilhosa, boa, arrojada,

corajosa e desafiadora.”

A proposta da Educacdo Popular foi construida junto com os educadores, é uma proposta
desafiadora, ela exige muito do professor, o professor precisa ser um pesquisador, ele
precisa estar em constante .... fazer um trabalho coletivo ele tem que estar dialogando
com os colegas, trocando idéias ... fazendo... ele ndo pode ficar parado.” (Cood. E. B. M.
André A. Marafon)*®.

Mesmo as que, inicialmente, ndo manifestaram seu sentimento de acordo com as palavras

citadas, depois foram undnimes em expressar sua satisfacdo quanto a proposta trabalhada.

1% Entrevista concedida & pesquisadora em 03/11/2004, Chapecé (SC).
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Justificam suas opinides em torno da questdo da realizagdo na atuacdo da proposta,
especialmente, devido ao envolvimento das criangcas com o conhecimento, uma vez que o
curriculo é estruturado a partir de suas vivéncias, o que também viabiliza crescimento pessoal,
profissional e social das educadoras. Portanto, dando especial destaque para a metodologia do

Tema Gerador, como pode ser lido:

Eu acho assim, que a gente se envolve muito mais com a crianga porque quando a gente
vai buscar nas falas e pela rede, a gente encara os problemas deles e sente os da gente
também. Tem pais que ainda oferecem resisténcia, quando a gente faz a pesquisa e fala
sobre renda salarial, tem gente que se ofende como tem gente que se interessa e querem
saber porque e como funciona. Com essas pessoas que cria um contato a gente consegue
criar um lago maior. (Educ. do 1° ano, 1° ciclo. E. B. M. Diogo da Silva).’%

Na pratica educativa de perspectiva freireana, como a da rede municipal de Chapecd, as
educadoras e 0s pais envolvidos expressam sua visao de mundo sobre o objeto a ser estudado -
renda, por exemplo - cuja metodologia do Tema Gerador viabiliza problematizar e refletir sobre
questdes comuns, reflexdo que vai propiciar uma mudanca nas suas visdes de mundo para atuar
de modo novo sobre a realidade.

Para outras educadoras, esta proposta, que viabiliza a crianc¢a, ao adolescente ou ao adulto
ser sujeito na sala de aula, é diferente de uma proposta tradicional-idealista de educacdo. Ela
muda, inova também a postura e a atitude da educadora frente & comunidade.

Estas opinides d&o destaque a pratica pedagogica orientada pela metodologia do Tema

Gerador, que viabiliza a participacdo, o envolvimento, o ser sujeito.

Eu acho assim que 0 nosso aluno € a pessoa mais importante dentro da educacéo, e
tornar-se um sujeito importante dentro da nossa histéria é o que a gente sempre quis,
entdo é valorizar o nosso aluno. Essa proposta veio assim, pra mostrar que ... acaba com
aquela coisa assim de professor na sala de aula é o dono da verdade, é aquele que te
passa conhecimento, e 0 aluno tem que aceitar. Entdo o aluno enquanto sujeito, acho que
€ isso, tu caminhar junto com teu aluno, junto com a familia do teu aluno, caminhar

1% Entrevista realizada em 07/11/2004, Chapecé (SC).
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junto com a comunidade, trazer, envolver ele dentro da escola foi 0 que mais me
fascinou e acho que o caminho é esse. (Educ. da progressdo-pés 1° ciclo da E. B. M.
André A. Marafon)*®’

A fala da educadora é reveladora da perspectiva freireana na relacdo educador e
educando. Para Freire (1987, p. 68), "[...] ndo mais educador do educando, ndo mais educando do
educador, mas educador-educando com educando-educador.” O autor defende uma relacdo
horizontal na constru¢cdo do conhecimento entre educador e educando. O depoimento da
educadora indica a modificagdo da pratica provocada pela teoria.

No dizer de algumas educadoras, o diferencial e o beneficio da proposta estdo também no
trabalho coletivo. O que chama atengdo é que o trabalho coletivo € dito como o melhor da

proposta pelas duas educadoras da area da educacao fisica.

Mas uma coisa que eu acho mais interessante, assim, comparando com a outra [proposta]
que eu tive pouca experiéncia, € a questdo da gente estar planejando junto, a ajuda que a
gente recebe dos outros colegas porque as vezes tem temas que a gente precisa trabalhar,
mas a gente fica meio perdido e dai a gente recebe bastante o auxilio dos colegas. (Educ.
da E. B. M. André A. Marafon)'%.

A presencga do coletivo também é percebida pelas educadoras que atuam na sala de aula e
destacam sua importancia no trabalho da escola. Neste contexto de educagdo, em que a prética
educativa prevé a mudanga de visdo de mundo e de escola, sua organizagdo com espagos
coletivos de reflexdo e tomada de decisdo, sobre a pratica pedagdgica, o coletivo é percebido
como significativo. "Quando tu participa desta mudanca se torna diferente, hd uma diferenca,
vocé faz parte deste conjunto todo vocé vé as coisas ocorrerem, VOCé Vé as pessoas preocupadas
com esse aluno, ndo s6 os educadores, mas a escola em si." (Educ. 2° ano, 1° ciclo da E. B. M.

Diogo A. da Silva).'® Na proposta de educacéo popular, a presenca e importancia atribuida ao

197 Entrevista realizada em 04/11/2004, Chapecé (SC).
1% Entrevista concedida a pesquisadora em 03/11/2004, Chapecé (SC).
1% Entrevista concedida & pesquisadora em 05/11/2004, Chapecé (SC).
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trabalho coletivo representa a concretizacdo de um de seus principios, bem como da

interdisciplinaridade, implicita ao Tema Gerador de perspectiva freireana, isto é, as educadoras

partilham a construcdo curricular desde a pesquisa, o planejamento, as acbes e avaliagbes do

realizado na prética pedagogica escolar.

Para outras entrevistadas, o destaque da proposta esta em si mesma e na perspectiva

historica e social que essa propde como pratica social.

E uma proposta maravilhosa é aquilo que a gente enquanto educador consciente que quer
uma sociedade mais justa, mais humana é isso que a gente quer enquanto educacao e,
quando a gente vai pra fora - fomos pro forum mundial - a nivel de mundo se faz esse
tipo de discussdo relacionado com a democracia, a participagéo dos pais na escola, onde
os contetidos tem uma funcdo social clara, isso é maravilhoso, isso da uma outra vida,
sdo os conteudos servindo pra alguma coisa (para a vida cotidiana dos educandos).
(Vice-Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva)'*.

O que foi feito em Chapecd corresponde a uma proposta educativa que representa a

concretizacdo de algo ja antes almejado por muitos dos educadores do municipio:

Até antes dela ser implantada em todas as escolas [...] a gente enquanto escola ja tinha
um grupo que sonhava que idealizava iniciar esse trabalho e a gente imaginava que néo
ia ser todas as escola que iam implantar a proposta, encarar e comegar, e nds ja tinhamos
um grupo que tinha decidido comecar o trabalho. (Coord. Pedagdgica da E. B. M. Diogo
A. da Silva)'*.

A fala da educadora evidencia o desejo de mudanca, mencionado no item 2.2 desta

pesquisa.

Pra mim é a melhor que se pode pensar dentro de uma atualidade, em termos de proposta
educativa o que permeia desde a antiguidade classica até o final da guerra fria que
comecga essa modernizagdo esse autoritarismo que vem pra ser tirado com a proposta
freireana, gosto de trabalhar com a vivéncia do aluno, gosto de melhorar cada vez mais a
minha ética, ser uma educadora que nao domestica. (Educ. 3° ano, 1° ciclo da E. B. M.
André A. Marafon).'?

Foi nesse governo que a educacdo deu possibilidades pras criangas compreenderem a
situacdo que elas vivem. Porque assim antes era decorar as partes da planta mas ndo
dava o sentido de conhecimento pra crianga, mais amplo em termos de meio ambiente,

10 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
1 Entrevista realizada em 05/11/2004, Chapecé (SC).
112 Entrevista concedida & pesquisadora em 23/11/2004, Chapecé (SC).
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por que houve desmatamento. [...] Quando essa proposta chegou pra nos, assim tu tem
que estudar, tem que procurar em livros tem que estar toda hora, mexendo, fazendo
movimentos, ligando com a sociedade ligando com o mundo, ligando com o pais,
ligando com a cidade e isso faz com que a gente aprenda e os alunos também aprendam.
Entdo pra mim o projeto da Educacdo Popular d& um outro sentido pras pessoas, um
sentido muito bom, um sentido pra eles perceberem a situacdo que eles vivem a situacao
que esté o pais. (Educ. 3° ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva).'*®

Os dizeres das educadoras, nas citagcdes anteriores, indicam um distanciamento e uma
releitura das mesmas sobre as propostas de educacao até entdo trabalhadas e apontam a proposta
popular como desencadeadora de uma pratica pedagdgica que inovou em relacdo a escola
idealista no campo tedrico-metodoldgico. As educadoras acreditam que a pratica pedagdgica
orientada pela Educacdo Popular implica uma préatica social transformadora da realidade social
vigente.

Também, ao falar da proposta educativa, identificam variaveis como a resisténcia as

mudancas presentes na construcdo da mesma:

Com relagdo a sala de aula, com certeza, as criangas que passaram pela escola a partir de
98 elas tém uma outra concepcéo da vida ndo s6 da educagdo porque elas compreendem
de um jeito diferente, muito embora haja resisténcias, muitas resisténcias, tanto da parte
das criangas como dos pais. Resisténcia no sentido assim: que vem de uma educacdo
tradicional de construgdo histérica mesmo a essa proposta é nova e foi implantada pela
frente popular e isso na minha avaliagdo, ndo posso afirmar que seja isso, mas eu sinto
que isso é uma questdo de repulsa a sigla partidaria, e também uma resisténcia ao novo
mesmo. (Dirigente’* da E. B. M. Diogo A. da Silva).'*®

Na seqiiéncia, o depoimento evidencia diferentes atitudes dos educadores diante da

construcdo da proposta em questao:

[...] participei desde o inicio do processo todo e todas as pessoas foram convidadas pra
construir esse processo, nunca veio nada pronto da SMED, tudo o que foi construido, foi
construido junto, muito embora alguns digam que a proposta veio de goela a baixo, que

13 Entrevista concedida & pesquisadora em 12/11/2004, Chapecé (SC).

4 Dirigente refere-se & denominacdo de educadores que ocuparam os cargos de diretores (denominagdo
predominante) de escolas e Centro de Educacao Infantil Municipal, no periodo de 1997-2004, na vigéncia do projeto
de educacdo com participacdo popular no municipio de Chapeco, Santa Catarina.

115 Entrevista concedida & pesquisadora em 08/11/2004, Chapecé (SC).
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a avaliacdo foi colocada assim, ou de outro jeito ndo foi, eu tive participacdo direta
disso e me lembro bem do processo que os professores foram convidados, me lembro
das muitas vezes que tivemos que fazer 3 turnos pra isto, talvez ai esteja a diferenca de
participacdo que muitas pessoas ndo se dispdem a trabalhar pra além de seu turno pra
ajudar na construcdo. Entéo de fato quando tinha outro turno algumas pessoas fez opgéo
de ndo participar. (Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva).*'®

Os depoimentos evidenciam a resisténcia politica da comunidade escolar, atitude que
revela constante conflito entre um jeito de ser ou “vir sendo” da escola, e outro jeito que estava
entdo sendo implantado.

Outra variavel revelada, refere-se a avaliacdo. Quanto a avaliagdo, algumas educadoras

apresentaram resisténcia a eliminagao das notas nos ciclos mais avangados:

Claro o 1° ciclo eu sou favoravel, mas eu trabalho no 1° 2° e 3° eu noto que do 2° ciclo
em diante parece que eles estdo levando no oba, oba, eles sabem que eles védo avancar,
entdo eles estdo deixando pra tras a questdo do estudo mesmo, de estudar de ler o que
tem. Vocé vai ver a gente faz um trabalho alguma coisa, eles ndo léem, eles nédo
estudam. Eu acho muito interessante a questdo do avango, mas deveria ser repensado
alguma maneira, eu ndo sei também como, porque a gente conversa bastante aqui a
gente ndo chega a conclusdo nenhuma. (E. B. M. André A. Marafon).

Cabe perguntar: era este um conflito das educadoras soluciondvel no processo, sem
necessidade a ele ser atribuida maior importancia ou um procedimento a ser revisto? O

depoimento a seguir revela outra atitude em relacdo a mesma questao:

Uma vez a gente ouvia dizer ele ndo vai estudar porque ndo tem a nota, eu me acho uma
profissional e depende de mim também, porque se a crianga precisa de nota pra ler o que
vamos formar nesse pais. No ciclo tem essa vantagem, porque nossa aprendizagem
nunca é com uma nota, nds aprendemos na vida inteira sem nota. (Educ. da E. B. M.
Diogo .A da Silva).*

Podemos interpretar que a constituicdo e a aceitacdo do conflito de idéias € caracteristica
de uma proposta de educacdo que propde mudancas e pretende se afirmar democrética. Isto
revela o quanto esta experiéncia de oito anos criou novos valores e novas relagées, inclusive a

convivéncia com o conflito.

1 1dem.
17 Entrevista realizada em 05/11/2004, Chapecé (SC).
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3.1.2 Elementos destacados

A proposta de educacdo implantada em Chapecé (SC), desde 1997, por um governo com
projeto popular de administragdo publica municipal, se distingue das anteriores com destaque a

alguns elementos, como indica a entrevistada:

Os principios — democracia, trabalho coletivo, autonomia, cidadania — séo fortes, é claro
que passa muito pelo entendimento de cada pessoa. O que marcou é uma juncdo de
fatores. Hoje olho a proposta e vejo que passou por uma caminhada e que € tanta coisa e
algumas se vai deixar porque acaba superando. E uma proposta que a gente produz
muito conhecimento, ela € muito rica e isso tudo passa pelo fazer, pelas nossas maos.
(Coord. Pedagégica da E. B. M. Diogo A da Silva)™®.

No conjunto das respostas, as educadoras citam os elementos que ddo destaque a
proposta educativa: "a eleicdo para diretores”, "o conselho escolar em que os pais discutem o
pedagogico”, "o ciclo de formacdo"”, "o trabalho coletivo dos educadores”, a "formacédo
continuada", “o contetdo significativo” a "avaliagdo que ndo é classificatoria, mas que vem na
I6gica de “onde vou interferir para que ela supere as dificuldades”. “O professor trabalhar como
instigador do pensamento, porque tu tem que pensar e ir atras e isso ta dentro da nossa proposta.”
Também, "a quebra de concepcdo e promover a escola, ndo sé que vai ensinar a ler e escrever
mas que vai fazer o sujeito crescer." (Educ. do 1° ano,1° ciclo E. B. M. Diogo A.da Silva)."® O
Tema Gerador parte da realidade da crianga, e por isso a educacao se torna mais "humanizadora™.
"Eu acho assim que pelo fato da gente estar partindo da realidade do aluno, do problema eu acho
que essa proposta ela se torna mais humanizadora, pois ela parte da realidade da crianga e porque

nos estamos vendo o aluno com outro olhar agora.” (Educ. do 1° ano,1° ciclo da E. B. M. André

118 Entrevista realizada em 05/11/2004, Chapecé (SC).
119 Entrevista realizada em 07/11/2004, Chapecé (SC).
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A. Marafon).'?

As opinides das educadoras apresentadas neste estudo, quando falam sobre as mudancas
provocadas pela proposta de educagdo popular, referenciam-se a escola centrada na perspectiva
tradicional. Sendo assim, certamente a proposta de educagdo popular possibilitou maior
aproximacao, mudanca de olhar em relagdo ao educando e a comunidade escolar e, podemos
dizer, € assim que se inicia 0 processo de humanizagao na perspectiva freireana. No entanto, para
Freire (1987, p. 78), “existir humanamente, ¢ pronunciar o mundo, é modificad-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, exigir deles um
novo pronunciar.” O que certamente é realizavel a partir da mudanca de olhar na pratica
educativa por parte das educadoras. Porém, a humanizagdo anunciada por Freire pressupde, além
da tomada de consciéncia, conscientizacdo e praxis.

Contudo, os elementos destacados com mais reincidéncia dizem respeito ao ser e ao fazer
sujeito, e sdo conseqliéncia do Tema Gerador: "o professor é sujeito de seu trabalho”, "o

educando ¢é sujeito”, "o sujeito em si e a forma de lidar com esse sujeito”, "trabalhar com o aluno
a palavra no texto ndo so a letra e a silaba”, "a educacéo para o povo", "a incluséo e a questdo de
aproveitar o que o aluno ja tras", "a construcdo do aluno como sujeito”, "o aluno participar, o
aluno dizer o que ele sabe. O que ele ainda precisa aprender, eu vejo assim que o aluno se sente
mais vivo dentro desta proposta, mais ativo, mais participante.” (Educ. do 2° ano, 1° ciclo da E.
B. M. André A. Marafon).*** Embora o Tema Gerador ndo tenha sido diretamente apontado no

grupo de respostas mais indicadas, o sujeito evidenciado nas expressdes acima deriva de uma

pratica pedagdgica fundamentada no Tema Gerador. Percebemos, também, a confirmacdo de

120 Entrevista realizada em 04/11/2004, Chapecé (SC).
121 Entrevista realizada em 29/10/2004, Chapecé (SC).
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parte de uma das hipoOteses da pesquisa referente a perspectiva da educacdo popular. Os
educadores e educadoras sdo também pesquisadores da realidade vivida, o que Ihes possibilita

reconstruir a pratica, para envolver a comunidade escolar.

3.1.3 Mudancas apontadas pelas educadoras entrevistadas sobre a Educacgdo Popular da

rede municipal de educacéo de Chapeco (SC)

Das educadoras entrevistadas, todas concordam que houve mudangas na proposta de
educacdo da rede municipal de Chapecd (implantada desde 1997) em relacdo as propostas
anteriores. Das mudancas apontadas, algumas se referem a questdes como: aprendizagem,
avaliacdo, participagdo, pesquisa participante, formagdo continuada, professor pesquisador,
planejamento coletivo e troca de experiéncias; mas de modo geral as mudancas percebidas pelas
educadoras estdo na estrutura da proposta da educacdo e nos reflexos desta sobre o todo da

escola.

Com certeza e em todos os sentidos, na questdo da construgdo do curriculo é um novo
jeito de fazer, onde existe a participacdo das pessoas é analisado criteriosamente que
contetidos trabalhar e se sabe porque se quer trabalhar estes contetidos e se trabalha
porque se vé a necessidade de fazer este trabalho. Isso é uma coisa que ndo se tinha
antes, se trabalhava porque alguém mandava agora se trabalha porque se Vvé a
necessidade. (Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva).'?

Todas as entrevistadas apontaram que a proposta de educacdo popular trouxe mudangas
na pratica pedagogica escolar. Algumas educadoras, que ocupam espacos de lideranca quanto ao
conhecimento ou assumem cargos de coordenacdo ou dirigentes no espaco escolar, destacam em

suas falas que a mudanca na pratica pedagdgica efetivamente ocorreu em determinadas



128

circunstancias, isto €, estiveram em dependéncia da "concepg¢do e da formagdo™ das educadoras,

como pode ser lido:

Houve e bem claras, mas quem conseguiu efetivar? Quem tinha uma concepgao
diferente, quem queria mudar, quem queria, como falei antes, uma outra sociedade um
outro sujeito, essa pessoa ela se esforgou, e jamais vai conseguir ir pra uma linha
tradicional, jamais, jamais, jamais, isso eu posso dizer com toda a convicgdo do mundo.
(Vice-Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva)'?.

Questionada a educadora para aprofundamento da afirmacdo de que a mudanca da pratica
pedagdgica dependeu da formacdo e concepcdo, ela afirma que: "muita gente se construiu ndo
tendo a concepcao. Outros melhoraram porque a gente estudou muito, a gente leu muito. Entéo
nos conseguimos muitas pessoas aliadas no processo.” (Vice-dir. da E. B .M. Diogo A. da
Silva).'*!

No entendimento destas educadoras (dirigentes) que visualizavam o todo da escola, em

razdo especialmente do cargo ocupado:

A mudanca houve a partir do momento em que o educador assumiu esse papel de fazer
essa transformacao, onde realmente aquilo que, que se discute como o Tema Gerador é
colocado em pratica, ai houve, eu acho que houve, acho que os alunos se tornaram mais
criticos, mais participativos teve um grande avanco quanto a isso, em outros casos ficou
normal, mas assim, desde que o educador colocasse em pratica toda a teoria houve vérias
mudancas sim" (Dir. da E. B. M. André A. Marafon).*®

Do grupo de educadoras que durante o periodo de 2002-2004 atuou somente em sala de
aula, ouvimos: "néo sei se para todos os professores houve mudancas, porque tem professor com
126.

concepgéo diferente™ (Educ.3° ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva)™”; e a efetivacio de

mudanca na pratica pedagdgica esteve relacionada a concepgao e ao desejo de mudanca social do

122 Entrevista concedida & pesquisadora em 08/11/2004, Chapecé (SC).

123 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
124 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
125 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
128 Entrevista realizada em 12/11/2004, Chapecé (SC).
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educador, é nosso entendimento a partir da opinido de algumas educadoras entrevistadas. Permitir
que uma pratica passe por mudancas ndo ¢é simples: implica ganhos, mas também perdas para 0s
seus integrantes. Por sua vez, as mudanc¢as dependem dos ritmos e da vontade politica das
pessoas. Exige o rompimento com o corporativismo que Gramsci (1974, p. 43) define como
proprio daquele que: "Ainda ndo criou uma concep¢do do mundo."

Para atuar como quem ja superou o estado econdémico-corporativo € necessaria a atitude
de lutar ndo somente pela subsisténcia material, como cesta basica, moradia, ou terra, mas lutar
pelo direcionamento do modo de vida, uma luta politica, em que a pessoa ja ndo luta para si
mesma, e sim com vistas ao social. Segundo palavras do autor: "[...] a fase econémico-
corporativa é ultrapassada em proveito da fase politica.” (GRAMSCI, 1974, p. 72).

Nessa perspectiva, algumas das educadoras entrevistadas destacam que o que contribuiu
para a compreensdo tedrica e metodoldgica "para pér em pratica a teoria passada”, via orientacao
da SMED, para implementacdo da proposta e, por conseqiiéncia, para a mudanga na pratica
pedagogica, foi o tipo de "formacdo académica” que tiveram oportunidade de realizar -
professores mais criticos, contato com bibliografias... (Educ. 2° ano, 1° ciclo E. B. M. Diogo A.
da Silva).*’

A questdo da formacdo nos remete a uma informacdo levantada casualmente durante as
entrevistas, nas quais as educadoras citam determinadas disciplinas cursadas na UNOCHAPECO
(Universidade Comunitaria Regional de Chapecd), nos cursos de graduacdo, com especial
destaque para o papel desempenhado por alguns professores atuantes em determinadas
disciplinas, pois "na turma que eu estudei, tinha professor que trabalhava na rede e sempre
debatiam, as vezes ndo dava pra saber. Mas os professores da UNO, alguns ndo tinham claro, ndo

sabiam direito, por exemplo, como se construia a avaliacdo." Havia outros, destacam as
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educadoras, "que esclareciam muito bem"*?

a proposta do municipio.

Para estas entrevistadas, o que contribuiu para o entendimento da proposta de educacéo
popular foi o conhecimento de alguns professores da pedagogia sobre a proposta, leituras de
Paulo Freire realizadas nos cursos de Pdés-graduacdo, bem como disciplinas dos cursos de
Sociologia e Historia. Houve momentos, contudo, que a universidade era vista na perspectiva
descrita pelas entrevistadas.

Essa informacdo tem especial significado para a pesquisadora, pois as vozes que
permanecem nas nossas memadrias, decorrentes de duas décadas de trabalho na educacéo publica
estadual e municipal, encarregam-se de manter vivas expressdes de que: a universidade critica o
fato de - professores da escola publica - por usarem ha tantos anos o mesmo caderno para dar
aula, este "chega a estar amarelado™; mas, quando as que se formam na universidade vao para as
escolas estagiar, usam esses cadernos para fazer seus planos de aula. Quando as recém-formadas
chegavam a escola como contratadas e por motivos diversos ndo davam conta da organizacdo da
turma, provocavam as indagag0es: "mas o que ensinam na universidade?”

Apesar das ressalvas apontadas, a universidade, na opinido de algumas entrevistadas,
marcou presenca por contribuir na compreensdo tedrica e metodologica da préatica pedagdgica
escolar, justamente por permitir distinguir as caracteristicas de uma proposta de educacao popular
na escola publica. Ou seja, de uma proposta que transformou a relacdo da comunidade escolar

com a educagdo, com a escola e com a construcdo do conhecimento, o que pode ser lido no

depoimento a seguir:

Mudou no jeito da gente trabalhar com a educag&o, na organizagéo das criancas, do ciclo
de formacdo, esse € um primeiro ponto que houve mudan¢a, segundo ponto é a
construgdo do curriculo, porque ele parte da realidade da crianca, tem uma pesquisa

127 Entrevista realizada em 12/11/2004, Chapecé (SC).
128 1dem.
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participante que envolve pais alunos e professor e, 0 estudo desta pesquisa [que implica
especialmente na] busca do conteGdo programatico, que é todo elaborado pelos
professores no seu coletivo; que fazem as analises das falas e buscam o contetdo para
ser trabalhado na sala de aula. Além disso, temos a questdo da avaliagdo que ela é
diagndstica, processual e descritiva, entdo o aluno ndo € mais uma nota e sim o professor
tem que estar avaliando constantemente e vendo quais foram os avancos e os limites
dessa crianca. (Coord. do 1° ciclo da E. B. M .André A. Marafon).'?

As expressdes das educadoras sobre a contribuigdo de algumas disciplinas da area das
ciéncias humanas, ministradas na universidade, em relacdo a proposta de educacdo popular,
sintonizaram com o0 que pontuam muitos pesquisadores e pesquisadoras da teoria critica da
educacdo, que defendem a importancia do processo ensino e aprendizagem centrar-se no
cotidiano dos educandos, como: Paulo Freire (1987), Lev Vigotski (1998), Mikhail Bakhtin
(1992), Henri Wallon (1995), Jean Piaget (1964), Peter Maclaren (1991), Demétrio Delizoicov
(2002), entre outros.

Todas as educadoras entrevistadas responderam gue os escritos de Paulo Freire foram os
materiais tedricos que mais ajudaram na construcdo da proposta de educacdo popular, seguidos
dos textos produzidos pelo entdo assessor pedagogico da SMED, Antdnio Fernando Gouvéa da
Silva, e outros textos elaborados pela SMED. Além de diversos autores como: Marx, Thompson,
Rubem Alves, Hegel, Miguel Arroyo, Vigotski, Maturana, Gadotti e Mério Osorio, que dao

sustentacao a proposta popular em estudo.

3.1.4 Tendéncia das mudancas apontadas

As mudangas apontadas pela maioria das entrevistadas convergiram para dois pontos: 0s

129 Entrevista concedida a pesquisadora em 03/11/2004, Chapecé (SC).
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pais estdo mais presentes na escola, participam das avaliagbes junto dos alunos, e a escola
promove atividades com os pais, e na questdo referente & forma de organizar as aulas que parte da

realidade da crianca. Isto porque:

Na implantacdo dos ciclos, vocé constr6i com a crianga um tempo maior pra aprender e
vocé também considera, ndo é considerar, mas ele é parte fundamental da escola, tudo é
em funcdo do aluno, essa é nossa funcdo pensar o melhor pro aluno e pros pais.
Mudamos o curriculo a partir do Tema Gerador 0s conteldos sao pra esse aluno, ndo é
pro futuro, ndo é pré-requisito, ndo é pra quando crescer, sabe! O sujeito, é sujeito hoje,
é fundamental hoje. (Vice-Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva ).*

Esta manifestacdo indica uma préatica pedagdgica orientada a partir "da aprendizagem do
sujeito que faz e como este constrdi o conhecimento.” Esta questdo foi também registrada no
segundo capitulo da presente pesquisa e indica que houve mudanca tedrico-metodologica a partir
da introducdo do pensamento de Freire na pratica pedagdgica escolar.

O trabalho com o Tema Gerador e a mudanca de curriculo que implicou a participagdo de
todos os envolvidos com a escola, da comunidade escolar na construcdo do conhecimento,
segundo as educadoras, resultou na sua aprendizagem e entendimento do social. "Foi muito legal
como se deu o processo da aprendizagem, o processo da interacdo da comunidade pra escola, eu
acho que eu como pessoa compreendi algumas coisas que até entdo eu ficava meio na defensiva,
que n&o sabia muito me posicionar.” (Educ. do 3° ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva).™

Reafirmando o que foi dito, outra entrevistada acrescenta:

Houve mudancga sim e bem naquilo que te falei, trazer as pessoas pra escola, ndo fazendo
escola s6 dentro dos muros, mas saindo pra fora, trabalhando com os problemas. E até
gostoso porque a gente consegue crescer junto com eles. A maioria dos pais dos
educandos ganha mais de R$ 300,00 e percebi o quanto gastam, comentei dos meus
gastos com eles e eles perguntavam: - profe na tua casa também faz rancho? Isso
desmistifica essa coisa da professora ser rica, ndo ter problemas, e pensam que a
professora néo trabalha. (Educ. do 1° ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva)."*

130 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
31 Entrevista realizada em 12/11/2004, Chapecé (SC).

132 Entrevista concedida & pesquisadora em 07/11/2004, Chapecé (SC).
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Estas opinides nos remetem a obra classica de Paulo Freire, "Pedagogia do Oprimido"
(1987, p. 87), onde ele afirma: "Nosso papel ndo é falar ao povo sobre a nossa visdo do mundo,
ou tentar impd-la a ele, mas dialogar com ele e sobre a sua e a nossa." E uma proposta que leva a
pessoa a expor-se como ser social situado.

E oportuno, também, o estudo de Tardif (apud UNESCO, 2002 p. 2), citado na pesquisa

nacional da Unesco (2004, p. 43):

Se uma pessoa ensina durante trinta anos, ela ndo faz simplesmente alguma coisa, ela faz
também alguma coisa de si mesma: sua identidade carrega as marcas de sua prépria
atividade e uma boa parte de sua existéncia é caracterizada por sua atuag&o profissional,
como também sua trajetdria profissional estara marcada pela sua identidade de vida
social, ou seja, com o passar do tempo, ela tornou-se - aos seus proprios olhos e aos
olhos dos outros - um professor, com sua cultura, seu éthos, suas idéias, suas funcdes,
seus interesses etc.

No entendimento de Tardif (2002), o trabalho modifica, interfere na identidade do
trabalhador, pois trabalhar, segundo este autor, ndo é somente fazer alguma coisa além de nds,
mas fazer alguma coisa de nds mesmos.

Este tipo de modificacédo foi percebido também por algumas das educadoras entrevistadas:

Essa proposta ela é mais trabalhosa, sé que olha o quanto a gente cresceu, 0 quanto é
bom isso pra poder conhecer, pra poder intervir, vocé poder ser sujeito desse processo,
esse movimento pra mim é muito significativo é bom e pra nossa comunidade também, o
quanto a gente evoluiu em relagdo a isso. Eu quando me reporto 14, aquilo que eu era e
aquilo que eu sou, a gente quase nao se reconhece. (Coord. do 1° ciclo da E. B. M.André
A. Marafon).®

Os depoimentos analisados vao confirmando as hipoteses do projeto desta pesquisa,
quanto a envolver a comunidade escolar como parte integrante e viva no processo do
conhecimento, em que o educador se vé pesquisador da realidade e mobilizador da participacéo.
Assim, os envolvidos se sentem atuando como sujeitos na constru¢cdo do conhecimento, e este

componente metodolégico promove a tomada de consciéncia dos envolvidos nesta préatica
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pedagdgica.

A pesquisa de campo evidenciou o envolvimento e o desenvolvimento da compreensao do
social por parte das educadoras, que dizem ser este um acontecimento pessoal, realizante e
significativo, pois "contribuiu muito com meu crescimento pessoal, contribuiu muito enquanto
compreensao de como lidar com o ser humano, compreender os processos de aprendizagem, que
antes eu compreendia de um jeito diferente, falo da proposta com brilho nos olhos, porque senti a
diferenca em mim.” (Dir. da E. B. M. Diogo A. da Silva).*** Essa metodologia promove a

conscientizacdo dos envolvidos na pratica pedagdgica.

3.1.5 O sujeito de fala da pesquisa participante segundo as educadoras

No entendimento da maioria das entrevistadas, "todos nés" nos tornamos sujeitos de fala
dessas pesquisas ou, noutra expressao, referenciando a idéia, isso aconteceu com "a comunidade
escolar como um todo, pais alunos e professores. Porque eu me sentia muito sujeito quando eu
pesquisava e estava aprendendo junto com meu aluno, e 0s alunos e 0s pais que passaram a
participar de uma forma mais ativa do processo educativo.” (Educ. do 2° ano, 1° ciclo da E. B. M.
André A. Marafon).* Para algumas, a énfase maior no ser sujeito de fala esta no aluno: “acho
que o aluno se tornou o essencial, é o sujeito € aquele que ta dizendo aquilo que precisa aprender,

precisa saber, porque assim num curriculo ja programado é tal disciplina tal conteddo que néo

133 Entrevista concedida & pesquisadora em 03/11/2004, Chapecé (SC).
134 Entrevista concedida & pesquisadora em 08/11/2004, Chapecé (SC).
135 Entrevista realizada em 29/10/2004, Chapecé (SC).
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tem nada a ver com ele." (Vice-Dir. da E. B. M. André A. Marafon).'*®

A maioria das educadoras tem clareza do que € reconstruido anualmente no curriculo escolar, que
é a rede tematica - inclui-se nesta expressdo desde a pesquisa participante até a programacéo dos
contetdos. Algumas educadoras apontam que também anualmente sdo reconstruidos no
curriculo:

a) a formacdo continuada, que é pensada a partir da necessidade de cada ciclo;

b) o documento avaliativo, segundo educadoras de uma das escolas, necessitou de revisao
de linguagem (expressdes), pois o que era de comum entendimento para as educadoras era dificil
de ser compreendido pelos pais. A avaliacdo é considerada também um meio de participacdo da
comunidade escolar. Pois em seu conteudo e forma de ser apresentada aos pais (comunidade) €
também reconstruida trimestralmente em fungéo da "devolutiva™ & comunidade escolar, ou seja,
cada trimestre os pais vém a escola para registrar a avaliagdo juntamente com seus filhos e
educadoras, oportunidade em que lhes € apresentado em forma de palestras, teatro entre outras, o
Tema Gerador até entdo trabalhado;

c) anualmente, também, ocorre a escolha da coordenacéo, entre o coletivo de cada ciclo e
organizacdo das criangas para programar oficinas de acordo com suas necessidades, pois "dentro
da sala de aula com os alunos, aquilo que a gente viu que ndo deu certo a gente tenta diversas
atividades diferenciadas.” (Coord. do 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva).™’

Quanto a nossa instigacdo as educadoras, para percebermos sua compreensdo do processo
pedagdgico, que abrange a construcdo metodologica do Tema Gerador e da rede tematica,
percebemos que o processo esté claro para todas as educadoras entrevistadas. Porém, na opinido

de algumas educadoras, evidenciou-se preocupacdo com a pesquisa participante que antecede a

138 Entrevista realizada em 03/11/2004, Chapecé (SC).
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Sé que essa questdo da pesquisa noés la na escola sempre consideramos como falha, ela
teria que ser qualificada, se nds tivéssemos ganho o governo de novo, nés teriamos que
fazer um aprofundamento nessa questdo da pesquisa, porque nds nunca ouviamos 0s
outros realmente, ouvir o que o outro tem a dizer. A gente deduz muito e anota muito
pouco entdo a gente vai la tira um tempo pra ouvir a comunidade pra ouvir o aluno e
ndo incorpora isso, esse ouvir mesmo! Porque todo o resto vocé desencadeia em fungéo
da pesquisa e se ela ndo é bem feita as a¢Bes posteriores furam. E ai se ndo se conseguiu
ouvir o que era de interesse dele mesmo, vocé ndo vai conseguir intervir, o teu recorte da
tua disciplina ndo vai bater nele e vocé ndo vai ter resultado. (Vice-dir. da E. B. M.
Diogo A. da Silva).**®

Outras criticas foram feitas a forma de realizar o trabalho de selecionar as falas:

Mas a gente ainda ta muito na légica: faz o Tema Gerador, organiza vé problematica do
aluno, para o aluno e vai muito daqui pra la ainda, entdo faz o recorte, diz este é
problema deles. Vai analisando diferentes falas ai dependendo do grupo o nivel ja de
andlise do grupo vocé tem um Tema Gerador mais substanciado ou ndo. (Vice-dir. da E.
B. M. Diogo A. da Silva).**

O que a educadora critica € também perceptivel na analise das respostas sobre a questao de

como as falas viram Tema Gerador. No entendimento de um grupo, inicialmente as falas séo

agrupadas entre as que expressam problematicas e sdo significativas. Para outro grupo de

educadoras, as falas, além de serem significativas para as criancas ou adolescentes e

apresentarem as mesmas problematicas, devem ser interpretadas no contexto da comunidade. No

conjunto das respostas, as opinides praticamente se dividiram entre as duas categorias. A fala a

seguir corresponde a um exemplo de entendimento do primeiro grupo: "De acordo com o maior

numero de falas significativas, aonde a gente vé que tem algum problema pra ser trabalhado, ali

trabalha-se em cima dessas falas, as mais significativas." (Educ. da Educagdo Fisica, 1° ciclo A.

B. M. André A. Marafon).**® A partir da anélise das falas que forem agrupadas em torno do

depoimento acima, € possivel deduzir que o Tema Gerador é extraido observando-se falas

37 Entrevista realizada em 12/11/2004, Chapecé (SC).
138 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).

139 1dem.

10 Entrevista realizada em 03/11/2004, Chapecé (SC).
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significativas e problematicas, termos que podem apresentar um Tema Gerador somente do ponto
de vista do educando, incorrendo, muitas vezes, na falha apontada pela educadora. No entanto,
para 0 segundo grupo, as falas, alem de indicarem o significado para educandos e o problema
levantado, devem também permitir perceber: "as necessidades maiores da comunidade, dos
alunos e da escola, assim que a gente vé junta todas elas a partir das mais comuns de todas elas
das necessidades que elas sentem, das necessidades deles é que se faz o Tema Gerador." (Educ.
pos 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva).*** A inclusdo na escolha das falas “das maiores
necessidades da comunidade"” nos reporta a fala do educador Durigon'*® pronunciada durante a
Semana de Educacdo Popular, ao referir-se a pesquisa, que segundo pensamento de Paulo Freire

ndo deve realizar-se apenas para investigar o que os entrevistados dizem:

N&o é para investigar 0 homem enquanto homem, a pesquisa ndo tem a funcéo de dizer o
Jodo pensa assim e a Maria pensa daquela forma, mas o que as pessoas foram
construindo ao longo de suas histérias enquanto visdo, enquanto conduta, entdo é esta
visdo das pessoas de forma geral, ndo do que uma pessoa pensa. [...] E o que as pessoas
dessa comunidade desse lugar pensam.

A critica da educadora, a visdo de um dos grupos, a explanacdo do professor Durigon
sobre a pesquisa e a selecdo das falas nos induzem a compreender que o entendimento sobre a
pesquisa necessitava ser rediscutido na rede municipal de educacéo, ou seja, a teoria da pesquisa
participante ainda ndo modificou suficientemente a prética, 0 modo de fazer e interpretar a
pesquisa participante. O que, certamente, devido as questdes ja pontuadas (resisténcia, formacao),
e ainda pouca vivéncia na questdo da pesquisa participante, envolve reestuda-la como o foi

proposto na Semana da Educacéo Popular.

141 Entrevista realizada em 08/11/2004, Chapec6 (SC).
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3.1.6 Integracdo dos diferentes saberes

A maioria das entrevistadas respondeu demonstrando familiaridade com a questdo feita
sobre como se integram os saberes do senso comum com o0s legitimados pela ciéncia. O
diferencial esta entre as educadoras que afirmaram que, para integrar os diferentes saberes, se
parte do senso comum do educando, superando o limite explicativo revelado na sua fala - opinido
revelada pela maioria das respostas das educadoras - e aquelas que disseram que devem estar o
tempo todo problematizando, isto é, durante o tempo em que determinado Tema Gerador seja
prioritariamente trabalhado.

Num primeiro olhar, as opinides evidenciadas nas respostas das educadoras, quanto a
como ocorre a integracdo de saberes na pratica pedagogica, podem nos revelar apenas a pouca
importancia dada a questdo. Porém, se ao tratarmos da questdo da integragdo de saberes
trouxermos ao presente as recordacGes do que foi vivenciado no inicio desses oito anos de
proposta de educacdo popular, a questdo pode nos mostrar um dos pontos inicialmente mais
questionados desta proposta: o levar em conta 0 senso comum, isto é, a compreensdo de mundo
do educando e sintetiza-la no Tema Gerador, para a construgdo curricular. Isto € compreensivel
pelo fato de os educadores, de modo geral, virem de uma formacdo académica de perspectiva
tradicional, ou seja, de educandos receptores do conhecimento e de curriculos pré-estabelecidos.
Até ser desenvolvida uma compreensdo sobre a fundamentacdo do Tema Gerador as discussdes
ocorriam no sentido da proposta ter um ensino limitado ao senso comum. Porém, para as

educadoras entrevistadas, quanto a questdo do "ensino ficar s6 no senso comum”, houve

2 Ocorrida em 26/08/04 em titulada Organizagdo da Préatica Pedag6gica numa Perspectiva Dialdgica na Educagéo
Popular. Saulo Scapin Durigon - Diretor da E. B. M. Waldemar Kleinubing.
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superacgéo desse entendimento:

No inicio eu ouvia assim: ah ... porque ndo se trabalha mais conhecimento, agora é sé
dia-a-dia. Ai quando comecei percebi ... ndo! Mas se trabalha. Ai, assim, se avangou
muito, e mesmo os professores amadureceram e também em relacdo a trabalhar com
esses alunos conseguiram perceber que a proposta tem fundamento e embasamento e ela
consegue trabalhar com esse aluno e ela trds conhecimento cientifico. (Educ. do 2° ano,
1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva).**®

Embora as falas das educadoras entrevistadas demonstrem superacdo das duvidas na
questdo de integracdo dos diferentes saberes, é possivel ainda existirem educadoras que
percebam e concordem com as muitas mudangas na estrutura curricular e fundamentacéo da
proposta, mas na pratica pedagdgica da sala de aula, no trato com os conhecimentos, “ditos
curriculares”, ainda organizassem os conhecimentos vindos do Tema Gerador, de acordo com 0
entendimento que elas tém da escola tradicional. Ao contrério, para outro grupo, o Tema Gerador

é trabalhado na interdisciplinaridade como é a perspectiva desta proposta.

N&o como sempre se diz ai, ah pro futuro, pro vestibular, ndo, isso ndo faz com que o
conteldo seja fraco, muito pelo contrério, se vocé tem compromisso com aquele aluno
com aquele conhecimento que é fundamental pra que ele compreenda a realidade, sua
historia, vocé vai ter que aprofundar muito mais, porque dai o contetdo do livro
didético dito como pré-requisito ele ndo serve, ele é vago esse sim, é fraco. (Vice-Dir.
da E. B. M. Diogo A. da Silva).**

Observamos que, em uma das escolas, a maioria dos depoimentos vinha do contexto da
sala de aula; noutra, as educadoras respondiam a partir de suas conceitualizagdes, embora
identificando também que os educandos estdo mais criticos e revelam suas aprendizagens sociais.
Estas aprendizagens sociais estdo ocorrendo em ambas as escolas.

Percebemos semelhanca na forma de tratar as questdes propostas pela pesquisa entre as

educadoras de uma mesma escola; porém, ha diferencas de interpretacdo e de maneira de

1%3 Entrevista concedida & pesquisadora em 12/11/2004, Chapecé (SC).
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exposi¢do do pensamento entre o conjunto das educadoras de uma escola e de outra. Podemos

interpretar que o grupo de cada escola interagiu, cresceu entre si e criou uma linguagem comum.

3.2 Entrevista dos pais e maes

A escolha dos pais para a entrevista correspondeu a indicacdo feita pelas educadoras
entrevistadas, de pelo menos dois casais para cada turma de atuacdo das mesmas. Dos pais
indicados, atendendo ao critério da sua participagdo nas atividades da escola, e acompanhamento
dos filhos em atividades escolares extra-classe, apds nosso primeiro contato, a op¢do de escolha
“do casal” foi por aquele que teve melhor combinacao de horario para a realizacdo da entrevista.
Nenhum dos pais ou maes demonstrou qualquer forma de desagrado em relacdo a pesquisa. No
total foram entrevistados 14 casais. Em trés familias, por motivos de imprevistos e dificuldade de
reunir o casal, optamos por entrevistar somente as maes, totalizando 31 pessoas. Das 31 pessoas,
20 acompanham a proposta educativa desde sua implantacdo (1997): quatro pessoas deste grupo
de 20 o fizeram também frequentando a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), os demais
passaram a acompanhar a proposta entre os anos de 1999 e 2001. Deste ultimo grupo, cinco
pessoas também foram educandos da EJA.

As entrevistas foram organizadas a partir de um roteiro semi-estruturado que teve o
intuito de possibilitar aos pais e médes manifestarem suas percepcdes sobre a pratica pedagdgica

escolar a partir da implementacdo da proposta de educacdo popular no ensino fundamental do

14 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/11/2004, Chapecé (SC).
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municipio de Chapecd, Santa Catarina.
As falas dos pais e mées foram agrupadas por assunto, seguidas de andlise, que leva em
conta as categorias que a pesquisa vem priorizando: praticas pedagogicas, metodologia e

técnicas.

3.2.1 O que os pais e maes tém a dizer sobre a proposta de educacéo popular

Esta questdo propunha aos pais emitirem sua opinido sobre a proposta de educagéo de
modo geral.

Todos os pais e mdes entrevistados, no conjunto de suas respostas, elogiam a proposta
educativa implementada pela rede municipal de ensino em diferentes pontos. O fazem por meio
de palavras como € "boa" ou justificam sua concordancia com expressdes que convergem para a
aprendizagem das criancas, ao relacionamento entre a escola e as familias, a relacdo entre
educadoras e conhecimento, como pode ser lido: "a crianca desenvolve bastante”, os pais s&o
"comunicados do que se passa na escola”, "é o modelo certo de aprendizagem”, "o professor é
pesquisador”, "os professores séo inteligentes”, “desafiam as criangas”, “as criangas pergunta,
mais, sdo curiosas”. Ou porque "vejo que minha filha busca mais as coisas, vem com tema quer
procurar, ta bastante motivada por ser o 1° ano dela." Elogiam também a criacdo da Educacao de
Jovens e Adultos. "Acho que houve um avango porque muitos adultos voltaram pra sala de aula.”
(Pais das E. B. M. Diogo A. da Silva e André A. Marafon).

Dentre este grupo de pais, que justifica o porqué de sua admiragdo a proposta de educacao

popular, hd um grupo em menor nimero que especificou suas opinides acerca do que é ensinado,
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que tem a ver com a realidade da crianc¢a, ou seja, uma pratica pedagdgica constituida a partir do

Tema Gerador:

Eu acho que a principio esta bem, os professores estdo sempre pesquisando e estudando, e parte da
realidade do aluno e assim védo avangando, eu fago magistério e acompanho sempre e estdo
desenvolvendo bem, da pra perceber que eles crescem que estdo avangando no conhecimento
deles. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).'*

E ainda: "A gente acompanha pela filha, s6 os conteddos que ela trds a gente vé que tem a
haver com a realidade, eu acho que dai concretiza que essa educacéo ta dando certo.” (Pais da E.
B. M. Diogo A. da Silva)."*® Depoimentos neste sentido sdo encontrados nas duas escolas

tomadas como amostra,

Eu acho assim, que pra minha filha -Ana- vai ajudando a ndo sé reproduzir aquilo que
esta ai, eu comparo com o filho que estuda no Estado [escola estadual] e vejo que a Ana
consegue discutir mais, algumas coisas do que o meu menino na idade dela, claro que
eles tem uma construcdo diferente respeitando tudo isso, mas eu vejo que a Ana, em
alguns trabalhos que o municipio faz, como: leitura, apresentagdes culturais, contacdo
de historias, que no Estado ndo vejo isto, que € na proposta antiga, porque antes de 97,
no municipio a gente também ndo fazia isso. Hoje vejo que esta proposta traz isso de
bom, que na vida da gente a gente ndo precisa s6 saber ler e escrever, a gente precisa
mais como dos direitos da gente, que eu ndo tenha medo de chegar e conversar com as
pessoas, eu sinto que esse medo fica bem presente quando néo é trabalhado. (Pais da E.
B. M. André A. Marafon ).*’

Os pais e maes entrevistados que entenderam a proposta como boa fizeram também
criticas a diferentes aspectos, como:

a) a avaliacdo descritiva;

b) aeducacdo de jovens e adultos;

c) os posicionamentos politicos das educadoras;

d) as brigas dos educandos na escola.

1% Entrevista concedida & pesquisadora em 02/12/2004, Chapecé (SC).
14 Entrevista concedida a pesquisadora em 17/11/2004, Chapecé (SC).
147 Entrevista concedida & pesquisadora em 27/11/2004, Chapecé (SC).
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Referente as respostas que manifestaram preocupacao com a avaliacdo, preferiam que esta

fosse por nota, ndo descritiva como estava sendo, assim expresso: a proposta

[...] em parte foi boa, mas em parte ndo, esse negdcio que ndo tem uma prova, nao tem
uma nota e vai empurrando, vai passando, ndo apresentam um boletim, a gente ndo sabe
que nota! E vai passando e chega 14 no final que vai pro 2° grau a crianga ndo sabe nada.
[...] Eles néo se esforcam, porque diz ele: - ah ... m&e ali passa! Eles ndo se esforgam néo
procuram fazer, diz - se eu estudar eu estudei se ndo estudar passo igual! Esse lado que
eu ndo acho certo. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).**

Os poucos depoimentos que abordam a avaliacdo preferindo que esta fosse apresentada
em nota séo de pais com filhos que estudam no 3° ciclo e véem na nota um propulsor para fazé-
los estudar. No conjunto das respostas, a avaliagcdo surge como um dos pontos que inicialmente

causou conflito, porém este vem sendo superado. Outra critica refere-se ao ensino da EJA.

Pro pessoal que ndo teve oportunidade de estudar quando era novo, é uma 6tima, porque
dado chance, ajudam a fazer o trabalho, os professores sdo bem legal, s6 que se vocé se
forma na EJA e depois tenta continuar num colégio como o Luisa Santim, tu nédo
consegue acompanhar, porque o que a gente aprende aqui € muito pouco. (Pais da E. B.
M. André A. Marafon).**

Do ponto de vista de alguns entrevistados, a critica a proposta vai para as educadoras que
em diferentes situacdes trabalharam na comunidade escolar projetos politicos defendidos pela
prefeitura municipal. "E aquela questdo dos professores serem um pouquinho mais neutros na
questdo politica e acho que a proposta ¢ viavel." (Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva).™® Ha que
se registrar que esta pesquisa se realizou do inicio de novembro de 2004 a primeira quinzena de
dezembro, portanto logo apds as eleicdes municipais, ano em que a administracdo popular foi
oficialmente interrompida.

Cinco das criticas a proposta educativa em estudo foram sobre questdes mais pontuais,

1%8 Entrevista concedida & pesquisadora em 29/11/2004, Chapecé (SC).
19 Entrevista concedida a pesquisadora em 16/11/2004, Chapecé (SC).
150 Entrevista realizada em 19/11/2004, Chapecé (SC).
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como as brigas dos educandos na escola, e somente pelos pais de uma das escolas: "No
aprendizado a escola t& boa, acho que t& um pouco errado a disciplina com os colegas da escola,
da muita briguinha, volta e meia uma briguinha.” (Pais da E. B. M. André A. Marafon).*! Chama
a atencdo que os pais que falam das brigas na escola, argumentam sobre suas intervencdes junto
da mesma, cobram a participacdo dos pais dos educandos "briguentos” e pensam em matricular
seus filhos em outra escola.

Porém, nenhum dos pais ou mades demonstrou ter percebido o trabalho do coletivo da
escola para que educandos que vivem junto de suas familias, mas em condicdes econdmica e
social precarias, se mantivessem na escola e aprendendo. O projeto popular municipal prevé
programas para beneficiar educandos atendidos pela rede municipal vindos da periferia. Cabe
perguntar se as escolas pesquisadas percebiam a importancia de divulgar & comunidade escolar
sua intencao e acdes desenvolvidas na pratica pedagogica, a fim de efetivar a alfabetizacéo e o
desenvolvimento também aos educandos que por viverem em condic¢Oes sociais desfavoraveis

exigiam maior investimento pedagogico para sua permanéncia e aprendizagem escolares.

3.2.2 Mudancas vivenciadas pelos pais no trabalho escolar

Todos os pais e maes entrevistados reconhecem que houve mudangas nas escolas. Essas
mudancas foram percebidas tanto nas praticas pedagogicas quanto na sua estrutura organizativa e
fisica. A maioria concentrou suas opinides em torno da mudanga do trabalho escolar no campo

tedrico-metodologico, mais especificamente nas questdes escola, conhecimento, metodologia e

151 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).
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participacdo da comunidade: "Com certeza percebemos mudancas, porque a participacdo
aumentou bastante tanto dos pais quanto das professoras como dos alunos.” (Pais da E. B. M.
André A. Marafon).

Ainda sobre a questdo da mudanca, cuja interpretacdo das falas indica que o ocorrido
refere-se a0 campo tedrico-metodoldgico, foi possivel perceber que houve a transposi¢do do
espaco da sala de aula e da escola, comprometendo a comunidade escolar com 0 processo
educativo: "Mudou o tratamento dos professores com o aluno e junto com noés. Eles forcaram
mais 0s pais a entrar no ensino, eles forcam pros pais fazer alguma coisa em casa junto dos filhos
e tem mais liberdade pra conversar com os professores, isso ai quando eu estudava nao tinha e
hoje tem." (Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva)."*® Convergem para 0 mesmo assunto falas
vindas das duas escolas tomadas como amostra; "na relacdo com a comunidade eu acho que
mudou bastante, os pais estdo conseguindo ir la e dizer aos professores como querem." (Pais da
E. B. M. André A. Marafon).'**

A partir dessa questdo percebemos a aproximagdo entre a participacdo dos pais e a
construcdo do conhecimento, indicativo de que o trabalho escolar conseguia externar na préatica
pedagodgica sua fundamentacdo - tedrica metodologica - de perspectiva freireana. Bem como a
confirmacdo das hipoteses desta pesquisa: a intencdo de propiciar um maior envolvimento da
comunidade, novas atitudes estdo sendo experimentadas pelos educadores, educandos,
funcionérios e pais, 0 que confere uma participacdo mais ativa na construgdo/reconstrucdo do
conhecimento como sujeitos do processo educativo.

A percepcdo da mudanca aparece na participacdo dos pais no trabalho escolar e no que

152 Entrevista realizada em 29/11/2004, Chapecé (SC).
153 Entrevista realizada em 18/11/2004, Chapecé (SC).
>4 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).
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relatam sobre a aprendizagem dos filhos:

Na liberdade da escola, desde fazer um trabalho, ndo sei se ndo percebia tempos
passados, mas desde a crianga tipo assim no tema de casa, diz que é pra conversar com
0s pais, porque pelo que me lembro e sempre acompanhei pelo caderno e perguntando
pra eles, nunca vi esses daqui dizer que ndo gostou. Mae: A professora Regina chega e
chora, diz; olha eu preparo tanta coisa e aparecem 3, 4 e 0 espaco estéd ali vocé pode
aprender junto com eles. Pai: Ficou mais aconchegante mais legal. Eu ndo sei se é
porque a gente demorou um tempo pra entender a funcdo da escola que é uma coisa
fundamental, mas de um tempo pra cad comecamos a "agregar" mais valores a escola e
nos filhos.

Instigados os pais para opinar se a escola teria influenciado na mudanca de atitude e viséo
sobre a mesma, obtivemos os depoimentos: "A escola teve influéncia nisso porque foi através de
escutando os professores e vendo a necessidade e estar mais junto deles e a escola ofereceu mais
coisas que a gente chegou a conclusdo que é melhor e tem coisas, que da pra aproveitar mais no
colégio." (Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva).™

As mudangas percebidas pelos pais na relagdo com o conhecimento e na participacdo da
comunidade escolar revelam que estas permitiam aos pais e mées acompanharem e

compreenderem a dindmica do aprender na sala de aula:

As vezes tu vai la tu vé que eles estdo se preocupando com a crianca diferente. Com as
mais fortes que ta aprendendo mais féacil deixam um pouco mais de liberdade pra ele e
pegam aquele mais fraco e trabalham mais com aquele, até ja chegaram a conversar com
nos a respeito que ele- o filho- ndo faz algumas coisas porque ele ja sabe e pegam mais
aqueles que ta precisando, isso antigamente ndo tinha, eles passavam empurrado e
chegava numa altura do ano uma criancga sabia 100% e outra 50% e parava ali e ndo ia
mais. Mae: E quando a professora deixava ele meio de lado eu falei com ela, e agora ele
escreve até emendado. ( Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva).’*®

Numa proposta educativa, em que o trabalho escolar é orientado por uma perspectiva de
transformacéo social, os pais e maes percebem e léem as atitudes das educadoras na relacao entre

educador, educando e conhecimento: "Acho que os professores aprenderam a olhar bem ali

15 Entrevista concedida & pesquisadora em 17/11/2004, Chapecé (SC).
158 Entrevista concedida & pesquisadora em 20/11/2004, Chapecé (SC).
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aquela crianca diferente.” (Pais da E. B. M. André A. Marafon).™" A escola trabalha numa
perspectiva de se mostrar e ser vista para a comunidade. Em nimero menor, porém ainda sobre a

questdo tedrico-metodoldgica, identificam mudancas na avaliacao:

Avaliacdo é bem interessante, a professora chama todos os pais para participar, e fala o
que ela tem que melhorar, ndo colocando s6 os pontos ruins da crianga, que uma vez
voce ia l&: e teu filho é isso e aquilo, e agora fazem com que os pais participem e vissem
a importancia daquilo. [...] Ela fazia com que a gente entendesse o trabalho dela para
que os pais também pudessem ta ajudando. Acho que é mais aberto pros pais também.
(Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva).™®

Esses depoimentos reforcam as hipoteses que orientam esta pesquisa. Algumas falas citam
a mudanca na estrutura organizativa do trabalho escolar, mais especificamente a mudanca de
seriacdo para os ciclos de formacgéo: "Acho também que juntar por idade é bem melhor, porque
quando tem um grande, acham que € o sabe tudo. Também se tem um de 7 e um de 6 no 12 ano,
v&o dizer: 6 tu rodo." (Pais da E. B. M. André A. Marafon).™

Nesta questdo que envolve perceber o trabalho da escola, os pais reconhecem o emprego
de diferentes técnicas de ensino, a exemplo desta fala: "Saem pra ter aula fora, pegam onibus e
vao visitar museu, no aterro sanitario, EFAPI, CASAN, na RBS. Esse pia me tirava o sono pra
saber como € que vem a voz de I4 aqui e acabou indo 4. 1sso é muito bom porque eles aprendem
pratica.” (Pais da E. B. M. André A. Marafon).®

Um certo nimero de opinides convergiram para as mudancgas ocorridas fora da relacéo
direta ensino e aprendizagem, ou seja, para o investimento publico na estrutura fisica das escolas:
"Construfram salas novas e a quadra esta sempre aberta."*®" O espaco que, inicialmente, era de

uso exclusivo da escola na maioria delas passou a ser de uso também da comunidade em horéarios

57 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).

158 Entrevista concedida & pesquisadora em 16/11/2004, Chapecé (SC).

159 Entrevista realizada em 25/11/2004, Chapecé (SC).

122 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/12/2004, Chapec6 (SC).
Idem.
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Maior investimento de verbas publicas nas escolas repercutiu também na melhoria da

qualidade da merenda, questdo que rendeu prémios em ambito nacional a rede municipal de

educacéo.

A merenda, hoje tem comida salgada, fruta, leite, suco, pdo tem de tudo. O Patrik chega
e conta que teve risoto, massa ,canjica, pra muitas criangas isso € muito bom porque é o
prato principal do dia e com fome ndo podem nem estudar, que antigamente era mais
uma fruta, uma coisa assim. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).'®2

O novo direcionamento do investimento na educacdo implicou também a implementacao

de laboratérios de informatica nas escolas e no ambulatério movel de odontologia, identificado

como mudanca pelos pais:

Tem os computador, tdo aprendendo mais na sala de computacéo e vao fazer pesquisa
fora da escola. A dentista que agora tem no colégio, ela vem ai e atende todos os alunos,
tipo assim na escola davam a fichinha dai vocé ia 14 no postinho e era atendido, agora a
dentista vem na escola e atende cada crianca até que tem uma cérie pra arrumar ela ndo
larga. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).'®®

Ja as criticas dos pais que ressaltam pontos negativos em torno das mudancas do trabalho

escolar dizem respeito a ndo-solucéo do problema do descompromisso de alguns pais em relacéo

a participacéo escolar.

Talvez podia melhorar mais, das criancas ficar mais motivada pra estudar, que esta
totalmente desleixado é a participacdo dos pais,[...] j& falei com a diretora, se fosse sei
14, intervir ja que os pais ndo se interessam, que os filhos ficam largados, ndo adianta 5
ficar se esforcando e 15 ficar fazendo bagunca, chama os pais e nunca aparecem. Ja
conversei com a diretora ela disse que ndo sabe mais o que fazer! O que vai acontecer é
que as criangas vao acabar procurando outra escola, porque ali ndo tem mais condicdes,
as professoras fazem de tudo, até o impossivel. Disse pra diretora - serd que ndo tem
como pegar uma sala so pros folientos e eliminar aquele problema? Ela disse que néo.
(Pais da E. B. M. André A. Marafon).'®

162 Entrevista concedida & pesquisadora em 16/11/2004, Chapecé (SC).
183 Entrevista concedida & pesquisadora em 25/11/2004, Chapecé (SC).

184 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).
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A opinido do pai em "separar os folientos" deixa a mostra a "cultura" de que aquele que
incomoda e atrapalha deve ser retirado do convivio. E estas falas sdo sustentadas por uma
perspectiva funcionalista e idealista de que todos aprendem em tempos e ritmos iguais. Embora
se reconheca que o fato de educandos virem de uma realidade social perpassada pela auséncia das
condi¢des minimas para viver dignamente cujos pais ndo 0os acompanham interfere e muito na
dindmica da sala de aula, ha que se perceber que a negativa da diretora aponta uma outra
perspectiva de educacdo, do convivio com os diferentes e da efetivacdo da tentativa de inclui-los
no convivio e conhecimento escolares. Este fato evidencia a modificacdo da pratica pedagdgica
provocada pela incorporacdo da teoria, no caso, orientada pela Educacdo Popular com perspectiva
freireana na prética educativa escolar. Evidencia tambem que estas mudancas ndo sdo bem

acolhidas por todos.

3.2.3 Expressao dos pais sobre o jeito da escola trabalhar o conhecimento

Frente a esta questdo, alguns pais e maes utilizaram como referéncia para analise e
construcdo de suas respostas a experiéncia de seus filhos que estudam em escolas da rede
estadual de ensino, ou de suas experiéncias como estudantes, até porque a observagdo nos
permite dizer que sao casais jovens, e alguns deles freqiientam a EJA, ensino superior, ou 2° grau.

Ainda que tenhamos utilizado da expressdo "pais que participam da vida escolar”, é
interessante constatar, por meio de suas opiniGes, que a maioria, ndo todos, via didlogo e
analisando o material escolar de seus filhos, acompanha o processo educativo, atitude que

possibilita, neste caso, opinarem sobre as diferencas de jeitos de ensinar, da escola.
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Outras opinides visualizam a diferenga no jeito da escola trabalhar pela valorizacdo da

producao das criangas.

Em artes que ndo é sé aquele desenho bonitinho que vai ser uma arte, pode estar riscado,
também é uma arte, é bem interessante. Percebo a escola valorizando com certeza, eles
ddo atencdo, principalmente as professora que a gente j& comentou, elas gostam de
valorizar o trabalho, ndo s6 ficar enchendo o quadro e o caderno. (Pais da E. B. M.
André A. Marafon).'®

Este depoimento reflete, no conjunto das opiniGes dos pais e maes, a percep¢do da
mudanca na forma das educadoras valorizarem individualmente a aprendizagem e a producédo da
criangas. Evidencia que a pratica educativa inovou a pratica pedagogica (sala de aula) no
referente a considerar os diferentes ritmos dos educandos na aprendizagem.

A maioria dos depoimentos revela que a escola, ao trabalhar o conhecimento a partir da

implementacgéo da proposta popular, o faz de um

[...] jeito diferente sim, porque usa as coisas mais localizadas, tipo assim, quando vai
estudar uma geografia, estuda nimeros, nomes de ruas, o bairro onde a crianga conhece, ai
vai ampliando. [...] Comeca o localizado onde ele faz uma base que se apdia porque
conhece depois vai aumentando o conhecimento. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).'®®

Apontam o jeito diferente da escola trabalhar o conhecimento que consiste em aproveitar

mais 0 conhecimento das criancgas:

Esses dias ele disse: hoje a professora mandou fazer de tema 0 que a gente gosta de fazer e
depois fazer um texto bem bonito. Ele desenhou uma arvore, o chinelo e o boné
pendurados e a bicicleta dele e do amigo. Aquilo me chamou atencgéo e achei tdo bonito
porque quase ndo se para pra pensar no que ele gosta ele estd sempre pra Ia e pra c4,
porque todo dia ele chega em casa e diz mée quer ver meu caderno? Ai caiu a ficha!
Porque € mesmo, eles vivem brincando, trepando e pulando. E era uma coisa que ele fazia
na frente de mim, mas nunca prestei atencdo que o que ele mais faz é isso. A professora
disse que ele é o contador de histérias da escola. Ele me surpreende nos desenhos. (Pais da
E. B. M. André Marafon).*’

185 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).
1% Entrevista realizada em 29/11/2004, Chapecé (SC).
187 Entrevista realizada em 16/11/2004, Chapecé (SC).
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A mée foi questionada sobre a possibilidade de contribuicdo da escola na aprendizagem e
desenvolvimento de seu filho, uma vez que esta ensina a partir da vida diaria dos educandos:
"Contribui porque a convivéncia dele foi de muitas dificuldades, ficamos desempregados e ele tem
uma consciéncia de que a pessoa tem que trabalhar pra comprar as coisas. Ele vai ser uma pessoa
de caréter bom e forte.” (Pais da E. B. M. André A. Marafon).'®®

Alguns pais perceberam um jeito diferente da escola trabalhar o conhecimento, em razdo
da metodologia que utilizou: "Eu vi diferenca com quando aprendi, no jeito de ensinar a ler e
escrever, antes era um abc que juntava duas letrinhas e ia até formar uma palavrinha, com as
criancas aqui formam tipo um teatro, fazem mais didlogo." (Pais da E. B. M. Diogo A. da
Silva).'*®

Essa metodologia passou a demandar a participacao e envolvimento direto dos pais:

Ele trazia texto pra casa desde os primeiros dias pra tirar dali palavras. Ai eu contava a
historia a gente lia junto pra ele ir pegando, além dele comecar a ver as palavras,
memorizar aquele texto, ja ia gravar alguma coisa na cabeca. Ai eles fazem um passeio
na cidade e nés temos que escrever com ele em casa, ele dizia onde tinha ido e nos
escrevia, ai ele sabia o que estava escrito ali. A primeira vez que ele precisou escrever
alguma coisa, até me chocou porque ndo acreditei que pudesse logo escrever 2, 3 frases
pra algll#)ém, como escrever um bilhetinho pra namorada. (Pais da E.B.M. Diogo A. da
Silva).

Ainda, na diferenca de jeito da escola trabalhar conhecimento, percebido pelos pais por
intermédio da metodologia, porém explicitando como ensinam na escola tradicional e na escola

de perspectiva freireana:

[...] eles trabalham por exemplo, a idade antiga e usam simbolos, desenhos que
vivenciam e facilita os alunos se desenvolve mais do que sé ler. Nas reunides fazem
apresentacdes, e acho que neste ensino aprendem. A Kassiana chegava a decorar as
partes se alguém se atrapalha ela ajudava. Eu estudei em escola estadual e passava
aquele livro tava passado. Mde: Elas ensinam uma coisa e depois Ia no meio do

188 Entrevista realizada em 16/11/2004, Chapecé (SC).
189 Entrevista realizada em 20/11/2004, Chapecé (SC).
170 Entrevista realizada em 20/11/2004, Chapecé (SC).
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caminho elas voltam onde comegaram de novo. E eles pesquisam e a professora vem e
vai na historia e eles acompanham. (Pais da E. B. M. Diogo A. da Silva).'"

Outros pais relatam a diferenca da rede municipal com outras escolas, observando o

tratamento que recebem seus filhos quando do momento da avaliagdo. Assim observado:

No estado [escolas estaduais] a gente é chamado pra pegar a avaliagdo. Vou falar de uma
situacdo que vivi no estado onde esta meu filho e da Ana no municipio. Entdo assim no
estado a gente é chamado pra pegar a avaliagdo a gente vai 14 tem 2 filas, tu vai numa e
te dizem: teu filho tem notas abaixo de 7, precisa ir la no SOE, tu ndo sabe onde é o
SOE, e dai diz uma m&e pra mim: eu me sinto como na fila da penitenciaria, é muito mal
porgue 0s outros estavam vindo com o boletim e tu tava 1a naquela fila. Ai tu entreva I3,
acho que era a orientadora mas ela ndo se identificou e dizia: olha o teu filho ndo tem
problema de comportamento mas ele tem nota abaixo de 7 e ndo entregou alguns
trabalhos, converse com os professores. S8! E tu pegava o boletim e ia ... os professores
pegavam a caderneta e diziam: ah! Tu é mée do Taison? E diziam: deixa me lembrar
guem é o Taison ... aqui no André todos sabem quem é a Ana. Os professores ndo sabem
guem é o Taison! Os coordenadores ndao sabem quem é o Taison! E ai um professor
disse: o Taison é um que senta I no fundo bem quietinho? Professor, seria bom por ele
pra frente porque ele tem problema de audi¢do quem sabe por pra frente. Mas isso s6 a
professora regente pode fazer. Eles ndo tem autonomia nem o professor nem a crianca.
Entéo sei 14, como que se pode chamar, parece que tem uma grande massa e ele é s6 um
pontinho ali no meio. (Pais da E. B. M. André A. Marafon).}"

Os pais e maes entrevistados citaram também as apresentacdes realizadas pela escola nas
reunides ou avaliagdes:

Eu achei diferenca, porque eu tenho dificuldade de falar em pudblico até hoje e as
criancas hoje vdo 1a na frente e vao apresentar e nisso eles tem um ganho pra vida.
Mae: Gostei muito na entrega de uma avaliagdo, as criangas botaram uns mapas la [rede
tematica] e foram na frente apresentar sobre o que tinha aprendido até aquela época do
ano, eles foram Ia: sou fulano de tal estudo aqui, minha turma é essa, sem caderno sem
nada, porque se vocé nao tem aquela liberdade vocé vai la na frente, gagueja e
simple%r?ente ndo sai nada, acho muito interessante. (Pais da E. B. M. Diogo A. da
Silva).

Foi surpreendente e impressionante 0 modo emotivo e da satisfacdo demonstrada por
alguns pais e maes, ao falarem sobre a aprendizagem de seus filhos, por eles percebida, em
momentos de exposicdo de trabalhos escolares ou oficinas do conhecimento, apresentados

coletivamente a comunidade escolar:

"1 Entrevista realizada em 17/11/2004, Chapecé (SC).
172 Entrevista realizada em 27/11/2004, Chapecé (SC).
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Assim, o Luiz Fernando, chegou em casa e disse que precisava fazer de tema 5
probleminhas sobre o que gasta, dai depois ele levou pra sala de aula ai tinha de todos
os coleguinhas e fizeram de varias coisas ai depois tinha o feirdo. Ai assim: eles
chegavam e pegavam o dinheirinho que tinham pra gastar e passavam pela feira
pagavam conta de agua, luz, discoteca tudo, tinham que passar o0 més. Entdo assim,
tinha uns que ndo gastaram exatamente como o pai fazia tentava gastar menos pra trazer
pra diversdo. E se passasse da quantia tinha um banco pra empréstimo, tinha saldo de
beleza pra pintar e tudo. Dai o Luiz Fernando dizia - por isso quando a gente pede da
tanto vocés dizem que ndo tem! Ai uns tinha muita divida, outros sobram mais, ai a
razao 97i§so? E as davidas? Voltam pra sala de aula. (Pais da E. B. M. Diogo A. da
Silva).

Contudo, os mesmos pais manifestaram também suas criticas em relacdo a questdo de
como trabalhar o conhecimento associado a questdo disciplinar: "[...] também tem o lado
negativo de o professor néo ter tanto aquela autoridade com o aluno, ndo autoridade negativa, que
também tem pai que libera em casa e ndo querem obedecer o professo.” (Pais da E .B. M. Diogo
A. da Silva).}"

Para sabermos a opinido dos pais sobre a metodologia da proposta de educagdo popular,
foram abordados para falarem sobre o jeito da escola trabalhar o conhecimento. Além de
praticamente ndo haver criticas sobre esta questdo, foi também sobre ela que os pais mais
demonstraram contentamento. Esta é uma metodologia que proporciona um efeito nos educandos
e criancas: "[...] qualquer coisinha que ele aprende 14 ele vem e conta, chega em casa e explica
tudo o que ele fez." (Pais da E. B. M. André A. Marafon).}”® Varios foram os pais e as maes que
fizeram comentarios em torno da questdo do interesse e disposi¢do de seus filhos em estudar, ir a
escola, especialmente falarem aos seus pais o que aprendiam, pedir sua opinido sobre o estudado
OU Mesmo comentarem, ao ouvir nos meios de comunicacao sobre a temética estudada. Durante
as entrevistas, tornou-se comum enquanto entrevistavamos 0s pais, especialmente em uma das

escolas, espontaneamente as criangas virem mostrar seus cadernos.

13 Entrevista realizada em 17/11/2004, Chapecé (SC).
174 Entrevista realizada em 17/11/2004, Chapec6 (SC).
17 Entrevista realizada em 16/11/2004, Chapecé (SC).
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3.2.4 Vinculo entre a aprendizagem das criancas e a vida diaria

A maioria dos pais e maes respondeu a questdo em concordancia quanto a vinculagdo da
aprendizagem com a vida diaria dos educandos ou da comunidade escolar: “Pra ele as criangas
que andam mal vestidas por ai é igual ao mais bem vestido ele fala sempre que tem que respeitar
e dar valor pra todo ser humano igual. [...] A professora pede tampinha pra fazer jogo de dama na

escola, e vai resgatando brincadeiras antigas.” ( Pais da E. B. M. André A. Marafon).'”’

A questdo da reciclagem do lixo eles comentam bastante, prevencdo de doencas
venéreas. O Fernando ja comentou comigo, porque o que ele aprende 1a ele vem e
guestiona também em casa pra saber minha opinido. Entdo a gente percebe que vem do
colégio. Eles aprendem a votar, fizeram uma simulacéo pra prefeito. (Pais da E. B. M.
André A. Marafon).'”®

Por meio das falas podemos concluir que pais e mées vivenciaram e perceberam a
proposta de educacdo popular, inclusive citando sua diferenca no campo tedrico-metodolégico e
no uso das técnicas com relagdo a escola de ensino tradicional. Ficou explicito também que uma
proposta popular mexe com a cultura destes pais, sobre suas visées de mundo e de escola, e tem

suscitado resisténcias, como pode ser observado a partir do depoimento de uma educadora

Eu falando com uma mde, ela me diz: olha professora eu ndo sei se ela vai passar, ela
n&o ta bem, eu acho que ela n&o vale mais do que 7, mas méae o que é o 7 pra senhora! E
porque ela ndo sabe fazer contas, escreve tudo errado, junto, trocado. E falei com ela
gue é uma construcdo, que tem que haver um estimulo e ndo uma cobranga, até eu vejo
que ela faz coisas pra chamar atengdo da mde, ela mesmo cria com a questdo da
dificuldade. (Educ. do 1°ano, 1° ciclo da E. B. M. Diogo A. da Silva)."®

178 Entrevista realizada em 25/11/2004, Chapecé (SC).
Y7 1dem.
178 Entrevista concedida & pesquisadora em 02/12/2004, Chapecé (SC).

17 Entrevista concedida & pesquisadora em 07/11/2004, Chapecé (SC).
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No percurso de nossa profissdo, por muitas vezes temos percebido e debatido entre as
educadoras, por vezes com 0s pais e maes, sobre diferentes projetos de educacdo escolar e
educacdo dos filhos instigados pelas suas visdes, as quais na maioria das vezes eram seletivas e
excludentes. E interessante perceber e vivenciar a possibilidade na escola publica, neste caso,
orientada pela proposta de educacdo com participagdo popular, de provocar e interagir por
intermédio do curriculo sobre as visGes de mundo dos pais e mées, na relacdo da construgdo do

conhecimento, da aprendizagem e do desenvolvimento de seus filhos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisar sobre a proposta de educacdo popular, a fim de perceber as inovagdes
incorporadas pelas educadoras e educadores nas préaticas pedagdgicas escolares, implicou a busca
das possibilidades, associadas as dificuldades, de contribuicdo de uma pratica pedagogica as
transformacdes sociais. Até porque, lembrando os escritos de Freire, se a educacdo ndo € a Unica
instigadora da transformacéo, sua participacéo critica, em face da realidade social, é fundamental.

Antes, contudo, de apresentarmos a compreensdo da pratica educativa e as possiveis
inovacgdes incorporadas pelas educadoras na préatica pedagogica escolar, foi necessario perceber o
que convergiu nos 80 anos de emancipagdo do municipio de Chapeco, para a constituicdo da
vontade coletiva de mudanga nos rumos administrativos do municipio.

Nesse sentido, discorrermos sobre a trajetéria das lutas dos Movimentos Sociais rurais e
urbanos, identificados hoje com os Novos Movimentos Sociais. Na origem desses Movimentos
podemos perceber um conjunto de fatores estruturais, como a crise provocada na producgéo
agricola tradicional da regido pelo processo de modernizagéo da agricultura, a luta dos operarios
das agroindustrias por melhorias salariais e os trabalhos desenvolvidos pelas pastorais da parte
progressista da Igreja Catdlica que influenciaram a instituicdo e organizacdo dos Movimentos
Sociais e Sindicatos de Oposi¢ao na regiéo.

Percebemos que a mudanca politico-administrativa do municipio de Chapeco, em seus 80
anos de emancipacao, foi possibilitada pela associagdo de um conjunto de fatores: a migragédo
rural-urbano, cujo fluxo de envolvidos (“contaminados” pelas relagcbes com os Movimentos do
campo enquanto viviam nesse meio) se mostrou aberto as propostas da “esquerda”, a atuacao de

liderancas criadas nos sindicatos combativos e Movimentos; as acles e discursos dos proprios
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partidos representantes da politica entdo vigente; a mudanga no cendrio politico nacional, quando
despontava o Partido dos Trabalhadores, momento no qual as liderancas politicas locais,
representantes dos partidos de esquerda, intensificaram sua campanha politico-partidaria para a
implementacdo de politicas publicas voltadas & maioria da populagdo. Foram fatores que
contribuiram para a conquista, em 1997, da primeira gestdo da administracdo publica municipal,
que se apresentou publicamente com projeto aberto a populacao, em Chapeco.

Partimos do entendimento de que a educacdo popular se organiza a partir do
reconhecimento e da critica as determinacfes politicas do contexto que a compdem, e pode ser
caracterizada pela participacdo, trabalho com diferentes saberes e discurso de transformacéo
social.

Percebemos que, na construcdo da proposta de educacdo popular, 0s Movimentos Sociais
em Chapec6 ndo atuaram como protagonistas, mas houve a necessidade por parte da Secretaria
Municipal de Educacdo de construir uma relagdo horizontal com esses Movimentos. Neste
momento, tornaram-se conhecidos em sua organizacéo, estrutura e ideario, a comunidade escolar.

Embora ndo tenha sido uma preocupacdo direta deste estudo, saber qual a influéncia da
educagdo popular no Movimento Social foi importante para a pesquisa constatar a presenca de
educadoras da rede municipal de Chapec6 em atividades no Movimento Social. Esta participacao
ocorre especialmente no MST, trabalhando o Tema Gerador na educacdo bésica das escolas desse
Movimento.

A proposta de educacdo, com participacdo popular, de perspectiva freireana, foi
construida em seus principios, teoria, metodologia, e projeto politico-pedagogico, mediante
participacdo da comunidade escolar.

No percurso de vigéncia da proposta a rede municipal - educadores e demais sujeitos que

se envolveram na constituicho e implementacdo da mesma proposta — aprofundou o
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entendimento tedrico para melhor intervencdo na sala de aula na pesquisa participante, em
recortes do conhecimento para trabalhar nas diferentes areas, implementacdo da equipe ampliada
e avaliacdo.

Percebemos por parte das educadoras, & medida que houve um distanciamento, uma
releitura sobre as propostas de educacdo até entdo por elas trabalhadas. Apontam a proposta
popular como desencadeadora de uma pratica pedagdgica que inovou em relagdo a escola
idealista no campo tedrico-metodoldgico.

Nossa pesquisa mostrou que, inicialmente, na expressdo das entrevistadas, a proposta
causou um susto principalmente no referente ao conhecimento que passou a ser trabalhado na
perspectiva do Tema Gerador. A percepgdo inicial sobre a proposta educativa se fez a partir da
desestabilizacdo do lugar tradicional de ser educador.

As educadoras entrevistadas reconhecem a mudanca ocorrida no todo da escola: desde a
pesquisa participante, a construgéo curricular centrado no Tema Gerador, a organizagédo da escola
em ciclos de formagéo, o planejamento coletivo e a avaliagdo descritiva.

A orientacdo curricular, segundo a metodologia do Tema Gerador, que demanda a
pesquisa participante e esta promove envolvimento da comunidade escolar por meio do dialogo
em torno de questdes comuns aos educadores, educandos e pais, promoveu introducdo a
inovacao na pratica pedagogica escolar. Tanto educadoras quanto educandos sentiam-se sujeitos
na pratica pedagdgica orientada pela proposta de educacédo popular de perspectiva freireana.

Algumas educadoras entrevistadas entendem que a inovacdo na pratica pedagogica se
efetivou desde que os educadores atuantes quisessem a mudanca social ou tivessem desenvolvido
uma concepcao favoravel a proposta de educagdo popular. Isto nos foi possivel constatar a partir
das entrevistas com os pais e méaes.

Os pais e as maes percebem mudancas na estrutura fisica e inovagdes na estrutura
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organizativa da escola. A pratica educativa da educacdo popular mudou e inovou a relacdo dos
educadores com a comunidade escolar, promoveu e motivou 0s pais a participacdo na escola e na
aprendizagem dos seus filhos. Houve mudanca tedrico-metodolégica a partir da introducéo do
pensamento de Freire na pratica pedagogica escolar. Os pais reconhecem inovagdes na pratica
pedagdgica baseada no Tema Gerador, pois esta passou a aproximar pais e filhos por meio do
conhecimento e na relacdo dos educandos com o conhecimento. Também, os educadores
valorizam a producéo de cada educando, e 0s educandos gostam mais de estudar.

Nossa investigacdo revela que pais e maes reconhecem que a escola inovou quanto a
participacdo, pois durante sua vigéncia sentiam-se acolhidos a qualquer momento em que a
procurassem. Foram abertos espagos para participacdo e construgdo do conhecimento até entdo
inexistentes ou pouco expressivos, como: pesquisa participante, reunides de estudo, oficinas,
avaliagdo descritiva e também pela pratica pedagOgica, por vezes, implicando-os na
aprendizagem dos filhos. E uma proposta que, por introduzir a participagio e uma nova légica no
processo educativo, permite o reconhecimento do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos
educadores.

Tanto os pais quanto as educadoras compreendem a mudanca da proposta de educacao
popular como boa e estdo satisfeitos com a proposta em si, mesmo que os dois segmentos
também apresentem algumas criticas. Uma critica comum aos dois segmentos apresentada por
pais e educadoras refere-se a avaliagdo. Manifestam preocupacdo sobre os educandos dos ciclos
mais avangados quanto a sua indiferenca em estudar, uma vez que a avaliagdo € descritiva, ndo
tem nota.

As criticas de algumas educadoras sdo sobre a realizacdo e interpretacdo da pesquisa

participante, que necessitaria aprofundamento tedrico.
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As criticas apresentadas por alguns pais e mdes se referem a Educacdo de Jovens e
Adultos, embora destaquem a metodologia e a relacdo dialdgica construida entre os educadores e
educandos, avaliam que encontram dificuldades para acompanhar o segundo grau noturno em
curso regular. Os pais participes da vida escolar fazem criticas aos pais ausentes e as muitas
brigas dos educandos ocorridas na escola. Também criticam o envolvimento publico das
educadoras com projetos comunitérios defendidos pela administragdo popular. No entendimento
desses pais, os educadores ndo deveriam se posicionar e trabalhar favoravelmente aos projetos da
administracéo popular.

A partir da introducdo das inovacgOes constatadas pela nossa pesquisa apresentamos as
aprendizagens de novos conhecimentos quanto a pratica pedagdgica. Concluimos que de uma
pratica pedagdgica que tem sua construcdo curricular a partir da expressdo da realidade vivida
pela comunidade escolar e a organizacdo do conhecimento via tema gerador, possibilita aos
educandos e educadores se sentirem sujeito, e promove a humanizagdo dos espagos escolares.
Também, que a partir das inovagdes incorporadas pelos educadores e educadoras em suas
praticas pedagdgicas escolares como: participacdo, planejamento e avaliacdes coletivas - das
pequenas e grandes acOes da préatica pedagogica escolar -, possibilitou saber que: este processo
efetiva a aprendizagem dos educandos.

Ainda, nossa pesquisa constata que a pratica pedagdgica, com perspectiva de
transformacdo social, quando assim assumida pelos seus protagonistas, além da aprendizagem
escolar, promove aos educandos serem mais criticos e participativos, e aos educadores mais
conhecimento social, da comunidade escolar e de si mesmos.

Embora evidenciados e constatados os ganhos do municipio, da rede, das escolas e dos
envolvidos com a vivéncia da proposta de educacdo com participacdo popular e de perspectiva

freireana, nos deparamos com a descontinuidade das politicas publicas — em razdo da alternancia
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de partidos e consequentemente de suas orientacOes, dificultando a potencializacdo exitosa
dessas orientacGes na educacdo. O fato de a administracdo com projeto popular ndo ter vencido
as eleicOes e a explicacdo do porqué de nédo ter permanecido na direcdo da gestdo municipal védo
exigir reflexdo mais profunda. Isto ndo significa que a proposta de educagdo e a proposta da
gestao tenham sido ruins ou equivocadas. Esta questdo merece um estudo novo.

Novas pesquisas também poderdo discutir os efeitos da atual problematizagdo provocada,
em especial, pelos educadores que efetivamente incorporaram a proposta de educacdo popular,
diante da atual tendéncia de implementacéo de praticas educativas tradicionais.

Da nossa convivéncia com a educacdo publica e nesta, recentemente com a proposta de
educagdo popular, entendemos que fica evidente a influéncia do ideario politico na préatica
pedagogica escolar, embora muitos educadores, pensadores e politicos tentem nos fazer acreditar
que a educacgdo é desprovida de politicidade, e que é neutra. Sobre a dita neutralidade Freire
(2001, p. 37) escreve que ndo pode existir uma pratica educativa neutra, apolitica, pois “a
diretividade da prética educativa que a faz transbordar sempre de si mesma e perseguir um certo
fim, um sonho, uma utopia, ndo permite sua neutralidade.”

E foi com a clareza da importancia da permanente avaliacdo coletiva da pratica
pedagodgica que os sujeitos envolvidos na proposta de educacdo popular percebiam e citaram seu

crescimento profissional e pessoal como uma inovagdo nessa préatica educativa.
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