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Resumo

Barcellos, Marilia de Aratjo; de Oliveira, Heidrun Friedel Krieger Olinto
(Orientadora). O SISTEMA LITERARIO BRASILEIRO ATUAL
Pequenas e médias editoras. Rio de Janeiro, 2006. 149p. Tese de
Doutorado — Departamento de Letras, Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro.

O sistema literario brasileiro atual. Pequenas e médias editoras
investiga o universo do mercado editorial brasileiro a partir de pressupostos
teoricos da literatura e para isso conta também com outras dreas — como
sociologia e historia —, que permitem perceber a inser¢do da producao literaria e
as relacdes que se estabelecem entre os agentes de producgdo, distribuicdo e
recepcao do campo literario. A tese aborda o tema sob o viés da literatura como
complexo fendmeno cultural e social. Nesta oOtica, a pesquisa da paisagem do
sistema literario no Brasil — fundada em resultados da aplicagdo de entrevistas e
questionarios — foram agregadas importantes fontes de informagdo sobre outros
mercados como a Franga, em que movimentos de concentracao de grandes grupos,
ou mesmo a existéncia de entidades de pequenos e médios editores, apontam para
dindmicas estratégicas acdes caracteristicas do mercado editorial atual. Sao
analisados reflexos de fatores socioecondmicos e politicos na profissionalizagdo
do setor, marcado simultaneamente pela expansao de megagrupos e pela unido de
editoras menores em vista de sua sobrevivéncia e para a ocupagdo de posi¢do
nesse mercado. A pesquisa abrange, ainda, a situagdo particular dessas pequenas e
médias editoras a partir de sua defini¢do de linha editorial, exibindo em seus
catalogos um leque de direcionamentos, entre outros, quanto a ficcdo e/ou nao-
ficcdo, campo especializado e/ou diversificado, presenga de autores nacionais e/ou
estrangeiros, ou mesmo o registro de dados referentes as proprias empresas, como
faturamento, época de fundacao, localizacdo, formacdo do editor, aspectos que,
analisados em conjunto, ajudaram a compor o intricado circuito de produgdo,
comercializacdo e recep¢ao que marca o universo do livro no Brasil, mais

especificamente no centro do pais.

Palavras-chave

Sistema literario; pequenas médias editoras; livro; mercado editorial.
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Abstract

Barcellos, Marilia de Aragjo; de Oliveira, Heidrun Friedel Krieger Olinto
(Advisor). The current Brazilian literary system. Small and medium
publishing houses. Rio de Janeiro, 2006. 149p. PhD Dissertation —
Departamento de Letras, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The current Brazilian literary system. Small and medium publishing
houses investigates the universe of the Brazilian publishing market departing
from theoretic presuppositions from literature, along with other areas — like
sociology and history —, which allow us to perceive the insertion of the literary
production and the establishing relationship between the production, distribution
and reception agents of the literary field. The thesis approaches the theme in the
view of literature as a complex cultural and social phenomenon. Under such view,
important sources of information about other markets (France for instance, where
concentration movements by large groups, or even the existence of entities of
small and medium editors, points to strategic actions that are characteristic to the
current publishing market) are incorporated to the research — based on interviews
and questionnaires — of the literary system in Brazil. In this thesis are analyzed the
reflex of socio-economic and political factors in the professionalization of the
sector, which is marked simultaneously by the expansion of mega groups and the
joining of minor publishing houses for their survival and to keep their position in
the market. The research also includes the particular situation of such small and
medium publishing houses from the definition of their publishing lines, their
catalogs showing a range of lines like fiction and/or non-fiction, specialized
and/or diversified areas, national and/or foreign authors, or even the record of data
about the companies like invoicing, time of foundation, location, the editor’s
education. Such aspects that when analyzed as a total helped in composing the
intricate circuit of production, commercialization, and reception that identifies the

book universe in Brazil, more specifically in the center of the country.

Keywords

Literary system; small medium publishing houses; book; publishing
market.
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Introducéo

O tema desta tese ¢ um COrpus pratico que investiga — ndo sem alguma
inclusdo no meio ao qual se dedica a estudar —, as facetas desenvolvidas na
mediacao dos processos literarios. A experiéncia profissional nesse setor faz-me
buscar junto a academia uma reflexdo que me leve a compreender as agdes € 0s
processos que envolvem o mercado do livro e, por sua vez, a compreender a
literatura como fenémeno.

E através desta investigagdo que o ensejo de reunir a teoria e 0 empirico se
apresenta. Nao como pretensdo a uma critica literaria contundente, capaz de
esclarecer todos os aspectos das relacdes que ocorrem no sistema literdrio, mas
sim como uma tentativa, uma investigacdo do ‘sistema social literatura’ que possa
contribuir com um pouco mais de conhecimento sobre nosso sistema literario.

Dessa maneira, a intengdo ¢ reunir teoria e pratica, através de estudos
empiricos de determinado corpus que possam resultar em um material rico em
informagdes, capaz de beneficiar o mercado e que ultrapassasse as fronteiras da
academia.

A ¢época atual ¢ o foco da pesquisa, e a hipdtese inicial era de que as
pequenas e médias editoras seriam as responsaveis pela producdo da literatura de
autores estreantes brasileiros. No transcorrer da investigacdo, tal hipdtese ja ndo
era mais uma afirmativa; foi entdo que um mergulho nos meandros das relagdes
que se estabelecem entre os agentes e as condigdes dessa industria no pais
apontaram para inumeros aspectos a serem considerados. E logo essa hipdtese
desdobrou-se em outras que levariam a compreensdo das alteragdes e tendéncias
ocorridas nos processos literarios que apontam para alternativas estratégicas para
sobreviver no mercado do livro. A seguir descrevo o trabalho que realizei durante
os ultimos quatro anos.

A tese estd estruturada em Introducdo e trés capitulos, assim intitulados:
Sistema social literatura; Grandes editoras; Pequenas e Médias Editoras; e

Consideragoes finais; Referéncias bibliograficas ¢ Anexo acompanham o texto.
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O Capitulo 2, Sistema Social Literatura, comega a partir de pressupostos
da Ciéncia Empirica da Literatura como referencial e modelo tedrico
desenvolvido por Siegfried Schmidt, que permite a investigacdo do complexo
fenomeno literatura ao abordar as relagdes entre os agentes do sistema sob
perspectivas interativas e abrangentes. Desse modo, pressupde-se que as pequenas
e médias editoras, através de agdes sociais, articulam-se entre si e entre os demais
sistemas, ¢ isso leva a refletir sobre esses elementos de mediacao — o editor e a
editora —, desenvolvidos no subcapitulo ‘A¢ao de mediagdo’.

Em seguida, no Capitulo 3, Grandes editoras, compreende-se necessaria
uma abordagem abrangente do cenario literario para balizar o contexto no qual as
editoras brasileiras se encontram nos Ultimos anos. Na explanagdo dos processos
literarios que abarcam ‘tendéncias de concentragdo’, que reunem informagdes e
refletem sobre editoras e a inser¢do de investimentos estrangeiros no setor,
disserta-se sobre ‘politicas governamentais’, mencionam-se as pesquisas sobre
producdo e vendas do mercado brasileiro e expdem-se as linhas de agdo para o
setor.

Nesse mesmo capitulo é abordado ‘o cenario editorial na Franga’, em que
varios temas sdo repassados: da concentragdo editorial, com a histéria dos
megagrupos Vivendi e Hachette, aos dispositivos para publicagdo académica no
Brasil ¢ as alternativas estratégicas ao abordar a Lei do Preco Unico e a Alianga
dos Editores Independentes, para, em seguida conhecer o sistema literario sob o
ponto de vista dos pequenos livreiros parisienses.

Em Pequenas ¢ médias editoras, no capitulo 4, faz-se necessario abranger
a investigacao de tais empresas, sob a perspectiva dos papéis de atuacdo de seus
agentes e as suas acdes de mediagdo no sistema literario. Nesse sentido, aborda-se
a Liga Brasileira de Editoras — Libre, que atua no cendrio literdrio com
alternativas estratégicas para a sobrevivéncia dessas empresas no mercado
editorial.

Aproveitando os modelos sistémicos desenvolvidos anteriormente, chega-
se ao item ‘Agentes’, em que a reflexdo a respeito das agdes de producdo e
mediagdo ocorre a partir da analise das relagdes entre autor e editor.

Nesse mesmo capitulo, o subtitulo ‘Pesquisa’ registra e analisa as
informagdes coletadas junto a pequenas e médias editoras dentre as associadas da

Libre ¢ do Clube dos Editores do Rio Grande do Sul — através de entrevistas,
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questionarios e catdlogos —, em busca de uma reflexdo para a compreensao das
complexas relacdes que se estendem dos papéis do editor, da editora, seu catalogo,
as vendas até a relacdo com a midia.

Em anexo encontram-se o modelo do questionario aplicado e a lista dos
entrevistados e das editoras que participaram da pesquisa.

E entdo, sob essas perspectivas, que se passa as reflexdes nas paginas

seguintes.
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2

Sistema social literatura

A investigacdo no ambito das pequenas e médias editoras implica a
utilizacdo de uma moldura tedrica que conceba a literatura como um fendmeno
literario e que a considere em toda a sua complexidade. Para o estudo de tal
fenomeno ha de se ter um aporte de pressupostos que ampliem a visdo de estudos
teoricos limitados a andlise do texto e/ou que estejam direcionados a apreciagao
da linguagem e as caracteristicas textuais. Para tanto, pode-se recorrer as teorias
sistémicas, como a Ciéncia Empirica da Literatura — desenvolvida a partir de
bases construtivistas —, que contempla esse tipo de abordagem sob uma
perspectiva pragmatica. A teoria reine em sua proposta questionamentos acerca
dos elementos e dos agentes formadores dos processos do sistema literario.

Esse projeto teodrico empirico foi desenvolvido, dentre outros, por
Siegfried Schmidt, na Alemanha', ¢ tornou-se importante para os estudos de
literatura por muitas razdes, entre elas: por considerar a complexidade do
fendmeno literario, conforme foi mencionado; por lidar com os demais sistemas e
levar em conta as relagdes entre eles; por contextualizar as alteragdes ocorridas no
processo de evolugdo do sistema literatura; por permitir um olhar sobre a
interferéncia das ag¢des dos agentes que atuam nesse sistema.

Portanto, tais pressupostos levam a crer que o modelo teorico ofertado sob
essas bases de complexidade permite — a partir da aplicacdo de esquemas que
mapeiam os processos literarios — estabelecer critérios para o entendimento das
relacdes entre os elementos do sistema que apontam para a compreensdo da
literatura como fendmeno. Tais embasamentos oferecem instrumentos capazes de
auxiliar na abordagem desse sistema para solucionar questdes atuais da literatura.

O modelo de agdo comunicativa de Schmidt abraga varios conceitos. E
necessario examina-los para que se possa chegar aquilo que hoje se denomina
teoria de mediagdo literaria e que interessa na investigacdo do corpus deste

trabalho. Siegfried Schmidt resume o conceito de literatura nos pressupostos da

'O projeto da Ciéncia Empirica da Literatura foi desenvolvido a partir de 1973 , em cooperagio
com o grupo de pesquisa NIKOL, na Universidade de Bielefeld, e desde 1980 na Universidade de
Siegen.
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teoria empirica que € construido a partir de sindromes de texto-agao quando ‘“‘as
unidades menores sdo agdes que, junto com suas condi¢des, resultados e
conseqiiéncias, focalizam fenomenos [...] que os agentes consideram literarios”
(Schmidt, 1989, p.62). Estas a¢des sdo denominadas agdes literdrias, que se
concentram em basicamente quatro tipos de a¢des elementares, na qual a teoria de
acoes literarias de mediacdo ¢ a abordada para explicar as relagdes de editores

com os demais elementos do sistema. Conforme a Figura 1:

Figura 1 — Sistemas
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Para Siegfried Schmidt, obras literarias nao representam unidades
autonomas, mas resultam do sistema e das acoes nele estruturadas. Desse modo,
para esse teorico, a literatura é concebida a partir de um modelo de agdo, e ndo de
textos literarios. A rede tedrica proposta por esse autor pode ser esquematizada
como modelo de agdo comunicativa literaria, quando a teoria da a¢ao contempla a
teoria da acdo comunicativa, e esta, a teoria da a¢do comunicativa literaria. As
combinagdes de acdes literdrias resultam em processos literarios e, por sua vez a
totalidade destes numa sociedade ¢ chamada de ‘sistema literario’. Dessa maneira,
o sistema literatura ¢ abordado por agdes comunicativas que analisam as diversas
dimensodes desse sistema, a partir da atuacao de papéis de agentes em espagos de
producdo, mediagdo, recepgdo e processamento de textos.

Inseridas em um intrincado circuito do livro que inclui variados contextos,
as pequenas ¢ médias editoras, através de acdes sociais, articulam entre si e entre
os demais sistemas. Tal situacdao aponta para a necessidade de estabelecer critérios
para a analise desse quadro a partir de um modelo tedrico que oportunize a
investigagdo sob perspectivas interativas, elasticas e abrangentes. Logo, a nocao
de sistema literario aponta para um constructo tedrico em que importa
compreender os processos pelos quais a literatura passa e se transforma no interior
do sistema social literatura. Um dos objetivos da tese torna-se, entdo, conhecer
esses elementos de mediagdo — o editor e a editora —, ¢ assim utilizar o conceito de
sistema literario a partir de pressupostos da Ciéncia Empirica da Literatura como
referencial e modelo teorico.

A principio, essa instdncia de mediacdo ira se desenvolver em varios
aspectos do sistema social literatura. O modelo tedrico aplicado as editoras aponta
para resultados diferenciados, & medida que os elementos de mediacdo em uma
grande empresa diferem do aplicado a pequena ou média. A mediagdo consiste
nas acgdes dos agentes no sistema para participar dos processos que os envolvem e
as relacdes entre eles e os demais sistemas comunicativos.

As pequenas e médias editoras ndo tém pratica de registro, acervo ou
memoria de documentos; e, quando os tem, o acesso ¢ estritamente restrito e
sigiloso — nesse sentido, a tese desenvolve uma reflexdo a partir de dados e
informagdes coletadas esparsamente, em que se observam as agdes alternativas e
especificas desse conjunto de editores. Consiste na investigagdo das agdes sociais

concretas baseadas nesses elementos de mediagdo, que sdo os agentes literarios.
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2.1
Acao de Mediagéo

A teoria da agio ¢ apresentada como o estudo da literatura® — ¢ ndo como
estudo isolado do texto’. Para a execugdo da agdo, € necessario o agente, que
podera ser individual, coletivo, ou institucional. O agente interage no sistema e o
sistema interage com outros sistemas entre si, conforme o que ja demonstrado na
figura 1.

E necessario que se estabelega a nogdo de agente de acordo com a teoria da
acdo na Ciéncia Empirica, sabendo que alguns conceitos como habilidade,
necessidade, motivag¢do e intengdo estdo integrados. A ‘habilidade’ de um agente
designa seu potencial e sua extensdao de acdo. No caso da nocao de ‘necessidade’,
encontram-se varios aspectos, como interesse, motiva¢do, valores, normas,
emocao e pré-disposicdo; a necessidade pode ter um carater biologico ou cultural,
conforme observa Schmidt (1982, p. 14).

A teoria da acdo comunicativa literaria desmembrada no estudo da teoria
de mediagdo literaria, segundo Schmidt (1982, p. 124), ¢ construida como um
caso especial de agdo social que resulta em mediagdo comunicativa do texto em
uma situagdo contextual. Os agentes precisam ser capazes da acdo e também de
serem motivados para isso. A acdo precisa realizar certas intencdes e satisfazer as
necessidades desses agentes.

Ao considerar a importincia de uma estratégia de mediacao
comunicativa para o estudo do sistema literario, deve-se desenvolver um
esquema de acdo a partir dos pressupostos apresentados pela Ciéncia Empirica
da Literatura. Tal procedimento obedece a determinados itens de uma
estratégia que podera partir de um plano que engloba resultados diretos e
indiretos de mediacdo. Deste ultimo, pode-se dizer que o resultado serd um
novo objeto engendrado e traduzido para outras midias, enquanto o outro —
seja através de agentes individuais ou em grupo — havera de resultar em

reproducao de textos.

2 Estudo da literatura aqui é considerado a partir de uma abordagem ampla, que inclui o sistema
editorial, assim, possibilita utilizar o termo de maneira mais genérica, abrangente.

3 Texto, segundo postula Siegfried J. Schmidt, ¢ “todo componente verbalmente enunciado de um
ato de comunicagdo pertinente a um jogo de atua¢do comunicativa, caracterizado por uma
orientagdo tematica ¢ cumprindo uma fungédo comunicativa identificavel” (Schmidt, 1978, p. 55).
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Segundo Schmidt (1982, p. 126-127), o esquema de ac¢ao considera os

seguintes itens:

a) a construcdo da acdo como um todo. Os livros a serem publicados;

b) os componentes da acao. Por exemplo, o autor;

c¢) a implicacdo dos componentes. As acdes do editor, inclusive junto ao autor;

d) a duragdo, o tempo disponivel para a a¢do. Deadlines para a agao;

e) ordem nos procedimentos e hierarquias. A prioridade para o autor, antes, por
exemplo, do designer.

f) preparacao de modos de acdo conjunta, entre tipo de composi¢do, impressao
etc.;

g) antecipagdo de possiveis post-histories. Criticas em jornais e revistas.

Ao aplicar os pressupostos apresentados ao estudo do mercado
editorial, pode-se considerar o editor como mediador do texto literario.
Encontra-se atuando como agente que transforma a aparéncia de um texto ja
produzido em outras formas de apresentacdo ¢ em outros produtos acessiveis
que resultam como um texto literdrio comunicativo. Nesse sentido, a teoria de
acdo comunicativa propde um modelo de reflexdo que permite um método de
aplicacdo para o estudo de editoras. Esse método estd especificado a partir de
uma nomenclatura apresentada na figura 2, quando propde “Modelo de

mercado de politicas de publicagdo de vendas orientadas™:
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Figura 2 — Mercado de politica de publicacao de vendas orientadas
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De acordo com a figura, pode-se analisar e classificar a politica de
publicacdo a partir de trés componentes: pesquisa de mercado, desenvolvimento
de produto (livro) e manufatura. Os dois primeiros, porém, encontram-se

diretamente relacionados a partir da ‘tendéncia da andlise de mercado’, que

compreende:

a) analise do publico-alvo;
b) procura de mercado;

c) mercado competidor;
d) habitos do consumidor.

A ‘pesquisa de mercado’ desdobra-se em concepcdo de ‘tipo de produto’,
que vai direcionar o ‘planejamento de producao (livro, séries)’. Essa mesma
‘pesquisa de mercado’ ha de dimensionar o ‘tamanho do mercado’ e a ‘medida de
demanda’, acabando por desembocar, portanto, no proprio ‘mercado’. Tal
‘mercado’ estd desmembrado em ‘desenvolvimento de concepgdo para

propaganda’, dividida em:
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a) agente de publicidade;
b) agente de marketing;
c) produto.

Obedecendo-se a seqiiéncia, constata-se que esses trés fatores comportam
a propaganda, a promog¢ao de vendas e a distribui¢do, € que, por sua vez, eles se
unem 4 ja relacionada ‘concepcdo de desenvolvimento para propaganda’ que esta
diretamente ligada a inicialmente citada ‘manufatura’.

Em seguida, parte-se para o esquema que denuncia o campo editorial
permeado pela relagdo com a esfera econdmica, caracterizada aqui como “selecao

das idéias do produto”, conforme a figura 3 (Schmidt, 1982, p. 130).

Figura 3 — Selecéo das idéias do produto
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De acordo com Schmidt, em tais esquemas se percebe a relacdo dos
elementos do sistema, no caso a literatura (o livro), com o campo constituinte (a
arte) e os sistemas de comunicagdo (cultura, economia, etc.) constitutivos da ac¢ao
comunicativa na medida em que, conforme o esquema, a idéia do produto ira
ultrapassar ou nao as barreiras estipuladas, ira viabilizar ou ndo a produgdo.
Explicando melhor, a concepcdo do produto deverd estar mediada por fatores
econdmicos que contam com sua adequagdo ao perfil e aos objetivos da editora,
ao planejamento de vendas, as possibilidades de realizar o produto em termos de
pessoal capacitado, estimulos financeiros, possibilidade de verbas, patrocinio,
capacidade produtiva, de expansao logistica etc. Caso a editora possua todos esses
itens, sera possivel viabilizar a idéia; ocorrendo o contrario, a concepgdo sera
‘abortada’ no meio do processo e, conseqiientemente, rejeitada.

Todavia, aos modelos econémico e de politica de venda orientada
apresentados, ha a possibilidade de agregar outros conceitos, se se fizerem
necessarios, ainda que sob o viés socioldgico, visando a um maior €xito na

investigagao.

As modificagdes no sistema social literério

Nos ultimos anos, mudancas significativas afetaram todas as atividades
relacionadas ao sistema literario. Em respeito as atividades relacionadas com
processo de mediacdo, destacam-se transformagdes na relacao entre editor e autor
referente a questdo de direitos autorais, na organiza¢cdo administrativa das editoras
e em suas aliancas com as demais nos processos de distribuicdo, afetando a
relagdo com as livrarias e agentes de publicidade, por exemplo.

No inicio da produgao literaria esta o escritor e seu texto, de maneira que,
ao indicar-se o autor e o papel por ele desempenhado, deve-se levar em conta
alguns aspectos que ocasionaram mudancas na posi¢do junto ao sistema literario
brasileiro atual. O panorama de mudangas descrito a seguir ndo tem a intengao de
aprofundar as informagdes, mas ao aponta-las indica a existéncia dos fenomenos e

suscita caracteristicas cuja analise serd um dos topicos centrais desta tese.
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Mudancas na producéao

A analise do sistema literario atual deve considerar a criagdo de novos
meios de circulacdo do escrito e o advento da Internet como um desses aspectos
relevantes. Seja através de blogs, de sitios, do orkut etc., a questdo de autoria e de
circulacdo da producdo ¢ altamente sensivel ao acesso e a multiplicacdo dos
textos. Essa questdo serd abordada sucintamente, ndo se tratando de foco da tese.
Ha reflexdes bastante aprofundadas sobre a interferéncia da Internet nos textos, na
presenga e na pratica de leitura, especialmente de Roger Chartier, dentre outros
que atravessam a historia da leitura confrontando postulados pertinentes a época
digital. Sem duvida, constitui-se em um novo universo que provoca largos efeitos
ndo s6 na producdo, mas nos demais elementos do sistema.

A profissionalizagdo do escritor aponta para a posi¢do social em que o
prestigio encontra-se acompanhado da labuta em elaborar o texto, mas também de
estar disponivel para participar de eventos, langamentos, palestras e toda sorte de
atividades que se situem na esfera da mediacdo, constituindo tradicionalmente um
campo independente da produgdo de textos como responsabilidade especifica de
um autor. Além disso, € necessario considerar ainda o surgimento de a¢des para a
formacao do autor em cursos ¢ em universidades, em oficinas literarias etc.; ¢
importante lembrar que a academia também ¢ formadora do agente no subsistema
de producdo. As oficinas literarias sdo oferecidas por profissionais advindos do
mercado erudito. Nessa mesma vertente de profissionalizacao, tem-se a facilidade
de ser autor e editor; nesse sentido, a quantidade de escritores que publicam o
proprio livro ¢ grande. Qualquer autor pode publicar seu livro, desde que
devidamente orientado, seja através de uma editora (que nem sempre o insere em
sua linha editorial) ou mesmo como pessoa fisica — sdo cerca de 6.000 empresas
cadastradas no setor de ISBN da Fundagao Biblioteca Nacional em 2005.

O autor que publica seu proprio livro, ou o editor que escreve sua obra,
indica uma superposi¢do das fungdes de producdo e de mediacao, caracteristica
encontrada também em outros momentos da histdria do livro em que os autores —
eles mesmos — editavam, divulgavam e vendiam seus livros.

A mudanga do papel social do autor se d4 também através da insercao de
fungdes como a atuag¢do de ghost-writers no mercado de produgdo, de escritores

andnimos que profissionalizam o ato de escrever como prestacdo de servigos
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editoriais. E parece tdo divulgada que, no romance Budapeste, Chico Buarque
aborda a temadtica através do personagem que assume na narrativa uma
metarreflexdo sobre a autoria da escrita: “Alvaro adestrava o rapaz para escrever
ndo a maneira dos outros, mas & minha maneira de escrever pelos outros...”
(Buarque, 2003, p. 23). Nesta passagem, ndo ¢ questionada a validade da fun¢ao
em si, amplamente aceita, mas o fato da multiplicagdo desse papel. Seu texto ndo
apresenta mais inten¢do e vontade pessoal, mas corresponde a solicitagdo do
editar baseada em pesquisas de mercado, ou em intuicdo do editor, a partir dos
titulos mais vendidos ou que deram certo financeiramente em sua editora. Livros
sob encomenda e inser¢do em colecdes fazem parte dessa modalidade.
Caracteriza-se entdo a emergéncia de um mercado do livro organizado ao longo
das linhas do capitalismo, que responde a politica dos resultados, numa proficua

produgdo para sustentar a demanda por langamentos.

Alteracdes na mediacao

O que caracteriza o processo de mediacdo durante o periodo investigado
sdo sinais que indicam fendmenos como os de concentracao editorial e insercao de
capital estrangeiro no pais, apontando para uma politica de “resultados” no que
diz respeito a linha editorial compativel com a gestdo dos negocios. O surgimento
do editor-executivo, aquele que visa o capital financeiro, que orienta a linha
editorial e promove a politica do best-seller. A pressdo cavalar de giro de
langamentos que chegam ao mercado ¢ desproporcional em relacdo a saida do
produto das prateleiras; isso ocasiona o acimulo de estoque e a demanda de
estratégias alternativas para solugdo desse problema.

A mediacao no sistema literario brasileiro atual caracteriza-se, também,
pela acdo de investimento estrangeiro em editoras brasileiras; de conglomerados
de grandes casas editoriais em aquisi¢des de outras menores, a chamada pré-
concentragdo. O governo atua na distribuicdo de livros escolares através de
programas do livro e da leitura, realiza acdes de isengdo de impostos para
beneficiar as editoras, e ¢ o maior consumidor da producdo nacional de livros
didaticos; também se percebe um movimento acanhado — porém existente — da
presenga de pequenas editoras brasileiras em feiras fora do pais, como em

Frankfurt, na Alemanha, dentre outros movimentos de participacdo do setor em
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instancias internacionais, como a Alianca dos Editores Independentes, na Franca.

Percebe-se, também, o aumento de grandes redes de livrarias pelo pais; as
politicas administrativas de rotatividade de estoque, seja por consignacdo ou
mesmo devolugdo de livros, resultam em uma complexa rede de relagdes em que
o grande editor tem o poder de negociar seu espaco nessas lojas enquanto o
pequeno ¢ o médio concorrem para esse mesmo espaco de forma desigual,
sobretudo no que diz respeito aos descontos entre livraria e editora.

Também constitui o cenario editorial brasileiro uma escassez de acervo
atualizado em bibliotecas escolares e universitarias, tanto nas institui¢des publicas
quanto nas particulares. Algumas agdes governamentais vém sendo realizadas no
sentido de minorar as diferencas de acesso ao livro; no entanto, a falta desses nas
bibliotecas brasileiras ¢ tamanha que requer um investimento consideravel para
sanar ou mesmo equalizar o problema de deficiéncia de livros em instituigdes
publicas. Nas particulares a situagao ndao ¢ muito diferente, ali também a verba
para aquisicdo de livros ndo € prioridade, o que indica falta de valor simbdlico
para o produto e uma caracteristica cultural.

A estrutura das editoras que conseguem sobreviver no mercado
proporciona um cabedal de empregos terceirizados, que nao chegam a se
caracterizar como significativos, mas que no montante de produg@o nacional toma
outra propor¢do, o que leva a pensar que esse setor merece um tratamento especial
em termos de estratégias para solucionar a crise apontada em recentes pesquisas.

E no sistema atual que a atividade editorial passa a existir a partir de uma
formagdo profissional, de cursos de nivel de graduacdo e do ensino de pods-
graduacdo no espago universitdrio que permitem uma especializacdo mais
aprimorada nesse campo de atuagdo. Demais discussdes e reflexdes sobre o tema
encontram espaco na academia e em atividades extracurriculares como
congressos, seminarios e grupos de estudo na 4area, envolvendo inclusive

pesquisas interdisciplinares.
Variag&o narecepgao
Uma das caracteristicas do sistema atual de recepg¢do ¢ a critica literaria

nos veiculos de comunicagdo, que ¢é restrita em grande parte a publicagdes

especializadas em revistas e periddicos que circulam no sistema literario. Os
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suplementos literarios dos veiculos de grande circulacdo sdo espagos
disputadissimos, onde participa todo tipo de editora e de projetos de publicacdo. A
resenha mantém-se entre pares da academia e os espacos nos jornais colocam a
disposi¢do dos langamentos pequenas dicas de leitura. No entanto, agentes de
media¢ao como distribuidores, associagdes ¢ livrarias t€m langado no mercado
folhetos e periddicos voltados para o setor. Esses informativos normalmente
contém divulgagdo de novas publicacdes e entrevistas e matérias que reinem o
tema livro e problemas e novidades no setor.

Sob as circunstancias atuais, a aquisicao do livro enfrenta o baixo poder
aquisitivo da populagdo, sendo tratado como um produto de elite. No entanto,
cada vez mais a difusdo do livro abrange atividades que aproximam o autor do
publico leitor, como feiras de livros, programacdes em escolas etc., oportunidades
de troca entre esses agentes, professores, publico leitor e produtores. A agdo das
editoras didaticas junto as escolas ¢ instaurada como politica de divulgacao direta
aos professores. Essas editoras trabalham com tiragens especiais para tal
finalidade, acdo dificilmente atingida por editoras menores que utilizam
estratégias de premiagdo, empréstimo, promogoes, alternativas para alcangar o
publico escolar.

Ao contrario do que ocorre em outros paises, o mercado do livro brasileiro
¢ carente de pesquisas e de dados capazes de dar visibilidade a situacdo do setor.
As bases estatisticas geralmente ndo s3o primdrias ¢ a fonte ¢ comumente a
mesma: Camara Brasileira do Livro e Sindicato Nacional dos Editores de Livros .
Por outro lado, o acesso a novas informacgdes ¢ dificil por se tratar de nogdes

atuais.

Demais aportes tedricos

Referenciais teoricos desenvolvidos em pressupostos advindos de outras
areas, como a sociologia, em especial por Pierre Bourdieu, podem servir de aporte
para complementar abordagens sistémicas como as de Siegfried Schmidt na
investigacdo do sistema literdrio. A abordagem deste socidlogo considera que os
agentes envolvidos no campo cultural — aqui entendido como conjunto de
instituicdes ou grupos de agentes e suas relagdes envolvidos na produgdo,

distribuicao e promogao de bens simbodlicos — indicam o campo literario como um
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subcampo do cultural. Constitui-se, assim, foco de interesse para a investigacao
do sistema literario, ampliando as perspectivas construtivistas.

Em Empirial approaches to literature, Kees Van Rees (1995), professor da
Universidade de Tilburg, reune conceitos interdisciplinares para investigar a
relagdo entre agentes literarios nos processos de producdo e recepgdo. A partir
desse enfoque, ele desenvolve um modelo de estrutura do campo literario que
especifica cada uma das fases do sistema a partir de seus agentes, conforme se

percebe na figura 4:

Figura 4 — Campo literario
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Tal esquema torna-se interessante para a investigacdo das pequenas e
médias editoras porque apresenta, de forma sucinta, os elementos formadores do
sistema literario com seus respectivos agentes.

Desse modo, a feicdo de um mosaico que se forma lentamente, a cada
pequena pega que ¢ juntada, também aqui se pretende chegar a um resultado

satisfatorio a partir de dados e referéncias biograficas dos agentes, de seus perfis,
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de caracteristicas da linha de catdlogo editorial, do contexto da época, composto,
entdo, através de métodos outros que reinem informagdes que venham a ajudar a
montar a grande peca que ¢ o mercado editorial brasileiro. Por certo que o
interesse maior aqui € verificar a constituicdo de pequenos ¢ médios editores, sua
maneira de inser¢ao no mercado, seus métodos de percep¢ao do publico-alvo, da
demanda, da concorréncia, da concepcao do produto, de sua viabilizagcdo ou ndo,
e, inclusive, suas politicas de atuagdo junto a instituicdes governamentais, saidas
alternativas para circulacdo do produto etc. Nesse sentido, com o escopo de
melhor compreender a formagdo do mercado editorial, desenha-se a seguir, um

cenario do setor do livro no Brasil atual.
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Grandes editoras

“A literatura € entdo apreendida como um processo complexo no
qual a atividade de escrever livros € uma dentro de um conjunto de
praticas culturais”

Tania Piacentini, 1991, p. 146).

Conforme estatistica do setor de cadastro da Fundacao Biblioteca
Nacional®, o quadro de editoras no Brasil emoldura cerca de 13.293 registros. Os
dados documentam 6.033 editoras do tipo Pessoa Fisica e 7.260 de Pessoa
Juridica. As primeiras sdo aquelas editoras que podem publicar somente livros do
proprio autor, ou seja, ha uma quantidade consideravel de autores “sem editoras”
ou que optaram por produzir seus proprios livros. Escolhas que mostram ou um
caminho sem distribui¢do do livro no mercado, ou amparado em patrocinios e
projetos especiais.

Das editoras de razdo social Juridica, mais da metade localiza-se em Séo
Paulo e Rio: 39,77 % no primeiro estado e 21,04 % no segundo. Esse
agrupamento indica — o que ja ¢ sabido no setor — que a Regido Sudeste ¢ o
“centro” do pais: concentra o maior numero de editoras nacionais. No entanto, tal
dado faz com que se direcione um olhar mais atento para as demais cidades
brasileiras para perceber se ha diferencas e quais seriam os pontos divergentes e
criativos para a sobrevivéncia de suas editoras locais.

Sem considerar o porte dessas editoras, cabe salientar que em torno de 500
delas fazem parte de sindicatos nacionais; o restante tem sua existéncia a partir de
edicoes esporadicas ou atuam independentemente de entidades maiores, de
representatividade nacional. Dentro desse universo, o cenario contemporaneo da
literatura encerra alguns aspectos passiveis de serem estabelecidos como
caracteristicos de atuagdes no sistema, tais como fendmenos de transformagdes no
sistema politico, como a existéncia de acdes governamentais de relagdes
internacionais e de acesso ao livro didatico para os alunos do ensino publico;
percebe-se também a presenca de entidades recentes — como a Libre — que abrem

espaco para as pequenas ¢ médias editoras, bem como movimentos locais de

*Fonte coletada no sitio da FBN em 31/01/2006.
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entidades — um exemplo ¢ o Clube dos Editores, em Porto Alegre — que
perseguem alternativas de sobrevivéncia e de posicionamento no mercado do
livro.

O sistema literario apresenta atuacdo cada vez mais marcante de editoras
estrangeiras no mercado de livros, o que valoriza as agdes voltadas para o que
denomina como politica de ‘resultados’. A crescente aglomeracdo de editoras
combina-se com a diversificacdo de linhas editoriais ¢ cada vez mais forte a
presenca de narrativas fragmentadas, urbanas, com possibilidade de circulagao
fora do pais, principalmente no que diz respeito ao idioma espanhol, em resposta a
quantidade de relagdes estabelecidas no sistema literario entre Brasil e Espanha.

O que também caracteriza o sistema literario contemporaneo ¢ a utilizagao
da internet como modalidade e suporte material do texto. A facilidade com que
acontece a troca de textos através da rede, a formagdo de grupos de jovens
escritores, como a PS:SP (de Sao Paulo) e a Paralelos (no Rio de Janeiro)
caracterizam a pratica inerente ao leitor solitario em frente a uma tela que se
comunica coletivamente. Um espaco que ¢ privado, mas que permite relacdes
publicas no sentido de ser “espaco de constituicdo de coletividade [...] ainda que a
distancia. Um espaco onde os leitores se apresentam uns aos outros”, como alerta
o professor da Universidade da Pensilvania Reinaldo Laddaga (2002, p. 29).

Um panorama de dados sobre o leitor e a leitura — coletados em nosso pais
pelo Instituto Paulo Montenegro® e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
norteia agdes sobre habitos de leitura. Embora haja critica relacionada a critérios
de abordagem do tema, este ¢ o levantamento mais atualizado que se tem como
fonte.

Em 2001, a imprensa divulgou o resultado da pesquisa sobre leitura
intitulada Retratos da Leitura no Brasil®; nela, anunciava que "apenas 26 milhdes
dos 170 milhdes de habitantes do pais costumam ler. O acesso ao livro ainda ¢
restrito ¢ a média de leitura continua baixa"’ (O Globo,14.07.2001). Outro veiculo,
a Gazeta Mercantil complementa essa informagdo com a matéria “Agito

editorial”, de 01/07/2005; nela, divulga que “atualmente apenas 25% da

> Realizador do Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional — INAF.

SRetrato da leitura no Brasil utilizou dados do Censo 2000, do IBGE indica que: acima de 14 anos
com pelo menos 3 anos de estudo equivale a 86 milhdes de brasileiros, destes, 40 milhdes tem
entre 14 e 29 anos.

"Pesquisa patrocinada pela Camara Brasileira do Livro, Sindicato Nacional dos Editores de Livros,
Associacdo Brasileira de Papel e Celulose ¢ a Associagdo Brasileira dos Editores de Livros.
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populacdo encontra-se no nivel pleno de alfabetizacdo e somente 21% tem pleno

dominio das habilidades de calculo”.

Quadro 1: Analfabetismo

Pesquisa INAF portugués 2001 2003 | Pesquisa INAF matematica 2002 2004

analfabetos absolutos 9% 8% | analfabetos absolutos 3% 2%
nivel 1 - insuficiente 31% 30% | nivel 1 - insuficiente 32%  29%
nivel 2 - basico 34% 37% | nivel 2 —basico 44%  46%
nivel 3 - pleno 26% 25% | nivel 3 - pleno 21%  23%

Fonte: http://www.lema.org.br

Vale destacar que os alfabetizados se dividem em duas categorias: aqueles
que utilizam a leitura e a escrita no dia-a-dia, denominados alfabetizados
funcionais; e os demais, que ndo empregam a alfabetizacdo para resolver seus
problemas do cotidiano. Os critérios que a pesquisa segue para efetuar o
levantamento t€ém sido motivo de polémicas, em fun¢do de alguns limites. Ha
quem aponte como pequena a amostragem de 2.000 pessoas aplicada a populagao
entre 15 e 64 anos, utilizando a foérmula: nimero de exemplares produzidos
divididos pelo ntimero de habitantes no Brasil. O resultado passa de menos de um
livro por habitante para cerca de 1,5 se for considerada a aquisi¢do anual em
programas patrocinados pelo governo brasileiro. O principal argumento na
polémica ¢ o de que a pesquisa ndo leva em conta o leitor que ndo compra em
livrarias, aquele que utiliza esquemas alternativos — como a aquisicdo em sebos ou
mesmo empréstimo de livros, seja em bibliotecas ou de relagdes pessoais. Logo,
ao desconsiderar tais fatores, essa média de leitura indica um nimero equivocado.

E considerada incluida do conceito de analfabetismo funcional aquela
pessoa que, mesmo com o dominio da escrita e da leitura, ndo faz uso desse
discernimento para resolver seus problemas. Por sua vez, alfabetizada funcional ¢é
toda pessoa capaz de utilizar a leitura e a escrita para fazer frente as demandas de
seu contexto social e usar suas habilidades para continuar aprendendo e se
desenvolvendo ao longo da vida. De fato, o indice de leitura no Brasil ¢ muito

baixo quando comparado com paises desenvolvidos. De acordo com a pesquisa
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Retratos da Leitura no Brasil, a média de livros lidos per capita ¢ de 1,8. Na
Inglaterra, essa média chega a 4,9. Nos Estados Unidos, ¢ de 5,1; na Franca,
atinge 7.

O gasto médio das familias brasileiras com livros, jornais ou revistas
também ¢ muito baixo, se comparado com outros produtos que poderiam ser
considerados supérfluos. Para os economistas Fabio Sa Earp, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, e George Kornis, da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro® — que realizaram um estudo sobre o mercado editorial brasileiro a pedido
do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — parte da
explicacdo do problema com as vendas de livros estd também no fato de as
familias de classe média, consumidoras de livros, apresentarem uma queda na
renda entre os anos de 1993 e 2003 e terem passado a dividir seu orcamento com
outros gastos, como telefones celulares, TV a cabo e Internet (Earp; Kornis, O
Globo, 18/02/2006). Fazem referéncia, ainda, como empecilho para um maior
indice de leitura o alto preco dos livros: “para os livros caberem no bolso dos
brasileiros, eles teriam que custar menos de um terco do que custam hoje”.
Segundo Kornis, para diminuir o prego do livro seriam necessarias algumas
medidas, como: “padronizar tecnicamente o livro [...]; mudar a logistica [...];
avaliar a obsolescéncia do conteudo; realizar controle externo sobre as margens de
lucro das editoras” (McMillan, O Globo, 18/02/2006).

A partir do que, o economista sugere, percebe-se que as solugdes apontam
para acdes de mediagcdo que interfiram na competéncia logistica e de produgdo
gréafica, bem como por um melhor gerenciamento da atualizagdo dos conteudos e
formata¢do do livro. O livro, objeto de desejo de muitos leitores, leva o
consumidor a disponibilizar boa parte de sua renda para satisfazer seu prazer e
entretenimento, dividindo esse prazer com os demais impressos, como jornais €
revistas.

Em entrevista a revista Panorama Editorial — publicada pela CBL — o
economista Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo afirma que, no inicio do Plano Real,
a renda da populagdo brasileira, em geral, cresceu; mas que depois que
comecaram as crises internacionais, como a dos Tigres Asiaticos, a renda caiu

muito. Ele assegura que:

¥ Respectivamente professor coordenador e professor membro do Grupo de Pesquisa em Economia
do Entretenimento do Instituto de Economia da UFRJ.
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houve um empobrecimento muito acentuado da classe média. Isso vem
exatamente dessa segunda metade dos anos 90 [...]; conseqiientemente, o poder
de compra caiu [...]. E, principalmente, como houve essa acentuada perda do
poder de compra da classe média, isso deve ter afetado muito mais a industria
editorial, porque s3o justamente as pessoas dessa faixa que compram livros.
(2005, p. 12).

O acesso ao livro e o indice de leitura estdo relacionados. Tem-se um alto
pre¢co do produto no Brasil justificado por uma baixa demanda que induz a
producdo de pequenas tiragens — de custo unitario mais elevado. Com efeito, o
valor do livro ¢ calculado sobre uma série de despesas que envolvem desde a
negociagdo com o escritor, contratacdo de servigos, manuten¢ao de pessoal,
estrutura fisica, passando pela questdo do custo de produgdo gréfica, distribuicao,
divulgagdo, publicidade, armazenamento. Esse complexo processo de que o
produto estd cercado faz com que haja um desnivel entre o capital comercial e o
simbolico. Desse modo, a polémica sobre o custo do livro entre editores,
profissionais do setor e os consumidores revela, por um lado, desconhecimento do
processo e suas nuances de custos; por outro (o lado do comprador) uma renda
ndo compativel com gastos que envolvam o lazer com leitura; por ainda outro, a
realidade de um custo alto de producao em funcdo das pequenas tiragens, que
provoca uma valoragdo no prego final do livro’, que por sua vez, se reflete em
uma conduta bastante utilizada no setor: colocar o produto a venda com um custo
alto que possa compensar perdas e erros de outras publicagdes. Entremeando esses
dois elementos estd o governo com suas volumosas compras, que beneficia nas
grandes tiragens algumas editoras brasileiras, mas esse processo, leva a
diminui¢do do preco do livro.

Foram divulgadas algumas propostas para esse polémico tema, que ¢ o
preco alto dos livros no Brasil. Earp e Kornis consideram que cabe ao Estado
interferir na compra de livros, esclarecendo: uma vez que haja uma proposta de
maior tiragem das editoras, essa escala de produgdo deveria ser consumida; no
entanto, com a renda atual da populagdo isso ndo € possivel; entdo, a presenga do
Estado como comprador torna-se imprescindivel para alimentar a cadeia produtiva
do livro. A alternativa esta, segundo esses economistas, em algumas iniciativas

como a aquisi¢do de livros para bibliotecas publicas, a distribui¢do de vale-livro a

’Para a industria grafica, quanto maior o niimero de exemplares produzidos (tiragem), menor o
valor final unitario do produto.
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professores e alunos, em estender beneficios ao livro em areas especificas como a
medicina, por exemplo, na Lei Rouanet, para que haja interesse de empresas do
ramo em investir em publicagdes especificas que possam vir a diminuir, por
exemplo, o volume de fotocopias nas universidades (Earp/Kornis, O Globo,
18/02/2006').

Preco do livro e demanda parecem estar diretamente relacionados. O
sistema econdmico interfere no sistema social literatura. Problemas com a cadeia
produtiva do livro levam a refletir sobre possiveis encaminhamentos que possam
minimizar o baixo indice de leitura ¢ aumentar a sua comercializacdo e difusao.
No entanto, ¢ claro que uma baixa tiragem leva a um custo maior da producao e,
considerando-se o baixo poder aquisitivo da populacdo, a falta de acesso as
bibliotecas e a desatualizagdo destas, somados a concorréncia de outras
necessidades e das novidades do mercado, essa situagdo induz o leitor ao pouco
habito e a reduzidas praticas de leitura — seja pelo prazer de ler ou por
comprometimento profissional.

Resultados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que o
nimero de iletrados no Brasil na faixa acima dos 15 anos atingia 13,8% da
populacdo em 1998, mas caiu para 11,6% em 2003. Surgem mesmo alguns
fendmenos de vendas, como ¢ o caso dos livros Harry Potter, de Joanne K.
Rowling, em um mercado como o brasileiro, em que a tiragem média de um novo
titulo ¢ de 3 mil exemplares; mas as grandes vendas efetuadas pelas editoras sdao
raridade. Na verdade, a realidade evidenciada nas graficas e livrarias brasileiras
apresenta um quadro de instabilidade.

Philippe Moati, professor de economia na Universidade Paris VII defende
que agentes externos, como a midia e o fator econdmico, influenciam a criagao
literaria e a relacdo produto-publico: eles ndo sao "uma questdo de boa vontade
individual (...), mas mutagdo de um sistema e dos seus critérios de sele¢ao"(Moati,
1992, p. 136). Com efeito, as estratégias para sobrevivéncia no mercado englobam
a decisdo sobre o que publicar, quando, como langar o livro, quanto ¢ como
investir, que tipo de tratamento sera dado ao langamento; estas sdo algumas das
questdes a serem ponderadas. O processo editorial abarca desde a concepgdo e

produgdo até a comercializagdo do livro. Conforme pressupostos que serdo

19 1déias desenvolvidas em Earp/Kornis (2005a).
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desenvolvidos no capitulo 4, as estratégias utilizadas pelos pequenos ¢ médios
editores se prestam para destacar as praticas e as tendéncias no mercado do livro
no Brasil.

Em Legitimidade literaria e estratégias editoriais (1991, p. 513), Anna
Boschetti, professora de literatura da universidade Ca’ Foscari, de Veneza, estuda
a relacdo entre as formas literarias e a estrutura dos espacgos sociais, tanto
nacionais como internacionais; acreditando que, apesar da pressdo econdmica
existente no mercado do livro, a literatura resiste e impde suas proprias
hierarquias. Segundo ela, a edi¢do de livros sobrevive mesmo cercada das
transformagdes no setor surgidas no século XX, tais como a concentragao, a
diferenciagdo, a técnica do trabalho, a gestdo, enfim, caracteristicas pertinentes a
légica econdmica e comercial. E um desenho de métier da edi¢do exige uma
presenga ndo somente no capital econdomico, mas no social e cultural. Uma das
questdes levantadas ¢ a de direitos do autor. E indica a necessidade do autor de ter
uma outra fungdo, além da de escritor, que possa ser remunerada. Observa a
evolugdo do campo literario na primeira metade do século XX; ela considera que
o desenvolvimento do mercado e a autonomia sdo estreitamente ligados, e defende

que nenhuma posi¢ao € puramente comercial ou puramente simbdlica.

3.1

Tendéncias de concentracao

Cenario marcado por cerca de 2000 a 3000 editoras, em que 500 publicam
pelo menos 5 titulos anuais; mercado dominado por livros em geral e didaticos
com venda intensiva para o Governo. O fator diferencial na oligarquica cadeia
brasileira produtiva do livro, segundo Earp e Kornis (2005b), estd no papel das
pequenas ¢ médias empresas em cada um dos elos: edicdo, grafica, papel,
distribuicdo e livraria. Os autores asseguram que somente no subsetor de didaticos
ha empresas de grande porte com énfase de sua venda sendo governamental.

O encalhe parece uma realidade que provocou o surgimento do atacadista,
uma empresa que compra do editor e revende para o livreiro com grandes

descontos; ha um outro perfil de distribuidor, que adquire grande quantidade de
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titulos por menos de R$ 1 para revenda em mercado informal, como feiras,
caminhdes atingindo o piblico de baixa renda'".

Algumas das grandes editoras brasileiras atuantes no mercado, com
entrada no fildo de aquisi¢do do governo federal caracterizaram-se, durante o
periodo investigado, como empresas capitalizadas por investimento estrangeiro;
sob essa perspectiva tém-se dois paradigmas: a Livraria Siciliano e a Editora
Atica, a partir do ano de 1998'%. Tais exemplos permitem confrontar a historia
cultural em constitui¢do no Brasil e perceber novas praticas de atuagdo no setor do
livro, bem como a evolugdo no que diz respeito a interferéncia notadamente de
paises como Franga, Estados Unidos e Espanha na gestdo de editoras e livrarias
nacionais. Investimentos que ndo param nessas duas, mas, ao contrario, sacodem o
mercado, com a instalacdo em territério nacional de editoras como as espanholas
Planeta e Edicdes SM ou a compra da Moderna ¢ da Salamandra, além da
aquisicdo de parte de uma das grandes especializadas em fic¢ao: a Objetiva.

Conta-se ainda, no panorama editorial brasileiro, com um mercado de
livros religiosos, com a editora Mundo Cristdo e sua relagdo com editoras
estrangeiras. Quem compra quem? A imprensa mantém o mercado atualizado: o
Portal Literal recentemente noticiou a compra da Editora Impetus, especializada
em livros de Direito, pela holandesa Elsevier; a aquisicio da Leganto pela
Landscape; a compra de 50% da Editora Codex pela Nobel; e a Record juntou ao
seu catalogo as obras da Best Seller. “Nao custa lembrar que este ¢ um processo
inconcluso. Nao existem barreiras a entrada de capital estrangeiro” (Dorigatti,

Revista Idiossincrasia, 2005).

Editora Atica: inovac6es didaticas e de negociacdo

A Editora Atica, em plena atividade em 2005, esta amplamente inserida na
venda para escolas e na aquisi¢do de livros pelo governo; foi pioneira na sua
estratégia de producdo. Essa editora paulista foi fundada no ano de 1965, para

responder pela publicacdo de livros do antigo Curso de Madureza Santa Inés;

"Ver: Earp/Kornis (2005a).

2 Embora Laurence Hallewell (1985) tenha apontado para a entrada da primeira multinacional
neste pais em 1911, a editora de Enciclopédias Jackson e¢ a Enciclopédia Britdnica como a
segunda, retomando o interesse estrangeiro em 1970, a presente tese considera a Atica e a Siciliano
como fenémenos recentes, proximo as transformagdes de virada do século XX e, por isso, o
enfoque esta voltado para essas empresas.
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posteriormente foi criada a Sesil (Sociedade Editora do Santa Inés Ltda.), que
editava material para ‘cursinhos’, conforme aponta Silvia Borelli em sua pesquisa
sobre a Atica (Borelli, 2004, p.3-4). Voltada para a area de educagio, inovou ao
langar no mercado o livro do professor, com as respostas e indicagdes didatico-
pedagdgicas para o livro que era vendido ao aluno. Essa postura fazia com que a
relacdo editor-professor estivesse sempre presente, abrindo espaco para uma nova
pratica de leitura. O publico-alvo estava bem definido. Com o tempo, a empresa
de cunho familiar abriu espago para novas modalidades de atuacdo dentro do
campo, que Borelli assim explicita: “impunha-se uma nova racionalidade que
privilegiava o sentido das mercadorias ao priorizar setores de divulgacdao e
comercializacdo, em detrimento de departamentos responsdveis diretos por
decisdes eminentemente culturais ou especificamente editoriais”.

A partir dos anos 80, foram iniciadas algumas acdes que refletiram na
evolugdo da empresa; consta da sua historia a aquisicdo, em 1983, da Editora
Scipione, do professor e matematico Scipione Di Pierro Netto, que na época
contava com grande volume de vendas em titulos didaticos; mais tarde, em 1997,
foi a vez da criagdo do Atica Shopping Cultural, empreendimento de passagem
rapida pelas méios da Atica, porque no ano seguinte foi vendido para o grupo
francés PPR', proprietario da FNAC. A ampliagio para loja com novos
segmentos e departamentos culturais lembra modelos em expansdo em outros
paises como a Franca, encontrados em editoras como a Hachette, por exemplo,
que trabalha com didaticos e outras linhas de publicacio. Tal diversificagdo'* de
produtos oferecidos também se incluia na politica de empresas como a FNAC, que
engloba diversos produtos voltados para o consumidor de bens simbolicos e de
lazer.

A expansdao do conglomerado para a América Latina conta com a
instalagdo de outras lojas em territorio brasileiro. Com uma politica que diz
obedecer a imagem e a administracdo francesa, as compras estdo centralizadas em
Sao Paulo e cada loja molda-se a diversidade do lugar, conforme sera relatado

mais adiante.

0 grupo PPR - Pinault-Printemps-Redoute entra no capital da Fnac em 1994, do qual torna-se
acionista majoritario em 1996. As atividades compreendem de uma rede como a Fnac até marcas
como as do Gucci Group (Gucci, Yves Saint Laurent, YSL Beleza, Sergio Rossi, Boucheron,
Bottega Veneta, Bédat & Co, Balenciaga, Alexander McQueen, Stella McCartney).

A diversificagio presente em grandes grupos editoriais como a Ediouro que assim justifica a
participagdo em outras editoras menores, como a recente aquisi¢do, em 2005, da Nova Fronteira.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0210333/CA

39

A imagem de empresa familiar da Atica foi gradativamente afastada na
ultima década do século XX, e o trabalho para a ampliacdo do catdlogo contribuiu
para uma nova modalidade de investimento, com abertura para edi¢cdes que
comportam guias de viagens e gastronomia, dentre outros titulos. A estratégia
pretendia disputar com as demais editoras uma fatia do mercado fora do eixo
didatico. Apesar de seus esfor¢os em dinamizar outras linhas de atuagdo, iniciados
em finais dos anos 90, a Atica permanece consolidando uma maioria de livros
didaticos em seu catdlogo, com ampliacdo no setor infantil. Dessa maneira,
continua presente na relacio editora-escola-professor-aluno e garante sua posicao
nas compras do governo, fatia disputada com outras editoras brasileiras(cbl,
2005)".

O investimento no publico leitor escolar colhe seus resultados na constante
presenca da Atica nas listas de aquisi¢des governamentais, dirigidas para o
publico escolar e solicitando a divisao etaria das indicagdes que orientam a
escolha do professor no momento da compra.

A tendéncia & mundializagdo existente na venda da Atica e da Scipione
para empresa de capital estrangeiro vem se instalando na dindmica do campo
editorial no Brasil. Com capital acionario distribuido entre a brasileira Editora
Abril em parceria com o grupo franco-espanhol Havas Anaya, controlado pelo
grupo francés Vivendi Universal Publishing (VUP)'®, a Atica, em 1999, era uma
das empresas editoriais que preconizava a disposi¢ao ao investimento estrangeiro
nas editoras nacionais, a0 mesmo tempo em que respondia ao modelo de

~ 17 . . . A
concentragdo ' de investimentos inerentes ao fendmeno que abarca outros

®Segundo a matéria Editoras disputam 3 licitagdes milionarias, de 15/02/2005, “editoras como a
Atica e a Scipione [...] tiveram 60% de seu faturamento de R$ 400 milhdes em 2004 advindos de
compras governamentais [...]. A média anual da editora é de metade de seu faturamento vir do
governo” Localizado em www.cbl.com.br.

A origem da Vivendi remete a Agence Havas, que foi criada em 1835 e passou por
transformagoes de setores e de configuragdo social (desde agua e saneamento), ¢ que ja em 1879 se
posicionava como a primeira agéncia de informag¢do do mundo; em 1987 atuava em atividades
como audiovisual, comunicagdo, informagdo e edigdo, midias, viagens ¢ lazer e multimidia; consta
com um dos primeiros grupos mundiais de comunicagdo. Empresa de porte gigantesco e
multifacetado, a Vivendi era, na época da aquisi¢io da Atica, o segundo grupo de comunicagio e
midia da Franca. A gama de editoras da Editis (denominagdo do setor editorial) conta com varias
linhas, cabedal de catalogos distribuidos em setores de educacdo, literatura e referéncia; o leque
abarca editoras prestigiadas como: La Découverte, Plon-Perrin, Le Groupe Robert Laffont;
Nathan, CLE International, Presses de la Cité, Solar, Belfond, Le Robert; livros de bolso: Pocket,
10/18, sem deixar de lado a literatura infantil, juvenil, literatura nacional francesa e literatura
estrangeira, ensino de gramatica, dicionarios etc. O grupo VUP (Editis) sera abordado com mais
detalhes no capitulo sobre a paisagem editorial na Franga.

"0 que chamamos de concentragio, Laurence Hallewell denomina desnacionalizago.
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segmentos do mercado, nao sendo portanto exclusividade do setor editorial esse
movimento, mas reflexo de dindmicas empresariais pertinentes a época.

A passagem de 2004 para 2005 marca as negociagdes com a acionista
Vivendi e a aquisi¢do da Atica e Scipione pelo Grupo Abril, que se constituiu

socio majoritario dessas editoras.

Siciliano: rede brasileira de livrarias

Criada no ano de 1928 em Sao Paulo, a loja de Pedro Siciliano, focada na
distribuicdo de jornais e revistas, iniciou cedo sua relagdo com empresas
estrangeiras, trabalhando com a importagdo de periddicos e livros de bolso norte-
americanos. Empresa de origem familiar, Vicente e Oswaldo Siciliano logo
propuseram ao pai a expansao da loja; tal iniciativa levou ao crescimento da rede
multipla em suas atividades da cadeia do livro. Posteriormente a fundacao da loja
de livros em 1942, surgiu a editora em 1988; adquiriu a Berkeley Brasil Editora —
especializada na 4rea de informatica—, relagdo que permitiu, em 1996, a criacao de
outros selos editoriais: Arx, Futura, Caramelo e Arxjovem, atuando nos
segmentos de literatura, técnico e informatica, infantil e juvenil. Antes da entrada
do grupo norte-americano Darby Overseas, a Siciliano contava com um sitio de
vendas na Internet e uma livraria virtual. Perto do ano 2000, houve uma politica
de abertura de franquias da rede de livrarias Siciliano por todo o pais e de
investimento no sitio virtual. A Siciliano ¢, ou pelo menos era, apontada pelos
pequenos e médios editores como uma das responsaveis pela venda de livros no
Brasil, ocupando, assim, uma posi¢do central no acesso ao livro e no elo entre o
editor e o leitor, uma vez que a cadeia de livrarias negocia diretamente com os
editores e exerce pressdo de mercado, conforme postula Pierre Bourdieu, e aplica
politicas de desconto quase proibitivas para redes menores de livrarias ditando as
regras e codigos no sistema. Tal tema serd retomado ao abordar o capitulo sobre
as pequenas e médias editoras.

A partir de junho de 1998, a Siciliano conta com uma empresa estrangeira
entre seus acionistas: a Editora Siciliano conta com 15% (percentual dubio,
segundo Oswaldo Siciliano em entrevistas em marg¢o de 2003 seria de 35%) de

suas acdes em posse do grupo americano de investimentos Darby Overseas Ltd.
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que em 2005 anuncia um resultado da rede brasileira de US$ 54 milhdes'®. Um
dos motivos que levaria a venda de parte da editora seria a inje¢do de capital
estrangeiro como estratégia para enfrentar o mercado e a concorréncia e dar
liquidez as empresas familiares. Além da Siciliano, o grupo participa no Brasil em
empresas de setores fora do ramo livreiro: investiu na Dixie Toga, da area de
embalagens, na rede hoteleira Atlantica, em gas e petroleo (Petrosander), em
empresas de comunicagdo e informatica, como a Inova.

Em maio de 2004, o parecer técnico do Conselho Administrativo de Defesa
Economica - Cade, do Ministério da Fazenda, avaliou a concentragdo do mercado,
dando parecer de aprovagdo, e liberou o investimento da Darby na Satélite
Distribuidora de Petréleo S.A. O Cade assinalou em tal relatorio que os investidores
“No tultimo exercicio, tanto a Darby - BBV A Latin American Private Equity Fund L.P.
quanto a Darby - BBVA Latin American Private Equity Fund, L.P. (Ontario) ndo
obtiveram faturamento no Brasil, pois, segundo alegam as mesmas, seus investimentos
no pais ndo pagaram dividendos e ndo houve nenhuma venda de investimentos

9519

brasileiros”” (www.fazenda.gov.br/seae/documentos/pareceres, 28/07/05).

Sem a inten¢do de percorrer caminhos extremamente econdmicos, tal
citagdo sO vem acrescentar que a insercdo do investimento estrangeiro e a
concentragdo sdo fendmenos caracteristicos ndo s6 no produto que circula pelas
livrarias®™. Além disso, é importante resumir que a evolugio do setor indica a
sobrevivéncia ou ndo da literatura no sistema brasileiro, a parte as questdes a
respeito das expectativas editoriais e financeiras dos agentes culturais e dos
fendmenos extraliterarios. A tendéncia a inser¢do em modelos externos
administrativos pode favorecer ou minar o sistema.

Em 2005, a Siciliano investiu R$ 1 milhdo em uma loja de 2.000m?
instalada na Vila Olimpia, em Sao Paulo, concentrando servigos ndo sé de livraria
mas também de venda de ingressos, floricultura, caixa eletronico, restaurante,
cafeteria etc., onde sdo comercializados livros com pregos baixos e best-sellers

com desconto de até 30%”. Entre 2001 e 2006, a presidéncia do grupo variou

%Visto na pagina www.darbyoverseas.com, visitada em 22/07/2005.

"Parecer Técnico n.° 06091/2004/DF COGSI/SEAE/MF Brasilia, 20 de maio de 2004 Referéncia:
Oficio n.° 365/2004/SDE/GAB de 16 de janeiro de 2004.

A entrada da Darby na Siciliano alterou a posigéo institucional dos acionistas; os profissionais
ligados a familia Siciliano movem-se no campo e reposicionam-se nas instancias de poder. As
relagdes entre os acionistas familiares ¢ a nova socia ficam tensas; informagdes sobre a nova
gestdo foram divulgadas na imprensa: uma delas diz respeito a insatisfagdo quanto aos
rendimentos a partir da entrada da nova acionista.
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entre Olavo Rodrigues, Oswaldo Siciliano Junior e Alvaro Silva, que assumiu no
inicio de 2005 e cedeu lugar um ano depois para o retorno de Olavo Rodrigues®.
Em 2006, a venda de CDs e DVDs nas lojas ¢ retomada.

E recente o levantamento sobre a caréncia de livrarias, pontos de venda
alternativos e espagos para que haja nao somente a formacgdo do leitor, mas que
isso ocorra em comunhdo com o acesso ao livro. Grandes redes de livrarias com

. , T I
seu espaco multimidia e presentes através de filiais™ inibem o pequeno

negociante, o livreiro de bairro, do atendimento personalizado.

As editoras americanas e o livro religioso

Um mundo a parte dos livros didaticos e de ficcdo ¢ o mercado de
religiosos; estes tém sua fatia no panorama editorial brasileiro advindo dos
Estados Unidos. Esse perfil editorial que tem a Biblia® como carro-chefe se
mantém a atrair o olhar de investidores estrangeiros.

Em 2005, a Editora Mundo Cristao** incorporou uma outra brasileira, a
Editora Textus. Dando seqii€éncia ao quem-compra-quem, a circula¢ao dos livros,
segundo a especulacdo da imprensa, tal movimento desperta o interesse de
gigantes como a Thomas Nelson®, a niumero um dos Estados Unidos, com vendas
anuais de US$ 250 milhdes (jornal Valor Econdmico, em 03/08/2005).

Com a aquisicao da Textus, a Mundo Cristao retine cerca de 560 titulos no
catalogo. Uma das suas estratégias para vender seus 40 titulos langados durante o
ano ¢ a criacdo de pequenas livrarias dentro de igrejas em todo o pais. Em 1798, a
Thomas Nelson iniciou na Escdcia, com venda de livros, grafica e publicacdes,

uma empresa inicialmente de cunho familiar; em meados do século XIX

2'A mudanca “reflete uma tentativa de recuperar as financas da empresa. Segundo o balango de
2004 (o ultimo publicado), a receita bruta somava R$ 182,5 milhdes. O prejuizo liquido chegou a
R$ 1,9 milhdo (menor que os R$ 5,4 milhdes de 2003)” In: www.valor.com.br; Valor Econémico,
03/03/2006: “Olavo Rodrigues volta a presidéncia da Siciliano”, por Taina Bispo.

“Representativa rede no setor, a Saraiva, com 31 lojas, implementou o conceito de megastore no
pais, comecando com oito delas em 1998; levando-se em conta a investigagdo sobre empresas de
capital estrangeiro, esta rede ndo sera aqui analisada.

*Nos Estados Unidos a Biblia movimenta cerca de 2 bilhdes de dolares por ano.

**Criada em 1965 a Mundo Cristdo reine uma linha editorial voltada para temas sobre a familia.
Traduziu, dentre outros titulos, a Biblia da Mulher, de Thomas Nelson, Word Inc.

Empresa criada na Escocia em 1798, por Thomas Nelson, torna-se uma empresa de cunho
familiar. Expande negdcios nos EUA, e outros paises publicando a biblia e titulos educacionais; A
empresa passa por inimeras negociagdes e fusdes e aquisigdes, ampliando sua linha editorial para
infantis e trabalhando com venda porta-a-porta.
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expandiu-se para Londres e negociou com outros paises. Sua expansao passa pela
publicacdo da Biblia e, ao instalar-se nos EUA, iniciou-se sua difusdo, através de
fusdes e aquisigdes de outras editoras até 2005.

Reiterando o interesse de estrangeiros no ramo de livros religiosos, a
americana Zondervan, do grupo HarperCollins, comprou em 1995 a Editora Vida,
fundada por Henry C. Ball nos Estados Unidos em 1946, expandindo-se para 43
paises atendendo ao mercado do Caribe, da Europa, da Austrélia, da Africa e das
Américas do Norte, Central e do Sul. Com um faturamento de R$ 13,4 milhoes,
esta entre as grandes editoras no Brasil; s6 o langamento do livro Uma vida com
propositos, do pastor evangélico Rick Warren — que pretende responder a
pergunta ‘Qual o sentido da vida?’ através de cerca de 1.200 citacdes biblicas —,
vendeu em trono de 280 mil exemplares no Brasil e mais de 24 milhdes no mundo
todo, um numero de causar inveja a muita editora (www.publishNews.com.br,

visitado em 28/6/2005).

AquisicOes de editoras brasileiras

O inicio do século XXI esta marcado por estratégias de gigantes editoriais
que negociam outras empresas € que tém, entre demais interesses, o ensejo de
“diversificar” seu catalogo e fortalecer o grupo no mercado. Além disso, algumas
editoras vendem parte de seu capital para as estrangeiras, como ¢ o caso da
Objetiva. Pouco visadas nessa economia de “peixinho”, em que o maior abocanha
0 menor, encontram-se as pequenas ¢ médias editoras, principalmente as de fora
do eixo Rio-Sdo Paulo. Compreende-se que estas, por inumeros motivos
(inclusive o geografico) e com catalogo voltado para o mercado local e
faturamento ainda pouco atrativo, estdo um pouco distantes da mira dos grandes
investidores. No entanto, ¢ importante salientar que nada impede que no futuro,
com a evolu¢do do mercado brasileiro, o quadro de interesse venha a se expandir
para empresas e catalogos de fora do centro do pais. Pode-se arriscar que venha a
ocorrer investimento em autores e titulos reconhecidos em instancia local e que
empresas estrangeiras poderdo estrategicamente abarcar a produgdo local e

posiciond-la em nivel nacional, quer dizer, em termos de sistema literario,
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posicionar uma determinada producio de periférica para principal®. Tal tendéncia
se justifica ao presenciar-se, ja em 2005, a iniciativa de colegdes editoriais de
grandes editoras do Rio de Janeiro, por exemplo, cujos autores devem ser de “fora
do centro”. Ainda, de maneira mais ousada, pode-se abrir uma hipdtese que prevé
a iniciacao da formacdo de concentracdo de editoras nacionais sob um grupo
estrangeiro, visando-se entdo, a uma nova modalidade de agao.

Nesse contexto de mudanga, registra-se que a distancia entre o grande e o
pequeno editor fica cada vez maior. Essas participacdes constituem-se em
exemplos de relagdes no sistema literario para a formagao de um quadro de recuo
financeiro das nacionais que possibilita a entrada de investidores estrangeiros;

desse modo, apontam o rumo da atual paisagem editorial no Brasil.

Espanha, mercado de gigantes

A concentracdo editorial parece, a primeira vista, ser fraca em paises como
a Espanha, por exemplo; no entanto, as editoras dos quatro maiores grupos do
setor — Planeta, Randon House Mondadori-Circulo de Leitores, Santillana e
Anaya — representam mais de 50% do mercado desse pais. A expansdo tem sido
uma estratégia bastante utilizada na Espanha. H4 tempos que o mercado espanhol
¢ constituido de paises de lingua espanhola e a exportacdo, em sua maioria, ¢
concentrada para lugares como México e Estados Unidos. A partir dos anos 90,
percebe-se uma maior inser¢do no mercado brasileiro, com a compra das editoras
Moderna e Salamandra pelo Grupo Prisa-Santillana®’, que retine livros didaticos e
paradidaticos em seus catidlogos, ou mesmo pela entrada da Editora Planeta,
instalando sua filial no Brasil em 2003; a Oceano se instalou no final de 2004; e a
Edicdes SM presta servicos e assessoria para a area de educagao.
Parte do Grupo SM, consolidado no mercado espanhol desde 1970, surge

com perspectivas de atuar no mercado do livro didatico, infantil e juvenil e do

*Esta mudanga de posigdo deve ser considerada em termos de distribuigdo, colocagio em livrarias,
maior visibilidade etc.; ndo determina, em hipdtese alguma, o grau de consagracdo obrigatdrio que
a obra podera (devera) obter sendo publicada em editora estrangeira ou do centro do pais.

*'A Santillana faz parte do grupo Prisa desde 2000. Esse grupo de comunicagdo, educagio, cultura
e entretenimento atua em 22 paises na Europa (Portugal) e Américas. Atinge diariamente 18
milhdes de pessoas através da imprensa (El Pais) e 10 milhdes de ouvintes através da radio (SER)
e de televisdo digital. Proprietario do jornal El Pais, em Madri, o Prisa-Santillana também ¢é
acionista do jornal francés Le Monde e controla diretamente uma rede de TV e radio que inclui o
Canal Plus.
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ensino de idiomas. Na América Latina, possui casas na Argentina (2001), no Chile
(1987), no Brasil (2004) e no México (1995). Voltada para o publico escolar,
possui uma linha de livros didaticos, infantis e juvenis, diciondrios e livros
religiosos (PPC).

Além da Edigdes SM, o grupo retne outras editoras: Cruilla (1984), Acento
(1992), PPC (criada em Salamanca em 1955, foi adquirida em 1992), a
distribuidora Cesma, com inicio nos anos 70, € um Instituto — que surgiu na matriz
em 1999 a partir da Fundacdo Santa Maria — que foi a porta de entrada no
mercado no Brasil, em 2002. O Instituto de Desenvolvimento, Investigacdo e
Avaliagao Institucional - IDEA existe no pais com a finalidade de apoiar as
escolas e oferece servicos de avaliacdo e assessoramento, através de materiais e
semindrios, de gestdo para os diretores e estabelecimentos de ensino™. Uma outra
linha de agdo ¢ o Instituto SM que tem como objetivo atuar em politicas de
educagdo junto a esferas municipais, estaduais e federais.

Uma vez estabelecido o contato com o publico escolar através dos estudos
do IDEA, o grupo trouxe sua editora e langou para o mercado infanto-juvenil a
colegdo Barco a vapor”, com a publicacdo de 23 titulos, sendo 9°° de autores
brasileiros e 14 originarios da colecao de lingua espanhola. Lancou também o
prémio de literatura infantil e juvenil Barco a Vapor no valor de R$ 30.000,00”"
para o melhor original em lingua portuguesa; seis meses apos o resultado o texto
devera ser publicado na Colegdo, e o valor do prémio recebido na assinatura do
contrato serve como adiantamento de direitos autorais. Ou seja, o prémio serve
como captacdo de originais. O grupo atua ainda em co-edi¢des e parcerias com a
Cambridge University em livros de ensino do inglés e com a Google, na
disponibilizagdo da enciclopédia Google.

Pode-se esperar que a inser¢do do grupo no pais, no momento do
surgimento da obrigatoriedade, determinada pelo Governo brasileiro, do ensino do
idioma espanhol nas escolas de ensino médio dard oportunidade para que uma

fatia do mercado do ensino de idiomas seja disputada e atendida por essa

A equipe do IDEA ¢é constituida em sua maioria de psicologos, sociélogos e pedagogos.

*Essa colegdo conta com 400 titulos e, segundo a editora, cerca de 65 milhdes de exemplares
vendidos em todo o mundo.

3%0s autores sdo: Lucia Hiratsuka e Tatiana Belinky (série de 6 a 7 anos); Liliana Iacocca e Sylvia
Orthof (de 8 a 9 anos); Ivan Jaf e Alan Oliveira (de 10 a 11 anos) e Menalton Braff, Dionisio Jacob
e Luis Dill (de 12 a 13 anos).

*'Em 2005, o vencedor desse prémio foi o porto-alegrense Caio Riter.
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experiente editora, uma vez que o Grupo SM retine em seus catalogos dicionarios
e livros de ensino de espanhol como lingua estrangeira®.

A Editora Planeta, do grupo internacional, fundada em 1949 em Barcelona,
atua nas areas de audiovisual e multimidia; estd presente na Europa (Portugal e
Espanha) e estabelecida em varios paises da América Latina a partir de 1965; sua
expansdo resulta hoje em casas editoriais na Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Equador, México, Uruguai e Venezuela; atua ainda nos EUA, em Miami, através
da Planeta Publishing; o Grupo vem movimentando o mercado brasileiro desde
sua chegada, em 2003*. Em 1985, a aliangca entre a Planeta e o Instituto
Geografico DeAgostini ampliou a gama de produtos da empresa. O Grupo Planeta
DeAgostini reune a Multimedia Ediciones e a Ediciones Deusto. O grupo de
comunicagdo ¢ acionista do grupo Antena 3, que envolve a Antena 3 TV e a
cadeia de radio Onda Cero, e conta ainda com uma concessao da Radio Digital
Terrestre (SRDT), que ¢ a emissora RKOR, e da Radio Espafa, do Jornal Razon,
e o catalao Avui.

Editora que reune entre seus selos espanhdis cerca de 28 editoras, conforme
mostra o sitio www.planet.es/esp/asp/home.asp, tais como a Seix Barral, Emecg¢,
Editorial Espasa, Editorial Critica, Ediciones Paidos Ibérica, Publicacdes Dom
Quixote, com uma linha editorial voltada para fic¢do, ela se insere com uma
politica forte de agdes junto aos autores nacionais. Tal estratégia vem sendo
debatida na imprensa no sentido de esta editora oferecer, para escritores
brasileiros consagrados, valores de luvas inviaveis para o editor local. Segundo

depoimento de um pequeno editor:

A Planeta fez uma esculhambag¢do no mercado, porque antecipa valores para os
escritores escreverem e estes deixam de publicar para uma nacional, pequena.
Esta tirando o autor do mercado, desviando para a internacionalizacdo do
mercado (entrevista, Porto Alegre, 2005)*.

A pratica de adiantamentos ou luvas acima da média oferecida no mercado

editorial se transforma em ponto de polémica entre os editores, pela questao de

32Conta com o ELE, selo conhecido para o ensino do espanhol.
Embora em 1998 j4 trabalhasse no Brasil com obras vendidas em bancas de jornal.
3* Nesta declaracdo, o entrevistado solicita ndo ser identificado.
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inflacionar o mercado®. Para o autor, torna-se atraente a possibilidade de ter seus
livros publicados quase que simultaneamente em varios paises. Uma iniciativa
pouco provavel que, mesmo que possivel para uma editora brasileira, demanda
uma a¢ao a meédio ou longo prazo.

Distante de um olhar critico sobre as implicagdes da entrada de empresas
estrangeiras a partir da aquisicdo de editoras nacionais bem estabelecidas, a
imprensa especula que a Planeta poderia estar interessada na Rocco, informagao
ndo confirmada pelo editor brasileiro.

O informativo PublishNews afirma que “Setor encolhe, mas capital

estrangeiro esta de olho™:

Por essas e outras, a Planeta tem planos ambiciosos. Até agora investiu US$ 7
milhdes no pais mas ndo descarta aumentar muitas vezes esse valor com a compra
de concorrentes, como ja fez na Espanha e em varios paises [...]. Paulo Rocco,
presidente da editora Rocco, informou ontem, por meio de sua assessoria, que, ao
contrario do que vem sendo noticiado, ndo ha interesse algum da espanhola
Planeta na Rocco. A reportagem do Valor entrou em contato com a Planeta, mas a
empresa preferiu ndo se pronunciar. (Bispo, Valor Econémico,em 20/07/05).

Nada surpreendente, uma vez que autor como Paulo Coelho ¢ publicado
pela Planeta; o livro El Zahir teve lancamento em inicio de 2005. Em dezembro
desse mesmo ano, o jornal Folha de S. Paulo, no caderno Ilustrada, anunciou
rumores em torno de negociagdes do escritor com a Planeta e de que seus titulos
da Rocco passariam a pertencer a Planeta. A revista Veja de 07/12/2005 registra
que o escritor assinou contrato com a Planeta por quatro anos.

Se, por um lado, tal postura faz com que o mercado se profissionalize, por
outro desvia a producao literaria para as maos de estrangeiros.

Entre suas estratégias de acdo e captagdo de producdo literaria, ela inclui o
atrativo de cerca de 19 prémios espalhados na Europa e América Latina, dentre
eles o prestigiado Prémio Planeta, criado em 1952 e que em 2004 tem seu valor
estabelecido em cerca de 600 mil euros para o vencedor do concurso ¢ 150 mil

euros para o romance finalista. A Planeta reserva-se o total controle sobre os

35 Autores como Fernando Morais, Eduardo Bueno e Paulo Lins migraram para a Planeta. Com seu
titulo As vidas de Chico Xavier, do jornalista Marcel Souto Maior, a editora teve seu best-seller,
com mais de 100 mil exemplares vendidos.
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direitos autorais exclusivos que serao cedidos sobre qualquer sistema: grafico,
eletronico, digital, independente da modalidade de comunicacdo, em qualquer
lingua.

Uma primeira edi¢do do romance vencedor fica entre 2.000 e 2.000.000 de
exemplares; para o romance finalista, entre 2.000 ¢ 1.000.000 de exemplares. O
ganhador ndo podera reivindicar outros direitos que ndo o prémio até a tiragem de
425.000 exemplares (125.000 para o romance finalista). Nas demais tiragens, os
direitos serdo de 10% sobre o pre¢o de capa, 7% nas edi¢des de bolso e 5% em
outras modalidades; quando mediados por terceiros, o autor se beneficia com 60%
da negociacao da Planeta.

No Meéxico, o Prémio Internacional Minotauro, de ficcdo -cientifica,
literatura fantastica e de terror, aberto a originais inéditos de autores de qualquer
nacionalidade, embora escritos em espanhol, institui um valor de 18.000 euros. O
vencedor, ao aceitar as condigdes do prémio terd a obra publicada pelas Edi¢des
Minotauro com uma tiragem entre 4.000 e 20.000 exemplares, com direito a
reedigdes; destas, com 10% do preco de capa para o autor e 5%, se for livro de
bolso ou clube. H4 ainda a possibilidade de ter a obra publicada em multimidia.

Recentemente o grupo de comunicacao Prisa, através da divisao de livros
Santillana Ediciones Generales, expandiu sua gama de casas editoriais brasileiras
com a compra da ja citada Editora Objetiva (criada em 1991), com conversagdes
iniciadas em 2000 e aquisicao efetivada em inicio de 2005.

A concorréncia, como aponta Gustavo Sord, faz do mercado um jogo em
que “todos apostam, se expdem e impdem ao mesmo tempo, configurando um
campo de disputas como campo do presente” (1997, p. 154). Tal concorréncia
pressupde o uso de acdes diferenciadas por parte das editoras. No caso da
Objetiva, empresa com uma média de publicagdo de 60 titulos por ano entre
autores nacionais e estrangeiros, a selecdo de autores ja legitimados no sistema
literario ¢ uma de suas caracteristicas. Editora que entre 1996 e 2000 langou trés
titulos de Paulo Coelho, que depois retorna a Editora Rocco, apresenta uma linha
editorial voltada para projetos proprios de colegdes, que reunem autores
consagrados da literatura brasileira; lanca o produto no mercado ja com
expectativa por parte do leitor. Cada livro pertencente a cole¢do recebe

investimentos de promogao, divulgagdo e publicidade.
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A qualidade de seus autores até entdo (venda para a Santillana)
valorizaram seu catalogo. Roberto Feith se mantém como diretor e a equipe de
funciondrios permanece; essa mesma equipe que construiu e elaborou os projetos

de colegdes bem-sucedidas. A colecdo Plenos Pecados, por exemplo, conta com

escritores experientes do porte de Zuenir Ventura, Jos¢ Roberto Torero, Luis
Fernando Verissimo, Joao Ubaldo Ribeiro, Jodo Gilberto Noll; além de outros
latino-americanos, como Ariel Dorfman e Tomas Eloy Martinez. Entre outros
projetos que tiveram boa aceitagdo na lista dos mais vendidos, estd a colecdao
Terra Brasilis: seis volumes assinados pelo jornalista gaticho Eduardo Bueno, que
teve seus livros adotados em boa parte das escolas no Brasil. Cumpriu uma
demanda (ver Esquemas 2 e 3, capitulo 2): ocupou a brecha do ensino de Historia
a partir do texto jornalistico, informal, de narrativa fluida. O primeiro volume
dessa colecdo conquistou o Prémio Jabuti-98 e foi indicado como “altamente
recomendavel” pela FNLIJ.

Através da linha editorial de investimento em autores nacionais, a Objetiva
trouxe de outras editoras autores como Luis Fernando Verissimo®®. A editora
adquiriu, em 2000, os direitos de 29 titulos desse autor, publicado inicialmente
pela L&PM. A produgdo foi reeditada e ficaram de fora da negociagdo alguns
titulos de sua obra, como os da colecdo Tracando, de sua autoria ¢ com ilustracdes
de Joaquim da Fonseca, publicados pela gaucha Artes e Oficios — também de
Porto Alegre. Essa colegdo retine seis titulos com cronicas de viagens a Madri,
Nova York, Paris, Porto Alegre, Roma e Toquio. Hé ainda titulos publicados pela
Atica direcionados para o jovem leitor e o publico escolar.

A Objetiva conta, também, com livros de referéncia no catdlogo, como a
publica¢do do dicionario Houaiss em 2001, o que em termos de investimento
significou um custo alto e a expectativa de resultados a longo e médio prazo,
ampliando para outros diciondrios. Embora mantenha titulos traduzidos, percebe-
se na linha dessa editora a énfase no autor nacional, tanto que foi criado
recentemente um selo para novos autores brasileiros. Com o0 novo acionista

majoritario, segundo informagdes de Feith a imprensa, a linha editorial de autores

*Tanto Luis Fernando Verissimo quanto Eduardo Bueno foram autores publicados por essa
editora fora do eixo Sudeste de editoras. Criada em 1974, a L&PM apos 1997 investiu na linha de
pockets e hoje é conhecida como uma das que mais titulos possui nesse formato: cerca de 400 em
2005, sendo que 30% dos titulos traduzidos estdo em dominio publico.
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nacionais sera acrescentada de autores best-sellers, ou, como alguns denominam,
uma linha mais comercial. Cabe cuidar de onde se posicionard a literatura
nacional em meio a nova gama de autores internacionais.

Ha perspectivas de que esse “casamento” proporcione frutos dos dois lados,
ou seja, segundo Roberto Feith, a empresa foi vendida para poder expandir a linha
editorial, abrindo selos. Também se ventila a possibilidade de entrar o selo
espanhol Alfaguara, também do grupo Santillana, no mercado brasileiro. A
Alfaguara reune autores como Jos¢ Saramago, Jorge Luis Borges, dentre outros
classicos do canone latino-americano € mundial, além de outros brasileiros como
Moacyr Scliar e Nélida Pifion também fazem parte desse catdlogo. Em meados de
2005, a Objetiva abriu um novo selo: Suma, e jogou no mercado um best-seller: O
Historiador, de Elizabeth Kostova, livro que trata do Dracula e tem encabegado a
lista dos mais vendidos nos Estados Unidos. A editora americana Little, Brown
and Company, parte do Grupo Time Warner Book, investiu em adiantamento
cerca de US$ 2 milhdes nessa autora, que ja tem, desde que foi langado em junho,
cerca de 815 mil copias vendidas e com direitos negociados com a SonyPictures.
Embora esse livro no Brasil ainda ndo esteja nas prateleiras, livrarias como a
Submarino (com 15% de desconto) e a Siciliano colocam o langamento em pré-
venda, apostando no sucesso do exterior repercutido no Brasil. Os langamentos
dividirdo espago com O Historiador nas gondolas das livrarias. Um titulo
adquirido por essa cifra promete investimentos pesados em marketing e
divulgacao.

A Santillana tem em vista o publico escolar, embora sua literatura de fic¢do
esteja voltada para autores da lingua espanhola. Pudera, a Santillana possui 15
casas editoriais espalhadas pela América Latina ¢ uma nos EUA. Pode-se
acreditar que a colocagdo do Brasil no conjunto das possibilidades de ampliagao
de mercado seja pela expansao, além do idioma, seguindo o rumo geografico e de
condi¢des econdmicas e politicas de abertura de mercado facilitadas nos ultimos
anos. O universo de autores em lingua espanhola, tdo presente num estado como o
Rio Grande do Sul, agora esta solidificado no centro do pais — em Sao Paulo com
os livros escolares e no Rio de Janeiro com a fic¢do. Tal amplia¢do fora anunciada

no inicio deste século pelo do Grupo Prisa-Santillana. Em 2001, Isabel de
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Polanco, herdeira do grupo, responsavel pela compra da Moderna no Brasil’’,
concedeu uma entrevista ao Jornal do Brasil intitulada “Queremos editoras
prontas” (Polanco, Jornal do Brasil, 2001, p.3), em que informa que a compra da
editora didatica brasileira envolveu, na época, US$ 80 milhdes. Nessa mesma
matéria, declarou que “nossas empresas nao se restringem ao livro didatico”, e
anunciou, assim, o interesse em investir em editora de fic¢do com um perfil que
caracterizava como “ser a editora de referéncia. Ter um catdlogo potente,
coerente, atrativo para os leitores e que agrupe grandes autores [...]. E preciso
encontrar uma editora com uma cultura empresarial que se assemelhe a nossa [...];
a rentabilidade ¢ a condigdo primordial para se vender cultura”, declarou. A
relagdo com a editora Objetiva se efetivou alguns anos apds esta entrevista;
acredita-se que a empresa brasileira tenha respondido, pelo menos em parte, as
exigéncias descritas pela editora espanhola.

O primeiro livro a ser publicado serd um original americano, campo
almejado tanto pela brasileira como pela espanhola. A parte, digamos, minoritaria
da editora ja teria feito a negociacdo antes da alianca. Resta saber se esta linha
comercial, ou de best-seller, sera a determinante do investimento espanhol.
Segundo Isabel de Polanco, na entrevista citada anteriormente: ‘“Nossa
experiéncia diz que o éxito na hora de atrair leitores e grandes autores esta na
independéncia de cada editora dentro do grupo”.

Pergunta-se: quais as vantagens de tal unido? Para a empresa brasileira,
considera-se a maior entrada de capital para girar, acrescentada de trocas de
estratégias administrativas e de gerenciamento, além de ampliar o acesso a
conteudos para futuras publicagdes — leia-se diversificagdo do catidlogo. Pode-se
inferir que alguns dos motivadores para o investimento de grandes empresas para
atuar em um mercado como o Brasil, o fato de atuar em um mercado em
desenvolvimento, diversificar sua linha de produtos, mesmo que sendo no mesmo
setor, e aumentar o lucro do todo a partir de um resultado maior do que a soma de

cada uma das empresas em separado.

*"Isabel de Polanco conta como se deu a compra da Moderna, uma negociagdo que durou quatro
meses e se iniciou com um grupo que foi a Sdo Paulo para observar o mercado editorial brasileiro:
“Nosso projeto era achar sdcios que combinassem com nossa linha empresarial e editorial [...];
queremos editoras prontas, de sucesso, bem administradas, [...] quando conhecemos a editora, em
setembro, confirmamos [...]. Depois de grandes negociagdes, que concretamente duraram quatro
meses, finalmente compramos a editora”.
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Isabel de Polanco argumenta que, dentre as vantagens que o grande grupo
pode oferecer, estdo a “solidez financeira” e a “estrutura de servigos e
comercializa¢do”; de outro lado, o perigo esta, segundo ela, em “fazer com que se
perca a independéncia editorial”, o que resultaria em uma homogeneizacdo dos
padrdes de filosofia, pensamento ¢ modelo. A expectativa de resultados € prevista
entre 5 a 10 anos; ela comenta que a experiéncia na América Latina mostra que ha
de se ter paciéncia, porque ¢ um continente com paises com avangos e retrocessos,
e arrisca a dica: “Quem ndo tem paciéncia ndo pode vir a este continente”.

Fala-se da compra de uma editora brasileira que em 2004 faturou cerca de
R$ 15 milhGes, com a venda de 1,2 milhdo de exemplares (Editorial, Jornal Folha
de S. Paulo, 2005). Tal dado esta inserido no panorama que conta o faturamento
mundial superior a 380 milhdes de euros®®. Ao considerar o faturamento de uma
editora em termos mundiais, os numeros da brasileira ndo parecem muito
atraentes, mas ao contextualizar-se no mercado nacional a Objetiva se posiciona
entre as grandes. A imprensa anunciou que os 75% foram vendidos por cerca de
RS 20 milhdes, ou seja, aproximadamente 25% acima do faturamento anual da
editora.

Para a estrangeira, ¢ necessario reunir o capital simbolico semelhante ao da
origem, aproveitando o mercado profissional, com publicacdes visivelmente bem-
resolvidas. A parte grafica no Brasil cresceu bastante nos ultimos anos, em
especial com o investimento em design feito por editoras como a Companhia das
Letras a partir dos anos 80. E importante considerar que a Santillana conta com a
experiéncia no setor didatico (paradidatico) com editoras como a Moderna e a
Salamandra, esta Ultima voltada para o publico infantil e juvenil, de insergdo
escolar. Nao ¢ o mesmo publico, mas considera-se que o grupo ja deve conhecer
parte do funcionamento do sistema brasileiro.

As relagdes da literatura espanhola com a brasileira tendem a estreitar-se,
em fun¢do do idioma e da quantidade de publicacdes em lingua espanhola,
embora alguns outros aspectos devam ser observados nesse processo. Quando
inquirida sobre o movimento de autores brasileiros na Espanha, a agente

comentou que seria um movimento dificil, porque o mercado — e suas relagdes —

¥Segundo a fonte: http://www.gruposantillana.com/cifras1.htm, 58,1% do faturamento em 2004
sdo na linha educativa. O Brasil ocupa o segundo lugar em numero de exemplares vendidos, com
14.679.505 exemplares, logo abaixo do México (com 20.382.602) e acima da Espanha (com
12.385.010). O catalogo da Espanha retne 8.689 titulos, 1.383 no Brasil ¢ 1.024 na Argentina.
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“preferem voltar-se para os autores que estdo mais perto”’; chama isso de “inércia
dos mercados locais”, que deve ser feito passo a passo, escolhendo os autores com
maior potencial, diz ela. “Os anos nos mostram que o importante ¢ encontrar a
oportunidade e, ai sim, investir muito”. Os movimentos Prisa-Santillana servem
como exemplo da rede tedrica que revela o sistema literatura como unidade de
acdo quando as ‘obras literdrias’ ndo representam unidades autonomas, mas
resultam do sistema literatura e das acdes nele estruturadas: texto, acdo, cogni¢ao
e agente (Schmidt, 1989, p. 35).

A investidora estrangeira justifica, ainda, que uma das vantagens do mundo
ibérico sobre o anglo-saxdo na entrada no mercado brasileiro e para a conquista de
um espago na globalizagdo “se deve a uma maior semelhanca entre a cultura
ibérica, o que faz com que seja mais facil compartilhar filosofias, montar
equipes”. Por outro lado, embora a lingua possa facilitar essa aproximagao, essa
latinidade em comum, ¢ possivel perceber que a similitude com a cultura
americana no Brasil € presente e ndo deixa de intervir no sistema literario.

Além disso, a Santillana mantém ativa a linha de pockets, outra vertente que
podera ser explorada na Objetiva, uma vez que no Brasil o livro de bolso, também
denominado pocket, ¢ mantido por algumas editoras como a L&PM, Martin Claret
e, recentemente, a Companhia das Letras. Esse formato ainda ndo abocanha fatia
equivalente as empresas estrangeiras. Por isso, essa tende a ser uma nova frente de
exploragdo: o livro de bolso, por suas particularidades de produgao e de colocagio
no mercado; por seu preco convidativo, em especial para o publico estudante.

Seguindo as tendéncias de investimento espanhois, a Camara Brasileira do
Livro — CBL informa (2005) a compra de 30% da Simbolo Editora pela grafica
Oceano; criada em 1987 pelo Grupo Océano, que inclui em seu catdlogo desde
obras de referéncia como enciclopédias e dicionarios € venda porta-a-porta, seus
selos Guias Oceano, Circe, auto-ajuda com Océano Ambar, Oceano digital,
Oceano Multimidia, Instituto Gallach estdo espalhados em casas editoriais
distribuidas em 22 paises, nos Estados Unidos, na América do Sul e na Europa.
Estabelecida no Brasil desde 2004, dispde de dicionarios portugués-espanhol-
portugués até como ensinar sexo as criancas. A matéria referida acima confere a
Simbolo a posicdo de “segunda maior editora de revistas femininas do pais por

circulagdo auditada e a quarta maior em circulacao total”.
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Movimento para fora do Brasil, existe?

A entrada do capital estrangeiro no mercado editorial brasileiro parece ser
um movimento de via Unica, ou seja, o inverso dificilmente acontece. Isso pode
indicar a falta de capacidade financeira e econdmica de nossas empresas editoriais
em investir ¢ ampliar seu capital para outros paises de mesmo idioma; isso nao
significa, porém, que o produto livro em lingua portuguesa ndo circule. A¢des
para a inser¢do da publicacdo brasileira fora do pais existem: a exportacdo, as
tradugdes/publicacdes e as feiras. A presenc¢a do Brasil como pais homenageado
também cria oportunidades para que sejam estabelecidas novas relacdes.

Algumas delas t€ém sido realizadas: ha, por exemplo, exportacdes para
parte da Europa, como Portugal e Franga; para Estados Unidos e América Latina,
mas a quantidade torna os nimeros insignificantes.

A literatura brasileira ¢ traduzida no exterior, seja através contatos diretos
com o autor por lagos familiares (caso existente na literatura gatcha), seja entre
editoras ou agentes literarios internacionais.

A participagdo em feiras internacionais auxilia essa circulagdo, assim
como as parcerias com outras editoras — vide acdes que a Libre vem utilizando,
tentativas que batem na padronizacdo da lingua. A Primavera dos Livros de 2004
realizou um encontro em que varios editores de lingua portuguesa discutiram a
possibilidade de unificacdo de publicagdes, titulos que pudessem ser publicados e
distribuidos em conjunto entre varios paises. As ultimas informacdes seriam as
negociacdes em termos graficos, que poderiam possibilitar e indicar qual dos
paises seria o berco das primeiras edi¢cdes conjuntas.

Duas estratégias se evidenciam: de um lado, a ampliacdo para mercados
estrangeiros; de outro, ao ocorrer internamente no sistema literario brasileiro, aponta
para a expansdo em direcdo a grupos maiores como a Record e Ediouro, que abarcam
outras menores, como recentemente a Agir, a Relume-Dumara e a tradicional Nova
Fronteira. Tal fendmeno ¢ chamado pré-conglomeragao, como o economista George
Kornis registra, quando “uma editora compra varias pequenas, numa escala para sua
aquisi¢do por outra empresa’ (Dorigatti, revista Idiossincrasia, 28/09/2005).

Esses grupos ndo se caracterizam como empresas de entretenimento, como a

Santillana que envolve atividades de comunicacdo, TV, radio e jornal. Um caso de
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rede gigante de entretenimento no Brasil sao as Organizagdes Globo. O grupo Abril

também esta com a Atica, que ja esteve sob o dominio dos franceses da FNAC.

3.2

Politicas governamentais

Para investigar o sistema literario faz-se necessaria a analise de agdes
comunicativas nos demais campos constituintes dos elementos de producao,
vendas e faturamento, sob um olhar que sobrevoe a andlise econdmica mas que
também pincele os dados do setor, a fim de melhor compreender tais relacdes.
Para tanto, dados estatisticos s3o aproximados, utilizando como referéncia a
pesquisa de produgdo e vendas do setor editorial brasileiro, organizado por duas
das mais tradicionais entidades do livro do pais: a Camara Brasileira do Livro —
CBL, sediada em Sao Paulo, e o Sindicato Nacional de Editores de Livro — SNEL,
no Rio de Janeiro.

Para esta tese, reproduzem-se as mesmas categorias de classificacao de tal
pesquisa, ou seja, a divisdo do campo em quatro subsetores de interesse,
denominados didaticos, obras gerais, religiosos ¢ CTP — Ciéncia, Técnicos e
Pedagogicos. Assim, torna-se possivel perceber o movimento de vendas e/ou
faturamento e seus percentuais distribuidos entre os subsetores do mercado,
classificados em mercado em si e governo. Posteriormente, a reflexdo apontara
para a divisdo das editoras, que embora obedecendo a critérios de porte(tamanho)
adotados pela pesquisa, devera considerar uma nova divisao adotada na tese, que
consiste nas vertentes de: grandes, grandes grupos (conglomerados), médias e
pequenas.

No que diz respeito ao campo literario, pode-se afirmar que ele se encontra
definido pelos papéis dos agentes constituintes do sistema: autor, editor,
distribuidor, livraria, publico leitor, imprensa, critica literaria. Utilizam-se ainda o
porte da empresa-editora e a linha mestra do catdlogo de publicagdes para a
analise desse mercado. Assim, tem-se mais de um perfil em cada uma das
classificagdes. As grandes editoras sdo responsaveis pelas megarredes de livrarias,
que incluem as de capital estrangeiro (Siciliano, por exemplo) e as de editoras

com capital também estrangeiro (Moderna, Planeta etc.); as editoras grandes, que
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agregam outras, como a Record; as grandes em si, como Companhia das Letras,
Rocco etc. Ja as médias e pequenas podem se dividir em: associadas da Libre ou

independentes.

Outra nomenclatura que ¢ utilizada pelas editoras ¢ a linha de edicdo, que e pode
ser classificada em: didatica, obras gerais, religiosas ¢ CTP. O grupo obras gerais
inclui a ficgdo, em que se encontra a literatura adulta.

Conforme a CBL39, “o mercado editorial brasileiro em 2002 caracterizou-
se pela cautela e pela instabilidade de alguns indicadores (...), sobretudo devido a
desaceleragdo da economia, as incertezas politicas de um ano eleitoral e a forte
desvalorizacao do real”. Em 2002, o numero de titulos editados diminuiu em
relacdo ao ano anterior, mas houve aumento em relagdo ao niimero de exemplares
vendidos: 320,6 milhoes de livros comercializados em 2002 contra 299,4 milhdes
exemplares vendidos em 2001%; o faturamento cresceu, foram R$ 2,18 bilhdes em
2002 contra R$ 2,27 bilhdes em 2001. Explica-se esse resultado em funcdo das
compras do governo, quer dizer, sua interferéncia manteve estavel o faturamento
em relagio ao mercado”. Em 2002, o subsetor de obras gerais foi o que
apresentou maior indice de crescimento (melhor performance) no faturamento:
4%, segundo a pesquisa, “principalmente [em conseqiiéncia] de lancamentos de
éxito (obras de autores consagrados; livros associados a filmes de sucesso; livros
para presente, em especial os de formato pequeno; e livros institucionais ou
promocionais, feitos para empresas)”. Curiosamente, esse subsetor aponta uma
queda média total dos exemplares vendidos no mercado, compensados pela venda
ao governo. Nesse mesmo periodo, o livro didatico apresentou queda de 9% nas

vendas para alunos das escolas privadas, entendendo-se dai que o maior cliente até

entdo fora, de fato, o governo.

*0s dados aqui apresentados obedecem ao resultado da pesquisa realizada pela CBL/SNEL,
disponivel em http://www.cbl.org.br/news.

“Foj utilizada uma amostra de 106 empresas selecionadas a partir de um universo de 510 editoras
economicamente ativas, isto €, que durante o ano tenham produzido ao menos cinco titulos ou uma
tiragem superior a 10 mil exemplares. Tais editoras respondem por, aproximadamente, 95% do
total da producdo e vendas do setor editorial brasileiro.

*! Fonte: CBL.
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Autores brasileiros e estrangeiros

A pesquisa indica uma predominancia, em 2004, de 94% do ntmero de
exemplares™ produzidos no pais como sendo de autores nacionais, contra 6% de
livros traduzidos. Registrou-se também uma ligeira reducdo no ntimero de titulos
de autores nacionais. A imprensa anunciou: “escritores brasileiros ganham a
preferéncia do mercado editorial, desde a alta do ddlar que tornou impeditivo o
negécio estrangeiro”(Jornal O Estado de S&o Paulo, 2004); nessa mesma matéria ¢é
revelado um maior langamento de autores nacionais em funcao do valor do papel
e, dentre outros, do custo em direitos autorais (avaliado de US$ 1.000 a US$
3.000), provocado pela variagdo cambial. Isto porque, como ¢ sabido, o papel ¢
cotado em dolar, assim como os direitos do autor estrangeiro. Chama a atencao o
fato de tal crescimento no percentual de autores nacionais ter sido estimulado pela

participagdo deles no livro didatico (31%).

Quadro 2: Titulos traduzidos e autores nacionais, de 2000 a 2004.

Traduzidos 2000 2001 2002 2003 2004
Didaticos 145 130 100 120 156
Obras gerais 2.319 1.570 1.670 2.430 3.220
Religiosos 2.359 910 1.070 710 935
CTP 1.403 1.710 1.270 660 883
Subtotal 6.226 4.320 4110 3.920 5.194
Autores nacionais

Didaticos 9.465 9.720 12.700 11.710 10.976
Obras gerais 12.555 10.930 9.080 7.220 6.823
Religiosos 5.108 5.390 3.880 3.840 3.560
CTP 11.727 10.540 10.030 8.900 8.306
Subtotal 38.885 36.580 35.690 31.670 29.664
Total geral 45.111 40.900 39.800 35.590 34.858

Fonte: Pesquisa producéo e vendas CBL/SNEL (2000 a 2004). Elaboracéo da autora.

Nas obras gerais, os titulos de autores estrangeiros entre 2000 ¢ 2004
variaram de 2.319 a 3.220, sendo que em 2001 e 2002 houve equivaléncia na

producdo em torno de 1.600 titulos. Pode-se apontar que houve investimento

2 Fonte CBL/SNEL: Em 2004 foram publicados 320.094.027 exemplares, destes 301.961.185 sio
de autores nacionais.
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crescente em autores estrangeiros no subsetor de obras gerais, ao contrario do que
se percebe a partir dos dados dos demais subsetores, que diminuiram
consideravelmente nesse mesmo periodo. Por sua vez, a quantidade de produtos
de autores nacionais diminuiu de 12.555 titulos em 2000 para 6.823 em 2004,
correspondendo ao total dos titulos produzidos: de 45.111 para 34.858".

Algumas das grandes editoras, como a Record, apontam para o aumento de
investimento em autores nacionais em detrimento das traducdes. Luciana Villas-
Boas, diretora editorial da casa, declarou a imprensa (Brasil, Jornal O Estado de S.
Paulo, 2004) que, em 1995, o catalogo da editora reunia 70% de autores
estrangeiros; em contrapartida, em 2004, o percentual era de 50%. Dividindo com
os brasileiros, esse dado inclui os autores da nova gerac¢do. Diz ela ainda que ndo
basta afirmar que o autor ¢ bem-sucedido no exterior; o que importa mesmo ¢
saber se sua obra ¢ adequada ao gosto do leitor brasileiro, o que indica uma

modificacao na estratégia de agao dos agentes literarios.

Quadro 3: Producao e vendas do setor editorial brasileiro, de 2000 a 2004

PRODUCAO
Ano (edicéo e reedicédo) Exemplares
Titulos
2000 45.111 329.519.650
2001 40.900 331.100.000
2002 39.800 338.700.000
2003 35.590 299.400.000
2004 34.858 320.094.027

Fonte: CBL/SNEL

Considerando-se esse quadro da soma da produ¢do e vendas de todos os
subsetores, pode-se afirmar que houve decréscimo do numero de titulos durante os
ultimos anos; por exemplo: de 45.111 em 2000, passou-se para 34.858 em 2004;
logo, entre 2000 e 2004 a diferenca ¢ de 10.253 titulos a menos. A tiragem da
primeira edi¢do (numero de exemplares), porém, apresenta um indice um pouco

maior que as reedi¢des, donde se conclui ter havido maior nimero de reedi¢des

*Para maiores informacdes sobre a relagdo entre o namero de titulos e as cifras do mercado editorial,
consultar Earp; Kornis (2005b). Ali o fendmeno editorial ¢ analisado a partir de dados e informagdes
econdmicas, como o fator deflacionario, que liquida com a alta de faturamento apresentado nos ultimos

anos (de 1995 a 2003). Ver especificamente o item “2.1 Edigao”, pagina 29 do e.book.
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em menor tiragem € menor numero de primeiras edi¢des com maior tiragem. Nos
dois ultimos anos, diminuiu a quantidade de titulos e de exemplares produzidos.
Percebe-se uma certa estabilidade em relacdo ao ntimero de exemplares
produzidos de 2000 até 2002, quando ocorreu uma queda ndo somente no nimero
de exemplares como também nas vendas. Esta ¢ justificada pelo cancelamento das
compras pelo governo, para reavaliagdo do Programa Nacional de Bibliotecas
Escolares — PNBE*. A pesquisa mostra também uma diminui¢do de 8% nas
vendas para o mercado, com excecdo do livro didatico, que aumentou 25%. Em
2002, o governo adquiriu 108.000.000 exemplares de livros didaticos, contra
54.200.000 de obras gerais; vendeu-se para o mercado o equivalente a 57.000.000
exemplares. O livro didatico, por exemplo, vendeu 63.600.000 exemplares. No
ano seguinte (2003), os numeros de didaticos e de obras gerais tanto para mercado
como para o governo sofreram muitas alteragdes: o didatico elevou as vendas para
o mercado e manteve as do governo; ja as obras gerais diminuiram as vendas ao

mercado em 3%.

Quadro 4: Titulos produzidos nos subsetores entre 2000 e 2004

Periodo: 2000 2001 2002 2003 2004
Didaticos 9.640 9.850 12.800 11.830 12.856
Obras gerais 14.874 12.500 10.750 9.650 8.420
Religiosos 7.467 6.300 4.950 4.550 4.634
CTP 13.130 12.250 11.300 9.560 8.948

Fonte: Pesquisa CBL/SNEL.

A queda no numero de titulos nas obras gerais aponta para uma menor
selecdo de autores e de obras a serem publicadas. Os dados da pesquisa
CBL/SNEL mostram, ainda, que o faturamento do didatico resulta em um
aumento “ilusorio” de crescimento em 7%, — uma vez que nao foram consideradas
variaveis deflacionarias — e diminuiu em 8% o nimero de exemplares vendidos.
As obras gerais diminuiram o nimero de exemplares vendidos. No mercado, o

faturamento em 2003 ¢ de R$ 1.908.000.000, ou US$ 628.872.768,00, que

*Esse programa foi criado no governo Fernando Henrique Cardoso, em 1998, na gestiio do ministro Paulo
Renato Souza. Inicialmente, a selegdo era feita por escolha no catalogo das editoras; em 2001, os editais
passaram a exigir modelos de edi¢oes especificas. Em 2003, ja no governo Luis Inacio Lula da Silva, ndo
houve PNBE para reavaliagdo do programa, o que provocou uma queda de 20% no resultado das vendas;
tal alteragdo devera ser compensada no proximo levantamento de dados. Fonte: pesquisa CBL/SNEL.
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correspondem a 510.076.032,00 euros*’; em 2002, foi de RS 1.799.000.000, ou
USS$ 592.946.624,00, que perfazem 480.936.480,00 euros. Constata-se, pois, um
aumento de 6% de um ano para o outro. Ou melhor, o total de faturamento entre
mercado e governo equivale a 8% de aumento nos ultimos dois anos, embora o
nimero de exemplares vendidos tenha sofrido uma queda de 20%.

Divulgagdo e venda deveriam caminhar juntas. Seria saudavel para o
sistema que todos os elementos pudessem interagir a um tempo. O livro, ao ser
divulgado na imprensa, deveria pressupor a sua existéncia nas prateleiras das
livrarias, no comércio, enfim. Tal servigo so sera facilitado se o editor possuir um
bom esquema de distribuicao. Ou seja, um esquema que possa proporcionar ao
livro chegar ao maior nimero de postos de venda possivel para ser adquirido. Esse
servico parece constituir um problema em alguns paises, ndo sendo, portanto,
exclusividade do Brasil. No inicio deste século, duas novas distribuidoras
entraram no mercado: a Superpedido, do grupo financeiro Alana*®, um dos
controladores do Banco Itat e com experiéncia na drea de comércio eletronico,
que surgiu com um investimento de R$ 8 milhdes; a outra foi a Paralaxe,
oferecendo distribui¢cdo para pequenos e médios editores.

O comércio do livro nas livrarias também obedece a nomenclatura de
pequena a megarede. A distribuicdo do livro ¢ um tema polémico e delicado;
constitui-se de inimeras varidveis € nuangas econdmicas, ¢ ¢ provavel que, no
ramo, seja o profissional no sistema que carrega a menor por¢ao sociocultural. Em
um pais como o Brasil, com dimensdes continentais, a eficiéncia do sistema de
distribuicdo ¢ questionavel; as condi¢des em que se realizam também.

Ainda no sistema literario, tem-se a imprensa e a academia, que se
desdobram em camadas de difusdo e circulagdo das obras. Na ponta desse sistema
fica o reprodutor cultural, quer dizer, aquele leitor que consome a gama de
informagdes dessa multiplicidade de elementos.

A politica do governo, segundo a Lei do Livro, pretende incentivar a
abertura de livrarias por todo o pais. As megastores implantadas no Brasil
abocanham boa parte do lucro do editor, sem falar do distribuidor — que nem entra

muito nessa faixa do mercado. Elas permanecem dominando o setor. Quanto as

* A conversdo foi feita na cotagio de R$ 1=US$ 0,3296 ¢ 0,2673 euro. Fonte: http://br.finance.yahoo.com.
*Este Grupo em poucos anos de atuacdo no Brasil viabilizou outras a¢des com o livro, vide um
periddico voltado para o setor de mesmo nome e uma recente parceria com a Universidade do
Livro (UNESP) para atividades junto ao publico na Bienal do Livro de Sao Paulo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

61

livrarias especializadas, que nao fazem do livro didatico seu mote de venda, como
elas reagem?

Se, de um lado, a venda direta das editoras parece ignorar a interferéncia
ou a necessidade do livreiro, de outro, tal iniciativa ¢ justificada. Os pequenos
editores argumentam que seus livros ndo t€ém espacgo nas prateleiras, disputam a
‘cotoveladas’ um lugar ao sol em meio a tantos lancamentos da concorréncia, seja
de livros estrangeiros, seja de grandes editoras, ou mesmo da multiplicidade das
pequenas que pululam no mercado.

O mercado brasileiro incentiva a venda de livro didatico para o governo
em detrimento dos outros subsetores da producao editorial. Cabe salientar que
esse mercado ¢ abocanhado por grandes editoras e disputado pelas pequenas, que
tém, em sua maioria, edigdes ndo-didaticas. O fendomeno € explicado pelo alto
valor de investimento do setor de livro didatico no produto e na operagdo
logistica, estrutura de distribuicao etc.

Politicas sobre o livro s3o inseridas em a¢des dos Ministérios da Cultura e
da Educacdo. Quando se fala em politica do livro, devem ser consideradas acdes
que envolvam a aquisi¢do — significa boa parte do mercado — venda, distribui¢do,
circulacdo, apoio ao comércio, publicidade e incentivo a educagdo e a leitura.
Dentro desse leque de possibilidades de atuar, encontram-se iniciativas como 0s
programas nacionais € a Lei do Livro. Tais tarefas sdo estabelecidas a partir do
didlogo entre os profissionais do setor e direcionadas a varios segmentos no plano
da cultura e educagdo. Isso quer dizer que o poder de articulagdo e a decisao do
rumo de uma politica do livro sdo orientados por segmentos distintos da sociedade
€ mesmo por instancias e posi¢des variadas.

A seguir estdo relacionadas algumas das ac¢des comunicativas que o
governo brasileiro tem utilizado como dispositivo de politica do livro e da leitura.

Algumas das recentes acdes para o mercado do livro vinculam-se a
beneficios fiscais. A desoneracio de impostos relativos a PIS/Cofins*’, teve como

. N , . 4 .
contrapartida a criagio do Fundo Pré-leitura®, a ser financiado por uma taxa fixa

*'0 presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a lei que estabelece aliquota zero para o
PIS/Cofins sobre todo tipo de operagdo com livro no pais.

*Com esse fundo — cujo gerenciamento ficara a cargo de uma comissdo com a participagio do
governo e de entidades de classe do segmento editorial —, o governo pretende destinar verbas para
acoes de marketing (campanhas publicitarias e promocionais) e para a formagdo de professores e
de agentes de leitura.
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de 1% sobre o faturamento de editoras, livrarias ¢ distribuidoras, ¢ a criacao de
financiamentos e linhas de crédito para o setor (vide BNDES e Pré-Livro®).

Algumas medidas recentes, como a Lei do Livro (Lein® 10.753, de 31 de
outubro de 2003), abordam pontos polémicos do setor. Nesta, a Politica Nacional
do Livro aponta suas diretrizes, quando, ja no Capitulo I, dentre outras agdes,
garante assegurar ao cidaddo o direito de acesso ao livro e seu uso; apoiar a
producdo, a edi¢do, a difusdo, a distribuicdo e a comercializagdo do livro.*.

O artigo 11 desse mesmo capitulo salienta que os contratos firmados entre
autores e editores de livros para a cessdo de direitos autorais, visando a
publicacdo, deverao ser cadastrados na Fundag¢dao Biblioteca Nacional, no
Escritorio de Direitos Autorais. Esse artigo causa polémica, tendo em vista a
fragilidade das relagcdes comerciais do setor do livro e a privacidade que envolve
tal acerto entre as partes. Em contrapartida, paises como a Franca permitem ao
pesquisador ter acesso a documentos de editoras atuais, como o editorial Seuil,
podendo chegar ao acervo de institui¢des, como o Institut Memoires de I’Edition
Contemporaine — IMEC.

No que se refere a difusdo do livro, a lei aponta para a intengdo de criar
parcerias com a iniciativa privada e/ou estabelecer tarifa postal preferencial
reduzida para o livro brasileiro. E importante salientar que a rubrica orgamentaria
fica sob a responsabilidade do Fundo Nacional de Cultura, conforme o capitulo V,
para o financiamento da modernizacdo e expansao do sistema bibliotecario e de
programas de apoio a leitura.

Um dos artigos vetados dessa lei diz respeito a contrata¢do facultativa de
trabalho auténomo de revisores, redatores, capistas, tradutores, diagramadores e

outros similares, sem configuracdo de vinculo empregaticio. Trata-se de um

procedimento cotidiano das pequenas editoras, que absorvem esses servicos em

“Dentre as editoras que se beneficiaram com o Pré-Livro, a gaticha Artmed, da area médica, financiou,
em 2005, 42% do seu investimento na constru¢do de novo prédio da editora, avaliado em R$ 4 milhdes.
A Artmed reune 1.200 titulos ativos em seu catdlogo, 85% dos quais sdo publicagdes traduzidas, e
prevé um faturamento de R$ 35 milhdes para 2005, segundo declaragéo dos editores ao Jornal de Porto
Alegre (novembro2005).

>0 A mesma lei assegura, também, a entrada no pais de livros isentos de impostos de importagdo ou de
quaisquer taxas, independente de licenca alfandegaria prévia. O artigo 7 do capitulo 3 diz que cabe ao
Poder Executivo estabelecer formas de financiamento para editoras e para a distribui¢do do livro, por
meio de linhas de crédito especificas; promete também implementar programas anuais para manutengao
e atualizagdo do acervo de bibliotecas publicas, universitarias e escolares.
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contabilidades paralelas. Por outro lado, a lei apresenta cunho social, a medida
que protege o trabalhador, possibilitando-lhe beneficios por servigos prestados.

Outra politica governamental estd voltada para a reformulagdo de projetos
de incentivo e investimento a cultura, projetos esses que vém sendo desenvolvidos
hé4 anos e que estdo sendo reestrudados. E o caso, por exemplo, da Lei Rouanet
(Lei n° 8.313/91). Um dos objetivos das mudancas estd na descentralizacdo de
recursos. O governo parte de uma politica de participagdo da classe artistica para o
levantamento de possibilidades e itens a serem alterados. Conforme ¢ apresentado
na propria pagina do MinC na Internet, as mudangas devem contar com a
participagdo decorrente de encontros regionais, durante um determinado periodo,
que foi iniciado em 2003. H4 preocupacdo com uma melhor distribuicdo de
recursos, com o processo de selecdo e com a ampliagdo do acesso aos bens e
produtos gerados pela lei. Em 2003, os valores captados por regido foram
centralizados, em sua maior parte, na Regido Sudeste; da soma total de captacao
(equivalente a R$ 420.234.882,79), cerca de 76% foram destinados ao centro do
pais, ou seja, RS 321.939.318,00°'; dai a solicitagio de uma melhor distribuicio
dos valores de investimento.

Tais valores, alias, destinam-se a toda sorte de bens culturais. Dentre as
estratégias de politica cultural do governo brasileiro, o Ministério da Cultura
concentra um leque de agdes para o livro e a leitura; entre elas estdo o Programa
Nacional de Incentivo a Leitura — Proler, o Programa Uma Biblioteca para cada
Municipio; a criagdo da Camara Setorial do Livro, Literatura e Leitura — CSLLL*?
e o Vivaleitura.

Segundo Earp e Kornis (2005b, p.35) o Programa Nacional do Livro
Didatico — PNLD ¢ o plano de maior aquisi¢do de livros pelo governo,
responsdvel por mais de 80% dos valores envolvidos nas compras
governamentais. O PNLD significa a aquisicdo para o ensino fundamental, com
selecio feita a partir da avaliagdo de cole¢des por ciclo™, com o argumento da
articulagdo do contetido em série. Primeiramente sdo selecionadas as colegdes; em
seguida, ¢ enviado um guia para que o professor realize sua escolha, quando

devera ter cuidado com alguns aspectos: o melhor dicionario, por exemplo, deve

*'Fonte: Comunicacdo Social/MinC

2A composicio da CSLLL esta assim distribuida em trés setores: Governo (9), setor privado (13) e
sociedade (13).

3 A compra para o Estado de Sio Paulo é descentralizada.
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ser util para os trés anos seguintes, sendo que a segunda opcao devera ser de
editora diferente da primeira, tendo em vista as dificuldades na negociagdo entre o
governo e as empresas fornecedoras. Isso € o que esta previsto no Guia do PNLD:
“Além disso, ¢ importante que as obras de cada opg¢do pertencam a editoras
diferentes, para evitar que eventuais obstaculos nas negociagdes comprometam
ambas as escolhas™*.

No PNBE, a aquisi¢do de livros para as bibliotecas escolares em 2003 foi
efetuada pelo Ministério da Educagdo; o programa atendeu a mais de 20.000
escolas (144 livros por escola, 5 por aluno), entre biblioteca do professor e
biblioteca escolar, sendo que, em nimeros, foi um percentual pequeno em relagdo
ao ano anterior: foram 730 exemplares e R$ 9 milhdes, contra 82.000 exemplares
e R$ 73 milhdes em 2002 (Earp/Kornis, 2005b, p. 35)>. O entio Ministro da
Educacao, Christovam Buarque, ampliou o alcance para a 4* ¢ a 8 séries, com o
projeto Literatura em minha casa (criado na gestdo anterior) € o curso para
educacdo de jovens e adultos. Descontente com o resultado a Libre enviou uma
carta ao Ministro, sugerindo uma politica de aquisi¢do de livros para os programas
do governo e propostas de aperfeicoamento do processo de selecdo, com
apreciacao acerca do PNBE. A Libre reclamava ainda da politica publica, que
privilegia os grupos empresariais mais poderosos e ndo assegura a diversidade de
propostas; apontava também para as compras que se concentravam em um nimero
restrito de grandes editoras; pleiteava: maior diversidade na escolha de obras e
autores, selecdo em fungdo dos catdlogos ja existentes e nao de colegdes
especialmente feitas para o governo.

Dentre as editoras de livros didaticos que compdem o conjunto de
fornecedores para o PNLD e o Programa Nacional do Livro do Ensino Médio —
Pnlem junto ao Ministério da Educacao encontram-se: Moderna, FTD, Quinteto,
Saraiva, Ibep, Nacional, Nova Geragdo, Editora do Brasil, Atica e Scipione,
Positivo e Base, Dimensdo.

Em agosto de 2003, o MEC divulgou o resultado com as dezesseis editoras
favorecidas, o que ocasionou uma rapida reacao da Libre, que encaminhou nova

carta ao ministro reclamando a “forma e os critérios que orientam a escolha”;

*Fonte: http://www.fnde.gov.br/guiasvirtuais/pnld2004/pdfs/guiaintroduciogeral.pdf, p. 11.
>Fontes: tabelas elaboradas por EARP ¢ KORNIS (2005b) a partir de dados da pesquisa
CBL/SNEL.
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solicita, entdo, um novo encontro. Apds isso, houve mudanga no ministério, cuja
pasta passou a ser ocupada por Tarso Genro. Dentre outras coisas, 0 ministério
propds uma politica para o ensino universitario (assumida pelo ministro seguinte,
Fernando Haddad) e deu continuidade ao programa Fome de Livro, através da
Coordenacgao Nacional de Leitura e Bibliotecas Publicas, subordinada a Fundacao
Biblioteca Nacional, coordenada por Galeno Amorim; Segundo informacdes da
imprensa®®, em 24 de margo de 2004 estavam inscritas 323 editoras e 22.025
titulos nesse programa. A sele¢do envolve uma comissdo consultiva especial que
retne pesquisadores, bibliotecarios, especialistas em leitura, educadores, criticos,
editores, livreiros e escritores, somada ao corpo técnico da Fundagdo Biblioteca
Nacional. Segundo Oswaldo Siciliano, presidente da CBL (Freitas Jr., Valor
Econdmico, 2004), “[...] uma comissdao vai definir a compra de cerca de 3,25
milhdes de exemplares. A novidade ¢ a presenga das pequenas ¢ médias editoras.
Com essa representacdo [Libre], as editoras independentes poderdo entrar na
disputa pelo governo”. Nessa mesma matéria, Siciliano afirma que a produgao de
livros no Brasil inclui 500 editoras que produzem com regularidade, e outras
“mais de trés mil que funcionam sem um grande fluxo de produ¢ao”.

A selegdo de colegoes feitas para o governo em nada auxilia 0 movimento
do estoque das editoras, mas pode de forma indireta favorecer o proprio
faturamento, determinar um giro monetario, beneficiando novas publicagdes.

Conforme a lista anunciada no sitio do governo, todas as 16 editoras
relacionadas se enquadram como grandes editoras. Os titulos selecionados foram
assim distribuidos: seis da Editora Nova Fronteira, trés de cada uma das editoras
Moderna, Atica e FTD; dois da Positivo, ¢ um titulo das editoras Dimensdo,
Salamandra, Companhia Editora Nacional e Saraiva.

A Positivo, parte do grupo Positivo de Curitiba, fundada em 2004 — o
grupo existe desde 1972°" —, atua na area de ensino, com obras editoriais e
periddicos; possui a grafica Posigraf e a Positivo Informatica; adquiriu os direitos
de publica¢do do Dicionario Aurélio em 2003, tirando-os da Nova Fronteira. O
Grupo Abril, com a Aticaea Scipione, teve, em 2004, 60% de seu faturamento de
R$ 400 milhes provenientes de compras governamentais, sendo 60% da Atica e

40% da Scipione.

SSwww.publishnews.com.br, 25/03/2004.
>7 Atua a partir de seu curso pré-vestibular; hoje o grupo conta com cerca de 3.200 funcionérios.
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Na Saraiva, dos R$ 206 milhdes faturados pela editora em 2003, cerca de
R$ 83 milhdes sao de vendas de didaticos; desses, R$ 62 milhdes foram de
compras do governo federal para alunos da primeira a oitava série do ensino
fundamental.

No caso da FTD, pelo menos metade das vendas vem das compras
governamentais. Segundo Manoel Soares, diretor da FTD, o PNLD e o PNLEM
representaram 48% do faturamento da editora em 2004. Somente no ano passado
foram faturados R$ 83 milhoes nas compras do governo.

Observa-se que o sistema literario permanece inalterado, mantidas as
posi¢des de determinadas editoras, excetuando-se a Ediouro, que — com a compra
recente de parte da editora Nova Fronteira — investiu na inser¢do no campo do
mercado do livro didatico. H4, no entanto, a presenca de pequenas e médias
editoras que tém seus titulos selecionados e adquiridos pelo governo, como a
Editora Projeto, com literatura infantil e juvenil. Tal movimento serd comentado

no capitulo 4.

3.3

O cenario editorial na Franca

“De todas as cidades, ndo ha nenhuma que se ligue mais intimamente ao livro que Paris.”
Walter Benjamin (Obras escolhidas I, 1993, p. 195).

A visdo poética de Benjamin que remete a liberdade de passear pelas ruas
de uma cidade como Paris, que para ele aparenta ser “um grande saldo de
biblioteca atravessado pelo Sena”, foi tocada pelo tempo. Ainda existem Le
Bouquiniste, a Livraria Shakespeare and Company mudou-se para a beira do rio, o
Quartier Latin ainda carrega livrarias em suas ruas. Benjamin chama a imagem da
Paris que “nela mesma atua um espirito aparentado aos livros”. Por suas imensas
pracas que parecem ilustragcdes, por seus espelhos, seus cafés e bistr0s, suas
constricdes ¢ sonhos que ganham sua imagem refletida no Sena, e este, por
“agradecimento”, as esfacela.

Também esfaceladas estdo as livrarias parisienses: o setor transforma a
livraria tradicional em mais um ponto turistico; as pequenas, em Servicos

diferenciados, pequeninas, quase aninhadas em uma das encantadoras ruas da
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cidade; outras contam com seu publico fiel que entram a procura de classicos,
literatura antiga, ciéncias humanas, enfim, aguardam aquele passante que mora
nas redondezas, mesmo que o espago se avizinhe com uma gigantesca FNAC.
Berco dessa rede de livrarias e “departamentos”, as sobreviventes lutam para
manter seus consumidores, assim como as brasileiras, mas contam também com
alguns dispositivos de regulagio do mercado; um deles ¢ a Lei do Prego Unico do
Livro, que determina que o produto deve ser vendido a um mesmo valor no
comércio — sob normas e regras especificas —, independente do porte da livraria.
As discussdes em torno do panorama editorial na Franga, que s3o muitas,
apresentam um cenario embalado pela concentragcdo. Tal modelo ¢ determinado
pela presenca marcante de dois polos gigantescos no mercado, formados por duas
grandes redes: a Vivendi Universal Publishing e a Hachette-Livre, que, a partir de
sua estrutura e seu faturamento, concentram a produ¢do do campo editorial. A
distribuicao das obras de pequenas ¢ médias editoras também estd determinada
por elas. Em uma posicdo intermedidria, tem-se a Gallimard, que, como uma
espécie unica, mantém-se no mercado equilibrando capital financeiro e simbolico
acumulado. Consagrada no campo, volta-se, dentre outras estratégias, para a
gestao de reedigdes de seu acervo, em que constam empreendimentos a longo
prazo e best-sellers. Inicialmente, pequenas e médias editoras carecem de
acumular capital simbolico; s3o levadas, entdo, a inventividade a partir de suas
micro-estruturas, a se movimentarem no sistema. A venda da Seuil, responsavel
pela difusao de muitas das pequenas, fez o mercado se movimentar para alcangar

solugdes possiveis de difusdo, distribuicao do livro.

Dispositivos de publicacéo - segundo Roger Chartier

Roger Chartier assinala que, na Franga, nos ultimos anos os editores
optaram por uma estratégia de diminui¢do de numero de exemplares, aumento de
nimero de titulos e que isso, apesar de aumentar a oferta, resulta em uma
“explosdo de ndo-vendidos™®; pode-se intuir que esses livros formardo o famoso

encalhe de livros, situacdo bastante recorrente nas editoras brasileiras; diz ele:

8Chartier comenta os dados do mercado: “na Franca, no setor das ciéncias humanas e sociais, as
pesquisas estatisticas — por exemplo, as do Sindicato Nacional da Edi¢ao —, atestam os recuos da década
de 1990: elas dizem respeito ao nimero global de volumes vendidos (18,2 milhdes em 1988; 15,4
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E essa a razdo das escolhas feitas pelos editores nesses ultimos anos: redugio do
numero de titulos publicados, contracdo das tiragens médias, extrema prudéncia
diante das obras consideradas por demais especializadas das tradugdes;
preferéncia concedida aos manuais, aos dicionarios e as enciclopédias (Chartier,
2002b, p. 104).

Em 2000, em seu ensaio “Morte ou transfiguragdo do leitor?”’(2002b), ele
reflete sobre a questdo da morte do leitor a partir de pressupostos sobre a morte do
autor, de Roland Barthes™. Em tal texto, o ensaista propde uma perspectiva em
direcdo as novas tecnologias e a questdo da leitura, ndo sem antes se embasar em
tendéncias a partir de pesquisas realizadas na Franca nas duas ultimas décadas.
Para Roger Chartier “a essa constatagdo do nascimento do leitor sucederam os
diagnodsticos que lavraram seu atestado de 6bito”(2002b, p. 102); ele argumenta
que a diminuicdo na propor¢ao de leitores em cada faixa etaria na Franca — e aqui
se refere aos 19 aos 25 anos — implicaria uma alteragdo da pratica de leitura, muito
em fungdo de a aquisi¢ao de livros em livrarias estar concentrada em grupos de
consumidores ligados a literatura e ensino superior; por outro lado, ¢ preciso
pensar no leitor que utiliza a biblioteca e a fotocopia. Tais constatagdes levam a
um pressuposto de um recuo da leitura e a uma nova abordagem em relacdo a
propria apresentacdo do livro; dai a nova pratica.

Outra observagdo interessante se refere as publicacdes de textos
académicos e as editoras universitarias. Chartier salienta que nos Estados Unidos
o investimento, por parte das bibliotecas, em periddicos cientificos faz com que as
editoras universitarias repensem as publicagdes consideradas por demais
especializadas, como teses e dissertagdes (2002b, p. 103). Quando publicados, os
livros contam com a recente tendéncia na qualidade grafica pertinente a esse setor

nas ultimas décadas; essas editoras

buscam um mercado um pouco mais tranqiiilo que os dos membros da
universidade, para lograr a esse fim procuram textos que ndo sejam, por um lado,
demasiado especializados, ¢ por outro lado, uma forma de livros que seja um
pouco mais atrativa que tradicionalmente. Essa tendéncia dos editoriais

milhdes em 1996) e ao numero de exemplares vendidos por titulo publicado (2.200 exemplares em
1980; 800 em 1997). Essas fortes quedas acompanham um crescimento do ntimero de titulos
publicados (1.942 em 1988; 3.193 em 1996) que visava ampliar a oferta como paliativo das
dificuldades. Elas se traduziram por uma explosdo de ndo-vendidos que pesaram nos balangos
financeiros das empresas.” (p.104).

BARTHES, Roland. “La mort de 1’auteur”. In: Le bruissement de la langue. Essais critiques IV.
Paris: Seuil, 1984. p. 63-9. Traduzido no Brasil como O rumor da lingua. Sao Paulo, Ed.
Brasiliense, 1988 e pela Editora Martins Fontes, 1984.
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universitarios ¢ de publicar o que os outros ndo poderiam publicar, esperando que
haja um mercado suficiente para sustentar a publicagdo, como fun¢do de uma
linha mais especifica e, por outro lado, um legitimo intento para conseguir um
mercado mais amplo (entrevista, Paris, 02/08/2004).

No mercado brasileiro, as publicagdes académicas especificas circulam e
sdao produzidas de forma distinta da de paises como Franca ou EUA. Primeiro,
porque as condi¢des de aquisicdo de material universitario para as bibliotecas sdo
reduzidas®, em fungdo da verba disponivel para tanto. Segundo, porque as
publicagdes académicas brasileiras legitimadas internacionalmente sdo em nimero
menor e, ainda, porque o mercado das editoras particulares absorve e publica a
producdo académica, a co-edi¢do entre universidade e editoras do mercado existe.
Ha, também, uma producdo voltada para eventos, como anais de congressos e
seminarios que tém contribuido como espago de difusdo da producdo académica e
se utilizado da Internet como meio de circulagdo das obras. Entidades de apoio a
pesquisa, como a Capes, também sdo consideradas espaco para a divulgagdo da
produgdo académica brasileira.

O crescente preparo das editoras universitdrias no Brasil ¢ um fator
determinante da difusdo de textos académicos. Tendéncia presente em paises
como os EUA, a profissionalizagdo nessa area tem possibilitado a publica¢do de
textos que nada ficam a dever — tanto na questdo de conteido como na parte
grafica — as editoras ditas do mercado. Esse segmento tem se distinguido pela
qualidade com que trata as edi¢des, tanto publicando autores nacionais como
estrangeiros. Tal postura leva a uma posicdo no mercado em meio a outras
editoras, possibilitando por sua vez a difusdo e a inser¢do da produgdo académica
elaborada.

A linha editorial dessas empresas possibilita a insercdo de autores como
Roger Chartier no sistema literario brasileiro. A Unesp, por exemplo, publicou
pelo menos quatro textos desse autor’. Essa proximidade o faz considerar uma
relacdo diferenciada das demais editoras nas quais tem publicacdes. Segundo ele,

tal quantidade de obras ndo coletivas — que ocorreu a partir de encontros pessoais

%No Brasil, s6 recentemente o Ministério da Educacio organizou algum tipo de politica publica
voltada para a aquisigdo de livros pelas bibliotecas universitarias.

%10 prefacio para Album de leitura, da brasileira Lilian de Lacerda (2003) e outros trés titulos: A
aventura do livro (1998), Os desafios da escrita (2002) e Leituras e leitores na Franca do Antigo
Regime (2004).
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com os editores® — permitiu uma relacdo mais proxima; ele comenta: “quatro
livros que definem ndo uma relacdo exclusiva, porém de preferéncia com a
editora”. Nesse caso, os editores atuam como mediadores. O papel forte que as
editoras universitarias vém desempenhando no Brasil pode ser caracterizado,
dentre outras coisas, pela escolha de livros de autores traduzidos em outros paises,
onde foram publicados por editoras ndo-universitarias: obras que na Franga foram
publicadas em editoriais como Seuil, Gallimard, Fayard. E fato que essas editoras
obedecem a outra logica para construir seu catdlogo. Cabe salientar a questdo da
traducdo e os fundamentos de polissistema, que Even-Zohar desenvolve. Um
original que ocupa uma determinada posi¢cao no mercado pode, em outro pais, se
posicionar em outra instdncia do sistema. A produ¢do ¢ a mesma, mas a posi¢ao
da editora no sistema ndo. As editoras universitarias brasileiras tém — através do
investimento na linha editorial, da absor¢ao de profissionais do mercado e outros
aspectos — atuado com publicacdes que fogem a produgdo académica especifica.
Por outro lado, as editoras fora do sistema erudito e universitario também incluem
e investem em textos académicos.

Na Franga, segundo Chartier, “ha uma relagdo menos direta entre 0 mundo
académico e o editorial, porque o editorial ¢ uma parte da universidade”
(entrevista, 2004). A relagdo ¢ menos direta entre o corpo técnico e o editorial. Por
isso, o papel das editoras académicas no Brasil ¢ fundamental. Elas disputam o
mercado brasileiro com outras editoras, seja através da qualidade grafica
desejavel, de fazer um livro atrativo, ou por construir uma linha de qualidade de
conteudo; assim, encontram-se num legitimo intento de lograr uma posi¢do no

campo editorial e ampliar seus leitores.

“Para um autor estrangeiro como eu, que ndo sou um romancista, ndo escrevo
best-seller, a mediagdo com o mundo académico ¢é absolutamente fundamental”.
Roger Chartier. (entrevista, 02/08/2004).

Roger Chartier tem parte de sua obra publicada no sistema literario
brasileiro em editoras que ocupam posicdes distintas no campo: de grande porte,
como a Atica e a Companhia das Letras; ou pequena, como a Casa da Palavra e a

Mercado de Letras; e ainda nas universitarias como a Unesp, UNB, UFRGS. A

62Refere-se ao encontro com o presidente do conselho curador e diretor-presidente da Unesp,
respectivamente, José Carlos Souza Trindade e José Castilho Marques Neto, na época da
conversacdo para a publicacdo de “Os desafios da escrita”.
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traducao, no Brasil, de autores estrangeiros como Roger Chartier obedece a alguns
mecanismos de publicacdo, que sdo definidos, de um lado, em obras coletivas e,
de outro, nas pessoais ou nas chamadas individuais. Um dos diferenciais estd na
mediagdo entre as editoras envolvidas no primeiro caso e entre editor e autor, no
ultimo.

O autor explica os processos de publicagdo de sua obra no Brasil. Diz que
ha dois mecanismos essenciais: o primeiro seria em livros coletivos, como
Histéria da Vida Privada ou Histéria da Leitura no mundo Ocidental®; a
negociacao ¢ direta com o editor que quer publicar, no caso as grandes (como a
Companhia das Letras ou Atica) e as detentoras dos direitos na Francga, pais de
origem da publica¢do. Nao h4 uma relacdo direta com os autores, caracterizando-
se como uma mecanica puramente comercial.

Em livros individuais, como A ordem dos livros®* ou A beira da falésia®,
tem-se um outro mecanismo. Aqui hd claramente um papel de mediacdo de
colegas da academia junto as editoras universitarias, tanto na UNB (Mary Del
Priori), quanto na UFRGS (Sandra Pesavento).

No caso das editoras Casa da Palavra®e Mercado de Letras®’ ¢ um terceiro
caso resultante dos dois mecanismos. Segundo Chartier ha a interferéncia de
colegas e existe diretamente ou indiretamente uma rede académica envolvida.

O papel de mediagdo ¢ assumido muito pela academia, ou seja, a atuagdo
no sistema literario depende da insercdo e da posi¢cdo dos agentes da academia no
campo, no caso da tradugdo, de outro pais. Decorre ainda de seus pressupostos
que a diferencga entre editoras pequenas e grandes na escolha das traducdes para
sua linha editorial utilize estratégias distintas. No primeiro caso, a de descobrir

talentos em linguas raras; no segundo, o investimento financeiro.

%3(Org.) Philippe ARIES e Roger CHARTIER. Historia da Vida Privada, v. 3. Da Renascenca ao
Século das Luzes. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1991 ("As Praticas da Escrita", p. 112-161).
(Org.) CHARTIER, Roger & CAVALLO, Guglielmo. Historia da leitura no mundo ocidental, V.
1 e 2, Sdo Paulo: Atica, 1998 e 1999. ("Leituras e leitores 'populares' da Renascenga ao periodo
classico", p. 117-134).

%Tradugio de Mary del Priori. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1994.

5porto Alegre: Ed.UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2002a.

5 Com os titulos: Do palco & pagina. Publicar teatro e ler romances na época moderna (séculos
XVI-XVIII); o prefacio “A propriedade e o privilégio" a Denis Diderot, Carta sobre o comércio do
livro, ambos de 2002.

87 «O livro dos livros”, Prefacio a Margareth Brandini Park, Historias e leituras de almanaques no
Brasil, 1999; “As revolugdes da leitura no Ocidente”, Leitura, Histéria e Historia da Leitura, 2000,
Formas e sentido. Cultura escrita: entre distingdo e apropriagao, 2003.
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No caso da Franga, parte de pequenos editores, em virtude de suas
competéncias culturais e lingiiisticas, investe (tenta descobrir) em obras escritas
em linguas raras de pequenos paises. Publicar traducdes faz parte da estratégia de
incluir em seu catalogo a descoberta de novos talentos de diferentes paises. E
verdade que o editor, em sua maioria, sente cumplicidade com a lingua traduzida,
elegendo um idioma em que se sente confortdvel e familiar, um engajamento
pessoal de certos editores. E o caso do brasileiro por Anne-Marie Métaillé, do
cataldo por Jacqueline Chambon etc.

Os grandes editores publicam os best-sellers internacionais, em sua
maioria de lingua inglesa quando os valores em cifras sdo avaliados — muitas
vezes mais que seu conteudo. Nesse caso, o tradutor terd o papel de adaptador de
um produto estrangeiro; ¢ antes de tudo um investimento financeiro, parte de

especulagdo internacional, que visa um sucesso comercial.

Vivendi e Hachette

Em margo de 2000, um grupo de pesquisadores, para entender a paisagem
editorial na Franga, levantou a questao: Aonde vai o livro? Tal agdo resultou, dois
anos mais tarde, em uma publica¢do organizada pelo historiador e especialista em
historia cultural Jean-Yves Mollier®, na qual foram agrupados textos sobre o
tema, ndo sem algum alarme sobre a galopante velocidade com que o mercado se
movimentara. O panorama indicava uma dinamica que girava em torno de dois
megagrupos que dominam a edi¢do francesa e que permanecem em crescente
ascensdo: Vivendi® e Hachette”.

Informagdes divulgadas na imprensa’' apontam que a Vivendi Universal,
ap6s a absor¢ao do grupo canadense Seagram, tornou-se uma megacorporagao,

valendo 30 bilhdes de euros; a parte voltada aos livros deve estar em torno de 4%

%Além de Jean-Yves Mollier, participam dessa reflexdio Ahmed Silem, Alban Cersier, Anne
Simonin, Antoine Compagnon, Christine Détrez, Christophe Pavlides, Elisabeth Parinet, Jean
Perrot, Philippe Lane, Roger Chartier e Yves Surel.

Publicagio: Ou va le livre, Edition 2000-2002. Jean-Yves Mollier (Dir.). Paris: La dispute.
%Vivendi Universal Publishing, também denominada VUP. A Vivendi, antiga Presses de la Cité,
foi vendida e dividida em partes.

"Nessa época o tradicional editorial Flammarion passou a pertencer ao grupo italiano Rizzoli-
Corriere.

""Fonte apud Mollier, p. 7: Jornais Le Monde (2000: 21e 23/junho;15/julho; 7 ¢ 8 dezembro) e
L’Humanité (6/dezembro), analise de Pierre Musso.
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do conjunto dos ativos. A Hachette-Livre, propriedade de Lagardere Group,
apresenta um cendrio de quota do livro estavel em 6% desde 1999; no entanto, em
2000 acumulou o capital da European Aeronautic Defense and Sapace (EADS),
um conglomerado industrial que possui ao mesmo tempo Airbus, Ariane Espace,
misseis de combate, helicopteros e avides militares (Rafale), somando 22,5
bilhdes de euros (Mollier, 2000/2002, p. 42).

Em 1999, as gigantes do panorama francés apresentaram um faturamento
de 12,2 bilhdes de euros para o Lagardére e de 41,5 bilhdes de euros para a VUP
(antes da fusdo com a canadense Seagram)’”. Esses grupos dominam
financeiramente o campo editorial francés desde de 1970, mas com maior rapidez
a partir dos anos 80.

A paisagem editorial francesa estd dominada pelo fendmeno da
concentragdo, em que as duas gigantes — Hachette e Vivendi — reinem um
conglomerado de outras editoras, de empresas de difusdo e distribui¢do, inclusive
da publicagdo de dicionarios como Editions Larousse e Le Robert. Tal
concentragdo ¢ observada também em paises como Estados Unidos e Inglaterra,
sendo que na Franca a polémica esquenta quando beira o monopo6lio e a questao
de a industria nacional passar as maos de estrangeiros. Em funcdo dessas
preocupacdes, uma das gigantes, a Editis, foi vendida para dois grupos franceses:
o Lagardere e o Wendel, pertencente ao bardo Ernest-Antoine Seilliére, mesmo
tendo eles outros interesses fora do mercado do livro € mesmo dos impressos. O
mercado do livro ¢ apenas mais um produto, dentro da gama de outros produtos e

departamentos dezenas de vezes mais lucrativos.

Adiantamentos volumosos e politica de resultados

Na paisagem editorial, a concentragdo em grupos gigantes reflete no
mercado e, conseqiientemente, nas publicacdes, nas linhas editoriais € nos
catalogos. André Schiffrin, ex-editor da Pantheon Books” escreveu o livro
L’Edition sans éditeurs (1999). A publica¢io defende uma série de alertas sobre o

destino da edi¢do no mundo. Fle adianta que o risco estd sob o comando de

2A Seagram detém a Universal e o Canal+. Fonte: MOLLIER, Jean-Yves. Les deux géans du livre
frangais ( 2000/2002, p. 42).

" André Schiffrin dirigiu por 30 anos esta casa editorial, criada em 1941 por Jacques Schiffrin,
fundador da Bibliothéque de la Pléiade.
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“gestores incultos [que iriam] substituir verdadeiros editores a cabeca das
empresas de edigdo ou as suas sucursais, mas de assistir a reestruturacao
estratégica nas quais, pela primeira vez, o recipiente tem mais importancia que o
conteudo” (In: Mollier, 2000/2002, p. 9). Afirma, ainda, a importancia do campo
de difusdo para a literatura e o quanto esta controlado pelos grupos editoriais e de
comunicagdo; esses monopolios, espalhados em vdarios continentes, seriam o0s
“controladores da palavra” e propagadores de um pensamento Unico: de
rentabilidade. Esse aspecto, segundo Braganca, leva a uma alteracdo da funcao

editor, que, sob 0 novo contexto,

deixa de ser o eixo do negodcio editorial [...]. Cada vez mais em seu lugar se
encontram executivos, que pouco ou nada tém do perfil especifico do editor, e
onde, quase sempre sua atuacdo ¢ enquadrada nos limites de uma estratégia
empresarial previamente definida, que visa primordialmente a maximizar a
rentabilidade do capital acionario. (Braganga, 2001, p. 165).

Sem duvida, Schiffrin conhece bem os meandros dos bastidores editoriais
norte-americanos. Foi demitido do cargo de editor da Randon House em fungao de
ndo responder a demanda comercial estipulada pela comissao editorial da holding.
Essa casa editorial é subsidiaria do grupo aleméo Bertelsmann’*.

Schiffrin desenha o mercado como casas editoriais que direcionam
adiantamentos fabulosos para escritores de best-sellers como estratégia para
garantir producdo e faturamento na industria do livro equivalentes a de outras
atividades como cinema, jornais e televisdo. A taxa utilizada por editoras
tradicionais, entre 6 € 8 %, ja ndo resolve mais. As empresas almejam e jogam a
meta para 12 a 16% (segundo fonte secundaria no Le Monde). Esse editor
exemplifica a politica dos resultados nos investimentos em best-sellers a partir da
imagem de uma locomotiva que puxa os demais vagdes; pressupde, assim, que a
estratégia de adiantamentos ¢ uma faca de dois gumes, porque, destinados a
garantir o faturamento, os autores sao estimulados a dar conta de uma producao;

dessa maneira, as editoras esquecem-se de que ha de se manter o investimento em

"Na Alemanha, segundo artigo de Schalke; Gerlach (1999), a tendéncia do setor editorial ¢
marcada pela concentragdo e internacionalizacdo em regides de lingua alema, pelos grandes grupos
midiaticos como Bertelsmann y Georg von Holtzbrinck, que utilizaram a expansdo como
estratégia. Em 2003, a Bertelsmann se desfez da Georg juntamente com outras linhas de
entretenimento; hoje encontra-se ligada a Random Hause, em Nova York, a poderosa detentora do
best-seller The Da Vinci Code; aponta para fendmenos observados em outros mercados, como a
formagdo de megalivrarias, € o crescente poder de manobra dos gigantes no mercado. Tais éxitos
levam os agentes de formagdo do sistema a tomar medidas e estratégias em fungdo dessa demanda.
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titulos de autores menores, caso contrario, podem deixar os vagdes vazios. Além
disso, o ndo-cumprimento do contrato ou o investimento sem retorno pode deixar
a editora de saia justa, uma vez que deixou de publicar outros autores e titulos
para investir em alguns determinados. Outro problema ¢ a dinamica de direitos
autorais ¢ o desvio de escritores menores para as grandes editoras, que podem
pagar tais adiantamentos. Isso retira a oferta de producdo de criagdo e desvia os
profissionais para multinacionais que formardo seus catdlogos com literatura
nacional e mao-de-obra especializada, concentrando em seu catdlogo autores de
editoras pequenas e médias, o lado mais fragil do sistema, uma vez que os
escritores ja estabelecidos nas grandes nao estdo disponiveis para negocia¢ao no
mercado.

No caso brasileiro, por outro lado, parte das editoras de pequeno e médio
porte enfatisam em seu catdlogo as ciéncias humanas e a tematicas de nao-fic¢ao,
ficando a hipotese de A. Schiffrin valendo somente para mercados em que a
ficcdo ainda ocupa uma posi¢do privilegiada na linha editorial dessas empresas.

A distribuicdo e o preco nas livrarias provoca reflexdo, o mercado reage e
se preocupa com as grandes livrarias, como a americana Barnes & Nobles, W. H.
Smith, Blackwell e Waterstone's, na Inglaterra, FNAC e Virgin, na Europa, ou
Siciliano e Saraiva, no Brasil. Se, conforme André Schiffrin, a Fran¢a adota
geralmente com atraso as inovagdes ocorridas nos EUA, esse movimento do
mercado internacional instala-se e repercute com retardo ainda maior no mercado
brasileiro. A ponto de pautar a midia. A imprensa noticiou a provavel aquisi¢ao de
uma editora brasileira pela Bertelsmann. Foi anunciada uma possivel venda da
Record para a poderosa alema, mas tal fato ainda ndo se confirmou. O jornal on-

line do setor de livros PublishNews investiga informagdes ¢ anuncia os rumores:

chegou-se inclusive a afirmar que o negodcio havia sido fechado na ultima terca-
feira, 2/8. A Bertelsmann, no entanto, nega veementemente tais boatos, a editora
foi contactada em Giitersloh, na Alemanha, e repassou as perguntas para Nova
York, onde fica a sede da Random House. [...] Stuart Applebaum, porta-voz e
vice-presidente executivo de comunica¢des da Random House, foi quem deixou
claro que os boatos ndo tém conexdao com a realidade, ele declara que ‘tais
rumores sd3o completamente infundados (www.publishnews.com.br em 6/8/2005).

Boato ou ndo, vale mencionar que politicas administrativas de busca de

rentabilidade de rendimentos adotadas pela Bertelsmann em relagdo a outras
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editoras adquiridas levaram a catalogos plenos de best-sellers, a uma politica de
demanda de crescimento equiparada a outras atividades como cinema e televisao e
que, se de um lado o investimento do gigantesco grupo pode apontar para um
crescimento econdmico, a longo prazo, na industria editorial brasileira
caracterizado pelo interesse de empresas estrangeiras no setor — em especial essa,
por se tratar de uma das maiores —, de outro lado pode apontar para uma maior
pressdo de lancamentos no mercado, maior arrojo em mecanismos de negociagao
mediante forte poder de manipulagdo junto as livrarias distribuidores etc. e uma
concorréncia majoritaria do mercado diante do governo, aproximando-se da tao
anunciada edi¢ao sem editor a que se refere Schiffrin.

A ingeréncia de acionistas estrangeiros em empresas brasileiras do setor
do livro, como Atica, Siciliano, Moderna, Salamandra e agora Objetiva, tende a
reiterar a preocupagdo sobre os gestores que Schiffrin anuncia em A edi¢do sem
editor. Tal hipotese partilha a cena brasileira com pequenos e médios editores que
estdo sujeitos as pressdes desse mercado, cuja tendéncia € a concentragdo de
empresas em grandes polos de comunicagdo, em um primeiro momento, € a
ampliagdo de editoras grandes que inflam seu catalogo com outras tradicionais do
mercado, refletindo a realidade de um segmento em transformagdo. Como
conseqliéncia, disso tem-se politicas de aquisi¢do de mercadorias por livrarias
com aumentos que giram em mais de 50% e estratégias administrativas de outros
setores da industria aplicados ao livro. Neste momento, se insere a
“profissionalizacao” de cargos administrativos e gerenciais, com pessoal advindo
de grandes redes de varejo como Bob’s, Lojas Americanas, Pizza Hut etc. Dando
seqiiéncia a essa reflexdo, pdde-se constatar que o processo de aumento no
desconto dado por grandes redes iniciou-se em torno de 1998. A conduta anterior
cedeu lugar a um estilo de politica de forga na negociagdo que pressiona os
pequenos € médios editores em sua margem de lucro e no prego final do produto.
Vale mencionar a declaracdo de um editor de uma editora de pequeno porte, que

comenta:

Foi exatamente a partir deste momento que as coisas comecaram a mudar:
descontos maiores, aceitar devolugdes de compra, comegar a utilizar padrdes de
operagdes como uma tal curva AB, que se o livro ndo aparece ali, se ndo me
engano nos dois primeiros meses, ele ndo ¢ recomprado. Esta curva ¢ por valor,
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ou seja, se vende um livro caro praticamente ja entra na tal curva e para um livro
barato entrar tem que vender varios (depoimento em 2005)".

Como em unissono, as tomadas de decisdo regidas pela norma dos
resultados estendem-se para defini¢cdes de utilizagdo e exposi¢do dos livros no
espago nas lojas, o que inclui estar mais bem localizado em vitrines (ponto),
corredores, entrada, gondolas de langamentos, exposi¢do de banners, inser¢do em
folhetos etc.; esse item engloba uma gama complexa de negociacdes que podem
ser estabelecidas através do desconto oferecido pelo editor. A divulgacdo no local
esta relacionada ao espago e a visibilidade do livro na livraria e condicionada a
margem de desconto e de comercializagio estabelecidos. E bem verdade que essa
politica pode variar conforme o fornecedor; ndo hd uma regra fixa, mas estd
inserida nas novas modalidades do mercado surgidas no final do século XX. A
redugdo do espago como conseqiiéncia de uma logica de resultados e da demanda
de novos langamentos abre espago para livros best-sellers e conduz o pequeno ¢
médio editor para um catalogo com menor numero de titulos de ficcdo, e de
autores nacionais. Isso devido ao retorno, a longo prazo, de publicar autores
desconhecidos e jovem escritores nao consagrados. Para que as editoras pequenas
e médias sobrevivam, ¢ imprescindivel utilizar estratégias alternativas junto as
grandes redes. Para tanto, algumas alternativas institucionais vém sendo aplicadas

para regulacdo do mercado e ajuste das diferencas.

Literatura oferecida ao leitor: Guide FNAC 10 ans de littérature[s] en
200 livres

Em 2004, a maior cadeia francesa de livrarias enderecou a seus leitores um
pequeno guia dos melhores romances produzidos na Franca nos ultimos 10 anos.
Intitulado 10 ans de littérature[s] em 200 livres, ele retine os romances que — na
opinido da livraria — devem ser lidos. Tal documento ¢ uma fonte excepcional
para a pesquisa, porque permite tragar o campo de oferta de leitura de uma livraria
que ano apos ano participa da elaboracdo do olhar que o leitor tem sobre a atual

producdo literaria contemporanea. Ele coloca em cena ndo somente os escritores €

"Entrevista pessoal. O entrevistado pediu para nio ser identificado.
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seus textos, mas também os editores. Desenha um objeto especifico, a partir da
escolha do livreiro.

Ao descrever esse objeto, nos propomos a compreender melhor uma das
caracteristicas maiores do campo literario contemporaneo — a oferta de leitura —,
pelo qual as grandes cadeias de livrarias participam, tanto quanto os editores, na
formacao do leitor.

Esse guia de sugestdo de leitura existe nos formatos impresso e digital, e
esta disponivel nas lojas, ao valor de trés euros’®, ¢ também pela Internet, na
pagina da FNAC (onde ¢ anunciada a existéncia do impresso). Essa publicagao
consiste em uma edi¢io de um volume’’ de boa qualidade grafica. E uma
publicacdo tipo brochura, colorida, de tamanho 12cmx21cm em papel cuché, onde
os 197 titulos (e ndo os 200 anunciados na capa) estdo distribuidos em 229
paginas que abordam poesia, romance e ficcdo cientifica’”™. Os autores sdo
apresentados em ordem alfabética e as se¢des sdo intercaladas, a cada 20 paginas,
com uma entrevista de alguns desses autores; no final do volume ha o indice de
autores e de titulos, o volume € finalizado com um antncio da livraria convidando
o leitor a prestigiar uma promocao da rede cujo evento € apresentar a cada més um
novo romance de um autor francofono desconhecido. Para os internautas, estdo
disponiveis 20 entrevistas (contra 10 no material impresso) que parecem ter sido
editadas. No sitio de vendas, o selo de 10 anos de literatura aparece na pagina
junto ao livro. Uma informagao interessante, também, ¢ que ha uma listagem com

0 preco e a situagcdo do titulo no mercado (que ndo tem no livro). No sitio se

Preco de agosto de 2004.

A FNAC organiza guias em outras éareas (administragio, informatica, etc), sendo o de
littérature[s] um dentre a Colegéo de sugestdes.

80 livro esta dividido em cinco partes, sendo que inicia com um texto do editorial, em seguida
abre com “modo de usar” e pagina explicativa, onde ha um mapeamento da diagramagdo do
volume. Essa reine uma série de informacdes tais como pequena biografia pessoal e profissional
do autor,(pais de origem e ano de nascimento, se ¢ ou ndo premiado, etc.) e, em seguida, uma
descrigdo da obra: o titulo em destaque, a editora e o ano da primeira aparigdo (edigdo) e, se o caso
for de tradugdo, de qual idioma. Depois, um resumo de aproximadamente 12 linhas (iniciando o
pardgrafo com destaque (chamam de palavras-chave), em letras negrito coloridas que fazem
referéncia ao tema; se ha entrevista do autor na internet eles fornecem o endereco. E no pé de
pagina 3 outras indicagdes “se vocé gostou, vocé também gostara...” e entdo relacionam algumas
vezes obra do mesmo autor ¢ outras duas indicagdes. Nesse item ha uma certa interatividade,
porque indicam o nimero de pagina, dentro do guia, onde o leitor poderd encontrar maiores
detalhes do livro. As informagdes se cruzam, se complementam, levam o leitor a (como eles
comentam): “passear, e percorrer o caminho dos livros”. E um titulo por pagina, sempre dentro
desse formato.
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encontram alguns titulos que estavam registrados como “tiragem indisponivel”
mas que se mantém atualizados no catalogo das editoras; esse tempo entre os
agentes e as relacdes ¢ importante, o que estd anunciado deve estar disponivel
para a venda; no entanto, tal questdo — sem aprofundar o tema da logistica — ¢ um
problema recorrente no mercado de livros.

O texto introdutorio, como ja foi falado, ¢ assinado pela equipe editorial
(sdo 19 livreiros da casa e uma coordenadora), com o seguinte discurso: titulos
“com escolha totalmente subjetiva... do prazer antes de todas as coisas...”; foge do
formato de manual didatico; logo, o critério para a sele¢do dos ultimos 10 anos
seria o prazer da leitura. No entanto, presume-se que a selecdo realizada tenha
sido a partir de autores, pois o guia estd organizado de forma a contemplar livros
menos relevantes ou menos conhecidos de determinado autor (ao levar-se em
conta 0 conjunto de sua obra), mas que como figuras maiores da literatura
estariam ausentes se fosse considerada somente a produgdo do periodo estipulado
no guia.

Os textos estdo plenos de informalidade, estilo esse que aponta para uma
busca de aproximag¢do com o leitor, pois ha uma perspectiva de aconselhamento
pessoal, como se fora um apelo: “li e gostei, se vocé fizer o mesmo que eu,
também podera desfrutar desse prazer”. Pode-se até imaginar o leitor no conforto
de sua casa, ou em viagens, seja com a familia, amigos ou em negocios,
acompanhado de seu exemplar, lendo literatura de qualidade, de alto nivel,
assegurada por especialistas da maior rede de livrarias da Franca. Esse leitor ao
qual a FNAC se direciona ¢ o executivo, o consumidor de produtos culturais, para
o lazer, que possui bom poder aquisitivo e que serd também publico para os outros
produtos da loja. Mas em que consistem esses produtos e qual ¢ a imagem que a
FNAC quer passar? Em seus 50 anos de existéncia (em 1954 foi criada a
cooperativa de compradores, FNAC — Féderation Nationale d'Achat des Cadres,
livraria dedicada a venda de material fotografico e de cinema, com pregos
inferiores aos de mercado), hoje retine departamentos de musica, DVD, video,
imagem e som, as mais novas tecnologias (o departamento de livros foi criado em
1974, na Rue de Rennes, em Montparnasse, Paris), acrescentados de um complexo
de ofertas culturais, como agéncia de viagens e venda de ingressos para eventos.
Todos os produtos estdo aliados a pesadas estratégias de marketing; a partir dessa

oferta e desse apelo, possibilitam ao seu cliente estar inserido em um padrao alto
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de capital cultural. Um clube — com direito a carteirinha e tudo — de consumidores
de bens simbdlicos. Pode-se sugerir que, em se tratando dessa pesquisa, a imagem
corresponda a um contexto em que ser cliente dessa livraria € estar inserido num
conceito cosmopolita’’.

As informagdes reunidas nesse material permitem um levantamento sobre
parte do universo da literatura oferecida na Franca nos ultimos 10 anos ao lidar
com as relagdes existentes entre os agentes do sistema literario em pontos como a
presenca das editoras citadas, a tematica e o género das literaturas, os espagos
geograficos em que ocorrem as narrativas e alguns cuidados com a origem ¢ a
biografia do escritor relacionadas as obras traduzidas e as nacionais.

O primeiro fator a ser observado foi a quantidade de autores premiados.
Esses que, conforme Pierre Bourdieu, caracterizam-se como instancias de
consagragdo social (1996). A selecao FNAC apresenta a seu leitor executivo um
numero consideravel de titulos premiados e consagrados. Somam 66 autores
mencionados como ganhadores de algum titulo do campo literario — seja mengao,
prémio etc. O nimero de autores premiados perfaz um indice de 33,5% dos 197
titulos escolhidos. O levantamento da quantidade de titulos publicados antes,
durante e depois de o autor receber o prémio confere o seguinte resultado: 39
foram editados no mesmo ano da premiagdo; somente 11 anteriormente, ou seja,
antes de ser consagrado com o prémio (desses, 50% Gallimard, um pouquinho
mais se somarmos os da P.O.L. — 87% Gallimard, os demais divididos entre Seuil,
Actes Sud e outros), oito titulos publicados um tempo depois € a mesma
quantidade sem datas para serem avaliados. Donde pode-se intuir que a Gallimard,
ao contar em seu catdlogo com mais de metade de autores que seriam algum dia
premiados, apresenta uma literatura de qualidade, mantendo uma posi¢ao central
no sistema literario.

A partir das biografias, percebe-se a grande presenca de escritores que
funcionam como agentes entre culturas; o perfil aponta para profissionais atuantes
em areas como cinema, teatro, imprensa etc.; estdo presentes desde autores

reconhecidos no sistema como a participagao de autores novos, jovens ou nao (o

"De fato, essa imagem nio é a mesma para todas as lojas da cadeia, pois elas se apresentam com
variagdes que obedecem a contextos socio-politico-econdmicos e culturais em diferentes partes do
mundo, inclusive no Brasil, onde muitas vezes ndo é considerada livraria, mas sim inserida no
conjunto de lojas de departamentos. Alguns livreiros ndo a consideram concorréncia no mercado
de livros.
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mais novo nasceu em 1973 e o mais velho em 1900, apesar de a média encontrar-
se em meados do século XX), mas existe a participagdo de escritores com
primeiro romance. Isso colabora com a imagem de empresa ‘de ponta’, atual, que
a FNAC quer passar.

Outro dado interessante que o guia oferece ¢ a presenca constante de
autores estrangeiros residentes na Franga e que t€m sua literatura traduzida a partir
do pais de origem. Essa informacao leva-nos a pesquisar a tematica e a ambiéncia
em que se passa a narrativa. A partir da analise da publicagdo, pode-se dizer que
parte da literatura estrangeira que circula na Franga — oferecida nessa livraria —
tem como tematica o imigrante, que relata choques e conflitos socioculturais; isso
se justifica pela busca do autor de resgate e memoria da identidade nacional do
pais de origem. Por sua vez, se esse tipo de literatura estd em uma selecdo
francesa (como sugestdo de leitura) e, nesse estudo de caso em especial — porque
os livreiros sentem prazer em ler, conforme anunciam no discurso —, entdo pode-
se concluir que ¢ um tema que agrada aos leitores franceses. Pergunta-se, entdo,
por qué? E ¢é possivel responder: porque o leitor quer, também ele, ser
cosmopolita, participar dos mesmos codigos e regras anunciados pela FNAC.

Temas como a Segunda Guerra Mundial (vida de familias), submundo
(drogas), questdes sociais, racismo, drama de imigrantes e choques de culturas sdo
encontrados na selecdo e levam a crer que a quantidade de literatura de imigrantes
se justificaria pelo deslocamento do autor de seu pais de origem; por exemplo, um
autor do Afeganistdo em Paris que escreve sobre seu pais ¢ traduzido para a
Franca a partir do persa; o cubano que vive na Franca faz a mesma coisa: a
narrativa se passa em Havana, descreve o conflito social de seu pais. Literatura
estrangeira que contextualiza espacialmente varios paises e levanta questdes de
ordem sociocultural, choques, tradi¢do etc.: Africa do Sul hoje. Essa literatura de
reflex@o nacional ¢ levada ao publico leitor francés, ¢ absorvida como literatura
universal, agrega um conhecimento da vida em outras terras que, no caso do leitor
da FNAC, ele poderd possivelmente vir a visitar. Ainda ha o deslocamento
espacial a partir das escritas de viagem, ou mesmo a ficcdo quando os
personagens fazem trajetos incriveis, saltando entre cidades e paises. Percorrem

toda a Europa.
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Os livros ali apresentados sdo em maioria quase absoluta romances; em
minoria, a poesia®. Existe da literatura policial ao romance de Prémio Nobel. A
literatura traduzida de autores latino-americanos traz o livro de aventura e o
policial (foram citados apenas México e Chile).

Géneros existentes: policial, aventura, romance de formacao (jovens
expulsos de fazenda nos EUA); no género policial: produzido na Alemanha,
Franga, EUA, Argentina; na aventura: México. Crime e suspense: Inglaterra e
EUA.

Deve-se considerar que as grandes redes como a FNAC oferecem o
produto livro como segmento de uma série de outros segmentos, entre
departamentos como eletroeletronicos, CDs etc. No entanto, o guia de leitura
retne titulos de qualidade, consagrados; ¢ ai que encontramos os de primeira
apari¢do, os de primeiro romance; mesmo os titulos tidos como de entretenimento
(policiais, suspenses, etc.) sao de autores consagrados. A realizagdo de guias ¢ um
modelo alternativo de divulgar a producao literdria e uma alternativa de marketing
para orientar o consumidor-leitor. Para a livraria, a criagdo de um produto como o
guia de leitura estabelece um estreitamento entre as partes, isto ¢, uma mediagdo
chancelada entre o livro e o leitor. A publicagdo ¢ um suporte que reune
informagdes para o leitor e se estabelece como alternativa de estratégia de agao

para difusdo do livro.

Lei Lang (Prec¢o Unico do livro)

Se o sistema social literatura, em sua auto-organizagdo, constréi suas
referéncias a partir de regras, normas e codigos as agdes comunicativas advindas
de instituigdes governamentais (Ministério da Cultura, por exemplo), como
legislacdo para o setor ou mesmo a organizagdo de entidades facilitadoras da
produgdo e processos de difusdo do livro, perfazem os campos constituintes da
arte e estdo entre os elementos de mediagdo do sistema. Entre os dispositivos para
assegurar a procura de uma posicdo aquilo que Bourdieu chama de ponto de
equilibrio entre os capitais — comercial e simbdlico — temos algumas estratégias de

governo quando as legislagcdes amparam medidas de regulagdo do mercado. A lei

%percebem-se tragos de uma world fiction na produgdo que circula na Franga nesses 10 anos;
reflexdes sobre esse tema encontram-se no artigo de Pascale Casanova (1997, p. 255-272).
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do preco tnico ¢ uma das estratégias de que os profissionais do setor langam mao
para manter o sistema equilibrado. A legislacdo francesa, com a Lei Lang (de
pre¢o Unico), vem ao encontro de uma regulagdo do mercado. Tal politica
possibilita um certo controle nos precos, fazendo com que grandes redes e
pequenas livrarias oferecam o produto dentro de uma mesma faixa, e que o acesso
ao livro pelo consumidor seja semelhante e o mais possivelmente equilibrado
entre uma grande livraria como a FNAC, por exemplo, € uma pequena e
tradicional livraria, como a Tschann, em Montparnasse.

Outro dispositivo que beneficia a producdo de pequenas e médias editoras
na Frangca ¢é a existéncia de instituicdes como a Alianca dos Editores
Independentes, que procura viabilizar agdes conjuntas dos pequenos ¢ médios
editores em torno de solugcdes como a co-edicdo e projetos editoriais,
considerando as zonas lingiiisticas.

As feiras nacionais, locais e internacionais sdo um elemento importante
para a circulacdo de idéias e do produto. Também ajudam a pesquisas sobre o
mercado e a coleta de dados junto ao leitor. Vejamos cada um deles.

Frente a paisagem do livro no mercado surgem, por meio do poder
publico, medidas para o renascimento da leitura e apoio ao equilibrio econdmico
através do sistema de pregos do livro. Foram elaboradas para sanear o desafio do
estabelecimento de grandes redes em alguns paises. Medida de regulacdo do
mercado para alguns, sindnimo de ajuste para beneficiar e auxiliar aos pequenos e
médios do setor a ndo estarem pressionados em demasia por partes do sistema
para outros, a politica do preco fixo do livro, batizada Lei Lang (Loi Lang), foi
instaurada de 10 de agosto de 1981 na Franga e entrou em vigor em 1982 ®'.

O economista Francois Rouet™, em Le soutien aux industries culturelles
dans I’aire Francophone (2000), documento do Ministério da Cultura da Franga,
defende que “uma das facetas mais importantes da oposi¢do cultural-econdmica
estd na existéncia de uma interven¢do significativa dos poderes publicos,

particularmente no nivel nacional, em favor das atividades culturais”, ainda que

810 Ministére de la culture et de la communication - Direction du livre et de la lecture -
Département de I’économie du livre disponibiliza em seu sitio
http://www.jp.culture.fr/culture/dll/prix-livre/intro.htm informag¢des sobre a referida lei que
englobam desde dados historicos, informacdes juridicas, praticas, bibliografia até detalhes sobre as
questdes recorrentes e esclarecimento dos artigos.

#2Economista, pesquisador do Ministére de la Culture et de la communication.
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esse setor, sendo um dos mais tradicionalmente deficitarios, requeira o dinheiro
publico para assegurar sua perenidade™.

O governo instaurou sangdes penais no caso de infragdo a lei; o preco deve
ser estipulado pelo editor, e o poder do preco por parte do livreiro é regulado; os
padrdes de descontos para a venda do livro ficam pré-determinados, o mesmo
livro deve ser vendido pelo mesmo preco por todos no territdério nacional,
independente do tamanho do estabelecimento, seja ele FNAC ou livreiros
tradicionais, com uma margem de 5% de desconto para negociacdo no produto,
que fica dentro do estabelecido legalmente. O estimulo ao acesso ao livro diminui
para o consumidor a procura do produto pelo menor prego, impulsionando-o a
leitura.

Quando se abre espaco para uma analise do preco do livro, ndo ficamos a
margem de iniciativas internacionais que lidam hé anos com esse sistema. Marcus
Gerlach (2003) organizou o manual sobre assunto, editado pela Alliance des
Editeurs Indépendants na Franga; ali expde algumas idéias e procedimentos sobre
o preco fixo do livro e seus meandros.

O mercado editorial apresenta-se sob uma dupla faceta, quer dizer, sob as
leis do mercado econdmico em comunhdo com perspectivas culturais. E sabido
que o preco Unico do livro foi criado e implantado em alguns paises da Europa a
partir de 1830 sob regime de acordos entre profissionais. Dentre os fatores
econdmicos que vinculam essa iniciativa ao mercado estdo a “informacdo e o
servico” (2003, p.16); além disso, existem as implicagdes juridicas e politicas.

Na Unido Européia — que contempla regras de concorréncia especificas —,
cerca de 9 de cada 15 paises tém atualmente um sistema de preco unico para o
livro: cinco em virtude de uma lei (Espanha, Franca, Austria®, Grécia e Portugal)
e quatro em virtude de acordos interprofissionais (Alemanha, Dinamarca, Paises
Baixos e Luxemburgo). Entre os seis paises que ndo tém hoje sistema de precos
fixos para o livro (Bélgica, Finlandia, Irlanda, Reino Unido, Italia e Suécia), dois

tém a inten¢do de instaurar, inclusive sob forma legislativa (Bélgica e Italia).

%Disponivel em http://confculture.francophonie.org, acesso em 10/06/2005.
8 Zona germanica (Sammelrevers).
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Quadro 5: Historico de acordos comerciais e Lei preco Unico

Ano da implantacdo Pais Desistiram
1837 Dinamarca
1888 Alemanha
1923 Paises Baixos
1977 Grécia
Finlandia 1970
Suécia 1970
1974 Espanha
1981 Franga
Bélgica 1984
Em discussao
Irlanda 1989
Reino Unido 1995
Italia 1996
Em discussao
1996 Portugal
1997 Grécia
Suica 1999
2000 Austria
s/d Luxemburgo
Noruega 2004
s/d Hungria

PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0210333/CA

Quadro 6: Paises que ndo implantaram o pre¢o unico para o livro

Australia

Estonia

Polonia

EUA

Lei Robinson Patman

controle de concorréncia

A Lei Lang serviu como modelo e inspira¢do para Grécia e Portugal; no
entanto, cada pais estabeleceu regras flexiveis conforme seu contexto® . Em paises
como a Alemanha, o preco ¢ fixado pelo editor embasado em acordo existente
desde 1888 entre o editor e o livreiro (o sistema ¢ facultativo, o editor nao ¢

obrigado a subscrever). A partir de 1993, os trés paises da zona lingiiistica

%Nagdes com afinidade lingiiistica estabelecem seus acordos de concorréncia diferenciados, por
exemplo, Bélgica e Franga, Alemanha e Suica.
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germanica (Alemanha, Austria e Suica alemi) passaram a adotar um acordo que
fixa os precos do livro nas suas respectivas divisas. Considerando que o volume
de livros importados da Alemanha é grande na Austria, dispositivos
complementares tiveram de ser acionados. Foi entdo, com a entrada da Austria na
Unido Européia em 2000, que o parlamento austriaco adotou uma lei sobre o
preco Unico. Os editores e importadores pediram, nessa ocasido, que o sistema de
precos fixo cobrisse igualmente as obras de lingua alemd. Uma clausula especial
prevé que o prego dos livros importados ndo deve ser inferior ao prego fixado pelo
editor no seu proprio mercado. No entanto, a lei austriaca menciona que as vendas
transfronteiri¢gas de livros encomendados via Internet ndo estariam sujeitas ao
prego Unico, o que causou polémica porque determinadas redes de livrarias on-
line oferecem livros com 20% de desconto. Na Bélgica de lingua francesa, cerca
de 70% das producdes sdo importadas da Franc¢a®, e o mercado belga representa
em torno de 5% do volume de negocios da edicdo francesa. Nesse caso, a relagao
entre o mercado francés e flamenco na Bélgica ¢ um exemplo de que a literatura
francesa e a outra podem ocupar posi¢do, em termos de representatividade e de
quantidade, maior do que a produgio local. ¥’

Uma lei que regule o mercado ndo poderia deixar de suscitar discussao.
Um dos cuidados recentes ¢ a insercdo da venda pela Internet na Lei do Preco
Unico. Na Franga, os dispositivos da Lei Lang se aplicam aos livros adquiridos
pela Internet. Um procedimento foi determinado pelo sindicato nacional da edi¢ao
contra um sitio que propde, a partir de um pais estrangeiro, livros franceses a
consumidores estabelecidos na Fran¢a com abatimentos superiores a 5%. A saida
para tal procedimento permitird ver em qual medida a lei francesa pode ser
aplicavel a este tipo de venda. O mesmo ocorre com livros da Alemanha, onde,
embora a Lei esteja contemplando algumas medidas, ha uma pratica de
reimportagio, quando livros alemées sio vendidos a partir de sitios da Austria.

Pais de um dos mais antigos acordos, a Dinamarca conhece desde 1837 o
sistema de preco unico, baseado em acordo entre a associacdo dos editores

dinamarqueses e a associacao dos livreiros dinamarqueses. Reformulado através

%A Bélgica apresenta um indice de importagio alto. O mercado do livro nesse pais esta dividido
idiomaticamente: 4,5 milhdes sdo francéfonos e 5,5 milhdes de lingua flamenca; € caracterizado
por uma configuragcdo muito singular. Na regido de Flandres, a maioria das editoras sdo sucursais
das holandesas. A participagdo da industria holandesa é representativa na produgéo local.

Fonte Les services de I'administration centrale -Direction du livre et de la lecture,
http://www.jp.culture.fr, em 07/08/2005.
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dos anos, em 1999, a autoridade dinamarquesa para concorréncia, desejosa para
abrir o mercado do livro a mais concorréncia, organizou uma reunido de trabalho
com as duas associac¢des, quando foram abolidas medidas como o abandono ao
sistema de exclusividade do livro; em 2000, a associa¢do dos editores propds um
sistema no qual a fixagdo dos precos seria uma opg¢ao para os editores, nao mais
uma obrigacdo; os livreiros reagiram com o argumento de que essa medida
poderia acabar com a regulacdo do preco. A situacdo foi administrada pela
autoridade dinamarquesa da concorréncia, que formulou um parecer limitando a
fixagdo dos precos.

Na Espanha, notorio pais investidor no setor editorial brasileiro, qualquer
editor ou importador de livros € obrigado a estabelecer um preco Unico de venda
ao publico ou ao consumidor para livros editados ou importados,
independentemente do lugar onde se realiza a venda ou da maneira como esta se
da. A lei ndo se aplica a livros de edi¢ao esgotada, livros de ocasido ou fora de
catalogo. Os manuais escolares, embora dentro das normas da lei do prego tnico,
tém a seu favor o decreto de 24 de julho de 2000, que autoriza a pratica de
abatimentos sobre o prego fixado pelo editor. A venda de livros na Espanha ¢
governada pelo sistema de precos unico instaurado pelo artigo 33 da Lei sobre o
Livro, de 12 de margo de 1975, ¢ desenvolvido no Decreto Real 484, de 30 de
marg¢o de 1990, sobre o preco dos livros. Em 2005, durante o 21° Encontro sobre
edicdo, realizado na Universidad Internacional Menéndez Pelayo, em Santander,
editores reclamaram a a¢ao do governo ¢ do Ministério da Cultura quanto a um
caso de ndo cumprimento dessa lei e um maior esclarecimento sobre a mesma e
uma tomada de decisdo e aplicagao da legislagdo (Balones fuera, jornal La Razon,
em 06/07/2005)*. As edi¢des de livros de bolso foram motivo de debate das
regras e codigos da lei no mercado. A Ediciones B, parte do Grupo Zeta®, sacudiu
o mercado e a concorréncia ao lancar sua nova campanha de vendas da colecao de
bolso Byblos com o valor de 5 euros cada livro, durante o periodo de 20 de maio a
31 de agosto de 2005. Na compra de trés titulos dessa colecdo o consumidor
ganha um outro livro, pré-determinado, de presente. Vigilante a regulagdo do

mercado do livro, a Espanha torna-se palco de discussdo; vé seus agentes do

%¥Disponivel em http://convalor.blogia.com, visitado em fevereiro de 2006.
%Retne os selos Vergar e Byblos; possui filiais na Argentina, Chile, Colombia, México, Uruguai e
Venezuela.
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sistema, através da C.E.G.A.L — Confederagdao Espanhola de Grémios e
Associagdes de Livreiros, criticar e reclamar tal procedimento em carta de 12 de
maio de 2005, dirigida aos livreiros, afirmando que ele infringe a lei do prego
unico ¢ a propriedade intelectual; argumentam que tal pratica pode tornar-se
nociva a rede livreira e a pluralidade da edigcdo com operagdes confusas e
enganosas que levam a implicagdes juridicas e politicas. Eis que no dia seguinte,
em resposta a tal ataque, Ediciones B, em nome de Enrique Valverde, faz circular
entre as livrarias correspondéncia em que considera inaceitaveis os argumentos da
associagdo e diz ndo aceitar as posi¢des e consideragdes. Com uma estratégia de
ndo abrir excegdo (para que a pratica nao se amplie), ha uma mobilizagdo por
parte dos livreiros que empacotam os livros de B para devolucdo. A confederagdo
estendeu suas agdes junto ao Ministério da Cultura de Espanha para solicitar
providéncias em relagdo a manutencdo da lei do preco Unico. Tal controle e
acompanhamento do mercado pressupdem instituigdes fortes e agdes conjuntas
que embasem objetivos profissionais comuns.

O Grupo Santillana sediou, em Madrid, em junho de 2005, o primeiro
Seminario Internacional de Livros de Bolso. Ali levantaram-se cifras sobre esse
mercado: em 2003, o livro de bolso correspondeu a 4,5% do faturamento editorial
na Espanha, 15% dos livros vendidos no Reino Unido em 2004, 13,4% na Franca
e 12% na Italia. A média de preco do livro de bolso na Alemanha ¢ de 11,98

euros; na Espanha 5,90, ¢ 10,45 no Reino Unido (http://www.escritores.org, em

20/08/2005). A tiragem média em 2003 na Espanha foi de um pouco mais de
5.000 exemplares, menor que os cerca de 8.000 em 2001, embora o numero de
titulos tenha aumentado: de 3.950 em 2001 para 4.486 em 2003. A opcao pelo
livro de bolso indica uma demanda do mercado pelo preco mais em conta e uma
saida a contrabalangar ao livro de capa dura ou brochura. A Puzzle estd
preparando titulos como Cédigo DaVinci para langar em 2006 no formato pocket™

(www.bibliotecaris.org, em 22/08/2005). Uma das estratégias que vem sendo

utilizada ¢ a fusdo de editoras em selos de bolso; exemplo disso ocorreu com a
juncdo de Ediciones B e Santillana, que misturaram catdlogo de ficcao

internacional e lancaram em 2000 o selo Punto de Lectura; tal empreendimento

?Por Eva Meliis e Carles Geli, “Las editoriales apuestan por el tirén del libro econdémico ante el
estancamiento del mercado en tapa dura”. El Periédico de Catalunya, julho de 2005.
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resultou, quatro anos depois, em um selo proprio da Ediciones B, o Byblos, ¢ a
Santillana continuou com a Punto de Lectura.

Pode-se dizer que o investimento em tal formato responde a demanda por
livros de menor valor, mas também a diversificagdo de pontos de venda por
impulso, como supermercados e lojas de conveniéncia, em que o pequeno livro
tem exposicdo menos concorrida que na livraria e certamente enfrenta outros
problemas que ndo cabe serem especificados nesta tese. A pauta acima reflete a
preocupacdo com esse produto e com a regulacdo de pregos, que polemiza o
mercado espanhol com politicas de descontos aplicadas no setor ¢ que o faz
reconsiderar e avaliar limites e critérios transgressores (ou nao) da lei do prego
unico.

Na Grécia o prego do livro ¢ fixado por uma lei adotada no fim do ano de
1997 a partir do modelo da lei francesa, com limite de 10% de desconto no valor
estipulado pelo editor em titulos publicados ou reeditados com até dois anos de
sua data de publicacdo. A lei permite que haja excecdes desde que ndo tenha o
propoésito comercial através de instituicdes publicas e culturais. A lei abrange
também obras em CD-ROM.

Paises que aboliram a lei do preco Unico apresentaram conseqiiéncias
como diminuicdo do niimero de livrarias — em fun¢do do fato de que aquelas
impossibilitadas de ofertar o mesmo desconto que as grandes redes sairam do
mercado; outros especializaram sua linha de produtos; houve diminui¢do da
selecdo de titulos produzidos pelos editores; diminuicdo do montante de vendas
nas livrarias; concorréncia voltada para a promocao; diminui¢do das tiragens e
conseqiiente aumento do preco final do produto; aumento dos custos para o
livreiro (Rouet, 2000, p. 287).

A Finlandia esta entre os paises que aboliram a lei. Desde 1971, os precos
sdo totalmente livres. Na Suécia, o sistema de prego tnico do livro foi abolido em
1970, embora apresente concentragdo de grupos editoriais; foi instaurado um
sistema de ajuda a edigdo; esse pais conta também, a partir de 1997, com uma boa

venda para a rede de bibliotecas publicas e escolares.
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Outro exemplo ¢ a Irlanda, que desde 1989 deixa de ter os precos
controlados pelo Net book Agreement - NBA, acordo entre profissionais que regia
o comércio do livro no Reino Unido e outros paises desde 1900 e que fora
suspenso em 1995 em fun¢do da saida de gigantes como os grupos Random
Hause, HarperCollins e WHSmith, que modificaram os dispositivos do acordo que
foram deflagrados a partir dos anos 80. Algumas alteracdes no movimento do
mercado induziram a aboli¢do da lei, o que teve entre outras conseqiiéncias a
acelera¢do do fenomeno de concentragdo das editoras. Ha também pesquisas que
mostram um aumento do pre¢o médio em torno de 16% entre o segundo trimestre
de 1995 e o primeiro trimestre de 1999.

Na Italia, acordos resistiram até os anos 80; depois foi liberado o livre
comércio, e desde entdo cadeias de livrarias (semelhante ao que acontece no
Brasil) oferecem grandes descontos aos consumidores. Algumas a¢des por parte
do governo foram iniciadas para uma retomada da questdo do preco do livro, em
1991 e em 2000, mas pressdes politicas ndo deram seguimento aos projetos. O
projeto atualmente em estudo para o retorno da lei do prego Uinico na Italia fixa o
maximo de abatimento em 10%.

Em Portugal, a Lei aplicada desde 1996 prevé um desconto maximo de
10%, com excec¢do para compras de livros por bibliotecas publicas e escolares,
instituicdes sociais e agdes que envolvam a difusdo e promog¢do do livro e de
autores portugueses; ai incluem-se feiras e acontecimentos culturais, desde que
precedidos de prazos que nao ultrapassem 25 dias por ano; esses valores podem
reduzir até 20% do preco estipulado pelo editor, sendo que as iniciativas devem
passar pela aprovacao de representantes das associacdes de profissionais do livro,
de consumidores ¢ do Ministério da Cultura. A lei estabelece também um prazo de
aplicacdo de 18 meses a partir do lancamento da obra. Os manuais escolares de
ensino fundamental e médio, livros usados, esgotados e fora de catilogo nao
entram no prego fixo.

A Suica apresenta um panorama singular, devido as regides lingiiisticas
divididas entre o alemao, o francés e o italiano: farto espaco para a importagao de
livros. Antes de 1991, havia um acordo entre associa¢ao de livreiros e editores;
apos essa data, o preco do livro estd sob controle de varios distribuidores, que
aplicam tabelas diferentes. A Suica também ¢é responsavel por movimentos de

sobrevivéncia dos pequenos e médios editores de comunidade lingiiistica, a saber:
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na Franga, com subsidios para a criagdo da Alianga dos Editores Independentes
conforme texto a ser desenvolvido mais adiante.

A comunidade européia, através do Parlamento Europeu, possui regras de
concorréncia, ¢ essas controlam o mercado. Independentemente das praticas
adotadas por cada pais, ¢ perceptivel a existéncia de didlogo e a constante reflexao

sobre o tema.

Alianca dos Editores Independentes™

Comércio justo do livro e co-edicdo solidaria sdo duas das agdes
comunicativas realizadas pelos editores da Alianga. Para compreender a posi¢ao
dessa entidade no sistema literario francés, ¢ necessaria uma pequena explanagao
historica sobre ela. Criada em 2002, chamada “Alianga dos Editores
Independentes para uma outra Mundializa¢cdo”, surgiu um ano antes durante um
encontro em Paris e retne, em 2005, 60 editores de 40 nacionalidades. E um dos
antigos projetos da Fundacdo Franco-Suica, chamado Biblioteca Intracultural do
Futuro; parte do orgamento foi subsidiado por essa institui¢ao durante um periodo
de dois anos. Segundo Alexandre Tiphagne — responsavel pelas co-edi¢des e pela
comunicagdo —, o objetivo desse programa era reduzir custos e promover livros da
area de ciéncias humanas e sociais’’; a partir disso, surgiu a iniciativa de reunir
editores de lingua comum para publicar a partir do que chamam redes
lingiiisticas”. Ele comenta: “como fizemos parte da rede internacional de ONGs,

participamos do Forum Social em Porto Alegre, quando pensamos na cria¢ao

'Todas as informacdes aqui comentadas resultam de entrevista com Alexandre Tiphagne em
Paris, em 24/08/2004; os demais dados foram obtidos a partir do material produzido pela Alianga e
de pesquisa na Internet. Tiphagne costuma participar das feiras Primavera dos Livros, no Brasil;
mantém dialogo direto com a Libre.

2A compra de direitos autorais, direitos da tradugfo, a impressdo, o transporte, todos os custos do
processo de produgédo editorial foram minimizados.

A Alliance des éditeurs indépendants na Franga é o que hé de mais proximo de uma organizago
como a Libre no Brasil. O Brasil constitui 50% das oito editoras participantes da rede lingiiistica
lus6fona, composta por membros de paises como Portugal, Jorge Aratjo (Campos das Letras),
Angola Jacques Orlindo dos Santos (Cha de Caxinde), Guiné-Bissau Abdulai Sila (Ku Si Mon
Editora), Mogambique Rui Rocha (Mogambique editora), Brasil Araken Ribeiro (Contra Capa),
Cristina Warth (Pallas), Hamilton Faria (Polis) e Lidio Peretti (Vozes). A presenca das editoras
brasileiras esta concentrada na regido sudeste, trés delas estdo geograficamente localizadas no Rio
de Janeiro e uma em S&o Paulo.
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dessa associacio™*. Desde seu inicio, a Alianca é regida por uma proposta
politica no sentido de realizar uma maior difusdo da producdo de pequenos e
médios editores. Iniciaram organizando uma co-edi¢do solidaria e encontros para
a troca entre editores dos paises participantes; durante esses eventos, foram
tragadas iniciativas da Alianga que resultaram em um dossi€, organizado durante o
encontro de Dacar em 2001,

Realizar publicacdes voltadas para os profissionais do livro faz parte das
atividades da Alianga. Percebe-se uma iniciativa de producdo de material que
serve como suporte de contetido e registro de informagdes (pesquisa informagdes,
dados) para que os profissionais do setor tenham conhecimento das relagdes
existentes no mercado. O primeiro dossié publicado trata da lei do prego tnico;
estd sendo preparado outro sobre a difusdo e distribui¢do do livro nos paises de
lingua francesa, organizado por Jean-Yves Mollier ¢ Luc Pinhas’®. Alexandre
comenta: “tentamos fazer esses dossi€s para profissionais, para pessoas
interessadas nessas questdes” (entrevista, 02/08/2004).

Os pequenos editores, salienta ele, “tém um problema grave para aumentar
a produgdo, para imprimir 5.000 ou 10.000 exemplares ¢ complicado, sobretudo
de ciéncias humanas, porque o mercado ¢ muito fechado”. Ele declara que
editores desse porte tém limites de producdo e parece ser um problema
generalizado: “editores da Suica, da Bélgica enfrentam quase o mesmo problema
que um editor dos Camardes: estrutura pequena, muitas vezes familiar, em torno
de duas ou trés pessoas que t€m de cuidar de toda a cadeia do livro”; tal situacao,
conforme se verd mais diante, parece ndo diferir da brasileira. A tiragem atual
para esses editores na Franca estd entre 2.000 e 3.000 livros, contra 10.000 de
anos atras; segundo ele, outros fatores que modificaram a paisagem francesa
foram as grandes livrarias, as grandes editoras, a j& comentada concentracao

(principalmente com a compra da Editis). Isso faz com que a Alianga

*“No inicio era um projeto de um editor na Suiga, que tinha o original de um editor africano;
entdo, o editor suigo mandou o projeto pra gente e nos fizemos a difusdo na nossa rede de lingua
francesa, isso resultou em sete editoras da Africa interessadas em publicar o livro.” A. Tiphane,
entrevista.

®Conforme depoimento do entrevistado, foi em Dacar, a pedido dos editores espanhéis, que houve
a decis@o de publicar um manual sobre a lei do prego tinico do livro. Este foi editado em francés e
em espanhol. Cabe enfatizar que esses materiais reinem importantes dados sobre o setor e servem
de valiosa fonte para investigagdes sobre o mercado.

®Luc Pinhas é professor e pesquisador do Centre d’Histoire Culturelle des Sociétés
Contemporaines - Universidade Paris 13.
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estrategicamente se aproxime das livrarias independentes existentes na Franga,
que ndo fazem parte de cadeias e redes de grandes grupos. Ha um didlogo entre a
associacdo e outras entidades que tratam da cadeia produtiva do livro em que se
encontram os pequenos ¢ médios editores; nesse sentido, a Libre e a Alianca
mantém constante contato. Tanto na Franca quanto no Brasil, sdo poucos os
editores que detém o mercado de venda para o governo. Na Franca, segundo
Tiphagne, os contratos sdo negociados por muitos anos, “cinco ou dez anos, nao
sei exatamente. Para uma pequena editora, ¢ quase impossivel entrar nesse
mercado”.

O sistema literario e o papel do editor sao questdes delicadas. Espago
fronteiri¢o entre os bens simbolico e de capital, o papel do editor € questionado, as
mudangas no sistema literdrio com o fendmeno de concentragdo deixam os
pequenos e médios editores a refletir sobre estratégias criativas que sejam
eficientes para sobreviver. Mas a Franga, como sistema literario, tem suas
especificidades; a relagdo cultural e a tradicdo sdo muito fortes: ber¢o de grandes
pensadores, tem a formacao do individuo como um dos caracteres de peso de sua
civilizagdo. Isto posto, o fato de o mercado do livro estar “nas maos” de editores

empresarios significa uma ruptura de ideais. Essa postura ¢ manifestada por

Tiphagne:

a edi¢do pra nods ¢ um setor cultural muito forte; assistir as editoras francesas
européias pertencerem a grandes empresas que dividem seus bens com outros
produtos [pratica comum nos EUA e Inglaterra] como veiculos de comunicagao,
para nos, franceses, ¢ um problema de valor do bem cultural que estd ameagado.
Ernest-Antoine Seilliére, que comprou parte da Editis (presidente do Sindicato
dos Empresarios da Franca) e Lagardére [da Hachette] tém outros valores como
prioritarios, antes dos bens simbodlicos; € perigoso para a democracia”, declara.

O que ndo evidencia baixa qualidade da producdo dessas grandes editoras;
ao contrario, “ha editoras com contetdos muito bons”, mas a concentragdo ¢
evidente. Ele pressupde que uma das diferencas entre o grande e o pequeno editor
esta na sua funcao, no papel relacionado ao livro: “nada contra os grandes grupos,
mas, para nos, um pequeno editor vai atrds de uma idéia, de uma vontade de
publicar livros originais”. O papel do editor torna-se semelhante ao que Epstein

formula quando diz que “a maioria dos editores que conheci prefere, como eu,
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considerar-se devoto de um oficio cuja recompensa € o oficio em si € ndo o seu
valor em dinheiro” (Epstein, 2001, p. 19).

Pode-se dizer que a Alianga nasceu em torno da colecdo Questdes
Mundiais. A proposta coletiva parte desde a concepg¢do do projeto até sua
logistica, quer dizer, coordenado pelo escritorio em Paris mas em permanente
troca com os demais paises. No que diz respeito a lingua francesa, os livros
podem ser concebidos no Canadd, na Franca, ou na Africa, mas a producdo
grafica ¢ realizada na Tunisia para depois ser distribuido pelos demais paises. A
alternativa para os custos de produgdo obedece ao chamado comércio justo, que

aplicado ao livro € planejado para que

os editores ‘do norte’ (Suica, Bélgica, Franca, Canada, por exemplo), paguem um
maior valor pelo livro que os editores da Africa do norte; em torno de duas ou
trés vezes a mais que os editores de Camardes, do Benin, do Mali, da Guiné, da
Costa do Marfim. E por isso que a gente consegue vender esses livros por 15
euros na Franga, na Suiga, ¢ na Tunisia por 6 ou 7 euros.

O comércio justo, entdo, caracteriza-se por uma divisao de custos de
produg¢do e do preco de capa do livro, obedecendo, para tanto, a critérios
econdmicos especificos de cada regido geografica. As redes tematicas obedecem a
um editor em cada pais para publicar em co-edi¢do, os encontros sdo variados,
mas podem ocorrer uma vez ao ano, além dos inimeros telefonemas ¢ e-mails. A
coordenacao mantém-se no escritorio parisiense, anima os projetos e acompanha o
numero de vendas. A tiragem gira em torno de 10.000 exemplares, a metade fica
com o paises ‘do norte’, e o restante ¢ distribuido para os editores que apresentam
uma demanda menor, comumente os da Africa, que podem trabalhar com 500
exemplares; por isso, uma venda de 2.000 exemplares torna um livro muito bem
vendido’’. Essa iniciativa rompe com uma pratica de livros de autores africanos
produzidos na Europa e vendidos com pregos de importacdo. A nova modalidade
de produgdo, através da mediac¢ao da Alianca, faz com que os livros produzidos na
Africa e seus editores mexam na estrutura, ocupem uma nova posi¢do nesse
sistema social da literatura, da produgdo a recep¢ao, partindo da reunido dos

paises envolvidos no comeércio justo. A mediacdo dos agentes, em especial do

escritorio parisiense, ¢ fundamental.

70 livro de Joseph Ki-Zerbo sobre a Africa A quand I'Afrique? (Unesco) recebeu o prémio da
radio francesa RFI-Témoin du Monde em 2003. Esse livro fez muito sucesso, vendeu cerca de
2.000 exemplares em Burkina Fasso (pais de origem do autor), uma tiragem enorme para a Africa.
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A venda dos livros obedece a uma logica apropriada para o tipo de produto
alternativo: na Europa eles trabalham com a associagdo Artesdos do Mundo
[Artisans du Monde] e outros pontos de venda que negociam produtos do
comércio justo. Na Africa, na Costa do Marfim”® ndo ha muito espaco para venda,
entdo se criam alternativas: palestras na saida das escolas, nas universidades’. No
que diz respeito a linha editorial, inicialmente foram escolhidas as ciéncias
humanas, mas nada impede que editores optem por investir em outras, hd quem
co-edite literatura infantil, por exemplo. Uma das importantes agdes da Alianga ¢
a promogao de autores do ‘sul’, como se refere a Africa. A proposta é fazer com
que esses autores nao precisem mais ser publicados por editoras européias, mas
que a producao local possa absorvé-los; assim, o sistema africano ¢ estimulado e o
preco dos livros — antes calculados sobre o valor da edi¢do, exportagcdo, mais o

. a1
frete — seja reduzido'”

. O movimento na producdo e mediacao no sistema faz com
que a recepcao seja alterada: aumenta o nimero de livros vendidos e, por

conseqiiéncia, de leitores.

Fizemos esse projeto [Questfes Mundiais] para que 40 editoras africanas
pudessem vender seus livros no Canadéa, na Franca, na Bélgica, na Suica, divulgar
seus catdlogos na Internet. [...] E a primeira vez que acontece a venda dos
editores ‘do sul’ em direcdo ao ‘norte’, normalmente ¢ ao contrario. (entrevista,
24/08/2004).

Os projetos da Alianga sdo parcialmente financiados pela Fundagdo
Franco-Suica — embora o prazo de dois anos ja tenha expirado, ¢ a ultima
informacao de que dispomos. Ela funciona com duas a trés pessoas no escritorio e
conta com apoios de instituigdes como a Unesco para projetos pontuais; também
estd acertado que os editores entram com uma parte do custo da Alianca. Em
contrapartida, a associacao tem papel decisivo na difusdo da producdo de

pequenos e nédios editores, ao coordenar os projetos que envolvem producao e

% Segundo Alexandre, a editora da Costa do Marfim é constituida por 30 funcionarios, dos quais
10 sdo destinados a venda.

“Em Ou va le livre en Afrique?, publicagdo Alianga dos Editores (2003) diz que “longe de se
deixar abater, os editores africanos imaginam alternativas: co-edi¢des, edicdes em linguas
nacionais, tentativas de reagrupamento para organizar a difusdo e novas formas de promover o
livro”. Disponivel em (http://www.alliance-editeurs.org/catalogues livro).

1%«QOg autores africanos eram publicados por editores franceses, depois a editora francesa enviava
as capitais africanas e vendia ao prego europeu. [...] Entdo esse livro que vale 18 euros chega a
Africa por 20, 25 euros, o que é um absurdo total, ninguém vai comprar, eles vio vender 20, 30
livros” (entrevista A. Tiphagne,).
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circulacdo do livro. Conta com pressupostos que estimulam a promocao da
diversidade cultural e do didlogo entre as culturas.

A paisagem editorial atual parece ndo diferir entre os pequenos e médios
editores de diversas partes do mundo (tampouco entre franceses e brasileiros'®");
aponta para determinadas dificuldades com que estes t€ém que lidar para
sobreviver no mercado do livro face as grandes editoras, mais especificamente aos
grandes grupos que se localizam — utilizando a metdfora dos franceses — na ‘parte
norte’ do planeta. Os fendmenos caracteristicos do sistema social da literatura
atual estdo reunidos em pelo menos alguns destes itens: a concentragdo ¢ a agdo
dos megagrupos; as dificuldades da difusao e da distribuicdo; a quantidade de
livrarias e pontos de venda; a permanente peleja de controle contra a fotocopia; a
falta de investimento na formacdo do profissional e as novas tecnologias e a
digitalizagdo da producao literaria.

Cabe aos agentes da pequena e média editora o papel de considerar e
trabalhar com a diversidade lingliistica-temdtica e cultural, buscar parcerias de
edicdo e co-edicdo, procurar agdes em conjunto através de relagdes entre agentes
da cadeia produtiva do livro, buscar a agdo e sensibiliza¢do junto a instituigdes de
poder e 6rgaos governamentais para difusdo, produgdo e circulagdo do livro e da
leitura e mediar elos internacionais com outras editoras ¢ associagoes.

Por sua vez, ao poder publico cabe estabelecer politicas nacionais do livro
que beneficiem todas as instancias de editoras do pais; criar leis e manter
iniciativas para a regulagdo do mercado; estabelecer politicas de protecao e
desenvolvimento do mercado editorial considerando todas as instancias editoriais.

A crise no mercado no livro também ndo parece ser uma caracteristica
exclusiva brasileira. Segundo Fue Volker Neumann — ex-diretor da Feira de
Frankfurt e que teve 24 anos dedicados a presidéncia ao Grupo Bertelsmann —, em
entrevista a imprensa espanhola'”, a Feira passa por momentos dificeis. Ele se
refere & quantidade de expositores e a falta de representantes alemdes no evento
no proprio pais, aponta que ¢ cada vez mais recorrente a diminui¢do de pessoal
enviado pelas grandes editoras e €, por sua vez, menor o espago do estande.

Também faz uma breve retrospectiva dos ultimos cinco anos classificando 2001 e

10 que ndo significa que tenham contextos iguais ou que devam seguir as mesmas préticas para
solucionar problemas.

12vE] mundo de la edicién vive una crisis mundial tras décadas de crecimiento”. Madrid, El Pafs,
por Rosa Mora. Disponivel em www.escritores.org, acesso em 19/08/2005.
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2002 como anos de retrocesso, reiniciando os resultados positivos a partir de

2003. Menciona a crise como sendo

uma crise mundial do setor editorial; [...] ndo ha somente um tnico fator e tem a
ver com o desenvolvimento econdmico mundial, nacional e regional. No Reino
Unido, a eliminacdo do preco fixo [unico] dos livros provocou uma crise; na
Alemanha, a reunificacdo fez o setor editorial cambalear. O euro fez subir o prego
dos livros (El Pais, 19/08/2005).

Mesmo apontando uma crise editorial mundial, os paises “do norte” tém

um faturamento muito maior que o do Brasil.

Pequena livraria francesa, um caso na paisagem dos gigantes

O sistema literario na Franc¢a pode ser compreendido a partir do olhar do
pequeno livreiro que narra em entrevista os meandros do processo intrinseco de
relagdes nas acdes de mediacao entre agentes, editor, livreiro, publico leitor e o
livro. Uma vez que as grandes livrarias dispdem de maiores descontos,
principalmente para titulos de maior circulagdo — como os best-sellers —, para
sobreviver no mercado o pequeno livreiro se vale da qualidade no atendimento
sobre a quantidade do prego, ou seja, a énfase ¢ dada na qualidade do servigo.

Fora do circuito das gigantes, mas dentro da historia do livro na Franca, a
antiga Livraria Tschann, situada em Montparnasse desde 1927, preserva o espirito
do pequeno livreiro investidor que sobrevive no mercado. Vamos acompanhar o
depoimento de Fernando Barros'”(entrevista, 30/06/2004), socio-proprietario
com Yannick Poirier; ele comenta as condi¢cdes do mercado do livro na Franga
contemporanea. Segundo Barros, a livraria ¢ independente, ndo pertence a
nenhum grande grupo nem possui filiais; fundada pelo Sr. Tschann, segue em
cunho familiar até o final do século XX. Apos o falecimento do pai, nos anos 50,
sua filha assume os negdcios at¢ meados dos anos 90, quando o sobrinho toma
conta da livraria durante dois ou trés anos; em torno de 1997, antes de vendé-la
para uma editora, oferece a empresa para funcionarios da loja, que aceitam o

desafio e até hoje (2004) mantém o negdcio:

% As informagdes aqui relatadas correspondem a entrevista feita em portugués, uma vez que
Fernando Barros nasceu em Portugal, cursou Letras Classicas ¢ Romanas na Universidade
Sorbonne e mora na Franga desde seus 17 anos.
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ha seis, sete anos eu e um colega meu compramos a livraria dos antigos
proprietarios. Ndo tinhamos dinheiro, mas fizemos um esquema financeiro e
conseguimos comprar a livraria, ou seja, hoje o patrdo da livraria ndo esta fora,
estd dentro da livraria.

A livraria, especializada em ciéncias humanas, ndo aceita trabalhar com
livros didaticos “porque nossas condi¢des comerciais ndo seriam boas”, declara o
atual proprietario, e justifica que teriam de trabalhar o ano todo nessa linha
editorial, que é muito particular. A média anual de desconto do livro para o
pequeno livreiro estd entre 34 e 36%. Na area de didaticos, a percentagem ¢
inferior.

A entrevista de Fernando Barros trata de algumas caracteristicas do
sistema literario francés: para o pequeno livreiro, ¢ fundamental a selecdo do
material com que preenchera suas prateleiras, a procura nos catdlogos de pequenas
editoras como sua referéncia de obras para seu cliente especifico de ciéncias
humanas, a distribuicdo dos livros; ele aponta os termos técnicos franceses
diferenciados do Brasil, dentre outros assuntos.

Para o pequeno livreiro, que ndo pode trabalhar com todos os livros e
catalogos das editoras, a selecao dos titulos € uma ardua tarefa. A distribui¢ao nas
prateleiras fica, entdo, entre literatura infantil — em pequena quantidade — e o
restante, com énfase em poesia ¢ ciéncias humanas, psicanalise e estética'™.
Segundo Barros, a sele¢do de livros para aquisi¢do ¢ realizada através de
ferramentas como a imprensa e de periddicos profissionais como a LivreHebdo,
publicacao elaborada pelo Sindicato Nacional dos Editores da Franca (Electre),
que “anuncia as novidades na area dos livros e os movimentos editoriais e, ¢ 0

Ginico jornal profissional nesse aspecto”®

. “Estamos vigilantes a imprensa”,
declara ele. A produgdo editorial que mantém os langamentos ¢ autores novos nas
prateleiras, na perspectiva desse livreiro, cria expectativa no leitor, ¢ o fluxo dos
titulos novos movimenta o capital financeiro. Em relagdo as ciéncias humanas, por

tratar-se de conteudos de pesquisa, em constante evolucdo, a livraria tem de estar

%“Barros destaca que a rede de livreiros ¢ muito importante para a manutengdo dessa linha de
titulos.

'%Vale mencionar que esse periddico consiste em rica fonte de pesquisa sobre o mercado e o setor
de livros. E uma publicagdo distribuida quinzenalmente e constitui-se em referéncia para toda a
cadeia produtiva do livro francesa.
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constantemente atualizada; a demanda ¢ pertinente ¢ boa'®. Em relacio aos
romances, a livraria poderia manter os livros de estoque para girar por tratar de
obras classicas e canoOnicas, mas o leitor procura a novidade, e ai encontra-se um
elo fragil da cadeia produtiva do livro: o giro de estoque e o encalhe, pois € sabido
que um livro pode ficar anos em uma prateleira ou mesmo nunca ser vendido. A
demanda por lancamentos e a pressdo do mercado por langamentos leva em
direcdo a compra de titulos supostamente vendaveis. O que Barros aponta muito
bem ¢ que, mesmo para uma editora consagrada, que investe em best-seller, a
venda ndo estd garantida (a menos que seja um Harry Potter); existe a
possibilidade de o livreiro rejeitar o titulo anteriormente anunciado pelo
vendedor'”’.

O poder de compra do livreiro estd condicionado também ao espago fisico
— a Tschann tem 180m? —; a compra parte primeiramente de uma pré-selecao junto

ao representante’"

e depois, quando o livro chega, hd uma segunda escolha,
“porque os livros muitas vezes sdo apresentados de um modo e quando chegam o
resultado ¢ diferente”, justifica o livreiro. Tal procedimento parece acontecer com
freqiiéncia, principalmente em relacdo as novidades, aos best-sellers. Nao sendo
esse o perfil do publico-alvo, ha editoras com as quais, por principio, o livreiro
ndo devera trabalhar e outras de que somente parte do catdlogo lhe interessa.

Os espacos de livros nas estantes se caracterizam por conter titulos de
pequenas editoras, como por exemplo, Fata Morgana, José Corti, Le Dillettante.
Segundo ele, tal op¢ao ¢ bem mais trabalhosa do que estabelecer comércio: fazer
cotacdo de precos, procurar titulos especificos com um nimero menor de editoras
maiores, a escolha por catdlogos especializados de casas editoriais menores... tudo
isso leva a contabilista da empresa a “rosnar porque ficam muitas faturas a pagar”
na hora dos acertos!”.

A livraria ¢ um relevante elo da cadeia produtiva do livro; o pequeno
livreiro estd inserido em sua logica propria, auto-referente, que estabelece codigos

e linguagem para lidar com editores e leitores e ainda estabelecer relagdes de troca

1%E possivel que tal procedimento seja equivalente ao Brasil, visto que hd um investimento grande
nesta area por parte dos pequenos editores brasileiros.

7 Acredita-se que haja uma margem de “erro” e desvio de mercadoria aplicado as areas de
administracdo e economia para explicar perdas na industria. Como este ndo € o objetivo desta tese,
fica-se longe de tais pressupostos, mas ¢é preciso levar em conta que tal item ndo € privilégio dos
produtores de livros, pois a industria alimenticia, por exemplo, trabalha com produtos pereciveis, e
deste mal o livro ndo sofre, somente quando o tema (contetido) torna-se obsoleto.

'%No caso do Brasil, ¢ o distribuidor, vendedor pracista ou representante da editora.
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com seus pares; a concorréncia nao ¢ facil, a procura de uma posi¢ao no campo
literario também ndo, mas as alternativas para tanto parecem muito semelhantes as
brasileiras: qualidade no atendimento, fideliza¢do de clientes e especializagdo por
areas. No entanto, o contexto politico, econdmico e cultural de paises como a
Franca e o Brasil diferem um oceano. Em especial no que diz respeito a
concorréncia, no Brasil a FNAC ndo tem a mesma posi¢do que no sistema francés
e inexistem podlos de concentragdo editorial; as politicas publicas também
usufruem de dispositivos diferenciados: o sistema brasileiro caracteriza-se por
programas de governo voltados para o publico escolar e o livro didatico (outras
estratégias como apoio para financiamento, isencao fiscal e legislativas vém sendo
desenvolvidas recentemente); na Franca, as acdes vao além do suporte voltado
para a educacio, a legislagdo regula o mercado através da Lei do Prego Unico.

Os mecanismos de vendas para o pequeno livreiro utilizados na Franga sdo
semelhantes ao brasileiro; no entanto, a pratica da consignacao, na qual o editor
deixa o livro na loja para acertar posteriormente, funciona de maneira um pouco

diferente: ha um acerto antecipado, chamado ‘deposito’, a saber:

aqui chamamos deposant, um deposito; a pessoa deposita o livro e depois a fatura
¢ feita em funcdo do que foi vendido; o que nao foi vendido ¢ devolvido a editora.
Isto também funciona, mas o que fazemos ¢ o esquema da faturagdo, ou seja, a
editora vem e nos fatura, mas fatura com um prazo de dois, trés meses; nesse
lapso de tempo temos que pagar a editora os livros que foram vendidos e que
serdo faturados para ela. O que acontece em Franca é que temos o direito de
devolver os livros para a editora. Portanto, ha uma primeira fatura, ¢ posta uma
fatura de crédito, vamos ser creditados de um valor que vem de uma dedugao da
fatura inicial.

A reposicao dos livros, pratica mais utilizada por esse livreiro, ¢ chamada
‘rotagdo’. Uma rotacdo normal das vendas. H4 duas espécies de livros: a
‘novidade’, o livro que acaba de ser impresso, e aquele que foi impresso ha anos
atras mas que o livreiro decidiu conservar nas prateleiras; dai chama-se ressortir
ou ressortiment, ou seja, encomendar de novo um livro; a rotagdo ¢ constante;
como ele afirma: “um livro de Pierre Bourdieu tem reabastecimento certo nesta
livraria”.

Em 2004, o setor de distribui¢do estava em constante alteragdo. De acordo
com Barros, ha tendéncia a uma certa “concentracdo da distribui¢do”, isto &, os

grandes grupos tornam-se responsaveis pela distribuicdo de muitas editoras, o que
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gera um monopolio das regras e normas para tal negociagao. Até um tempo atras,
as distribuidoras das pequenas e médias editoras eram grandes editoras, como era
o caso da Seuil, que foi comprada pela La Martiniére; esta, por sua vez, ja tem sua
propria distribuidora; logo, € possivel que haja uma fusdo ente elas. Na Franga
havia uma empresa — a Distic — que era a responsavel pela distribui¢do das
pequenas e médias editoras. Essa empresa faliu quando houve uma dissolugdo:
“espalharam-se, muitas dessas editoras nunca mais conseguiram outro distribuidor
e mantém-se sozinhas nas vendas, entdo funcionam indiretamente”. Para um
livreiro parisiense comprar um livro de editora fora da cidade, ele precisa
encomendar a editora; a entrega serd feita pelo correio e o frete ¢ pago pela
livraria; na regido parisiense existe um profissional que presta esse servigo de
compra. Embora as condi¢des, o prazo de vendas € o pagamento sejam 0s mesmos
de distribuidora ou da editora, o melhor para a editora ¢ que ela volte a ter uma
empresa distribuidora responsavel, o que garante uma negociagdo com ‘“menos
riscos”, segundo Barros, pois “podemos encomendar o livro e devolver num
esquema normal”.

Para a livraria, o prazo e o desconto independem de com quem ¢ feita a
negociagao, se diretamente com a editora ou com o distribuidor; os valores serdo
os mesmos. O desconto de 40% ¢ o mais usual. Por um lado, o livreiro aponta
para um momento de instabilidade no sistema que pode fazer com que as
pequenas editoras, antes agregadas na distribuicdo da Seuil, percam sua posi¢ao
no campo até encontrarem uma solucao; de outro lado, o diretor do Ministério da
Cultura, Jean-Guy Boin (entrevista, 24/08/2004), declara que o sistema esta se
organizando: em breve as empresas terdo outro tipo de organizagdo, e isso nao
caracteriza nenhuma crise no setor.

A venda da Seuil para a La Martiniére'” fez com que muitas das pequenas
editoras remodelassem seu sistema de venda. Assim que efetuou a aquisicao, a La
Martinicre criou a distribuidora Volumen, e atende algumas das editoras que eram
distribuidas pela Seuil. Segundo Barros, a Editions Minuit e a Seuil fazem parte
das editoras “fundadoras de uma paisagem editorial francesa”; juntamente com
outras empresas — inclusive a Livraria Tschann, através da ‘Senhora’ Tschann —

formaram um movimento que motivou a cria¢do da Lei do Preco Unico na Franga.

10 Grupo La Martiniére, concentra varias editoras francesas, duas americanas e uma alema.
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Barros conta que o cenario do livro a partir da entrada da FNAC em Montparnasse
era de concorréncia desleal, porque a megalivraria oferecia descontos de 20% nos
livros, enquanto os pequenos livreiros trabalhavam com 36% junto as
distribuidoras. Tal distingdo fez com que o publico leitor e clientes antigos
desejassem o mesmo desconto da grande rede. Como o local da instalacao da loja
FNAC era ao lado da Livraria Tschann, a proprietaria decidiu mudar-se. A partir
de 1981, o cendrio mudou: com a implantacdo da Lei, os editores consideram que
¢ melhor “ver um livro meu em mil livrarias do que mil em uma s6”.

Ainda assim, mesmo sob a legislagdo do preco Unico, o cliente da livraria
pede desconto. Ao comentar a ciéncia da lei pelo consumidor francés, o livreiro
responde: “pedem até 20%, ndo sabem que ndo podemos dar; enquanto o
estrangeiro diz obrigado, merci beaucoup e paga o preco, o francés pede o
desconto e ainda guarda o troco!”. Parece que a lei precisa ser mais divulgada
entre os consumidores de livros na Franca.

Pela explanacdo deste livreiro, pode-se constatar que a evidente
concentragdo nos megagrupos editoriais também inclui o setor de distribuicao.
Esse poder de concentragdo gera um novo modelo de negociacdo das grandes

distribuidoras sobre os livros nas prateleiras.
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Pequenas e meédias editoras

Pequenas e médias editoras combinam vitalidade e fragilidade.
Frangois Rouet (2000)

O cenario editorial brasileiro apresenta cerca de 80 editoras de pequeno e
médio porte agrupadas na Liga Brasileira de Editoras; outras tantas se dividem em
entidades locais, como o Clube dos Editores do Rio Grande do Sul ou mesmo em
institui¢des de representatividade nacional, como a Camara Brasileira do Livro e o
Sindicato Nacional dos Editores de Livros. Ha ainda aquelas que mantém seu
curso independente, e muitas sequer sobrevivem ou ultrapassam uma publicagao
para se permitirem fazer parte de algum tipo de entidade.

Grande numero delas se caracteriza por um faturamento anual inferior a
R$ 1 milhdo — o que por si s6 indica o porte de pequena editora —; além disso,
retine-se a esse grupo aquele editor que se denomina dentro do grupo de pequenos
editores porque lhe ¢ importante ser merecedor da imagem que essa classificagdo
oferece: prestigio, livros bem produzidos, especializados etc. ou ainda por ter
participado inicialmente de algumas das atividades inovadoras especificas destes
pequenos e médios editores — como a Primavera dos Livros, por exemplo.

Com efeito, pode-se indicar que a acdo de mediagcdo desses agentes — os
editores classificados em entidades de pequenos ¢ médios e os demais editores —
ocorre em processos sistémicos porque interagem entre si € junto as outras esferas
do sistema. Cabe apontar que, nesta tese, a classificagdo de pequenos e médios
editores advém da formulacdo do proprio editor de se classificar nesta categoria.
Tal conceito ndo invalida o enfoque: por vezes, informagdes que dizem respeito a
caracteristicas como faturamento, nimero de funciondrios e demais dados podem
corroborar de forma criativa para esta reflexao.

Um olhar sobre a estrutura de seus catalogos revela que a maioria deles
centra seus interesses em livros de ndo-ficcdo, em especial de ciéncias humanas e
publicacdes especializadas, tanto em género — literatura infantil e juvenil — quanto

em tematica: artes plésticas, cidades, comunidades afro; o que de maneira
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nenhuma elimina a existéncia da literatura em suas linhas editoriais. Para esta
investigacdo, as publicacdes de literatura obedecem a divisdo entre producdo
estrangeira e producdo nacional. No primeiro caso constam as tradugdes —
normalmente ja estabelecidas em instancias de consagra¢ao no pais de origem —;
no segundo estdo a producdo de autores brasileiros estreantes e os ja
reconhecidos'"”.

Mesmo sob uma heterogeneidade que vai da estrutura fisica até suas
propostas e interesses, essas editoras enfrentam dificuldades e facilidades
similares para sua sobrevivéncia no sistema literario. Isso as leva a procura de
alternativas, mesmo que hibridas, para permanecer no mercado do livro. Segundo
Pierre Bourdieu (1999), hd determinantes econdmicos e sociais que indicam
estratégias para sobrevivéncia das editoras no mercado. Desse modo, concebe-se
que a estrutura da empresa e sua linha editorial induzem o editor a uma busca
constante de posi¢do em meio a algum ponto de equilibrio entre esses dois
capitais: o financeiro e o de bens simbdlicos no sistema literario. Tendo em vista a
relativa autonomia no campo, em virtude da pressdo das regras que regem o
mercado, pode-se dizer que o sistema social literatura responde a uma constante
tensdao entre esses capitais. Por sua vez, essa for¢a leva as estratégias a serem
tomadas em relagio aos demais elementos do sistema econdmico, politico etc. E
justamente na relag@o sistémica entre esses elementos — em que nao hd mais um
consenso, mas varios em um —, que as pequenas ¢ médias editoras revelam
flexibilidade entre as esferas de mediagdao e os demais espagos de acdo literaria.
Em uma dinamica de movimentos de absorcao entre os sistemas — inchamento,
como se fossem poros —, eles oscilam, aumentando e diminuindo, conforme os
agentes que nele atuam.

Percebe-se entdo que as pequenas editoras e seus microssistemas existem e
se movimentam de forma participativa e ndo consensual. Diante disso, a
sobrevivéncia de pequenas e médias editoras varia conforme as tendéncias dos
movimentos dindmicos do mercado, que pode induzir a investimentos, a aumentar
o numero de titulos publicados (para atender a uma demanda de novidades nas
livrarias, por exemplo) ou a trabalhar com margens de descontos em torno de

cinqiienta por cento para ter o livro presente nas prateleiras de grandes redes.

"%Esta classificagdo foi utilizada de forma simplificada para facilitar o estudo, pois considera-se
que existem muitas divisdes entre uma e outra destas categorias.
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A seguir, vai-se discorrer sobre as caracteristicas e estratégias que as
pequenas e médias editoras utilizam para sobreviver no mercado do livro e para
ocupar uma posicao nas relagdes do sistema, bem como sobre a performance dos
agentes em ac¢des de mediacdo dos processos formadores do sistema literario
brasileiro atual.

O agrupamento das editoras em aliangas favorece a atuacdo dos agentes
literarios por permitir que um determinado conjunto — que apresenta
caracteristicas semelhantes — realize propostas e procure solucdes para suas
empresas. Dentre outras entidades que reinem pequenos e médios editores, existe
a Libre, que se diferencia das demais por agrupar entre seus associados editoras
que obedecem a uma classificacdo desse porte editorial. Desse modo, cabe nesta
tese registrar um pouco da histéria dessa entidade recentemente criada. O objetivo
¢ refletir a respeito de como o sistema literario atual se movimenta, indo em
direcdo a alternativas estratégicas para a sobrevivéncia no mercado, a0 mesmo
tempo que reune e registra informagdes esparsas obtidas com os editores. O texto
se d4 de forma narrativa a partir de depoimentos e relatos obtidos em entrevistas
pessoais durante o periodo de pesquisa.

E primavera, 2004, Brasil. Apos retornar da experiéncia de estagio no
exterior — quando foram recolhidos materiais sobre o mercado editorial francés —,
foi iniciada a tarefa de pesquisar as empresas brasileiras. As entrevistas pessoais
com os proprios editores trouxeram testemunho através de depoimentos
individuais, em que eles colocaram suas experiéncias, expectativas, motivagdes,
enfim, suas leituras e pontos de vista sobre varios temas ligados ao livro e ao
mercado editorial. A combinacdo com as demais fontes (como imprensa,
questionarios ¢ catdlogos da Primavera dos Livros) possibilitou que fossem
identificadas algumas especificidades dessas pequenas e médias editoras, seus

movimentos e alteracOes no sistema social literatura.

4.1
Libre

O relato de lembrangas e as informagdes recolhidas nas entrevistas com os
editores foram o encaminhamento para montar o mosaico que configura o inicio

da Libre. Em pleno verdo, no Rio de Janeiro, depois de algumas tentativas de
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encontro com uma das fundadoras da Libre, ocorreu o encontro com a editora
Martha Ribas, da Casa da Palavra''!. Criada em 1996, a editora apresenta
caracteristicas peculiares dentro do perfil de editores das pequenas e médias
editoras brasileiras. Quer dizer, empresa criada em torno dos anos 90, com
editores jovens, de formagdes universitarias, que mantém o gosto pela leitura e
pelo produto livro, a ponto de dedicar um tratamento qualificado ndo s6 para o
contedo como também para a parte grafica de suas publicacdes, embora ndo se
caracterize como empresa familiar. Tem seu catdlogo voltado para titulos
especializados, com tiragem em torno de 3.000 exemplares ¢ média de poucos
titulos ao més; ainda funciona com numero reduzido de funcionarios e
terceirizacdo de servigos; nas vendas, utiliza a estratégia de participar de feiras,
promocdes e fazer divulgacdo na imprensa.

A Libre foi fundada a partir de algumas insatisfagdes, tais como: a posi¢ao
espacial na Bienal do Livro do Rio de Janeiro em 2001, a relacao custo-beneficio
nesse tipo de feira, em que o grande editor ocupa espago e posicao privilegiados
no evento e os pregos do estande ndo correspondem ao porte da editora,
dificultando sua participagao e, conseqiientemente, a circulacdo de sua produgao.
Deve-se levar em conta o depoimento da professora Maria Lizete dos Santos''%;
conforme ela, a padroniza¢do no valor do estande para os participantes de feiras
de livro — a partir da organiza¢do das duas maiores feiras do pais: Bienal do Livro
no Rio de Janeiro e Saldo do Livro em Sdo Paulo, pela mesma empresa — foi um
importante indicio para o comec¢o da mobilizacdo que resultou na formagdo da
Libre. Vai além; segundo ela, a entidade veio a representar as pequenas ¢ médias
no mercado editorial, ¢ isto levou a uma alteracdo no mercado nos ultimos anos
(entrevista, Rio de Janeiro, 01/12/2004).

Foi entdo que houve um movimento em dire¢do a solugdes que pudessem
amenizar as diferengcas e estabelecer um maior beneficio para o pequeno
empreendedor. Entdo, com a nova modalidade de atuagdo, os espacos para esses
editores foram alterados e eles organizaram seu proprio ambiente.

Conforme relata Martha Ribas, a idéia surgiu embrionariamente em seu

estande na Bienal do Livro do Rio de Janeiro, em 2001. Foi quando resolveu

A sociedade fora iniciada com Martha Ribas, Julio Silveira e Nina Schipper. Atualmente apenas
os dois primeiros permanecem.

12 professora do departamento de Linguas Latinas da UFRJ e agente atuante ha anos na Fundagio
Biblioteca Nacional.
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chamar uma colega expositora para compartilhar suas idéias e insatisfagdes sobre
o que fazer para alterar aquela situacdo, ou seja, estar em um megaevento com
uma microestrutura, incompativel com o montante de investimento feito para
aquele evento. Rabiscou alguns nomes de editoras em seu bloquinho. Trocou
algumas vezes de titulo para a entdo nova iniciativa, uma feira que poderia
chamar-se Primavera dos Livros. O passo seguinte foi convocar um grupo de
editores para se reunir. O encontro deu-se na sede da Casa da Palavra, e, segundo
os entrevistados, o debate girou em torno de muitos assuntos, entre um conjunto
bastante heterogéneo de editores. Dali surgiram algumas propostas: parte defendia
a criagdo de um informativo; outra, de uma feira que contemplasse os pequenos ¢
médios editores, fora do circuito tradicional das bienais. Deu-se seguimento ao
segundo projeto, com o surgimento da Feira. Uma vez definido o que
organizariam, os editores se propuseram a atuar juntos nos trabalhos, através da
distribuicao de tarefas. Cristina Warth, editora da Pallas — vice-presidente da
entidade na gestdo de Angel Bojadsen — uma das responsaveis por comunicar e
convidar os editores para a primeira feira, conta sua complicada tarefa: fazer com
que os editores acreditassem na proposta e investissem em um projeto fora do
circuito dos grandes editores, como as bienais de livro. Segundo ela, a acdo
consistia no inusitado, em uma alternativa ousada que poderia vir a significar uma
postura de enfrentamento do mercado tradicional. Nao que tal proposta pudesse
significar um ‘perigo’ iminente, mas a a¢do foi uma estratégia de solucionar
problemas que os pequenos e médios editores enfrentavam e que divergiam dos
interesses dos grandes por questdes econdmicas e de escala de interesses. Warth
relata a complexidade que foi a agdo de mediagdo entre os agentes editores: o que
hoje é dado como normal, como ja estabelecido, “no inicio foi dificil” (entrevista,
Rio de Janeiro, 01/11/2004).

Alguns dos que apostaram na proposta desde o inicio continuam com seus
estandes na feira, mesmo ultrapassado o faturamento caracteristico dessas
editoras. E interessante registrar que a proposta que impulsionou a entidade, na
verdade, indica a necessidade de espago para novas discussdes no ambito do setor.
Como diz Warth: depois de surgir “para fazer uma feira, ela [a Libre] descobre
que existe uma razao maior de existir”, porque esses editores abrem caminho para
novos questionamentos sobre o setor, como a massa de leitores e a proposta de

“fazer com que se interessem por um produto tdo sofisticado quanto o livro”. A


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

108

iniciativa desses editores em criar a Libre mostra o movimento realizado pelos
agentes, o que resultou em acdes sociais que levaram a alteracdo nos processos
formadores do sistema literdrio, ou seja, a um preenchimento de posicdo em um
lugar até entdo em aberto no sistema literario brasileiro atual.

Os agentes, em suas agdes sociais, também contam com pressupostos que
implicam normas e critérios estipulados em algum tipo de organizagcdo que
delimite padrdes minimos de funcionamento da entidade enquanto instituigdo.
Para que se tenha conhecimento das regras que norteiam o funcionamento dessa
entidade, ¢ importante que se conhega a estrutura da Libre. Constitui-se de
comissoes, ¢ cada uma delas ¢ responsavel por determinadas tarefas. O Conselho
de Admissdes composto por dez editores que avaliam as propostas encaminhadas,
distribui informacdes de quais sdo as condigdes para ser novo associado. Uma vez
inserida no grupo, a editora devera contribuir com uma quantia mensal; a “tabela”
de valores corresponde a quantidade de titulos, ou seja quanto mais titulos maior o

valor. A tabela utilizada até dezembro de 2004 era de'"*:

Faixa A / até 30 titulos = R$ 30,00;
Faixa B / de 31 a 100 titulos = R$ 60,00;
Faixa C / acima de 101 titulos = R$ 100,00,

Embora o valor estipulado esteja adequado ao numero de titulos, o critério
pode sofrer influéncia de outros dados e fatores que venham a ser considerados na
hora da aprovacao. Presume-se que a intuicao caracteristica da sele¢ao dos titulos
a serem publicados por uma editora também exista para a selecdo dos associados,
decisdo que alguns denominam como ‘senso’. Sabe-se que a quantidade de
editoras que gostariam de ligar-se a Libre ¢ cada vez maior. Iniciou com
aproximadamente 55 editoras, em 2001, e em 2005 reune cerca de 88. O niimero
de associados foi um dos pontos perigosos apontados por Alexandre Tiphagne, da

Alianga dos Editores (entrevista, 2004), para a saide da entidade; segundo ele, a

'3 Conforme o trecho da carta de pretendentes: “A admissdo de novos socios se faz por proposta
assinada pelo proponente e um exemplar do catdlogo (na falta deste, uma lista de titulos com
pregos), enderecados ao Conselho de Admissdes, que prioriza como critério editoras que
demonstrem afinidades com os objetivos da Libre e com o perfil médio de seu quadro de
associados”. Material gentilmente cedido por Angel Bojadsen, presidéncia da Libre em dezembro
de 2004.

"4 Fonte: Administragdo LIBRE.
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grande proporc¢do de participantes dilui os objetivos e amplia demais as propostas,
inviabilizando parte de projetos em fun¢do dos diferentes interesses. De toda
maneira, mesmo com o movimento de entrada e saida de associadas do grupo, a
Libre tem mantido a proposta inicial da Primavera dos Livros e ampliado a
presenca da entidade, com suas agdes de mediagdo, em feiras internacionais.

Como aponta Schmidt em seu modelo de vendas orientadas no mercado
(ver figura 2, capitulo 2), a complexidade das relagcdes que envolvem o processo
de mediagao literaria abarca as acoes sociais desenvolvidas no ambito das vendas,
o que inclui publicidade, promogdes e distribuicdo do produto; as feiras inserem-
se nesse imbricado sistema literario de relagdes. Agregando-se aos modelos de
Schmidt, a figura 4, campo literario, de Kees Van Rees, cuja divisdo esta baseada
no — lembrando — conceito de campo desenvolvido por Bourdieu, as feiras de
livros se enquadram no subcampo de distribui¢ao, juntamente com livrarias, clube
de livros e bibliotecas. Considera-se que o evento possibilita a circulagdo da
producdo das editoras participantes.

Pode-se dizer que as pequenas e médias editoras apresentam estratégias de
maior posi¢do no mercado internacional; como exemplo disso, vale assinalar a
insercdo da Libre com suas editoras, em 2004, na maior feira de negdcios
relacionados a livros do mundo: a Feira de Frankfurt Buchmesse, na Alemanha.
Cabe lembrar que em outubro de 1994 o Brasil foi o pais homenageado nessa

115
. A essa

Feira, quando cerca de 90 editoras dividiam o mesmo estande
participagdo acrescentava-se o conjunto de eventos culturais. O ensaio “Os livros
do Brasil entre o Rio de Janeiro e Frankfurt”, do antropdlogo Gustavo Sora (1996,
p. 3-33), aborda de forma aprofundada esse tema. Tal presenca consistia na
ocupacdo das grandes editoras e da inexisténcia das pequenas e médias. Sorad

define Frankfurt como:

praca de mercado dotado de amplo poder cultural para impor padrdes de
profissionalizagdo internacional (...) [e] tornou-se modelo de lugar de presenca
obrigatoria para todos aqueles que desejam participar do mercado editorial

5 M. L. Santos, em entrevista, comenta que “entre 1990 e 1996, foi criado o Sistema Nacional de
Bibliotecas € o Programa de Promogdo da Leitura (PROLER), durante a gestdo de Affonso
Romano de Sant’Anna como presidente da Fundagdo Biblioteca Nacional; foi nessa época que o
Brasil foi o pais-tema da Feira de Frankfurt (1994), da Feira de Bogota (1995) e depois no Saldo
do Livro de Paris, em 1998”. (entrevista, Rio de Janeiro, 2004).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

110

internacional. Assim, ela se cerca de toda uma atmosfera de praticas e concepgoes
estruturadoras de uma moral profissionalizante. (idem, 1996, p. 4-5).

O fato de participar como convidada na Feira de Frankfurt coloca a Libre
no patamar das grandes editoras, isto ¢, dos profissionais, visto que podera
negociar seus titulos e ampliar as fronteiras de suas acdes de mediagao no sistema
literario. Pode-se dizer que a presenga da Libre, com a participacao das pequenas
editoras acaba por oferecer a elas uma outra posi¢do no evento e até mesmo no
mercado internacional. Espago de circulacio de agentes literarios, as feiras
internacionais permitem também a interacdo de idéias e atividades de acdes
sociais comunicativas. M. L. Santos conta que em 1998, durante o Saldao do Livro,
havia cerca de 50 escritores brasileiros circulando e sendo reconhecidos nas ruas
parisienses; 14, diz ela, “havia fila para assistir ao Café Literario (foi o que deu
origem ao nosso Café Literario no Brasil), que surge depois dessa Feira de Paris,
em 1999, introduzido na programagdo da Bienal do Rio” (entrevista, Rio de
Janeiro, 2004). Nesse sentido, pode-se esperar que algumas ac¢des de mediagdo
ocorram entre os pequenos € médios editores brasileiros e franceses.

Agdes conjuntas entre a Libre e a Alianca dos Editores t€ém acontecido.
Essas entidades abrem espagos para atuag¢do da entidade ‘parceira’ em espagos em
instancias internacionais. A Alianga participou e organizou encontros na
Primavera dos Livros, no Rio de Janeiro; por sua vez, a Libre conta com o apoio
da Alianca em algumas das feiras européias de que a entidade francesa participa.
O estreitamento dessas relagdes leva a novos processos no sistema literario, seja,
por exemplo, de circulacao da produgao brasileira fora do pais ou, ao contrario, de
insercdo de autores estrangeiros, em sua maioria langados por editoras
especializadas.

Segundo M. L. Santos, a participagdo brasileira na Feira em 1998 foi tao
bem-sucedida que resultou da ac¢do para o surgimento da homenagem em 2005
como ano do Brasil na Franga, que “foi convite que saiu no ultimo dia do Saldao do
Livro de Paris em 1998 (entrevista, 2004); essa mediacdo encaminhou ag¢des que
levaram a processos de aproximacao entre os sistemas literarios (€ provavel que a
relacdo influencie os sistemas econdmico e politico) desses dois paises. Em 2005,

o projeto Saison Culturelles Etrangéres en France, batizado de Brésil, Brésils,
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teve temporada cultural de mar¢o a dezembro. Assim, durante a Saison du Brésil
en France, os olhares se voltaram para o pais. O que se comentou na imprensa foi
a quantidade de livros de autores brasileiros publicados na Franca durante esse
ano de comemoragdo; no entanto, o livreiro e editor Michel Chandeigne''®, que
trabalha com titulos de paises lusdfonos, ja antecipava (entrevista, Paris,
09/08/2004) — sob perspectiva um tanto pessimista — ser somente uma ‘febre’
passageira, com a tendéncia de diminuicdo das publicagdes apds o ano
homenageado. Independente de se realizar essa previsdao, ou ndo, o que se percebe
¢ um alargamento das esferas de mediagdo para esses pequenos e médios editores,
que, conforme aponta Sord, leva a uma aproximac¢do de modelos e praticas de
profissionalizacdo internacional.

Além da participacdo em feiras, outras alternativas de a¢des de mediagao
sdo organizadas para inser¢do e sobrevivéncia das pequenas e médias editoras no
mercado; a aquisi¢do de livros pelo governo ¢ uma delas. A agdo dos agentes
conduz a alteragdes no processo. Para exemplificar esses procedimentos, vai-se
discorrer sobre Camila Perlingeiro, que foi a primeira editora presidente da Libre.
Na saida de uma das favelas do Rio, a Dona Marta, existe um oasis: a editora
Pinakotheke — que retne em sua linha editorial livros sobre arte brasileira. Esta
situada em um casarao do inicio do século XX, em Botafogo. J4 de inicio percebe-
se que a empresa ¢ familiar: a equipe de trabalho consiste em mais dois irmaos
Perlingeiro; os demais servigos contam com prestadores de servicos. A editora
tem uma estrutura maior de apoio desenvolvida pelo pai: consiste em uma galeria
de arte no Rio de Janeiro. Tudo isso para contextualizar o ambiente social e
cultural em que se formou a primeira representante da Libre, que, ao retornar de
estudos nos Estados Unidos, chegou decidida a bancar uma editora e foi envolvida
na rede de relagdes familiares, por um lado, e pela linha editorial voltada as artes
plasticas, de outro. Camila assumiu em margo a editora''’ e, no més seguinte, ja
estava envolvida com a montagem da Primavera dos Livros. A velocidade com
que as agdes se iniciaram aponta para uma nova formag¢ao no sistema, ou seja, a
evolugdo que se estabeleceu no mercado a partir dos anos 90 levou a um cendrio

que retine uma grande quantidade de editoras com muita vontade de fazer circular

"°Chandeigne ¢ proprietario da Livraria Portuguesa e responsavel pela organizagio do estande do
Brasil no Salao do Livro, em Paris.
A editora Pinakotheke surgira em 1978, mas estava desativada.
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seus titulos; isso proporcionou um movimento de tomada de decisdes que
estabeleceram mudancas nas regras ja estabelecidas. Para ocupar uma posi¢do no
campo literdrio, essas editoras precisaram se superar equilibrando suas
divergéncias no grupo - caracteristicas da pluralidade do setor - para tragar
politicas de prioridades.

De acordo com Jean-Guy Boin, diretor do Bureau International de
I’Edition Francaise du Ministére de la Culture et de la Communication , o
governo francés emprega como politica cultural a Lei do Prego Unico, que tem
como um de seus propdsitos “a regulacdo da pluralidade editorial existente no
mercado, e, dessa forma, tem como objetivo garantir a diversidade da paisagem da
edicao” (entrevista, Paris, em 24/08/2004). No Brasil, a concorréncia existente no
setor do livro faz com que o pequeno e médio editor estabeleca acdes de mediacao
com outros agentes literarios e crie suas proprias alternativas de insercdo e
sobrevivéncia nesse sistema. Tais agoes de regulagao do mercado independem de
politicas governamentais, que estdo mais voltadas para propostas de atuagdo na
areca e sobre a leitura, através da distribui¢ao de livros didaticos. Uma das criticas
advindas dos pequenos e médios editores surgidas durante a pesquisa sobre a
politica do governo foi a questdo de a logistica para a aquisi¢ao dos livros nao
considerar a cadeia produtiva como mecanismo de compra e distribui¢ao dos
livros adquiridos pelos vérios programas. A logistica constitui-se de um processo
complexo que envolve desde estocagem dos materiais € sua triagem até a
distribuicdo dos ‘enxovais’ para as escolas do pais inteiro. Na compra
governamental para as escolas, toda aquisicdo ¢ negociada diretamente entre
governo e editoras, de tal forma que livrarias e canais de distribuicdo ndo
compdem esse movimento; isso significa que as agdes de mediagdo entre o
governo e determinados agentes do sistema literario ndo sdo priorizadas ou sao
quase inexistentes. Por outro lado, as iniciativas em relagdo a subsidios para a
cadeia produtiva do livro vém crescendo; surgem propostas de incentivo fiscal e
abertura de crédito citadas anteriormente.

A gestao seguinte a de Camila, tendo na presidéncia Angel Bojadsen, da
editora paulista118 Estacdo Liberdade, iniciou uma nova fase da Libre, marcada

por um maior nimero de agdes sociais junto a politicas do governo e a outras

18 legislagdo da Libre exige que a presidéncia seja alternada (com direito a uma reeleigéo) entre
editoras dos dois estados: Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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entidades do livro. Uma vez que a concorréncia ao fornecimento da produgao ao
governo consistia em investimento de custo muito alto para essas pequenas
editoras, a estratégia alternativa foi a criacdo de um consorcio para participar da
selecido do PNBE. Aplicando-se o que Schmidt aponta como politicas de
publicacao de vendas orientadas e sele¢do de idéias do produto (ver Esquemas no
capitulo 2), a estratégia de viabilizagdo da capacidade de mediagdo dessas editoras
se deu a partir do agrupamento em forma de consoércio. Os livros sdo produzidos
segundo normas especificadas em edital, enquadrados em critérios como niimero
determinado de paginas para cada volume, formagdo de colegdes etc. Para o editor
a participagdo envolve uma série de tarefas e servigos, como montagem do Kkit,

19 - ~ .
¢ ilustradores, elabora¢ao de contratos e calculo de

contato com os autores
direitos autorais, impressdo etc., dentro de um tempo determinado, relativamente
curto.

Embora as grandes editoras retinam um nimero significativo de autores ja
conhecidos pelo publico escolar (como Ziraldo e Ana Maria Machado, dentre
outros), algumas pequenas editoras tém conseguido estar presentes nas vendas
governamentais. Manati, Callis e Projeto s3o exemplos de pequenas e médias
editoras que obtiveram sucesso em ter titulos selecionados pelo governo. Todas
atuam no segmento de literatura infantil e juvenil e tiveram publicagdes premiadas
pela Fundacdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil — FNLIJ, o que indica uma
posicdo no sistema literario. Cabe observar que a quantidade de titulos
selecionados pelo governo aproxima-se da quantidade de livros pertencentes ao
catdlogo da editora; por exemplo, para um mesmo programa as pequenas ¢ médias
tém contemplados cerca de cinco titulos, enquanto as grandes chegam a cingiienta
ou setenta. Tal realidade aponta para uma das dificuldades enfrentadas no
mercado que ¢ a questao das dimensdes geograficas do pais e as decisdes politicas
centralizadas; exemplificando: para uma pequena editora localizada no Rio de
Janeiro, a entrega dos livros significard um certo custo; para uma editora de
mesmo porte, mas localizada na Regido Sul, os problemas se iniciam na cotagao
de pregos para participar do pregdo (realizado na Fundagdo Biblioteca Nacional

no Rio de Janeiro): o investimento comec¢a em hospedagem e passagem; além

"Segundo informagdes dos entrevistados, nesse periodo de elaboragio do material hd uma logica
informal de direitos autorais, em que os editores se comunicam em busca de autores que possam
fazer parte de suas colegdes, uma vez que o nome do autor tem grande peso na avaliagdo para a
selecdo dos livros.
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disso, o valor do frete sera maior, resultando numa soma de valores que nao
compensam, considerando o numero de titulos indicados para a aquisicdo. Dessa
maneira, esse editor pode ver-se compelido a nem iniciar o processo para a venda.
A questdo geografica passa também pela Libre, porque cerca de 80% de seus
associados dividem-se entre Rio de Janeiro ¢ Sdo Paulo; ai estd uma das razdes
para que editoras fora desse eixo optem por investir em entidades menores que
garantam discussoes de interesses locais que respondem a regras e normas de um
sistema literario especifico, pertencente ao sistema brasileiro mas com
mecanismos ¢ dispositivos de mediagao proprios.

Uma vez apresentadas algumas das acdes de mediacdo que envolvem
alternativas estratégicas de sobrevivéncia dos agentes do sistema, passa-se, entdo

a investigacao sobre as relagdes entre os componentes dessas agdes literarias.

4.2

Agentes

O trabalho segue para a investigacao das relagdes que se estabelecem entre
os elementos de producao, mediagdo e recepcao do sistema literario brasileiro nas
pequenas e médias editoras. Conta com os esquemas apresentados por Siegfried
Schmidt agregados na figura 4, (ver figuras no capitulo 2) quando Kees Van Rees
abre o leque da composicdo de cada um dos subsistemas. No entanto, tais
pressupostos sdo devidamente alterados na medida em que as categorias para o
estudo do sistema social literatura brasileiro apresentam diferencas em relagdo aos
agentes no sistema para os quais esses modelos foram criados. Dessa maneira, no
modelo apresentado por Rees, a categoria dos editores passa a ser de mediagao, e

a de distribui¢do, com livreiros, bibliotecas etc. passa a estar inserida na recepgao.

Relacédo producdo-mediacéo

Esta relagdo inicia-se com o autor; ele estd situado na categoria de
producdo. A produ¢do necessita estabelecer relagdes entre os demais elementos,
em especial com o editor, pertencente a categoria de mediacdo. Essas relagdes se
iniciam, em grande parte, a partir do texto apresentado a editora e que sera ou nao

publicado. Esse texto — ou ‘original’ — pode chegar a editora intermediado de
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diversas maneiras: através de um conhecido, de pares, de concurso ou mesmo por
via indireta, pelo correio. Nesse mesmo processo de encaminhamento da
produgdo, a selecdo por parte da editora pode ser realizada por um conselho
editorial, responsavel por uma linha do catdlogo, por determinado grupo interno
na editora ou através do proprio editor/proprietario da empresa, esta ¢ a acado mais
recorrente entre as pequenas e médias, quando o editor assume
concomitantemente a fungdo de administrador e editor. E comum a empresa
iniciar com um agente que objetive publicar para, depois, perceber a
complexidade de acdes necessarias para manter uma editora. O papel social
conhecido como ‘agente literario’, um profissional de mediacdo que assume em
outros paises a funcdo de estabelecer relagcdes de indicacdo de producdo e
negociacao entre o editor e o autor, tem sua atuacdo no Brasil voltada as relagdes
com autores e obras consagradas. Pouco estdo presentes na producdo de
estreantes, cabendo a estes, inicialmente, a relagao direta com os editores. No
entanto, o papel de mediagdo pode ser cumprido por agentes como jornalistas,
criticos, académicos e/ou demais escritores que se relacionem com editores,
tornando-se agentes da categoria de recepgao literaria mas que também assumem
a posicdo de mediadores quando chamados ao papel de indicar ou estabelecer
conceitos sobre determinada produgdo. O escritor Marcelino Freire exemplifica a
publicagdo de seus primeiros livros e a participacdo do agente mediador na
relacdo entre autor e editora: “Publiquei meu primeiro livro, meu segundo, até que
surgiu [...] um critico de literatura muito conhecido, que me indicou para a Atelié
Editorial, escreveu o prefacio do meu livro, publicou esse prefacio na revista Cult.
Ai tudo comegou” (Jornal O Globo, 30/07/2005).

Um mesmo agente pode ocupar mais de um papel no sistema, ou seja, ha
uma superposicdo de papéis a partir da atuagdo desse agente em esferas de
producdo e recep¢do. Autores jornalistas sdo um exemplo disso. Também pode
ocorrer com editores que escrevem livros; essa caracteristica ¢ bastante
encontrada em pequenas editoras. H4 um numero elevado de proprietario de
editoras que iniciam por publicar seus livros. Essa conduta ¢ inserida dentro de
um contexto em que a linha editorial se expande com publicacdes de outros
autores, ndo se limitando as autopublicagcdes. No entanto, hd também, entre os

pequenos, aqueles que abrem uma editora ‘para’ publicar seus livros; nesse
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sentido, deve-se encontrar boa parte daqueles milhares de editoras registradas na
Biblioteca Nacional.

A tecnologia facilitou bastante esse tipo de acdo; a Internet serve como
canal de circulagdo da produgdo, através de blogs e redes de comunicagdo entre
autores estreantes. Empresas como a Livros do Mal, de Porto Alegre, iniciaram
suas atividades publicando seus editores; no entanto, a linha editorial conta com
escritores como Paulo Scott, publicado recentemente pela Objetiva, no Rio de
Janeiro. E esse mesmo escritor que declara em entrevista (Porto Alegre,
23/01/2006) que sua poesia foi rejeitada por editoras do sul do pais: “eles
gostavam, mas achavam meio maluquinhas”, diz ele; posteriormente, em nivel
nacional, o mesmo original foi disputado por cinco editoras. Neste caso, as
relacdes entre acdes de producdo e de mediacdo sdo pontuadas por dindmicas
especificas de cada subsistema literario, o gaticho e o do centro do pais.

Constata-se, também, que o processo inverso acontece, ou seja, a editora
pode partir em busca da producdo para formar e agregar a sua linha editorial. Essa
¢ conduta bastante utilizada pelos editores, encontrando-se ai os pequenos, médios
e grandes editores. Esse tema sera retomado mais adiante, por ocasido da analise

dos questionarios.

Se o dinheiro fosse o principal objetivo, essas pessoas provavelmente teriam de ter
escolhido outras carreiras. [...] Mas a maioria dos editores que conheci prefere, como eu,
considerar-se devoto de um oficio cuja recompensa é o oficio em si e ndo o seu valor em
dinheiro (Epstein, 2001, p. 19).

Para alguns, o editor ¢ um regente de orquestra, que comanda os
instrumentos e da seu toque pessoal a execucdo da obra; logo, € o Unico a ter a
partitura completa. Essa imagem ilustra a expectativa social quanto ao papel de
mediacdo literaria desse agente. O editor assume papéis no sistema que levam a
uma multiplicidade de atuagdes. Isso porque a fungcdo — que ¢ abordada em

12 . ~ ~
0 _ obedece a contextos ¢ motivagdes que vio desde a

diferentes literaturas
intencdo de contribuir culturalmente para uma sociedade e ter uma posigao de

prestigio por lidar com um bem simbolico até aproveitar uma oportunidade para

120 Ver as varias defini¢des da fungdo editor — e também de autor —, que sdo devidamente
levantadas por Anibal Braganca em sua tese (2001).
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estabelecer um desafio de gerenciamento, em termos administrativos'>'. Uma vez
existindo um papel que deva ser desempenhado para que a producdo ocupe
posicdo na esfera de recepcdo, cabe a acdo de mediagdo facilitar as relagdes
internas desse subsistema: fazer com que a producdo — no caso da editora seu
autor e os titulos de seu catalogo — chegue a todos os niveis do sistema. Esse ¢ um
tema polémico entre editores e autores, uma vez que ha uma auto-imagem de seu
papel, por parte do proprio editor, € uma expectativa da sua atuacdo, por parte do
autor. Quando a producdo ¢ de autor estreante, as expectativas tornam-se ainda
maiores; € comum que esse autor demore para estabelecer as regras das
relacdes'”. O editor assume funcdes que lhe sdo delegadas, em especial, na
imaginacao do autor. Tal papel ¢ modificado através da historia e estd inserido em
varios contextos, em constante evolucdo, em que os papéis e fungdes seguem
sendo modificados'”. O entusiasmo com a publicacio faz com que as normas
venham se estabelecendo durante o processo de edi¢ao do livro, em que outros
agentes — revisores, tradutores, copidesque, capistas, produtores graficos, enfim —
aparecem nas suas respectivas atuacdes nas tarefas necessdrias para a feitura do
livro. Esse distanciamento também ocorre quanto as relagdes com as demais
partes do sistema. Segundo o escritor entrevistado, a consciéncia de que o livro
permite que o texto tenha vida propria a partir de sua circulagdo faz com que o
autor perceba a existéncia do leitor.

E conveniente salientar que ndo se trata aqui de especificar a func¢io desses
elementos do sistema (autor, editor, leitor), mas de admitir que, sob uma
perspectiva sistémica, através das relacdes entre esses agentes, a literatura se
estabelece como fendmeno. Retomando o tema da producdo, a afirmativa de que
“todo autor julga sua obra um best-seller”, proferida por Jacé Ginsburg'**, vem do
fato de ele considerar a complexidade que envolve as relagdes entre producao e

mediagdo literarias, pois a funcdo, diz ele, “lida com algo extremamente sensivel:

121 O desafio aparece, durante os questionarios e entrevistas, como um motivador para editores que
vém de outras areas, principalmente das engenharias.

22 £ comum encontrar um autor ‘vigiando® por entre prateleiras se seus titulos encontram-se ou
nao naquela livraria, ou mesmo a preocupagdo com seu texto no sentido de quere protegé-lo para
nao ser ‘copiado’. Essas informagdes sdo informais.

12 Ver Op. Cit. Capitulo “Tipologia histérica da fungdo editor: um (des)encontro com Roger
Chartier”, quando o autor desenvolve o tema sob as defini¢des de tipos ideais; a fungdo impressor-
editor; a fungdo livreiro-editor; a fungdo empresario-editor; o executivo-editor.

124 Jaco Ginsburg é professor do Departamento de Artes Cénicas da ECA/USP e autor, diretor e
uns dos fundadores da Perspectiva.
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a vaidade humana” (1997, p. 28). E ai que se percebe que, além de fabricar o
livro, o editor deve lidar com o lado ‘humano’ do autor. Essa relacdo ¢ mais
intensa em pequenas e médias editoras, uma vez que, na estrutura da empresa,
normalmente ndo ha hierarquia entre o proprietario e o editor. E justamente essa
uma das diferencas entre publicar por uma pequena ou por uma grande editora: o
acesso ao editor, a facilidade de troca de idéias, o atendimento e o cuidado com a
produgdo grafica e o acabamento do livro.

O editor, instaurado no subsistema de media¢do'* — seja como aquele que
seleciona os originais, seja como o que comercializa e gerencia a empresa —,
sendo componente das relacdes no sistema, podera montar e organizar seu
catdlogo de acordo com algumas estratégias de recebimento e sele¢do de originais.
Conforme mencionado anteriormente, ¢ evidente que o fato de conferir a ele o
poder de decisdo significa que essas estratégias podem sofrer pressdes distintas,
demonstrando certa fragilidade aliada a sensibilidade do editor, que, por sua vez,
estd sujeito a fatores externos ao seu gosto pessoal na tarefa de selecdo do que ira
ou ndo constar em sua linha editorial; ele estd a mercé das regras do jogo, que
incluem as relagdes com os demais sistemas.

Uma vez apontadas caracteristicas pertinentes as relagdes desses dois
componentes do sistema literario — o autor e o editor —, passa-se as agdes de
mediacdo realizadas no sistema social literatura a partir dos dados levantados na

investigagao.

4.3

Pesquisa

Para refletir sobre as agdes nos processos literarios, foram coletados dados
e informacgdes através de entrevistas com agentes literarios, questionarios
distribuidos aos associados Libre e Clube dos Editores — em anexo, na tese — e da
analise de catalogos de pequenas e médias editoras brasileiras.

Nas entrevistas presenciais, foram coletados dados pessoais do editor, da
empresa e do mercado sob o ponto de vista desses agentes envolvidos no processo

de mediacao. O critério de escolha dos editores entrevistados foi: em um primeiro

125 Conforme alteragéio do modelo de campo literario (ver esquema figura 4, capitulo 2) quando se
localiza no subsistema de produgéo.
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momento, que fossem associados da Libre, que tivessem participado da formagado
dessa entidade; dentro desse grupo, que estivessem localizados no Rio de Janeiro;
em uma segunda instancia, foram abordados também editores ndo associados
dessa institui¢do; procurou-se ainda ampliar a busca com empresas que
pertencessem a categoria dos médios editores (com faturamento anual acima de
RS 1 milhdo). Posteriormente foi investigado o sistema literario gaticho — porto-
alegrense —, no sentido de ampliar o olhar para empresas fora do centro do pais.
Iniciou-se por entrevistar o Unico editor nessa categoria que pertence a Libre;
também foram coletadas informagdes de editora de médio porte que tem inserg¢ao
no sistema literario do eixo Rio-Sao Paulo e outras duas que mantém relacao de
venda de livros para o governo.

Os questionarios foram distribuidos entre a Libre, através da indicagcdo da
editora Cristina Warth (vice-presidente da Libre na época); via Internet,
diretamente para os associados — cerca de 88 —; e Clube dos Editores do Rio
Grande do Sul'?®, por e-mail, para os pequenos editores — em torno de 10 —,
através de seu presidente, Nelson Hoffmann.

Quanto ao método utilizado para a elaboragdo do questionario, pode-se
dizer que as perguntas obedeceram a seguinte orientagdo: primeiramente
informagdes sobre o editor, em seguida sobre a empresa (editora), passando para
elementos do catilogo, vendas, publicidade e finalizando com a pergunta — em
aberto — sobre as caracteristicas positivas e negativas de ser um pequeno ou médio
editor. Os itens do questionario foram elaborados reunindo elementos distribuidos
entre os modelos de estrutura, venda orientada e selecdo de idéias de produtos
desenvolvidos sob perspectiva sist€émica, por Siegfried Schmidt, acrescentados do
esquema de campo literario — segundo Pierre Bourdieu — apresentado por Kees
Van Rees (figuras 1 a 4 do capitulo 2). Foram também acrescentados a esses
modelos topicos desenvolvidos na pesquisa elaborada pelos franceses Jean-Marie
Bouvaist e Jean-Guy Boin para o Ministério da Cultura e da Comunicacdo sobre
as ‘jovens’editoras.

As respostas das editoras ao questionario sdo avaliadas como pequena

amostra ndo representativa, mas complementar de pressupostos desenvolvidos

1260 questionério foi aplicado para as editoras associadas do Clube dos Editores porque esta
entidade retine um conjunto de caracteristicas especificas do sistema literario gatcho, ou seja,
voltado para perspectivas e necessidades de editores locais.
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durante a tese. O retorno obtido foi de 4 editores consultados entre os associados
da Libre e 4 dos pertencentes ao Clube dos Editores'*’, somando 8 no total. No
entanto, tal resultado ¢ irrelevante quando se utilizam abordagens qualitativas
complementares através de correspondéncia por e-mail ap6s o preenchimento dos
questionarios'*®.

A linha editorial e os catdlogos foram investigados, inicialmente, direto no
catdlogo da Primavera dos Livros — para os associados da Libre — e
complementados no proprio catdlogo da editora, ora impresso, ora na Internet. O
mesmo método foi utilizado para as pequenas e médias associadas ao Clube dos
Editores, com a diferenca que estas ndo disponibilizam seus catalogos em um
mesmo volume que facilite tal andlise.

Pode-se esperar que as informagdes aqui comentadas tenham também o
olhar sobre editoras independentes que ndo fazem parte de nenhuma das duas
entidades, mas que existem no mercado e sobrevivem igualmente realizando a¢des
sociais de media¢ao no sistema literario.

Nao foram realizadas entrevistas nem aplicados questionarios as grandes
editoras; as informagdes sobre esse segmento foram coletadas na imprensa. Como
esta tese ndo se pretende responder a demanda sociologica, entende-se que as
abordagens a partir destas amostras foram suficientes para apontar caracteristicas
e tendéncias relacionadas aos pequenos e¢ médios editores no sistema literario
brasileiro atual.

Ap6s o encerramento da pesquisa de campo, a amostra foi tabulada de
acordo com os temas relacionados no questionario e apresentados a seguir:

1. Editor; 2. Editoras; 3. Catalogo; 4. Vendas/distribui¢do; 5. Espago na midia.

1. Editor

Sem a pretensdo de levantamento exaustivo sobre o tema, foram inseridas
questdes sobre o grau de formagdo do editor para coletar dados sobre as areas de
interesse que podem, ou nao, indicar a origem social do editor, bem como a

diregdo do investimento da linha editorial da editora. E possivel concluir que os

127Ver em anexo a relagio completa dos entrevistados e editoras que participaram da pesquisa.
8Muitas das duvidas sobre o sistema atual foram explicadas pelos editores posteriormente a
resposta. Todos os editores inquiridos sobre determinada questao responderam aos esclarecimentos
solicitados de forma solicita e detalhada.
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pequenos ¢ médios editores possuem formagdo de nivel superior € vém das areas
de ciéncias humanas - as areas que mais se distinguem sdo: Comunicagdo (em
maior participac¢io), Educagio, Histéria, Letras ¢ Engenharia'”’; a presenca de
formag¢do nas engenharias e ciéncias exatas ndao delimita o espago para o
desenvolvimento de linhas editoriais de ficcdo. Depoimentos de diretores indicam
que a formag¢do em engenharia, por exemplo, d4 oportunidade a publicagdes em
areas de maior amplitude técnica, informatica, administragdo, turismo, educagdo
etc. Por sua vez, editores de formacdo da é4rea das humanas apontam para
catadlogos com énfase em literatura, psicologia, filosofia etc.

Neste item foram abordadas questdes sobre o que os levou a ser editor. A
partir das entrevistas, pode-se perceber as motivagdes que levam uma pessoa a ser
editor: parte assume ter um senso de ‘missdo’ vinculado ao papel social e cultural
que ¢ ostentado a partir da atuacdo que esse agente representa na sociedade;
encontra-se também, entre as motivagdes, a continuidade dos negdcios iniciados
pela familia; nesse sentido, tal dado aponta para o cunho familiar. Além disso, a
perspectiva do mercado editorial como negocio faz com que alguns dos pequenos
e médios editores entrevistados apostem na tarefa de buscar o ponto de equilibrio
entre os capitais simbolico e financeiro. Nesse sentido, encara-se como uma
conduta motivada pelo ‘desafio’. No entanto, mesmo nessa condicdo de ‘fazer
funcionar’ uma empresa, transparece uma paixao declarada em todos os editores

entrevistados: a vida pessoal do editor se confunde com sua vida profissional.

2. Editoras

Em 2001, quando aconteceu a primeira Primavera dos Livros, mais da
metade das editoras participantes tinha — registrado no catalogo da Feira — seu ano
de criacdo em torno de 1990; essa particularidade indica a facilidade que fatores
como a tecnologia propiciaram e que levaram, dentre outros fatores, a proliferagao
dessas editoras no mercado.

A mediagdo como processo literario deve considerar em que contexto as
agoes sociais acontecem; neste caso, as condi¢des fisicas e de estrutura da editora

revelam um modelo quase padronizado de funcionamento. Partem de uma

129Alguns editores declararam ter formagao em mais de uma area, por exemplo, direito e filosofia,
comunicagdo ¢ historia, letras e pedagogia.
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estrutura que conta com um numero reduzido de funcionarios que — a partir de
uma sobreposicdo de papéis entre editoragdo, edicdo, divulgacdo, vendas e
administrativo — viabilizam o seu funcionamento. O limite entre os papéis ¢ muito
ténue: administragdo e edicdo, divulgacao e edi¢do, secretaria e vendas, dentre a
multiplicidade de tarefas. O acimulo de func¢des faz com que esses agentes sejam
mais facilmente conhecidos pelos processos formadores do sistema literario, ou
seja, da selecdo do original a sua publicagdo e lancamento no mercado. Essa
estrutura envolve o cotidiano da empresa, mas € necessario ampliar a contratagdo
de pessoas em momentos de maiores langamentos, como feiras e bienais de livro.

As editoras que apresentam faturamento anual de até R$ 500 mil contam
com apenas um funciondrio e terceirizam em média trés profissionais. Aquelas
que faturam entre R$ 500 mil e R$ 2 milhdes ndo diferem muito no nimero de
funcionarios: em média, seis. E comum que servigos como diagramacao, revisao,
copidesque, tradugdo, capa e ilustracao sejam terceirizados. O numero pequeno de
funcionarios ¢ apontado, por alguns editores, como uma das vantagens de ser um
editor pequeno ou médio, no sentido da redugdo de custos fixos. A variacdo no
resultado das vendas ¢é grande, concentrada em pequenas vendas para o governo e
promogoes em feiras e livrarias.

Uma das questdes a respeito da investigagdo sobre editoras brasileiras ¢ a
falta de dados disponiveis para compor a diferenca de cendrio entre as empresas
sobreviventes e aquelas que nio conseguiram manter-se no sistema'’; tal
preocupacdo se justifica, porque uma editora que desaparece do mercado revela
movimentos que devem ser superados para que ele tenha um crescimento
saudavel. Algumas das editoras que se retiram do sistema — ou sofrem alteragdes —
chegam a alcangar status de prestigio no campo literario, mas a pressdo comercial
e administrativa sobrepde-se, induzindo ao encerramento da atividade editorial ou
ao desvio para outra atividade. Nao ha estatisticas que apontem para dados de
editoras desaparecidas no Brasil'®'; o que se tem registrados sdo casos esparsos

que servem de paradigma.

Esse fendmeno também é percebido em paises como a Franga. L4 existem estudos que
acompanham tal movimento do setor.

No livro Les Jeunes éditeurs: esquisse pour un portrait (1986), Jean-Marie Bouvaist e Jean-Guy
Boin apresentam a pesquisa realizada (para o Ministério da Cultura) sobre os jovens editores no
mercado editorial francés entre os anos de 1974 e 1981. Para tanto, a investigacdo atenta para as
empresas sobreviventes, contrapondo no contexto em que determinados fatores fariam com que
existissem as desaparecidas.
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Um deles ¢ a editora Paraula, surgida em Porto Alegre nos anos 90, hoje
estabelecida em Florianopolis sob outra denominagdo. Sua linha editorial ocupou
espaco na imprensa gaticha e nacional; composta em sua maioria por tradugdes em
dominio publico, chama atengdo também pela qualidade grafica dos titulos; esses
foram alguns dos diferenciais que levaram a empresa a se posicionar no mercado;
acredita-se que uma demanda tenha sido ocupada. No entanto, em seu tempo de
existéncia — e em posi¢cdo reconhecida entre seus pares e o publico leitor —, esse
prestigio por si s6 ndo foi suficiente para garantir uma boa posi¢ao de vendas. Dessa
maneira, a empresa de “canto-de-apartamento” (como denomina sua proprietaria
Dorothée de Bruchard) fechou e em seu lugar outra empreitada foi iniciada, com um
sitio na Internet e publicagdes subsidiadas, sendo uma organizacdo nao-
governamental sem fins lucrativos. Nesse caso, o agente literdrio mantém-se no
sistema, mas ocupa outra posi¢do, pois houve transformacdo das tarefas e
modificagao nos papéis. Foi uma alternativa para as dificuldades pertinentes ao setor,
a saber: a distribuicdo, a venda consignada e a colocag@o em livrarias, tema que sera
desenvolvido no item vendas.

As informagdes disponiveis sobre as editoras apontam para a existéncia de
um mercado farto em editoras e fraco em livrarias; longe de se duvidar de tal
dado, ao contrario, na busca de melhor explicitar a questdo, pergunta-se: quais sao
as condigdes em que essas editoras se desenvolvem? E possivel crer que critérios
como sobrevivéncia e/ou desaparecimento delas no sistema nao tém sido levados
em conta. Observa-se que o questionamento — ¢ a busca de dados sobre isso —

pode contribuir para politicas e agdes para o setor do livro.

3. Catalogo

Catalogo, segundo o dicionario Aurélio, “¢ a relagdo ou lista sumaria,
metddica, em geral alfabética, de pessoas ou coisas” (Ferreira, 1993, p. 108);
ampliando-se essa definicdo, pode-se dizer que é o espago destinado ao
surgimento de jovens autores e a reafirmacao de outros tantos. O catalogo de uma
editora ¢ também uma das modalidades em que a producdo cultural ¢ registrada.

Por isso, a elaboracdo do catidlogo exige do editor um cuidado todo especial. A
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selecdo dos titulos publicados forma a imagem de sua empresa e direciona a venda
a um publico pré-definido ou imaginado'*?.

O primeiro titulo de um catdlogo editorial aponta os interesses do editor,
que normalmente investe em temas que considera familiares, sob seu dominio de
conhecimento ou que vislumbra um publico-alvo. A origem do livro de ‘estréia’
dessas editoras gira em torno de algumas possibilidades, como: originais de
amigos ou suas proprias producdes, ou ainda, livros patrocinados, que se dividem
em titulos de autores nacionais estreantes ou cuja relacdo afetiva permita a
publicagdo de autores conhecidos da imprensa, criticos, académicos etc. e tal. Os
traduzidos também contam com as relagdes pessoais ou investem em obras de
dominio publico — mas o perfil de uma producdo voltada para a especializa¢do da
linha editorial dificilmente conta com estes tipos de titulos como primeira
publicagdo da casa editorial.

Nem sempre o editor tem total poder de decisao na selecao dos titulos a
serem publicados por uma editora. H4 muitos fatores que influenciam a escolha de
determinado titulo, e obedecem muitas vezes a “interesses do grupo profissional
ou comunitario de origem”, conforme aponta Braganc¢a (2001, p. 10).

O procedimento de publicagdo e organizacdo da linha editorial e do
catdlogo obedecem a dois movimentos referentes a publicacdo da produgdo,

sendo:

- a partir do escritor em direcao ao editor; ou

- do editor em busca da producao.

Tais movimentos obedecem a processos que evoluem, continua ou
descontinuamente, obedecendo a fendmenos econdmicos, politicos, culturais etc.
que poderdo estar distribuidos em diferentes modalidades. Em um primeiro
momento, como paradigma tem-se o recebimento de originais do préprio autor, ou
seja, a produgdo de autores que gostariam de ter seu livro publicado e que partem
para a divulgacao e distribui¢ao de seu original em busca de editoras, seja através
do correio, e-mail, ou telefonando as editoras etc. Esses compdem a maioria de

originais ‘depositados’ nas estantes das editoras e constituem-se em parte

2Embora a pergunta feito sobre qual o seu publico-alvo? tenha sido respondida com palavras
abrangentes como “ infantil, adulto, escolar”, as demais ndo responderam a essa questao.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

125

daqueles ‘rejeitados’; em outro movimento, autores enviam sua produgdo através
de um mediador, seja um autor ja conhecido da editora, seja um escritor
legitimado pelo sistema, autor da casa editorial ou que tenha de alguma maneira
mantido relagcdes de trabalho (profissionais) ou afetivas com o editor; nesses
casos, a indicacao do agente mediador tem peso na tomada de decisao. Conforme
os questionarios respondidos, sobre a quantidade de originais recebidos ao ano e a
sua efetiva publicagdo, as respostas indicaram recebimento de 5 a 360 originais e
aproveitamento de 1 a 30%, sendo que a maior otimiza¢do ¢ de uma editora que
publica seus proprios autores da rede de comunicagdo. Deve-se considerar que,
embora classificadas como de pequeno e médio porte, o perfil dessas empresas
tém caracteristicas muito heterogéneas. Mesmo assim, a quantidade de originais
recebidos ¢ muito maior que o nimero de livros selecionados, ou seja, a escolha
depende de condigdes como nome do autor e referéncias sobre a produgdo; o
editor precisa buscar essas informagdes fora da empresa ou contratar servigos de
avaliacdo de originais. Esses procedimentos envolvem agdes muitas vezes
complexas, que se tornam secundarias frente a quantidade de outras tarefas a
serem resolvidas na editora. Uma vez que o original tenha sido selecionado —
segundo as fontes investigadas —, podera levar de 1 a 3 anos para ser publicado.

No que se refere a busca dos originais pelo editor, seja para organizar
colecdes tematicas, publicacdo de titulos especializados, tendéncias ‘da moda’, ou
de interesse de determinado publico, esse inicio poderd seguir o caminho das
relagdes pessoais ou de mercado, como premiacdes, feiras, pesquisas, academia,
meio jornalistico, projetos especiais para financiamento etc.

Na sele¢do de originais de autores estrangeiros, a inducdo a publicagdo
pode estar mais intimamente ligada a modalidade; de um lado, de mediagdo, como
¢ o caso de autores das areas de ciéncias humanas ou de critica literaria, que
estabelecem relagdes de troca geralmente dentro da academia e sdo publicados
para atender a uma demanda especifica.

O questionario aplicado nesta pesquisa aponta algumas das praticas
utilizadas para captacdo de seus originais: textos encaminhados por amigos e a
busca de autores no mercado foram marcados como as mais freqiientes; originais
recebidos pelo correio e encomenda de livros tém menor énfase, enquanto feiras

internacionais e pesquisa junto a leitores ndo receberam nenhuma escolha. Outras
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origens foram matérias publicadas nos veiculos de comunicacdo e material
selecionado através de projetos desenvolvidos em ONGs com incentivos fiscais.

Quanto a tiragem, editoras com faturamento de at¢ R$ 500 mil,
consideradas aqui microempresas, costumam imprimir até 1.000 exemplares,
numero que aumenta para 3.000 em pequenas € um pouco acima disso (3.000 -
5.000) para as médias editoras. Em média, cada pequena editora publica 5 titulos
por ano. Essa quantidade poder ser aumentada se forem consideradas agdes
estratégicas em dire¢do a co-edicdo: uma editora aumentou de 5 para 20 o numero
de titulos publicados devido a essa estratégia. As pequenas editoras apresentaram
cerca de 50% de reimpressdes (comumente chamadas de reedigdo'™); isso
equivale a uma circulagcdo de metade dos livros reunidos no catalogo — distribuida
em partes iguais entre autores estreantes e conhecidos; caso esses titulos permitam
a publicac¢ao de mais outros tantos, considera-se o dado positivo. De toda maneira,
ainda apresenta perspectivas melhores que aquela que ndo trabalha com
reimpressdo, porque ¢ justamente nesse servigo que certos custos de edigdo podem
ser minimizados, gerando lucros para as editoras e seus autores.

Algumas editoras de faturamento anual de até R$ 1 milhdo possuem
somente titulos de autores brasileiros em seus catalogos; nao ha tradugdes. Esse
dado pode indicar que os autores fazem parte de um nicho especifico, atendendo
determinado publico; que sdo das relagdes pessoais ou indicados ao editor; ou,
ainda, que a editora abarca em seu catalogo titulos financiados pelo préprio autor.
A falta de tradugdes ¢ compreensivel considerando-se a questdo de pagamento de
direitos autorais. No entanto, deve-se atentar para o fato de que a editora publicar
autores estrangeiros nao determina que esses autores recebam algum tipo de
remuneragdo. Acontece, em algumas praticas, que as relacdes ocorrem
diretamente entre editoras; isso € freqiiente em livros com varios autores. Nessa
categoria, baseada no faturamento, ¢ ainda encontrada uma énfase em publicacdes
de autores brasileiros estreantes.

A opgdo pela especializagdo na formacao da linha editorial acontece na
maioria dos pequenos e médios editores entrevistados (com uma ou outra

exce¢do); no entanto, ao percorrer o catdlogo das editoras investigadas (Libre e

3Como reedigdo considera-se o livro que teve em seu contetdo algum tipo de alteragdo; por
exemplo, livros universitarios revisados e atualizados ou mesmo titulos de autores que ganham um
novo prefacio.
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Clube dos Editores), percebe-se que ha uma estratégia aqui classificada como
‘diversificacdo na especializacdo’. Isto quer dizer que ha uma linha editorial que
se desenvolve com maior énfase, maior nimero de titulos, investimento em
langamentos, mas essa linha ndo estd sozinha no catdlogo que reune tantas outras
diversidades. Um exemplo disso ¢ uma pequena editora que tem como discurso
publicar autores estreantes em titulos de poesia e contos. Ao analisar-se o
catalogo, percebe-se que 50% dos titulos estdo voltados para esse género; no
entanto, dele também constam outras 23 linhas editoriais, que vao de livros de
educacdo especial a titulos de viagem. Mesmo que cada uma dessas linhas —
excetuando-se ficcdo — comporte poucos titulos, ¢ através dessa ‘pequena’
diversidade que o publico leitor serd atendido. Ocorre que muitas dessas linhas
possuem um mesmo autor, o que indica uma demanda suprida pela editora em
uma area que nao é aquela em que ela gostaria de firmar sua imagem. Tal
diversificacao busca o ponto de equilibrio entre os capitais. Enquanto os grandes
editores defendem a diversificacdo como argumento para solidificar seu catalogo
e oferecer um leque de opgdes para o leitor, as editoras menores defendem a
especializacdo. Parece uma questdo facil; no entanto, encontram-se editores fora
do conjunto dos grandes que optam pela diversificacdo, como ¢ o caso da
Carrenho Editorial e da Cosac & Naify. Charles Cosac, em entrevista publicada na
revista Bravo (Filho, 2006, p. 91.), quando declara que a diversidade ajudou a

3

editora a “sair do vermelho”, mas complementa: “...0s livros de literatura e
infanto-juvenis ajudando a pagar a conta das edi¢cdes de arte”. Acrescenta, ainda
que o papel do editor ¢ “ndo deixar o catdlogo empobrecer”.

Quanto aos médios editores, pode-se dizer que demonstram interesses
dispersos em sua linha editorial; estdo mais focados em estratégias de venda, na
distribuicdo, em pontos de venda em todos os estados, em escritorios de
representacdo ou mesmo no investimento em novos formatos para publicagdo,
como o CD-ROM. Os médios editores que responderam a pesquisa — de acordo
com a maior complexidade de sua estrutura fisica, nimero de funcionarios etc. —
apontaram preocupagoes relacionadas ao capital financeiro, mais na diversificagao
do produto livro do que nos seus contetidos. Esse aspecto ¢ comentado por
pequenos editores a seguir, quando apontam algumas das dificuldades e vantagens

do setor. Referem-se as diferengas vinculada a estrutura da editora como de

‘menor burocracia e hierarquias’.
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Quando perguntados sobre quais as dificuldades de ser pequeno ou médio
editor, os participantes da pesquisa apontam para — dentro das op¢des oferecidas —
trés dos itens foram selecionados com unanimidade: ‘capital para publicacdo’,
‘distribuicdo’ e ‘espago na midia’. Os entrevistados também responderam a
pergunta sobre os tracos negativos do setor para esse porte de editora, quando
apontam para: menor regularidade em langar livros no mercado, ter de exercer
varios papéis ao mesmo tempo; pequeno capital de giro; alto risco na publicacgao;
dependéncia do mercado ao uso de praticas antigas. O editor que aponta a
distribui¢do como maior problema est4 localizado fora do eixo Rio-Sao Paulo. O
item capital de giro e falta de capital para investimento ¢ também enfatizado.

A mesma questio quanto as vantagens — dentro de um leque pré-
determinado de opgdes —, os editores declaram, em maior numero, a ‘qualidade
dos autores e a literaria dos textos’, ‘qualidade grafica’, ‘dinamismo comercial,
menor burocracia e hierarquias’, ocupacao de mercados alternativos abandonados
pelos grandes editores. A maior dificuldade ¢ o apoio da midia. Esse foi um item
marcado por todas, com excecdo da rede de comunicagdo. A esta questdo pode-se
juntar os resultados do item descritivo, quando ¢ solicitado aos editores que
relacionem aspectos positivos € negativos de ser pequeno e médio editor. As
respostas giram em torno de: liberdade da escolha de temas e autores; mais
autonomia para tomar decisdes; possibilidade maior de envolvimento em todos os
livros; autonomia e independéncia; possibilidade de desenvolver produtos

diferenciados.

4. Vendas/distribuicao

A distribuicdo aparece como um dos itens mais selecionados como
problema. Adriana de Roberto, pesquisadora da USP (2000, p. 20), em sua
investigacdo sobre o mercado editorial, ressalta que o eixo Rio-Sao Paulo, “por
assegurar a distribuicdo dos livros para a maior parte do pais, ¢ [...] dotado do
poder de influenciar leituras para muito além dos limites regionais de produgao”.
De fato, se se considerar que para incentivar a leitura hd de se ter o livro
circulando, a distribuicdo editorial que abarca a Regido Sudeste vai além de suas
fronteiras, a ponto de deixar os editores desinformados do mercado de vendas e

publico-alvo. Para editoras fora desse eixo torna-se dificil avaliar a real dimensdo
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de suas vendas em termos de regido. Fernanda Luzzato (entrevista, 16/12/2005),
proprietaria e responsavel comercial da editora Doravante/Sagra, comenta como ¢
dificil ter pardmetros para definir o que ¢ vendido no Brasil fora de Sao Paulo. Os
acertos se fazem diretamente entre editora e distribuidora, inviabilizando maiores
esclarecimentos sobre pontos de venda alternativos, publico-alvo, livrarias etc.
fora da esfera local da editora, no caso, Regido Sul. A pesquisa indica que as
vendas concentram-se nas Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, respectivamente, e
que a participacdo de editoras do Sul do pais no campo literdrio do norte e
nordeste ¢ pequeno ou inexistente. Fatores geograficos € econdmicos podem
explicar tal situacdo. Isso pressupde investimento das editoras no sistema literario
local, mas também nas grandes redes de livrarias, feiras de livros e politica de
vendas para o governo. As gauchas marcaram um percentual de 20 e 40%,
distribuidos respectivamente em livrarias ¢ governo. O que ndo significa que a
venda para o governo tenha destaque nesse mercado. O sistema literario no Rio
Grande do Sul ¢ constituido por uma maioria de pequenas e médias editoras; nisso
ndo difere do resto do pais; no entanto, a representatividade de editoras com
faturamento acima de R$ 10 milhdes é muito pequeno’>*. Tanto para associados
da Libre quanto para o Clube dos Editores, as feiras sao mencionadas como
espacos de investimento em difusdo e contatos, mais do que propriamente de

retorno financeiro.

Um leitor pode encontrar livros tanto na ‘superficie’ das livrarias
quanto na ‘profundidade’ das bibliotecas (Sora, 2003, p. 21-22).

A investigacdo sobre as livrarias torna-se um elemento interessante para
uma abordagem sistémica da literatura. No entanto, em fun¢ao de sua abrangéncia
somente algumas delas serdo mencionadas para efeito de paradigma de estratégias
no setor, pois o livreiro, como agente do sistema literario, ¢ quem mantém contato
direto com o consumidor de livros, o leitor. No vasto universo do setor, pode-se
apontar algumas tendéncias do mercado. Como a recente expansdo de livrarias
direcionada para a ocupagio de Shopping Centers. E o caso da paulista Livraria
Cultura, que instala lojas em varias outras cidades brasileiras com o mesmos

servigos e espago fisico que a matriz. O mercado de Porto Alegre, por exemplo,

134 Nao foram investigados dados estatisticos, nesse sentido essa afirmativa torna-se uma hipétese
baseada no contato informal com o setor.
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dominado crescentemente a partir dos anos 90 pelas redes Saraiva e Siciliano,
hoje ¢ também disputado com a Cultura. Isso fez com que o sistema literario fosse
alterado, porque essa loja retine caracteristicas que agradam tanto a um publico
mais especializado — inclusive disponibilizando para venda a producdo gaucha —
quanto aquele consumidor de best-sellers; assim, a instalacdo de uma livraria
desse porte desvia o leitor da pequena livraria e, também, das grandes redes.
Nesse cabedal estao também, no Rio de Janeiro, a Livraria da Travessa ¢ a
Argumento, a excecdo de outras que ha anos ocupam esses espacos, como € o
caso da tradicional Timbre, no Shopping da Gavea. O shopping que, segundo
Beatriz Sarlo, em seu simulacro de “cidade de servigos em miniatura” (2000, p.
14), ndo exclui; em sua extraterritorialidade, admite pobres e ricos. E nesse espaco
que o livreiro tenta ampliar seu publico e atingir a todos os tipos de leitores.
Embora as livrarias situadas na Zona Sul do Rio contem com um publico
selecionado — com maior poder aquisitivo —, mesmo uma livraria situada nessa
regido que concentra grande parte do consumo de livros do pais admite ter de
langar mao de estratégias criativas para permanecer no mercado: lancamentos de
livros, encontros com escritores, linha de produtos diferenciados, preparar sitios
na Internet, investimento em qualificagdo do pessoal para o atendimento — muitas
livrarias exigem pos-graduacdo dos profissionais contratados —, distribuicdo dos
livros por se¢des temadticas e organizacdo de eventos. Nas vendas, trabalhar com
livros consignados, expor os lancamentos na entrada da loja — a Travessa possui
um funcionario especialmente contratado para atender a esse setor —, negociar
espacos em anuncios publicitarios, criar produtos publicitarios que circulam entre
o cliente e que possam ter espagos comercializados entre as editoras (vide
periddicos, folhetos etc.). A Argumento possui um sitio € uma revista de mesmo
nome, colocada a venda em suas livrarias, em que reune matérias com escritores €
outros temas que possam estimular as vendas. Aquelas que ndo possuem capital
para investir em publicagdes e outros produtos t€ém sua estratégia voltada para os
relacionamentos, com fidelizacao do cliente, dentre outras estratégias.

Cabe lembrar que o bibliotecario, como agente literario, ¢ um dos
elementos mais importantes e menos investigados do sistema, e ¢ justamente por
merecer um enfoque especial, que abranja dentre outras analises coleta de dados e
informagdes ¢ que ndo cabe como foco de pesquisa nesta tese, tratando-se de tema

a ser averiguado em outra oportunidade. Assim, itens como vendas porta-a-porta e
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o setor grafico, que envolvem uma gama de aspectos especificos do sistema de

vendas e recepc¢ao literaria, também merecem um estudo especifico.

5. Espagos na midia

Citada como uma das maiores dificuldades para o pequeno e médio editor,

5

r 1 13 , . . , .
o espaco na midia ™ ¢ disputado entre editoras de todo o pais, em especial na

imprensa escrita, em busca de uma inser¢ao para a sua producao nos suplementos

literarios'>®.

Suplementos literéarios

A imprensa ¢ utilizada, dentre outras func¢des, para sugerir leituras e
divulgar lancamentos, como veiculo capaz de informar os agentes — seja pela lista
de best-sellers elaborada, seja através de matérias e resenhas — a respeito das
producdes disponiveis no sistema literario. Esse espago permite que sejam
disseminadas — principalmente em jornais do centro do pais — informagdes a um
publico maior de leitores; conseqiientemente, atua como estratégia de apoio as
vendas. Como aponta Isabel Travancas (2001, p. 65), “os suplementos se definem
como uma constru¢do do campo editorial para seus leitores”. Isso quer dizer que a
relagdo entre jornal, editora e literatura existe enquanto a midia se apresenta como
espaco que veicula idéias e publica autores, através de trechos de contos, cronicas,
etc. — e, de certa maneira, pode-se afirmar que ela tem o poder de ditar temas e
apresentar autores que poderdo vir a ser publicados. Travancas parte de entrevistas
com editores que apontam para a importancia da critica, resenha ou espago
jornalistico em revistas e suplementos como eficacia para a difusdo do livro para
afirmar que “hd um consenso de que aparecer nas paginas de um suplemento ¢
uma forma de exibir um livro”, ao mesmo tempo que afirma que “um autor de
renome que ja tem o seu publico cativo e fiel ndo sofre nenhuma interferéncia do
que sai publicado na imprensa, mesmo que seja uma critica negativa” (Travancas,

2001, p. 141).

30Outras midias igualmente utilizadas sio a mala-direta e a divulgacdo em escolas por editores
que enfatizam sua linha editorial para géneros como literatura infantil e juvenil e didaticos.
1% Assim chamados os cadernos especiais dedicados & cultura e a literatura na imprensa escrita.
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O fato de existir uma grande produgdo de livros disponibilizados no
mercado faz com que esses espacos tenham de obedecer a critérios de sele¢dao de
titulos pré-definidos para a publica¢do de matérias, resenhas ou criticas. Conforme
Cristiane Costa (palestra, 10/11/2004)"*", ex-editora do caderno Idéias do Jornal
do Brasil, entre os critérios para a selegdo dos livros a serem divulgados ha pelo

menos trés itens:

- autor;
- tematica;

- indicacao.

Registre-se que livros reeditados ndo sdo prioridade, e autores
desconhecidos também ndo, sendo o autor o primeiro critério classificatorio, esta
explicado o motivo pelo qual os escritores jovens e desconhecidos niao tém
facilidade de divulgar seu livro.

A producdo de editoras de pequeno e médio porte torna-se mais visivel
através da midia institucional, com entidades como a Libre, porque ocupam uma
posi¢dao de destaque para seus livros especializados e também pela imagem de
grupo. Algumas das acdes sociais realizadas pelo grupo — Primavera dos Livros,
atuacdo junto ao governo, feiras internacionais — sdo exemplos de pauta para a
midia. Cabe salientar que a inser¢do da entidade em jornais no centro do pais €
mais freqliente do que em impressos fora do eixo Rio-Sao Paulo, locais onde
ocorrem as ‘Primavera’ e que se constituem em estados de maior

representatividade das editoras associadas.
Informe profissional

No Brasil, ¢ recente a estratégia de algumas empresas e institui¢des
especializadas no setor do livro de investir na criacdo de revistas para a
divulgagdo do livro e de temas especificos no ambito da cadeia produtiva. Em
carater nacional se encontram iniciativas de publicacdes que abarcam o mercado,

como a revista mensal de circulagdo nacional Panorama Editorial, que se destaca

3"Mesa-redonda: Poder e limites da midia diante de editores, autores ¢ leitores.
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pela qualidade grafica, criada em 2004, organizada pela Camara Brasileira do
Livro e de distribui¢do gratuita entre profissionais do mercado (editores, livreiros,
bibliotecas etc.)'”; o sitio Publishnews, na Internet — com clipagens de noticias e
resenhas —; e a revista da distribuidora Superpedido constituem fontes para temas
ligados ao livro. Esses informativos ndo se constituem em material de formacao
ou de investiga¢do, mas mantém os agentes literarios atualizados quanto as acdes
de media¢do no processo literario brasileiro, com noticias sobre programas de
governo, langamentos, movimentos de aquisicdo e venda de editoras, por
exemplo. Evidente que ndo se pretende esgotar aqui as possibilidades de acesso ¢
enderegos que tratem do livro; a proposta ¢ apontar alguns itens que foram
utilizados durante esta pesquisa e que podem vir a auxiliar em futuros estudos'*.

Iniciativas de divulgagdo do livro sdo utilizadas ha algum tempo em paises
como a Franga, que publica o quinzenario Livres Hebdo — periodico organizado
pela Electra, ligada ao Sindicato Nacional do Livro —, distribuido em bibliotecas,
livrarias e editoras, dentre outros pontos de circulagdo da producdo, e que reune
tendéncias e discussdes sobre o mercado do livro daquele pais. Esse mesmo
periddico traz anualmente pesquisas sobre o mercado que auxiliam também na
compreensdo de movimentos e fenomenos do sistema literario, e, através do
acervo e registro de informagdes, possibilitam paradigmas comparativos para o
setor.

A existéncia de suplementos, periddicos do setor e sitios especializados €
importante para fazer circular a produgdo literaria brasileira e para abrir
discussdes e debates que levem a refletir sobre as condi¢des atuais e futuras acdes
sociais comunicativas para o setor do liviro e, conseqiientemente, para o

entendimento da literatura como fendmeno do sistema literario.

"¥para o pesquisador que pretende manter-se em dia com o tema livro, hd uma série de outros
sitios, académicos ou ndo, que funcionam como informativos de artigos ¢ ensaios sobre o tema
livro; podem ser acessados pela pagina da www.intercom.org.br, em especial com pesquisas
apresentadas no nucleo de produgdo editorial, coordenado pela professora Sandra Reimado.
Também a Unicamp oferece material sobre o tema no projeto Memoria da Leitura, do Instituto de
Estudos da Linguagem, coordenado pelas professoras Marisa Lajolo e Marcia Abreu, no enderego
www.unicamp.br/iel/memoria, que reune arquivo de dados e fontes bibliograficas. Os sitios
www.escritoriodolivro.org.br, www.leitoreselivros.com.br, www.seminariolivroeleitura e a
Fundagao Biblioteca Nacional: www.bn.br colaboram para a circulagdo de informagdes e noticias
atualizadas sobre o assunto.
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Consideracgotes Finais

Em vista de tudo que foi exposto, infere-se que os fundamentos aqui
desenvolvidos permitiram fornecer um cenario do sistema literdrio brasileiro e de
seus mecanismos de produgdo, mediacdo e recep¢do. Buscou-se, a partir de
nogdes sistémicas, aplicar o modelo tedrico do ‘sistema social literatura’, através
dos pressupostos da Ciéncia Empirica da Literatura desenvolvidos por Siegfried
Schmidt, a qual permitiu a investigacdo da literatura como um complexo
fendomeno cultural e social. Pode-se averiguar a necessidade de complementar os
modelos sist€émicos discorridos por meio de esquemas de ‘teoria da agdo’, de
‘politicas de publicagdo de vendas orientadas’ e de ‘selecdo das idéias do
produto’; outras referéncias, como a teoria de campo literario, desenvolvida por
Pierre Bourdieu, permitiram maior mobilidade para a investigacdo do tema das
pequenas e médias editoras no sistema literario brasileiro. Isso porque os
elementos que constituem tais sistemas — pressupostos por molduras
preestabelecidas —, precisaram ser adequados ao sistema investigado, ou seja, ao
contexto brasileiro.

A tese abordou as relagdes constituidas nas agdes de mediagdo entre os
componentes desse sistema; os editores, como agentes de mediagdo, fazem com
que o processo literario se desenvolva a partir das relagdes estabelecidas com os
demais agentes do sistema literario. O objetivo ndo foi levantar dados, mas
apontar caracteristicas e tendéncias do sistema social literatura sob a analise de
mercado das grandes, médias e pequenas editoras brasileiras. Nesse sentido, a tese
indica estratégias utilizadas por essas editoras para sua sobrevivéncia nesse
cenario, de maneira a desvendar algumas caracteristicas pertinentes as alteracdes
do fendmeno literario.

Dissertou-se sobre a insercdo e a participagdo de capital estrangeiro no
setor e sua interferéncia no sistema literario. Verificou-se que o cenario editorial
nos ultimos anos encerra alguns aspectos como a concentragao — quando empresas
internacionais e brasileiras utilizam estratégias para aquisicao de editoras menores
formando, em alguns casos, gigantes conglomerados que envolvem veiculos de

comunicagdo e grandes grupos editoriais.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

135

Para a compreensdao das complexas relagdes do cenario editorial atual —
que contou com levantamentos em pesquisas institucionais divulgadas pelo setor,
fez-se necessaria a explanagdo das a¢des de mediacdo do governo, por acreditar
que se constitui em importante agente literdrio e cumpre papel relevante nas
relacdes do sistema social literatura.

Percebeu-se que, no cendrio editorial francés, mesmo que tomado por
megagrupos editoriais, o sistema conta com a interferéncia de politicas publicas
para a regulacdo do mercado, o que permite que haja equilibrio nas agdes de
mediacdo entre os agentes.

Buscou-se, outrossim, relacionar estratégias alternativas utilizadas por
pequenos e médios editores para sua sobrevivéncia no sistema literario e estendeu-
se a reflexdo as relagdes pertinentes a dois dos elementos (o autor e o editor) que
interagem na producdo e na mediacdo dos processos do sistema literario.

Pode-se inferir que a pesquisa, como ferramenta de investigagdo, trouxe
subsidios para a andlise e a reflexdo do fenomeno literatura brasileira através das
observacdes empiricas tracadas por meio de entrevistas, de questiondrios e
abordagem em catalogos, além de originar informagdes que, relacionadas entre si,
apontaram para caracteristicas especificas, dificuldades e vantagens de ser
pequeno e médio editor. E empenhou-se em registrar ¢ compreender acdes de
mediacdo que levaram os editores a se organizar em torno de uma entidade para
solucionar aspectos intrinsecos as condi¢des do processo literario no qual estdo
envolvidos.

Em suma, os pressupostos desenvolvidos por Schmidt e o pensamento
construtivista permitiram um repouso intelectual para que postulados
desenvolvidos em disciplinas muito diferentes trabalhassem juntas para avangar
na compreensdo de processos de producao, mediagdo e recepcao do texto literario

sob uma perspectiva ampla e abrangente.
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Anexo

Responderam ao questionario:

Associados LIBRE:

- Atrito Art Editora (PR)

- Editora Fundacgao Peirépolis (SP)
- Editora Terceiro nome (SP)

- Editora UAPE (RJ)

Associados Clube dos Editores:
- Editora Mediagao (RS)

- Editora Meridional / Sulina (RS)
- Editora Projeto (RS)

- Editora RBS (RS)

Lista de entrevistados:

Editoras:

- Camila Perlingeiro / Edi¢cdes Pinakotheke — 29/11/2004 (RJ)

- Daniela Duarte/ Editora e Livraria Folha Seca — 06/12/2004 (RJ)

- De Paulo / DP&A — 08/12/2004 (RJ)

- Fernanda Luzzato / Sagra — 16/12/2005 (RS)

- Luis Fernando Araujo / Artes e Oficios — 09/12/2005 (RS)

- Martha Ribas / Casa da Palavra Produ¢ao Editorial — 25/01/2005 (RJ)
- Paulo Lima / L&PM — 13/12/2005 (RS)

- Teresa Andrade / Lamparina — 08/12/2004 (RJ)

Livrarias:

- Antonio e Lucia Meneghini / Livraria da Travessa — 07/12/2004 (RJ)
- Fernando Barros / Livraria Tschann — 30/06/2004 (Paris)

- Michel Chandeigne / Librairie Portugaise & Editions Chandeigne —
09/08/2004 (Paris)
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Escritor:
- Paulo Scott —23/01/2006 (RS)

Pesquisadores:
- Hervé Serry — pesquisador / IRESCO — 10/08/2004 (Paris)
- Roger Chartier — Professor /EHESS — 02/08/2004 (Paris)

Instituicdes:

- Maria Lizete dos Santos / Fundagdo Biblioteca Nacional e Letras/UFRJ —
30/11/2004 (RJ)

- Cristina Warth / Pallas Editora— LIBRE — 01/11/2004 (RJ)

- Alexandre Tipnhagne — Alianga dos Editores Independentes — 24/08/2004 (Paris)

- Jean-Guy boin / BIEF — Ministério da Cultura e Comunicacao — 24/08/2004 (Paris)
- Paschoal Fouché / Sindicato Nacional do Livro — ELECTRE/ Circle de la Librarie —
18/08/2004 (Paris)

Contatados, mas ndo puderam participar:

- Editora Artemed (RS)

- Editora Objetiva (RJ)

- Editora Sextante (RJ)

- Editora Record (RJ)

- Pedro Corréa do Lago / FBN (RJ)

- Rui Campos / Livraria da Travessa (RJ)

- Livraria FNAC / Rio de Janeiro e Sao Paulo (SP)
- Anne-Marie M¢étaili¢ / Editora (Paris)

Contatados disponiveis que eu ndo pude entrevistar:
- Angel Bojadsen / Libre (SP)

- Heloisa Buarque de Hollanda / Editora Aeroplano(RJ)
- José Mario /Top Books Editora (RJ)

- Jorge Viveiros de Castro / 7Letras (RJ)
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Pesquisa com editores

Questionario
As questdes elaboradas serdo aplicadas em editores brasileiros. Sendo o
periodo estudado entre os anos de 2000 e 2004. As perguntas servem para auxiliar
no acesso e avaliagdo de dados sobre o mercado e o perfil do editor no Brasil a
fim de elucidar o universo editorial e o estudo da literatura brasileira como

sistema. A seguir relacionamos as questdes.

1. EDITOR
e Nome:
e Grau de formagao:
o Area:
2. EDITORA/EMPRESA:
e Nome:
e Ano de criagdo:
e Onde esta localizada a editora (cidade)?
e Empresa ¢ familiar? ( ) Sim ( ) Nao
¢ Qual o faturamento bruto anual, em reais? ( ) at¢ 500 mil; () 500
mil a 1 milhdo;
( ) 1 a2 milhdes; ( )2 a5 milhdes; ( )5 a 10 milhdes; () acima
de 10 milhdes;
¢ Qual o nimero de funcionarios?
¢ Qual a média de profissionais terceirizados?

¢ Qual foi o primeiro titulo publicado pela editora?
3. CATALOGO

Estas questoes estdo relacionadas ao periodo de 2000 e 2004.

¢ Qual o numero de titulos no catalogo, no total desse periodo?

¢ Qual a tiragem média?

e Qual a média anual de langcamentos?

¢ Qual a média de reedi¢des neste mesmo periodo?

e O que vocé considera mais apropriado para a formacdao da linha

editorial de um catalogo: ( ) especializagdo; ( ) diversificacdo;
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No seu catalogo, qual a proporgdo de: ( ) ficgdo; ( ) ndo-ficgdo;
Na ficgdo, qual percentual de cada: () literatura brasileira () tradugdes
Na fic¢do, qual a média de participagao?

() autores brasileiros consagrados;

() autores de literatura brasileira estreantes;

No caso de ndo-ficgdo, qual a linha que melhor define a editora?
() ciéncias humanas; ( ) infantil e juvenil; ( ) técnica;

() especializada na area de ( ) outra. Qual?
Proporgao de titulos traduzidos?

( )dominio publico; ( ) autores estrangeiros com direitos autorais;
Qual o perfil do leitor de sua editora?

Quais das praticas a seguir sdo as mais utilizadas para captagdo de
seus originais?

() encaminhados por amigos;

() originais recebidos pelo correio e/ou internet ;

( ) busca de autores no mercado;

() feiras internacionais;

( ) encomenda de livros;

() pesquisa junto a leitores;

( ) prémios;

() outras. Quais?

Qual a quantidade de originais recebidos ao ano?

Dos originais avaliados, quantos, em média sdo aproveitados?
Qual a média de tempo de “espera” do original para ser publicado?
( ) menos de um ano; ( )de um a trés anos; () mais de trés anos;
Possui livros co-editados? () muito poucos; ( ) alguns; ( ) muitos;
( ) néo;

No que diz respeito a produg¢do da linha editorial, quais destas
dificuldades vocé enfrenta (enumere por ordem de importancia)?
() capital para publicacao;

() distribuigao;

( ) espago na midia;

( ) “infidelidade” dos autores;
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( ) pouca quantidade de bons novos autores brasileiros;

() pequena quantidade de publico leitor;

Vocé concorda que sejam estas as vantagens do pequeno e médio
editor?

( ) qualidade dos autores;

() qualidade literaria dos textos;

( ) qualidade grafica dos livros;

( ) dinamismo comercial, menor burocracia e hierarquias;

( ) apoio da midia;

() mais facilidade de repor despesas do que um grande editor;

() ocupacao de mercados alternativos abandonados pelos grandes

editores;

4. VENDAS

Qual o percentual de venda do livro em:
( ) livrarias;

( ) pontos alternativos;

() feiras;

( ) vendas ao governo;

( ) em projetos especiais;

( ) outros. Quais?

Quais seus principais mercados de vendas em ordem crescente de

importancia?

( ) Centro-Oeste; () Nordeste; ( ) Norte; ( ) Sudeste; ( ) Sul;

5. PUBLICIDADE:

Em quais destes itens sua editora investe?

() radio () TV () jornal ( ) mala-direta ( ) pesquisa ( ) divulgacao
em escolas
( ) folhetos de livrarias ( ) vitrines em livrarias ( )banners ( )
brindes

( ) Outros. Quais?
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COMENTARIOS:
e Aponte trés aspectos positivos em ser pequeno ou médio

editor:

e Aponte trés aspectos negativos em ser pequeno ou médio editor:

Sinta-se a vontade para complementar informagdes ou tecer comentarios:

Obrigada por participar.
Favor enviar o questionario preenchido denominando com o assunto: RESPOSTA

para: mariliabarcellos@uol.com.br

Marilia Barcellos

Doutoranda Estudos de Literatura — Letras / PUC-Rio

Ps: por gentileza, solicito que vocé leia e preencha o termo abaixo referente a

citagdo e identificacdo de nome do(a)editor(a) e da editora.
TERMO DE COMPROMISSO
Solicito que a identificagdo referente ao nome do(a) editor(a) e da editora:
() possam ser utilizados na tese € em posterior publicacio
() autorizo o nome da editora na relacdo de empresas entrevistadas

() ndo autorizo o uso de nome de editor e editora em nenhuma hipotese

Nome:

Local e data:
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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