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MOREIRA NETO, Alfredo Lopes da Costa. Multiplas visoes sobre as atividades de
trabalho remunerado, desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de Maringa. 2006. 233 f.
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo)—Universidade Estadual de Londrina; Universidade
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RESUMO

O presente trabalho de pesquisa direcionou esforgos no sentido de compreender as multiplas
visdes sobre o trabalho, dos sujeitos envolvidos nas atividades remuneradas desenvolvidas na
Penitenciaria Estadual de Maringa, com o intuito de constatar o que representa o trabalho
prisional, entre os sujeitos envolvidos, e também de que forma tal trabalho, na otica desses
sujeitos, reune as caracteristicas apresentadas por Arendt (2004), em relagdo ao que denomina
de vita activa, representada pelas atividades humanas fundamentais intituladas de labor,
trabalho e a¢do. Para que isso fosse possivel, dentre outras leituras, foi necessaria a revisao da
literatura sobre o trabalho, sobre as caracteristicas das institui¢des totais, onde se enquadram
as prisdes. Em busca das respostas as perguntas de pesquisa e com o rigor metodologico
necessario, colheram-se as informacdes demandadas, mediante entrevistas com os sujeitos
envolvidos nesta investigacdo e em se procedendo a respectiva andlise e interpretacdo dos
dados chegou-se a algumas conclusoes, tais como: sdo multiplas as visdes encontradas sobre o
trabalho realizado pelos presos e suas caracteristicas que, basicamente, combinam com o
labor de Arendt.

Palavras-chave: Significado do trabalho. Presos. Trabalho prisional. Institui¢ao penal e labor.
Trabalho e acdo. Pena. Remissao.



MOREIRA NETO, Alfredo Lopes da Costa. Multiple opinions on the profitable work
activities developed in Maringa State Prison. 2006. 233 f. Dissertation (Masters Degree on
Administration) — Universidade Estadual de Londrina. Universidade Estadual de Maring,
2006.

ABSTRACT

The present work of research has directed efforts on understanding the multiple opinions,
about work, from the people involved in the profitable activities developed in Maringa State
Prison. The main objective was to prove, on prison work among the involved people and also
to analyze if this work gathers the characteristics presented by Arendt (2004), in relation to
what he calls vita activa, represented by the fundamental human activities called labor, work
and action, in the involved people’s opinion. It was necessary to revise the literature on the
work, and also on the total institutions characteristics, where prisons fit. The demanded data
was collected through interviews with the people involved in this investigation, always with
the necessary methodological strictness. Proceeding to the respective analysis and data
interpretation, some conclusions were drawn, such as: the opinions about prisoners work are
multiple, and its characteristics, basically match with Arendt’s labor.

Key words: Work meaning; prisoners; prison work; Crime Institution; labor, work and
action; penalty; Remission.
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INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A inclusdo do trabalho no processo de ressocializagao e reeducacao do preso, hoje em dia,
consiste em discussdo de relevancia como proposta de formacdo profissional do detento,
eliminagdo da ociosidade e manutencdo dos principios de recuperabilidade em um nivel

importante de seguranca e exeqiiibilidade.

Segundo Silva (2001), o principal segmento das prisdes ¢ constituido de pessoas provindas
dos segmentos mais pobres da sociedade, cujos sujeitos geralmente apresentam baixa
escolaridade, célula familiar desestruturada, desqualificagdo profissional, participagdao

precaria no mercado de trabalho, dentre outras.

Portanto, a utilizacdo do trabalho remunerado, ndo como forma de punicdo, e sim de
recuperacdo do preso, tem sido discutida e na medida do possivel implementada, como no

caso da Penitenciaria Estadual de Maringa - PEM.

As diferentes formas, no Brasil, de utilizagao de mao-de-obra carceraria pode advir de quem
cumpre pena em regime fechado, a partir de trabalho a ser realizado dentro das unidades
penais, ou fora, no caso da realizagdo de obras publicas; e em regime semi-aberto nas
penitencidrias industriais, penitenciarias agricolas e trabalhos externos para empresas privadas
e outras entidades, sendo que na PEM isso ocorre na primeira situagdo, ou seja, para quem

cumpre pena em regime fechado.

O que nao se pode perder de vista é que na atual concepgdo da Lei de Execugdes Penais -
LEP, instituida pela Lei n® 7210, de 11/07/1984, faz parte das diretrizes gerais a questdo do
trabalho para o preso, ndo como puni¢do, mas sim como processo de reeducagdo, geracao de
renda e producdo. Além disso, a cada trés dias trabalhados o preso obtém a remissdo de um

dia de pena. Seguem transcritos abaixo os artigos da LEP que versam sobre o assunto:



13

Art. 28. O trabalho do condenado, como dever social e condigdo de dignidade
humana, tera finalidade educativa e produtiva.

Art. 29. O trabalho do preso sera remunerado, mediante prévia tabela, ndo podendo
ser inferior a % (trés quartos) do salario minimo.

Art. 126. O condenado que cumpre a pena em regime fechado ou semi-aberto podera
remir, pelo trabalho, parte do tempo de execucdo da pena.

§1° A contagem do tempo, para o fim deste artigo, sera feita a razdo de 1 (um) dia de
pena por 3 (trés) de trabalho.

Sendo assim, sem que se desvirtue o propdsito punitivo da condenagdo criminal, o que a
legislacdo atual busca ¢ a viabilizacdo de um processo de regeneracdo do apenado, dando-lhe
a perspectiva da formacao profissional para que, no futuro, quando do retorno a sociedade,

propicie-lhe trabalhar em empresas ou criar seu proprio negocio.

Dada a importincia dessa questdo, a proposta que se delineia, através desse trabalho de
pesquisa, vem ao encontro de trés pontos principais que, se identificados e configurados
adequadamente, trardo um importante avango em dire¢ao ao entendimento do significado do

trabalho, dentro do sistema penitenciario. Sao eles:

e A visdo do preso em relagao ao trabalho remunerado por ele desenvolvido;

e A visdo da diregdo da Penitenciaria Estadual de Maringa — PEM -, em relagdo ao

trabalho remunerado desenvolvido pelo preso; e

e A visdo dos funcionarios (técnicos e agentes prisionais), em relacdo ao

desenvolvimento do trabalho remunerado.

A partir disso, o presente estudo utilizou como locus da pesquisa a Penitenciaria Estadual de
Maringd, em busca das respostas sobre as multiplas visdes em relacdo as atividades
remuneradas 14 desenvolvidas, conforme evidenciadas no problema de pesquisa discriminado

no proximo item.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

O problema de pesquisa que contempla a dissertagdo que se apresenta resume-se no seguinte:
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Qual a visao, sobre trabalho, dos sujeitos envolvidos, direta e indiretamente, nas atividades de

trabalho remunerado desenvolvidas na Penitencidria Estadual de Maringa?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Compreender as multiplas visdes sobre o trabalho, dos sujeitos envolvidos nas atividades

remuneradas desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de Maringa.

1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos seguem abaixo descritos:

= Identificar de que forma as atividades de trabalho remunerado, na Penitenciaria

Estadual de Maringé, estdo organizadas;

= Identificar os sujeitos envolvidos em atividades de trabalho remunerado na

Penitenciaria Estadual de Maringa;

= Descrever as visdes dos sujeitos envolvidos em atividades de trabalho

remunerado na Penitenciaria Estadual de Maringé;

» Fazer um paralelo entre as multiplas visdes dos sujeitos envolvidos nas

atividades de trabalho remunerado na Penitencidria Estadual de Maringa;
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= Verificar se as atividades de trabalho remunerado desenvolvidas pelos detentos
da Penitenciaria Estadual de Maringa caracterizam-se como labor, trabalho, ou

acdo.

1.4  JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

O presente trabalho de investigacdo, resultante do projeto de dissertacdo respectivo, traz em
seu escopo informagdes no sentido de clarificar o papel que o trabalho exerce no contexto
penitencidrio e de que forma isso € visto pelos sujeitos envolvidos, direta e indiretamente, nas

atividades remuneradas desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de Maringa.

Hannah Arendt (2004), em sua obra denominada “A condi¢cdo humana”, faz uma importante
distingdo conceitual entre labor, trabalho e ag¢do, o que dard suporte a proposta que se

consubstancia através desta dissertagdo, a ser realizada na Penitenciaria Estadual de Maringa.

Em termos de justificativa tedrica, a pesquisa contempla a proposta de multidisciplinariedade
entre a literatura de ciéncias sociais e administragdo, sobre o conceito do trabalho, utilizando-
se de um segmento sui-generis, que ¢ a realidade do detento no sistema prisional ¢ seu

envolvimento com a atividade de trabalho remunerado.

No que concerne a justificativa pratica, ressalta-se que a importancia da investigacao sobre as
multiplas visdes dos atores envolvidos nas atividades de trabalho remunerado desenvolvidas
na Penitenciaria Estadual de Maringa recai sobre o entendimento da convergéncia e da
divergéncia sobre o trabalho, labor e ac¢do e a sua organizagdo, no sentido de aparar as arestas
existentes que, por vezes, fazem emergir duvidas e/ou certezas em relagdo a utilizagdo e
remuneracdo de mao-de-obra carceraria e a consecugdo dos propodsitos de ressocializagdo e

reinsercdo desses presos a sociedade, quando do cumprimento total ou parcial de suas penas.

E oportuno mencionar ainda que a questdo do trabalho, no sistema penitencidrio, tem sido
responsavel por constantes e exaustivas discussdes, pelas instancias superiores, bem como por

técnicos responsaveis pelo tratamento penal, & medida que deles dependem a ocupagdo do
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preso e que, além de tudo, funciona como efeito moderador das tensdes inerentes ao ambiente

prisional, bem como a geragao de renda complementar para o preso e seus familiares.

Portanto, esse trabalho justifica-se pela importancia que representa para o sistema prisional,
nessa questdo que envolve as visdes sobre o trabalho remunerado para o preso, como também
para as demais implicagdes, tanto na gestdo do sistema como também na perspectiva que

envolve a vida futura dos egressos das prisoes.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura proposta iniciara abordando sobre as caracteristicas das organizagdes,
culminando com as defini¢des respectivas, mais incisivamente sobre as institui¢des totais que,
por sua vez, encampam, dentre outras organizagdes, as prisdes. Em seguida, o assunto a ser
tratado diz respeito a organizagdo do trabalho, com énfase na drea prisional, por final

concluindo com vérias abordagens sobre o sentido do trabalho.

2.1 AS ORGANIZACOES E SUAS CARACTERISTICAS

Nesse ponto, torna-se oportuno discutir sobre as organizacdes, apresentando algumas
defini¢des, de diversos autores, que acabam por caracterizd-las de forma a tracar um
panorama que permita compreender melhor suas finalidades dentro da sociedade. Enfase
especial sera dada as instituigdes totais que abrangem, dentre outras entidades, os presidios
que no presente estudo possuem especial importancia em busca do alcance dos objetivos que

foram propostos mediante esse trabalho de pesquisa.

2.1.1 Definindo organizagoes

A partir de meados do século XX muito se avangou no que se refere ao estudo das
organizagdes, razdo pela qual existem varios posicionamentos e definicdes sobre elas
advindos de uma série de autores, dentre os quais serdo destacados alguns deles, na

perspectiva de dar maior visibilidade ao assunto.
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Nao se pode ignorar o fato de que as organizacdes existem, mas a razao de estarem presentes
no mundo atual de forma cada vez mais atuante e inseridas no contexto social aponta para a
necessidade de estuda-las tanto em termos de sua dinamica de funcionamento como também
na questdo do relacionamento na sociedade. Quando se questiona sobre a razdo de se
compreender e estudar as organizagdes, as respostas que se apresentam sdo cada vez mais
evidentes, pois as organizagdes acabam por envolver o homem, de forma dominadora, em

todo o curso de sua existéncia.

A respeito disso, Hall (2004) fala sobre a intensa presenca das organizacdes na vida do
homem, afirmando ser impossivel evité-las, tal qual a morte ou o pagamento de impostos.
Nesse contexto, afirma que estudar as organizagdes ndo se trata de um simples exercicio
académico e que estejam elas em que nivel for, sempre serdo pecas importantes nos processos

de mudangas sociais, a exemplo do que vem ocorrendo ao longo da historia.

As indagagdes sobre o porqué da existéncia das organizacdes tém orbitado sobre a afirmagao
de que na realizacdo de tarefas, geralmente, o esforco coletivo alcanca resultados melhores
que o individual. Quanto ao entendimento sobre as organizacdes, as defini¢des servem para
que se tenha uma base referencial em busca da compreensdao daquilo que se pretende estudar.
A esse respeito, as organizagdes, ja ha longo periodo, tém sido avaliadas e discutidas por

autores classicos como Max Weber, Chester Barnard, dentre outros.

Sobre Weber e Barnard, Hall (2004) faz uma sintese sobre suas respectivas consideragdes a
respeito de organizacgdes, iniciando com Weber, renomado estudioso sobre o assunto,
destacando-se pelas suas consideragdes sobre burocracia e autoridade, além de seu
reconhecido empenho na defini¢cdo de organizag¢do. Destaca, entdo, que Weber, ao apresentar
sua concepg¢do sobre organizagdo, exalta o que denominou de Grupo Corporativo, a fim de
demonstrar uma relacao social fechada, cujo acesso de novos ingressantes esta vinculado a
uma complexa relagdo de hierarquia, autoridade e vontade dos membros (chefes/superiores)

em suas fung¢des usuais e especificas, inerentes aos objetivos de trabalho.

Além disso, as organizagdes possuem pessoas interagindo, desenvolvendo relagdes sociais € a
idéia de grupo corporativo ¢ ratificada quando fica claro que sua relacdo inclui alguns
segmentos da populagdo e exclui outros. A visdo de Weber, além do Grupo Corporativo,
abrange também o fato de que nas organizag¢des nada acontece por acaso € que as interagcdes

ocorrem por meio de associagdes formais, ao invés de associagdes comunitarias, como
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normalmente acontece na sociedade. Portanto, padrdoes de interacdo ocorrem entre os
membros das organizagdes de forma legitima, em busca do alcance de objetivos
estabelecidos. Sua idéia de que as organizacdes sao criadas para cumprir uma finalidade, fazer

algo, ¢ ainda hoje considerada pelos estudiosos e analistas dessa area (HALL, 2004).

J&4 no caso de Barnard (apud HALL, 2004), mesmo apresentando pontos em comum com 0
pensamento de Weber, desenha uma perspectiva diferente em que o papel do individuo ¢é
exaltado, partindo das articulagdes entre duas ou mais pessoas em busca de um proposito
comum. Sua concepgao sobre organizagdes parte do pressuposto de que os individuos que a
compdem (membros do sistema) ¢ que devem ser focados, pois sdo os responsaveis em

comunicarem-se entre si e tomar decisdes, enquanto Weber privilegia o sistema.

Seguindo com algumas outras defini¢des sobre organizagdes, iniciamos com Srour (1998, p.
108), que diz serem as organizagdes “agentes coletivos, a semelhanca das classes sociais, das
categorias sociais ¢ dos publicos [...] sdo planejadas de forma deliberada para realizar um
determinado objetivo”. Nessa perspectiva, o autor referencia ainda como principais
organizagdes formais as publicas, as privadas e as sem fins lucrativos, exaltando o fato de que
cada uma delas apresenta caracteristicas muito peculiares que as diferenciam, inclusive
daquelas que pertencem a mesma categoria, no entanto, trazendo em seu escopo objetivos

bem definidos e papel importante na sociedade atual.

Argumentam ainda que a organizacdo nao ¢ um fim em si; encontra-se apoiada em um
processo de planejamento, a fim de atingir os objetivos a que se propdem. No entendimento
de Robbins (2000), as organizagdes possuem propositos distintos, que normalmente sdo
transcritos em metas. As organizacdes, invariavelmente, sdo compostas por pessoas € contam
com uma estrutura que se edifica por intermédio da defini¢do de papéis formais e limitadores
de comportamento de seus integrantes. Assim, afirma que uma organizacdo “é um arranjo
sistematico de duas ou mais pessoas que cumprem papéis formais e compartilham um
proposito comum” (ROBBINS, 2000, p. 31). A perspectiva do autor ¢ que um negocio so se
torna organizacdo quando estabelece metas formais, contando com um grupo de pessoas que
se relacionam entre si, a partir de uma estrutura formal e em busca de satisfazer as
necessidades institucionais € ndo as pessoais, de forma mais eficiente do que se agissem

independentemente.
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Acabam por ser bastante semelhantes as definigdes que se encontram sobre organizagao.
Todavia muitas informagdes a respeito delas, que sao veiculadas por diversos autores, ajudam
sobremaneira o entendimento da importancia dessas entidades, bem como o papel que
desempenham na sociedade. A exemplo disso, Lacombe e Heilborn (2003, p. 13) apresentam

seu entendimento sobre o papel das organizacdes, quando dizem que:

[...] sdo as organizagdes que executam quase todas as atividades na sociedade
moderna. As organizacdes complexas representam um dos elementos mais
importantes da sociedade atual. Em geral as pessoas nascem em hospitais, sdo
educadas em escolas e trabalham em uma organizagdo. Tiram grande parte de sua
satisfacdo material, social e cultural de organizagdes. O caminho para a
compreensao do homem moderno e da sociedade em que vive conduz, portanto, ao
estudo das organizagdes complexas.

Sao esses mesmos autores que entendem também o desempenho das organizagdes, em média,
como bastante superior as iniciativas dos individuos, tornando-os impossibilitados de

competir sozinhos em relacdo ao que esta sendo executado por elas.

Vale apresentar aqui a perspectiva de Hall (2004, p. 30), quando afirma que

Uma organizagdo ¢ uma coletividade com uma fronteira relativamente identificavel,
uma ordem normativa (regras), niveis de autoridade (hierarquia), sistemas de
comunicagdo e sistemas de coordenagdo dos membros (procedimentos); essa
coletividade existe em uma base relativamente continua, estd inserida em um
ambiente e toma parte de atividades que normalmente se encontram relacionadas a
um conjunto de metas; as atividades acarretam conseqiiéncias para os membros da
organizacdo, para a propria organizacdo e para a sociedade.

Na concepg¢ao de Bateman e Snell (1998), as organizagdes ndo se consubstanciam a partir de
um grupo aleatdrio de pessoas que se encontram ao acaso. O que ocorre ¢ um acordo formal e
consciente de pessoas em busca do alcance de objetivos comuns, esfor¢o esse direcionado e
potencializado a alcancar bons resultados para o negdcio (bens e servigos). Assim definem
organizagdo como ‘“‘um sistema administrado, projetado e operado para atingir determinado

conjunto de objetivos” (BATEMAN; SNELL, 1998, p. 33).

Ainda falando sobre organizagdes, Bernardes e Marcondes (2003) apresentam versao
interessante sobre o assunto, comentando sobre a origem das organizagdes a partir da sinergia
(colaboragao), buscando maior eficiéncia na execucgdo de tarefas, em coletividade, que acaba

por superar qualquer esfor¢o individual.
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A organizacdo ¢ uma coletividade formada por pessoas que: 1) tem a ‘fungdo’ de
produzir bens e prestar servigos a sociedade, bem como atender as necessidades de
seus participantes; 2) possui uma ‘estrutura’ formada por individuos que se
relacionam, colaborando e dividindo o trabalho para transformar insumos em bens ¢
servigos [...] (BERNARDES; MARCONDES, 2003, p. 14).

Fazem ainda um paralelo, para ilustrar esta questdo, mencionando a experiéncia dos antigos
egipcios, que criavam organizagdes para controlar a distribuicdo de dgua para a irrigagdo de
lavouras, como também utiliz4-las na arrecadagdo de impostos, dentre outros compromissos

do Estado.

Dessa forma, Bernardes e Marcondes (2003) buscaram estabelecer alguns motivos que levam

um grupo de pessoas a formarem uma organizagdo, conforme a seguir descritos:

[...] para ser obtido resultado especifico, em geral, basta um certo niimero de
especialistas, isto ¢, a quantidade de executores fica entre um limite maximo e um
minimo; 2) tais especialistas tendem a permanecer pelo fato de a repeticdo das
tarefas tornar o trabalho mais rapido e perfeito, a0 mesmo tempo em que a
substituicdo dos executores ¢ evitada por acarretar custos adicionais pelo
treinamento dos recém-admitidos; 3) a colaboragdo exige regras de procedimentos,
determinando quem faz o qué e como, fato esse que necessita de tempo para sua
elaboragdo por parte dos participantes; 4) tais condigdes tendem a fazer com que
associagdes se tornem perenes, isto ¢, duraveis no tempo, quando passam a ser
chamadas por organizagdes (BERNARDES; MARCONDES, 2003, p. 13).

Um outro aspecto que merece destaque ¢ a preocupagdo que os referidos autores demonstram
quando enfatizam que as organizagoes sao entes concretos (industrias, bancos, lojas de varejo,
escritorios de servigo, etc.) e ndo podem ser confundidas com instituicées que caracterizam
com um fendomeno social, constituido por pessoas que possuem comportamentos, valores,
crencas comuns e, geralmente, se relacionam baseados em normas e procedimentos

estabelecidos.

Blau e Scott (1977, p. 16) abordam essa questao mencionando:

[...] relagdes sociais entre individuos e grupos e a estrutura de posi¢ao definida por
eles constituem o centro da organizagdo social de uma coletividade, mas ndo o seu
todo. A outra principal dimensdo da organizagdo social ¢ um sistema de crengas e
orientagdes compartilhadas que servem como standards para a conduta humana.

O que se pode observar, na atualidade, ¢ que o mundo ¢ formado por organizagdes € que o
homem contemporaneo faz parte dessas organizagcdes que estdo incumbidas de realizar
grandes projetos e trabalharem em grandes projetos que demandam o envolvimento de

milhares de pessoas.
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E certo que ndo se pode desvincular organizacdes de pessoas, pois sdo elas que constituem
tais organizacoes, pois um amontoado de equipamentos, materiais ¢ utensilios, com certeza,

ndo teriam muita importancia se nao servissem de suporte aos homens que delas fazem parte.

Dentro dessas estruturas, o homem figura como centro de atengdes e, por conseguinte, ¢
responsavel pelos problemas de maior importdncia na complexa missdo de gerir as
organizagdes, ficando as questdes relativas a condigdes materiais relegadas a um plano
acessorio, todavia também importante para o entendimento da dinamica de funcionamento das

organizagoes.

Por exemplo, na concepcao de Perrow (1972), nas organizagdes modernas as pessoas sao a
fonte dos problemas, geralmente oriundos no exercicio do trabalho e do relacionamento entre

elas.

A vida organizacional, sob o enfoque sociologico, pode ser abordada a partir das organizagdes
formais que possuem as mais variadas caracteristicas, ou seja, porte, nimero de pessoas
envolvidas, ramo de atividade, enfim, uma série de aspectos que acaba por caracteriza-las e
Ihes dar identidade propria. E bem verdade que, ao tratarmos as organizagdes formais também
conhecidas como “complexas”, ndo se pode perder de vista que dentro delas também existe
um emaranhado de relagdes informais que acabam por se incorporar ao todo da organizacao,
pois a diferenciacdo de tais relagdes ¢ apenas analitica, ndo havendo possibilidade de
segmenta-las, pois a organizacdo ¢ uma sO. Sobre essa questdo, Blau e Scott (1977, p. 19),

afirmam que:

[...] é impossivel compreender a natureza de uma organizagdo formal sem investigar
as redes de relagdes informais e as normas extra-oficiais, assim como a hierarquia
formal de autoridade e as regras oficiais, pois os padrdes formalmente instituidos e
aqueles que aparecem informalmente se entrelacam inextricavelmente.

Entdo, a Penitenciaria Estadual de Maringa, local de desenvolvimento deste trabalho,
encontra-se inserida no rol das organiza¢des complexas, sendo que suas caracteristicas mais
determinantes estdo definidas no préoximo item, que trata das institui¢des totais, em que se

enquadram os presidios.
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2.1.2 Institui¢oes totais

Ao se falar de instituigdes totais, ¢ preciso enfatizar que, diferentemente do que pode parecer,
elas ainda existem na sociedade atual e sdo cada vez mais aparentes, através das enormes
estruturas, como ¢ o caso do sistema penitencidrio, dos complexos médicos, através dos
hospitais gerais e/ou psiquiatricos, das instituigdes religiosas que exigem clausura de seus
adeptos, dos colégios internos, estabelecimentos esses que variam, em termos de abertura ou

fechamento, em relagdo a sociedade, de acordo com suas realidades especificas.

Portanto, um paralelo interessante a se fazer consiste na avaliacdo do grau de fechamento das
instituigdes e afirmar que todas apresentam uma tendéncia natural de fechamento, observando
que as estratégias de internacdo de individuos, em nossa sociedade, continua a ser pratica

constante.

Faz-se mister, antes de quaisquer outras incursdes sobre o assunto, ressaltar que a relagdo
social dos individuos pertencentes a essas instituicdes com o mundo externo percorre um
caminho que acaba por apontar que, quanto mais fechadas, maiores sdo os niveis de restri¢ao

e nesse extremo € que se encontram as instituigoes totais.

A esse respeito, Goffman (1974) define instituicdo total como um ambiente de residéncia e
trabalho, onde existe uma concentragao de individuos, em condig¢des semelhantes, alijados do
convivio com a sociedade, por expressivo periodo de tempo, o que acaba por configurar uma
vida fechada e formalmente controlada. O autor afirma ainda que essas instituicdes acabam
por sediar as atividades de trabalho, lazer, dentre outras que podem ser terapéuticas,

correcionais, educativas, pedagdgicas, profissionalizantes, etc.

Fica evidente que a logica de funcionamento das institui¢des totalitarias inibe ou até mesmo
extingue a autonomia, a responsabilidade, o espirito critico dos individuos, com o intuito de

torna-los inertes, obedientes e submissos. Sao estufas para mudar as pessoas.

Para Perrow (1972), os tipos de organizagdo/instituicdo podem ser identificados através de
critérios que as diferenciam a partir de suas fungdes manifestas a sociedade ou também pela
maneira pela qual elas sdo controladas. A busca das institui¢des totais, quando inibem o
contato entre o internado € o ambiente externo, € extrai-lo totalmente do mundo de onde se

origina, a fim de que o processo de aprendizagem ao qual sera submetido seja mais
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facilmente absorvido, isento de comparagdes, € mais suscetivel as normas internas que lhes

serdo impostas.

Tais institui¢des totais podem ser vislumbradas em cinco situag¢des distintas, de acordo com o

que segue:

Em primeiro lugar, instituicdes criadas para cuidar das pessoas que, segundo se
pensa, sdo incapazes e inofensivas; nesse caso estdo as casas para cegos, velhos,
orfaos e indigentes. Em segundo lugar, ha locais estabelecidos para cuidar de
pessoas consideradas incapazes de cuidar de si mesmas e que sdo também uma
ameaca a comunidade, embora de maneira ndo intencional; sanatorios para
tuberculosos, hospitais para doentes mentais e leprosarios. Um terceiro tipo de
instituigdo total é organizado para proteger a comunidade contra perigos
intencionais, ¢ 0 bem-estar das pessoas assim isoladas ndo constitui o problema
imediato: cadeias, penitenciarias, campos de prisioneiros de guerra, campos de
concentragdo. Em quarto lugar, ha institui¢des estabelecidas com a intengdo de
realizar de modo mais adequado alguma tarefa de trabalho, e que se justificam
apenas através de tais fundamentos instrumentais: quartéis, navios, escolas internas,
campos de trabalho, colonias e grandes mansdes (do ponto de vista dos que vivem
nas moradias dos empregados). Finalmente, ha os estabelecimentos destinados a
servir de refugio do mundo, embora muitas vezes sirvam também como locais de
instrucdo para os religiosos; entre exemplos de tais instituicdes, é possivel citar
abadias, mosteiros, conventos e outros claustros (GOFFMAN, 1974, p. 16).

No entanto, existe, ainda, algum posicionamento interessante que contribui, sobremaneira,
para o entendimento da dindmica das relagdes interpessoais e do funcionamento dessas

instituicdes complexas, denominadas de totais.

Pois bem, nesse contexto, tais institui¢oes totais, classificadas por Etzioni (1974) como
organizagoes coercitivas, sao aquelas que se utilizam da coer¢do como meio de controle junto
aos niveis inferiores, além de uma caracteristica bastante marcante que consiste no alto grau

de alienacgdo dos participantes dessas organizacdes.

Fica evidente, portanto, que nessas entidades o uso da forga é fator importante como meio de

consecucao de seus objetivos principais. Nesse sentido, Etzioni (1974, p. 57) afirma que:

As organizagdes coercitivas sdo entidades nas quais a coer¢do € o principal meio de
controle sobre os participantes dos niveis inferiores e a elevada alienagdo caracteriza
a orientacdo da maioria deles em relacdo a institui¢do. Casos tipicos sdo campos de
concentrag@o, campos de prisioneiros de guerra, a maioria das prisdes, instituicdes
correcionais tradicionais e hospitais de doengas mentais com internamento. Campos
de trabalho forg¢ado e centros de repatriamento sdo também organizagdes coercitivas.

Vale salientar que os padrdes coercitivos utilizados na manutencdo do controle de tais

instituigdes podem variar substancialmente, levando-se em conta as caracteristicas e



25

finalidades para as quais foram constituidas. Por exemplo, as prisdes possuem caracteristicas
de funcionamento que exigem um padrao coercitivo muito mais acentuado do que em um

hospital psiquiatrico ou em uma institui¢ao correcional para menores.

Em relacdo ao fator denominado grau de alienagdo, Etzioni (1974) considera que, quanto
maior o grau inicial de alienagdo apresentado por entre os diversos tipos de organizagoes,

maior o padrdo coercitivo empregado.

Alguns parametros sdo interessantes, na avaliacdo de uma organizagao coercitiva, onde o tipo
de punicdo para faltas semelhantes pode variar substancialmente, dependendo das

caracteristicas da organiza¢do onde tais faltas ocorreram.

Para se fazer, entdo, uma reflexdo sobre a posi¢ao dessas organizagdes coercitivas, em relacao

a questdo acima referenciada, tem-se o seguinte:

Uma forma de determinar empiricamente o lugar de uma organizagdo no continuum
coercitivo ¢ estabelecer a punigdo tipica para o mesmo tipo de ofensas em varias
organiza¢des. Por exemplo, a puni¢do por tentativa de fuga de um campo foi
freqiientemente morte ou tortura; de prisdes, a extensdo da sentenga era
freqiientemente de um ano; em institui¢des correcionais a duracdo da sentenga era
bem menor [...] (ETZIONI, 1974, p. 60).

A realidade das Instituicdes que fazem parte do Sistema Penal, nesse caso a Penitenciéria
Estadual de Maringé4, merece aqui um parénteses a respeito dessa questdo, pois possuem as
caracteristicas que as enquadram no rol das organizagdes coercitivas. Todavia na atualidade
os padrdes coercitivos ndo podem fugir significativamente dos parametros estabelecidos e
normatizados para os tipos de puni¢cdo que devem ser aplicados para determinados tipos de

faltas, a ndo ser quando o assunto for tratado na informalidade.

Os hospitais para doencas mentais sdo dificeis de situar dessa forma, de vez que
nessas organizacdes ¢ dada uma interpretagdo diferente ao mesmo tipo de falta, e
desde que outras formas de puni¢do — algumas vistas como medidas terapéuticas —
estdo disponiveis, tais como choque elétrico, inje¢do de insulina e camisa de forga.
Na medida em que uma comparag@o pode ser feita sugerimos que os hospitais de
doengas mentais se assemelham a instituigdes correcionais para delingiientes
juvenis, mais do que a prisoes, comparacdo que freqiientemente ¢ feita. Parece que a
juventude e a insanidade suavizam a orientagdo punitiva. Os individuos estdo nos
dois tipos de organizagdo contra a sua vontade, mas a mesma falta pode trazer
confinamento menos duradouro quando o faltoso ¢ jovem ou legalmente definido
como doente mental. Ndo existe pena capital em qualquer dessas organizagdes.
Reabilitagdo ¢ terapia, limitadas como possam ser, aparecem mais freqiientemente
nesses dois tipos de organizagdo do que em prisdes. Ambas recaem na parte
relativamente menos coerciva da categoria (ETZIONI, 1974, p. 60).
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Nao resta divida que as organizagdes coercitivas, hoje mais constantes e estudadas com maior
freqiiéncia, sdo as prisdes e os hospitais de doencas mentais que representam uma amostra

com informacdes para o entendimento das caracteristicas e peculiaridades de tais instituicdes.

A investigacdo apresentada sobre as institui¢des penais de Santa Catarina, conforme Vieira
(1999), propicia uma reflexdo que reforga o fato de que este tipo de organizagdo ¢
extremamente complexa e merece atencdo especial no que tange ao relacionamento entre
seus colaboradores, internados e a dita impermeabilidade em relagdo ao ambiente externo,
pois este constante isolamento faz com que aqueles que convivem nas instituigdes prisionais
(os internados e os que ali trabalham) fiquem ilhados e dividam as angustias e pressdes
desse ambiente, quase sempre alheio a sociedade para qual os tais internados algum dia

voltarao.

Fica visivel também que, na maioria dos casos, o modus-operandi dos presidios esta em
sintonia com o que as sociedades ao longo do tempo idealizaram para essas instituigdes, ou
seja, o exercicio do controle e da dominagdo, cujos efeitos sdo bastante adversos a proposta

declarada de ressocializacdo.

Sobre essa questdo, ¢ oportuno o posicionamento de Goffman (1974), quando aborda o que
denomina de ajustamentos secunddrios, como prerrogativa para que os internados sintam
ainda uma certa autonomia sobre o ambiente em que vivem, atenuando sobremaneira as
influéncia e as pressoes que sofrem. Diz o autor que tais ajustamentos secundarios sao “[...]
praticas que nao desafiam diretamente a equipe dirigente, mas que permitem que o0S
internados consigam satisfagdes proibidas ou obtenham, por meios proibidos as satisfa¢des

permitidas” (GOFFMAN, 1974, p.161).

Mais um aspecto que merece consideracdo € a ja mencionada questao da impermeabilidade
ou invisibilidade das institui¢cdes prisionais (e de outras institui¢des totais), levando-se em
conta o fato de que a sociedade se abstrai da dura realidade vivida pelos seus colaboradores
e internados, parecendo ser tais instituigdes ambientes impenetraveis e ilhados em relagdo a
sociedade, ao passo que o ideal seria se pudessem estar inseridas, mormente, no que
concerne ao estabelecimento de politicas publicas, em um contexto que privilegiasse uma

proposta de reabilitagdo para a liberdade.

No rol das organizagdes normativas, pode-se encontrar as entidades religiosas, igrejas,

conventos, universidades, hospitais gerais, dentre outros, que apresentam como caracteristica
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basica o poder normativo como fonte de controle. Para Etzioni (1973), essas organizagdes
trazem em seu escopo o poder normativo como eixo central de controle sobre a maioria dos
participantes, especialmente dos niveis mais inferiores, tendo ainda como caracteristica

marcante o alto grau de engajamento de seus membros.

Um posicionamento interessante sobre o assunto ¢ feito por Goffman (1974, p. 17), quando

afirma que:

Uma disposi¢do basica da sociedade moderna ¢ que o individuo tende a dormir,
brincar e trabalhar em diferentes lugares, com diferentes co-parcipantes, sob
diferentes autoridades e sem um plano racional geral. O aspecto central das
Instituigdes totais pode ser descrito com a ruptura das barreiras que comumente
separam essas trés esferas de vida. Em primeiro lugar, todos os aspectos da vida sdo
realizados no mesmo local e sob uma tinica autoridade. Em segundo lugar, cada fase
da atividade diaria do participante ¢ realizada na companhia imediata de um grupo
relativamente grande de outras pessoas, todas elas tratadas da mesma forma e
obrigadas a fazer as mesmas coisas em conjunto. Em terceiro lugar, todas as
atividades diarias sdo rigorosamente estabelecidas em horarios, pois uma atividade
leva, em tempo predeterminado, a seguinte, e toda a seqiiéncia de atividades ¢
imposta de cima, por um sistema de regras formais explicitas ¢ um grupo de
funcionarios. Finalmente, as varias atividades obrigatorias sdo reunidas num plano
racional unico, supostamente planejado para atender aos objetivos oficiais da
instituigao.

O que se deve considerar, a partir disso, € que as instituicdes totais, através de principios
doutrindrios, segregam seus ocupantes das influéncias do ambiente externo, em maior ou
menor medida, e entendem que, com isso, irdo facilitar o processo de ressocializacdo,
utilizando suas estruturas hierarquicas (normativas, coercitivas etc.) para potencializar os

resultados das propostas de reeducagdo do internado.

2.1.2.1 Os presidios

Dentro da classificagdo de instituicdes totais, encontram-se os presidios, também
denominados de Instituigdes Penais, Penitenciarias, etc. Como dito anteriormente, tais
institui¢des totais apresentam caracteristicas bastante peculiares, variando, entretanto, quanto
ao rigor de suas normas, geralmente vinculadas aos objetivos que perseguem e ao papel que

desempenham na sociedade.
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No caso dos presidios, geralmente existe um grupo numeroso de internados, sendo
supervisionado por equipe reduzida de técnicos administrativos e agentes penitenciarios, que
perseguem o proposito formal de transformacao dos presos através da educacdo, do trabalho e
da implantacdo de um regime disciplinar severo e cerceador do contato e interagdo com o

mundo exterior.

Todavia, esta tdo falada impermeabilidade dessas instituigdes, que deveriam ser
modificadoras dos individuos que nelas ingressam, acaba por prejudicar a preparacao desses
individuos para o retorno a sociedade, pois os afastam ainda mais dos valores da sociedade da

qual foram extraidos e que voltardo, mais cedo ou mais tarde, a fazer parte.

Nesse sentido, Foucault (1982) afirma que tais instituigdes (as prisdes), ja desde sua origem,
deveriam estar voltadas ao projeto de modificagdo daqueles que nelas ingressam como
internados, mas que isso infelizmente ndo foi possivel, de acordo com o que afirma em sua

obra “Microfisica do Poder”:

[...] desde o comego a prisdo devia ser um instrumento tdo aperfeicoado quanto a
escola, a caserna ou o hospital, e agir com precisdo sobre os individuos. O fracasso
foi imediato e registrado quase ao mesmo tempo que o proprio projeto. Desde 1820
se constata que a prisdo, longe de transformar os criminosos em gente honesta, serve
apenas para fabricar novos criminosos ou para afundé-los ainda mais na
criminalidade (FOUCAULT, 1979, p. 131).

Na Antiguidade, a privacdo da liberdade ndo tinha conotacdo de pena e, sim, de local de
custodia e tortura, abrigando provaveis réus que aguardavam julgamento ou execugdo. Tais
lugares, onde permaneciam os delinqilientes aguardando julgamento, eram os mais variados
possiveis, uma vez que, todavia, nao havia estrutura com arquitetura semelhante a das
penitencidrias atuais. Dentre eles pode-se destacar os famosos calabougos, torres, pordes de
castelos, dentre outros locais quase sempre insalubres e de precérias condigdes (FOUCAULT,

1987).

J4 na fase contemporanea, houve uma grande evolug¢do das estruturas penitencidrias, com
intuito de atender as demandas que emergem da sociedade atual, vislumbrando, além do

cumprimento da pena, a execu¢do de um projeto de ressocializacdo do apenado.
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2.2 A ORGANIZACAO DO TRABALHO — ASPECTOS CONCEITUAIS

A historia tem nos mostrado, aqui no Brasil, que investigagdes sobre a questdo da organizacao
do trabalho tém sido intensificadas, nas ultimas duas décadas, quando as organizagdes
industriais passaram a ser estudadas com mais freqiiéncia, proporcionando condi¢des de

retratar melhor a evolucao industrial de nosso pais.

A organizacdo do trabalho, segundo Fleury e Vargas (1983), ¢ permeada pelas posturas
normativa (ciéncias da engenharia e da administracdo) e critica (ciéncias sociais), cujos
enfoques, assumidos, de um lado, por engenheiros e administradores, contemplavam os
aspectos normativos, abrangendo as questdes mais operacionais advindas das situagdes reais
do trabalho e, de outro lado, os cientistas sociais com uma postura critica sobre o processo,
vislumbrando mais seus aspectos psicolégicos, sociais e politicos. Afirma também ndo existir,
em um nivel significativo, qualquer tipo de trafico de experiéncias e conhecimentos entre as
duas posturas, o que torna os estudos sobre a organizagdo do trabalho ainda mais complexos e

desafiadores.

Nao se pode negar que a obra de Taylor - “Administracdo Cientifica” - contribui para a
constru¢do de um rol de técnicas de organizagdo e gestdo do trabalho e da produgdo. Ao
contrario do que muitos pensam, os principios da Administragdo Cientifica continuam a fazer
parte integrante da gestdo nas industrias, resguardadas, obviamente, as devidas proporgdes,

bem como suas especificidades as diferentes realidades e demandas.

Conforme Heloani (1994), ao final da I Guerra Mundial, com a volta dos contingentes
militares, as industrias passaram a investir nos processos de gestdo de mao-de-obra para a
organizagdo do trabalho, permitindo a difusdo do taylorismo sobre uma corrente denominada
de Administracao de Pessoal, que durante a I Guerra Mundial teve uma importante influéncia.
Em termos econOmicos, a vitoria americana nessa guerra fez emergir a preocupagao com a
organiza¢do do trabalho com vistas ao mercado mundial e a volta da concorréncia entre

empresas:

A difusédo do taylorismo no nivel de gestdo de pessoal significou a vitéria sobre uma
outra corrente que havia crescido durante a I Guerra Mundial — a administragdo de
pessoal. Embora possuisse inimeras divergéncias em relacdo a Taylor, essa corrente
tinha alguns pontos em comum com o taylorismo: apoiava a racionalidade do
trabalho, a redugdo de custos etc. (HELOANI, 1994, p. 42).
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Dessa forma, Taylor, ao analisar a administracao tradicional, impulsionada por mecanismos
de iniciativa e incentivo, argumentava sobre o fato de que a administragdo nao poderia deixar
a cargo do operativo, definir o melhor e mais econdmico método de realizar o trabalho e que
os incentivos sé alcangariam os propdsitos quando o operariado exercesse completo controle e
conhecimento sobre o trabalho. Portanto, sua critica residia na dicotomia do investimento a
iniciativa do operario em definir o método de trabalho e dar maior rendimento ao patrao frente
a forte influéncia dos métodos tradicionais de trabalho, ainda muito presentes nas grandes

corporagoes.

De acordo com Fleury e Vargas (1983), para Taylor havia sempre um melhor modo de
executar o trabalho e com o estudo de tempos e movimentos seria possivel identifica-lo e
padronizéa-lo. Argumentam ainda que os principios da obra de Taylor versam sobre a
organizagdo do trabalho, ou seja, de como ele seria realizado, conhecendo-o e exercendo
controle sobre ele, propiciando, assim, melhores condigdes de identificar o trabalhador com as
caracteristicas adequadas as demandas exigidas pelas respectivas atividades que lhes seriam

atribuidas.

O primeiro principio de Taylor preconizava a execucdo da andlise cientifica do trabalho, de
forma a avaliar a performance dos operarios, potencializando seus conhecimentos de forma a
aumentar a intensificagdo do trabalho a partir da avaliagdo dos tempos ¢ movimentos e da

defini¢ao do ritmo 6timo de trabalho, cientificamente projetado.

A perspectiva de Taylor demonstrava ainda sua preocupacdo com a existéncia de especialistas
responsaveis pelas fun¢des produtivas, o que acabou por estabelecer, para as organizagdes

industriais, um padrdo de estrutura administrativa a ser seguido:

O Taylorismo ndo deve ser visto, assim, como um simples estudo de tempos e
movimentos, isto porque ¢ orientador de muitas outras técnicas de gestdo da
producdo. Além disso, ndo se limita somente ao campo de atuagdo do engenheiro,
mas também incursiona nas demais profissdes que cuidam de atividade fabril [...]
(FLEURY; VARGAS, 1983, p. 23).

Com marcante influéncia, também, no mundo do trabalho, a obra de Ford exerceu importante
papel com a instituicdo da Ford Motors Company, em 1903. Dai em diante, nos dez anos
seguintes, consolidou-se o que se denominou de linha de montagem, em que Ford, ao longo
dessa experiéncia, estabeleceu alguns principios basicos, cujo ponto central era a viabilizagao

do menor esfor¢o mental e fisico aos operarios, através da racionalizacdo dos movimentos.
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Os resultados foram surpreendentes, ao se concluir a sensivel reducdao dos tempos de
montagem de chassis ¢ motores e o parcelamento das operagdes, nao mais exigindo
funciondrios especializados, surgindo entdo um nova concep¢do de funciondrio com a
incumbéncia de repetir sistematicamente movimentos padronizados, sem, entretanto, possuir

qualquer conhecimento profissional especializado sobre o processo.

A proposta desenvolvida por Ford, denominada de linha de montagem, surgiu como um novo

método de gestao da produgdo, passando a ser conhecido como fordismo:

O fordismo reformula o projeto de administrar individualmente as particularidades
de cada trabalhador no exercicio dos tempos e movimentos. Para tal fim, preconizara
limitar o deslocamento do trabalhador no interior da empresa. O trabalho sera
dividido de tal forma que o trabalhador possa ser abastecido das pecas e
componentes através de esteiras, sem precisar movimentar-se. A administragdo dos
tempos se dara de forma coletiva, pela adaptagdo do conjunto de trabalhadores ao
ritmo imposto pela esteira (HELOANI, 1994, p. 45).

Portanto, Ford galgou substancial vantagem econdmica ao simplificar profundamente o
trabalho, a partir do seu parcelamento, ndo exigindo mais trabalhadores especializados nos
processos de montagem e também referenciar que sobre esse aspecto ele pensava influenciado
pela légica do capital, onde se oportunizaria trabalho a uma classe menos favorecida,

marcando uma nova fase no mundo do trabalho.

A fim de dar maior énfase ao que se chama de fordismo, Antunes (1999, p. 64) comenta:

[...] entendemos o Fordismo ‘fundamentalmente’ como a forma pela qual a indastria
e o processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos
constitutivos basicos eram dados pela producdo em massa, através da linha de
montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos e
movimentos pelo crondmetro Fordista e producdo em série Taylorista; pela
existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentagdo das fungdes; pela separagio
entre a ‘elaboragdo’ e ‘execucdo’ no processo de trabalho; pela existéncia de
unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela constituigdo/consolidagdo do
operario-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes.

Como resultado das pressdes sobre os patrdes advindas da sociedade, no final do século XVIII
e inicio do século XIX, no que tange as condi¢des e formas de organizagdo do trabalho, bem
como em relacdo as transformagdes verificadas na sociedade econdmica (passagem do
trabalho de subsisténcia ao trabalho assalariado) ¢ que foram se delineando as novas formas
de organizagdo do trabalho de maneira a contemplar, com o decorrer do tempo, as mudancas
socioeconomicas que desencadearam a passagem do trabalho artesanal para o trabalho

industrial.
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Assim, de acordo com a classificagdo apresentada por Fleury e Fischer (1987), surgem
inicialmente dois grandes grupos de modelos de organizagdao do trabalho: o primeiro,
denominado de Modelo Cléssico, e o segundo, de Novos Modelos de Organizagdo do

Trabalho.

No caso da administragd@o cientifica, que surgiu numa fase bastante complexa porque passara
a sociedade norte-americana, nas suas relagdes de trabalho, a adogao do sistema de Taylor, no
ambito politico, alterou significativamente a relacdo de forcas entre patrdo e empregado,
propiciando ao patronato a prerrogativa da organiza¢ao do trabalho, baseada em esquema
altamente autoritario, que na época gerou conseqiiéncias que mereceram atengdo especial, em
razdo das mudancgas que proporcionaram. Tanto ¢ verdade que Fleury e Fischer (1987, p. 52)

declaram que:

As conseqiiéncias da implantagdo do sistema taylorista foram profundas, havendo
inclusive alguns focos de comogdo social que obrigaram o governo americano a
adotar agdes, punitivas, contra empresas que chegaram as ultimas conseqiiéncias
nesse processo de implantagao.

No ambito das condi¢des tecnoldgicas, a aplicagdo do sistema de Taylor obteve plena
aceita¢do, mormente por ter surgido na época das grandes invengdes e inovagdes do final do
século, que acabaram por potencializar, sob o ponto de vista das organiza¢des, importantes
avancos nas areas de energia, comunicacdo ¢ informagdes que por intermédio da

administracao cientifica pudessem ser implementados na producao.

A outra proposta, denominada de novos modelos de organizagdo do trabalho, vem de encontro
aos principios e técnicas tayloristas, em busca de intensificar a humanizacdo do ambiente de
trabalho, todavia tendo pouca influéncia sobre os processos de trabalho, pois nao
contemplaram a dimensdo tecnolégica como um todo, ou seja, os equipamentos ¢ a
conformagao fisica dos sistemas produtivos. Portanto, o alcance de tal proposta foi bastante
limitado, ndo modificando ou adequando os processos de trabalho em si, apenas abrangendo
algumas questdes relativas ao ambiente de trabalho e a praticas administrativas. Desses
modelos emergiram algumas propostas que foram denominadas de Grupos Semi-Autonomos
e de Enriquecimento de Cargos, que essencialmente tratavam das necessidades humanas

advindas do trabalho (FLEURY; FISCHER, 1987).

No caso dos Grupos Semi-autdbnomos, a caracteristica principal ¢ a formagao de equipe de

trabalhadores que, de forma cooperativa, executariam tarefas estabelecidas, sem a pré-
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defini¢dao de funcdes para os membros da equipe. Fleury e Fischer (1987, p. 62) argumentam
ainda que “[...]do ponto de vista dos trabalhadores, haveria um relativo grau de autonomia
para estruturagdo de tarefas, o uso de habilidades multiplas e o desenvolvimento de esquemas

de grupo baseados em cooperagao”.

Assim, esses grupos trazem para si a possibilidade de estabelecer o modo de producdo e
distribuicdo de tarefas, o que lhes propicia certa autonomia que a administragao cientifica nao
concebia. Além disso, inerente a essa conformacdo de organizacdo do trabalho, ocorre a
diversificacao de tarefas e, conseqiientemente, a quebra da monotonia tipica da organizagao
cientifica do trabalho, quando isola o trabalhador em seu posto e lhe determina tarefas
repetitivas. A busca da automotivagdo dos funcionarios tem sido explorada pelas organizacdes
a partir da oportunidade que lhes ¢ concedida de difundir suas idéias e de desenvolverem seu

trabalho, gerando novos conhecimentos (FLEURY; FISCHER, 1987).

Para Fleury e Fischer (1987), a adocao desse esquema, para a organizacao do trabalho,
reduziria o esforco para o planejamento de tarefas, proporcionaria maior flexibilidade aos
processos de producdo e faria emergir mecanismos de autocontrole entre o grupo. Para os
trabalhadores um avango, em termos de autonomia para a estruturacdo de tarefas; a

possibilidade de utilizagdo de habilidades multiplas e cooperagado entre os funcionarios.

Ha de se considerar, entretanto, que os grupos semi-autonomos, apesar de sentirem-se mais
valorizados e reconhecidos por suas habilidades e versatilidade em desenvolver diferentes
tarefas, gerando flexibilidade e maior facilidade em adaptar-se ao trabalho, estavam também
inseridos em zona de conflito entre trabalhadores, seja pela inseguranga que criaram por terem
tornado dispensavel, por exemplo, supervisores e encarregados, dentre outros, pelo
acompanhamento de tarefas, como também pela inércia causada em atividades que exigem
alto grau de especializagdo, para sua realizagdo, que mesmo sendo efetuadas em grupo,

permitiam que o trabalhador acabasse por executar sempre a mesma atividade ou tarefa.

Portanto, em busca de melhores formas de organizacdo do trabalho, centradas na expectativa
de tornar o trabalho sempre novo, desafiador e com bons niveis de produtividade, ¢ que surge
o que se denominou de Enriquecimento de Cargos ou Tarefas, que Argyris (apud FLEURY;
VARGAS, 1983, p. 62 ) define como “[...] uma ampliacdo do trabalho de tal forma que isto
traga maiores oportunidades para que os trabalhadores desenvolvam um trabalho que os

levem a atingir as caracteristicas de personalidade de pessoas maduras”.
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Para Argyris (apud FLEURY; VARGAS, 1983), entdo, a ampliagdo do trabalho poderia
ocorrer pelos métodos de Rotagdo de Cargos (rodizio entre pessoas responsaveis por tarefas
no processo produtivo); Ampliacdo Horizontal (agrupar varias tarefas da mesma natureza em
um mesmo cargo); Ampliacdo Vertical (agrupar tarefas diferentes em um mesmo cargo); e
Enriquecimento de Cargos (quando ocorrer a combinacdo entre ampliagdo vertical e

horizontal em um unico cargo).

A proposta, intitulada de enriquecimento de cargos ou tarefas, avanga no sentido de conceder
aos operarios uma participagao mais efetiva no desenvolvimento do trabalho. Fleury e Ficher
(1987, p. 62) consideram que “[...] em relacdo ao parcelamento das tarefas [...] ndo mais era
entregue a um trabalhador uma parcela elementar do trabalho, mas um conjunto de tarefas que

levariam a consecug¢do de um produto completo”.

Pontos discutiveis, inerentes a esta proposta, giram em torno da sobrecarga das tarefas que sao
atribuidas aos trabalhadores, pois assumem responsabilidades adicionais (controle da
producdo e do produto), com o proposito de assegurar maior qualidade. Esse fato ¢ evidente
nas palavras de Gorz (1980, p. 86), quando diz que “[...] o enriquecimento das tarefas consiste
precisamente em devolver ao operario de producdo a responsabilidade das tarefas de

regulagem, de preparagdo, de manutengao e de controle de que antes ele tinha sido privado”.

Dentre outros aspectos que merecem critica no processo, tem-se ainda que, no enriquecimento
das tarefas, o trabalhador operacional nao estd envolvido na defini¢do das formas como tal
enriquecimento devera ocorrer, surgindo uma clara lacuna entre quem planeja e quem executa
o processo. Nessa linha, Fleury e Vargas (1983, p. 34) discutem o fato alertando para certa
resisténcia na introducdo do método, afirmando que “[...] o cargo ¢ enriquecido para o

operario, sem que ele participe do processo”.

Assim, o método de enriquecimento de cargos ou tarefas acaba por induzir o trabalhador a
melhorar os niveis de produtividade, contribuindo, entretanto, de forma muito branda para a

evolugdo e melhora das relagdes de trabalho.

Vale dizer que a evolugdo das formas de gerir o trabalho foi resultado, geralmente, do
aprendizado que se extraiu da relagdo entre 0 homem e o trabalho. Portanto, a busca de novas
formas de organiza¢do do trabalho tem vencido varias etapas, desde a época do trabalho
artesdo até dos dias de hoje. Em relagdo ao modo capitalista de producao, surge a divisao do

trabalho (o parcelamento de tarefas), que diferentemente da dindmica do trabalho do artesdo
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(que tinha pleno dominio de todo o processo produtivo, desde o seu planejamento até sua fase
final), submete, com tal divisao do trabalho, a responsabilidade do planejamento e controle
para uns e a execugdo para outros. A propodsito da divisdo do trabalho, Braverman (1987, p.
70) contempla o assunto afirmando que “[...] o mais antigo principio inovador do modo
capitalista de producao foi a divisdo manufatureira do trabalho, e de uma forma ou de outra a

divisdo do trabalho permaneceu o principio fundamental da organizacdo industrial”.

A exemplo disso, outras muitas formas de organizagdo do trabalho foram surgindo, quase
sempre vinculadas a busca de equilibrio entre os interesses das organizagdes € a satisfagao dos
trabalhadores. Constata-se atualmente que, com os avangos cientificos e tecnoldgicos, os
processos produtivos sofreram readequagdes, repercutindo diretamente na organizagdo do
trabalho. Tais readequagdes vislumbravam, dentre outros aspectos, a aproximagdo dos
trabalhadores aos objetivos da organizagdo, propiciando-lhes participar do planejamento e

decisOes institucionais.

2.2.1 A organizac¢iao do trabalho nas prisoes

A organizacdo do trabalho nas prisdes tem sido matéria em evidéncia, despertando a atencao
de estudiosos de diversas areas (administragdo, direito, sociologia, psicologia, etc.), seja pela
dimensdo que o problema da criminalidade e do crescente nimero de presos vem assumindo

no Brasil, seja pela exigéncia legal que garante o direito de trabalho ao preso.

A viabilizagdo de ambientes compativeis e pessoal capacitado para implementar os meios
necessarios para o desenvolvimento de trabalho pelos presos sdo tarefa complexa e exigem
altos investimentos, pois as estruturas existentes sdo bastante precarias. Essa ¢ a realidade

brasileira.

O trabalho, para o preso, além de contribuir para a manuten¢do da disciplina e diminui¢do da
tensdo e ociosidade dentro das prisdes, propicia, através da laborterapia, cumprir a proposta
de recuperagio do sentenciado. E verdade que atividades voltadas a profissionalizagio do

preso € que estejam sintonizadas com as demandas de mercado apresentam maior
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possibilidade de resultados positivos.

Na visao de Pastore (2002, p.2),

As solugdes educativas tém mais éxito. E verdade que treinar presidiarios é uma
tarefa complexa e onerosa, mas ¢ o que funciona. O exercicio voluntario de
atividades profissionais bem apreendidas tem um efeito positivo na psicologia dos
presos. Eles ficam mais seguros para enfrentar um mercado de trabalho que muda a
cada dia.

Um outro aspecto que merece consideracdo, pois demonstra a importancia que se tem
atribuido ao trabalho de presos, ¢ a questao da remuneracdo que lhes ¢ destinada, fruto do
trabalho que desenvolvem. Para boa parte do trabalho, a remuneracdo de seu trabalho serve
para atender as necessidades de seus familiares ou, em uma outra situagcdo, formar uma

reserva que lhes seja oportuna na época em que retornarem a sociedade.

No que concerne a organizacdo do trabalho, nos presidios, Silva (2001) acrescenta que as
experiéncias ainda sdo bastante acanhadas em vista do que pode ser feito nessa area, e
apresenta algumas opcdes de arranjos, nas prisdes, para manter um empreendimento, seja
industrial, comercial ou de servicos. E bom lembrar que essa realidade de organizagdo do
trabalho considera, em primeiro lugar, as caracteristicas e peculiaridades da instituicdo penal

e, em um segundo momento, as orientacdes de mercado.

Portanto, as institui¢des penais, sejam de regime fechado ou semi-aberto, devem ser avaliadas
e, com base nas suas caracteristicas e finalidades, receberem o projeto ideal de utilizagdo de
mao-de-obra de presos. Nesse sentido, Silva (2001, p. 36) apresenta algumas alternativas de

atividades que podem ser realizadas dentro dessas instituigdes:

As atividades mais adequadas a prisdo sdo as que ocupam mais mao-de-obra, com
pouca tecnologia agregada; a verticalizacdo da produgdo, impossivel em alguns
setores da economia devido aos altos custos, ¢ possivel dentro da prisdo; o ambiente
prisional é adequado para o trabalho manual, metodico e repetitivo, como as linhas
de producdo que ndo podem ser automatizadas; atividades que precisam ser
realizadas em turnos continuos, sem interrupgao, ¢ que demandam grande volume de
operadores podem ser solucionadas com a utilizagdo da mao-de-obra do preso, como
servicos de atendimento a clientes, suporte on-line, telemarketing e operagao de call
center, desde que precedidas de treinamento adequado; maquinas e equipamentos
que precisam de operadores continuos para seu funcionamento, produgdo e
manutencdo podem ser instaladas dentro da prisdo, como altos-fornos de pequeno
porte, caldeiras e geradores; atividades-meios, tradicionalmente terceirizadas, podem
ser executadas na prisdo, como recebimento e expedi¢do de correspondéncia,
expedicdo de mailings, elaboragdo de clippings, prospecgdo de clientes, produgéo e
impressdo de material grafico, bem como aquelas que envolvam cadastramento,
conferéncia e organizacdo de dados; construgdes, manuten¢dao e conservagao que
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exigem grande volume de mao-de-obra podem ser executadas por presos, como
abertura, limpeza e conservacdo de estradas, ruas, bueiros, pragas ¢ rios; qualquer
uma das atividades de reciclagem e todas as suas etapas podem ser feitas dentro da
prisdo; servicos técnicos especializados, como restauro arquitetonico, que requerem
profissionais cuja formagdo exige tempo e paciéncia.

A Penitencidria Estadual de Maringd — PEM -, uma institui¢do de seguranca maxima para
quem cumpre pena em regime fechado, faz parte do rol de unidades que mantém em seu
interior o que se denomina de canteiros de trabalho, envolvendo mao-de-obra carceraria, nao
sO para atender suas necessidades internas (canteiros de faxina, limpeza e manutengdo de
jardins, cozinha, manutencdo de computadores, lavagem de veiculos, etc.), como também
prestando servicos para 6rgdos do Estado e para empresas atuantes no mercado. Como esta

organizado o trabalho na PEM, ¢ um dos objetivos a serem respondidos nesta dissertagao.

2.3 OS SENTIDOS DO TRABALHO

Ao longo da historia, o trabalho e as pessoas sofreram importantes modificagcdes, mas, no
entanto, continua sendo o trabalho um icone de expressio na sociedade em que vivemos pela
contribui¢do que vem prestando na evolugdo, cultura e formacdo de identidade dos homens,
pois o processo de trabalho e os resultados que sdo alcangados ajudam o individuo nessa

direcdo. Para Antunes (2004, p. 13), o papel do trabalho vai mais além, quando afirma que:

O trabalho ¢ a fonte de toda a riqueza, afirmam os economistas. Assim €, com efeito,
ao lado da natureza, encarregada de fornecer os materiais que ele converte em
riqueza. O trabalho, porém, ¢ muitissimo mais do que isso. E a condi¢do basica e
fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que, até certo ponto, podemos
afirmar que o trabalho criou o préprio homem.

A natureza do trabalho, nos tempos atuais, tem mostrado seu papel na vida do homem
esbogando, entretanto, um panorama confuso para o futuro, pois os conceitos de trabalho de
outrora exaltavam sua principal destinacdo a simples producdo de bens e servicos, onde a
exigéncia por produtividade (o que tem gerado o desemprego ou subemprego) e a introdugao
de tecnologia ainda ndo eram fontes de preocupac¢do. Harman e Hormann (1997) declaram

que o significado do trabalho, na sociedade moderna, estd envolto em um turbilhdo de outras
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demandas que superam, em muito, apenas as questdes do desemprego ou subemprego, em

busca de um trabalho significativo e satisfatorio.

Um trabalho significativo ndo ¢ necessariamente um trabalho instigante cheio de
desafios a todo momento; sera suficiente que faga parte de uma iniciativa maior, esta
sim, repleta de significados. E principalmente essa inciativa ‘maior’ que falta a
nossa sociedade moderna (HARMAN; HORMANN, 1997, p. 26).

Uma pesquisa apresentada por Morin (2001), junto a administradores franceses e do Quebec,
dentre outros participantes, com o intuito de avaliar se existe ou ndo influéncia de diferengas
culturais em relacdo ao que lhes da sentido no trabalho, surpreendeu os pesquisadores, com
respostas semelhantes dos entrevistados, que acabaram por evidenciar suas concepgdes
positivas sobre o trabalho, além daquilo que entendem atribuir sentido no trabalho, como sua
realizagdo de modo eficiente; com objetivos definidos; com perspectiva de beneficiar outras
pessoas; com afetividade de interesses e competéncias das pessoas envolvidas; com
possibilidade de aprendizado, dentre outros aspectos. O quadro, a seguir, extraido do estudo
de Morin (2001), apresenta os resultados (respostas mais freqiientes) dos administradores do

Quebec e da Franca, entdo entrevistados:
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Administradores do Quebec Administradores da Franca
(n2 =36) (n3=39)
Um trabalho tem e Permite atualizar seu potencial, e Feito de maneira eficiente, leva a algum
sentido se... aprender e se ultrapassar lugar
e E interessante, da prazer ® Beneficia aos outros
e Beneficia aos outros ® Permite atualizar seu potencial, aprender e
e Faz sentir-se util, valorizado se ultrapassar
e Feito de maneira eficiente, leva a algum ® E interessante, d4 prazer
lugar IPermite se expressar, exercer seu poder
e Feito com outras pessoas
Um trabalho nao e Feito de maneira ineficiente, leva a e Feito de maneira ineficiente, leva a lugar
tem sentido se... lugar algum algum
e Rotineiro e Rotineiro
o Inttil, ndo beneficia ninguém o Inutil, ndo beneficia ninguém
e Naio corresponde as suas competéncias | Nao corresponde as suas competéncias
nem aos seus interesses nem aos seus interesses
e E desvalorizador e Feito em um lugar que prega valores que
e Nio serve para prover as necessidades nao sdo compartilhados por vocé
basicas, trabalhar so pelo salario e Feito sem interesse e sem prazer
e Feito em um lugar que prega valores e Nio permite se expressar nem exercer seu
que ndo sdo compartilhados por vocé poder

O que eu procuro... |¢ Um trabalho interessante, com muita ® A possibilidade de me realizar e

autonomia desenvolver meus talentos, de exercer
® A possibilidade de me realizar e minha criatividade e me completar
desenvolver meus talentos, de exercer @ Contatos interessantes com outras pessoas
minha criatividade e me completar e o sentimento de vinculagdo
® Boas condi¢des de trabalho ® Boas condigdes de trabalho
® Poder dar um sentido a minha vida ® A possibilidade de me expressar ¢ exercer
meu poder
Do que eu sentiria  ® Sentir-me util, dignidade pessoal ® Ter algo para fazer
mais falta... ® Asrelagdes com os outros, o e Fazer algo de produtivo

sentimento de fazer parte de um grupo  |e Sentir-me util, dignidade pessoal
e Ter algo para fazer As relagdes com os outros, o sentimento
e Fazer algo de produtivo de fazer parte de um grupo
® O salario e O salario

QUADRO 1 - Conteudo das respostas mais freqiientes dos administradores do Quebec e da Franca nas

entrevistas
Fonte: Morin (2001).

E indiscutivel que a satisfagdo e motivagdo de quem trabalha estdo atreladas ao entendimento
sobre o trabalho que realiza e as caracteristicas que precisa ter para dar um sentido aqueles

que o realizam.

Entdo, o que atribui significado ao trabalho parece ser o objetivo pelo qual ele é executado, o
que acaba por ser individual e especifico a cada ser humano. Portanto, ¢ preciso que se
visualize que o trabalho e seus significados, ao longo da historia, tém exercido papel
fundamental na vida dos homens, contribuindo de forma determinante na formacao da cultura,

identidade e da propria esséncia humana. A esse respeito Antunes (1999), quando trata sobre
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o processo de trabalho, menciona que:

Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo entre 0 homem e a natureza, um processo
em que o homem, por sua propria acao, media, regula e controla seu metabolismo
com a natureza [...] Ele ndo apenas efetua uma transformagdo da forma da matéria
natural; realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que
determina, como lei, a espécic ¢ o modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade (ANTUNES, 1999, p. 36-37).

O trabalho, assim, deve preencher algumas lacunas, deve enaltecer a razdo pela qual o
executamos de forma a refletir o que somos e como somos vistos no mundo. Portanto, o
trabalho acaba por ter um valor intrinseco e € necessario que seu resultado seja uns produtos
uteis, praticos e que proporcione ao homem o sentimento de auto-respeito, dignidade e nao
algo que signifique apenas a sobrevivéncia. Sobre o trabalho, como atividade humana, por

exceléncia, Codo e Sorato (1999, p. 111) respaldam essa idéia, quando mencionam:

Estamos falando do trabalho visto ndo como mera necessidade para a sobrevivéncia,
concreto, objetivo, inserido no mercado de trabalho formal ou informal, mas sim
como uma atividade humana nobre e muito especial. E o que tem de especial nesta
atividade, o que a diferencia de outras tantas atividades que realizamos no nosso
contato cotidiano com o mundo que habitamos? E simples: falamos em trabalho
quando, independente da relacdo financeira definida por vinculos empregaticios,
contratos de trabalho, salarios, deveres e direitos trabalhistas, uma atividade que
resulta em um produto que transforma a natureza e permanece no tempo e no
espaco.

Nao ¢ incomum que a maioria dos trabalhadores de hoje, ndo consigam dar sentido ao seu
trabalho, porém isso ndo quer dizer que o trabalho, para simples sobrevivéncia, baste. O
espago que o trabalho ocupa na vida do ser humano produtivo ¢ exponencialmente maior que
o da subsisténcia simplesmente; ele ¢ a perpetuagdo do homem na humanidade. E assim

menciona Antunes (2004, p. 08), a partir dos escritos de Marx:

O trabalho ¢ também fundamental na vida humana porque ¢ condi¢do para sua
existéncia social. Conforme disse Marx em O Capital: ‘Como criador de valores de
uso, como trabalho util, ¢ o trabalho, por isso, uma condigdo de existéncia do
homem, independentemente de todas as formas de sociedade, eterna necessidade
natural de media¢do do metabolismo entre 0 homem e natureza e, portanto, vida
humana’.

Portanto, dar sentido ao trabalho, dar importancia aquilo que faz, torna o individuo conscio de
sua importancia e da importancia social do trabalho e isso representa algo muito maior que,

inclusive, transpde a sua propria existéncia.



41

E nesse sentido que Codo e Vasques-Menezes (1999, p. 293) enfatizam a importancia social

do trabalho:

Um trabalhador que apresenta problemas quanto a percep¢do do produto de seu
trabalho ¢ um individuo que ndo vé importancia naquilo que faz, ndo enxerga que
seu trabalho tem valor [...] A importancia da percepcdo do proprio trabalho como
util a sociedade tem valor inegavel para a auto-estima do trabalhador, para forma
como se estrutura sua identidade; sentir que realizarmos um trabalho inutil faz, de
alguma maneira, com que nos sintamos também inuteis.

Tudo isso nos remete ao trabalho da filésofa alemd Hannah Arendt, mais especificamente em
relacdo a sua obra denominada “A Condigdo Humana”, publicada em 1958, quando discute
em seus capitulos centrais sobre o Labor, o Trabalho e a A¢do, que em muito nos auxiliou

para o desenvolvimento da presente dissertagao.

2.3.1 Labor, trabalho e acao

Como suporte ao entendimento sobre os sentidos do trabalho, os escritos de Arendt (2004) -
A Condigdo Humana - trazem em seu escopo as caracteristicas que apresenta como
fundamentais a existéncia do homem, em determinado espaco de tempo. Desta feita, o viver
do homem na terra esta atrelado, mais especificamente, a trés atividades fundamentais que,
conjuntamente, dao sentido ao que ela denominou de Vita Activa. Sao elas: o labor, o trabalho
e a agdo. Portanto, as expressoes condicdo humana e vita activa estdo diretamente vinculadas
a afirmacdo do homem como ser vivo, conquistando seu espago, no mundo em que vive €

atua.

A condi¢do humana compreende algo mais que as condi¢des nas quais a vida foi
dada ao homem. Os homens sdo seres condicionados: tudo aquilo com o qual eles
entram em contato torna-se imediatamente uma condigdo de sua existéncia. O
mundo no qual transcorre a vifa activa consiste em coisas produzidas pelas
atividades humanas; mas, constantemente, as coisas que devem sua existéncia
exclusivamente aos homens também condicionam seus autores humanos. Além das
condi¢des nas quais a vida é dada ao homem na Terra e, até certo ponto, a partir
delas, os homens constantemente criam suas proprias condi¢cdes que, a despeito de
sua variabilidade e sua origem humana, possuem a mesma forga condicionante das
coisas naturais. O que quer que toque a vida humana ou entre em duradoura relagdo
com ela, assume imediatamente o carater de condigdo da existéncia humana
(ARENDT, 2004, p. 17).
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E nesse sentido que as atividades fundamentais, especificadas como componentes da vita
activa, merecem destaque especial a fim de que possa haver uma melhor compreensao de
como essas atividades fundamentais contribuem para o viver do homem na terra — a condi¢do

humana.

Iniciando pelo Labor, os escritos de Arendt (2004) atribuem a essa atividade a propria
sobrevivéncia do ser humano, em busca da satisfagdo de suas necessidades basicas. Assim,
por exemplo, o alimento produzido pelo homem para ser consumido por si ou por sua familia,
a fim de que consiga dar e somente dar manutengao a vida. Portanto, a condicdo humana do

labor ¢ a vida, o empenho do homem na luta pela sobrevivéncia.

E nessa perspectiva que Arendt (2004) considera o homem com o “animal laborans” e que
ndo consegue dele se desvincular, pois o labor é fruto de uma necessidade biofisiologica,
inacabavel, ou seja, semelhante aos ciclos bioldgicos dos organismos vivos, que sO se
encerram com a morte de tal organismo. Portanto, Arendt (2004) reduz o labor a uma
atividade va que nada produz de duravel e que sacrifica o homem a uma vida sem expressao e

limitada, buscando apenas a perpetuacao da espécie:

[...] o animal /aborans ndo foge do mundo ,mas dele é expelido na medida em que é
prisioneiro da privatividade do proprio corpo, adstrito a satisfagdo de necessidades
das quais ninguém pode compartilhar e que ninguém pode comunicar inteiramente
(ARENDT, 2004, P. 131).

Como Trabalho a autora entende a atividade executada pelo homem, que nesse momento tem
o dominio sobre a natureza, passando da condi¢do de animal laborans para homo faber, ou
seja, aquele que, através do trabalho, cujo resultado ¢ objetivo e pode ser mensurado — um
produto, um bem de consumo qualquer - coloca-se um passo adiante do animal laborans, e
como criativo e fabricante de coisas, objetos que possuem valor de uso ou de troca e, com
i1sso, credenciam-no a permanecer no mundo, ndo como servos da natureza e, sim, como
senhores soberanos da terra (ARENDT, 2004). E interessante mencionar que Lafer (2004, p.

345) reforca a proeminéncia do trabalho afirmando que:

O trabalho, ao contrario do labor, ndo estd necessariamente contido no repetitivo
ciclo vital da espécie. E através do trabalho que o komo faber cria coisas extraidas
da natureza, convertendo o mundo num espago de objetos partilhados pelo homem.
O habitat do humano é, por isso mesmo, nitidamente diferente de qualquer ambiente
natural. E um habitat cercado de objetos que se interpdem entre a natureza € o ser
humano, unindo e separando os homens entre si.
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Haé com isso um transbordo de limites, quando o homo faber interfere e atua sobre a natureza,
fabricando objetos com a prerrogativa de crid-los e ao mesmo tempo destrui-los, com a
seguranga de que nenhum desses produtos ¢ tao vital a sua sobrevivéncia que ndo possa, a sua
vontade, manté-los ou deles prescindir. “O homo faber é realmente amo e senhor, ndo apenas
porque ¢ o senhor ou se arrogou o papel de senhor de toda a natureza, mas porque ¢ senhor de

si mesmo e de seus atos” (ARENDT, 2004, p. 157).

Este comportamento fabril, que degrada o mundo e subverte o valor das coisas em si em
valor-utilidade, passa a ser meio para se alcangcarem outras coisas. Esta ¢ a caracteristica do
homo faber. Os bens, de forma geral, passam a ser fins em si mesmos, ndo se integrando
novamente ao homem ou a sociedade. Dividem o mundo com o proprio homem e possuem
caracteristicas de multiplica¢do, ou seja, caracteristicas essas inerentes ao trabalho e que nao

podem ser confundidas com a repeti¢cdo, que ¢ fruto do labor.

Esse processo, entdo, recebe o nome de reitificagdo, que na obra de Arendt (2004) consiste na

busca de solidez e valoragdo dos bens produzidos. A esse respeito, a autora declara que:

[...] a exultagdo sentida no exercicio violento de uma for¢a com a qual o homem se
mede contra as for¢as devastadoras da natureza e que, através da astlcia com que
inventou as ferramentas, sabe multiplicar muito além de sua medida natural. A
solidez resulta dessa for¢a, e ndo do prazer ou da exaustdo que o homem sente
quando prové o proprio sustendo <com o suor de seu rosto>; ¢ ndo ¢ simplesmente
tomada de empréstimo ou colhida como dadiva gratuita da natureza eternamente
presente, embora fosse impossivel sem o material arrancado da natureza. A solidez
ja € um produto do homem (ARENDT, 2004, p. 153).

Essa transi¢cdo entre o animal laborans e o homo faber fica evidenciada com o uso da técnica
na natureza, para sua formacao utilitaria, ou seja, para producdo de bens que sejam meios e

fins.

Como terceira atividade fundamental da Vita Activa, temos a Agdo, que por sua vez s6 pode
ser exercitada com outros homens. A convivéncia ¢ condi¢ao indispensavel para o exercicio
da acdo, impossivel de ocorrer no isolamento. Essa ¢ a condi¢do humana da pluralidade
(igualdade e diferenca), que torna os homens singulares, através do discurso que a agdo ¢
revelada, fazendo com que o homem se exponha e participe do mundo. Portanto, a pluralidade
humana ¢ responsavel pela compreensdo entre os homens e com palavras e atos e que estes se

transportam para o mundo humano.
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A pluralidade humana, condi¢do basica da ag@o e do discurso, tem duplo aspecto: de
igualdade e diferenga. Se ndo fossem iguais, os homens seriam incapazes de
compreenderem-se entre si € aos seus ancestrais, ou de fazer planos para o futuro e
prever as necessidades das geragdes vindouras. Se ndo fossem diferentes, se cada ser
humano nfo diferisse de todos que existiram, existem ou virdo a existir, os homens
ndo precisariam do discurso ou da agdo para se fazerem entender (ARENDT, 2004,
p- 188).

Assim, a acao e o discurso propiciam as relagdes humanas, semelhantes a Polis grega, onde os
homens se desatrelavam de suas necessidades naturais ou animais, para um agir livre que
remetia 0 homem (autogovernado) a uma esfera politica que os integrava e dava capacidade
de agir e de falar. Este ¢ o homo sapiens que transpoe sua condi¢do de trabalhador para a de
cidaddo, que convive em um espago plural e marca sua passagem ndo pela presenga fisica,
mas pelo seu modo de ser e agir. Em relagdo a isso, Lafer (2004, p. 345) pontua bem essa
questdo quando diz que “[...] acdo na obra de Hannah Arendt, ¢ uma das categorias
fundamentais e representa ndo s6 um médium da liberdade, enquanto capacidade de reger o

proprio destino, como também a forma unica da expressdo de singularidade individual”.

Essa ¢ uma importante contribui¢do para que se possa ter pardmetros, em busca da
compreensio sobre a evolugio do trabalho na humanidade. E certo também que as
classificagdes apresentadas para o labor, o trabalho e a acdo nao sdao exclusivas ou totais nos
atos da vida humana. Todavia representam uma conformacao didatica, bastante oportuna, para

a constru¢do de uma concepgao de trabalho para o mundo contemporaneo.

O que a autora procurou mostrar foram as varias manifestagdes humanas, mediante o trabalho,
figuradas a partir do animal laborans, que prioriza a sobrevivéncia de si e de seus familiares,
buscando a manutengdo sistematica das necessidades biofisioldgicas; do homo faber,
empenhado na constru¢do do mundo, marcando sua passagem como individuo, interferindo e
atuando sobre a natureza; e o homo sapiens, que a a propria acdo ou construcao da existéncia,
o crescimento intelectual, a busca de si. Portanto, no que espago de tempo que foi concedido
ao homem na terra, deram-lhe a incumbéncia de sobreviver, de construir o mundo e de existir

(ARENDT, 2004).

Nao se pode perder de vista que os conceitos atuais sobre o trabalho estdo, ainda,
impregnados com uma significativa dose de identidade com sua fungdo social primaria, qual
seja, a de produzir o necessario e garantir a continuidade da vida. Os estudos de Hannah
Arendt (2004), assim, remetem a uma reflexdo sobre a questdo do trabalho e como essa

questdo tem evoluido até nossos dias. E fato que o trabalho foi e continuara sendo tema de
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reflexdo, estudos e divulgagdao sempre dando a impressao de que tudo ja se conhece sobre o
assunto. No entanto, surge também o desconforto ao se pensar que muito pouco se sabe ou
que ¢ necessario que as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho sejam monitoradas e

sirvam de subsidios para a constru¢dao de novos conceitos sobre o trabalho.

Sob a perspectiva de Gorz (1982), o mundo do trabalho sofreu significativas modificagdes e
uma das principais causas foi a revoluc¢do tecnoldgica sob o que o capitalismo soube tirar
proveito e alavancar um processo de libertacdo, tanto em relacdo ao Estado como também
com respeito ao conjunto de trabalhadores, pois com a tecnologia supostamente se produz
mais, com menos tempo. Essa, também denominada de revolugdo informacional ou

tecnoldgica, em que Gorz (1982) afirma ter desencadeado a “crise” da sociedade salarial.

Uma outra razdo que demonstra a ousadia de André Gorz (1982) sobre seu entendimento a
respeito do trabalho ¢ quando trata sobre a atual forma de trabalho, conhecida como emprego,
afirmando ser fruto do capitalismo industrial, mais especificamente um conceito
contemporaneo advindo da industria. Enfatiza a importancia de se diferenciar conceitualmente
o entendimento de emprego e de trabalho. O que esta em crise, portanto, segundo o autor em
epigrafe, ¢ a forma de trabalho entendida como emprego, pois o trabalho em si ¢ algo que traz

em sua esséncia uma riqueza e amplitude que extrapola o significado do emprego.

Portanto, o trabalho vem adquirindo, ao longo dos anos, a caracteristica de fator importante
que impulsiona a economia ¢ a sociedade, a medida que gera renda e permite que os
individuos sobrevivam (trabalho remunerado), mantendo assim uma relagdo social

fundamental.

A confusdo histérica do significado do trabalho ¢ alertada por Gorz (1980), que o trabalho
como o conhecemos, que praticamos e posicionamos no centro da vida individual e social ¢
fruto da modernidade advinda do industrialismo. Em busca de uma concepgdo mais ampla e
menos sufocante sobre o trabalho, vale uma incursdo sobre o que representou o trabalho na

Grécia antiga.

Assim, retornando aos estudos de Arendt (2004), talvez se possa sintetizar, agora, alguns
pontos que caracterizam as atividade que constituiam a Vita Activa e a marcante diferenciacdo
que o povo grego fazia entre elas. Isso acaba por propiciar uma visdo retrospectiva do
trabalho e a constatacdo de que ele ocupou lugares distintos em outras sociedades, ao longo da

historia, como afirma Gorz (1982).
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Para os gregos, o Labor representava a luta pela sobrevivéncia fisica, ou seja, realizado para a
manuten¢ao da vida e da sobrevivéncia da espécie humana. Ha entdo uma relacao direta entre
producdo e consumo, ou seja, tudo o que o Labor produzia era imediatamente consumido. Em
relagdo a hierarquia de valores dos ideais gregos, era uma atividade pouco valorizada e a

menos importante na Vita Activa.

O Trabalho era visto como atividade que exaltava e produzia um mundo de artificialidades.
Segundo Arendt (2004), a condi¢ao humana do trabalho ¢ a mundanidade. Essa atividade nao
mais necessita do organismo humano, por inteiro, € 0 homem passa a ser dependente de suas
maos, ferramenta essencial que o transportou da condi¢do de animal laborans para o homo

faber, aquele que fabrica, que obra.

A Agao, terceira atividade fundamental da Vita Activa, condicdo humana da pluralidade, pois
¢ exercitada entre os homens, sem a necessidade de qualquer outro tipo de matéria. Portanto,
suas principais caracteristicas ficam por conta da pluralidade, da auséncia de interferéncia de
coisas ou materiais, do seu exercicio na esfera publica, da intransferibilidade, pois nenhum ser
humano pode abdicar do discurso e da acdo, sem o qual a vida humana sucumbiria. O produto
da acdo sdo reflexdes, ensinamentos e relagdes que representam atividade exercida

exclusivamente pelo homem.

Essa, portanto, foi a perspectiva na qual os gregos estabeleceram a hierarquia dos
componentes da Vita Activa, onde a Agdo galgava o mais alto conceito e isso contribuiu
sobremaneira para clarificar as mudangas que ocorreram, em termos de valores, a visdo de
mundo e suas atividades humanas a partir do surgimento da sociedade industrial. Uma das
principais evidéncias dessa mudanga de valores estd no conceito que os gregos tinham do
trabalho, atividade que era atribuida ao ser humano como castigo, nocivo a sua imagem e,

sobretudo, distante da condi¢cdo de estabelecer lagos sociais entre as pessoas.

Com isso, € oportuno exaltar o que Gorz (1982) diz sobre o trabalho e suas atuais
peculiaridades, passando a ser uma atividade realizada na esfera publica, onde todos possam
ver distintamente do que ocorria no mundo antigo. O trabalho hoje, reconhecido como
importante e util, trata-se de um esfor¢o remunerado despendido pelo homem; importante
elemento de existéncia e conquista de identidade social; e na atualidade, fator de exclusao
social, pois o trabalho ainda ndo conseguiu se desatrelar da realidade que o envolve, fazendo

com que ele se realize em condigdes e relagdo e poder ainda bastante desiguais.
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Por que trabalhar? Trabalhar ¢ uma necessidade? Ou ¢é apenas um meio de ganhar a
vida? Ou a finica maneira - por mais imperfeita que seja, na maior parte das vezes —
de se inserir na sociedade, de estar em relagdo com os outros, de escapar ao
isolamento e ao sentimento de inutilidade? Ou tudo isso a0 mesmo tempo? (GORZ,
1982, p. 173).

2.3.2 O sentido do trabalho para os presos

E oportuno que se faga uma reflexdo sobre o trabalho prisional, nesse contexto em que se
discutiu o sentido do trabalho. Portanto, o sentido do trabalho, para aquele que esta segregado
do convivio social, apresenta perspectiva um pouco diferente em relacdo ao trabalhador livre.
No entanto, em esséncia, a busca do sentido para o trabalho segue, basicamente, os mesmos
preceitos de satisfagcdo, adaptabilidade, competéncia e resultados produtivos e compensadores.

Pelo menos, ¢ isso que se espera.

O trabalho bem dimensionado, para o preso, ¢ dignificante, apodia sua familia € 0 municia das
condi¢cdes necessarias ao retorno a sociedade, para uma nova vida. Encontrar o
dimensionamento ideal, em busca de tal objetivo, ndo ¢ tarefa facil. A formag¢ao profissional
adequada e os demais itens que aproximem o preso da realidade do mundo externo, no
minimo devem priorizar treinamento de boa qualidade e sobre profissdes que estejam num

bom nivel de demanda no mercado.

Em relagdo a isso, Pastore (2001), quando fala sobre trabalho prisional, demonstra
preocupacdo com respeito a complexidade e custos dessa proposta. Todavia entende ser
necessaria essa busca a fim de que se evitem maiores tensdes nas cadeias e um colapso social

quando do retorno desses individuos para a sociedade.

E falsa a idéia comum de que, ao submeter os presos a qualquer tipo de trabalho —
em especial os duros e pesados — isso atuard como um castigo para ensinar uma
ligdo e evitar a reincidéncia no crime.Isso ndo quer dizer que o trabalho prisional ndo
deve ser realizado. Significa apenas que as solugdes simplistas de impor ao preso um
trabalho que ele ndo quer fazer, além de ilegal, ndo ajuda em nada na reorganizagdo
de sua vida depois da pena cumprida (PASTORE, 2001, P. 02).

E fato que o trabalho possui uma importincia bastante significativa na dinimica de
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funcionamento da sociedade atual, portanto, inserir o preso nesse contexto e dar-lhe as
minimas condi¢des para que possa sobreviver e retomar sua vida, dentro de uma condi¢ao
favoravel a superagdo dos efeitos da exclusdo social, bem como das tentagdes de retorno a

criminalidade. Nesse sentido, Coutinho (1999, p. 07) diz o seguinte:

Constitui o trabalho um direito e um dever social dos apenados, reeducativo e
produtivo, de forma a possibilitar o alcance dos escopos secundarios a que se destina
a pena e ndo uma obrigacdo imputada por sentenga. Outrossim, diz-se, podera
preparar-se o preso com formacdo profissional para o mercado de trabalho que
devera enfrentar o futuro, quando recuperar sua liberdade, pelo cumprimento da

pena [...].

Quando Dupas (1999) tratou de estudar sobre o trabalho e a exclusao social, concluiu que o
desemprego ¢ um dos principais determinantes da exclusdao social, potencializando,
sobremaneira, a incidéncia do crime e que o sentimento de desamparo, proveniente da propria
exclusdo social, dentre outros aspectos, ¢ das principais causas da criminalidade e pode ser

minimizada com o trabalho.

Sem estar tratando especificamente sobre o trabalho prisional, Codo e Sorato (1999)

contemplam nossas expectativas sobre o tema quando declaram que:

O trabalho, enquanto atividade criativa e de transformacdo, modifica ndo apenas o
mundo, mas também o homem que o executa. O homem se reconhece no seu
trabalho e se orgulha daquilo que constroi, se orgulha do fruto do seu trabalho e
também se transforma nesse processo. Modifica seus habitos, seus gostos, seu jeito
de se vestir, seu modo de comportar-se. O trabalho enriquece o homem e ndo
estamos aqui falando em dinheiro, em actimulo de bens, estamos falando em
conhecimento, experiéncia, habilidades, enfim, desenvolvimento da forma mais
ampla que podemos pensar (CODO; SORATO, 1999, p. 112).

E importante ressaltar que, apesar do Brasil ainda ndo possuir uma politica bem estruturada e
clara sobre o trabalho prisional, tem sinalizado, mediante projetos e discussdes, propostas
voltadas a modificacdes, na Lei de Execugdes Penais-LEP, para que o trabalho do preso tenha
finalidade produtiva e educativa e, além disso, sejam remuneradas e em coadundncia com a

vontade e aptidao do preso.

A Penitenciaria Estadual de Maringd, l6cus da pesquisa, tem buscado cumprir seu papel na
proposta de ressocializagdo dos presos, estabelecendo canteiros de trabalho que atendam nao
sO as necessidades materiais imediatas desses presos e de seus familiares, como também
tentando contemplar a profissionalizagdo desses individuos. Um dado que exprime essa

realidade ¢, por exemplo, o nimero expressivo de cursos profissionalizantes que foram
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viabilizados aos detentos da PEM, como pode ser constatado no anexo IV, que traz o historico

dos cursos realizados nos tltimos trés anos (2003, 2004 e 2005), nesta unidade penal.
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3 METODOLOGIA

3.1 PERGUNTAS DE PESQUISA

As perguntas de pesquisa estdo em sincronia com o que se estabeleceu nos objetivos

especificos, e foram adotadas, ao invés de hipoteses, por serem metodologicamente mais

indicadas a natureza do estudo que se pretende realizar, ou seja, descritiva-exploratoria e

qualitativa. Tais perguntas serdo, a seguir, descritas:

1.

De que forma estdo organizadas as atividades de trabalho remunerado na

Penitenciaria Estadual de Maringa?

Quem sdo os sujeitos envolvidos, direta e indiretamente, nas atividades de
trabalho remunerado desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de

Maringa?

Quais as visoes dos sujeitos envolvidos em relagdo as atividades de

trabalho remunerado na Penitencidria Estadual de Maringa?

Quais diferencas e semelhangas existem, entre as visoes dos sujeitos
envolvidos em atividades de trabalho remunerado na Penitenciaria

Estadual de Maringa?

Qual a caracteristica das atividades remuneradas realizadas pelos

detentos da Penitenciaria Estadual de Maringa: labor, trabalho ou agdo?
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3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Dessa forma, a pesquisa realizada ¢ do tipo exploratério e descritivo, pois o que se pretende ¢
entender e descrever um fendomeno, sem muita producdo tedrica ou conhecimento a respeito.
Portanto, no que concerne a pesquisa exploratoria, o objetivo principal reside na perspectiva
de se conhecer e explorar melhor a situagdo ou problema sobre o qual a investigagdo esta
direcionada, a fim de se obterem dados e idéias que permitam uma melhor compreensao sobre
o assunto a ser estudado. Para Malhotra (2001, p. 106), “em geral, a pesquisa exploratdria ¢
significativa em qualquer situacdo da qual o pesquisador ndo disponha do entendimento

suficiente para prosseguir com o projeto de pesquisa”.

Na concepcao de Trivinos (1987), os estudos exploratdrios proporcionam ao investigador
melhores condi¢des de conduzir a pesquisa, a partir da ampliagdo da perspectiva e do
entendimento que se tem sobre o problema em questao. Uma de suas afirmacdes, que estd em
perfeita coadunancia com o que foi considerado para a escolha desse tipo de estudo, ou seja, o

exploratdrio, para a conducao desse estudo, € a seguinte:

[...] o investigador, baseado numa teoria, precisa elaborar um instrumento, uma
escala de opinido, por exemplo, que cogita num estudo descritivo que esta
planejado. Entdo o pesquisador planeja um estudo exploratorio para encontrar os
elementos necessarios que lhe permitam, em contato com determinada populagao,
obter os resultados que deseja (TRIVINOS, 1987, p. 109).

A posigao de Trivinos (1987) demonstra que, quando se fala de estudos descritivos, estes tém
por objeto descrever criteriosamente os fatos e fendmenos de determinada realidade, de forma
a obter informagdes a respeito daquilo que ja se definiu como problema e/ou oportunidade a
ser investigada. Segundo Malhotra (2001), a pesquisa descritiva ¢ pré-planejada e estruturada,
a medida que deva existir uma elaboracdo prévia de hipoteses ou indagacdes acerca do
problema a ser estudado, se apresentando de forma clara e propiciando a visualizacdo das
necessidades especificas de informagdes. Isso pode se consubstanciar, como proposto nessa
pesquisa, no levantamento de opinides, atitudes e crengas de uma populagdo em relagdo a

determinado assunto ou tematica.

A natureza da pesquisa ¢ qualitativa, pois a intencdo foi a de entender as multiplas visdes dos
sujeitos envolvidos em atividades de trabalho remunerado exercidas pelos presos na

Penitenciaria Estadual de Maringa. Para Richardson (1999, p. 90), a pesquisa qualitativa “[...]



52

pode ser caracterizada como tentativa de uma compreensdo detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da produgdo de
medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”. Este enfoque ¢ bastante
flexivel, facilitando o processo de pesquisa ao tempo que proporciona uma visdo mais
abrangente e clara das situacdes ou organizagdes que os investigadores estdo procurando

entender.

E, por final, o corte desta investigagao ¢ transversal que, segundo Richardson (1999, p. 148),
representa que “[...] os dados sdo coletados em um ponto no tempo, com base em uma
amostra selecionada para descrever uma populagcdo nesse determinado momento”, o que se

pode admitir, fazendo-se um paralelo a realidade da presente proposta de investigagao.

3.3 FONTES DE DADOS E INSTRUMENTOS DE COLETA

Afirma Richardson (1999, p. 253) que “[...] uma fonte secundaria ¢ aquela que ndo tem uma
relacdo direta com o acontecimento registrado, sendo através de algum elemento
intermediario”. Aqui nesta pesquisa os dados secundarios foram coletados por meio dos
registros internos da Penitenciaria Estadual de Maringé e os externos da Secretaria de Justica

e Departamento Penitencidrio do Estado.

Os dados primarios coletados por meio de entrevistas formais semi-estruturadas foram
aplicados aos atores envolvidos na presente pesquisa, ou seja, o diretor da unidade, os
funciondrios técnicos, 0s agentes penitenciarios e os presos internos que exercem atividades
de trabalho remuneradas da Penitenciaria Estadual de Maringa, pois, para Richardson (1999,
p- 253), “[...] uma fonte primaria ¢ aquela que teve uma relagdo fisica direta com os fatos
analisados, existindo um relato ou registro da experiéncia vivenciada”. Como ¢ o caso da

investigagcdo em tela.

Ressalta-se que, tanto os dados primarios como os secundarios foram interpretados de acordo
com a visdo de mundo e do horizonte do autor desta pesquisa, portanto com base na

hermenéutica. Para Emerich (1973), o termo hermenéutica, apesar de apresentar uma série de
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significados (declarar, anunciar, interpretar, esclarecer, traduzir, dentre outros), todos eles
acabam por convergir para a busca de tornar algo compreensivel. A respeito das condi¢des da
compreensdo, ao longo da historia, o autor declara ainda que “[...] todo homem possui, a partir
de seu ponto de vista histérico, um determinado mundo de compreensdo, historicamente

condicionado, no qual age, fala e compreende” (CORETH, 1973, p.171).

3.3.1 Unidade de analise, populacio e amostragem

A unidade de andlise da pesquisa, ou seja, a Penitenciaria Estadual de Maringd - PEM -,
possui canteiros de trabalho para atividades dentro das instalacdes fisicas e fora dela,
instalados por empresas da comunidade externa, as quais possuem convénios com o governo
do Estado, firmados pela Secretaria de Estado da Justiga e da Cidadania com o intuito de
propiciar ao preso a remissdo de pena, pois a cada trés dias trabalhados reduz-se um dia da
pena a ser cumprida e, em contrapartida, as empresas conveniadas sao beneficiadas com a
isencdo de encargos sociais referentes as questdes trabalhistas que normalmente incidem

sobre o trabalhador.

Atualmente, a PEM possui 360 pessoas cumprindo pena e destas, 180 desenvolvem atividades
de trabalho remuneradas em canteiros de trabalho instalados internamente. Fazem parte do
quadro funcional: 99 (noventa e nove) agentes penitenciarios masculinos; 07 (sete) técnicos
responsaveis pelo tratamento penal, sendo eles 03 (trés) psicologos, 03 (trés) assistentes

sociais; 01(um) pedagogo e; 02 (dois) membros da dire¢ao.

Para a amostra foram, em principio, selecionados, de forma intencional, canteiros de trabalho
de acordo com a quantidade de presos e facilidade de acesso. Posteriormente, foram
escolhidos de forma aleatoria 16 (dezesseis) presos; 08 (oito) agentes penitenciarios; 05
(cinco) técnicos, sendo eles 02 (dois) psicologos, 02 (dois) assistentes sociais € (01) um
pedagogo; e o diretor da unidade. As entrevistas foram realizadas de acordo com a
disponibilidade de cada respondente e na ocasido foi solicitada autorizacdo para que a

conversa fosse gravada em fitas K7, para que posteriormente fossem transcritas.
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3.3.2 Definicao constitutiva dos termos

A definicdo constitutiva dos termos se refere aos conceitos entendidos pelo pesquisador que

norteiam a analise e interpretagdo dos dados coletados, que nesta pesquisa sdo:

Percepcao — Aqui significa compreender a realidade vivenciada pelos atores da pesquisa, ou
seja, entender o significado das atividades de trabalho remuneradas na Penitenciaria Estadual

de Maringa.

Labor, trabalho e acdo — Estes termos serdo aqui entendidos de acordo com os conceitos de
Hannah Arendt, sendo que o Labor significa o esfor¢co para produzir o essencial para a
subsisténcia, pois o que se produz ¢ imediatamente consumido; o Trabalho ¢ entendido como
aquele realizado com o empenho das maos, para a transformagdo de materiais em objetos
durdveis de uso, e A¢do ¢ utilizada pelos homens para que estes se apresentem ao mundo e

revelem suas identidades, representando, entdo, a pluralidade humana.

Organizacdes do trabalho — S3o as mais variadas formas de distribuicdo das tarefas nos
canteiros de trabalho, de acordo com as normas técnicas e de seguranca da Penitenciaria

Estadual de Maringa.

Sentido do Trabalho — Refere-se a dimensdo dos beneficios intrinsecos e extrinsecos
oriundos das atividades remuneradas de trabalho, atribuidos aos presos de acordo com a visao

dos sujeitos envolvidos nesta pesquisa.

3.3.3 Limitacoes da pesquisa

Ao concluir a presente pesquisa, verificamos que um dos fatores limitantes consiste na falta
de aprofundamento a respeito dos fatores psicossociais que envolvem a vida funcional dos
atores participantes da pesquisa. Faz-se necessério esclarecer que este aspecto ndo fez parte

do que foi proposto, inicialmente, como objetivos da presente investigacdo. Todavia, no
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momento em que se procedeu a analise dos dados coletados, mediante entrevista, ficou claro
que a inclusdo dessa perspectiva ao processo de andlise traria uma maior amplitude para o
entendimento das visdes, sobre as atividades de trabalho remunerado desenvolvidas na

Penitenciaria Estadual de Maringé, oriundas dos sujeitos participantes desta investigacao.

Um outro fator limitante diz respeito a falta de bibliografia especifica que trate
especificamente sobre o trabalho prisional e como essa atividade encontra-se organizadas nas

unidades penais e outras instituigdes correlatas.

E, finalmente, vale acrescentar que o fato do autor dessa pesquisa ocupar cargo de dire¢ao
dentro da Penitencidria Estadual de Maringd pode, ter causado afetado na veracidade das

respostas dos atores envolvidos na pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Adiante serdo dispostos os dados secundarios e os dados primdrios que, apds as suas

respectivas andlises, instruiram as conclusdes relativas a esse trabalho de pesquisa.

4.1 DADOS DE FONTES SECUNDARIAS

Aqui serdo apresentados os dados secundarios com o intuito de trazer subsidios para
responder a seguinte questao relativa ao problema de pesquisa que foi definido: Qual a visdo,
sobre trabalho, dos sujeitos envolvidos, direta e indiretamente, nas atividades de trabalho

remunerado desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de Maringda?

O Sistema Penitenciario Nacional ¢ composto pelo Departamento Penitencidrio Nacional e o
Departamento Penitenciario do Estado do Parand e, nesse contexto, surge o lécus da pesquisa
— a Penitenciaria Estadual de Maringd. A partir disso, serd possivel avaliar o universo de
unidades prisionais, hoje existentes, com o propdsito de melhor situar as institui¢des totais,
usando como referéncia o demonstrativo extraido da publicagdo do Instituto Ethos,

organizada por Silva (2001), de acordo com o abaixo discriminado:

4.1.1 Demonstrativo das unidades prisionais brasileiras

4.1.1.1 Casa de Detencao

Destina-se a custddia de réus que estejam respondendo a processos perante a justica criminal

e daqueles que tenham sido autuados em virtude de prisdo em flagrante.
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4.1.1.2 Penitenciaria

Destina-se ao cumprimento, por presos do sexo masculino ou feminino, de penas privativas de
liberdade, em regime fechado ou semi-aberto, podendo ser de seguranca maxima, média e
minima. Todas possuem espagos para instalacdo de fabricas e oficinas que podem ser

exploradas pela iniciativa privada.

4.1.1.3 Casa de Custodia e Tratamento

Destina-se ao cumprimento da medida de seguranga ¢ a realizagdo de exames de sanidade
mental. Pode ainda receber presos que ndo se adaptarem ao regime a que estiverem sujeitos,
para tratamento, bem como internos dos hospitais de custodia e tratamento, a titulo de estagio

experimental ou por inadapta¢do ao regime penitenciario.

4.1.1.4 Centro de Readaptagio

Destinado a receber, em regime fechado, presos condenados, do sexo masculino, de alta
periculosidade, ou que tenham revelado inadaptacdo ao trabalho reeducativo nos respectivos

estabelecimentos onde se encontram.
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4.1.1.5 Hospital Penitenciario

Destina-se ao cumprimento de medida de seguranca, para inimputaveis, do sexo masculino e

feminino, realizagdo de exames de sanidade mental em indicados ou réus de ambos os sexos.

O tratamento ambulatorial de presos geralmente € feito por hospitais proprios que atendem

exclusivamente a populagao prisional.

4.1.1.6 Penitenciarias compactas

Construidas para receber os presos da Casa de Detengdo de Sao Paulo, apo6s sua desativacao,
sdo onze estabelecimentos de seguranga maxima, com capacidade para 768 presos,
localizadas no interior do Estado; possuem espacos proprios para instalagdo de pequenas,

fabricas e oficinas que podem ser exploradas pela iniciativa privada.

4.1.1.7 Centro de Detengao Provisoria

Existentes no Estado de Sao Paulo. Sdo prisdes de seguranga média, para presos provisorios,

com capacidade para 768 presos.
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4.1.1.8 Centro de Ressocializagao (CR)

Existentes no Estado de Sao Paulo, sdo prisdes de seguranga média, para 210 presos,
administrados em parceria entre Estado e sociedade civil. Cada CR possui espaco para quatro

oficinas, que podem ser exploradas pela iniciativa privada.

4.1.1.9 Coldnia agricola ou industrial

Destina-se ao cumprimento do estagio final, em regime semi-aberto, da pena de privacao de

liberdade.

O Sistema Penitencidrio Nacional, apesar de abranger todos os Departamentos Penitenciarios
Estaduais, foi abordado no ambito do Departamento Penitenciario Nacional e Departamento
Penitenciario do Estado do Parand, por serem os principais focos de interesse a essa pesquisa.
Foram relacionados nessa andlise os principais 6rgdos e instituicdes que fazem parte desses
departamentos como forma de contribuir para o alcance e importancia que se pretende atribuir

ao presente estudo.

Ao se falar de Sistema Penitenciario Nacional, cabe ressaltar a atua¢do do DEPEN -
Departamento Penitenciario do Estado -, que ¢ um 6rgao do Ministério da Justiga, integrante
da Secretaria do Estado da Seguranca, da Justi¢a e da Cidadania, cuja responsabilidade ¢ a de
dar suporte administrativo e financeiro ao Conselho Nacional de Politica Criminal e

Penitenciaria, bem como interagir na defini¢do das politicas penitenciarias em nivel nacional.

Por conseguinte, o DEPEN ¢ responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento do que se
denomina de execugdo penal, baseado nas normas gerais que abrangem o sistema

penitenciario.

O sistema prisional brasileiro tem sido foco de atencdes, nos ultimos anos, e os estudos em

relacdo as varias areas que o abrange tém sido intensificados, pela importincia que ¢ uma
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institui¢ao prisional, no contexto social em que estd inserida. O que regulamenta o
funcionamento de toda essa estrutura ¢ a Lei de Execuc¢dao Penal (LEP n.° 7.210, de

11/07/1984) - Anexo II.

Portanto, a LEP determina como deve ser executada e cumprida a pena de privacdo de
liberdade e restricdo de direitos, privilegiando, além do pagamento da divida social do
apenado, também a idéia da reabilitagdo, o que, sem duvida, demanda uma estrutura composta
por pessoas e outros recursos que nem sempre correspondem as expectativas e exigéncias de

tdo complexa missao.

Nao ¢ segredo que o sistema prisional, de forma geral, apresenta estrutura arcaica e pessoal,
nem sempre bem preparado para atuar vislumbrando algo além da custodia, resultando no que
se vé constantemente na midia, o caos do sistema evidenciado sob forma de rebelides, mortes
e depredagdo. Dessa forma, esses e outros problemas ocorrem pelas (nem sempre ideais)
condigdes de funcionamento da maioria das prisdes e também em funcdo da caréncia de
Escolas Penitenciarias para a formagdo de pessoal com competéncia para exercer a funcao,

acima de tudo, de educador junto aos encarcerados.

A populagdo carceraria do Brasil ¢ composta, basicamente, por jovens pobres e, geralmente,
de baixo grau de escolaridade que, de acordo com informagdes do Departamento
Penitenciario Nacional, em dezembro de 2004 havia cerca de 336.000 pessoas presas no pais.

DEPEN NACIONAL (2005).

O Sistema Penitencidrio do Parana ¢ composto pelo DEPEN que, por sua vez, abrange varias
unidades prisionais, além de outros 6rgdos afins. No inicio do século passado (1909), surge a
primeira Penitencidria do Estado, o Presidio do AHU, em Curitiba, além da existéncia de
inimeras cadeias publicas. A subordinacdo dessas instituicdes ficava a cargo da Secretaria de

Estado dos Negocios do Interior, Justica e Instrucao Publica e da Chefatura de Policia.

Essa situacao prevaleceu durante varios anos € ao longo do tempo foi sofrendo variacoes,
tanto de vinculacdo como também de estrutura, até a criacdo, em 1987, do Departamento
Penitenciario do Estado do Parana — DEPEN -, atualmente subordinado a Secretaria de Estado

da Justi¢a e da Cidadania — SEJU.
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E oportuno mencionar, a titulo de informagéo, que faz parte das competéncias do DEPEN, em
relacdo ao desenvolvimento de suas atividades dentro do Sistema Penitenciario do Parana, o
controle e a supervisdo de todas as unidades penais, escola penitenciaria e patronatos. Além
disso, ¢ responsavel pelo integral cumprimento do que estabelece a Lei de Execugao Penal, no
que tange ao tratamento penal, bem como a custddia, assisténcia ao interno e ao egresso do

sistema.

4.1.2 O processo de ressocializa¢ao

Ao se mencionar a Lei de Execugdo Penal, ndo se pode perder de vista que sua aplicacao
encontra-se, também, vinculada a questdo do processo de ressocializagdo daqueles que
cumprem pena em regime de privacdo de liberdade. Portanto, sua finalidade social ¢
proporcionar aos apenados as condigdes minimas (os meios) para que se configure uma
perspectiva futura de reintegragdo social para esses elementos, cuja condicdo de segregacao
necessita de atengdo especial, com o intuito de minimizar a possibilidade da reincidéncia

criminal.

Por essa razdo, o Sistema Penitenciario Paranaense ndo tem medido esfor¢os em busca da
viabilizagdo de trabalho para o preso, bem como a educagdo formal e profissionalizante, a
pratica do esporte, o lazer e, na medida do possivel, o contato com o que acontece no mundo

exterior.

A esse respeito o trabalho tem sido de grande importancia no processo de ressocializacdo de
presos, pois hd uma constante busca, do Sistema Penitencidrio Paranaense, em encontrar
solucdes e alternativas que visem melhorar as condi¢des de dignidade e auto-estima do
interno. A Divisdao Ocupacional e de Produgdo — DIPRO -, cuja finalidade ¢ implantar e
acompanhar o desenvolvimento de canteiros de trabalho dentro das unidades penais, € o

exemplo concreto da importancia que se tem atribuido a necessidade de trabalho para o preso.

No que tange a Educacdo, o DEPEN tem investido na socializagdo do saber, a fim de

proporcionar ao individuo preso as condi¢des basicas necessarias para que, um dia , possa
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retornar a sociedade como cidaddo, utilizando como estratégia a aplicacdo da educacao
formal, a partir de convénio com a Secretaria de Estado da Educagdo, abrangendo o ensino
fundamental (1° grau) e médio (2° grau), e da educacgdo profissionalizante, cujo foco principal
consiste na formacgao profissional e conseqiiente capacitagdo de mao-de-obra carceraria, como
ferramenta de apoio ao processo de reintegracao desse preso a sociedade, apos o cumprimento

da pena.

Ainda com relagdo ao trabalho, no Sistema Penitenciario, as alternativas que se tem
viabilizado com o empenho da DIPRO, tentam, a partir da viabilizacdo de novas frentes de
trabalho, a busca de autonomia em uma série de produtos que sdo consumidos pelo proprio
Estado (uniformes, colchdes, vassouras, detergentes, fraldas, dentre outros), além da
promogao de cursos profissionalizantes, nas mais diversas areas, em parceria com o SENAC,
SENAI, SESC, SENAR, SESI, UFPR, IAP, CESUMAR, UEM, dentre outros inimeros

organismos que fazem parte do processo de educacao integral do preso.

Outras atividades, de igual importancia, também fazem parte do cotidiano das unidades
prisionais, tais como: atividades religiosas (onde se concede espago para diversas entidades
religiosas que atuam voluntariamente), em busca do desenvolvimento espiritual, moral e
cultural do preso; atividades de esporte e lazer, que incluem eventos intelectuais (palestras
profissionais, acesso a bibliotecas, salas de audio e video); atividades artisticas (festivais de

musica, poesia, pintura, etc.); e desportivas (campeonatos de futebol e xadrez).

E importante ressaltar que, com todas as dificuldades e limitagdes que sdo inerentes a
realidade predominante no Sistema Penitenciario, existe ainda um forte proposito em torno da
manuten¢do da relagdo do preso com o mundo exterior, de forma que isso possa se manifestar
entre seus amigos ¢ familiares, por intermédio de visitas, correspondéncias, palestras, reunioes
religiosas, contatos com advogados, acesso ao radio e a televisdo, dentre outros, nao

permitindo, dessa forma, que se sintam totalmente desagregados da sociedade.

Nesse sentido, os Patronatos Penitencidrios, cujo objetivo ¢ de atender egressos beneficiados
com a progressdo para o regime aberto, liberdade condicional, sentenciados com trabalhos
externos, liberdade vigiada, prestagdo de servigos a comunidade, por determinacdo judicial,
tém exercido um importante papel na sensibilizacdo da sociedade, sobre a questao de inclusao
social de presos, fazendo parte de seus objetivos a assisténcia juridica e psicossocial aos

egressos dos Estabelecimentos Prisionais do Estado, bem como aqueles que executam pena
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em regime aberto e condenados a prestacdo de servicos a comunidade. Atualmente, sdo dois
0s patronatos penitenciarios, localizados em Londrina e Curitiba. O mapa, a seguir, demonstra

a localizag@o desses patronatos e suas respectivas areas de abrangéncia.
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Figura 1 — Mapa de localizaciao dos Patronatos Penitenciarios do Parana
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4.1.3 Divisao de Ocupacio e de Produciao — DIPRO

A pena privativa de liberdade tem também uma finalidade social, que consiste em oferecer ao
condenado os meios indispensadveis para sua reintegracdo social. Com o proposito de atingir
esses objetivos, o Sistema Penitenciario Paranaense adota politicas publicas que valorizam o
trabalho prisional, a assisténcia educacional formal e profissionalizante, o esporte e o lazer, e

o contato com o mundo exterior.
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4.1.4 Trabalho

O trabalho ¢ um dos mais importantes fatores no processo de ressocializacao dos presos. Uma
das preocupagdes do sistema Penitenciario do Estado tem sido criar novas alternativas de
trabalho como forma de melhorar as condi¢cdes de dignidade humana dentro das
penitenciarias. A demonstracdo dessa preocupagdo ¢ a criagdo das Penitenciarias Industriais,
onde quase a totalidade dos presos esta trabalhando. Ja estdo em funcionamento a

Penitenciaria Industrial de Guarapuava e a de Cascavel.

A mao-de-obra do preso ¢ administrada pela Divisdo Ocupacional e de Produ¢ao — DIPRO -,
responsavel pela implantagdo e implementagdo de canteiros de trabalho dentro das unidades

penais.

4.1.5 Educacio

O DEPEN trata a educagdo do preso como um processo de desenvolvimento global para o
exercicio consciente da cidadania. Este processo se realiza em duas dimensdes: educagdo

formal e formacao profissionalizante.

Educagao formal - ¢ realizada através de um convénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo, consistindo em Ensino Fundamental (1° Grau) e Médio (2° grau). Além da
socializa¢do de um saber sistematizado, a educagdo no Sistema Penitenciario tem a ardua
tarefa de tentar (re)construir o individuo do ponto de vista social, moral e ético. Esse
programa proporciona formagdo profissionalizante aos presos, visando a capacitagdo da mao-
de-obra e minimizando as dificuldades de reintegracdo do preso no mercado de trabalho,

quando do cumprimento de sua pena. Outro objetivo ¢, de forma articulada com a DIPRO,
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abrir novas frentes de trabalho no ambito do Sistema Penitenciario, buscando sua autonomia

(fabrica de detergentes, fabrica de uniformes, futura fabrica de calgdes, entre outros).

Este programa funciona por meio de uma parceria com as melhores instituicdes de formagao
profissional, tais como SENAC, SENAI, SESC e SENAR, que promovem cursos em diversas
areas. No programa de ressocializagdo pelo trabalho, todos saem ganhando: a empresa, o
Estado, o preso ¢ sua familia e a sociedade. O programa oferece trabalho qualificado dentro
do presidio, acaba com a ociosidade do preso, diminui a tensdo no interior das unidades
penais, reduz despesas publicas, melhora o Sistema Penitenciario e, ainda, amplia a atividade

das empresas privadas.

Toda pessoa presa podera trabalhar, podendo estar em unidade de regime semi-aberto ou
fechado, sendo que podera trabalhar para o proprio sistema penitenciario, desenvolvendo
tarefas nas areas de limpeza, manutengdo e conserva¢ao das unidades penais. Neste caso,
percebe mensalmente um peculio pago com recursos do FUPEN, para auxiliar na sua

manutencao ¢ da familia.

O preso podera trabalhar para outras entidades publicas ou para a iniciativa privada, através
de convénio firmado entre as partes, podendo ser remunerado pela produgao realizada ou com
remuneragdo fixada em 75% do salario minimo vigente. Em caso de trabalho com presos do
regime semi-aberto, onde as tarefas podem ser executadas na propria empresa, a mesma
responsabilizar-se-a pela alimentacao durante a jornada de trabalho e transporte dos presos da

unidade ao local de trabalho.

Além da remuneragdo que percebe, o preso reduz sua permanéncia dentro do sistema penal
(cada trés dias trabalhados, reduz um dia do total da pena), aprende um oficio, sendo que este
contexto ird auxilia-lo quando do seu retorno a sociedade. Desta forma, a unido entre o
governo e a iniciativa privada possibilita a diminuicao da reincidéncia e oferece ao egresso

uma vida mais digna junto aos seus.
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4.1.6 Penitenciaria Estadual de Maringa — PEM (Locus desta pesquisa)

Esta Unidade Penal do Parand estd localizada em Maringd, cidade incluida entre as que
possuem o melhor padrio de vida do Brasil. Estabelecimento de seguranca maxima, destinado
a presos do sexo masculino que cumprem pena em regime fechado, possui capacidade para

360 presos.

4.1.6.1 Historico e competéncias

4.1.6.1.1 Historico

Inaugurada em 10 de abril de 1996, localizada na area agricola de Maringa-PR, no limite entre
os Municipios de Maringa e Paicandu. Com uma area construida de 5.800 metros quadrados,
em um terreno de 24 mil metros quadrados, possui 60 celas com capacidade para 6 presos
cada, perfazendo um total de 360 vagas. E dotada de completa infra-estrutura com guaritas,
galerias, solarios, refeitérios, salas de aula, salas de atendimento, cozinha, panificadora,

lavanderia, consultorio médico, odontologico e area intima.

A Penitenciaria Estadual de Maringa teve um custo de R$ 3 milhdes, possuindo o mesmo
projeto da Penitenciaria Estadual de Londrina, com a mesma estrutura de seguranga e
capacidade de lotacdo. A sua instalacdo proporcionou a cidade 202 novos empregos e

contempla a regido Noroeste do Estado, servindo a 30 cidades.

Caracteriza-se como estabelecimento de seguranga maxima, destinado a presos do sexo
masculino que cumprem pena de regime fechado. Possui uma capacidade de lotagao para 360
presos, mantendo uma média populacional de 345, sendo que, destes, 55% da populagao
carcerdria emprega sua mao-de-obra em 24 canteiros de trabalho nas areas de manutencao,

artesanato, agricultura, fabrica de bolas de futebol, marcenaria, dentre outros.
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4.1.6.1.2 Competéncias

A seguranca e a custddia dos presos do sexo masculino que se encontram internados no
estabelecimento, por decisdo judicial, em cumprimento de pena em regime fechado; a
promog¢do da reintegragdo social dos internos € o zelo pelo seu bem-estar, através da
profissionalizagdo, educacdo, prestagdo de assisténcia juridica, psicoldgica, social, médica,
odontoldgica, religiosa e material; e a prestacdo de assisténcia social aos familiares dos

internos.

4.1.6.2 Canteiros de trabalho e outras atividades desenvolvidas na PEM

Este topico ¢ composto de alguns dos projetos desenvolvidos na PEM que mostram, além das
atividades de trabalho remunerado, algumas outras atividades que buscam o desenvolvimento

pessoal do preso, como segue:

4.1.6.2.1 Canteiros de trabalho

Os canteiros de trabalho podem ser contemplados no quadro n°® 2 e abrangem aqueles que sdo
oferecidos pela propria unidade e que sdo denominados de canteiros internos, bem como os
outros que acontecem mediante Convénios entre a Secretaria de Estado da Justica e da
Cidadania e organizagdes que utilizam mao-de-obra de prisional. Tais atividades fazem parte
dos objetivos institucionais em busca da preparagao do preso, em cumprimento de pena, para

0 seu reingresso na sociedade.
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4.1.6.2.2 Assisténcia religiosa

Tendo como objetivo a valorizagdo humana, as entidades religiosas desenvolvem suas
atividades direcionadas a evolugcdo moral e cultural do apenado, visando ao crescimento
pessoal e a reinsercdo a sociedade. Dentre as atividades, encontram-se a Igreja Catolica;
Associagdo Espirita de Maringd; Igreja Adventista do 7° Dia; Igreja Evangélica Assembléia

de Deus; OPEM - Ordem dos Pastores de Maringa.

4.1.6.2.3 Curso de informatica

Com equipamentos fornecidos pelo Ministério da Justica, os presos estdo recebendo
conhecimentos basicos na area de informadtica. Os professores sao funcionarios da Unidade.
Os CDs de implanta¢do dos programas foram doados pela Editora Folha de Sao Paulo e os
presos beneficiados sdo aqueles que estdo proximos do cumprimento da pena e que estejam
estudando no Centro Estadual de Educacdo Basica de Jovens ¢ Adultos - CEEBJA/PEM,

como forma de incentivo ao estudo.

4.1.6.2.4 Cursos profissionalizantes

Foram realizados diversos cursos profissionalizantes (vide anexo IV), com a participagdo do

SENAR, SENAC, SENAI, SESC e voluntarios. Dentre eles, destacam-se:
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Derivados do leite; casqueamento de animais; garcom; operador de trator; cozinha alternativa;
material de limpeza; cozinha executiva; aplicacdo de defensivos; conservas caseiras;

mecanica de automoveis; jardinagem; cabeleireiro; arte-técnica em relevo.

4.1.6.2.5 Desenvolvimento artistico

Dentre as atividades extracurriculares desenvolvidas pelo CES, destacam-se o Coral,
contando com a participagdo de aproximadamente 30 presos, o Teatro e os trabalhos

artisticos.

4.1.6.2.6 Educacgdo - ensino regular

O Centro de Educacdao Aberta a Distancia "Professora Tomires Moreira de Carvalho" foi
implantado na PEM, em convénio com as Secretarias da Justica e Cidadania e da Educacao,
com o objetivo de propiciar aos presos o Ensino Fundamental 1° e 2° graus para humanizagao

do Sistema Penitencidrio e a reintegragao social dos individuos nele inseridos.
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4.1.6.2.7 Ensino a distancia — Canal Futura

Canal, via satélite, disponivel para presos que estudam ensino regular dentro da Penitenciaria,

podendo ter acesso a programas didaticos de interesse.

4.1.6.2.8 Pagamento de PIS e FGTS

Atividade realizada em conjunto com a Caixa Econdmica Federal, a fim de identificar, junto
aos presos da PEM, aqueles que, por ventura, tenham direito ao recebimento do PIS e do
FGTS. Este procedimento foi iniciado em Maringd e, em razdo dos bons resultados

alcangados, foi estendido a todo o sistema Penitencidrio Paranaense.

4.1.6.2.9 Prevencdo da DST/AIDS

Ciclo de palestras ministradas aos presos por técnicos da Unidade (médico e psicologos),

objetivando alerta-los sobre as conseqiiéncias da doenga e modos de preveni-la.

4.1.6.2.10 Terceira idade

Atividades de trabalhos manuais, interagdo com a comunidade e palestras especificas para os

presos com idade mais avangada. Participacdo de professores do CEEBJA, do SENAC ¢
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profissionais de diversas areas da comunidade que proferem palestras de interesse a esse

grupo de presos.

Mais especificamente sobre os canteiros de trabalho da PEM, um dos principais focos desta
Dissertacdo, o quadro, a seguir, apresenta a relagdo daqueles que atualmente estdo em
atividade na Unidade e que sdo responsaveis pela utilizagdo de uma expressiva parcela de
miao-de-obra carceraria. E importante ressaltar que estdo divididos em canteiros externos (que
representam as empresas que utilizam mao-de-obra de presos e os remunera pelo trabalho
executado) e os internos (canteiros que também remuneram o trabalho, todavia em forma de

pectlio, pago pelo Estado pelo trabalho do preso).

Canteiros de trabalho — Organizacdes Externas

CONVENIOS ATIVIDADES DATA
INICIO
1/ANTENAS AIRTRONIC LTDA e Montagem de Cabos para Comunicagdo, 2006
preparo e colocacdo de terminais nas
extremidades de cabos coaxiais.
2|ANTENAS AIRTRONIC LTDA e  Montagem de fitas para impressoras 2006
3|FERREIRA & SCHEFFER LTDA e Lixado em Jeans 2005
4[PLAST MIDIA IND. E COM. EMB. PLAST.[e  Montagem: Colocagdo de algas, fundos, 1998
LTDA. ilh6, acabamento e empacotamento de

sacolas
PLAST MIDIA IND. E COM. EMB. PLAST. Servigo de Serigrafia: revelagio de telas e [1998
LTDA. impressao nas sacolas.
SAIEZO BICICLETAS DO BRASIL LTDA. Colocagdo de raios, centragem de aros e~ |2000
montagem completa de bicicletas.
Digitacdo de material didatico para 2005
deficientes visuais
Confecgdo de Mapas e demais desenhos  |2004
didaticos em alto relevo, bem como
magquetes para deficientes visuais.

N

N

3

SECRETARIA EST. DE EDUCACAO-CAP

-]

SECRETARIA EST. DE EDUCACAO-CAP

9|UNIVERSIDADE ESTADUAL DE e Restauragdo de Livros da Biblioteca da 2001
MARINGA UEM
10{INSTITUTO AMBIENTAL DO PARANA |e  Produgdo de mudas 2006
Canteiros de trabalho Internos
1/|BARBEARIA e  Corte de cabelo dos presos 1996
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N

BIBLIOTECA

Empréstimo de livros

Catalogacao de livros

Relatorio de livros emprestados e lidos
Faxina nas Instalacdes da Biblioteca
Restauragdo dos Livros da Biblioteca
Incentivo a leitura na distribui¢do de livros
nas galerias com acesso limitado

AN O O ~—

3|COZINHA

Distribuigdo da refeicdo para os presos
Limpeza no interior da cozinha
Distribui¢do do café da manha

Servigo de gar¢om no refeitorio dos
funcionarios (café da manha, almogo e
jantar)

Lavagem de Lougas e utensilios da cozinha
Preparo de verduras para saladas

1996

N

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

Conserto de equipamentos eletronicos da
Unidade.

Inicio das atividades de consertos de
computadores das Escolas ligadas a
Secretaria de Estado da Educagdo em
Maringa.

Instrugdo de informatica através de curso
aos presos com duracdo de 03 (trés) meses,
utilizando os computadores do setor de
Digitacdo em Braile.

Restauragdo de pegas eletronicas

Conserto de equipamentos de informatica
¢ montagem de computadores

2002

N

ALFABETIZACAO

Trabalho de monitoria auxiliando os
professores na alfabetizagdo dos presos

2003

N

FAXINA

Limpeza, higienizagdo e recolhimento do
lixo no interior da Unidade.

Limpar as caixas de gorduras

Limpar e lavar as viaturas da Unidade

1996

~

FAXINA EXTERNA

Faxina na parte intramuros e refor¢co no
trabalho da horta

1996

8|HORTA

Plantio, colheita e manuten¢ao das
instala¢des da horta

Separagdo de verduras e legumes para uso
na Unidade e Entidade beneficente
(Recanto “Somos Todos Irmdos”).

1997

o

JARDINAGEM

Manutencao e plantio de plantas
ornamentais

2002

10|LAVANDERIA

Controle do fluxo de roupas no setor
Lavar e passar as roupas dos presos

1996

11MANUTENCAO

Servico de consertos da parte elétrica,
hidraulica, portdes, pintura de paredes,
instala¢do de equipamentos, etc.

1998

12[PARLATORIO

Chamar, listar compras e colher assinaturas
de presos.

1996

13|RECICLAGEM DE LIXO

Separacdo do Lixo para reciclagem e
refor¢o na Horta

1998

QUADRO 2 - Canteiros de Trabalho / Atividades - 2006
Fonte: Penitenciaria Estadual de Maringa/ Divisdo Ocupacional - 2006
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As ilustracdes sobre os canteiros de trabalho apresentados no quadro n° 2 estdo dispostas no
Anexo III deste trabalho, na ordem em que foi estabelecida no referido quadro e de acordo

com o0s seus respectivos titulos.

Ao se contemplarem as caracteristicas da Instituicdo PEM, sede do desenvolvimento do
presente trabalho de investigagdo e o contexto no qual esta inserida, foi possivel vislumbrar
que, apesar da dificil realidade em que atua, ¢ uma organizagdo necessaria a sociedade como
qualquer outra e sobre isso Hall (2004) afirma que as organizacdes estdo ai para cumprir uma
finalidade, ¢ impossivel evitd-las, pois fazem parte da vida do homem e sdo pegas importantes
nos processos de mudangas sociais. Acrescente-se o fato de que a PEM, como quaisquer
outras organizacdes, possui objetivos a serem alcancados. Para Robbins (2000, p. 31), a
organizagdo “é¢ um arranjo sistematico de duas ou mais pessoas que cumprem papéis formais
e compartilham um propdsito comum”, o que demonstra ndo serem as organizagdes um fim

em S1 mesmas.

4.2 DADOS DE FONTES PRIMARIAS

Em busca das respostas para as perguntas de pesquisa que foram estabelecidas nesta
dissertacdo, dentre outros procedimentos metodoldgicos, adotou-se para coleta dos dados
primdrios, como ja mencionado, a entrevista formal semi-estruturada, que respaldada pelo
conteudo levantado na revisdo da literatura, tornou possivel o desenho da situacdo que
predomina na Instituigdo PEM (Penitencidria Estadual de Maringd) a respeito das visdes

existentes sobre o trabalho remunerado, desenvolvido por presos.

Dentre os sujeitos envolvidos nas atividades remuneradas de trabalho na PEM, estdo os

presos, diretor, agentes e técnicos (psicologos, assistentes sociais e pedagoga).

Esta pesquisa contou com a participagdo de presos, técnicos (psicologos, assistentes sociais,
pedagogo), agentes penitencidrios ¢ do diretor da unidade, que serdo tratados como “E”
(entrevistado), seguido de um numero que identificard, em todas as questdes, a mesma pessoa.

Entdo, por exemplo, quando for mencionado E 2, isto significa que, no grupo em analise, esse
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¢ o segundo entrevistado. O que se pretende ¢ a busca do entendimento da visdao desses atores,

sobre o trabalho remunerado executado pelos presos da PEM.

Utilizando a entrevista como uma das ferramentas de coleta de dados, foi possivel a
construcdo de uma relacdo bastante proxima entre nods, de modo que a comunicag¢do
estabelecida conduzisse as informacdes e se estabelecesse a bilateralidade, necessaria aos
nossos objetivos e que, alids, é caracteristica da entrevista. A esse respeito, Richardson (1999,

p. 160) afirma que a entrevista ¢€:

A melhor situag@o para participar na mente do outro ser humano ¢ a interagdo face a
face, pois tem o cardter, inquestionavel, de proximidade entre as pessoas, que
proporciona as melhores possibilidades de penetrar na mente, vida e defini¢do dos
individuos. Esse tipo de interagdo entre pessoas ¢ um elemento fundamental na
pesquisa em Ciéncia Sociais [...].

4.2.1 Presos

Assim, inicialmente, analisando os discursos colhidos, dos presos, mediante entrevista,
definiram-se alguns parametros, conforme a seguir descritos, que servirdo de referéncia para
que se possa chegar a compreensao sobre o que significa o trabalho, para eles, e qual a relagdo
que existe com o que definem autores como Morin e, especialmente, Arendt, dentre outros,

sobre o trabalho e seu significado conforme consta da respectiva revisdo da literatura.

Dessa forma, quando os presos foram indagados sobre o que significa o trabalho e quais suas
caracteristicas e limitagdes, dentro da unidade penal, a importincia da remuneracdo, da
remissdao da pena pelo trabalho e também dos aspectos relativos a profissionalizagdo e

reintegracao social, apresentaram os seguintes depoimentos:
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4.2.1.1 Sobre o significado do trabalho

E 1- “Olha! Pra mim ¢ muito importante, primeiro porque me devolve a cidadania e da

oportunidade de eu poder td ajudando a minha familia financeiramente né? [...]

também me da uma oportunidade de se o canteiro me conduz a uma profissdo eu de

repente exerco essa profissdo 14 na rua, pra mim vai ser importante”.

E 3- “[...] a gente procura mostrar pros técnicos, pra todo mundo, que t4 procurando
regredi, regredi ndo, Progredi né? [...] e com o dinheiro que a gente recebe do servigo,

aqui na casa, ¢ o dinheiro que a gente ajuda nossa familia e também o dinheiro que a

gente usa pra comprar produtos de higiene, as vezes até alimentos pra gente utiliza”.

E 4- “[...] Quando chega a liberdade, poder progredir mais, ter um futuro melhor né? [...]
Trabalho, entdo, isso que a casa oferece, acho que ¢ muito importante, ¢ o primeiro

passo que a gente tem que dar € isso ai”.

e E 5- “Consigo realizé-lo da melhor forma possivel, ajudando a gente a ganhar o sustento,

pelo menos o material higiénico, pessoal, particular né? [...]”

E 6- “[...] ndo ficar o tempo todo dentro de um xadrez, que nem ¢ no caso de uma
comarca, ¢ vocé muda um pouco sua visdo, vocé€ expande ela por que vocé ta
trabalhando vocé ndo estd pensando em coisa ruim, vocé ndo t4 pensando em fugir e

nem agredir ninguém, ¢ como podemos dizer ¢ uma ajuda que a gente tem né? [...]”

e E 7- “Trabalho ¢ muito importante né? [...] diz respeito a terapia ocupacional, dignifica e

valoriza o interno porque a partir do momento que o interno, ele adquire um trabalho
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para ele, dentro do sistema, ele passa a ter uma melhor qualidade de vida, até com a

questao da valorizacdo pessoal”.

E 8- “Pra mim significa muito [...] apesar de estar preso, eu t6 me sentindo até livre

porque trabalho de dia, de noite eu t6 cansado, eu descanso, no outro dia, gragas a

Deus, eu t6 pronto de novo pra trabalhar”.

E 9- “E uma perspectiva de futuro né? [...] agente ja ta aperfeicoando nossa mente,

quando nos sai 14 fora jd engrena num mercado de trabalho, ja tem um costume né?

Coisa que eu ndo tinha, ja trabalhei bastante quando eu tava na rua , mas ndo tinha o

costume de trabalha, mas fazer coisa errada. Agora nao, trabalhando tamo firmando

nossa mente que se aqui nos consegue vencer trabalhando, 14 fora vai ter muito mais

espaco’.

E 11- “Pra mim é importante né? E além de eu ajudar minha familia, o dinheirinho que eu

ganho ai, abaixa minha pena né? A gente ndo fica pensando bobagem entdo influencia

muito o tempo da gente mesmo, entdo pra mim ¢ importante”.

E 12- “Ah! Significa muito importante né? A gente tendo uma responsabilidade aqui né! a

gente também adquire responsabilidade 14 fora, quando a gente sair, a gente tem

perspectiva de vida e tudo a gente quer mudar também |[...]”

E 13- “Bom! Pelo menos eu tive uma criacdo familiar que o trabalho é realmente

dignificante [...]. Eu creio que, mais do que em qualquer outro lugar, aqui o trabalho
deve ser, ndo creio que haja esse ou aquele tipo de trabalho que seja mais ou menos

importante, mas acho que dentro da instituicdo penal, como esta, trabalhar ¢ um fator

importantissimo, até pelo salario, pela remissdo, isso tudo acaba revertendo em

beneficio do preso [...]".
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e E 14- “E uma grande melhoria aos presos né? Eu penso que os presos comecam aqui ja

conhecendo um trabalho, mas se afastaram do trabalho e aqui dentro eles vem a ter, da
o valor, principalmente ao salario que ganha, o que evita da familia dispor do dinheiro

da familia né? [...] € d4 mais valor ao dinheiro, uma das grandes coisas a gente passa a

dar mais valor no dinheiro”.

e E 15- “Significa ocupacio, terapia, expectativa de uma vida diferente de um amanhi

melhor. Significa todas essas coisas, todas as coisas boas que talvez a gente ndo fez la
fora e ta4 aprendendo aqui dentro, através do trabalho, através da disciplina e dessas

coisas”.

Diante das declaracdes acima, foi possivel estabelecer alguns paralelos com a revisdo da
literatura apresentada e ao mesmo tempo apresentar a tendéncia predominante, por entre os

entrevistados, sobre o significado do trabalho.

Pois bem, inicialmente ¢ oportuno relatar que em nenhum dos depoimentos colhidos ficou
evidenciado o trabalho como parte do cumprimento da pena, ou castigo, € isso nos remete a
um outro plano de discussao sobre o trabalho, como algo estruturante, que sustenta a si e a sua
familia, que ocupa, que profissionaliza, que proporciona crescimento intelectual e que

valoriza a pessoa.

Nesse contexto, seria interessante mencionar que, a rigor, a pesquisa de Morin (2001),
realizada com administradores da Franga e do Quebec, sobre o sentido do trabalho, apresenta
alguns resultados que sdo bastante proximos dos que conseguimos aqui, independentemente

das diferengas que existem entre os atores envolvidos.

Como pode ser constatado na pesquisa de Morin (2001) - ver quadro n° 1 -, um trabalho tem
sentido, dentre outros aspectos, quando permite que vocé se sinta util e valorizado, beneficie
aos outros, permita o aprendizado e o crescimento pessoal, que afaste a ociosidade, que

permita a integragdo a um grupo de pessoas € que seja remunerado.
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Ficou bem claro, mediante as declaracdes dos entrevistados, que os anseios dos presos
ouvidos na PEM apresentam uma identidade muito proxima aos administradores da Franga e
do Quebec, quanto ao que entendem com um trabalho que tem sentido. Assim, foi possivel
observar que existe uma similaridade bastante acentuada a respeito do entendimento sobre o
que significa o trabalho e qual a importancia deste para a existéncia do homem. Isso pode ser
constatado em Codo e Vasques-Menezes (1999, p. 293), quando declaram: “[..] A
importancia da percep¢ao do préprio trabalho como 1til a sociedade tem valor inegavel para a

auto-estima do trabalhador, para forma como se estrutura sua identidade [...]”.

Um outro aspecto que merece consideragdo, ao analisarmos os depoimentos colhidos, ¢ que
existe uma forte relacdo do que significa o trabalho para os presos e o que Arendt (2004)
considera como Labor, atividade exercida pelo denominado animal laborans, onde ¢
priorizada a sobrevivéncia de si e de seus familiares. Assim, quando os entrevistados exaltam
a importancia do trabalho para subsisténcia e apoio aos familiares, segundo Arendt (2004),
estd falando de Labor, que em sua definicdo de Vita Activa consiste em uma das atividades
humanas fundamentais: “O Labor ¢ a atividade na qual o corpo se desgasta com a finalidade

de atender as necessidades da vida” (ARENDT, 2004, p. 94).

E interessante mencionar ainda que, além do que expressam sobre o trabalho, que combina
com que Arendt (2004) define como Labor, manifestam também suas expectativas sobre
como sera quando regressarem ao mundo externo e de que forma a instituigdio PEM podera
contribuir com isso. Sobre esse ponto, Goffman (1974), quando fala das caracteristicas das
instituigdes totais, alerta para o fato de que, apesar do distanciamento que ha entre tais
instituicdes, o trabalho na sociedade externa e a familia, enfim, as barreiras que separam o
internado e o mundo exterior, existe uma proposta mais ampla sobre as fungdes sociais dessas
institui¢des, qual seja: “A institui¢do total ¢ um hibrido social, parcialmente comunidade
residencial, parcialmente organizagdo formal; ai reside seu especial interesse sociologico. |...]
Em nossa sociedade, sdo as estufas para mudar pessoas; cada uma ¢ um experimento natural

sobre o que se pode fazer ao eu” (GOFFMAN, 1974, p. 22).

Assim, sobre o significado do trabalho para esse grupo de respondentes, esses sdo 0s aspectos
que avaliamos oportuno enfatizar em busca da constru¢cdo de suas visdes a respeito do

trabalho.
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Dando continuidade a entrevista, os sujeitos de pesquisa (nesse caso ainda os presos)
apresentaram seus posicionamentos a respeito das caracteristicas do trabalho, dentro da
unidade penal, envolvendo aspectos relativos as expectativas de futuro, a remuneragdo e as
possiveis limitacdes, além de outros pontos de interesse. Assim os trechos de entrevista que
serdo listados, a seguir, foram selecionados, por apresentarem importantes esclarecimentos
sobre o assunto e poder nos atender em relagdo as nossas necessidades de informagdes para

avangar nas analises sobre suas visoes a respeito do trabalho remunerado, na PEM.

4.2.1.2 Sobre as limitagdes do trabalho, dentro da PEM

No que tange aos aspectos limitantes do trabalho, dentro da unidade penal, alguns dos
depoimentos merecem uma avaliacdo mais criteriosa, pois, sem duvida, contribuirdo para a

defini¢do da visdo, sobre o trabalho dos atores aqui em estudo. Sdo eles:

e E 1- “A maior dificuldade dentro da unidade assim dentro do sistema pra trabalho,

acredito que acho que até pro funcionario, pro interno assim... ¢ a questdo da

segurancga, a ferramenta, é complicado [...] a gente chega no canteiro de trabalho e dai

a ferramenta demora um pouquinho pra chegar, ela tem que passar por uma vistoria
né? ai dificulta, demora um pouquinho mais pra gente comecar a trabalhar e diminui

um pouco a producao, s6 isso !”.

e E 6- “Os horario é muito curto, os horario, por exemplo, comeca a trabalhar dez horas e

para as quatro horas. Eu acho assim se tivesse um pouco mais de tempo, porque

demora para tomar uma geral [...] Eu acho que se tivesse um jeito de diminuir ou ter

um outro sistema, eu acho que seria melhor pro desenvolvimento™.
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e E 9-“Demora da ferramenta para chegar no setor de trabalho, mesmo que nos tem que ter

a visao de que os funcionarios solta nos, depois vai soltar o restante da cadeia, pra

depois chegar 14, né! mas nesse intervalo emperra um pouco”.

As declaragdes acima descritas, dentro do que tratamos como limitagdes, tem algo em
comum, ou seja, identificam como limitagdes ou inconvenientes, inerentes ao
desenvolvimento de trabalho na PEM, questdes como o controle excessivo sob o uso € o
transito de ferramentas, nos canteiros de trabalho e em fungao disso a perda de uma parcela de
tempo, que entendem como prejudiciais a produtividade. O que se deve considerar ¢ que esta
¢ uma caracteristica da Instituicdo Total, nesse caso, um presidio, e de que forma as atividades
de trabalho estdo organizadas. Em institui¢des dessa natureza o controle, as vezes excessivo,
faz parte do seu modus operandi. A esse respeito, Goffman (1974), quando define tais
institui¢des, afirma que os individuos que dela fazem parte levam uma vida fechada e

formalmente controlada.

Ainda, as declaracdes abaixo descritas fazem parte de uma outra leitura que os entrevistados
apresentaram a respeito de limitagdes e que acabam por causar um certo desconforto na

realizacdo do trabalho, dentro da unidade penal:

e E 7- “Olha! o que mais me incomoda e prejudica no desenvolvimento do trabalho na

[e}

PEM aqui é a monotonia, muitas vezes, né! a monotonia que incomoda muito, né!

sempre quase 0 mesmo trabalho né! [...]”.

e E 8- “Bom! por exemplo, o senhor deve de t4 vendo eu aqui bastante sujo assim, mas ¢

porque realmente nds tamo num lugar... ¢ um lugar adequado, mas ele td meio

apertado, ta! e se ampliasse um setor daquele ali, se ele crescesse mais, ¢ tudo que uma

penitenciaria dessa precisa, ¢ crescer, ampliar ele, crescer ele, porque aquilo ali € ...

olha! sem palavras”.
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e E 11-“Olha! pra mim nada, pra mim no momento nada t4 me incomodando né! a nao ser

esse probleminha de falta de ar, questdo do pd que € muito né! sé isso no momento até

agora € o que tad me incomodando”.

e E 14-“[...] o sistema prisional deveria ter uma preocupagdo assim de botar os presos pra

trabalhar em obra da instituicdo. Eu tenho um pensamento assim de fazer um trabalho

pra ajudar o proéximo, seria bem mais utilizado o trabalho de um detento pra poder dar

valor ao seu proprio trabalho, desenvolver trabalho pra instituicdes carentes, fazer

produtos dentro da penitenciaria pra ajudar creches, essas coisas”.

E oportuno observar que questdes como espaco fisico e inadequagdo do ambiente foram
elencadas e devem ser consideradas. Todavia o que mais chamou atencao e que contribui para
o entendimento sobre a visdo desses atores sobre o trabalho e o que realmente lhe d4 sentido
foram os argumentos dos entrevistados E-7 e E-14, a respeito do trabalho com finalidades

sociais, de ajuda ao proximo e ainda o trabalho criativo que afaste a monotonia.

Isso nos faz, mais uma vez, evocar o estudo de Morin (2001), quando conclui, a partir de
pesquisa junto a administradores, que um trabalho tem sentido a medida que beneficia aos
outros, € interessante e proporciona prazer ao ser realizado. Faz parte, ainda, das respostas
mais freqiientes nesse estudo, o fato da procura de boas condi¢des de trabalho como condicao
importante na realizacdo de um trabalho. Nesse sentido, ¢ extraordinario o alcance de Pastore
(apud SILVA, 2001, p. 11) sobre o assunto, quando diz que o trabalho prisional ndo deve ter a
conotacdo de castigo e que nao ha sentido em se atribuir, ao preso, um trabalho que ele nao
quer fazer ou que ndo contribua com nada para a reorganizacdo de sua vida apds o

cumprimento da pena.
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4.2.1.3 Sobre a remuneracao pelo trabalho

Com relagdo a remuneragdo pelo trabalho prisional, com raras excecdes, as respostas
ratificam a importancia do ganho para a subsisténcia de quem trabalha, como também em
relacdo aos familiares. Essa questdo foi verificada, também, por ocasido da questdo inicial que
indagava sobre o significado do trabalho. Portanto, os trechos de algumas entrevistas, que

serdo apresentados, refletem o que foi dito na maioria delas. Sao eles:

e E 3-“E bom, por causa de que quando a gente trabalha aqui dentro, com nosso suor, a

gente vai ganhando nosso dinheiro [...]”.

e E 4- “Acho que o trabalho remunerado acho que ele ajuda muito o interno né! na parte de

alimentacdo, comer alguma coisa diferente, uma fruta, o material de higiene que o

2

preso necessita de cada dia, né? [...]

e E 7- “Olha! a remuneragdo ¢ muito importante [...] com a remuneragdo que eles adquire,

aqui dentro no trabalho, eles conseguem, inclusive ¢, se supri de alguma necessidade

que eles vem a ter aqui dentro e também consegue passar parte dessa remuneragdo

pros seus familiares”.

e E 9- “A remuneracdo do trabalho, pra mim é bom porque eu como alguma coisa diferente

que eu compro na compra, pago a circular, a conducdo pra poder minha mie me visitar

[...] eu ndo gosto de ficar pedindo nada pra minha familia [...]”.

E 10-E, traz uma boa ajuda né! pra meus familiares 14 fora, né! sobra um dinheirinho a

gente manda [...]”.
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« E 15- “E importante o trabalho remunerado pelo fato de que a gente pode, através disso,
suprir as necessidades basicas [...] a gente pode através disso ajudar a familia e

procurar de alguma maneira ta contribuindo de alguma forma”.

e E16- “Pra mim é importante porque, pra falar a verdade pro senhor, eu ndo preciso pedir

pra minha familia, o dinheiro que eu ganho aqui, eu compro algumas coisas pra comer

né! entdo pra mim, ¢ importante o dinheiro”.

Portanto, a busca da satisfacdo de necessidades de ordem biologica, ou seja, de subsisténcia,
fica mais uma vez anotada nas manifestacdes dos entrevistados e isso acaba por caracterizar o
que Arendt (2004) considera como Labor. A seguir, um dos comentarios da autora que
explicita a condicdo de isolamento e comprometimento do trabalhador, em busca da

sobrevivéncia:

E verdade que este isolamento do animal laborans em relagio ao mundo é
inteiramente diverso da fuga voluntaria da publicidade mundana [...] O animal
laborans ndo foge do mundo, mas dele é expelido na medida em que € prisioneiro
da privatividade do proprio corpo, adstrito a satisfagdo de necessidades das quais
ninguém pode compartilhar [...] (ARENDT, 2004, p. 131).

4.2.1.4 Sobre as expectativas em relacdo ao trabalho

As questoes que serdo analisadas a seguir tiveram o intuito de verificar quais as expectativas
em relacdo aquilo que o trabalho pode proporcionar ao detento, mudangas que pudessem
contribuir com isso e também como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar,
dentro da unidade. Entdo, inicialmente, estardo listados alguns trechos de entrevistas sobre
que mudangas que os entrevistados entendem serem importantes para a melhoria do trabalho

na unidade e, em seguida, a questdo sobre como seria cumprir a pena, sem trabalho. Deve-se
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esclarecer, ainda, que os depoimentos colhidos ndo estardo transcritos na integra, além de
alguns deles terem sido omitidos, por serem repetitivos ou nao terem contribuido com os

objetivos pelos quais as questoes foram propostas para a entrevista. Sao eles:

4.2.1.4.1 Expectativas de mudan¢as

e E 1-“[...] que bom seria se todo interno pudesse ter a oportunidade de trabalho, né? [...]
pra mim, acredito que deveria ter mais canteiro de trabalho e umas profissdes assim

que desse continuasse dando pro interno ter um seguimento 14 na rua [...] oportunidade

de eu continuar a exercer essa fun¢ao la na rua a oportunidade de ndo sair de maos

abanando, sai sem um emprego, sai desestruturado [...]".

e E 2- “Poderia melhorar se abrisse outro canteiro um pouco maior, que nem onde nois

trabalha ali ¢ um pouco pequeno né ! Um espaco... mais que entre uma ventilacdo

melhor senhor que ali é meio abafado”.

e E 4-“Eu acho que tem um lugar que dispde hoje eu acho que deveria colocar um pouco

mais, como se fala a dizer, acho que um pouco mais profissionalizante, mais

aperfeicoado né! acho que isso ajudaria muito, nao sé o trabalho aqui dentro, mas

como uma futura vida de trabalho também na sociedade.

e E 6- “Olha! eu acho assim, como poderia falar, se tivesse um pouco mais de compreensao

por parte dos agente, na hora do nosso servico [...]".
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e E 7-“Eu acredito que deveria ter mais bom senso, por parte da sociedade empresarial [...]

por que eu acredito que falta um pouco de confiabilidade por parte dos empresarios

né! em relacdo ao sistema prisional né! o preso com toda certeza, se a ele for confiado

alguma coisa, com certeza ele também retribuira a altura”.

e E 11- “Ah! que nem aquele setor do jeans, se fosse um lugar mais arejado seria bem mais

melhor, seria mais melhor”.

A respeito das possiveis mudangas que tornariam o trabalho na PEM mais favoravel ao preso,
ou seja, atendessem suas expectativas, a maioria dos discursos incluiu propostas relativas a
uma melhora na questdo do espacgo fisico, melhora no relacionamento com os agentes de
seguranca, trabalhos mais profissionalizantes e também que houvesse uma certa
cumplicidade, por parte dos empresarios que empregam mao-de-obra carcerdria, no sentido de
que depositassem mais confianga nesses presos e que, de certa forma, se comprometessem
também em oferecer trabalho a eles, quando retornassem a sociedade. A proposito disso tudo,

encontramos em Pastore (apud SILVA, 2001) o seguinte:

As pesquisas mais recentes mostram que o trabalho so ajuda a recuperar e a reintegrar
o preso na comunidade quando contém os ingredientes requeridos pelo mercado em
geral. Ou seja, antes de comegar a trabalhar, os que assim o desejam precisam receber
formagédo profissional de boa qualidade sobre profissdes atualizadas. Além disso, os
presos precisam ser ajudados por mecanismos de reintegragdo, por meio dos quais
algum tipo de estimulo é oferecido as empresas que empregarem ex-presidiarios.
Nessas condigdes, o trabalho prisional ¢ dignificante, acrescenta capital humano aos
presos, ajuda suas familias e os prepara para uma nova vida (PASTORE apud
SILVA, 2001, p. 11).
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4.2.1.4.2 Cumprir pena sem trabalhar

e E 1-“Seria dificil... seria dificil porque o trabalho livra a gente de muitas coisas, tira essa

coisa de cadeia, porque a gente tem muito tempo que ¢ inttil né? entdo, sem o canteiro

de trabalho com certeza a convivéncia ja ¢ dificil até na rua, até na familia da gente a

gente tem discussoes... eu acredito que se ndo tivesse canteiro de trabalho, haveria

muito mais problemas pra seguranga [...]”.

e E 2- “Seria porque, aonde a gente... ¢ que nem os outros dizem né? mente parada ¢é a

oficina do bicho ruim né, senhor! entdo, tendo o que fazer ndo tem o que pensar em

coisa errada né, senhor! porque a pessoa parada fica numa conversa de um, de outro

...as vezes nem da vida do crime ndo é, mas comecga a se envolver [...]”.

¢ E 6- “Olha! é que nem no caso da comarca, fica trancado, vive em revolta, com raiva,

agredindo os outros, né! e tentando fuga. eu acho que € isso ai”.

e E 8 “Ja vivi, eu t0 had muitos anos, sou preso bastante antigo, € € nido tenho nem

explicacdo do ruim que € ta num lugar sem nenhum canteiro de trabalho, sem sua

cabe¢a numa atividade, nao tem nem explicagdo é muito ruim, é muito, ¢ da atraso,

dizendo na lingua do popular, é que nem dizem, “mente vazia é oficina do diabo”, né!

entdo € isso dai”.

e E 9- “Seria, com certeza muito mais ruim, ficamos um tempo na 7* galeria ali sem

trabalhar sem nada, porque o trabalho, queira ou ndo queira, a gente t envolvido no

trabalho ali, a mente ta naqueles pontos e ja nao fica martirizando aquelas neurose de

cadeia, aqueles pensamento ruim [...]. A gente ajuda no raciocinio, convive com outras

pessoas a gente tem uma terapia, vira uma terapia né?”’.
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e E 11-“Ah! é que vocé demora muito tempo pra sair do patio, entdo quando sai o sol é forte

demais, d4 uma dor de cabeca, muita conversa sem futuro... entdo, se houvesse mais

trabalho nas penitencidria muitos presos iam sai também diferente, porque fica parado,

sO pensa coisa ma, se reuni todo mundo ali, s6 sai o que ndo presta, muitos, as vezes

saem da cadeia pior, porque uns tem coragem de matar ¢ outros ndo tem e fica ali,

tudo junto”.

e E 14- “Eu acho que teria acarretado muitos problemas entre si, entre os proprios presos

muitos atritos, muita conversa, ficaria muito tempo junto e isso seria bem mais
problemadtico pro proprio preso mesmo. Digamos, tem dez presos que tem a mente

boa, digamos tem dois ou trés que ja ndo tem, ai fica vinte e quatro horas junto[...]".

e E 15- “Seria como se dizer assim, seria muito pesado, seria pesado demais porque € como

eu tava dizendo, no tempo que a gente trabalha, o periodo de trabalho a mente da

gente fica concentrada no trabalho [...] dentro de um alojamento a mente de uma

pessoa que ta presa ela pensa muito, ela pensa muito porque aumenta a ansiedade dela,
entdo a pessoa se torna ansiosa e isso sinceramente ¢ prejudicial ¢ horrivel isso, entdo

acho que essa questdo do trabalho, do setor de trabalho é fundamental pra se manter,

acredito”.

e E 16- “Ah! eu vou falar pro senhor, ¢ muito dificil porque tando fechado ja ¢ dificil e se ndo
tem um servigo ai piorou, ai que a gente, o preso, fica mais pensando coisa errada pra

fazer [...] entdo o trabalho € o principal pra gente...pro condenado”.

Quando foram questionados sobre como seria cumprir a pena sem a possibilidade de
trabalhar, dentro da PEM, as manifestagdes foram muito similares, como pode ser constatado

nas declaracdes apresentadas, quase undnimes em afirmar que cumprir a pena sem a
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possibilidade de trabalhar seria problematico e muito custoso para o preso. Em meio a outros
aspectos relevantes, um fator que chamou atengao foi o fato do trabalho também estar sendo
usado como fuga, em busca de um ambiente melhor e menos contaminado com os assuntos
que envolvem o mundo do crime, seja pela convivéncia com um niimero menor de pessoas
(grupo de trabalho), todos ali reunidos para o mesmo fim, seja pelo menor tempo ocioso e a

concentragdo maior as atividades de trabalho.

Em concomitancia com o que se obteve nas entrevistas realizadas, com o universo de presos
selecionados, Pastore (apud SILVA, 2001, p. 30) relata que “[...]do ponto de vista da
administracdo penitencidria o trabalho tem finalidades essencialmente laborterdpicas, com
reflexos positivos na disciplina, na diminui¢do das tensdes e da ociosidade. O ideal ¢ que o

preso tenha um trabalho desde os primeiros dias da entrada na prisdo [...]”.

4.2.1.5 Sobre trabalho na prisdo - remissao da pena e o preparo para o retorno a sociedade

No momento em que foram consultados sobre o trabalho na prisdo e a possibilidade de
continuarem trabalhando, mesmo sem contar com o beneficio da remissdo de pena (a cada trés
dias trabalhados, um dia a menos na pena) e também se tais atividades de trabalho

remunerado poderiam, de alguma forma, ajudé-los, quando do retorno a sociedade, os

principais posicionamentos foram os seguintes:

4.2.1.5.1 Trabalhar sem obter remissao de pena

e E 1- “Eu trabalharia, independente da remissdo de pena, como a gente, como €u mesmo ja

disse, a remunerag¢do ¢ importante, a oportunidade, de repente a gente ta exercendo
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uma profissdo que essa empresa ta oferecendo pra gente trabalhar aqui, a gente

continua trabalhando nela, 14 fora [...]”.

e E 3- “Mesmo ndo havendo remissdo eu gostaria de trabalhar, por causa de que, que nem eu

ja disse antes, com o dinheiro eu posso ajudar a minha familia 14 fora e também posso
comprar os produtos de higiene. Mesmo sem remissdo ¢ um trabalho digno e a gente

utiliza ele futuramente”.

e E 4- “Minha proposta, acho que é primeiramente € ocupacdo né! na mente de um interno e

colocando na mente também a gente adquirir uma nova profissao, uma ocupagao [...] o
tempo que a gente tem aqui hoje, pra gente cumprir nossa pena, acho que ¢ o tempo

que a gente tem para aprender alguma coisa a mais [...]”.

e E 5- “Uma remuneracdo compativel [...] pra poder t4 ajudando a familia, honrando o

compromisso com a familia, com filho, esposa”.

e E 6- “Olha! teria que ser um bom saldrio pra poder ajudar a familia. E, um salario melhor

que nem a gente poderia ajudar a familia e trabalhar contente [...]”.

« E 8 “[...] a gente ¢ bastante, sabe! A gente trabalha também bastante pensando nessa

situagdo porque a gente depende dessa remissdo de pena, que ¢ um decreto do

presidente, t4 no codigo penal e isso ai ajuda bastante também, viu!_Eu ndo sei nem

dizer pro senhor se tirasse essa situacdo ai...eu..!”

e E 9- “Se ndo tivesse remissdo de pena, ia sobrar a remuneracdo, pra mim tem um valor a

remunerac¢do, eu usufruo dela e pra dignifica a gente [...]”.
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¢ E 13- “[...] Eu imagino que, se ndo houvesse remissdo, infelizmente a grande maioria ndo ia

procurar se adequar as condicdes de trabalho, pelo simples fato de ocupar a sua mente,

ocupar seu tempo né! [...]".

 E 14- “Continuaria, continuaria porque ¢ uma ocupag¢do de tempo pra gente [...] 0 pouco que

a gente ganha, aqui dentro a gente dé o valor que a gente ndo acredita, ndo depende da

familia”.

e E 16- “Se ndo houvesse remissdo de pena ndo diminuiria a minha condenacdo, ai ndo era

"7

muito interessante pra mim né

Em resposta ao que foi colocado sobre como seria trabalhar, sem receber o beneficio da
remissdo da pena, o que se pode perceber, inicialmente, foi que na auséncia do beneficio da
remissdo o trabalho continuaria sendo bem vindo, pela maioria, todavia com algumas
mengdes sobre o saldrio ser melhor, de forma a compensar a perda de tal beneficio,
proporcionando, outrossim, o sentimento de capacidade, de ser ttil, de atender a familia. E
oportuna a manifestagdo de Sennett (2000), quando fala sobre o trabalho, o carater do
trabalhador e de que forma uma situacdo de fracasso, de derrota, condi¢des essas que
geralmente afetam aos presos que estdo segregados da liberdade, pode ser minimizada.
Portanto, o trabalho e, conseqiientemente, o ganho que dele resulta ¢ dignificante, ocupa a
mente e serve de resposta a si proprio e as pessoas com quem se relaciona, principalmente os

familiares.

A propria oposic¢ao de sucesso e fracasso ¢ uma maneira de evitar aceitar o fracasso.
Essa simples divisdo sugere que, se temos suficientes indicios de conquistas
materiais, ndo seremos perseguidos por sentimentos de insuficiéncia ou
incompeténcia [...] (SENNETT, 1999, p. 142).

Portanto, a conquista da dignidade, através do trabalho, ¢ importante na visdo do preso.
Foucault (1979, p. 133), quando questionado sobre a validade do trabalho penal, disse: “Em
sua concepg¢do primitiva o trabalho penal ndo € o aprendizado deste ou daquele oficio, mas o

aprendizado da prépria virtude do trabalho™.
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Além da ratificagdo do que ja se comentou, anteriormente, sobre a congruéncia dos
posicionamentos dos presos com relagdo ao que Arendt (2004) define como Labor, o trabalho
para o suprimento das necessidades vitais do homem, conforme refor¢ca Braverman (1987, p.
56), quando fala que “[...Jo trabalho, como todos os processos vitais e fun¢des do corpo, €

uma propriedade inalienavel do individuo humano”.

4.2.1.5.2 A importancia do trabalho como preparo para o retorno a sociedade

e E 1- “Ah! sim, com certeza, essas atividades encaminham a gente, pelo menos, pra

ressocializacdo, ajuda a gente a ndo ficar.... assim porque a gente tendo alguma coisa
pra fazer, poder mostrar pra familia da gente que a gente t4 tendo uma boa intencdo

pra gente muda de vida [...]".

e E 3- “Pode, por causa que aqui na casa eu fiz um curso de restauracao de livro e restauracao

de livro ¢ uma atividade, na rua, que nao tem muitas pessoas que utilizam |[...] 14 fora

as pessoas que fazem restauracao de livro sdo bastante requisitadas entdo ajuda a gente

aqui dentro, como 14 na rua também”.

e E 5- “Pode que nem ¢é o caso da serigrafia, o caso do lixamento de jeans, da bicicleta e de

outros setores que tem a casa né! e ele pode ta ajudando. Tem o setor de informatica,

vai profissionalizando o preso de certa forma [...]".

e E 6- “Sim, sim, que nem aqui, eu ja cheguei até¢ a conversar com seu Delgado, eu aprendi
bordado, eu aprendi muita coisa que eu, por exemplo, se na rua eu saisse nao ia ter

profissdo, hoje ndo, hoje eu posso chegar numa fabrica de sacola e falar que eu sei
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trabalhar, posso chegar numa fabrica de bicicleta e falar eu sei montar uma bicicleta,

confiante naquilo que eu aprendi”.

e E 8- “Com certeza, com certeza eu ndo, porque eu ja disse pro senhor que faz poucos dias
ai, mas eu se tivesse trés ou quatro anos trabalhando num setor, como desse dai, eu

teria dado dinheiro pra mim abrir até uma micro-empresa, se eu quisesse 1a fora”.

e E 9- “Sim, com certeza, com certeza né! ja trabalhei na serigrafia, sei fazer tudo ai, de

serigrafia. se eu sair na rua ai, se eu pegar um trabalho de impressor de serigrafia ja

desempenho o papel [...] a questdo da oportunidade 14 fora né! chegar 14 fora as

pessoas acreditar que a gente realmente mudou e quer comegar uma nova vida, mas,

tem que ter uma oportunidade né?”.

e E 15- “Pode, restaurar livros é interessante. porque livros tem em todo lugar, em todos os

lugares tem bibliotecas nas cidades, entdo foi uma profissio que eu aprendi, que eu

posso usar 14 fora , desenvolver”.

Nos depoimentos prestados sobressaiu a questdo da importancia que a remuneragdo, pelo
trabalho, representa para o preso no atendimento de suas necessidades basicas, bem como em
relacdo a ajuda que prestam a seus familiares. Um outro aspecto que merece destaque ¢ o fato
de estarem considerando a experiéncia que adquirem com o trabalho desenvolvido na PEM,
como algo importante para o cumprimento dessa proposta que ¢ a de tentar mudar quando do
retorno a liberdade. Uma boa sintese sobre isso € o que declara Pastore (2001), em um artigo

escrito para o jornal “O Estado de Sao Paulo”, conforme segue:

Para uma boa parcela dos presos, ¢ desesperador ficar encarcerado, sabendo que
sua familia estd sem renda e passando dificuldades. E que quando sair do presidio
caira num cipoal de problemas que o leva de volta ao crime. Sdo pessoas que se
sentem como ndo tendo nada antes de entrar na prisdo ¢ menos ainda quando saem.
O desafio para o Estado ¢ saber o que fazer durante o periodo em que eles ficam
presos. O investimento em profissdes Uteis e contemporaneas ¢ fundamental
(PASTORE, 2001).
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Tudo isso nos ajuda a compreender que o trabalho oportunizado pela unidade, na opinido da
grande maioria, ¢ o que lhes proporciona boas expectativas futuras, ¢ como um passaporte
para o reingresso na vida social, apés o cumprimento da pena. Essa perspectiva estd também
atrelada a uma resposta que eles procuram dar a seus familiares, no sentido de que estdo
empenhados em mudar. Nao se pode, entretanto, omitir o fato de que houve algumas
consideracdes sobre o desinteresse pelo trabalho caso ndo ocorresse a remissdo de pena,

deixando transparecer que, para alguns, o trabalho nao representa fator de mudanca.

4.3 AGENTES PENITENCIARIOS

Dando continuidade a analise dos dados coletados, mediante entrevista, entram em cena agora
as contribuicdes dos agentes penitencidrios, a partir das quais se procurard compreender o
que, para esses atores, significa o trabalho remunerado executado por presos e, também,
estabelecer uma relacdo com a revisdo da literatura, constante desse trabalho de pesquisa,

sobre o assunto.

4.3.1 Sobre o que significa o trabalho do preso e qual a prioridade em viabiliza-lo e

pontos positivos e negativos, na perspectiva do Agente Penitenciario

Quando questionados sobre qual o significado do trabalho remunerado que é concedido para
os presos e se entendiam isso como prioridade, dentro da unidade penal, apresentaram os
seguintes posicionamentos que, a seguir, serdo transcritos, nao na integra, todavia com os

trechos que melhor definiram esses aspectos, durante a entrevista.
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4.3.1.1 O significado do trabalho para presos, na perspectiva do agente

e E 1- “Seria uma forma de ocupar o tempo que o preso tem |[...] ele tanto desenvolve o que

ele ja sabe como aprende novas coisas”.

e E 2- “Eu acho importante o trabalho para os presos, remunerado, porque ¢ uma forma de

ocupar eles, tirar do patio, a convivéncia deles no patio 14 entre eles ¢ ruim eles

mesmo reclamam né! E s6 crime, sO fala de crime [...] fazer qualquer coisa pra ocupar

esse tempo pra nao ficar parado 14, né? [...]”

e E 3- “Eu vejo o trabalho como um beneficio que ele recebe durante a estada dele, é

necessario € importante, porque € uma forma gque 0s presos passam a ver o futuro,

diferente daquilo que ele poderia estar na cadeia [...] por outro lado eu vejo com

ressalvas porque muitas vezes o trabalho do preso prioriza demais aqui, procura-se

dar trabalho de qualquer forma pro preso que acaba a seguranca ficando em segundo

plano. Eu vejo que o trabalho € importante e necessario desde que ndo interfira na

seguranca porque o objetivo principal da unidade, como uma unidade penal, ¢ o

preso cumprir a sangdo que o poder judicidrio impds a ele, ndo pra trabalhar mas pra
cumprir a pena, o que ele recebe, além disso: trabalho , escola isso ai sdo beneficios
porque se nao tiver condi¢dao de ofertar pra ele ndo vai ter, desde que ndo interfira na

segurang¢a, acho que ¢ importante”.

e E 4- “Bom, eu acho que o trabalho remunerado pro preso, na realidade ndo ¢ muito

interessante o que ele ganha de rendimento e sim pra ele o mais interessante ¢ que

ele trabalhando ele consegue, a cada trés dias, reduzir a pena dele. [...]".

e E 5- “Bem, desenvolvendo a funcido de agente penitenciario, quando o preso ta trabalhando,

td ganhando pra isso ele se preocupa, principalmente, com a familia dele porque ele
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sabe que vai ganhar o seu no final do més ou na data prevista e quando ele receber

aquele dinheiro ele € um preso bem mais tranqiiilo pra nos [...] € esse preso que tem

essa remuneragdo, com certeza, pra nos, na nossa funcao, ele € um preso que ndo vai

oferecer risco, digo perigo, porque ele estara com a mente ocupada”.

e E 6- “Bom, o trabalho do preso, remunerado, no meu ponto de vista é apenas um incentivo,

a mais pra ele, por ele ja ter um incentivo da remissdo de pena que ¢ o que diz a Lei

de Execucodes Penais [...]".

e E 7- “Significa uma coisa positiva dentro do sistema, né? Todo mundo trabalha

remunerado, ndo é o preso que nao vai trabalhar [..] conforme o valor da

remuneragdo ¢ o valor do empenho deles também, no servigo, entdo eu acho que ¢

valido de todo tipo”.

o E 8- “[...] O trabalho ele ajuda muito na seguranca, que ¢ a grande visdo, porque a partir do

momento que ele estd trabalhando, eles saem do patio, que ¢ o local onde ficam os

presos que ndo tém uma funcdo e teria mais tempo pra se preocupar com usar
drogas, discussdes, brincadeiras de mal gosto entre os presos. [...] o ponto positivo ¢é

que tira ele da ociosidade, o segundo é que com trabalho o dia passa mais rapido, o

cumprimento da pena se torna mais leve [...]”.

Ao avaliar as declaragdes dos agentes, sobre o significado do trabalho para presos, verificou-
se, como posicionamentos predominantes, duas questdes principais, quais sejam: a primeira
corresponde a necessidade do trabalho como elemento regulador de tensdes dentro da prisdo,
a medida que ocupa o tempo do preso e auxilia a manter os bons niveis de seguranca na
Unidade Penal, e a segunda, como forma de auxilio financeiro e remissdo da pena pelo

trabalho.
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E patente que a vinculagdo do trabalho ao preso serve, principalmente, na perspectiva de boa
parte dos entrevistados desse grupo, como elemento acessorio para a manutengdo de
adequados niveis de seguranca na unidade penal e facilitador da fung¢do do agente
penitencidrio. Esta ¢ uma realidade pouco animadora ao se pensar na proposta de
ressocializagdo do preso através do trabalho, pois torna fragil a figura do agente penitenciario
também como educador nesse processo, em razdo de sua visdo sobre o assunto. Harman e
Hormann (1997, p. 192), quando discutem sobre o trabalho dotado de proposito, acrescentam:
“O trabalho pode ser o modo como as pessoas encontram sentido para as suas vidas [...]
Talvez o trabalho alcance seu significado maximo quando a pessoa sentir que esta fazendo
uma valiosa contribuicdo para a sociedade”. A realidade apresentada torna remota a
possibilidade que o agente seja um aliado ao processo de ressocializagdo, pelo trabalho, pois
faz prevalecer o que entendem ser o objetivo do trabalho para o preso dentro da unidade, e
isso € claramente perceptivel quando o E 3 afirma que a prioridade nao seria o preso trabalhar

e, sim, cumprir a pena que lhe foi imposta e contribuir para a seguran¢a da unidade.

4.3.1.2 A prioridade em se conceder trabalho para o preso

e E 1- “[...] Dentro do sistema penitenciario, principalmente aqui na PEM, eu digo que ele
estaria em primeiro, acompanhado juntamente, ndo em primeiro nem em segundo a
educacdo que seria a escola e acompanharia junto esta questdo do trabalho [...] a

prioridade, a prioridade em si é a recuperacio do preso e o canteiro de trabalho ta

incluso nessa recuperacio”.

e E 2- “Como eu disse na primeira, eu acho que trabalhando vai ocupar a cabeca deles [...]

Seria essencial que todos trabalhassem para evitar que fique sempre batendo nessa
coisa, sempre planejando alguma coisa, sempre essas idéias negativas. A gente

sempre vé que a conversa deles gira em torno disso ai, entdo trabalhando a cabeca,

melhora”.
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e E 3- “O trabalho pro preso fica em segundo plano, até mesmo porque o trabalho ndo é todo

0 preso que procura o trabalho, ndo ¢ todo o preso que tem acesso ao trabalho.[...]

desde que ele tenha o essencial que ¢ a alimentacdo, condi¢do de saude, higiene,
escola ¢ importante, o atendimento médico, psicologico tudo que a lei disse que ele

tem direito entdo dai depois o trabalho [...]”.

e E 4- “[...] a pessoa trabalhando ela vai se interessar mais, ndo vai ficar pensando em

aleumas atividades fora, em querer fugir, querer fazer qualquer outra coisa ele

trabalhando, empenhando naquele servigo que ele faz, ele trabalha e rende bem

também”.

e E 5- “[...] o preso ocupado a mentalidade dele estard voltada para outros segmentos, se

todos os presos tiverem oportunidade de trabalho, com certeza, o nosso trabalho sera

reduzido bastante, ndo t6 reduzindo nosso zelo, o nosso cuidado, mas sabendo que

eles estando trabalhando a preocupacdo deles serd outra”.

e E 6- “A prioridade inicial, eu acho que seja as condicdes pra que ele cumpra a pena dele de

forma digna [...] se o trabalho ajuda nisso eu acho que tem que ter o trabalho como

um complemento [...]”.

e E 7- “Tem coisa mais importante, educacio escolar, até pratica de esporte, lazer eu acho que

aqui dentro da unidade vem antes do trabalho”.

e E 8- “Acho que o trabalho para todos ¢ uma obrigagdo, chegou na unidade penal ja se olha

os trabalhos que tém [...] o trabalho ¢ uma obriga¢ao”.
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Com relacdo a esse ponto, mais uma vez, houve uma forte vinculacdo a questdo da
manutengdo da seguranca e remissao de pena, através do trabalho do preso. Em um segundo
momento, surgiram algumas manifestagdes sobre existirem coisas mais importantes, para o
preso, do que o trabalho dentro da Unidade. Um terceiro ponto, com apenas uma
manifestagdo, fala sobre o trabalho como forma de dar-lhe condigdes para que cumpra sua
pena de forma digna. Fica, aqui, todavia, mais uma vez referendada a condi¢do do trabalho,
executado pelo preso, como ferramenta para o alcance de objetivos instrumentais
direcionados ao bom funcionamento da unidade € ndo como investimento a proposta de

ressocializagao.

4.3.1.3 Os pontos positivos e os negativos que o trabalho dos presos proporciona a PEM

e E 1- “Ponto positivo ajuda na pressdo psicoldégica dele. recuperacdo, a questdo da

valorizacdo do meio material que ta tendo é um servi¢o remunerado [...] o trabalho
dentro do sistema ele vai refletir como se fosse, além da reeducacdo o interno estaria
mostrando que ele ndo é simplesmente um preso, ele ¢ um ser humano, ele estuda, ele

tem condicao de trabalhar [...] o ser humano ele tem que trabalhar ele tem que ter um

objetivo, além de ir embora ir sabendo alguma coisa.levar aleum dinheiro que ele

ganha [...]. De forma negativa que poderia acrescentar nisso ai € a necessidade do uso

de ferramentas em determinados setores [...]”.

e E 2- “Negativo, a parte fisica parece que ndo comporta o canteiro de trabalho, sempre
tem que abrir um canteiro de trabalho parece que tem que improvisar ¢ meio

improvisado a coisa 1a né? [...]".

e E 3- “Eu acho que o positivo € o preso ta sendo reconhecido, o comportamento dele

dentro da penitenciaria, desde quando o momento que ele recebe o trabalho ele passa a

se comportar melhor, isso a maioria, ndo todos, tem as excegdes né? O preso também
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ganha um dinheirinho e ele pode ajudar a familia dele, pode comprar as necessidades

basicas sem depender da familia [...]. Por outro lado, tem a questdo que, as vezes,

determinados canteiros de trabalho, tem preso que sai 14 fora pra cortar ou tem que

trabalhar com ferramentas perigosas, coisa que fica transitando dentro da cadeia,

serrando, cortando coisas que podem interferir na seguranga né? [...]”.

e E 4- “Positivo, ocupa o preso e quando ele é ocupado com o trabalho ele se torna mais,

muito mais, reciproco a qualquer outra informacdo [...], ¢ o inconveniente da

segurancga e que hd setores perigosos que contém chaves, muitas ferramentas que eles

podem usar ou fazer alguma também, tentar ludibriar o guarda isso é negativo [...]”.

e E 6- “Eu ndo vejo, hoje, pontos negativos [...] quanto mais presos estiverem trabalhando,

melhor é pra unidade e dentro disso € melhor para o preso também, que tem a

oportunidade de desenvolver uma ocupacdo, um trabalho que pode td exercendo la

fora também, entdo, tudo isso s6 ajuda a unidade, os agentes, o corpo técnico e

também o preso”.

e E 7- “[...] as vezes a seguranca enfraquece nesse setor, as vezes chegam trés, quatro

carros, automéveis, desses ai de empresa, tudo no mesmo tempo € tem que ser

revistado, falta funcionario, a revista ndo ¢é feita direito, como deveria ser feita, o
proprio funcionario da empresa, que vem, comega a ter uma intimidade com o pessoal
de dentro, entendeu? Ja ndo passa por procedimento que deveria que passar, pega

confianga, vai conquistando... entdo sdo os pontos negativos que eu acho”.

No momento em que foram solicitados a falar sobre os prés e os contras, com respeito ao
trabalho de presos, na PEM, conforme podem ser verificados os discursos apresentados, as
manifestacdes que obtiveram o maior numero de ocorréncias foram as seguintes: em primeiro
lugar, sobre os pontos positivos, evidenciou-se o fato do comportamento tranqiiilo dos presos

que trabalham e, em seguida, a questdo do ganho financeiro do preso. Algumas referéncias
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sobre os pontos, a auto-estima e profissionalizagdo do preso apareceram de forma bastante
discreta. Sobre os pontos negativos, apontou-se, com certa intensidade, o sentimento de
vulnerabilidade na seguranca, pela presenca de ferramentas nos canteiros de trabalho.
Somente um dos entrevistados, o E2, mencionou o espago fisico como uma limitante, ou

ponto negativo.

Mais uma vez, os agentes avaliam a situacdo do trabalho do preso, na Unidade, como um
elemento que contribui, de uma forma ou de outra, com a manuten¢cdo de bons niveis de

seguranca e mais nada especificamente.

4.3.2 Sobre a atividade do agente penitenciario e o trabalho do preso

Dando continuidade a entrevista com os agentes penitenciarios, esses foram indagados, em
termos gerais, sobre até que ponto entendem o acompanhamento do trabalho do preso, como
atividade essencial, se eles estariam fazendo algo além de suas obrigacdes funcionais, e se a
auséncia desse trabalho causaria algum transtorno a fung¢do do agente. A esse respeito,

emitiram os seguintes posicionamentos:

4.3.2.1 Acompanhar o trabalho do preso como atividade essencial do agente penitencidario

e E 1- “Sim, uma vez que a principal funcdo de um agente penitencidrio € a reeducacio

dele, preparar ele... que eu na minha opinido ndo seria uma reeducagdo, seria uma

educacao né?_E o trabalho, ele vai fazer parte do retorno dele pra vida social, ele vai

servir eternamente”.
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e E 2-“Niao! essencial ndo, acho secundario, eu acho que a funcdo nossa, é seguranca

mesmo, né! pra ter cuidado com andamento do trabalho, da disciplina deles mesmo,

no trabalho, isso que eu considero essencial”.

e E 3- “Sim, sim porque na verdade o trabalho que eu vejo do agente penitenciario é fazer

com que a unidade esteja em seguranca pra que as pessoas fagam o trabalho, assistente

social, médico, professor e 0 nosso trabalho ¢ a seguranca, se o preso ta trabalhando,

entdo cuidar dentro do canteiro de trabalho, mesmo que a contra-gosto tem que fazer

da mesma forma que eu vou acompanhar ele no atendimento médico, transporte,

escola, ndo vejo diferenca ndo, € o trabalho do agente”.

e FE 4-“E interessante o acompanhamento porque o agente, na realidade, ndo cuida sé da

seguranca em si, € como um elo, ele trabalhando e vocé acompanhando o servico dele

sabendo o que ¢cle faz e tal! [...]".

E 5-“Bem, eu na formacao que eu tive, académica, eu questiono muito em relacdo a esse

acompanhamento do agente penitencidrio [...] eu acredito que ndo, porque nds temos

varias funcles agora, se o preso ta trabalhando, se ele é remunerado, se ele ndo é

remunerado, pra quem eles estdo trabalhando, fazendo isso ou aquilo, se é canteiro da

propria unidade, se € canteiro extra pra nés, € indiferente”.

e E 6-“Na verdade a atividade essencial do agente penitencidrio € cuidar da manutencio

interna da penitencidria, da drea de seguranca interna e se o trabalho do preso faz parte

disso, acredito que ela € parte da atividade essencial do agente [...]”.

E 7-“Eu acho o agente penitenciario, ele tem que acompanhar o trabalho do preso porque

ele tem que ver qual preso esta se dedicando realmente no servico e qual preso esta 14
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sO pra ganhar remissdo, sem trabalhar, entdo eu acho muito necessario isso, € uma

atividade essencial”.

e E 8-“E essencial o acompanhamento, porque vocé tem que ver se td desempenhando a

funcdo, muitos que ndo vio pro canteiro de trabalho e ficam s6 enrolando. O trabalho,

dentro da unidade penal, traz seguranga, a partir do momento que ta no trabalho retira

ele da ociosidade [...] teria que o Estado tomar uma atitude e dar emprego pra todos...

ninguém no patio”.

Quando indagados sobre essa questdo, apenas um dos entrevistados, o E 1, entendeu ser o
acompanhamento do preso, no trabalho, uma atividade de importincia para o agente,
vislumbrando o fato de que com isso estara contribuindo para a reeducagdo do preso e seu
retorno a sociedade. A grande maioria avaliou essa atividade, as vezes, como essencial,
todavia, para justificar o fato de que isso ¢ feito em prol da seguranga, a partir da maior
facilidade em se controlar os presos. Esse entendimento pode ser exemplificado com a fala do
E 2, dentre varios outros, quando exprime sua posi¢do em relagdo a ndo ser um trabalho

essencial do agente a fiscalizagdo e o acompanhamento dos presos nos canteiros de trabalho.

4.3.3 A auséncia de trabalho para o preso e a repercussao para a atividade do agente na

unidade penal

e E 1-“Sim, uma vez sendo distribuido em varios setores de trabalho [...] eles ndo estdo

reunido tudo no mesmo local, na ociosidade [...] Uma vez que a recuperagdo do

interno se torna maior dentro de um canteiro de trabalho, é viavel”.
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e E 2-“Causaria, se ndo tivesse trabalho aqui dentro, o clima seria bem pior, seria bem mais

carregado, eles cresceriam, seria mais dificil lidar com eles né? [...]”.

E 3-“Sim, porque desde quando o preso ndo tad desenvolvendo uma atividade [...] a

auséncia de trabalho é ruim por que o preso fica ai... ele tem tempo pra pensar em

b

fazer as coisas. [...]”.

E 4-“Com certeza, porque preso ele ndo tando trabalhando ele fica no patio, ele conversa,

ele troca idéias, fica arquitetando alguma coisa [...] fica ocioso, geralmente leva a

fazer intrigas, conversas vazias”.

e E 5-“ Sem duvida, isso ai e sem duvida como uma seqiiéncia do que eu ja disse, 0 preso

ocupado, com certeza, a mentalidade dele estard voltada pra outra coisa”.

E 6-“Eu acredito que ndo. Nao causa nenhum tipo, a atividade do preso, ela ndo tem que
ser, necessariamente, remunerada pois a propria Lei de Execugdes Penais ja garante a
ele uma diminui¢do de sua pena, a cada trés dias trabalhados um incentivo [...]. Se ndo

tivesse trabalho ai poderia trazer transtorno, porque eles teriam um tempo 0cioso,

muito maior € uma massa carceraria sem uma atividade laborativa, qualquer atividade

que possa ocupar o seu tempo, pode abrir margem pra outras coisas, isso pode por em

risco a seguranca, com certeza”.

e E 7-“Ah! com certeza o fato do preso ndo té trabalhando ele automaticamente estaria 14 no

patio, sem fazer nada, s6 pensando besteira né?[...] entdo seria mais dificil”.
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Sobre essa questao da auséncia de trabalho para o preso € como isso influenciaria na atividade
do agente penitencidrio, com exce¢do do E 1 que, seguindo uma linha de coeréncia ao tema
anterior, reafirmou o acompanhamento do trabalho do preso como atividade essencial do
agente, voltou a demonstrar ser favoravel a presenca do trabalho prisional, vinculando-o ao
processo de recuperagdo do preso. Os demais respondentes, quase totalidade dos agentes
entrevistados, concordam com a presenga do trabalho, entretanto como elemento apaziguador
das tensodes existentes no ambiente prisional. Sua auséncia, conseqiientemente, demandaria

um trabalho mais intenso, por parte do agente.

4.3.4 O trabalho do preso e as obriga¢des funcionais dos agentes

e E 1-“[...] entrou da porta da penitenciaria pra dentro, todos sdo responsaveis iguais, todos
tém a mesma finalidade de mandar esses internos pra rua com a minima capacidade

necessaria dele desenvolver seu projeto de vida 1a fora, entre ele estar no patio e ele

estar no setor, como eu ja disse antes, o tratamento dele é 0 mesmo, a seguranca tem

que ser a mesma, entdo ele ndo traz maiores problemas ndo € necessario maior

empenho do funciondrio, entdo simplesmente a funcdo e o empenho que ele tem ¢

estar de prontiddo para trabalhar da hora que ele entra portdo pra dentro [...]".

e E 2-“Na minha opinido nio, acaba sendo parte do servico, acaba sendo uma funcdo nossa

ali de acompanhar, a gente sempre td acompanhando né? ta no patio ou nao, eu acho

que nao muda, nao altera nada”.

e E 3-“N3do, o trabalho nosso € a seguranca tem que cuidar do preso de qualquer forma. ndo

¢ verdade? [...] o preso trabalhando ¢ mais facil de vocé lidar com ele, porque ele

passa a ter um comportamento mais disciplinado [...]. O trabalho é importante desde

que ele ndo interfira na questdo da seguranca.|...]”.
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e E 4-“Ah! sim [...] a gente tem que trabalhar em cima dele também, ter uma meta de

producdo do trabalho dele porque ndo adianta sé dar o servigo e fazer, tipo assim, com

remuneracdo ele se empenha mais e a gente também se empenha mais, pra ele

produzir também e se beneficiar com isso”.

e E 5-“De maneira alguma, o agente penitencidrio, ele tem a obrigacdo com o cumprimento

em manter o preso em atividade, manté-lo ali na ordem, no trabalho [...] se tiver um

funciondrio que partir pra esse lado ai ele, com certeza, ndo esta honrando o colete que

ele veste [...]".

e E 6-“Nio, eu acredito que ndo, a nossa atividade ela se dd em torno do que eu ja falei

anteriormente, se da em torno de cuidar de um todo, de toda estrutura de uma

seguranca da unidade [...]”.

e E 7-“Sim, isso que eu acabei de dizer, ele vai ter que revistar aquele material que chega,

val ter..., se tiver ferramenta vai ter que conferir, ele exige mais do funcionario, né?

L]

Para os agentes entrevistados, o que predominou, sobre o trabalho dos presos e as obrigagdes
funcionais do agente penitenciario, foi o entendimento de que o acompanhamento do trabalho
do preso nao consiste em algo além do que cabe ao agente. Todavia existe uma forte
tendéncia em se vincular ou incorporar essa atividade como algo que ¢ realizado visando os
objetivos de seguranga. Ocorreram também, de forma mais discreta, algumas declara¢des que
contemplam a idéia de que o trabalho do preso exige uma dedicagdo maior, por parte do
agente, tanto em relagdo a idéia de controle das atividades do preso, nos canteiros, como
também com respeito as medidas de seguranga que consideram necessarias para viabilizar o

trabalho prisional.
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Tudo o que se ouviu dos agentes penitenciarios, em relagdo as suas atividades e o
entendimento sobre o significado e a importancia do trabalho prisional, parece convergir para
um certo conformismo sobre a existéncia do trabalho do preso, todavia como algo necessario
e implicito aos objetivos da unidade prisional em prol da seguranga. Quando Goffman (1974)
discute sobre o mundo da equipe dirigente de uma institui¢cdo total (que inclui as unidades
prisionais) contempla algumas contradicdes que normalmente ocorrem quanto aos objetivos

que sao declarados e aqueles efetivamente sao perseguidos:

Quase sempre, muitas instituicdes totais parecem funcionar apenas como depositos de
internados [...] usualmente se apresentam ao publico como organizagdes racionais,
conscientemente planejadas como maquinas eficientes para atingir determinadas
finalidades oficialmente confessadas e aprovadas. Ja se sugeriu também que um
freqiiente objetivo oficial ¢ a reforma dos internados na direcdo de algum padréo ideal.
Esta contradi¢do, entre o que a instituigdo realmente faz e aquilo que oficialmente
deve dizer que faz, constitui o contexto basico da atividade diaria da equipe de
dirigente (GOFFMAN, 1974, p. 69-70).

Além disso, as manifestagdes dos agentes penitenciarios, concernentes ao trabalho do preso,
exteriorizam o entendimento desse grupo sobre ser essa atividade de trabalho exercida pelo
preso uma das atividades fundamentais da existéncia do homem, que, conforme Arendt

(2004), denomina-se Labor e cuja esséncia traduz-se na luta do homem pela sobrevivéncia.

4.4  TECNICOS

A anélise dos dados coletados agora estard por conta das entrevistas realizadas com alguns
membros da equipe técnica da PEM (psicologos, assistentes sociais ¢ pedagoga). Da mesma
forma, os aspectos que foram avaliados dizem respeito as visdes que esses atores possuem
sobre o trabalho remunerado executado por presos e a partir dessas visoes estabeleceram-se

algumas relagdes com o arcabougo tedrico, constante desse trabalho de pesquisa.
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4.4.1 Sobre o que significa o trabalho do preso, de que forma atende aos objetivos da
Instituicido, dos técnicos e da direcio, perspectivas e limitacdes do trabalho na

unidade prisional

Em relacdo aos técnicos da Unidade (psicologos, assistentes sociais e pedagoga), além da
busca de como eles entendem o trabalho remunerado exercido pelos presos, dentro da
Unidade, procurou-se, também, extrair desses profissionais suas posturas sobre a importancia
do trabalho para o processo de ressocializacdo. Nesse contexto, encontram-se ainda
entrelagadas as perspectivas, as limitagcdes, dentre outros aspectos, sobre a realidade em que
estdo inseridos, que contribuiram na construcao das visdes, desses atores, sobre o assunto. A

seguir, estardo alguns trechos das entrevistas realizadas, foco das respectivas analises:

4.4.1.1 O significado do trabalho para presos, na perspectiva dos psicologos

E 1-“Bom, na minha area né? em se tratando da psicologia, a importidncia de uma

atividade de trabalho é justamente o que poderia pensar, como é que nds nos

reconhecermos como ser humano, naquilo que nos desenvolvemos, nossas

capacidades, nossos desafios, entdo o que a gente aprende, 0 que a gente conguista € 0

trabalho é uma das formas que nds temos de reconhecimento social [...] além dele

estar socializando com o grupo com o qual ele trabalha né? [...]".

E 2- "Eu acredito que o trabalho é um forte meio de ressocializagdo pro preso né? [...] €

vejo o trabalho, mais que um meio de ocupagdo, acho que € uma coisa importante
manter a pessoa ocupada ¢ a maneira dele desenvolver e aprender uma nova funcao,

de saber pertencer a um grupo né? [...] eu acho que a importancia do trabalho ¢

realmente essa, aprender um oficio, também aprender a convivéncia, de participar e ter

responsabilidade uns com os outros em funcao de um objetivo comum. [...]".
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Isso combina com o que discute Lobato (2003, p.44) sobre o significado do trabalho,
especialmente quando comenta que “[...] € pelo trabalho que se efetua a mediacdo entre o
individuo e a sociedade [...] ao se analisar a questdo do significado do trabalho, deve-se
enfatizar seu papel no provimento da subsisténcia e no preenchimento de necessidades

psicologicas de cada pessoa [...]”.

Da mesma forma, esses posicionamentos oriundos dos psicologos da unidade apresentam
coeréncia & realidade discutida por Pastore (2002), quando afirma: “E verdade que treinar
presidiarios ¢ uma tarefa complexa e onerosa, mas € o que funciona. O exercicio voluntario de
atividades profissionais bem apreendidas tem um efeito positivo na psicologia dos presos:

Eles ficam mais seguros para enfrentar um mercado de trabalho que muda a cada dia”.

4.4.1.2 O significado do trabalho para presos, na perspectiva das assistentes sociais

E 3- “Além do trabalho ser considerado como remissdo de pena ele também € importante

na formacdo da pessoa para o ingresso no mercado de trabalho”.

E 4- “A importancia, junto a familia, principalmente da area social é a contribuicio que

eles ddo, na ajuda de custo né? na assisténcia aos filhos, a sua profissionalizacdo, a

ocupacao, a disciplina, horario que eles tem que respeitar”.

4.4.1.3 O significado do trabalho para presos, na perspectiva da pedagoga

E 5- “Faz parte da ressocializacdo do preso [...] no trabalho ele comeca a aprender

disciplina, hordrio, ter normas e também aqui, na nossa penitenciaria, como todos

sabem o que se fala ¢ que o preso nao deve trabalhar sem o ganho [...]”.
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Iniciando as consideracdes sobre o que representa o trabalho entre os técnicos responsaveis
pelo tratamento penal, na unidade, o que inicialmente pode-se verificar ¢ que os psicdlogos,
em seus depoimentos, deixaram bem claro que a concessdo de trabalho para os presos

representa algo mais do que as conquistas materiais.

No que tange aos demais técnicos entrevistados (assistentes sociais ¢ pedagoga), o que ficou

referenciado foi que, para os assistentes sociais, a questao da importancia do trabalho estd

relacionada com ocupagdo, profissionalizagdo e assisténcia a familia. No caso da pedagoga,
ficou claro que a importancia que atribui ao trabalho esté4 relacionada aos ganhos financeiros,

disciplina e aprendizado que acabem por contribuir no processo de ressocializacao.

Os discursos colhidos dos assistentes sociais e pedagoga deixam transparecer que eles

entendem a necessidade de trabalho, para o preso, como forma de se profissionalizarem e
reunirem condigdes mais favoraveis de, futuramente, quando em liberdade, ingressarem no
mercado de trabalho. Além disso, proclamam, com a mesma énfase, que os ganhos
financeiros resultantes do trabalho tém um papel decisivo no atendimento as necessidades dos
presos e de seus familiares. Nesse sentido, Pastore (2002) referencia positivamente, ainda

falando sobre o trabalho prisional, que

[...] isso tem um efeito psicologico valioso. Para uma grande parte dos presos, é
desesperador ficar encarcerado, sabendo que suas familias estdo sem renda e
passando dificuldades. E que, quando sair do presidio, cairdio num cipoal de
problemas que os levardo de volta ao crime. Para eles, passar alguma renda a familia
tem efeitos muito positivos [...].

4.4.1.4 A auséncia de trabalho, para o preso, e a repercussdao na atividade do técnico e para

os objetivos da unidade penal

E 1- “[...] uma filosofia de que o preso tem que receber atividades de trabalho e escola

para seu proprio desenvolvimento né! eu acho que nesse sentido o trabalho vem atingir

esse objetivo de uma instituicdo penal, que haja uma atividade vista como
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ressocializadora, como atividade que vai € levar esse sujeito a uma inclusdo social

futura [...] ele tem um resgate de sua funcao social na medida que ¢le tem um trabalho

e luta por ele, pela sua permanéncia nesse local, isso pode proporcionar uma mudanga

até na posicao subjetiva dele [...]”.

E 2- “[...] manter o preso em atividade d4 oportunidade pra ele, nesse convivio grupal,
dele mesmo se experimentar em relacdo as responsabilidades no horario,
responsabilidade com a tarefa, responsabilidade com o grupo que ele pertence. [...] o

trabalho ajuda muito a pessoa se sentir valorizada, ter um objetivo, por esses longos

anos que, as vezes, tem que passar dentro do sistema penitenciario [...]”.

E 3 —“Bom, na PEM, eu acredito que ele atenda na medida que ele contribui pro préprio

sustento e manutencao do preso né? [...] como técnico responsavel, eu acho que esses

trés fatores também suavizam a permanéncia do preso aqui, porque contribuindo no
orgamento familiar da familia, vai fazer com que amenize seus problemas entdo, pra

noés aqui, € imprescindivel o trabalho do preso, pena que ndo ¢ feito pra todos né?”.

E 4- “[...] adisciplina e se dé oportunidade a ele na sua comunidade de origem”.

E 5- “[...] ta faltando muita coisa, infelizmente a estrutura fisica ndo permite trabalho que

a gente deveria ter, € eu particularmente gostaria que os presos tivessem mais trabalho

[...] o Estado deveria comecar a pensar no sentido de trabalhar com os presos, através

do trabalho do Estado mesmo”.

E 1- “Eu creio que sim né? se a gente fosse pensar assim, este contingente enorme de

presos tivesse o tempo inteiro ociosos acho que isso mudaria bastante a caracteristica

de nossa instituicio eu acho que os problemas disciplinares seriam muito mais

freqlientes, o nosso trabalho técnico, com ele, eu acho que ficaria um pouco mais
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esvaziado sabe... eu acho que seria um grande inconveniente pra gente aqui, se nao

tivesse trabalho pro preso, com certeza”.

E 2- “Eu acredito que sim, eu acho que a falta de trabalho, eu acho que tem até um jargdo
social de que o “o trabalho dignifica 0 homem”, se ndés pegarmos isso no ambito da

psicologia, o trabalho estd diretamente ligado a pessoa se sentir valorizada né! eu

tenho um objetivo, eu tenho uma funcao, eu tenho um valor e é a medida que a pessoa

fica confinada a um campo de trabalho de atividades sem responsabilidade, eu acho

que isso dd um sentido inverso, a pessoa para de se sentir Util pra aleuma coisa € a

tendéncia dela se envolver num grupo de coisas ilicitas sdo muito maiores, enquanto o

trabalho ajuda desviar a aten¢ao pra uma coisa produtiva, pessoal e socialmente, pra
noés técnicos, eu acredito que o trabalho e o estudo que a PEM proporciona pro preso €

fundamental [...]”.

E 3- “[...] acho que o preso que ndo desenvolve uma atividade laborterdpica ele ¢ mais

agitado, ele é um preso que fica mais agoniado, € um preso que nido tem tanta auto-

estima, ele perde sua auto-estima enfim, ele ndo é valorizado, ele passa a ocupar parte

do seu tempo com pensamentos assim..voltados pro mundo do crime [...]".

E 4-“Nao entendemos como inconveniente, mas o preso ficaria mais... solicitaria mais

atendimento, ficaria ocioso, dentro de seu cubiculo, dentro de seu xadrez entdo

entendemos que ele ocupado traz mais crescimento e ajudaria no trabalho técnico,

também”.

E 5- “Eu acho que ndo ¢ s6 do técnico né€! causaria um problema pra comunidade toda,

porque nods falamos do trabalho escravo eu acho que o minimo que se deve dar ¢

condicdo digna pro preso [...] ele vai comecar ver que a familia ta 14 fora precisando

de apoio e pouco que ele manda é muito pra ele, ele sente que ta inserido, de certa

forma, na familia e ele também vai poder comprar alguma coisa pra ele.[...]”.
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Na fase da entrevista, em que o assunto era a auséncia de trabalho para o preso e como isso
influenciaria na atividade do técnico e no alcance dos objetivos da unidade penal, os pontos

foram os seguintes:

Para os psicélogos, a auséncia de trabalho prejudicaria em face desse contribuir com o
processo de ressocializacdo e inclusdo social. Apontam, também, para a importancia do
trabalho como uma forma de facilitar o convivio em grupo e fazer o preso sentir-se
valorizado. Acrescentam ainda que o preso sem ocupagdo seria um grande inconveniente e
um provavel aumento de problemas disciplinares e isso, conseqlientemente, tornaria o

trabalho do técnico bem mais dificil.

Os assistentes sociais, mais uma vez, deram certa notoriedade ao trabalho, enquanto

responsavel pelos ganhos materiais que proporcionam aos presos ¢ a seus familiares,
auxiliando-os, assim, a abrandar os problemas que enfrentam com a prisdo. Acrescentam
ainda que o trabalho ¢ um elemento moderador das tensdes emocionais, que sao naturais em

pessoas que perdem a liberdade.

No caso da pedagoga, o importante seria aumentar a possibilidade de trabalho para os presos,

além da importancia de poder ajudar no sustento proprio e de seus familiares.

A importancia que ¢ atribuida a necessidade de ocupagdo do preso, como meio de sustento e
possibilidade de inclusdo social e ressocializagdo, encontra em Cattani (1996) a seguinte
consideragao que pode contribuir para o entendimento do que pode ocorrer com a falta de

ocupagao para o preso:

O desempregado interioriza sua fragilidade, considerando-se responsavel pelo
fracasso pessoal. Frustrado por ndo contribuir e nem usufruir do mundo de riquezas
e ostentacdo, ele se considera, a0 mesmo tempo, vitima de uma injusti¢a indefinida,
ndo identificada com a organizag¢do politica e econdmica. Pode-se falar de uma
espécie de ‘amnésia do social e do politico’. Poucos meses de precariedade ou de
desemprego sdo suficientes para apagar os registros dos valores, das praticas, dos
engajamentos e da dignidade anteriores (CATTANI, 1996, p. 76).

Independentemente da diversidade de pontos que foram elencados pelos técnicos, sobre o que
significa o trabalho para o preso, ¢ de consenso que a sua auséncia, dentro da unidade penal,
ndo seria bem vinda e causaria transtornos a consecu¢ao dos objetivos propostos em torno da

preparagao do preso para o retorno a sociedade.
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4.4.1.5 Os pontos positivos e os negativos que resultam das atividades de trabalho que os

presos realizam na PEM

E 1- “O que poderia ser negativo nessa atividade de trabalho, ndo sei se ¢ algo negativo,

talvez o tipo de atividade que é realizado que sio as vezes atividades muito simples

que ocupa muito pouco tempo do preso, depende muito da atividade em si dai, ndo

atividade, a gente ndo pode generalizar, mas algumas atividades de trabalho
especificas ¢, talvez exige muito pouco do preso, da habilidade, das suas capacidades,
de alguma maneira acho que isso diminui um pouco, sabe? a capacidade de realizagdo
do preso, agora acho que em outros setores, pelo contrario, sdo atividades que assim,
que melhoram a auto-estima do preso, né? a mente se constitui em situagdes bastante
desafiadoras pra ele, fazem refletir sobre a fungao social, faz a gente ver ai o trabalho
de restauracao de livro, o trabalho como o braile, acho que sdo trabalhos em que os

proprios presos podem ver a importancia desse trabalho para o social [...]”.

E 2- “Positivo, ¢ justamente isso né? eu acho que a firmeza do tripé familia, trabalho,

atendimento e estudo que j4 é mais um item, esses somados acho que juntam,

justamente nisso dai, a integracdo da pessoa, ele como um todo nessas partes todas que

fazem parte da gente, eu acredito que pode acontecer no trabalho. O que eu acho

errado € a pessoa usar o trabalho como um tipo de moeda, o dinheiro que ganha, o
status que a gente pode dar a uma determinada lideranca dentro de um grupo, num
grupo de trabalho e a pessoa usar mal essa lideranga, entdo eu acho que isso pode ser
um aspecto negativo [...]. A gente teve muitas situacdes de presos que tiveram um
trabalho e usaram o trabalho de uma maneira errada, teve que ser afastado, por
disciplina, por ndo cumprir a regra e isto € uma boa pista pra nds das pessoas que tao,

mais ou menos, preparadas para se socializar né?”.

E 3- “Bom, eu s6 vejo pontos positivos, olha talvez o tnico ponto negativo, lembrei, seria

o fato de nés ndo conseguirmos empregar todos 0s presos, isso ¢ negativo, nos so6

temos, que eu saiba, em torno de 55 a 60%, no maximo, de pessoas empregadas |...]
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4

0s pontos positivos €, eu acho assim, seria a facilidade pra gente trabalhar com o

preso, porque o preso produzindo € um preso que vocé€ tem mais dialogo, € um preso

que consegue refletir. Qutro ponto positivo seria a propria formacdo dele pro ingresso

no trabalho [...]. Outro ponto positivo ¢ a auto-estima dele como pessoa, ele se sentir

util, entdo seria a auto-estima dele”.

E 4- “Quanto aos pontos positivos, ja foram apontados, a disciplina, a contribui¢do junto a

familia. Entendemos que os negativos seria algum tipo de envolvimento no canteiro de

trabalho, utilizasse algum material para fazer estoque ou usé-los de outra maneira ndao

devida”.

E 5- “O que eu ja falei né! eu acho assim, enquanto nés temos empresas conveniadas, é

bom porque a gente trabalha com presos, mas ao mesmo tempo essa empresa, ele

poderia estar dando um emprego pro homem 14 fora, pra que amanha ele ndo ocupe

espaco aqui, né! entdo, nesse ponto, eu vejo como negativo. Positivo, enquanto tem

uma ocupacao, o preso, uma profissionalizacdo que 14 fora ele pode aproveitar... nds

temos empresarios que ja tdo fazendo a colocacao do preso na empresa |[...]".

No que concerne aos pontos positivos e negativos resultantes das atividades de trabalho
realizadas pelos presos na PEM, o que apontaram os psicologos, como pontos positivos, foi o
resgate da fungdo social, melhora na auto-estima e elemento de ajuda no processo de
reintegracdo do preso; como pontos negativos, o uso do trabalho como moeda de troca, o
ganho financeiro e o status (por estar ocupando uma posi¢ao nao disponivel para todos), como
forma de pressdo e também a ocupacdo do preso com trabalhos sem importancia que exigem

muito pouco de seu comprometimento.

J& as assistentes sociais, sobre esse aspecto, indicaram como pontos positivos a maior

facilidade de didlogo com o preso, poder contribuir, materialmente, com a familia e estar se
preparando para o reingresso na sociedade; e como pontos negativos, o fato de ndo haver
trabalho para todos e a presencga de ferramentas nos canteiros de trabalho, que acaba por trazer

preocupacgoes.
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A pedagoga da unidade apontou a ocupagao e a profissionalizagdo como pontos positivos, € o
negativo ficou por conta da situacdo das empresas que empregam presos € acabam

diminuindo a possibilidade de trabalho para quem est4 14 fora, em liberdade.

Como podem ser constatados, os pontos positivos apresentados pelos técnicos entrevistados
indicam que o trabalho pode melhorar a auto-estima do preso, eliminar os maus efeitos da
ociosidade, profissionalizar e propiciar-lhes melhores condi¢des de retorno ao convivio social.
Em sua concepgdo sobre o trabalho, Castel (1998) demonstra uma certa cumplicidade com a

realidade que envolve o trabalho do preso, quando declara:

O trabalho ¢é reconhecido como a fonte da riqueza social [...] Tem suas raizes na
maldigdo biblica, e a condenagdo da ociosidade ¢ uma constante de toda a pregagdo
religiosa e moral, pelo menos para os que dependem desse tipo de trabalho que,
literalmente, ‘faz suar’ — ‘ganharés teu pdo com o suor de teu rosto’ — o trabalho
manual. [...] a obrigagdo do trabalho é a Uinica maneira pela qual podem pagar sua
divida social todos os que ndo possuem nada além da forca de seus bragos
(CASTEL, 1998, p. 226).

Em relacdo aos pontos negativos, foram pontuadas, dentre outras questdes, a atribui¢do de
trabalhos de pouca importancia, que ndo envolvem o presos; a inexisténcia de trabalho para
todos; ¢ a sensacdo de inseguranca com a presenga de canteiros de trabalho que exijam

ferramentas diversas para o seu funcionamento.

4.4.1.6 As limitagoes na concessdo do trabalho para presos, na PEM

E 1- Acho que a primeira coisa € a falta de espaco apropriado para isso né! e isso ja se

discutiu tantas vezes por aqui, parece que as prisdes, pelo menos a nossa, nao foi

construida com essa preocupacgdo que tivesse um lugar adequado [...] muitos trabalhos

nao podem ser desenvolvidos, equipamentos e maquinarios que podem vulnerar a
seguranga trazendo certa periculosidade para canteiros na prisdo. Entdo eu acho que

isso acaba muitas vezes restringindo esse campo de trabalho pra eles [...]”.
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E 2- “Eu acho que n6s vemos na penitenciaria, a principio, a questdo de limitagdo fisica

de locais adequados, pra trabalhos adequados, protegidos pelas normas de seguranca e

da seguranca ndo so disciplinar mas da segurancga de exercer as atividades em si.[...]”.

E 3- “Bom, a primeira coisa eu acredito que seja o espago fisico aqui [...] a questdo da

propria seguranca mesmo, do setor de seguranca que alguns tipos de atividade ndo

podem entrar na unidade e é muito dificil um tipo de trabalho condizer com todas as

situacdes que envolve a seguranca, eu acho que isso € uma limitacdo aqui dentro € em

terceiro lugar a falta de uma compreensao maior de um objetivo real da entidade, pros
proprios funcionarios que deveriam estar voltados pra questdo da reintegracdo na

sociedade ou a sua inser¢cdo em sociedade, a gente vé que alguns funcionarios ainda

nio tem os mesmos objetivos, pra caminharem juntos, alguns dificultam esse tipo de

trabalho ou algum tipo de canteiro de trabalho [...]”.

E 4- “Uma das limitacoes € ndo ter canteiro de trabalho. para todos os internos € muitas

vezes também, em funcdo da disciplina, a limitacdo da segurancga para esse tipo de

trabalho, eu acho que a seguranca, as vezes, faz a gente ficar meia limitada né! mas

acho que a seguranca que inibe o trabalho”.

E 5- “Bom, até agora ndo tem nada... s6 o espaco fisico que inibe, alguns tipos de trabalho

também a gente ndo pode por [...]”.

E, por final, as indagacdes sobre as limitagdes existentes que interferem na concessao de

trabalho para o preso, resultaram no seguinte:

No entendimento dos técnicos entrevistados, as questdes abordadas, nesse sentido, foram
unanimes e consistem tanto na falta de estrutura e espago fisico, adequados, a fim de propiciar

trabalho a todos, ou quase todos os presos, como também sobre as limitagdes que sdo
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impostas pela seguranca da unidade com relagdo ao desenvolvimento de atividades de

trabalho.

O que se pode constatar, entre os técnicos, sobre o significado e a importancia do trabalho
pode ser sintetizado da seguinte forma: o trabalho, dentro da unidade penal, tem contexto
educativo, profissionalizante, estruturante e de integragdo social. Seus resultados financeiros

sdo importantes para contribuir com a subsisténcia do préprio preso e de seus familiares.

Apontam ainda para o fato de que a ausé€ncia de trabalho para os presos seria prejudicial, nao
somente a eles, mas a atividade do Técnico, do Agente Penitenciario, dentre outros, pois o
preso sem ocupagdo poderia ser a causa de um sensivel aumento dos problemas disciplinares
e, conseqlientemente, nos niveis de seguranca e tranqiliilidade da unidade. Abordam,
outrossim, a questdo da importidncia de estarem participando e integrando um grupo de

trabalho e, com isso, sentirem-se uteis e valorizados.

De acordo com o que especifica Morin (2001), vide quadro n° 1, quando apresenta o contetido
das respostas mais freqiientes sobre o sentido do trabalho entre administradores do Quebec e
da Franca, no momento em que foram indagados sobre “[...]Jdo que sentiriam mais falta...” em
relagdo ao trabalho, constatou-se que, entre os dois grupos pesquisados, predominaram
algumas preocupacdes. Dentre elas: a necessidade de sentir-se util; dignidade pessoal; fazer
parte de um grupo, receber pelo trabalho, ou seja, ter um saldrio e ter algo para fazer. Isso
vem ao encontro do que declararam os técnicos quando, durante a entrevista, discutiam sobre

o significado do trabalho para o preso.

Vale complementar que os aspectos favordveis da existéncia do trabalho ja foram abordados
anteriormente, sobre os negativos e limitacdes na concessdo de trabalho as principais
preocupagdes ficaram por conta da indisponibilidade de espago fisico para atender a demanda
total de presos que pretendem trabalhar, como também as caracteristicas dos locais de
trabalho, hoje disponiveis na unidade, que avaliam ndo ser as mais adequadas para sediar os
canteiros de trabalho. Alertaram também sobre o fato da equipe de seguranga da unidade
inibir a implantacdo de certos canteiros de trabalho, sobre os quais a equipe técnica tem se

mostrado favoravel.

Os incomodos que resultam da concessdao de trabalho para o preso fazem refletir sobre, até
que ponto, tais limitagdes ou obstaculos acabam por prejudicar o alcance dos resultados que

se pretende atingir, quando se viabiliza trabalho para quem esta segregado de liberdade e
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sobre o qual incorrem uma série de controles, nem sempre sdo necessarios € que acabam por
ocasionar um certo desconforto para o preso que trabalha. Abordando a questdo do controle
sobre o trabalho, mesmo em situacdo diversa a realidade aqui apresentada, Soratto e Heckler

(1999, p. 115) apresentam o seguinte posicionamento:

E certo que as tarefas que pela sua natureza permitem maior ou menor flexibilidade,
mas, ainda mais importante que as caracteristicas intrinsecas das atividades
envolvidas no trabalho, ¢ 0 modo como esse se organiza e as condi¢des do proprio
trabalhador frente a esta organizagdo. Uma determinada atividade pode ser
executada de varias maneiras, mas se, por exemplo, a organizagdo do trabalho
estiver estruturada de tal forma que ndo permita a flexibilidade, o trabalhador sentir-
se-a tolhido na sua liberdade de acdo, o que, em grau bastante elevado, também
acarretara em sofrimento para este trabalhador.

Para finalizar as andlises feitas a partir dos depoimentos colhidos junto aos técnicos da
unidade penal, cabe acrescentar que, das atividades humanas fundamentais componentes da
vita activa, expressao utilizada por Arendt (2004), parece ser o labor o que, na opinido dos
técnicos, identifica melhor a realidade de trabalho na qual estdo submetidos os presos, apesar
de haver alguns posicionamentos, principalmente dos psicdlogos, que vislumbrem entender
esse trabalho como algo que alcance algo mais que a satisfacdo das necessidades da vida. A
propria condi¢do de clausura parece propiciar o desenho de um cotidiano em que o trabalho se
presta a atender as necessidades mais imediatas de consumo. Isso acaba ficando mais evidente

quando Antunes (2002) escreve, o seguinte:

O trabalho entendido em seu sentido mais genérico e abstrato, como produtor de
valores de uso, é expressao de uma relacdo metabolica entre o ser social e a
natureza. No seu sentido primitivo e limitado, por meio do ato laborativo, objetos
naturais sdo transformados em coisas Uteis. Mais tarde, nas formas mais
desenvolvidas da praxis social, paralelamente a essa relagdio homem-natureza
desenvolvem-se inter-relagdes com outros seres sociais, também com vistas a
produgdo de valores de uso (ANTUNES, 2002, p. 139).

Assim sendo, os principais pontos que puderam ser observados nas entrevistas realizadas com
os técnicos foram aqui descritos e comentados a fim de subsidiar a identificacdo da visdo que
os atores, envolvidos neste trabalho de pesquisa, possuem sobre a atividade de trabalho

remunerado, que ¢ concedida aos presos da PEM.
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4.5 DIRETOR

O contato com o diretor da unidade, mediante entrevista, vislumbrou basicamente o que se
estabeleceu como proposta para os técnicos, ou seja, a busca de sua visdo sobre a importancia
do trabalho remunerado exercido pelos presos, dentro da Unidade e a contribui¢do para o
processo de ressocializagdo, dentre outros beneficios. Indagou-se também sobre as limitagdes
e dificuldades que existem para a implementacdo do trabalho para os presos, na PEM.

Adiante, na integra, a entrevista com o diretor da PEM, sobre os pontos mencionados:

4.5.1 O significado do trabalho para presos, na perspectiva do diretor da PEM

e E 1- “E, o trabalho para nos tem o aspecto de manter o preso em ocupacdo, no aspecto

pessoal ele poder ter um pequeno sustento para sua familia a partir do valor recebido e

no aspecto da ressocializacdo, sua reintegracdo na sociedade, uma forma que ele, o

tempo que ele passou aqui, ele aprenda uma profissao ou saiba, pelo menos, como ¢ a

atividade normal de trabalho de uma empresa, quando em liberdade”.

4.5.2 A importancia do trabalho para presos e os beneficios que proporciona

e E 1- “Naio, ¢ uma medida necessaria sim, a ociosidade levaria esse preso, ja confinado, ja

sem liberdade e ocioso, com certeza seu comportamento seria diferente, a sua relacdo

com outros presos seria diferente e sua relacdo com os funciondrios € com a direcdo

também seria diferente. Entdo a ocupacdo realmente tem um papel muito importante
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pra que ele passe esse tempo aqui de uma forma melhor e que conhega o espago aqui

dentro.

E 1-“E. a manutencdo da ocupacdo desses presos, a sua preparacio para a saida, atividade

laboral que aqui ele desenvolve, tudo isso, é fator de tranqiilidade, eu acho que no

aspecto da seguranca representa o tempo de trabalho do preso, para nos, € um tempo

precioso que em todo o tempo de existéncia dessa unidade, nunca tivemos um

problema de indisciplina ou de inseguranca, em razdo do trabalho aqui desenvolvido™.

4.5.3 As limitacoes na concessiao do trabalho para presos, na PEM

E 1- “Nesse aspecto, o trabalho ele tem algumas limitagdes em razdo, primeiro por

questdes de seguranca, né? Nao hd como se manter horario fixo, tempo correto para

esse trabalho e também essa unidade ¢ uma das tltimas unidades do Estado que ndo
foram feitas para que o preso desenvolvesse o trabalho corretamente, ou seja, com
pavilhao de trabalho, com estrutura de deslocamento, acesso a esse pavilhdo de

maneira mais facil. Entdo, a improvisagdo, para se localizar ¢ colocar presos aqui

dentro, dificulta e as vezes limita esse trabalho”.

E 1- “E...hé algumas limitacoes né! mas nesse periodo de dez anos da unidade, em sua

maioria, em quase sua totalidade, o clima foi favoravel, as empresas se estabeleceram

aqui, algumas ndo permaneceram em razao de que esperavam um tipo de producao, ou
talvez por que ndo poderiam ter interrup¢des e algumas porque, realmente, ndo
conseguiram se manter aqui, mas também nao se manteriam ai fora, em outra situacao,

mas no mais o trabalho tem se realizado de forma aceitavel”.
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No contato com o diretor da PEM, quando consultado sobre o significado e a importancia do
trabalho do preso, que ¢ realizado dentro da unidade penal, apresentou algumas consideragdes
que exaltaram as questdes referentes a ocupagdo do preso, o sustento para sua familia e a
necessidade de profissionaliza¢do e ressocializagdo para o retorno a sociedade. Vale a pena
salientar que, nesse caso, ha possibilidade de se fazer um paralelo com a pesquisa de Morin
(2001) realizada entre administradores do Quebec e da Franga, sobre o sentido do trabalho.
Algumas das respostas mais freqiientes, sobre quando o trabalho tem sentido para esses
administradores (vide quadro n° 1), foram “beneficiar aos outros” no caso dos presos. Isso

pode ser entendido como a possibilidade de atender a sua familia.

Fica aqui também caracterizada a preocupacdo do dirigente da instituicdo em amenizar a
angustia que geralmente ¢ caracteristica do preso, proximo a sair em liberdade. Goffman
(1974, p. 67), quando fala sobre institui¢cdes totais, menciona: “Freqiientemente as institui¢cdes
totais afirmam sua preocupacao com a reabilitagdo, isto ¢, com o restabelecimento dos
mecanismos auto-reguladores do internado, de forma que, depois de sair, manterd,

espontaneamente, os padrdes do estabelecimento”.

Na fase de entrevista, em que se indagou sobre as limitagdes existentes para a concessdo de
trabalho aos presos da PEM, o diretor da unidade indicou as questdes de seguranga como um
dos pontos que devem ser considerados, levando-se em consideragdo que a PEM nao
apresenta caracteristicas estruturais favoraveis para abrigar canteiros de trabalho de toda sorte,

o0 que exige empenho especial e improvisagao.

O diretor da unidade, apesar de deixar transparecer uma visao de trabalho do preso como o
Labor de Arendt (2004), em alguns pontos da entrevista vislumbra que o resultado do trabalho
prisional deva transcender a simples satisfagio das necessidades basicas do preso. E a esse
respeito que Braverman (1987, p. 53) comenta que “[...] o trabalho que ultrapassa a mera
atividade instintiva ¢ assim a forga que criou a espécie humana e a forca pela qual a

humanidade criou o mundo como o conhecemos”.

Portanto, a presenca de atividades de trabalho remunerado, para presos, apesar de todas as
limitagdes existentes, tem sido bem-vindas, sob a 6tica do diretor da unidade, todavia com

uma forte énfase a suas finalidades laborterapicas, ou seja, de satisfacdo as necessidades

basicas dos presos e das condigdes de seguranca da unidade.
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5 CONCLUSOES

Os objetivos desta investigagdo foram alcangados, pois por meio dos dados coletados foi
possivel obter informagdes que propiciaram compreender as multiplas visdes sobre as
atividades de trabalho remunerado desenvolvidas na Penitenciaria Estadual de Maringd, ou
seja, dos presos que desenvolvem atividades nos canteiros de trabalho instalados na
penitencidria; dos agentes penitencidrios responsaveis pela seguranca da unidade; dos técnicos
que acompanham e orientam os detentos no dia-a-dia, dos quais fazem parte desta categoria

os psicologos, assistentes sociais e pedagogos; e do diretor da penitencidria.

Partindo do pressuposto de que o trabalho pode ser considerado como um elemento
estruturador na vida do homem, fomos buscar na literatura argumentos que propiciassem o
embasamento necessario para este entendimento. Para tanto, foi realizado um levantamento
sobre as formas de organizagdo do trabalho e sobre os sentidos atribuidos ao trabalho
realizado nas organizacdes, principalmente nas instituicdes totais (ARENDT, 2004;

GOFFMAN, 1974).

Entdo, concluimos que a PEM, assim como todas as institui¢des totais, sdo necessarias a
sociedade, pois todas as organizagdes buscam alcancar um objetivo inerente as suas
peculiaridades, que neste caso, em particular, as atividades de trabalho desenvolvidas pelos
detentos sdo mais um instrumento utilizado para ressocializa-los e, conseqilientemente,
justificar a existéncia e manutencdo desta institui¢do, pois os detentos trabalham organizados
em canteiros internos e externos. O que diferencia um canteiro do outro € que, no primeiro
caso, sdo de empresas que se utilizam de mao-de-obra carcerdria, as quais sdo responsaveis
pela remuneragdo destes. No segundo caso, mesmo que as atividades desenvolvidas sejam

remuneradas, esta remuneracdo vem em forma de peculio, pago pelo Estado.

Muito embora os sujeitos envolvidos nesta pesquisa estejam alocados em posicdes diferentes
e buscam alcancar objetivos igualmente diferentes, todos, indistintamente, fazem parte da
tessitura que envolve as atividades de trabalho remunerado na PEM. Os presos estdo
envolvidos diretamente no trabalho executado nos canteiros instalados na PEM; os demais, ou

seja, agentes penitenciarios, psicologos, assistentes sociais, pedagogo e diretor da unidade
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estdo envolvidos indiretamente, pois, embora percebam uma remuneracao, esta nao advém

das atividades desenvolvidas nos canteiros de trabalho instalados na penitenciaria.

Em relacdo as visdes dos sujeitos envolvidos de forma direta e indiretamente nas atividades
de trabalho remunerado na PEM, concluimos que o trabalho para o preso nio representa o
cumprimento da pena ou castigo, mas um fator estruturador que lhe permite crescimento
pessoal, por meio do desenvolvimento profissional e intelectual, o que significa a esperanca
de conseguir reconstruir a vida na ocasido de sua volta ao convivio social, o resgate da
confiangca em si mesmo, a melhora de sua imagem diante dos familiares, de si mesmo e,
conseqiientemente, o resgate da auto-estima. Com a remuneragao percebida, o detento adquire
materiais de primeira necessidade, o que faz com que ele sinta-se bem consigo mesmo e, por
vezes, conseguem ajudar suas familias em pequenas despesas, o que caracteriza a atividade
investigada como Labor, que, segundo Arendt (2004), sdo atividades humanas fundamentais
exercidas pelo denominado animal laborans, as quais priorizam a sobrevivéncia de si e de

seus familiares.

A visdo dos agentes penitencidrios em relacdo as atividades de trabalho remuneradas difere
um pouco com a dos presos, pois para estes o exercicio das referidas atividades possui carater
paradoxal, pois a0 mesmo tempo em que facilita o exercicio de sua fungdo pelo fato de que
quando os internos exercem uma atividade de trabalho costumam apresentar um
comportamento tranqiiilo, por outro lado, o exercicio do trabalho dentro da penitenciaria
causa apreensao devido ao uso de certas ferramentas de trabalho utilizadas nos canteiros que,

por vezes, representam perigo, causando tensao entre os agentes.

Para os psicologos, as atividades de trabalho remuneradas desenvolvidas pelos presos na PEM
significam a mediacdo entre estes ¢ a sociedade, pois contribui para o processo de
ressocializagcdo e inclusao social, melhora o convivio do grupo, faz com que estes se sintam
valorizados, preenchendo necessidades psicologicas e fisioldgicas, melhora a auto-estima e
significa também um moderador de tensdes. Para as assistentes sociais, significa uma forma
de preencher necessidades psicologicas e fisiologicas, auxiliar aos familiares e vetor
moderador de tensdes. Para a pedagoga, significa possibilidade de auxiliar a familia,
preencher necessidades fisioldgicas, inclusdo social e ressocializagdo. Concluimos, entdo, que

a visao dos técnicos nao difere substancialmente da visdo dos demais acima mencionados.
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Quanto a visao do diretor da PEM em relacdo as atividades de trabalho remuneradas
desenvolvidas pelos presos, significa, além da possibilidade de auxiliar no sustento de sua
propria familia, formagdo profissional e ressocializacdo, culminando com aspectos observados
na visdo dos demais envolvidos nas atividades de trabalho remuneradas, desenvolvidas pelos

detentos.

Concluimos que as atividades de trabalho desenvolvidas pelos detentos da PEM possuem
caracteristicas semelhantes as daquelas denominadas por Hannah Arendt de Labor, pois os
beneficios deste trabalho sdo revertidos para o proprio sustento dos presos, mantendo entao o
ciclo vital e continuidade da vida. Contudo, o trabalho para o preso na PEM possui
significado semelhante a de outros grupos de trabalhadores, mesmo este sendo desenvolvido
em uma Instituigdo Total, pois tanto a instituicdo como aqueles que desenvolvem as
atividades de trabalho remuneradas nos canteiros possuem caracteristicas peculiares.
Concluimos, entdo, que o trabalho independentemente de possuir caracteristicas de labor
desenvolvido pelo animal /aborans ou de trabalho desenvolvido pelo homo faber, bem como
na condi¢do de homo sapiens, ou seja, aquele que se empenha na constru¢do do mundo,
interferindo e atuando sobre a natureza, o trabalho é um fator estruturante e formador de

identidade para o homem.

Por fim, concluimos que os resultados da presente dissertacdo poderiam ser enriquecidos com
outras informacgdes advindas de pesquisas que versassem sobre a situagdo do egresso, hoje,
para averiguar se as atividades de trabalho desenvolvidas pelos presos na PEM ressocializam,
de fato, e de que forma isto ocorre, possibilitando entdo verificar se a PEM vem alcangando
seus objetivos, bem como outros aspectos de cunho psicossocial inerentes a peculiaridade

desses individuos.

Contudo, ressaltamos que em func¢ao da escassez de material bibliografico a respeito do
assunto em tela, a presente pesquisa traz contribui¢des a ci€ncia, principalmente para aquelas

referentes a area de ciéncias sociais aplicadas.
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ANEXO A

Teste Piloto da Entrevista — Roteiros e conteudo

1. CARGO DO RESPONDENTE

Diretor

2. PERGUNTAS

Em sua opinido,qual a importancia das atividades de trabalho remunerado, para os
presos, desenvolvidas na PEM?

A viabilizagdo de trabalho, para o preso, apresenta algum tipo de obstaculo ou
limitacdo, na PEM ou fora dela? Em caso positivo quais sdo eles?

Na sua opinido o trabalho para presos ¢ uma medida necessaria para o processo de
ressocializagcdo, ou apenas para satisfacdo imediata de suas necessidades materiais e de
seus familiares?

Existe um clima e estrutura favoraveis, para a viabilizagdo de trabalho para presos,
dentro da PEM?

De que forma as atividades de trabalho remunerado, para presos, atendem aos
objetivos da Instituigdo PEM e a seus proprios objetivos como diretor da unidade?
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Entrevista Diretor da PEM

Além de se manter ocupado, se profissionalizar, proporcionando beneficios
imediatos no carcere e para sua vida em liberdade, a remunera¢do lhe permite
atender compromissos pessoais e familiares, tratando-se aqui de respeito a sua
dignidade como cidaddo e trabalhador. A pena ndo ¢ um simples castigo, deve
servir para propiciar oportunidade de conhecimentos e formagdo profissional,

estando o trabalho remunerado inserido nesse contexto.

O ideal ¢ dificil de ser atingido, pela falta de espago e pela forma como os
empresarios véem o trabalho para o preso. Naturalmente, o empresario vislumbra
lucro com a utilizagdo de uma mao de obra mais barata, e, também existe a
possibilidade de se estar reduzindo o emprego para pessoas em liberdade e nao

criminosas, o que também ¢ um problema social.

Sim, o trabalho esta diretamente relacionado com a ressocializacdo, pois ¢ também
uma forma digna de remuneragao, diferente, em muitos casos das formas ilicitas de
se conseguir lucro, e que levaram muitos a condenag¢ao. Como diz a lei, o trabalho
tem uma finalidade educativa e produtiva, assegurando ao preso condi¢des de

reabilitacdo, preparando-os para a insercdo no mercado de trabalho quando em

liberdade.

Sim, existem. Apesar do espaco reduzido para a producdo, ainda é possivel a
manuten¢ao de regularidade na producdo através do trabalho. Como ¢ uma unidade
com razodvel seguranca, nestes 10 anos de atividade nenhum fato ocorreu que

colocasse em risco o clima para o desenvolvimento do trabalho.

Um bom resultado no retorno do preso a sociedade, apoés o cumprimento da pena, é
atribuido as condi¢des que lhe foram oferecidas no tempo de encarceramento, ¢
nisso se inclui o trabalho, que além das finalidades de laborterapia, influi
positivamente na disciplina, reduzindo as tensdes naturais de uma unidade

prisional der regime fechado.
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1. CARGO DO RESPONDENTE

Agente Penitenciario

2. PERGUNTAS

e Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial do
Agente Penitencidrio?

e Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

e A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

e Na sua opinido quais sao os pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, para presos, pode proporcionar a PEM?

e O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas organizagdes funcionais?
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Entrevista Agente Penitenciario

Na ordem de prioridades ndo seria o essencial ( numa classificagdo de 1 a 5 daria
3), pois existem atividades em relacdo a seguranca que entende ser mais

importantes.

Conceder trabalho para o preso seria importantissimo e assim a segurancga teria um
trabalho mais condizente e acessivel, aproxima o preso da familia, mantém um

equilibrio mais favordvel para que se mantenha a seguranca na Penitencidria.

Sim, causaria pois os presos desocupados sdo aqueles, que geralmente causam
maiores problemas disciplinares pois estando desocupados tem mais tempo para

pensar em bobagens nao tendo objetivos e tampouco obrigagdes a cumprir.

Iniciando pelos pontos positivos, como ja mencionado, os problemas disciplinares
provavelmente diminuiriam, haveria maior comprometimento dos presos com a
Unidade ¢ além disso se percebe que para presos que trabalham a visita de
familiares ¢ mais freqiiente. No que diz respeito aos pontos negativos apontaria a
falta de estrutura adequada (no que tange aos procedimentos de seguranca), para a
recep¢do de materiais e outros itens necessarios ao funcionamento do canteiro de
trabalho; falta de locais adequados, em termos de seguranga, para controle de
acesso de presos e fiscalizacdo de funcionamento dos canteiros; falta de
experiéncia na parte de organizacdo dos canteiros o que acaba por prejudicar seu

funcionamento.

Exige, pois demanda uma rotina para o Agente, bem mais complexa e rigida. Se o
trabalho para presos ndo existisse, dentro da Unidade, as atividades do agente se
resumiriam em movimentar os presos dos patios para as celas, para escola e para

os atendimentos técnicos (juridico, social, psicologica e de saude).
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1. CARGO DO RESPONDENTE

Técnico

2 PERGUNTAS

e Em sua opinido, qual a importancia das atividades de trabalho remunerado, para
presos, desenvolvidas na PEM?

e De que forma tais atividades de trabalho remunerado atendem os objetivos da PEM e
aos seus proprios objetivos enquanto técnico responsavel pelo tratamento penal?

e A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum tipo
de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da Unidade
Penal?

e Em sua opinido quais sdo os pontos positivos € os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

e Aponte, se houver , algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem a
concessao de trabalho remunerado para os presos da PEM?
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Entrevista Técnico — Assistente Social

Reconhece a figura do cidaddo, motivando-o ao ingresso no mercado de trabalho,

quando inserido em sociedade.

Além de ocupar o tempo ocioso profissionalizando os presos, também contribui
para sua auto-valorizagdo, na medida em que arca com parte de suas despesas e
muitas vezes complementa o orcamento familiar. Realizado profissionalmente e
valorizado ele consegue pensar com compromisso nas suas agdes e deixa de

cultivar pensamentos negativos.

Depende da forma de como seria feito o processo. E importante lembrar que o
preso precisa ser motivado. Teria-se entdo que buscar novas formas de incentiva-lo

a praticar o bem e viver em coletividade.

Os pontos positivos seriam o de proporcionar a auto-sustenta¢do, complementar o
orcamento familiar e a valorizagdo como cidaddo. Os pontos negativos poderiam
estar por conta da dependéncia de recursos e o consumismo, ou seja a partir do
momento que nao haja mais trabalho o preso ndo ganha e fica com algumas de
suas necessidades nao satisfeitas. Ocorreria também o inverso do que se relacionou

como pontos positivos.

Por ser um lugar adverso, com questdes rigidas de disciplina e seguranga, a serem
observadas, dificulta a entrada de determinados tipos de trabalho; a falta de
qualificacdo dos proprios presos também € um aspecto limitador para que tenham
condigdes de assumir algumas atividades especificas e; a posse do dinheiro, dentro
da prisdo, pode ter duplo significado e comprometer pessoas que visam o bem
comum ou sua passagem sem problemas, enquanto cumpre pena, no sistema

penitenciario.



135

1. CONDICAO DO RESPONDENTE

Preso

2. PERGUNTAS

o Na sua opinido o que, para vocé, ¢ mais gratificante no desenvolvimento de atividades
de trabalho remunerado na PEM ?

e O que mais lhe incomoda em relagcdo as mesmas atividades acima mencionadas?

e O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e O que vocé incluiria ou excluiria para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, lhe fossem mais favoraveis?

e Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, vocé se candidataria assim mesmo
a uma vaga em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem, de alguma forma,
lhe ajudar quando do seu retorno a sociedade?

e Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM?
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Entrevista Preso

Sente-se bem trabalhando, pois sempre foi um homem trabalhador e que o crime
que cometeu ndo tem haver com a falta de trabalho. A remuneragdo ¢ muito bem
vinda pois complementa sua necessidade de gastos pessoais € o ajuda a manter-se
enquanto cumpri pena. A questdo da remissdo de pena também ¢ um fator

importante que o motiva a trabalhar.

Acredita que haja uma diferenca entre a remissdo que ¢ concedida para quem
trabalha em canteiros internos e canteiros de empresas, € que isso precisa ser
revisto, pois os canteiros de manutencdo da Penitencidria sdo igualmente
importantes, pois ajudam a manter a Unidade em boas condi¢des de higiene e

funcionamento.

As condigdes sdo favoraveis - ganho para trabalhar e ainda tenho remissao de pena
— ¢ mais do que o suficiente para quem cometeu um crime e precisa pagar a

sociedade.

Mesmo que ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, seria candidato ao
trabalho, por manter uma ocupagdo e ndo permanecer na ociosidade que na prisao
acaba resultando em problemas, além de ndo ter possibilidade de progredir como

pessoa e profissionalmente.

Mesmo ndo havendo relagdo com a profissdo, antes exercida 14 fora, o que faz na
PEM tera grande utilidade para quando voltar a sociedade, pois o trabalho ajuda no

relacionamento com outras pessoas € a criar responsabilidade.

Seria péssimo, pois “Cabeca vazia oficina do diabo” e a ociosidade ¢ uma

incentivadora de revolta junto a pessoas presas.
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Entrevista Preso I

Considera importante, antes de tudo, o aprendizado, a questdo de preenchimento do
tempo ocioso € a remissdo da pena, sendo que a remuneragdo nesse caso seria
secundaria, apesar de suprir as necessidades mais imediatas de complementacdo das
necessidades de manutencdo, dentro da prisdo. O trabalho dentro da Unidade Penal,
faz com que se crie uma perspectiva futura mais cheia de esperancga, muito diferente
daqueles que saem das prisdes sem objetivo estabelecido e sem perspectiva de poder

mudar de vida, sair do mundo do crime.

Em geral nada incomoda, mas talvez a existéncia de cursos profissionalizantes que
prepare melhor o preso para o trabalho 14 fora, seja importante, pois nem sempre o que
se faz de trabalho dentro da prisdo ¢ aquilo que o mercado oferece 1a fora. Comenta
também que antes de ingressar na Penitenciaria, enquanto preso na Delegacia (durante

dois anos), nao teve possibilidade de trabalhar e isso lhe incomodou profundamente.

Acharia melhor que houvesse, para trabalha, uma menor relacdo ou convivéncia (no
patio) com aqueles presos que ndo trabalham. Um outro aspecto que preocupa ¢ a

morosidade com a qual as questdes de trabalho,para o preso, sao tratadas.

Sem duvida, se candidataria, por qué mesmo que ndo houvesse remissao de pena, seria
possivel o crescimento como homem e como profissional. Tudo isso melhoria a auto-
estima e daria uma melhor perspectiva de enfrentar o mundo la fora de uma outra

forma.

Acredita que o que faz na PEM, em termos de trabalho, serd importante para quando
retornar a sociedade e acredita que isso ira abrir portas para que o preconceito com ex-
presos seja menor. Conhece casos que as empresas que deram oportunidades para

presos trabalharem depois os contrataram, quando sairam da prisao.

Cumprir a pena sem o trabalho, traria uma sensacdo de impunidade, pois sem o
trabalho ndo ha com preencher o pensamento com coisas boas. A ociosidade, mente

vaga traria o sentimento de realmente estar preso.
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ANEXO B

LEI DE EXECUCAO PENAL

LEI N° 7.210, DE 11 DE JULHO DE 1984.
Institui a Lei de Execucdo Penal.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

TITULO I
Do Objeto e da Aplicagdo da Lei de Execugédo Penal

Art. 1° A execugdo penal tem por objetivo efetivar as disposi¢des de sentenga ou decisdo
criminal e proporcionar condigdes para a harmoénica integragdo social do condenado e do internado.

Art. 2° A jurisdi¢do penal dos Juizes ou Tribunais da Justica ordindria, em todo o Territério
Nacional, sera exercida, no processo de execucdo, na conformidade desta Lei e do Codigo de Processo
Penal.

Paragrafo tnico. Esta Lei aplicar-se-4 igualmente ao preso provisorio e ao condenado pela
Justiga Eleitoral ou Militar, quando recolhido a estabelecimento sujeito a jurisdigdo ordinéria.

Art. 3° Ao condenado e ao internado serdo assegurados todos os direitos ndo atingidos pela
sentenca ou pela lei.

Paragrafo tinico. Nao havera qualquer distingdo de natureza racial, social, religiosa ou politica.

Art. 4° O Estado devera recorrer a cooperagao da comunidade nas atividades de execug@o da pena e da
medida de seguranga.

TITULO I
Do Condenado e do Internado

CAPITULO 1
Da Classificacao

Art. 5° Os condenados serdo classificados, segundo os seus antecedentes e personalidade, para orientar
a individualizagdo da execugdo penal.

Art. 6° A classificacdo sera feita por Comissao Técnica de Classificacdo que elaborara o

programa individualizador e acompanhara a execuc¢do das penas privativas de liberdade e restritivas de
direitos, devendo propor, a autoridade competente, as progressdes e regressoes dos regimes, bem
como as conversoes.

Art. 60 A classificacdo sera feita por Comissdo Técnica de Classificagdo que elaborara o
programa individualizador da pena privativa de liberdade adequada ao condenado ou preso
provisorio. (Redagao dada pela Lei n® 10.792, de 1°.12.2003)
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Art. 7° A Comissao Técnica de Classificagao, existente em cada estabelecimento, sera presidida pelo
diretor e composta, no minimo, por 2 (dois) chefes de servigo, 1 (um) psiquiatra, 1 (um) psicélogo e 1
(um) assistente social, quando se tratar de condenado a pena privativa de liberdade.

Paragrafo inico. Nos demais casos a Comissdo atuara junto ao Juizo da Execugéo e sera
integrada por fiscais do servigo social.

Art. 8° O condenado ao cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime fechado, sera
submetido a exame criminoldgico para a obtengdo dos elementos necessarios a uma adequada
classificacao e com vistas a individualizacao da execucao.

Paragrafo tinico. Ao exame de que trata este artigo podera ser submetido o condenado ao
cumprimento da pena privativa de liberdade em regime semi-aberto.

Art. 9° A Comissdo, no exame para a obtencao de dados reveladores da personalidade,
observando a ética profissional e tendo sempre presentes pegas ou informagdes do processo, podera:

I - entrevistar pessoas;

II - requisitar, de reparti¢des ou estabelecimentos privados, dados e informagdes a respeito do
condenado;

IIT - realizar outras diligéncias e exames necessarios.

[}

CAPITULO III
Do Trabalho
SECAO1
Disposigdes Gerais

Art. 28. O trabalho do condenado, como dever social e condi¢ao de dignidade humana, tera
finalidade educativa e produtiva.

§ 1° Aplicam-se a organizagdo e aos métodos de trabalho as precaugdes relativas a seguranga ¢ a
higiene.

§ 2° O trabalho do preso ndo esta sujeito ao regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Art. 29. O trabalho do preso sera remunerado, mediante prévia tabela, ndo podendo ser inferior a 3/4
(trés quartos) do salario minimo.

§ 1° O produto da remunerag@o pelo trabalho devera atender:

a) a indenizag@o dos danos causados pelo crime, desde que determinados judicialmente e ndo
reparados por outros meios;

b) a assisténcia a familia;

¢) a pequenas despesas pessoais;

d) ao ressarcimento ao Estado das despesas realizadas com a manutengdo do condenado, em proporgéo
a ser fixada e sem prejuizo da destinagdo prevista nas letras anteriores.
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§ 2° Ressalvadas outras aplicacdes legais, serd depositada a parte restante para constitui¢do do peculio,
em Caderneta de Poupanga, que sera entregue ao condenado quando posto em liberdade.

Art. 30. As tarefas executadas como prestagcdo de servico & comunidade ndo serdao
remuneradas.

SECAO1II
Do Trabalho Interno

Art. 31. O condenado a pena privativa de liberdade esta obrigado ao trabalho na medida de suas
aptiddes e capacidade.

Paragrafo inico. Para o preso provisorio, o trabalho ndo é obrigatorio e s6 podera ser executado no
interior do estabelecimento.

Art. 32. Na atribuigdo do trabalho deverdo ser levadas em conta a habilitacdo, a condi¢do
pessoal e as necessidades futuras do preso, bem como as oportunidades oferecidas pelo mercado.

§ 1° Devera ser limitado, tanto quanto possivel, o artesanato sem expressdo econdmica, salvo nas
regides de turismo.

§ 2° Os maiores de 60 (sessenta) anos poderdo solicitar ocupacdo adequada a sua idade.
§ 3° Os doentes ou deficientes fisicos somente exercerdo atividades apropriadas ao seu estado.

Art. 33. A jornada normal de trabalho nao sera inferior a 6 (seis) nem superior a 8 (oito) horas,
com descanso nos domingos e feriados.

Paragrafo inico. Podera ser atribuido horario especial de trabalho aos presos designados para os
servigos de conservacao e manuten¢do do estabelecimento penal.

Art. 34. O trabalho podera ser gerenciado por fundagdo, ou empresa publica, com autonomia
administrativa, e tera por objetivo a formagao profissional do condenado.

§ lo. Nessa hipotese, incumbira a entidade gerenciadora promover e supervisionar a produ¢ao, com
critérios e métodos empresariais, encarregar-se de sua comercializagdo, bem como suportar despesas,
inclusive pagamento de remuneragdo adequada. (Renumerado pela Lei n°® 10.792, de 1°.12.2003)

§ 20 Os governos federal, estadual e municipal poderdo celebrar convénio com a iniciativa
privada, para implantacdo de oficinas de trabalho referentes a setores de apoio dos presidios. (Incluido
pela Lei n® 10.792, de 1°.12.2003)

Art. 35. Os 6rgdos da Administracao Direta ou Indireta da Unido, Estados, Territorios, Distrito Federal
e dos Municipios adquirirdo, com dispensa de concorréncia publica, os bens ou produtos do trabalho
prisional, sempre que ndo for possivel ou recomendavel realizar-se a venda a particulares.

Paragrafo tnico. Todas as importancias arrecadadas com as vendas reverterdo em favor da
fundagdo ou empresa publica a que alude o artigo anterior ou, na sua falta, do estabelecimento penal.

SECAO III
Do Trabalho Externo
Art. 36. O trabalho externo sera admissivel para os presos em regime fechado somente em

servigco ou obras publicas realizadas por 6rgaos da Administracao Direta ou Indireta, ou entidades
privadas, desde que tomadas as cautelas contra a fuga e em favor da disciplina.



141

§ 1° O limite maximo do nimero de presos sera de 10% (dez por cento) do total de empregados na
obra.

§ 2° Cabera ao 6rgdo da administracdo, a entidade ou @ empresa empreiteira a remuneracao
desse trabalho.

§ 3° A prestagdo de trabalho a entidade privada depende do consentimento expresso do preso.

Art. 37. A prestagao de trabalho externo, a ser autorizada pela dire¢ao do estabelecimento,
dependera de aptiddo, disciplina e responsabilidade, além do cumprimento minimo de 1/6 (um sexto)
da pena.

Paragrafo inico. Revogar-se-4 a autorizagdo de trabalho externo ao preso que vier a praticar

fato definido como crime, for punido por falta grave, ou tiver comportamento contrario aos requisitos
estabelecidos neste artigo.

CAPITULO IV

Dos Deveres, dos Direitos e da Disciplina
SECAO1

Dos Deveres

Art. 38. Cumpre ao condenado, além das obrigagdes legais inerentes ao seu estado, submeter-se as
normas de execugdo da pena.

Art. 39. Constituem deveres do condenado:

I - comportamento disciplinado e cumprimento fiel da sentenca;

II - obediéncia ao servidor e respeito a qualquer pessoa com quem deva relacionar-se;
III - urbanidade e respeito no trato com os demais condenados;

IV - conduta oposta aos movimentos individuais ou coletivos de fuga ou de subversao a ordem ou a
disciplina;

V - execucdo do trabalho, das tarefas e das ordens recebidas;
VI - submissao a sangdo disciplinar imposta;
VII - indenizagdo a vitima ou aos seus sucessores;

VIII - indenizacao ao Estado, quando possivel, das despesas realizadas com a sua manutencao,
mediante desconto proporcional da remuneracdo do trabalho;

IX - higiene pessoal e asseio da cela ou alojamento;
X - conservagdo dos objetos de uso pessoal.

Paréagrafo tinico. Aplica-se ao preso provisorio, no que couber, o disposto neste artigo.
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SECAO I
Dos Direitos

Art. 40 - Impoe-se a todas as autoridades o respeito a integridade fisica e moral dos condenados e dos
presos provisorios.

Art. 41 - Constituem direitos do preso:
I - alimentacdo suficiente e vestuario;
II - atribui¢do de trabalho e sua remuneracgao;

III - Previdéncia Social;
IV - constituicao de peculio;

V - proporcionalidade na distribuicdo do tempo para o trabalho, o descanso ¢ a recreagao;

VI - exercicio das atividades profissionais, intelectuais, artisticas e desportivas anteriores, desde que
compativeis com a execucao da pena;

VII - assisténcia material, a satude, juridica, educacional, social e religiosa;

VIII - protecdo contra qualquer forma de sensacionalismo;

IX - entrevista pessoal e reservada com o advogado;

X - visita do conjuge, da companheira, de parentes e amigos em dias determinados;
XI - chamamento nominal;

XII - igualdade de tratamento salvo quanto as exigéncias da individualizacdo da pena;
XIII - audiéncia especial com o diretor do estabelecimento;

X1V - representacdo e peticao a qualquer autoridade, em defesa de direito;

XV - contato com o mundo exterior por meio de correspondéncia escrita, da leitura e de outros meios
de informagdo que ndo comprometam a moral € os bons costumes.

XVI — atestado de pena a cumprir, emitido anualmente, sob pena da responsabilidade da
autoridade judiciaria competente. (Incluido pela Lei n°® 10.713, de 13.8.2003)

Paragrafo tnico. Os direitos previstos nos incisos V, X e XV poderao ser suspensos ou
restringidos mediante ato motivado do diretor do estabelecimento.

Art. 42 - Aplica-se ao preso provisorio e ao submetido a medida de seguranca, no que couber, o
disposto nesta Segao.

Art. 43 - E garantida a liberdade de contratar médico de confianca pessoal do internado ou do
submetido a tratamento ambulatorial, por seus familiares ou dependentes, a fim de orientar e
acompanhar o tratamento.
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Paragrafo nico. As divergéncias entre o médico oficial e o particular serao resolvidas pelo Juiz da
execucao.

préprio condenado. (Redagao dada pela Lei n® 10.792, de 1°.12.2003)

§ 2° Conforme a natureza do estabelecimento, nele poderdo trabalhar os liberados ou egressos que se
dediquem a obras publicas ou ao aproveitamento de terras ociosas.

§ 30 Cabera ao juiz competente, a requerimento da autoridade administrativa definir o
estabelecimento prisional adequado para abrigar o preso provisorio ou condenado, em ateng@o ao
regime e aos requisitos estabelecidos. (Incluido pela Lei n® 10.792, de 1°.12.2003)

CAPITULO II
Da Penitenciaria

Art. 87. A penitenciaria destina-se ao condenado a pena de reclusio, em regime fechado.

Paragrafo tinico. A Unido Federal, os Estados, o Distrito Federal e os Territorios poderdao

construir Penitenciarias destinadas, exclusivamente, aos presos provisorios e condenados que estejam
em regime fechado, sujeitos ao regime disciplinar diferenciado, nos termos do art. 52 desta Lei.
(Incluido pela Lei n° 10.792, de 1°.12.2003)

Art. 88. O condenado sera alojado em cela individual que contera dormitorio, aparelho sanitario e
lavatorio.

Paragrafo nico. Sao requisitos basicos da unidade celular:

a) salubridade do ambiente pela concorréncia dos fatores de aeragdo, insolagdo e
condicionamento térmico adequado a existéncia humana;

b) area minima de 6,00m2 (seis metros quadrados).

Art. 89. Além dos requisitos referidos no artigo anterior, a penitenciaria de mulheres podera ser dotada
de segdo para gestante e parturiente ¢ de creche com a finalidade de assistir a0 menor desamparado
cuja responsavel esteja presa.

Art. 90. A penitenciaria de homens sera construida, em local afastado do centro urbano, a
distancia que ndo restrinja a visitagao.

[ ]

[}

[ ]

Art. 204. Esta Lei entra em vigor concomitantemente com a lei de reforma da Parte Geral do
Codigo Penal, revogadas as disposigdes em contrario, especialmente a Lei n® 3.274, de 2 de outubro
de 1957.

Brasilia, 11 de julho de 1984; 163° da Independéncia e 96° da Republica.

JOAO FIGUEIREDO

Ibrahim Abi-Ackel

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 13.7.1984



ANEXO C
FOTOS DOS CANTEIROS DE TRABALHO - PEM

Canteiros de Trabalho de Organizagdes Externas

ANTENAS AIRTRONIC LTDA. — Montagem de cabos para comunicacgéo e fitas para

impressoras.
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FERREIRA & SCHEFFER LTDA. — Lixamento em Jeans
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PLAST MIDIA IND. E COM. EMB. PLAST. LTDA - Sacolas
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PLAST MIDIA IND. E COM. EMB. PLAST. LTDA — Serigrafia

1
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SAIEZO BICICLETAS DO BRASIL LTDA
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SECRETARIA EST. DE EDUCAGAO-CAP - Digitagdo
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SECRETARIA EST. DE EDUCAGAO-CAP — Alto Relevo
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
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INSTITUTO AMBIENTAL DO PARANA — Produgéo de Mudas
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Canteiros de Trabalho Internos
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COZINHA
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EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
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FAXINA EXTERNA
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JARDINAGEM
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LAVANDERIA

1.




163

MANUTENCAO

o

NRITL

A0To PEG ;\iﬁ




164

PARLATORIO/CHAMADOR
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RECICLAGEM DE LIXO




ANEXO D

PENITENCIARIA ESTADUAL DE MARINGA

Relacao de Cursos Profissionalizantes Realizados - 2003/2004/2005
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CURSOS 2003 | 2004 | 2005 | N° Alunos
AGRICULTURA ORGANICA 1 15
APLICACAO DE AGROTOXICOS COSTAL 6 90
APLICACAO DE AGROTOXICOS COSTAL 10 139
APLICACAO DE AGROTOXICOS COSTAL 1 12
ARTESANATO EM BAMBU 2 27
BORDADO EM PEDRARIAS 1 10
BORDADOS EM PONTO CRUZ 6 65
BRAILLE 2 18
BULBOS, TUBERCULOS E RAIZES 1 15
CASQUEAMENTO DE BOVINOS 4 60
CASQUEAMENTO DE BOVINOS 1 14
CASQUEAMENTO DE BOVINOS 1 15
CONFECCAO DE MARIONETES 1 25
CONSERVAS CASEIRAS 3 45
CONSERVAS CASEIRAS 1 15
CONSERVAS CASEIRAS DE FRUTAS E HORTALICAS 1 15
CORTE DE CABELOS 1 15
CORTE DE CABELOS 1 10
DERIVADOS DO LEITE 1 15
DERIVADOS DO LEITE 7 105
ELETRICISTA PREDIAL 1 12
ELETRICISTA PREDIAL 1 17
FRUTICULTURA DE MAMAO E MARACUJA 1 15
FRUTICULTURA DE MAMAO E MARACUJA 1 15
FRUTICULTURA TEMPERADA - MORANGO 1 15
FRUTICULTURA TEMPERADA - UVA PARA MESA 1 15
FRUTICULTURA TEMPERADA BASICA 1 15
FRUTICULTURA TROPICAL 1 15
FRUTICULTURA TROPICAL - ABACAXI E BANANA 1 15
FRUTICULTURA-ABACATE E ACEROLA 1 15
FRUTICULTURA-MAMAO E MARACUJA 2 29
FRUTOS E SEMENTES 1 15
IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO DE JARDINS 3 43
INFORMATICA 1 20
INFORMATICA 1 20
INFORMATICA 3 13
INFORMATICA 1 20
JARDINAGEM 1 15
LAVANDERIA INDUSTRIAL 1 16

MATERIAL PEDAGOGICO EM RELEVO

7

MILHO ORGANICO

15
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MONTAGEM E MANUTENGAO DE MICROCOMPUTADORES

12

MONTAGEM E MANUTENCAO DE MICROCOMPUTADORES 1 18
NOCOES DE BRAILLE 7
OLERICOLAS DE FRUTOS E SEMENTES 1 15
OLERICOLAS DE RAIZES, BULBOS E TUBERCULOS 1 15
OLERICULTURA, FRUTOS E SEMENTES, RAIZES E TUBERCULOS 15
OLERICULTURA BASICA 15
OLERICULTURA BASICA - PLASTICULTURA 30
OLERICULTURA DE ALHO E CEBOLA 15
OPERACAO E MANUTENCAO DE TRATORES 75
OPERACAO E MANUTENCAO DE TRATORES 1 15
PINTOR DE OBRAS 2 27
PINTOR DE PAREDES 1 12
PINTURA DECORATIVA 1 15
PINTURA DECORATIVA 1 12
PINTURA EM GESSO 40
PINTURA EM GESSO 1 44
PLASTICULTURA 15
PLASTICULTURA 1 14
PRODUCAO DE OVOS DE CHOCOLATE 16
PRODUCAO EM RELEVO P DEFICIENTES VISUAIS 1 5
PROGRAMACAO DE INFORMATICA 1 5
RAIZES, BULBOS E SEMENTES 15
RAIZES, BULBOS E TUBERCULOS 1 15
RESTAURACAO DE LIVROS 19
RESTAURACAO DE LIVROS 1 20
RESTAURACAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO 21
TIE DYE 23
TRABALHADOR NA ADM DE PROPRIEDADE EM REG ECO FAMILIAR 2 30
TRABALHADOR NA ADM DE PROPRIEDADE EM REG ECO FAMILIAR 1 14
TRABALHADOR NA FRUTICULTURA BASICA 30
TRABALHADOR NA FRUTICULTURA-MORANGO 1 15

Fonte: PEM (Relatério 2005)
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ANEXO E

Roteiros e Contetudos das Entrevistas

ROTEIROS

CARGO DO REPONDENTE

Diretor

PERGUNTAS

o Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado desenvolvidas pelos presos na PEM?

o A viabilizagdo de trabalho, para o preso, apresenta algum tipo de obstaculo ou
limitagdao, na PEM ou fora dela? Em caso positivo quais sao eles?

e Na sua opinido o trabalho para presos ¢ uma medida necessaria para o processo de
ressocializagdo, ou apenas para satisfacao imediata de suas necessidades materiais ¢ de
seus familiares?

o Existe clima e estrutura favoraveis, para a viabilizag@o de trabalho para presos, na
PEM?

e De que forma as atividades de trabalho remunerado, desenvolvida pelos presos,
atendem aos objetivos da Instituigdo PEM e a seus objetivos como diretor da
Unidade?
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CARGO DO RESPONDENTE

Agente Penitenciario

PERGUNTAS

O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

e Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial do
Agente Penitenciario?

e Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitencidrio? Por que?

e A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

e Na sua opinido quais sdo os pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, proporciona a PEM?

e O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obriga¢des funcionais?
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CARGO DO RESPONDENTE

Técnico

PERGUNTAS

e Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

e De que forma as atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e seus proprios objetivos enquanto técnico responsavel
pelo tratamento penal?

e A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum tipo
de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da Unidade
Penal?

o Em sua opinido quais sao 0s pontos positivos e 0s negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado pelos presos, na PEM?

e Aponte, se houver, algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem a
concessao de trabalho remunerado para os presos da PEM?
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CONDICAO DO RESPONDENTE

Preso

PERGUNTAS

e O que significa, para voce, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de trabalho
na PEM?

e O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

e (Caso nao houvesse remissao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?

e Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM?
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CONTEUDOS

A) ENTREVISTA COM PRESOS

Entrevista n° 1

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Olha! Pra mim ¢ muito importante, primeiro porque me devolve a cidadania e da
oportunidade de eu poder ta ajudando a minha familia financeiramente né? Por que a
remuneragdo ¢ muito importante nesse sentido de ajuda pra preso até material de
higiene de manutengdo do proprio interno ajuda a gente pra caramba e da
oportunidade de ajudar minha familia, também me d4 uma oportunidade de se o
canteiro me conduz a uma profissdo eu de repente exerco essa profissdo 14 na rua, pra
mim vai ser importante.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- A maior dificuldade dentro da unidade assim dentro do sistema pra trabalho acredito
que.. acho que até pro funcionario, pro interno assim... ¢ a questdo da seguranga a
ferramenta é complicado, mas ¢ também o horario também as vezes a gente chega no
canteiro de trabalho e dai a ferramenta demora um pouquinho pra chegar ela tem que
passar por uma vistoria né? ai dificulta, demora um pouquinho mais pra gente comegar
a trabalhar e diminui um pouco a producao, s6 isso !!

P 2- Pra vocé ¢ s6 isso?
R 2- S0 1sso.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- E de tudo isso ai que agente ta falando a respeito, bom pra mim ¢ o canteiro de
trabalho .. o caso da profissdo o canteiro de trabalho ele me abre um caminho para
uma profissdo para eu poder ter uma fungdo 14 na rua, pra mim ¢ importante, ajuda
também ¢ a parte da remuneragdo, também ¢ importante também, como eu mencionei.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- A mudanca assim Doutor sé se que bom seria se todo interno pudesse ter a
oportunidade de trabalho, né? por que eu acho que o espaco também ¢é pequeno mas o
canteiro de trabalho, qualquer canteiro de trabalho que tenha dentro de um sistema
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penitencidrio ajuda o preso a de repente assim a pensar de uma forma mais de
socializacdo entdo o canteiro de trabalho pra mim, acredito que deveria ter mais
canteiro de trabalho e umas profissdes assim que desse, continuasse dando pro interno
ter um seguimento 14 na rua , ter uma oportunidade 14 na rua , que no setor que agente
ta trabalhando ali, agente trabalha com antena de aparelho celular né !'no geral de
telecomunicagdes isso da oportunidade de eu continuar a exercer essa funcdo 14 na rua,
o canteiro de trabalho ¢ bom deveriam , de repente se tivesse condigdes e a gente sabe
que ndo ¢ tdo favoravel assim, ¢ dificil até pra o Estado atrair empresas pra dentro do
Sistema Penitencidrio mas a empresa que desse condigdes da gente continuar
exercendo um trabalho at¢ mesmo para essa propria empresa 14 na rua pra gente te a
oportunidade de ndo sair de maos abanando, sai sem um emprego, sai desestruturado
de repente essa empresa oferece uma oportunidade... essa empresa aqui que eu to
trabalhando que ¢ a SICAL, ndo sei de pode mencionar né? Entdo ela diz ... o
empresario diz que se a gente quiser continuar um trabalho com eles, de repente eles
contratam a gente pra trabalhar 14 fora 14, isso ajuda muito.

Caso nao houvesse remissao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

Eu trabalharia independente da remissao de pena, como agente, como eu mesmo ja
disse a remuneragdo ¢ importante a oportunidade.. de repente a gente ta exercendo
uma profissdo que essa empresa td oferecendo pra gente trabalhar aqui, agente
continua trabalhando nela, 14 fora, como eu ja& mencionei. Pra gente a maior a
dificuldade pro preso ¢ sai e ndo t&€ uma estrutura 14 fora a gente ndo consegue trabalho
e tal, isso ai ¢ dificil pro preso embora o pessoal diz que ndo tem preconceito mas
existe um preconceito muito grande né!! isso ai que mais importante do seguimento.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma

lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Ah !! sim, com certeza, essas atividades encaminham a gente, pelo menos, pra

ressocializagdo, ajuda a gente a ndo ficar.... assim por que a gente tendo alguma coisa
pra fazer, poder mostra pra familia da gente que a gente ta tendo uma boa intengdo pra
gente muda de vida... por que a familia da gente também tem uma expectativa pessoal
da gente, por que nem um pai nem uma mae quer ver um filho preso também, entdo
isso ai ajuda muito também no caso assim social, por que a familia da gente vé, a
gente também, pd !! meu filho também nao qué sabe mais dessa vida que a gente leva
e a gente também, ¢ dificil a gente reconhece asswim que a gente erra mas O ser
humano erra com freqiiéncia ... mas a parte mais importante também do trabalho ¢
visdo da propria familia da gente como o que a gente quer desenvolver, o que a gente
quer 1a na rua de repente ser integrado novamente a sociedade né!! entdo as atividade
daqui nos ajudam, com certeza, por que ta encaminhando a gente pra uma profissao.
Aqui também tem escola também que eu acredito que dentro do sistema penitenciario
0 que mais deveria ser investido em educagdo, por que o senhor mesmo quando o
senhor trabalha com a gente ai o senhor sabe que a maior parte das pessoas que estdo
dentro do sistema penitenciario sdo semi-analfabetas ...¢ pouca as pessoas que tem um
nivel de, pelo menos, ensino médio, eu mesmo quando eu comecei a cumprir pena
minha escolaridade era s6 o ensino fundamental, hoje eu t6 cursando o ensino médio e
foi a unidade que me proporcionou isso ai. Entdo eu ndo posso dentro dessa unidade
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aqui, sem demagogia eu nao posso reclamar de nada, por que foi oferecido condi¢des
pra que eu ganhasse pelo menos uma melhora, pelo menos pessoal, pra mim
mesmo...essa mudanga ¢ pra mim mesmo. No campo de atividades dos canteiros
também, pra mim, t4 sendo o trabalho que eu td exercendo, eu acho que no meu ponto
de vista, excelente.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM?

e R 7- Seria dificil...seria dificil por que o trabalho livra a gente de muitas coisas, tira essa
coisa de cadeia, por que a gente tem muito tempo que ¢ inltil né!! entdo sem o
canteiro de trabalho com certeza a convivéncia ja ¢ dificil até na rua, até na familia da
gente agente tem discussoes... eu acredito que se ndo tivesse canteiro de trabalho
haveria muito mais problemas pra seguranga. O canteiro de trabalho com certeza ele
mostra uma oportunidade, por exemplo, as pessoas que querem realmente aproveitar
essa oportunidade do canteiro de trabalho pra de repente ter a oportunidade de
seguimento 14 na rua, profissional, na escola, qualquer canteiro que esteje dentro da
unidade, qualquer coisa que tivé automaticamente t4 desmarginalizando a gente. Essa
oportunidade de trabalho é excelente por que o tempo inutil é que faz acontecer as
coisas de ruim assim dentro da cadeia o cara fica sem tempo pra fazer, fica ali !! fica
chateado e de repente um companheiro ta do lado, dai acontece muita confusdo, mais
por causa do tempo, tem um monte de tempo ndo tem nada pra fazer...até a
ressocializagdo sem um trabalho, sem um canteiro de trabalho, de estudo dentro de
uma unidade penal eu acho que ¢ complicado e a prova disso ¢ a propria PEM né !!
aqui sempre tive escola, sempre tive canteiro de trabalho, aqui a confusdo ¢ minima ai
o senhor pega e faz comparacdo com uma penitenciaria que nao tem canteiro de
trabalho, que a populagdo carceraria ¢ muito grande... fica ruim até, acredito, pra
seguranca.
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Entrevista n° 2

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Muito bom ! muito bom !, ¢ interessante que aqui o preso pode trabalhar , tem o
estudo pra fazer.. ¢ muito bom !

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- E seria bom se tivesse uns novos canteiros, né senhor? por que tem uns canteiro que
sdo meio dificeis né ! sdo umas coisas meio dificeis de fazer, mas seria bom novos
canteiros né !essa oportunidade a gente acha que ¢ muito bom, ¢ interessante.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- Traz muito, de volta a sociedade, nds aprendemo muito isso dai com os técnico da
casa, isso ¢ muito interessante sao muito educados ensina a gente como a viver no
meio da sociedade entendeu? ..e € muito bom.

P 3- E a questdo da remuneragdo ajuda ?

R 3- Ajuda muito..muito!, eu mesmo tenho prisdo de quatro meses que to aqui na
Penitenciaria, aprendi muitas coisas disso, hoje em dia eu penso totalmente diferente,
sair na rua e reconstrui minha familia ... viver a vida dignamente.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Poderia melhorar se abrisse outro canteiro um pouco maior, que nem onde nois
trabalha ali ¢ um pouco pequeno né !

P 4- Pouco espago?
R 4- O espago... mais que entre uma ventilagdo melhor senhor que ali ¢ meio abafado.

P 4- E na questdo do relacionamento tanto do técnico como da seguranga, alguma coisa
que poderia melhorar?

¢ R 4- Nao, ndo ha problema nao, tranqiiilo, gragas a Deus !

e P 5- Caso ndo houvesse remissdao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?
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e R 5- E deu ajudar minha familia né ! o pouco que a gente ganha aqui ja ajuda muito, uma

passagem, uma coisinha ai né !

o P 5- Mesmo que ndo houvesse remissao vocé continuaria?

e R 5- Continuaria, que a gente tem que ta completamente ligado na liberdade né senhor!

liberdade ¢ isso ai , dia a dia da pessoa muitas pessoas humilde executa o servigo, o
trabalho tal.. dedica a uma familia.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma

lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?

e R 6- Sim, sim... sim por que aqui a gente ja ta tendo uma oportunidade né! por que o servigo

o P 7-

e R7-

que a gente tem aqui ja ¢ uma oportunidade, aprende a fazer esse tipo de servigo e isso
ai tem muitos canteiros na rua, tem muitas firmas que precisa, entdo seria um modo
mais facil de arrumar um servico no meio da sociedade pela experiéncia que a gente
aprende aqui, de adquirir um servico e tal.. tem varios outros setor também, tem
serigrafia, sacola sdo coisas muito interessante, ¢ muito, tem muito no mundo hoje
nosso né! que ¢ muito ocupado.

Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

Seria por que aonde a gente ...¢ que nem os outros dizem né! mente parada ¢ a oficina
do bicho ruim né senhor! entdo tendo o que fazer ndo tem o que pensar em coisa
errada né senhor! por que a pessoa parada fica numa conversa de um, de outro ...as
vezes nem da vida do crime ndo é mas comega a se envolver. Tendo um setor dentro
do sistema penitenciario o que acontece, a gente ndo tem tempo, ndo perde tempo da
gente, o tempo ¢ bem usado, a gente t4 aprendendo uma coisa certa que ¢ trabalhar, ter
uma vida dignamente honesta, acho muito interessante.
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Entrevista n° 3

P 1 - O que significa, para voce€, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Com a oportunidade que a gente tem na casa, com essa oportunidade a gente procura

mostrar pros técnicos, pra todo mundo, que t4 procurando regredi, regredi ndo !,
progredi né! com o sistema ..procurando progredi na sociedade e esse ¢ um meio
também da gente diminui a nossa pena e com o dinheiro que a gente recebe do servigo,
aqui na casa, ¢ o dinheiro que a gente ajuda nossa familia e também o dinheiro que a
gente usa pra comprar produtos de higiene, as vezes até alimentos pra gente utiliza.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de

trabalho na PEM?

R 2- E, o que pode incomodar ¢ se eu tiver trabalhando num setor e nesse setor nao tivé

tudo bem com o outro interno.. eu chegd num agente , num funciondrio superior e
explicé a situagdo pra ele e ai ele ndo poder me ajudar, ndo poder trocar de setor. Se
pudesse trocar de setor ajudaria bastante por causa que nao teria nenhum contato entre
eu e o outro interno, ndo haveria briga, ndo haveria discussdo e os dois trabalharia
sossegado.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais

beneficios que lhe proporciona?

R 3- Como assim remunerado?

P 3- Trabalho que vocé recebe, vocé trabalha aqui e recebe por isso, vocé acha isso

importante pra vocé? Quais os beneficios que esse recebimento te traz?

R 3- E bom, por causa de que quando a gente trabalha aqui dentro, com nosso suor, a

gente vai ganhando nosso dinheiro e através disso a gente vai aprendendo que ndo € s6
aqui dentro que a gente pode trabalha pra ter nosso dinheiro, 14 fora também. Entdo a
gente deve usd o mesmo sistema que a gente usa aqui dentro, trabalhando dignamente,
ganhando nosso dinheiro esforco. L4 fora também, na sociedade, na empresa que a
gente arruma.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de

trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Nao... por causa de que do jeito que ta as coisa ja td bom né! agente tem

oportunidade , o pessoal da a chance pra gente, as vezes nds por ser ignorante, meio
arrogante também que, a gente perde a oportunidade

P 4- Nao s6 no meio de trabalho, também ambiente, a demora, relagdo com o agente, com

funcionario da empresa...alguma coisa que vocé acha que poderia melhorar ou, ta tudo
Ok?
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¢ R 4- Da minha parte ta Ok! a tinica coisa que podia melhorar...que nem quando a gente ¢
desemplantado, pra gente entrar na fila de espera pra outro setor ¢ que demora
bastante né! essa parte podia melhorar.

P 4- Vocé acha que o tempo € muito longo?

R 4- Sim senhor.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Mesmo ndo havendo remissdo eu gostaria de trabalhar, por causa de que, que nem eu
ja disse antes, com o dinheiro eu posso ajudar a minha familia 14 fora e também posso
comprar os produtos de higiene. Mesmo sem remissdo ¢ um trabalho digno e a gente
utiliza ele futuramente.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?

e R 6- Pode, por causa que aqui na casa eu fiz um curso de restauracao de livro e restauracao
de livro ¢ uma atividade, na rua, que ndo tem muitas pessoas que utilizam, que nao
tem essa oportunidade de fazer restauracdo de livro e 14 fora as pessoas que fazem
restauragdo de livro sdo bastante requisitadas entdo ajuda a gente aqui dentro, como 14
na rua também.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Seria mais constrangido, tanto que na maioria do tempo a gente fica sem fazer nada,
fica com o tempo vago e ndo ajudaria em nada por causa que o trabalho, além dele
ajudar a gente, faz a gente distrair a mente, pensar em outras coisas.
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Entrevista n° 4

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Significa uma opgao que o preso tera né! quando chega a liberdade, poder progredir
mais, ter um futuro melhor né! e dentro da unidade também ter uma ocupagdo da
mente, que sita a ressocializacdo de uma pessoa, acho que comeca ai, né! trabalho,
entdo isso que a casa oferece acho que ¢ muito importante ¢ o primeiro passo que a
gente tem que dar, € isso ai.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- O que mais me incomoda, em todos os canteiros que eu trabalhei até hoje eu acho
que nada me incomodou, tudo que eu pretendia fazer eu fiz, fiz com responsabilidade,
profissionalismo, adquiri uma profissdo e contribui no trabalho com os estudos, dividi
as tarefas, sempre quis ter meu objetivo, pra mim eu acho que ndo atrapalhou em nada.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- Acho que o trabalho remunerado, acho que ele ajuda muito o interno né! na parte de
alimentagdo, comer alguma coisa diferente, uma fruta o material de higiene que o
preso necessita de cada dia, né! entdo acho que isso ¢ muito importante , a parte
remunerada.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Eu acho que tem um lugar que dispde hoje eu acho que deveria colocar um pouco
mais , como se fala a dizer, acho que um pouco mais profissionalizante, mais
aperfeicoado né! acho que isso ajudaria muito, ndo s6 o trabalho aqui dentro mas
como uma futura vida de trabalho também na sociedade.

P 4- Vocé entende que os canteiros deveriam auxiliar mais o preso a se profissionalizar e
ndo so a prestar servico

R 4- Nao prestar servico pra ganhar remissdo, né¢! acho que dar ao preso um
profissionalismo, uma chance de um mercado futuro.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Minha proposta acho que ¢ primeiramente ¢ ocupag@o né! na mente de um interno e

colocando na mente também a gente adquirir uma nova profissdo, uma ocupagdo com
uma nova profissdo.
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e P 5- Mas mesmo que ndo houvesse remissdo de pena, vocé acha que continuaria
trabalhando?

e R 5- Eu acho que seria muito importante continuar trabalhando, por que o tempo que a
gente tem aqui hoje, pra gente cumprir nossa pena, acho que ¢ o tempo que a gente
tem para aprender alguma coisa a mais, ndo s6 valorizé s6 o dinheiro.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Eu acho que sim, eu acho que ajuda bastante sim.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- A palavra mais falada no sistema, acho que seria uma tortura sem trabalho, eu acho
que sem trabalho seria uma tortura.
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Entrevista n®° 5

e P 1 -0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

¢ R 1- Consigo realizd-lo da melhor forma possivel, ajudando a gente a ganhar o sustento,
pelo menos o material higiénico, pessoal, particular né! ele tem sido bem
desempenhado né! no meu modo de ver, com empresas terceirizadas a unidade hoje,
no Parana ¢ que tem o maior nimero de empresas terceirizadas dentro do sistema.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2- E aquilo que eu disse pro senhor né! tipo assim a unidade como um todo deveria
reuni e conversar com o mestre nesse setor pra ter um porta voz pra ta colocando o que
ta acontecendo em cada setor, todos os dias pra seguranga e pros técnicos.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e R 3- Ah! Deve ter o que eu ja disse pro senhor, ¢ alimentag¢do o que a gente pode comprar
com ela, a gente desenvolve nela uma maneira de ocupar a cabega , td entendendo? ta
ocupado, t4 desempenhando o servigo da melhor forma né!.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

e R 4-E que nem eu ja disse pro senhor eu sugeriria, tipo assim, que toda vez que houvesse
uma desocupacao de cada setor as pessoas que ja tivessem na fila, na vez no momento,
ela deveria entrar para mostrar um pouco das qualidades que ela tem também.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Uma remuneragdo compativel com o salario né! pra poder t4 ajudando a familia,
honrando o compromisso com a familia, com filho, esposa.

P 5- Entdo, se ndo houvesse remissao de pena o salario deveria ser melhor?

e R 5- Olha! eu acho que sim, a remuneragdo deveria ser , ndo compativel com um saldrio,
hoje, da sociedade, um pouco menos mas que fosse razoavel que desse razoavelmente
bem.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?
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e R 6- Pode que nem ¢ o caso da serigrafia, o caso do lixamento de Jeans, da bicicleta e de
outros setores que tem a casa né! e ele pode ta ajudando. Tem o setor de informatica,
vai profissionalizando o preso de certa forma, tem os cursos também que a casa
ministra, uma vez por semana, que ta capacitando pelo menos um conhecimento.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Seria dificil né! nao teria forma de ocupar a cabeca, ndo teria forma de comecar a
caminhar, tentar se ressocializar né! por que o preso em si, ele ja ta preso por um
delito cometido mediante a vadiagem, vadio a cabega ficou vazia ele vai e comete um
delito hoje ¢ provado cientificamente e estatisticamente, ¢ assim.
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Entrevista n° 6

e P 1-0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e R 1- Olha! é como podemo dizer assim ¢ um desenvolvimento que a gente tem aqui
dentro aqui a gente j& tem um pouco mais de no¢do de calma, de ndo ficar o tempo
todo dentro de um xadrez , que nem ¢ no caso de uma comarca, ¢ vocé muda um
pouco sua visdo, vocé expande ela por que vocé ta trabalhando vocé ndo estd pensando
em coisa ruim, vocé ndo td pensando em fugir e nem agredir ninguém, ¢ como
podemos dizer ¢ um ajuda que a gente tem né! de passar o tempo, ¢ um
desenvolvimento muito bom mesmo, na cabega de uma pessoa.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2- Os horario, ¢ muito curto os horario, por exemplo comega a trabalhar dez horas e
para as quatro horas, Eu acho assim se tivesse um pouco mais de tempo, por que
demora para tomar uma geral , pra gente chegar no “X” e pra chegar no servico,
demora muito esse percurso que a gente tem. Eu acho que se tivesse um jeito de
diminuir ou ter um outro sistema eu acho que seria melhor pro desenvolvimento.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e R 3- Olha! por que a gente t4 trabalhando, eu acho que ninguém gostaria de ta trabalhando
sem receber alguma coisa, como a gente recebe, o dia em que a gente assina o peculio,
todo mundo fica contente, o que que acontece? Todo mundo se junto dentro do “X”
que a gente trabalha, todo mundo ali, a gente faz um compra, passa a semana inteira
comendo bem, né! compra um material de limpeza, produto pessoal e muitas vezes
como o servigo, que nem no caso do jeans, que tem uma remuneracdo maior que as
outras da pra gente ajudar a familia 14 fora.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

e R 4-Olha! eu acho assim, como poderia falar, se tivesse um pouco mais de compreensao
por parte dos agente, na hora do nosso servigo, muitas vezes, que nem no caso do
cigarro por exemplo, a gente ter que ir no banheiro fuma, larga a producao parada, eu
acho que se tivesse um pouco mais de consciéncia de um e de outro também, ficar
fumando toda hora ali, fazendo fumaceira. Tudo bem, eu acho que fumar todo mundo
fuma, eu acho que minha opinido sobre isso ai, ¢ que me prejudica na produgao.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?
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e R 5- Olha! teria que ser um salério pra poder ajudar a familia.
e P 5- Seria um salario melhor?

R 5- E, um salario melhor que nem a gente poderia ajudar a familia e trabalhar contente, a
gente ja trabalha contente por causa da remissao, né!

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?

e R 6- Sim, sim, que nem aqui eu ja cheguei até a conversar com seu Delgado, eu aprendi
bordado, eu aprendi muita coisa que eu por exemplo se na rua eu saisse nio ia ter
profissdo, hoje ndo, hoje eu posso chegar numa fabrica de sacola e falar que eu sei
trabalhar, posso chegar numa fabrica de bicicleta e falar eu sei montar uma bicicleta,
confiante naquilo que eu aprendi.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Olha! ¢ que nem no caso da comarca, fica trancado , vive em revolta, com raiva,
agredindo os outros, né¢! e tentando fuga, eu acho que ¢ isso ai.
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Entrevista n° 7

P 1 - O que significa, para voce€, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Trabalho ¢ muito importante né! especialmente no que diz respeito a terapia
ocupacional, dignifica a valoriza o interno por que a partir do memento que o interno,
ele adquiri um trabalho para ele, dentro do sistema, ele passa a ter uma melhor
qualidade de vida até, com a questao da valorizagdo pessoal.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- Olha! o que mais me incomoda e prejudica no desenvolvimento do trabalho na PEM,
aqui ¢ a monotonia, muitas vezes né¢! a monotonia que incomoda muito né! ¢ sempre
quase o mesmo trabalho né! todos os dias né! eu acredito se tivesse uma espécie de
trabalho mais diversificado né! em termo técnicos, em termos de cursos assim, eu
acredito que melhoraria muito.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- Olha! a remuneracao ¢ muito importante no trabalho aqui dentro do sistema, mesmo
porque muitos né! com a remuneragdo que eles adquire, aqui dentro no trabalho, eles
conseguem, inclusive €, se supri de alguma necessidade que eles vem a ter aqui dentro
e também consegue passar parte dessa remuneracao pro seus familiares.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Eu acredito que deveria te mais bom senso, por parte da sociedade empresarial, €,
principalmente com relacdo as penitenciarias por si proprias né! por que eu acredito
que falta um pouco de confiabilidade por parte dos empresarios né! em relagdo ao
sistema prisional né! o preso com toda certeza, se ele for confiado alguma coisa, com
certeza ele também retribuird a altura.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Apesar da remissao de pena ser essencial, € que a remissao de pena adianta um pouco

né! o processo de liberdade do interno, mas isso ndo ¢ tdo relevante também. Assim
né! a remuneracao também, de certa forma, ¢ importante né¢! eu acho que a mudanga
que eu poderia sugerir, nesse caso, seria mais cursos profissionalizante né¢! pra que
essa pessoa também, apesar de ndo ter, poder contar com essa remissdo de pena e
contar s6 com a remuneragao mas dai pra compensar essa questdo da remissao € mais
qualidade nos canteiros de trabalho, contando com cursos profissionalizantes né!
assisténcia técnica mais avancada.
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e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Com toda certeza porque, ndo somente a mim pessoa, mas muitas outras pessoas n’!
conseguiram juntar uma somatoria razoavel, do pouco que eles ganham aqui, do pouco
que eles ganham nos setores de trabalho e com certeza eles adquiriram aqui dentro né!

dessa forma né! pode ajudar sim, sem divida e muito né! quando eles ingressarem pra
liberdade.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Olha! eu particularmente acho que seria muito dificil né! e muitos também né! teriam a
mesma opinido que a minha porque eu acredito que o interno, sem uma atividade, sem
uma atividade propriamente dita né! sem um trabalho por assim dizer, ele se sentiria
desvalorizado né! e de até uma certa forma mais enclausurado ainda.
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Entrevistan® 8

e P 1-0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e R 1- Pra mim significa muito o setor que eu t6 hoje, eu to lisonjeado com a situagdo que
eu to vivendo, gragas a Deus, apesar de estar preso, eu t0 me sentindo até livre porque
trabalho de dia, de noite eu t6 cansado, eu descanso, no outro dia, gragas a Deus, eu to
pronto de novo pra trabalhar.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2- Bom! por exemplo, o senhor deve de t4 vendo eu aqui bastante sujo assim, mas ¢
porque realmente nés tamo num lugar... ¢ um lugar adequado mas ele t4& meio
apertado, ta! e se ampliasse um setor daquele ali, se ele crescesse mais, ¢ tudo que uma
penitencidria dessa precisa, € crescer, ampliar ele, crescer ele, porque aquilo ali € ...
olha! sem palavras.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e R 3- Ah! Eu acho que, tanto preso como na liberdade, o beneficio que nds ganhamos, cada
uma, ¢ pra se manter, pra gente poder fazer alguma coisa que a gente, né! a
remuneracdo ajuda bastante eu posso no dia de amanha, por exemplo, até hoje eu
quase ndo ajudei a minha familia, vou falar a verdade, porque eu trabalhei em setor eu
ganhava menos, mas agora faz uns trés ou quatro meses que eu td6 no setor que eu to
ganhando uma remuneragdo ja mais boa, que eu posso até ajudar alguém que ja me
ajudou bastante ou, at¢ mesmo, guardar pra mim, pra hora que eu sair 1a fora poder da
uma continuacdo na minha vida né! bastante...

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

e R 4- Bom! como eu ja disse que 14 s6 depende de uma ampliagdo maior, s6 isso mesmo,
gracgas a Deus ta todo mundo trabalhando, como o senhor ja foi 14, como o assistente
social, todos ja foi 14, ja viram ali ndo temo nem como ficar conversando com outro e
contato com o guarda, o guarda ta sentado 14, ele s6 conversa com a gente memo se a
gente for 14 pedir um remédio ou alguma coisa parecida. Mas gracas a Deus, quanto a
isso ai ta perfeitamente.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Outra coisa, outra questdo que a gente ¢ bastante, sabe! A gente trabalha também
bastante pensando nessa situagdo porque a gente depende dessa remissdo de pena, que
¢ um decreto do presidente, t4 no codigo penal e isso ai ajuda bastante também, viu!
Eu ndo sei nem dizer pro senhor se tirasse essa situagao ai...eu..!!!
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e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Com certeza, com certeza eu ndo, porque eu ja disse pro senhor que faz poucos dias ai
mas eu se tivesse trés ou quatro anos trabalhando num setor, como desse dai, eu teria
dado dinheiro pra mim abrir até uma micro-empresa, se eu quisesse 14 fora.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- J4 vivi, eu t0 a muitos anos, sou preso bastante antigo, ¢ e ndo tenho nem explicagao
do ruim que ¢é t4 num lugar sem nenhum canteiro de trabalho, sem sua cabeg¢a numa
atividade, ndo tem nem explicacdo ¢ muito ruim, ¢ muito e da atraso, dizendo na
lingua do popular, ¢ que nem dizem mente vazia ¢ oficina do diabo, né! entdo e isso
dai.
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Entrevistan® 9

P 1- O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- E uma perspectiva de futuro né! agente t4 na unidade aqui, so tira cadeia, agente ndo
vamo passa... ¢ s6 uma passagem aqui nesse lugar, agora agente faz um curso, faz um
trabalho, agente ja ta4 aperfeicoando nossa mente, quando nos sai 14 fora ja engrena
num mercado de trabalho, ja tem um costume né! coisa que eu ndo tinha, ja trabalhei
bastante quando eu tava na rua , mas ndo tinha o costuma de trabalha, mas fazer coisa
errada. Agora ndo, trabalhando tamo firmando nossa mente que se aqui nods consegue
vencer trabalhando, 14 fora vai ter muito mais espago.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- A demora da ferramenta para chegar no setor de trabalho.
P 2-E?

R 2- Demora da ferramenta para chegar no setor de trabalho, mesmo que nos tem que ter a
visdo de que os funciondrios solta nos, depois vai soltar o restante da cadeia, pra
depois chegar 14, né! mas nesse intervalo emperra um pouco.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- A remuneragdo do trabalho, pra mim é bom porque eu como alguma coisa diferente
que eu compro na compra, pago a circular, a condugdo pra poder minha made me
visitar, entdo eu tenho que controlar dessa forma, né! eu preciso de um calg¢ado, de
uma roupa, eu nao gosto de ficar pedindo nada pra minha familia e tando trabalhando
pode até comprar a prestagdo e ficar pagando mensalidade né!.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- T6 encantado né! senhor mas se fosse pra minha expectativa da minha empresa
particular...

P 4- A sua expectativa, ndo exatamente nesse canteiro que voceé esta, o que vocé acha que
poderia melhorar, nessa relagao?

R 4- Uns curso mais atualizado né! uns curso mais atualizado, nés tem um curso de
eletricista pra mim vai ser de grande serventia, mesmo que eu ndo trabalhe na area de
eletricidade , mas vai ser de grande serventia, uns curso mais atualizado, curso de
computacao.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?
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e R 5- Se ndo tivesse remissdo de pena, ia sobrar a remuneragao, pra mim tem um valor a

remuneracgdo, eu usufruo dela e pra dignifica agente, pra pegar o ritmo do trabalho,
entendeu?

e P 5- Mesmo sem remissao vocé continuaria trabalhando?

¢ R 5- Eu, com certeza, mas a remissdo ¢ de grande valor.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma

lhe ajudar quando retornar a sociedade, apods o cumprimento da pena?

e R 6- Sim, com certeza, com certeza né¢! ja trabalhei na serigrafia, sei fazer tudo ai, de

o P 7-

e R 7-

serigrafia, se eu sair na rua ai, se eu pegar um trabalho de impressor de serigrafia ja
desempenho o papel. Gosto desse servico que eu té fazendo ai, , também de cabo de
antena também, ¢ uma coisa que eu td aprendendo ainda, mas se na rua eu tiver uma
oportunidade, também, a questdo da oportunidade 1a fora né¢! chegar 14 fora as pessoas
acredita que a gente realmente mudou e quer comecar uma nova vida mas, tem que ter
uma oportunidade né!.

Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

Seria, com certeza muito mais ruim, ficamos um tempo na 7° galeria ali sem trabalhar
sem nada, porque o trabalho, queira ou ndo queira, a gente td envolvido no trabalho
ali, a mente ta naqueles pontos e ja ndo fica martirizando aquelas neurose de cadeia,
aqueles pensamento ruim. Todo mundo tem problema e vocé fica ali focalizando os
pensamento naquilo ali, a gente acaba prejudicando a gente mesmo acaba atraindo as
coisa ruim pra gente e tando trabalhando, ndo. Trabalho, estudo, chega a tarde fago um
licdo, quer dizer ¢ uma valvula de escape sobre a neurose de cadeia, né!. Agente ajuda
no raciocinio, convive com outras pessoas agente tem uma terapia, vira uma terapia
né!.
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Entrevista n° 10

e P 1 -0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

¢ R 1- Significa uma ajuda pra nds mesmo né! uma distragdo, porque a gente, muitas vezes,
quando ndo tem muito o que fazer, fica pensando em fuga né! pensando nos familiares
14 fora entdo, ¢ de bastante ajuda pro preso.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2- Possa melhorar? Ah! Isso ai, pra mim, t& de bom tamanho ndo tem o que falar ndo.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

¢ R 3- Os beneficios, ai...

e P 3-0 trabalho remunerado é vocé receber pelo trabalho, que beneficios ele te traz?

e R 3-E, traz uma boa ajuda né! pra meus familiares 14 fora, né! sobra um dinheirinho a
gente manda, agente faz compras aqui também, dentro do presidio, ¢ higiene, essas
coisas que a familia da gente deveria gastar 14 fora pra mandar pra gente. A gente
compra aqui mesmo, até facilita bastante.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

¢ R 4- Mais espaco seria melhor, s6 isso.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Ah! Se ndo tivesse remissdo, a minha proposta seria um saldrio que nem eles pagam
pra gente mesmo, que ¢ uma grande ajuda que eles ddo pra gente.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apds o cumprimento da pena?

e R 6- Ah! sim e muito, ¢ de grande ajuda, as vezes tem gente que entra ai € ndo tem nenhuma
profissdo né! ai aqui eles ja tira uma profissdo, aprende a fazer uma coisa util pra
seguir em frente 14 fora.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?
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e R 7- Ah! seria dificultoso, seria muito dificil pra nés mesmo.

e P 7- Por que?

e R 7- Ah! pelo fato de vocé ta trabalhando, vocé ta...vocé ndo vai ta pensando em nada, vocé

vai t4 ali, como ¢ que se diz essa palavra ai? com aten¢do naquilo 14, entdo vocé ndo

vai t4 pensando em nada 14 na rua, nem em outro local, vocé vai t4 pensando no
servigo que vocé ta fazendo.
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Entrevista n° 11

e P 1 -0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e R 1- Pra mim ¢ importante né! ¢ além de eu ajudar minha familia, o dinheirinho que eu
ganho ai, abaixa minha pena né! a gente ndo fica pensando bobagem entao influencia
muito o tempo da gente mesmo, entdo pra mim ¢ importante.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2-Olha! pra mim nada, pra mim no momento nada t4 me incomodando né! a ndo ser
esse probleminha de falta de ar, questao do p6 que € muito né! s6 isso no memento até
agora ¢ o que t& me incomodando.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e R 3- E! ele me proporciona, em varios motivos, ir embora mais rapido né! entdo ¢ que
nem eu ja falei, ajudar minha familia eu t6 ajudando minha familia, esse dinheiro pra
mim t4 sendo bom, pra mim t4 sendo 6timo até agora.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

¢ R 4-Pra mim t4... pra mim t4 bem eu ndo tenho nem o que falar muito né! pra mim ta
suficiente.

e P 4-Mas a mudanga pode ser também de ambiente, no funcionamento, no relacionamento
enfim, ndo tem nada que vocé ache que poderia mudar para melhorar?

e R 4- Ah! que nem aquele setor do jeans, se fosse um lugar mais arejado seria bem mais
melhor, seria mais melhor.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Olha! se ndo tivesse a remissao da pena, pelo dinheiro a gente ia, agente nao fica
pensando muitas coisa, ndo t4 envolvido, muito, com o patio e desde quando eu td
aqui trabalhei um ano na lavanderia, freqlientava o patio, por causa do trabalho que era
meio puxado, faltei bastante na aula, , mais seria uma boa assim aas pessoas ndo pensa
muita maldade, muita coisa ruim.

e P 5- Entdo! pelo salario, s6, mesmo que ndo houvesse remissdo vocé trabalharia?

e R 5- Eu trabalharia senhor!
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e P 5-Te alivia, né?
e R 5-E, ndo fico pensando tanto na rua, na minha familia, entdo...toma o meu tempo.

o P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

» R 6- Com certeza, com certeza ¢ que nem esse trabalho nesse setor de jeans ai, se eu querer
trabalhar com eles, as porta tdo aberta, vou trabalhar uns seis meses até arranjar outro
servigo, outro trabalho pra mim.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Seria ruim, por que veja bem, a gente fica o dia inteiro naquele patio ali e no setor a
gente s6 desce no sabado ou quando chove e as horas que fica ali ja atrapalha
bastante.

e P 7- Por qué?

e R 7- Ah! ¢ que vocé demora muito tempo pra sair do patio entdo, quando sai o sol ¢ forte
demais, da uma dor de cabe¢a, muita conversa sem futuro....entdo se houvesse mais
trabalho nas penitenciaria muitos presos saem iam sai também diferente, porque fica
parado s6 pensa coisa m4, se reuni todo mundo ali, s6 sai 0 que ndo presta, muitos as
vezes saem da cadeia pior, porque uns tem coragem de matar e outros nao tem e fica
ali tudo junto.
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Entrevista n° 12

e P 1 -0 que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e R 1- Ah! significa muito importante né! a gente tendo uma responsabilidade aqui né! a
gente também adquire responsabilidade 14 fora, quando a gente sair, a gente tem
perspectiva de vida e tudo a gente quer mudar também. A gente vive aqui, bom! tem
uns que querem trabalhar, tem uns que vai pro outro caminho né! mas o senhor pode
ter certeza que a gente também quer adquirir um conhecimento pra poder agir 14 fora
também.

e P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

e R 2-Sobre o trabalho...?

e P 2- E! trabalho, ambiente, relacionamento, nessa proposta de trabalho de vocés tanto no
relacionamento com os agentes, com os funcionarios do canteiro, espago fisico, o que
voce acha que incomoda e poderia melhorar?

e R 2- Melhorar! bom, alguns sistemas ali na informatica, trabalho com digitagao, como
correcdo de texto, que facilitaria s6 isso mesmo e no restante ndo tenho nada a
adicionar.

e P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

e R 3- Quais os beneficios? Quais os principais? Bom a gente trabalho né! a gente também
tem o nosso dinheirinho entdo, talvez nem precise vir da familia, no caso em questao
de dinheiro, para comprar material higiénico e tal, alguma coisa que ser comer
diferente vai 1 e compra, ¢ muito importante isso.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

¢ R 4- Quanto a isso ndo tenho nada a questionar.

e P 5- Caso ndo houvesse remissao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Se ndo houvesse remissao de pena, mas dai a remissdo de pena € muito importante para
nos, entao...

e P 5- Vocé ndo sabe se continuaria trabalhando se nao houvesse remissao?

e R 5- Nao, por isso a agente fica.
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e P 5- Mas ¢ um aspecto importante?
« R 5- E muito importante para nos.

o P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Sim.
e P 6- Por que?

e R 6- E, como pode! pelo fato mesmo do conhecimento, o conhecimento que a gente vai
adquirindo, pelos cursos que a gente vai fazendo também aqui, quer queira quer nao o

curso ¢ um trabalho também, dentro da penitencidria, entdo ¢ uma coisa muito
importante pra nds, o conhecimento e a profissionalizagao.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Ah! seria horrivel, seria muito ruim ficar trancado assim sem nada, sem uma ocupacao,
sem nada pra fazer, seria horrivel.
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Entrevista n° 13

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

J4

R 1- Bom! pelo menos eu tive uma criagdo familiar que o trabalho ¢ realmente

dignificante, ele ¢ realmente dignificante, no meu modo de entender, qualquer tipo de
trabalho ou atividade porque ela te ensina muitas coisas como, especificamente aqui,
como ocupar o seu tempo, como ¢ que se diz? cabega sem nada pra fazer, sem nada
pra pensar, sem maos trabalhando tudo vira uma oficina do diabo né!. Eu creio que,
mais do que em qualquer outro lugar, aqui o trabalho deve ser , ndo creio que haja esse
ou aquele tipo de trabalho que seja mais ou menos importante, mas acho que dentro
da institui¢do penal, como esta, trabalhar ¢ um fator importantissimo, até pelo salario ,
pela remissao, isso tudo acaba revertendo em beneficio do preso e eu mais do que
ninguém sei o quanto o beneficio da remissdo acaba pesando no niimero de anos que
se diminui, eu tive a grata satisfacdo, quando ao ser preso, no outro dia ja poder
trabalhar. Até hoje eu tenho trabalhado e ndo me arrependo disso e tenho visto que a
luz no final do tinel ela ¢ mais préxima, realmente, do que td. No meu ponto de vista
o trabalho ¢ fundamental pro homem e numa instituicdo prisional, mais importante
ainda né!.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de

trabalho na PEM?

R 2- Embora, no meu ver, embora estando na condicao de preso, eu ndo compactuo muito

com o preso em si ¢, eu nunca tive uma atividade, ndo vivi para o crime, nem do
crime, cometi um crime e nao concordo muito com o pensamento da massa carceraria,
porque muitas vezes ¢ um pensamento destrutivo, criminoso € ndo aceitam comando,
ndo aceitam limitagdes e isso € proprio de pessoas que nio tem uma... ndo foram
criados, ndo aceitaram na sua criacdo as limitagdes impostas da vida, que ¢ normal,
que ¢ natural e que ¢ benéfica pra se viver na sociedade. Entdo eu fico muito
incomodado com situagdes assim de vivéncia comum o despreparo higiénico, o
despreparo alimentar, julgam cada coisa importante na alimentacdo, informagdes
totalmente erradas, a falta de cultura, assim ¢ muito grande, o nivel de analfabetismo ¢
gritante entdo, realmente, falta muita cultura pra esse povo, uma cultura inclusive
primaria e isso acaba me incomodando muito né! temos a biblioteca aqui, eu leio
sempre livros e ¢ dificil voc€ ver presos lendo livro, entdo eu creio que me incomoda
muito € a deficiéncia cultural que se tem né! do preso.

P 2-Isso ¢ perguntado em relacdo a atividade de trabalho. Vocé acha que isso repercute na

postura e no trabalho também?

R 2- Com certeza.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais

beneficios que lhe proporciona?
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3- Acho muito valido, acho importantissimo, eu reconheco o trabalho como
transformador, vocé acaba criando acesso a pagamento, assinatura, recebimento do
salario, eu fico muito contente quando eu vejo pessoas que tdo mandando, pra casa,
trinta reais, vinte reais, quarenta reais eu fico contente, assim, quando podemos
comprar, as pessoas tem dinheiro pra suas manutengdes de suas necessidades, aquilo
que ele julga necessario, aquele extra que a institui¢do ndo fornece, ele tem um desejo
e tem essa possibilidade entdo eu vejo, como fatos assim, extremamente positivos eu
mesmo me beneficio disso, também trabalho, também ganho, fico muito contente em
poder usar aquele dinheirinho, naquela semana, também ¢ uma coisa muito importante
pro preso.

e P 4- O que vocé sugeriria como mudanca para que o desenvolvimento das atividades de

trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

e R 4- Eu acho que nada pois o valor , na minha opinido, o valor que se paga ¢ um valor

o P 5-

e R 5-

suficiente para que se compre aquilo que... na verdade ¢ luxo para o preso. Estou aqui
a sete meses eu tenho visto que se recebe o que se precisa para sobreviver, agora o
salario, quando vem, sdo mais pra fazer alguma... ¢ uma mordomia, isso mesmo,
passa-se a comprar um pasta de dente diferente mas tem aqui, ele passa a comprar
doces, coisa que ndo quer dizer nada com a questdo de sobrevivéncia alimentar, mas ¢
um luxo.

Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para
continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

Eu acho que a remissdo ¢ um fator primordial, porque ela determina realmente um
pagamento muito expressivo € extremamente importante pro detento que € saber, eu
estou trabalhando, estou ganhando a remissdo a média de cada trés dias que eu
trabalho estou ganhando a remissdo de um dia , mas eu creio assim , mais importante
até do que isso € vocé ta tendo alguma atividade que mantém vocé, por algumas horas,
fora do que todos chamam de tranca, isso ¢ importantissimo, vocé ta trabalhando, vocé
t4 diminuindo sua pena, vocé td ganhando dinheiro, ta sendo pago além da remissdo e
ndo t4 trancado em quatro paredes olhando pro teto, vocé ta fazendo alguma coisa, o
tempo ta passando mais rapido enfim € uma alavanca que empurra o detento para fora
dos muros da PEM. Eu imagino que, se ndo houvesse remissdo, infelizmente a grande
maioria ndo ia procurar se adequar as condi¢des de trabalho, pelo simples fato de
ocupar a sua mente, ocupar seu tempo né! embora muito eu creio que independente de
tar ganhando remissdo, ou ndo, trabalhariam da mesmo maneira, né! mas a grande
maioria eu penso que nao.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma

lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Essa questdo ndo foi formulada, ao preso, por tratar-se de um profissional liberal,

o P 7-

médico.

Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?
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e R 7- Seria mais dificil, porque o trabalho gera a remissao e ela ¢ muito importante, ¢ uma
maneira ¢ um carinho que o preso recebe por ele estar fazendo alguma coisa que ele
pensa, que ele julga ser util pra alguém, mesmo que seja pra institui¢do, ele se sente
util fazendo alguma coisa. Assim ele pensa: estou fazendo alguma coisa boa, eu ndo
sou t3o mal assim, eu ndo sou tdo inutil assim, eu sirvo, eu sirvo para alguma coisa. Eu
acho que a auséncia da remissdo seria assim...castrante, mesmo na questdo do
cumprimento da pena, até porque realmente ela seria mais longa, aquela imagem da
visdo do fim do tunel, ficaria muito mais longinqua muito mais longe do alcance das
maos, isso ¢ ruim.No meu ver € isso.



200

Entrevista n° 14

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

e R 1- E uma grande melhoria aos presos né! eu penso que os presos comegam aqui ja

conhecendo um trabalho, mas se afastaram do trabalho e aqui dentro eles bem a ter,
da o valor , principalmente ao salario que ganha, o que evita da familia, dispor do
dinheiro da familia né! entdo vocé passa a ter vocé mesmo, tem sua despesa né! e da
mais valor ao dinheiro, uma das grandes coisas a gente passa a dar mais valor no
dinheiro.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de

trabalho na PEM?

R 2- Eu pensaria assim, no meu modo de pensar , também ndo sei se t0 pensando certo

também, mas acho que o sistema prisional deveria ter uma preocupagdo assim de botar
os presos pra trabalhar em obra da institui¢ao. Eu tenho um pensamento assim de fazer
um trabalho pra ajudar o proximo, seria bem mais utilizado o trabalho de um detento
pra poder dar valor ao seu proprio trabalho, desenvolver trabalho pra instituigdes
carentes, fazer produtos dentro da penitenciaria pra ajudar creches, essas coisas.

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais

beneficios que lhe proporciona?

R 3- Eu trabalho no setor de serigrafia, comecei na montagem de sacolas. Hoje ja mudei

de setor de impressdo aonde eu vi u valor muito grande desse trabalho, coisa que eu
nao via l& fora. Eu passei a ver o trabalho de serigrafia por outros lados onde talvez, eu
montar um trabalho desses pra minha nova vida 14 fora ¢ muito util, vocé tem outra
visdo realmente, muitas vezes que nem eu vivi na area da agricultura entdo, sempre
trabalhei naquilo ali, mas nessa 4rea eu aprendi muitas coisas.

P 3- A questdo da remuneracdo também te ajuda?
R 3- Ajuda muito.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de

trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Eu, pelo tempo que eu td6 de trabalho eu acho que o sistema tem que td bem

desenvolvido né! poucos que nem a gente, eu ndo tenho acompanhamento de outras
penitenciarias, mas o que se vé ¢ uma das penitenciarias que o trabalho td bem
desenvolvido a respeito do preso nesse sistema de varios setor, entdo no meu ponto de
vista ta 6timo.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?
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e R 5- Seria os curso né! os curso ¢ muito util também, a gente também tem como utiliza 14
fora, muitos curso eu mesmo fiz, tive a oportunidade de fazer trés curso, gostei muito
e penso até em amplia esse meu conhecimento, 14 fora, a respeito do que eu ja aprendi
aqui dentro.

e P 5- Entdo vocé acha que mesmo ndo sendo remunerado o trabalho , vocé continuaria
trabalhado?

e R 5- Continuaria, continuaria porque ¢ uma ocupacao de tempo pra gente, entdo, que nem o
senhor sabe, a gente fica muito tempo, a gente escuta muita coisa que ndo quer ¢
acaba falando o que ndo quer também. Se a gente t4 trabalhando, a gente ta
direcionando o pensamento 14 no trabalho.

e P 5- Entdo, mesmo se nao houvesse remissdo de pena, nem remuneracdo voc€, assim
mesmo, continuaria trabalhando?

e R 5- Continuaria, porque que nem eu ja disse no comeco pro senhor, o pouco que a gent
ganha , aqui dentro a gente dd o valor que a gente nao acredita, ndo depende da
familia.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Olha! ajuda, ndo s6 eu, como varios presos, a gente conversando a gente vé o aspecto
que ¢ sai 14 fora e seguir a vida honestamente, na maneira...no pouco do conhecimento
que ele teve dos trabalhos que a gente fez aqui, entendeu! A restauragdo fica no
mesmo setor, a gente conversa com alguns presos né! a maioria tem aquilo ali como
uma profissdo no futuro.

P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria mais
dificil? Por que?

e R 7- Eu acho que teria acarretado muitos problemas entre si, entre os proprios presos muitos
atritos, muita conversa, ficaria muito tempo junto e isso seria bem mais problematico
pro préprio preso mesmo. Digamos tem dez presos que tem a mete boa , digamos tem
dois ou trés que ja ndo tem ai fica vinte e quatro horas junto. No trabalho ja nao, 14 no
nosso setor fica 14 média de sete a oito horas, que a gente trabalha entdo a gente ta
tendo aquela visao do trabalho e ndo conversando coisas erradas, conversa fiada, ajuda
muito, € bom mesmo o trabalho no sistema.
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Entrevista n° 15

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- Significa ocupagdo, terapia, expectativa de uma vida diferente de um amanha
melhor. Significa todas essas coisas, todas as coisas boas que talvez a gente ndo fez 1a
fora e ta aprendendo aqui dentro, através do trabalho, através da disciplina e dessas
coisas.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- Acredito que nada prejudica, nenhumas das atividades, ndo prejudica, em parte,
nenhuma, melhoraria sim ¢ claro que sempre quanto mais canteiros tiver mais
possibilidade de aprender e também canteiros com trabalhos que visam o mercado 14
fora, trabalhos na area de comunicagdo ou coisa semelhante.

P 2- Tem alguma que esta atrapalhando ou ndo?

R 2- Esta Ok!

P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- E importante o trabalho remunerado pelo fato de que a gente pode, através disso,
suprir as necessidades basicas, certo que a unidade, ela na medida do possivel, procura
suprir essas necessidades mas, ¢ essa remuneragdo que ajuda ainda mais
complementar algumas outras coisas e também a gente pode através disso ajudar a
familia e procurar de alguma maneira t4 contribuindo de alguma forma.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- A respeito dos cursos e alguns meios de trabalho, de aprendizado mais moderno,
mais evoluido acho que ¢ isso.

P 4- Vocé quer dizer que as atividades de trabalho fossem relacionadas com algo mais
requisitado no mercado, 14 fora?

R 4- Exatamente, por exemplo, at¢ mesmo confec¢do de roupa, alguma coisa assim de
confecgdo, varias outras coisas relacionada a informatica, tecnologia enfim.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdo de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Ocupacao, mesmo da mente, pra se livrar da ociosidade, isso faz bem pro fisico e pro

mental, também ¢ muito importante por que acho que o fisico e o mental é o
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fundamental pra que a gente consiga manter um certo padrao, uma certa qualidade de
vida mesmo estando aqui dentro pra poder sair 14 fora, ressocializar e ta bem
fisicamente e mentalmente.

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma
lhe ajudar quando retornar a sociedade, apds o cumprimento da pena?

e R 6- Pode, restaurar livros ¢ interessante, porque livros tem em todo lugar, em todos os
lugares tem bibliotecas nas cidades, entdo foi uma profissdo que eu aprendi, que eu
posso usar 14 fora , desenvolver.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Seria como se dizer assim, seria muito pesado, seria pesado demais porque € como eu
tava dizendo, no tempo que a gente trabalha, o periodo de trabalho a mente da gente
fica concentrada no trabalho, nas atividades de trabalho, no local, de repente dentro de
um alojamento a mente de uma pessoa que ta presa ela pensa muito, ela pensa muito
porque aumenta a ansiedade dela, entdo a pessoa se torna ansiosa e isso sinceramente &
prejudicial ¢ horrivel isso, entdo acho que essa questdo do trabalho, do setor de
trabalho ¢ fundamental pra se manter, acredito.
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Entrevista n° 16

P 1 - O que significa, para vocé, o trabalho desenvolvido nos canteiros da PEM?

R 1- pra mim significa muita coisa, né! a gente aprende muito mais coisa que a gente nao
sabia, trabalhava na horta colhendo verdura, essas coisas, agora trabalho no canteiro
da estufa né! com uma pessoa 14, o mestre, pra mim foi um grande coisa, se eu
soubesse que aqui ¢ desse tipo, tinha vindo mais antes pra ca, porque trabalha muito,
tem trabalho tem uma ocupac¢do na mente e pra mim o estudo que eu tava fazendo nao
tava certo né! pra mim a melhor coisa foi vim pra c4, por que a gente aprende, o que
eu nao sabia to aprendendo aqui, fiz curso e tudo.

P 2- O que mais lhe incomoda ou prejudica no desenvolvimento das atividades de
trabalho na PEM?

R 2- Olha! pra mim t4 bom.
P 3- O que vocé acha do trabalho remunerado dentro da prisdo e quais os principais
beneficios que lhe proporciona?

R 3- Pra mim ¢ um beneficio muito grande porque quando eu sair daqui ja tem alguma
coisa pra eu fazer 14 fora, por exemplo, eu fiz curso de trator, ja sei mais né!

P 3- A remuneracao ¢ importante pra vocé€? T6 falando de dinheiro!

R 3- Pra mim ¢ importante porque, pra falar a verdade pro senhor, eu ndo preciso pedir
pra minha familia, o dinheiro que eu ganho aqui eu compro algumas coisas pra comer
né! entdo pra mim ¢ importante o dinheiro.

P 4- O que vocé sugeriria como mudanga para que o desenvolvimento das atividades de
trabalho remunerado na PEM, atendesse melhor sua expectativa?

R 4- Pra mim t4 bom do jeito que ta, né!.

e P 5- Caso ndo houvesse remissdao de pena, pelo trabalho, qual seria sua proposta para

continuar participando em um dos canteiros de trabalho da PEM? Por Qué?

e R 5- Se ndo houvesse remissdo de pena ndo diminuiria a minha condenagdo, ai ndo era

muito interessante pra mim né!

e P 6- As atividades de trabalho remunerado, que executa na PEM, podem de alguma forma

lhe ajudar quando retornar a sociedade, ap6s o cumprimento da pena?

e R 6- Pode, pra mim, o que eu aprendi aqui eu ndo sabia né! se eu ndo acha nada eu posso

plantar um semente, planta e vender né¢! porque o servico que eu faco ali uma cestinha
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daquela ali, vale cinqiienta centavos ai eu posso vender, fazer uma estufa e trabalhar
eu mesmo.

e P 7- Como seria cumprir a pena sem a possibilidade de trabalhar, dentro da PEM? Seria
mais dificil? Por que?

e R 7- Ai! eu vou falar pro senhor, ¢ muito dificil porque tando fechado ja ¢ dificil e se nao
tem um servigo ai piorou, ai que a gente, o preso, fica mais pensando coisa errada pra
fazer, entdo ele tendo um trabalho, que nem ele tem aqui, ele t4 com a mente ocupada
ele ta so trabalhando, ele ndo pensa em outra coisa, entdo o trabalho ¢ o principal pra
gente...pro condenado.



206

CONTEUDOS

B) ENTREVISTA COM AGENTES

Entrevista n° 1

P 1 - O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

e R 1- Seria uma forma de ocupar o tempo que o preso tem , o tempo ocioso que ele tem
ele teria uma ocupacao onde ele iria desenvolver tanto habilidades que ele tem como
aprender novos ramos que acontecem nos canteiros aqui, ele tanto desenvolve o que
ele ja sabe como aprende novas coisas.

e P 2- Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitenciario?

e R 2-Sim, uma vez que a principal fun¢do de um agente penitenciario ¢ a reeducagao dele,
preparar ele... que eu na minha opinido ndo seria uma reeducacao, seria uma educacao
né! e o trabalho ele vai fazer parte do retorno dele pra vida social ele vai servir
eternamente.

e P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitencidrio? Por que?

e R 3- Seria a prioridade em niveis né? Dentro do sistema penitenciario, principalmente
aqui na PEM, eu digo que ele estaria em primeiro, acompanhado juntamente, ndo em
primeiro nem em segundo a educag¢do que seria a escola e acompanharia junto esta
questao do trabalho, eu acho que a somo desses dois objetivos, ai fecha. Seria primeira
também, porque a atividade do agente, eu calculo que nao tenha o que seja primeira,
segunda ou terceira ¢ tudo um foco s6 em prol da seguranga e recuperagao do interno
pra colocar na rua novamente, tudo que vem a ser favoravel pra essa reestruturacao
dele pra jogar ele na rua novamente, sdo prioridades que caminham juntas né! a
escola, os setores, seja o atendimento deles no nivel técnico, eu acho que ¢ a
prioridade, a prioridade em si ¢ a recuperagao do preso e o canteiro de trabalho ta
incluso nessa recuperacao.

e P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

e R 4-Sim, uma vez sendo distribuido em varios setores de trabalho, varios canteiros, como
funciona hoje, fac¢des menores, eles ndo estdo reunido tudo no mesmo local, na
ociosidade, uma vez eles estando nesses canteiros o que vai acontecer, uma ¢ as
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divisdes, cada qual com sua habilidade, cada qual com seu interesse, vai ta
desenvolvendo diversos e a gente vai ter que trabalhar tando no patio ou tando nesse
setor indiferente, a funcdo dentro do patio, nesses setores, ¢ a mesma, a disciplina, o
atendimento ¢ sempre o mesmo nao tem diferenciacdo dentro do patio e do setor. Uma
vez que a recuperacao do interno se torna maior dentro de um canteiro de trabalho, ¢
viavel.

P 5- Na sua opinido quais sao 0s pontos positivos e os negativos que o trabalho

remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

R 5- Ponto positivo ajuda na pressdo psicologica dele, recuperagdo, a questdo da

valorizagdo do meio material que ta tendo é um servigo remunerado, a questdo de um
dia ele vem receber uma visita na unidade ele pode falar “eu sou importante também”,
ele ta trabalhando, o trabalho dentro do sistema ele vai refletir como se fosse, além da
reeducacdo o interno estaria mostrando que ele ndo ¢ simplesmente um preso,ele ¢ um
ser humano, ele estuda, ele tem condicao de trabalhar, ele tem condigdo de receber a
visita dele, sendo intima ou social e o trabalho ele vai preencher uma das lacunas disso
ai, ele ta preenchendo o ser humano ele tem que trabalhar ele tem que ter um objetivo,
além de ir embora ir sabendo alguma coisa,levar algum dinheiro que ele ganha aqui,
eu digo que preenche. De forma negativa que poderia acrescentar nisso ai ¢ a
necessidade do uso de ferramentas em determinados setores, na minha opinido ha
setores que tem as ferramentas que sdo necessdrias e sem isso ndo desenvolve o
servigo dele, porém em todo caso nds nunca tivemos problema em setor nenhum, por
questdo de ferramenta, agora estd evidente esta ali, estd a vista o uso de ferramentas e
traz esse risco sO6 que ndo teve problema e ali vai estar o agente presente, o interno que
tiver que desrespeitar um agente com ferramenta ou sem ferramenta ele vai
desrespeitar, eu diria que ndo tem ponto negativo quanto ao trabalho do interno o que
poderia ter seria a questdo de ferramentas, uma vez que a dez anos estamos
caminhando ai, com todos os setores atuando e eles ndo querem perder o setor, o setor
traz certos favorecimentos pra eles e nao teve problema até hoje eu digo que esta
questdo , entre aspas ai! o risco de um setor com ferramentas que podem trazer a lesdo
a um funcionario, até mesmo aos internos, ele deixa de ser um problema eu ndo
encontro problema dentro desse trabalho.

P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no

cumprimento de suas obriga¢des funcionais?

R 6- Se eu responder essa questdo, que sim, eu estaria menosprezando um companheiro

de servigo que estd aqui na PEM né! diriamos que quem trabalha no setor 14 embaixo
tem maior ocupagdo, tem maior empenho, eu digo que entrou da porta da penitencidria
pra dentro, todos sdo responsaveis iguais, todos tem a mesma finalidade de mandar
esses internos pra rua com a minima capacidade necessaria dele desenvolver seu
projeto de vida 1a fora, entre ele estar no patio e ele estar no setor, como eu ja disse
antes, o tratamento dele ¢ 0 mesmo, a seguranga tem que ser a mesma, entdo ele ndo
traz maiores problemas nao ¢ necessario maior empenho do funcionario entdo,
simplesmente a fun¢io e o empenho que ele tem ¢ estar de prontiddo para trabalhar da
hora que ele entra portdo pra dentro, tanto que nao ¢ os mesmos funciondrios que
trabalham nos setores, entdo indiferente de estar num setor ou estar numa guarita de
sol, estar numa guarita de rua, o desempenho e a necessidade de seguranga ¢ a mesma.
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Entrevista n° 2

e P 1 -0 que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

e R 1- Eu acho importante o trabalho para os presos, remunerado, porque ¢ um forma de
ocupar eles, tirar do patio, a convivéncia deles no patio 14 entre eles e ruim eles
mesmo reclamam né! ¢ so crime, sé fala de crime, que vai fazer ndo sei o qué! entao
muitos deles preferem trabalhar mesmo né! fazer qualquer coisa pra ocupar esse
tempo pra nao ficar parado 14 né! que eu acho que eles mesmo recebem essa carga
negativa, a grande maioria sente isso ai, ocupando o tempo vai ficar longe desse clima
né!.

e P 2-Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitenciario?

e R 2-Nao! essencial ndo, acho secundério, eu acho que a fung¢do nossa ¢ seguranga mesmo
né! pra ter cuidado com andamento do trabalho, da disciplina deles mesmo, no
trabalho, isso que eu considero essencial.

e P 3-Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

e R 3- Como eu disse na primeira eu acho que trabalhando vai ocupar a cabeca deles com
outras coisas, coisas positivas, outra oportunidade 14 fora, talvez né! vai tar ocupando
aquele tempo ocioso evitando ta falando de crime, de assalto, crime mesmo né! seria
essencial que todos trabalhassem para evitar que fique sempre batendo nessa coisa,
sempre planejando alguma coisa, sempre essas idéias negativas. Agente sempre v€ que
a conversa deles giram em torno disso ai, entdo trabalhando a cabega, melhora.

e P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

¢ R 4- Causaria, se ndo tivesse trabalho aqui dentro o clima seria bem pior, seria bem mais
carregado, eles cresceriam, seria mais dificil lidar com eles né! tempo ocioso acho que
1sso acaba com qualquer pessoa ficar muito tempo sem fazer nada, ainda mais aqui
dentro né!.

e P 5-Na sua opinido quais sao os pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

e R 5- Negativo, a parte fisica parece que ndo comporta o canteiro de trabalho,sempre tem
que abrir um canteiro de trabalho, parece que tem que improvisar ¢ meio improvisado
a coisa 14 né! positivo ¢ tudo que eu falei antes.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obrigagdes funcionais?
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e R 6- Na minha opinido ndo, acaba sendo parte do servigo, acaba sendo uma fun¢ao nossa
ali de acompanhar, a gente sempre td acompanhando né! ta no patio ou ndo, eu acho
que ndo muda, ndo altera nada.
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Entrevista n° 3

P 1 - O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente

Penitenciario?

R 1- Eu vejo o trabalho como um beneficio que ele recebe durante a estada dele, ¢

necessario ¢ importante, porque ¢ uma forma que os presos passam a ver o futuro dele
com uma perspectiva diferente daquilo que ele poderia estar na cadeia, ajuda o preso a
mudar a mentalidade de crime que ele traz pra quando ele vem aqui pra penalidade, s6
que por outro lado eu vejo com ressalvas porque muitas vezes o trabalho do preso
prioriza demais aqui, procura-se dar trabalho de qualquer forma pro preso que acaba a
seguranga ficando em segundo plano. Eu vejo que o trabalho é importante e necessario
desde que ndo interfira na seguranca porque o objetivo principal da unidade , como
uma unidade penal, € o preso cumprir a sangdo que o poder judicidrio impos a ele, nao
pra trabalhar mas pra cumprir a pena, o que ele recebe, além disso: trabalho , escola
isso ai sdo beneficios porque se ndo tiver condi¢ao de ofertar pra ele ndo vai ter, desde
que nao interfira na seguranga, acho que ¢ importante.

P 2- Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial

do Agente Penitencidrio?

R 2- Sim, sim porque na verdade o trabalho que eu vejo do agente penitenciario ¢ fazer

com que a unidade esteja em seguranca pra que as pessoas facam o trabalho, assistente
social, médico, professor e o nosso trabalho ¢ a seguranca, se o preso ta trabalhando,
entdo cuidar dentro do canteiro de trabalho, mesmo que a contra gosto tem que fazer
da mesma forma que eu vou acompanhar ele no atendimento médico, transporte,
escola, ndo vejo diferenca nao, € o trabalho do agente.

P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro

do Sistema Penitenciario? Por que?

R 3- O trabalho pro preso fica em segundo plano, até¢ mesmo porque o trabalho ndo ¢ todo

0 preso que procura o trabalho, ndo ¢ todo o preso que tem acesso ao trabalho. Em
primeiro lugar o preso tem que ter o direito ao atendimento juridico, ao atendimento
médico, uma boa alimentagao, bom atendimento pra familia, quando vem , desde que
ele tenha o essencial que ¢ a alimentacdo, condicdo de saude, higiene, escola ¢
importante, o atendimento médico, psicologico tudo que a lei disse que ele tem direito
entdo dai depois o trabalho, at¢ mesmo porque a unidade ndo tem conseguido trabalho
pra todos né!.

P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de

inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

R 4- Sim, porque desde quando o preso ndo t4 desenvolvendo uma atividade, tem ai a

questdo da remissao, esta vantagem ¢ importante ndo somente pra diminuir a pena mas
o futuro quando ele for tentar algum beneficio ele vai ser visto com outros olhos, o
preso que ficou muito tempo sem fazer nada e o preso que trabalhou, creio eu que o
beneficio dentro da lei é mais facil, a auséncia de trabalho ¢ ruim por que o preso fica
ai... ele tem tempo pra pensar em fazer as coisas.
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e P 5- Na sua opinido quais s@o os pontos positivos € 0s negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

e R 5- Eu acho que o positivo € o preso ta sendo reconhecido, o comportamento dele dentro
da penitenciaria, desde quando o momento que ele recebe o trabalho ele passa a se
comportar melhor, isso a maioria, nao todos, tem as excegdes né! o preso também
ganha um dinheirinho e ele pode ajudar a familia dele, pode comprar as necessidades
basicas sem depender da familia entdo, passa a ter um futuro melhor, tem a remissao,
ele tem uma perspectiva futura quando ele tem o trabalho entdo, sdo pontos positivos
que ajudam até nés da seguranca porque passam a se comportar melhor, na sua
maioria. Por outro lado tem a questdo que as vezes, determinados canteiros de
trabalho, tem preso que sai 14 fora pra cortar ou tem que trabalhar com ferramentas
perigosas, coisa que fica transitando dentro da cadeia, serrando, cortando coisas que
podem interferir na segurancga né! entdo, eu acho que o tipo de trabalho que se traz pra
ca pro preso deveria ser estudado e observado antes de trazer porque, as vezes tem
canteiros que vem pra ca que ¢ um absurdo, ndo traz beneficio nenhum pra unidade,
pro preso nenhum e traz risco e tem canteiro de trabalho que ¢ bom que ¢
profissionalizante, ensina o preso a ter uma profissao.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obriga¢des funcionais?

e R 6- Nao, o trabalho nosso ¢ a seguranga tem que cuidar do preso de qualquer forma, nao
¢ verdade? estando ele trabalhando ou ndo eu na minha opinido pessoal eu acho que o
preso trabalhando ¢ mais facil de vocé lidar com ele, porque ele passa a ter um
comportamento mais disciplinado, sabe que ele vai acordar, ele vai trabalhar, ele vai
almogar, ele vai diminuir a pena, ele vai dormir a noite mais tranqiilo, ele ndo vai
ficar no meio da rodinha pensando coisa errada. O trabalho ¢ importante desde que ele
ndo interfira na questao da seguranca. O trabalho, pra mim, ¢ importante.
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Entrevista n° 4

e P 1-0 que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

e R 1- Bom, eu acho que o trabalho remunerado pro preso, na realidade ndo ¢ muito
interessante o que ele ganha de rendimento e sim pra ele o mais interessante ¢ que ele
trabalhando ele consegue, a cada trés dias, reduzir a pena dele. Ele ndo se interessa
muito pela quantidade monetéria, mas sim pelo beneficio que vai ter isso e o ganho ¢
bom que ele ajuda a familia dele 14 fora, ajuda ele em si pra algumas necessidades
basicas que a unidade ndo oferece pra ele.

e P 2- Voceé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitenciario?

« R 2- E interessante o acompanhamento porque o agente, na realidade, ndo cuida s6 da
seguranga em si, ¢ como um elo, ele trabalhando e vocé acompanhando o servigo dele
sabendo o que ele faz e tal! vocé vai ter uma idéia se acaso ele vir pra receber o alvara
de soltura ou qualquer outro, se ele vai ter forca pra trabalhar 14 fora. A gente entende
o seguinte: quem trabalha nos setores especificos se esfor¢a pra trabalhar, esse pode
até ter uma chance. Aquele que vai simplesmente, s6 por ir porque ele acha que vai ter
um rendimento, vai descontar o dia, esse infelizmente ndo vai ter muita oportunidade.

e P 2-Mas, de qualquer forma, vocé acha que ¢ essencial esse trabalho do agente, ou nao?
e R 2-E essencial.

e P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

e R 3- Eu acho o seguinte, como dizem , cabeca vazia oficina do diabo entdo, a pessoa
trabalhando ela vai se interessar mais, ndo vai ficar pensando em algumas atividades
fora, em querer fugir, querer fazer qualquer outra coisa ele trabalhando, empenhando
naquele servigo que ele faz, ele trabalho e rende bem também.

e P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

¢ R 4- Com certeza, porque preso ele ndo tando trabalhando ele fica no patio, ele conversa,
ele troca idéias, fica arquitetando alguma coisa, enquanto ele tando trabalhando ele
tem remuneracdo ele se interessa e um detalhe também quando ndo se faz nada, fica
ocioso, geralmente leva a fazer intrigas, conversas vazias.

¢ P 5- Na sua opinido quais s30 os pontos positivos € 0s negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

e R 5- Positivo, ocupa o preso e quando ele ¢ ocupado com o trabalho ele se torna mais,
muito mais, reciproco a qualquer outra informacao, ndo sé o trabalho como também o
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estudo dentro da penitenciaria em si e o inconveniente da seguranca ¢ que ha setores
perigosos que contém chaves, muitas ferramentas que eles podem usarem ou fazer
alguma também, tentar ludibriar o guarda isso é negativo e também acho que eles
trabalham até razoavelmente pouco, deveria trabalhar muito mais, ia beneficiar muito
mais a penitencidria do que necessita, né!.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obrigagdes funcionais?

e R 6- Ah! sim porque, ele tando remunerado ele tem praticamente que produzir, se ele ndo
tem remunera¢do ele vai fazer corpo mole, entdo a gente tem que trabalhar em cima
dele também, ter uma meta de producgdo do trabalho dele porque nio adianta sé dar o
servigo e fazer, tipo assim, com remunerac¢do ele se empenha mais e a gente também
se empenha mais, pra ele produzir também e se beneficiar com isso.
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Entrevista n° 5

P 1 - O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

R 1- Bem, desenvolvendo a fung¢do de agente penitenciario, quando o preso ta
trabalhando, t4 ganhando pra isso ele se preocupa, principalmente, com a familia dele
porque ele sabe que vai ganhar o seu no final do més ou na data prevista e quando ele
receber aquele dinheiro ele € um preso bem mais tranqiiilo pra nos, ele vai ter seu
dinheiro pra fumar, ele vai ter dinheiro pra fornecer pra visita, pro proprio
deslocamento, propria ajuda da despesa da casa dele e esse preso que tem essa
remuneragdo, com certeza, pra nos, na nossa fungdo, ele ¢ um preso que nao vai
oferecer risco, digo perigo, porque ele estara com a mente ocupada.

P 2- Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial

do Agente Penitenciario?

R 2- Bem, eu na formacgao que eu tive, académica, eu questiono muito em relacio a esse
acompanhamento do agente penitenciario, eu acredito que aqui nds temos que ter uma
interdisciplinaridade que falta, ¢ um pouco falha o agente penitencidrio quando chega
e vai acompanhar um preso ele ndo tem aquele acompanhamento nao sabe, por
exemplo, varios agentes, ndo sabe o preso qual galeria ele ta, o que que ele faz, que
cidade ele ¢, qual o crime, ele torna-se complicado.....

P 2- Mas vocé entende ser uma func¢do essencial, do agente, fiscalizar o preso no trabalho?

R 2- No trabalho eu acredito que ndo, porque nds temos varias fungdes agora, se 0 peso ta
trabalhando, se ele ¢ remunerado, se ele ndo ¢ remunerado, pra quem eles estao
trabalhando, fazendo isso ou aquilo, se ¢ canteiro da propria unidade, se € canteiro
extra pra noés, € indiferente.

P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

R 3- Bem, ¢ aquilo que eu disse na primeira pergunta, o preso ocupado a mentalidade dele
estara voltada para outros segmentos, se todos os presos tiverem oportunidade de
trabalho, com certeza, o nosso trabalho sera reduzido bastante, ndo t6 reduzindo nosso
zelo, o nosso cuidado, mas sabendo que eles estando trabalhando a preocupagao deles
sera outra.

P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

R 4- Sem duvida, isso ai e sem duvida como uma seqiiéncia do que eu ja disse, o preso
ocupado, com certeza, a mentalidade dele estara voltada pra outra coisa.

P 5- Na sua opinido quais sao 0s pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?
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e R 5- Bem, o trabalho remunerado aos presos da PEM eu acredito que devera ter-se um
acompanhamento 14 fora, pelo seguinte: o preso quando estd aqui no canteiro, ele faz
varios cursos, enquanto estd ele estd recebendo aquela remuneragdo, estad se
qualificando, esta se preparando para o mercado, essa globalizacdo que nos temos, pra
ele falta acompanhamento, alguém esperando ele, que sai daqui, por exemplo: nds
temos o nossos assistente social, nos temos varias situacdes quando o preso sai ,
infelizmente falta esse elo de ligacdo interno, porque hoje ndo ¢ facil vocé sair de uma
penitencidria e entrar numa empresa.... o que vocé€ fez nos ultimos cinco anos? “Ah!
eu tive preso na PEM”, quer dizer ¢ fundamental um acompanhamento, quando ele
sai. Aqui ele esta ganhando, se preparando, se qualificando precisa mais um elo de
ligacdo com o pessoal 14 fora, com a empresa que esta aqui.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obrigag¢des funcionais?

e R 6- De maneira alguma, o agente penitenciario, ele tem a obrigacdo com o cumprimento
em manter o preso em atividade, manté-lo ali na ordem, no trabalho, o agente tem que
ser, independente dele estar trabalhando ou ndo, isso ai ndo altera a conduta do
funciondrio e se tiver um funcionario que partir pra esse lado ai ele,com certeza, ndo
estd honrando o colete que ele veste, simplesmente o comportamento, com
remuneragao ou nao, ele tem que ser o mesmo.
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Entrevista n° 6

P 1 - O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

R 1- Bom, o trabalho do preso, remunerado, no meu ponto de vista é apenas um incentivo,
a mais, pra ele por ele ja ter um inventivo da remissao de pena que € o que diz a Lei de
Execucdes Penais em relagdo com os trés dias trabalhados, um dia de pena reduzido.
O trabalho remunerado vem, apenas, ajudar a contribuir isso, um incentivo a mais pra
ele.

P 2- Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitenciario?

R 2- Na verdade a atividade essencial do agente penitenciario ¢ cuidar da manutengdo
interna da penitencidaria, da area de seguranca interna e se o trabalho do preso faz parte
disso, acredito que ela ¢ parte da atividade essencial do agente, como outras que
também fazem, independente se € o trabalho remunerado ou ndo remunerado do preso.

P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

R 3- A prioridade inicial, eu acho que seja as condi¢cdes pra que ele cumpra a pena dele
de forma digna, tenha todas as condi¢des necessarias para que se cumpra sua pena de
forma digna e se o trabalho ajuda nisso eu acho que tem que ter o trabalho como um
complemento, mas eu acho que primeiro tem que se dar as condigdes necessarias, que
no meu ver a PEM desenvolve isso com bastante eficiéncia, tendo em vista que eu ja
trabalhei em outra unidade e eu posso dizer com boa capacidade.

P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

R 4- Eu acredito que ndo. Nao causa nenhum tipo, a atividade do preso, ela ndo tem que
ser, necessariamente, remunerada pois a propria Lei de Execugdes Penais ja garante a
ele uma diminuig@o de sua pena, a cada trés dias trabalhados um incentivo. O trabalho
remunerado ajuda, com certeza, na manutencao da unidade, o preso trabalha com mais
vontade e ele ndo tem tempo de pensar em outras coisas mas, eu acho que isso nao
seja o fator de risco do agente, a ndo remuneracao do trabalho. Se ndo tivesse trabalho
ai poderia trazer transtorno, porque eles teriam um tempo ocioso, muito maior € uma
massa carceraria sem um atividade laborativa, qualquer atividade que possa ocupar o
seu tempo, pode abrir margem pra outras coisas, isso pode por em risco a seguranca,
com certeza.

P 5- Na sua opinido quais sao 0s pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

R 5- Eu ndo vejo, hoje, pontos negativos eu acho que s6 temos pontos mais porque temos,
praticamente, todos os presos da unidade trabalhando, entdo isso ¢ bom pra unidade
porque quanto mais presos estiverem trabalhando, melhor ¢ pra unidade e dentro
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disso ¢ melhor para o preso também, que tem a oportunidade de desenvolver uma
ocupac¢do, um trabalho que pode ta exercendo 14 fora também,entao, tudo isso so ajuda
a unidade , os agentes, o corpo técnico e também o preso.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obriga¢des funcionais?

e R 6- Nao, eu acredito que ndo, a nossa atividade ela se d4 em torno do que eu ja falei
anteriormente, se da em torno de cuidar de um todo, de toda estrutura de uma
segurang¢a da unidade, independente se o preso trabalhe eu acho que vai existir sim, do
proprio interno, uma maior eficiéncia ja que ele tem uma remuneragdo pra atividade
que ele esta fazendo.



218

Entrevista n° 7

P 1 - O que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

R 1- Significa uma coisa positiva dentro do sistema, né¢! todo mundo trabalha remunerado,
nao € o preso que ndo vai trabalhar remunerado, né! e a gente nota, pelo que tem aqui
que conforme o valor da remuneragdo ¢ o valor do empenho deles também, no servigo,
entdo eu acho que ¢ valido de todo tipo.

P 2- Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitencidrio?

R 2- Eu acho o agente penitencidario, ele tem que acompanhar o trabalho do preso porque
ele tem que ver qual preso estd se dedicando realmente no servigo e qual preso esta 1a
sO pra ganhar remissdo, sem trabalhar, entdo eu acho muito necessario isso, ¢ uma
atividade essencial.

P 3- Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

R 3- Tem coisa mais importante, educagdo escolar, até pratica de esporte, laser eu acho
que aqui dentro da unidade vem antes do trabalho.

P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

R 4- Ah! com certeza o fato do preso nao t4 trabalhando ele automaticamente estaria 14 no
patio, sem fazer nada, s6 pensando besteira né! com certeza traria inconveniente. Esse
pessoal que ta no setor de trabalho ele esta trabalhando ali e ndo t4 dando problema 14
embaixo, ndo tdo 14 no patio jogando bola, brigando, porque quem nao faz nada, fica
s6 conversando, conversa fiada né! entdo seria mais dificil.

P 5- Na sua opinido quais sd30 0s pontos positivos € os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

R 5- Positivo € tudo que eu disse, a gente percebe que o preso, devido a remissdo, devido
até a remuneracao, o preso ndo da problema ele procura ficar no setor dele e trabalha e
ndo fica reclamando , nem perturbando os funcionarios. Por outro lado dependendo do
tipo de servigo, ai, por exemplo, o setor de jeans que nos temos aqui, quando chega
muito jeans, ndo tem como vocé colocar todo aquele jeans 14, existe uma demanda, por
ordem de funcionario, o funcionario fica mais tempo ali, t& entendendo?.. as vezes
atrasa, o problema do hordrio desse material que chega, material que sai, tem que ser
bem elaborado isso ai, por que causa transtorno isso também, as vezes a seguranga
enfraquece nesse setor, as vezes chegam trés, quatro carros automoveis, desses ai de
empresa, tudo no mesmo tempo e tem que ser revistado, falta funcionario, a revista
nao ¢ feita direito, como deveria ser feita, o proprio funciondrio da empresa, que vem,
comega a ter uma intimidade com o pessoal de dentro, entendeu! ja ndo passa por
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procedimento que deveria que passar, pega confianca, vai conquistando...entdo sao os
pontos negativos que eu acho.

e P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obrigag¢des funcionais?

e R 6- Sim, isso que eu acabei de dizer, ele vai ter que revistar aquele material que chega,
vai ter..., se tiver ferramenta vai ter que conferir, ele exige mais do funcionario, né! ¢
uma pressao maior né! tem que ta ali, as vezes tem ferramentas perigosas, entdo exige
mais do agente, com certeza.
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Entrevista n° 8

e P 1 -0 que significa o trabalho remunerado dos presos, na perspectiva do Agente
Penitenciario?

e R 1- Trabalho remunerado ¢ uma gratificacdo em relagdo ao preso, do trabalho que ele
tem prestado na unidade que ¢ chamado, canteiro, uma parte eu sei que vai pra
penitencidria, uma parte fica pro preso, uma parte vai pra poupanca quando ele sai.
Nao tem garantias previdenciarias , mas tem garantia em remuneragdo do trabalho,
pra ndo se tornar mesmo aquele trabalho escravo. Ha uma remissdo na pena, mas ha
também uma restituicdo de valores pelo trabalho prestado. O trabalho ele ajuda muito
na seguranga, que ¢ a grande visdo, porque a partir do momento que ele esta
trabalhando, eles saem do patio, que ¢ o local onde ficam os presos que nao tem uma
funcdo e teria mais tempo pra se preocupar com usar drogas, discussoes, brincadeiras
de mal gosto entre os presos. Tando no trabalho esta sendo vigiado pelo agente, mais
de perto, diminui o espaco da brincadeira porque ndo pode se comportar, até com falta
de companheirismo com seus colegas prisionais, pode se acarretar uma sangao entao,
o ponto positivo ¢ que tira ele da ociosidade, o segundo ¢ que com trabalho o dia passa
mais rapido, o cumprimento da pena se torna mais leve, o desgaste fisico ele chega a
noite ta cansado e em terceiro ¢ a diminui¢do da pena que € o que eles visam, com essa
remissao, pra sairem no mundo exterior.

e P 2-Vocé entende o acompanhamento do trabalho do preso, como atividade essencial
do Agente Penitencidrio?

e R 2- E essencial o acompanhamento, porque vocé tem que ver se ti desempenhando a
funcdo, muitos que ndo vao pro canteiro de trabalho e ficam s6 enrolando. O trabalho,
dentro da unidade penal, traz segurancga, a partir do momento que t4 no trabalho retira
ele da ociosidade, o trabalho seria direito e obriga¢do, mas deveria ser garantido, teria
que o Estado tomar uma atitude e dar emprego pra todos... ninguém no patio.

e P 3-Na sua opinido, qual seria a prioridade em conceder de trabalho para o preso, dentro
do Sistema Penitenciario? Por que?

e R 3- Acho que o trabalho para todos ¢ uma obrigacao, chegou na unidade penal ja se olha
os trabalhos que tem, mesmo se tivesse san¢do disciplinar, ficasse afastado e a partir
do momento que acabou a san¢do disciplinar, voltasse ao trabalho, o trabalho ¢ uma
obrigac¢ao.

e P 4- A auséncia de atividades de trabalho remunerado para o preso, causaria algum tipo de
inconveniente para o desenvolvimento do papel do agente na Unidade Penal?

¢ R 4- Importante da remuneragdo ¢ que eles fazem as compras, muitos tem familia, acho
que traria um pouco mais de descontentamento pro preso, ¢ importante sim a
remuneracdo fazem com que eles complementem a comida, apesar que a comida,
mesmo bem balanceada, ndo traz todos os nutrientes e ai muitos compram bananas,
leite isso ai ¢ importante pra eles se manter com essa estrutura, esse vigor fisico que
eles tem, quando eles saem numa unidade igual a nossa aqui, eles saem tranqiiilo e
saudaveis, tem atendimento médico, odontoldgico, psicologico e se fosse s6 o Estado
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fornecer, se eles ndo tivessem complemento, se nao tivessem condigdes de comprar
alguma coisa pra ele, prejudicaria mais a necessidade que eles teriam, entdo isso traz
mais tranqiiilidade , acho que o sistema t4 funcionando certo e em razdo disso da uma
oportunidade de ter trabalho e sempre comprar uma coisinha.

P 5- Na sua opinido quais sao 0s pontos positivos e os negativos que o trabalho
remunerado, dos presos, pode proporcionar a PEM?

R 5- Dentro da Penitencidria o ponto negativo de trabalho, eu acho que nao ha, porque os
trabalhos que tem aqui sdo bom, no caso do jeans ndo tem porque, o que eles usam sao
pedras e lixa, as oficinas tem umas ferramentas muito controladas ¢ em razdo da
unidade modelo, nunca teve problema. Positivo ¢ tudo que eu falei, trabalho dentro da
unidade ndo deveria existir penitenciaria no pais que ndo existisse canteiro de trabalho,
seja qual for. E minha visdo.

P 6- O trabalho remunerado para o preso, exige maior empenho da parte do agente no
cumprimento de suas obriga¢des funcionais?

R 6- Facilita, o trabalho facilita muito o nosso trabalho, a gente t4 num canteiro eles tao 14
trabalhando, a gente tem que ficar olhando, eles conversam mas eles ndo ficam no
patio, o patio traz muito problema, eu acho que o grande problema do patio se todos
trabalhassem seria s6 no sdbado, sdo mais de duzentos presos soltos, ndo da pra cuidar
de todos mas ja no canteiro de trabalho seria mais facil.

P 6- Entdo... voc€ acha que ndo exige um empenho, a mais, do agente pra cuidar do preso
trabalhando?

R 6- Eu acho que tem maior facilidade.
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ENTREVISTA - DIRETOR

Entrevista n° 1

P 1 — Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos da PEM?

R 1- E, o trabalho para nds tem o aspecto de manter o preso em ocupagdo, no aspecto
pessoal ele poder ter um pequeno sustento para sua familia a partir do valor recebido e
no aspecto da ressocializagdo, sua reintegragdo na sociedade , uma forma que ele, o
tempo que ele passou aqui, ele aprenda uma profissao ou saiba, pelo menos, como ¢ a
atividade normal de trabalho de uma empresa, quando em liberdade.

P 2- A viabilizagdo de trabalho, para o preso, apresenta algum tipo de obstaculo ou
limitagdao, na PEM ou fora dela? Em caso positivo quais sao eles?

R 2- Nesse aspecto, o trabalho ele tem algumas limitagdes em razdo, primeiro por
questdes de seguranca, né! ndo ha como se manter horario fixo, tempo correto para
esse trabalho e também essa unidade ¢ uma das ultimas unidades do Estado que ndo
forma feitas para que o preso desenvolvesse o trabalho corretamente, ou seja, com
pavilhdo de trabalho, com estrutura de deslocamento, acesso a esse pavilhdo de
maneira mais facil. Entdo, a improvisagdo, para se localizar e colocar presos aqui
dentro, dificulta e as vezes limita esse trabalho.

P 3- Na sua opinido o trabalho pra presos ¢ uma medida necessaria para o processo de
ressocializagdo, ou apenas para satisfagdo imediata de suas necessidades materiais e de
seus familiares?

R 3- Nao, ¢ uma medida necessaria sim, a ociosidade levaria esse preso, ja confinado, ja
sem liberdade e ocioso, com certeza seu comportamento seria diferente, a sua relagdo
com outros presos seria diferente e sua relagdo com os funcionarios € com a dire¢ao
também seria diferente. Entdo a ocupacdo realmente tem um papel muito importante
pra que ele passe esse tempo aqui de uma forma melhor e que conhega o espago aqui
dentro.

P 4- Existe clima e estrutura favoraveis, para que a viabiliza¢do de trabalho para presos,
na PEM?

R 4- E...ha algumas limitagdes né! mas nesse periodo de dez anos da unidade, em sua
maioria, em quase sua totalidade, o clima foi favoravel, as empresas se estabeleceram
aqui, algumas nao permaneceram em razao de que esperavam um tipo de produgdo, ou
talvez por que ndo poderiam ter interrup¢des e algumas porque, realmente, ndo
conseguiram se manter aqui, mas também nao se manteriam ai fora, em outra situacao,
mas no mais o trabalho tem se realizado de forma aceitavel.
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e P 5- De que forma as atividades de trabalho remunerado, desenvolvida pelos presos,
atendem aos objetivos da PEM e a seus objetivos com diretor da unidade?

« R 5- E, a manutengio da ocupagio desses presos, a sua preparacdo para a saida, atividade
laboral que aqui ele desenvolve, tudo isso, ¢ fator de tranqiiilidade, eu acho que no
aspecto da seguranca representa o tempo de trabalho do preso, para nds, ¢ um tempo
precioso que em todo o tempo de existéncia dessa unidade, nunca tivemos um
problema de indisciplina ou de inseguranga, em razao do trabalho aqui desenvolvido.
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ENTREVISTAS — TECNICOS

Entrevista n° 1 - Psicéloga

P 1- Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

R 1-Bom, na minha area né! em se tratando da psicologia, a importancia de uma atividade
de trabalho ¢ justamente o que poderia pensar, como ¢ que nos nos reconhecemos
como ser humano, naquilo que nos desenvolvemos, nossas capacidades, nossos
desafios, entdo o que que a gente aprende, o que que a gente conquista e o trabalho ¢
uma das formas que no6s temos de reconhecimento social, o ser humano de uma forma
geral, por que que isso seria diferente pro preso, preso ¢ a mesma coisa, um tipo de
atividade onde ele pode colocar o seu potencial e mais do que isso, muitas vezes no
seu trabalho, no seu dia a dia onde pode aprender novas coisas, além dele estar
socializando com o grupo com o qual ele trabalha né! é... acho que aqui a gente ainda
tem um diferencial que pra ele o trabalho seria, meio que um diferencial, que o
trabalho pra ele seria meio que um privilégio, como nao tem trabalho pra todos né! ele
tem ainda esse desafio de como ¢ que ele faz pra conquistar esse lugar e manter esse
lugar de trabalho.

P 2- De que forma tais atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e aos seus proprios objetivos enquanto técnico
responsavel pelo tratamento penal?

R 2- Bom...¢ acho que de uma maneira isso vai de encontro aos objetivos da instituicdao
né! porque acho que ¢ uma visdo maior, institucional, uma filosofia de que o preso tem
que receber atividades de trabalho e escola para seu proprio desenvolvimento né! eu
acho que nesse sentido o trabalho vem atingir esse objetivo de uma instituicao penal,
que haja uma atividade vista como ressocilizadora, como atividade que vai ¢é levar esse
sujeito a uma inclusdo social futura, entdo acho que por conta disso ele atinge o
objetivo da instituicdo, que seria meio que reproduzir aqui dentro o que poderia ser a
vida dele 1a fora, a pessoa que tem seu trabalho todos os dias, que tem uma atividade
remunerada, que ele consiga sobreviver com isso, que ele consiga sobreviver com um
certa hierarquia, com seus colegas de trabalho,é uma reproducao nao tao equivalente,
mas na medida do possivel e acho que na minha area especifica, técnica, ¢ aquilo que
eu ja falei, ele tem um resgate de sua fungao social na medida que ele tem um trabalho
e luta por ele, pela sua permanéncia nesse local, isso pode proporcionar uma mudanca
até na posi¢do subjetiva dele €... agora acho que também a gente deveria tomar um
cuidado pra ndo achar que com isso, so o fato de que o preso trabalhe, isso por si s6 va
trazer alguma mudanca na vida dele.
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P 3- A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum
tipo de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da
Unidade Penal?

R 3- Eu creio que sim né! se a gente fosse pensar assim, ele contingente enorme de presos
tivesse o tempo inteiro ociosos acho que isso mudaria bastante a caracteristica de
nossa instituicdo eu acho que os problemas disciplinares seriam muitos mais
freqiientes, o nosso trabalho técnico, com ele, eu acho que ficaria um pouco mais
esvaziado sabe... eu acho que seria um grande inconveniente pra gente aqui, se nao
tivesse trabalho pro preso, com certeza.

P 4- Em sua opinido quais sdo os pontos positivos e os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

R 4- O que poderia ser negativo nessa atividade de trabalho, ndo sei se ¢ algo negativo,
talvez o tipo de atividade que ¢ realizado que sdo as vezes atividades muito simples
que ocupa muito pouco tempo do preso, depende muito da atividade em si dai, ndo
atividade, a gente ndo pode generalizar, mas algumas atividades de trabalho
especificas ¢, talvez exige muito pouco do preso, da habilidade, das suas capacidades,
de alguma maneira acho que isso diminui um pouco sabe! a capacidade de realizagdo
do preso, agora acho que em outros setores, pelo contrario, sao atividades que assim,
que melhoram a auto-estima do preso né! a mente se constitui em situacdes bastante
desafiadoras pra ele, fazem refletir sobre a funcdo social, faz a gente ver ai o trabalho
de restauracdo de livro, o trabalho como o braile, acho que sdo trabalhos em que os
proprios presos podem ver a importancia desse trabalho para o social, que aquilo que
ele faz tem importancia e um reconhecimento muito maior n¢! do que a gente pode
pensar por exemplo do preso que faz a faxina que poderia estar desenvolvendo algo
muito mais proveitoso.

P 5- Aponte, se houver , algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem
a concessao de trabalho remunerado para os presos da PEM?

R 5- Acho que a primeira coisa ¢ a falta de espaco apropriado para isso né! e isso ja se
discutiu tantas vezes por aqui, parece que as prisdes, pelo menos a nossa, ndo foi
construida com essa preocupagdo que tivesse um lugar adequado, e tem que pensar
que sao presos em regime fechado, que por conta de questdes de seguranca, de
prevencao de problemas de seguranca, muitos trabalhos ndo podem ser desenvolvidos,
equipamentos € maquinarios que podem vulnerar a seguranga trazendo certa
periculosidade para canteiros na prisdo. Entdo eu acho que isso acaba muitas vezes
restringindo esse campo de trabalho pra eles, talvez quem sabe, agora com essa
reforma, a mudanga da escola, os setores possam ser ampliados eu penso assim que
ideal seria se todos trabalhassem, evidentemente né! mas pra nds o principal ¢ a falta
de espaco, ndo sei se teria outro inconveniente , um outro fator que poderia restringir
ou limitar essas atividades. Fora isso ndo teria nenhuma outra.
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ENTREVISTAS — TECNICOS

Entrevista n° 2 - Psicélogo

P 1- Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

R 1- Eu acredito que o trabalho é um forte meio de ressocializagdo pro preso né! eu vejo a
penitencidria de Maringa muito preocupada em objetivar, proporcionar esse tipo de
trabalho pra todos os detentos né! e vejo o trabalho, mais que um meio de ocupagao,
acho que ¢ uma coisa importante manter a pessoa ocupada ¢ a maneira dele
desenvolver e aprender uma nova fungdo, de saber pertencer a um grupo né! quando
tem um trabalho est4 relacionado diretamente aquele grupo e aquele grupo vai ser o
grupo que ele vai morar, vai trabalhar dai comega criar uma expectativa e uma coesao
grupal entdo eu acho que a importancia do trabalho ¢ realmente essa, aprender um
oficio, também aprender a convivéncia, de participar e ter responsabilidade uns com
os outros em func¢dao de um objetivo comum. Aqui dentro isso ajuda muito na area de
desenvolvimento dele e na disciplina, acredito que isso seja a importancia.

P 2- De que forma tais atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e aos seus proprios objetivos enquanto técnico
responsavel pelo tratamento penal?

R 2- Eu acho que ¢ uma resposta diretamente ligada a outra, enquanto na penitenciaria eu
acredito assim, o fato de manter o preso em atividade d4 oportunidade pra ele, nesse
convivio grupal, dele mesmo se experimentar em relagdo as responsabilidades no
horario, responsabilidade com a tarefa, responsabilidade com o grupo que ele
pertence. Pra nos, no trabalho técnico, ¢ muito importante porque a gente vé que ele se
sente valorizado, pertencendo aquele grupo né! entdo o trabalho ajuda muito a pessoa
se sentir valorizada, ter um objetivo, por que esses longos anos que, as vezes, tem que
passar dentro do sistema penitencidrio, o trabalho ¢ um dos vinculos importantes,
como a familia, como atendimento técnico, d4 uma esperanga pra pessoa se sentir util,
acho que nao tem coisa pior assim... tu vai atender aos presos € a pessoa sem trabalho
ou sem estudo, ou com pouco atendimento técnico, ele se sente assim como
abandonado e o trabalho ajuda muito a resgatar esse tipo de coisa, tanto ¢ a familia,
tando € o atendimento, tudo coopera para a integragao da pessoa.

P 3- A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum
tipo de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da
Unidade Penal?

R 3- Eu acredito que sim, eu acho que a falta de trabalho, eu acho que tem até um jargao
social de que o “o trabalho dignifica o homem”, se no6s pegarmos isso no ambito da
psicologia, o trabalho estd diretamente ligado a pessoa se sentir valorizada né! eu
tenho um objetivo, eu tenho uma fung¢ao, eu tenho um valor e ¢ a medida que a pessoa
fica confinada a um campo de trabalho de atividades sem responsabilidade, eu acho
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que isso da um sentido inverso, a pessoa para de se sentir util pra alguma coisa e a
tendéncia dela se envolver num grupo de coisas ilicitas sdo muito maiores, enquanto o
trabalho ajuda desviar a aten¢do pra uma coisa produtiva, pessoal e socialmente, pra
noés técnicos, eu acredito que o trabalho e o estudo que a PEM proporciona pro preso €
fundamental, tanto quanto ¢é este resgate do vinculo da familia, né! s3o um tripé que
faz com as coisas funcionem.

P 4- Em sua opinido quais sdo os pontos positivos € os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

R 4- Positivo, ¢ justamente isso né! eu acho que a firmeza do tripé familia, trabalho,
atendimento e estudo que ja ¢ mais um item , esses somados acho que juntam,
justamente nisso dai, a integra¢do da pessoa, ele como um todo nessas partes todas que
fazem parte da gente, eu acredito que pode acontecer no trabalho. O que eu acho
errado € a pessoa usar o trabalho como um tipo de moeda, o dinheiro que ganha, o
status que a gente pode dar a uma determinada lideranca dentro de um grupo, num
grupo de trabalho e a pessoa usar mal essa lideranga, entdo eu acho que isso pode ser
um aspecto negativo, se nds dermos a responsabilidade pra algumas pessoas que nao
tem maturidade de saber que o cargo que ele ocupa pode ser tirado. Entdao o trabalho
ajuda a ensinar , apesar de parecer uma aspecto negativo, também vai botar a prova
essa maneira de como a pessoa lida com essa oportunidade que tem e simbolicamente
com ele tem na vida, se ele souber lidar com isso, de uma maneira produtiva pra ele e
pros outros € positivo, se ndo, vai se desmascarar e ver que nao tem condi¢des ainda
de amadurecer. A gente teve muitas situagdes de presos que tiveram um trabalho e
usaram o trabalho de uma maneira errada, teve que ser afastado, por disciplina, por
ndo cumprir a regra e isto ¢ uma boa pista pra nds das pessoas que tdo, mais ou menos,
preparadas para se socializar né!.

P 5- Aponte, se houver , algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem
a concessao de trabalho remunerado para os presos da PEM?

R 5- Eu acho que nés vemos na penitencidria, a principio, a questdo de limitagdo fisica de
locais adequados, pra trabalhos adequados, protegidos pelas normas de seguranga e da
seguranga nao so disciplinar mas da seguranca de exercer as atividades em si. Eu acho
que a penitenciaria ta trabalhando, tem feito muito nesses anos de arrumar espaco pra
1Ss0 € as coisas, por incrivel que pareca, esta crescendo mais, essas mudancas da
escola e novos canteiros de trabalho, entdo o que eu acho ¢ que junto ao espago fisico
esta atrelada a dificuldade de conseguir novos canteiros de trabalho né! acho que uma
coisa ¢ criar novos canteiros mas estd tudo ligado na questdo do espaco fisico né! por
que eu acho que vontade politica e vontade da direcdo, nesse caso, existe a
dificuldade, muitas vezes, ¢ adequar isso na realidade nés temos né!.
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ENTREVISTAS — TECNICOS

Entrevista n° 3 — Assistente Social

P 1- Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

R 1- Além do trabalho ser considerado como remissao de pena ele também ¢ importante
na formagao da pessoa para o ingresso no mercado de trabalho.

P 2- De que forma tais atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e aos seus proprios objetivos enquanto técnico
responsavel pelo tratamento penal?

R 2- Bom, na PEM, eu acredito que ele atenda na medida que ele contribui pro proprio
sustento ¢ manuten¢do do preso né!. Aqui dentro ¢ uma forma também do preso estar
arcando com parte de suas custas, dentro da unidade e também na questao da ajuda, da
assisténcia pra sua familia e como técnico responsavel, eu acho que esses trés fatores
também suavizam a permanéncia do preso aqui, porque contribuindo no orgamento
familiar da familia, vai fazer com que amenize seus problemas entdo, pra nos aqui, ¢
imprescindivel o trabalho do preso, pena que ndo ¢ feito pra todos né!.

P 3- A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum
tipo de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da
Unidade Penal?

R 3- Com certeza, eu acho que o preso que ndo desenvolve uma atividade laborterapica
ele ¢ mais agitado, ele ¢ um preso que fica mais agoniado, ¢ um preso que nio tem
tanta auto-estima, ele perde sua auto-estima enfim, ele ndo ¢ valorizado, ele passa a
ocupar parte do seu tempo com pensamentos assim..voltados pro mundo do crime
entdo eu acredito que o trabalho proporciona, pra ele, uma lado todo educativo mesmo
né! além dele se sentir util, eu acho que ¢ isso.

P 4- Em sua opinido quais sdo os pontos positivos € os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

R 4- Bom, eu s6 vejo pontos positivos, olha talvez o tnico ponto negativo, lembrei, seria
o fato de nés ndo conseguirmos empregar todos os presos, isso ¢ negativo, nos so
temos, que eu saiba, em torno de 55 a 60%, no maximo, de pessoas empregadas aqui
entdo, ¢ um ponto negativo que eu acho que a gente deveria trabalhar melhor pra
empregar todos e os pontos positivos €, eu acho assim, seria a facilidade pra gente
trabalhar com o preso, porque o preso produzindo é um preso que vocé tem mais
didlogo, ¢ um preso que consegue refletir. Outro ponto positivo seria a propria
formacao dele pro ingresso no trabalho, que eu acho uma coisa excelente, deixa eu
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ver, além dele estar contribuindo no orgamento familiar, estar participando, isso ¢ um
ponto muito positivo. Outro ponto positivo € a auto-estima dele como pessoa, ele se
sentir util, entdo seria a auto-estima dele.

P 5- Aponte, se houver, algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem
a concessdo de trabalho remunerado para os presos da PEM?

R 5- Bom, a primeira coisa eu acredito que seja o espago fisico aqui, que ndo ¢ tdo
condizente, eu nao sei porque as penitenciarias foram feitas de uma forma que
dificultam o trabalho. Nos canteiros de trabalho entdo, a limitacdo no espaco fisico,
segundo, seria a questdo da propria seguranga mesmo, do setor de seguranga que
alguns tipos de atividade ndo podem entrar na unidade e ¢ muito dificil um tipo de
trabalho condizer com todas as situagdes que envolve a seguranga, eu acho que isso ¢
uma limitacdo aqui dentro e em terceiro lugar a falta de uma compreensdao maior de
um objetivo real da entidade, pros proprios funciondrios que deveriam estar voltados
pra questdo da reintegracao na sociedade ou a sua inser¢ao em sociedade, agente vé
que alguns funciondrios ainda ndo tem os mesmos objetivos , pra caminharem juntos,
alguns dificultam esse tipo de trabalho ou algum tipo de canteiro de trabalho.Outra
coisa que eu acho também, ¢ que a LEP, ela ndo contempla a parte de contratacao,
junto as empresas, entdo acho que isso ¢ um ponto muito falho que deveria ser
contemplado na LEP. A LEP ele ndo coloca, por exemplo, o preso ndo ¢ regido pela
CLT né! o preso s6 tem a LEP que ampara, entdo eu acredito que ela deveria
contemplar alguns projetos de acdo social, voltados assim pra uma qualificagdo do
preso aqui dentro, com parceria com o Estado e depois a contratacdo desse preso
quando ele sair da unidade, eu acho que isso a LEP deixa a desejar, ela coloca o
trabalho como direito do preso, a propria Constituicdo também, mas ndo descreve
como ¢ que vai ser feito isso dentro das unidades né! entdao € isso que eu acho, acho
que falta isso, uma regulamentagdo mesmo, dessa questdo do trabalho, dentro do
ambiente prisional.
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ENTREVISTAS — TECNICOS

Entrevista n° 4 - Pedagoga

P 1- Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

R 1- Faz parte da ressocializagdo do preso, a lei mesmo comenta que na lei ¢ obrigado
trabalho pros presos e ¢ uma forma que no trabalho ele comega a aprender disciplina,
horério, ter normas e também aqui, na nossa penitenciaria, como todos sabem o que se
fala ¢ que o preso ndo deve trabalhar sem o ganho e na nossa penitenciaria nos temos
dois tipos de pagamento, o pagamento que ele recebe peculio de cinqiienta e dois
reais, pelo trabalho e quando ¢ trabalho de produgdo, ele ganha das empresas que sdo
conveniadas a nos.

P 2- De que forma tais atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e aos seus proprios objetivos enquanto técnico
responsavel pelo tratamento penal?

R 2- Bom ¢, pra nds assim, eu como técnica, td faltando muita coisa, infelizmente a
estrutura fisica ndo permite trabalho que a gente deveria ter, ¢ eu particularmente
gostaria que os presos tivessem mais trabalho, pro proprio Estado, acho que a
educagao, a maneira com que ele vé ¢ maior, nds temos exemplo do trabalho do CAP,
que ¢ pros cegos, o trabalho de restauracdo de livros, o preso vé que ele ta fazendo
algo pra alguém e nao beneficiando um patrao, pra ficar mais rico, entdo a gratificacao
dele como pessoa ¢ bem maior, entdo infelizmente nds ndo temos esse espago hoje,
né! que da pra fazer um trabalho maior, eu acho que o Estado deveria comecar a
pensar no sentido de trabalhar com os presos, através do trabalho do Estado mesmo.

P 3- A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum
tipo de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da
Unidade Penal?

R 3- Eu acho que ndo ¢ s6 do técnico né! causaria um problema pra comunidade toda, por
que nos falamos do trabalho escravo eu acho que o minimo que se deve dar ¢ condi¢ao
digna pro preso, porque o fato dele ganhar um pouco de dinheiro e vocé ajudar ele a
administrar esse dinheiro, ele vai comecar ver que a familia ta 14 fora precisando de
apoio e pouco que ele manda ¢ muito pra ele, ele sente que ta inserido, de certa forma,
na familia e ele também vai poder comprar alguma coisa pra ele. Aqui também nos
controlamos os gastos, ele ndo tem dinheiro 14 no cubiculo dele, mas ¢ tudo controlado
quanto ele ganha, quanto ele gasta, entdo ¢ uma forma dele sentir valorizado, pelo
trabalho entdo, eu ndo vejo assim, como técnico, mas eu vejo como um problema que
causaria para a unidade, que causaria pra propria comunidade em geral.
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P 4- Em sua opinido quais sdo os pontos positivos e os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

R 4- O que eu ja falei né! eu acho assim, enquanto nds temos empresas conveniadas, ¢
bom porque a gente trabalha com presos, mas ao mesmo tempo essa empresa, ele
poderia estar dando um emprego pro homem 14 fora, pra que amanha ele ndo ocupe
espago aqui, né! entdo, nesse ponto, eu vejo como negativo. Positivo, enquanto tem
um ocupag¢do, o preso, uma profissionalizagcdo que 14 fora ele pode aproveitar.... nos
temos empresarios que ja tdo fazendo a colocagcdo do preso na empresa, quando
trabalha aqui, né! o que teria que ser, que eu continuo falando ¢ que o Estado
comegasse a rever e desse trabalho do Estado mesmo, para os presos.

P 5- Aponte, se houver, algumas limitagdes que no seu entender prejudicam ou inibem
a concessdo de trabalho remunerado para os presos da PEM?

R 5- Bom, até agora ndo tem nada....s6 o espago fisico que inibe, alguns tipos de trabalho
também a gente nao pode por, ¢ tem também a insalubridade, o espago fisico, nem
tudo que a gente quer pode por, porque de repente o que se pde o ganho e menor que o
prejuizo, no caso dos problemas que causaria, entdo a gente tem um critério assim
rigoroso, no caso de presos que entram, ndo sou eu que decido, existe um grupo, a
dire¢do, um conselho, a seguranga sempre esta por perto, pra ver todos os problemas,
0s pontos negativos e 0s positivos pra entrar um trabalho aqui né! a questdo da saude
também, se aquele trabalho vai ter algum problema que futuramente possa dar pro
preso, € visto todo esse lado.
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ENTREVISTAS — TECNICOS

Entrevista n° 5 — Assistente Social

P 1- Em sua opinido, o que significa e qual a importancia das atividades de trabalho
remunerado, desenvolvidas pelos presos, na PEM?

R 1- A importancia, junto a familia, principalmente da area social ¢ a contribui¢do que
eles dao, na ajuda de custo né! na assisténcia aos filhos, a sua profissionalizagado, a
ocupacao, a disciplina, horario que eles tem que respeitar.

P 2- De que forma tais atividades de trabalho remunerado, desenvolvidas pelos presos,
atendem os objetivos da PEM e aos seus proprios objetivos enquanto técnico
responsavel pelo tratamento penal?

R 2- Os objetivos da unidade ¢ a disciplina, manté-los ocupados, proporcionar campo para
a saida deles e a parte técnica também entende que seja a disciplina e se dé
oportunidade a ele na sua comunidade de origem.

P 3- A auséncia de atividades de trabalho remunerado, para os presos, causaria algum
tipo de inconveniente para o desenvolvimento do trabalho do técnico, dentro da
Unidade Penal?

R 3- Nao entendemos como inconveniente, mas o preso ficaria mais...solicitaria mais
atendimento, ficaria ocioso, dentro de seu cubiculo, dentro de seu xadrez entdo
entendemos que ele ocupado traz mais crescimento e ajudaria no trabalho técnico,
também.

P 4- Em sua opinido quais sdo os pontos positivos e os negativos que resultam das
atividades de trabalho remunerado, realizado por presos, na PEM?

R 4- Quanto aos pontos positivos, ja foram apontados, a disciplina, a contribui¢do junto a
familia. Entendemos que os negativos seria algum tipo de envolvimento no canteiro
de trabalho, utilizasse algum material para fazer estoque ou uséa-los de outra maneira
ndo devida.

P 5- Aponte, se houver, algumas limitagcdes que no seu entender prejudicam ou inibem
a concessao de trabalho remunerado para os presos da PEM?

R 5- Uma das limita¢des ¢ ndo ter canteiro de trabalho, para todos os internos e muitas
vezes também, em funcdo da disciplina, a limitacdo da seguranga para esse tipo de
trabalho, eu acho que a seguranca, as vezes, faz a gente ficar meia limitada né! mas
acho que a seguranga que inibe o trabalho.
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