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RESUMO

A cada dia os assentamentos rurais ganham relevancia no cendrio nacional e vém
despertando questdes que ainda ndo foram suficientemente tocadas. Algumas destas
questdes se relacionam com as formas de organizacdo social e as dimensdes da
sustentabilidade dos assentamentos rurais. Assim, procurou-se a partir do entendimento do
processo de formacdo e constituicio da organizacdo interna do assentamento Oito de
Outubro (INCRA/Sergipe) localizado no Semi-drido Sergipano, caracterizar e diagnosticar
o seu grau de sustentabilidade econOmica, social, politica e ambiental. A estratégia
utilizada nesta pesquisa € de natureza sist€mica, pois considera os sistemas de organizacao
dos trabalhadores rurais portadores de potencial endégeno que permitem potencializar a
sustentabilidade. A pesquisa de campo foi realizada entre maio e julho de 2005, através da
técnica de observacdo direta, com aplicacdo de questiondrios e entrevistas, tendo como
publico alvo dirigentes e membros da associacdo, perfazendo um total de 80% da
populacdo. Os 44 indicadores e 53 parametros utilizados foram eficazes em identificar a
contribuicdo da organizacdo dos assentados nas quatros dimensdes da sustentabilidade e
também na identificacdo dos graus de sustentabilidade do assentamento. O resultado do
trabalho demonstrou que a organizacdo dos assentados tem contribuido de forma
significativa para elevar o grau de sustentabilidade do assentamento e, conseqiientemente,

melhor da qualidade de vida da comunidade.

Palavras Chave: Organizacdo social, indicadores sustentabilidade, assentamentos rurais,
Sergipe.
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ABSTRACT

Every day the rural establishments win relevance in the national scenery and it is waking
up subjects that were not still played sufficiently. Some of these subjects link with the
forms of social organizations and the dimensions of the sustainable of the rural
establishments. Like this, it was sought starting from the understanding of the formation
process and constitution of the organization interns of the establishment October Eight
(INCRA/Sergipe) to characterize and to diagnose your degree of sustainable economical,
social, politics and environmental. The strategy used in this research it is of nature
systemic, because it considers the systems of the workers' rural bearers of endogenous
potential organization that allow potent the sustainable. The field research was
accomplished between May and July of 2005, through the technique of direct observation,
with application of questionnaires and interviews tends as public objective head and
members of the association, performing a total of 80% of the population. The 44 indicators
and 53 used parameters were effective in identifying the contribution of the organization of
the seated in the four dimensions of the sustainable and also in the identification of the
degrees of sustainable of the establishment. The result of the work demonstrated that the
organization of those seated has been contributing in a significant way to elevate the
degree of sustainable of the establishment and consequently for improvement of the quality

of the community's life.

Key words: Social organization, sustainable indicators, rural establishments, Sergipe.
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1-INTRODUCAO

As organizacOes sociais nos assentamentos de reforma agrdria, atualmente ocupam um
crescente espaco no debate social brasileiro devido ao potencial e a contribui¢do que estas
podem dar para o aumento da capacidade produtiva, a geracdo de empregos e elevagdo do
nivel de renda, reducdo do €xodo rural, reducdo da degradacdo dos recursos naturais e

conseqiientemente melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores rurais assentados.

A agricultura brasileira necessita de medidas inovadoras e reais nos assentamentos rurais,
cujas propostas enfoquem a importincia da organizagdo social e a sustentabilidade social,
econdmica e ambiental, na busca de solucdes e alternativas para atender os interesses da
populacdo assentada e valorizar o espaco rural e sua cultura. Segundo Sperry (2002), a
organizacdo social é um instrumento de acdo que se define pelo conjunto das atividades
praticadas por pessoas que se aproximam de um interesse comum. Essa forma de trabalho
origina-se de um problema que apenas pode ser resolvido coletivamente. Pode assumir

diferentes formas e depende dos que a criam e do contexto onde € instalada.

Algumas organizagdes sociais vém apresentando novos modelos que procuram caminhos
alternativos junto aos trabalhadores rurais assentados, organizagcdes estas que tentam
ampliar as possibilidades dos assentamentos rurais, com relacio ndo sé a producdo,
plantio, colheita, comercializagdo dos produtos agricolas, mas também com relacdo a
saude, habitacdo, alimentacio, educacdo, proporcionando-lhes um tipo de atuacio que se
adapte as necessidades dos assentamentos rurais € que possa utilizar, de maneira correta as
potencialidades e limitagdes atuais e futuras dos recursos naturais disponiveis. Essas
formas de organizacdes, baseadas na participacao, procuram levar em conta o meio cultural
em que vivem os trabalhadores rurais assentados, despertando o interesse para a

sustentabilidade do assentamento e a uma orientacdo critica de sua realidade social e

econOmica.

Este trabalho propde-se a estudar a organizagdo social dos trabalhadores rurais assentados

e suas contribui¢des para a sustentabilidade do assentamento.



Capitulo 1 — Introducgao 17

A organizacdo social no meio rural segue basicamente dois enfoques: a organizacao

consensuada e a organiza¢ao constrangida.

Consideram-se como organizagdes sociais consensuadas aquelas nas quais as pessoas
diretamente envolvidas colocam-se como sujeitos do seu fazer, do pensar e transformar o
mundo que vivenciam, tanto perante as demais pessoas e organizac¢des da sociedade civil

como perante as pessoas € 0s organismos governamentais, amplo senso (Carvalho, 1998).

Contrariamente, as organizagdes sociais constrangidas sdo resultado de uma dindmica
social em que as pessoas diretamente interessadas encontram-se em situagdo econdmica,
politica e ideoldgica de subalternidade, sem possibilidades conjunturais de negarem sua
presenca (participacdo) em reunides convocadas por terceiros ou de negarem as indugdes
para associarem-se (organizacio) (Carvalho, 1998). Com relacdo aos assentamentos, essa

inducao constrangedora parte preponderantemente dos organismos governamentais.

Os processos de participacdo e a organizagdo social consensuada ndo se estabelecem por
decisdes plendrias, de institui¢des ou de poderes politicos locais, ou outras instancias. Sao
processos permanentes e simultaneos de pequenas conquistas pessoais, familiares, grupais
ou de toda uma coletividade seja ela um assentamento de reforma agrdria, um povoado

rural ou um bairro urbano.

Esses processos nao sdo lineares nem absolutos. Necessitam serem constantemente
repensados a partir da propria pratica de exercitd-los. Sdo repletos de contradi¢des,
conflitos e incoeréncias; por isso mesmo um movimento constante de reflexdo-acdo faz-se
necessario. O que deu certo num determinado assentamento pode ndo ser adequado para
outro; o que foi considerado satisfatério hoje poderd ser inteiramente insatisfatorio
amanhd, porque mudam as circunstincias e mudam as pessoas. Nesse movimento pessoal e
social, adaptabilidade, diversidade, equidade e incerteza sio companheiras de jornada.

(Carvalho; 1998).

As formas de organizacdo social consensuada adotadas pela organizacdo de trabalhadores
rurais assentados, neste estudo, serdo relacionadas & no¢do de sustentabilidade social,

econdmica e politica e ambiental. Segundo Ehlers (1996), a agricultura sustentdvel refere-
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se a um modelo de organizacdo social e econdmico baseado em desenvolvimento
eqiitativo e participativo. A agricultura € sustentdvel quando € ecologicamente equilibrada,
economicamente vidvel, socialmente justa, culturalmente apropriada e fundada em

conhecimentos holisticos.

Deste modo, as organizagdes sociais e a sustentabilidade dos assentamentos de reforma
agriria, torna-se uma questdo importante, ndo somente no sentido da preservacao
ambiental, mas também como uma alternativa econdmica e socialmente aceitavel de
desenvolvimento local. Acredita-se que a organizacdo social, como a forma de conciliar o
meio ambiente com as bases locais, podera tornar-se uma alternativa adequada e viavel

para o assentamento rural sustentdvel.

Nesse sentido, as organizagdes sociais consensuadas, e as caracteristicas inerentes aos
assentamentos de trabalhadores rurais podem representar uma alternativa de
sustentabilidade tanto do ponto de vista sécio-econdmico como do ponto de vista
ambiental. A atuacdo da organizacdo social adquire um papel fundamental para os
trabalhadores rurais, especificadamente nos assentamentos rurais, pois possibilita um

modelo desenvolvimento socialmente eqiiitativo e ambientalmente sustentavel.
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2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 - A RELACAO SOCIEDADE NATUREZA

Ao longo dos tempos as visdes das sociedades para com a natureza sofreram muitas
mudancas. Na Grécia antiga o conceito de natureza e todo o universo eram pensados como
uma totalidade, pois o homem e a natureza estavam juntos na idéia da Physis, a ela
pertenciam o céu e a terra, a pedra, a planta, o animal e tudo o que existia. (Gongalves,
2002).0s Gregos acreditavam que no universo havia uma ordem natural a que tudo estava

submetido ao Kosmo e aos Deuses

Para os pré-socraticos (séc. VII a V - Periodo em que o interesses filoséfico € voltado para
o mundo da natureza) os Deuses ndo eram percebidos como manifestacdo da natureza e
sim como forgas vivas misteriosas que estdo em tudo que rodeia o Homem, deste modo,
acreditava-se que tudo tinha alma e por isto apresentavam um cardter sagrado, a natureza

aparece dotada de uma espiritualidade na qual ndo deve ser profanada.

Entretanto com Platdo e Aristételes, muda o conceito de Physis e entdo determina uma
nova compreensdao da relacdo homem / natureza, valorizando o homem e as idéias e
afirmando gradativamente a concep¢ao de natureza desumanizada (ou ndo humana), onde

ndo ha mais Deus.

De acordo com Diegues (1996), o pensamento cristdo foi a base para a separacdo e do
dominio do homem sobre a natureza, porém com o surgimento do discurso epistemoldgico
moderno agravou-se ainda mais essa dicotomia, visto que o mundo natural se tornou objeto
de conhecimento empirico racional. Em Bacon, € central a idéia de dominio da natureza a
partir da experiéncia. “Seu modelo de ciéncia tinha como objeto o conhecimento para o
controle sobre a realidade e apropriacdo da natureza... o dominio do homem sobre a
natureza dependia da ciéncia e que esta poderia se desenvolver por meio do trabalho e da

pesquisa” (Gomes, 2005, p 75).
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Neste periodo, forjou-se uma visdo antropocéntrica e utilitarista do mundo, a natureza
existindo para beneficio dos seres humanos na qual o homem tem direito de posse, uma
relagdo de poder e dominacdo pelo advento de novas técnicas, sem preocupar-se com a
escassez dos recursos naturais ja que este era considerado como bem abundante, existindo
assim, ndo sé uma separac¢io, mais também uma oposi¢ao entre o homem e a natureza. O
homem atribui valor apenas instrumental ou utilitdrio a natureza, no plano das ciéncias,

essa visao forjou o cartesianismo mecanicista.

A nova visdo da natureza que corresponde a natureza sem alma, transformou-se objeto da
ciéncia e o conhecimento compartilhado e empirico do cartesianismo alterou
profundamente a relacdo entre homem/ sociedade/ natureza, assim abriu os caminhos para

a exploracdo e dominac¢do da natureza pela sociedade e do homem pelo homem.

O cartesianismo mecanicista, reducionista analitico, cuja concep¢ao do universo como um
sistema mecanico, consiste em objetos (natureza) separados do sujeito (sujeito), em que 0s
organismos vivos sao considerados como mdquinas, € para compreendé-los, considerava
necessdrio reduzir do complexo ao simples, dentro desta concepg¢ao, a natureza € entendida

como descontinua, ou seja, o todo nada mais € que a simples soma das partes.

O desenvolvimento desta percepcao mecanica do mundo que o todo pode ser entendido e
demonstrado a partir da presenca de cada uma de suas partes, como se tudo que existe seja
maquina e que pode ser reconhecido separadamente, ocorreu a partir de uma revolu¢do no
pensamento cientifico. Desta maneira a nocao de um universo, organico, vivo e espiritual,
imperativa durante a idade média, foi substituida por outra, de um mundo cujo
funcionamento era comparado como o de uma méquina (Capra, 2002). Essa mudanca de
visdo da natureza de organismo para maquina passou a influenciar as demais areas do
conhecimento cientifico, tanto as ciéncias humanas como as naturais possibilitando
grandes avancos cientificos, servindo de base para os conhecimentos até hoje obtidos pela
humanidade. A biologia passou a se ocupar em descrever 0os mecanismos que compdem o0s

organismos vivos.
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No século XVIII, a ciéncia passou a basear-se em um novo método de investigacdo, o
método analitico de raciocinio concebido por Descartes. Sua contribui¢do € associada as
bases filosoficas de Newton que, explica o universo como o todo integrado resultante da

soma de partes que pode ser explicado a partir de uma das partes.

Para Descartes, nao era admitido como verdadeiro o que nao pudesse ser demonstrado
matematicamente, orientando exclusivamente pelos fatores mensuraveis, quantificaveis. A
matemadtica era a Unica chave para desvendar os segredos da natureza. Sua certeza era
matematica em esséncia e seu método analitico, ou seja, decompor os problemas em partes
e reorganiza-los em sua ordem ldgica, baseando sua concep¢do da natureza numa divisao
fundamental distinguindo o dominio da mente, a “res cogitans”, do dominio da matéria, a
“res extensa” (Capra, 2002). O método analitico foi extremamente importante para o

desenvolvimento das teorias cientificas.

Com o passar do tempo, a visdo de mundo através das concepcdes da fisica baseadas no
pensamento de Descartes e Newton foi se tornando obsoleta, exigindo assim uma mudanga
nos pensamentos dos fisicos no inicio do século. A mudanga de paradigma aconteceu nio

sO no ambito das ciéncias mais também na area social.

Para Karl Marx (século XIX), é preciso buscar a unidade entre a natureza e a histdria ou
entre natureza e a sociedade, pois a natureza nao pode ser concebida como algo exterior a
sociedade, visto que esta relacdo é um produto histérico. Marx se refere 4 apropriacao da
natureza como meio de producdo e fonte de riqueza, demonstrando ser uma possibilidade
de trabalho para o ser humano, elemento fundamental de transformacdo da sociedade e da
natureza pela acdo do homem. Assim, demonstra que a natureza € parte integrante do
processo de reproducdo social e, sobre o modo de produgdo capitalista a natureza,

enquanto base material € dominada e transformada de acordo com as necessidades sociais.

Todavia, no primeiro quartel do século XX e decorrente da visdo mecanica, sedimenta-se a
abordagem sistémica. Segundo Berytalanff (citado por Martines, 2003) o todo se constitui
o somatdrio das partes que o compde, mas como um conjunto indivisivel e distinto da
individualidade de cada um dos seus componentes. Na abordagem sist€émica o todo tem

caracteristica propria e exclusiva.
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Na contemporaneidade, Capra (2002), acrescenta que “entender as coisas
sistematicamente significa colocd-la dentro de um contexto, estabelecer a natureza de suas
relacoes”. Esse pensamento € o conjunto de novos pressupostos dos quais Varela citado
por Capra (2002), denominou “tranca de trés” referindo-se ao estudo da consciéncia.
Capra, aplica esses pressupostos em todos os niveis da natureza apresentando uma nova
maneira de explicar o comportamento nao-linear da natureza, seus aspectos dindmicos de

continua intervencdo e adaptacao.

No campo das ciéncias sociais Edgar Morin, tem produ¢do de destaque sobre o paradigma
da complexidade. Igualmente, Leff, tem se debrucado na construcdo de um novo
paradigma, ele pressupde a aplicacdo de principio da racionalidade ambiental fundados na
reapropriacdo da natureza, na ressignificacdo das identidades individuais e coletivas e na

renovacdo dos valores humanos.

E evidente que o modo com que as sociedades se relacionam com a natureza é um
fendmeno historico - social que abre margens para vdrias interpretagdes, novos conceitos e
caracterizacdo do que seja a “natureza”’, ndo existindo o conceito de natureza uniforme
para todas as sociedades em todos os tempos e lugares. Como afirma Gongalves (1989),
toda a sociedade, toda a cultura cria, inventa, uma determinada idéia do que seja a
natureza, a0 mesmo tempo em que cria e institui suas relacdes sociais. Neste sentido, o
conceito de natureza ndo é natural, pois, as palavras sdo criadas ji que ndo existem
palavras naturais para falar de natureza. Assim Moscovici citado por Diegues (1996), diz

que o fundamental ndo € a natureza em si, mas a relacdo entre a sociedade e a natureza,

enfatizando que € a sociedade que se relaciona com a natureza, e nao o individuo.

Na sociedade capitalista contemporanea, a natureza vem sendo dominada e explorada
incondicionalmente; o ter € mais forte que o ser natural. A natureza € vista como uma fonte
ilimitada de recursos a disposi¢do do homem; passando a ter um carater essencialmente
mercantil transformando-se em mercadoria; ela (a natureza) ndo é mais aceita como um
poder, mas como objeto de consumo e meios de producdo do qual o capital se beneficia. O
meio ambiente como fonte natural de recursos tende a sofrer grandes impactos em
decorréncia da a¢do do homem os enormes riscos ambientais sdo esséncias deste modelo

de desenvolvimento social e econdmico que tanto conhecemos.



Capitulo 2 — Fundamentacao Tedrica 24

As questdes ambientais ligam-se ao desenvolvimento do capitalismo e de suas atuagdes
sobre a natureza. Para Leonel (1998), as relacdes sociais tercem os danos ecoldgicos
resultantes da acdo do homem e assim, as questdes ambientais também adquirem extrema
importancia. Como salienta Gongalves (1989), a crise ambiental é também a crise de um
conjunto de relagdes sociais, pois os fatos ecolégicos nao sdo separados dos fatos sociais.
O que passa a constituir uma problemadtica sécio-ambiental decorre de processos naturais

de degradagdo ambiental e dos modos sociais de uso excessivo dos recursos naturais.

As evidéncias empiricas acumuladas sobre os impactos negativos causados ao ambiente
pelas acdes humanas t€m colocado em questdo as formas atuais de gestdo das relacdes
homem-natureza colocando em cena um debate social em torno dos conflitos ambientais,
cuja ideologia esta ligada a um complexo embricamento de fatores que configuram opg¢des

por estilos de desenvolvimento s6cio-econdmico historicamente dado (Sachs, 1986).

Ao se enfocar a relacdo sociedade natureza neste inicio de século, observa-se que esta
relacdo se mantém de forma conflituosa, porém, sobre a hegemonia de um pensamento que
destituiu totalmente a natureza em si como fonte de conflito, substituindo-a pelo dominio
do conhecimento que se tem sobre ela, deste modo, a natureza é para a modernidade fonte
de conhecimento prético, que deve ser exposto ao método cientifico. Ela é fonte de

hipdteses e suposicdes que devem ser testadas.

As formas do conhecimento do real abrem formas de acesso e apropriacdo da natureza
transformando-as em objeto do conhecimento e convertendo-as num potencial produtivo,
em fonte de riqueza, em objeto de apropriacdo econdmica. A natureza torna-se um campo
de intervengdo para as descobertas cientificas e as inovagdes tecnoldgicas, deste modo, os
novos conhecimentos e técnicas permitiram a sociedade moderna a apropriagdo da
natureza através dos direitos privados de propriedade intelectual sobre os recursos

genéticos (Leff, 2001).

Desta forma pode-se considerar que esta crise contemporanea sobre o meio ambiente € a
sintese de uma crise decorrente do esgotamento de varios paradigmas de desenvolvimento

experimentados desde o comego do século.
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2.2 - ENFOQUE SISTEMICO COMO FUNDAMENTO PARA
ANALISE DA SUSTENTABILIDADE

O termo sistema origina-se da palavra grega que significa colocar junto, tornou-se evidente
na primeira metade do século XX, contrapondo aos pensamentos desenvolvidos pela
sociedade ocidental. Revelando uma mudanga da visdo disciplinar e reducionista, baseada
nas filosofias de cientistas como Aristételes, Descartes e Newton para uma visdo holistica
e multidisciplinar concebida por Ludwig Von Bertalanffy. Este novo modelo de
interpretacdo e andlise da realidade ficou conhecida como a teoria geral dos sistemas e tem

sido considerado como um novo paradigma da ciéncia.

Principios sist€émicos sdao tomados como um quadro de idéias para entender a
complexidade das interacdes entre seres humanos e a natureza e para entender a
complexidade dos processos. Deste modo, a teoria do sistema envolve uma nova maneira
de ver o mundo e uma nova forma de pensar, em termos de relacdes, padrdes e contextos,
etc... O pensamento sistémico ensina que todos os sistemas vivos compartilham de

propriedades e principios de organizacao comum (Capra, 2003).

Entretanto, o termo sistema admite diferentes significados. Para Pinheiro (2000), um
sistema € definido como um conjunto de componentes inter-relacionados e organizados
dentro de uma estrutura autbnoma, operando de acordo com objetivos determinados. De
acordo com Bertalanffy um sistema é o conjunto de elementos inter-relacionados e
interdependentes entre si. Segundo a conceituagdo de Capra (2001), enfoque sist€émico
enfatiza os principios bdsicos de organizacdo da vida — e, em especifico, da nossa
compreensdo das redes vivas - 4 realidade social. Assim a visdo sistémica permite conhecer
o funcionamento das formas de organizacao das sociedades humanas e sua interagdo com a

natureza.

Os sistemas sociais e ambientais evoluem em conjunto cada um refletindo o outro. A teoria
geral dos sistemas afirma que cada varidvel em um sistema interage com outras variaveis
de forma tdo completa que causa e efeito ndo podem ser separados. Uma unica varidvel

pode a0 mesmo tempo ser causa e efeito (Beni, 2002).
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O termo sistema ¢ também empregado, segundo Saussure (1931, citado por Schmitz, 2005,

p.33), para designar:

“...Uma totalidade organizada, constituida de elementos
soliddrios, so podendo ser definidos uns em relacdo aos
outros em fungdo do seu lugar na totalidade, introduzindo a

organizagdo como caracteristica constitutivas do sistema...”

Como propde Schilindwein (2004), o pensamento sist€émico:Reconhece a emergéncia
presente em fendmenos sistémicos;
e Assume que os interessados definem sistemas de interesse;
e (Considera a presenca de multiplas perspectivas em uma determinada situacao;
e Admite a presenca de ‘feedback’ (de balanco ou de reforco);
e Reconhece a hierarquia, de que ha sistemas dentro de outros sistemas;
e E contextual;
¢ Preocupa-se com processos;

¢ Entende que as propriedades do todo sdo destruidas quando o sistema € ‘analisado’;

Durand (1998), por sua vez, afirma que o enfoque sistémico estd estruturado na inter-
relacdo, na totalidade, na complexidade e na organizagao.

Pinheiro (1995), parte da hipotese de que o sistema deve ser estudado no seu todo, e ndo
apenas no fendmeno em si, dando €nfase a inter-relacio entre as partes e entre os sistemas
e 0 meio ambiente. Assim, a visdo sistémica poderd ser entendida como um processo de
aprendizagem capaz de engendrar para melhor a mudanca necessdria na relagdo entre seres

humanos e entre estes € o restante da natureza.

O conceito de sistemas considera ndo apenas a sua composi¢do, mas também o nivel de
organizacdo. No livro Ponto de Mutagdo, Capra (2002), fala que as organizagdes sociais
sdo sistemas sociais cujo padrao de organizacao € projetado especificamente para distribuir

poder, toma-se o poder como o meio pelo quais os conflitos de interesses sdo tratados.

Conforme salienta Ribeiro (1999), o objetivo de uma organizagdo pode ser alcangado por
meio da coacdo ou da participacdo, da aceitacdo e da cooperacdo. Uma organizacdo

coercitiva (constrangida) apresenta baixos resultados de curta duragdo e alto desperdicio de
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energia para sustentar-se, enquanto que, as organizagdes participativas (consensuadas)

exigem baixo dispéndio de energia para sustentar-se.

Portanto, conforme enfatizou Altieri (2002), o sistema social é um conjunto de sistemas de
conhecimentos, valores, tecnologia e organizacdes sociais que se relacionam exercendo
cada um uma pressdo seletiva sobre a evolucdo dos outros, fazendo com que eles co-
evoluam. O desenvolvimento € visto como um processo co-evolutivo entre o sistema social
e o sistema ambiental, onde as organizacdes sociais sdo colocadas no centro deste
processo, como facilitadora de mudangas co-evoluciondrias locais, que favoreca a

populacdo e a sustentabilidade.

Respaldando em Rocha (2001:40), ao avaliar a sustentabilidade ou a insustentabilidade dos
sistemas, em dada drea, constata-se que existe relacdo direta entre o conceito de

sustentabilidade com o enfoque sistémico, pois “a sustentabilidade é sistémica”.

O discurso de sustentabilidade emerge entdo de necessidades humanas e é a manifestacio
da dicotomia ser humano - natureza. (Capra 1996,), considera o pensamento sist€émico
como um pensamento ambientalista “a partir do ponto de vista sistémico, as tnicas

solugoes vidveis sdo solugoes sustentdveis”.

O termo sustentabilidade tem sido geralmente empregado no contexto das relagdes ser
humano — natureza, em que sdo discutidas suas dimensdes econOmicas, sociais e
ambientais. A sustentabilidade dos assentamentos rurais, cuja organizacao social tem um
papel preponderante e fundamental cabe ser analisada sobre tal Gtica, pois perpassa
questdes afins. A noc¢ao de sustentabilidade s6 se torna real quando construida sobre uma

verdadeira mudanga de paradigma.

O pensamento holistico compreende cada fendmeno dentro do contexto de um todo
integrado, cujas propriedades surgem das relagdes entre as suas partes (Capra 2001),
permitindo a percepcdo do mundo como um sistema vivo que se auto - organiza, se auto -
regula e se perpetuam, a partir das relacdes entre seus diversos componentes, todos

interdependentes e complementares. Estas relagcdes proporcionam as caracteristicas ideais
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para a existéncia e a manutencdo da vida (Lovelock, 1991) sendo portanto, fundamental a

participacao de cada singular elemento nesta unidade formada por diversidades.

No interior de cada sociedade, de cada povo, dependendo da natureza de suas organizacdes
sociais, desenvolve-se tensdes, conflitos e lutas de cardter variado. Os problemas
ambientais denunciam desigualdades de acesso as boas condicdes ambientais e
conseqiientemente da qualidade de vida da populacdo. As lutas de comunidades em defesa
do meio ambiente cada vez mais ganham espaco no cenario mundial e contribuem para o

aumento da responsabilidade social e ambiental.

Neste contexto, deve-se enfatizar os papéis dos movimentos sociais e as diversidades das
formas de organizacgdo social nas quais podem desencadear processos de inovagdo cultural,
econdmica, social e ambiental, capazes de gerar a sustentabilidade nos projetos de
assentamentos rurais. As diversas formas de organizacdo social apresentam maneiras
diferentes de se relacionar com a natureza, na qual a natureza fez evoluir para sustentar a

teia da vida (Capra, 2001).

2.3 - MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

O meio ambiente tem sofrido impactos negativos decorrentes de acdes humanas, e com
eles surgem as questdes das formas atuais de gestdo das relacdes homem-natureza.
Estabelecendo debate social em torno dos conflitos ambientais, cuja origem estd ligada a
um complexo embricamento de fatores que configuram opgdes por estilos de

desenvolvimento sdcio-econdmico historicamente dado (Sachs, 1986).

Desta forma, pode-se considerar que esta crise contemporanea sobre o meio ambiente € a
sintese do modelo de desenvolvimento adotado nos ultimos anos, cuja caracteristica foi de
uma forma de desenvolvimento quase que exclusivamente fundado na exploragdo
desenfreada dos recursos naturais, privilegiando o crescimento econdmico ilimitado, fato

esse que tem provocado o desequilibrio ambiental. Essa preposi¢ao pode ser respaldada no
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pensamento de em Leff (2001), para ele a racionalidade econdmica baniu a natureza da
esfera da producao, gerando processos de destrui¢ao ecoldgica e degradacao ambiental. O
conceito de sustentabilidade surge, portanto, da crise de esgotamento do entendimento de

desenvolvimento enquadrada nas légicas da racionalidade econdmica (Agenda 21, 2000).

A constatagdo de que o desenvolvimento baseado em parametros apenas econdomicos nao é
suficiente para produzir justica social e garantir a qualidade de vida das geracdes futuras
levou a busca de uma nova racionalidade econdmica, em que a sustentabilidade seja o

novo elemento reorganizador (Merico, 1996 citado por Rampazzo 2002).

Diante do cenario, de degradacdo ambiental aliada a desigualdade social em que vivemos
muito se fala sobre o meio ambiente e a necessidade de buscarmos um novo modelo de
desenvolvimento para que o mundo utilize, de maneira mais racional os recursos naturais
na tentativa de harmonizar o desenvolvimento econdmico e a qualidade ambiental. Como
salienta Sachs (1993), um novo tipo de desenvolvimento deve procurar a harmonia da
sociedade com a natureza. O desenvolvimento ndo se mantém se a base dos recursos
ambientais se deteriora; o meio ambiente ndo pode ser protegido se o crescimento nao
levar em conta as conseqiiéncias da degradacao ambiental (Rampazzo, 2002), pois o meio

ambiente e o desenvolvimento estdo interligados.

Nas ultimas décadas, a preocupacdo com a conservacdo do meio ambiente tem aumentado
devido a conscientizacdo da sociedade de que a qualidade ambiental € a base de
preservacao de vida das futuras geragdes. Nas palavras de Melo &Azevedo (1997), o meio
ambiente deixa de ser um bem de consumo e se transforma em patrimonio de humanidade.

Dentro deste contexto surge o objetivo do desenvolvimento sustentavel.

No plano académico, Sachs, foi o precursor da fundamentacdo dos pressupostos do
desenvolvimento sustentavel, publicando obras desde a década de 1970, apds a primeira
reunido mundial das Na¢des Unidas, ocorrida em Estocolmo em 1972, quando o canadense
Maurice Strong, empregou pela primeira vez o termo ecodesenvolvimento para
caracterizar uma compreensao alternativa da concepg¢ao cldssica de desenvolvimento.

No ano de 1974, Ignacy Sachs, reelabora o conceito de ecodesenvolvimento, referindo-se a

uma forma de desenvolvimento, que busque o equilibrio no uso dos recursos ambientais,
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visando sua conservacdo para futuras geragdes, assim elaborou alguns principios basicos
do ecodesenvolvimento a partir da integracdo de seis aspectos, o da satisfacdo das
necessidades bdsicas, na solidariedade das geracOes futuras, na participagdo da populacdo
envolvida, na preservacdo dos recursos naturais € do meio ambiente em geral, na
elaboracdo de um sistema social garantido emprego, seguranca social e respeito a outras

culturas, e nos programas de educagao.

O ecodesenvolvimento constitui-se em trés pilares, a eficiéncia econdmica, a justiga social,
e a prudéncia ecoldgica (op. cit). Com o passar dos anos, ecodesenvolvimento evoluiu par

o sentido de desenvolvimento duravel e mais tarde de desenvolvimento sustentavel.

Em meados dos anos 80, com a crescente preocupacdo com o ambiente e com a qualidade
de vida levou ao surgimento de um novo “paradigma” das sociedades modernas: a
sustentabilidade. O termo sustentdvel remete-nos a idéia daquilo que se pode sustentar,
conservar, manter, equilibrar. Carmo (1998), entende o sustentdvel como um
desenvolvimento social e de progresso econdmico, mantendo e conservando 0s recursos

naturais.

Os conceitos de sustentabilidade produzidos preconizam o rendimento continuo e a
prevencdo da degradacdo ambiental, ou seja, buscam harmonizar o desenvolvimento
econdmico com a exploracdo das fontes naturais de recursos. Na definicdo de Alttere
(2002), sustentabilidade € a capacidade para manter um nivel de produtividade através do

tempo, sem comprometer os componentes estruturais e funcionais dos agroecossistemas.

Portanto, conforme enfatizou Pereira (2002), pode-se conceituar sustentabilidade a partir
da acepcdo de desenvolvimento sustentdvel e, neste sentido, a definicdo cldssica de
desenvolvimento sustentdvel surgiu com o documento conhecido no Brasil com o titulo
Nosso Futuro Comum, produzido em 1987 como preparagdo a Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nacdes Unidas (CMMAD), que teve como meta
principal analisar a questdo ambiental em sua interface com o desenvolvimento e
preconizar desenvolvimento sustentdvel alicercado em trés eixos — econdmico, social e

ambiental, todos inter-relacionados.
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A CMMAD definiu o desenvolvimento sustentdvel da seguinte forma: “aquele que atende
as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades de geracdes futuras

atenderem suas proprias necessidades”.

Ao logo do tempo, e fruto de reflexdes, foram surgindo diversos conceitos de
desenvolvimento sustentdavel, todos fundamentados nos aspectos das relagdes sociais e da

sociedade com a natureza. Esta afirmacdo € reforcada por diversos autores entre eles:

O desenvolvimento sustentdvel segundo Veiga (1994), é aquele que garante:

¢ A manutencdo em longo prazo dos recursos naturais e da produtividade
agricola;

e Minimo de impactos adversos aos produtores;

e Retorno adequado aos produtores;

e Otimizacdo da produ¢do com minimo de insumo externo;

e Satisfacdo das necessidades sociais das familias e da comunidade rurais;

e Satisfacdo das necessidades humana de alimento e renda.

De acordo com Buarque (1994, p. 11), a sustentabilidade ou desenvolvimento sustentdvel,
€ o processo de mudanga social de ascensdo dos ensejos da sociedade, combinado no
tempo, o crescimento econOmico, a conservacdo ambiental, a qualidade de vida e a
eqiiidade social, originar-se de um compromisso com o futuro e a solidariedade entre as

geracgdes.

A sustentabilidade dependeria da interacdo das mudangas econdOmicas com as
transformagdes sociais, culturais e ecoldgicas. Isto €, o desenvolvimento sustentivel
resultaria de uma evolucdo econOmica que precisaria ser inserida no contexto social e

politico da sociedade "trata-se, a partir de agora, da construgdo social da natureza”

(Becker, 1994).

O desenvolvimento sustentdvel definido por Primavesi & Primavesi (2003), como
desenvolvimento econdmico e social sem desgastar o ambiente e os recursos naturais dos

quais a atividade humana atual e o desenvolvimento futuro dependem. Para eles devem ser
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eliminados os sistemas de producgdo, altamente dependentes de insumos externos, € o

consumo insustentdvel bem como estimuladas as politicas demogréaficas apropriadas.

Caporal & Costabeber (2004), apresentam estudo sobre agroecologia e extensdo rural com
contribuicdes para a promocdo de desenvolvimento sustentdvel o conceito adotado pela

FAO sobre desenvolvimento sustentdvel, assim compreendido:

“...0 manejo e a conservacdo da base dos recursos
naturais e a orientacdo da mudanca tecnoldgica e
institucional, de maneira que assegure a continua
satisfacdo das necessidades humanas das atuais e
futuras geracoes. O desenvolvimento sustentdvel é
aquele que (nos setores agricolas, florestais e
pesqueiros) conserva a terra, a dgua, 0S TFecursos
genéticos vegetais e animais, é ambientalmente ndo
degradante, tecnicamente apropriada, economicamente

vidvel e socialmente aceito...” (op. cit. p 101)

Na segunda Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento -
CNUMAD, a RIO 92, também denominada de ECO 92, realizada no Brasil, que teve como
principal resultado a ado¢do de um programa a longo prazo - a Agenda 21- cujo o
fundamento era por em pratica o conceito de desenvolvimento sustentdvel, constitui-se

uma resposta ds questdes formuladas no relatério de Brundtland (Caporal, 2004).

A agenda 21 constitui-se a mais ousada e a mais abrangente tentativa ja realizada de
promover em escala planetaria, novo padrido de desenvolvimento, conciliando métodos de
protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econdmica; assim consolidou a i1déia de que
o desenvolvimento e a conservacdo do meio ambiente constituem um bindmio
indissolivel. Sachs, nesse documento, produz textos que amplia os trés eixos do

desenvolvimento e apresenta-nos simultaneamente cinco dimensdes de sustentabilidade.

a) Sustentabilidade social, que busca o estabelecimento de um padrao de

desenvolvimento que conduza a uma distribui¢do mais eqiiitativa da
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b)

renda, assegurando uma melhoria dos direitos das grandes massas da
populacdo e uma reducdo das atuais diferencas entre os niveis de vida
daqueles que tem e daqueles que ndo tem; ou seja, tem por objetivo
“construir uma civilizagdo do ‘ser’, em que exista maior eqiiidade na

distribuicao do ‘ter’ e darenda...”;

Sustentabilidade econdémica, possivel através de inversdes publicas e
privadas e da alocagdo e do manejo eficiente dos recursos naturais; a
eficiéncia econdmica deve ser avaliada através de critérios

macrossociais.

c) Sustentabilidade ecolédgica, regulacdo dos meios de producdo e padrdes

d)

e)

de consumo, entendida como aumento da capacidade de suporte do
planeta, mediante intensificacio do uso do potencial de recursos
disponiveis, compativel com um nivel minimo de deterioracdo deste

potencial, requer a preservacdo dos recursos energéticos e naturais.

Sustentabilidade espacial, buscando uma relacdo urbano-rural mais
equilibrada, evitando-se a concentracdo da populacdo em dareas e uma
melhor distribui¢do territorial de assentamentos humanos e atividades

econdmicas;

Sustentabilidade cultural, Expressa o) “conceito de
ecodesenvolvimento em pluralidade de solucoes particulares, que
respeitem as especificidades de cada ecossistema, de cada cultura e de

3

cada local.” A sustentabilidade cultural visa a “...busca das raizes
endogenas dos modelos de modernizacdo e dos sistemas rurais

integrados de producdo..

Todavia, afirma que o desenvolvimento sé serd alcangado quando suprir a necessidade de

adjetiva-lo sustentavel..
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Conforme enfatizou, Flores & Nascimento (1994), a busca do desenvolvimento sustentavel
estd diretamente ligada ao grau de satisfacao da sociedade em relagdo as suas expectativas.
Estas expectativas se referem ao estdgio de desenvolvimento sob quatro aspectos: social,

econdmico, ecoldgico e politico.

Acserald (1999), considera que a nog¢ao de sustentabilidade s6 pode se delinear a partir das
praticas, de forma que sejam proporcionados efeitos concretos, considerados adequados
nas suas diversas dimensdes. E sob esse aspecto que nos interessa avaliar a
sustentabilidade do Assentamento Oito de Outubro, nas suas dimensdes, econOmica,

social, politica e ambiental, tendo como referéncia a forma de organizacao social interna.

Dentro deste contexto, independente de suas definicdes, a sustentabilidade pressupde uma
idéia de equilibrio entre as dimensdes econdmicas, sociais, politicas e ambientais, em todos
os setores onde é abordada. E que apesar de ser um conceito ainda em construcdo que
abarca diversas posi¢Oes de varias correntes do pensamento, existe um silogismo que
envolve esse conceito que trata das relagdes entre sociedade e meio ambiente, isto €, a
questdo da participagdo, da justica social e do respeito ao meio ambiente. Pois ndo existe

sustentabilidade individual, e sim coletiva, tanto ao nivel global como local.

Portanto, tomando como base a defini¢cdo do que vem a ser sustentabilidade, consideramos
que um assentamento € sustentdvel, quando as familias, através da organizacdo do acesso a
politicas de infra estrutura basica e agricolas, conseguem dispor dos meios de produgdo e
de transformacao social de maneira a lhes proporcionar a implementacdo de um sistema
produtivo vidvel, bem como o acesso a beneficios sociais que promovam a justi¢a social, o

respeito ao meio ambiente e a cidadania.

2.4 - INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

O meio rural, ao longo dos anos, sofre transformacdes as quais vem sendo consideradas
como uma espécie da modernizacdo produtiva capitalista, proporcionando ganhos

significativos de producdo e em muitos casos a custa da destruicdo das condicdes de

producio e reproducgdo dos recursos naturais.
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Sugestdes para um novo modelo de desenvolvimento passaram a ser utilizadas com
freqii€éncia e assumiram dimensdes econdmicas, sociais € ambientais. A este novo modelo
deu-se o nome de desenvolvimento sustentdvel, cuja definicdo € tdo ampla que abrange
vdrias interpretacOes trazendo informacdes € conceitos muitas vezes antagbnicos. O seu
reconhecimento efetivo foi em 1987, no relatério de Brundtland, cuja proposta e andlise
partem do pressuposto de que é possivel e desejavel conciliar o crescimento econdmico

com a conservacao ambiental.

Conforme registra o documento final da Agenda 21 nos capitulos que tratam da relacao
entre meio ambiente e o desenvolvimento sustentivel e informacdes para tomada de
decisdes (capitulos 8 e 40), surge a idéia de desenvolver ferramentas que possam mensurar
a sustentabilidade surgindo assim os indicadores de sustentabilidade, centrada no
pressuposto de que indicadores sdo ferramentas constituidas por uma ou mais varidveis que
associadas através de diversas formas, revelam significados mais amplos sobre os

fendmenos a que se referem.

Para a Organizacio para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico, OECD,
(Organization for Economic Cooperation and Development), um indicador deve ser
entendido como um parametro, ou valor derivado de parametros que apontam e fornecem
informacdes sobre o estado de um fendmeno, com uma extensdo significativa (OECD,

1993).

Os indicadores também podem ser vistos como uma medida que constata uma determinada
situacdo sdo de grande importancia nido apenas na avaliacao dos impactos ambientais, mas
também na avaliacdo das atividades sociais e econdmicas, tornando-se uma ferramenta
indispensdvel para a tomada de decisdes em diferentes &areas, pois, simplificam as

informacoes sobre fendmeno de modo a melhorar a comunicacao.

Atualmente, a grande discussdo em torno da sustentabilidade refere-se a construg¢do de
indicadores que mensurem, monitorem e avaliem o sistema, ou seja, que possam medir o
grau de sustentabilidade das politicas ambientais e da utilizagdo dos recursos naturais,

podendo-se com isto avaliar se estamos ou ndo caminhando para rumos sustentdveis. O
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termo indicador origina-se do latim indicare verbo que significa apontar ou proclamar. Em

portugués, refere-se aquilo que indica, revela, propde, sugere, expde.

Um indicador representa um instrumento para sintetizar e transmitir informacdes de
maneira significativa dentro do processo de tomada de decisdo (Cendrero1997). Para que
os indicadores sejam realmente aplicados t€ém de ser claros, simples, e universais de modo
que possam informar ao publico e influenciar na tomada de decisdes. Os indicadores
simplificam a informag@o quantificando-a e ajudam a comunicd-la de maneira que seja
mais facilmente compreensivel. Verifica-se que um indicador ndo apenas se alimenta de
informacdes, mas também as produzem, sendo uma consideragdo importante no processo

de interpretacdo da realidade.

De acordo com Tunstall (1994, 1992), os indicadores possuem quatro fungdes:

® As avaliagdes de condicdes e tendéncias;

e (Comparacgdo entre lugares e situacoes;

e Avaliacdo de condi¢des e tendéncias em relagdo as metas e aos objetivos;
e Prover informacdes de adverténcia, antecipar futuras condicdes e

tendéncias.

Ha algumas caracteristicas importantes a serem consideradas nas defini¢des de indicadores
de sustentabilidade. Para Cendrero (1997), Winograd (1996), os indicadores devem seguir
um conjunto de critérios que justifiquem a escolha, logo, devem ser de facil medicao; ser
tangiveis; aplicdveis sobre uma larga faixa de diferentes ecossistemas, sistemas
econdmicos e sociais. A coleta de informacao nao deve ser dificil nem de alto custo; deve
ser adequada ao sistema sobre andlise e, quando for o caso, a populacdo local podera se

envolver na medicao.

Os indicadores centram-se em aspectos praticos e claros; as medi¢des poderao ser repetidas
através do tempo; devem ser representativos da sustentabilidade dos sistemas analisados;
devem medir o cumprimento com uma série de padrdoes ou condi¢Oes extremas que um
sistema tem que cumprir tais como: ambientais, ecoldgicos, distributivos, econdmicos,

sociais e de outro tipo e devem analisar as relacdes com outros indicadores.
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Para Gallopin (1996), os indicadores podem ser quantitativos ou qualitativos, porém sdo

preferiveis aos qualitativos em pelo menos trés casos especificos:

¢ Quando ndo forem disponiveis informacdes quantitativas;
® Quando o atributo de interesse € inerentemente nao quantificivel;

¢ Quando determinacdes de custo assim o obrigarem.

Um aspecto determinante € que ndo existe a possibilidade de determinar a sustentabilidade
de um sistema considerando apenas um indicador, ou indicadores que se refiram a apenas
um aspecto do sistema. A sustentabilidade é determinada por um conjunto de fatores
(econdmicos, sociais e ambientais), e todos devem ser contemplados. Dessa forma, ao se

avaliar a sustentabilidade se deve usar sempre um conjunto de indicadores (Bouni, 1996).

Quantos indicadores formardo o conjunto, quais os fatores a serem considerados como
prioritarios, sao aspectos que devem ser determinados pelos principios de sustentabilidade
que estdo na base do processo (Marzall, 1999). Entretanto, observa-se que grande parte dos
indicadores ndo apresenta todos os critérios desejados. Por isso, deve-se escolher aqueles
considerados mais importantes para cada caso. A constru¢do de indicadores de
sustentabilidade é muito complexa porque eles devem refletir a relacdo da sociedade com a
natureza numa perspectiva ampla, isto porque, tais indicadores devem  sintetizar
informacdes acerca da dindmica do complexo processo de natureza social, ambiental e

econdmico.

O desenvolvimento de indicadores de sustentabilidade estd apenas comegando. Ainda se
busca entender a sustentabilidade e como caracteriza-la. Nao ha um manual de indicadores
a disposicao das pessoas ou uma féormula que sirva para todos por isso € importante que se
estabeleca um critério para definir a hierarquia de valores na escolha do conjunto de
indicadores (Marzall, 2000). Para tal, torna-se necessdrio a andlise e compreensao por parte
dos envolvidos em selecionar indicadores locais que melhor atendam as especificidades da

area.

Assim, o presente estudo pressupde que os indicadores de sustentabilidade do

assentamento rural, devam ser capazes de monitorar as dimensdes ecoldgicas como a



Capitulo 2 — Fundamentacao Tedrica 38

qualidade do ambiente, econdmicas referindo a rentabilidade e sociais relacionadas a

equidade.

A avaliacdo da sustentabilidade nas suas diversas dimensdes requer a criacdo de
indicadores que possam refletir os fatores essenciais em operacdo em cada uma das
dimensdes e suas inter-relagdes. Ressalta-se ainda, que apenas indicadores ambientais nao
bastam para avaliar a sustentabilidade, pois, um sistema pode ser sustentdvel do ponto de
vista ecoldgico e ndo sobre o ponto de vista econdmico. Ehlers (1999), diz que um sistema
¢ sustentdvel quando é ecologicamente equilibrado, economicamente vidvel, socialmente

justo e culturalmente aceito. Neste sentido, Ehlers (1999), citando Nijkamp, afirma que:

“A sustentabilidade deve envolver trés aspectos: o
ecologico, referentes a manutengdo das caracteristicas
de ecosssistemas que forem essenciais para sua
existéncia de longo prazo; o econdmico, referente a
obtengcdo de renda suficiente para que a atividade
mantenha-se atrativa;, o social, tanto a justica na
distribuicdo dos beneficios e dos custos, quanto no
respeito aos valores sociais e culturais da populacdo

envolvida”.

Diante dessas consideracdes este trabalho encerra uma proposta de construcdo de
indicadores de sustentabilidade da organizacdo social, tomando como eixo da constru¢do

as caracteristicas intrinsecas do consensualismo ocorrentes no processo.

Para o estudo da sustentabilidade nas organizacdes dos trabalhadores rurais assentados,
torna-se necessdrio um esfor¢o interdisciplinar que associe contribuicdes das ciéncias
naturais e sociais, num duplo desafio que significa superar uma tradicdo, em que as
ciéncias naturais passem a considerar o homem e as ci€ncias sociais passem a incorporar a

natureza em suas construgdes tedrico-metodologicas (Jollivet, 1992).
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3. - ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES RURAIS: UM
CAMINHO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

3.1 - Conceitos e contextualizacao das associacoes

As organizacdes de trabalhadores surgiram desde a antiguidade, com Grémios formados
pelos agricultores no antigo Egito, com os Colégios que agrupavam carpinteiros na Grécia

e com os Calpulli destinados as atividades agricolas em comum entre os Astecas (Rech,

2000, citado por Fabrini, 2003).

No ano de 1844, na Inglaterra, os artesdos de Rochdale perceberam a necessidade de se
organizarem para superar as limitacOes e as injusticas da exploracdo a que eram
submetidos no inicio da Revolucdo Industrial. O sucesso desta organizacdo expandiu-se
para outros setores da economia, como o setor produtivo, de crédito, educagcdo servigos

entre outros e se tornou conhecida e difundida em diversos Paises.

No Brasil, a organizagdo popular estd associada a luta e resisténcia dos trabalhadores do
campo, que teve como marco as iniciativas de organizacdo dos escravos fugitivos nos
quilombos e as ro¢as comunitarias desenvolvidas entre camponeses rebelados na década de
1950. Atualmente, vém se destacando as organizagdes sociais surgidas nos assentamentos
de trabalhadores sem-terra, como as associagdes, os sindicatos, e as cooperativas (Fabrini,

2003).

Do ponto de vista doutrindrio os sindicatos sdo sociedades civis sindicais sem fins
lucrativos que visam promover a defesa dos direito e interesses individuais e coletivos de
determinada categoria de trabalho, representando-a em questdes judiciais e administrativas.
As cooperativas sdo sociedades civis comerciais sem fins lucrativos que buscam viabilizar
e desenvolver atividades de consumo, producdo e crédito, prestar servicos e comercializar
de acordo com os interesses dos cooperados, enquanto que as associacdes sao sociedades
civis, sem fins lucrativos que visam a representar e a defender os interesses dos associados

e a estimular sua melhoria técnica, profissional e social (Organizagdo...,1996), ou ainda
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considerada como uma organizagao resultante da reunido legal entre duas ou mais pessoas

com o mesmo fim social, caracterizada por ndo possuir fins lucrativos.

Deste modo percebe-se que tanto as associagdes quanto os sindicatos e cooperativas, todas
possuem caracteristicas semelhantes, pois sdo formas de organizagdes sociais vinculadas a
acoes coletivas em que seus participantes buscam alcangar diversos objetivos visando fins

comuns, isto €, realizacdo de um determinado objetivo que satisfacam a todos.

Porém, elas se diferem em alguns aspectos. A associa¢do € uma organizacdo comunitdria
em que todos os associados sao iguais perante a entidade, ndo possui capital; os associados
pagam apenas as mensalidades que cobrem as despesas de seu funcionamento, cada
associado tem o poder de um voto, independente do seu poder politico, social ou
econdmico, na associacdo € defendido apenas os interesses de seus associados e ndo da

classe ao qual eles pertencem.

O objetivo das associacdes € sempre promover os interesses comuns de seus membros.
Todos eles sdo tratados da mesma maneira pela organizacdo, o que significa que quando
um resultado € alcancgado pela associagao, nenhum de seus membros pode ser excluido dos
beneficios trazidos por ele. A seguir apresenta-se a estrutura genérica das associacdes

(Figura 1).

Figura 1: Estrutura genérica das associagdes
Fonte: Almeida, Baseado em Sperry (2003 a)



Capitulo 3 — Fundamentacao Tedrica 41

A fundagdo de uma associagdo ocorre pela deliberacio da Assembléia Geral dos
fundadores (6rgdo méaximo normativo deliberativo composto por todos os sécios da
associacdo). Esta deve cumprir como roteiro minimo, a aprovacdo dos estatutos
(documento mais importante, pois estabelece a estrutura e o funcionamento da associacao)
e a eleicdo da primeira direcdo composta por um presidente, um vice-presidente um
secretario € um tesoureiro, todos com mandatos de dois anos, admitindo apenas uma
reeleicdo, elegera também o Conselho Fiscal no qual deverd ser composto por trés
membros titulares e trés suplentes todos eleitos anualmente. Para validar sua criacdo a

assembléia deve ser documentada em ata ou por instrumento publico.

O ingresso dos futuros associados ocorre quando o interessado preenche e assina a
proposta de admissdo e se completa quando seus dados sdo registrados no cadastro de
novos socios da associacdo. Seus deveres e direitos comecam a entrar em vigor apds o
cumprimento destas exigéncias. O quadro a seguir, mostra alguns direitos deveres do

associado.

Quadro 1 - Direitos e Deveres dos Associados

DIREITOS DEVERES

Respeitar as individualidades, crengas e

Utilizar do espaco fisico da associacao. . )
pag ¢ ideologia.

Dispor dos bens, servigos e eventos por ela A L
Zelar pelo patrimdnio da associacao.

oferecidos.

Manter-se em dia com a contribui¢dao
Votar e ser votado.

mensal.
Participar das reunides e assembléias. Ser pontual nas reunides marcadas.

Ser consumidor e usudrio dos servigos

. L Honrar seus compromissos.
oferecidos pela associagdo.

Respeitar as decisdes votadas nas
assembléias gerais, que representam a
vontade da maioria.

Participar das atividades econOmicas,
sociais, ambientais e educacionais.

Deixar de fazer parte do quadro associativo|Zelar pelo interesse comum e autonomia da
quando lhe convier. sociedade.

Fonte: Almeida, 2005
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A depender dos objetivos as associagdes podem assumir diversas categorias ou tipos, assim

ela pode ser filantrépica, cientifica, cultural, econémica, ou de trabalho (Sperry, 2003).

Considerando o objetivo deste estudo, a atengdo volta-se para as associagdes de trabalho
que constituem um tipo de organizacdo social que permite a unido das pessoas para
alcancar democraticamente interesses comuns, através da solidariedade, da ajuda mutua e
da conjuncdo de esforcos de seus membros, constituindo-se em uma estratégia de
reproducdo social mais segura, por ter sustentdculo em estatuto juridico consolidado, que
poderd auxiliar os trabalhadores rurais no acesso ao crédito, a comercializacdo,

contribuindo para o aumento da producdo, dos bens e servigos € neste tipo de associacao

que estao inseridos o produtor rural assentados.

Portanto, seguindo esta linha de pensamento, as associacdes de produtores rurais sao
associacdes formais, criadas com o objetivo de viabilizar as iniciativas dos associados e de
seus familiares em beneficio da melhoria da producdo, comercializagdo, educacio,
participacdo, democracia e igualdade, favorecendo o desenvolvimento da comunidade

como um todo.

A associacdo de produtores rurais tem se constituido um dos principais instrumentos de
desenvolvimento de a¢des coletivas, integrando individuos de uma mesma comunidade, os
quais assumem caracteristicas comuns e distintas e que apresentam forte ligacdo com a
terra € com o meio ambiente onde vivem. Seu aparecimento faz parte do processo de
organizacdo da sociedade e contrapde algumas necessidades dos agricultores associados,
entre elas, um conjunto de fatores dos quais se destacam, modernizar a agricultura para
reduzir as dificuldades do trabalho, integram-se ao mercado em busca de lucro, ndo apenas
para produzir alimento para subsisténcia, mas também para comercializacao, inserir-se na

sociedade.

As necessidades de se criar uma associacdo de produtores foram apontadas por Sperry
(2003), a partir de estudo de Mercioret,(1995), quais sejam: i) Técnicas, isto €, adquirir
coletivamente méquinas e implementos agricolas, ii) econdmicas em alcangar uma figura

juridica que permita acessar o crédito bancdrio; iii) politicas em fazer crescer o poder de
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negociagao, iv) sociais ter acesso a recursos de infra-estrutura e pedagogicos e, finalmente

v) necessidade de informar e informa-se.

De acordo com Sperry (2003), uma associacdo de produtores rurais € um fendmeno
cultural e a0 mesmo tempo um fendmeno politico, cultural, por estar fundamentada em
uma organizagao anterior e expressa a cultura de seus associados e politico, pois passa a

gerir diferentes formas de poder.

A existéncia de uma associagdo de produtores rurais apresenta diversas vantagens para o
associado, por conseguinte para os que os assistem e apdiam. Elas podem contribuir para
aumentar o poder de barganha, a escala da produgdo, a diversificacdo e a estabilizagdo das
culturas, viabilizarem a agregacdo de valores aos produtos agricolas, ampliar a dimensao
do mercado, a capitalizagdo, potencializar os lagos comunitdrios e soliddrios existentes
entre os associados, proteger e conservar os recursos naturais, melhorar as condi¢des de
vida e de trabalho dos produtores rurais, aumentar os beneficios econdmicos, sociais,

politicos e ambientais, potencializando o grau de sustentabilidade local.

Assim, a associagdo dos pequenos produtores rurais passa exercer um papel fundamental
na transformagdo da realidade dos agricultores e um caminho a ser seguido rumo ao

desenvolvimento sustentavel.

3.2 - Movimentos sociais, assentamentos e associacio rurais.

No campo, considera-se que 0os movimentos sociais iniciaram-se com as ligas camponesas
no ano de 1950; posteriormente os movimentos sociais comegaram a ser difundidos com
mais intensidade e freqii€éncia, Freire, 2003 atribui esta expansdo como resposta as
repressOes e censuras do regime militar implantado em 1964. A sociedade civil entdo
voltou a se reorganizar € encontrou nos movimentos sociais uma maneira de expressao
tolerada pelo Estado. A cidade e o campo tornam-se palco de conflitos, lutas sociais greves

e reivindicacgdes, expondo os varios interesses existentes entre as classes sociais.
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Almeida é uma das principais referencias na formulacdo conceitual sobre movimentos
sociais. Em sua obra a Construcdo de Uma Nova Agricultura: Tecnologia, agricultura e
movimentos sociais (1999) ele segue de perto Touraine, ao considerar, oS movimentos
sociais como a constituicdo de um conflito que opde a um ou mais adversarios € uma ou
mais disputas e o que distinguir um movimento social em relacdo a outros tipos de
condutas coletivas € justamente a interdependéncia quase total que existe entre as disputas
(ou aquilo que esta em jogo) e os atores. Neste contexto, a andlise acionalista de Touraine,
a teoria dos movimentos sociais, desenvolve-se ao redor das a¢des coletivas, das lutas, dos

atores.

Os movimentos sociais caracterizam-se basicamente por dois fatores: Pela natureza da
classe social que emergem e pelo seu cardter de luta — transformador (reformista,

reaciondrio, revolucionario) ou conservador.

Segundo a conceituacdo de Gohn (1995), os movimentos sociais sdo a¢des coletivas que se
desenvolvem sobre a forma de lutas ao redor do potencial institucional de um modelo

cultural, num dado tipo de sociedade.

A organizacdo do movimento social de defesa dos direitos, nas lutas pela democracia e
acesso a terra por melhor condic@o de vida, trabalho e saldrio no campo € o motor da luta
para a conquista dos direitos preconizados pelo MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra). Esse movimento nasce no inicio da década de 70 na cidade de Cascavel
- PR, legitimado em 1985, atualmente é o maior movimento social popular organizado do
Brasil. Ele € um movimento agenciador de redes de sociabilidade e participagdo social no
campo (Stedile e Gorgen, 1993), e tem como caracteristica principal o fato de ser um

movimento de massa, a0 mesmo tempo um movimento politico e sindical.

Silva e Lopes (1996), véem o movimento dos trabalhadores rurais sem terra como um
movimento permanentemente organizado, muito bem estruturado na luta pela reforma
agraria. Como fatores que determinam o seu surgimento, encontram-se os fatores de ordens
econdmicas, sociais e politicos, além do contexto de abertura democrética que possibilitou

a insercdo dos trabalhadores rurais na luta e organizacdo em torno de suas reivindicagdes;
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entretanto o seu surgimento também se da no contexto acirrado de luta pela terra e reforma

agrdria, particularmente naquelas dreas consideradas improdutivas.

O surgimento dessas formas de organizacdo pelo direito a terra, pela producio, pelo
trabalho, pela dignidade, pela justica com base nos direitos humanos, contra o capitalismo
na construcao de uma sociedade sem exploracdo, dissemina-se rapidamente em todo Pais
na década de 1980, promovendo acdes de ocupacdes chamadas de acampamentos e de

consolidagdo de posse a que chamamos de assentamentos.

No um sentido amplo, Silva & Lopes (1996), afirmam que os assentamentos de
trabalhadores rurais s@o resultados de um processo de luta entre os trabalhadores rurais e
seus aliados politicos contra os latifundidrios e a burguesia agraria, tendo o Estado, através
de suas instituicdes burocriticas, como mediador dos interesses conflitantes entre essas
classes e a quem cabe dar solucdes para os problemas. Visto enquanto desdobramento das
lutas dos trabalhadores rurais, os projetos de assentamentos evidenciam ndo apenas a
existéncia de uma diversificada composicao social entre os assentados, como diferentes

motivagdes e propostas de organizacdo social e utilizacdo produtiva da terra.

No entanto, como aponta Carvalho (1998), os assentamentos rurais, enquanto substantivos
compreendem o conjunto de familias de trabalhadores rurais vivendo e produzindo em um
determinado imdvel rural, desapropriado ou adquirido pelo Governo Federal, no caso de
aquisicdo também pelos Governos Estaduais, com o fim de cumprir as disposi¢cdes

constitucionais e legais relativas a reforma agraria.

A expressao assentamento € utilizada para identificar ndo apenas a drea da terra, no Ambito
dos processos de reforma agréria, destinada 4 producao agropecudria e ou extrativista, mas
também, um agregado heterogéneo de grupos sociais constituidos por familias de
trabalhadores rurais. Carvalho (op. Cit.), diz que, o assentamento rural é produto de uma
luta direta dos trabalhadores rurais sem terra, pela obtencdo de terra (ocupagdo de terras
ociosas), estas terras foram obtidas por diferentes mecanismos: desapropriacdo por

interesses social, compra ou mesmo utilizacdo de terras publicas.
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A partir dos estudos de Leite (1995), os projetos de assentamentos possuem fases com

dimensdes econdmicas, politicas e sociais e sao constituidas por:

a) Origem e constru¢do do projeto;
b) Implementacdo e definicdo de um formato organizacional;

¢) Consolidacao e reproducdo da unidade familiar e do projeto.

Para Leite (op.Cit.), assentar significa reconhecer uma situa¢do de conflito, determinar os
agentes sociais e demandas muito das quais até entdo ignoradas, e possivelmente, permitir
suas transferéncias em direitos, o que implica em trazer uma mediacdo legal para o

conflito.

A importancia das mediacdes e das formas de representacdes que emergem no processo de
construg¢dao € o que Medeiros (1994), aponta para a necessidade de se atentar para o seu
modo de operar em relacdo aos segmentos representados. Ela implica em formas de
controle sobre os trabalhadores que em situacdo de assentamentos, aparecem através de
imposicao de diferentes tipos. Como tal destaca-se, a imposi¢dao de vinculagdo a alguma
forma de organizagdo para obter acesso a recursos de crédito, priorizagdo das formas de
organizacdo coletiva, provocando uma discriminacdo em relacdo aos que optam pelas

formas individuais, uma imposi¢do no que refere 4 organizacdo da producao.

A luta pela terra e os procedimentos de constitui¢do do assentamento proporcionam a
experiéncia de novas formas de participacdo e de solidariedade entre assentados,
recuperando redes de relacdes pessoais anteriores, que dao origem as distintas formas de

organizagdes ou constituem novas formas de organizacdes (Leite 1995).

Uma organizacdo ou sistema social resulta de reagdes conflituais, em diferentes niveis de
intensidade, entre forcas sociais, que lutam pelo controle de modelos, ou subsistemas
segundo os quais uma coletividade organiza de maneira normativa suas relacdes com o
meio ambiente (contorno) no qual evolui (Touraine, 1994). E, portanto, no quadro das
organizacdes que intervém as relagcdes sociais, acentuando direta ou indiretamente os
grupos, as categorias e classes sociais, assim como as relacOes institucionais,

organizacionais ou inter-sociais (Almeida 1999).
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J4 Bittencourt et al (1999), dizem que a organizagdo e a estrutura de producdo sdo as
diversas formas que os agricultores criam para estruturar a producdo, beneficiamento,

industrializagdo e comercializacdo de seus produtos.

De acordo, com Carvalho (1998), a organizagao é compreendida como uma mediacdo entre
os interesses, desejos e aspiragdes pessoais e familiares dos trabalhadores rurais assentados
e o seu ambiente social, este expresso no conjunto das familias do assentamento, no
mercado de bens e servicos e nas politicas publicas. Essa media¢do pode estar ocorrendo

ou ndo e, quando ocorre, faz-se ou de maneira consensuada ou constrangida.

Neste contexto, Silva 2003 citando Prata et al. (1990), afirmam que o processo de
organizacdo consensuada € aquele cuja forma de organizacdo pode seguir a linha de
mobilizacdo anterior a organizagdo formal da entidade, em que o trabalho de
conscientizacdo dos futuros associados é desenvolvido previamente a qualquer medida de
formalizagdo.

E, que a organizacdo constrangida refere-se a mobilizacdo posterior a organizacdo,
passando pela organizacdo de maneira rapida, servindo-se da inexisténcia de exigéncia
legais quanto o nimero de associados. Cumpre-se primeiro os rituais de exigéncias legais
para formalizar a entidade e espera-se que as realizacdes das acdes propostas no estatuto

funcionem como argumento mobilizador, favorecendo o ingresso de novas pessoas no

movimento.

Silva (2003), coloca que a estratégia para organizar pode variar em funcao de uma série de
circunstancias provocativas: abertura politica, conjunto de problemas de dificil solucio
quando tratados individualmente, politica governamental, entre outras, e seguem as
seguintes formas; consensuadas se criadas espontaneamente e primarem por agdes
conscientes, capazes de modificar o mundo que vive; e constrangidas se induzidas por

fatores externos e as pessoas que as integram primarem pela ideologia da subalternidade.

Entendemos como Carvalho (1998), que define constrangimento como o resultado de uma
dindimica em que as pessoas diretamente interessadas encontram-se em situacao

econdmica, politica e ideoldgica de subalternidade, sem possibilidades conjunturais de
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negarem sua presencga (participagdo) em reunides convocadas por terceiros ou de negarem
as indugdes para organizacdo; e consensualismo € a prética que prima pelo uso de agdes
conscientes dos membros de uma organizacdo onde as pessoas diretamente envolvidas
colocam-se como sujeito de suas acdes com vistas a transformar o mundo que vivenciam,
tanto perante as demais pessoas e organizacdes da sociedade civil, quanto perante as

pessoas e 0s organismos governamentais.

O problema da questdo agréria no pais ainda continua presente, uma vez que ainda existe
um contingente considerdvel de pessoas lutando por um pedago de terra, ou em busca de
condi¢des econdmicas e sociais mais favordveis para poderem manter o que demoraram
tanto para conseguir. Fazendo nossas as palavras de Bergamasco & Norder (1996, p. 74),
podemos dizer entdo, que a questdo da terra no Brasil, assim como em toda a América
Latina estd permeada pelas relacdes de forca entre as classes sociais e que o Estado pode

atuar como “mediador” entre elas, escolhendo sempre a quem vai servir...

3.3 - Associativismo em assentamentos rurais.

Organizagdo, luta e resisténcia sdo acoes vivenciadas pelos trabalhadores rurais assentados
na busca de melhores condi¢des de vida e trabalho. A necessidade de lutar por recursos e
unir for¢as em torno de um objetivo comum fizeram surgir as associacdes de trabalhadores
rurais. A associacdo € entdo compreendida como uma luta que nasce ora por uma disputa
da terra, ora por uma conquista da terra e se espacializa na terra conquistada, através dela

os assentados buscam a conquista de vantagens sociais, politicas, econdmicas e ambientais.

Nos assentamentos de reforma agriria, a organiza¢do social representada através das
associacdes, que num primeiro momento possuia cardter reivindicatorio, passou a ser
pensada como uma necessidade bdsica para a permanéncia do trabalhador assentado na
terra, surgindo as questdes de producgdo, comercializacdo, politica agricola, assisténcia
técnica, infra-estrutura, educacdo, créditos financeiros, questdes ambientais, etc., contudo a

associacdao continuou desenvolvendo o seu papel reivindicatério; deste modo, associacao
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vem para ampliar as possibilidades de discussao tanto no interior da organiza¢do como no
ambiente externo, transformando o assentamento em um espaco de acdes coletivas e
comunitdrias onde os assentados desenvolvem um conjunto de atividades e lutas para

garantir a sua existéncia e permanéncia na terra.

No entanto Sperry (2003a), considera que a acdo coletiva ndo € natural, nasce de uma
necessidade sentida por diversos individuos e seu sucesso depende do grau de
interdependéncia e das agdes de quem dela participam; ou ainda segundo esta mesma
autora, significa agdes de um grupo motivado por um objetivo comum para produzir um

bem coletivo.

Para Fabrine (2003), as ac¢des coletivas sdo fundamentadas por uma identidade estabelecida
no processo de luta pela terra que apresentam contetdos politicos e ideoldgicos e uma
perspectiva de transformacao da estrutura da sociedade, de acordo com autor, “As acdes
coletivas sdo atividades desenvolvidas a partir da construcdo de espacos de socializagdo

politica entre os camponeses assentados.” (0p. cit., p 65).

Enquanto que as agdes comunitdrias sd@o consideradas pelo autor supra citado, como
atividades realizadas entre os assentados movidas por sentimentos de solidariedade, ajuda
miutua, sem a complexidade que envolve as relagdes de classes, € que ndo se estabelece
como forma de transformacgdo social, entretanto quando potencializadas politicamente as
acdoes comunitdrias podem se transformar em acdes coletivas capazes de promover
alteragdes na relacdo de poder e garantir a reproducdo dos assentados, desta forma as
familias assentadas e as organizagdes conseguem coordenar as suas agdes individuais de

forma a promover a acdo coletiva.

Alguns autores consideram as acOes comunitarias como uma forma atrasada e ultrapassada
de relacdes com raizes culturais vinculadas ao passado que tendem a desaparecer com o
desenvolvimento de outros tipos de relagcdes, outros, no entanto, as consideram como um
meio renovador ¢ moderno de relagdes nos assentamentos. Marcos (1996), escreve ao
tratar das diferencas entre acOes coletivas e comunitdrias o seguinte: a sustentabilidade

camponesa esta centrada nas acdes comunitarias.
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Assim, os assentados combinam variadas formas de relagdes, apresentando diferentes
situagcdes que nao se esgotam numa féormula inica. Embora muitos grupos sejam formados
por familias motivadas por um condicionante econdmico (producdo) sdo as relacdes
sociais, politicas e ideoldgicas que forjam as acdes coletivas. E neste agir coletivo centrado
na esfera politica que os assentados vao constituindo o seu territério no espaco dos

assentamentos de reforma agraria.



METODOLOGIA
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4.0 - METODOLOGIA

4.1-CRITERIOS PARA DEFINICAO DA AMOSTRA DO
ASSENTAMENTO.

A sele¢dao do projeto de assentamento “Oito de Outubro” para este estudo de caso foi
procedida apds exaustivo levantamento e anélise dos trabalhos (Lopes et ali 2004, Lopes &
Mota 1997; Silva & Lopes,1996; Silva 1996; Lopes 1995) ja realizados sobre os
assentamentos de reforma agrdria em Sergipe. Para definicdo do assentamento rural que

compoOs a amostra estudada foram considerados os seguintes critérios:

a) Estar localizado no semi-arido Sergipano, regido que possui a maior

concentragdo de projeto de assentamento de reforma agraria do estado;

b) Ser um projeto de assentamento de reforma agréria, criado por
iniciativa de governo federal, ou seja, ¢ um assentamento rural de origem

federal;

c) Estar consolidado a mais de cinco anos e tem um elevado grau de

organizacdo social;

d) Possuir pelo menos uma associa¢@o de trabalhadores rurais assentados
com mais de trés anos de funcionamento, tempo razodvel para que se
pudesse avaliar as possiveis mudangas ocasionadas no assentamento e na

qualidade de vida dos seus associados;

e) A associagdo dos trabalhadores rurais assentados possui elevado

numero de sécios em relacao a quantidade de familias assentadas;

f) O assentamento ser importante em relacdo aos demais tanto em termos

organizativos quanto econdomicos.

Seguindo os critérios de definicdo da drea de estudo, a pesquisa de campo foi realizada no

projeto de assentamento de reforma agraria “Oito de Outubro”, e teve amostra de uma
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organizacdo social formada por 64 trabalhadores rurais integrantes da Associa¢do do
Projeto dos Assentados Quingimbe / Floresta, retirados ao acaso do universo real, de 81
associados, o que corresponde a 80,0% dos trabalhadores rurais assentados no projeto de
assentamento “Oito de Outubro”. A defini¢do e o tamanho da amostra foram determinados
sobretudo pela complexidade e pela diversidade da realidade estudada ou seja, em fungao

das questdes pesquisadas.

4.2 - LOCAL DA PESQUISA

Para compreender as diversas formas de organizagcdes sociais que se desenvolvem em
determinado projeto de assentamento de reforma agrdria ou regido torna-se necessario o

conhecimento e a caracterizagdo deste territorio.

Neste trabalho o espaco de andlise e discussdao é o projeto de assentamento de reforma
agraria “Oito de Outubro” localizado na regiao semi-arida do Estado de Sergipe. O semi-
arido corresponde a 60,0% da extensdo territorial do Estado ou 11.406 Km?, abrange 32
municipios, onde vivem aproximadamente 55mil pessoas ou 40,0% da populacdo estadual,
apesar da regido ser considerada como uma das menos desenvolvidas de Sergipe (Lopes
1997), tem sido repetidas vezes mencionada como uma bem sucedida experi€ncia para

uma avaliacdo da capacidade dos assentamentos rurais.

No Semi-Arido sergipano atualmente encontra-se o maior nimero de concentracio de
assentamentos e ocupacdes de terras, portanto, € o local onde mais se centralizam pressoes
sociais de reforma agrdria no Estado. Dos 117 projetos de assentamentos de reforma
agrdria existentes, mais de 50,0% estao localizados no semi-arido sergipano, promovendo

o beneficiamento superior a 2.908 familias assentadas (INCRA, 2004).

O municipio de Simao Dias faz parte da zona semi-arida brasileira localizado no sudoeste
de Sergipe cerca de 101 Km da capital, Aracaju e possui um territorio de 558,56Km?,
populacdo estimada em 36.795 habitantes. Destes, 19.996 residem na érea rural (IBGE,

2000), ou seja, 53,3% da populacao total do municipio habitam na zona rural.
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A agricultura deste municipio € altamente subordinada aos insumos industriais, maquinas e
equipamentos, porém possui uma notdria capacidade de produgdo. Dentre as atividades
econdmicas desenvolvidas se sobressaem a pecudria e a agricultura, destacando-se na
producdo de milho, abdbora, mandioca e feijao. Do ponto de vista dos recursos naturais

possui boa parte da drea com vegetacdo nativa de capoeira e a caatinga.

ESTADO DE SERGIPE
SITUACAO DA AREA DE ESTUDO

I N
Figura 1- Situagado da drea de estudo
Fonte: Atlas de Sergipe 2005

O municipio de Simao dias possui uma drea de 5.854,60 ha destinados a 6 assentamentos
de reforma agraria, beneficiando cerca de 509 familias asim destribuidos; O municipio
possui dois projetos de assentamentos implementados pelo Governo do Estado, o
Governador Valadares com 277 familias assentadas e drea de 1.215(ha) e, o Pedro
Valadares com 43 familias assentadas em uma area de 375 (ha), ambos com inicio em
1988. Outros quatros projetos de assentamentos rurais foram implementados pelo governo
federal: O Carlos Lamarca, Oito de Outubro, 27 de Outubro e o Maria Bonita, com um

total de 188 familias assentadas em uma drea de aproximadamente 4.264,60 ha.

O projeto de assentamento Oito de Outubro possui uma drea total de 1.859,9 ha.
Localiza-se em drea desapropriada da Fazenda Quingimbe / Floresta, na comunidade

Cumbe, cerca de 9 km da sede do municipio e a 101 Km da capital Aracaju. A propriedade



Capitulo 4 - Metodologia 55

por se encontrar improdutiva, foi ocupada de forma pacifica e organizada em 1997, quando

254 trabalhadores rurais sem terras permaneceram acampados por cerca de 14 meses.

No ano de 1998, a édrea foi desapropriada e considerada de interesse social para fins de
reforma agraria através da portaria de nimero 28 datada em 17/04/98, desta vez, em
decorréncia de uma forte pressao exercida por grupos de trabalhadores rurais sem terra, por
pequenos agricultores e por outras categorias de excluidos sociais. Em 06 agosto de 1998,
ocorreu a imissdo de posse e assim, a fazenda Quingimbe / Floresta foi oficialmente
liberada para projeto de assentamento de reforma agraria, recebendo o nome de Projeto de
Assentamento Qito de Outubro, em homenagem a data de morte do revoluciondrio Che

Guevara.

Na drea destinada ao assentamento predomina dois tipos de solos: Neossolo Litélicos
eutréficos e associacdo de argissolo vermelho amarelo eutroficos + solos litolicos
eutroficos Em relacdo ao relevo observa-se que a maior parte da drea esta localizada nas
classes de declividades suave ondulado. A édrea é cortada ao norte pelo rio Vaza Barris,

possui 19 agudes e trés nascente (PDA-INCRA).

O projeto de assentamento Oito de Outubro €, apoiado pelo INCRA e pelo MST, possui
apenas uma associagdo, criada na época de acampamento, denominada “Associacao do
Projeto dos Assentados Quingimbe / Floresta”. A maioria das familias assentadas tem
origem rural do municipio Paripiranga (Ba), este assentamento € composto por 81 familias,
que totalizaram cerca de 380 pessoas, sendo 192 do sexo feminino e 188 do sexo

masculino. (INCRA/ Pesquisa de campo-2005)

A selecdo das pessoas a serem assentadas foi realizada através da associagdo do Projeto
dos Assentados Quingimbe / Floresta. Apds a delimitacdo dos lotes realizada pelo INCRA,
a terra passou a ser de posse individual, deste modo cada familia escolhida recebeu por
meio de sorteio realizado em comum acordo por intermédio da associagao uma area de 23
ha equivalente a 75 tarefas de terras. Hoje, a principal fonte de renda das familias
assentadas provém da agricultura, fundamenta sobre a producdo de milho e abobora, com

1.717 e 698 tarefas plantadas respectivamente, seguidas do feijao.
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4.3-0 processo associativo

A relacdo estabelecida entre as familias ao longo do processo de discussdo e ajuda mutua,
animada por um objetivo comum, a luta pela terra, foi moldando idéia, comportamentos e
expectativas. Assim a iniciativa de se criar a Associacdo do Projeto dos Assentados
Quingimbe / Floresta, segundo seu primeiro diretor fazia parte da estratégia de ocupagdo
coletiva da fazenda Quingimbe / Floresta, no momento em que os trabalhadores rurais
decidiram por reivindicar e por ocupar de forma pacifica e organizada as terras da fazenda
Quingimbe / Floresta, naquela ocasido, a associac@o tinha um caréter informal e o objetivo
inicial de ocupar a terra visando a sua posse rapida e definitiva, além de suprir as diferentes

necessidades dos trabalhadores rurais na fase de acampados.

Associacdo do Projeto dos Assentados Quingimbe / Floresta, surgiu espontaneamente entre
os acampados. Foi criada sem influéncia politica ou partidaria, em termos de legislacao
vigente em 9 de outubro de 1997, com sede no proprio acampamento, composta por 81
socios todos trabalhadores rurais ocupantes no projeto de assentamento Oito de Outubro,

(naquela época em processo de formagao).

A associagdo foi criada com conselhos administrativo e fiscal, constituidos por presidente,
vice-presidente, 1* secretdria, 2* secretdria, 1* tesoureiro, 2* tesoureiro e seus suplentes,
eleitos através do voto direto pelos associados. Posteriormente, foram criadas mais duas
secretarias, a de fiscalizacdo comunitéria e a de construg@o de obras, cujas finalidades sao

o controle e organiza¢do comunitaria.

A associagdo do Projeto dos Assentados Quingimbe / Floresta é uma associagao civil, sem
fins lucrativos no desenvolvimento de suas atividades, e as principais fontes de
arrecadagdo s3o as mensalidade e as contribuicdes pagas pelos seus associados
equivalentes a 1,0% sobre toda e qualquer transa¢do bancdria ou de recursos agricolas

realizadas.

Segundo seu estatuto, aprovado pelo voto dos associados, a associacdo do Projeto dos
Assentados Quingimbe / Floresta t€m como objetivos fortalecer a organizacao econdmica,

social e politica dos produtores rurais; racionalizar as atividades econdOmicas,



Capitulo 4 - Metodologia 57

desenvolvendo formas de cooperacdo que ajudem na producdo e comercializacdo; garantir
os direitos dos associados junto ao poder publico, principalmente no atendimento das
necessidades de educacdo, saude, habitacdo, transportes e lazer; e contribuir para a

organizacdo de movimento voltado para a preservacao ambiental.

4.4 - QUESTOES DA PESQUISA

A hipétese da andlise aqui apresentada € o de que as formas de organizacdes sociais
desenvolvidas no interior do assentamento influenciam na sustentabilidade econdOmica,
social, politica e ambiental de forma positiva quando consensuada e negativa quando

constrangida.

¢ (Qual a forma de organizacio do assentamento Oito de Outubro?

e A associagdo tem contribuido para melhorar a qualidade de vida dos
agricultores familiares assentados?

e As praticas produtivas desenvolvidas pelos seus associados favorecem a
sustentabilidade ambiental?

e O consensualismo leva a sustentabilidade da organizacio e do
assentamento onde estd inserida?

e (O assentamento Oito de Outubro é sustentavel?

4.5 - METODO E INSTRUMENTAIS DA PESQUISA

De acordo com o pensamento desenvolvido por Trujillo (1974), citado por Lakatos (2000
p. 44).
“Os métodos constituem os instrumentos bdsicos que
ordenam de inicio o pensamento em sistemas, tragam
de modo ordenado a forma de proceder do cientista ao

longo de um percurso para alcangcar um objetivo.”

Deste modo, o método utilizado nesta pesquisa foi o estudo de caso, baseado em enfoque

sist€émico, pois se acredita que ndo basta estudar cada uma das partes ou dos fendmenos da
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realidade que se quer conhecer. E necessario entender as relacdes mutuas entre as partes e

entre os fatos econdmicos, sociais, politicos e ambientais que explicam a realidade.

Nesta pesquisa, estudou-se o caso da organizacgdo social no interior do assentamento Qito
de Outubro analisando como o consensualismo influencia na sustentabilidade da
organizacdo e como essa organizagdo interna contribui para sustentabilidade economica,
social e ambiental do assentamento Oito de Outubro. Desta maneira, o estudo enfoca a
organizacdo social e o grau de sustentabilidade do assentamento através da mensurag@o dos

indicadores, varidveis e parametros.

Goldenberg (1999), advogando sobre o estudo de caso, caracterizou o método pela andlise
holistica do fendomeno, analisando a unidade social estudada como um todo, sendo
desenvolvido com a utilizagdo de diversas técnicas de pesquisa, obtendo assim
informacdes variadas, segundo este mesmo autor, o estudo de caso tem como objetivo
conhecer profundamente a totalidade de uma situagdo especifica e descrever a

complexidade da realidade social analisada.

Com o intuito de alcangar os objetivos propostos neste trabalho, dividiu-se a pesquisa em
trés fases: Na primeira fase fez-se uma revisao bibliografica, na busca da adequagao tedrica
ao estudo proposto, seguida da pesquisa documental realizada através de dados
secunddrios, obtidos junto ao IBGE, BNB, INCRA, MST, Associacdo do Projeto dos
Assentados Quingimbe / Floresta na qual pode-se fazer uma pré-avaliacdo da situacao

socio-economica dos trabalhadores rurais assentados.

A segunda fase da pesquisa fundamentou-se no trabalho de campo com visita ao local de
estudo, quando se fez a observacdo direta do assentamento rural, percorrendo toda a sua
extensdo e teve como finalidade o reconhecimento, descricdio e exploragdo do
assentamento “QOito de Outubro”. Nesta fase foram feitos registros fotogrificos e uma
primeira aproximagdo com os agricultores familiares assentados, levando a uma primeira
percepc¢ao da realidade a que estdo inseridos. O método observacional é considerado como
basico nas investigacdes nas ciéncias empiricas, pois utiliza essencialmente o ver e escutar

servindo-se de observagdes, questiondrios, entrevistas (Gil, 1991) assim, nesta pesquisa a
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observacao direta foi realizada em todas as visitas ao assentamento inclusive quando estava

sendo aplicado o questiondrio.

Para Gil (1995), a observacdo tem como objetivo a descricio com maior precisdo dos
fendmenos devendo o pesquisador antes de coletar os dados realizar estudos exploratérios
visando elaborar um plano especifico para a organizacdo e registro das informagdes

estabelecendo de antemado as categorias necessdrias ds andlises da situagdo.

Para Trivifios (1987), os estudos exploratérios permitem ao investigador aumentar sua
experiéncia em torno de um determinado problema, ja Gil (1991), considera que os estudos
exploratdrios proporcionam uma visdo geral do fato a ser estudado tornando o problema

bem mais esclarecido e passivel de investigacao.

Desta forma, as primeiras fases da pesquisa foram caracterizadas pelo método de
observacdo direta (método observacional), como uma pesquisa exploratdria e descritiva.
Conforme salienta Gil (2002), a pesquisa exploratdria € o tipo de pesquisa que proporciona
maior conhecimento do problema, € realizada através da consulta a diversos tipos de
documentos e com o reconhecimento visual do local onde se desenvolve a pesquisa.

Segundo este mesmo autor, a pesquisa descritiva objetiva descri¢do das caracteristicas de

uma determinada popula¢do e/ou estabelecimento de relagdes entre as varidveis.

A terceira fase da pesquisa foi pautada pela abordagem qualitativa e quantitativa na qual
foram utilizados como instrumentos na coleta de dados dois tipos distintos de questiondrios
elaborados como base na literatura sobre assentamentos rurais bem como em questiondrios
utilizados em outras pesquisas, tendo em vista a producdo dos indicadores de
sustentabilidade que pudessem subsidiar a andlise proposta neste estudo, levando-se em
conta consecucdo dos objetivos propostos. Segundo Richardson (1989), os questionarios
cumprem pelo menos duas fungdes: descrever as caracteristicas de um grupo social e medir

determinadas varidveis individuais ou grupais.

Os questiondrios aplicados neste estudo foram organizados em duas partes: um contendo
dados gerais, e outro com perguntas correlacionadas com os indicadores de

sustentabilidade (Anexo B).
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O primeiro tipo de questiondrio foi aplicado aos representantes (dirigentes e vice-
presidente) da Associacdo do Projeto dos Assentados Quingimbe / Floresta e, o segundo
tipo, aos seus associados constituidos legalmente como titulares do lote. Ambos cantem
perguntas abertas e fechadas, preenchidos de forma individual na residéncia do assentado e
na sede da organizacdo, com pergunta sobre as caracteristicas organizativas, econdmicas,

sociais, politicas e ambientais do objeto de estudo.

As perguntas abertas foram transferidas para um questionario espelho, contendo as mesmas
perguntas, porém com as respostas agrupadas, fechadas e codificadas, para posteriormente

facilitar a tabulagdo e andlise dos dados.

O numero de questiondrio aplicado foi definido pela prépria dindmica em que transcorreu a
pesquisa, ou seja, quando as informagdes coletadas tornaram-se muito repetitivas € nao
apresentava novos aspectos relevantes. Desse modo, foram aplicados 64 questiondrios
junto aos trabalhadores rurais assentados, correspondendo a 80,0% dos sdcios da
associacao de trabalhadores rurais Quingimbe / Floresta e equivalente a 80,0% do total de

familias assentadas no projeto de assentamento de reforma agraria Oito de Outubro.

Nos questiondrios destinados a analise da organizacdo dos assentados foi abordada
questdes relacionadas com as formas organizativas, ato constitutivo, finalidade da
organizacdo, uso de crédito, educac@o associativista, participacdo dos associados, entre
outras. E ainda nos questiondrios aplicados aos trabalhadores rurais associados foram feitas
perguntas sobre a organizacdo, processo de decisdo das quais participam, e questoes

correlacionadas com a sustentabilidade econdmica, social, ambiental e institucional.

A sustentabilidade econdmica foi abordada com indagacdes referentes com a
comercializacdo, canais de comercializagdo, crédito, relacdo do nimero de bens, area
cultivada, organizacdo produtiva, renda associado/am, origem da renda, inadimpléncia,

mecanizacdo agricola.

A sustentabilidade social foi abordada com questdes associadas com, origem do associado,
ocupacdo de mao de obra dos associados, trabalhadores capacitados, capacitagio

associativista, escolaridade, habitacao, fonte de energia.
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A sustentabilidade ambiental foi abordada com questdes relacionadas com o uso das
praticas agricolas, repercussao ecoldgica, uso do solo, usa de insumos agricolas, extracao
de recursos florestais etc. E para as questdes de sustentabilidade politica considerou-se:
participacdo dos associados no processo decisorio, assisténcia técnica na producdo e
comercializacdo dos produtos, consciéncia associativista, apoio 4 infra-estrutura
comunitdria, projetos realizados pelas associagdes, entre outras. Nesta etapa identificamos

os fatores que levaram a organizacdo dos trabalhadores rurais assentados ao

consensualismo bem como o grau da sustentabilidade do assentamento.

Para a realizacdo deste trabalho também foram desenvolvidas entrevistas informais que
seguiram um roteiro previamente elaborado e dirigido para os objetivos da pesquisa, e
também perguntas abertas, informais, com a finalidade de captar as visdes e representacdes
dos atores sociais envolvidos. As entrevistas foram realizadas na residéncia das liderancas
dos assentados, na sede da organizagao, no local de trabalho dos técnicos (INCRA). Como
salienta Gil (1995), a entrevista € a técnica em que o investigador formula perguntas para

coleta de dados frente ao investigado, visando obter informagdes para investigacao.

4.6 - Modelo de analise

O modelo de andlise tem como objetivo compreender o sistema como um todo permitindo
assim, a sua avaliacdo. Haines-Yung e Petch mencionados por Christofoletti (2002, p.11)
consideram os modelos como “...mecanismos dos quais os pardmetros sdo usados para

possibilitar conclusoes ...”

Neste estudo, optou-se em construir como modelo de andlise, os conjuntos de dimensdes,
indicadores e parametros significativos e passiveis de quantificacdo para serem usados
como um instrumento na avaliacdo do grau da sustentabilidade, do projeto de assentamento
de reforma agraria “Qito de Outubro”, tendo como eixo central da pesquisa a organiza¢ao
social dos trabalhadores rurais assentados. Para Bouni (1996), a sustentabilidade ¢&
determinada por um conjunto de fatores econdmicos, sociais, politicos e ambientais que
devem ser contemplados. Assim, para avaliar a sustentabilidade deve-se usar um conjunto

de dimensdes, indicadores e parametros.
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Os indicadores utilizados nesta pesquisa contemplaram aspectos relacionados com as
dimensdes e parametros tal qual expostas nos quadros 2 a 5. As dimensdes delimitadoras e
norteadoras da pesquisa sdo constituidas pelos macro-eixos de andlise da sustentabilidade,

em que pese 0s aspectos econdmicos, sociais, politicos e ambientais.

Para o primeiro grupo, relacionado com a dimensdo econdmica foram selecionados os
seguintes indicadores: Comercializa¢do da producdo, canais de comercializacdo, crédito,
relacdo do n° bens, drea cultivada, organiza¢do produtiva, renda mensal do associado,
origem da renda dos associados, taxa de inadimpléncia. Quadro 2, apresenta as dimensdes,

indicadores e parametros econdmicos empregados no estudo.

QUADRO 2.- Dimensdes, indicadores e parametros econdmicos utilizados para o

levantamento da sustentabilidade.

ECONOMICA
% Dos associados que participam das compras
C em comum

Comercializagdo - —
% Associados que participam das vendas em
comum

. % Comercializam nas Feiras livres

Canais de

comercializagao % Comercializam atraves de Intermedidrios
% Consideram o Crédito suficiente;

Crédito % Associado com acesso

% Sempre reembolsou

Relacao do numero de

bens % Aumento dos bens dos associados

Area cultivada % Area cultivada

Organizacdo produtiva | % Organizagdo Individual

Renda associado/am Valor da Renda
Origem da renda % Renda Agricola;
adimpléncia Taxa de adimpléncia

Numero de associados que utilizam

Mecanizagdo agricola o
mecanizagio

Fonte: Pesquisa de campo, 2005
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Para o grupo da dimensdo social, foram definidos os seguintes indicadores: origem do

associado, escolaridade, local de trabalho dos associados, local de trabalho dos associados,

habitacdo, fonte de energia, participacdo dos associados, satisfacio dos associados,

nimeros de associados, conforme pode ser visualizado no quadro 3.

QUADRO 3- Dimensdes, indicadores e pardmetros sociais utilizados para o levantamento da

sustentabilidade.

SOCIAL

Escolaridade

% Com Ensino Fundamental

% Educacao associativista

% Associados que participam
de eventos

% Associados capacitados pela
associacao

(Local de trabalho)

Ocupagdo de mao de obra dos associados.

9% Ocupados no ° proprio lote

Habitacao

% Domicilios com Alvenaria

% Qualificam aresidencia como
Boa

Fonte de energia

%Residencias com Rede geral

Transporte

% Consideram Suficiente

Acesso ao assentamento

% Consideram Bom Acesso

Origem do associado

% Origem da zona rural

associacao

Satisfacdo dos associados com a

% Socios Satisfeitos

Associados

N°de sécios hoje

Participacdo dos associados

% Participam das reunides

Qualidade da assisténcia Técnica

% Consideram Boa

Fonte: Pesquisa de campo (2005).
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Para a dimensao politica foram escolhidos os indicadores: Influéncia politica na fundacado

da associacdo, capacitacdo dos dirigentes, oferta de capacitagdo para os associados,

quantidade de reunides realizadas ao més, qualidade das reunides, eficdcia da gestdo,

participacdo dos associados, formas de reivindicagdo dos associados, tempo de

funcionamento da associacdo, decisdes da diretoria, beneficio para a comunidade,

consciéncia associativista, infra-estrutura comunitéria, projetos realizados. O quadro 4

(quatro) , ilustra as dimensdes, indicadores e parametros politico.

QUADRO 4- Dimensdes, indicadores e parametros politicos utilizados para o levantamento

da sustentabilidade.

POLITICA

Influéncia politica na fundacdo da

associacao.

% Partidos politicos

Capacitacdo dos dirigentes

% Formacdo em associativismo

Oferta de capacitacdo para os

associados.

Numero de eventos ofertados

Quantidade de reunido

% Consideram Suficiente

Qualidade das reunides

% Consideram Boa

Participagdo dos associados

%  Participam  das  Reunides

/Assembléia

Eficacia da gestao

% Consideram Boa

Forma de
associados

reivindicacao

dos

% reivindicacoes atraves de Reunido

Funcionamento da associacao

Anos consecutivos

Decis0Oes da diretoria

% Baseadas na assembléia

Beneficio para comunidade

Quantidade Beneficios conseguido

Consciéncia associativista

% te€m cosciencia associativa

Projetos realizados

Quantidade de projetos realizados
através da associacdo

Fonte: Pesquisa de Campo.
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Para o quarto grupo, aquele relacionado com a dimensao ambiental, foram selecionados os

indicadores: de preservacdo ambiental, ado¢do de praticas ambientais conservacionistas,

insumos agricolas, extracdo de recursos naturais, destino dos residuos doméstico, destino

dos residuos agricola, saneamento, assisténcia técnica a produc¢do, préticas agricolas, coleta

de lixo no assentamento, configurados no quadro 5.

QUADRO 5- Dimensoes, indicadores e parametros ambientais utilizados para o

levantamento da sustentabilidade

AMBIENTAL

Reserva Legal

% area da Reserva Legal

Preservagao das matas ciliares

% Preservam as matas Ciliares

Plantio de espécies florestais

% Associados que plantam

Adocdo de préticas ambientais
conservacionistas

% Associados que adotam praticas
conservacionistas

Insumos agricolas utilizados pelos
associados

% Utilizam defensivo agricola;

% Utilizam fertilizantes;

% Utilizam adubo organico.

Extrag@o de recursos naturais

% Praticam o desmatamento

Préticas agricolas

% Adotam praticas agricolas

Destino do residuos doméstico.

% Utilizam a queima.

Destino do residuos quimico

% Queima residuos.

% Devolve o Residuo

Destino dos residuos de lavoura

% Reaproveita residuo da lavoura

Esgoto

9% Domicilio com fossa Séptica

Abastecimento de dgua

% Domicilio com cisterna

Assisténcia técnica

% lotes com acesso a assistencia
técnica.

Fonte: Pesquisa de campo.
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4.7-Graus de sustentabilidade

Para todos os indicadores construidos foram definidos parametros, e para cada paradmetro
utilizado foram estabelecidos limites individuais. Na defini¢do destes limites foram
adotados como critérios de referéncia as condi¢des que consideraram as caracteristicas
organizativas, econdmicas, sociais, politicas e ambiental do projeto de assentamento rural

“QOito de Outubro”.

Os limites individuais foram usados como pré-requisito necessario para identificar o grau
de sustentabilidade o qual pode ser medido de diferentes formas, porém para este estudo
fixamos em trés aspectos: grau de sustentabilidade alto, médio e baixo grau de

sustentabilidade, conforme detalhamento explicitado no anexo A.

Os graus de sustentabilidade foram concebidos, com base nos estudos desenvolvidos pelo
Banco do Nordeste (1999), sobre o meio ambiente, intitulado, Guia do meio ambiente para
o produtor rural. Em que os diferentes graus quantitativos s@o delimitados por classes e

expressos em percentuais, conforme figura 3

LIMITES GRAUS DE SUSTENTABILIDADE
INFERIOR A 30,0% BAIXO
ENTRE 30,0% E 60,0% MEDIO

SUPERIOR A 60,0%

Figura 3: Graus de sustentabilidade.
Fonte: Adaptado Banco do Nordeste 1999.

Para aos pardmetros como feira livre, intermedidrios, defensivos agricolas, fertilizantes,
desmatamentos, os graus de sustentabilidade foram considerados o inverso, assim quanto
menor os limites encontrados maior serd o grau de sustentabilidade, configurados na

Figura 4.
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LIMITES GRAUS DE SUSTENTABILIDADE
SUPERIOR A 60,0% BAIXO
ENTRE 30,0% E 60,0% MEDIO

Figura 4: Graus de sustentabilidade.
Fonte: Adaptado Banco do Nordeste 1999

No entanto, para alguns indicadores trabalhados, a sustentabilidade foi avaliada através de
parametros também qualitativos. Assim, a ocorréncia de influencia politica na fundacdo da
associacao na avaliagdo do grau de sustentabilidade politica tem como limites “Nao” (alta)
e “Sim” (baixa). J4 a capacitacdo dos dirigentes, funcionamento da associacdo em anos
consecutivos e as formas de decisdes tomadas pela diretoria (decisdes baseadas nas
assembléias) consideramos os limites “Sim” equivalente a grau de sustentabilidade politica

alta e “Nao” para baixo nivel de sustentabilidade politica.

Outra excecao foi para o indicador referente a Renda / am dos associados, sendo
considerados como baixo grau de sustentabilidade valores menores que 2 salarios minimos
ao més, para valores compreendidos entre 2 € menor que quatro saldrios minimos ao més
foram classificados como grau médio de sustentabilidade, e como alto grau de

sustentabilidade o que apresentar valores acima de 4 saldrios minimos ao més.

4.8 - DESCRICAO DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Os indicadores de sustentabilidade s@o instrumentos utilizados para medir € monitorar os
graus de sustentabilidade de diferentes sistemas, permitindo verificar efeitos positivos ou
negativos na sustentabilidade de um agroecossistema (Camino e Muller, 1993). A seguir
sdo apresentadas as caracteristicas significativas dos indicadores empregados no presente

estudo.
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4.8.1 - INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Comercializacao - As acdes coletivas desenvolvidas por intermédio das associacdes tendo
em vista a produgdo e a comercializagdo, podem representar um aumento na economia de
escala, tornando os associados mais competitivos, desta maneira, as compras realizadas em
comum tende a aumentar o poder de negociagdo e reduzir os pre¢os das mercadorias, o que
levar a diminui¢do de custos com a aquisicdo de produtos e bens, podendo gerar um
expressivo aumento na economia do associado. As vendas efetuadas em comum também
podem contribuir de forma expressiva para elevar os ganhos dos assentados associados,
aumentando a renda e maximizando os lucros. Deste modo quanto maior o nimero de
associados que participarem compras/ vendas em comum, maior serd o grau da
sustentabilidade das organizacdes e do assentamento rural. Tipico de organizagao

consensuada

Canais de comercializacao - Reproduzem e também criam novas possibilidades de
trabalho e renda para os assentados associados. As associagdes dos trabalhadores rurais
poderdo fortalecer € a0 mesmo tempo serem fortalecidas pelos diversos tipos de
escoamentos da producao agricola, criando assim uma relagdo socioecondémica mutua entre
associacdo, associados e canais de comercializacdo. A comercializacio da producao
agricola realizada através dos intermedidrios reduz o lucro do assentado, pois os precos por
eles praticados estdo abaixo da média do mercado regional, submetendo os assentados
associados a pregos desfavordveis. Priticas comuns desenvolvidas nas organizagdes

constrangidas

Crédito - Visa propiciar as familias assentadas condi¢des para inclusdo econdmica, social
e produtiva no mercado, suprindo suas demandas, caréncias e impulsionando as atividades
econdmicas. Atua também de forma determinante na formacdo da organizacio

constrangida

Relacao do niimero de bens - O aumento do nimero de bens dos associados evidencia o
aumento do poder aquisitivo, levando a uma melhora na qualidade de vida e a
sustentabilidade econdmica do assentamento. Podendo revelar ainda a eficicia da

organizacao social
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Area cultivada - O aproveitamento total e racional da drea agricultivel do assentamento
podera proporcionar um aumento na producao e geracao de renda dos trabalhadores rurais

assentados e conseqiientemente contribuir para a sustentabilidade econdmica

Organizacao produtiva - Através da organizacido produtiva promove-se a diversificacao
da produgdo agricola, introduzindo atividades mais rentdveis, garantindo assim a
reproducdo das unidades familiares assentadas. Revelando a preocupacdo da organizacdo

com os assentados associados

Renda associado/am - Mostra o rendimento médio dos associados representados em

saldrios minimos obtidos através de atividades agricolas realizadas no interior do lote

Origem da renda - Indica se o valor da renda registrado no assentamento € proveniente

das atividades agricolas desenvolvidas nos lote

Inadimpléncia - A taxa de inadimpléncia demonstra ndo sé a relacdo de confianca ente

associados e associacdo como também o grau de eficdcia da associacao

Mecanizacido agricola - O uso e a posse de maquinas e equipamentos agricola indicam

maior poder econdmico dos agricultores familiares assentados

4.8.2-INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Escolaridade - O nivel de escolaridade dos associados assentados podera determinar o

nivel de desenvolvimento do assentamento e da organizacao social interna.

Habitacao - Condicdes de moradia revelam a qualidade de vida dos trabalhadores rurais

assentados, constituindo um relevante indicador de sustentabilidade social.

Fonte de energia e Abastecimento de agua - O acesso a energia elétrica e ao acesso a
dgua de boa qualidade traduzem na capacidade dos agricultores familiares assentados

garantirem sua reproducdo. Sendo um importante indicador social.
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Transportes e Acesso ao assentamento - A existéncia de transportes e o tipo de estrada
sao fatores determinantes na vida dos assentados, pois possibilitam maior relacio com a

cidade e maior integracdo com o mercado regional.

Ocupacao de mao de obra dos associados - Indica o local de trabalho dos associados
antes de vir para o assentamento, podendo determinar o nivel de experiéncia e

desenvolvimento das atividades agricola os assentados associados.

Satisfacao dos associados com a associacdo - Expressa a maneira com que a associacao
desenvolvendo suas atividades. Quanto maior a satisfacdo dos associados maior serd a

possibilidade de sustentabilidade da organizacao.

Satisfacao dos associados com a atual gestao - Representa 0 modo com que esta sendo

conduzido a associagdo e a sua interagdo com as necessidades coletivas dos associados.

Associados - O nimero de associados revelam a forca de atracdo da associacdo, obtida

pela sua importancia dentro e fora do assentamento.
Origem do associado - Facilita a adaptacdo e permanéncia do assentado tendendo a uma
reducdo da evasdo no assentamento. Importante componente para a sustentabilidade da

associacao e do assentamento.

Participacdo dos associados - A participacdo dos sécios representa um indicador de

sucesso da organizacao, fundamental instrumento para o consensualismo.

4.8.3 - INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE POLITICA

Influéncia politica na fundacao da associacio.- Atores externos induzindo a criagdo da

organizacdo, caracteristica das organizacdes constrangidas.

Capacitacao dos dirigentes - Revela a qualidade de lideranca, favorecendo o sucesso da

organizacao social.



Capitulo 4 - Metodologia 71

Oferta de capacitaciao para os associados. - Demonstra a preocupacio da associagdo com
capacitacdo dos socios e de seus familiares podendo ser mensurado através da quantidade

de cursos oferecidos

Quantidade de reuniao - Maior nimeros de reunides favorece a unido dos associados e

ajudam na tomada de decisdo. Podendo alcangar a sustentabilidade politica.

Qualidade das reuniGes - Aumenta o interesse dos associado pela organizacdo e da
organiza¢do pelos associados favorecendo as relacdes para o desenvolvimento sustentdvel

das atividades coletivas. Atributo das organiza¢des consensuadas.

Participacao dos associados - Numeros elevados e freqiientes de participacdes dos
associados traduzem em maiores beneficios comunitarios. Praticas constantes do

consensualismo.

Eficacia da gestao - Revela os resultados das agdes dos dirigentes da associagdo
demonstrando se os interesses coletivos estdao sendo atendidos de forma adequada com as

necessidades comunitarias

Forma de reivindicacio dos associados - Favorece a unido dos associados, fortalecendo o

desenvolvimento social participativo.

Funcionamento da associacio — A regularidade de atendimento assim como o
funcionamento ininterrupto (em que pese os lapsos temporais de regularidade de

atendimento e da diretoria) favorece a sustentabilidade politica.

Decisoes da diretoria - Mostra o envolvimento dos associados com a diretoria no processo

de tomada de decisdo. Caracteristica tipica da organiza¢do social consensuada.

Beneficio para comunidade - Expressa a preocupacio da associacdo com a comunidade,

traduzindo em beneficios comunitarios realizados.
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Infra-estrutura - Quanto melhor a infra-estrutura do assentamento, melhor oportunidades
de aumentar a capacidade de geracdo de renda dos assentados. Mostra o grau de relacdo da

associacao com seus associados e dos assentados com o estado

Projetos realizados - Mostra o empenho da associacdo em promover o desenvolvimento

econdmico, social, politico e ambiental do assentamento.

Campanha de preservacao ambiental - Demonstra a preocupagdo da associagdo com o0s

recursos naturais, podendo conduzir a sustentabilidade ambiental do assentamento.

4.8.4 - INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Preservacao ambiental - Expressa nivel de sustentabilidade das agdes desenvolvida pela

associacao e o envolvimento dos associados com a natureza.

Preservacdo das matas ciliares - Descreve ao cuidado dos associados com cobertura
vegetal associada a protecdo das margens dos cursos d’agua, sendo importante indicador

de sustentabilidade ambiental.

Plantio de espécies florestais - Mostra o interesse e preocupagdo dos associados com a

qualidade do ambiente.

Adocao de praticas ambientais conservacionistas —-Uma das caracteristicas necessarias a
existéncia de sustentabilidade de um sistema € a manutencao deste ao logo do tempo, que

pode ser alcancada através de praticas conservacionista.

Extracao de recursos naturais - Aponta os avancos das atividades desenvolvidas pelos

associados mostrando o estado de conservacao dos recursos naturais.

Praticas agricolas - Expressa os cuidados dos associados e da associacdo em conservar e

preservar os recursos naturais, como o solo e dgua.
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Destino dos residuos doméstico - Expressa o grau de preocupagio dos associados com as
condi¢des de higiene da comunidade, contribuindo significativamente para melhora da
qualidade do meio ambiente e conseqiientemente na melhora da qualidade de vida dos

associados assentados.

Destino dos residuos quimico - Os descartes das embalagens de produtos quimicos
podem sinalizar o grau de importincia dos associados com a preservacdo dos recursos

naturais.

Destino dos residuos de lavoura - Mostra a possibilidade dos associados estarem
reaproveitado os restos de lavoura de forma economicamente vidvel e ambientalmente

correta, contribuindo assim para sustentabilidade.

Destinos do esgoto - Apresenta o estado de conservacdo e ameaca a0 meio ambiente.

4.9 - TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados no campo, através dos questiondrios, foram tratados em planilhas do
programa EXCEL e posteriormente transferidos para planilhas do software SPSS -
Statistical Package for Social Science que auxiliaram na fundamentacdo das andlises na

forma de quadros e gréficos.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discussdes apresentados neste capitulo foram obtidos através das
observacdes e respostas dos questiondrios e entrevistas aplicados a fim de analisar a forma
de organizacdo social desenvolvida no interior do assentamento e suas implicagdes /
contribuicdes para a sustentabilidade local. Para fazer frente as questdes deste estudo dois
aspectos parecem fundamentais. O primeiro aspecto avaliado neste capitulo refere-se as
respostas das questdes relacionadas com os indicadores de sustentabilidade econdmica,
social, politica e ambiental e o segundo aspectos relaciona-se com o grau de
sustentabilidade estabelecidos através dos indicadores, parametros e limites desenvolvidos

para o estudo, as quais sdo apresentados através do quadro a matricial.

5.1. INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

O conceito de desenvolvimento econOmico sustentdvel corresponde ao processo de
elevacdo do nivel de renda e da qualidade de vida da populacdo que compatibilizem a
eficiéncia econdmica, a eqiiidade social e a manutencdo dos estoques de capital natural

(BRASIL, 1999, p.28).

Os indicadores desta dimensdo devem dar uma idéia de sustentabilidade, ou seja, se o
trabalho desenvolvido pelos associados no interior do assentamento estd sendo capaz de
manter a familia e a unidade de producgdo de forma sustentdvel garantindo uma melhora na
qualidade de vida da comunidade. Um aspecto importante que foi considerado refere-se a

participacao da associa¢ao neste processo.

Com o propésito de medir o grau de sustentabilidade econdmica, analisamos todos os

parametros e indicadores definidos na metodologia.
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Comercializacao.

Para Medeiros e Leite (2004), dados da comercializa¢cdo mostram que o assentamento leva
a diversificacdo produtiva e a oferta variada de produtos agricolas no mercado local. Em
relacdo ao assentamento estudado, dados da pesquisa de campo revelam que 91,9% dos
entrevistados nao participam das vendas em grupos, ou seja, a comercializagdo da
producdo agricola € quase que exclusivamente individual / familiar, apenas uma parcela
bastante reduzida composta por 8,1% dos assentados declarou participar das vendas em
comum fator que possibilita os trabalhadores rurais obterem melhores precos por produtos
gerados no lote e maior competitividade com o mercado. Para Maluf citado por Leite
(2003), as vendas em comum dos produtos aliados a regularidade da oferta e estabilidade

dos precos determinam o aumento dos rendimentos monetarios nos lotes.

Verificou-se também que 71,0% dos entrevistados ndo participam das compras em comum,
fator que desfavorece e, conseqiientemente, reduz o poder de compra da populacio
assentada e apenas 21,0% declararam que realiza compras em comum, pratica empregada

para obter maior vantagem da diferenca de precos em mercados diferentes.

No assentamento observou-se a pouca participacdo da associac@o tanto nas intermediacdes
de compra dos insumos como na comercializagdo dos produtos, as transagdes de compras e
vendas sdo realizadas em grande parte de forma individual pelos préprios assentados o que
resulta em menores ganhos de escala. Deste modo observa-se que a associag¢do local nao
vem empregando um mecanismo de grande importancia para modificar as atuais condi¢des

de seus associados.

Canais de comercializacao

Para Leite (2004), dados da comercializacdo revelam que os assentamentos levam a

diversificacao produtiva e a oferta variada de produtos agricolas no mercado local.
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No Brasil, 50,3% dos trabalhadores rurais entregam seus produtos aos atravessadores. Na
regido Nordeste esta percentagem aumenta para 60,9% , sendo o canal de comercializa¢do

mais usado entre os assentados para escoamento da producao agricola (IBGE, 1996).

Com relacd@o ao de assentamento Oito de Outubro, dados da pesquisa apontam que a forma
de comercializacao dos produtos cultivados pelos agricultores assentados para venderem
suas producdo/ colheitas em sua grande maioria (90,3%) sdo realizadas individualmente
nos proprios lotes para os intermedidrios também conhecidos como atravessadores o que
determina uma margem de lucro pequena e que compromete a sua renda.Poucos
informantes utilizam a venda direta o que faz do canal de escoamento da produgdo via
atravessadores ser considerado como a mais importante alternativa de comercializacdo do

assentamento.

Neste caso, esta forma de comercializagdo poderd levar a uma redugao significativa dos
lucros do assentado na medida em que os produtores ndo podem recorrer a qualquer
possibilidade de barganha, ficando eles subordinados aos precos oferecidos pelos
atravessadores. Esta subordinacdo se desenvolve conforme motivos apresentados por
Guanziroli (2000), porque o assentado tem medo de se ver deixado a prépria sorte pelo
“atravessador”, que lhe compra regularmente a produgdo agricola, garantindo-lhe, bem ou
mal, a sobrevivéncia no assentamento. Segundo Bergamasco (2004), a comercializagido da
producdo agricola via atravessadores poderd levar a dependéncia e a subordinacdo dos

assentados provocando muitas vezes uma série de problemas para a reproducdo das

condig¢des institucionais € materiais do processo produtivo.

Outras formas dos assentados comercializarem os produtos agricolas gerados na
propriedade sdo apontadas pelos assentados, porém, com menos amplitude. Sao as feiras
livres e os atacadistas, cuja soma destes dois canais responde por apenas 9,7% das formas
de comercializacdo da producao agricola da drea estudada. No caso das feiras livres mesmo
que muitos produtos sejam comercializados em pequenas quantidades e por uma parcela
bastante reduzida dos assentados observa-se que este canal de venda é responsavel pela

variedade e crescimento da oferta de produtos agricolas no comércio local.
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Apesar dos assentados estarem integrados ao mercado e conseguirem vender seus produtos
em maior ou menor grau, o canal de comercializacdo mais utilizado pelos agricultores do
assentamento Oito de Outubro é considerado como um obstdculo a ser transposto para que

as relagdes com o mercado ocorram de forma mais sustentdvel.

Crédito rural.

Fazendo-se uma andlise do crédito rural verificou-se que no inicio do assentamento
100,0% dos associados entrevistados obtiveram acesso tanto ao crédito de fomento e
alimentacdo quanto ao crédito de habitacdo e custeio, o que demonstra um elevado grau de
organizacdo interna dos assentados. As ascensdes as quatro modalidades de créditos

permitiram aos assentados condi¢des minimas iniciais para a sua reproducao.

Para Leite et al (2004), a obtencdo do crédito viabiliza a infra-estrutura tecnolégica nos
lotes, contribui para o aumento da capacidade produtiva dos lotes e para a melhoria do
assentamento. J4 Bittencourt (1998), considera o crédito como o principal potencializador
do sistema produtivo sendo um dos fatores que afetam o desenvolvimento nos
assentamentos rurais. Segundo este mesmo autor, nos assentamentos mais desenvolvidos
os créditos foram mais bem aplicados e renderam maior benfeitorias devido especialmente
a organizacdo destes assentados. Embora todos os assentados entrevistados tenham
recebido crédito, 66,1% consideram o valor insuficiente para atender suas necessidades e

33,9% declararam que o valor do crédito € satistatorio.

Outro dado relevante relacionado com o crédito apontado pela grande maioria dos
assentados foi o atraso na liberacdo dos recursos o que muitas vezes interfere
negativamente no processo produtivo, pois provoca um plantio tardio ou fora da época
adequada, fato que reduz o rendimento agricola dos lotes. A maioria dos entrevistados
classifica dentre as diversas necessidades individuais, como as mais freqiientes, financiadas
através do crédito, seguindo a ordem de importancia, a compra de adubos, sementes,

maquinas e equipamentos para a producdo e defensivos agricolas.
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Quando perguntamos qual a situacdo de cumprimento das obrigac¢des financeiras junto aos
bancos; 43,5% responderam que a situagdo € regular, mas que no momento estavam
renegociando a divida, 32,3% encontram-se em situagdo regular e que sempre reembolsou
as obrigacOes bancarias, 24,7% declararam estarem em situagdo irregular com o banco,
pois no momento da pesquisa alegaram ndo possuirem condi¢des econdmicas suficientes
para liquidar o financiamento contraido; o principal motivo da inadimpléncia apresentada

pelos entrevistados estava a frustrac@o de safras agricolas devido a intempéries climéticas.

A busca de crédito coletivamente vem sendo utilizada pelos agricultores como uma forma
de negociar melhores condi¢cdes de financiamento com os bancos. Sobre este aspecto o
MST e sindicatos rurais tém contribuido com discussao e reivindicagdo de prorrogagdo do
prazo de pagamento dos financiamentos (Medeiros e Leite, 2004). De acordo com estudos
realizados por Bittencourt (1998), os assentamentos com maior desenvolvimento recebem
as diversas modalidades de créditos agrarios, garantindo resposta rapida na geracdo de
renda, maior alternativa, diversificacdo e evolu¢do no sistema agrario € menor taxa de

inadimpléncia.

Relacao do niimero de bens

Os assentados que consideram que o nimero de bens aumentou em comparagdo a situacao
anterior a sua participagdo na associacdo constituiram uma maioria de 67,7% dos
entrevistados evidenciando uma elevacdo do poder de compra no assentamento, contra a
um grupo de 32,3% que afirmou continuar com o mesmo ndmero de bens. Chamou a
atencdo o fato que nenhum dos entrevistados declarou que seu poder de compra foi
reduzido apds o ingresso na associacdo, O que comprovou que esta associagdo vem
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de seus associados e para o
desenvolvimento sustentdvel do assentamento. Sobre este aspecto Bittencourt (1998),
aponta os assentamentos que apresentaram maior desenvolvimento foram também os que a

populacdo assentada possuia elevado nimero de bens.
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Area cultivada

Em relacdo a érea cultivada no assentamento, os dados obtidos na pesquisa mostram que
todos os lotes pesquisados possuem dreas destinadas predominantemente aos cultivos de
produtos agricolas, principal atividade econdmica desenvolvida pelas familias assentadas,
sendo aproveitado para a lavoura o total de 3.372 tarefas, correspondente a drea média de
aproximadamente 54,4 tarefas exploradas por lote agricola, o que equivale a
aproximadamente 90,7% da drea total dos lotes. Estes dados revelam que o assentamento
pesquisado apresenta um alto grau de aproveitamento da 4rea agricultdvel refletido no

aumento da producao e renda das familias assentadas.

Organizacao produtiva

Quanto a forma de organizagdo interna da producio no assentamento pesquisado os dados
revelam que para 93,5% dos entrevistados a organizacdo da atividade produtiva é
desenvolvida no modelo individual/familiar, enquanto que apenas 6,5% declararam
cultivar a drea de modo coletivo. As formas de organizagdes coletivas sdo consideradas
como importantes estratégias de reprodugdo e sustento econdmico das familias assentadas
(Leite et al, 2004). De acordo com Bittencourt (1998), a organizacao coletiva da produgdo
contribui para minimizar as diversas diferengas sécio-econdmicas existentes dentro do
assentamento, seja na forma de produgdo agricola como na geracdo de renda das familias
assentadas, a organizacdo favorece a reducao das desigualdades entre os assentados sendo

fundamental para o maior desenvolvimento dos assentamentos.

Pudemos ainda constatar que o tipo de mao-de-obra empregada nas atividades produtivas
desenvolvidas nos lotes dos assentados entrevistados é composto por 59,7% que utilizam
mao-de-obra familiar, isto €, os assentados concentram seu trabalho entre os membros da
familia, 3,2% utilizam mao-de-obra de fora da unidade familiar e 37,1% declarou que
utilizam formas mistas de trabalho no lote, isto € uma parcela das atividades produtivas é

realizada de forma individual/familiar e outra parcela com trabalhadores temporarios.
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A agricultura familiar emprega 76,9% da mao-de-obra do meio rural Brasileiro e, na regidao
Nordeste ela é responsdvel por 82,9% do pessoal ocupado (IBGE, 1996). A agricultura
familiar também € responsdvel por parte significativa da producdo de alimentos sendo
principal geradora de postos de trabalho no meio rural; ela cumpre uma importante fungao
social, econdmica e ambiental reunindo condi¢des importantes para o desenvolvimento

sustentado no assentamento.

No local da pesquisa registrou-se que a populacdo economicamente ativa rural esta
caracterizada por 243 trabalhadores. Deste universo 109 sdo mados-de-obra contratadas
temporariamente em época de colheita ou no momento de maior demanda. Em relacdo a
presenca do trabalho infantil 87,1% dos assentados declararam ndo terem menores de 14
anos trabalhando em seus lotes, 8 assentados declararam que tem entre 1 a 4 trabalhadores
com menos de 14 anos divididos entre alugados ou da familia trabalhando nos lotes

agricolas.

Renda do associado / am.

De acordo com a Organizag¢do das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura -
FAO (1992) a renda média nacional de agricultores gerada por uma familia de agricultores
assentados é de 3,7 saldrios minimos por més e, para o Nordeste a média mensal € de 2
salarios minimos. No assentamento pesquisado a renda das familias assentadas sofre
variacOes de até 4 salarios minimos mensais, sendo que 82,4% declararam receber em
torno de 2 salarios minimos ao més, valor esse em consonancia com os resultado do estudo
realizado Bittencourt (1998), que afirma 2 saldrios minimos como patamar dos

assentamentos rurais mais desenvolvidos.

Os demais, 17,7% declararam ter uma renda média variando de maior que 2 a 4 saldrios
minimos ao més. Estes dados mostram que os rendimentos médios dos agricultores
familiares residentes no assentamento pesquisado embora considerados baixos quando
comparados aos estudos da FAO, ainda assim estdo acima da linha de pobreza,
estabelecidos em meio saldrio minimo mensal, valores superiores também quando

comparados aos numeros encontrados por Lopes (2004), em pesquisa realizada sobre
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assentamentos rurais Sergipanos que identificou que 38,4% dos assentados obtém a renda

de até dois salarios minimos familiar.

Os dados encontrados indicam uma diferenciacdo sécio-econdmica entre os assentados
pesquisados, na qual poderd ser atribuido a diversos fatores tais como: quadro natural,
presenca de capital inicial, capacidade administrativa e de planejamento, uso do crédito
agricola, dedicacdo e trabalho, escolha de sistemas de producdo, experi€ncia anterior e
capacitacdo dos préprios assentados, este fatores de diferenciacdo sdcio-econdmica foram
os mesmos encontrados por Bittencourt, (1998) em sua pesquisa sobre os assentamentos

rurais Brasileiros.

Origem da renda

Estudos realizados por Kageiama (2001), apontam que no nordeste rural 58,3% da renda
total € proveniente da produgdo agricola. No grafico 1 verifica-se que, no projeto
pesquisado a principal fonte de renda dos assentados também provém do setor agricola
respondendo por quase sua totalidade, isto €, 91,9% dos entrevistados t€ém na agricultura
sua principal fonte geradora de oportunidade de trabalho sendo a principal fonte de
rendimento das familias, demonstrando que os assentados conseguem produzir uma renda
através do trabalho no proéprio lote e que o Projeto de assentamento tem alcangado o

objetivo para o qual foi criado.

A renda oriunda de setores externos a unidade de producio, que aparece em segundo lugar
com menor significancia é a previdéncia social, respondendo com 8,0% da principal fonte
de renda dos assentados o que corresponde a 1,2 aposentados por familia assentada,
(Gréfico 1); dados semelhantes aos encontrados por Leite et al (2004), na pesquisa sobre
impactos dos assentamentos que registrou nos diversos projetos pesquisados em média 1,3
aposentados por familias assentadas e em Delgado(2000), o registro foi de 1,7 aposentados

por domicilio rural
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Taxa de adimpléncia

A andlise dos dados sobre a taxa de adimpléncia dos assentados com a associacdo aponta
que 71,0% dos assentados entrevistados estdo adimplentes com a associacdo revelando
assim o grau de confiancga entre associados e associagdo o que certamente contribui para o
desenvolvimento da mesma, dos associados e conseqiientemente do assentamento. Os
29,0% restantes nao se consideram inadimplentes, pois segundo eles, costumam pagar a

associacao através da cota inica no més de dezembro.

Mecanizacio agricola

De acordo com os dados levantados, durante a aplicacio dos questiondrios, todos os
associados utilizam algum tipo de mecanizagdo agricola seja ela da tracdo manual, animal
ou mecanica nas diversas etapas do processo produtivo (preparo do solo, plantio e
colheita), sendo que o tipo de tracdo mais utilizada entre os assentados nos lotes € a
maquina de tracdo mecanica com uso de tratores arados, grades e colhedeiras. No
assentamento estudado existe em torno de 29 tratores de propriedade particular dos

assentados adquiridos através de financiamentos.
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Estes dados quando comparados ao nimero de familias assentadas, revelam um bom
acesso aos meios de produgdo por parte dos trabalhadores rurais. Em relagdo ao local de
armazenamento da producio agricola observou-se uma escassez no numero de instalagdes
adequadas, o que dificulta o estoque da producdo agricola e reflete no sistema de
comercializacdo. Leite et al (2004), assinalam que o acesso dos assentados as maquinas,
implementos e instalagdes permite maximizar capacidade produtiva e o rendimento do
trabalho, na medida em que melhora as condi¢des do meio de sobrevivéncia do agricultor e

favorece assim, a reproduc¢do e permanéncia das familias no assentamento.

5.2 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

A dimensao social € estruturada para conhecer melhor os agricultores e sua familia bem

como os aspectos relacionados a associacao.

Na sustentabilidade social a énfase € dada a relacdo da organizacdo dos agricultores com
seus associados. A preocupacdo principal, dentro desta linha, € com o bem-estar humano, a
condi¢ao humana e os meios utilizados para aumentar a qualidade de vida, ou seja, o0 modo

como a organizacao esta contribuindo para a sustentabilidade social local.

Para Sachs (1997), a sustentabilidade social refere-se a um processo de desenvolvimento

que leve a um crescimento estavel com distribui¢@o eqiiitativa de renda, gerando, com isto,

melhoria das condi¢des de vida das populacoes.

Nesta parte apresentaremos resultados dos indicadores estabelecidos para avaliagdo do

grau de sustentabilidade social no assentamento de reforma agraria Oito de Outubro.

Escolaridade

O nivel de escolaridade dos membros de uma associacdo estes pode potencializar o

desenvolvimento do assentamento, proporcionando uma elevacdo na produtividade do
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trabalho e uma maior racionalidade no trato com a terra, por outro lado, quando deficiente
pode constituir um problema para que a exploracdo do lote possa ser melhor conduzida,
podendo deste maneira limitar o desenvolvimento do projeto assentamento rural.
Igualmente o nivel de escolaridade dos membros da associacdo também pode potencializar
ou limitar o desenvolvimento do assentamento rural, principalmente quanto ao uso de

tecnologia.

No assentamento pesquisado observou-se que possui uma unidade escolar que oferece
cursos até a 4" série do ensino fundamental, criada/construida pela associacdo local e
parcialmente mantida pela prefeitura municipal de Simao Dias, localiza-se na sede do
assentamento, ou seja, proxima aos lotes residenciais, também conhecidos por agrovila,
fator que favorece a ida dos assentados e seus filhos 4 escola, tornando possivel que todas
as criancas do assentamento tenham oportunidade de acesso a educag@o formal. Sobre esse
aspecto, o que nos parece importante ressaltar € o esforco que os pais fazem para manterem
seus filhos estudando até o nivel mais alto possivel, fator de suma importancia na vida dos

seus filhos.

Segundo Leite et al (2004), o assentamento rural ao criar escolas possibilita ampliagao da
oferta de empregos criando novos postos de trabalho e renda, reproduz o ensino no meio

rural e oferece oportunidades educacionais para a populacdo assentada.

Com relacdo ao nivel de escolaridade, verificou-se que uma parcela significativa de
informante composta por mais da metade dos assentados, correspondendo a 56,5% dos
entrevistados cursaram o ensino fundamental e apenas uma pequena parcela equivalente a
6,5% afirmaram ter cursado o ensino médio. O numero de chefes de familia analfabetos
chega a 37,1% do total, acima da média nacional dos assentamentos (29,5%), porém
abaixo de assentamentos dos estados nordestinos como o Maranhdo (44,8%), Ceara
(49,8%) e Alagoas (46,4%), encontrado pelo Censo dos Assentamentos do INCRA de
1996.

Acdes promotoras de educacao formal como os projetos intitulados escola para idosos e
alfabetizacdo de jovens e adultos comecaram a ser desenvolvidas pela associacdo local

tendo em vista ndo s6 a educacdo de seus associados, mas também de todos as pessoas
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residentes no assentamento do Oito de Outubro, buscando assim alcangar caminhos que

possam contribuir para melhorar a qualidade da educagao no campo.

Segundo Medeiros e Leite (2004), o baixo grau de escolaridade tende a ser uma das
dificuldades mais comuns encontradas pelos trabalhadores rurais para sua insercdo no
mercado de trabalho e que possivelmente € o principal motivo que levam os assentados a
considerar o acesso a terra como uma alternativa de sobrevivéncia e de reconhecimento

social.

Outro enfoque a ser enfatizado estd relacionado com a educagdo associativista dos
assentados. Segundo dados de entrevistas com as liderancas da associa¢do do assentamento
Oito de Outubro 66,0% dos dirigentes da associacdo t€ém formac¢do em associativismo e
divulgam os principios associativistas em reunides, conversas informais com a populagdo
assentada e em diversos eventos promovidos pela associagdo, os dirigentes consideram
também que mais de 60,0% dos associados tem consciéncia associativistas.

Quanto a promog¢do de cursos de capacitacdo tanto os dirigentes como a maioria dos
assentados (51,6%), disseram que nenhum evento de capacitacdo foi oferecido pela
associacao no ultimo ano. Em contrapartida, a diretoria alegou divulgar e incentivar seus
associados a participarem de eventos técnicos realizados por outras institui¢des. De acordo
com Bittencourt (1998), os assentamentos mais desenvolvidos demonstraram realizar

maiores iniciativas de erradicacdo do analfabetismo.

Os titulares de lotes pesquisados sd@o predominantemente do sexo masculino, 92,6%, valor
acima da média nacional encontrada pela pesquisa encomendada pelo INCRA as
Universidades Brasileiras, em 1996, que é de 85,6%. Esses dados parecem corroborar os
estudos sobre a mulher trabalhadora rural que destacam a sua condicao de subalternidade e

dependéncia em relacdo ao homem, sendo o trabalho feminino na agricultura considerado,

em geral, meramente como ajuda.

Ocupacao de mao de obra dos associados
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Quando analisamos o tipo de trabalho exercido pelos assentados imediatamente antes de
vir para o assentamento constatamos que apenas 3,2% dos entrevistados declararam nao
trabalhar com agricultura e 96,8% dos responsaveis pelo lote estavam ocupados
anteriormente em atividades agricolas mostrando assim, que a populagdo assentada estava
de alguma forma inserida no mercado de trabalho e que de certo modo possuiam
experiéncia no setor agricola isso facilita a sua reproducdo e adaptacdo no assentamento

influenciando positivamente no desenvolvimento dos diversos sistemas de produgdo.

Segundo Bittencourt (1998), nos assentamentos onde os assentados possuem experiéncia
anterior em cultivos agricola o nivel de desenvolvimento é superior quando comparados
aos assentamentos onde a populacdo antes de ser assentadas ndo desenvolvia trabalhos

agricolas.

A grande maioria dos assentados entrevistados € do sexo masculino e, 98,4% destes
encontravam-se no momento da pesquisa vivendo e trabalhando de forma individualizada

em seus lotes agricolas.

No assentamento Oito de Outubro, a populagdo assentada acima de 14 anos, que trabalhava
basicamente nos lotes agricolas, compreendia cerca de aproximadamente 243 pessoas
divididas nos 62 lotes pesquisados, o que resulta na média de 3,91 pessoas exercendo
atividades agricolas por lotes pesquisados. Para Leite et al (2004), estes valores concebem

0 assentamento como uma potencialidade na geracdo de emprego e renda.

Habitacao

Para Bergamasco (2004), a habitagdo é elemento cultural, simbdlico e organizador da
sociabilidade e do cotidiano, sendo considerada como importante indicador das condi¢des
sociais de vida da populacdo. A partir das visitas exploratdrias realizadas na drea de estudo,
foi possivel observar que a organizagao espacial interna do assentamento estd dividida em
lotes rurais e urbanos. Nos lotes rurais se observou presenca de alguns ranchos (abrigos de

diferentes tipos de construgdo, todos em situacdo precdria) utilizados pelos agricultores
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durante a pausa do trabalho (almoco) e em alguns casos para guardar os agrotoxicos e
fertilizantes. Nos lotes urbanos, também conhecidos por agrovilas, encontram-se 100,0%

das residéncias dos assentados.

Todas as familias entrevistadas vivem em casa construida de alvenaria e com pelo menos
um banheiro interno, 38,7% das casas pesquisadas possuem seis comodos, verificou-se
ainda que o menor nimero de comodo por casa foram de 4 comodos registrados em apenas
3 casas. Observou-se que nos lotes urbanos além de moradia sdo desenvolvidos cultivos
destinados a subsisténcia dos agricultores familiares assentados, em algumas casas
registro-se a presenca de pequenos galpdes utilizados para armazenamento da producio ou

ainda uma pequena drea para a criacdo de animais domésticos.

Ao analisar o ndimero médio de assentados por lotes observa-se uma predominancia de
familias com até quatro pessoas, média inferior a preconizada pelo IBGE para densidade
domiciliar equivalente a cinco pessoas por residéncia. Quando cruzamos com o ndmero
médio de pessoas por domicilio (4,0) e de comodos por casa (6,10) encontramos uma

média de 0,78 pessoas por comodos denotando a inexisténcia de superpopulacgao.

Ao perguntamos sobre as atuais condigdes das residéncias, 96,8% dos participantes
consideram a casa em que vivem como boa e apenas 3,2% dos entrevistados responderam
que a residéncia precisa ainda de algumas benfeitorias, de modo que atenda melhor suas
necessidades. Quando comparado 4s condi¢des de moradia anterior ao assentamento, todos
os assentados entrevistados consideram a atual situacao melhor do que as vivenciadas antes

de virem para o assentamento.

Fonte de energia e abastecimento de agua

A energia elétrica é considerada por Guanziroli (2000), como um privilégio para poucos
agricultores familiares das regides Norte e Nordeste. Apenas 36,6% dos estabelecimentos
familiares do Brasil t€m acesso a este servico publico e no Nordeste este nimero € ainda

menor abrangendo 18,7% das propriedades familiares.
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A fonte de energia utilizada pelos agricultores assentados pesquisados evidenciou que o
percentual de cobertura da rede geral de energia elétrica responde por 100,0% das casas

existindo em todo o assentamento inclusive nos lotes agricolas.

A disponibilidade de dgua é fundamental para a sobrevivéncia do projeto de assentamento
principalmente nas condicoes do sertdo nordestino. No semi-drido Sergipano a
disponibilidade de dgua € um dos fatores mais restritivos ao desenvolvimento rural, de
acordo com Bittencourt (1998), a disponibilidade de dgua interfere significativamente no
nivel de renda dos assentados sendo um fator relevante para determinar o nivel de

desenvolvimento dos assentamentos.

No assentamento pesquisado o abastecimento de dgua, foi potencializado pela forma como
os agricultores se organizaram, deste modo o assentamento possui pocos artesianos,
barragem, um dessalinizador e cisternas individuais, construidos e adquiridos
respectivamente pela associacdo (denominada por associacdo Projeto dos Assentados

Quingimbre e Floresta) o que contribui para a melhoria na qualidade e acesso da dgua.

No entanto, dados da pesquisa demonstram que 93,5% dos entrevistados consomem dgua
captada pelas cisternas construidas nos lotes residenciais, que consiste em aproveitar a
dgua da chuva que cai sobre o telhado, assegurando seu armazenamento em um
reservatorio protegido da evaporacdo e das contaminacdes causadas por animais e dejetos
trazidos pela dgua. As cisternas tém proporcionado mudancas imediatas na vida da
populacdo assentada. Assim a disponibilidade de dgua no interior do assentamento foi

realizada através dos proprios assentados e foram frutos de seu processo organizativo.

Quanto os lotes agricolas, embora na drea do assentamento apresente um curso d’agua
perene denominado Vaza Barris, 20 agudes, e trés nascentes, observa-se, entretanto uma
certa caréncia na distribui¢do (em conversas informais registrou-se grande o nimero de
assentados que abordaram a escassez de distribuicdo da dgua nos lotes agricolas) a falta
com cobertura de abastecimento de 4gua dificultando o cultivo de produtos agricola

durante o ano, provocando uma reducdo da capacidade produtiva do solo.
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Transportes e Acesso ao assentamento

O acesso ao assentamento contribui para a melhoria do nivel de renda das familias,
aumentando a sua capacidade de comercializacdo (Medeiros e Leite, 2004), deste modo,
constitui-se em importante servico para a viabilizacdo do projeto de assentamento e para a

melhoria das condi¢des de vida dos agricultores familiares assentados.

O servico de transporte disponivel no assentamento Oito de Outubro segundo os
assentados € realizado com regularidade no que se refere a dias e horérios, a oferta ocorre
vdrias vezes ao dia, é efetuado através de servigcos de transportes coletivos e alternativos
(van’s, taxi lotacdo, moto tdxi), com itinerdrios fixos percorrendo tanto as vias principais

como as secundarias do assentamento.

No tocante a estrada de acesso ao assentamento todo percurso € realizado por rodovia
estadual (SE-302, sentido Simdo Dias a Pinhdo) asfaltada e em boa condicao de circulacao,
a rede viaria de ligacdo do assentamento Oito de Outubro com as demais localidades
obedecem aos padrdes exigidos para os projetos de assentamento rurais, entretanto o
deslocamento no interior da drea € feito através de rodovia sem pavimentacao isto € estrada

de terra.

Sobre a percepcao dos assentados quanto as condi¢cdes de acesso e circulacdo das rodovias
internas, a grande maioria 80,0% dos agricultores entrevistados consideram boa a estrada
de circulacdo interna do assentamento. J4 no periodo das chuvas ha uma diminui¢do nas
condi¢des de acesso em alguns trechos da estrada, reduzindo também para 58,6% os que
consideram boa o estado de acesso interno ao assentamento. De acordo com Bittencourt
(1998), o acesso € um dos fatores que mais contribuem para o desenvolvimento do
assentamento, ja que as estradas em melhores condi¢des de trifego favorecem a
comercializacdo dos produtos cultivados nos lotes e melhora as condicdes de vida das

familias assentadas.
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Formas de ocupacao

No Griafico 2, verifica-se o tipo de atividade econdmica desenvolvida pelos entrevistados
antes de vir para o assentamento, deste modo, constatou-se que a grande maioria dos
assentados (96,8%) no periodo anterior ao seu assentamento realizava trabalho no setor

agricola.
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Grafico 2: Ocupacdes agricolas anterior ao assentamento.

Experiéncias anteriores dos agricultores em cultivos agricolas influenciam os diversos
sistemas de producdo, o que denota a transmissdo do saber dos agricultores em seu
processo de trabalho com a natureza, o saber e suas praticas constituem-se num valioso
aliado no processo de constru¢do de uma agricultura sustentdvel, para Woortmann (2004),
a transferéncia do saber de exploracdo da natureza para a produgdo de alimentos adquire
importancia fundamental ndo apenas para a sobrevivéncia material do grupo, mas também

para a reproducgdo da estrutura social.

Conforme salienta Bittencourt (1998), nos assentamentos onde os trabalhadores antes de
serem assentados exerciam como principal ocupacgdo as atividades agricolas os assentados
possuem mais experiéncias com a terra, maior poder de adaptacido, maior organizacdo da
producdo e o assentamento possui maiores possibilidades de desenvolvimento, sendo

considerado, portanto como um importante indicador de sustentabilidade social.
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Satisfacao dos associados.

Todos os assentados do PA Oito de Outubro sdo associados a associa¢do do projeto dos
assentados Quingimbre /Floresta e reconhecem as contribuicdes da associagdo na conquista
da terra, na melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento do assentamento, contudo

as opinides sobre a atuacdo da associagdo se divergem.

Os resultados apontam que 69,4% dos associados estdo satisfeitos com a associagdo, no
entanto, 30,6% dos que fazem parte do quadro associativo no momento da pesquisa
responderam que ndo estdo satisfeitos com a associacdo, e ainda consideram que existe a
necessidade de aprimord-la, de modo que atenda melhor 4s suas expectativas e as

necessidades da comunidade.

Satisfacao dos associados com a atual gestao

Na opinido de 75,8% dos participantes, o desempenho da atual gestdo da associagdo, de
maneira geral, varia entre 6timo e bom e, para 24,2% dos associados o desempenho foi
considerado ruim conforme visualizados no gréafico 3. A satisfacdo dos associados expressa
a eficicia da gestdo em desenvolver politicas voltadas para a melhoria das condi¢des de
vida de seus associados. Uma gestdo eficiente atenta para o interesse da comunidade

favorece a sustentabilidade do assentamento.
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Grafico 3: Nivel de satisfagdo dos associados com a atual gestdo
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Associados

Na ocasido da pesquisa de campo (2005), constatou-se que dos 81 titulares dos lotes todos
sdo socios da Associacdo dos Trabalhadores Rurais Quingibre e Floresta, o que revela o

grau de importancia da associacdo para os assentados.

Origem do associado

Os assentamentos, em sua grande maioria, emanam do processo que deslocam pessoas de
um lugar para outro, formando uma comunidade que cria necessariamente dindmicas de
sociabilidade. Estas dinamicas, em parte, sdo adaptagdes das experi€ncias passadas, mas ha
também outras que sdo novas, criadas pela nova situacdo e pelo novo meio as quais estao

inseridos.

Em termos de origem dos associados os dados obtidos na pesquisa demonstram que no
assentamento hd predominancia (82,2%) das familias vindas do estado Bahia, cerca de
79,0% dos responsaveis pelo lote residiam no municipio de Paripiranga - Ba (municipio
vizinho ao assentamento) enquanto que 17,7% residiam anteriormente no proprio
municipio ou em seu entorno, evidenciando um processo de migracdo interestadual e intra-
estadual. Estes dados estdo em conformidade com estudos desenvolvidos por Medeiros e
Leite (2004), que apresenta o assentamento como resultado dos deslocamentos de grandes
grupos de trabalhadores que tinham residéncia em uma Unica drea, ou em areas proximas

ao atual assentamento.

Verificou-se também que 95,2% dos entrevistados antes de serem assentados viviam na
zona rural e exerciam em quase sua totalidade atividades relacionadas com o setor agricola.
Segundo Bittencourt (1998), os assentamentos onde a maioria dos assentados viviam na
regido proxima ao assentamento e/ou na zona rural, com experiéncia em atividades

agricolas, possuem também maior adaptabilidade e possibilidade de éxito.
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Forma de acesso a terra

Os assentamentos rurais surgem como conseqiiéncia da organizacio e da mobiliza¢do dos
trabalhadores sem terra que se concretizam, sobretudo a partir das ocupacdes de terras
(Fabrine, 2003). A criagdo do assentamento estudado esta diretamente associada a forma
de mobilizacao popular e a organizacio e luta pela terra e, da andlise dos dados da pesquisa
sobre a maneira com que os assentados obtiveram a posse da terra, revela que todos os
entrevistados participaram do processo de mobilizacdo e ocupacdo da terra de forma
organizada e pacifica, sem registro de qualquer conflito para chegar ao assentamento.
Nesta fase a terra passa a ser o local de pertencimento da familia, de reintegracao social e

onde se construird o patrimonio para as geragoes futuras.

Para Bittencourt (1998), os assentamentos onde a populacdo assentada passou por um
processo de organizacdo e mobilizacdes para obtencao da terra foram os que apresentaram

0s maiores niveis de desenvolvimento.

O indice de permanéncia no assentamento ¢ de 100,0% no periodo compreendido de 1997
até a época da pesquisa (2005 - 1), segundo as declaragdes dos dirigentes da associacao

local que afirmam que nenhuma familia vendeu ou abandonou o lote neste periodo.

Participacao dos associados

Quando questionamos acerca da participacdo dos associados nas atividades desenvolvidas
pela associacdo tanto os dirigentes como 0s associados mostraram-se satisfeitos. Para os
dirigentes o indice de participacdo dos associados é considerado como 6timo, pois o
nimero de participantes abrange a quase totalidade dos assentados, estes dados estdo em
consonancia com os encontrados, ou seja, 93,5% dos associados responderam que

participam regularmente das atividades desenvolvidas pela associagao.

E interessante destacar a participacdo dos assentados em reunides da associacdo, pois
95,2% destes agricultores afirmaram participar das reunides realizadas pela associacgdo.

Para 77,4% dos associados as reunides sdo boas e 72,6% as tem como uma forma preferida
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para reivindicar as necessidades individuais e da comunidade. No que se refere a
quantidade de reunides realizada pela associa¢do 53,2% dos associados consideram poucas

enquanto que 45,2% avaliam como suficientes.

5.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE POLITICA.

O elemento diferencial do desenvolvimento sustentdvel em relagdo ao padrdo tradicional
do desenvolvimento € justamente o fato de que a sua base ndo € somente econdmica, mas
também ambiental social e politica. Do ponto de vista politico o desenvolvimento
sustentdvel encontra-se estreitamente vinculado ao fortalecimento das organizagdes
sociais. Os indicadores empregados no presente estudo procuram dar uma idéia de que a
sustentabilidade politica esta associada a forma de organizacdo social desenvolvida no

interior do assentamento.

Influéncia politica na fundacao da associacao.

De acordo com os dirigentes, no momento da criacdo e fundagdo da associacdo todas as
pessoas presentes eram trabalhadores rurais que lutavam por um pedaco de terra e que ndo
existiu nenhum tipo de agentes indutores externos durante a constitui¢do da associagdo nao
existindo também nenhum grau de influencia politica partidaria. A associa¢do do projeto
de assentados Quimginbe / Floresta foi constituida de forma espontanea, criada
inicialmente como forma de melhor organizar e prover necessidades bdsicas dos
acampados. Independentemente das disputas politicas partiddrias ela € utilizada como
forma de acao coletiva, da qual podem brotar novas idéias fecundas para a gestagao de um

desenvolvimento local sustentavel.

Capacitacao dos dirigentes

O estudo revelou que 75,0% dos associados avaliam a capacitacdo da atual gestdo entre

Otima e boa e 24,0% descreveram como ruim. Revela-se assim que os atuais dirigentes
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estdo cumprindo o papel que lhes foi confiado de maneira satisfatéria atendendo as
expectativas dos seus associados. De acordo com entrevistas realizadas com os dirigentes
da associacdo estudada estes afirmaram que ndo apenas conhece os principios do
associativismo como também possuem formacdo em associativismo, o que possibilita
adotar posi¢des conscientes e participativas a respeito das questdes coletivas, contribuindo
para o desenvolvimento local sustentdvel. Dentre os principios do associativismo os mais

lembrados pelos entrevistados foram participacao, integridade, solidariedade e confianca.

Para Putnam (1996), desenvolver relacao na base da confianca além de ser uma importante

caracteristica da organizacao social ela contribui para aumentar a eficiéncia da sociedade.

Oferta de capacitacio para os associados.

No que se refere a oferta de cursos de capacitacio realizados pela associacdo existe certa
divergéncia entre associacdo e associados. Os dirigentes afirmam que a associacio
promove cursos de capacitacdo com determinada regularidade para seus representantes,
seus associados, e familiares de forma que estes possam contribuir para o desenvolvimento
da associacdo e de seus membros. Quando repetimos a pergunta para os associados, 51,6%
dos entrevistados responderam que a associagdo ndo promove nenhum curso de
capacitacdo e 46,8% afirmaram que a associacdo oferece cursos de capacitacdo ao passo
que 1,6% nao soube informar. Isso que demonstra uma possivel deficiéncia dos meios de

divulgacdo utilizados pela associacao local para notificar os eventos.

Quanto a freqiiéncia da oferta de cursos as respostas dos associados variaram entre anual,
semestral e trimestral (14,5%,11,3% e 6,5%) respectivamente. Em relacdo a participagao
dos assentados nos cursos de capacitacdo promovidos pela associacdo verifica-se que
35,5% nao participam dos cursos oferecidos, atribuindo muitas vezes a sua auséncia ao
horédrio disponibilizado pela associacdo para as realizacdes dos cursos, 12,9% dizem
participar e 51,6% responderam que nao participam, pois, ndo € ofertado pela associacdo

nenhum curso de capacitagdo.
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Ainda sobre a oferta de capacitagdo procuramos saber qual o publico beneficidrio, assim
destacou-se na opinido dos participantes com 38,7%, os familiares dos associados,
seguidos, porém com menor €nfase os dirigentes da associacdo com 6,5%. Entre os cursos
oferecidos registraram-se como 0s mais importantes para os associados o curso de
alfabetizacdo para adultos com 17,7% da preferéncia, o de aperfeicoamento para
professores (8,1%), além do curso de especializacdo de milho e abdbora com 4,8% das
respostas. Conclui-se, portanto que a divulgacgdo, realizacdo dos cursos de capacitacido e
participacdo dos associados, sdo reduzidas, o que ndo favorece o desenvolvimento do

assentamento.

Quantidade de reunioes

A realizacdo freqiiente de reunides € uma das caracteristicas mais significativa das
associacoOes em relagcdo a outras formas de organizacdo social, uma vez que leva o grupo a
tornarem-se mais coesos € unidos. Quando perguntamos sobre a quantidade de reunides
realizada pela associacdo 45,2% dos associados responderam estar satisfeito com o nimero
de reunides anuais com a diretoria, o que revela um contato freqiiente entre associados e
dirigentes, fortalecendo a organizagdo e, por conseguinte favorecendo a sustentabilidade
politica do assentamento. De acordo com Medeiros et al (1999), a quantidade de reunido é
um termOmetro importante do grau de organizagdo, pois através das reunides os associados
decidem encaminhar solugdes para os seus problemas, conseguindo permanecer o lugar

ocupado na busca de seus objetivos.

Qualidade das reunioes

O gréfico 4, apresenta uma outra varidvel importante que foi considerada na andlise deste
trabalho, uma vez que a qualidade das reunides assume grande relevancia na participacdo
dos associados, refletindo o nivel de relacionamento entre os dirigentes e associados. De
alguma forma a qualidade das reunides reflete também nas aplicagdes dos beneficios para a
comunidade. Assim verifica-se no grafico a seguir, que os sécios em sua grande maioria

(77,4%), classificam as reunides promovidas pela associacdo como boas; fator que
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favorece a sustentabilidade politica da associagdo e conseqiientemente a sustentabilidade

do assentamento estudado.
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Grafico 4 - Qualidade das reunides.

Participacao dos associados

A participacdo dos associados € uma caracteristica chave para a existéncia de interacdo
entre as diferentes dimensdes da sustentabilidade, pois ela permite que os assentados
estejam a par dos acontecimentos, favorece o seu “empoderamento,” desenvolve a
constru¢do de planos de acdo e formac@o conjunta, respeitando sua dindmica de a¢do social

coletiva.

Conforme salienta Oakley (1980), através do processo de participacdo o individuo podera:
a) diagnosticar e analisar os seus préprios problemas; b) decidir coletivamente sobre as

acoes para soluciond-los; c) desenvolver tais agdes sem a influéncia externa ou tutorial.

Para Demo (2001), o conceito de participacdo estd relacionado com a luta pela cidadania,
luta comunitéria pela coeréncia ideoldgica e politica, pela identidade cultural, pelo espirito
de solidariedade e de transformacdo da realidade. Sendo, portanto um processo de

conquista, construida constantemente.

Quando questionamos aos dirigentes e aos associados acerca da participacdo dos

associados nas atividades desenvolvidas pela associagcdo, obtivemos opinides semelhantes.
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Para os dirigentes o indice de participacdo dos associados € de 98,0%, percentual similar
ao encontrado quando repetimos a pergunta para os associados, ou seja, 93,5% dos
participantes responderam que participam regularmente das atividades desenvolvidas pela
associacdo. Esta participacdo expressiva dos associados aumenta a possibilidade do
atendimento dos seus interesses e propostas, contribuindo para melhoria na qualidade de

vida e para a sustentabilidade do assentamento.

Eficacia da gestao

O sucesso da gestdo estd intimamente ligado ao interesse e a participacdo tanto dos
dirigentes como dos associados. Assim seu sucesso (eficicia), depende do grau de

interdependéncia dos que dela participam e das acdes de cada um (dirigentes e s6cios).

A eficicia da gestdo coloca-se como mais uma importante varidvel, tanto para a
viabilizacdo da associacdo como para a participacdo dos associados. Pode ser interpretada
como capacidade do dirigente fazer valer os interesses de seus associados, portanto a
indicacdo de pessoas capazes de articular e defender os interesses da comunidade reverte-
se de fundamental importancia na qualidade dos mandatos. A eficidcia da gestdo da
associacao, de acordo com a concepg¢ao de seus associados € a seguinte: 4,8% consideram
como 6tima 71,0% boa e 24,2% classificam como ruim a atual gestdao. A eficicia da gestao

também pode ser visualizada no grafico 5.
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Grifico 5: Eficacia da gestdo
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Estes dados demonstram uma gestdo capaz de interferir de forma efetiva na melhoria da

qualidade de vida dos associados e na sustentabilidade do assentamento.

Forma de reivindicacao dos associados

Sperry (2003), entende que a reunido € a oportunidade criada pelos assentados para
discutirem problemas comuns, para produzir idéias, definir metas, dar informacgdes e

principalmente é a forma encontrada pelos associados para reivindicar por melhores

condic¢des de vida e trabalho e tomar decisdes em grupos.

No que se refere as formas de reivindicacdo utilizada pelos associados 72,6% dos
participantes responderam que o modo preferido de reivindicacdes dos interesses sociais
coletivo ocorre de forma direta, durante as reunides promovidas pela associacdo, deste
modo podemos concluir que as reunides constituem-se também como instrumentos de lutas

e mecanismo para atender a diversidade de necessidades e de interesses dos associados.

Funcionamento da associacao

Quanto ao funcionamento da associagdo os dirigentes informaram que a associacdo jamais
interrompeu suas atividades e que todas as eleicdes para seus representantes, foram
realizadas dentro do prazo estabelecido no estatuto da associagdo, ou seja, a cada trés anos
realiza-se nova eleicdo podendo votar e ser votado qualquer associado que estiver com 0s

compromissos assumidos com a associagao regularizados.

Decisoes da diretoria

Os dados mostram que 67,8% dos sécios participam ativamente no estabelecimento das
politicas e tomadas de decisdes da associacio. E neste agir dos assentados que eles vio se
constituindo como sujeito politicos participativo da constru¢do social. De acordo com
Fabrini (2003), as associacdes trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas

comunidades por meio das politicas aprovadas pelos associados, entretanto cerca de 32,5%
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dos agricultores participantes consideram que os dirigentes det€ém o controle da situagao e
dos processos deliberativos, e que as decisdes da associacdo sdo tomadas pelos dirigentes

1soladamente, ficando os associados fora do processo decisdrio.

A participag@o pode levar ao aumento da eficiéncia de uma associagdo quando seus sécios
assumem posicoes ativas na tomadas das decisdes, tendo por objetivo a mobiliza¢do para
acoes coletivas, fortalecimento e construcdo de alternativas relacionadas as necessidades

coletivas. Também, se encontra sob esta condicdo a sustentabilidade politica da associagao.

Projetos realizados

Para Silva (2003) a eficicia de uma associagdo pode ser medida pelos projetos e
campanhas que desenvolve, os dados demonstram que para 88,7% dos entrevistados a
associacao tem diversos tipos de projetos entre eles os mais importantes segundo a opiniao
dos entrevistados estdo, seguindo a ordem de importancia, o beneficiamento de milho, a

fabrica de doce de abdbora, e pesque-pague.

Quando perguntamos sobre os beneficios conseguidos através da associacdo destacaram-
se, a reforma do prédio escolar, a constru¢do de cisternas individuais nos lotes urbanos,
constru¢do de barragens para uso coletivo, eletrificacdo rural. No que se refere a
participacdo dos associados no desenvolvimento dos projetos e atividades da associacdo
79,0% dos entrevistados responderam que participam desde a elaboracdo até a fase final

das atividades.

Analisando a contribui¢do da associacao para a infra-estrutura do assentamento 75,8% dos
participantes consideram que a associagcdo local tem contribuido de forma significativa
para melhorar-la e 24,2% dos assentados responderam que a associa¢do nao contribuiu
para melhorar a infra-estrutura local. Diante do exposto podemos entdo considerar que a

associacao local colabora efetivamente para o desenvolvimento do assentamento estudado.
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Campanhas informativas de preservaciao ambiental

No que se refere as campanhas de conservacdo e ou preservagdo dos recursos naturais
71,0% dos assentados responderam que a associacdo desenvolve regularmente campanhas
informativas de conservacdo e cuidados com o meio ambiente através de palestra, e
conversas informais com os assentados, e que as campanhas de cuidado com o meio
ambiente vém sendo reforcadas regularmente durante as reunides e assembléias com 0s
dirigentes e associados. O percentual de entrevistados que participam destas campanhas é
de 67,7% o que podemos considerar como bom nivel de conscientizacdo coletiva dos

assentados a cerca da importancia dos ecossistemas.

Deste modo podemos concluir que a associagdo local estd preocupada com a conservagao e
preservacao ambiental do assentamento, conscientizando os seus associados quanto ao uso
racional dos recursos naturais o que certamente contribui para aumentar o grau de

sustentabilidade ambiental do assentamento.

5.5. INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O conceito de sustentabilidade ambiental apresentado por diversos autores coloca a no¢ao
de conservacdo da base dos recursos naturais como condi¢do fundamental para o
desenvolvimento tanto para as atuais como as futuras geracdes. Os indicadores de
sustentabilidade ambiental empregados no presente estudo procuraram dar uma idéia de
possibilidade de sustentagdao do estoque dos recursos naturais e do meio ambiente ao longo

dos anos.

Desta maneira foi avaliada a relacdo da associacdo e dos assentados com a natureza,
levando-se em conta se estes estdo respeitando a drea de preservacido ambiental, incluindo
a preservacdo das matas ciliares, se estdo realizando plantio de espécies florestais,
adotando praticas ambientais conservacionistas, tipos de insumos agricolas empregados,

destino final dos residuos agricola, doméstico e quimico.
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Reserva Legal

Entre as funcOes sociais da terra € declarado que a terra tem que ser explorada
adequadamente e de forma racional, preservando o meio ambiente, no assentamento Oito
de Outubro, 69,4% dos assentados declarou possuir dreas de reserva legal em seus lotes,
afirmando que estas dreas estdo sendo por eles preservadas. O critério para protecao
ambiental € definido de acordo com o Cddigo Florestal Brasileiro MP n°. 2.166.67, de 24
de agosto de 2001, que ordena o uso dos recursos florestais principalmente quanto a
obrigatoriedade de reservas legais em propriedades rurais, para o Estado de Sergipe a
delimitacao de drea de reserva legal, € de 20,0% da darea total de cada imdvel rural, no
assentamento estudado a drea de reserva € superior ao estabelecido para o Estado, o que

mostra um elevado nivel de conscientizagdo ecoldgica entre os assentados.

Preservacao das matas ciliares.

Mata ciliar € a formacgdo vegetal que ocorre nas margens dos rios, cérregos, lagos, lagoas,
olhos d’dgua, represas e nascentes € considerada como local de maior diversidade de fauna
e flora e também onde existe maior produ¢do de biomassa — 0 que torna as margens dos
rios locais de grande fertilidade. E classificada pelo Cédigo Florestal Federal (Medida

Proviséria nimero 2.166.67/ 2001) como drea de preservagdo permanente.

Diminuir os processos de erosdo e assoreamento mantendo a integridade das margens dos
rios, melhorar a qualidade e a quantidade dos recursos hidricos evitando assim a
contamina¢do do ecossistema aqudtico, e contribuir para a manuten¢do da temperatura da
dgua e para o bem estar da comunidade, amenizando as condi¢des climdticas, sdo apenas
algumas das fun¢des da mata ciliar. Embora protegidas por lei, as matas ciliares ndo foram
poupadas da degradagdo ao longo dos anos, porém no assentamento pesquisado 88,7 % dos
entrevistados afirmaram que preservam as matas ciliares. No entanto quando a pergunta foi
em relacdo ao plantio de novas espécies nas margens do rio 32,3% responderam que

praticam o reflorestamento ao logo do rio e de outros corpos d’dgua.
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Plantio de espécies florestais

O plantio de espécies florestais constitui-se em uma das alternativas mais eficientes para a
recuperacdo de dreas degradadas em fung¢do de seu papel no controle da erosdo, na
conserva¢cdo da umidade do solo e na criacdo de um microclima mais favordvel para o
desenvolvimento de outras culturas. O componente florestal devidamente selecionado pode
contribuir, de maneira significativa, para o aumento da produtividade e viabilizagdo de

sistemas de producao.

No momento da pesquisa 53,2% dos assentados declarou fazer plantio de algumas espécies
florestal em seu lote agricola sendo que a mais citada entre os entrevistados foi o plantio da
algaroba (Prosopis juliflora), pratica que segundo Silveira (2002), contribui para a
melhoria da reciclagem dos nutrientes nos diferentes sistemas de cultivos, auxilia no
controle da erosdo, além de ser consideradas fundamentais para a preservacdo da

biodiversidade e protecdo de ecossistemas.

Adocao de praticas ambientais conservacionistas

Os assentados foram submetidos a diversos questionamentos relacionados as praticas de
conservagdo ambiental desenvolvidas no interior do assentamento. De acordo com as
respostas todos dos assentados fazem uso de pelo menos uma pratica agricola
conservacionistas em seus lotes, relacionadas ora pelas experi€ncias vividas anteriormente
com a terra revelada na forma de auto aprendizado (48,4%), ora por recomendagdo da

associacao local (25,8%), ou ainda sobre a indicacdo dos técnicos (21,0%).

A adocao de préticas conservacionistas segundo estudo desenvolvido por Toresan, (1998),
contribui para o controle da erosdo, melhora da qualidade da dgua e das propriedades

fisicas, quimicas e bioldgicas do solo elevando sua produtividade.

Apesar de verificar que a quase totalidade dos entrevistados utiliza residuos das culturas
incorporando-os ao solo apenas 30,6% responderam que fazem uso da cobertura morta isto
€, dos restos de cultivo anterior sobre a superficie do solo. Para Queiroga (2002), o

emprego da cobertura morta traz diversas vantagens para o sistema ambiental como
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conservagao da dgua do solo, reducao da perda de nutrientes, controle de plantas invasoras,
contribuindo para melhorar as qualidades fisicas e quimicas do solo. Outra pratica
conservacionistas desenvolvida nos lotes e empregada por 64,5% dos assentados € a
rotacdo de cultura, modo que aproveita melhor os nutrientes do solo, auxilia no controle de
pragas e doencas das lavouras além de propiciar menores gastos com insumos e
rentabilidade maior; a rotagdo de cultura consiste em cultivar espécies diferentes na mesma

area uma sucedendo a outra, no mesmo periodo anual.

Entretanto, no que se refere ao emprego de rocagem quimica para o preparo do solo os
nimeros mostram bastantes significativos, ou seja, 93,5% dos assentados afirmaram fazer
uso na remocao das ervas daninhas existentes nos lote , revelando assim uma técnica muito
comum entre os agricultores do assentamento Oito de Outubro, fator que podera contribuir
para a degradacdo dos recursos naturais influenciando negativamente no nivel de
sustentabilidade ambiental. Para Vogtmanm e Wagner (1987) citados por Penteado (2000),
o uso de herbicida no controle de ervas invasoras prejudica a saude das plantas, do solo e

no sentido mais amplo, prejudica a saide do homem.

A capacidade de sustentabilidade e aumento da capacidade produtiva do solo ¢é
determinada pela adogdo de praticas ambientais conservacionistas, para Toresan (1998), é
o conjunto de praticas que estabelece a qualidade e o nivel de adequagdo da acdo gerencial

no que se refere a sustentabilidade do sistema de manejo usado.

Insumos agricolas utilizados pelos associados

Para Leite et al (2004), a utilizacao de insumos agricolas além de influenciar os custos da
producio agricola também interfere de forma negativa na saude dos agricultores e no meio

ambiente.

Os resultados levantados por esta pesquisa revelam que todos os assentados fazem uso de
insumos no processo de producdo, o que pode ser verificado dado o elevado nimero de
agricultores 83,9 %, que declararam fazer uso de agrotoxico na propriedade agricola.

Conforme salienta Dorea e Santos (2000), o uso de agrotdéxico a0 mesmo tempo em que
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aumenta a produgdo agricola evitado a proliferacdo de pragas, ele também quando usado
de forma indevida e indiscriminada, é responsavel por provocar danos 4 satide humana e ao

meio ambiente.

Para Tassinari e Branco (1994 p 217) “os agrotdxicos sdo substincias organicas ou
inorganicas, naturais ou sintéticas, usadas para a destruicdo de organismos prejudiciais aos
homens e aos seus interesses”. De modo geral o uso intensivo de agrotéxico tem um alto
potencial de impacto ambiental alterando o equilibrio biolégico e causando prejuizos tanto

a saude dos envolvidos através do uso direto como a do consumidor final.

No assentamento Oito de Outubro, chamou a ateng¢do o fato de 61,3% dos assentados
declararem que a associacdo recomenda cuidado ambiental e humano durante o manuseio e
uso de agrotoxicos, destes percentuais de assentados a metade (30,65%) afirma que segue

as orientacdes passada pela associacao.

Dentre os cuidados recomendados pela associacdo destacaram-se na opinido dos
assentados entrevistados o uso de roupas e acessorios adequados para aplicacdo dos
agrotéxicos, cuidado com o manuseio, transporte e descartes, fazer uso apenas quando
necessario evitando o uso por periodos curto, cuidado com a lavagem e descartes dos

vasilhames dentre outros.

Com relagdo a quantidade total de entrevistados, 69,4%, declararam que utilizam algum
tipo de protecdo ao aplicaram os agrotoxicos. Estes dados podem apontar certa
preocupacdo por parte da associacdo como também dos associados com seguranga na
aplicacdo dos agrotdxicos tanto no que se refere a saide humana quanto aos danos ao meio

ambiente.

Em relacdo a utilizacdo de adubo quimico nos lotes verificou-se que todos dos assentados
utilizam, porém com freqiiéncias variadas, ou seja, 66,1% fazem adubacdo do solo com
produtos quimicos a cada ano, 25,8% pelo menos duas vezes ao ano, 6,5% fazem uso de
adubos quimicos trimestralmente e apenas 1,6% utilizam a adubacdo quimica em seu lote
mensalmente. De acordo com Geradine e Mendes (2001), se por um lado o uso de

7z

fertilizante € necessdrio para manter niveis altos de produtividade agricola repondo de
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imediato ao solo os nutrientes extraidos pelas plantas, por outro ele poderd levar ao

desequilibrio do solo causando impactos negativos aos recursos naturais.

No que se refere ao uso de adubac@o orgénica, pritica que promove maior vitalidade e
resisténcia da plantas tendendo a dar mais equilibrio ao solo, nas propriedades agricolas
estudadas a quase totalidade dos assentados (88,7%) declararam nao utilizar este tipo de

fertilizante em seus lotes.

Extracao de recursos naturais.

O desmatamento devido a descaracterizagdo total do habitat natural produz um impacto
ambiental dos mais acentuados causando perdas irreversiveis a biodiversidade, acarretando
desequilibrios imprevisiveis aos ecossistemas, com conseqiiéncias ainda desconhecidas.
Quando perguntamos aos assentados sobre a extracdo dos recursos naturais através da
pratica de derrubada total das arvores (desmatamento) em seus lotes apds a criacdo do
assentamento a quase totalidade (91,9%) responderam que ndo desmataram totalmente

seus lotes agricolas mantendo areas de reserva Legal.

Destino dos residuos doméstico.

O lixo € um grave problema ambiental podendo ser associado tanto a satde quanto a
protecdo do meio ambiente. A disposi¢ao dos residuos domésticos em locais inadequados,
sobretudo quando a populag¢do utiliza a via de acesso da comunidade como destino final € a
céu aberto, gera uma série de problemas locais, entre eles, problemas de satde, pois
favorece a propagacdo de doengas na comunidade, e principalmente por causar diversos
problemas ambientais tais como polui¢do do solo e contaminagdo dos corpos d’dgua, além

questao estética, mau cheiro e agressao visivel ao meio ambiente.

Estudo desenvolvido pelo IBGE (2004), demonstra que na zona rural, devido a dispersdao
das moradias, € mais adequado queimar ou enterrar o lixo nas propriedades agricolas. Esta

situacdo repete-se no assentamento Oito de Outubro, que embora ndo exista o servico de
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coleta de lixo pode-se observar certo cuidado da comunidade local com o destino final dos
residuos. A queima é forma predominante utilizada para o descarte dos residuos doméstico

por aproximadamente trés quartos (83,9%) dos assentados no projeto Oito de Outubro.

Destino dos residuos quimico:

A auséncia de instrucdo dos agricultores sobre o destino final das embalagens de produtos
quimicos utilizados na lavoura € a principal responsdvel pelos prejuizos causados a saude
da populagcdo e ao meio ambiente. Assim torna-se necessario sensibilizar os produtores
rurais para que eles modifiquem ndo apenas o modo de usar os produtos quimicos mais

também o destino que se d4 as embalagens vazias, (Tassinari e Branco, 1994).

No projeto pesquisado registrou-se que 58,1% dos usudrios queimam as embalagens de
produtos quimicos e 32,3% guardam em seus lotes contribuindo para disseminagdo de
doencas e para a contaminacdo ambiental. Verificou-se que um nimero de agricultores
bastante reduzido representado por 6,5% dos entrevistados devolve as embalagens vazias
dos produtos aos estabelecimentos comerciais em que foi adquirida, pratica que favorece a
sustentabilidade no assentamento rural. No gréafico 6 visualiza-se a situagdo dos lotes

agricolas quanto ao destino dos residuos quimicos utilizados na lavoura.
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Grifico 6: Destino dos residuos quimicos
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Destino dos residuos de lavoura

O reaproveitamento dos residuos das lavouras € um outro ponto importante quando
pensamos em sustentabilidade ambiental. Gliessman (2005), considera o reaproveitamento
dos residuos das culturas como um recurso ttil e valioso para manter a matéria organica do

solo aumentando assim a sua fertilidade.

Do numero total de pessoas entrevistadas 98,4% declarou reaproveitar os residuos de
lavouras em seus lotes, fator que favorece a fertilizacdo do solo e que poderd contribuir
para reducdo do consumo de fertilizantes quimicos no assentamento rural estudado. Esta
reducdo € reconhecida como uma forma pratica de colaborar para a preservagdo do meio
ambiente. De acordo com Daniel (1992), a pratica de reaproveitamento dos residuos das
lavouras reflete positivamente na conservagdo e melhora das diversas propriedades do solo

proporcionando grandes beneficios ao meio ambiente.

Destino do esgoto

O estudo procurou saber também o destino do esgoto doméstico, pois esse pode tornar-se
uma ameaca para a saide humana e para o meio ambiente, conforme salienta Longo et al.
(1997), o destino adequado do despejo doméstico pode prevenir doengas e promover a
saude e o bem estar do ser humano, servindo também, como um indicador da qualidade de
vida da populagdo, j4 que sua melhoria tem uma relacdo direta com a evolugdo dos

indicadores ambientais sociais € econdomicos.

O resultado encontrado foi que a grande maioria (90,3%) dos associados possui fossa
séptica em suas residéncias. Isso significa menos riscos a doengas e evitam o lancamento
dos dejetos humanos diretamente em rios, lagos, nascente ou mesmo na superficie do solo
traduzindo-se em menos impactos ambientais. Segundo o IBGE (2004), o uso de fossas
sépticas no meio rural € classificado como apropriado tanto para saide humana quanto

para meio ambiente, sendo, portanto um bom indicador de desenvolvimento sustentavel.

Da populagdo entrevistada 9,7% responderam que se serve de outros meios para 0s
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despejos do esgoto doméstico (conforme visualizados no grafico 7), apesar de
demonstrarem um reconhecimento, que os sistemas de saneamento com disposi¢ao local

dos efluentes podem contaminar o meio ambiente e trazer danos a satde da populagdo.
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Grafico 7 — Destino do Residuo doméstico
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6 - GRAUS DE SUSTENTABILIDADE E SEUS FATORES

N

Os economistas se aproximam das questdes relativas a sociedade e meio ambiente pela
discussao dos conceitos de sustentabilidade forte e fraca. Ambas estdo baseadas no fato de
que a humanidade deve preservar capital para as futuras geragdes. O capital natural é
constituido pela base de recursos naturais, renovdveis e ndo renovdveis, pela
biodiversidade, e a capacidade de absorcao de dejetos dos ecossistemas. No contexto do
conceito de sustentabilidade forte, todos os niveis de recursos devem ser mantidos € nao
reduzidos e no conceito de sustentabilidade fraca se admite a troca entre os diferentes tipos

de capitais na medida em que se mantenha constante seu estoque. (Cavalcante, 1997)

Uma forma de tentar conhecer o grau de sustentabilidade de sistemas estd na delimitacdo
de indicadores e parametros sobre sua realidade. Os indicadores sdo entendidos neste
estudo como ‘“‘aspectos estruturadores do conjunto da vida social e da natureza” e os
parametros como ‘“‘evidencia dores da capacidade de sobrevivéncia e reprodugdo dos

agricultores rurais no assentamento estudado”.

Os procedimentos metodolégicos adotados neste estudo propiciaram um conjunto de
informacdes quantitativas e qualitativas, bastante diversificadas que possibilitou analisar de
forma satisfatoria o objeto de estudo. A partir da selecdo das dimensdes, parametros e
indicadores e dos limites adotados para cada parametro foi possivel construir um quadro
matricial de sustentabilidade que permitiu distinguir diferentes graus de sustentabilidade
econdmica, social, politica e ambiental, e como apresentado na metodologia, foram
utilizados trés graus: sustentabilidade alto, sustentabilidade médio, e sustentabilidade

baixo.

Os resultados obtidos com a pesquisa foram sistematizados na forma de quadros que
facilitam o desenvolvimento das andlises e visualiza¢do de todos os indicadores que fazem
parte da sustentabilidade. Assim nos quadros 6, 7, 8, e 9 estdao condensadas as informagdes

referentes aos graus de sustentabilidade do assentamento Oito de Outubro.
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Quadro 6. Limites dos graus de sustentabilidade econdmica.

GRAUS
DIMENSAO |[INDICADORES| PARAMETROS |DE SUSTEN:I‘ABILIDADE
IAETAN MEDIA | BAIXA
ECONOMICA
% Dos associados que
Comercializagdo | participam das
compras em comum
% Dos associados que
Comercializa¢do |participam das vendas
em comum
Canais D de % Intermediarios
comercializacio
% Crédito suficiente;
) %  Associado ¢/
Crédito 2SSO
% Associados que
sempre reembolsou
Relaciio do % Aumepto dos bens
ntimero de bens | dos associados
Area cultivada Area cultivada
Organizagdo Individual
produtiva
Rendg Renda
associado/am
Origem da renda | Agricola;
Adimpléncia Tx de adimpléncia
Mecanizagao N° de associados que
agricola utilizam mecanizagdo

Fonte: Pesquisa de campo (2005).

Com relacdo ao grau de sustentabilidade econdmica do assentamento estudado, pelo
quadro 6, verifica-se que dos 13 parametros analisados sete apresentaram valores
superiores ao limite minimo estabelecido para alto grau de sustentabilidade, dois
parametros apresentaram grau de sustentabilidade médio e quatro pardmetros apresentaram

grau de sustentabilidade baixo.

A andlise destes indicadores aponta para a existéncia de um quadro delicado, com

implicagdes acentuadas nas atividades econdmicas dos assentados, principalmente quando
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analisamos os indicadores, comercializacdo, canais de comercializacdo e organizacao

produtiva.

6.1.1-Fatores limitantes do grau de sustentabilidade economica do
assentamento Qito de Outubro

Consideraram-se como fatores limitantes do grau de sustentabilidade econdémica do
assentamento Oito de Outubro, a comercializacdo, o canal de comercializacdo (forma de
escoamento da producdo agricola) e a organizacdo produtiva, levando-se em consideracao
que todos estes parametros apresentaram valores abaixo do limite minimo estabelecido
como sustentdvel, isto €, valores inferiores a 30,0% do considerado como grau de

sustentabilidade baixo.

A forma de comercializacdo constituida pela compra e venda de mercadorias de modo
individual, empregada pela maioria dos assentados entrevistados desfavoreceu o
rendimento da renda e contribuiu para minimizar o desenvolvimento do assentamento,
comprometendo também o seu grau de sustentabilidade. Ainda com relacdo a
comercializacdo utilizada pelos assentados o quadro também € desfavordvel a associacao

pois revela a deficiéncia e a caréncia de assisténcia a comercializacao.

Canais de comercializacdo - A comercializacdo da producdo no assentamento é um dos
grandes entraves enfrentados pelos associados assentados. A associagdo nao realiza
atividade de comercializagdo agricola deixando seus associados subordinados aos pregos
praticados pelos atravessadores. Pratica usada por 90,3% dos associados, o limite maximo

para ser considerado como alto grau de sustentabilidade seria de 30,0% dos entrevistados.

Organizacao produtiva - A falta organizacdo produtiva dos assentados contribuiu para a
diminui¢do e aproveitamento do uso do solo, afetou negativamente o desenvolvimento do
assentamento e conseqiientemente colaborou para a reducdo do grau da sustentabilidade

econOmica.
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A partir destes resultados pode-se deduzir que a associacao local nao tem utilizado formas

eficazes de auxilios a organizacio da producdo nem a comercializagdo,

sendo

considerados, portanto como fatores que restringiu o grau de sustentabilidade econdmica

do assentamento.

6.2-Analise dos graus de sustentabilidade social

Quadro 7- Limites dos graus de sustentabilidade social.

DIMENSAO

INDICADORES

PARAMETROS

SOCIAL

GRAUS

DE SUSTENTABILIDADE

MEDIA

BAIXA

Escolaridade

% Fundamental

Y% Educacao
associativista

%  Associados que
participam de eventos

% Associados
capacitados pela
associacao

Ocupagcdo de mao

de obra dos | No préprio lote
associados

Habitagao Alvenaria
Fonte de energia | Rede geral
Satisfacao dos

associados com a
atual gestao

Satisfeito

Associados N°de sécios hoje
Origem do
g . Zona rural
associado
Transporte Tipo coletivo
Acesso /estrada Bom acsso
Participaca .
.p §40 dos Em reunides
associados
ualidade da
Q Boa

Assisténcia técnica

Fonte: Pesquisa de campo (2005).
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Com relagdo aos 14 indicadores de sustentabilidade social, empregados neste estudo, dois
se diferenciaram da maioria, o primeiro (o nivel de escolaridade dos assentados)
apresentou grau de sustentabilidade média enquanto que o outro (percentual de associados
capacitados pela associacdo) apresentou grau de sustentabilidade baixo, conforme pode ser

observado no quadro matricial 7.

Escolaridade - A escolaridade dos assentados apresentou valores inferiores ao considerado
para alto grau de sustentabilidade, ou seja, 56,5% dos participantes cursaram O ensino
fundamental sendo, portanto classificado como grau médio de sustentabilidade. A
educagdo formal torna-se um desafio para o meio rural e um dos principais fatores de

restricao da sustentabilidade social no assentamento pesquisado.

6.2.1-Fatores limitantes do grau de sustentabilidade social.

Os limites dos parametros encontrados referentes a grande maioria dos indicadores sociais
pesquisados estavam compreendido entre os valores estabelecidos para médio grau de
sustentabilidade a alto grau de sustentabilidade, entretanto um parametro analisado
referente ao numero de sdcios capacitados pela associacdo apresentou limites inferiores ao
considerados como grau de sustentabilidade baixo, este indicador foi considerado como

limitante do grau de sustentabilidade local.

Associados capacitados pela associacido - A inexisténcia de associados capacitados pela
associacao local revelou o descaso dos dirigentes da associacdo na promog¢do de cursos de
capacitacdo que atenda os interesses dos seus socios contribuindo para ao melhora das

condig¢des de trabalho bem como na qualidade de vida de todos.

A auséncia de grande nimero de associados capacitados pela Associacdo do Projeto dos
Assentados Quingimbre / Floresta s favoreceu a reducao do grau de sustentabilidade local,
porém os limites encontrados nos demais indicadores sociais pesquisados sinalizam um

alto grau de sustentabilidade social do assentamento de reforma agrdria Oito de Outubro.
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6.3-Analise dos graus de sustentabilidade Politica

Quadro 8 - Limites dos graus de sustentabilidade Politica

GRAUS
DIMENSAO | INDICADORES PARAMETROS | DE SUSTENTABILIDADE

MEDIA | BAIXA
POLITICA
Influéncia politica na | Sim
fundacao da
associacao
Capacitacao dos | Formacao em
dirigentes associativismo;
Oferta de | Numero de eventos
capacitagdo para os |ofertados
associados.
Quantidade de | % Suficiente
reunifo
Qualidade das | % Boa
reunides
Participacao dos | % Reunides
associados
Forma de | % Reunido;
reivindicacdo dos
associados
Funcionamento  da | Anos consecutivos
associacao
Decisdes da diretoria |%  Baseadas na
assembléia
Beneficio Beneficios
p/comunidade
Consciéncia Sim
asssociativista
Projetos realizados | Pela associacao

Fonte: Pesquisa de campo (2005)

No que se refere a sustentabilidade politica foram avaliados treze parametros de
sustentabilidade e apenas um, oferta de capacitacao para os associados, apresentou grau de

sustentabilidade médio, assim podemos concluir que no que se refere a sustentabilidade

politica do assentamento a associacao tem contribuido de modo significativo.

Oferta de capacitacdo para os associados - Embora a maioria absoluta dos indicadores
de sustentabilidade politica tenha apresentado um alto grau de sustentabilidade, no que se

refere a oferta de curso de capacitacdo observa-se uma pequena defasagem no numero e na
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variedade dos cursos ofertados. Porém esta defasagem nao foi considerada como fator

limitante para o alto grau de sustentabilidade politica do assentamento pesquisado.

6.3.1-Fatores limitantes do grau de sustentabilidade politica do
assentamento Oito de Outubro.

Na andlise dos graus de sustentabilidade politica ndo se detectou fatores que limitassem o

grau de sustentabilidade politica do assentamento, tendo em vista que

6.4-Analise dos graus de sustentabilidade ambiental

Quadro 9- Limites dos graus de sustentabilidade ambiental

GRAUS
DIMENSAO | INDICADORES | PARAMETROS DE SUSTENTABILIDADE
MEDIA | BAIXA
AMBIENTAL

Reserva Legal Resrva Legal
Preservacdo das|% de  quem
matas ciliares preserva
Plantio de|% de associados
espécies florestais | que plantam
Adocgao de|% Assos que
préticas adotam  praticas
ambientais conservacionistas
conservacionistas

% defensivo
Insumos agricolas | 2gticola;
utilizados  pelos | % Fertilizantes
associados 9% Organico.
Extragdo de | % Desmatamento
recursos naturais
Destino do lixo| % Queima.
doméstico
Destino do lixo | % Devolve
quimico
Destino dos restos | % Reaproveita
de lavoura

% Casas com
Esgoto fossas
Abastecimento de |Casa com dgua
agua encanada.

Fonte: Pesquisa de campo (2005).
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Conforme respostas da populagdo entrevistada, observa-se no quadro 9 que oito
indicadores contribuiram de forma significativa para alto grau de sustentabilidade
ambiental, quatro apresentaram graus de sustentabilidade baixo e um indicador apresentou

grau de sustentabilidade médio.

6.4.1-Fatores limitantes do grau de sustentabilidade ambiental

O risco de contaminacdo ambiental pelo emprego de praticas ndo recomendavel € bastante
significativo, no assentamento Oito de Outubro destacaram-se os seguintes indicadores

como fatores limitantes para o alto grau de sustentabilidade ambiental:

Insumos agricolas utilizados pelos associado trés apresentaram-se com graus de
sustentabilidade ambiental baixo restringindo a sustentabilidade ambiental do

assentamento.

¢ Defensivos agricolas - utilizado por grande parte dos agricultores provocou uma

série de impactos negativo ao meio ambiente.

¢ Fertilizantes - Seu uso indiscriminado pode alterar as propriedades fisicas e
comprometer o estado de agregacao do solo, interferindo dentre outras coisas no

grau da sustentabilidade do assentamento.

¢ Adubacio organica — Tem como principio a utiliza¢do diversificada de producio,
independéncia do agricultor, e respeito a sadde dos agricultores, consumidores e do
meio ambiente, porém essa técnica € empregada por uma pequena parte dos

entrevistados o que contribuiu para reducdo do grau de sustentabilidade.

Destino do residuo quimico - Destino ndo adequado dos residuos quimicos provoca uma
contamina¢do dos recursos naturais causando danos a saide da populacdo assentada e dos

animais afetando a sustentabilidade ambiental.
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Plantio de espécies florestais - Ato praticados por apenas 53,2% dos assentados, o que

podera causar prejuizo ao meio ambiente.

De acordo, com a avaliagdo dos indicadores ambientais propostos neste estudo, podemos
considerar que o assentamento rural Oito de Outubro possui grau de sustentabilidade

ambiental médio.

Sustentabilida do assentamento ““QOito de Outubro - SE”

O quadro 10 apresenta uma sitese dos resultados dos grau da sustentabilidade em susas
respectivas dimensdes. Com relacdo as dimensdes politica e social o asssentamento de
reforma agraria “Qito de Outubro” apresentou alto grau os grau de sustentabildade em
contrapartida as dimensdes econdmica e ambientais os resultados revelaram médio grau de
sustentbilidade. As informacgdes levantadas através dos indicadores propostos mostram a
situacdo que se encontra o assentamento “Oito de Outubro”, neste sentido podemos
vislumbrar uma evolucido para um auto grau de sustentabilidade do assentamento desede
que os principais problemas apontados sajam corrigidos através de acdes coletivas entre a

organizacao social local e seus membros.

DIMENSAO DE SUSTE§$£§1LIDADE
MEDIA BAIXA
ECONOMICA
SOCIAL
POLITICA
AMBIENTAL

Quadro 10: Andlise do grau de sustentabilidade do assentamento Oito de Outubro.
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7- CONSIDERA COES FINAIS

Na evolugdo da relacdo sociedade e a natureza surgiram os desequilibrios ambientais e
com eles a necessidade de dar sustentagcdo aos ciclos basicos que garantem a vida na terra.
Dentro deste contexto nasce a preocupacao em conciliar o desenvolvimento econdmico,
social e a preservacdo da diversidade ambiental exigindo um novo padrdao da relacdo
sociedade e natureza que garanta a disponibilidade dos recursos naturais durante longo
tempo. Assim impde-se a busca pelo novo modelo de desenvolvimento econdmico e social
que esteja em harmonia com a natureza permitindo a sustentabilidade; Cavalcanti (1998),
afirma que a procura por essa sustentabilidade “resume-se a questao de se atingir harmonia

entre seres humanos e a natureza”.

Altieri (1996: 131), por sua vez apresenta uma visao bem mais abrangente da relagdo entre
a sociedade, natureza e sustentabilidade; ao enfatizar que a verdadeira sustentabilidade serd
obtida quando os camponeses assentados (sociedade) incrementarem seu acesso a terra, aos
recursos (natureza) e se organizarem socialmente para assegurar o controle dos recursos,
um justo acesso aos mercados de insumos e produtos e rendimentos dignos derivados de
suas colheitas. A sustentabilidade de uma organizacdo social depende fundamentalmente
da capacidade de adaptacdo dos fatores criticos existentes no ambiente e dos cendrios no

qual cumpre sua missao.

Considerando-se que as organizagdes sociais, a depender das estratégias de implantacao
adotadas, podem assumir um cardter consensual, isto é, quando a forma de organizacdo é
motivada por interesses comuns, manifestacdoes explicitas dos lacos de confianga e
solidariedade, afirmadas na reciprocidade e cooperacdo em busca da solu¢do para os
dilemas coletivos essa forma de organizacao prima pelo uso de acdes conscientes de seus
membros. Ou ainda, um cardter de organizacdo constrangida cuja participacdo € usada
como sindnimo de legitimagao de decisdes tomadas de cima para baixo ou como sindénimo
de cooptacdo reforcado por tracos de patronagem, clientelismo ou dependéncia, operando
nos limites das leis, dos costumes e da dignidade humana a que tais grupos estdo

historicamente submetidos, este tipo de organiza¢des sdo movidas por interesses imediatos,
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dissolvem rapidamente, pois sdo criadas apenas para atender as exigéncias estabelecida
pelos Bancos oficiais para liberacdo de financiamentos e recursos crediticio, servido
também de projetos eleitoreiros de politicos oportunistas. Deste modo, o conjunto de
indicadores aqui analisados de forma sist€émica, permitiu identificar potencialidades
enddégenas da organizacdo dos trabalhadores rurais e concluir que a forma de organizacao
social desenvolvida no assentamento Qito de OQOutubro possui as seguintes

caracteriusticas.

Ato constitutivo - Consensuada; pois ndo ocorreu influéncia politica partiddria na

fundacao da associagdo, sua constituicao foi espontanea;

Educacao associativista - Consensuada, boa divulgacdo das praticas do associativismo

pela associagio;

Uso do crédito - Consensuada; embora desenvolva um importante papel como aglutinador

de associados, ndo apresentou influencia como fator formador da associacao;

Quantidade de reunides - Consensuada, apresentou um bom nidmero de encontros entre

dirigentes e associados, desde a criacio;

Mandatos dos dirigentes Consensuada, pois as troca de dirigentes sempre foi efetuada

dentro dos limites estabelecidos pelo estatuto da associacao;

Ato solidario/trabalho coletivo - Consensuada, representada através dos esforcos

desenvolvidos pela associacdo e associados em prol da solidariedade dos assentados;

Conquistas sociais amplas - Consensuada, pela quantidade de beneficios promovidos pela

associacao para a comunidade em geral — associados e nao associados;

Qualidade da lideranca Consensuada; a grande maioria dos associados esta satisfeita com

a atual direcdo revelando a competéncia dos dirigentes;
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Crescimento vegetativo - Consensuada, durante a existéncia da associacdo todos o0s

assentados sdo associados, atingindo o crescimento vegetativo maximo;

Participacao dos associados - Consensuada, o indice de participacdo dos membros da
associacao mostrou-se como alto grau da relevancia caracteristica tipica das organizagdes

consensuadas;

Eficacia da gestao - Consensuada, mostrou bons resultados da a¢do dos dirigentes;

Comunicaciao - Consensuada, intensidade e forma da interlocu¢do entre dirigentes e

associados apontou resultados satisfatorios de boa comunicagdo.

Promocao da educacao - Constrangida, embora relevantes e merecedora de atencdo
especial a promocido de educagdo nao tem se destacado dentro da associagdao do Projeto dos
Assentados Quingimbe / Floresta, o que pode ser verificado através do baixo numero de
associados que responderam ser capacitados pela associacdo; Porém este ndicador ndo foi
identificado como uma barreira intransponivel capaz de inviabilizar o alto grau de

sustentabilidade social do assentamento estudado.

O conjunto de indicadores de consensualismo e contrangimento utilizados nesta pesquisa
sinalizou a forma consensual de organizacdo da associa¢do na qual tem se materializado no
interior do assentamento Oito de Outubro, em que as acdes praticadas sdo motivadas,
sobretudo por uma identidade construida no processo de luta pela terra; e se apresentam
como uma estratégia familiar de reproducdo social, proporcionadora de melhoria da
qualidade de vida da populacdo assentada e como instrumento indispensdvel para o

desenvolvimento local sustentavel;

Através da avaliacdo da sustentabilidade nas suas dimensdes econdmica, social, politica e
ambiental, podemos concluir que a evidencias de que a organizagdo social do assentamento
Oito de Outubro tem contribuido significativamente para o alcance da sustentabilidade
em suas diversas dimensodes, sobretudo nas dimensdes social e politica, ja que elas

apresentram elevados graus de sustentabilidade.
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Contudo, as constatagdes dos médio grau de sustentabilidade economica e ambiental
remetem a discurssao de se repensar algumas estrategias desenvolvidas pela associacdo, no
intuito de superar os problemas vivenciados pelos associados e buscar caminhos que

conduzam o crescimento economico, com inclusdo social e respeito a0 meio ambiente.
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ANEXO A

Quadro 11. Limites dos graus de sustentabilidade econdmica.

~ a GRAU DE
DIMENSAO |INDICADORES |[PARAMETROS SUSTENTABILIDADE
ALTA MEDIA BAIXA
ECONOMICA
% Dos
associados  que
participam  das| >60% | >30% e >60% | <30%
compras em
Comercializagdo |comum
% dos associados
que  participam | cno | S30% e > 60% | <30%
das vendas em
comum
. % Feiras livre <30% | >30% e >60% | >60%
Canais de
comercializagdo | g 1o ooedidrios | <30% | >30% e >60% | >60%
% Crédito >60% | >30% e>60% | <30%
suficiente;
Crédito | % Associado ¢ Jcno | 300, 6> 60% | <30%
acesso
% Sempre >60% | >30% e >60% | <30%
reembolsou
} % Aumento dos
Relagdo do bens dos >60% | >30% e >60% | <30%
nimero de bens | 3550ciados
Area cultivada | Areaculivada | o0 300 e > 60% | <30%
coletiva
Organizagao Individual <30% | >30% e >60% | >60%
produtiva
Renda >4
associado/am Renda SM >2e<4S. M |<2S.M
Origem da renda | Agricola; >60% | >30% e >60% | <30%
Inadimpléncia | 9¢ <30% | >30% e >60% | >60%
inadimpléncia
Mecanizacio N° de associados
., ¢ que utilizam >60% | >30% e >60% | <30%
agricola o
mecanizacio
Magquinas N° tratores >60% | >30% ¢ > 60% | <30%
agricola




Anexo A

136

Quadro 12. Limites dos graus de sustentabilidade social.

_ . GRAU DE
DIMENSAO | INDICADORES | PARAMETROS SUSTENTABILIDADE
ALTA | MEDIA |BAIXA
SOCIAL
% Fundamental >60% | >30% e >60% | <30%
% Educagao >60% | >30% ¢ > 60% | <30%
associativista
Escolaridade % Associados que
participam de >60% | >30% e > 60% | <30%
eventos
% Associados
capacitados pela >60% |>30% e > 60% | <30%
associacao
Ocupagdo de mao
de obra dos No préprio lote >60% | >30% e >60% | <30%
associados
Habitagdo Alvenaria >60% |>30% e >60% | <30%
Fonte de energia Rede geral >60% | >30% e > 60% | <30%
Satisfacao dos
associados com a | Satisfeito >60% | >30% e >60% | <30%
associacao
Satisfacao dos
associados com a| Satisfeito >60% |>30% e >60% | <30%
atual gestao
Associados N°de sdcios hoje >60% |>30% e >60% | <30%
Origem do
. Zona rural >60% |>30% e >60% | <30%
associado
Transporte %Bem servido >60% |>30% e >60% | <30%
Bom acesso % Bom acesso >60% | >30% e > 60% | <30%
/estrada
Participacdo dos |\ p o nises >60% | >30% e > 60% | <30%
associados
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Quadro 13. Limites dos graus de sustentabilidade Politica

_ . GRAU DE
DIMENSAO | INDICADORES | PARAMETROS SUSTENTABILIDADE
ALTA | MEDIA |BAIXA
POLITICA

Influéncia politica na .

fundacao da|Sim NAO SIM

associacao

Capamtagﬁo dos Form‘agﬁ‘lo‘ em| oM NAO

dirigentes associativismo;

Oferta de | Numero de

capacitacdo para os |associados >60% |>30% e >60% | <30%

associados. capacitados

Quantidade 42 g, Suficiente >60% | >30% e > 60% | <30%

reunifo

Qualidade 435 | g Boa >60% |>30% e >60% | <30%

reunides

Partlglpagao dos | % Ret/gnoes / S60% | >30% e > 60% | <30%

associados assembléia

Eficacia da gestao % Boa >60% | >30% e > 60% | <30%

Forma de

reivindicacdo dos | % Reunido; >60% | >30% e > 60% | <30%

associados

Funcionamento  da|Anos . ~

. . Sim Niao

associacdo consecutivos

Decisoes da diretoria % Basc?g das  na Sim Nao
assembléia

Beneficio p/comu Beneficios >60% | >30% e > 60% | <30%

Consciéncia Sim S60% | 530% ¢ > 60% | <30%

asssocilativista

Projetos realizados | Pela associacao >60% | >30% e > 60% | <30%
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Quadro 14. Limites dos graus de sustentabilidade ambiental

GRAU DE
DIMENSAO | INDICADORES | PARAMETROS SUSTENTABILIDADE
ALTA MEDIA BAIXA
AMBIENTAL
Presgrvagao Area preservada >60% |>30% e >60% | <30%
ambiental
Preservggao das|% de quem S60% | >30% e > 60% | <30%
matas ciliares preserva
Plantio de % de associados
espécies ’ >60% | >30% e >60% | <30%
. que plantam
florestais
Adocgao de|%  Associados
praticas que adotam| ong 5300 e > 60% | <30%
ambientais praticas
conservacionistas | conservacionistas
% delensivol - 300 | 300 e 560% | >60%
Insumos agricola;
agricolas % fertilizantes; | <30% | >30% e >60% | >60%
utilizados  pelos
iad
assoclacos % organico. >60% | >30% e >60% | <30%
Extragao 9¢ | g Desmatamento | <30% | 30% e >60% | >60%
recursos naturais
Assisténcia
técnica a|Boa; >60% |>30% e >60% | <30%
producdo
% associados que
Priéticas agricolas |utilizam préticas| >60% |>30% e >60% | <30%
agricolas
Destino do lixo .
P % Queima. >60% |>30%¢e>60% | <30%
doméstico
Destino do lixo g iy >60% | >30% e >60% | <30%
quimico
Destino dos .
% Reaproveita >60% |>30% e >60% | <30%
restos de lavoura
% Casas com
Esgoto >60% |>30%¢e>60% | <30%
fossas
Abz,istecunento Casa com 4gua S60% | >30% e > 60% | <30%
de dgua encanada.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE :
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE 4
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE PRODEMA

ORGANIZACOES SOCIAIS: NUMA PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE
EM ASSENTAMENTOS RURAIS.

LOCAL: Assentamento “Qito de Outubro”
Municipio de Simao Dias — SE.

Orientadora: Prof®. Dr*. Maria Augusta Mundim Vargas.
Mestranda: Ronise Nascimento de Almeida.

QUESTIONARIO
Publico alvo: Associados

Numero do questiondrio

1) Qual a sua origem? Proprio  municipio; Municipio  vizinho

(Local) ; Outro estado

2) Onde viviam antes? Zona rural; Zona urbana.

3) Qual a ocupacdo antes de vir para o assentamento? Agricola; Outras

4) Numero de pessoas da familia ; Numero de menores

5) Qual a principal atividade do assentado? Lavoura; Pecudria; Outra (especificar).
6) Como € feita a comercializacio da producdo?

Feiras livres; Através da associagdo; Intermediarios; Atacadistas;
Agroindustrias.
7) Como vocé qualifica a assisténcia técnica? Deficiente; Regular; Bom; Otimo.
Area cultivada: Coletiva; Individual.

9) Vocé produz para: Comercializagdo; Subsisténcia.
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10) A associacao repassa alguma recomendagdo sobre os cuidados com o lixo agricola para

seus associados?  Sim; quais? : Nao.

11) Que (qual dessas) pratica agricola vocé utiliza?  Cobertura morta;  Rotacdo de
culturas;  Adubacdo organica; Derrubada total; Queimada controlada; Rocagem

quimica (uso de herbicidas); Uso de fertilizantes quimicos; Outras (citar)

12) Quem recomenda tais praticas agricola?

13) Onde voceé joga fora ou guarda as embalagens de produtos quimicos?

14) Como vocé se protege para aplicar os remédios e os venenos?
15) Qual ou quais destas praticas o associado realiza:  Plantio de espécies florestais;

Preservacdo de matas ciliares; Reflorestamento de nascente e ou margem de rios e;
corregos; Delimitacdo de reservas legais.

16) Quem recomenda?

17) Que cuidados a associagdo recomenda quando ocorre o uso de agrotoxico?

18) Qual a freqiiéncia do uso de adubo quimico na propriedade? Anualmente;
Semestralmente; Trimestralmente; Mensalmente; N3ao usa.
19) Qual a freqiiéncia de adubo organico na propriedade? Anualmente;
Semestralmente;
Trimestralmente; Mensalmente; Nao usa.
20) A associagdo desenvolve projetos ou campanhas de conservacdo ou preservagao de

recursos naturais? Sim. Como? ; Nao.

21) Onde o senhor (a) esta trabalhando? No préprio lote; Em lotes de terceiros;  outro

(especificar).

22) Qual o grau de escolaridade?

23) A associacdo promove curso de capacitacdo? Sim; Nao.
24) Caso afirmativo, com que freqiiéncia?
Anualmente; Semestralmente; Trimestralmente; Mensalmente; Outros
25) Qual o publico beneficidrio? Dirigentes; Associados; Familiares de associados.

26) Quais os cursos ja  oferecidos? Cite os mais  importantes
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27) Qual as condi¢des de sua casa? Alvenaria; Taipa; Madeira; Outros
28) Quantos comodos? ; Acha sua casa boa? Sim; Nao.
29) Onde joga o lixo de casa? Tonéis; Rio; Rua; Outro (especificar)
30) Qual o destino do esgoto domestico? Fossa; Rio; Outros

31) Que tipo de 4gua € usada nas necessidades domesticas?  Encanada e tratada;
Encanada e sem tratamento; De corrego ou rio; De pog¢o com tratamento; De poco

sem tratamento; Outras

32) Qual a area total cultivada? (Ha)

33) Qual o tipo de miao de obra utilizada? Familiar; De fora; Ambas.

34) Quantas pessoas trabalham no lote? ; Quantas alugadas
35) Quantas pessoas de até 14 anos trabalham no lote? ;  Alugadas ou de
Familia?

36) Qual a taxa de renda da familia? Baixa (< 2 salarios minimos); Média (2 a 4
salarios minimos); Alta (> 4 salarios minimos)

37) Voce participa das atividades da associa¢do?

38) Qual sua principal fonte de renda? Agricola; Pecudria; Atividades da associacao;

Previdéncia; Outras

39) Quem toma as decisdes na associacdo? A diretoria isoladamente; A diretoria com
base nas decisdes da Assembléia; O presidente isoladamente; O presidente com base
nas decisOes da assembléia.

40) Os projetos e atividades da Associacdo sdo desenvolvidos com a participacdo dos
associados? Sim; Nao.

41) A associacao contribui para melhoria da infra-estrutura comunitaria? Sim; Nao.

42) Que beneficios ja foram conseguidos?

43)Que tipo de servico a associagdo presta a voc€ com referencia a producdo e a

comercializacdao dos seus produtos?
44) Esta satisfeito com a associacdo? Sim; Nao.

Por que?

45) A associacdo tem projetos? Sim; Nao.
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Se “Sim”, quais os projetos estd desenvolvendo?

46) Por que vocé participa desta associagao?

47) Valor do crédito € suficiente para atender as necessidades? Sim; Nao.

48) Houve aumento dos bens dos associados? Sim; Naio.

49) Principais produtos cultivados e vendidos;

Classificacdo 1°. Lugar 2% lugar

3" lugar

Que mais produz

Que mais vende

Considera importante

Valor Bruto da Producao

50) Vocé participa das compras e vendas em comum?  Sim, compras;

Nao compras; Nao vendas.

Sim vendas;

51) Qual a situacdo do cumprimento das obrigacdes financeiras junto aos bancos?

Situagdo regular, sempre reembolsou as obrigacdes;
Situagdo regular, reembolsando e renegociando;
Situacgao regular, renegociando;

Irregular, mas ja reembolsou parte;

Irregular, nunca reembolsou nada;
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE :
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE 4
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE PRODEMA

ORGANIZACOES SOCIAIS: NUMA PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE
EM ASSENTAMENTOS RURAIS.

LOCAL: Assentamento “Qito de Outubro”
Municipio de Simao Dias — SE.

Orientadora: Prof®. Dr*. Maria Augusta Mundim Vargas.
Mestranda: Ronise Nascimento de Almeida.

QUESTIONARIO
Publico alvo: Dirigentes

Numero do questionario

Identificacao do entrevistado ( dirigente )

Nome:

Cargo:

Data de Nascimento: / / ; Escolaridade:

Endereco:

Tel:( ) Fax: ( ) E-

mail:

Identificacao da associacao

Identificacdo da associagdo:

Data da fundagao: /___/___; N° do Registro ; Livro ; Folhas (s)

N° do CNPJ: / N° de associados ;

Atuantes ; Ndo atuantes
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Identificacdo dos Dirigentes:

Orgio social Nome Cargo Periodo de
mandato

Diretoria

Conselho

fiscal

1) A associacdo recebe algum tipo de assisténcia técnica? Sim; Nao.

Publica; 6rgao responsdvel

Particular; 6rgao responsdvel

Nao governamental; 6rgdo responsavel

2) Com que freqiiéncia e realizada a assisténcia técnica?
Nenhuma visita nos ultimos 12 meses.
Pelo menos 01 nos dltimos 12 meses.

Pelo menos 02 nos altimos 12 meses.

Questoes relacionadas com consensualismo e constrangimento

4) Com que finalidade a organizagao foi criada?

5) Pessoas diferentes de produtores rurais estavam presentes no momento da fundacdo?

Sim; Nao - Se afirmativo qual ou quais?

6) Quem coordenou oS trabalhos naquela assembléia?

7) Qual o grau de influéncia politica ocorrida na fundacio dessa organizacao?

Nenhuma; Baixa; Indeterminada; Alta; Determinante.
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8) Qual o partido ou movimento?

9) Vocé conhece os principios do associativismo?  Sim;  Nao. Se “Sim”, quais

10) Capacitacdo dos dirigentes.
Formacdo em associativismo acima de 60 %;
Formacao em associativismo de 10 % a 60 %;
Formacao em associativismo até 10 %;

11) Os associados tém consciéncia associativista?
Mais de 60 %;
> 30% e <= 60 %
>0e<=30%
nulo .

12) Como é composto o corpo associativo?  Maior parte ndo tem ligacOes afetivas; A
sua maior parte tem ligacOes afetivas de parentesco; Outros, especificar

13) Qual é a condi¢ao para 0 ingresso na organizacao?

14) Quem pode se habilitar aos cargos diretivos desta

organizacao?

15) A atual diretoria divulga os principios do associativismo? Sim;  Nao

Se “Sim” como?

16) Quantos eventos a organizagdo promoveu no ultimo ano para a divulgacdo dos

principios do associativismo?

17) Oferta de capacitagdo para seus associados no ultimo ano?
03 ou mais eventos
02 eventos
01 evento
Nenhum evento
18) A associacdo estd vinculada a algum programa de crédito governamental? Sim,

qual? ;  Nao.

19) Qual a modalidade do financiamento?  Prépria; Para associados.
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20) No caso de financiamento a associados, quantos foram beneficiados?

21) O que aconteceu com a renda média dos associados apds o financiamento?
Aumentou; Diminuiu; Nao mudou; Nao sabe informar.

22) O crédito tem sido suficiente; ou seja:
Tem atendido plenamente as expectativas dos associados quanto 4 suficiéncia e

oportunidade

Tem atendido parcialmente as expectativas dos associados quanto a suficiéncia e
oportunidade

Nao tem atendido plenamente as expectativas dos associados quanto a suficiéncia e
oportunidade

23) Qual a principal fonte de crédito?

24) No caso de financiamento 4 prépria organizacdo o que foi

financiado?

25) Qual a situacdo do cumprimento das obrigacdes financeiras junto aos bancos?
Situagdo regular, sempre reembolsou as obrigacdes;
Situagdo regular, reembolsando e renegociando;
Situacgao regular, renegociando;
Irregular, mas ja reembolsou parte;
Irregular, nunca reembolsou nada;

26) Qual a influéncia de crédito como fato responsavel pela criacdo da associacao?
Extremamente baixa; Baixa; Meédia; Alta; Extremamente alta.

27) Qual € a influéncia do crédito como fator responsavel pela unido dos associados?
Extremamente baixa; Baixa; Meédia; Alta; Extremamente alta.

28) A diretoria se retne de quanto em quanto tempo?

29) Estas reunides t€ém ocorrido regularmente? Sim; Nao.

300 O Conselho Fiscal estd atuante? Sim; Nao. Sempre foi?

31) No dltimo ano quantas assembléias  Gerais foram  realizadas?
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32) Durante a existéncia da associacdo ocorreram quantas eleicdes de dirigentes?

33) Se mais de uma, as elei¢cdes foram dentro dos prazos estatutarios? Sim; apds os

prazos. Por qué?

34) Nas elei¢des da associacdo houve reeleicdo de dirigentes?  Sim; quantas vezes

N3o.

35) Quais as realizacdes da associagdo em cardter coletivo, que aconteceram em 20047

36) A associagdo fez algum tipo de a¢do visando a educacgdo dos associados?  Sim, quais?

;. Nao.

37) Associagdo realiza algum tipo de atividade de promogdo cultural?  Sim;  Nao

Se “sim”, qual e quem participam das atividades?

38) Quantas acdes promotoras de educacdo formal ou informal a associacdo desenvolveu

no altimo ano?

39) A associagdo tem parcerias formalizadas?  Sim; quantas e quais?

; Nao

40) Existe algum programa, plano ou projeto da associac¢do referente ao desenvolvimento

da comunidade em geral?  Sim, Qual? : Nao.

41) Que qualidades ou caracteristicas sdo observadas na escolha de seus dirigentes?

42) A diretoria atual tem Planejamento escrito dizendo quais acdes pretende realizar ao

longo do tempo? Sim, Nao. Como define o planejamento?

43) A associacao tem despesas? Sim; Nao. Quais?

44) Como atende suas necessidades financeiras?

45) Os associados contribuem?  Sim; Nao. Qual a taxa de inadimpléncia?

46) Como se dd o processo de tomada de decisdo na associacdo?
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47) Algum dirigente ja participou ou participa de campanha politica partiddria?  Sim;
Nao.

48) Qual a  importancia  dessa  participagdo  para  a associacao?

49) Qual o grau de autonomia da associacdo? Planejar (ou executa projetos que vao
surgindo);  Financeiro ( ndo tem caixa; depende de financiamento; depende de outros
repasses)

50) Quantos associados existiam na data da fundacdo da associacdo?

51) Quantos associados existem hoje?

52) Quantos agricultores dentro do assentamento ainda ndo se associaram?

53) Quantas chapas concorreram aos cargos eletivos da Diretoria e do Conselho Fiscal na

ultima elei¢do de: Diretoria Conselho Fiscal

54) Qual é o percentual de freqiiéncia de associados nos eventos promovidos pela

associacao? % nas assembléias de elei¢cdo; % e nas outras assembléias %.

55) Qual é a forma preferida pelos associados para reivindicar acdo da Diretoria?

56) Qual o grau de envolvimento dos associados nas atividades da associagao?
Muito participativo;  Participativo;  Alheio;  Ausente.
57) As obrigagdes legais anuais da associagdo estdo em dia? Sim; Nao.
58) Quais os 1impostos a associagdo recolhem aos cofres publicos?

; Nenhum.

59) A associacdo parou de funcionar por algum tempo? Sim; Por quanto tempo

€ porque parou ;  Nao.

60) Em 2004, a diretoria realizou eventos técnicos na drea de producdo? Sim; Niao
61) Como ¢ sistema de producao utilizado?
Sistema tradicional sem orientagdo técnica; Sistema tradicional com orientacao
técnica;
Sistema moderno indicado pela assisténcia técnica.
62) Em 2004, a diretoria realizou curso de capacitac@o para seus associados?  Sim;

Quais? ; Nao.
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63) Quantos associados foram capacitados em 2004?

64) Como a diretoria se comunica com os associados?  Comunicag¢do oral em reunido;

Por correspondéncia; outros

65) O método de comunicagao utilizado pela atual dire¢do permite bom entendimento entre
a diretoria e associados? Sempre; ; Nunca; Maioria das vezes; Minoria das vezes.
66) Qual o equipamento a associagdo possui?  Computador;  Veiculo;  Sala de

reunido; Telefone; outros

67) Quais 0s bens coletivos a associacao possui?

68) Como eles foram adquiridos? Doacdo; Recurso préprio; Financiamento.
69) Como classifica a associacdo quanto a disponibilidade de infra-estrutura e
equipamento?

Equipada; Mais ou menos equipada; Insuficientemente equipada.
70) Armazenamento da produgdo:

Nao existem depoésitos adequados;  Existem silos, depdsito, etc. em quantidades
insuficientes; Existem depdsitos em quantidade suficientes

71) Quantos trabalhadores associados foram capacitados através da associacdo?

72) Quantos trabalhadores associados estdo trabalhando no assentamento?




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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