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A Ana Maria Marchi, cuja
generosidade

e exemplos de cidadania jamais
serao

esquecidos.



luta

cultivar

Agradeco aos meus pais, Carmem e Joao, que na

do dia a dia, além do amor, me ensinaram a

o trabalho, a justica e a solidariedade.

Agradeco, também, a minha esposa Genilde e as
minhas filhas Karim e Milena pela compreenséao e

carinho durante a elaboracéo deste trabalho.

No novo tempo
apesar dos castigos
estamos crescidos
estamos atentos
estamos mais vivos
pra nos socorrer.



No novo tempo
apesar dos perigos
da forca mais bruta
da noite que assusta
estamos na luta

pra sobreviver.

PRA QUE NOSSA ESPERANCA
SEJA MAIS QUE A VINGANCA
SEJA SEMPRE UM CAMINHO
QUE SE DEIXA DE ESPERANCA

No novo tempo
apesar dos castigos
de toda fadiga

de toda injustica
estamos na briga
pra nos socorrer.

No novo tempo
apesar dos perigos
de todos os pecados
de todos enganos
estamos marcados
pra sobreviver.

No novo tempo
apesar dos castigos
estamos em cena
estamos nas ruas
quebrando as algemas
pra nos socorrer.

No novo tempo
apesar dos perigos
a gente se encontra
cantando na praca
fazendo pirraca
pra sobreviver.

(lvam Lins e Vitor
Martins)
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Resumo

ZUCCHERATTO, Valdir. Militantes da Cidade do Sol: Uma reflexdo sobre
a militancia numa Associacao de Moradores. Séo Paulo, 2006. 199 p.
Dissertacao do Mestrado em Psicologia, Universidade Sao Marcos.

Com o crescente numero de entidades que se propdem a atender demandas
sociais, dentro dos parametros do terceiro setor, 0os que nelas militam
interagem com diversos fatores, entre os quais: fatos politicos, conjunturas
econOmicas e concepcgoes ideoldgicas. O objetivo desta pesquisa foi de
estudar essa militancia a partir de uma entidade denominada UNAS. O
problema de pesquisa foi 0 de compreender, a partir de referéncias da
Psicologia Social, como se da a construcdo de seus militantes. Para isto,
foram realizadas entrevistas com cinco militantes que participam
intensamente da entidade. A pesquisa foi desenvolvida levando-se em conta
a) contextualizacao historica local e nacional; b) concepcdes teoricas sobre o
contexto sdcio-histérico e a dialética individuo-sociedade; c) organizacdo e
discusséo dos dados recolhidos no campo; d) caracterizacao do Militante da
UNAS. Utilizando como Método o modelo da pesquisa qualitativa,
verificamos que os participantes desta pesquisa tém a militdncia como modo
de vida, isto €, como referéncia principal para sua concepc¢édo de mundo.
Verificou-se nos resultados, que contribuem néo s6 para a compreensao da
militancia na UNAS em particular como, também, para a compreensao da
militdncia como um todo, que, nesse modo de viver, 0 pensamento utopico é
um de seus elementos fundamentais. Ele fortalece nos militantes a conviccao
de que, no dia a dia, € possivel construir uma nova sociedade.

Palavras-chave: Psicologia Social, militancia, terceiro setor, cidadania,
identidade.



Abstract

ZUCCHERATTO, Valdir. Sun City Militants: A reflection about a militancy
in an Association of Residents. Sado Paulo, 2006. 199 p. Dissertation of
Pos-Graduation in Psychology.

With the growing numbers of entities that intend to answer the social request,
inside the models of the third sector, those which militate on them, interact
with several factors amongst themselves: plitical facts, economic situations
and ideological conceptions. The objective of this research was to study this
militancy from an entity callled UNAS. The problem of the research was to
understand, from the references of Social Psycology, how the construction of
the militants happens. For that were fulfilled interviews with five militants that
participate intensely on the entity. The research was developed taking into
account: a) historical, local and national context; b) theorical conceptions
about the historical-social context and the dialectical individual-society; c)
organization and discussion of gathered facts on the field; d) characterization
of the UNAS militant. Making use as a method the model of the qualitative
research, we verified that the participants of this research have the militancy
as the way of life, that is, as the principal reference for their conception of
world. It was verified on the results, that contribute not only for the
understanding of militancy on the UNAS, but for the understanding of the
militancy, as well, like a whole, that on this way of life, the utopian thought is
one of their fundamental elements. It strengthens the conviction on the
militants that, everyday life it is possible to construct a new society.

Key - words:  Social Psycology, militancy, third sector, citizenship,
identity.



Introducao

Numa grande cidade, onde os diversos meios de comunicagéo
continuamente entram nos lares e varios tipos de transporte se colocam a
disposicdo, nao é dificil, para muitas pessoas, acreditarem que num curto
espaco de tempo é possivel estar em qualquer lugar e desfrutar de todos os
beneficios. Habitacdes, restaurantes, hospitais, escolas, divertimentos,
estacdes, aeroportos, tudo parece estar a mao, mesmo dos que moram em
locais mais periféricos. Entretanto, somente a democratizacdo da informacédo
e o direito de ir e vir ndo garantem a plena cidadania.

E cidad&o quem tem consciéncia social e busca seus direitos. E
reconhecido como cidadao quem desfruta de oportunidades iguais para o
desenvolvimento pessoal e social. Atualmente, sermos reconhecidos como
cidadaos, muitas vezes, depende do poder e dos bens que possuimos e das
posicoes (pontos de vista, maneiras de pensar) gue assumimos
publicamente.

Diante da insuficiente cidadania, hd os que se acomodam, os
gue gostariam de intervir mas se sentem impotentes e os que efetivamente
trabalham na sua construcdo. Para estes Ultimos, tornar-se um militante no
chamado terceiro setor € uma alternativa das mais atraentes.

O objetivo desta pesquisa € estudar a militancia na UNAS -
Unido de Nucleos, Associactes e Sociedades de Moradores de Helidpolis e
Sao Jodo Climaco. Pertencendo ao terceiro setor, esta entidade atua em
favor da cidadania numa localidade paulistana, onde nasceu, denominada

Heliopolis. Heliépolis € uma palavra de origem grega, que significa cidade do



sol (hélios = sol, pdlis = cidade).

O problema de pesquisa é compreender, a partir de referéncias
da Psicologia Social, como se da a construcéo de militantes da UNAS dentro
de um contexto politico, econdémico e ideoldgico.

O militante € um individuo que se engaja pessoalmente numa
causa, seja ela politica, religiosa, social, ambiental, ou outra. Este
engajamento se traduz numa atuacao efetiva na busca de tornar realidade
algo em que acredita ser essencial para si e para o conjunto da sociedade. O
militante, em geral, participa de um grupo organizado que estabelece metas,
planeja acbes, impde responsabilidades e obrigacfes. O militante é
predisposto a sacrificios, por vezes o da propria vida, pela causa em questao.

Aqui ndo se afirma que todos os militantes vivam plenamente as
caracteristicas que acabam de ser descritas, mas sim, que estas compde um
ideério aceito por eles.

Embora ndo seja nosso objetivo dissertar sobre o terceiro setor,
como um todo, julgamos necessario apresenta-lo em linhas gerais para
melhor situar nosso campo de pesquisa.

O terceiro setor é o conjunto de entidades que ndo estédo
subordinadas a autoridade do Estado, denominado de primeiro setor, e nem
as regras do mercado, denominado de segundo setor. O CETS - Centro de
Estudos do Terceiro Setor da FGV - Fundacao Getulio Vargas adota a
definicdo de terceiro setor do “Manual do Terceiro Setor no Sistema de
Contas Nacionais” (Handbook on Non-Profit Institutions in the System of
National Accounts) recomendado pela ONU - Organizacao das Nacoes
Unidas. Em seu site “Mapa do 3° Setor”, na secao Metodologia, se |é:

o terceiro setor ou setor ndo-lucrativo é definido como formado por (a)
organizacdes que (b) sdo sem fins lucrativos e que, por lei ou costume, nao



distribuem qualquer excedente, que possa ser gerado para seus donos ou
controladores; (c) séo institucionalmente separadas do governo, (d) sdo
autogeridas; e (e) ndo-compulsoérias.

Nesse universo, as chamadas ONGs - Organiza¢cdes Nao-
Governamentais vem adquirindo, no Brasil, uma enorme visibilidade.
Entretanto, seria um reducionismo injustificavel identificar o terceiro setor
apenas com essas entidades.

Fig. 1 - Quadro geral do Terceiro Setor

* Classificacéo solicitada voluntariamente pela prépria entidade.
** O termo ONG né&o tem definigdo juridica. Foi criado, hd mais de 40 anos, para designar uma entidade que,
apesar de cuidar de causas publicas, nédo era do governo.

O terceiro setor € uma realidade muito ampla e complexa,
composta por uma enorme diversidade de entidades que defendem causas
de interesse publico ou de interesse coletivo, mas néo publico. A figura 1,
transcrita acima, nos propicia uma visdo mais abrangente.

Atualmente, vérios fatores geram discussdes sobre a natureza e



as formas de atuacao de entidades que julgam pertencer ao terceiro setor.
Um deles, talvez o mais polémico, € o fato de muitas receberem verbas
publicas e/ou financiamentos de empresas privadas para seus projetos.

Embora seja um estudo interdisciplinar, ndo é objetivo desta
pesquisa discutir em profundidade as diversas facetas do terceiro setor e
nem eleger o quadro acima como a unica maneira de classificar suas
entidades. Nosso foco esté sobre militantes de uma entidade que possui
especificidades dentro desse universo que, como ja afirmamos, € muito
amplo e complexo.

Tomando, como um dos parametros possiveis, o quadro geral
do consultor juridico do GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas,
identificamos a UNAS entre as “entidades sem fins lucrativos”, classificada
como “de interesse coletivo, mas nao publico” na categoria das “associacdes
de bairros”. Esta identificacéo se baseia em nossa observacao sobre o modo
de organizacéao e atuacdo da entidade e, também, em seu estatuto,

especialmente em seu artigo 1° onde se |€é:

A UNAS - Unido de Nucleos, Associac8es e Sociedades de Moradores de
Heliépolis e Sdo Joado Climaco, fundada em 20/01/1990, é uma associacao
civil de direito privado sem fins lucrativos e econdmicos com sua sede central
na capital de Sdo Paulo, sito & Rua da Mina, n° 38, Cep 04235-310, Bairro de
Heliépolis, Sdo Paulo, foro do municipio de S&o Paulo, estado de Sao Paulo.

Esta breve explanacéo sobre o terceiro setor serve, também, a
finalidade de apoiar nossa posicao de que a UNAS néo se encontra entre as
entidades consideradas ONGs. Esta posicao € plenamente compartilhada
pelos militantes da UNAS que, numa discusséo interna, quando estabeleciam

a missao da entidade, concluiram que ndo possuiam as caracteristicas



préprias de uma ONG, sobretudo a de se articular em torno de um unico
campo de interesse (ambiental, direitos humanos, educacional, etc).

As entidades do terceiro setor, entre elas a UNAS, buscam
alcancar suas metas através da atuacdo de seus membros. N&o existe um
padrao de estrutura interna, cada entidade cria seu organograma e,
respeitando seus estatutos, o modifica quando acha necessario. Em linhas
gerais, em vista do objetivo desta pesquisa, dividimos os membros dessas
entidades em quatro categorias :

a) Funcionério, legalmente contratado, ndo necessariamente
engajado pessoalmente a causa da entidade.

b) Assessor, engajado pessoalmente a causa da entidade e nela,
embora ndo regularmente, presta servi¢o voluntario.

c) Ativista-LF (LF = Ligado Financeiramente), fundador, ou ndo, da

entidade, tem nos seus projetos, trabalhando em tempo integral,
sua principal fonte de renda pessoal, através de salario ou outro
tipo de provento.

d) Ativista-DF (DF = Desligado Financeiramente), fundador, ou néo,
da entidade, disponivel para sua causa em tempo integral, porém
nao tem nela sua fonte de renda pessoal.

Nesta pesquisa, destas categorias somente o Ativista-LF e o
Ativista-DF foram considerados militantes.

Nossa perspectiva € a da Psicologia Social que, ao enfocar a
relagdo individuo-sociedade, desenvolve uma critica socio-histérica. Segundo
Lane (1994),

a grande preocupacao atual da Psicologia Social € conhecer como 0 homem
se insere neste processo historico, ndo apenas em como ele é determinado,



mas principalmente, como ele se torna agente da historia, ou seja, como ele
pode transformar a sociedade em que vive. (p.10)

Com o crescente numero de entidades que se propdem a
atender demandas sociais, dentro dos parametros do terceiro setor, 0s que
nelas militam interagem com diversos fatores, entre os quais: fatos politicos,
conjunturas econdémicas e concepcdes ideologicas. Compreender, a partir de
referéncias da Psicologia Social, como acontece essa interacao podera
contribuir para a autocompreensao desses militantes e, também, para que as
expectativas da sociedade, em relacéo a este tipo de atuacao, sejam mais
coerentes e melhor atendidas.

A construcao da identidade militante, como a construgéo do
préprio “eu”, se da na sociedade e esta s6 € compreensivel quando
contextualizada politica, econémica e ideologicamente. Para esta
contextualizacdo, tomamos por base a concepcéo marxista da sociedade que
traz em sua proposta uma divisdo didatica em “instancias politica-econémica-
ideologica” . A classica metafora que compara a sociedade a um edificio
reforca a necessidade deste tipo de contextualizacdo. Assim como o edificio
subsiste na integracao dos alicerces com suas paredes tendo no cimento o
elemento de coeséo, a sociedade subsiste na integracdo das instancias
econdmicas (alicerces) com suas instancias politicas (paredes) tendo nas
instancias ideolodgicas (cimento) o elemento de coesdao.

O contexto politico se constitui pelas relacdes de poder. Desde
0S seus primeiros momentos, o ser humano mantém relacionamentos que
implicam em imposicao ou aceitacdo de vontades, porém é na sociedade que
esta realidade conflitiva se torna mais evidente. Segundo Souza (1995),

quando se fala de politica, alude-se a um campo de significagdo humana,



encontra-se a realidade da intersubjetividade. Isto ndo é, todavia, um ponto
de chegada. Reconhecer que no nucleo do campo de significagcdo humana
da politica esta o poder, ndo faz ninguém chegar ao desvendamento do
problema. Pelo contréario, mostra a complexidade da questéo e o seu imenso
grau de imponderabilidade. (p. 155)

O contexto econdmico se caracteriza pelas relacdes de
producao e distribuicdo de bens. Todo ser humano produz. Entretanto, na
maioria das vezes, nao € uma decisao pessoal o que, como e quanto de bens
cada um deve produzir ou, ainda, podera reter para si. Segundo Samuelson
(1972),

a Economia é o estudo de como os homens decidem empregar recursos
produtivos escassos, que poderiam ter aplicacdes alternativas, para produzir
diversas mercadorias, ao longo do tempo, distribui-las para consumo, agora
e no futuro, por pessoas e grupos da sociedade. (p.15)

O contexto ideoldgico se estabelece a partir de visées
particulares da realidade que se tornam hegemonicas em determinadas
sociedades. Segundo Cunha (1992),

ideologia € o conjunto de idéias enquanto representacao da unidade social,
nascida e identificada com o modo pelo qual uma parte da sociedade
concebe o todo social, a partir das suas condicfes sociais de vida. (p.148)

E com base nesses trés contextos que esta pesquisa enfoca 0s
militantes da UNAS.
A escolha dessa entidade, como campo de pesquisa, se deveu
a trés fatores:
a) ao nNosso, ja antigo, interesse por projetos que objetivam favorecer
o desenvolvimento social e a consciéncia cidada entre moradores
da periferia de grandes cidades. Antes de nossa presenca nessa

favela como pesquisador, participamos de projetos sociais em



comunidades faveladas da Baixada Fluminense no Rio de Janeiro
e na Zona Sul da Cidade de S&o Paulo.

b) pela sugestdo de uma assessora pedagdgica do “Parceiros da
Crianga”, um dos projetos dessa entidade.

C) por inUmeras vezes, termos tomado conhecimento, através da
midia, do admiravel dinamismo dos militantes dessa entidade.

Partimos, portanto, de uma realidade concreta, que
consideramos de grande interesse para uma reflexdo dentro dos
fundamentos e pressupostos da ciéncia Psicologia.

A Psicologia, em suas inUmeras abordagens e teorias, estuda
0s atos e as vivéncias com significados para o individuo. Entre as muitas
possibilidades, optamos pelo enfoque da Psicologia Social que considera o
individuo como manifestacao de uma totalidade historico-social-cultural,
constituida a partir das relagdes de um contexto em que individuo e
sociedade geram-se mutuamente.

Ao nosso ver, esse enfoque melhor se coaduna com a tematica
em questao, isto €, o individuo militante em meio a influéncia historico-social-
cultural. Segundo Lane (1994),

esta influéncia se faz sentir, primordialmente, pela aquisi¢do da linguagem.
As palavras, através dos significados atribuidos por um grupo social, por uma
cultura, determinam uma visdo de mundo, um sistema de valores e,
conseqglientemente, acdes, sentimentos e emogdes decorrentes. (p. 9)

Adotando, como eixo estruturador, o modelo da pesquisa
gualitativa, articulamos as investigacdes com referenciais tedricos que
langam luzes sobre nossas descobertas e questionamentos.

O presente trabalho, além da "Introducéo” e das "Consideracdes



Finais", foi desenvolvido em cinco capitulos:

No capitulo 1 - “Método”, apresentamos o modelo da pesquisa
gualitativa, ressaltando que nossa prioridade esta na compreensao do
processo de construgédo de militantes da UNAS e ndo no desenvolvimento de
verdades universais. Apresentamos, também, os participantes, bem como o
procedimento seguido.

No capitulo 2 - “UNAS”, fizemos um historico dessa entidade,
numa contextualizacdo local e nacional em seus desdobramentos politicos,
econdmicos e ideoldgicos, na historia de Helidpolis e na historia republicana
brasileira, complementando com o posicionamento de seus militantes.

No capitulo 3 - “O Contexto Sécio-histérico e a Dialética
Individuo-Sociedade”, expomos as concepcdes tedricas em que se
fundamenta a discusséo do material desta pesquisa.

No capitulo 4 - “Vivendo a UNAS”, organizamos e discutimos 0s
dados recolhidos no campo.

No capitulo 5 - “Militante da UNAS”, caracterizamos a

construcdo do Militante da UNAS.



1. Método

Nossa existéncia é permeada por objetivos, o que nos impde o
continuo trabalho de buscar meios apropriados para atingir a cada um deles.

Estabelecimento do objetivo, também, constitui um aspecto, dos
mais importantes, na pesquisa cientifica, sendo que os meios para alcanca-lo
formam um conjunto denominado método.

Buscando a obijetividade, desenvolvemos uma reflexdo baseada
na racionalidade e em principios l6gicos de interpretagéo, valorizando,
também, os significados atribuidos pela subjetividade aos processos e as
representacgoes.

Compartilhamos da posicao de Minayo (2002), qguando afirma:

0 objeto das Ciéncias Sociais € historico. Isto significa que as sociedades
humanas existem num determinado espaco cuja formacao social e
configuracdo sdo especificas. Vivem o presente marcado pelo passado e
projetado para o futuro, num embate constante entre o que esta dado e o que
esta sendo construido. Portanto, a provisoriedade, o dinamismo e a
especificidade sdo caracteristicas fundamentais de qualquer questéo social.

(p. 13)

Sem concepcgdes pré-estabelecidas deixamos que o proprio
fendbmeno em questdo norteasse esta pesquisa.

Nao buscamos verdades absolutas ou universais, mas uma
compreensao coerente em seus argumentos e alicergcada em pressupostos
validos. N&o almejamos, tampouco, conclusdes definitivas, mas entender o
processo em curso, através de suas construcdes internas e do seu contexto
historico.

Sendo fundamental, para qualquer pesquisa, a escolha do

meétodo mais adequado, escolhemos para esta aquele que consideramos o



mais eficaz para uma suficiente aproximacao da compreensao do fenbmeno
estudado.

Nosso foco esta sobre os significados de acdes e relagdes, por
isso adotamos 0 modelo da pesquisa qualitativa. Segundo Minayo (2002),

a pesquisa qualitativa se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espag¢o mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionaliza¢éo de
variaveis. (p. 22)

Os resultados, apresentados no capitulo 2 - “UNAS” e no
capitulo 4 - “Vivendo a UNAS”, dependeram, em grande parte, da
disponibilidade e colaboragéo daqueles que aceitaram participar desta
pesquisa concedendo as entrevistas e abrindo os horizontes. Assim, estes
nao sao, aqui, denominados “sujeitos”, como é de praxe nos trabalhos

cientificos, mas “participantes”, como de fato o séo.



1.1 Participantes

Foram entrevistados militantes da UNAS - Unido de Nucleos,
Associacdes e Sociedades de Moradores de Heliopolis e Sao Jodo Climaco.
Aos que, nesta pesquisa, denominamos militantes, no estatuto
da entidade sé&o tidos como membros de seu Conselho Diretor. Dentre estes,
num primeiro momento, optamos pelos fundadores e, depois, entre estes
ultimos, escolhemos trés para serem os participantes e, em seguida, pela
vontade destes, incluimos mais dois, sé@o eles: Genésia, Jodo, Cleide, Manoel
e Geraldo.
Os critérios para escolha dos participantes foram os seguintes:
a) serem militantes-fundadores e, portanto, terem vivenciado toda a
trajetoria da entidade.
b) a vida pessoal, de cada um, hoje, estar profundamente ligada ao
dia-a-dia da entidade.
c) atualmente ocuparem um cargo na entidade.

e) demonstrarem interesse pelo objetivo da pesquisa.



1.2 Procedimento

O percurso desta pesquisa teve como ponto de partida a
solicitacdo de uma entrevista junto a diretoria da UNAS.

A sra. Cleide, uma militante da entidade, nos atendeu e,
tomando ciéncia da proposta desta pesquisa, se comprometeu a consultar a
diretoria sobre a possibilidade de realiza-la.

A proposta néo foi aceita de imediato, porém, depois de melhor
esclarecido seu objetivo, foi bem recebida.

Foi realizada uma entrevista aberta, de aproximadamente duas
horas, com a sra. Cleide, na qual Ihe foi pedido que discorresse sobre a
historia da UNAS. No final, recebemos da entrevistada uma copia da tese de
doutorado “Helidpolis, O Percurso de Uma Invasao” , além de outras
publicacdes internas da entidade, isto é, estatutos, jornal, relatorio de
atividades e folhetos diversos, que acrescentaram preciosos elementos.

A partir das informacdes colhidas elaboramos uma historia da
UNAS em seus elementos essenciais. Este texto foi apresentado aos
participantes desta pesquisa, para observacdes que julgassem necessarias
para o seu aprimoramento.

Foi impossivel, como ndo poderia deixar de ser, discorrer sobre
a UNAS sem uma contextualizac&o local, municipal e nacional. Esta
contextualizacdo mereceu de nossa parte um enfoque politico, econdmico e
ideolégico afinado com o ponto de vista, ou melhor, com o lugar social dos
participantes desta pesquisa. Esta contextualizacdo historica foi

desenvolvida no capitulo 2 - “UNAS”.



Os itens “Antecedentes Politicos, Econémicos e Ideoldgicos” e,
ainda, o item “Trajetdria da Entidade”, ndo tém o objetivo de apresentar uma
historia completa com total imparcialidade. Nesses itens foi priorizado o
ponto de vista dos participantes desta pesquisa, que fazem questéo de
assumir um posicionamento que classificam como “de esquerda ou de
inspiragéo socialista” . Devido a essa prioridade, n&o foi feito um contraponto
com uma visdo “de direita ou ndo socialista”. Trata-se, portanto, de uma
visdo dos fatos. E possivel que alguns fatos historicos, ainda, poderiam ser
acrescentados, porém, relatamos apenas 0s que consideramos 0s mais
relevantes para compreensao da origem da sociedade em que estéo
inseridos Heliépolis, UNAS e seus militantes. Ao final de cada item dos
antecedentes situamos de maneira geral os participantes em seus
posicionamentos politico, econdmico e ideoldgico. Assim, todo o capitulo 2 -
"UNAS" ndo € um tipo de predmbulo, mas parte do quadro de resultados
desta pesquisa.

Em seguida, foram realizadas entrevistas individuais com cada
participante. Observamos que, ndo fazendo parte do objetivo da pesquisa o
conhecimento completo da histéria de vida dos participantes, nao fizemos
indagacdes sobre suas origens e infancia. Cada um livremente contou o que
considerava relevante a esse respeito, uma vez que iniciaram a militdncia na
vida adulta.

Nas entrevistas, cada participante foi convidado a discorrer,
livremente, sobre sua participacdo na historia da UNAS.

Considerando a possibilidade de algumas informacdes serem
omitidas ou necessitarem de esclarecimentos, elaboramos um roteiro auxiliar

nao conhecido previamente pelos entrevistados e deste foram utilizadas



algumas perguntas. O roteiro versava sobre 0s seguintes temas:
a) Como iniciaram a participacdo na entidade.
b) Envolvimento pessoal com a entidade.
c) O tempo de dedicacao a entidade.
d) Fonte de renda pessoal dos militantes.
e) Envolvimento da prépria familia com a entidade.
f) Tempo de dedicacao pessoal a familia.
g) Participagdo da comunidade nas atividades/movimentos da
entidade.
h) Influéncias do trafico na comunidade.
i) Articulacdes com a Igreja.
J) Concepcao da relacao trabalho-capital.
k) Conjuntura politica e econdmica atual.
[) Relacionamento com politicos e partidos politicos.
m) Expectativas em relacdo aos governos municipal, estadual e
federal.
n) A formacédo de novos militantes.
0) Projetos pessoais.

As entrevistas foram gravadas, depois, transcritas e encontram-
se nos “Anexos”. Os dados obtidos foram discutidos no capitulo 4 - "Vivendo
a UNAS", sob a luz da contextualizacdo feita no capitulo 2 - "UNAS" e da
teoria apresentada no capitulo 3 - “O contexto sdcio-historico e a dialética
Individuo-Sociedade”.

No procedimento de andlise das entrevistas, adotamos o critério
de selecionar, para cada uma, os aspectos que receberam maior énfase do

respectivo entrevistado. Assim foi garantida a totalidade das informacdes,



sem as desnecessarias repeticdes de fatos mencionados em mais de uma

entrevista.



2. UNAS

A Unido de Nucleos, Associacdes e Sociedades de Moradores
de Heliopolis e Sdo Jodo Climaco - UNAS, é uma entidade das mais
conhecidas entre os moradores de Heliépolis, segunda maior favela do Brasil
e, também, entre os militantes do chamado terceiro setor.

A UNAS é uma presenca constante na midia. As radios,
televisdes e imprensa em geral freqientemente divulgam suas realizagoes,
tornando Helidpolis um nome familiar a uma significativa parcela de
brasileiros.

Esta entidade foi oficialmente constituida na cidade de Séo
Paulo, no bairro de Heliépolis em 20 de janeiro de 1990, mas seus
fundadores se reuniam e trabalhavam pela comunidade, j& em 1980. Ao
longo destes anos, a UNAS vivenciou transformacdes internas, resistiu as
desagregacoes na militncia, sobreviveu aos abalos conjunturais e adaptou-
se as mudancas nos cenarios politico, econémico e ideoldgico do pais.

A sequir, apresentaremos a UNAS dentro de um quadro
historico mais amplo, com seus aspectos politicos, econémicos e ideoldgicos.
O ponto de partida ndo serd o contexto universal, mas sim o particular,
elucidado pelos mdultiplos contextos que se mostrarem significativos em cada
momento. Barros (2004) é um dos muitos historiadores que enfatizam a

importancia da contextualizacéo:

todo texto é produzido em um lugar que é definido ndo apenas por um autor,
pelo seu estilo e pela histéria de vida deste autor, mas principalmente por
uma sociedade que o envolve, pelas dimensdes desta sociedade que
penetram no autor, e através dele no texto, sem que disso ele se aperceba
(p.137).



Esta pesquisa ndo tem uma Otica exclusiva mas privilegia, em
sua narrativa historica, a perspectiva a partir do lugar social ocupado pelos
militantes da UNAS. Isto porque, embora a objetividade tenha sido uma de
nossas grandes preocupacdes, acreditamos que ndo €é possivel a Historia,
como a qualquer outra ciéncia, atingir um grau de isen¢cao que neutralize as
influéncias da subjetividade de quem a elabora, bem como, da realidade
social que a circunscreve. O relato histérico e suas fontes nunca sao
completamente neutros, pois o lugar de onde se observa, e
consequentemente do qual se fala, é decisivo para a transmisséo e

compreensao dos fatos.



2.1 O lInicio

Os fundadores da UNAS, segundo os militantes entrevistados
para esta pesquisa, ja atuavam como Comissdo de Moradores nos primeiros
tempos, quando Heliépolis comecava a se formar.

Atualmente, o objetivo da entidade, de acordo com o art. 2° de
seu estatuto, é “Contribuir, através da organiza¢do, mobilizacao social e
acOes de parceria, visando a melhoria da qualidade de vida, para a
superacao da pobreza e miséria, promovendo a cidadania e a inclusao
social.”

A UNAS, porém, ndo é apenas mais uma entidade que procura
atender as necessidades de popula¢cdes carentes. Ela, por ter nascido na
prépria comunidade e ser dirigida por representantes de seus moradores, se
distingue em muitos aspectos. A sua fundacdo se confunde com o préprio
surgimento desta localidade chamada Heliépolis e com a chegada de seus
moradores.

Inicialmente, a comunidade de Helidpolis ndo se formou de

maneira espontanea e nem pela vontade de seus primeiros habitantes.

Em 1971/72, segundo Sampaio (1990), em virtude da realizagéao
de uma obra viaria, a prefeitura se deparou com a necessidade de ter que
remover parte dos moradores das favelas Vila Prudente e Vergueiro (p. 29).
Considerando que Sao Paulo, na época, era “a cidade que mais crescia no
mundo” e que “ndo podia parar”, as autoridades decidiram transferir aquelas
familias para alojamentos provisérios numa grande area desabitada, na

regido do Ipiranga. Esta area, segundo Sampaio (1990), era imensa,



950.000 m2 (p. 34).

Uma pequena parte dessa area seria suficiente para acomodar
0s primeiros “sem teto” da cidade. Entretanto, ao governo municipal, em
suas varias administracdes, faltou interesse em desenvolver uma adequada
urbanizacao naquela localidade que viria a ser a atual Heliopolis.

Um dos primeiros moradores, informou que desde o inicio, 0s
ex-favelados manifestaram o desejo de regularizar a situacéo, porém, sob a
alegacdo de nédo ser a proprietaria dos terrenos, a prefeitura nada fez. O
proprietario de toda a gleba era o IAPAS, antigo 6rgao federal que através do
IAPI, 6rgdo antecessor, a adquiriu, em 1942, dos herdeiros do Conde Alvares
Penteado que, por sua vez, a havia comprado em 1890.

Nao sé a posse desse pedaco de terra, em particular, remonta
aos inicios da republica brasileira, sendo a ocupacédo da cidade de Sao
Paulo, como um todo. Um breve olhar para o passado, como faremos a
seguir, nos ajudarad a compreender como, ao longo da historia, as posicoes
politicas, os interesses econémicos e as op¢oes ideoldgicas, levaram a

formacédo, ndo sé desta, mas de “muitas Heliépolis” pelo Brasil.



2.2 Antecedentes Politicos

O Brasil entra republicano no século XX, depois de um
movimento revolucionario, arquitetado e levado a efeito por uma préspera
elite agraria, sem qualquer participagéo popular.

A Igreja Catolica, antes controlada pela monarquia e em
constante conflito com ela, é separada do Estado. As posi¢des da Igreja
exerciam certo controle sobre a vida publica e privada do povo, mas nao
sobre a politica do pais. Quem deu rumo ao Brasil, nas primeiras décadas
republicanas, foram os grandes fazendeiros, comerciantes e industriais
emergentes, em geral bacharéis em direito, que, além do poder econémico,
acumulavam, também, cargos politicos e administrativos em todos os niveis.

Segundo Fausto (2003), nessa época,

a elite politica dos grandes Estados, com Séo Paulo a frente, tinha triunfado.
Faltava porém criar instrumentos para que a Republica oligarquica, ou seja, a
Republica de uns poucos, pudesse se assentar em um sistema politico
estavel. (p. 258)

A classe ja dominante economicamente assume o poder
buscando a ordem e o progresso. Os politicos, em geral latifundiarios e seus
apadrinhados, concebiam a ordem como manter os trabalhadores, grande
maioria da populacao, pacificamente em seus postos recebendo o suficiente
para uma vida simples, sem qualquer pretensdo de melhorias salariais,
trabalhistas, sociais, ou por alguma participacdo nas decisbes. O progresso,
para esses mesmos politicos, dependia do fortalecimento do modelo agro-
exportador, que coincidia perfeitamente com seus particulares interesses

econdbmicos.



Em consonancia com a primeira Constituicdo republicana, 1891,
apenas as pessoas do sexo masculino, maiores de 21 anos e alfabetizadas,
tinham direito de votar ou candidatar-se, ou seja, pouco mais de 3% da
populacdo. O processo eleitoral oscilava entre violentas pressoes e
descaradas fraudes. Até 1930, a chamada politica dos governadores, que
distribuia favores politicos e beneficios econdbmicos aos coronéis
(latifundiarios) de quase todo o pais, garantia a alternancia na presidéncia
entre os politicos de Sao Paulo e Minas Gerais. Queiroz (1997), afirma que

no inicio da Republica, eram os Estados de sao Paulo e de Minas Gerais 0s
que dominavam o cenario politico; uma queixa geralmente formulada entéo
era a de que, mesmo nos municipios mais afastados e nos Estados mais
longinquos, sé eram eleitos para as Camaras Municipais os simpatizantes da
politica paulista e mineira. (p. 187)

Embora a conjuntura politica estivesse, assim, consolidada, as
camadas populares possuiam liderangas extremamente politizadas e
conscientes das causas das injusticas a que estavam submetidas. Diversos
movimentos sociais urbanos e rurais surgiram, segundo Fausto (2003),

ao longo da Primeira Republica, a estrutura social se diversificou com o
avanco da pequena propriedade produtiva no campo, a expansao da classe
média urbana e ampliacdo da base da sociedade. A grande novidade sob
este Ultimo aspecto foi 0 surgimento do “colonato” na &rea rural e sobretudo
da classe operaria nos centros urbanos. (p. 295)

A fundagéo do PCB - Partido Comunista do Brasil, em 1922, por
ex-anarquistas, sindicalistas e trabalhadores em geral, foi uma tentativa de
enfrentar os governos oligarquicos. O PCB , no entanto, logo iniciou o
primeiro dos varios periodos de clandestinidade e de violenta represséao que
seus membros viriam a sofrer.

N&o obstante os esfor¢cos de colocar no esquecimento os que



heroicamente se opuseram aos poderes estabelecidos, sabe-se que o povo
nunca se calou. Em muitas partes do Brasil, em todos os momentos da
histdria, ndo foram poucos os que deram a vida pelos ideais de justica e
cidadania. No primeiro periodo republicano, foram muitos os movimentos de
luta: Cangaco, 1870-1940, no Nordeste; Guerra de Canudos, 1893-1897, na
Bahia; Guerra do Contestado, 1912-1916, Parané/Santa Catarina; Os 18 do
Forte, 1922, no Rio de Janeiro; Coluna Prestes, 1924-1927, doze estados
percorridos; etc.

Com a esperanca de uma republica nova, em 1930, da-se inicio
a Era Vargas. Embora tenha havido inovac¢des e avancos nos setores
econdmico e trabalhista, implanta-se um irretocavel populismo direitista com
nuangas nazi-fascistas. Deu-se inicio, na historia brasileira, as inumeraveis
tentativas de cooptacédo de sindicalistas e de manipulacdo dos movimentos
sociais.

No curriculo de Getulio encontramos: censor, repressor, racista,
clientelista, dissimulador, golpista, suicida. Nada, porém, tirou o “retrato do
velhinho” do lugar dos mais destacados na historia politica brasileira. Nada
abalava Vargas, nem mesmo a Revolugéo de 1932, em Sao Paulo, na qual a
populacdo matou e morreu por uma constituinte que deveria garantir o estado
de direito, entdo seriamente ameacado. Com a vitoriosa e festiva volta da
FEB - Forca Expedicionéria Brasileira, em 1945, o Brasil ndo quis mais o
autoritarismo. Contudo, Getulio Vargas € reeleito em 1950.

Sessenta anos, porém, ndo foram suficientes para os politicos
brasileiros assimilarem o verdadeiro ideal republicano que implicaria na
renuncia ao autoritarismo em favor da solidariedade democrética. O novo

governo, do general Eurico Gaspar Dutra, restaurou a democracia, mas 0s



analfabetos, maioria da populacéo, continuaram sem direito a participacao
politica e o PCB, em apenas dois anos, foi novamente colocado na
ilegalidade. O presidente Dutra apressou-se em fazer diversas aliangcas com
os E.U.A.

O sucessor, Juscelino Kubitschek de Oliveira, € eleito
presidente com o decisivo apoio dos setores agro-exportadores, entretanto,
sua agressividade na area econémica relegou ao segundo plano as questdes
politicas. A transferéncia do centro de decisdes para a longinqua Brasilia
dificultou as manifestacfes populares de descontentamento. Cansada de
tantos desmandos, calcados nos velhos métodos dos “currais eleitorais”, a
classe popular, mais politizada, exigia reformas de base, isto €, mudancas
radicais nos setores agrarios, administrativos, fiscais e bancarios. Segundo
Delgado (2003), vivia-se na politica, um momento de transformacao,

com dificuldade para manter as antigas aliancas e atender as exigéncias de
uma sociedade civil cada vez mais ativa e propositiva, os partidos politicos,
mesmo que ainda fortes e muito representativos, ressentiam-se da auséncia
de uma marca mais clara, demarcadora de suas identidades e diferencas.
Surgiram entéo as frentes parlamentares, indicando que os rumos e a pratica
da politica partidaria no Brasil estavam em transformacao. (p. 152)

Janio da Silva Quadros, sob a bandeira “fim a corrupcao e a
dependéncia dos E.U.A.”, sucede JK mas, ndo se achando em condi¢fes de
governar devido a supostas “for¢as ocultas”, renuncia em 1961, mesmo ano
de sua posse. O vice-presidente Jodo Goulart substitui Janio e decide
enfrentar as forcas conservadoras que, apoiadas nas armas e no grande
capital, mais uma vez queriam barrar a democracia e o livre desenvolvimento
no Brasil. A estratégia de mudar o sistema presidencialista para o sistema

parlamentar ndo evitou mas apenas adiou para 1964 o golpe civil-militar.



Entretanto, historiadores, como Ferreira (2003), sdo da opinido
de que previamente ndo havia um plano militar para implantagdo de uma
ditadura. Com a destituicdo de Goulart, o objetivo seria dar inicio a uma
ampla “limpeza” politica. O préprio presidente destituido acreditaria numa
breve normalizacao politica, a semelhanca de intervencdes militares
anteriores. O complexo quadro politico que se formou teria surpreendido o
conjunto da sociedade brasileira.

De ditador em ditador, sem elei¢cdes, com o judiciario e o
legislativo no cabresto dos militares, o povo foi se acostumando ao siléncio.
Segundo Gorender (1999), os inconformados eram presos, torturados,
exilados e, até mesmo, mortos. No vacuo de liderancas populares, religiosos
catdlicos vocacionados ao martirio abrem as portas para uma reflexado
libertadora, as vezes beirando a ingenuidade, desenvolvendo nos
participantes o espirito critico, semeando nos cora¢cfes esperanca e
coragem.

Os movimentos populares se fortalecem, as entidades civis se
indignam, os sindicatos renascem, a oposi¢ao se organiza e forcam uma
abertura.

Com os conchavos, ja tradicionais na politica brasileira, surge a
insdlita chapa Tancredo-Sarney. Os conservadores, armados ou néo,
conseguem protelar as diretas para depois de mais cinco anos de direita.
Segundo Silva (2003),

em 15 de janeiro de 1985, o Colégio Eleitoral consagra Tancredo Neves
como presidente do Brasil, com 480 votos contra 180 de Paulo Maluf.

A ditadura iniciada 21 anos antes, com um golpe contra a Republica
constitucional, chegava ao fim. O ultimo general presidente ndo passaria a
faixa presidencial ao seu sucessor, retirando-se do Palécio do Planalto pela
porta dos fundos. (p. 279)



Com a inesperada morte de Tancredo Neves, emerge um
inusitado cenario politico com o co-adjuvante, José Sarney, assumindo 0
papel principal.

A Assembléia Nacional Constituinte realizada em 1988
estabelece principios fundamentais para uma nacéo que clamava por justica.
Contudo, este clamor nacional quase foi sufocado com a eleicdo de Fernando
Collor de Melo. Inescrupuloso, protegido por uma cinica “tropa de choque”
desafiou a paciéncia das pessoas de bem e o bom senso da maioria dos
brasileiros. Impeachment.

Num mandato tido como provisério, Itamar Franco nao
consegue apoios politicos estaveis, mas o plano econdmico de seu governo
garante, em 1994, a eleicdo de seu ministro da fazenda Fernando Henrique
Cardoso. Segundo a coerente avaliacdo de Fausto (2003),

0 episddio do impeachment do presidente Collor € um exemplo, embora
triste, de afirmacdo das instituicdes e de consciéncia democrética da
sociedade.

Apesar de algumas boas escolhas ministeriais, o presidente Itamar Franco
revelou-se inseguro e inébil politicamente. Por sua vez, setores organizados
da sociedade, que se supdem representativos, ndo demonstraram ter
capacidade ou interesse em promover um pacto social que ajudaria a tirar o
pais de uma situacao dificil. (p. 556)

Fernando Henrique Cardoso, politico experiente, erudito porta-
voz da concepcéao socioecondmica, chamada neoliberal, faz aliangcas com
antigas forgas da direita. O neoliberalismo considera fundamental a ndo
regulamentacdo do mercado. E uma crenca de que a légica do capital é
suficiente para que a sociedade como um todo, nas politicas sociais inclusive,

se organize e se desenvolva. Montafio (2002) qualifica o neoliberalismo de



FHC como “um projeto politico de (contra-)reforma do Estado” que

persegue a desregulacdo (“flexibilizacao”) da acumulacéo, abrindo fronteiras,
desvalorizando a for¢a de trabalho, cancelando (total ou parcialmente) os
direitos trabalhistas e sociais, desonerando o capital e desresponsabilizando-
o da “questao social”. Para isso, como afirma Netto, o governo tem sabotado
as politicas sociais estatais, estrangulando a alocacao de recursos e
manipulando as receitas (1999: 81-5). (p. 48)

A necessidade de uma reforma geral no sistema politico-
eleitoral era uma posi¢cdo unanime, entre politicos e demais representantes
da sociedade brasileira, pelo menos nos discursos. Contudo, sob séria
suspeicao nesse processo, o Congresso Nacional, durante o primeiro
mandado de FHC aprova, somente, a possibilidade de re-eleicdo para o
poder executivo.

Nos primeiros tempos da UNAS, os militantes participantes
desta pesquisa ndo viam com bons olhos o direito de voto. E, mesmo depois
das acdes politizadoras da Igreja Catdlica, a possibilidade de uma
candidatura nao foi cogitada. Outros militantes, porém, seguiram a via da
politica partidaria.

Como trabalhadores, na iniciativa privada, combateram a
ditadura e sofreram diretamente a repressao militar. Participaram ativamente
dos diversos atos publicos pela conquista dos direitos civis e destacadamente
pela abertura democratica.

Os militantes da UNAS se reconhecem como continuadores da
histdrica luta dos menos favorecidos contra a exclusdo promovida por uma
determinada elite brasileira. Nunca uniram forcas com os politicos
representantes das elites, por vezes, até os enfrentaram com firmeza, devido

aos interesses sempre reconhecidos como claramente conflitantes. Nunca



assumiram como meta a formacao, entre os mais pobres, de uma eficiente
oposicao politica e muito cedo deixaram de crer na possibilidade de um
messianismo politico.

Embora pessoalmente tenham uma ligagdo muito forte com
politicos do PT, partido que ajudaram fundar, jamais colocaram a entidade a
servigo de opc¢des partidarias e nunca se fecharam ao didlogo com politicos
de outros partidos.

Pontos de honra para esses militantes sdo: a busca da unidade
da classe popular, a formacdo da consciéncia cidada, o aprimoramento na
organizacdo da base e o fortalecimento da disposicéo de pressionar 0s
poderes publicos.

Internamente, para encaminhamento dos interesses da
comunidade e os da propria entidade, sempre se buscou o debate
democrético e a divisdo de responsabilidades. Contudo, um pequeno grupo

tem se mantido na direcdo da entidade, desde a sua fundacao.



2.3 Antecedentes Econdmicos

A cidade de S&o Paulo, no inicio século XX, atraia olhares de
muitos brasileiros para seu elegante estilo de vida, particularmente espelhado
nas magnificas mansdes da avenida Paulista e dos Jardins paulistanos.

Segundo Fausto (2003),

a partir de 1886, Sao Paulo comecou a crescer em ritmo acelerado. A grande
arrancada se deu entre 1890 e 1900, periodo em que a populacdo paulistana
passou de 64.934 para 239.820 habitantes, registrando uma elevacao de
268% em dez anos, a uma taxa geométrica de 14% de crescimento anual. (p.
286)

A inviabilizacdo do comércio exterior devido a guerra mundial e
os abundantes lucros da cafeicultura, impulsionaram a producédo da incipiente
industria nacional dando inicio a instalacédo, na grande Sao Paulo, do
principal pélo econdmico do pais. Pereira (1967), afirma que

a década de 20 constitui um marco na histéria do desenvolvimento industrial
de S&do Paulo. Foi nela, que tendo em conta o nimero de estabelecimentos
antes existentes, se fundou o maior nimero de estabelecimentos: esse
namero teria crescido de 165% em relacdo ao fim da década anterior
segundo os dados do survey. (p. 22)

A riqueza dos bardes do café, dos emergentes industriais e dos
présperos comerciantes paulistanos, mesmo depois da quebradeira mundial
de 1929, incita os sonhos dos brasileiros que, na sua imensa maioria, eram
pobres e desprotegidos.

Sob uma crescente dependéncia do capital externo, o pais dava
seguimento a concentracdo da propriedade da terra com vistas a producéo
agropecuaria para exportacao.

O acelerado ritmo na industrializacdo, especialmente em Sao



Paulo, Santos e Rio de Janeiro e a criacdo da industria de base (siderurgia -
CSN e petroquimica - Petrobras) nas décadas de 40 e 50, abriram as portas
para a industria de bens de consumo.

Os ramos de metalurgia, téxtil e alimenticio incrementaram o
éxodo em direcéo ao eixo Rio-Sao Paulo, notadamente para o ABCD
paulista.

Empresas multinacionais se instalavam com diversas
vantagens, inclusive a disponibilidade de mao-de-obra barata, se comparada
a de seus paises de origem. Trazendo novas tecnologias de producéo e
administragao baseadas no taylorismo-fordismo, os investidores se
enriqueceram rapidamente, oferecendo empregos com salarios acima da
média nacional, porém com niveis de exigéncia quase insuportaveis. Heloani
(2003), discorrendo sobre “tensdo maxima e intensificacdo do trabalho”, na
década de 1950 nos Estados Unidos, afirma:

podendo ser controlada diretamente pelo escritorio de planejamento (situado
fora do local da producao), a maquina-ferramenta de controle numérico
(MFCN) aprimora e acelera principios tayloristas de gestao e disciplina e
divisdo manual-intelectual do trabalho e torna possivel a apropriagéo e a
redefinicdo do saber operario, com consequéncias sobre a fisiologia dos
trabalhadores. (p. 79)

Nas empresas fornecedoras de pecas e outros materiais, além
da baixa remuneracéo, as condi¢cfes de trabalho eram muito piores.

Os governos Dutra e Juscelino, priorizando a alta velocidade no
progresso, atrelaram o desenvolvimento interno aos interesses estrangeiros.
Analisando esse periodo, Moreira (2003) conclui:

JK deixou de cumprir as promessas de desenvolvimento social que, via de
regra, estavam associadas a idéia de aceleracéo da prosperidade
econdmica. N&o conseguiu elevar o nivel de vida da populagéo sertaneja,
nem tampouco foi bem-sucedido em duas outras promessas. Os desniveis
de desenvolvimento regional ndo foram superados. Tal problema era
sobretudo visivel nas diferencas que separavam Nordeste e Sudeste e na



destoante qualidade de vida da populag¢éo do “interior” (campo) quando
comparada a do “litoral” (cidade), sem acesso a terra, a saude, a educacao,
ao saneamento béasico, aos plenos direitos politicos e a protegéo da
legislacdo social e trabalhista. (p. 191)

Primeiramente do interior do estado e em seguida de todas as
regioes do pais, especialmente do Nordeste, correntes migratorias em busca
de uma vida melhor chegam a Sao Paulo, onde as multinacionais, livremente,
se assenhoreavam do solo e dos recursos urbanos. A cidade prometia aos
migrantes ndo so trabalho e moradia digna, raridades nas localidades de
origem, mas também um futuro melhor para suas familias. Considerando
gue, sob o aspecto econdmico, nada ou muito pouco possuiam, rapidamente
eles viam seus sonhos de prosperidade realizados, fortalecendo o desejo de
outros brasileiros de tomarem o mesmo caminho.

N&o demorou muito, porém, para que as primeiras geracoes de
migrantes vissem seus pequenos lotes na periferia (e sua prosperidade) se
dividirem e subdividirem para seus filhos e netos. As possibilidades de
moradia cada vez mais se tornavam raras e distantes ndo so6 do trabalho,
mas do transporte, da agua, da luz, do hospital, da escola, da seguranca, etc.
Em pouco tempo, a propria prosperidade foi se tornando um sonho
inatingivel. O fendmeno favelizagdo estava em curso nas grandes cidades.

Kowarick (1993), discute as causas deste fen6meno e conclui que,

na realidade, a crescente favelizacao que se operou no municipio de Séo
Paulo nada mais é do que um dos resultados do acirramento da exploracao
do trabalho que s6 pode levar a um crescente grau de espoliacdo nos niveis
de consumo do habitante urbano. Num quadro em que os salarios tornam-se
cada vez mais espremidos para cobrir os gastos basicos - entre os quais 0s
referentes a moradia - a favela pode aparecer como Unica alternativa para
aqueles que querem permanecer na cidade. (p. 95)



A populacdo mais pobre de Séo Paulo, enfrentando uma terrivel
carestia sob um processo de continuo achatamento salarial, ja ndo tendo
mais para onde ir, marcha para os terrenos publicos. Assim, multiplicava-se
0 numero de favelas, a espera da prometida divisdo do “bolo”. Aos poucos o
povo, decepcionado, vai descobrindo que o tal bolo, feito com o suor de
todos, estava sendo dividido apenas entre a classe dirigente e a elite
econdmica. Segundo Earp e Prado (2003),

Nenhum economista poderia, haquela ocasido, fazer uma previsao tao
pessimista que sugerisse que, ao final de 1978, a divida externa seria mais
do que o triplo daquela de 1973, como de fato aconteceu.

Mas aquele momento as preocupag¢des com a nossa economia iam em outra
direcéo; se era inegavel que o Brasil crescia, estes beneficios ndo se
distribuiam equitativamente. O proprio presidente da Republica chegou a
afirmar que “o Brasil vai bem, mas o povo vai mal”. (p. 228)

Na era do “milagre brasileiro”, a cidade e seus moradores
estavam mais pobres? N&ao, respondia a truculéncia militar que se
perpetuava no poder apregoando “este € um pais que vai pra frente”. Na
década de 1970, para frente iam as classes mais abastadas e seus
empreendimentos. Para frente iam as indUstrias, sobretudo as multinacionais
gue desfrutavam de incontaveis benesses governamentais. Para frente iam
os latifundios agropecuarios. Para frente iam as obras faradnicas de uma
ditadura ufanista. Para frente, ou para o espaco, ia a divida externa
brasileira.

Os militares, bombardeados pelos efeitos da crise econémica
internacional, pelas consequéncias do descontrole interno na economia,
pelas reivindicacbes dos movimentos populares, pelas pressdes sindicais e

pelos atagues de uma oposi¢cao cada vez mais ativa, decidem bater em



retirada passando o governo para seus aliados civis.

José Sarney assume, em 1982, um pais em crise. A situacao
era de recessao interna e de insolvéncia frente aos credores externos. O FMI
- Fundo Monetéario Internacional exigia providéncias que, para muitos, eram
consideradas drasticas demais. Em um curto espaco de tempo, através de
oito cartas de inten¢Oes, o Brasil tentava aplacar a voracidade dos
banqueiros internacionais. Apesar do forte incentivo as exportacdes e do
desaquecimento do mercado interno, além de outras medidas de ajuste, em
1983, segundo dados do DIEESE, a inflacdo alcancou a marca de 211%,
enquanto a massa salarial era reajustada em até 175%.

Visando uma maior mobilizacdo popular, o operariado se
articula em nivel nacional, segundo Grynszpan (2003),

em 1981, foi realizada a primeira Conferéncia Nacional das Classes
Trabalhadoras (Conclat), quando foi criada uma Comissao Nacional Pro6-
CUT. Foi esta comissdo que organizou o | Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora, realizado na cidade de S&o Bernardo em 1983, quando foi
finalmente aprovada a formag&o da CUT. A sua lideranga, porém, nédo se
imp6s de forma indisputada e, j& em 1986, em um |l Congresso realizado por
organizagdes divergentes, foi criada a Central Geral dos Trabalhadores
(CGT). De um racha desta € que veio a surgir mais adiante, em 1991, a
Forca Sindical. (p. 324)

Era preciso um plano para estabilizar a economia. O governo
edita trés: Cruzado, em 86; Bresser, em 87 e o Verdo, em 89. Triplo
fracasso.

O problema habitacional no pais se agravava. Na cidade de
Séao Paulo se tornava crénico, em 1988, segundo dados do IBGE, a
favelizacdo chegava a 7,8% de sua populacdo. Fausto (2003), relata

0 governo brasileiro suspendeu (1987) unilateralmente e por tempo
indeterminado o pagamento de juros referentes a divida externa de médio e
longo prazo, devida aos bancos credores. A moratoria chamada de “técnica”
e nado de “politica” foi recebida com indiferenca, tanto no pais como no
exterior. A euforia do Plano Cruzado seguia-se um clima de decepcéo e de



desconfianga por parte da populagéo quanto aos rumos da economia. (p.
523)

Fernando Collor de Melo que prometera cacar os “marajas” ,
modernizar e desenvolver o Brasil, escancarou os portos para os produtos
estrangeiros, desorganizando varios setores produtivos do pais. Seu
governo, com um plano-surpresa, congela salarios e confisca os ativos
financeiros, inclusive a poupanca dos “descamisados” e leva muitos
brasileiros ao desespero.

A concentragéo fundiaria e a mecanizagdo no campo em S&o
Paulo, Minas Gerais e nos Estados do sul, mudaram a direcdo migratéria. Na
década de 1990, o niumero de migrantes vindos de Minas Gerais e do proprio
interior paulista supera o de nordestinos em muitas favelas paulistanas.

Enquanto o caos econdmico-social se generalizava, a corrupgéo
era acobertada e privilégios eram distribuidos aos amigos do poder.

Interrupcédo do mandato presidencial foi a solugéo e o vice,
Itamar Franco, assume o0 governo. A economia deu sinais de recuperagao. A
implantacéo do Plano Real se mostrou vitorioso no controle inflacionario, mas
com um custo social altissimo, o povo passava fome. A sociedade se
mobiliza apoiando o Programa Nacional contra a Fome, liderado pelo
socidlogo Herbert de Souza.

Um novo periodo tem inicio com Fernando Henrique Cardoso.
Nos oito anos deste governo buscou-se a integracdo do Brasil no mundo
globalizado. O resultado foi apenas uma adaptacao da produgao nacional
aos padrdes internacionais.

Submetido ao receituario do FMI, manter a inflagdo sob controle



se tornou a principal meta econémica. Uma das prescrices era, para o que
ndo funcionasse a contento ou ndo atendesse as necessidades do mercado,
privatizar. Sobrou muito pouco. Um clima de desconfianca devorou as
reservas do Banco Central. A balangca comercial permaneceu numa posi¢ao
desfavoravel, a divida externa dobra e atinge, em 2001,
US$ 239 bilhdes . O Mercosul ndo ultrapassou a fronteira dos discursos.
Durante o governo tucano, segundo o IBGE, o indice de
desemprego triplicou (7,6 milhdes de desempregados, em 1999), deixando a
classe trabalhadora fragilizada e desarticulada. No campo, a situacéo dos
trabalhadores também era desesperadora e se complicava, a cada dia,
devido ao processo de concentracdo na propriedade da terra que, segundo
dados do INCRA, continuava em curso. Entdo, entra em cena a organizacéo
gue alcancara uma repercussao, sem precedentes, na historica luta pela
reforma agraria, como escreve Grynszpan (2003),

mais do que uma organiza¢do, o MST se imp6s a percep¢cao como um
movimento social vinculado a a¢des de impacto, grandes manifestagdes,
marchas e ocupagdes ndo somente de propriedades, mas também de
espacos e prédios publicos. Pressdo, mobilizacao, luta sdo, portanto,
elementos constituidores de sua identidade. (p. 318)

O MST - Movimento dos Sem Terra crescia e, na mesma
proporcao, as milicias particulares dos latifundiarios que, também,
procuravam fortalecer seu braco politico a UDR - Unido Democratica
Ruralista.

Contudo, saude e educacao de qualidade continuaram sendo
privilégios de 10% dos brasileiros. O Brasil, segundo o Relatorio sobre o
desenvolvimento humano, da ONU, ocupava em 2002 o 4° lugar entre os

paises de pior concentracao de renda.



O surgimento dos militantes da UNAS, participantes desta
pesquisa, se deve em grande parte aos fatos aqui relatados: condi¢oes
desfavoraveis, como a concentracado na propriedade da terra e a falta de
trabalho, impedem a permanéncia na terra de origem; dificuldades aqui
encontradas, como a falta de moradia, de atendimento a saude e as
necessidades de educacdo, impelem a busca de alternativas.

A mesma pujanca econdmica da cidade de Sao Paulo que, num
primeiro momento em sua necessidade de for¢a produtiva, inclui os futuros
militantes; num segundo momento, quando estes esperam pela distribuicdo
justa do que foi produzido, tenta exclui-los.

O fato de morar numa favela nao € considerado negativo,
entretanto, entendem que é indispensavel melhorar suas condi¢des e criar
meios para que seus moradores tenham as mesmas oportunidades, dos
moradores de outras localidades, para desfrutar das riquezas (trabalho,
seguridade, servicos publicos, atendimento a saude, equipamentos
educativos e de lazer, etc.) da metropole da qual fazem parte.

Inaceitavel, para eles é a denominada "histérica parceria entre
0s governos brasileiros e a iniciativa privada nacional e internacional”,

causadora de concentracdo de renda e excluséo social.






2.4 Antecedentes Ideoldgicos

Os ideais republicanos eram muito prezados pelos brasileiros,
na virada do século XIX para o século XX, pois simbolizavam racionalidade,
cientificidade e modernidade, requisitos préprios, na época, de paises
considerados civilizados. Entretanto, esses brasileiros ndo eram muitos. O
Brasil contava com cerca de 15 milhdes de habitantes, poucos conheciam
outras ideologias ou tinham acesso as noticias nacionais e internacionais.

Apenas 5% da populacéo era alfabetizado e tinha direito a
participacdo politica. Fato exemplar foi a passagem dos revolucionarios, em
15 de novembro de 1889 pelas ruas do Rio de Janeiro, comemorando a
Proclamacao da Republica, que foi interpretada, pela maioria do povo,
“bestializado” na consagrada expressao de Aristides Lobo, simplesmente
como mais uma parada militar. Em outras cidades, foram necessarios meses
para que 0 povo soubesse e entendesse que ndo mais faziam parte de uma
monarquia. Segundo Love (1997),

para propositos politicos, uma caracteristica significativa da populacéo de
S&o Paulo era o indice de alfabetizacdo, visto que somente as pessoas
alfabetizadas podiam votar. Infelizmente, porém, as cifras relativas ao
alfabetismo ndo eram definidas uniformemente em todos os casos; de
gualquer maneira, a taxa de alfabetismo de S&o Paulo estava abaixo da
média nacional em 1890, mercé, em parte, da sua grande populagéo escrava
no fim do Império. (p. 55)

As oligarquias estaduais agroexportadoras, elite politica e
econdmica, buscavam copiar em tudo os europeus mais ricos, do paletd ao
sistema de governo. A cultura do povo, embora sofresse influéncia das
preferéncias das elites, em geral era regionalizada, ligada as origens dos

diversos grupos sociais, como afrodescendentes, imigrantes da Italia rural,



etc.

Importantissimos na manutencao da estrutura de poder foram
os militares que aniquilavam tanto as liderangas como os populares que se
rebelavam contra a ordem estabelecida. A jovem oficialidade originaria das
camadas meédias da sociedade, os chamados tenentes, cunhados na filosofia
positivista, muitas vezes se rebelou contra o poderio das oligarquias
estaduais, porém sem sucesso efetivo. Assim, na consciéncia do povo foi
sendo formada a idéia de que a funcdo de governante € somente para 0s
“mais preparados e experimentados homens de negdcios”.

O Brasil, em sua intelectualidade e nas camadas médias da
populacao, experimentava um efervescente desejo de mudanca,
magistralmente expresso em S&o Paulo na Semana de Arte Moderna de

1922. Segundo Love (1997),

a justaposicao do velho e do novo, do polido e do grosseiro, ndo constituiu o
Unico paradoxo da cultura regional na década de 1920. A capital do Estado
tornara-se o centro de um cosmopolitismo de procedéncia européia, que logo
deu origem a um novo nacionalismo nas artes. Tanto a Semana de Arte
Moderna quanto a Paulicéia Desvairada de Mario de Andrade hauriram
inspiracao no futurismo e em Dada e foram brilhantemente bem sucedidos na
tarefa cada vez mais dificil de épater la bourgeoisie. (p. 60)

Um novo grupo social, o operariado, surge nas areas urbanas.
Imigrantes europeus, uns anarquistas outros sindicalistas na terra de origem,
exerciam forte influéncia no operariado que se mobilizava em movimentos
reivindicatorios e politicos, criando condigbes para uma reflexdo marxista da
realidade. Contudo, as primeiras décadas de autoritarismo parecem ter
naturalizado, para sempre, a exclusao popular. Grande parte dos brasileiros
passou a acreditar que cabe as elites se candidatar e governar e ao povo

votar e esperar pelos favores de candidatos e governantes.



Na Era Vargas, 1930 a 1954, envolto na fumaca de um falso
nacionalismo, o populismo de direita imperou com golpismo, luta armada,
censura, discriminacéo racial e, no hiato governo Dutra, entreguismo.
Segundo Caldeira (1998),

o sentido mitico do Estado personificava-se no chefe: impar, sereno,
corajoso, nobre e magnénimo. Esse mito foi reforcado de todas as maneiras
possiveis. Criaram-se radios oficiais, foram produzidos programas de
transmisséo obrigatoria para todas as emissoras divulgando os feitos do
governo e de seus préceres; livros e panfletos laudatérios eram publicados
em quantidade inédita; todos os filmes do circuito comercial eram precedidos
de noticiarios cinematograficos oficiais. (CD-ROM)

As transmisso@es radiofénicas oficiais ndo sé se tornaram
poderosissimo instrumento de propaganda governamental, mas também
ditadoras de padrdes culturais.

No Brasil pos-guerra, teve inicio uma reestruturacao da
sociedade civil. Dentro de uma crescente urbanizacao, abriu-se espago para
uma mulher emancipada mais participante e para uma imprensa
independente. A classe média, constituida, sobretudo, por comerciantes,
pequenos empresarios e profissionais liberais, com habitos préprios de
consumo, consolida a separacéo de seus espacos de moradia, lazer e
educacdo em relacdo a classe baixa.

Contudo, as classes populares ndo perdiam a esperanga no
futuro, confiavam no valor trabalho, se orgulhavam do heroismo dos
pracinhas e acreditavam na possibilidade de um mundo mais justo como
pregavam os grupos da Acédo Catdlica (o agrario JAC, o estudantil JEC, o
operario JOC e o universitario JUC).

Apesar de toda repressao, na década de 1930, os trabalhadores

tiveram importantes conquistas, entre elas a C.L.T. - Consolidagao das Leis



do Trabalho. Na década de 1940, novas conquistas, como a livre
organizacgao sindical e a volta a legalidade de politicos banidos.

Na década de 1950, Sao Paulo desponta como a primeira
cidade do pais e a décima primeira do mundo, com todas as delicias e
amarguras desta condicdo. O cinema e o radio especialmente passam a
fazer parte do cotidiano das pessoas, muitas vezes exaltando o estilo norte
americano de viver.

Grande impacto causou na sociedade brasileira a chegada da
televisdo, com noticiarios, novelas e outros programas, mudando a rotina nos
lares e interferindo na maneira de pensar e agir da maioria das pessoas. O
teatro, menos popular porém mais critico, provocou nos cidadaos,
particularmente nos estudantes, reflexdes sobre temas fundamentais para a
construcdo de uma nacao mais igualitaria, verdadeiramente livre e com
oportunidades para todos.

Através dos escritores, dramaturgos, poetas e outros
intelectuais, a realidade de um Brasil mestico ganha visibilidade, em
detrimento da cultura branca européia até entdo soberana. Este espirito mais
nacionalista manifestado, especialmente na musica popular brasileira em
seus diversos estilos, foi coroado pela grande ovacédo nacional “a taca do
mundo é nossa, com brasileiros ndo ha quem possa ...” .

A sociedade brasileira, perfeitamente integrada no clima rebelde
dos anos sessenta, saia as ruas para se manifestar em comicios, greves,
passeatas e procissdes. Entretanto, as vozes ndo eram unissonas.

Os setores mais conservadores (camadas média, alta e
parcelas da baixa), protestavam contra os agentes do comunismo

internacional. Os setores nao-conservadores (estudantes, intelectuais,



parcelas do operariado e campesinato) apontavam para uma radicalizacéo
aos moldes cubanos.

Entre as organizacfes de esquerda, havia aquelas que
utilizavam estratégias politicas de convencimento, enquanto outras optavam
pelo emprego das armas, pois como afirma Rollemberg (2003),

a compreensao que as organiza¢cfes tinham de si mesmas como vanguarda,
ou seja, como elites politicas, legitimadas e justificadas em funcéo de uma
teoria cientifica, acabou levando ao afastamento em relacdo a sociedade, a
incompreensédo das suas opcdes, tradicdes, perspectivas, enfim, ao
desconhecimento da realidade que se queria transformar.

O sentido essencial da luta armada ndo estava na resisténcia a ditadura
militar; era anterior a ela: tratava-se, antes, de um projeto politico de combate
a ordem politica e econbmica vigente antes de 1964. (p. 54)

Havia, também, divergéncia dentro de dois setores muito
especiais da sociedade brasileira, Igreja e For¢cas Armadas. Entre os
militares era evidente o alinhamento dos oficiais aos setores conservadores e
dos suboficiais aos nédo-conservadores. Entre os religiosos, tanto no alto
como no baixo clero, havia os que se alinhavam a um ou ao outro setor da
sociedade.

Nesses embates da década de 1960, os partidarios do chumbo,
isto é, os partidarios da violéncia armada, se sobrepuseram aos da rebeldia.

A juventude, do ié, ié, ié , restou o direito de uso dos cabelos
compridos para homens, da mini-saia para mulheres e poder contar com as
vistas grossas para anticoncepcionais e drogas mais ou menos licitas.

Enguanto a maioria do povo parecia contentar-se em pertencer
ao pais do samba e do futebol, nos anos 1960 e 1970 duas forcas, direita e
esquerda, digladiavam-se. Ac¢0es de caga aos comunistas de um lado e de

guerrilha de outro ensejavam violentos combates censurados diariamente



nos meios de comunicacao.

Em Sé&o Paulo, morre metralhado um influente empresario dono
Grupo Ultra, acusado por membros do MR-8 de financiar a perseguicao aos
subversivos. No Parand, livros de humor dos irmaos Marx e de arte do
movimento cubista foram queimados por militares, em praca publica, ao
serem confundidos, os primeiros com temas marxistas e 0os segundos como
divulgacao da revolucdo cubana.

Através da midia, escolas, e de diversas instituicbes os agentes
governamentais exaltavam, na década de 1970, os chamados “valores do
mundo livre capitalista” e demonizavam as “acdes e inten¢des maléficas do
mundo comunista” . A conquista do tri-campeonato mundial de futebol, o
crescimento econdmico e a intensa propaganda governamental fizeram
crescer o patriotismo entre os brasileiros. Muitos tentavam se orgulhar do
Brasil ao exibir no carro, ou em outro local qualquer, o lema “ame-o ou deixe-
0"

Censuradores e agentes do DOPS bem que se esforgaram.
Artistas, jornalistas, religiosos e muitos outros foram exilados ou mortos, mas
nao foi possivel amordacar todos os criticos do regime. Segundo Borges
(2003),

durante os governos militares os direitos civis e politicos foram os que mais
sofreram com a acdo do regime. O direito ao habeas corpus, isto &, de ir e
vir, foi suspenso para crimes politicos, resultando na total perda de
cidadania. “Prisbes eram feitas sem mandato judicial, os presos eram
mantidos isolados e incomunicaveis, sem direito a defesa” (Carvalho, 2001,
p. 193). A tortura fisica e psicolégica, com métodos de puro barbarismo era
uma constante. (p. 40)

Contudo, de maneira velada, ou ndo, musicas, filmes, pecas

teatrais e outras producdes culturais faziam o povo crer que o0 “amanha seria



outro dia...”

Na década de 1970, a Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil - CNBB, dirigida pela ala progressista da Igreja Catolica embasada na
teologia da libertacédo, tornou-se a voz dos oprimidos, criou movimentos
sociais e incentivou o renascimento do Movimento Sindical. Dom Paulo
Evaristo Arns, apoiado por outros lideres religiosos nao catolicos, teve uma
atuacao destacada.

Os movimentos sociais “Anistia Total e Irrestrita” final dos anos
1970, “Tortura Nunca Mais”, anos 1980, e a mobilizacdo nacional “Diretas
J&”, em 1984, sao exemplos de que a sociedade brasileira ja ndo suportava
mais tanta repressao e ansiava por liberdade e democracia.

Apesar do capitalismo ja consolidado, a Constituicao de 1988
deixou patente que no Brasil havia uma grande diversidade de pensamento.

Entretanto, cientistas sociais, bem como muitos cidadaos que
fizeram parte da geracédo rebelde de 1960/70, passaram a se perguntar sobre
0 porqué da apatia da juventude em relacdo a temas politicos e questdes
sociais. Segundo eles, até mesmo a consciéncia politica-social da maioria
dos “caras-pintadadas” era muito questionavel.

O equivoco da escolha feita na primeira eleicdo direta para
presidente, em 1989, os questionamentos éticos e os demais acontecimentos
gue se seguiram, levaram a sociedade brasileira a refletir sobre que tipo de
povo queria ser e que nacgao queria construir.

No Brasil, a mentalidade de que o legal nem sempre precisa
coincidir com o moral, foi abalada pela promulgacéao das Leis 101/2000 e
10028/2000, conhecidas como “Lei de Responsabilidade Fiscal’. Este

expediente juridico responsabiliza os governantes quando, mesmo depois da



cessacao dos respectivos mandatos, se verificar que gastaram mais do que
arrecadaram, ou deixaram dividas para o sucessor saldar. Esta lei ndo é
apenas a explicitagdo do 6bvio, mas uma mudanca de paradigma no que diz
respeito ao trato da coisa publica.

Os militantes, participantes desta pesquisa, se reconhecem
herdeiros da cultura popular nordestina, da qual se orgulham. Entretanto, no
tocante a cultura oficialmente transmitida nos bancos escolares, reconhecem
a existéncia de uma enorme lacuna. A exemplo de seus pais e avos, ndo
puderam freqlentar a escola como gostariam. O trabalho sempre foi
prioridade, era preciso completar o sustento da familia.

A televisdo ocupou lugar de destaque em suas casas, porém
outras atividades culturais mais criticas, como o teatro e mesmo o cinema,
ndo lhes eram acessiveis.

Cresceram sendo ensinados a respeitar as autoridades e a ver
na dignidade do trabalho o mais alto e inquestionavel valor. No inicio,
consideravam que as altas fun¢des publicas e os cargos politicos estavam
reservados aos “estudados”.

N&o tinham tradic&o sindical ou politica, porém, percebiam que
os beneficios da mecanizacao e de outras inovacgdes tecnoldgicas nao
chegavam a sua classe social, mas somente os sacrificios dos ajustes na
economia.

As precérias condi¢des de vida e o regime politico de excecao
dos anos 1970 provocavam muitos questionamentos. As respostas
comecaram a chegar via participacdo comunitaria e organizacdes de
trabalhadores.

Educados numa religido mais tradicional, as préticas



devocionais sempre deram importante apoio existencial. Entretanto, uma
nova realidade trazia novos desafios. A CEB - Comunidade Eclesial de Base,
fundamentada na Teologia da Libertacao, propunha a vivéncia de uma fé
mais engajada nas questdes sociais e politicas. Aos poucos, os militantes
foram se entusiasmando pelo "marxismo sem Marx" que lhes era
apresentado.

Acostumados a lutar com as dificuldades da vida, aprendem na
experiéncia do dia a dia a valorizar a unidade popular para se obter
conquistas sociais. Com o tempo fazem uma opc¢ao consciente pelos
principios socialistas.

Como militantes na UNAS, novos horizontes se abriram.
Cultivaram valores democraticos e participaram de inimeros movimentos
sociais e politicos. Aprenderam a fazer analises conjunturais e a organizar
acOes politicas globais ndo partidarias.

Os valores familiares de origem foram preservados, porém
reconhecem que a militAncia prejudicou em alguns aspectos o convivio
doméstico, sobretudo em relacdo a atencdo para com os filhos. O principal
projeto pessoal desses militantes, hoje, é garantir um "bom futuro” para os

filhos.



2.5 Trajetoria da Entidade

E dentro do contexto histérico, apresentado, que surgem
Helidpolis, UNAS e seus militantes.

Migrantes sem uma moradia digna para acomodarem a familia
enfrentam, num local sem qualquer infraestrutura, o desafio de um novo
comeco. Trabalhava-se muito, no emprego para ganhar o sustento, no lar
para fazer melhorias na moradia e nos acessos a ela. Era a luta de todos da,
agora, favela Heliopolis-Sdo Joao Climaco. Nao demorou muito para que
compreendessem que unidos poderiam fazer muito mais.

Grande estimulo, para o valor de se formar uma consciéncia
associativa, veio da participacao nas CEBs - Comunidades Eclesiais de Base,
movimento pastoral dos setores mais progressistas da Igreja Catolica. As
CEBs promoviam, juntamente com suas celebragodes, reflexdes de temas
sociais e politicos que motivavam ndo s6 a mutua solidariedade, mas a
unidade para a conquista, junto aos Poderes Publicos, de solucdes para o0s
graves problemas que penalizavam a todos: caréncia de agua, luz,
pavimentagao, transporte, etc. A tOnica era colocada nos direitos humanos e
na necessidade de se romper com a tradicao clientelista e populista dos

politicos brasileiros.



Na gestao do prefeito Reynaldo de Barros (1979-1982), os
moradores de Helidpolis, entre eles os futuros fundadores da UNAS, se
organizavam como Comissdo de Moradores. Todos os esfor¢os desta
organizacdo estavam concentrados na obtencao dos servicos de agua e luz,
gue veio acontecer no final de 1982. Entretanto, com o sucesso na a¢ao de
reintegracdo de posse da gleba impetrada pelo IAPAS, a principal luta da
Comissdo de Moradores passou a ser a permanéncia na terra.

Na gestéo do prefeito Mario Covas (1983-1985), segundo o
orgao municipal denominado Supervisdo Regional de Servi¢co Social do
Ipiranga, a favela Heliopolis-Sao Jodo Climaco contava com 800 barracos,
ocupando, apenas, ¥ da area total. Grande parte dos moradores adquirira
sua “licenca de moradia” de grileiros, que agiam violentamente quando néo
obedecidos.

O plano municipal consistia em, apds negociacao com o IAPAS,
erradicacao da favela através de sua urbanizacédo (3.000 lotes) e construcéo
de conjuntos habitacionais (6.420 apartamentos).

A Comissao de Moradores pressionava o IAPAS para que
concluisse as negociacdes, a prefeitura e ao governo estadual, para que
atendessem as necessidades dos moradores. Em posse do terreno a
prefeitura, através da Cohab, mantém contatos com a Comisséo de
Moradores. O numero de barracos havia subido para 2.000. As divergéncias
de pontos de vista, no inicio do projeto, geraram tensées. A morosidade na
oficializacdo das negociacdes entre IAPAS e prefeitura, a demora para o
inicio efetivo das obras e as invasfes que se intensificavam a cada dia
colocaram em risco a viabilidade do plano habitacional.

A gestéo Janio Quadros (1986-1988), logo nos primeiros meses,



colocou a militancia em estado de alerta, pois sua politica de remocéo de
favelas das localidades centrais para as periféricas assustava os moradores
de Heliopolis. No final do ano de 1986 ja havia cerca de 5.000 moradias na
localidade.

Fazendo modificacdes, entre elas o fim dos mutirbes, a nova
administracdo assume o plano habitacional da anterior e varios prédios foram
construidos pela Cohab. A combatividade da Comissédo de Moradores
perturbava a inércia dos poderes publicos, que passaram a se valer do fato
da sua informalidade para ndo mais recebé-la. Entdo, a Comissao de
Moradores se constitui legalmente com o nome de UNAS - Unido de Nucleos,
Associacdes e Sociedades de Moradores de Heliopolis e Sao Jodo Climaco.
Abre-se um canal permanente de negociacdo através de reunides semanais
porém, na pratica, o projeto ndo andava. A UNAS passa a reivindicar
equipamentos publicos como creches, escolas, pronto-socorro, etc., além de
assessoria e financiamento para a continuidade dos mutirdes nas
construgcdes de moradias.

A gestdo Erundina (1989-1992) se caracterizou pela abertura ao
dialogo. Além da UNAS, duas outras associa¢des representavam os
moradores e as reunides com a prefeitura eram em conjunto, o consenso
girava em torno dos interesses da comunidade como um todo. Os mutirbes
tiveram grande impulso. Grande parte da favela foi pavimentada e os
servigos de agua, luz e esgoto foram estendidos. Outro ponto alto foi a
atencdo com a educacao, com destaque para o MOVA - Movimento de
Alfabetizacéo que, utilizando o método Paulo Freire, levava a populacao fazer
uma reflexao critica da realidade e despertava um espirito associativo.

Continuavam a chegar novos moradores e, conseqientemente, a ocupacao



dos terrenos vazios.

A gestéo Paulo Maluf (1993-1996) fechou os canais de
negociacdo com as associacdes representativas da comunidade. Uma area
bastante habitada foi removida, de forma répida e truculenta, para a
construcdo de um anel viario. Foi preciso uma grande mobilizacdo dos
moradores para impedir que uma outra area da favela também fosse
despejada. Nesse periodo, ndo houve qualquer melhoria e os ultimos
espacos vazios foram ocupados. Nao sendo mais possivel o crescimento
horizontal, os pequenos lotes comecaram ser subdivididos e as moradias de
alvenaria passaram a “crescer para o alto”, adensando cada vez mais a
guantidade de habitantes.

A gestéo Pitta (1997-2000) buscou um relacionamento mais
amistoso, mas foi uma simples continuidade da anterior, sem qualquer
avanco para Heliépolis e regido. A UNAS, apesar de sua significativa
representatividade, recebia 0 mesmo tratamento das demais associacdes da
comunidade. Além do crescimento populacional, houve, também,
crescimento no numero dessas associacdes e a administragcdo municipal
zelava para que ndo houvesse entendimento entre elas .

A gestdo Marta Suplicy (2001-2004), embora tivesse uma
atuacdo mais proxima da comunidade, ndo promoveu a integracdo e o
desenvolvimento social que se esperava. Foi uma administracdo marcada
por uma postura assistencialista e burocréatica. Desenvolveu o programa
“Renda Minima”, melhorou a merenda nas escolas, distribuiu uniformes e

material escolar.

2.6 Atuacédo da Militancia Hoje



Atualmente a UNAS, na busca do cumprimento de sua missao
de “promover a cidadania, a melhoria da qualidade de vida e o
desenvolvimento integral da comunidade”, desenvolve diversos projetos
sociais e programas educativos. Estes projetos e programas sao
desenvolvidos pela militAncia em parceria com érgaos oficiais (Secretaria do
Estado de Assisténcia e Desenvolvimento Social, Fundacéo Estadual do Bem
Estar do Menor, Procuradoria Geral do Estado, Secretarias Municipais de
Educacao, Assisténcia Social, Cultura e Meio Ambiente), com empresas
(General Motors, Petrobras, Unilever, Cred Card e Universidade Sao Marcos)
e, ainda, com pessoas fisicas que se disponibilizam dentro de suas
respectivas areas profissionais.

No documento “UNAS - Relatorio de Atividades 2006”
encontram-se listados e explicitados 0s seguintes projetos, programas e
servicos:

a) Projeto Parceiros da Crianca.
b) Projeto Liberdade Assistida.
c) Projeto Geracao Vida Helidpolis.
d) Projeto Se Liga Galera! Comunidade.
e) Projeto Meio Ambiente e Agentes Habitacionais.
f) Projeto Escola de Voleibol.
g) Projeto Helidpolis dos Sonhos.
h) Programa Agente Jovem.
i) Programa Viva Leite.
) Programa Alimenta S&o Paulo.

k) 5 Creches.



[) NSE - Nucleo Sécio Educativo do 120, Lagoa e Imperador.
m) Atendimento Juridico Gratuito
n) Telecentro e Infocentro.
o) Lavanderia Comunitéria.
p) Radio Heliopolis FM.
q) Biblioteca Comunitaria.
r) Cooperativa de Mulheres Costureiras.
s) CRECA - Centro de Referéncia de Crianca e Adolescente.
r) MOVA - Movimento de Alfabetizacao.
s) Movimento de Saude. (Politicas Publicas)
t) Movimento dos Sem Teto. (Politicas Publicas)
u) Movimento dos Sem Creche. (Politicas Publicas)
N&o séo cobradas, de associados e beneficiarios, taxas,
mensalidades ou qualquer outra modalidade de pagamento.
No desenvolvimento dos projetos e programas, a comunidade
nao se constitui, apenas, no publico alvo mas é, também, chamada a
participar ativamente. Em cada um deles, estdo previstas a formacéo de
Conselhos Populares e a realizacdo de reunides periddicas com pais,
responsaveis ou com os proprios beneficiarios, para avaliacdes e coleta de
sugestdes.
Esses projetos e programas sdo coordenados pela militancia da
UNAS, em conformidade com as atribuicdes estabelecidas em seu estatuto.
Os patrticipantes desta pesquisa reconhecidos como militantes,
no estatuto da UNAS, figuram entre os onze membros de seu Conselho
Diretor. Este mesmo estatuto diz, em seu art. 19°,

o Conselho Diretor, que se reunira sempre que necessario mediante
convocacdo do Presidente da UNAS, sera composto por 11 membros, sendo



07 membros que integram a sua Diretoria Executiva, a saber: Presidente; 1°
Vice-Presidente; 2° Vice-Presidente; Secretario Geral; 1° Secretario;
Tesoureiro Geral e 1° Tesoureiro e outros 04 que integram Diretorias:
Educacéo, Esporte e Cultura; Comunicagao; Politicas Publicas - Mobilizagéo
Social e Patriménio. Que terdo mandato de quatro anos, admitindo-se a
reeleicdo para 0 mesmo cargo.

Os membros do Conselho Diretor, segundo o art. 13° do
estatuto da UNAS, séo eleitos pela Assembléia Geral na qual, segundo a
letra c do art. 8°, somente os associados fundadores e os associados
efetivos tém direito de votar e ser votado.

A UNAS é uma entidade autbnoma, porém sua direcao, por livre
iniciativa, participa das reunides, estaduais e nacionais, da Unido de
Movimentos de Moradia e da Central de Movimentos Populares.

Helidpolis, tendo mais de 60.000 eleitores, € cobicada por
politicos municipais, estaduais e federais. Todos os partidos, de alguma
forma, se fazem presentes nas muitas associa¢des e na comunidade como
um todo.

Segundo os militantes, entrevistados para esta pesquisa, a
UNAS mantém relacionamento com todos os politicos que transitam pela
comunidade sendo mais intenso com os do PT, afinal, lembram, no final da
década de 1970 e inicio da de 1980 a militdncia na CEB, no PT e na UNAS
era praticamente a mesma.

No momento atual, o prefeito da cidade de Sao Paulo é Gilberto
Cassab, seu partido € o PFL. O antecessor José Serra, eleito em 2005 pelo
PSDB, em apenas 15 meses de mandato e quebrando seu compromisso de
campanha, renunciou sem deixar marcas significativas em Heliopolis ou em

gualguer outra regido paulistana.






3. O Contexto Socio-historico e a

Dialética Individuo-Sociedade

Até esse momento, apresentamos a UNAS e seus militantes no
contexto politico, econémico e ideoldgico.

A UNAS € uma realidade complexa. Por um lado, ela é uma
conseqUéncia das contradicdes de uma sociedade e, por outro, um produto
da deliberacédo de individuos que pretendem superar tais contradi¢des.

Em nossas observa¢cdes de campo constatamos duas
realidades em continua transformacéo: uma sociedade com seus padrdes de
funcionamento e determinados individuos intervindo nestes padrées.
Reconhecemos nesses individuos um posicionamento militante dentro do
chamado terceiro setor.

O terceiro setor, hoje, € o espaco privilegiado de organizacao
para as parcelas da sociedade civil que buscam o bem comum. Isso se deve
ao atual momento histérico no qual as articulacdes entre Estado (primeiro
setor) e mercado (segundo setor) ndo tém garantido satisfatoriamente o
contrato social.

Atualmente, a significativa expansao, ainda em curso, do
terceiro setor tem provocado inUmeras discussfes na sociedade brasileira,
bem como na comunidade internacional.

Um questionamento fundamental, sempre presente, € se 0s trés
setores sdo complementares ou excludentes. Participando dessa discussao,
embora tendendo para a primeira op¢ao, Fernandes (2000), pondera

a visdo integradora, dada pela complementaridade entre os trés setores, ndo
exclui conflitos, é claro. Pressupde mesmo que existam, no interior de cada
setor e entre eles. Projeta cenarios eivados de tensfes, que devem ser



resolvidas na dinamica social. E uma visdo dinamica, geradora de muitas
historias possiveis. Nao se apdia, contudo, numa demonstragéo de sua
necessidade. A complementaridade entre o Estado, 0 mercado e o terceiro
setor pode dar-se ou ndo, pode ser mais ou menos feliz, mais ou menos
eficaz. Sua sorte depende de multiplos fatores, alguns previsiveis, outros
nao. (p.32)

Essas discussdes nos levam a concluir que, de modo geral, as
acOes das entidades do terceiro setor sdo benéficas para o seu publico alvo.
Considerando apenas as entidades tidas como sérias, podemos dizer que
s&o0 quase incontaveis aquelas que, fazendo ou néo parcerias com governos
e/ou empresas, atuam eficazmente em favor do bem comum.

Médicos associados prestam servigcos gratuitos na periferia;
jovens recebem qualificacdo técnica em instituicdes religiosas; areas verdes
séo preservavas pela acdo de ambientalistas; etc. No entanto, a partir de
uma andlise estrutural, fica evidente a perenidade das precérias condi¢cdes
em que se encontram a saude, a educacao e o meio ambiente em nosso
pais, para citar apenas algumas realidades.

Essas discussfes nos levam, também, a concluir que sao
infimos os alardeados beneficios atuais e, sobretudo, os histéricos que as
entidades do terceiro setor tém realizado para o conjunto da sociedade.

Ha os que defendem a idéia de que é melhor um bem menor do
gue nenhum bem. Entretanto, esse bem menor realizando-se néo estaria
encobrindo o bem infinitamente maior ainda por se realizar? Ac¢des pontuais
gue atendem as necessidades de um determinado publico ndo estariam
mascarando as acoes, por parte do mercado, causadoras destas mesmas
necessidades a um publico imensamente maior; ou a falta de a¢des, por

parte do Estado, que poderiam elimina-las definitivamente? Militantes do



terceiro setor, em vez de estarem ali, ndo poderiam atuar junto aqueles que
se empenham por mudancas estruturais e ndo pontuais?

Essas discussfes ainda vdo muito longe, entretanto, tudo leva a
crer que o terceiro setor esta sendo instrumentalizado através de
intervencdes da iniciativa privada e de politicas sociais de governos.

Montafio (2002) faz uma bem fundamentada critica a essa realidade e
defende a tese de que

o debate do “terceiro setor” desenvolve um papel ideoldgico claramente
funcional aos interesses do capital no processo de reestruturacao neoliberal,
no caso, promovendo a reversdo dos direitos de cidadania por servigcos e
politicas sociais e assistenciais universais, ndo contratualistas e de
gualidade, desenvolvidas pelo Estado e financiadas num sistema de
solidariedade universal compulsoria (grifos nossos). (p. 19)

De fato, diversos direitos de cidadania, como o da seguranca, 0
da saude e o do trabalho, correm sérios riscos de serem suprimidos pelo
processo de reestruturacéo neoliberal. Exemplificando, atualmente sé&o
poucos 0s que questionam a necessidade de contratacdo de guardas
particulares para vigiarem as ruas; ou a situacao corriqueira de mortes de
seres humanos devido a doencas perfeitamente curaveis; ou, ainda, o fato de
jovens trabalhadores terem cada vez mais dificuldade para ingressar e se
manter no mercado de trabalho. Esses exemplos denotam um
esmorecimento no censo critico, uma certa apatia da consciéncia cidada em
relacéo a reversdo dos direitos de cidadania que esta sendo promovida em
nosso pais. O fato é que "ser um cidadao", para muitos, ainda ndo € uma
realidade amplamente compreendida . Sao poucas as oportunidades em que
a populacdo, em geral, discute a cidadania. Em contrapartida, a palavra

cidadania, muitas vezes, é descaracterizada e até mesmo ideologizada,



particularmente, em discursos politicos.

Enfim, no cotidiano da sociedade civil organizada, ha sempre
um guestionamento sobre o significado efetivo da palavra cidadania. A
resposta de Gilberto Dimenstein (2005) a essa indagacao nédo é plenamente
satisfatéria, mas se mostra coerente com a perspectiva de nossa reflexao,

cidadania é uma palavra usada todos os dias e tem varios sentidos. Mas
hoje significa, em esséncia, o direito de viver descentemente. (p. 29)

Fazendo parte da sociedade civil organizada, no universo
denominado terceiro setor, a UNAS, através de seus militantes, tem
participado ativamente de todas essas discussfes e promovido profundas
reflexdes sobre o seu modo de atuacéo para atingir seu objetivo ou, como
preferem designar, cumprir sua missao .

A busca de uma compreensao desse posicionamento militante
em particular passa, também, pela tentativa de se compreender a relagéo

individuo-sociedade em geral.



3.1 Individuo e Sociedade: realidades em construcao

E na interagdo com o mundo que cada ser humano, nascendo
numa determinada sociedade e num contexto cultural especifico, vai se
tornando um individuo diferenciado dos demais.

A relacédo individuo-sociedade pode ser comparada a um corpo
no qual suas partes se influenciam mutuamente. Aberta para o0 mundo e
acolhendo novos individuos, essa relacdo é uma realidade em continua
transformacao.

Berger & Luckmann (1999) concebem a realidade como uma
construcdo social, isto &,

a ordem social existe unicamente como produto da atividade humana. Nao é
possivel atribuir-lhe qualquer outro status ontoldgico sem ofuscar
irremissivelmente suas manifestagfes empiricas. Tanto em sua génese
(ordem social resultante da atividade humana passada) quanto em sua
existéncia em qualquer instante do tempo (a ordem social so existe na
medida em que a atividade humana continua a produzi-la) ela € um produto
humano. (p. 76)

Esses autores, partindo de uma abordagem dialética entre
realidade objetiva e subjetiva propdem, também, que o mundo social subsiste
em trés momentos inseparaveis, porém didaticamente caracterizados como
exteriorizacdo, objetivacao e interiorizacao.

Imerso nessa realidade complexa, o individuo constitui a
sociedade, ao mesmo tempo em que é constituido por ela.

Desde seus primeiros momentos, o individuo inicia o processo
de exteriorizacao de seu préprio ser, continuamente e ao longo de toda sua
vida. Essa exteriorizagdo se da atraveés de uma incessante interagdo com o

meio natural e o humano propriamente dito.



O desenvolvimento biolégico do ser humano se manifesta com
maior evidéncia nos primeiros anos, quando as mudancas fisicas sdo muito
rapidas. Ja o seu desenvolvimento psicossocial se da mais lentamente,
sobretudo, se comparado ao ritmo da maioria dos primatas. Entretanto, sua
racionalidade o possibilita ao longo do tempo e em conjunto com os demais
individuos construir mundos culturais diversos nos quais ele préprio esta
inserido. Segundo Berger & Luckmann (1999),

o ser humano solitario € um ser no nivel animal (que, esta claro, o homem
partilha com outros animais). Logo que observamos fenbmenos
especificamente humanos entramos no reino do social. A humanidade
especifica do homem e sua socialidade estéo inextrincavelmente
entrelacadas. O homo sapiens € sempre, e na mesma medida, homo socius.

(p. 75)

Portanto, é na atividade racional em sociedade, caracteristica
propria da condicdo humana, que todo individuo em sua abertura para o
mundo se exterioriza criando a ordem social.

A exteriorizacdo na atividade é uma necessidade antropoldgica,
ou seja, o0 agir humano € inerente ao existir humano. As atividades do
individuo adquirem contornos préprios na interacdo com o meio e, ao se
tornarem habituais, acabam forjando padrdes de conduta.

Ao associar a sua conduta determinados padrdes em detrimento
de inimeros outros possiveis, o individuo estabelece valores que norteiam
sua vida. No exercicio dos padrdes de conduta tidos como “os corretos”, 0
individuo assume papéis que emergem da ordem social em construcao.
Independentemente de quem o0 assume, cada papel adquire um significado
socialmente compartilhado. O significado € objetivado. Esse significado

objetivado apreende o individuo, ao mesmo tempo em que dele recebe um



sentido proprio. A partir dessa interacéo entre significado objetivado e
sentido atribuido, o individuo ndo s6 assume um papel, mas funde-se a ele.

Num processo historico continuo, os padrdes sao transmitidos a
determinados grupos sociais, bem como as novas geracdes. A distribuicdo
social do conhecimento e a decorrente divisdo social do trabalho, “reificam” a
ordem social, isto &, “0 mundo objetivado perde a inteligibilidade que possui
como empreendimento humano e fixa-se como uma facticidade ndo humana,
ndo humanizavel, inerte” (Berger & Luckmann, 1999, p. 123).

A atividade humana por ser uma a¢ao compartilhada-
socializada d& origem ao fendmeno institucionalizagdo. A instituicao resulta
da necessidade de controle, pois a diversidade de atores abre a possibilidade
de desvirtuamento dos padrdes estabelecidos como pilares da ordem social.
Segundo Berger & Luckmann (1999),

um mundo institucional, por conseguinte, é experimentado como realidade
objetiva. Tem uma histéria que antecede o nascimento do individuo e ndo é
acessivel a sua lembranca biogréafica. Ja existia antes de ter nascido e
continuara a existir depois de morrer. Esta prépria historia, tal como a
tradicdo das instituicfes existentes, tem carater de objetividade. A biografia
do individuo é apreendida como um episédio localizado na histéria objetiva
da sociedade. (p. 86)

As novas geracdes acolhem as instituicbes como uma realidade
perene mas, por ndo terem participado de seus momentos fundadores, nado
as véem com a transparéncia com que seus guardides afirmam existir. As
instituicbes embora nasgam e se desenvolvam como produtos de uma
sociedade, por seu dinamismo interno acabam produzindo, também, sua
propria historia. Portanto, o éxito na tentativa de se compreender uma
instituicdo dependera, também, da busca de entendimento das articulacdes

entre sua histoéria particular e o contexto histoérico geral.



Ao entrar em interacdo com o mundo social o ser humano se
torna um individuo que simultaneamente exterioriza, objetiva e interioriza a
sociedade. Num mundo concebido como real (objetivagéo), ao mesmo
tempo em que esse individuo € produtor da sociedade (exteriorizacao), por
ela é produzido (interiorizacao).

Ao explicitarem a interiorizacao, Berger & Luckmann (1999)
fazem uma distincdo entre socializac&o primaria e socializacdo secundaria.

Na socializag&o primaria o individuo interage com 0s outros que
Ihes séo significativos, notadamente os mais proximos, como familiares.
Nessa interacdo, ha acolhimento dos universos simbolicos e identificagcao
com os papéis sociais apresentados. O processo identificatorio tem como
referéncia os outros significativos. Entretanto, "este processo nao € unilateral
nem mecanicista. Implica uma dialética entre a identificacdo pelos outros e a
auto-identificacao, entre a identidade objetivamente atribuida e a identidade
subjetivamente apropriada” (p.177).

Na socializagdo secundaria o individuo, ja introduzido na
sociedade, entra em relacdo com setores de um mundo social mais complexo
e amplia-se o circulo de outros que lhe s&o significativos. E o0 momento de
firmar uma identidade, tanto quanto possivel, independente daqueles papéis
sociais que lhe foram apresentados. Essa socializagcdo segundo Berger &
Luckmann (1999) "é a interiorizacdo de submundos institucionais ou
baseados em instituicdes. A extensao e carater destes sao portanto
determinados pela complexidade da divisao do trabalho e a concomitante

distribuicdo social do conhecimento” (p.184-185).



3.2 A Dinadmica Social

O mundo social € um empreendimento humano no qual seus
empreendedores estéo, também, nele incluidos. E uma construcdo que se
d& dialeticamente no continuo embate entre os determinismos sociais e a
autodeterminacado dos individuos.

O foco desta pesquisa esta sobre um mundo social que
historicamente vem sendo construido a partir da relacdo: militancia na UNAS
- sociedade em geral.

A teoria da acdo comunicativa de Habermas (1999), célebre
filosofo da atualidade, € muito elucidativa na busca de compreenséo da
dindmica social contemporanea. Conforme as palavras de Habermas (1997)

a acdo comunicativa é a forma de interacdo social em que os planos de acéo
dos diversos atores ficam coordenados pelo intercambio de atos
comunicativos, fazendo para isso, uma utilizacdo da linguagem (ou das
correspondentes manifestacdes extraverbais) orientada para o entendimento.
A medida em gue a comunicac¢éo serve ao entendimento (e ndo sé ao
exercicio das influéncias reciprocas) pode adotar para as interacées o papel
de um mecanismo de coordenacdo da acao e com isso fazer possivel a acédo
comunicativa. (p. 418)

Refletindo sobre as tensdes e os conflitos de nossa época,
Habermas (1999) vé o mundo ancorado nas tecnologias e submetido a légica
instrumental-estratégica. Ele vé as relacdes globalizadas fundamentadas
numa pretensiosa ideologia tecnocrata que tenta se impor como a Unica
cientifica. Nesse tipo de racionalidade, o objetivo é o manejo de individuos
de forma a evitar que concepc¢des politicas, econdmicas e ideoldgicas
discrepantes venham interferir negativamente na hegemonia do capitalismo,

bem como no seu reduzido nimero de controladores. Atualmente, a partir



dessa racionalidade, as pessoas sdo formadas para que concebam o
trabalho como um fim em si mesmo, em prejuizo da interagdo social.

Assim, segundo esse pensador, 0 mundo caminha para o caos,
uma vez que o interesse pela estabilidade e pelo crescimento econdmico se
sobrepde aos interesses da convivéncia solidaria.

Em sua reflexdo, Habermas (1999) propde a "agao
comunicativa” como uma outra légica capaz de se sobrepor a légica
instrumental-estratégica. A interacdo social tendo a primazia, os individuos
em suas manifestacdes concretas, especialmente a do trabalho, privilegiam a
cooperatividade e a busca da mitua compreensdo. E o reconhecimento de
gue as solucdes estdo no processo e ndo nos resultados. Os resultados séo
sempre provisorios, passiveis de superagdo por um novo consenso. A Unica
meta realmente valida é o entendimento.

Numa perspectiva cosmopolita, esse tipo de racionalidade, com
base no estado de direito e na democracia, favorece a autocompreensao da
sociedade. A acdo comunicativa, segundo Habermas (1999), é capaz de
evitar o caos e de construir uma ordem social baseada na justica e na
solidariedade.

Orientada para a compreensdao, a acao comunicativa favorece a
criagédo de condigOes reais para o consenso deixando aberta a possibilidade
dos individuos se autodeterminarem.

A autodeterminacdo de um individuo se da quando, libertado
das imposi¢cdes dogmaticas externas e do exercicio desenfreado de suas
proprias arbitrariedades, se mantém aberto as transformagfes. Essa
abertura ndo se traduz na atitude passiva, de quem espera por

acontecimentos inusitados, ordens superiores, assistencialismos privados ou



governamentais. Trata-se da decisdo de ser sujeito da propria histoéria, ou
seja, embora integrado a ordem social vigente, estar atento para, sempre que
necessario, tomar um novo caminho com a firme disposicdo de enfrentar
seus obstaculos e desafios.

Ser sujeito é agir a partir de uma analise racional da realidade,
objetivando a concretizacao de novas e mais positivas possibilidades.
Possibilidades tais que, ao serem consideradas metas, passam a gerar forca
e entusiasmo e, ainda, se integram ao sentido da vida daqueles que para
elas se encaminham.

Ciampa (2003), na linha do pensamento de Habermas, afirma
gue o sentido da vida reside na "luta ininterrupta e incansavel pela
emancipac¢do humana" e entende que fundamental para o individuo néo € a
chegada mas a perseveranca no caminhar. E o que se denomina de utopia,
isto é, um objetivo que da um norte ao individuo e é passivel de sucessivas
aproximacodes através de realizacfes concretas, em contraposicado ao
utopismo que € apenas um sonho inatingivel. Ao colocar uma pergunta, que
ao longo do texto terd o sim como resposta, Ciampa (2003) propde uma
reflexdo sobre essa intrigante realidade:

Esta luta, que envolve experiéncia e esperanca, permite articular
racionalmente o ceticismo da critica, préprio do pensamento histérico, com a
generosidade do entusiasmo, propria do pensamento utépico? (p. 2)

Ser militante é uma forma de subjetividade, um processo
identificatorio no qual o pensamento utopico se faz presente com um peso
significativo. Ser militante ndo é mais um fazer, e sim um modo de ser que
envolve o individuo em seu todo. Na construcao social, a militancia é um

dos caminhos possiveis para o individuo em busca de sua autodeterminacao.



Figueiredo (1995), ao discorrer sobre a militdncia, observa que
sem levar em consideracao a regido (politica, religido, meio ambiente, etc.)
ou a direcao (revolucionaria, conservadora ou alternativa) identifica-se no
militante certas caracteristicas:

a) compromisso.

b) engajamento.

c) disponibilidade.

d) resignacao.

e) voluntarismo.

f) sectarismo.

g) dogmatismo.

h) desejo de transformacé&o da realidade.
i) um agir predominantemente técnico.

Contudo, essas caracteristicas ndo se fazem presentes
uniformemente (em namero e em intensidade). Figueiredo (1995) afirma que

o tipo perfeito de militante foi aquele gerado pelos partidos ditos de esquerda
e, mais particularmente, na tradicdo marxista-leninista. O exame desta
militncia nos sera ainda mais elucidativo porque, além de concentrar
paradigmaticamente os tracos essenciais desta modalidade de subjetivacao,
ela exibe, de forma patética, a contradicdo entre as pretensdes
revolucionarias e transformadoras e a elaboracéo de identidades resistentes,
reativas, defensivas e obturadas. (p. 116)

Ferreira (2000) considera a militAncia como um estagio (a ser
superado) no desenvolvimento da identidade de um individuo. Esta obra,
embora tendo uma tematica voltada para o militante negro, possibilita (p. 79-
83) a identificacdo de caracteristicas do modo de ser militante em geral:

a) apego obsessivo a simbolos, a jargdes verbais, a avaliacdes

dicotdbmicas do tipo "ou isto ou aquilo" ligados a causa que esta



abracando.
b) o assumir de padrdes idealizados e a partir deles julgar e atacar os
gue ndo os aceitam.
C) considerar a si e a seu grupo como superiores.
d) alimentar sentimento de culpa pelo tempo em que néo havia, ainda,
aderido a causa.
e) alimentar sentimento de orgulho ao conhecer os feitos de seus
pares e ao se aprofundar na histéria de seu movimento.
f) procurar ser referenciado, publicamente, a sua causa.
g) alimentar sentimento de raiva aos adversarios e aos que
deliberadamente ndo aceitam ser aliados.
h) rebeldia em relac@o as normas externas e submissao as de seu
grupo de referéncia.
i) tendéncia a um fechamento em torno de suas referéncias.
j) tendéncia a repetir a situacao que pretende transformar, apoiando-
se em procedimentos de exclusdo e vedamento.
Diante desse quadro, formado a partir dos estudos de
Figueiredo (1995) e Ferreira (2000), se percebe no militante um movimento
ambiguo que o move para a conquista de liberdade ao mesmo tempo em que
0 circunscreve em parametros aprisionadores. Ao assumir a posi¢ao
militante o individuo podera, ou ndo, chegar a sua plena autodeterminacgéo e
com maior ou menor intensidade, de alguma forma, sua trajetoria influenciara

na construcdo da sociedade.



4. Vivendo a UNAS

Neste capitulo passamos a discutir os dados obtidos nas
entrevistas com os participantes. Essa discussao se da sob a luz dos dois
capitulos anteriores: “UNAS" que faz uma contextualizag&o histérica geral e
“O Contexto Sacio-histérico e a Dialética Individuo-Sociedade” que expde a

fundamentacao tedrica desta pesquisa.



4.1 Genésia

Eu sou 22 vice-presidente da
UNAS e coordeno o projeto
Centro de Educacéo Infantil
Mina... Fago parte do
Conselho de Salde aqui da
Unidade Basica de Saude.
Trabalho na militancia pelas
politicas publicas, visando
sempre o investimento na
busca dos direitos da
comunidade.

Genésia, 48 anos, casada, paraibana da cidade de Itabaiana,
ensino fundamental, 3 filhos, na entrevista ressalta que possui hoje uma
familia maravilhosa e nada conta de sua vida antes da chegada a cidade de
Sé&o Paulo, em 1976, com o marido e dois filhos pequenos. Com 18 anos, ela
chega esperando construir uma nova vida, pois essa esperancga, no lugar de
onde vinha, ndo tinha mais lugar. Um novo comeco exigia condi¢des que,
como j& apontamos no capitulo sobre os antecedentes econémicos, a grande
cidade parecia oferecer.

Conseguir um local para morar, via de regra, segundo Kowarick
(1993), era a maior preocupacéao das familias migrantes. Com dinheiro
emprestado ainda no nordeste, o marido de Genésia aluga uma minascula
casa. A dificuldade em pagar o aluguel obriga a busca de uma outra solucéo.

... Vim morar num barraquinho de madeira, em Heliépolis. Aqui era tudo um
matagal, ainda. Tinha uns 50 barraquinhos.

Genésia se vé dentro uma sociedade hostil. Por um lado
requisitavam sua forga de trabalho, por outro ndo abriam espaco para que

sua familia tivesse o que considerava ser uma vida digna. Na década de



1980, conforme nossa exposicao sobre a situacao social dessa época, a
economia brasileira estava em crise e 0 peso sobre 0s mais pobres era muito
grande. Essa situacao confirma a avaliacdo de Habermas (1999), quando
afirma que a sociedade capitalista sobrepde os interesses econémicos sobre
os da convivéncia solidaria abrindo espaco para muitas injusticas.

Aqui ndo tinha 4gua, nao tinha luz, nada... as pessoas pagavam aluguel pra
grileiros... Eles queriam que eu fizesse um contrato de aluguel. Eu me
recusei a fazer e eles me deram um prazo de 24 horas pra sair. Entdo
comecei a tentar convencer os moradores, de que era um direito deles
morar, porque essa terra ndo era deles pra fazerem isso. Ai comecei meu
trabalho, que era doloroso tanto para mim como para minha familia.

Construir uma nova vida nao era simplesmente um trabalho
voltado para si mesma, concluiu Genésia. Era necessario construir, também,
uma nova sociedade. Segundo Berger & Luckmann (1999), é préprio do ser
humano em sua abertura para o mundo se exteriorizar e, com 0s outros, criar
uma ordem social. Nessa dupla e concomitante constru¢gao muitas eram as
frentes de trabalho: trazer o sustento para casa, cuidar do lar, defender a
familia dos grileiros, conscientizar os vizinhos, etc.

No inicio, dentro de uma indispensavel complementaridade,
trabalhar fora ficou para o marido e os trabalhos domésticos para ela.
Defender-se dos grileiros era tarefa de todos, inclusive das criancas, pois as
agressdes eram constantes.

Eles ameacavam passar o trator em cima dos barracos. Muitas das
agressofes que sofremos meus filhos estavam presentes. Eles se sentiam
revoltados vendo o pai e a mée apanhando, a crianga ndo entende...

O marido fora, o trabalho de conscientizag&o junto a vizinhanga
era desenvolvido por Genésia, mesmo sob ameaca de morte. O nimero de

barracos ia aumentando porém, sob pressao, os moradores resistiam ao



convite para se unirem na luta contra os grileiros.

N&o foi facil, as pessoas ndo queriam se unir porque tinham medo das
ameacas.

Os grileiros cooptaram fortes aliados na Delegacia. Policiais
civis e militares passaram a pressionar os "agitadores de Heliépolis". Muitas
vezes Genésia viu seu marido impedido de entrar em casa, depois de um dia
de trabalho, sendo levado preso "por ndo conseguir controlar a mulher
agitadora”. O casal busca, sem sucesso, ajuda junto a um vereador muito
votado na regido, prevalecendo o historico alinhamento entre os politicos e 0s
economicamente mais poderosos, como apontamos no item sobre os
antecedentes politicos.

Genésia se integra ao Clube de Maes, uma pastoral da Igreja
Catdlica junto a populacéo favelada, reconhecendo ali um campo fértil para
semear sua agitacdo. Nessa época, conforme destacamos em diversos
momentos, a Igreja Catdlica tinha uma forte atuacdo social. Surge a
Comissdo de Moradores. Padres e seminaristas apdiam o0 que passou a ser
denominado de "a luta do povo". Os bispos colocam a estrutura da Igreja a
disposicao de diversos movimentos sociais. As pessoas assumem papeéis
gue emergem da ordem social em construcao e se identificam com eles.
Essa nova realidade institucionalizada, segundo Berger & Luckmann (1999),
€ a objetivacdo do sentido.

Os movimentos sindicais se organizavam e se fortaleciam.
Realidades semelhantes a de Heliopolis, conforme ja pontuamos, emergiam
pela cidade de S&o Paulo e pelo Brasil.

A situacdo em Heliépolis chegou a um ponto critico.

A gualguer momento iam dar sumi¢co no meu marido. Entao Frei Sergio



trouxe o advogado da Comisséo dos Direitos Humanos, mandado por Dom
Paulo Evaristo Arns. A gente estava sendo processado por um monte de
causas e nem sabia... As providéncias vieram de cima, do Secretario de
Seguranca, primeiramente de Deus, € claro. Mudaram muitos policiais da
262 Delegacia. Mesmo assim, por muito tempo ainda, fomos perseguidos,
até que foram sumindo...

Genésia sentia necessidade de apoio e orientagcdo. A integracao
com a Igreja foi de grande importancia para ela e seu marido, pois muitos de
seus valores se vinculavam a formacao catélica recebida na familia e na
comunidade de origem. As autoridades eclesiasticas (independente quem
sejam particularmente) ja faziam parte do seu circulo de outros significativos.
E o que Berger & Luckmann (1999) denominam de interiorizac&o de
submundos institucionais que ocorre durante a socializacdo secundaria.

Eu o0 Jodo e outros companheiros tivemos o privilégio de passar por essa
formacéo. A Cleide, ainda adolescentezinha, ali novinha chegou ainda a
passar no Grupo de Jovem da Igreja. O Geraldo também. Os novos, com o
tempo nés estamos formando, vao vindo e ja vao participando, vao
conhecendo esse trabalho que na época a Igreja desenvolvia.

Heliépolis ia se transformando e Genésia também. A enorme
caréncia de moradia levava ao crescimento da favela num ritmo assustador.

A gente conseguiu ficar ali morando, mas precisava de agua, de luz, o
esgoto era a céu aberto. A gente ia se organizando para levar nossas
reivindicacdes aos setores publicos... E a violéncia aumentando também. A
gente falava, olha se a gente ndo pensar num projeto para essas criancas
agora... E eutinha claro que sozinha eu ndo ia conseguir esse projeto
realizado, s6 com a unido de todos.

Genésia e seus companheiros de luta acreditavam que se
organizando e unindo a comunidade seria possivel transformar a favela num
bairro como os outros da cidade. Essa crenga ou, cCOmo expusemos na

fundamentacéo tedrica, o chamado pensamento utépico, motivou muitas



acOes concretas. A informal Comissao de Moradores se torna a UNAS, uma
entidade formalmente constituida. Os canais de comunicacdo com 0s
governos municipais, estaduais e federais eram ampliados, a medida que se
intensificavam as negociagdes acordos eram firmados. Outros canais de
comunicacao se estabeleceram com a iniciativa privada e algumas empresas
fizeram parcerias com a UNAS.

E possivel reconhecer nessa busca de entendimento interno,
entre os moradores, e externo, com o Estado e o mercado, uma certa
identificacdo com a teoria da Acdo Comunicativa proposta por Habermas
(1999). Dizemos apenas certa identificacdo porque ha uma forte
determinacao na busca de justica e uma clara opcdo democratica.
Entretanto, o enorme nimero de projetos em execuc¢do pela UNAS, com suas
implicacdes politicas, econémicas e ideoldgicas, gerou o risco de seus
militantes perderem os momentos, dentro de um processo dialético, de
superar certas situacdes incompativeis com a verdadeira solidariedade.
Genésia, em muitas de suas falas, demonstra sua preocupacdo com as
pessoas que se acomodam com o assistencialismo prestado pela UNAS. O
objetivo ndo é parar no atendimento de necessidades imediatas, mas educar
para a cidadania.

A gente viu que tinha que fazer projetos aqui dentro pras criancas e
adolescentes e junto a familia deles. Isso é pra longo prazo, a gente tem
consciéncia disso. Ai, a gente comecou a reivindicar isso, também, dos
poderes publicos. Mas nado podia ser s6 isso, a gente comecou a trabalhar a
guestdo da cidadania com o povo. O mundo néo é s6 o que tem aqui. Existia
muita coisa maravilhosa que todos tinham direito..

Objetivando formar a consciéncia cidada, a preocupac¢ao com a

educacao de criancas e jovens ocupa um lugar especial tanto nos projetos da



UNAS como na parceria com as escolas publicas. Nessa area sao muitas as
realizagbes que fortalecem a utopia de se construir uma nova sociedade.
Entretanto, trata-se de uma dupla preocupacéo, pois as acdes se dirigem
para a comunidade em geral e, também, particularmente para a nova
geracdo que devera dar continuidade a militancia.

Nés estamos preparando os jovens pra dar continuidade a todo esse
trabalho, passando por esse processo de formacao. NGs sabemos que no
futuro eles vao assumir tudo isso aqui. Nés vamos ter o nosso tempo
também, vai chegar o momento que a gente vai falar agora vocés é que vao
ter que continuar. O nosso projeto, o projeto da UNAS hoje é esse, preparar
a nova geracao.

Genésia e seus companheiros sentem um certo esfriamento no
entusiasmo da nova geracao, o que Berger & Luckmann afirmam ser préprio
dos que acolhem uma instituicdo sem terem participado de seus momentos
fundadores. Além disso, como ja pontuamos nos antecedentes politicos,
ultimamente observa-se em nosso pais certa dificuldade para atrair jovens
para 0s movimentos sociais e para a participacao politica.

Outro aspecto que tem merecido a atencao de Genésia, é 0
trafico de drogas, que reconhece ser uma problemética que ultrapassa os
limites de sua localidade tanto em seu desenvolvimento quanto em sua
necessidade de solucéao.

Essa coisa da violéncia da droga é construida, construida naquele modelo
que vem la de fora. Aqui dentro do Heliépolis ndo existe nenhum laboratério,
aqui ndo existe plantacdo de maconha, de cocaina, a gente conhece todos
os lugares aqui dentro, cada buraco, ndo tem nada disso aqui. E por que tem
droga? Vem tudo de fora. Tem alguma coisa errada, estdo molestando
nossos adolescentes. Quem é o responsavel? E o adolescente? Alguém
precisa ser responsabilizado. E muito facil criticar. Esse menino nio
escolheu o futuro dele, alguém planejou essa desgraca para ele... A gente
nao pode ficar ai assistindo a morte desses adolescentes e achar, como
muita gente acha, que é normal.



Essa fala denota o desejo de transformacao da realidade muito
presente na atuacdo de Genésia e que, segundo Figueiredo (1995), é uma
das caracteristicas do militante. Verificamos outras caracteristicas, também
apontadas por esse autor, COmo 0 engajamento, 0 COmMpPromisso e a
resignacao sempre presentes em sua atuacao e que muitas vezes vieram a

tona em sua fala.

Eu comecei a participar desse Clube de Méaes e tal, pra convidar essas maes
pra nossa luta e ndo ficar ali costurando sé... Foi uma época muito dificil,
muito sofrimento... [meus filhos] hoje se sentem muito orgulhosos da gente
ser insistente, por a gente continuar na luta... eles falam "tudo isso valeu a
pena, s6 nao teria valido se nos tivéssemos perdido vocés".

Percebemos, também, na trajetdria de Genésia algumas das
caracteristicas apontadas por Ferreira (2000) como a rebeldia em relacdo as
normas externas e submissao as de seu grupo.

Para que as pessoas percam o medo de se unir, de se tornar cidaddo, um
cidadao critico. Ele ndo tem que falar amém pra tudo, ndo tem que aceitar
guando esta sendo lesado nos direitos, seja la por quem for. Ele é um
cidad&o que pode reclamar os seus direitos. Mas ele precisa de apoio e de
informacao. Por isso a gente se organiza na comunidade.

Genésia se considera uma militante no terceiro setor, e é
reconhecida como tal. Sua participacdo na UNAS esta profundamente

arraigada em sua vida.

Pra mim, eu ndo sou ninguém sem a UNAS. A UNAS é tudo na minha vida...
Essa fala de Genésia, ligando sua participacdo na UNAS com o
sentido de sua existéncia, expressa o posicionamento de Berger & Luckmann
(1999) quando dizem que o ao assumir um papel o individuo funde-se a ele
passando a reconhecer a si mesmo pelo sentido objetivado.

Quando perguntada, na hip6tese de a UNAS deixar de existir



ou na possibilidade de sua saida de Heliopolis, o que faria, Genésia
respondeu:

So se eu fosse pra algum lugar que néo tivesse nenhum problema, nenhuma
injustica social... Porque se ndo eu comecava tudo de novo.



4.2 Joao

Eu sou presidente da UNAS.
Nordestino, vim para S&o
Paulo com dinheirinho
contado, conseguir alguma
coisa. Vim para ca todo
cheio de esperanga...
Consegui ser gente, ser
cidadéo.

Jodo, 49 anos, casado, pernambucano da cidade de Pau d'Alho,
ensino fundamental incompleto, 3 filhos, na entrevista n&o se refere ao
passado anterior a sua chegada, com a familia, a cidade Sao Paulo. Jodo é
o marido de Genésia, a primeira entrevistada, por isso nao serao repetidos
dados pessoais, comunitarios ou da entidade.

Ao escolher as proximidades do ABCD paulista para morar,
Jodo objetivava a obtencdo de um emprego, o mais rapido possivel. Como ja
pontuamos ao referirmos ao desenvolvimento econdmico, o grande nimero
de industrias da regido metropolitana de Sao Paulo era, e €, um significativo

fator de atracéo para as correntes migratérias.

Aqui precisava de tudo, tinha luz no meu barraco, mas era oito, nove, dez
familias e eu era o Ultimo. A energia € o seguinte: quem fica por ultimo, tudo
ligado numa fase, pega o resto. A gente precisou fazer uma redistribuicdo da
rede, cinco casa numa fase, cinco numa outra pra melhorar um pouquinho.
Ai a gente comecou sentir a necessidade de se organizar.

Com disposicdo para o trabalho, ele buscava uma vida melhor.
Porém entende que, além de trabalhar, seria necessario lutar por ela com a
unido de sua classe. Baseados em Berger & Luckmann (1999) e destacando
seu pensamento de que "o homo sapiens é sempre, e na mesma medida,

homo socius”, podemos observar que a realidade social comeca construir o



militante Jodo que, por sua vez, da inicio a sua contribuicdo na construcao de
uma nova sociedade. Nesse processo dialético, como explicam esses
mesmos autores, é muito importante a divisao do trabalho e a distribuicdo do
conhecimento. A acao de Jodo sempre foi companheira inseparavel da
reflexdo. Essa sua postura era cultivada em eventos sindicais e,
principalmente, em sua participagcédo nas Pastorais da Igreja.

A Pastoral da Igreja era pastoral de favelas... a primeira pastoral de favelas,
gue foi criada em S&o Paulo, foi aqui na regido nossa do Ipiranga. Entédo
juntava as comissfes de favelas uma vez por més pra discutir as politicas na
guestdo de habitacdo pra melhorar a vida da gente... a Pastoral me ajudou
muito, pregava um Deus vivo, ndo um Deus que morreu, um Deus que esta
dentro, na luta...

A dinamica que se desenvolvia - da reflexdo para a pratica, da
pratica para a reflexdo - levou Jodo a uma compreensédo das conjunturas
politica e econémica segundo a o6tica que predomina nos itens 2.2 e 2.3 desta
pesquisa e, também, a assumir um discurso ideoldgico de base socialista.

Eu venho com isso na cabeca, consciéncia de luta de classe, que entra
dentro da gente e ndo sai nunca mais. Pelo menos, eu tenho falado pro
pessoal: uma coisa que 0s capitalistas nunca pode fazer é tirar isso da
gente. S6 se comprar os caras, mas quando compra € porque ele ndo esta
mais ligado, se ele estiver consciente ndo se vende, ndo se vende. Enquanto
a gente estéa vivo, nosso objetivo é socializar essa consciéncia com outras
pessoas.

Essa fala, e outras semelhantes, espelham duas caracteristicas
do ser militante apontadas por Ferreira (2000): a primeira € o assumir de
padrdes idealizados e a partir deles julgar e atacar os que ndo os aceitam e,
a segunda, a de considerar a si e a seu grupo como superiores. O
compromisso, 0 engajamento e a disponibilidade que, segundo Figueiredo
(1995) sao caracteristicas proprias do posicionamento militante, cada vez

mais iam fazendo parte da vida de Jodo. Outra caracteristica apontada por



esse autor, o agir predominantemente técnico, conduzira as acfes de Jodo e
seu grupo na, entdo, legalmente constituida UNAS.

Eu néo acredito em movimento de resultado. Acredito em movimento
transformador. N&o é, que a gente luta pra ter uma pavimentacao, mas pra
ter pavimentagéo a gente precisa ter representantes. Os representantes da
rua v&o ter que participar com a gente... Entdo qual € nosso objetivo? E a
tomada de consciéncia. Entdo, ndo é o Jodo Miranda ou a diretoria da UNAS
fazer pelo povo, mas é a gente buscar fazer com o povo...

Essa concepcao, sempre emergente ao longo da entrevista, se
coaduna com a légica da acdo comunicativa de Habermas (1999) que atribui
um carater provisorio aos resultados uma vez que € preciso continuar
perseguindo o objetivo maior: uma sociedade justa e solidaria. Jodo entende
gue no mundo capitalista, prevalecendo a légica instrumental-estratégica, ou
seja, o interesse do capital, aqueles que possuem apenas a for¢a de trabalho
se deparam com obstaculos intransponiveis ao querer agir isoladamente.

Para mim o fundamental € a sociedade civil organizada. Porque na hora em
gue a sociedade civil estiver organizada, a gente vai ter as mudancas
necessarias em nosso pais. A gente sonha com um pais que tem que ser
nacdo. Ser nacdo é nédo ter essa distancia que é uma malvadeza, a gente
fala assim, uma concentracdo de renda uma das maiores do mundo e com a
pobreza que tai...

Em muitos momentos da entrevista sdo lembradas as
dificuldades vividas por quem deseja perseverar na militancia. O militante,
assinala Figueiredo (1995), é imbuido de resignacao porém, confirmando as
observacdes feitas por Ciampa (2003), fica evidenciado nas falas de Joéao,
gue sua principal motivacao para a luta vem de algo que esté adiante, isto é,
se fundamenta num declarado pensamento utépico. Joéo olha para o futuro
a partir das precarias condi¢cdes de vida de grande parte da populacéo

brasileira, particularmente dos moradores da periferia da cidade de Séo



Paulo. Conforme a visao, ndo s6 de Jodo, mas de todos os participantes,
relatada nesta pesquisa, ja € histérica a exclusao de uma real participacdo
politica dos mais pobres. O aludido pensamento utdpico desperta esperanca
e, descortinando a possibilidade de um mundo melhor, convida para uma
efetiva participacao.

Jodo considera legitimo um lider comunitario aspirar por cargos
politicos partidarios, mas diz ndo se identificar com esse tipo de participacao.

Eu nao estou dizendo que essa via é errada, mas que a nossa é diferente...
O que nds pensamos € que a nossa via nao pode parar. A gente pode criar
uma estrutura da sociedade civil que ndo esté presa a nenhum partido
politico. Ter autonomia ndo significa dizer que tem que ser independente,
nao existe isso, porque queira ou Nao sdo os politicos que aprovam ou nao.
A gente tem que esta atento e ter aliancas. A sociedade civil tem que criar
uma estrutura, uma organizacao, que faga com que os politicos estejam a
servico da sociedade. Ndo como esta hoje, a sociedade civil elege e fica,
ainda, a servico dos politicos.

Jodo ndo é avesso a politica, nem mesmo a politica partidaria.
Afirma que ele e os outros militantes se relacionam pessoalmente com varios
politicos, especialmente com os do PT que é o partido ao qual esta filiado,
mas deixa claro que ndo querem a UNAS sofrendo influéncias da politica
partidaria. Fazendo questao de ser referenciado publicamente a sua causa,
caracteristica do militante apontada por Ferreira (2000), prefere ser
identificado como um politico comunitério.

Ao contrapor "politico comunitario™ ao "politico oficial”, Jodo
manifesta um aspecto do senso comum, reforgcado pelos recentes abalos
éticos na politica brasileira, ou seja, o de que néo é possivel, ao menos para
a maioria dos individuos, entrar para a politica sem algum tipo de
envolvimento com a corrupgao.

Embora seja a sociedade civil predominantemente seu campo



de atuacao, na entrevista, num tom extremamente critico, o tema politica
sempre reaparece. Ao se referir a legislacao vigente que ndo permite a
diretoria das entidades sem fins lucrativos receber proventos das mesmas,
ele diz:
Eu levanto de manhé e tenho hora para sair de casa, mas pra voltar no...
Os cargos tomam tempo, exigem muita dedicac&do, ndo tem como arrumar
um emprego, ai tem uma coisa malvada né, que esta nos estatutos das
associagdes: que o presidente, o diretor ndo pode ganhar. Entdo ele ndo
pode comer! Tem que ser curral eleitoral dos politicos. E o sistema em nosso
pais que é malvado, que é pra atrelar mesmo, pra ser curral eleitoral. A
sociedade civil pra eles ndo vale nada, ndo é nada, por isso que a maioria
dos politicos quer assim, porque sabem que a sociedade civil vai estar

presa, nas amarras, é toda uma estrutura que t4 ai em nosso pais. Nés
estamos aqui pra quebrar isso.

Joao entende que o campo politico € a instancia decisoria de
um pais. Entretanto para ele, em grande medida no Brasil, essa instancia é
manipulada e conduzida pelos economicamente poderosos . Ele e seus
companheiros de militdncia recusam serem instrumentalizados por aqueles
gue, conforme ja apontamos, ao discorrermos sobre 0 processo de
reestruturacao neoliberal, querem subtrair ao povo direitos de cidadania.

Jodo acredita que a cidadania é algo que se adquire no
cotidiano, na luta de cada dia. Adquire-se, porém ninguém pode vendé-la ou
doé-la. E porisso que ele milita em favor de uma nova sociedade em que
criangas e jovens possam livremente se encaminhar para uma vida cidada. E
um processo que reconhece na educacgao de qualidade um de seus

parametros fundamentais.

Fico preocupado quando se fala em reforma das universidades, e tem que
mexer mesmo pra melhorar a qualidade... E o ensino basico? N&o estéo
mexendo, e ai ndo da. Nossa crianca quando vai pra escola ja sabe muita
coisa. J4 tem valor canalizado, ja vive uma comunidade. Ela tem que ser
tratada como uma pessoa que ja pensa... no entanto, nossos filhos ja
nascem condenados a nao ir pras universidades publicas, que sao as
melhores e que nds pagamos com nossos impostos. Na quarta, quinta série
do ensino fundamental ainda ndo sabem ler e escrever direito... como é que
vai concorrer com quem paga do filho uma boa escola particular? Isso tem



que mudar...

Viver a comunidade significa cultivar a cidadania o que,
reconhecem, exige uma conscientizagdo. Os militantes da UNAS procuram
desenvolver essa consciéncia junto aos beneficiarios de suas atividades
como destacamos no item sobre a atuacdo da militancia hoje. Com a
colaboracdo e empenho do Professor Bras, diretor da escola publica local,
essa conscientizagdo esta sendo levada, também, aos professores.

A gente foi na escola, comegamos a falar da nossa histéria. Segundo passo
foi trazer os professores na comunidade. Levamos eles na beira do corrego.
Aqui moram umas duzentas familias penduradas num corrego imundo. Ai
veio uma menininha de oito anos, chegou pra professora dela toda feliz “O
tia!l Eu moro aqui 6", apontando pro barraquinho pendurado. A professora
comecou a chorar. Eu estava proximo, e eu falei: ela ta passando mal. Mas
ela abracou a menininha e continuou a chorar... Na escola cada professor
falou uma frase. Essa professora falou “faz dezessete anos que dou aula
nessa escola e ndo sabia que tinha aluna minha morando naquelas
condicBes”... Dezessete anos, olha so a distancia da realidade. E aquela
coisa, do outro chegar e dizer: eu vim aqui pra ensinar!

Jodo caminha pelas sinuosas vielas da favela Heliopolis sob
olhares de pais de familia desempregados, de maes sem creche, de criancas
mal alimentadas, de jovens assediados por traficantes. Ele vé ruas sem
pavimentacdo, casas sem saneamento iluminadas pelos tradicionais gatos e
abastecidas por uma agua duvidosa. O desejo de transformacéo da
realidade, caracteristica do militante apontada por Figueiredo (1995),
impulsiona Jo&o na busca de solugbes imediatas para problemas
emergenciais. A UNAS negocia com a Eletropaulo, pressiona a Prefeitura,
reivindica melhor atendimento no Posto de Saude, implementa projetos
sociais, articula para que o Conselho Tutelar seja composto por pessoas

comprometidas, etc., mas ha um esfor¢co da militncia para que haja uma



efetiva participacdo da comunidade nessas lutas.

Conquistar o projeto € importante, mas é preciso fazer o projeto ser bom.
Como fazer isso? Queremos a participacdo dos pais. A mae, por exemplo,
tem que ter compromisso, participar dos conselhos de escola, pra ajudar
seus filhos um dia a participar também. A gente comeca esse trabalho ja na
creche.

Jodo reconhece que no inicio ndo era bem assim e que, para
ele, também houve necessidade de aprendizado em sua vivéncia cidada.
Confessa que se sentia envaidecido por ser um representante conhecido e
muito procurado na comunidade. Muita gente queria saber qual era o seu
candidato para nele votar também. Entretanto, segundo ele, a experiéncia de
vida mostrou que o caminho néo era esse.

Comecei a pensar: esta errado! Estdo mudando do antigo coronel para o
Jodo Miranda. A politica ndo pode ser a mesma. Hoje, o pessoal daqui
chega pra gente e fala “o0 negdcio agora td bom: tem telecentro, tem
alfabetizacéo, tem advogado pra atender, tem biblioteca, tem trabalho na
area dos adolescentes". E eu digo: é conquista nossa, sua também, é de
toda a comunidade. Aproveito o momento e digo: da pra vocé ir a reunido da
Eletropaulo? E ele vai. Se aparecer alguém importante na sua casa, articula,
nao precisa eu ir la. Foi assim que comecei, assim que tem que ser...

Ao ser perguntado sobre a possibilidade de deixar Helidpolis,
Jodo nao separa sua militdncia do local de moradia e pondera que néo se é
lideranca comunitaria simplesmente por uma opcéao pessoal.

... a gente foi se envolvendo. Aif a gente conseguiu a agua, a luz. Ai a gente
brigou pra ter a terra, pra ter a educagéo o atendimento a saude, e tudo.

Nés criamos um leque de coisas que fez com que a gente amasse mesmo
esse lugar, entrou no sangue...

Essa e outras falas semelhantes espelham a posicao de Berger
& Luckmann (1999), de que o individuo, ao estabelecer valores fundamentais

para sua vida, ndo s6 assume mas funde-se aos papéis ligados a tais



valores.

Atualmente, Jodo é presidente da UNAS, mas o fato de ser o
terceiro mandato consecutivo se constitui num problema para uma entidade
gue considera a préatica democratica um importante valor de cidadania.
Embora as reeleic6es tenham sido expressao da vontade da maioria da
militncia, ele demonstra certo desconforto com essa situacao.

Estou achando que meu tempo estd quase chegando ao fim. A gente tem
gue democratizar um pouco essa coisa do poder. Ser presidente da entidade
nao é sempre ter o poder, mas quer queira quer ndo, vocé é o procurado.
Tem essa coisa do nome, da imagem. Eu ja estou no terceiro mandato,
entdo tem que ter um rodizio. Na diretoria ja esta tendo. Acharam
necessidade de me continuar nessa linha de frente, como presidente, mas
esta chegando a hora de outros companheiros assumir...

Rodizio no poder ndo é exatamente uma pratica democratica, o
gue vem confirmar o que Ferreira (2000) aponta como uma das
caracteristicas do militante, ou seja, a tendéncia a repetir a situacdo que
pretende transformar, apoiando-se em procedimentos de excluséo e
vedamento. Contudo, permanece 0 objetivo de se criar uma nova ordem
social, na qual a primazia da convivéncia solidaria se sobreponha ao
interesse do capital, conforme a proposta de Habermas (1999).

N6s ndo somos daqueles que mete o pau no poder publico por meter o pau.
Tem que ter as manifestagcfes, mas tem que ter, também, proposta concreta.
O que nés queremos pra Helidpolis? Queremos fazer parte da cidade de Sao
Paulo, nés amamos isso aqui... Um projeto habitacional, que tenha cultura,
esporte, saude, lazer, escola de qualidade, que tenha vida. Ndo queremos
sair daqui. A gente precisa desenvolver um trabalho pra que as pessoas
gostem e tenham orgulho de dizer: eu sou um cidaddo e moro na favela de
Heliépolis. Muito importante, € combater o preconceito, mostrar que,
também, se pode ser gente na periferia.



4.3 Cleide

Eu sou tesoureira da UNAS,
coordeno o projeto
Parceiros da Crianca e
milito na area da moradia.
Com 6 anos de idade, vim
para Heliépolis morar nos
alojamentos montados pela
prefeitura. Cresci pensando:
nao € justo eu ndo ter uma
casa...

Cleide, 41 anos, casada, cearense da cidade de Ibicud, ensino
superior, 2 filhos. Aqui, como na analise anterior, ndo serao repetidos dados
comunitérios ou da entidade.

Ainda crianca, em 1971, no inicio da formacao de Heliopolis,
Cleide mudou-se para essa localidade, com os pais e 3 irmaos. Embora bem
mais jovem gque Genésia e Jodo, ela participou da UNAS desde o seu inicio,
guando ainda era Comisséo de Moradores.

Aqui ndo tinha nada. Foi a prefeitura que trouxe a gente, falando que ia ser
um alojamento provisério, que nds iamos ficar por 90 dias, um pouco mais.
O alojamento esté ai lotado até hoje, uma coisa horrorosa. No alojamento, o
banheiro era coletivo. Lavar roupa, tomar banho, tudo coletivo. Eu fui
crescendo naquela situacao, imagina, uma Unica parede de tdbua dividia um
barraco do outro. Eu pensava: ndo é justo eu ndo ter uma casa. Eu fui
crescendo e a comunidade foi crescendo junto. O espaco foi sendo ocupado.
Meus pais tinham aquela visdo de respeitar, eles falavam “ndo nds néao
vamos invadir o que ndo nos pertence”. Havia tanta terra vazia...

Cleide cresceu dentro dessa realidade, que qualifica como
"horrorosa”, que |Ihe colocou diante dos olhos as possibilidades para seu
futuro. Todas se apresentavam como possiveis, até mesmo a das drogas,
gue para muitos jovens parecia ser a mais interessante. N&o obstante as

precarias condicbes em que vivia, valores como respeito, honestidade,



trabalho, etc. eram cultivados pelos outros que lhe eram significativos.
Baseando-nos em Berger & Luckmann (1999), quando abordam a temética
da socializac&o primaria e secundaria, observamos que as opcdes de Cleide
se pautaram pelas possibilidades apresentadas pela familia em primeiro lugar
e, em seguida, pela Igreja e pela comunidade que se organizava.

Eu pensava: é através da luta que eu vou conseguir minha casa... Foi assim
que comecei a participar da Comissao de Moradores. Eram dez nucleos, dez
pessoas que representariam os locais. Teve uma assembléia e a proposta
era: nés temos que se unir, porque se eles tirar alguém daqui vai tirar todo
mundo. Pronto, eu pensei, vou me juntar com esse pessoal. Eu lembro que
no dia ja levantei a mao e disse eu quero ser uma representante. So tinha
17 anos, mas participava do Grupo de Jovens da Igreja.

Ela e os demais militantes da UNAS denominam os diversos
tipos de atuacdo com a palavra "luta”. A luta do povo passa a ocupar o lugar
principal na vida de Cleide. O individual e o coletivo muitas vezes se
confundiam, como observa Figueiredo (1995), ser militante implica ter
compromisso engajamento, disponibilidade. Entretanto, o lado estritamente
pessoal tinha, também, a sua atencdo. Aos 18 anos, se casa. Ela e o marido
lutavam juntos e no duro trabalho dos mutirées conseguiram a tdo sonhada
casa em Heliopolis. Era necessario, também, um tempo para o emprego e
para a escola. Trabalhando de dia e estudando a noite, ela chega a
faculdade e da mesma forma conclui o curso de Ciéncias Contébeis.

Com o crescimento da comunidade, cresce, também, a
intensidade da luta, porém, sem um proporcional aumento da militancia.
Cleide considera natural que a maioria dos moradores ndo tenha essa
identificacdo, ou esse modo de ser. Ela entende que o mais importante é a
continuidade do didlogo com o povo, 0s atos comunicativos nas palavras de

Habermas (1999), para que nas a¢des em que a mobilizacéo geral se faca



necessaria haja uma resposta positiva da comunidade.

Dependendo do evento, da necessidade, a mobilizacdo € maior ou menor. A
gente conta mais com as pessoas que estdo de alguma forma ligadas aos
Nossos projetos, porque a gente redne de dois em dois meses e a gente fala,
procura formar para a cidadania. A gente sabe que ndo consegue formar os
cento e vinte mil moradores de Heliopolis...

Cleide se acostumou a lidar com essa realidade, isto é, conviver
com quem apdia a causa, porém com um baixo grau de envolvimento

pessoal. Essa é uma experiéncia do seu dia-a-dia.

Meu marido ndo é contra, € neutro. Ele fala assim: vocé quer viver desse
jeito? Entao se vira! Eu ndo tenho paciéncia pra ficar em reunido. Ele parece
gue pegou pavor... Nisso ele é muito diferente de mim. Eu sou muito
coletiva e ele muito individual. Ele sempre esta pensando em estar sozinho
com a familia em algum lugar e eu em estar com todo mundo.

Essa e outras dificuldades nunca lhe tiraram o &nimo para a
luta, nem mesmo as ameacas de morte, como as que Genésia e Jodo
também enfrentaram. Contudo, Cleide e os demais militantes da primeira
hora se ressentem do fato da Igreja atualmente, como instituicéo, ter se

afastado das causas sociais.

Até 96, 97, ndo tinha separacgao entre Igreja e comunidade. A gente era junto
com eles, era uma coisa s6. A gente até falava: a luta casa com a fé, a luta
sem fé ndo é nada. Por exemplo, essas manifestacfes de rua, saia na frente
a cruz, iamos cantando e rezando. A Ultima vez que teve a Igreja junto foi na
época do Maluf, de 93 a 96. Mas eles largaram a luta, € uma pena...

Apoiando-nos em Berger & Luckmann (1999), podemos afirmar
gue ndo houve propriamente uma ruptura, mas o emergir de uma nova
identidade. A UNAS nao se tornou simplesmente uma entidade legalmente
constituida, mas uma instituicdo autbnoma com militantes em vias de sua

autodeterminacdo, segundo a concepgao que apresentamos no item sobre a



din&mica social.

Entretanto, ao assumir a posi¢cao militante, Cleide, de certa
forma, experimentou o que Ferreira (2000) denomina de tendéncia a um
fechamento em torno de suas referéncias, pois reconhece que descuidou de
um importante aspecto de sua vida: a familia.

Tenho uma menina de 13 anos e um menino de 4 anos. Na verdade até hoje
minha filha, muitas vezes chora e fala: olha mae eu ficava arrumada la
esperando vocé chegar na festa tal, tal e tal, e vocé n&o vinha... Agora tem
reunido na escola do Gabriel e ela fala: mae, vai na reunido do Gabriel,
porgue a coisa que eu mais queria era ver vocé chegar nas minhas reuniées
e falar pra mim: que legal vocé esta indo muito bem, e vocé nunca chegava.
Até hoje ela reclama disso, e com razdo. Eu frustrava ela demais, nossa...

Essa constatacdo aparece em todas as entrevistas dos
participantes desta pesquisa, com excec¢do na de Genésia. Ela diz que,
muitas vezes, renunciou a cCompromissos sem que seu marido, no entanto,
pudesse fazer o mesmo. Atualmente, Cleide organiza seu horario para que
sua vida familiar ndo seja prejudicada, mas diz que ainda precisa melhorar
nesse aspecto. Ao que parece, ela percebe que, ao disponibilizar maior
tempo para a entidade, passa para os filhos um modelo identificatorio
individualista uma vez que os interesses da UNAS sao dela, mas néo dos
filhos.

Assim como os demais participantes, Cleide diz que o futuro dos
filhos € uma de suas principais preocupacdes e que, por isso, pretende
continuar investindo na educacéo deles, e acrescenta:

N&o gostaria que eles se tornassem individualistas. Espero que ela e ele,
também, usem o estudo que tiverem para ajudar quem precisa... Eu ficaria
muito frustrada se eles se tornassem pessoas insensiveis para esse lado
social.

Com base na fundamentacao tedrica desta pesquisa, podemos



dizer que, ao revelar suas esperancas e relatar suas dificuldades, Cleide
manifesta ndo sé o pensamento utdpico, que caracterizamos anteriormente,
mas também, parametros importantes do sentido de sua vida. Ela considera
sua atuacdo mais que uma militancia sécio-politica,

A UNAS é uma misséo para mim. Eu vi a UNAS crescendo como se fosse
uma plantinha que vocé plantou, adubou, regou e assim por diante...
Quando a gente foi formular a missédo eu estava junto, discutindo cada coisa,
cada ponto... Eu ja passei por cada uma. Recebi todo tipo de ameaca. Mas
0 que me deixa arrasada mesmo € quando a gente perde uma pessoa, no
sentido de que ela ndo esta mais na missdo com a gente. E como se
arrancassem alguma coisa de dentro de mim...



4.4 Manoel

A moradia é minha principal
area de atuacao.
Acompanho os Movimentos
Sociais. Sou, também, 2°
tesoureiro. Meu papel € o de
articulador politico, ndo
partidario mas comunitario.
A UNAS é minha segunda
familia...

Manoel, 42 anos, casado, piauiense da cidade de Picus, ensino
fundamental incompleto, 4 filhos. Aqui, como nas andlises anteriores, ndo
serdo repetidos dados comunitarios ou da entidade.

Manoel, ainda jovem, chega a cidade de Sao Paulo na década
de 1980, como muitos outros migrantes, conforme pontuamos em nossa
contextualizag&o histérica. Ele veio em busca de trabalho, depois de ter se
aventurado por garimpos e, também, ter sido boia-fria no Norte do Brasil.
Casou-se e constituiu familia.

Sou casado, tenho quatro filhos, tudo homem: doze anos, dez, seis, quatro e
tudo na escola. De manha a mulher leva pra escola e vai trabalhar, ela é
empregada domeéstica, de tarde ela pega eles e leva pra nossa casa... A
principal coisa pra eles, no momento, é estudar. Minha mulher pensa a
mesma coisa. NOs nédo teve oportunidade de estudar. Eles tém, ndo quero
gue passem 0 que eu passei.

Sua primeira moradia ndo foi na favela de Heli6polis, mas logo
gue ali chegou se integrou a Comisséo de Moradores, enfrentando os
mesmos desafios dos demais participantes desta pesquisa. Anteriormente,
Manoel exercia a profissdo de pintor, mas a abandonou pois, como indicou
Figueiredo (1995), militAncia exige disponibilidade. Ha sete anos, devido as

inumeras solicitacfes na UNAS, passou a militar em tempo integral na



entidade.

Manoel explicou que as fun¢des na UNAS sdo distribuidas de
acordo com o perfil de cada militante. Sua fluéncia na comunicacgéo e
desenvoltura no trato com as pessoas dos diversos niveis sociais, com
certeza, justificaram sua indicacéo para as funcdes que exerce atualmente.
Além disso, com um senso critico que € peculiar, também, aos demais
participantes desta pesquisa, Ié jornais e se mantém informado pelos
diversos meios de comunicacao.

A sua funcao "Articulador Politico", também poderia ter outro
nome, o de "Rela¢Bes Publicas" por exemplo. Sua atuacao, obedecendo a
critérios técnicos como indica Figueiredo (1995), se desenvolve basicamente
em trés direcdes. A primeira, para o continuo didlogo com as diversas
entidades existentes na favela de Heliépolis. A comunidade hoje, contando
com mais de cento e trinta mil habitantes, possui os mais diversificados
interesses e muitas associacdes para representa-los. A segunda, na
mobilizac&o popular para as manifestagcdes e outros eventos que ele também
ajuda a organizar. Ressalva que nao faz tudo sozinho, mas articula muitas
pessoas que fazem com ele. A terceira, € na representatividade junto a
diversas organizacoes fora de Helidpolis e em eventos nacionais e
internacionais como, por exemplo, o "Férum Social Mundial".

Sou membro da CMP - Centro de Movimentos Populares, porque eu acho
gue nao adianta s6 ver o local, vocé tem que ver o todo. No Congresso
Estadual fizemos uma reunido com mais de 40 municipios. A gente esta
organizando um seminario nacional de favelas. Isso leva tempo, ja fizemos
muita articulagdo com pessoal de Sorocaba, Piracicaba, Santos, Praia
Grande, como é coisa nacional a gente articula com o pessoal do Parana,
Rio de Janeiro e outros Estados. Depois, pensamos fazer até internacional.

Em conjunto com os outros militantes da UNAS, Manoel



promove seminarios, cursos e 0os mais variados tipos de eventos. Muitas
acOes concretas geradas pelos eventos que ele organiza e/ou participa,
evidenciam tentativas bem sucedidas do exercicio da "a¢do comunicativa"
proposta por Habermas (1997). As suas atuacdes, em geral, também vao
nesta linha. Ele faz reunies com politicos, com representantes dos
governos e da iniciativa privada.

Os empresérios mudaram um pouco a cabega, mas ndo porque sao
bonzinhos. N6s temos aqui parcerias com Rexon, Sabdo OMO, General
Motors e outras. Eles ganham muito mais com nds, do que nés com eles.
Eles descontam no imposto de renda, faz propaganda... Mas ja
avancaram... e nés estamos de portas abertas para outras empresas, iSS0O
ndo da né em nossas cabecas ndo. Se o Estado nao faz, do jeito que ta é
gue nao pode ficar. S6 aqui neste nucleo, a gente atende seiscentas
criangas. NOs atendemos mais de trés mil criangas e adolescentes em
NOSS0S equipamentos.

Atualmente, devido aos altos niveis de criminalidade, os olhos
da sociedade, preconceituosamente, se voltam para as favelas como se
nelas estivessem os comandantes do chamado crime organizado. Os
participantes desta pesquisa enfatizam que essa tese tem sido desmentida
pelas inimeras CPIs - Comissfes Parlamentares de Inquérito, que
investigam politicos, empresarios, juizes e graduados policiais. Manoel
comenta a voz corrente de que a auséncia do Estado nas favelas tem
municiado os chefes do tréfico.

Nunca vi eles fazer nada pra ninguém, ndo. Talvez no Rio de Janeiro isso
aconteca, aqui ndo. Aqui eles nao ajudam e nem atrapalham. Nés também
nao atrapalha eles. Os filhos deles acabam usando nossos equipamentos.

Manoel reconhece que é preciso acdes imediatas, ndo porque a
caréncia do povo chegou a um ponto extremo. Ele explica que para se
acreditar na possibilidade de mudancas mais profundas no futuro € preciso
ter hoje, a0 menos, as necessidades basicas atendidas.

Quando o relator da ONU veio aqui, ele visitou os pontos mais criticos da



favela. Ele disse: aqui é a miséria da miséria... Quem mora na beira do
cbrrego muita das vezes tem que correr das ratazanas de tdo grandes que
elas sdo. Nessas condicBes o povo fica desincentivado da vida e ndo tem
nem coragem de ir atras de seus direitos. NOs ja tivemos muitas conquistas.
Uma, por exemplo, é o despejo que ia ter nessa quadra em 1996, que nds
barrou e depois, de la pra c4, ndo teve nenhuma tentativa de despejo mais.

O orgulho manifestado por essa e outras conquistas ocorridas
na histéria da UNAS, explicita uma das caracteristicas do militante, apontada
por Ferreirra (2000). Entretanto, Manoel considera mais importante a luta por
politicas publicas que favorecam a distribui¢cdo de renda, o aumento do
emprego, a Reforma Agraria, a melhoria no sistema de saude, a qualificacéao
da juventude para o mercado de trabalho, etc. O desejo de transformacao da
realidade, caracteristica comum aos militantes segundo Figueiredo (1995),
aparece aqui dentro de uma visao abrangente dos atuais problemas sociais
brasileiros que, como descrevemos nos itens sobre os antecedentes
histéricos, tém suas raizes numa longa histéria de injustica vivida pela
populacao pobre de nosso pais.

Manoel acredita que ainda ha politicos sérios. Ele entende, no
entanto, que ndo basta elegé-los, pois as solucdes para os graves problemas
nacionais so virdo se sociedade civil organizada pressionar.

Eu conheco politico que tem projeto bom, mas nem consegue ler o projeto
no plenario. Quem é do baixo-clero passa os quatro anos la e ndo consegue
aprovar nenhum projeto... Eu acho que o governo deveria tomar medidas
para que os Movimentos organizados da sociedade ficassem mais proximos
dele. Foram nds, os movimentos organizados desse pais, que elegemos o
Lula. Foi os Movimentos dos Sem Terra, dos Sem Teto, dos Sem Nada que
botou ele 14. Se vocé olha as aliancas que foram feitas... Sé poderia dar no
gue deu. Eu sempre costumo dizer que esse tipo de alian¢a acaba ficando
num prec¢o muito caro.

Ao analisar as conjunturas econémica e politica, Manoel prevé

um longo caminho, ainda, a ser percorrido por agueles que realmente



desejam mudancas significativas para o pais. Os militantes da UNAS,
segundo ele, estdo nesse caminho, contribuindo através de acdes concretas
e na conscientizacdo do povo. Em contraposicao a atuacao de diversas
entidades do terceiro setor, como comentamos no terceiro capitulo, que em
suas ac¢des ndo promovem mudancas estruturais.
O problema n&o é sé daqui. E o sistema do Brasil todo. N&o € isso que a
gente quer para o0 nosso pais. Enquanto a maioria ndo tem nada, 1% da
populacdo tem 45% das terras desse pais. Enquanto milhdes de pessoas
nao tiver onde morar, as favelas s6 tém que aumentar cada dia. O salério
perde o valor e mesmo quem esta empregado ndo consegue comprar tudo

gue precisa. Essa desigualdade social ndo é uma coisa que vai mudar de
um dia pro outro. Mas a gente tem que lutar pra que diminua.

Diante dessa perspectiva de um longo periodo de lutas pela
frente, Manoel compartilha da preocupacgéo dos demais participantes desta
pesquisa com relacdo a necessidade de formar novas liderancas ou, como ja
refletimos a partir de Berger & Luckmann (1999), de transmitir padroes
agueles que estdo chegando a UNAS. Entretanto, reconhece que ndo é uma
tarefa facil, uma vez que nao se trata apenas de um trabalho.

N&o é tao facil formar liderangas. Hoje, 0 nosso investimento em pessoas é
muito grande, ndo é de uma hora para outra que as pessoas compreendem.
Ser lideranca pode ter alguns beneficios mas é muito sacrificio, a histéria
mostra isso. As pessoas acham muito bonito, mas pde elas dois ou trés final
de semana fora de casa e elas dizem que nao é isso que elas querem para a
vida delas. A gente ouve muito “vocés estao loucos, completamente
pirados”. E uma opcéo de vida, e tem que ser uma opg¢ao muito séria... Ja
sdo trés fim de semana que eu ndo passo em casa. Isso tem um preco e ndo
sao muitos que querem pagatr.

Ao ser perguntado se gostaria de acrescentar mais alguma
coisa a sua entrevista, Manoel responde:

N&o, pra mim esta bem. Esta é nossa missao e 0 nosso trabalho. Como a
gente sempre diz: a luta continua...



45 Geraldo

Sou Secretario Geral da
UNAS. Administro e
monitoro projetos. Vim para
C& porque casei, mas nao
tinha onde morar. Sempre
morei em Heliopolis. E uma
filosofia nossa, permanecer
na favela.

Geraldo, 40 anos, casado, paulistano, ensino superior
incompleto, 3 filhos. Aqui, como nas andlises anteriores, ndo serdo repetidos
dados comunitarios ou da entidade.

Acostumado a assumir compromissos na familia, no emprego e
no Grupo Jovem da Igreja Catolica Geraldo, desde cedo, desenvolveu seu
senso de responsabilidade e o desejo de lutar por um mundo melhor. No
inicio dos anos 1980, ele foi morar na favela de Heli6polis. Embora ainda
muito jovem, comec¢a uma nova fase de sua vida.

Estou na UNAS hé uns vinte anos. Eu morava num bairro e vim para ca
porgque casei, mas nao tinha onde morar. Eu vim pra ca com meu sogro.
Ocupamos, quer dizer, ele que ocupou o terreno e me deu metade. Eu era
bancario. Na época, tinha uns 19 anos e trabalhava de caixa no banco.

A vida em Heliépolis, como ja descrevemos, era uma luta em
todos os sentidos. A localidade ndo possuia qualquer infraestrutura e seus
moradores, ainda, tinham que se defender de grileiros e de maus policiais. A
necessidade de solu¢cbes urgentes para tantos problemas acabou unindo a
comunidade.

Com a formacéo da Comissao de Moradores, Geraldo passou a

dedicar significativa parcela de seu tempo a militdncia. Conforme os estudos



de Figueiredo (1995) compromisso, engajamento e disponibilidade sao
caracteristicas préprias de um militante. Ele havia se tornado morador de
favela por falta de alternativa, mas militante por uma opcéo consciente.

Quando a gente formalizou a UNAS, a gente comegou a se organizar como
entidade mesmo, a fazer convénios e parcerias. Comecgou a se
profissionalizar. Eu precisei sair do banco, o padre da Paroquia Santa
Edwiges passou a me pagar um salario, 0 mesmo que recebia no banco, pra
eu ficar direto na favela. Eu fiquei, o que a gente chama de “liberado”. Até
hoje a gente faz assim: se vocé sai da fabrica pra militar aqui, vocé vai
ganhar a mesma coisa que vocé ganhava la.

Em meio a muitas divergéncias, a organizacdo da UNAS, e
decorrente distribuicdo de cargos, s6 foram possiveis depois da definicao,
através do voto, pela autonomia da entidade. Os que defendiam o
"atrelamento” a Igreja ou ao PT se retiraram. Quanto ao questionamento se
estavam se tornando uma "ONG" , Geraldo explica:

N&o. Nés ndo somos ONG. N6s somos uma associacdo de moradores.
Nosso foco é o desenvolvimento local e a formac&o para a cidadania. ONG
tem outro perfil, um foco mais restrito. Nés aceitamos assessoria, mas
estabelecemos claramente o tipo de relacdo. Aqui aparece gente direto.
ONGs que querem captar recurso "pra nés"... Demorou anos até que nés
percebemos que certas ONGs estavam usando a gente.

Com o rapido crescimento e a diversificacdo das atividades, a
militdncia assumia as fung¢des, muitas vezes, sem o preparo adequado,
porém tudo parecia ser compensado pelo entusiasmo. Hoje, isso ja ndo é
mais possivel e € grande a preocupacdo com a formacéo dos novos
militantes, confirmando o que Berger & Luckmann (1999) dizem sobre as
condicOes de perenidade para uma instituicdo, ou seja, a necessidade de
assimilacao dos padrdes estabelecidos.

A nova geracao ja tem mais problema, sdo menos militantes. O Movimento
tem dado um corte com a juventude, quer dizer uma atencéo especial para
ela, pra trazer ela. As areas de educagéo e de cultura tém trazido muitos

jovens nos ultimos cinco anos... O objetivo principal nosso é formar novas



liderangas. Outra estratégia nossa € empregar as pessoas daqui. N6s temos
jogado muito pesado para as pessoas fazerem faculdade. Nivel superior, é
até uma exigéncia, o pessoal tem que estudar.

Geraldo, muito ligado a &rea administrativa, constata que, para
o desempenho de diversas atividades, o preparo intelectual € um diferencial
importante. Entretanto, considera como aspectos essenciais a origem e o
local de moradia dos futuros militantes. A convivéncia com a comunidade, a
experiéncia material diaria tanto dos problemas como das solu¢fes
alcancadas, proporcionam, segundo ele, uma visao privilegiada e
indispensavel. E o que nas ciéncias sociais, conforme ja pontuamos a partir
de Barros (2004), se denomina de "lugar social".

Tem mais de duzentas pessoas que trabalham na UNAS... e nédo é todo
mundo que entende bem. E diferente prestar um servico, de lutar por uma
causa. Isso é uma coisa que mistura muito na cabeca das pessoas. Eu acho
gue para caminharmos precisamos dos dois pés, isto é, de um lado a
prestacdo de servico, do outro a luta por uma causa... Esse é o risco que se
corre: o de se tornar um mero prestador de servico. Para o Estado é bom,
quer dizer, nés assumirmos a responsabilidade que é dele... Quando nés
fazemos um convénio com os 6rgaos publicos, estamos democratizando o
Estado. O capitalismo é o Unico sistema que financia os inimigos. A gente
aceita, é o jeito de vocé entrar onde esta o poder, mas para a nossa nova
geragao € um perigo...

Geraldo entende que é preciso oferecer alternativas aos jovens,
uma vez que estdo a mercé de uma sociedade que tende a forméa-los para o
individualismo e o consumismo, de forma a valorizarem mais a busca de
imediatas vantagens pessoais. Essa posicao, que é, também, a dos demais
participantes desta pesquisa, faz coro com Habermas (1999) quando diz que,
atualmente, as pessoas sao formadas para que concebam o trabalho como
um fim em si mesmo, em prejuizo da interacdo social, da cooperatividade e
da busca da mutua compreenséao.

Tem gente nossa que vai para a faculdade e em um ano vira a cabeca,



passa a ter valores da classe média, individualismo, consumismo, passa
para outra mentalidade. Geralmente a gente perde uns 10%. Eles vao ser
mais um assistente social ou um outro profissional qualquer.

Além da falta de consciéncia cidada, Geraldo detecta outras
dificuldades, especialmente, em relacdo ao voluntariado. Berger & Luckmann
(1999) observam que é comum aos que ndo sdo fundadores de uma
instituicdo terem dificuldades para compreender seus fundamentos. Ele tem
observado que, em geral e ndo sé na UNAS, as pessoas que se apresentam
como voluntérias estdo em busca de resolver problemas pessoais ou mesmo
psicolégicos.

Tem muita gente que vem para o terceiro setor porque perdeu o filho, porque
esta meio perturbado, precisa de dinheiro, tem problema sabe? Tem gente
que ndo percebe o lado psicoldgico das coisas e 0 Movimento corre 0 risco
de ser uma espécie de fuga pra elas. Em geral, voluntario é uma pessoa que
tem problema, tem algum desajuste. Elas ndo tém essa dimensao politica. E
tem muita gente fazendo as coisas por do, por compaixdo, como se nao
fosse direito das pessoas receber o servico.

Geraldo reconhece que sua vida e a militancia estao
profundamente interligadas, houve "uma fuséo" na concepcéo de Berger &
Luckmann (1999), e ndo cogita, por hora, nenhuma mudanca nesse aspecto.
Entretanto, quando perguntado sobre uma possivel saida da entidade,
respondeu:

Talvez eu montaria um escritorio de consultoria, nessa area do terceiro
setor. Tem gente que esta vivendo disso: montar projeto e captar recurso.
Eu acho que nisso eu sou bom. Dé para fazer isso fora da UNAS, mas pra
mim seria uma traicao...



5. Militante da UNAS

A militancia da UNAS tem como objetivo promover a cidadania,
a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento integral da comunidade.
Em Helidpolis, ela mantém servicos de qualidade, difunde o espirito de
cidadania e promove iniciativas que visam a construcdo de uma sociedade
mais justa e solidaria. Na UNAS as palavras "caminhada" e "luta" sdo muito
utilizadas para designar seus 25 anos de historia.

Os patrticipantes desta pesquisa sGo membros de um grupo que
se formou a partir de necessidades comuns e de um mesmo desejo de
transformar a realidade. Essa caminhada teve inicio numa época em que a
favela Heliopolis crescia rapidamente. A formacgéo da "comum-unidade”
figurava como a Unica possibilidade de éxito na luta que se tinha pela frente.
Unidade dos que buscavam uma moradia digna, dos que acreditavam numa
fé libertadora e dos que articulavam uma nova opc¢ao de politica partidaria.

Em seus encontros, valores democraticos eram cultivados,
metas eram estabelecidas e acdes eram planejadas. O entendimento e o
consenso eram exaustivamente buscados a partir de reflexdes e debates.

Na organizagéo da entidade, no modo de atuacédo e na busca
de recursos, assumiram-se riscos. Em certos momentos, sem perder de vista
0 objetivo, foi preciso dar um passo a atras, para, em seguida, poder dar dois
a frente. Eram muitos os desafios e, também, os questionamentos sobre
possiveis estratégias de acao. A histéria ndo explica, mas mostra como a
transformacéo de cidaddos em militantes passou pelo empenho que cada um

colocou na melhoria ndo s6 da vida individual mas, também, da comunitaria.



Cada militante, também, se questionou sobre sua permanéncia na entidade.
Nem todos permaneceram. O grupo sofreu alteracbes em sua formacéo
inicial. Com o tempo, foi impossivel prosseguir sem dedicar atencao especial
a formacéo da nova geracéo de militantes.

A militancia na UNAS é resultado da convergéncia de diversos
fatores pessoais e sociais. A cidade de S&o Paulo ndo era uma realidade
fechada em si mesma que, simplesmente, poderia ou ndo acolher bem seus
novos integrantes. A sociedade paulistana era o que era, também, pelo fato
de seus novos moradores estarem chegando. Ao mesmo tempo em que a
sociedade produzia pessoas faveladas, ameacadoras, solidarias, militantes,
essas mesmas pessoas produziam uma sociedade segregadora, insegura,
individualista, antimilitante. Além disso, ndo interagiam apenas fatores
pessoais e sociais de uma cidade, afinal, todos estavam inseridos numa
realidade nacional e global muito complexa.

Nos anos 1980, o Brasil saia de um periodo ditatorial, em meio
a uma crise econémica em que todos estavam perdendo. Diversos problemas
decorriam do fato de que os mais pobres, a maioria da populacéo, nao
tinham mais o que perder. Todos queriam solucéo para seus problemas. Os
gue possuiam respaldo econdémico levaram a efeito acGes a partir do poder
politico partidario. Outros, ndo possuindo respaldo econdmico, como 0s
participantes desta pesquisa, levaram a efeito acdes a partir de um outro tipo
de poder politico, a militancia. Seria uma injustificavel simplificacéo,
identificar com a ideologia capitalista um poder e com a ideologia marxista o
outro. E evidente, porém, que os principios capitalistas estavam mais
presentes em um, e 0S marxistas no outro.

O olhar para o passado leva a descoberta de fatos que ajudam



na compreensao do presente. O interesse desta pesquisa pela construcao
de militantes da UNAS fez com que transitassemos por diversos momentos
histéricos. E, embora a histéria seja um processo continuo que interliga os
mais variados relacionamentos humanos, nosso foco principal esteve sobre a
trajetéria desse que € um grupo muito especial de militantes. Segundo sua
visdo, na historia republicana brasileira se observa, em muitos momentos, 0s
interesses das elites se sobrepondo aos da maioria da populagcédo. A baixa
escolaridade da populacdo pobre, em contraposi¢céo ao refinado preparo
intelectual dos mais ricos, por exemplo, confirmaria essa visdo. Nessa linha
apontam, também, interesses relacionados a saude, ao trabalho, a
propriedade da terra, & garantia da seguranca, ao acesso a justica, etc. E por
isso que as politicas publicas sempre mereceram muita atencao da militancia
da UNAS.

As vicissitudes histdricas tiveram um papel preponderante na
fundacao e no desenvolvimento da UNAS. Os participantes desta pesquisa
se inseriram no processo historico como agentes transformadores da
sociedade e, ao longo do tempo, essa mesma sociedade, também, provocou
neles transformacdes. Esses militantes, porém, nao se deixam prender as
dores do tempo que ja se foi ou as dificuldades do tempo que ai esta.
Valorizam suas conquistas e se voltam, prioritariamente, para o futuro do
Brasil e de Heliopolis, para 0 amanha dos novos militantes e dos proprios
filhos.

N&o obstante a interdisciplinaridade desta pesquisa, seu eixo
principal foi a Psicologia Social que considera o individuo como manifestagéo
de uma totalidade histérico-social-cultural. Assim, verificamos que os

participantes desta pesquisa tém a militincia como modo de vida, isto €,



como referéncia principal para sua concep¢ao de mundo: sistema de valores,
pratica religiosa, relacionamentos sociais, organiza¢ao familiar, postura
pessoal, sentimentos e emocdes. Modo de viver em que o pensamento
utdpico ocupa um lugar fundamental. Verificamos, também, que eles tém a
conviccao de que, no dia a dia, é possivel construir uma nova sociedade.
Contudo, compreender os militantes da UNAS é uma
caminhada que, aqui, teve apenas o seu inicio. Ha, ainda, uma grande
riqgueza a ser explorada e conhecida. Esta pesquisa somente apresenta uma
visdo a partir do ponto de vista de um pesquisador que teve o privilégio de

estar, por um curto espaco de tempo, proximo as suas lutas.



Consideracfes Finais

Quando iniciamos esta pesquisa tinhamos um objetivo claro,
porém, ndo um plano rigidamente estabelecido. A estruturacdo do trabalho
se deu a partir da caminhada que fizemos com a militancia, da leitura de
algumas publicacdes internas e de nossas observacdes. A pesquisa foi se
construindo a partir do contato com a realidade a ser compreendida, o0 que
poderiamos considerar como uma relacao dialégica entre pesquisador e
pesquisados. Seus resultados, uma construcao de sentido realizada por
todos os envolvidos.

Nessa caminhada, um dos fatos marcantes foi a verificacdo da
gualidade dos servicos prestados a comunidade pelos militantes e do
profissionalismo com que exercem suas responsabilidades. Em muitos
servicos publicos semelhantes ndo se verifica a mesma seriedade. N&o
temos elementos para julgar a conduta dos que atuam na UNAS, e nem é
essa nossa intencdo, o que constatamos, no entanto, € que a relacao entre
recursos ali existentes e resultados obtidos coloca em cheque a ética de
muitos dirigentes publicos.

N&o obstante a visibilidade e mesmo a importancia desses
servicos na comunidade, 0 que mais nos chamou a atencdo nessa
caminhada, foi o fato de que eles nao constituem o principal interesse dos
militantes da UNAS. Os participantes desta pesquisa entendem que 0s
servigos sdo meios e nao fins, isto €, o atendimento de necessidades basicas
deve servir para a formacéo da consciéncia cidada ou entdo nao teriam razéo

de existir. Essa posigéo, a primeira vista, ndo parece ser muito inovadora.



Afinal, ndo faltam trabalhos académicos desenvolvidos nessa linha e
discursos politicos que tratem brilhantemente desse tema. O inovador est4,
principalmente, no fato dos participantes desta pesquisa néo terem ficado na
leitura das bem articuladas teorias dos "especialistas" ou no aplauso das
belas palavras dos "patriotas”. Eles foram para a pratica. Além disso, sua
perseveranga, mesmo em meio a tantas dificuldades, € um outro aspecto a
ser destacado.

No decorrer da pesquisa, observamos que a pratica desses
militantes decorreu de circunstancias historicas vividas por eles: transicao
politica e crise econdmica em meio a difusdo de uma ideologia fundamentada
na socializacdo do conhecimento e das riquezas. Entretanto, continua nos
intrigando o fato de que a maioria da populagdo, mesmo tendo vivido as
mesmas circunstancias, nédo tenha enveredado pelo mesmo caminho. Talvez
porque numa sociedade cada dia mais individualista e consumista, o querer
uma convivéncia baseada na justica e na solidariedade, pareca ser um sonho
inatingivel.

A0 nosso ver, ao menos em relacao aos participantes desta
pesquisa, ndo se trata simplesmente de um sonho, mas de uma luta repleta
de sentido, que remete para o futuro a partir de realizacées no presente.

Acreditamos que, num tempo em que marxistas fizeram o
marxismo cair no descrédito e em que capitalistas confundiram o capitalismo
com a mentalidade do salve-se quem puder, a divulgacédo de experiéncias,
como as que aqui analisamos, poderia suscitar novas e melhores
possibilidades de convivéncia. A realizagao desta pesquisa pretende ser
uma contribuicdo nesse sentido e, também, uma proposta.

A proposta € que a sociedade, em geral, e as instituicbes de



ensino, em particular, proporcionem aos mais jovens um contato direto com
experiéncias desse tipo. Entretanto, entendemos que iniciativas nessa linha
nao logrardo éxito, se ndo forem acompanhadas de reflexdes sobre a
realidade social como um todo. Nesse todo, consideramos ser indispenséavel
a inclusao de um olhar para o passado, isto €, a busca de um conhecimento
critico da historia, imprescindivel para se entender o presente e melhor se
projetar o futuro.

A concretizacdo dessa proposta é uma utopia plenamente

compartilhada por todos nds, participantes desta pesquisa.
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Anexos



ENTREVISTAS



Genésia

Local da entrevista: Um dos nucleos da UNAS, Centro de Educacéo

Infantil Mina.
Ocupamos uma pequena sala com uma estante e

duas escrivaninhas, a da diretoria e a da secretaria

do nucleo.



ENTREVISTADOR:

A senhora poderia nos falar qual tem sido a sua participagédo na UNAS?
GENESIA:

Hoje eu sou 22 vice-presidente da UNAS e coordeno o projeto Centro de
Educacao Infantil Mina que atende criancas e 0 a 6 anos de idade. Faco
parte do Conselho de Saude aqui da Unidade Basica de Saude e do trabalho
de militAncia pelas politicas publicas, visando sempre o investimento na
busca dos direitos da comunidade. Eu comecei mesmo em Heliépolis nos
anos 80, aqui era tudo um matagal, ainda. Tinha uns 50 barraquinhos. Eu
comecei logo que cheguei aqui, porque eu percebi que as pessoas nao se
organizavam, as pessoas pagavam aluguel pra grileiros e tinha um monte de
problemas. Eles queriam que eu fizesse um contrato de aluguel para pagar
pra eles. Eu me recusei a fazer e eles me deram um prazo de 24 horas pra
sair. Entdo comecei a tentar convencer os moradores que existiam, de que
era um direito deles morar, porque essa terra ndo era deles pra eles fazerem
isso. Aqui ndo tinha luz, ndo tinha &gua, nada, as pessoas usava agua de
mina. Eu achava que isso tudo estava errado. Ai comecei meu trabalho, que
era doloroso tanto para mim como para minha familia. E assim, foi como
iniciar uma guerra dentro do Helidpolis. Ai a gente teve muitos problemas de
injustica, porque esse grupo de grileiro era muito grande, mas nunca perdi a
esperanca da gente ser dono dessa terra, mas essas pessoas vinham
explorar ainda mais quem quase néo tinha condi¢des de sobreviver. Eles
ameacavam passar o trator em cima dos barracos. Eles batiam nas pessoas
e expulsavam. Era uma grande injustica, né. E eu ndo me conformava
vendo isso. Eu precisava também, necessitava de um lugar pra morar, sé

gue ndo imaginava que o processo ia ser tao doloroso. Eu vim pra ca com



meu marido e dois filhos pequenos. Mas foi um trabalho que, assim, sozinha
eu nado ia conseguir, se nao tivesse a uniao das pessoas que morava aqui.
Na&o foi facil, as pessoas ndao queriam se unir porque tinham medo das
ameacas. No inicio existia aqui um barraco de madeira que o Frei Sergio
junto com o Padre Celso tinha comprado para a Igreja desenvolver um
trabalho de Clube de Mées, aquela coisa, né, ajudava as familias com cesta
basica quem precisava. Um trabalho dentro do paternalismo daquelas
pessoas que frequientavam a Igreja e vinha aqui ajudar as maes. Eu comecei
a participar desse Clube de Maes e tal, pra convidar essas maes pra nossa
luta e nao ficar ali costurando s6. Assim eu pude conversar com elas. E
depois, com o tempo, com esses problemas que aconteciam de agressao.

Eu e minha familia sofreu muito com agressdo. O numero de barracos ia s6
aumentando. Com o tempo a gente conseguiu se organizar em nivel regional
na Igreja. Vinham os seminaristas que fazia aqueles estudos da Teologia da
Libertacdo, vinha nos apoiar. A gente foi se articulando, buscava apoio nas
igrejas. Muitas vezes meu marido, 0 Jodo, ia preso, porque eu liderava
algumas acdes e ele estava trabalhando na fabrica. Quando ele chegava, a
policia estava esperando pra levar ele. A policia falava que ele estava preso
por ndo conseguir controlar a mulher agitadora. Eles falavam assim, a policia
né, que eu fazia agitacdo, liderava o povo e o Jodo nao tomava providéncia.
Muitas vezes ele foi preso, ele ficava um pouco assustado. Outras vezes, 0s
proprios grileiros chegaram a me machucar, o meu marido também, sofremos
muito. A gente néo tinha pra quem reclamar, eles estavam macunados com
a policia. Nessa época a gente nao tinha nenhum conhecimento com politico
e falaram pra mim se eu falasse com um vereador que ele poderia dar algum

apoio. O vereador mais conhecido da regido do Ipiranga era o Almir



Guimaraes, a gente foi falar com ele. Mas ele me maltratou, me chamou de
invasora de terra, disse que n&do apoiava esse tipo de pessoa e tal. E foi
assim, todo lugar fechavam as portas. Ai eu percebi, né, que s6 com a uniao
das pessoas que a gente ia conseguir desenvolver um trabalho pra se manter
aqui. Os grileiros continuava um grupo muito forte e lideravam, também, o
trafico de drogas. Foi uma época muito dificil, muito sofrimento. Eles
atacavam os barracos, as vezes a gente tinha que reagir. Nao existia a
UNAS, a gente era Comisséo de Moradores, ainda tem, aqui, muita gente
daquela época. Era um grupo de pessoas que se reunia no barraco de
madeira que os padres tinha comprado, era a CEB - Comunidade Eclesial de
Base. Quer dizer, tinha aquelas pessoas que vinham aqui desenvolver
agueles trabalhos de Clube de Mées, aquela coisa de costura, de fazer bazar
pros pobres e era so isso, né, ndo tinham aquela visdo de trabalhar melhor o
povo para buscar seus direitos. Por isso muita gente era acomodada. Ai
comeca a vir esse grupo de seminarista e outras pessoas gue tinha essa
visdo da teologia da libertagdo. Era muita teoria, de estudo, entdo aqui tinha
a pratica para eles. Nao foi facil pra eles ndo, mas foi uma experiéncia boa
para eles também. Muitas vezes eles apanharam, também, desses grupos
perigosos, grileiros né. N&o foi mole pra eles ndo (RISOS). O Padre Celso
era da igreja da Vila Arapud, ele organizava, vinha também pra esses
conflitos. Tinha, também, o Frei Sérgio que coordenava a Pastoral de Favela
da Regido do Ipiranga, ele vinha, também, e se envolvia. Foi uma luta, trés a
guatro anos, até 1984-85, um processo muito doloroso. Ai, quando a gente
consegue um pouco o controle da area aqui, com a unido dos moradores, e
que as coisas comeca a melhorar. E com a uni&o da comunidade que a

gente vai ficando forte e eles véo ficando fraco. N&o era facil, também,



porque tinha problemas seriissimos na delegacia de policia, antigamente era
na 26, ndo tinha a 96 que tem agora. A gente sofria muita represséo policial.
Com o tempo, através do Frei Sérgio, que via as ameacas, as violéncias que
a gente sofria tanto dos grileiros como da policia. A qualquer momento iam
dar sumico no meu marido. Entéo, o Frei Sérgio trouxe o advogado da
Comisséo dos Direitos Humanos, mandado por Dom Paulo Evaristo Arns. A
gente estava sendo processado por um monte de causas e nem sabia.
Quando esse advogado, que era o Dr. Jairo Fonseca, foi na delegacia, ele
percebe que tinha toda uma organizacao pra destruir eu e 0 Jodo, la existia
isso. Ai a gente senta com os padres e, na época, também a Luisa Erundina
gue era assistente social, tinha outras assistentes social que era a Lourdes, a
Rosana, tinha um grupo que a gente conseguiu articular também. Ai agente
fizemos um documento, junto com o Dr Jairo e fomos levar diretamente ao
Secretario de Seguranga Publica. O Secretario precisou garantir a minha
vida e a do Jodo. Depois fizeram uma sindicancia na delegacia. As
providéncias vieram de cima, do Secretario de Seguranca, primeiramente de
Deus, é claro. Mudaram muitos policiais da 262 Delegacia. Ai, a pressao foi
muito maior sobre nés, a pressao policial. Mas com o apoio da comunidade e
de muitas pessoas, mas primeiramente Deus, a gente conseguimos. A gente
ndo estava ali numa coisa so voltada pra nés, ndo era um projeto pessoal,
era um projeto muito maior. Maior, ainda, que muita gente imaginava. E eu
tinha claro que sozinha eu ndo ia conseguir esse projeto realizado, s6 com a
unido de todos. Ai o que aconteceu? Os grileiros foram perdendo a forca e
comecaram a vender os barracos que eles cobravam aluguel. E ai, onde a
gente conseguia fazer com que as pessoas morassem sem pagar era melhor.

Mesmo assim, por muito tempo ainda, fomos perseguidos, até que foram



sumindo (RISOS), foi uma guerra mesmo. Nessa época a gente era a
Comisséo de Moradores, ndo tinha uma entidade registrada. Acho que foi na
gestdo Janio Quadros, que a gente comecamos a discutir nossa ida ao
IAPAS e aos varios setores publicos em busca dessas informacgfes todas.
Mas ninguém gueria negociar com a gente porque nés ndo era uma entidade
registrada. A gente registrou nossa entidade por essa necessidade e poder
discutir com eles a questdo da moradia. A gente pensava em escola, area de
lazer, pensava em tudo isso, mas a gente era barrado por causa disso, a
gente ndo tinha reconhecimento pelos 6rgaos publicos. Foi quando a gente
registrou a UNAS. Bom, até ai a agente era leigo, a necessidade foi fazendo
com que a gente aprendesse. Aqui ndo tinha nada, nem agua. Criancas se
contaminando com todo tipo de doenca, era um problema seriissimo, né.
Uma coisa ia levando a outra, € como se fosse um trenzinho. A gente
conseguiu ficar ali morando, mas precisava de agua, precisava de luz, o
esgoto era a céu aberto. A gente ia se organizando para levar nossas
reivindicacfes aos setores publicos. E ai a gente vé que a comunidade
crescia bastante, muita crianca e a gente comeca a pensar em projeto pra
essas crian¢as. E a violéncia aumentando também. A gente falava, olha se
a gente ndo pensar num projeto para essas criangas agora. A gente nédo
pode ficar ai assistindo a morte desses adolescentes e achar, como muita
gente acha, que é normal. NoOs ndo achava nada normal. Cada vez que
esse fato acontecia a gente ficava muito triste, ficava pensando o que fazer.
A gente ndo se achava incapaz de fazer algo, embora a gente sabia que é
um campo muito delicado. Tem o poder do trafico, o poder da arma, outros
poderes que estao fora, € o problema nao esta aqui. O poder mesmo vem de

fora, que usa nosso bairro, usa nossas criancas. A gente queria fazer nosso



povo refletir sobre essa situacdo. A gente conhecia todas aquelas criancas,
cresciam perto da gente, como de repente elas estavam metidas no trafico?
Houve oferta para eles. Aqui ndo tinha ninguém para pagar salario pra quem
gueria praticar violéncia. S&o os poderes, e de grandes, que estéo fora. E a
gente viu que nao ia ter forca pra ir lA combater diretamente. A gente viu que
tinha que fazer projetos aqui dentro pras criancas e adolescentes e junto a
familia deles. Um projeto ndo pra crianca somente, mas pras familias. I1sso &
pra longo prazo, a gente tem consciéncia disso. Ai, a gente comegou a
reivindicar isso, também, dos poderes publicos. Mas néo podia ser s0 isso, a
gente comecou a trabalhar a questéo da cidadania com o povo. O mundo
nao € sé o que tem aqui. Existia muita coisa maravilhosa que todos tinham
direito. E preciso muito sacrificio para alcancar nosso projeto, mas €
possivel. Por isso, muita das vezes é preciso fazer parceria com as escolas,
mas nao é facil, o diretor, os professores as vezes até querem participar mas
tém medo. Quando veio o Bras, o novo diretor da Escola Campos Salles,
melhorou muito. O Bras tem uma cabeca assim, muito boa, uma cabeca
aberta para essa construcdo da cidadania. Ele senta com a gente discute
varios projetos. Ele vem fala € isso mesmo que tem que fazer. E a gente faz
essa parceria, né, com o Bras. Desde que ele veio, nés trabalhamos juntos e
pra nés foi muito bom. O ano que vem ja é a 82 Caminhada pela Paz, que é
um ato que nds pensamos juntos, para que as pessoas percam o medo de se
unir, de se tornar cidaddo, um cidadéo critico. Ele ndo tem que falar amém
pra tudo, ndo tem que aceitar quando esta sendo lesado nos direitos, seja la
por quem for. Ele é um cidaddo que pode reclamar os seus direitos. Mas ele
precisa de apoio e de informacao. Por isso a gente se organiza na

comunidade. O Bras fez uma abertura na escola pra trabalhar esses



professores, porque o publico que eles estdo atendendo € daqui. Entéo, o
que € o melhor? E conhecer a demanda que vocé atende, pra pensar melhor
gue trabalho vocé vai fazer com eles, e ndo continuar fingindo que néo esta
acontecendo nada. Isso seria fingir que esta contribuindo para a cidadania
desses meninos. Se continuar assim, mais tarde, eles vao cobrar de volta,
como eu nao sei, mas vao cobrar. A gente fala pra eles, vocé é o professor,
tem uma grande responsabilidade no desenvolvimento dessas criangas. Vocé
esta trabalhando uma crianca que vocé desconhece. A gente vai pra escola,
eu e o0 Joao, e faz essa discussdo, mas assim né, com muita paciéncia, com
muita conversa de convencimento. Ai os professores comegam a visitar, vem
um, vem dois, veio um grupo conhecer a comunidade pela primeira vez. Teve
um que disse trabalha ha vinte anos nessa escola e ndo conhecia os alunos
e chorou quando viu a situacdo que eles moravam. Ai comecaram a pensar
um outro projeto para a sala de aula. Precisa de muita coisa pra combater
toda essa violéncia e nGs temos consciéncia que é a longo prazo, nos
falamos isso para eles. Muitas vezes eles vao sentir que nada esta
acontecendo, mas ndo é assim, tem que ter paciéncia. A crianca tem seis
anos hoje e s6 quando tiver dezesseis anos é que vai entender alguma coisa,
€ na adolescéncia deles. Assim, entdo.ndés comecemos e aos poucos
conseguimos varios professores como parceiros nossos. Ai quando morre
essa menina, a Leonarda, a gente falava precisamos fazer algo, vamos
sentar, vamos discutir o que fazer. A Caminhada pela Paz a gente se
organizou por causa dessa adolescente, estudante da escola, mataram ela
aqui dentro. Ela morreu em 1998. Foi assim: na primeira caminhada juntou
umas 2000 pessoas, a segunda veio ai umas 3000 pessoas e foi crescendo a

cada ano. As escolas ndo conseguiam articular porque os professores e 0s



diretores tinham medo de entrar aqui. NOs temos muito problema com os
diretores. Sei que € assim, resumindo, as duas ultimas caminhadas, mesmo
gue o diretor ndo veio participar desse ato, s6 que adolescente das escolas
decidiu, eu vou. E da comunidade, eles mesmos decidiram. O percurso da
caminhada é andar toda a favela, principalmente nos locais onde tinha mais
violéncia. E um desafio, um trabalho que leva uns seis meses de
preparacao, porque tem todo um trabalho de divulgacédo. Outro trabalho é
organizar as escolas, reunides com a comunidade para apresentar o
planejamento daquele ano pra caminhada. Ai vem a radio pega o que foi
discutido e passa para a comunidade. A Ultima caminhada que fizemos teve
15000 pessoas. A cada ano a comunidade vai adotando e realmente, pensar
oito anos atras, vocé vé hoje, aqui na comunidade existe uma grande relacdo
de respeito que é muito importante, seja com quem for. Por exemplo, esse
menino que hoje esta viciado, esta vendendo droga, esse menino foi um
menino que nasceu na comunidade, infelizmente estd nessa situacdo. Hoje o
desemprego esta demais e a oferta do trafico € muito grande. E mais uma
vitima do sistema, né, inconsciente. Essa coisa da violéncia, droga é
construida, construida naquele modelo que vem |4 de fora. Em debates que
participei eu sempre falava, aqui dentro do Heliopolis ndo existe nenhum
laboratério, aqui ndo existe plantacdo de maconha, de cocaina, a gente
conhece todos os lugares aqui dentro, cada buraco, ndo tem nada disso aqui.
E por que tem droga? Vem tudo de fora. Tem alguma coisa errada, estdo
molestando nossos adolescentes. Quem é o responséavel? E o adolescente?
Alguém precisa ser responsabilizado. E muito facil criticar, né. Esse menino
nao escolheu o futuro dele, alguém planejou essa desgraca para ele. Tem

algo errado que nao d4, assim, para discriminar. A prépria policia quando



vem questionar alguma coisa, a gente é que guestiona os policiais: se a
gente tem uma delegacia no bairro e esses problemas acontecem, ei! Como
gue tudo isso entra aqui e eles ndo sabem. A comunidade se organiza para
gue isso va acabando aos poucos, que a vida desses adolescentes melhore.
A gente quer que diminua o numero de adolescente molestado por essa

doenca que € a droga que vem com a violéncia.

ENTREVISTADOR:

Como é a relacdo dos chefes do trafico com a UNAS?

GENESIA:

Na verdade. A gente ndo conhece, a coisa vem sempre de fora pra dentro.
Quem sera o chefe daquele menino? Quem sera o chefe daquele que esta
acima do menino? Entendeu? Ele ndo € daqui, esse que € o problema. Esse
menino nasceu e cresceu vendo nosso trabalho. Se ele cresceu e tem
filhos, nds também vamos atender os filhos dele. Nés atendemos o ser
humano, nés néo discrimina ninguém. Agora, que nds vamos continuar
combatendo, isso ndés vamos. A nossa radio tem até um programa, a gente
faz programa levando a informacgao pra combater essa violéncia. A gente
nao pode ter medo. Se a gente tiver medo, meu Deus do céu, nés queremos
gue 0 nosso bairro futuramente seja um bairro onde os moradores tenham a

vida melhor pros filhos, pros netos.

ENTREVISTADOR:

Como é a relagdo com os politicos?

GENESIA:



Ndés temos assim, eu por exemplo venho um pouco dessa organizacao que
fez nascer o PT, dentro dos movimentos sociais daquela época. Eu e o Jodo,
a gente somos filiados no PT. A comunidade, a UNAS n&o. E tanto que na
UNAS nés recebemos visita de todos os parlamentares, independente de
partido. Uma coisa é eu ter uma posi¢ao na minha vida pessoal, outra coisa
€ a UNAS que é muito maior que eu, muito maior que o partido. Aqui na
UNAS tem vérios partidos, na época de elei¢cdo todos os partidos estdo aqui
dentro. A gente sempre toma o cuidado de ndo levar a mensagem partidéaria.
Agora, isso ndo quer dizer né, as pessoas sabem que ndés somos partidario,
meu trabalho aqui ndo é de hoje. No comec¢o quem vinha pra ca era s6 as
pessoas do PT, ndo vinha de outros partidos. Com o tempo os moradores
tiveram outros partidos. Tem varias entidades aqui que tem seus partidos,
isso ndo é problema. Pra gente discutir, por exemplo, o projeto habitacional
de Heliépolis, sentamos juntos pra discutir. Aloisio Mercadante da grande
apoio pro nosso trabalho, a gente tem outros parlamentares mesmo de outros
partidos e quando temos qualquer acao aqui todos sao convidados. Nao

importa o partido, aqueles que sempre vem aqui sdo convidados.

ENTREVISTADOR:

Como € a relagdo com a Igreja Catdlica, hoje?

GENESIA:

Houve muita mudanca, na época da saida de Dom Celso, que era o bispo
aqui da regido do Ipiranga, o Dom Paulo Evaristo também, com a saida deles
esse trabalho foi morrendo. NGs é que tivemos a sorte, gracas a Deus, essa
formacéao deles, estamos sobrevivendo, acreditando, eu continuo acreditando

em toda aquela formacgéo que eu tive. Por isso, até hoje, eu tenho essa



ansiedade de continuar na luta, por causa de toda essa formacao que eu
passei naquele tempo. Hoje, a gente ndo tem isso pras pessoas. Eu o Jo&o
e outros companheiros tivemos o privilégio de passar por essa formacao. A
Cleide, ainda adolescentezinha, ali novinha chegou ainda a passar no Grupo
de Jovem da Igreja. O Geraldo também. Os novos, com o tempo nés
estamos formando, vao vindo e ja vao participando, vao conhecendo esse

trabalho que na época a Igreja desenvolvia.

ENTREVISTADOR:

Com toda essa dedicagao ao trabalho na UNAS, como era atengéo para a
familia?

GENESIA:

Na época eu tinha dois filhos, depois eu tive um outro. Eu tive problemas
com os dois mais velhos, eles sentiam, assim, um pouco abandonado. E,
também, muitas das agressdes que sofremos eles estavam presentes e
assistia aquilo tudo, nao era facil. Chegou um momento, na pré-adolescéncia
deles, eles se sentiam revoltados vendo o pai e a mae apanhando, a crianca
ndo entende, né. Com o tempo, com ajuda desses nossos amigos na Igreja,
na Pastoral, a gente conseguiu trabalhar isso com eles pra eles entender. Eu
tinha medo porque eu estava preocupada com o futuro deles. Eles viam a
mae apanhar, o pai sendo preso, foi muito duro. Hoje ndo, hoje o cacula esta
com 20 anos, eles estdo sempre juntos com a gente. Eles hoje se sentem
muito orgulhosos da gente ser insistente, por a gente continuar na luta. As
vezes eles fala que ndo sabem como a gente ndo para, ndo da um tempo pra
nos, né. Mas, naquela época, a relacdo com eles a gente procurava nao

perder. Muitas vezes eu era aquela maezona, dizia pro pai “6 agora ndo da



eu tenho que acompanhar”. Sempre procurava conciliar, ndo dava pra deixar
solto achando que o mundo ia educar eles. E eles sé&o trés filhos
maravilhosos que eu tenho, assim muito amigos comigo e com o pai. Gracas
a Deus me sinto realizada por eles serem como sdo. As vezes eles falam
“tudo isso valeu a pena, s6 nao teria valido se nos tivéssemos perdido

VOCEés”.

ENTREVISTADOR:

Hoje o que significa a UNAS para a senhora, pessoalmente?

GENESIA:

Pra mim eu ndo sou ninguém sem a UNAS. A UNAS ¢ tudo na minha vida
porque essa comunidade, desde que eu vim morar num barraquinho de
madeira, em Helidpolis. Construi minha casa no mesmo lugar, entendeu. A
UNAS é tudo pra mim. Nem penso em sair daqui, até penso em deixar a
diretoria. Nds estamos preparando os jovens pra dar continuidade a todo
esse trabalho, passando por esse processo de formacao. Nés sabemos que
no futuro eles vao assumir tudo isso aqui. NOGs vamos ter o0 nosso tempo
também, vai chegar o momento que a gente vai falar agora vocés é que vao
ter que continuar. O nosso projeto, o projeto da UNAS hoje € esse, preparar
a nova geracao. Jatem um grupo de adolescente que participa da parte
financeira da UNAS. Outros jovens estdo coordenando projetos, eles
mesmos sairam desses projetos que agora estd na responsabilidade deles.

Outros estéo trabalhando em outras atividades, tudo aqui dentro.

ENTREVISTADOR:

Se amanha a UNAS deixasse de existir, 0 que a senhora faria?



GENESIA:
S0 se eu fosse pra algum lugar que nado tivesse nenhum problema, nenhuma

injustica social (RISOS). Porque se ndo eu comecava tudo de novo (RISOS).

ENTREVISTADOR:

A senhora gostaria, ainda, de dizer mais alguma coisa?
GENESIA:

Acho que € isso, a hossa maior preocupacao, hoje, € 0s n0ossos

adolescentes, queremos dar continuidade ao trabalho.



Joao

Local da entrevista: Sede da UNAS, Favela Heliépolis.
Ocupamos uma sala com uma pequena estante, uma

escrivaninha e uma mesa redonda com quatro cadeiras,

onde nos sentamos.



ENTREVISTADOR:

O senhor poderia nos falar qual tem sido a sua participacdo na UNAS?
JOAO:

E, entdo, hoje sou presidente da UNAS. Nordestino, vim para S&o Paulo com
dinheirinho contado, conseguir alguma coisa. Vim para ca todo cheio de
esperanca. Consegui ser gente, ser gente, ser cidadao. Esta questédo de ser
gente o pessoal fica pensando, e ai agente fala de varias maneiras, né. Eu
vim pra Sdo Paulo comecei a trabalhar em fabrica metallrgica, trabalhei na
INASA uma fabrica em Séo Caetano de cabo de aco, trabalhava e pagava
aluguel, vim pra aqui pra Sao Joao Climaco e trabalhei na Orniex fabrica de
Sabao, depois fui para Eveready pagando aluguel, até que vim morar aqui
num barraquinho sai do aluguel pra morar aqui na favela, comprei um
barraquinho de madeira aqui, em 1980, se hdo me engano, é 79... 80 que vim
pra ca. E aqui precisava de tudo, tinha luz no meu barraco, mas era oito,
nove, dez familias e eu era o Ultimo. A energia € o seguinte: quem fica por
ultimo, tudo ligado numa fase, pega o resto (risos). A gente precisou fazer
uma redistribuicdo da rede, cinco casa huma fase, cinco numa outra pra
melhorar um pouquinho. Ai a gente comecgou sentir a necessidade de se
organizar. Ai a gente fala, vé as liderancas comunitarias hoje e acha que foi
do nada, ndo é nao, isso vem de uma necessidade. Eu mesmo, vejo toda
uma necessidade e penso tenho que faze alguma coisa, pra ter condicdo de
vida melhor pra lutar. E na fabrica eu também trabalhava nessa questédo da
CIPA, na organizacéao sindical. Eu vim pra ca, digo ndo, a gente precisa se
organizar, aqui era um mato grande nessa época, a gente comecou a limpar
0 mato pra ndo ter medo. N&o tinha essa Rua da Mina, era uma viela aqui,

né, e a gente comecgou nos organizar, minha esposa participando do clube de



maes, hoje chama grupo de mulheres, na época clube de mées e a Pastoral
da Igreja era pastoral de favelas ndo era de Moradia como € hoje, né, e
segundo a gente sabe que naquela época em 80, 81, 82 a Igreja, quer dizer...
a primeira pastoral de favelas que foi criada em Sao Paulo, foi aqui na regiao
nossa do Ipiranga. Entdo juntava as comissodes de favelas uma vez por més
pra discutir né as politicas na questdo de habitacao pra melhorar a vida da
gente. Vou sai do barraco pra ter uma vida digna, uma moradia melhor,
decente. Era tudo isso, toda uma discussao que a gente tinha numa pastoral
junto com a gente né. Depois nossas entidades, a UNAS gue nasceu em 86
pra 90, nesse periodo todo teve a discusséo. Eu digo de 86 pra 90 a
discusséo, porque o registro foi em 90, 91, mas a UNAS ja era conhecida em
86, depois é que teve o estatuto, foi uma discussédo a longo prazo até porque
a gente quando trabalha assim num movimento, a gente quando comeca ha
luta acreditando, a gente é tdo ingénuo né, e acha que as coisa (riso) né,
podia ser muito antes. E tem toda uma coisa dos politico vir aqui na
comunidade tirar proveito politico, atras de voto. E teve estes momento todos
gue nds passamos esses anos, 25 anos, né pra gente entender que... eu
principalmente, quando eu falo vim ser gente quando vim morar na favela, e
ser gente é ter consciéncia é vé que minha familia ndo é s6 aquela meus
filhos e minha mulher s6. E toda uma familia que mora na mesma situagéo,
né. E isso, a Pastoral me ajudou muito, pregava um Deus vivo, ndo um Deus
gue morreu, um Deus que esta dentro, na luta, na luta da gente nos dias, né,
e as promessas quando a gente consegue vitdrias né. No meu entende é
isso, um Deus que a gente vé no outro companheiro, que a gente vé numa
vitoria, uma questéo de justica mesmo né, entdo quando a gente se junta. Eu

venho com isso na cabeca, consciéncia de luta de classe, que entra dentro



da gente e ndo sai nunca mais. Pelo menos, eu tenho falado pro pessoal:
uma coisa que os capitalistas nunca pode fazer é tirar isso da gente, né. Sé
se compra 0s caras, mas quando compra € porque ele ndo esta mais ligado,
se ele estiver consciente ndo se vende, ndo se vende. Entdo isso a gente
aprende e a gente morre e vai embora com a gente. Enquanto a gente esta
vivo, nosso objetivo € socializar essa consciéncia com outras pessoas. Eu
ndo acredito em movimento de resultado. Acredito em movimento
transformador. N&o é, que a gente luta pra ter uma pavimentacao, mas pra
ter pavimentacdo a gente precisa ter representantes. Os representantes da
rua vao ter que participar com a gente, tem que ta porque tem que ta junto.
Ent&o qual é nosso objetivo? E a tomada de consciéncia. Entdo n&o é o
Jodo Miranda ou a diretoria da UNAS fazer pelo povo, mas é a gente buscar
fazer com o povo, ta entendendo, essa € a diferenca, né, que a gente
acredita nesse trabalho. Eu tenho um sonho e acredito muito, eu acho que
as participacdo do cidadao hoje né, de cada um. Participar dos partido
politico é importante, tudo, mas pra mim o fundamental € a sociedade civil
organizada, ta entendendo? Porque na hora em que a sociedade civil estiver
organizada, a gente vai ter as mudancas necessarias em nosso pais. A
gente sonha com um pais que tem que ser nagdo. Ser nacao é ndo ter essa
distancia que € uma malvadeza, a gente fala assim, uma concentracao de
renda uma das maiores do mundo, né, e com a pobreza que tai que a gente
sabe, entendeu, pobreza, uma miséria que ta n0sso povo, né. A
concentracdo de renda é muito grande. Entdo como fazer um trabalho, e
distribuir renda na nossa cabeca ndo é toma de quem tem muito ndo, € o
contrario, é ter politicas publicas pra que o Estado né, pra que a gente

consiga com as grandes empresas tenha investimento no social, né. Eu fico



feliz hoje de saber que tem muitos produto aqui do Brasil que vai pro exterior
gue vai pra outros pais e que 0s outros pais ja tdo preocupado que trabalho
social, gue compromisso social ta tendo essas empresas que ta vendendo o
produto, isso € muito legal, isso ajuda a conscientizar também os empresario
a sensibilizar, né. E de repente dizer assim, né, eu estou vendendo um
produto, mas eu invisto numa creche, que tem uma escola aqui do bairro que
eu estou... , vocé entendeu? Isso que eu falo como distribuicdo de renda,
também passando pela distribuicdo de cabeca (riso) das informacdes. Se eu
estou atrelada na midia da gente, ndo tem problema fala disso, porque néao
sou politico, politica que eu digo € partidaria, né, ndo sou, me considero
politico comunitario, dessa sociedade civil. Espero continuar, enquanto tiver
vida, assim. Porque o processo que se da, também, dos politicos partidarios
eles comecam nas comunidades, né, ai vai se formando, ai depois vai
conjuntando gente, ai vé que pode sai candidato e ganha pra vereador. Eu
nao estou dizendo que essa via € errada, mas que a nossa € diferente. Nao
to dizendo que néo possa ter um candidato a vereador daqui do Heliépolis,
um dia e tal. Mas o que nds pensamos € que a nossa via ndo pode parar. A
gente pode criar uma estrutura da sociedade civil que ndo esté presa a
nenhum partido politico. Ter autonomia nao significa dizer que tem que ser
independente, ndo existe isso, porque queira ou ndo sado os politicos que
aprovam ou ndo. A gente tem que esta atento e ter aliancas. A sociedade
civil tem que criar uma estrutura, uma organizacao, que faca com que 0s
politicos estejam a servi¢co da sociedade. Nao como esta hoje, a sociedade
civil elege e fica ainda a servico dos politicos, se entendeu? E, associa¢io
amigos de bairro, por que, porque a gente nao tem o econémico, ndo existe

autonomia sem o econdémico também. Os cargos tomam tempo, exigem



muita dedicacdo, ndo tem como arrumar um emprego, ai tem uma coisa
malvada né, que esta nos estatutos das associacdes: que o presidente, o
diretor ndo pode ganhar. Entdo ele ndo pode comer! Tem que ser curral
eleitoral dos politicos, se entendeu? E o sistema em nosso pais que é
malvado, que é pra atrelar mesmo, pra ser curral eleitoral. A sociedade civil
pra eles ndo vale nada, ndo € nada, por isso que a maioria dos politicos quer
assim, porque sabem que a sociedade civil vai estar presa, nas amarras, €
toda uma estrutura que ta ai em nosso pais. Nés estamos aqui pra quebrar
isso. E criar uma outra coisa, né, que a gente tem o direito da gente fala, o
direito de dizer que pais nés queremos e construir isso tudo. NOs ndo somos
daqueles que mete o pau no poder publico por meter o pau. Tem que ter as
manifestacdes, mas tem que ter também proposta concreta. O que nés
gueremos pra Helidpolis? Queremos fazer parte da cidade de Séo Paulo,
ndés amamos isso aqui. Nao queremos sair daqui. Aqui é a cidade do sol, a
palavra Heliépolis significa isso, e n0s viemos morar aqui. Se eu aprendi ser
gente aqui, imagine o amor que eu tenho por essa comunidade. Meus filhos
estdo aqui nessa comunidade. A gente precisa desenvolver um trabalho pra
gue as pessoas gostem e tenha orgulho de dizer: eu sou um cidadao e moro
na favela de Heliopolis. Muito importante, € combater o preconceito, mostrar
que, também, se pode ser gente na periferia. Com direitos e deveres é
I6gico, mas com a cabeca pra pensar no que a gente quer pra cidade de Séo
Paulo. Um projeto habitacional, que tenha cultura, esporte, saude, lazer,
escola de qualidade, que tenha vida. E por isso que a gente ta lutando na
educacdo com uma escola que tem aqui que chama Presidente Campos
Sales. Tem vérias escolas aqui em volta. A escola Presidente Campos

Sales a gente tem uma relac&o maior, devido o diretor da escola, né, é um



batalhador o Bras, ha nove anos e a gente ta tendo esta integracdo. Esse
ano nds aprovamos um projeto Ia, porque eu fico preocupado quando se fala
em reforma das universidades, e tem que mexer mesmo pra melhorar a
qualidade das universidade, o ensino superior, 0 ensino médio. E o ensino
basico? N&o estdo mexendo, e ai ndo da. Muita das vezes a gente fala que
nossos filhos ja nascem condenados, falando da area da educacao né, pra
nao ir pras universidades publicas, na USP que é as melhores, e que nés
pagamos. Quem ta vivo, quem come, paga imposto. Se eu ndo pago IPTU
daqui é porque a prefeitura ndo fez o projeto, ndés estamos lutando ha vinte e
cinco anos, se nés ndo pagamos IPTU é problema da prefeitura. Nés come,
nos bebe e nds pagamos impostos que ja vem descontado nos produtos que
nés compramos e parte desses impostos vai pra USP e outras universidades
publica. E nossos filhos ja nascem condenados a néo ir pras universidades
publicas, que sdo as melhores e que nds pagamos com NOSSOS iMpostos..
Na quarta, quinta série do ensino fundamental ainda ndo sabem ler e
escrever direito. T4 na quinta série mas ndo sabe ler, escrever direito como é
gue vai, meu Deus do céu, concorrer com quem paga do filho uma boa
escola particular de dois mil reais a mensalidade, ndo vai. Aquele 14 vai
direto, da gente aqui de mil vai um, né. Isso tem que mudar. E pra mudar
iISS0 vai ter que mexer com direitos que tira direito dos outros, que pra mim
nao é direito. O direito da gente, o meu direito tem que ser um direito que eu
tenha mas que ndo mexa no direito seu. Tem que ser um direito meu e seu
também. Mesmo que for meu numa categoria mas que ndo vai mexer no
direito do outro. N&o sei se vocé esta entendendo? Eu estou dizendo que na
educacado as amarras dao nisso. Hoje o educador da escola publica tem o

direito de faltar 80 e poucas faltas num ano e ndo € mandado embora e é



direito luta do sindicato. Isso nao é direito, porque se todos usasse desse
direito, as criancas que eu acho que € o centro das escolas, tem que ser a
crianca o aluno. Tem professor porque tem aluno. Se nao tiver demanda
nao vai ter escola, ndo é verdade? Entdo o centro das atencdes é o aluno,
né. Se todos faltasse, ai meu Deus, como € que tava. Se falta um falta
todos. Tem muitos que tem compromisso, com certeza a maioria, tem
carinho, sofre, né. Tem o educador bom, d& aula numa escola de manh4, da
a tarde em outra, porque o salério é pouco, e ai tinha que ter um salério digno
gue € pra néo faltar, como é em todo canto o servico da gente. Assim, pra
gue num outro horério ele fosse entender o que é essa comunidade que ele
trabalha, sabe. Eu vi, € com pouca experiéncia, a gente foi na escola,
comecamos a falar da nossa histéria. Segundo passo foi trazer os
professores na comunidade, um espac¢o de meia hora, rapidinho porque eles
ja tinha que da aula em outra escola a tarde. Levamos eles na beira do
cérrego. Aqui moram umas duzentas familias penduradas num corrego
imundo. Ai veio uma menininha de oito anos, chegou pra professora dela
toda feliz “O tia! Eu moro aqui ¢” apontando pro barraquinho pendurado. A
professora comecgou a chorar. Eu estava préoximo, e eu falei ela ta passando
mal. Mas ela abracou a menininha e continuou a chorar... Na escola cada
professor falou uma frase. Essa professora falou “faz dezessete anos que
dou aula nessa escola e ndo sabia que tinha aluna minha morando naquelas
condi¢gbes”. Dezessete anos, olha so a distancia da realidade. Ta
entendendo? E aquela coisa, do outro chegar e dizer: eu vim aqui pra
ensinar! E ndo € isso. Nossas criancas quando vao pra escola ja sabem
muita coisa. Ja tem valor canalizado, ja vive uma comunidade. Ela tem que

se tratada como uma pessoa que ja pensa. Ela ndo vai pra escola pra



aprender a pensar, né. Ela vai pra outra coisa. Entdo € isso na questédo da
educacdo. Esse ano ainda to feliz porque aprovou nosso projeto, né. Educar
€ ta em busca do novo. Eu tenho dificuldade, porque nunca fiz faculdade.
Se eu disser pra vocé que ndo tenho segundo grau. Eu tenho s6 o primeiro
grau incompleto. Na minha época, na quarta série, eu ja sabia ler e escrever.
Fiz até a oitava série e ai parei meus estudos. Hoje ja estou com quarenta e
nove anos e ai eu fico assim. Meu objetivo € ta participando, quando eu vejo
as criangas, e tudo. Eu tenho esse entendimento da busca do novo. Sabe,
eu tenho que acreditar que é o que to fazendo, que eu fazia ha dez anos
atras eu tenho que aperfeicoar de uma outra maneira, sabe. Ta entendendo,
essa coisa das politica publica, como agente pode intervir. N&o é s6 fazendo
barulho, é vocé ter uma articulacdo maior, na sociedade civil pra que agente
consiga mostrar. Aqui veio um presidente da republica, o Lula veio aqui.
Nunca veio na favela do Helidpolis um presidente da republica. Nossa! NOs
estamos feliz, veio o presidente aqui, com dois ministro: ministro da cultura e
ministro do trabalho. E o Gilberto Gil foi tomar uma pinga com nés num bar.
Tem uma pessoa como o0 Ruy Otake arquiteto, um dos maiores do pais, que
tai conhecido internacionalmente. Ele conseguiu um espaco na Bienal de
Arquitetura, nods estamos la até dezembro. Olha ta |4 as fotos, a historia, as
reivindicagfes que a gente sonha no Helidpolis. Pra nés é um motivo de
orgulho, de satisfagdo. Eu me sinto assim. E vamos levar o “Lata na
Favela”, que € um grupo ai de lata mesmo, vai levar |14, fazer barulho la
dentro, né. E mostrar, tai nossos adolescentes na comunidade. Na questéo
da educacéo, nés estamos aprovando um projeto que vem de encontro, nao
lembro, era o... José Pacheco que fez isso em Portugal. E um projeto que

derruba todas as paredes da escola, mas agente ndo vai fazer isso porque la



€ duzentos alunos e aqui ndo. Aqui tem 1400 alunos, entdo ndo da pra
derrubar as parede. A gente tem que derrubar outras parede, entendeu?
Vamos derrubar as outras, essa € a fisica, é a coisa mais facil. Entéo, séo
grupos de educadores que vamos fazer. Ja tem uma reunido marcada na
Secretaria da Educacdo, com o Secretério, parece que é dia 1°, ndés vamos
leva uma proposta, porque aqui vai ter que ter mais educadores, professores.
Queremos criar grupos de 14 alunos e todo um esquema montado. A sala de
aula, vai se criado cinco grupos em cada sala. Vai ser no Campo Sales, ja
aprovamos no conselho. Grande parte dos professores estdo envolvidos,
ndo vai ta 100% nunca, né. Tem aqueles que estdo la s6 pra fingir que ta4
também, infelizmente isso acontece em todas as profissées. Entéo, a gente
esta cheio de esperanca nesse projeto novo. A gente acredita que com essa
proposta com certeza, isso em Portugal aconteceu, o governo de Portugal foi
contra essa escola fazer isso. Ai a escola pediu pra que fizesse. Ai fizeram
la um provéao e a escola saiu melhor que as outra escolas publica. Os alunos
dela foram bem melhor, entdo o governo la apodia a proposta dessa escola.
Queremos levar, depois, pra toda rede. Nao queremos isso sé pro Campos
Salles. NoOs queremos, humildemente, fazer um projeto piloto. Porque
guando se lanca essas coisas ha educacao, ou em outras areas, sabe € no
sentido de fazer pequenininho pra ndo jogar dinheiro fora, se nao der certo
aqui o prejuizo é pequeno, mas tentamos. Entdo o que é que nds queremos?
E fazer aqui uma proposta piloto, se Deus quiser. Nés temos um desafio que
vai dar certo. Precisamos das universidades pra contribuir nesse projeto,
precisamos de psicélogos, enfim tudo isso € pra dar qualidade ao ensino
publico. Porque dinheiro tem. O problema é as amarra, os planejamento, as

leis. Essas coisas tém que mudar. NOs ja estamos no século XXl e as



coisas que ta pra tras. Nossas criancas chega na escola e ndo tém nem
vontade de entrar, vocé entendeu? E quando o educador falta, as criangas
volta pra casa toda feliz. Meu filho é assim, “6 pai hoje teve aula vaga, legal”
ele ta fazendo o 2° grau, fico doido com isso. O problema n&o ta nele. A
escola ndo mais aquela mais que da prazer de ir na escola. Todo mundo
limpinho, bonitinho, ndo tem mais isso hoje. E preciso voltar isso, ter essa
vontade. Sabe porque ndo tem? Porque eles estdo muito mais avancado do
gue a escola. As criangas, os adolescentes estdo muito mais na frente, a
gente parou no tempo. Eu falo isso enquanto educacao, parou. E ai ta
evoluindo a sociedade com internet, ta evoluindo as informacg@es rapida do
mundo inteiro. As criancgas, os adolescentes estdo vendo este mundo, estédo
vivendo tudo isso. Mesmo aqui dentro, com toda dificuldade, vive, né. Os
meio de comunicac¢do. Nunca teve tanta denuncia de corrupcdo como ta
havendo agora. A facilidade que tem, entendeu. Tem todo um esquema que
tai, da tecnologia da informacéo e tudo, que a escola ficou pra trds um pouco.
Entdo se ndo acompanhar, ndo vai prestar, ndo vai servir. A gente tem que

mudar isso.

ENTREVISTADOR: Como € a participacdo da comunidade? As pessoas
participam?

JOAO:

Entao, participa. Por exemplo, agora a gente ta discutindo essa questao da
moradia. NOs temos os “Sem Teto”, aqui na favela mora muita gente que
ainda ndo tem moradia. Tem os “Sem Creche”, nos temos 5 creche, cada
uma tem mais de 200 pessoas na lista de espera. As maes vem todo dia

pedir. O que vamos fazer. Vamos fazer um Movimento dos Sem Creche. Se



tem os Sem Teto vamos fazer os Sem Creche. Vamos se organizar pra ter
creche também, entendeu. E uma sustentacdo a gente ta la trabalhando e
vocé vé o sofrimento dessas maes que quer trabalhar, umas ja esta
trabalhando e paga o salario quase todo para alguém cuidar do filho. Podia
ter creche. Creche € um direito e essas pessoas hao tém. Se organizar, €
isso que a gente fala. Isso a gente leva a metodologia, nosso jeitinho é de
fazer colocando um pouquinho da conjuntura nacional, falando na reuniéo,
trazendo um videozinho da luta, da reforma agraria. Sabe, € pra mostrar o
gue € nés. Muita das vezes a gente fala que nédo tem o que falar e fala
assim: 6 dona fulana, dona Maria! A senhora é de onde? “Sou de
Pernambuco”. Mas o que a senhora ta fazendo aqui em Sao Paulo? Pronto,
ela vai contar a histéria dela e € um tema da reunido, coisa mais bonita! Ta
vendo, dona Maria, como a gente sofre nesse pais? E ainda por cima nao
tem creche. Entdo a comunidade participa. E quando acontece, como
aconteceu agora com a Eletropaulo, teve problema. A gente conseguiu a
taxa minima, foi uma vit6ria no governo Montoro e o Mario Covas era o
prefeito. Foi uma conquista que a gente teve. E até hoje, taxa minima, s6
gue agora néo vai ser mais. Vai colocar reloginho nas casas, cada um vai
pagar. Tem a ver, também, com a cidadania, direitos e deveres e tudo. Mas
também, a gente pode dizer pra Eletropaulo ndo fazer gambiarra aqui dentro,
né. Se a gente vai pagar o que a gente gasta, quer ver energia igual a do
Morumbi, € légico. Por outro lado, a gente teve toda preocupacéo, porque a
caixa quem ia pagar era nos e ia acabar com esse servico logo, sem um
trabalho educativo que a gente queria que tivesse, né. Sem ter um posto da
Eletropaulo aqui dentro, que foi inaugurado hoje. Conquista da gente, se nao

0 pessoal teria que pagar passagem para fazer reclamacao e outros acertos.



A caixa era R$ 160,00, baixou pra R$ 130,00, mas estava caro ainda.
Botamos carro de som na rua: ndo é pra comprar caixa pra Eletropaulo. Se
nao tiver caixa, eles ndo pode por o reldgio e ai eles se ferram. Meu papel é
esse. Eu estou ai pra negociar em nome de uma comunidade que estou
representando. Eu digo, a Eletropaulo tem o interesse dela, n6s temos o
nosso. A gente vai pagar R$ 35,00 até maio e as caixa ficou gratuita, € uma
caixa simplezinha, ndo tem problema e quem nao tiver fiacdo pra por
internamente fica por conta da Eletropaulo, também. Entdo foi conquista que
a gente teve. O reldgio é importante, porque educa um outro jeito de gastar,
esse problema de energia do nosso pais, vocé tem que pensar nisso. O
presidente da Eletropaulo teve ai, conversei com ele, falei que a gente ia
continuar brigando, porque quem nao pode pagar tem que ter taxa minima,
taxa social, sei 14, ndo importa o0 nome que eles vao dar. E um direito das
pessoas aposentadas que estdo ai jogadas, das pessoas que estdo
desempregadas. A Eletropaulo ndo pode cortar. E um direito de todo
cidaddo. E um direito humano. Uma familia grande que ndo tem condi¢des
de pagar. Quem tem condi¢des de pagar tem que pagar. Entéo é isso, a luta
e essa. Hoje é a Eletropaulo, amanha vai ter o férum, uma reunido que ta
tendo todo més com a COHAB que é, entre aspas, a dona da area, né.
Agora, pra n6 que mora aqui o dono é nos. A posse ta com a gente, ndo é
verdade? Noés estamos discutindo a urbanizacéo e a legalizacdo daqui do
Heliopolis. Esse contexto todo que eu to te falando. Teve ai ha administracdo
passada que eu acho que foi legal, essa questdo das pessoas ir &
reivindicar, como é que chama, o orcamento participativo. Participei muito,
nos colocava tudo, porque a gente achava que tinha direito e era anotado. Ai

pronto, ia pra prefeitura. A prefeitura ndo tinha o dinheiro pra tudo o que foi



pedido. E nao vai ter nunca, independente de qualquer prefeito, né. Além
disso, as secretaria fazia lobe com tudo isso. Por exemplo, os da Habitac&o
“6 Jodo Miranda, se vocés querem dinheiro pra la, tem que votar pra ter
dinheiro pra COHAB”. Os da Assisténcia Social, os cara da Cultura, a
mesma coisa “6 Jodo, vocés tem que fazer uma briga se ndo, néo vai vir
dinheiro pra cultura, se entendeu. Ficava jogando a gente de um lado pra
outro. Ai figuei pensando, orcamento participativo desse jeito ndo vale nada.
Sabe, isso destréi a gente, divide a gente, isso € mesquinho e faz com que as
pessoas ndo pensem. E preciso atender nosso povo direitinho. N&o existe
moradia sem cultura, se néo tiver educacéo de qualidade, se nao tiver posto
de saude com médico, ta entendendo? Habitar, hoje, € muito maior do que a
gente pensa, ndo € so a casa. Eu morava num barraco, é a mesma coisa
gue esta atolado ou coberto de fezes, até em cima. Sabe, ele ta ali de baixo
e sabe que vai morrer, ele néo ta respirando, ele vai morrer. Ai chega uma
pessoa pega no cabelo dele e puxa, ele fica s6 do pescoco pra baixo atolado,
entdo ele diz gragas a Deus, ndo morro mais. Mas ele continua na sujeira
daqui pra baixo. Se ta entendendo as coisas como vem? NOs ndo aceitamos
assim. NOs queremos saber o orgamento todo e apresentar 0S Nn0ssos

projetos.

ENTREVISTADOR:

O senhor se dedica a UNAS em tempo integral?

JOAO:

Eu levanto de manha e tenho hora pra sair de casa, mas pra voltar ndo.
Sempre, oito horas da manha eu estou aqui. Tenho cheque pra assinar,

coisas administrativas pra fazer. Aitem reunido, coisa pra ir na secretaria,



depois tem os projetos que tem que esta discutindo. Hoje ja tive trés reunido,
de manha até agora trés horas da tarde. Entao € isso, € discutir
alfabetizacdo de adulto como é que ta. Porque a coisa néo é so trazer o
projeto pra ca, conquistar o projeto é importante, mas € preciso fazer o
projeto ser bom. Como fazer isso? A creche é pra atender as crian¢as, mas
nds ndo queremos sO isso. Queremos atender bem as criangas. As criangas
vao sair da creche sabendo assinar o nome ja, como saem todo ano. A
formatura deles é a coisa mais bonita aqui na quadra. Tem a formatura
mesmo, das creche. Ai eles vao pra escola. A primeira série da escola eles
vao ficar parados, a professora fala para eles “vocés ja sabem, vao ter que
esperar”. Isso € um atraso de vida. Queremos a participacao dos pais. A
mae, por exemplo, tem que ter compromisso, participar dos conselhos de
escola, pra ajudar seus filhos um dia a participar também. A gente comeca

esse trabalho j& na creche.

ENTREVISTADOR:
O senhor disse que o estatuto ndo permite que o senhor receba algum tipo

de salério da entidade, como, entdo, consegue o sustento de sua familia?

JOAO:

Eu trabalho pra comunidade, sé vivo pra isso. Eu sou presidente, a Cleide é
a tesoureira, a Genésia é a segunda vice-presidente, tem os outros diretores.
Se fosse pra gente ganhar da UNAS, nos nao podia estar na direcéo, o
estatuto ndo permite. Nés ndo ganhamos da UNAS. E isso é um absurdo,
os vereadores da cidade ganha um dinheirdo, a gente na comunidade nao

tem s6 duas sessfes por semana ndo. NOs tem sessédo a toda hora, a todo



instante. As vezes eu estou em casa jantando, 0 povo vai na minha casa de
noite, trabalha o dia inteiro ndo tem outro tempo. E eu tenho que sair pra
conversar, pra explicar as coisa. E assim a vida da gente, né. Entdo, de
repente a gente tem que ta, junto, e ai tem que falar as origem, né, até do
salario, junto, e ndo tem problema nenhum disso, com alguns parlamentares,
sabe ainda pra que a gente consiga desenvolver o trabalho. Quer dizer, de
pessoas da sociedade civil, tem algumas empresas de homens que acredita
no trabalho. E isso que a gente tem. Porque se ndo, ndo pode ter projeto

com a UNAS, entendeu.

ENTREVISTADOR:

Com esse trabalho de tempo integral, como fica a atencéo para com sua
familia?

JOAO:

Tenho trés filhos, tenho uma esposa. Ela trabalha num projeto, né, daqui da
comunidade, mas néo ¢€ ligado direto na UNAS. Entéo ela trabalha nesse
projeto, tudo bem, né. E eu, também, estou em tempo integral aqui. Eu
tenho trés netos ja. Eu tenho trés filhos, jA mocos, um trabalha aqui no
Liberdade Assistida, o outro trabalhou na Bom Bril, agora ta numa empresa
em Santo Amaro e o cacgula, de 19 anos, estd desempregado. O meu
trabalho na UNAS interfere na vida da minha familia. Eu tive, sou privilegiado
de ter uma esposa militante. No comeco da luta era Genésia que ia, porque
eu trabalhava a noite, né, na Eveready e a Genésia que ia para as reunioes.
Quando no final de semana tinha reunido no sabado, eu ia com ela, que eu
trabalhava |4 de segunda a sexta. Entdo sabado e domingo eu ia com ela.

Chegava na reunido, o pessoal falava esse ai € 0 Jodo da Genésia. Entdo,



fui privilegiado nisso, mesmo assim os dois tinha o mesmo entendimento a
mesma luta, toda a histéria e tudo. Ai tem os filhos, em muitos momentos,
por exemplo, ela gravida e eu ndo dava a atencdo que precisava. Quer dizer,
cria um conflito em muitos momentos, entendeu. Nossa! As vezes um filho
precisa de uma atencdo maior e tudo, e a gente, né, ficava um pouco, sabe.
Mas gracas a Deus, acho que é a graca de Deus mesmo, a fé da gente, que
meus filhos sdo bons meninos, né. De vez em quando da uns
problemazinhos (risos), mas faz parte da vida, faz parte do ser humano, faz
parte de tudo. E ai nés estamos vivendo, mas tem problema sim, pessoal.
Porque tem o pessoal, tem a minha familia, tem meus filhos meu sangue. O
problema é que a gente depois que consegue entrar numa coisa mais
coletiva, maior, sabe. A gente comeca a dividir o tempo da gente. Em muitos
momentos a gente diz assim: puxa vida meus filhos ta bem melhor que esses
outros que ta. Isso faz com que a gente tenta lutar. Minha casa, né. Estou
morando numa casa de alvenaria, aqui no Heliépolis. Eu comprei um
barraquinho quando vim pra ca. Eu trabalhava numa firma. Eu mandei pedi
dinheiro pro meu sogro no norte, emprestado, vinte cruzeiro na época, pra
comprar meu barraco. E depois paguei a ele com o dinheiro do aluguel.
Depois fiz um poco que néo tinha dgua. No outro, coloquei uma bomba no
pPOCO que jogava a agua pra cima e eu tinha agua encanada em casa.
Ninguém tinha agua encanada aqui, eu tinha. Os outros pegava agua na
mina. Essa rua tinha varias minas. Quer dizer, tem toda uma histéria aqui no
Heliépolis, com minha familia. Meu barraquinho € hoje uma casa de
alvenaria, meu filho casado mora na parte de cima. Na frente construi pro
outro morar, separou tal, mas tava la. Quer dizer, consegui, mas vou ha

beira do corrego vejo 14, adolescente, crianga num barraco que. Enquanto



tiver barraco daquele jeito a gente ndo pode parar, ta certo.

ENTREVISTADOR:

O senhor pensa em sair daqui, um dia?

JOAO:

Eu acho que esse trabalho da gente de ser lideranca. Que ninguém pede pra ser, como
é se diz, ninguém ¢ forcado a ser lideranca comunitéria. Quando &, tem que ser. Ta
entendendo, porgue veio da necessidade. Mas essa necessidade muita gente tinha
aqui, ndo é? A favela ndo comegou s6 comigo s6, ndo €? Tinha muita gente
morando. Na&o tinha os 120.000 habitantes que tem hoje. Tinha 1500 pessoas,
familias morando. E ai, veio da necessidade, que a gente comecgou a se revoltar, a
participar. Quer dizer, a gente diz, eu tenho, também, esse direito na constituicéo.
Porque esse direito ndo vem pra gente, s6 porque a gente é pobre, entendeu. Aivem a
revolta com isso. Ai a gente foi se envolvendo. Ai a gente conseguiu a gua, a luz.
Ai a gente briga pra ter a terra, pra ter a educacéo e tudo. A gente cria um leque de
coisas que faz com que a gente comega a amar mesmo, a entrar no sangue, né. E todo
mundo? N&o, ndo é. Na verdade ndo é. Tém aqueles que vai, que comeca a
acreditar, acreditar em resultados, mas em resultados que a gente sabe vai muito
longe, um resultado mais a longo prazo. Mas eu me sinto feliz. Eu vejo assim, pra
mim pessoalmente vai chegar 0 momento que eu ndo consigo mais ser presente na
UNAS. Eu estou achando que meu tempo esta quase chegando ao fim. A gente tem
que democratizar um pouco essa coisa do poder. Ser presidente da entidade néo é
sempre ter 0 poder, mas quer queira quer ndo, vocé é o procurado. Tem essa coisa do
nome, da imagem. E na verdade juridicamente quem vai responder pela entidade?

Sou eu mesmo, né, entdo eu acho que isso tem que ter um rodizio. Eu ja estou no



terceiro mandato, entdo tem que ter um rodizio. Na diretoria ja estd tendo. Acharam
necessidade de me continuar nessa linha de frente, como presidente, mas
estd chegando a hora de outros companheiros assumir para representar
Heliopolis que é maior que a entidade, mas eu estou abaixo da UNAS.
Tenho certeza que a UNAS é maior do que eu. Com essa dificuldade de falta
de estudo que eu tenho, quando vou ler um documento, um projeto, a gente
pega um papel, eu tenho que ler né, ai eu passo dois ou trés dias pra ler, €
tem coisa que € muito sabe, ai eu tenho que ler. Ai eu vejo que tem muita
gente que |é rapido mas ndo entendeu o que leu, ndo €? Eu ndo. Eu quero
entender, talvez a dificuldade de Ié que eu tenho que faz com que eu queira
entender mesmo. E a responsabilidade. E a UNAS ta crescendo. Eu acho

gue a minha parte nessa luta toda, ta chegando no fim.

ENTREVISTADOR:
O senhor esta muito envolvido com esse trabalho, mas e se a UNAS
deixasse de existir, 0 que o senhor faria? Tem algum sonho que o senhor

pensa em realizar?

JOAO:

Se amanha eu acordar e ndo ter mais a UNAS, eu vou ter que cuidar da
minha vida. N&o tem jeito, entendeu? Eu tenho meus filhos, tenho minha
mulher. Mas se eu acordar amanhé néo tiver mulher, filhos ... (PAROU

PARA PENSAR)

ENTREVISTADOR:

Se ndo tivesse a UNAS?



JOAO:

Se eu nunca tivesse sido lideranga, ou seja gente, como aprendi ser aqui, eu
ia trabalhar, como se vocé saisse de um emprego, por exemplo a Eveready
faliu, eu vou ter que trabalhar noutra fabrica. Fui operador de maquina, na
Eveready, vou trabalhar em outra fabrica de pilha, na Rayowac. Se ndo
conseguir vou trabalhar de ajudante geral ou noutro servico. Com a
experiéncia que eu tenho hoje a gente vai articular um outro jeito, sabe. Hoje
eu acredito mais nisso, na mudanc¢a. Essa coisa que ta dentro da gente, que
a gente ndo pode se acomodar. Nao podemos. Eu acho que psicologo néao
pode também ndo. Eu acho que quem faz a faculdade ndo pode, sabe. Tem
pessoa que faz, estuda e tudo e esquece de exercer a cidadania. Eu sou
cidadao, tenho diploma. Mas o que esta fazendo? Té& exercendo a
cidadania? Se néo esta, ndo vale aquele estudo. No meu entender, no meu
pais essa coisa ndo vale. O que tem que valer € a gente fazer a faculdade e
reclamar os direitos. E € isso que a UNAS vai ter que ter um presidente que
sabe que vai ter que exercer a cidadania e que tenha honra. Porque esta
crescendo a coisa. Eu estou vendo os adolescentes que estdo aqui, estdo
conseguindo bolsa pra fazer faculdade, tem gente que esta fazendo
magistério, que ndo é faculdade, mas tem gente que esta fazendo pedagogia,
direito, véarias areas. Daqui de dentro, é o futuro da UNAS, né. Eu falo pra
eles, tem que ser completo, € preciso alguém pronto, formado é preciso. N&o
é diploma por diploma, mas se a gente tem o0 que vocés tem, vocé ja vao pra
faculdade com grande parte do conhecimento da vida. Porque é essas
faculdades, universidade da vida que eu tenho um pouquinho, que estou
aprendendo ainda. Eu falo pra eles também, eu estou trabalhando com os

adolescentes, eles sabem os problemas da comunidade e isso ja é, nossa,



50% de qualquer curso que for fazer. Porque pra mim volta completo, é ter
isso. A universidade é a técnica é o jeito, mas tem que saber o povo. Como
€ que esse povo &, vive. Quais sao seus valores. Ai vocé consegue
desenvolver um trabalho de arrebentar. E n&o tenho problema nenhum, eu
sempre tenho falado assim, e a diretoria aprovou isso e tudo. Eu nao tenho
problema de ser laboratorio pra que seja no bom sentido para as
universidades, nesse sentido. Quem ta la mas ndo conhece a periferia, que
ndo sabe como € que vive esse povo. N&o tem problema nenhum. Servico
Social é importante, Psicologo é importante, né. Tem algumas universidades
gue veio aqui. Sao Marcos, € uma que teve parceria com a gente. O
problema é que quando terminava o estagio ia embora aqueles e vinha outro
e 0 encaminhamento que o primeiro estava dando. A gente tinha um pouco
de dificuldade, vocé sabe o que é que eu estou falando. Tinha Psicélogo que
arrumava emprego mas vinha no final de semana pra dar encaminhamento
no individuo, na mae da crianca que foi atendida, nossa que coisa brilhante
isso. O que eu estou querendo dizer pra vocé, eu vou dar um exemplo,
assim, do médico que chega na periferia e vem pra ele um cara todo ferrado,
como eu, com o pé cheio de bolha embaixo do pé. E o médico falou: vocé
nao pode comer feijao, esses olho nem pensar, tem que ser do olho, daquele
gue é caro demais, passa uma dieta pra baixar o colesterol com um bocado
de coisa. Olhei pra ele, falei doutor ndo tenho condi¢cdo de comprar essas
coisas, esse olho e tudo. Vocé estd entendo? Isso é ndo conhecer a
comunidade, esta fora da realidade do que é o nosso povo. Como é que vou
prestar um servico pra comunidade desse jeito. E preciso, primeiro, saber
guem vou atender. Se tem as posse, ou ndo, pra comprar as coisas. Muita

das vezes o sujeito vai doente pro posto de saude e volta morto. O médico



falou, em outras palavras, que eu vou morrer. Eu néo tenho condi¢des de
comprar tudo isso, meu Deus. O médico podia fala de ouro jeito. E preciso
dar alternativa. Pra tudo, hoje em dia, tem alternativa. Tem cha, ou outra
coisa, sei la. Todo ano vem estudante de medicina aqui e eu sempre falo,
nao sei se adianta alguma coisa. Eles vém da Escola Paulista de Medicina,
la tem uns professor bonzinho, uns dois, traz uns estudantes de vérias areas.
Eu fico feliz com isso, mas eu queria uma coisa maior, por exemplo, se a
gente conseguir uma farmécia popular para o Helipolis. A gente tem que ter
uma integracdo com a universidade, para esses meédico vir pra ca e da
atendimento nessa farmécia, nossa, seria bom pra eles e € bom pra nés.
Vocé entendeu? Porque se ndo o pobre quando chega no médico, € uma
desgraca. N&o estou dizendo que € culpa dos médicos. A universidade ndo
mostra esse outro lado. Eu falo para os estudantes, tu vai trabalhar na
periferia, que chegando I& tu vai estar no hospital da miséria, tem gente la
gue ndo come. A maior parte das doencas € a falta de comida. Como € que
vocé receitar remédio pra ele, vitamina, ndo adianta. A gente vive esse
sonho, de acabar com isso. Mas eu ndo posso ficar mais tempo, também,
porque se a gente ndo tem cuidado sufoca os outros, € sufoca o outro. Acho
gue ainda nao estou sufocando nédo, a gente ta ainda articulando, tem muita
coisa pra ser feita aqui dentro. Eu acho que € importante a minha presenca e
acreditar que o individuo no coletivo é um individuo, so existe o coletivo por
causa do individuo. Ent&o eu quero ser individuo e sujeito. Eu estou nessa
luta de ser sujeito. Diz que, depois de cidado é ser sujeito. E, pelo menos,
tentar elaborar o que esta fazendo na nossa pratica. Por que, que 0s outros
estuda a prética da gente e nés ndo pode? Nés, também, temos que

aprender a teorizar a pratica da gente. Isso € tao dificil, né, mas nés estamos



tentando.

ENTREVISTADOR:

Atualmente, a UNAS tem ligacdes com as pastorais da Igreja Catdlica?
JOAO:

Temos, nos temos, s6 que assim, a pastoral tem, quer dizer, a formacao da
gente veio via pastoral. Mas na hora que se cria uma entidade ela passa a
ser diferente da pastoral. Entédo, sdo duas organiza¢cfes que pode esta
trabalhando junto, mas cada uma tem uma funcéo diferente. Porque pastoral
tem também a evangelizacdo, tem sua parte né. E a entidade tem a
comunidade como um todo, mas ela enquanto entidade n&o pode estar numa
religido. Ela podia estar em varias religibes. A UNAS ¢ a-partidéria, é a-
religido, quer dizer nés ndo podemos ta ligado a uma s6, enquanto entidade.
Teve o momento da Comisséao de Moradores que comecou com a pastoral.
Eu aprendi na pastoral. Eu acho que hoje, na verdade a Igreja como um
todo, vai dependendo muito dos momentos do pais. Tem momento que a
Igreja esta mais presente, tem momento que a Igreja esta mais um pouco
mais afastada. E hoje a gente sabe, os evangélicos estdo crescendo muito e
a lgreja também esté preocupada com essa outra parte, que € uma politica
também, como trazer seus fiéis para a Igreja. Aqui nés temos uma relacdo
muito boa. Na “Caminhada da paz contra todo tipo de violéncia” que a gente
faz todo ano, com as escolas, com as entidades e as pastorais. Ai vém o0s
evangélicos, os padres daqui participam. Essa Caminhada é a coisa mais
bonita, tem as reunides dois, trés meses antes, a gente se organiza: 0 som ja
arrumou? E a Imprensa, td todo mundo sabendo? Sabe, essas coisas todas,

precisa de muita organizacao.



ENTREVISTADOR:

E com os politicos, como tem sido o relacionamento com eles?

JOAO:

Eu pessoalmente tenho minha posicdo, mas a UNAS como entidade ndo. Eu
recebo todos os politicos, olha s6 ndo veio aqui o Maluf (RISOS). O Pitta
também ndo veio, mas marcamos uma audiéncia e ele recebeu nds, a
esposa dele veio aqui e a gente recebeu ela muito bem, antes deles brigar
(RISOS). Ja veio o Geraldo Alckmin, foi recebido muito bem. O prefeito
José Serra veio também. O presidente da republica, o Lula, veio aqui. Eu
tenho minha simpatia, o que eu acho melhor, melhor para o nosso pais.
Agora a UNAS ndo pode ter isso. A UNAS tem que respeitar aquele que esta
la no poder e tem que lutar por politicas publicas independente de quem esta
no poder. Eu faco parte, milito num partido politico e este partido estad no
poder, entdo a UNAS néo pode bater |a porque é o meu partido? Esta
errado! Isso nés aprendemos, mas no comeco era dificil. Eu lembro, por
exemplo, que nés fizemos a campanha para a Erundina e quando ela
ganhou, nossa. Eu tinha uma amizade com ela, quando era vereadora. Ela
gue criou o MUF, o Movimento Unificado de Favelas, a questdo da luz e da
agua, conquista nossa quando ela era vereadora. Que mulher, né. Ela dava
um banho enquanto assistente social e que chegou a ser a primeira prefeita
da maior cidade da América Latina. Nordestina, paraibana, nossa, eu fiquei
muito feliz com isso, dela ganhar. Naquele momento, a gente s6 comecou a
bater no terceiro ano do mandato dela, é dai pra frente. Até o terceiro ano a
gente tinha ddvida. N&o, imagina, a cidade € muito grande, nds também

somos vidraca. Nao, ndo somos vidraca ndo. NOs ajudamos a eleger ela



porque ela tinha programa de governo, agora tem que cumprir, se nao ta
cumprindo vamos la, que a vidraga ta la. E outra, as necessidades, as
demandas da comunidade nés temos que levar, independente de quem ta la.
Pelo contréario, aqueles que nds apoiamos é que tem que levar mais pedrada,
pra fazer as coisas dar certo (RISOS). E, a l6gica tem que ser essa. A
UNAS, enquanto entidade ndo, nao teve nenhum material da campanha
presidencial. Eu, Jodo Miranda, eu votei no Lula. Em nenhum momento saiu
um material “A UNAS apoia o Lula” ou “A Diretoria da UNAS esté pedindo
voto”, ndo, nao fizemos, ndo pode. A UNAS esta aqui e tem que receber
todo mundo e todos sabem. Os politicos, 0s outros prefeitos sabem de nossa
posicdo mais a esquerda, né. Temos mesmo, mas eles respeitam a gente.
O vereador Wilian Wo, do PSDB, é amigo da gente, € um amigo da UNAS, é
um parceiro da UNAS. A General Motors é uma parceira da UNAS, sabe do
trabalho da gente, entdo é assim, sdo varias posi¢cdes. Vocé esta
entendendo? Essas parcerias € para o desenvolvimento da comunidade.
Precisamos, né, se ndo a gente fica falando da necessidade da distribuicao
de renda e nunca vai ter. Agora se a gente nado trabalhar essa questdo da
sensibilizagao, de trazer o conhecimento das universidades para a periferia.
A USP deveria esta presente nas favelas, na questdo da arquitetura. Nés
nao temos um arquiteto pra defender um projeto nosso. Hoje temos o0 Ruy
Otake, nossa, s a presenca, s6 o0 nome dele é bom, hoje temos, mas néo
tinha. J& h& vinte e cinco anos a gente vem lutando. Aqui vem o arquiteto da
prefeitura, mas ele defende os projetos da prefeitura. Ele néo vai defender o
projeto que a gente quer. Por exemplo, teve uma época que a prefeitura
gueria abrir uma avenida da Estrada das Lagrimas até o Hospital Heliépolis,

doze metros de largura bem no meio da favela. Eu disse, mas pra qué? E



porque marca, fica bonito, ai vai virar um bairro oficial. E eu pensei, pensei,
quantas familias vai mexer? Umas 1800 familias. N&o precisa, ndo tem
necessidade disso ndo. A cidade S&o Paulo tem tantas ruas estreitas, tantas
vielinhas. A rua pode ser torta, 0 que ndo pode ser torta é a cabeca de quem
ta morando nela. Vocé esta entendo? O importante é cabeca das pessoas.
De néo saber seus direitos, das suas obrigacdes pra com sua comunidade.
Essa palavra “comunidade” é tdo grande dentro da gente, que muita das
vezes a gente faz reunido com o povo, e ai um tempo atras, a gente as
liderancas falava meia hora, quarenta minutos e o povo ia embora. E eu
ficava pensando, ai meu Deus, quantas pessoas aceitava tudo. Em época de
campanha, o povo dizia “6, Jodo Miranda, quem vocé apoiar ta comigo, pode
falar que eu voto". E eu pensava, sera que o trabalho da gente t& certo.
Voceé esta entendendo? E todo um aprendizado. Hoje eu fico triste quando
passa o pessoal por mim e fala “quem vocé ta apoiando?" se eu falo ele vai
votar, sem pensar. Vai que eu me vendesse pra outros que tem interesse sé
de chupar e a miséria continuar a mesma. E isso que acontece em nosso
pais. Vocé imagina? Noés temos que desenvolver um trabalho pra que essas
pessoas tenha consciéncia. Mesmo que eu entregar um papelzinho de um
candidato que eu acredito, a pessoa diga “nédo, ja tenho 0 meu, e € esse
mesmo” e eu digo mas por que, e ele responde por isso e por aquilo outro.
Vocé estd entendendo? Por exemplo, ja ouvi pessoa falar do Geraldo
Alckmin do governo, que ele esta fazendo um bom governo, como ja ouvi
falar do Suplicy, do Mercadante. Suplicy passou trés dias aqui, terminou o
altimo livro dele aqui, uma pessoa que virou amigo da gente. Ele esta acima
das siglas partidarias. E como o Wiliam Wo, também, pra nds esta acima da

sigla partidaria e ele € do PSDB, ndo tem problema, é companheiro nosso e



ele admira nosso trabalho. Teve eleicdo para o Conselho Tutelar, o Willian
Wo chegou e falou “6 Jo&o, apoiei umas candidatas, mas minhas candidatas
nao ganhou vocés sédo fogo mesmo, ganhou os cinco candidatos de vocés".
O mais votado de S&o Paulo foi nosso Conselho Tutelar. Entéo € isso, é
desenvolver um trabalho que a gente acredita, ndo tem magica pra isso, tem
gue buscar mesmo. Entéo tinha um tempo que me sentia feliz, nossa, eu sou
um representante de fato, porque o povo chegava pra mim e dizia eu vou
votar em quem vocé vai votar,e eu ficava contente. E depois comecei a
pensar: esta errado! Estdo mudando do antigo coronel para o Jodo Miranda.
A politica ndo pode ser a mesma. Hoje, o pessoal daqui chega pra gente e
fala “o0 negdcio agora ta bom: tem telecentro, tem alfabetizacdo, tem
advogado pra atender, tem biblioteca, tem trabalho na &rea dos
adolescentes". E eu digo: é conquista nossa, sua também, é de toda a
comunidade. Aproveito o momento e digo: da pra vocé ir a reuniao da
Eletropaulo? E ele vai. Se aparecer alguém importante na sua casa, articula,
nao precisa eu ir la. Foi assim que comecei, assim que tem que ser mesmo
pela situacao, pela necessidade, pela falta do poder publico. Eu moro aqui
h& vinte e cinco anos, sei cada rua, cada viela. Minha cabeca tem um
projeto, mas sera que esse projeto a pessoa que mora na viela quer? Eu so
vou saber a hora que eu sentar com eles. E mesmo eu sabendo que ele quer
eu tenho que sentar com eles pra que eles se comprometam, também. Outra
coisa, botaram uns nome de rua aqui pra cima tudo italiano. Nao tenho nada
contra 0s nome estrangeiro mas tinha que perguntar pra comunidade e nao
colocar esses. E preciso trabalhar em equipe. E importante, também, ter
psicologo, pra acompanhar. Cada um é cada um, cada ser humano é um ser

humano, né. Um pode ter mais firmeza do que o outro, demora ter um



desgaste. E a questado da psicologia que tem uma analise dessas pessoas
gue trabalham com crianca em situacao de risco, adolescente, € importante.
Eu vejo que esses as vezes ficam cansados, desgastados, nao é facil
trabalhar com menino da rua, que foi preso que estdo com L.A.- Liberdade
Assistida. Ai tem que arrumar vaga na escola, o juiz pede, mas 0 menino
ndo quer, ai tem que fazer relatério pra mandar pro Juiz. N&o é fécil, é toda
uma coisa que corta o coracao. Ai ficam pensando em diminuir a idade penal
pra dezesseis anos. E ndo pensam que ninguém quer matar, ninguém quer
roubar ou morrer. Quando se entra nessa vida é porque tem toda uma
familia desestruturada, ta esquecido no mundo, tem menino que acha que
nem € gente, ndo tem mais prazer de viver, entendeu. Isso tudo néo esta
certo. Mas preciso abordar as causas que levam a tudo isso. Entédo, eu acho
gue psicologo tem um trabalho importantissimo, pra que a gente tenha mais
clareza dos problemas, se prepare melhor. Eu mesmo aqui, minha fuga sabe
qual é? E limpar mato, num sitiozinho que nds tem, aqui perto de Ibitina. Ai
nés vamos pra la e eu fico trabalhando na enxada, estou com a méo cheia de
calo, comeco a suar, € uma terapia. Mas de repente eu preciso de uma outra
pessoa. Eu vou falar com quem os meus problemas profissionais, pessoais,
com quem? A equipe precisa ser bem cuidada.

Finalizando, Valdir, eu estou contente, porque vocé esta fazendo um trabalho
e vem procurar a gente da UNAS. Espero que a gente tenha contribuido com
vocé no seu trabalho, pra que vocé contribua com outro, com outro e com
outro, viu. Que essa mensagem que Vocé leva, se vocé acredita no nosso
trabalho, porque néo é todo psicologo que acredita, tem varias linhas. Como
tem na psicologia, também tem na pedagogia, na medicina, enfim. Pode ter

muitas linhas, ndo tem problema. Uma coisa que ndo pode perder: é exercer,



exercer e exercer a cidadania. Obrigado.



Cleide

Local da entrevista: Sede da UNAS, Favela Heliépolis.
Ocupamos uma sala com uma pequena estante, uma mesa redonda com

guatro cadeiras, onde nos sentamos.



ENTREVISTADOR:

A senhora poderia nos falar qual tem sido a sua participagédo na UNAS?
CLEIDE:

Hoje, sou tesoureira geral da UNAS, eu faco aquela parte de prestacéo de
contas, concilio as contas. Coordeno o projeto Parceiros da Crianca, na
parte administrativa, o dia-a-dia do projeto. Eu milito na area da moradia. S&o
essas as trés funcdes que eu tenho na UNAS hoje. Eu comecei em 1984 na
UNAS, na verdade ndo era UNAS ainda, comegamos como Comisséo de
Moradores. Eu morava em um dos trechos, o trecho que comecou a
comunidade. Eu vim pra cé foi em 1971, da favela da Vila Prudente, com 6
anos de idade, fui morar nos alojamentos montados pela prefeitura. Na
verdade aqui ndo tinha nada, foi a prefeitura que trouxe a gente falando que
ia ser um alojamento provisorio, que nds iamos ficar por 90 dias, um pouco
mais. O alojamento estéa ai lotado até hoje, uma coisa horrorosa. No
alojamento o banheiro era coletivo, lavar roupa, tomar banho, tudo coletivo.
Eu fui crescendo naquela situacdo, imagina, uma unica parede de tabua
dividia um barraco do outro, uma mesma tabua. Eu pensava: ndo é justo eu
nao ter uma casa. Eu fui crescendo e a comunidade foi crescendo junto, o
espaco foi sendo ocupado. Meus pais tinham aquela visao de respeitar, eles
falavam “ndo nds ndo vamos invadir o que ndo nos pertence”. Havia tanta
terra vazia... Nao, a gente acreditava que estava ali provisoriamente, que a
prefeitura ia vir e dar uma casa pra gente. A comunidade foi crescendo e
aguele alojamento foi permanecendo e eram 102 familias. Eu fui crescendo
com aquela idéia de que eu tinha que ter uma casa, hdo me conformava em
morar naquelas condicdes. Eu fiquei sabendo que tinha esse pessoal que

estava se organizando porque a policia queria tirar as pessoas que moravam.



Eu comecei participar porque eu pensava que assim eu teria chance de ter
uma casa. Eu pensava, mesmo trabalhando eu néo tinha dinheiro pra
comprar uma casa, entao eu tinha que conseguir a casa ali. Eu pensava: é
através da luta que eu vou conseguir minha casa... Foi assim que comecei a
participar da Comissdo de Moradores, né. Eram dez nucleos, dez pessoas
gue representariam os locais. Teve uma assembléia I& embaixo na rua
Coronel Silva Castro e a proposta era: nds temos que se unir, porque se eles
tirar alguém daqui vai tirar todo mundo. Pronto, eu pensei, vou me juntar com
esse pessoal. Eu lembro que no dia ja levantei a mao e disse eu quero ser
uma representante. So6 tinha 17 anos, mas participava do Grupo de Jovens
da Igreja. A Pastoral da Igreja Catdlica estava muito préxima, era o tempo
das Comunidades de Base, CEBs né. Eu dizia, eu quero minha casa e todos
agui vao conseguir sua casa. Entdo foi assim que eu entrei, com a vontade
de conseguir minha casa. Em 1992 fui participar de um mutirdo, entao
consegui minha casa, dez anos depois. Era complicada a situacdo. Tinha
uma parte que era de barracos de favela. Outra parte era area vazia que o
povo estava ocupando. E ai ja se fazia uma negociacdo com a prefeitura pra
se ter um projeto de urbanizacdo aqui dentro. Isso em 1986 a gente ja
brigava por isso com Janio Quadros. A gente queria um projeto e a
legalizac@o. Tinha uns campos de futebol, varzea né, o prefeito Janio
Quadros trouxe a proposta que se o0 Movimento de Moradia permitisse que
ele fizesse prédio para a classe média ele faria umas casinhas aqui dentro,
abriria espaco para mutirdo. Entdo foram divididas as areas que estavam
vazias, uma parte ficou com a prefeitura e a outra parte era para fazer
habitacdo. A gente foi discutindo, foi aparecendo mutirdo, as proprias

casinhas que o Janio fez na época. Essas discussdes continuaram na época



da Luisa Erundina. A gente discutia o que estava faltando, se era agua,
esgoto e partia para a reivindicagdo. Houve entdo necessidade de fundar a
UNAS. A UNAS a gente fundou em 1990, eu acho. Por que a gente funda a
UNAS? Porque aqui dentro ja tinha outras associacdes e elas sempre
ficavam com o governo que dava algumas benfeitorias que nao resolvia o
problema da populagéo e essas associa¢des defendia o que o governo
gueria e ndo o que o povo queria. Quando tinha as reunifes aparecia todo
mundo, nas votacfes nosso voto quase nao valia nada, representdvamos
muita gente mas valia um voto, vocé estd entendendo? Na verdade eram
varias associa¢cfes que representavam pouca gente e cada uma valia um
voto. Chegou uma hora que o Janio nem aceitava nosso voto porque hao
éramos uma entidade registrada. O poder publico ndo reconhecia a gente
mais. O poder publico € que nos obrigou a sentar e fazer um estatuto. Entao
a gente discutiu como ia fazer. Nessa época eu era presidente de uma
associacao do local que eu morava. Entdo nds pensamos, vamos fundar
uma entidade que retna as associa¢des que sdo combativas, que nao dizem
amém a tudo que € proposta dos governos. O José Geraldo era presidente
de uma outra associacdo. Ent&o juntamos, por isso 0 nome Unido de
Nucleos, Associacfes e Sociedades de Moradores de Helidpolis e S&o Jodo
Climaco. A idéia era fazer um tipo de CUT, mas aqui dentro para que a
representacao continuasse por ndcleos, da base mesmo. A gente sO
pensava na moradia, mas com o tempo, 1996, a gente foi entendendo que
nao era s6 a moradia, nos precisdvamos de espaco comunitario, lazer,
educacéo, enfim. O que a gente tinha? Essas sedes que a gente tem, como
aqui por exemplo, era o local onde se rezava a missa, um espaco

comunitario. Ninguém imaginava que se ia chegar a cem mil habitantes. Em



1990, aqui tinha trés mil familias e era muita area vazia. Se nés tivéssemos,
naquela época, a visdo que temos hoje de que a moradia é um todo, aqui
estava uma beleza, a gente tinha transformado as areas vazias em espaco
comunitario. Mas ndo parecia necessidade, a luta era por moradia. A gente
lutava pela necessidade basica que era a moradia. O que estava
acontecendo? A classe social daqui era o pessoal que estava perdendo o
emprego, que ndo estava conseguindo pagar o aluguel. So6 depois que o
pessoal comecgou a pensar no lazer e nas outras coisas. Vocé sO pensa
nessas outras coisas depois que vocé tem o mais basico, a casa. Em 1996 a
gente percebe que ndo € bem por ai. O que acontece? Comeca a chegar a
droga na comunidade, ndo tinha isso aqui antes. N&o se sabe como se deu
isso. Nessas comunidades pobres da periferia, como a nossa, o que a gente
tinha? A gente tinha, naquela época, era ladrdo, mas ladrdo grande, tinha os
matadores, mas néo tinha droga, “o cara da boca”, ndo tinha isso. Nao se
ouvia falar em cocaina, era uma coisa cara, N0sso povo nao tinha dinheiro
praisso. Em 96 a gente comeca a perceber que estava perdendo os
meninos pro trafico, perdendo os meninos para a violéncia. O crime comeca
a ficar uma coisa banal. Comecamos a pensar em projetos educacionais, em
contatos com a prefeitura para poder tornar nossos espagos em espagos
educativos. Foi o momento do “grande ponta-pé”, continuamos com a
moradia, mas ndo como bandeira Unica. Passamos a ver a questdao como
um todo. NGs tinhamos, no inicio uma reunido quinzenal o grupo todo, todos

0s nucleos, sentava e mensalmente cada nucleo se reunia.

ENTREVISTADOR:

Como era a relacao de vocés com a Igreja?



CLEIDE:

Até 96, 97 ndo tinha separacéao entre Igreja e comunidade, a gente era junto
com eles, era uma coisa sO. A gente até falava: a luta casa com a fé, a luta
sem fé ndo é nada. Por exemplo, essas manifestacdes de rua, saia na frente
a cruz, iamos cantando e rezando. A Ultima vez que teve a Igreja junto foi na
época do Maluf, de 93 a 96. No inicio a favela era como que dividida: a parte
de cima era ligada a Pardquia Sdo Joao Climaco e a parte de baixo era
ligada a Paroquia Santa Edwige. Depois, em 92 criou uma pastoral prépria
aqui dentro, entdo nem ficou ligada a Santa Edwiges, nem a Sao Joao
Climaco. E assim ficou até, mais ou menos, 2004 e ficou tudo ligado a Santa
Edwige. Mas eles largaram a luta, € uma pena... A UNAS é totalmente
desvinculada da Igreja, foi naquele periodo da teologia da libertagdo. Eu vejo
gue a UNAS a partir de 1996, mais ou menos, teve essa visdo do todo, uma
visao social mesmo. Esse entendimento de buscar as parcerias, foi quando
nos decidimos pela nossa misséo, a questdo de melhorar a qualidade de vida

da nossa comunidade, entdo desenvolvemos 0s projetos.

ENTREVISTADOR:

Como vocés encaminharam o pessoal para dirigir cada projeto?

CLEIDE:

Quando a gente comecou foi assim: a gente tinha os projetos que ia
comecando e os que iam trabalhar neles tinha que continuar militando, ou na
moradia, ou na saude, ou fazendo formacao dos grupos. Assim ia-se
fomentando e formando outras pessoas para outros projetos. Apareceu um
projeto novo? O!, o fulano esta preparado, vai ele pra la. Vamos preparando

outros e assim sempre tem gente nova assumindo trabalhos novos. Hoje a



gente tem mais a preocupacao de estar preparando gente, antes era
inconsciente. Hoje a gente ja acha que tem que ter os cursos, umas etapas
de formacdo. Antes ndo, voceé ta junto, ta ouvindo e ta entendendo e vamos
la. Agora a gente esta vendo que ndo € bem assim, precisa de uma
preparacao, precisa de um tempo para a pessoa ter esse entendimento de

um todo, dos objetivos.

ENTREVISTADOR:

Qual é a participacao da comunidade, do povo da favela?

CLEIDE:

Eu sinto assim, quando tem um evento que vai tocar a comunidade, por
exemplo, a eleicdo do Conselho Tutelar ou do Conselho Municipal de Saude,
sdo coisas importantes para a comunidade inteira. Ter representante é
importante, a gente precisa médico no posto, nés temos trés postos de
saude. As pessoas que estdo nos projetos, que estdo mais proximas,
entendem isso porque nos estamos conscientizando. Eles vem para votar.
Na regido do Ipiranga nés fizemos o Conselho Tutelar. Vocé esta
entendendo? E um trabalho de cidadania que nés fazemos. E assim, eles
participam, outro exemplo € essa questdo, agora, da Eletropaulo que toca a
todos ai vem muito mais gente ainda. Dependendo do evento, da
necessidade, a mobilizagdo é maior ou menor. A gente conta mais com as
pessoas que estdo de alguma forma ligadas aos nossos projetos, porque a
gente reune de dois em dois meses e a gente fala, procura formar para a
cidadania. A gente sabe que ndo consegue formar os cento e vinte mil

moradores de Helidpolis, ndo consegue. Mas a gente atinge muitas pessoas.



Temos também a radio que é para informar a comunidade. Tem o jornal que

também é distribuido trés mil cada vez, trés vezes por ano. E é assim.

ENTREVISTADOR:

Como ¢é a relacdo da UNAS com os politicos?

CLEIDE:

Quando a gente comecou, como Comissao de Moradores, mesmo quando a
gente fundou a UNAS, a gente tinha uma posi¢cao mais ligada ao PT. Mas
sempre tivemos autonomia, a gente ndo esta ligado a um politico, néo.
Quando chega a época de eleicdo, por exemplo, quando organizamos um
seminario sobre habitacdo, a gente convidou os vereadores: William Wo do
PSDB, Beto Custddio do PT, Dalto Silvano do PSDB, Chico Macena do PT,
Dissey do PFL. Nos ndo somos curral do PT, nem do PSDB ou outro partido.
E o seminario era: Como vocé vereador pode nos ajudar aqui pra gente ter
nossa legalizacdo? E como esta na época de votar o orgcamento, no que
vocé vereador pode ajudar pra gente ter quarenta milhdes para urbanizar
Helidpolis? A gente ndo quer que as pessoas recebam um papel de
legalizacdo e as coisas fiquem do jeito que estd. N6 queremos melhorar a
gualidade de vida da populacdo. A gente conseguiu trazer aqui o Secretario
de Assisténcia e Desenvolvimento Social. Trouxemos, também, o Secretario
de Educacéo. Estes dois sdo do PSDB. Trouxemos o Lula que veio com
alguns ministros. Se vocé esta no poder, ndo importa o partido que vocé é,
tem que fazer as coisas para o povo. N&ao é no sentido de favor, néo, eles

tem verba pra isso, é o dinheiro de todo mundo, imposto de todos nés.

ENTREVISTADOR:



Como vocé concilia essa intensa atividade na UNAS com sua vida familiar?
CLEIDE:

Eu sou casada, tenho uma filha de 13 anos e um menino de 4 anos. Eu fui
ter minha filha com 28 anos, entdo dos 18 até os 28 s6 tinha eu meu marido
em casa. Com ele nunca tive problemas. Porque sempre ficou claro que no
casamento sao duas pessoas, mas cada uma tem sua vida. Quando minha
filha nasceu, eu trabalhava numa empresa, entdo eu militava a noite, de
sabado e domingo. Quando ela nasceu eu falei: puxa ndo vai dar mais, vou
estar na empresa o dia todo e a noite como é que vou para as reunides.
Entéo fiquei "liberada”, a gente chama de liberada quem fica disponivel para
a entidade. Por isso fiquei responsavel por um projeto e o salario vem pelo
trabalho que eu fago nesse projeto. Entao fiquei liberada pela UNAS, foi isso
gue aconteceu. Eu que trabalhava como contadora numa empresa, larguei
para ficar s na UNAS. Na verdade até hoje minha filha, muitas vezes ela
chora e fala: olha mae eu ficava arrumada |4 esperando vocé chegar na festa
tal, tal e tal, e vocé néo vinha. Agora tem reunido na escola do Gabriel e ela
fala: mae vai na reunido do Gabriel, porque a coisa que eu mais queria era
ver vocé chegar nas minhas reunides e falar pra mim que legal vocé esta
indo muito bem, e vocé nunca chegava. Até hoje ela reclama disso, e com
razdo. Eu frustrava ela demais, nossa... Isso eu ndo consegui, se eu falar
pra vocé que consegui, ndo é verdade. Eu falo para ela, hoje: o problema é o
seguinte se eu estou com vocé eu estou com vocé. No més eu tiro dois
domingos que eu ndo assumo nada, fico s6 pra familia, j4 estou conseguindo
trabalhar isso. Isso demorou, estou conseguindo fazer isso depois do
segundo filho. Ela ja me falou tanto isso, ela que me da um toque do que eu

fiz com ela. Na UNAS nao é como na empresa. N&ao tem hora. Hoje fico



avaliando, se a Rafaela faz essas cobrancas significa que eu ndo consegui.
Eu chegava meia-noite ela ja estava dormindo e tantos outros transtornos.
Quando o Gabriel nasceu, ela comecou a me falar isso “mae, olha isso... e
nao sei o que”. Hoje em dia 0 que eu faco? Tiro os dois domingos e os dois
sabados, mas ndo os sabados dos mesmos domingos. E na semana, eu
reservo uns dois dias que eu chego cedo. E assim que eu estou trabalhando,
procuro ir na reunido dele. Tenho tentado trabalhar isso, mas eu sinto que
nessa parte deixei a desejar, tanto da Rafaela como do Rafael. Ele fica na
creche e ele me cobra, “mae, mas hoje néo é o dia que vocé vai me buscar?”.
E as vezes ndo da. A Rafaela que acaba ficando com ele. Quando era a
minha filha era as vizinhas que cuidava, eu tive essa sorte de vizinhos que
me ajudavam. Ela tinha todas as meninas das vizinhas, que na época tinham
dez, doze anos, elas que cuidavam dela pra mim. Meu marido também
trabalhava, trabalhou das duas as dez e um outro periodo trabalhou das seis
a duas. Ele sempre trabalhou alternando. Entéo, no periodo que ele estava
em casa ele ficava com ela. E ela n&o ficou em creche porque ela teve um
problema na bacia e ficou um periodo enfaixada. Quando eu consegui por
ela na escolinha ela ja tinha trés anos. Eu acho que ndo consegui. Estou
tentando hoje me organizar melhor, mas sempre misturou muito. Eu sempre
dei mais prioridade para as questfes da comunidade. Hoje em dia, falando
pra vocé que é psicélogo, eu tenho revisto muito isto, fiz terapia ha uns dois

anos atras e isso me ajudou a perceber.

ENTREVISTADOR:
Seu marido militava com vocé?

CLEIDE:



N&o. Ele ndo é contra, € neutro. Ele fala assim: vocé quer viver desse jeito?
Entdo se vira! Ele parece que pegou pavor... Quando teve mutirdo, ele ia
trabalhava, eu também pegava no batente. Mas ele diz: eu ndo tenho
paciéncia pra ficar em reunido. A gente fazia reunido com as equipes,
sobretudo quando dava problema. Ele dizia: ndo da pra ser desse jeito, ndo
precisa sentar pra conversar. Nisso ele € muito diferente de mim. Eu sou
muito coletiva e ele muito individual (RISOS). Ele sempre estd pensando em

estar sozinho com a familia em algum lugar e eu em estar com todo mundo.

ENTREVISTADOR:

O que a UNAS significa para vocé, pessoalmente?

CLEIDE:

Acho que significa muito, a UNAS € uma missao para mim. Eu ajudei a
construir. Eu vi a UNAS crescendo como se fosse uma plantinha que vocé
plantou, adubou, regou e assim por diante. Quando a gente foi formular a
miss&o eu estava junto, discutindo cada coisa, cada ponto. E assim que eu
sinto a UNAS. Vocé imagina, tem mais de duzentas pessoas que trabalham
na UNAS. E muitas delas ndo priorizam o coletivo, sdo mais do individual. A
gente tem que mostrar para elas que aquela atividade que cada uma esta
fazendo é importante para aquele pai e para a comunidade. O cuidado com
aguela crianca, né. Vocé pode fazer aquela crianca florir, mas pode também
maté-la. Eu ja passei por cada uma. Recebi todo tipo de ameaca. Mas o
gue me deixa arrasada mesmo é quando a gente perde uma pessoa, no
sentido de que ela ndo esta mais na missdo com a gente. E como se
arrancassem alguma coisa de dentro de mim. A UNAS, para mim ndo é uma

empresa. E uma organizacdo que eu ajudei a criar.



ENTREVISTADOR:

E se, por acaso, amanha a UNAS deixasse de existir, 0 que voceé iria fazer?
CLEIDE:

Dificil né. Nunca pensei nisso. Eu acho que eu procuraria algum projeto,
alguma coisa que fosse cuidar de excluido, pessoas de rua. Uma empresa
eu nao serviria pra trabalhar, digamos assim, ndo me encaixaria numa
empresa. Eu ia atras de algum projeto com idoso ou com morador de rua,
com crianga. Alguma coisa nesse sentido. Acho mais com o povo de rua,
guando vocé me fez a pergunta, a primeira idéia que me veio foi trabalhar
com moradores de rua. E procuraria sempre nessa linha, de incluir quem
esta excluido, n&o procuraria outra coisa ndo. Eu ja fui muito ameacada. E a
gente contraria os interesses individuais, tem pessoas que compreendem,
tem outras que ndo. A UNAS sempre foi assim: o que noés acreditamos, nos
vamos defender e vamos em frente. Muitas vezes eu tive pessoas que me
ameacaram “vou te matar”. E eu ia cagando de medo, desculpa né. Mas eu
ia. Nos tivemos aqui uma época dificil, uma briga entre quadrilhas. Até o
Méario Covas, na época, teve que interceder, porque era tipo coisa assim,
teve morador que morreu porque ligou para a delegacia. E, se vocé quisesse
morrer era ligar 14 para e denunciar um bandido daqui. A policia estava
associada com os bandidos daqui, precisou o governador interferir. Nesse
periodo a gente tinha muito problema. Tinha caso que as familias tinham que
mudar, eram espancadas mesmo. Era uma guerra. Em nenhum momento
nos desistimos. Eles ndo queriam deixar acontecer o projeto. Eles queriam

ficar isolados e nés montamos dois projetos bem nas bocas do tréfico,



entendeu. Noés faldvamos, n6s vamos entrar I4. E o Unico jeito de entrar €
com crianca. Quer dizer, vocé acaba comprando muita briga. Ai, uma vez
fiquei pensando, meu Deus, se eu puder, um dia eu sair daqui. Mas ai, eu
pensava: vou pra onde? N&o conseguia ver uma alternativa. Hoje eu ja

trabalho mais com isso, ja consigo pensar outras possibilidades.

ENTREVISTADOR:

O que vocé pensa, espera para seus filhos?

CLEIDE:

Na verdade, eu economizo para investir na educagéo deles. Eu pago uma
escola para ela, ndo é das melhores, mas eu pago uma escola para ela. Na
minha cabeca é o seguinte: eu quero que eles estudem, eu quero que eles
tenham uma perspectiva. Nao quero que eles se tornem individualistas.
Gostaria que ela e ele, também, usassem o estudo que tiverem para ajudar
guem precisa. Por exemplo, se ela se formar médica, ndo ser uma médica
de rico, mas uma médica que va tratar num posto de salde, entende o que
eu estou querendo dizer? Eu preparo ela para isso, para que veja s6 o lado
profissional, mas também o social. Que néo seja para ela tdo sofrido como foi
para mim. Que ela consiga um emprego, que consiga se manter através da
educacédo que ela tem. Pelo que eu fiz com ela, que ela fala, né, ela € mais
individualista. Eu sinto assim, ela é individualista por fora, mas se chega
alguém e fala assim “olha a minha situacao esta dificil e vai”, quando ela sai
minha filha fala assim “mé&e vocé precisa fazer alguma coisa’. Vocé percebe
que o individualismo que ela quer aparentar, no fundo ndo é assim. O que eu
espero dela e dele, também, é isso. Eu ficaria muito frustrada se eles se

tornassem pessoas insensiveis para esse lado social



ENTREVISTADOR:
A senhora teria mais alguma coisa que, ainda, gostaria de falar?
CLEIDE:

N&o. Acho que era isso mesmo. Esta bem.



Manoel

Local da entrevista: Um dos nucleos da UNAS, Nucleo Sécio-Educativo
Heliépolis.
Ocupamos a Sala de Leitura, ambiente rustico com
estantes de livros e algumas almofadas no chao,

onde nos sentamos.



ENTREVISTADOR:

O senhor poderia nos falar qual tem sido a sua participacdo na UNAS?
MANOEL:

Eu moro em Heliépolis ha mais de dezesseis anos e participo da UNAS
desde o comeco, quando o presidente era o Miguel. Havia uma unidade,
mas ocorreu uns fatos com o Miguel, ai n6s achamos que o Miguel ndo nos
representava mais. Entdo fomos falar com o Miguel. Tivemos uma eleicéo
de massa com proporcionalidade, votava todo mundo da favela. Na época,
era dezessete membro, nés fizemos onze e o Miguel fez seis. A cabeca dele
era diferente, havia varias divergéncias. O Miguel era muito ligado a
parlamentares do PT, a gente também era, s6 que havia discordancia na
maneira como devia ser as intervencdes desses parlamentares. Ai a gente
ganhou. Eu fui um dos que defendia a proporcionalidade, mas hoje é s6 os
filiados que vota, até porque a legislacdo mudou e é obrigado ter associado.
Eu comecei acompanhando a questdo da moradia. A moradia € a minha
principal &rea de atuacao, onde é mais forte minha atuacdo hoje. A favela
criou-se com esse problema da habitacéo, depois veio as demandas de agua
de luz e depois de infraestrutura. Ai a favela foi evoluindo e agente vai se
deparando com outras demandas. Ai comeg¢amos a conversar na direcdo da
UNAS que cada diretor ia acompanhar aquilo que, mais ou menos, era mais
o perfil dele. Por exemplo eu faco parte da CMP - Central de Movimentos
Populares e da Unido de Movimentos de Moradia. Qual que € o meu papel,
entdo, é o de articulador politico, ndo politico partidario mas comunitario é o
gue a gente chama de Politicas Publicas e, ao mesmo tempo articular as
outras associacdes pra que em determinados momentos a gente faca algo

conjunto. A gente sabe que cada uma tem suas tarefas, suas demandas,



mas tem hora que a gente tem que fazer junto. Eu sou, também, o segundo
tesoureiro, mas fico mais como articulador politico mesmo. NGs tivemos dois
atos nesse ano, eu ajudei a coordenar do comeco ao fim, € o papel do
articulador politico. Aqui dentro do Heliépolis tem muitas associagfes e eu
ajudo articular com todas elas. Por exemplo tem umas ruas que vai se
oficializar, entdo tive reunido com as associacdes para escolher os nomes
das ruas. A gente tem que conversar muito. Agora estou acompanhando os
movimentos dos Sem Teto e dos Sem Creche. Tem varios Movimentos dos
Sem Teto em Séo Paulo e dos Sem Creche. A gente esta retomando as
discussfes sobre a moradia junto com a questdo da luz, do telefone, das
tarifas. Articulo os prédios, cada prédio tem um sindico que resolve as coisas
de cada prédio, mas tem as questdes de conjunto dos prédios. A minha
atuacdo nao é s6 aqui na favela e nem sé no municipio eu trabalho a nivel
estadual, a CMP e a Unido é estadual. Eu faco parte, também do Movimento
de Saude. Teve um momento que fiz parte da executiva do PT zonal,
Ipiranga, mas sai fora. A minha atuacédo ficou mais na articulacdo politica da
UNAS. Eu coordeno uma equipe que chama Politicas Publicas que tem
umas sete pessoas. Toda segunda-feira fagco reunido com o presidente, com
0s outros diretores e a gente tira as linhas de atuacdo. Tem coisa que um
diretor acompanha mais de perto, mas tem outra que ndo de um é de todos.
Por exemplo, a Caminhada da Paz, eu ajudei a organizar junto com todos.
Eu sou membro da CMP - Centro de Movimentos Populares, porque eu acho
gue ndo adianta so ver o local, vocé tem que ver o todo. A gente esta
organizando um seminario nacional de favelas. Isso leva tempo, ja fizemos
muita articulacdo com pessoal de Sorocaba, Piracicaba, Santos, Praia

Grande, como é coisa nacional a gente articula com o pessoal do Parand, Rio



de Janeiro e outros Estados. Fui para o Rio Grande do Sul, quando teve o
Forum Internacional, participei de uma oficina. No Congresso Estadual
fizemos uma reunido com mais de quarenta municipios para articular o
Seminario Nacional de Favelas, pensando numa coisa maior. Cada favela
esta fazendo suas coisas, mas so que pontual. No tempo da Erundina a
articulacdo era a nivel de Estado, queremos fazer nacional, depois pensamos
fazer até internacional. O nacional deve ser em S&o Paulo, porque é mais
central pra todo mundo. Essa é minha atuagéo, aqui dentro e fora viajando

muita das vezes.

ENTREVISTADOR:

O senhor trabalha para a UNAS em tempo integral? Como o senhor
consegue seu sustento e de sua familia?

MANOEL:

Eu nao tenho outro trabalho, meu trabalho é esse mesmo. Eu tenho a ajuda
de custo, ndo tenho tempo pra fazer outro trabalho. Desde seis anos pra ca,

gue sou liberado pra UNAS

ENTREVISTADOR:

Qual é a importancia da UNAS em sua vida?

MANOEL:

Eu acho que a UNAS pra mim é minha segunda familia, quer dizer nem sei
se é segunda ou a primeira hoje. Porque eu estou mais com a UNAS do que

com a mulher e os filhos. Eu amanheco o dia j& pensando o que eu tenho



gue fazer naquele dia e qual vai ser o primeiro passo. Eu tenho o
planejamento do ano inteiro, mas muita das vezes é preciso fazer
modificacdes. E nos ja estamos chegando no final do ano, por isso
precisamos acelerar algumas coisas. E depois tem aquele ditado que diz que
0 ano sO comeca depois do carnaval (RISOS), e atrapalhou certas coisas.
Agora a gente ainda vai fazer um Seminario de Habitacdo, um de Saude e

um Seminario da Juventude.

ENTREVISTADOR:

Com tantos compromissos, como tem sido sua atencéo para com sua
familia?

MANOEL:

A familia eu vejo dormindo de manha e de noite (RISOS). Quando estou em
Sao Paulo vejo minha familia de manha e de noite. Sou casado tenho quatro
filhos, tudo homem: doze anos, dez, seis, quatro e tudo na escola. De manha
a mulher leva pra escola e vai trabalhar, ela € empregada doméstica, de

tarde ela pega eles e leva pra nossa casa.

ENTREVISTADOR:

Pessoalmente, o que a UNAS representa para o senhor?

MANOEL:

Eu ainda acredito que representa mudanca. Eu quero a mudanca, chega de
injustica. J& que a justica € eterna, se for o causo de sacrificar a vida pra
haver uma mudanca, eu acho que nés estamos contribuindo. Uma prova é
Nossos projetos € nossas vidas. A gente ta direto se sacrificando, até em

final de semana a gente vai fazer curso, vai fazer reunido, vai articular é



porque eu acredito numa mudanca de rumo pra esse pais. Nao acredito na
mudanca de rumo, hoje, por parlamentares. Acredito que s6 a sociedade civil
organizada € que é capaz de fazer essa mudanca. Vocé vé o presidente
Lula, fez alianga com a sociedade civil organizada e teve que fazer outra com
os parlamentares pra ter apoio. Nos ultimos sete anos a UNAS cresceu uma
guantidade imensa. A demanda s6 cresce. Hoje a UNAS tém mais de
trezentos funcionarios. NOs temos que parar um pouco agora e dar uma
balanceada. NOs somos mais um grupinho. Por um lado é bom, mas a
responsabilidade cada dia aumenta. NOs temos que prestar contas pra
sociedade. A gente foi eleito, tem compromisso, tem que fazer o melhor
possivel para que aquilo que foi proposto na assembléia, a gente dé conta
daquilo tudo. A UNAS tem uma missdo. NOs fomos eleitos pra mais quatro
anos, entao nds temos que dar resposta. Tem coisa que ndo depende s6 da
gente, mas tem coisa que depende. Aquilo que depende s6 de nos, nds

temos que fazer, porque é no compromisso que pode haver mudanca.

ENTREVISTADOR:

Que tipo de mudanca o senhor deseja?

MANOEL:

NOs temos varios desafios. Um deles € morar na maior favela de Sdo Paulo
gue néo é legalizada, e nem urbanizada. Essa é uma das lutas, urbanizar o
que falta e legalizar toda ela. Canalizar esses cérregos que tem ai. A saude
€ outra luta. O sistema de Saude do jeito que estd, ta € doente. Quando se
fala moradia, ndo é s6 uma porta um teto. E o desemprego? Quem tem
guarenta anos hoje, ndo arruma trabalho mais. NOs temos desafios muito

grandes. Aqui nessa favela muitos vivem na miséria absoluta. N&o é pobre,



€ abaixo da linha da pobreza. Quer dizer, sdo os excluidos dos excluidos. A
gente ndo pode ver isso e ficar passivo: 0 ser humano n&o ter nem o que
comer? O problema n&o é sé daqui. E o sistema do Brasil todo. N&o € isso
gue a gente quer para 0 nosso pais. Enquanto a maioria ndo tem nada, 1%
da populacéo tem 45% das terras desse pais. Enquanto milhdes de pessoas
nao tiver onde morar, as favelas s6 tém que aumentar cada dia. O salario
perde o valor e mesmo quem esta empregado ndo consegue comprar tudo
que precisa. Essa desigualdade social ndo € uma coisa que vai mudar de um

dia pro outro. Mas a gente tem que lutar pra que diminua.

ENTREVISTADOR: Como € a participacdo da comunidade? As pessoas
participam?

MANOEL:

A favela como um todo tem 120.000 habitantes. Se nés tivesse 120.000
pessoas participando... E dificil medir o grau de consciéncia das pessoas em
geral. N&o da pra ter uma favela inteira organizada. NOs ja tivemos muitas
conquistas. Uma, por exemplo, é o despejo que ia ter nessa quadra em
1996, que nds barrou e depois, de la pra c4, ndo teve nenhuma tentativa de
despejo mais. Eles sdo muito puxado pelo momento, por problemas
imediatos. Se hoje fizer uma reunido pra discutir a Eletropaulo e chamar
duzentas pessoas, vem quinhentas, porque ta mexendo no bolso hoje. Se
chamar para uma manifestacdo, os que estdo morando na area de risco, com
certeza vem. Agora ter o conhecimento do todo, ai s a lideranca mesmo. O
povo também quer mudanca, mas ndo sabe por onde comecar. E como eu
falei, onde a dificuldade é maior, maior também é a dificuldade de entender.

Esté tdo excluido que néo vé possibilidade nenhuma. Como é que o povo ali



vai ter esperanca? Na gestdo do Maluf pegou fogo nos prédinhos da quadra
H, ai ele levou as familias para os alojamentos que era por seis meses e
estdo la até hoje. Isso é de uma irresponsabilidade sem fim. O Maluf levou,
mas o Pitta ndo fez nada e nem a Marta. L& fizeram os banheiro do lado de
fora para um monte de quarto. Eles ndo fazem isso para a mae deles. A
mulher que sai a noite pra ir ao banheiro é estuprada. Na favela ja teve muita
mudanc¢a numas partes. Mas em outras falta tudo. A favela € muito grande.
Quando o relator da ONU veio aqui, ele visitou os pontos mais criticos da
favela. Ele disse: aqui é a miséria da miséria... Quem mora na beira do
corrego muita das vezes tem correr das ratazanas de tdo grandes que elas
sdo. Nessas condi¢cdes o povo fica desencentivado da vida e ndo tem nem
coragem de ir atrds de seus direitos. Isso é muito triste... A marta passou
esse tempo todo e fez alguma coisa, mas tanto dinheiro que gastou nesses
CEUs, pra mim ndo tem serventia nenhuma, isso ndo promove mudanca. Se

fosse tdo bom, como ela fala, ela tinha ganhado a eleicéo.

ENTREVISTADOR:

O que o senhor espera dos governos?

MANOEL:

Eu esperava que esse governo federal fosse melhor. Nao é so pela
corrupcéo, mas a politica econédmica ndo mudou. Esse Fome Zero € um
negécio que nao acreditei desde o comeco. Eu acho que o governo deveria
tomar medidas para que os Movimentos organizados da sociedade ficassem
mais proximos dele. Foram nds, os movimentos organizados desse pais, que
elegemos o Lula. Foi os Movimentos dos Sem Terra, dos Sem Teto, dos

Sem Nada que botou ele |&. Se vocé olha as aliancas que foram feitas... Sé



poderia dar no que deu. Eu sempre costumo dizer que esse tipo de alianca
acaba ficando num preco muito caro. Eu estou decepcionado, mas eu ainda
acho que tem uns politicos sérios. O problema que no congresso nacional
precisa ter maioria. Eu conheco politico que tem projeto bom, mas nao
consegue nem ler o projeto no plenario. Quem € do baixo-clero passa 0s
quatro anos la e ndo consegue aprovar nenhum projeto. Aqui na favela, na
UNAS, gente tem relac6es com todos os politicos. Mas temos uma relacéo
muito boa com o Mercadante, com o Suplicy, com José Eduardo Martins
Cardoso e outros. E do municipio com Chico Mancini, com a Soninha e com
outros vereadores e deputados estaduais ndo sé do PT. Nés nao
acreditamos muito neles mas, por outro lado, é uma ponte, tem sua

importancia.

ENTREVISTADOR:

Existem ligacdes com a Igreja?

MANOEL:

A formacado da maioria daqui foi na Igreja Catolica. Eu acredito que a Igreja
contribuiu muito, mas tem setores da Igreja que nao ajuda em nada, mas tem
padres progressistas, hoje sdo a minoria, mas tem. Teve padre aqui da
paréquia Santa Edwiges que trabalhou muito com a gente, mas teve um, em
96, que expulsaram ele daqui. Também todo mundo resistindo ao despejo e
ele com a biblia na méo dizendo vao embora. Eu néo acredito num Deus
desse. Depois veio outros padres com a maior boa vontade. No inicio da
UNAS, teve padres e freiras com muita boa vontade, Frei Sergio teve uma
participacdo muito boa e outros padres e outras irmézinhas. Hoje esta

menos. Hoje, aqui na favela, tem mais igrejas do que botecos. Eu costumo



dizer que cada dia nasce uma igreja dessas evangélicas. Nosso povo € muito
religioso. As igrejas estdo sempre cheias, as evangélicas e as catdlicas. Eu
acho que sou espirita. Eu acredito que a gente ndo esta aqui a toa, mas tem

uma missao e que 0 NOSSO corpo passa dessa vida pra uma outra.

ENTREVISTADOR:

O senhor pretende um dia sair daqui da favela?

MANOEL:

Se eu tivesse visto isso realizado e tivesse condicbes de mudar daqui, eu ia
para Ronddnia ou pra Goias. Eu ja morei em Goias e fiquei uma temporada
em Rond6nia, mas como diarista, s6 ganhava pra sobreviver. Assim nao
volto ndo! Se eu tivesse condi¢cdes de comprar uma terra e levar a mulher e
os filhos. Eu queria muito ir pra la, mas quanto mais o tempo passa mais vai
ficando dificil, por causa dos filhos. Se eu fosse hoje, ia ser mais facil,
porque os filhos séo criancas. Mas eles crescendo, ndo sei a reacao deles,
porque nasceram aqui, cresceram aqui. SO se esperar um pouco mais, eles
grandes, maior de idade, ficam por aqui mesmo. Se eu tivesse condicdes,
hoje, de comprar a terra e me manter |14 pelo menos por um ano, até que a
terra comecasse a produzir, ai sim. Mas pode ser que daqui um tempo eu

mesmo mude de idéia e ndo querer ir mais.

ENTREVISTADOR:

O que o senhor quer para seus filhos?

MANOEL:

Eu quero que eles estudem. Meu investimento neles é pra que Iés estudem.

A principal coisa pra eles, no momento, é estudar. Minha mulher pensa a



mesma coisa. NOs ndo teve oportunidade de estudar, eles tém, ndo quero

que passem o gue eu passei.

ENTREVISTADOR:

Se a UNAS deixasse de existir, hoje, o que o senhor faria?

MANOEL:

Eu sou pintor profissional. Eu ainda tenho um sonho, que um dia vai reabri 0
garimpo. Eu voltaria para os garimpo se abrisse, apesar de todo o sofrimento
gue tive 14, mas eu voltaria. Nao sei se a mulher ia querer ir junto (RISOS).
Acho que ela ia querer ficar com os meninos. Acho que meu sonho é
isolado... A UNAS néo vai acabar, nds é que vamos. E preciso novas
liderancas. Na&o é tao facil formar liderancas, hoje 0 nosso investimento em
pessoas é muito grande, ndo é de uma hora para outra que as pessoas
compreendem. Ser lideranca pode ter alguns beneficios mas é muito
sacrificio, a histéria mostra isso. As pessoas acham muito bonito, mas pde
elas dois ou trés final de semana fora de casa e elas dizem que néo é isso
gue elas querem para a vida delas. A gente ouve muito “vocés estéo loucos,
completamente pirados”. E uma opc&o de vida, e tem que ser uma opgao
muito séria... Ja sdo trés fim de semana que eu ndo passo em casa. I1sso

tem um preco e ndo sdo muitos que querem pagatr.

ENTREVISTADOR:

Qual sua opinido sobre o empresariado de hoje?

MANOEL:



Eles mudaram um pouco a cabeca, mas nao porque sao bonzinhos. Nés
temos aqui parcerias com Rexon, Sabdo OMO, General Motors e outras. Eles
ganham muito mais com nos, do que nds com eles. Eles descontam no
imposto de renda, faz propaganda. Mas ja avancaram e nés estamos de
portas abertas para outras empresas, isso ndo da né em nossas cabecas
ndo. Se o Estado nao faz, do jeito que ta é que ndo pode ficar. S6 aqui
neste nucleo, a gente atende seiscentas criancas. Sem contar que iSso
também melhora a qualidade de vida. NOs atendemos mais de trés mil
criancas e adolescentes em nossos equipamentos. Se eles estivessem nas
ruas? NOs temos uma missdo. Quando o Estado se omite nas politicas
publicas, n6s temos que buscar solu¢des. Gostaria que o Estado fizesse,
mas nao faz e privatizando tudo a gente ndo tem nada a ganhar. NOs s6 tem
a perder com as privatizacdes e so6 isso 0s tucanos fizeram nos ultimos doze

anos.

ENTREVISTADOR:

Em alguns lugares, dizem que se o Estado nédo faz, os traficantes fazem.
MANOEL:

Nunca vi eles fazer nada pra ninguém, ndo. Talvez no Rio de Janeiro isso
aconteca, aqui ndo. Aqui eles ndo ajudam e nem atrapalham. Nés também

nao atrapalha eles. Os filhos deles acabam usando nossos equipamentos.

ENTREVISTADOR:
O senhor gostaria de dizer mais alguma coisa, nesta entrevista?
MANOEL:

N&o, pra mim estd bem. Esta € nossa misséo e o nosso trabalho. Como a



gente sempre diz: a luta continua.



Geraldo

Local da entrevista: Sede da UNAS, Favela Heliépolis.
Ocupamos uma sala com uma pequena estante, uma mesa redonda com

guatro cadeiras, onde nos sentamos.



ENTREVISTADOR:

O senhor poderia nos falar qual tem sido a sua participacdo na UNAS?
GERALDO:

Eu sou secretario geral da UNAS. Eu trabalho na parte de coordenacéo de
projetos. Proponho parcerias as empresas e pessoas. Eu faco captacéo de
recursos. A gente administra e monitora 0s projetos que estdo em
andamento. Estou na UNAS hé uns vinte anos. Eu morava num bairro e vim
para ca porque casei, mas ndo tinha onde morar. Eu vim pra ca com meu
sogro, ocupamos, quer dizer, ele que ocupou o terreno e me deu metade. Eu
era bancéario. Na época, tinha uns 19 anos e trabalhava de caixa no banco,
agora tenho 40 anos. Naquela época eram poucas pessoas. N&o tinha luz,
ndo tinha agua, nao tinha asfalto. Jé& tinha uma luta pelos direitos, nem era,
ainda, pelo direito a moradia, a gente lutava para ter luz e depois agua. A
gente achava que ja tinha moradia. Depois, a gente comecou a lutar por
construcdo de casa e asfalto. Agora nés estamos lutando mais pela
educacédo, né. No inicio ndo era UNAS, mas Comissao de Moradores. Foi
na gestao do Janio que nés fundamos a UNAS porgue o prefeito exigiu. Nao
foi uma deciséo nossa, ele s6 recebia entidade. Como a gente negociava
com a COHAB, ai eles forcaram nos a formar uma entidade. Entdo, eu e a
Cleide que tinhamos maior escolaridade o pessoal colocou a gente nos
cargos, eu o secretario e ela tesoureira. O presidente sempre foi uma pessoa

da base mesmo.

ENTREVISTADOR:
O senhor e a Cleide ndo eram da base?

GERALDO:



Era. O que eu quis dizer é o pessoal que veio do nordeste, o pessoal mais
velho. A Comisséo era bastante pessoas, quando institucionalizou comecou
a peneirar, né. Ai, comecou a ter racha. Quando a gente formalizou a
UNAS, a gente comecgou a se organizar como entidade mesmo, a fazer
convénios, parcerias, comecou a se profissionalizar, entendeu. Eu precisei
sair do banco, o padre da Par6quia Santa Edwiges passou a me pagar um
salario, 0 mesmo que recebia no banco, pra eu ficar direto na favela. Eu
fiquei, 0 que a gente chama de “liberado”. O padre fez um projeto para a
Holanda. O dinheiro vinha da Igreja da Holanda e o padre pagava. Até hoje
a gente faz assim: se vocé sai da fabrica pra militar aqui, vocé vai ganhar a
mesma coisa que vocé ganhava la. Hoje a gente é autbnomo, ndo esta mais
ligado a Igreja. Uma das divergéncias entre o pessoal daquela época foi
isso. Tinha gente que defendia atrelamento com partido politico, outros com
a Igreja e nossa chapa defendia autonomia. Autonomia de fazer as coisas
com as nossas préprias pernas. Na eleicdo a questdo de fundo era essa.
Tinha padre e, também, parlamentar que defendia que a gente devia ser
autbnomo. Hoje a gente tem uma relacdo de parceria com a Igreja, mas eles
nao mandam mais na gente. Nessa nossa caminhada uma das principais
dificuldades que a gente tem é essa questdo do entendimento das pessoas.
Tem mais de duzentas pessoas que trabalham na UNAS. A entidade
cresceu muito rapido e no é todo mundo que entende bem. E diferente
prestar um servigo, de lutar por uma causa. IsSso € uma coisa que mistura
muito na cabeca das pessoas. Eu acho que para caminharmos precisamos
dos dois pés, isto é, de um lado a prestacao de servico, do outro a luta por
uma causa. Eu acho que vocé tem que ter uma creche, por exemplo, mas os

pais tém que lutar para ter novas creches, influenciar nas politicas publicas.



Esse € o risco que se corre: o de se tornar um mero prestador de servico.
Para o Estado é bom, quer dizer, nés assumirmos a responsabilidade que é
dele. Por isso a gente tem uma politica de formacéo, para que 0s novos que

estdo chegando possam entender como nasceu a UNAS e qual sua missao.

ENTREVISTADOR:

O senhor continua morando aqui em Helidpolis?

GERALDO:

Moro, sempre morei em Heliépolis. E uma filosofia nossa, permanecer na
favela. Eu me separei da primeira mulher, depois ela morreu. Mudei para
outra casa. Morei dez anos no Pan e moro na rua da Mina ha dez anos.
Heliopolis é dividida em 10 bairros, vamos dizer assim. Tenho 3 filhos. Uma

de 19 anos, uma de 14 e um de 5. Eles nasceram aqui.

ENTREVISTADOR:

Como o senhor concilia suas atividades na UNAS com sua vida familiar?
GERALDO:

Minha mulher também é militante, mas com os filhos tém problema sim. Eles
odeiam nossa militancia. N&o d& muito tempo para eles. E que a gente
acaba fazendo uma opcéo de vida. Também o lazer e tudo, a gente ndo
consegue desgrudar. E tudo junto, sempre se fala daquele assunto. A nova
geracao ja tem mais problema, sdo menos militantes. O Movimento tem
dado um corte com a juventude, quer dizer uma atencao especial para ela,
pra trazer ela. As areas de educacédo e de cultura tém trazido muitos jovens
nos Gltimos cinco anos. E uma estratégia nossa também. E o que nds

chamamos protagonismo juvenil: o exercicio da cidadania, o combate do uso



de droga, através da juventude. Eles sdo os mais vulneraveis. O objetivo
principal nosso é formar novas liderancas. Uma creche é também um centro
de formacdo. N6s vamos pegando os que vao se formando aqui. Outra
estratégia nossa é empregar as pessoas daqui. Nés temos jogado muito
pesado para as pessoas fazerem faculdade. Nivel superior, € até uma
exigéncia, o pessoal tem que estudar. Eu comecei a faculdade, mas parei. A

Cleide é formada em Ciéncias Contabeis.

ENTREVISTADOR:

E se, por acaso, amanha a UNAS deixasse de existir, o0 que o senhor faria?
GERALDO:

Eu nem parei para pensar nisso (RISOS). Talvez eu montaria um escritério
de consultoria nessa area do terceiro setor. Tem gente que esta vivendo
disso: montar projeto e captar recurso. Eu acho que nisso eu sou bom. Da
para fazer isso fora da UNAS, mas pra mim seria uma traicdo... Tem muita
gente que quer enveredar por esse caminho, fazer projetos captar recurso.
Por exemplo, R$ 200.000,00 é muito dinheiro para uma pessoa, mas para um
projeto ndo é. Tem gente que monta o projeto pra vender. Aqui aparece
gente direto. ONGSs que querem captar recurso "pra n6s". E um mercado
gue essas ONGs trabalham. Aqui seria uma mina de ouro para as ONGs.
Eles montam o projeto e vem com o pacote pronto, muitas vezes até ja
captaram o recurso. No comeco eles vinham e mostravam so o servi¢o, nao
o orcamento. NOs éramos apenas os beneficiarios, eles faziam o que
gueriam com o dinheiro que vinha para o projeto, entendeu. Demorou anos
até que nés percebemos que certas ONGs estavam usando a gente. Por

exemplo, "Projeto de prevencao da AIDS". Eles chegavam aqui e iam



trabalhar com os jovens. Ai, davam R$ 100,00 pra um, R$ 100,00 pra outro.

S0 que o projeto tinha captado $ 50.000,00. Eles mesmos ganhavam muito.

ENTREVISTADOR:

A UNAS se tornou uma ONG?

GERALDO:

N&o. Nés ndo somos ONG. Ndés somos uma associacao de moradores.
Nosso foco € o desenvolvimento local e a formacao para a cidadania. ONG
tem outro perfil, um foco mais restrito. Nés aceitamos assessoria, mas

estabelecemos claramente o tipo de relacgéo.

ENTREVISTADOR:

O senhor gostaria de dizer mais alguma coisa, além do que ja foi dito até
agora?

GERALDO:

Tem também essa dimensao psicologica dos militantes. Tem muita gente
gue vem para o terceiro setor porque perdeu o filho, porque esta meio
perturbado, precisa de dinheiro, tem problema sabe? Tem gente que nao
percebe o lado psicologico das coisas e 0 Movimento corre o risco de ser
uma espécie de fuga pra elas. Em geral, voluntario € uma pessoa que tem
problema, tem algum desajuste. Elas ndo tém essa dimensao politica. E tem
muita gente fazendo as coisas por do, por compaixao, como se ndo fosse
direito das pessoas receber o servigo. Faz para os pobres e ndo com 0s
pobres, que é o0 nosso foco. Nds buscamos passar para as pessoas que

trabalham com a gente essa consciéncia. Na verdade, para nds, é uma luta



politica. Temos creche n&o porque as nossas criancas sio pobrezinhas. E
um direito da crianca ter creche. Temos que passar essa visdo. A UNAS é
pra isso, para formar a consciéncia cidada, ndo € para ser prestadora de
servico. Quando nos fazemos um convénio com os 6rgaos publicos, estamos
democratizando o Estado. O capitalismo € o Unico sistema que financia os
inimigos. A gente aceita, € o jeito de vocé entrar onde est4 o poder, mas
para a nossa nova geracao € um perigo. Eles financiam para cooptar as
liderancas. E, muitas vezes, acabam cooptando mesmo. Tem gente nossa
gue vai para a faculdade e em um ano vira a cabeca, passa a ter valores da
classe média, individualismo, consumismo, passa para outra mentalidade.
Geralmente a gente perde uns 10%. Eles vao ser mais um assistente social,
ou um outro profissional qualquer. S6 que eles ja vdo com "know how": visdo
critica, dinamico, sabe fazer uma reunido. Hoje em dia, valem muito no
mercado de trabalho. Isso tudo se aprende em nosso Movimento, aprende

na porrada (RISOS).

ENTREVISTADOR:

O senhor gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

GERALDO:

Tudo bem. Desculpe ter feito vocé esperar tanto para fazer essa entrevista.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

