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Aos educadores da Rede Municipal de Sao Paulo, mulheres e
homens que diariamente povoam as escolas com a alegria de quem
persiste num caminho que as vezes é muito arduo, outras, muito
prazeroso.

Ha dias que pensamos em desistir, mas em seguida o aluno se
coloca na nossa frente e sorri. E por esse sorriso que enfrentamos as
nossas tao precarias condi¢cdes de trabalho. O sorriso que nos anima a
continuar na Educacdo é o mesmo que ndo nos deixa esquecer que a
nossa luta pela escola publica de qualidade deve continuar.
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RESUMO

O proposito deste estudo é compreender quais as visdes que coordenadores
e professores tém da funcdo da coordenacdo e como sdo afetados nas e pelas
interacBes professor / coordenador na escola de ensino fundamental da Rede
Municipal de Sao Paulo.

Os dados obtidos foram coletados via grupo de discussédo e analisados a
partir de quatro eixos: o coordenador, no olhar do professor; o coordenador, pelo
préprio olhar; o olhar do professor, sobre a atividade de coordenacao, e o olhar do
professor e coordenador, sobre a atividade de coordenacéo.

As contribuicdes tedricas utilizadas foram de Henri Wallon e Maurice Tardif.

No que se refere as caracteristicas pessoais / profissionais 0s dois grupos
entendem que algumas séo essenciais para o coordenador.

Na visdo do professor, a coordenacédo € uma tarefa dificil, pois trabalhar com
professor € muito dificil, articular o projeto da escola também o é. A coordenacéao
sofre influéncia da dire¢cdo da escola e da administracdo, a primeira tolhendo a sua
autonomia, e a segunda gastando o tempo com a burocracia. Quanto a interacao,
professores e coordenadores se véem afetados tanto no plano individual como no
coletivo as vezes de forma positiva, outras, negativa.

Na visdo do coordenador, a coordenacao é fonte de muita angustia, tensdo e
gasto de energia, mas ao mesmo tempo de muita aprendizagem. Entende seu papel
no grupo, 0s movimentos que o grupo de professores realiza e como € afetado por
eles. Os efeitos que a interacdo produz em seu fazer sdo mais evidentes, do que no
grupo de professores. Para o0os coordenadores, a experiéncia resultante das

interacOes € fonte de aprimoramento de seu fazer.



ABSTRACT

The aim of this study is to understand the view that the coordinators and
teachers have of the function of coordination and how they are affected on and by
the interactions teacher/coordinator in the primary and secondary school in the city of
Séo Paulo.

The data were collected via discussion group and analyzed from four axis: the
coordinator, by the teacher’s view; the coordinator by his own view; the teacher’s
view, about the activity of coordinating, the teacher’'s and coordinator’'s view, about
the activity of coordinating.

The theoretical contributions were from Henri Wallon and Maurice Tardif.

As to the personal/professional characteristics both group understand that
some are essentials to the coordinator.

On the teacher’s view, the coordination is a hard task, for working with
teachers is very difficult, articulating the school project also is hard. The coordination
has influences from the school direction and from the administration, the first
imposing its autonomy, and the second spending time with bureaucracy. As to the
interaction, teachers and coordinators see themselves affected on the individual plan
as well as in the collective plan sometimes in a positive form, others, negative.

On the coordinator's view, the coordination is a source of much anxiety,
tension and spending of energy, but at the same time of much learning. He
understands his role in the group, the movements that the group of teachers
accomplishes and how this is affected by them. The effects that the interaction
provides in his actions are more evident, than in the group of teachers. To the
coordinators, the experience resulting from the interactions is source of

improvements of his action.
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INTRODUCAO

“Os coordenadores com quem
trabalhei contribuiram para o
profissional que sou
hoje”(professora)
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O PROBLEMA DE PESQUISA: INQUIETACOES E PERTINENCIA DA

ESCOLHA

A justificativa para a elaboracado deste trabalho se pauta no entendimento de
que a coordenacdo pedagodgica tem um papel fundamental na construcdo e
articulacéo do projeto pedagogico' de uma escola; isto implica no trabalho com as
interacBes humanas. Nao se trata de negar a participacdo dos demais protagonistas,
pois a compreensédo de projeto pedagdgico tem, necessariamente, uma perspectiva
coletiva, porém o trabalho de coordenacdo tem uma especificidade nesse processo
de articulacédo, do qual decorrem sentimentos e cognicao.

Outro aspecto que justifica esta escolha, diz respeito ao meu intenso contato
com este especialista em diferentes contextos como colega de trabalho, como
formadora e como professora, observando suas dificuldades em atender as
demandas de natureza muito diferenciadas (burocraticas, pedagodgicas,
organizativas e institucionais) que, via de regra, desviam sua atencdo e/ou
impossibilitam sua reflexdo para as acfes intencionalmente relevantes a uma gestao
pedagogica.

A gestdo pedagodgica de um projeto implica, entre outras coisas, saber
trabalhar com os diferentes coletivos de professores que se formam no interior da
escola como: os grupos de jornada especial integral (j.e.i.), os conselhos de classe,
as reunides pedagdgicas, o momento de intervalo das aulas, etc... implica, também,
em saber atender o professor, individualmente, quando necessario, na

especificidade de seu componente curricular ou grupo classe. Implica, ainda, na

1. - .. ~ . .

projeto pedagogico: tomada de decisGes e desencadeamento de acfes que organizam o movimento
pedagogico da escola em funcdo de uma intencionalidade. Esse movimento é coletivo e individual,
individual e coletivo, numa rela¢@o que pressupde um processo democratico.
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busca permanente de formac&o continua dentro ou fora da instituicdo, tanto para o
coordenador, como para o professor. E finalmente, implica em saber “alinhavar” os
coletivos, bem como o individual no coletivo, tendo como referéncia esse projeto
pedagogico, muito falado e pouco entendido e praticado.

Essas inquietacdes ndo podem ser discutidas distanciadas das questbes mais
gerais que se colocam para a escola hoje. Apesar do recorte imposto pela pesquisa,
que ora apresento, ndo se pode deixar de mencionar alguns pontos que marcam o0
atual cenario da Rede Publica Municipal de Sdo Paulo. Esses interferem direta e
indiretamente na atuacdo do coordenador pedagodgico, estando inseridos em uma
realidade mais complexa e abrangente.

A democratizacdo do acesso no ensino fundamental e a organizacdo em
ciclos expuseram o problema que a escola seriada e excludente camuflou durante
décadas: todas as criancas e adolescentes aprendem e o fazem em tempos e
modos diversos. A dificuldade da escola em trabalhar nessa perspectiva gerou
resultados pouco animadores do desempenho dos alunos na aprendizagem da
escrita, leitura e célculo. Outras variaveis vém interferindo nesse quadro: a
descontinuidade das politicas publicas em que cada gestdo elege uma prioridade
diferenciada para intervir; o distanciamento entre a formacéo inicial e a formacao
continua dos profissionais; a violéncia urbana que deixa marcas nas paredes da
escola e nos sentimentos e cognicdo de alunos e professores, num registro
contundente e intimidador; as dificuldades de superacao da fragmentacdo tanto na
concepcao de curriculo como na concepcéo de aluno.

Estas questdes e tantas outras que poderiam ser relacionadas aqui compdem
um quadro que exige dos profissionais de educacdo em geral e do coordenador

pedagogico em particular, buscas constantes de instrumentos que favorecam uma
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atuacdo cada vez mais intencional e eficaz, o que requer um processo de educacao
continua.

Diferentemente da rede estadual de ensino de Sao Paulo, que abriga em
seus quadros o professor-coordenador, cuja presenca € posta na legislacdo como
funcdo, o municipio mantém, na carreira do magistério, o cargo de coordenador
pedagogico de provimento efetivo pela via do concurso publico, cujas atribuices
sdo previstas em lei. O provimento do cargo por concurso publico lhe da maior
legitimidade. E um elemento importante dentro da estrutura de ensino municipal e
sobre ele repousam expectativas de uma atuacéo cada vez mais atenta, aprimorada
e com reflexos positivos na aprendizagem dos alunos.

Alguns pesquisadores ja se debrucaram sobre diferentes aspectos do
trabalho do professor coordenador ou do coordenador pedagdgico como: relato de
experiéncia em projetos de alfabetizagcdo (Andreucci, 1987), discussdo sobre a
identidade profissional (Fusari, 1997), as relacbes de poder entre o diretor e o
coordenador pedagogico (Guimardes, 1998), formacédo continuada no Horario de
Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) (Garcia, 2001), as habilidades interpessoais
requeridas pelo e do coordenador pedagdgico (Christov, 2001), o coordenador
pedagogico e o espaco de mudanca (Almeida e Placco, 2002), coordenacdo da
escola particular (Vieira, 2002), relacdes interpessoais na abordagem rogeriana
(Cesca, 2003), o coordenador pedagodgico e o cotidiano da escola (Placco e
Almeida, 2003). Neste trabalho, meu foco, é pesquisar as visdes que coordenadores
e professores tém da coordenacdo pedagdgica e como sdo afetados nas e pelas
interacbes professor-coordenador na escola de ensino fundamental da rede

municipal de Séo Paulo.
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Apesar de reconhecermos que sao muitas e ricas as situacées que propiciam
respostas a essa questdo, as limitagcbes impostas levaram-nos a selecionarmos 0s
momentos coletivos dos grupos de professores em jornada especial integral.
Coletivo esse que, informalmente € conhecido pela sigla j.e.i., € formado por oito
horas-aula, de quarenta e cinco minutos cada, distribuidas ao longo da semana. Séao
espacos destinados a discussdes, estudos, planejamentos sem a presenca dos
alunos e estdo sob a responsabilidade do coordenador pedagaogico.

Para compreender como professores e coordenadores sdo afetados nessa
interacdo, busco apoio na teoria de Henri Wallon, cujo eixo central é a integracdo em
dois sentidos: organismo-meio, e as dimensdes afetivas, cognitivas e motoras. Ao
enfocar como professores e coordenadores sédo afetados, ja estou priorizando uma
dimensao: a afetiva, embora reconhecendo que estdo as trés imbricadas; ao enfocar
uma, as outras aparecem necessariamente.

N&o estamos tratando de afetividade como sindnimo de benevoléncia
desmedida para com o outro, nem da afetividade manipuladora do outro, muito
menos da afetividade como um aspecto auto-suficiente para o exercicio de
coordenar. A afetividade, nesse projeto, deve ser entendida como um dos aspectos
importantes da formacéo profissional do coordenador, e 0 seu reconhecimento é
necessario para potencializar a sua acao junto aos professores.  Isso, porém nao
o exime de dispor, buscar, construir conhecimentos que também fazem parte de seu
“fazer’. Esses envolvem desde questbes sobre conteudos, avaliagOes,
procedimentos metodoldgicos, bem como sobre os pressupostos de sua acao:
concepcao de educacao, escola, aluno, politicas publicas entre outras.

A pedra de toque do trabalho da coordenacéo, inclui o entendimento das

interacBes humanas. Compreendé-las e oferecer subsidios para coloca-las a servico
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de uma acdo mais qualificada do coordenador pedagogico € a intencdo desse
trabalho.

Este projeto pretende, pois, responder a questao:

Quais as visdes que coordenadores pedagogicos e professores tém da
coordenacao pedagodgica e como sdo afetados nas e pelas interacbes professor-

coordenador, na escola municipal de ensino fundamental da cidade de S&o Paulo.



CAPITULO |

“Faz parte no meu trabalho ouvir
as pessoas para rever e rearranjar
aquilo que estou planejando”
(coordenadora)
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A HISTORIA PESSOAL ENTRELACADA COM A HISTORIA DA
TRAJETORIA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE

MUNICIPAL DE SAO PAULO

Pesquisar a atuagdo do Coordenador Pedagdgico da Rede Municipal da
Cidade de S&o Paulo significa, colocar a luz da reflexdo sobre a minha trajetoria
profissional acumulada em vinte e quatro anos de trabalho na Rede, sendo que
dezessete deles na coordenacdo pedagdgica, exercida no ambito da escola e de
orgaos, central e regional. O exercicio da coordenac¢éo esta intimamente relacionado
com outro pilar da minha formacdo que é a escola publica. Dessa forma, essa
trajetéria teve e continua tendo as marcas propostas pelas politicas publicas
implantadas no Municipio de Sao Paulo.

Antes, porém, de explicitar essa histéria, é necessario trazer alguns
elementos que favorecam o entendimento da complexidade dessa rede de ensino,

traduzido em numeros e organizagdo administrativa.

Total de Servidores

Docentes 52.258
Especialistas | 2.707
Operacionais [13.170
Outros 642

total 68.777
Fonte: S.M.E./A.T.P. Centro de informatica, 2004




Total de alunos matriculados

Ensino fundamental | 1.575.775
regular

Ensino fundamental | 105.898
supletivo

Educacao infantil 238.953
Ensino médio 4,202
Educacao especial 1.482
Total 1.926.310

Fonte: S.M.E./A.T.P. Centro de informatica, 2000

NUmero de escolas da Rede

Ensino fundamental

459

creche direta)

Educacdo infantii (emei e|798

Ensino fundamental e médio 08
Ensino especial 06
Total de unidades 1.271

Fonte: S.M.E./ATP- Centro de informatica, 2004

Jornadas docentes

Nomenclatura — sigla

carga horéria

Jornada especial integral — j.e.i. |40 horas semanais

j.e.a.

Jornada especial ampliada —|30 horas semanais

Jornada basica — j.b.

20 horas semanais

Fonte: S.M.E, 1999

Tipos de vinculo docente com o Municipio

Professor titular Efetivo
Professor adjunto Efetivo
Professor estavel nao efetivo
Professor comissionado | nao efetivo
Professor substituto nao efetivo
Professor contratado nao efetivo

Fonte: S.M.E., 1999

17
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A organizacdo estrutural da Rede Municipal de Sdo Paulo assim como as
propostas de trabalho junto aos educadores e educandos, refletem a implantacéo da
politica publica da administracao da época.

A Secretaria Municipal de Educacdo esta estruturada hierarquicamente em
orgaos: central e regionais. No nivel central, as diretrizes, metas e orientacbes
pedagogicas para a Cidade, sdo elaboradas pela Diretoria de Orientacdo Técnica —
D.O.T. As orientacdes mais especificas em funcdo da modalidade de ensino, ficam
sob a responsabilidade da DOT-Educacéao Infantil, da DOT — Ensino Fundamental e
Médio e a DOT- Educacéo de Jovens e Adultos.

No ambito regional temos, atualmente, treze Coordenadorias de Educacéo,
responsaveis pela implantacdo/implementacdo das diretrizes e programas
formulados pela Secretaria Municipal de Educacdo e pela D.O.T., nas Escolas
Municipais.

Um exemplo muito claro de mudanca em funcdo da administracéo da época €
a esfera regional da Secretaria Municipal de Educacéo.

O que era Delegacia de Ensino, no periodo anterior a 1988, passou a ser
Nucleo de Acdo Educativa, de 1989 a 1992, e voltou a ser Delegacia de Ensino no
periodo de 1993 a 2000. Em 2001, substituindo as Delegacias, surgiram as trinta e
uma Coordenadorias de Educacéo e finalmente no periodo de 2005, manteve-se a
nomenclatura de Coordenadoria, porém reduzindo-as para treze regioes. Nao se
trata, evidentemente, de alteracbes semanticas apenas, mas toda uma concepcao
de trabalho, que é, a cada periodo de gestdo do poder executivo da cidade, alterada
profundamente, o que acarreta descontinuidade das acOes e interferéncia no

trabalho das escolas.
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A descontinuidade nas politicas publicas é uma pratica que se repete ha
anos, cujo impacto no contexto da escola, tem sido alvo de criticas por parte dos
educadores que nela atuam.

Feitas essas consideracoes, cabe detalhar a organizacdo de uma escola de
ensino fundamental que, em condi¢cdes normais de funcionamento, conta em seus

quadros, além de dois coordenadores, com:

* Um diretor,;

* Um assistente de direcéo;

* Dois coordenadores

* Agentes escolares;

* Professores regentes de sala de aula;

* Professores orientadores de sala de leitura —( p.o.s.l);

* Dois professores orientadores do laboratério de informatica —(p.o.i.e);

* Dois professores de apoio pedagdégico —( s.a.p);

* Professores auxiliares de periodo (um para cada periodo de funcionamento
da escola)

* Funcionarios de secretaria.

O numero de funcionarios de secretaria e agentes escolares € definido por
modulos em funcdo do numero de salas de aula em funcionamento na unidade
escolar.

Nesse quadro estdo as instituicdes auxiliares, Associacao de Pais e Mestres —
(A.P.M). e o Conselho de Escola — (C.E) com atribuicbes distintas, porém

complementares. S&o as instancias de participacdo de pais, alunos e funcionarios
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gue tornam a escola, uma instituicdo democratica. O Conselho de Escola, que € uma
instancia deliberativa, tem um papel fundamental na democratizacdo da gestao.
Entre outras atribuicbes, cabe ao Conselho discutir o Projeto Pedagdgico da
Unidade como um todo e os pequenos projetos que lhe dédo sustentacdo, além de
eleger alguns profissionais para funcdes especificas como, professor orientador de
sala de leitura, auxiliares de periodo, assistente de direcdo etc...em casos de
impedimento legal ou cargo vago.

Do que foi exposto acima, acredito que ja seja possivel ter um pano de fundo

para uma melhor compreensao do histérico que sera detalhado a seguir.

1.1 O coordenador pedagdgico narede municipal de Sdo Paulo:

um pouco de historia.

O cargo de Coordenador Pedagdgico no Municipio de Sdo Paulo se constituiu
a partir da fusdo de duas fungdes que co-existiam na rede: o orientador educacional
e o0 assistente pedagdgico. O histdrico do cargo esta relacionado com a criacdo do
Ensino Municipal de S&o Paulo que ocorreu em 1956 e o Servico de Orientagcao
Pedagogica instituido em 1957 que se “responsabilizava pelas diretrizes
pedagdgicas das escolas municipais, acompanhando e controlando as atividades
curriculares e o trabalho dos professores’( Borges, 1999,p.19). A supervisdo
pedagdgica era realizada em nivel de sistema. Esse momento foi importante, pois
este servico se consolidou como assessoria ao trabalho docente “foi uma maneira
concreta de assumir que o docente necessita de um atendimento em servico em
beneficio do processo de ensino e aprendizagem que ocorre na escola”. (Fusari,

1997,p.29).
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Em 1969 cria-se a funcdo de assistente pedagdgico e orientador educacional
que correspondia a supervisdo pedagogica no nivel da escola. Para suprir essas
funcdes foi organizado um curso de capacitagcdo para cem professores, cuja
efetivacdo aconteceu no ano seguinte.

Com a criacdo da D.O.T.- Divisdo de Orientacdo Técnica, e dos cargos de
assistente pedagogico e orientador educacional em 1972 estreita-se a relacéo entre
0s cargos de especialistas (assistente pedagodgico e orientador educacional) e o
orgao central, este com a incumbéncia de promover “cursos de aperfeicoamento,
além de elaborar projetos de acdo pedagdgica para serem desenvolvidos nas
escolas municipais” (Borges,1999,p.19). Consolida-se a presenca do especialista
nas Unidades Escolares.

A partir da andlise dos documentos legais tais como Regimento Comum das
Escolas Municipais, portarias e leis, observa-se que ao assistente pedagogico coube
um trabalho direto com os professores, enquanto que ao orientador educacional
competia o trabalho direto com o aluno.

Muitos foram os treinamentos, capacitacdes, diretrizes e projetos elaborados
pelos érgdos centrais, destinados aos especialistas da rede. Evidentemente, cada
uma dessas acgles trouxe em seu bojo, as orientacdes politicas da administracao
municipal vigente, com suas concepcdes de formacgéo continua, muito diferenciadas
entre si. “Os propoésitos e as concepcdes se diferenciam com maior ou menor
intensidade, aproximando-se e outras vezes distanciando-se do educador como
sujeito e objeto de sua propria formacgéao” (Moreira, 2005: p.55).

N&o se pode deixar de mencionar os problemas da formacéao inicial oferecida
nos cursos de licenciatura e pedagogia que, ainda hoje, buscam formas para

superar o modelo da exposicdo / transmissdo de conhecimento. Distanciado da
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pratica reflexiva quer na sua formacdo inicial, quer na formacdo continua, fica o
educador (professor ou coordenador), refém de uma pratica oca e sem sentido.

Se concebermos que a funcédo da escola é possibilitar aos alunos, que séo
seres historicamente constituidos, o acesso ao conhecimento acumulado pela
humanidade, utilizando-o para a transformacédo da sociedade de forma solidaria,
muito ha de se querer dos profissionais da educacéo.

Em 1983, num dos documentos formulados, ja se apontava a necessidade de
um trabalho integrado dos especialistas: “embora a Equipe Técnica seja constituida
por especialistas com atribuicdes e funcdes especificas da Unidade Escolar, a acéo
deles s se viabiliza como trabalho integrado, nas diferentes etapas de planejamento
e avaliacdo”’( Borges, 1999,p.38). Emprestando as palavras de Severino “a acdo em
equipe nao é opcional, mas uma necessidade intrinseca”.(Severino, 2002 p.153).

Em 1985, a lei n.9.874 de 18 de janeiro, reestruturou a carreira do magistério.
O cargo de orientador educacional e a funcdo de assistente pedagdgico sao
transformados nos cargos de Coordenador Pedagogico de Ensino Fundamental e
Coordenador Pedagdgico de Educacao Infantil. A fusdo do cargo no plano da
carreira foi importante, porém nao suficiente para superacdo da fragmentacdo na
atuacao do coordenador.

Desse periodo até 1988, a eleicdo de Coordenadores era feita através do
Conselho de Escola.

O primeiro concurso publico para o preenchimento desse cargo aconteceu
em 1988, com inicio de exercicio em 1989, momento do qual participei, prestando o
concurso e obtendo minha efetivacdo no cargo de Coordenador Pedagogico Titular

de Educacéo Infantil.
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A efetivacdo dos profissionais aprovados provocou um movimento na rede,
pois os coordenadores eleitos foram substituidos pelos titulares, professores que
estavam em sala de aula assumiram o cargo de coordenador, e os coordenadores
eleitos e ndo aprovados voltaram a suas salas de aula. Esse movimento nem
sempre foi favoravel para atuacéo inicial do coordenador pedagdgico titular, pois na
maioria das vezes seu primeiro trabalho precisou ser o de administrar o 6nus de um
novo membro dentro de uma equipe ja constituida, e modificada em sua dinamica.

Em 1992, com o Estatuto do Magistério, uma nova alteracdo teve que ser
trabalhada: com a instituicAo da carreira Unica, 0s especialistas (diretores,
coordenadores e supervisores escolares) ndo se vinculavam unicamente a uma
modalidade de ensino (educacédo infantil e ensino fundamental) sendo facultada a
possibilidade de mudanca entre as modalidades, no final de cada ano, por concurso
de remoc&o?.

Além da possibilidade que a carreira Unica proporcionava, o Estatuto do
Magistério regulamentou as jornadas dos professores com o espaco reservado para
o trabalho coletivo em torno do projeto da escola e a formacdo docente. O horario
coletivo marcou presenca no espaco e tempo da escola e na atividade de
coordenacao, pois sua organizagao pratica e tedrica, como ndo podia deixar de ser,
estava sob sua responsabilidade.

Finalmente, com a passagem das creches da Secretaria Municipal do Bem
Estar Social para a Secretaria Municipal de Educacdo em 2002, passando a se
chamar de Centros de Educacédo Infantil (CEI), abriu-se uma nova possibilidade de

atuacdo para o0s especialistas da rede. No caso especifico do Coordenador

% Concurso de Remocdo — momento que ocorre no segundo semestre de cada ano, quando os
profissionais das escolas (professores, diretores e coordenadores pedagdgicos) podem, apés
classificacéo, escolher outras unidades de trabalho.
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Pedagogico, o C.E.I. significou a chance de atuar numa realidade mais abrangente

que incluiu desde o professor de desenvolvimento infantil até o professor de jovem e

adulto.

Atualmente, cada Unidade Educacional conta com um Coordenador, na

modalidade de Educacéao Infantil (CEl e Emeis), com dois Coordenadores no Ensino

Fundamental e de Educacao Especial (Emef, Emee) ou com trés no caso do Ensino

Fundamental e Médio (Emefm).

O percurso historico do cargo na rede municipal desvela um profissional que,

em sua origem e formacdo, teve sua constituicio e atuacdo marcadas pela

fragmentacao:

A)

B)

C)

Inicialmente a cisdo entre o pensar e o fazer quando a sua
atuacdo era apoiada nas determinacfes dos Orgdos superiores,

cumprindo papel de fiscalizador das acfes docentes;

A coexisténcia de dois profissionais: orientador educacional e o
assistente pedagoégico atuando em campos diferentes, mas
intimamente ligados (processo de ensino e aprendizagem e

acompanhamento de alunos e familias);

A cisdo entre a sua formacdo académica com as reais

necessidades colocadas pela atuacao profissional.

A fusdo do cargo de orientador educacional e da funcdo de assistente

pedagogico, a relacdo com o diretor da escola, compartihando o poder, as
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demandas especificas do processo de ensino e aprendizagem, a representacdo que
os professores tém sobre a coordenacéo pedagdgica, a formacéao inicial e continua,
as politicas publicas das administracbes municipais e o0 contexto socio-politico
marcam a identidade profissional do coordenador pedagogico e conseqientemente

0 seu “fazer”.

1.2 A historia pessoal indicando o caminho

A historia com a escola publica teve inicio na década de 80, quando ingressei
na Rede Municipal de Sdo Paulo como professora substituta de Educacédo Infantil.
Nessa época, ainda cursava a Pedagogia na Pontificia Universidade Catoélica de Séo
Paulo, que vivia o periodo pés-invasdo do campus da Monte Alegre pelas tropas da
Policia Militar. Foi um periodo de descoberta e aprendizagem de um contexto amplo
e muito diverso do que eu conhecia até entao.

Em 1985, apdés concurso publico, tornei-me professora efetiva no Ensino
Fundamental e na Educacéao Infantil da Secretaria Municipal de Educacéo.

O filtro do concurso publico, mesmo que sua formulacdo assuma o perfil do
poder politico do momento, ainda é a forma mais democratica de acesso a cargos
publicos. A transparéncia coibe a pratica do trafego de influéncias e
apadrinhamentos politicos que colocam pessoas, muitas vezes, sem a formacao
necessaria para desempenhar determinadas funcgdes.

A passagem pelo Ensino Fundamental desvelou uma realidade da qual so
tinha conhecimento no plano tedrico: as dificuldades em alfabetizar todos os alunos
e a caréncia de recursos materiais da escola. Pude sentir na pele as angustias dos

professores que constatavam que seus alunos ndo estavam avancando, apesar dos
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esforcos empreendidos. As discussdes sobre a psicogénese da escrita, com as
hipoteses de construcdo do sistema escrito ndo faziam parte da nossa realidade.
Tinhamos apenas o giz, a lousa, carteiras enfileiradas, mimedgrafo a alcool, alunos
repetentes quase adolescentes ao fundo da sala misturados com os alunos recém
chegados a escola, e todos com a mesma tarefa: juntar silabas e decora-las. Meu
sentimento de fracasso me levou a desistir dessa tarefa.

O actmulo de cargos docentes se manteve até 1988 quando fui designada®
Coordenadora Pedagodgica de Educacdo Infanti em uma Escola Municipal de
Educacao Infantil que seria inaugurada. No final deste mesmo ano, consegui minha
efetivacdo, novamente por concurso publico e, no ano seguinte foi possivel escolher
uma Emei (escola municipal de educacédo infantil) como Coordenadora efetiva de
Educacéao Infantil.

Neste periodo ndo existia a carreira aberta ja referida, ou seja, a possibilidade
de escolha entre educacao infantil ou o ensino fundamental. Este avanco so foi
obtido com o Estatuto do Magistério de 1992*.

O inicio do trabalho de coordenacao aconteceu de forma intuitiva e solitaria,
sem a compreensao exata das atribuicbes do cargo. A idéia de articular o projeto
pedagogico (que nesse periodo chamava-se Plano Escolar) da escola e se
responsabilizar pela formacdo continua dos professores eram tarefas que
esbarravam na minha inexperiéncia profissional.

Por outro lado, a Administracdo Municipal ndo desencadeou nenhuma acao
de acolhimento aos profissionais recém ingressos no cargo, e o modelo vivenciado

de coordenacdo enquanto docente, também n&o favoreceu a construcdo de

8 Designada — termo utilizado para definir quando um profissional da rede vai exercer uma fungéo
diferente do seu cargo base por um tempo determinado.

* Estatuto do Magistério — lei promulgada em 1992 que regulamentou a carreira do Magistério
Municipal de Séao Paulo
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alternativas de acbes. Ser coordenadora foi se constituindo a partir do fazer a
coordenacao, aprendendo com os erros e vibrando com os acertos.

A partir da década de 90, quatro momentos produziram profundas marcas em
minha formacéo profissional. Impregnadas de aprendizagens cognitivas e afetivas,
Sao 0s responsaveis, em grande parte, pelo profissional que sou hoje. Experiéncias
essas entendidas como nos propde Larrosa Bondia:“A experiéncia € o que nos
passa, 0 gue nos acontece, 0 que nos toca” ( 2002:21p).

O primeiro momento que me tocou foi o periodo de 1990 a 1992 quando
participei do governo Luiza Erundina na Secretaria Municipal de Educacéo.
Inicialmente (1990) como coordenadora de Grupo de Formacdo Permanente® de
Diretores de Escola de trés regifes da cidade de S&o Paulo — Sdo Miguel, Campo
Limpo e Santo Amaro. E posteriormente, na regido da Freguesia do O, como
membro da equipe pedagdgica do Nucleo de Acao Educativa (N.A.E. 03) cuja tarefa
era assessorar as Unidades Escolares de Educacao Infantil na implementacdo do
projeto pedagodgico construido por cada uma delas. Tarefa grandiosa para quem
nunca saiu da escola e obviamente muitos foram os sentimentos que permearam
esse momento.

Para os educadores foi um periodo de muita euforia, no que se refere a

conquistas da categoria, muitas delas, histéricas reivindicacdées como o Estatuto do

Magistério, o Regimento Comum das Escolas Municipais, a implantacdo dos Ciclos

> Grupo de Formagdo Permanente - modalidade de formacdo utilizada neste periodo da

administracdo municipal, onde se reuniam profissionais do mesmo segmento( coordenadores
pedagogicos, diretores e professores para discutirem suas praticas e explicitarem suas concepcdes
tedricas através do exercicio de instrumentos metodologicos( observacdo, registros tarefas e
sinteses...). Antes de oferecer respostas prontas, o grupo se alimentava das davidas, contradi¢cbes de
seus membros. Cada grupo tinha um coordenador, cuja tarefa era de pensar com o outro. O trabalho
com grupos de formacéo teve sua matriz em Pichon-Riviéra e 0s grupos operativos e sobreviveram
na rede alguns anos ap6s o término da gestdo de Luiza Erundina.
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no ensino fundamental, a (re) organizacao curricular pela interdisciplinaridade além
do fortalecimento do Conselho de Escola.

Para a Cidade de Sao Paulo significou uma inverséo de prioridades no trato da coisa
publica. A educacdo ganhava a visibilidade necessaria pelas propostas inovadoras e
pela presenca do Prof® Paulo Freire como Secretario da Educacéao.

Era a primeira vez que me defrontava com um universo ampliado das escolas,
além da possibilidade de conhecer, interagir e muitas vezes defender pontos de
vistas polémicos diante dos educadores. Esta vivéncia coletiva e democratica deixou
marcas positivas em minha formacdo, entre elas: o aprofundamento tedrico
fundamentado pelas inimeras leituras realizadas, a possibilidade da interlocucéo
direta com educadores do porte de Paulo Freire, Madalena Freire, entre outros. Além
disso, a compreensédo cada vez mais forte da necessidade de trabalhar com pontos
de vista diversos e o entendimento de cada contexto escolar como unico, fruto da
histéria de sua constituicdo, do olhar sobre o grupo de educadores, alunos e
comunidade em que esta inserida.

O término da administracdo Erundina foi, para os profissionais da educacéo,
carregado de indignacéo e tristeza pela compreensdo do momento politico que a
Educacdao viveria na proxima gestéo, que entendiam ser um retrocesso.

O segundo momento’que me tocou” foi a oportunidade de acumular a
coordenacdo pedagogica com a docéncia no ensino superior, do curso de
Pedagogia das Faculdades Metropolitanas Unidas ministrando a disciplina de
Metodologia de Ensino de Primeiro e Segundo Graus.

Esta experiéncia favoreceu, além do aprofundamento tedrico, necessario ao
exercicio da docéncia, a oportunidade de conviver com futuros pedagogos, alguns ja

exercendo a profissdo, e outros sem nenhuma experiéncia. Esta diversidade
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provocou a busca de estratégias metodologicas de trabalho que dessem conta
destas diferencas. A fragmentacdo do curso era evidente e apesar disso esperava-
se que o aluno, solitariamente, estabelecesse todas as relagdes possiveis a partir de
conteudos seccionados.

Novamente me defrontei com as angustias do magistério: a dificuldade dos
alunos, a davida no momento de reprovagcdo, o tempo gasto na elaboracdo e
correcdo de avaliacOes que fossem coerentes com 0S meus principios.

O terceiro momento marcante foi quando assumi a direcdo da Unidade
Escolar indicada pelo Conselho de Escola®. Dirigir a escola naquele momento
significou o afastamento da reflexdo sobre o ensinar e o aprender e da formacéo
continua dos professores, para dar conta das inUmeras tarefas administrativas que
me foram atribuidas.

Essa experiéncia reafirmou a idéia de que a coordenacdo pedagdgica era,
para mim, a fonte de maior prazer profissional. Ser Diretor de escola significava ficar
horas sobre papéis e problemas burocraticos sem fim. Administrar
democraticamente e trazer o administrativo a servico do pedagogico ndo foram
tarefas muito faceis, poderia dizer até frustrantes pois, poucos foram o0s avangos
conquistados neste sentido. Novamente, saber trabalhar com as diferencas e com o
poder instituido, lidar como o outro nesta relacdo de poder, foram algumas das
aprendizagens, muitas delas sofridas, conquistadas neste periodo.

E por fim, o quarto momento que me afetou de forma significativa, foi na

gestdo Marta Suplicy quando assumi o cargo de diretor de orientacdo técnico-

® Conselho de escola - instancia deliberativa existente em todas as Unidades Educacionais da rede
municipal, composta por membros da comunidade educativa (pais, alunos, professores e
funcionarios) paritariamente. Suas atribuicdes, entre outras é, eleger profissionais para cargos que
estejam vagos na escola, e discutir o projeto pedagégico da escola.



30

pedagogica de uma regido da Cidade. Cabe esclarecer algumas modificacbes de
cunho administrativo que afetaram os encaminhamentos pedagogicos.

Em 2001 e 2002, a Secretaria Municipal de Educacéo estava organizada em
treze Nucleos de Acdo Educativa (N.A.E.) nos quais existiam equipes pedagdgicas
que, em parceria com a Supervisdo Escolar, faziam o acompanhamento do projeto
politico pedagodgico de cada Unidade Educacional parceria esta, denominada de
Grupo de Acompanhamento da Acdo Educativa (G.A.A.E)’.

A partir de 2003 efetivou-se a proposta de descentralizacdo da Prefeitura
Municipal de S&o Paulo que se organizou em trinta e uma Subprefeituras e
consequentemente, em trinta e uma Coordenadorias de Educacdo. Em cada
Coordenadoria, havia uma Diretoria de Orientacdo Técnico-Pedagdgica assumindo
sua coordenacgao em 2003.

A Diretoria de Orientacdo Técnico-Pedagdgica da Coordenadoria de
Educacdo da Subprefeitura da Freguesia do O/Brasilandia® era composta por
quarenta e sete Unidades Educacionais sendo oito Centros de Educacdo Infantil
Diretos (C.E.l.), recentemente incorporados pela Secretaria Municipal de Educacéo,
dezoito Escolas Municipais de Educacdo Infantil (E.M.E.l.), dezoito Escolas de
Ensino Fundamental (E.M.E.F.), um Centro Integrado de Educacédo de Jovens e
Adultos (C.I.LE.J.A) e um Centro Educacional Unificado(C.E.U.).Além destes

equipamentos, faziam parte desta regido o Movimento de Alfabetizacdo de Adultos

" Grupo de Acompanhamento da Acdo Educativa-grupo formado pelos seguintes educadores- um
membro da Diretoria de Orientacdo Técnico Pedagdgica, um Supervisor e os educadores da Unidade
Escolar que acompanhavam o trabalho, assessorando e discutindo os encaminhamentos do Projeto
Politico Pedagogico.

® Diretoria de Orientagdo Técnico-Pedagdgica: com o projeto de descentralizagdo da Prefeitura de
S&o Paulo, a cidade foi reorganizada em trinta e uma Subprefeituras. Em cada regido, foram criadas
as diretorias técnico-pedagoégica que juntamente com a diretoria de planejamento e a diretoria de
programas especiais substituiram os antigos N.A.E.s.no trabalho junta as escolas.
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(M.O.V.A.), com salas de alfabetizacdo e as creches conveniadas e particulares,
totalizando vinte e cinco Unidades.

A coordenacdo do trabalho desta Diretoria significou exercer a funcdo de
Coordenador Pedagogico em nivel macro, pois as principais tarefas desta equipe
eram: desencadear a formacdo para os educadores de todas as modalidades de
ensino (educacéao infantil, ensino fundamental e educacdo de jovens e adultos), e
fazer o acompanhamento do trabalho das Unidades Educacionais.

A complexidade da tarefa era decorrente tanto do aspecto quantitativo,
quanto no qualitativo. Quantitativo porque o numero de Unidades Educacionais e
consequentemente de educadores envolvidos era consideravel. Qualitativo, no que
tange a natureza da formacdo e do acompanhamento desencadeado, levando-se
em conta: o envolvimento de educadores de modalidades diversas (criangas, jovens
e adultos); a especificidade do projeto de cada Unidade Educacional; a
especificidade dos segmentos envolvidos (professor, coordenador pedagdgico e
diretor de escola).

Neste contexto, novamente busquei apoio na reflexdo tedrica, e na
experiéncia construida e pensada que acumulei nestes anos.

Na coordenacdo desse trabalho, as marcas na minha trajetoria profissional
ficaram por conta do exercicio de tomada de decisdes coletivas (nem sempre faceis
de administrar) e de enxergar no outro suas melhores possibilidades de trabalho.

Terminada a Administracao, retornei para a escola com tranquilidade, aliviada
e feliz. Sentia-me em condi¢cdes de enfrentar um novo desafio: coordenar uma
escola de ensino fundamental com um grupo grande de educadores polivalentes e
especialistas de area e com uma parceira, também coordenadora, que esta nesta

escola ha cinco anos.
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Essa experiéncia significa um novo exercicio: coordenar a quatro maos e

observar a minha integracdo nesse novo grupo.



CAPITULO I

Aprendi a enxergar melhor
0 outro, ou seja, 0 que leva
determinadas pessoas a agirem
de certa forma.” (coordenadora)
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CONTRIBUICOES TEORICAS PARA ILUMINAR A QUESTAO

PROPOSTA

Os dados coletados nos grupos de discussao confirmaram uma hip6tese que
vinha se delineando desde as reflexdes sobre o historico do cargo de coordenador
pedagogico, ou seja, a necessidade de recorrer a diferentes referenciais para
compreender a questao proposta nesta pesquisa.

Dessa forma, busco na psicologia as contribuicdes do psicologo, médico,
educador e pesquisador francés Henri Wallon para a compreensdo da dimensao
afetiva que, juntamente com a cognitiva e motora compde o individuo em sua
integralidade.

Da sociologia, as contribuicbes do educador e pesquisador canadense
Maurice Tardif, com seus estudos sobre a atividade docente, caracterizando-a como
a profissédo das interagcdes humanas cujo entendimento é necessario para o trabalho
com a formacao continua do professor.

E com esse pano de fundo que pretendo compreender as questdes que
envolvem a coordenacao pedagogica: sob a 6tica das interacbes humanas, inserido

em seu local de trabalho, com a tarefa de articular o projeto pedagdgico.

2.1. O aporte da psicologia: Henri Wallon

As razbes dessa escolha, longe de serem fortuitas, foram se explicitando no
momento em que as reflexdes em torno do tema de pesquisa se acumularam,

tomaram forma e sob a 6tica walloniana encontraram as conexdes necessarias.
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Da vasta producédo tedrica desse autor — Wallon, psicologo e educador, farei
0S recortes pertinentes a esta pesquisa.

Em minha longa experiéncia vivida na rede de ensino municipal, com muita
freqiéncia me deparei com a visdo fragmentada de pessoa, quer da figura do aluno
ou do professor. No ambiente escolar o que conta, e o que prevalece € o recorte
cognitivo. Essa visdo fragmentada, muitas vezes negligencia todas as outras
possibilidades ou fatores intervenientes no processo de constituicdo do ser humano.
Esse desconhecimento acarreta praticas escolares inadequadas, tanto dos
professores em relacdo aos alunos, como do coordenador em relagcdo aos
professores.

A teoria walloniana veio me auxiliar no entendimento do ser humano né&o
compartimentalizado, e por oferecer elementos que exercitam o0 pensamento nao
dicotdmico. O eixo de sua teoria € a integracdo em dois sentidos: entre organismo e
meio e entre os dominios ou conjuntos funcionais: afetivo, cognitivo, motor. Esses
dominios, embora possuam cada qual caracteristicas proprias e particulares, estao
fortemente ligados entre si e a atividade de um, ecoa nos outros. A pessoa, 0 quarto
conjunto funcional expressa essa integracao.

A integralidade, a interdependéncia e a complementaridade dos aspectos
constitutivos do ser humano conferem o carater de originalidade ao individuo. O

conceito de integracao é assim descrito por Mahoney:

“ O motor, o afetivo, o cognitivo, a pessoa, embora cada um desses
aspectos tenha identidade estrutural e funcional diferenciada, estdo tao
integrados que cada um é parte constitutiva dos outros. Sua separacao se
faz necesséria apenas para a descricdo do processo. Uma das
consequiéncias dessa interpretacdo é de que qualquer atividade humana
sempre interfere em todos eles. Qualquer atividade motora tem
ressonancias afetivas e cognitivas; toda disposicao afetiva tem ressonancias
motoras e cognitivas; toda operacdo mental tem ressonancias afetivas e
motoras. E todas elas tém impacto no quarto conjunto: a pessoa, que, ao
mesmo tempo em que garante essa integracdo, € resultado
dela.”(Mahoney,2000:15)
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A afetividade, ponto central dessa pesquisa e que sera mais detalhada
adiante, necessita do ato motor para se manifestar e do cognitivo para diferenciar e
interpretar as sinalizagcdes do meio

Vale ressaltar a importancia atribuida as condicbes de existéncia e as
determinacdes genéticas. Condicdes de existéncia préoprias da sociedade, da cultura
e da época na qual o individuo esta inserido. Enquanto as condi¢cdes organicas
garantem a continuidade da espécie, a cultura € que da o “tom”, que imprime o
diferencial na formacao e desenvolvimento da crianca em dire¢cdo ao adulto da sua
espécie e da sua época.

A idéia de desenvolvimento é caracterizada como um movimento continuo,
nao linear, ndo mecanicista, impregnada de uma ldgica dialética, marcado por
reorganizaces qualitativas e continuas, que respondem as “provocacfes” do meio
fisico e social. Wallon traduz essa dinamica quando propde e descreve as fases de
desenvolvimento, nas quais ndo vamos nos deter, pois ndo é o foco desse trabalho.

Portanto, conhecer o individuo desfocado de suas condi¢cdes de existéncia,
de seus meios é inconcebivel.

A dimensao afetiva — o afetar e ser afetado — € nosso foco.

O dominio afetivo abrange as emocdes, 0s sentimentos e a paixao.

A emocdo, de origem organica, aparece desde o inicio da vida com
oscilacbes das sensibilidades: interoceptiva (relacionada as viceras), proprioceptiva
(relacionada aos musculos) e exteroceptiva (relacionada ao mundo exterior). E a
expresséo corporal, motora da afetividade. E a primeira forma de comunicagdo do
bebé com o meio que o rodeia, que lhe oferece as possibilidades de sua

sobrevivéncia e a porta de entrada para o universo afetivo, pois provoca um impacto
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no meio adulto que por sua vez responde, dando-lhe significado. Esse significado,

aos poucos fortalece a relacéo entre a intencionalidade do ato e o efeito produzido.
O sentimento por sua vez, € a emocao representada; € manifestacédo

simbdlica, racional. Wallon destaca as possibilidades da representacdo para

“controle” das emocoes, tarefa esta, mais facilmente empreendida pelo adulto:

“...ndo existe método mais adequado para reduzi-la que o de |Ihe opor a
atividade perceptiva ou intelectual. Todo aquele que observa, reflete ou
mesmo imagina, abole em si mesmo a perturbacdo emocional. Ndo nos
livramos da emocéo apenas ao reduzi-la as suas corretas propor¢cdes, mas
sim, e principalmente, pelo esforco para representa-la’(Wallon, 1995 : 86)

A paixdo, muito diversa do que se difunde no senso comum, significa o
autocontrole com acdes premeditadas.

A afetividade ganha espaco e importancia na compreensao do ser humano,
sendo responsavel pelos estados de bem-estar e mal-estar que decorrem de sua
interagdo com o mundo e com 0 outro.

Entender as manifestacbes da afetividade, suas origens e suas
consequéncias pode oferecer aos coordenadores pedagdgicos instrumentos para
atuar junto aos professores de forma mais intencional. Nao se pode pensar em acao
pedagodgica negligenciando a afetividade, pois emocao e cognicdo sdo inseparaveis
no ser humano. Desconhecer o papel da afetividade que esta presente nas relacdes
humanas é entender o outro de forma inconclusa e parcial.

Das relagdes com o outro, que iniciamos ainda na mais tenra idade e se
estendem até o fim da nossa existéncia, € que imprimimos cor e forma a nossa vida
afetiva. Nos constituimos pessoa nessa interacdo, marcada por movimentos
conflituosos de acolhimento e repulsa, de afirmacéo e negacéo.

Conceito fundamental na teoria walloniana é o de “meio”. Wallon identifica o

meio fisico-quimico necessario a sobrevivéncia fisica, 0 meio biolégico onde varias
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espécies vivas coexistem num mesmo espago, € com um controle interno garantindo
o equilibrio, e finalmente, o meio social com suas condi¢cdes de existéncia coletiva,
trocas e individualidades. O meio tem grande influéncia na formacdo da vida

psiquica do individuo como argumenta Wallon:

“Nao € menos verdade que a sociedade coloca o0 homem em presenca de
novos ambientes, de novas necessidades e de novos meios que aumentam
as suas possibilidades de evolucdo e de diferenciacdo individual. A
constituicdo biolégica da crianca no nascimento ndo serd a lei Unica de seu
destino posterior. Os seus efeitos podem ser amplamente transformados
pelas circunstancias sociais da sua existéncia, de onde a opcdo pessoal
ndo esta ausente.” (Wallon, 1979 : 163)

A definicdo de meio nos remete necessariamente a idéia de grupo, pois
ambos, meio e grupo, sdo constitutivos da pessoa. Grupos sdo constituidos por
individuos com objetivos determinados, com a distribuicdo de tarefas definindo as
relacbes entre seus membros e permeadas por uma certa hierarquia. No grupo
coexistem as iniciativas, os comandos, 0s apoios, as submissées, as oposicdes e as
criticas. O conflito pode se estabelecer pelo distanciamento dos objetivos pré-
determinados. A estrutura de um grupo ndo se da apenas pelas relacbes que se
estabelecem entre seus membros, mas também pela individualidade que cada um

traz. Essa relacéo dialética é explicitada por Wallon:

“E da natureza do grupo que estas tendéncias, individualismo ou espirito
colectivo, se confrontem quer entre os membros do grupo, quer em cada um
deles. Se elas podem comprometer a sua existéncia €, todavia delas
duas,conjuntamente, que ele tira a sua vida. Ambas sdo complementares de
um mesmo processo, tanto a escala individual como a escala colectiva.”

(Wallon,1979 ; 172)

Pertencer a varios grupos faz parte da existéncia humana. A vivéncia dos
diferentes papéis, e das inter-relacdes que se estabelecem dentro deles, favorece as

aprendizagens necessarias ao conhecimento de si e dos outros,possibilitando ao
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individuo incorporar a cultura propria de seu tempo, se humanizar. Nas palavras de
Wallon, o outro é o parceiro permanente do eu.

E a vivéncia do grupo, e as relagdes com o meio que possibilitam também o
caminho do sincretismo para a diferenciacédo na construcdo do eu e do outro.

O trabalho com grupos de professores constitui uma das principais demandas
do coordenador pedagdgico. O grupo esta presente na jornada especial integral
(.e.i.), na jornada especial ampliada (j.e.a), nas reunides pedagodgicas, nos
momentos de intervalo, nos conselhos de classe, nos momentos de planejamento,
na integracdo entre os coordenadores da mesma escola, portanto conhecer as
sutilezas dos processos grupais, das manifestacdes da emocao, dos sentimentos e

as aprendizagens que dai decorrem, € um instrumento potente para a sua atuacao

profissional.

2.2. O aporte da sociologia: Maurice Tardif

A formacdo continua dos professores € sem duvida, uma das atribuicbes
essenciais do Coordenador Pedagogico. Na Rede Municipal de Sao Paulo esse
momento de formacdo € garantido aos professores por meio de suas jornadas
especiais de trabalho, ja especificadas anteriormente, sob a coordenagcdo e
responsabilidade do coordenador pedagégico. E nesse momento coletivo que o
coordenador evidencia, entre outras coisas, sua concepcdo de formacdo e a

capacidade para exercé-la perante a equipe, reconhecendo seus saberes , e

colocando-os a servico do projeto da escola.
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O autor que escolhemos (Tardif, 2005) compreende a docéncia a partir do
que os professores fazem, e nao sobre aquilo que deixam de fazer ou ainda sobre
prescricdes do que deveriam fazer.

Além disso, procura a compreensdo das atividades docentes numa
abordagem socioldgica, (...) de estudar a docéncia enquanto atividade laboriosa
desenvolvida numa organizacdo de trabalho. (Tardif 2005, p.275) . Isso implica em
pesquisar as praticas escolares cotidianas dos professores em seus locais de
trabalho e reconhecé-los como atores e ndo apenas como agentes da escola, como
profissionais que investem, pensam, dao significado aos seus atos, constroem
conhecimentos e criam uma cultura prépria da profissdo, em interagdo com outras
pessoas. Interacdes essas decorrentes de sua atividade, do status e da experiéncia.

A atividade docente se realiza em sala de aula, a qual ndo é apenas um
espaco fisico e neutro, € um lugar de tensdes, dilemas marcados temporal e
socialmente. E a sua zona de autonomia e de liberdade profissional (Tardif,2005
p.185). A classe ou célula marca a identidade do professor, pois nela vive a
experiéncia fundamental de seu oficio, da sentido ao seu fazer e se relaciona com
ela através de situacdes de mal-estar e bem-estar.

O status é o aspecto normativo da funcédo docente, define o lugar e o papel
que o professor ocupa tanto na organizacdo do préprio trabalho como na
organizacao social. Na observacdo do autor, o status esta cada vez mais fragilizado
tanto no plano normativo, como nas fun¢des cotidianas, pois se atrela mais na acao
do proéprio docente, do que das instituicdes nas quais participa. Observa-se também
0 aparecimento de outros profissionais que passaram a atuar no espaco do
professor, ou seja, atuam no espaco que historicamente pertencia apenas ao

professor.
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Outro aspecto essencial de sua andlise € o papel da experiéncia na
compreensao do trabalho docente, a qual pode ser entendida a partir de duas
possibilidades: a experiéncia como processo de aprendizagem espontanea, e a
compreensao da experiéncia.

A primeira diz respeito as crencas e habitos adquiridos ao longo dos anos de
trabalho docente, construidos a partir de situacées que se repetem. E o “repertério
de solucdes”(Tardif, 2005). Essa experiéncia € necessaria, pois a formacao inicial
forma precariamente o educador para assumir a docéncia em toda complexidade
dessa tarefa; o trabalho em classe é solitario quando se buscam solucdes para os
problemas; os professores privilegiam seus proprios conhecimentos construidos no
trabalho; € a experiéncia organizando o saber-fazer.

A segunda possibilidade € um processo construido sobre a intensidade e a
significacdo de uma situacao vivida e ndo necessariamente repetida, mas que pode
alterar uma trajetoria profissional.

A experiéncia serve de referencial para o professor se posicionar criticamente
sobre os conhecimentos originados de outras fontes (universidade, programas
oficiais, etc...) E uma forma de preservacéo de saber-fazer profissional, cuja defesa
se materializa na rejeicdo ou negacao do professor em relacdo a outras idéias ou
participacdo em projetos propostos por outros.

Outra idéia importante para se pensar a experiéncia do professor, proposta
por Tardif € a experiéncia social: “em sintese, 0 que nos interessa com essa no¢ao
de experiéncia social do ator é precisamente as situacdes e significacdes pelas
quais a experiéncia de cada um € também, de certa maneira, a experiéncia de
todos” (Tardi, 2005,p.53). Ou seja, 0 que parece ter um carater essencialmente

individualista, a experiéncia docente, ndo deixa de ser também coletiva, pois o
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professor partilha 0 mesmo universo de trabalho com outros professores. E essa
vivéncia em “uma cultura profissional partilhada por um grupo” que |he permite
atribuir significados semelhantes a situacdes comuns e Ihe da o sentido de pertenca.

Outra discussao do autor que nos afetou € a docéncia compreendida como
uma forma particular de trabalho sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o
trabalhador se dedica ao seu o "objeto” que é justamente, um outro humano.

O trabalho realizado na escola é feito’com seres humanos, sobre seres
humanos, para seres humanos” (Tardif, 2005,p.31) na relacéo entre: professores e
alunos, coordenador e professor, coordenador, professores e pais, etc... Tendo
pessoas como objetos de trabalho entram em questéo: as relacdes de poder, juizos
de valor, direitos, privilégios, vontades, iniciativas e resisténcias, sempre em jogo
quando seres humanos estdo em interacdo. O foco, entdo, € o das relacdes
humanas — relacdes entre pessoas dotadas de vontade, portanto, com capacidade
de resistir em participar das acdes propostas. E da gestdo adequada das
resisténcias, contribui¢cdes, conflitos e expectativas que vai depender o sucesso ou 0

fracasso da atividade docente ou da coordenacéo.



CAPITULO llI

“Aqui € uma escola interessante porque tem
uma base formada de muitos anos, sempre
0S mesmos professores que sao,
profissionais e amigos” (professor)
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder a questao proposta que é: “quais as visdes que coordenadores
e professores tém da coordenacdo pedagodgica e como sdo afetados nas e pelas
interacBes professor-coordenador”, fiz algumas opcfes que acredito, terem sido as
mais acertadas. Para melhor compreensdo deste caminho, apresento um breve

esquema para, em seguida, detalhar o processo.

1- A COLETA DE DADOQS:

Primeiro momento:

Organizacéao de dois grupos de discussao:

Grupo 1 - professores titulares com jornada especial integral — (j.e.i.)

Grupo 2 - coordenadores pedagdgicos — (c.p.)

Segundo momento:

A partir do exame do projeto de qualificacdo com as sugestbes da banca,

propus-me a fazer duas devolutivas:
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1- Uma devolutiva para o grupo de professores;

2- Uma devolutiva para o grupo de coordenadores pedagdgicos e professores juntos.

Feita a devolutiva para o grupo de professores a partir dos recortes das falas
dos grupos 1 e 2 (anexo 4), fui surpreendida pelo grupo de professores que se
mostraram, nao apenas favoraveis a uma discussao conjunta com os coordenadores
pedagogicos, mas também fizeram o convite para que esse encontro conjunto fosse

feito em sua escola .

2 — A ANALISE DOS DADOS:

Apos varias leituras do material coletado no primeiro momento, foi possivel

propor agrupamentos em torno de dois eixos principais:

1- O coordenador pedagdgico, pelo olhar do professor;

2- O coordenador pedagogico, pelo seu proprio olhar.

Das falas dos participantes do grupo de discussao obtidas no momento da

devolutiva, foi possivel propor agrupamentos em torno de dois novos eixos:
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1 -O olhar do professor sobre a atividade de coordenacdo, com o grupo de

professores;

2 - O olhar do professor e coordenador pedagdgico sobre a atividade de

coordenacao, com os dois grupos juntos.

COLETA DE DADOS

3.1. Escolha do instrumento

A definicdo do instrumento para a coleta de dados da pesquisa foi fonte de
muita preocupacao e incerteza. Nao poderia ser um instrumento que “engessasse”
as possibilidades de respostas dos sujeitos, dessa forma, o questionario e entrevista
individual estavam, ao meu ver, fora de questdo. Era necesséario um instrumento
gue possibilitasse uma coleta de dados de forma mais coletiva, interativa. Busquei o
grupo focal, porém ndo tinha a certeza de que era a opcdo mais acertada. No
momento da qualificacdo desse projeto optamos pelo grupo de discussdo que
atenderia a necessidade do meu objetivo de pesquisa, que era saber quais as
visbes que coordenadores e professores tém sobre a coordenacdo pedagdgica e
como sdo afetados nas e pelas interacbes coordenador - professor. A pergunta
proposta pressupde em seu bojo, a formacdo de dois grupos: um de professores e

um de coordenadores pedagdgicos.
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A duvida que me ocupava agora era: qual seria o(s) melhor(es) critério(s) para a
formacdo dos dois grupos? Que caracteristica pessoal / profissional deveria

predominar? Qual obstaculo enfrentaria para a realizacdo da pesquisa?

3.2. Escolha dos participantes e a primeira coleta de dados

Para a formacao dos grupos, encontrei uma possibilidade colocada por Gatti:
“deve ter uma composi¢do que se baseie em algumas caracteristicas homogéneas
dos participantes, mas com suficiente variacdo entre eles para que aparegam
opinides diferentes ou divergentes” (Gatti, 2005, p.18). Apesar de nao trabalhar com
o grupo focal, sobre o qual é feita a afirmacéo citada, mantive a proposta sugerida
pela autora para a formac&o dos grupos. A partir dai, iniciei a constituicdo dos dois
grupos.

Sendo assim o primeiro passo foi estabelecer os primeiros contatos com a
escola na qual trabalharia com o grupo de professores. Na minha primeira visita
conversei com a diretora da Unidade Educacional, quando fiz uma répida
explanacéo sobre o projeto e o publico focalizado. Conversei em seguida com uma
das Coordenadoras Pedagogicas, a qual forneceu informacfes sobre os horarios
dos grupos de professores, sua jornada, tipo de vinculo com a Prefeitura Municipal
(titular, adjunto, estavel ou eventual) tempo na escola etc.

No dia marcado, retornei a escola para falar diretamente com o grupo. Nessa
ocasiao, fiz um pequeno histérico da minha trajetéria na rede e na regido, os motivos
que me fizeram optar por pesquisar a interacdo entre coordenador e professor.
Expliquei a necessidade de gravar a conversa com o grupo em audio, garantindo o

anonimato dos participantes. Frisei muito a necessidade da gravacdo da conversa,
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pois, registros, sejam escritos e gravados, sempre sao fontes de apreensado por
parte dos professores. Antes do término dessa conversa combinamos o proximo
encontro e deixei nas maos dos professores, uma planilha individual (anexo 1) para
ser preenchida por eles.

Antes da terceira visita tomei algumas providéncias como: contratar uma
pessoa que me auxiliaria nos registros escritos (além do audio), providenciei os
crachas para identificacdo de cada participante, organizei um pequeno lanche para
criar um ambiente agradavel e convidativo.

No horario marcado estava presente na escola quando fui conduzida a sala

de j.e.i. No pequeno ambiente esforcamo-nos para nos acomodar; éramos quatorze
pessoas. Quanto aos crachas, ficaram somente na intencdo, pois, a sala nao
favorecia uma boa visualizacdo de todos os presentes. Para resolver esse problema,
relacionamos no papel, os nomes dos professores na ordem em que estavam
sentados para, posteriormente, serem identificados nos registros escritos.
Com muita tranquilidade e liberdade, os participantes foram se colocando em
relacdo as questdes feitas, ndo censuraram nem a Si mesmo nem ao outro. Esse
contato favoreceu relembrar coordenadoras passadas, muitas delas comuns ao
grupo. Trouxe a memoria suas atitudes, as sensacdes provocadas. Esse clima de
cooperacao permeou os dois outros encontros, com a duracdo de uma hora e meia
cada, totalizando trés horas de gravacao.

O grupo de coordenadoras pedagogicas foi formado depois de muitos
contatos telefénicos. Foram varias ligacbes (em torno de vinte e cinco) para
conseguir formar um grupo com cinco pessoas. Marcar um dia e um horario que
atendesse as necessidades de todas foi uma tarefa complicada por questbes

administrativas como férias e licencas médicas, que impediam a participacao.
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Marquei o encontro na escola em que trabalho; as participantes do grupo
comecaram a chegar aos poucos, pois sair da escola no horario previsto, quase
sempre esbarra em alguma dificuldade. O atraso foi motivo de preocupacédo da
minha parte, pois por um momento, achei que o grupo estaria inviabilizado.
Comegamos com um atraso de quarenta minutos.

Iniciei com uma explanacdo rapida sobre os objetivos do projeto. Foi
solicitado das participantes o preenchimento da planilha individual (anexo 2).
Dispensei a apresentacdo pessoal, pois jA nos conheciamos de outras ocasides.
Para esse momento também foi providenciado um lanche e o local foi preparado
para recebé-las. Expliquei a necessidade da gravacdo em audio e contei com o
apoio da mesma pessoa para complementar os registros escritos.

Também nesse grupo encontrei a disponibilidade e a tranquilidade para
exporem suas idéias, suas concordancias e discordancias. Sendo um grupo menor
Nos encontramos uma unica vez, porém com 0 mesmo tempo de conversa mantido
com o grupo de professores. A participacao de todas foi plena.

Vale lembrar que, em relacdo ao referencial tedrico desse projeto, nhenhum

dos dois grupos tinha conhecimento sobre as idéias propostas por Henri Wallon.

3.3. O encontro dos dois grupos

Com os dados coletados dos grupos 1 e 2, no momento da qualificacdo, a
banca propés juncéo dos dois grupos de pesquisa, como uma possibilidade de fazer
uma devolutiva e uma nova coleta de dados. De alguma forma, eu sabia que esse
movimento deveria acontecer, entdo acatei a sugestdo da banca, pois mais que um

procedimento, era um compromisso que eu ja tinha assumido com os educadores.
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No entanto, preocupava-me a possibilidade dos grupos perderem a
espontaneidade e a tranquilidade nas colocac¢des quando estivessem frente a frente.

Margquei um novo encontro com o grupo de professores, levando o material
organizado a partir de recortes das falas (anexo 3) dos dois grupos.

Nesse encontro fizemos uma nova rodada de discusséo, e ao final fiz a
proposta de leva-los ao encontro do grupo de coordenadores. Propus que fosse na
escola em que trabalho, pois assim poderia melhor organizar o espaco fisico e
possiveis equipamentos que talvez necessitassemos. Deixei claro que, se 0 grupo
nao se sentisse a vontade, ndo realizariamos o0 encontro.

Fui surpreendida com a resposta. Nao s aceitaram a proposta, como
convidaram as coordenadoras para virem até o espaco deles. E assim foi feito.

Tendo clareza de que nao dispunha de muito tempo para a ultima discusséo,
tentei ganha-lo em pequenos detalhes organizativos. Entreguei previamente o
mesmo material (anexo 3) as coordenadoras pedagodgicas, para que se
familiarizassem com ele, providenciei o transporte para as coordenadoras evitando
assim que se perdessem no caminho, pois a escola dos professores é longe das
escolas dos coordenadores. Levei os crachas adesivos prontos para que as pessoas
pudessem ser chamadas pelo nome, levei uma pessoa para fotografar o encontro,
organizei um pequeno lanche e finalmente, fiz um contato telefénico com a
coordenadora da escola que nos receberia, solicitando que no horario marcado,
todos os professores ja estivessem no espaco reservado para esse fim. Utilizamos o
laboratoério de informatica da escola.

Para desencadear a discusséo selecionei pares de falas retirados do material
ja feito e de uma forma provocativa formei pares de falas que, ora se contradiziam,

ora se complementavam.
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Iniciei os trabalhos agradecendo a todos pela disponibilidade de estarem ali,
contribuindo com a pesquisa, e explicando-lhes ndo estar desempenhando apenas o
papel de sujeitos, mas que estavam se tornando, co-responsaveis pela producdo do
conhecimento que dali resultaria. Portanto estavamos todos implicados com esse
fazer.

Relembrei ao grupo de que, enquanto os professores buscaram referéncias
em coordenadores que ja tinham tido no decorrer da carreira, as coordenadoras se
referenciaram em grupos de professores que ja coordenaram, portanto, as

colocacdes ndo eram de um grupo para outro.

Os sujeitos da pesquisa e co-responsaveis do processo

Quem sao os sujeitos desta pesquisa? Quais caminhos profissionais percorreram?

Onde trabalham?

As respostas dessas questdes serdo norteadoras para delinear o perfil dos co-
responsaveis por esta producao.

Suas identidades foram substituidas por nomes ficticios. Sao professores: Sonia,
Mara, Bia, Julia, Isa, Nena, Débora, Cristina, Marcia, Lia, Carmem, Raul e Rui. S&o

coordenadoras: Rita, Eva, Clara, Marta e Vera.
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PROFESSORES

Os professores do grupo séo titulares, ou seja, passaram em concurso
publico. Atuam na mesma escola e tém a mesma jornada de trabalho. Participaram
dos dois primeiros encontros feitos em 2005, treze professores. No encontro
seguinte feito em 2006, participaram nove professores, pois trés deles (Débora,
Cristina e Marcia), estavam trabalhando em outro periodo na escola e compondo
outro grupo. Todos eles ja haviam convivido com varios coordenadores
pedagogicos em varias escolas municipais, todos tém muito tempo de Rede com
uma media de 17,9 anos e com excec¢ao da Bia com trés anos de cargo, todos os
outros estdo exercendo a funcdo docente ha muito tempo, com uma média de 23,4
anos no cargo.

A idade dos participantes, o tempo de rede e o tempo no cargo, caracteriza
um grupo que possui uma longa caminhada profissional, sendo que alguns estao
proximos da aposentadoria. O numero de coordenadores com 0S quais esses
professores trabalharam também é expressivo, o que favorece uma idéia ampliada
e consistente dessa relacao.

No que se refere a formacao inicial, somente a Lia ndo tem formacao
universitaria, a Débora, Sonia, Cristina, ttm o curso de Pedagogia, a Mara, Bia,
Julia, Carmem, Isa, Nena, e o Raul possuem o curso de Pedagogia mais a formacéo
especifica do seu componente curricular, Estudos Sociais, Letras, Portugués /Inglés,
Matematica, Educacéo Artistica, Geografia respectivamente e o Rui que é formado

em Matematica, Fisica e Desenho Geomeétrico.



53

Quanto a formacdo continua, apenas a Sonia e a Lia ndo participam de
formacBes por problemas de horario; todos os outros o fazem, com uma certa
regularidade.

Para melhor visualizar os dados descritos acima, utilizarei o quadro a seguir:

PERFIL DO GRUPO DE PROFESSORES:

Professor |ldade Tempo de|Tempo de |[Em quantas| Com quantos
exercicio na|exercicio no|escolas coordenadores
Prefeitura cargo municipais ja | ja trabalhou

trabalhou

SONIA 59 30 08 07 Diversos

MARA 45 18 18 03 12

BIA 33 10 10 02 02

DEBORA |48 10 10 15 15

CRISTINA |50 20 20 06 Diversos

JULIA 53 16 10 04 Diversos

MARCIA 44 19 13 01 10

CARMEM |47 08 08 03 10

ISA 47 29 29 06 Diversos

NENA 52 15 08 03 10

RAUL 43 13 03 06 Diversos

RUI 52 29 28 diversas Diversos

LIA 40 16 08 05 10

média 46,5 17,9 234 |- e

COORDENADORAS

No dia marcado para o encontro dos dois grupos, nao foi possivel contar com
a presenca de Clara, pois no horario marcado estava sozinha na escola.
Esse grupo muito se assemelha ao de professores quando o assunto é tempo

de Prefeitura, e tempo no cargo, exceto a Clara com dois anos de Rede e cargo.
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Sendo todas titulares efetivas, a média de tempo de rede ficou em 17 anos e a
média no cargo ficou em 6 anos. Em relacdo a idade, a média girou em torno de 46
anos. Observados o tempo de rede, cargo e idade podemos dizer que sao
profissionais que construiram um longo percurso profissional, vivenciando, no
minimo, duas administracbes municipais com suas respectivas propostas de
trabalho.

Na questdo da formacdo, todas tém o curso de Pedagogia, pois é pré-
requisito para o exercicio do cargo com a habilitacdo de Orientagcdo ou Supervisao
Escolar. Além da Pedagogia temos a Eva e a Vera, com formacédo em Histéria e a
Clara com formacdo em Matematica. Em relacdo a formacao continua todas fazem
esse investimento. Comparando, o tempo no cargo e 0 numero de escolas que
coordenaram, percebe-se que a troca de escola é muito pequena, o que favorece a
consolidacéo do trabalho pedagogico. Comparando o tempo no cargo com o tempo
de rede observa-se 0 exercicio de outros cargos na carreira do magisterio, antes da

coordenacao.

O quadro a seguir, explicita melhor essa informacao:

PERFIL DO GRUPO DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS

Coordenador | Idade Tempo de exercicio | Tempo de | NUmero de escolas
pedagdgico na Prefeitura exercicio no cargo | que coordenou
RITA 44 24 07 03

EVA 42 20 04 02

CLARA 49 02 02 01

MARTA 42 21 07 03

VERA 57 21 1° 03

média 46 47 06 02
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3.4. Caracteristicas da regido na qual atuam os sujeitos da pesquisa

As escolas em que atualmente trabalham os coordenadores pedagdgicos e
professores, pertencem a regido Norte da cidade que conta, na sua totalidade, com
0S seguintes equipamentos publicos de ensino: 13 Centros de Educacéo Infantil
(Ceis), 1 Centro de Educacao Integrada (Céu), 1 Escola Municipal de Ensino
Especial (Emee), 1 Centro Integrado de Educacdo de Jovens e Adultos (Cieja), 29
Escola de Ensino FundamentalL (Emefs) e 30 Escola de Educacao Infantil (Emeis).
O conjunto dos cinco bairros que formam essa regido € marcado por grandes
desigualdades, no que tange a infra-estrutura, a condicdo soOcio-econémica das
familias e a demanda de criancas e adolescentes para serem atendidas nas
Unidades Educacionais.

Isso significa dizer que parte da regido possui condicdes favoraveis de vida da
populacdo, enquanto, paradoxalmente, a outra parte congrega altos niveis de
exclusdo social. A distribuicdo desigual da regido possibilita a algumas escolas
municipais de ensino fundamental, organizarem-se em trés turnos de atendimento,
(dois turnos diurnos e um noturno) ou (trés diurnos) enquanto que em outras, a
grande demanda de criancas e jovens obriga o atendimento em quatro turnos de
funcionamento, ou seja, trés diurnos e um noturno, com classes de 40 alunos.

A escola na qual o grupo de professores atua, faz parte dessa regido na
periferia de Sao Paulo. Atende 2.100 alunos entre as modalidades de ensino
fundamental | e Il regular e supléncia. A escola funciona em 4 turnos (3 diurnos e 1
noturno) e atualmente conta com uma equipe técnico-pedagdgica completa, ou seja,

1 diretor, 1 assistente e 2 coordenadores, todos titulares dos cargos.
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O ambiente interno da escola € organizado, no entanto a parte externa é
proporcionalmente pequena em relacdo ao numero de alunos que atende. Essa
desproporcdo também € observada em relacdo ao espaco reservado para 0S
horarios coletivos dos professores. Nao ter um local adequado para trabalhar, ndo é
privilégio apenas dessa escola, outras equipes padecem desse mal. Trabalhar em
um espaco agradavel: limpo, arejado iluminado é o minimo que se pode desejar de
um ambiente de trabalho, principalmente quando esse ambiente € uma escola. Ter
um espaco fisico acanhado, sem janelas e que favorece pouca mobilidade das
pessoas pode, de uma forma indireta, explicitar qual a importancia reservada aos
momentos coletivos na escola.

A Unidade Escolar é contornada por casas muito simples, a maioria de
alvenaria, porém o bairro ndo dispbe de boa infra-estrutura. Ao que parece, 0
crescimento se deu de forma desorganizada.

A proposta feita aos professores e coordenadores pedagoégicos para

desencadear o grupo de discussao foi:

Para o grupo de professores:

Lembrando dos coordenadores pedagdgicos com 0S quais Vocés ja

trabalharam, o que os afetava?.
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Para o grupo de coordenadores pedagdqicos:

Imaginem uma cena: vocé esta na escola se preparando para assumir seu grupo de
professores; descreva seus sentimentos.

Foram apenas propostas desencadeadoras, pois apesar de ter comigo um
pequeno roteiro com algumas questdes em mente, foi 0 movimento dos dois grupos
que determinou o caminho que eu deveria percorrer. O ritmo foi determinado por
eles, e ndo raros foram os momentos que, mesmo propondo alguma questao,
ignoraram a comanda feita para falar sobre algo que achavam mais importante

naquele momento.



CAPITULO IV

“Como coordenadora estou

aprendendo e construindo o meu
coordenar l& com meu grupo, e eles
também estdo aprendendo comigo, é
mao dupla o tempo todo.”
(coordenadora)



59

ANALISE DOS DADOS

No capitulo sobre os procedimentos metodolégicos, foi apresentado o
caminho percorrido no trabalho de coleta de dados, seguido de seu detalhamento.
Neste capitulo, farei 0 mesmo percurso, para efeito de andlise.

ApoOs vérias leituras realizadas das falas dos participantes dos grupos de

discusséo, propus dois eixos de andlise:

* O coordenador pedagdgico, pelo olhar do professor;

* O coordenador pedagdgico, pelo seu proprio olhar.

Executado esse primeiro momento, passei aos dados obtidos com o grupo de
discussdo a partir da devolutiva. Também aqui, foi possivel propor agrupamentos

em torno de dois novos eixos:

* O olhar do professor sobre a atividade de coordenagdo, com o grupo de
professores;
* O olhar do professor e do coordenador pedagogico sobre a atividade de

coordenacao, com os dois grupos juntos.
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4.1 O Coordenador Pedagégico, Pelo Olhar Do Professor:

Neste eixo foram agrupadas as falas dos professores que retratam as
experiéncias acumuladas no longo caminho percorrido pelos mesmos em contato
com coordenadores pedagdgicos em suas carreiras na Rede Municipal de Séao
Paulo. Acredito que a visdo que os professores tém da pessoa do coordenador e da
atividade de coordenacdo, tragam elementos para a reflexdo tanto dos

coordenadores pedagogicos como dos professores.

Algumas caracteristicas pessoais dos coordenadores foram apontadas pelos
professores, como facilitadoras do trabalho, na coordenacdo pedagodgica. Ser
dindmica, objetiva, ética, ter personalidade forte e marcante, ter sensibilidade, e
tratar a todos igualmente, favoreceram o desenvolvimento de um bom trabalho.

O depoimento de Julia é muito significativo a esse respeito quando se refere a
coordenacdo de Bia e a prOpria pesquisadora sobre a qual ndo tinha nenhuma

informacéo.

“..tem que ser forte e sensivel. A Bia tem uma sensibilidade como vocé,
pesquisadora, pela sua postura, sua tonalidade de voz. Nao é sério, acho

gue vocé deve ser uma boa coordenadora.” (Julia)
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O depoimento de Carmem apontou uma caracteristica profissional que nao
favoreceu um bom trabalho, pois dificultou a aproximacdo entre coordenador e

professores como a timidez e uma certa barreira invisivel em torno da coordenadora:

“... uma das c.p. tem essa abertura com a gente, a outra tem um muro em

torno dela que ndo temos como transpor. (Carmem)”

O distanciamento do coordenador € observado e sentido pelo professor. Pode
ser um distanciamento fisico ou outra forma de distancia, aquela em que a proposta
de trabalho que o coordenador apresenta ao grupo, nao reflete sobre a necessidade

ou o fazer do outro No depoimento de Isa e Débora, temos essa diferenciacéo:

“aquele que esta presente fisicamente e taca livro, leitura, leitura, ndo é isso

0 que o grupo quer”. (Isa)

“ & uma forma diferente de ser ausente, porque o coordenador que s6 deixa

recado igual aos que eu conhe¢o, ndo da “.(Débora)

Isa deixa explicito que ndo importa a presenca fisica sem a qualidade do
atendimento. E isso que ela quer. J& Débora, gostaria de mais presenca fisica, ndo
guer um coordenador que soO passa recado.

Esse distanciamento ndo contribui para um trabalho de grupo. Se a proposta
do coordenador ndo atinge o grupo, o seu fazer e o do grupo estdo comprometidos,
€ o afetar negativamente. A acdo do coordenador sempre afeta o professor, estando

presente ou ausente, o que importa € a qualidade do trabalho.

*
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Foram apontadas outras caracteristicas importantes para que um
coordenador tenha éxito em seu trabalho junto aos professores como: ter respeito
pelo trabalho desenvolvido pelos professores, ser parceiro, articulador, ter
cumplicidade com o grupo. A colocacao de Bia ilustra de forma contundente estas

caracteristicas:

“o papel do coordenador realmente é complicado nesse aspecto, ou ele
tem uma cumplicidade com os professores ou o trabalho dele n&o vai fluir

de forma alguma.” (Bia)

Ter o coordenador pedagdgico como parceiro, articulador e cumplice foram
verbalizados pelos professores, em varios momentos da pesquisa. Apontam essas
caracteristicas como condicdo para a realizacdo de um bom trabalho. Os
professores sentem a necessidade de que o coordenador assuma esse papel,
mesmo quando afirmam que grupo entrosado anda sozinho, sem coordenador.
Articular e ser parceiro significa potencializar as interagcdes que acontecem no grupo.
E envolver a todos em torno de objetivos comuns, com ac¢des que fagam sentido no
seu fazer, com o0 aluno e com o projeto da escola.

A cumplicidade € necesséria, pois como nos afirmou Bia, a autonomia do
professor é indiscutivel pode fazer algo em um momento e desfazer no momento
seguinte. Isso significa dizer que a cumplicidade € uma ferramenta importante para o
coordenador, pois sem ela seria mais trabalhoso, para ndo dizer impossivel ter
acesso ao que o professor realiza em sala de aula. Espago esse como nos afirma

Tardif (2005) “sociofisico que define para os trabalhadores, uma atividade autbnoma,

solitéria e separada da comunidade”. (Tardif,2005 p.276).
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Com conotacdo negativa, foram lembradas caracteristicas pouco desejaveis
para alguém que quer coordenar: o burocratico, o quadradinho. A fala de Isa

exprime essa opiniao:

“.tem coordenador quadradinho ainda que quer sala de aula giz e
lousa. Assim esta cheio. E mais facil também. (Isa)

Quem é o coordenador quadradinho e burocratico? Seria aquele que faz a
intermediacdo com o grupo através de cobrancas dos papéis a serem preenchidos?
E o quadradinho? Segundo a definicdo dos professores € aquele que concebe como
aula apenas o0 uso do giz, apagador e sala de aula. Centrar a sua atuagdo no
preenchimento de papeis (ndo estou me referindo aos registros do processo) que
muitas vezes ndo |lhe dizem respeito, é deixar para trds a possibilidade de refletir
sobre o aprender e o ensinar. Talvez uma possivel explicacdo para essa atuacdo
seria a formacao precaria do coordenador que turva sua visdo para discernir entre o

que é prioritario, o que € irrelevante e o que ndo é de sua competéncia.

Foi possivel observar, a partir dos depoimentos dos professores que a
interacdo coordenador / professor afeta o individuo ou o grupo, na sua formacgéo
profissional.

As informacdes coletadas nesse sentido surpreendem ndo sé pela
quantidade, mas pela intensidade de sentimentos verbalizados ou observados

através dos movimentos corporais.
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No plano individual, os professores apontaram a contribuicdo do coordenador
na sua formacao profissional em um movimento ndo s6 de apoio e respeito ao
trabalho realizado, mas também com criticas e cobrancas. Essas contribuicdes
foram apontadas por Marcia, Julia, Raul, Débora.

A fala de Débora foi muito significativa:

“todos o0s coordenadores com quem trabalhei, contribuiram para o
profissional que sou hoje. Com alguns aprendi coisas boas, com outros vocé
vé 0s pontos negativos e assim vocé vai elaborando uma pessoa na atitude
profissional”.(Débora)

O contraponto é o impacto negativo no individuo, apontado por Angela e Rui,
explicitando uma desmotivacao para o trabalho em funcéo de uma coordenadora no
caso da primeira, ou uma pretensa acao de impermeabilidade no caso do segundo
quando afirma que “... quando vé algo negativo, tem uma parte do cérebro que
deleta”.(Rui).

Mesmo que tenha havido uma tentativa de “deletar”, Rui foi afetado, pois

manifestou uma sensacao de mal-estar, como pode ser observado na seqiéncia de

sua fala:

“via como ndo deveriamos ser como coordenadores” (Rui)

Nas falas em que notamos um impacto positivo no grupo de professores, as
palavras utilizadas foram: sentimento de integracédo, entrosamento, de crescimento,
de confiabilidade, com a auto-estima em alta. A sensagéao de bem estar impulsiona o
grupo para um trabalho em que as ‘“idéias fluem melhor’. Carmem inclui o

sentimento de alegria em sua fala:
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“Teve um momento legal que o grupo presenciou na coordenacédo da Bia. O
que a gente saiu, 0 que promoveu de atividades... assim, trabalhar com
mais alegria. A gente conseguiu isso com mais alegria, foi mais facil”.
(Carmem)

A afirmacdo de que “com alegria fica mais facil’, ou que as “idéias fluem
melhor”, tocam dois fundamentos da teoria walloniana. Primeiramente, o poder de
contagio da emocao dentro de um grupo e segundo, a integralidade do individuo em
suas dimensdes afetiva. cognitiva e o motora. Trabalhar com alegria foi mais facil. A

alegria que se obteve no prazer do trabalho em equipe, onde a dimensao cognitiva

ficou potencializada.

bY

As afirmacdes dos professores quanto a atividade de coordenagdo sé&o
preocupantes: poucas possuem uma conotacdo positiva como as que foram

transcritas a seguir. Sao falas da Marcia, Isa, Raul e Sonia, respectivamente:

“.preocupava-se com o lado pedagdégico, com o aluno...”(Méarcia)
“vocé pedia para ele(c.p.) descer na sala , ele largava tudo e ia.”(Isa)
“elogiava quando faziamos um trabalho bem feito.”(Raul)

“compreender as angustias que 0 grupo passava e buscar juntos a

solucdo”(Sonia)

Observa-se nessas afirmacdes a apreciacao dos professores por um trabalho
comprometido do coordenador pedagogico e pelo trabalho, que é reconhecido e

valorizado.
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Outras falas referem-se ao nao fazer, ndo articular, perder a area de atuacao,
articular o grupo todo e depois cada um fazer de um jeito, impedir o trabalho do
professor, exigir o burocratico, pegar no pé, nao saber o que acontecia na escola,
nao fazer o acompanhamento do trabalho.

Foram muitas observacfes feitas na perspectiva do ndo crescimento
dificultando o trabalho do professor ou da escola. Transcrevo algumas falas que

traduzem esse quadro.

‘...ja é dificil articular um grupo pequeno, agora, articular a escola toda é

impossivel. (Isa).

“ ela ainda ndo sentou e conversou com o grupo.” (Cristina)

“nédo faz a articulacdo entre o aluno, professor e as disciplinas”(Marcia

“o coordenador esté deixando o lado pedagdégico e se preocupando muito

com o administrativo”(Marcia)

“as vezes estamos fazendo uma atividade e o coordenador nem sabe que

estamos trabalhando aquilo”(Mara)

“ela (c.p.) se apresentou ao grupo como uma pessoa que s6 cobra(Raul)

Essas constatacbes ndo surpreendem e reforcam a necessidade de

aprimoramento da formacéao profissional do coordenador pedagogico.
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Foram observados impactos produzidos no grupo de professores e no
coordenador pedagogico, segundo o olhar do professor. Os tons das falas
demonstraram que a relagéo coordenador pedagdgico / professor acontece de forma
contagiada, como uma luz que reflete no espelho e volta.

Se o0 coordenador chega com uma atitude impositiva, 0 grupo se sente no
direito de impor também. Se o coordenador € “cri-cri”, como aponta Cristina, o grupo
se fecha forcando uma mudanca de postura do coordenador. Paradoxalmente, se o
grupo deixar a coordenadora a vontade, numa atitude acolhedora, ela vai se
colocando com tranquilidade. As colocacgdes a seguir, exemplificam de forma muito

clara esse movimento:

“Todas as que eu passei, trabalharam bem. Nao tenho nada para dizer
contra. Cada uma desempenhou seu papel de acordo com que a gente
da”.(Cristina)

“se o coordenador chega impositivo o grupo também se sente no dever de
ser impositivo” ( Cristina)

“ se o coordenador é muito rigido, o grupo também se fecha” (Sonia )

se o grupo for acolhedor o coordenador vai se sentir mais a vontade”
(Nena)

Desconhecer esse movimento € entregar ao acaso as interacdes que
acontecem nos grupos, ou trata-las como questdes que o0 grupo resolve
naturalmente. Ao coordenador cabe considerar essas relacbes como conteudo de
trabalho, entendendo como elas se constroem e interferem em seu trabalho e no

trabalho do professor.
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Uma fala interessante e que merece ser problematizada € a idéia reforcada
com frequéncia pelos professores que, ser coordenador pedagogico é uma funcao
ingrata. Bia que €& professora e foi coordenadora desse grupo, ndo tem mais
pretensdes de voltar a ser coordenadora mesmo depois da aprovacao e dos elogios
que o grupo dedicou a ela. Isa confirma essa dificuldade afirmando que, trabalhar
com professor € muito dificil. O que estaria motivando essas falas? Nao seria
esperado que elas partissem dos coordenadores e nao dos professores?

Uma primeira hipotese talvez seja pela autonomia de trabalho que o professor
tem no isolamento de sua sala de aula. Seu trabalho mesmo que, pensado
coletivamente, Ihe da a possibilidade de manobra ou como nos coloca Tardif (2005,
p.185) € “sua zona de autonomia e liberdade profissional”. Expor a prépria pratica
ndo é uma situacdo que o professor faca com tranquilidade. Nao € o caso do
trabalho do coordenador que esta em exposicédo permanente na escola e fora dela.

Outra hipotese é o trabalho com alunos que, mesmo sendo uma atividade
interativa existe um grau de submissdo em relacdo ao professor, Na relacdo entre
coordenador e professor essa submissdo ndo se configura. Apesar da hierarquia,
que é real, a relacdo entre pessoas adultas € mais trabalhosa, gera movimentos
complexos que nao sdo tdo simples de lidar. O adulto tem a possibilidade de
cognitivizar sua emoc¢ao o que criancas e jovens ainda néo o fazem.

Ou ainda, as atribuicdes de um coordenador que sdo muitas e diversificadas.

Ao perguntarmos para 0s coordenadores quais sdo suas atribuicbes legais e as
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reais, muitas serdo as respostas. Seu campo de atuacdo € poroso, pois esbarra na
atuacao do professor, do diretor e das familias dos alunos.

E finalmente a idéia de trabalho inconcluso onde se investe muito no processo
e dificilmente se tem o produto final. E o processo de constru¢cdo do projeto
pedagogico, de formacdo docente, € o processo de fortalecer o coletivo. Processos
esses que nao trilham um caminho linear, ha os avancos, recuos e estagnacoes,

mas nunca o fim.

4.2. O Coordenador Pedagdgico, Pelo Proprio Olhar

Este eixo concentra as caracteristicas peculiares acionadas pelo coordenador
nos momentos em que exerce a coordenacdo. Explicita suas tensbes dilemas,
desejos e aprendizagens construidas em seu fazer profissional.

Inicialmente foram apontadas pelos coordenadores, necessidades de
mudancas pessoais para exercerem sua funcdo. Foram necessidades individuais,
porém provocadas pelo contato com o grupo.

Elas foram traduzidas na necessidade de sistematizacdo do préprio trabalho,
na necessidade de mudanca pessoal para trabalhar com os professores, aprender a
compartilhar as tarefas que ndo sdo necessariamente do coordenador, e dessa
forma superar a atitude catalizadora, se exercitar num relacionamento profissional e
nao pessoal com os professores e desenvolver a autocritica. A observacdo de Marta

exemplifica:

“...sou muito auto-critica, mas aprendi a ter esse olhar de observadora, a
controlar minha ansiedade em produzir, em ser aquela coordenadora que

gostaria de ser rapidamente”. ( Marta)
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As caracteristicas profissionais somam-se 0s sentimentos que decorrem do

trabalho do coordenador. Esse aspecto sera detalhado mais adiante.

Aqui foram agrupados os aprendizados construidos pelos coordenadores
pedagogicos na interacdo com os grupos de professores de diferentes modalidades.

Alguns depoimentos sdo muito significativos e denunciadores desse
aprendizado que aconteceu no decorrer de toda a vida profissional. Uma vez
incorporadas em suas praticas, transformam-na para melhor trabalhar as
necessidades do grupo.

Algumas falas exemplificadoras dessas aprendizagens:

“venho me modificando ano a ano por conta desse cargo.” (Marta)

“aprendi a desenvolver a tolerancia” (Vera)

“é uma aprendizagem sofrida e longa, mas temos muito que aprender”

(Clara) )

“faz parte ouvir as pessoas para rever e rearranjar aquilo que estou

planejando” (Eva ).

“aprendi a enxergar melhor outro, ou seja, o que leva determinadas

pessoas a agirem de certa forma” ( Marta).
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“

estava sufocando eles. Eles me fizeram perceber pois eu ndo estava
percebendo, mesmo achando que eu estava dando espaco para eles

falarem.” (Eva)

As constatacBes sobre os aprendizados ocorridos nos coordenadores podem
ser entendidas a partir das interacdes estabelecidas no grupo e das experiéncias
acumuladas no decorrer dos anos de exercicio da profissao.

N&o é possivel precisar quais dessas duas fontes tém maior peso e
contribuicdo nesse processo, acredito que interacdo e experiéncia andam juntas e
se alimentam mutuamente. Tardif (2005 p. 171), nos traz a nocao de reflexividade, e
afirma que os saberes, competéncias e significacbes dos membros do grupo sao
reinvestidos na propria interacao.

Experiéncias, interacbes e saberes ndo sdo entidades autbnomas, mas
diferentes facetas da formacéao profissional que, de forma integrada, podem fazer a

diferenca na acdo de um coordenador pedagdgico.

As falas agrupadas nesse eixo demonstram que os coordenadores estao
atentos ao movimento desencadeado pelos grupos de professores.

A presenca / auséncia dos professores, 0s avan¢os e recuos do grupo, o
movimento de aproximacao entre seus membros sdo exemplificados pelas falas

abaixo:

“ a forca esta no grupo é ele que vai produzir mudangas” (Marta )

“ percebo que o grupo tem conteldos meus que estou transferindo para

eles e coisas deles, contetdos deles que estou tomando para mim.” (Eva )

“ quem tem que agir é o grupo” ( Marta )
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“o grupo se movimenta e modifica e vocé também no mesmo sentido”
(Marta)

“as pessoas se alteram o tempo todo” ( Clara)

Os coordenadores demonstraram claramente o desejo de que seus grupos
conquistem a autonomia, entendendo que esta acontece pela acdo do grupo como
um todo, e ndo esta focado na figura do coordenador ou de um professor.

E um ponto de tensdo. Uma linha ténue que se coloca entre o desejo de ter
grupos auténomos e o controle exercido sobre o grupo como prerrogativa do cargo.
Até onde é possivel abrir m&do desse controle? Sera que os professores também
desejam essa autonomia?

Observa-se também o movimento vivo e contraditorio que o grupo percorre,
pois muitas vezes alternam-se momentos de grande autonomia organizativa e de
trabalho, com outros de explicita relacdo de dependéncia com o coordenador. Esse
movimento é outro foco de tensdo para o coordenador, pois a cada recuo do grupo
fica o sentimento de frustracdo ou utilizando a fala da coordenadora Marta: nunca
chega no ponto porque esse ponto ndo existe.

Ficou evidente que os dois eixos propostos, o coordenador, pelo olhar do
professor e o coordenador, pelo préprio olhar, estdo totalmente implicados um no
outro e que o sentido sé pode ser atribuido analisando-os sob o olhar que transita
em duas dire¢cbes: do coordenador para o professor e do professor para o
coordenador. Em algumas situacdes, as caracteristicas pessoais ou profissionais do
coordenador desencadeiam um movimento positivo no grupo, que favorece uma
alteracao de pratica. Outras vezes 0 movimento do grupo provoca uma mudanca de
postura do coordenador, que altera sua pratica em funcdo da demanda colocada. Ou

ainda uma acdo da coordenacdo mal encaminhada impede a interacdo entre
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coordenadores e professores, dificultando o trabalho. E a afetividade permeando as
interacBes enquanto capacidade de afetar o outro, contagiando-o, 0 que nos leva a

discutir o papel da afetividade nas relagdes.

A afetividade de coordenadores pedagogicos e professores

O recorte deliberado da afetividade, nos eixos de analise que foram
propostos, decorre da intencdo de fazer um destaque para a dimensédo afetiva que
motivou a elaboracdo desta pesquisa. Em nenhum momento a afetividade é
compreendida como um aspecto desvinculado do todo.

Quem séo os sujeitos dessa pesquisa?

Para Wallon, a escola € um meio funcional que pode servir como pano de
fundo para diferentes grupos. Especificamente, estamos tratando de um grupo
(professores e coordenador pedagodgico) que se reune em torno de objetivos
determinados e tarefas proprias, formado por pessoas adultas que sao constituidas
pelas dimensdes afetiva, cognitiva e motora, que se relacionam entre si em funcao
de um trabalho intencional, que é promover a aprendizagem dos alunos.

A dimenséao afetiva permeia os depoimentos de coordenadores e professores,
ora de forma declarada, explicita, ora de forma velada pelas falas ndo concluidas,
pelas expressbes corporais ou o0s siléncios observados nos momentos dos
encontros propostos.

Sentimentos de repulsa, angustia, alegria, auséncia / presenca, conforto /
desconforto, gratiddo / ingratiddo, confianca / desconfianca, seguranca /
inseguranca, prazer / desprazer, constrangimento / liberdade, indiferenca,

tranquilidade, empatia, tensdo, humildade, tolerancia, que muitas vezes, s&o
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responsaveis pela fluidez ou ndo do grupo e que sao percebidos com maior ou
menor intensidade e que estdo sempre presentes quando as pessoas se reanem.
Sentimentos que tanto podem ser propulsores de um bom trabalho, de uma acao
mais integrada, como podem ser desencadeadores de uma paralisia intelectual,
quando as partes se fecham em si mesmas.

Observamos no contexto das falas, os sentimentos positivos que abrem as
possibilidades de aprendizagens e conhecimentos de si e do outro. A intolerancia, a
indiferenca, a auséncia, repulsa, ndo contribuem para a construcdo de relacdes
autbnomas. O ambiente da escola se torna desfavoravel para desenvolver um bom
trabalho quando esse sentimento de mal estar se sobrepde e desencadeia uma
descrenca no trabalho do outro e com o outro.

Nem coordenadores nem professores parecem se dar conta do grau de
interferéncia que a afetividade tem sobre si e sobre o outro, na sua capacidade de
contagio dentro de um grupo, de sua interferéncia no ritmo e na qualidade do
trabalho produzido, portanto, negligencia-la, principalmente o coordenador, € colocar
uma possibilidade de perda do trabalho e do grupo, artificializando uma interacao,
tornando-a opaca e sem cor.

Almeida, referindo-se a Wallon, nos diz “gue a emocdo € contagiosa,
alimenta-se dos efeitos que produz; para que ocorra a aprendizagem € necessario
reduzir a temperatura emocional e o par razdo-emocao perdura a vida toda e seu
equilibrio € sempre precario” (Almeida, 2000, p.82)

A busca desse equilibrio, entre o cognitivo e o afetivo € uma das tarefas
impostas para o coordenador pedagdgico cujo “objeto de trabalho” é um outro ser

humano.
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Segundo relato de professores, coordenador que “sO6 faz leituras e
discussdes” ou aqueles que “s6 ouvem”, nao resolve. Aqui, ficou evidenciada uma
concepcao fragmentada de individuo, que ndo atendeu aos propdsitos do grupo. A
teoria walloniana é uma das possibilidades de explicacdo para o fato quando nos
aponta para a integralidade do ser humano.

A integralidade também ficou explicitada no momento da juncdo dos dois

grupos. A foto a seguir € ilustrativa desse momento:

Observa-se a postura corporal de quatro participantes com o0s bragos
cruzados. O corpo foi o indicador de uma atitude de autodefesa e desconfianca.
Pequenos detalhes como expressdo facial, postura corporal, quantidade de
insergdes feitas durante a discussdo, ganham importancia quando trabalhamos com
as interagbes humanas, e que sdo intervenientes no trabalho do coordenador e do

professor. Ao buscarmos Wallon, retomo a foto e o entendimento de pessoa integral
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nas suas trés dimensdes. Manter os bracos cruzados ndo é somente um movimento
da musculatura, cujo tdnus permite manter a posicao pelo tempo que o individuo
desejar. E a manifestacdo da emocédo através do corpo, na expressédo facial, no
cruzar dos bracos, emocao que afetou o cognitivo, e que ndo favoreceu uma boa
participacdo na discussao.

Retornando ao momento de discussdo dos grupos em separado, ambos
mostraram desenvoltura, tranquilidade e liberdade para exprimir suas idéias,
crencas, valores e aprendizado. N&o foi observado nenhum tipo de censura nem em
relacéo a si proprio e nem em relacao ao outro impregnando o ambiente com um “ar”
de seguranca e confiabilidade. O mesmo ndo aconteceu quando 0S grupos se
juntaram:

Outra forma que encontrei para observar como se deu a contribuicdo
individual foi pelo levantamento quantitativo das insercbes dos membros que

participaram de todos os encontros:

Primeiro encontro de professores:

Sonia Mara com 2 falas, Julia com 3 falas, Raul com 4 falas, Bia com 5 falas,

Nena e Isa com 8 falas, Rui com 12 falas e Lia sem nenhuma fala.

Segundo encontro de professores:

Sonia e Lia sem nenhuma fala, Mara com 1 fala, Bia e Julia com 2 falas, Raul
e Rui com 4 falas, Isa com 7 falas, Nena com 12 falas, Sonia e Lia sem nenhuma

fala.
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Terceiro encontro de professores:

Lia sem nenhuma fala, Bia, Sonia e Mara com 3 falas, Julia e Rui com 6 falas,
Raul com 12 falas, Nena com 13 falas, e Isa com 16 falas.

A professora Lia limitou-se apenas a preencher a planilha com as informacoes
solicitadas.

No grupo de coordenadoras, a participacéo ficou assim distribuida:

Primeiro encontro de coordenadores pedagdqgicos

Rita e Marta com 13 falas, Eva com 16 falas e Vera com 10 falas. Clara com
12 falas.

No momento em que 0S grupos se sentaram para a discussdo conjunta, o
clima de tranquilidade observado anteriormente, ja ndo era 0 mesmo. A disposi¢cao
das pessoas na sala pode ser descrita como, de um lado do circulo, os
coordenadores, e de outro todos os professores. Pode parecer natural essa
disposicéo para um grupo que acabou de se conhecer, no entanto ja ndo eram tao
estranhos entre si, pois as idéias que cada grupo tinha sobre o assunto discutido, ja
eram do conhecimento de todos.

No decorrer da discussdo tive uma certa dificuldade em conseguir a
participacdo de todos os membros. As falas comecaram a polarizar-se em poucas
pessoas enquanto que, outras permaneciam caladas.

O levantamento quantitativo das falas desse momento demonstra esse

desequilibrio:
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Encontro unico entre professores e coordenadores pedag6qicos:

Mara e Lia sem nenhuma fala, Bia com 1 fala, Nena, Sonia, Raul e Rui com 2
falas, Julia com 3 falas, Isa com 10 falas. Quanto ao grupo de coordenadoras, a
participacdo ficou assim: Rita, Marta e Vera com 6 falas, Eva com 5 falas.

E possivel observar uma sensivel reducédo na participacdo dos professores.
Logo esse grupo, que formulou o convite para que a discussdo fosse na escola
deles. O que poderia ter acontecido se o local do encontro fosse em outra escola
como planejado anteriormente?

O lanche que, nos encontros anteriores o grupo fazia no decorrer da
discusséo e era motivo de descontragdo, ficou intacto até o momento em que eu
mesma comecei a servir.

Para garantir a colaboracdo de mais pessoas, foi necessario cortar algumas
colocacdes mais longas, atitude essa que nao foi bem aceita por Isa.

A pouca participacdo dos professores causou um constrangimento em Eva
(relatado durante o nosso retorno) que se calou, e sO voltou a falar no fim do
encontro.

Quais explicacdes possiveis para compreendermos esse quadro?

Que sentimentos fizeram parte desse momento?

A sensacdo de mal estar contagiou 0 grupo, provocou o siléncio de Eva, inibiu
a participacdo de mais pessoas. Raul, cuja participacdo anterior foi acentuada,
limitou-se a 2 contribuicbes. O ambiente ndo era mais convidativo, o “ar” pesou.

Nas palavras de Wallon “sem atividade coletiva ndo ha conhecimento, nem
linguagem, nem simbolismo possivel” (Wallon,1995,p.102). Compreender e trabalhar

com a dimensédo afetiva exige da formacédo do coordenador pedagdgico, saberes,
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competéncia e experiéncia para garantir um trabalho consistente perante seu grupo
e sua escola, cuja intencionalidade € o processo de ensino e aprendizagem do
aluno. A afetividade faz parte desse movimento, da o tom, impregna o ar, porém néo
da conta sozinha da complexidade da tarefa colocada para o coordenador, que €&

articular o projeto pedagdégico e ser o formador da equipe docente.

4.3. O OLHAR DO PROFESSOR , SOBRE A ATIVIDADE DE

COORDENACAO

As andlises aqui contidas referem-se as falas dos professores, no momento
da devolutiva. Para esse momento, foi utilizado o material elaborado com os recortes
das falas (anexo 3).

Observei que o material provocou uma curiosidade grande no grupo, fizeram
a leitura atenta, como eu havia solicitado, e o reencontro com suas falas foi alvo de
euforia. Identificaram néo s6 as proprias falas como também as dos colegas. Raul é

um bom exempilo:

“peguei a minha fala, achei a fala da Isa, quer ver na primeira pagina:as
vezes nem € preciso estar fisicamente, sendo um bom articulador...essa é
da Isa.

A minha essa aqui oh! O segundo tépico...” (Raul)

Devidamente (re)situados nas falas, os professores buscaram a
compreensao das falas do grupo de coordenadoras. Foram relembrados sobre os
critérios para a constituicdo do grupo de coordenadoras da pesquisa.

Como j& nao se lembravam disso, comecaram a comparar as falas das

coordenadoras que eles tinham em méaos,com as suas coordenadoras atuais:
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“entdo ndo sédo coordenadoras aqui desta escola?” (Sonia)

“ Ah, por isso é que ndo estava batendo.” (Raul)

Observa-se o0 confronto entre o que os professores vivenciam na interacao
com suas coordenadoras atuais, e 0 contato com as idéias de outras coordenadoras
e outras formas de exercer a atividade de coordenacéao.

Nessa devolutiva ficou evidente que o grupo marcou seu ritmo de discussao;
a minha interferéncia como pesquisadora, algumas vezes, foi ignorada sendo que o
grupo continuava a discutir aquilo que considerava mais importante. Saber qual o
momento mais acertado para retomar uma discussdo no grupo de coordenacao, ou
identificar a situacdo em que o grupo necessita falar, marcando o seu proprio ritmo,

exige do coordenador uma’sintonia apurada”.

A devolutiva ficou fortemente marcada na coeséo do grupo de professores, no
tempo em que estado juntos, nas conquistas que obtiveram frente as adversidades da
escola, dificuldade de entrosamento de novos professores no grupo, na autonomia

conquistada na satisfacao de realizar um trabalho:

“aqui no noturno ja fizemos trabalhos de ultima hora que quem via pensaria
gue foram meses de preparacao, quer dizer o grupo estava entrosado”
(Raul)

“aqui € uma escola interssante porque tem uma base formada de muitos
anos, sempre 0s mesmos profissionais que sao profissionais e amigos”
(Rui)
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“h& 4 anos atras entrou um grupo de titulares no periodo das 11 horas que
ndo se articulava com ninguém (Nena)

“nés somos muito unidos, entdo se o coordenador nos barrar, ele também
passa a ser barrado” (Julia)

“o professor novo tem que conquistar o grupo, tem que mostrar que tem
capacidade, que pode conduzir, tem que provar um monte de coisas pra so
entdo o grupo aceita-lo. Se o grupo de professores também tinha um
carinho com o outro coordenador , 0 que vem para o lugar dele tera
dificuldades” (Bia)

Os componentes do grupo estdo ha muito tempo juntos e compartilham, como
nos mostra Tardif(2005), o mesmo universo de trabalho, com todos os seus desafios
e suas condicdes, excedem a intimidade do Eu psicoldgico, para inscreverem-se
numa cultura profissional partilhada por um grupo.”(Tardif, 2005,p.53).

Rui considera que as bases de amizade séo as responsaveis pela fluidez do grupo.
As relacdes entre eles estdo apoiadas em algo que supera a amizade. Estéo
apoiadas no conhecimento partilhado do oficio de ensinar.

As vivéncias cotidianas que dao sentido a esse grupo, na verdade, séo
observaveis em varios grupos de educadores, em diferentes escolas. O sentido de
pertenca a um grupo ficou explicitado aqui. As experiéncias individuais passam a ser
também coletivas. Como estdo juntos ha muito tempo, de modo geral ndo se
confrontam entre si, parece que as concordancias sao maiores que as
discordéancias.

Necessaria a transcricdo de uma fala de Bia que, apesar de ter sido colocada

no primeiro encontro de professores, reflete muito bem esse sentimento:

“Mas por ser um grupo deve ter uma a mais: a integragdo. Por isso é
importante aquele professor que esta bastante tempo trabalhando com
outros colegas. Porque percebemos que o trabalho rende quando um fala
metade da frase e o outro ja entende como serd desenvolvido o
trabalho.”(Bia)
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Complementado com a questao da reflexividade jA mencionada anteriormente
que incorpora a nocao de que os saberes e competéncias sao reinvestidos no
proprio grupo, poderiamos supor que o0 grupo € uma pequena fortaleza para as
pessoas, sejam elas coordenadores ou novos professores, mas tanto pode contribuir

como inibir o avanco.

Reafirmando o sentido de pertenca, os professores ndo concordaram com a
colocacdo dos coordenadores quando afirmaram que nunca deixaram de ser
professoras. Nao encontraram, nas atitudes e nas verbalizacdes dos coordenadores
que ja tiveram, semelhancas com as acbes e as idéias deles proprios. Na&o
pertencem ao mesmo grupo.

No depoimento de Isa observa-se quase uma denuncia em relacdo a atuacao

do coordenador:

“as vezes o coordenador tem o cargo de chefia, de lider, mas ele nédo é
lider. As vezes é o grupo que esta levando. E isso que devia fazer nessa
parte de mestrado e doutorado, teses e mais teses para comegcar aparecer
essas coisas.” (Isa)

A professora mencionou a capacidade de lideranca, ou melhor, a auséncia
dela na atuacdo do coordenador. No entanto, acompanhando seus depoimentos
desde os primeiros contatos, ela ndo esta se referindo apenas a lideranca do
coordenador, mas também a sua competéncia no campo teodrico, na conducéo de
um grupo, na articulacdo do projeto. A pesquisa, no seu modo de entender, poderia

estar explicitando / denunciando essa situacao.



83

4.4. O OLHAR DO PROFESSOR E COORDENADOR, SOBRE A

ATIVIDADE DE COORDENACAO

Nesse ultimo eixo de analise, estdo contidos os dados da devolutiva feita com
os dois grupos de discussao: coordenadores pedagdgicos e professores.

Para esse momento foram organizados cinco quadros que continham pares
de falas que se complementavam, positiva ou negativamente, com o intuito de

provocar a participacao de todos os educadores.

Quadro 1: Fala de um coordenador e um professor se complementando.

Se vocé pretende trabalhar com professor, tem que estar entrosado.

X
Sou muito catalizadora, as vezes acho que tenho que fazer tudo, nédo

simplesmente ficar no apoio
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Quadro 2: Fala de um coordenador e um professor apontando um aspecto

negativo da relacdo coordenador / professor

Outras coordenadoras passaram por mim e nao fez diferenca nenhuma, porque

tento ndo me influenciar negativamente.

A auséncia do professor me incomoda

Quadro 3: Fala de um coordenador e um professor se complementando.

Talvez minha postura, meu jeito de ser, iniba as pessoas de me dizerem aquilo

gue eu preciso ouvir

S6 aquele C.Pque ouve, ndo adianta
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Quadro 4: Fala de um coordenador e um professor apontando para um aspecto

positivo da relacao.

Muitos contribuiram para meu crescimento com criticas, mas também com apoio

Gosto de pensar em quem vai estar no grupo, preparar uma agao para

cada um deles.

Quadro_5: Fala de dois professores apontando um aspecto positivo e um

negativo da relacdo coordenador/professor

Os C.P. com quem trabalhei, contribuiram para o profissional que sou hoje.

Estou desmotivada porgue néo tive apoio nenhum por causa de uma

coordenadora

O grupo de professores manifestou interesse em saber em quais escolas as
coordenadoras pedagodgicas atuavam. A pratica de identificar a escola, em que se

esta trabalhando, atualmente é bastante comum entre os educadores da rede.
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Nesse caso, o interesse manifestado sobre as escolas das coordenadoras, talvez
fosse uma forma de reafirmar as falas colocadas por elas, constatando, ou néo, a

sua veracidade.

A contradicdo vivida por Eva retorna a discussao no grupo, pois uma de
suas falas esta presente no quadro. Essa contradicdo entre o desejo por parte do
coordenador de autonomia do grupo de professores, e a0 mesmo tempo o controle
exercido por ele, ja surgiu no eixo anterior. Os coordenadores desejam a autonomia
de seus grupos e visualizam o movimento que eles fazem de avanco e recuo nesse
sentido. Os professores por sua vez, apostam em seu entrosamento e articulagéo
para caminharem sozinhos, dispensando a presengca do coordenador. Sao
movimentos diferentes, cuja origem também difere.

No caso dos professores, o caminhar solitario ao que parece nao foi uma
opc¢éo, um desejo ou uma conquista. Foi a auséncia desse articulador (auséncia
fisica ou de proposta) que os forcou nesse caminhar solitario, quando podiam contar
apenas com as propostas e experiéncias de si proprios.

No caso do coordenador, a autonomia do grupo significa, ao que parece, uma
vitria do grupo e principalmente de si préprio, enquanto a¢éo intencional.

Outra face da autonomia foi colocada por Marta:

“ por outro lado a outra fala € uma provocacdo mesmo, a gente ndo pode sé
esperar pelo outro.” (Marta)

“as vezes, a gente espera dessas pessoas (diretor e c.p.) mais do que elas
podem oferecer”. (Marta)
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“isso na nossa escola ndo acontece, porque os professores “viagjam” como
eles querem, da forma que eles acham melhor fazer, e a gente
incentiva apara que isso aconteca”( Marta)

“a coisa mais gostosa na escola é ver o professor se tornar autbnomo na
profissdo, é vé-lo construindo com seus alunos, fazendo a mesma coisa que
a gente, vé o espelho da gente na questao da relagdo humana.”(Vera)

Os recortes acima nos apontam para uma outra forma de autonomia, a
autoria. Uma faceta esquecida e dificil de ser exercida pelo educador. A formacao

autoritaria talvez explique essa dificuldade.

*

A figura do aluno apareceu com bastante frequéncia em diferentes situagdes:

“deu cara nova pra escola, o convivio com os alunos até mudou, a
convivéncia com a gente fora da sala mudou.” (Raul)

“cabe a n6s , em virtude desse aluno que esta gritando pelo nosso apoio,
acabar com as barreiras e se unir.”(Marta)

“goste ou ndo, se nés achamos que € interessante para o aluno, a gente
estéa lutando por isso”(Julia)

“a Bia se preocupou com um aluno, o que eu nao vejo muito nos
coordenadores”(Julia)

“o0 aluno bate na porta do C.P. ele vai atras do C.P. sim”"(Eva)

“é 0 aluno que o professor pde para fora da sala toda hora, o aluno
problema’(Isa)

“um dos caminhos que eu percebi na escola e que precisava ser trabalhado,
era que os professores tivessem um olhar diferenciado para os
alunos’(Rita)

“os alunos recebem no primeiro dia o papel de regras, eles ndo gostam de
ouvir aquilo.”(Sonia)
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eu partiria de uma que é sempre lembrarmos do nosso foco, e o foco é o
aluno.”(Eva)

“como é bom ficar com os alunos”(Vera)

E interessante mostrar que nos momentos de discussdo dos grupos em
separado, o aluno nao foi mencionado, surgindo apenas quando professores e
coordenadores formaram um sé grupo.

Os depoimentos apontam para a necessidade do acompanhamento e atencao
para todos os alunos: aquele que grita a nossa porta; aquele que esta sempre fora
da sala denunciando a nossa impoténcia coletiva e aquele que silenciosamente sai
sem nunca termos notado a sua presenca; nos lembram em igual intensidade da
fonte de energia que eles sdo no simples contato com eles ou quando acertamos a
mao numa proposta de trabalho; nos lembram o excesso de regras, proibi¢des, “0s
nao pode”. Nao se trata de decretar o fim das regras, mas se a ordem, regra, ou
norma esta dificultando o avanc¢o do aluno de forma integral, no sentido walloniano

do termo, ela ndo faz nenhum sentido de continuar existindo.

Um depoimento de Isa retoma outras questfes ja discutidas anteriormente:

“mas a teoria é facil, dificil € colocar em pratica, colocar professor falando,
coordenador pedagdégico que ja foi professor, isso é facil, agora, sala de
aula é dificil. O professor de E.J.A. ndo pode ser tratado como o do regular.
Vamos fazer o planejamento, todo ano € a mesma coisa, mas ninguém traz
um trabalho diferente, vai dar trabalho fazer o grupo mexer com aquilo.
Ent&o é um despreparo? E um despreparo, talvez o professor do E.J.A. ndo
tenha o preparo para isso. O coordenador também néo tem.”(Isa)

Muitas questdes estdo colocadas aqui. O distanciamento entre a teoria e a

pratica, uma fala tdo freqiiente que soa com uma naturalidade que néo existe. E

observavel a dificuldade dos educadores em saber sobre qual teoria, a sua pratica
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estd embasada. Refletir sobre ela para transforma-la € uma necessidade que se
impbe para o coordenador, enquanto formador da equipe docente. Tratamento
diferenciado para E.J.A., cuja especificidade da modalidade deve ser sempre levada
em conta. E.J.A. ndo é igual ao regular, o ciclo | ndo é igual ao ciclo II, que ndo é
igual a educacéao infantil. Entender e garantir a especificidade da modalidade nao
significa ter escolas distintas acontecendo no mesmo espaco. E o projeto
pedagogico que tem esse papel de “alinhavo” das partes, com a clareza por parte
dos educadores, das concepcfes sob as quais 0 projeto esta organizado. Essa
clareza talvez abrande a sensacéo de distanciamento entre a teoria e a pratica.

Outra questéo € a sensacdo de esgotamento das propostas de trabalho do
grupo, todo o ano € a mesma coisa. As possibilidades dos membros do grupo ao
que parece, foram reinvestidas no proprio grupo; estes estdo necessitando de algo
novo.

E por fim o despreparo, tanto do professor como do coordenador e a

necessidade de busca constante resumida nos depoimentos de Vera e Eva:

“as maiores contribuigcbes que a gente passou para os professores € que
eles saiam desse muro escolar, percebam que existem outros pensares e
gue tragam esse pensar, junto com a sua opinido, para que nao fiquem
fechados.”(Vera)

“infelizmente na Emef noés estamos muito cristalizados na concepcéo de
ensino. E lousa, giz, e quadro negro. Quando a Vera fala de ampliar,é
deixar circular, arejar.”(Eva)

*

Colocar-se no lugar do outro € uma condicdo de se trabalhar com as
interacbes humanas. Na escola, local cujo objeto de trabalho € o outro, esse

exercicio é uma tarefa diaria de todos os participantes da comunidade educativa,
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exercicio que me parece obrigatério na relacdo entre coordenador e professor,

exemplificado nas palavras de Marta:

“0 que importa realmente e o0 que faz a escola funcionar é o professor e o
aluno, o c.p. e o diretor sdo coadjuvantes, eles podem fazer diferenca ou
ndo e se fizerem diferenca com certeza vai ser bom para todo mundo mas é
importante que a gente tenha essa sensibilidade de conseguir enxergar o
gue o professor esta sentindo”(Marta)

O papel da experiéncia profissional aparece como necessaria para o exercicio
de outros cargos hierarquicamente organizados na estrutura da Secretaria Municipal

da Educacéo. Rita coloca essa necessidade:

“eu entendo assim,para eu chegar a ser c.p. eu tinha que ser professora
primeiro, entdo dei aula 18 anos, acho que para eu ser diretora eu tenho
gue primeiro ser c.p. para depois ser diretora, e quando vocé consegue no
seu cargo fazer o que € pertinente ao seu cargo, vocé se apropria da funcao
do c.p"(Rita)

Rita aponta a importancia da experiéncia docente para o exercicio da
coordenacdao, e deste, para o exercicio da direcdo de uma escola. Ou seja,expressa
a importancia das experiéncias anteriores, para nos apropriarmos de um “repertorio
de solucdes” (Tardif, 2005 p.51) que possa melhor atender as suas expectativas e
do seu grupo.

Anos acumulados em funcdes diversas, ndo é a Unica garantia de uma
atuacdo aprimorada. E necessario um investimento pessoal nesse sentido,
teorizando as praticas. O valor da experiéncia profissional ndo nega a experiéncia
académica da formacéo inicial, das formagdes continuas, da aprendizagem centrada

na escola.
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E finalmente o sentido de pertenca a um grupo, ja mencionado anteriormente

€ muito bem explicito na fala de Bia:

“..quando eu fui coordenadora, os dias eram dificeis, é dificil para o
professor e o aluno, todo mundo tem suas angustias. Quando eu tinha um
dia muito dificil eu vinha descansar no 4° periodo, que era de onde eu tinha
saido com a sensacd@o de estar nos bracos daqueles que me acolhem.
Entdo toda vez que eu ficava assim, muito angustiada com o que tinha
ocorrido em outros horarios, era a noite que eu vinha para relaxar.”(Bia)

De todos os momentos em que foi possivel observar esse sentimento de
pertencer a um grupo, nenhum deles ficou mais cristalino do que essa fala de Bia.

Ela aponta a dificuldade do aluno e do professor, mesmo tendo sido
coordenadora pedagodgica por algum tempo. Voltava para o grupo de onde tinha
saido, e onde muito provavelmente encontrava compreensao das dificuldades e
angustias pelas quais passava. Ela se enxergava neles, e 0 grupo se via nela.

Uma outra fala denuncia esse sentimento:

“aqui acontece isso. No nosso periodo ndo tem muito problema porque o
grupo é unido, e a gente consegue tudo o que quer mesmo. A Bia teve mais
afinidade, quando foi c.p. aqui porque ela é colega da gente, sempre
trabalhou conosco, foi realmente uma 6tima c.p. mesmo substituindo, foi
muito bacana.”(Julia)

A referéncia mais acentuada do trabalho bem feito repousa no fato de Bia ter
sido colega e membro do préprio grupo. Sua competéncia, seus saberes, sua
experiéncia, suas habilidades ndo estavam em jogo. No entanto, todo o apoio obtido
nao foi suficiente para que Bia pensasse na possibilidade de ser coordenadora

pedagdgica novamente.
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4.5. Uma sintese possivel

Para a elaboracdo da sintese € necessario retomar a questdo proposta nesta
pesquisa:

“Quais as visbes que coordenadores pedagogicos e professores tém da
coordenacao pedagdgica e como sao afetados nas e pelas intera¢cdes coordenador /
professor na escola municipal de ensino fundamental de Sao Paulo?”

Antes de responder objetivamente a essas questdo, retomarei sinteticamente

alguns pontos da analise feita.

1- Caracteristicas _pessoais - 0s professores apontaram algumas

caracteristicas pessoais ou “jeito de ser” que um coordenador deve ter para fazer
um bom trabalho. Ao que parece, elas funcionam como um cartao de visita , um bom
pontapé inicial de uma relacéo produtiva de trabalho. Essa impresséo fica reforcada
guando professores apontam para a caracteristica negativas como “por exemplo” a
timidez. De fato, um coordenador extremamente timido, teria muitas dificuldades em
uma atividade em que se esta em permanente exposicdo. No entanto, a timidez ou
outra caracteristica pessoal pode ser um obstaculo superavel, talvez com o apoio do
grupo, nas relacbes que se estabelecerem dentro dele. Essa possibilidade de
mudanca € real como apontaram os coordenadores que explicitaram a necessidade
de mudancas pessoais para que dessem conta das demandas exigidas pelo cargo e

pelo grupo. Portanto mudar, é possivel e necessario.

2- Distanciamento e auséncia - o0 coordenador ausente incomoda o

professor, da mesma forma que a auséncia do professor incomoda o coordenador. O
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distanciamento é entendido como auséncia fisica ou de proposta que ndo contribui
com o crescimento do grupo. Ser um coordenador burocratico, também é uma forma

de estar distante do grupo.

3 — Cumplicidade e articulacdo - os professores entendem que o coordenador

deve ser um cumplice do professor no trabalho e o articulador do projeto pedagogico
mesmo acreditando que essa tarefa é quase impossivel de ser realizada pelo

coordenador.

4 - Autonomia / controle e autonomia / soliddo - sao dilemas colocados aos

coordenadores e professores respectivamente. No primeiro caso, o coordenador
deseja a autonomia de seu grupo, no entanto esbarra na questdo do controle
excessivo do grupo. No segundo temos a autonomia de grupo conquistada, ao que

parece pelo distanciamento do coordenador em relacédo ao seu grupo

5 — Interacdes e afetividades - Coordenadores e professores sao sempre

afetados pela interacéo entre eles. Apontaram estados de bem-estar e mal-estar que
aconteceram do coordenador para o grupo, e do grupo para o coordenador. Dessas
interacbes decorrem as aprendizagens para uma pratica de coordenacdo mais

intencional e aprimorada.

6 — Alunos - o0 aluno surgiu apenas no ultimo encontro, nas falas dos
participantes. Os coordenadores manifestaram sua preocupacdo em atender e

conhecer os alunos da escola como uma das suas atribuicdes, tarefa essa que para
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os professores se coloca como impossivel em funcdo do numero de alunos.
Segundo os professores s6 é possivel atender os “casos mais graves”
Outros aspectos marcaram apenas 0 grupo de professores ou de

coordenadores.

7 - Sentido de pertenca — o fato de pertencer a um grupo ficou fortemente

marcado nos depoimentos dos professores, surgiu em todos 0s encontros
realizados. Eles insistem que apenas o entrosamento do grupo é suficiente para
realizar um bom trabalho. Na visdo deles, se contarem com a presenca, apoio e
proposta de um coordenador, 6timo, caso contrario vao continuar seu caminho,

mesmo observando um esgotamento de suas propostas de trabalho.

8 — Ingratiddo do cargo de coordenador - ponto de certeza dos professores:

ser coordenador pedagdgico € um cargo ingrato, pois € muito dificil trabalhar com
professores. Quem ja exerceu o cargo, ndo quer voltar e os outros nao tém

pretensao de ser.

9 - Experiéncia profissional - A experiéncia entendida em duas direcdes. A

que favoreceu as aprendizagens para desempenho do cargo na interacdo com 0s
grupos de professores e a experiéncia acumulada que servird de apoio para o
exercicio de outros cargos, como o de diretor ou supervisor.

As visdes que coordenadores e professores tém sobre a funcdo da
coordenacdo, em alguns momentos se assemelham, em muitos outros se

diversificam.
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Assemelham-se quando apontam que para exercer o cargo de coordenador é
necessario ter determinadas caracteristicas pessoais / profissionais. Na auséncia
delas, cabe ao coordenador busca-las. As semelhancas terminam aqui.

Para os professores, a funcdo de coordenacdo é uma tarefa de dificil
realizacdo, pois professores sao dificeis de lidar e muitas vezes, estdo descontentes.
E um cargo ingrato, por motivos que n&o foram revelados e a articulacdo a escola
como um todo € quase impossivel.

A atividade de coordenacédo tem para eles, influéncia da direcdo escolar e da
administracdo municipal, pois a primeira tolhe as possibilidades de autonomia de sua
acao e a segunda ocupa seu tempo com solicitagcdes burocraticas.

Quanto a interacdo, sao afetados por ela, identificam esse movimento tanto
no plano individual como no coletivo, de forma positiva e também negativa. Ao que
parece, o coordenador ndo tem um papel conquistado no grupo, pois segundo 0s
depoimentos, o trabalho flui com coordenador ou sem ele.

Para os coordenadores a acdo de coordenar é fonte de muita angustia,
tensdo e gasto de energia, mas ao mesmo tempo, de muita aprendizagem.
Entendem seu papel dentro de grupo, os movimentos que esse grupo realiza e como
sao afetados por eles. Ao que parece, os efeitos que essa interacdo produz em seu

fazer, sdo mais evidentes. Buscam na experiéncia adquirida, as respostas para os

problemas que enfrentam. Demonstram prazer na funcédo que exercem.

N&o foi observado nas falas dos coordenadores duvidas sobre quais
seriam suas atribuicbes ou que papel Ihes é atribuido dentro de uma escola ou fora

dela. Ao que parece conseguem organizar a rotina de trabalho sem perder de vista o
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seu campo de atuacdo, sem deixar envolver-se pelo atropelo de outras tarefas que
nao lhes compete. O discurso muito comum de alguns coordenadores que apontam
gue néo é possivel trabalhar somente o pedagogico, aqui ndo se configurou.

Trabalhando o mesmo coletivo na escola, coordenadores e professores nao
pertencem ao mesmo grupo, nao compartilham das mesmas tensdes, nao sofrem as
mesmas pressoes. Professores e coordenadores precisam estar empenhados na
tarefa de constituir um grupo, um coletivo. Bem verdade que o éxito dessa tarefa
recai na competéncia do coordenador, do seu conhecimento ndo sé do campo da
pedagogia, mas também de como essa trama de relagdes se constroi.

Coordenadores aprendem a coordenar, coordenando?. Nem sempre. Anos de
vivéncia no cargo, ndo garantem o aprimoramento da pratica.

E necesséria a interseccdo entre os saberes tedricos e pedagdgicos que
fundamentam o oficio de ensinar, os saberes decorrentes das diversas areas do
conhecimento, os saberes derivados do exercicio da propria coordenacdo e da
interlocucdo com outros coordenadores e profissionais e os saberes das relacdes
interpessoais. Como pano de fundo, o dificil, porém necessario exercicio da reflexao.

E uma questdo de sobrevivéncia da identidade profissional. O coordenador
(n@o estou excluindo os demais educadores da necessidade de continuar sua
formacdo) necessita buscar seu aperfeicoamento enquanto estiver coordenando,

sob o risco de se tornar um “profissional sem funcdo definida” cuja presenca ou

auséncia nao é percebida na vida da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nestas consideracbes que nem de longe me parecem finais, mas sim,
provisorias, porque representam um momento de minha constituicdo como
pesquisadora, gostaria de apontar algumas reflexdes que foram sendo elaboradas
no caminhar da pesquisa, e que me afetaram de forma provocativa:

1 - nos varios contatos mantidos com os grupos de discusséo, nao houve em
nenhum momento verbalizacbes sobre o projeto pedagdgico. A minha experiéncia
pessoal ja havia constatado, e as falas confirmaram que projeto parece algo muito
distante do que se faz na escola, ou ainda é visto como algo que o coordenador
escreve para entregar a alguém.

Sera que nédo surgiu na discussdo porque nao foi perguntado? Sera que ele
nao existe? Ou serd que os professores e coordenadores ndo se sentem co-
responsaveis por ele?

E possivel que o projeto esteja tdo fragil que n&o tenha forca suficiente para
ser notado, sentido ou percebido? O fio condutor que deveria alinhavar as
propostas, 0s micro-projetos, as modalidades, as decisdes parece nao existir.

2 - a formacéo continua dos educadores é necessaria. Formacgao para todos,
em nosso caso especifico, para os coordenadores e professores. Alguns formatos
de formacé&o continua ja foram colocados em prética na Rede. Penso ser saudavel a
formacao alternada, com momentos na propria escola, e alguns momentos fora dela.
O que me parece imprescindivel é a existéncia de politicas publicas que propiciem
momentos de formacdo e de acompanhamento aos profissionais dos varios

escalbes.
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No caso especifico do coordenador pedagdgico a necessidade de entender
as interacbes humanas como conteudo de trabalho, € imprescindivel, o que nao
significa negar a importancia do conhecimento de outras naturezas. O coordenador
precisa compreender as questbes que envolvem o0s processos de ensinar e
aprender, procedimentos metodolégicos, organizacdo de conteudos etc... mas
precisa saber também lidar com as interacbes humanas que, como foi apontado
pode dificultar ou neutralizar, bem como alavancar toda acio proposta. E a
concepcao de pessoa integral proposta por Wallon que ndo se deve perder de vista.
O coordenador afeta e € afetado pelas interagbes que ocorrem ha escola,
essencialmente humanas, realizadas por sujeitos historicos, dotados de vontade e
razao. Portanto, relacdes interpessoais ndo é um contedudo que deve ser encarado
como natural e irrelevante, mas deve ser intencional, planejado.

3 - nada do que foi colocado fara sentido se ndo conseguirmos fazer com que
o aluno aprenda mais e melhor, se ndo conseguirmos cumprir a nossa parte
(educadores e pesquisadores) para fazer da escola o espaco da “aprendizagem e da
ensinagem” de todos. Os resultados, nesse sentido, devem aparecer para reafirmar
0 acerto ou ndo das nossas opcoes.

Para finalizar, algumas duvidas se acumularam no caminho desse
fechamento:

- quais respostas seriam dadas se 0s sujeitos fossem recém ingressos nos
cargos?

- qual seria 0 movimento do grupo se a discussao fosse feita com os
coordenadores pedagogicos e seus professores?

- a questao de género ou a modalidade de ensino seriam fatores

intervenientes?
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Estas questdes também me afetaram, e podem ser objeto de estudos futuros.
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ANEXO |

Nome:

Idade:

Tempo na Prefeitura: tempo no cargo:

Formacé&o académica:

Participa de formac&o, treinamentos, capacitacdes ou cursos?

( )sim
Quais 0s mais recentes:

( )néo

Qual o motivo:

Em quantas escolas vocé ja trabalhou?

Com gquantos coordenadores pedagogicos vocé ja trabalhou?
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ANEXO 2

Nome:

Idade: tempo na prefeitura: tempo no cargo:

Formacé&o académica:

Participa de formacé&o, capacita¢gdes, treinamentos ou cursos?

( )sim
Quais os mais recentes:

( )néo
Motivo:

Quantas escolas vocé ja coordenou?
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ANEXO 3

Recorte das falas de coordenadores e professores

1- preocupava-se com o lado pedagégico, com o aluno. A coordenadora sabia
elogiar na medida certa;

2-quando o c.p. é parceiro € muito importante, quando ele é distante...

3-0 nosso relacionamento (professor e c.p.) foi melhor porque ela é professora
também, sentia nossas necessidades, angustias, vivia isso no dia a dia dela;

4-s6 aquele c.p. que ouve, ndo adianta nada;

5-percebemos que a pessoa esta ali, junto de vocé;

6-as vezes, nem precisa estar fisicamente. Sendo um bom articulador, levando o
grupo para o lado afetivo conseguimos que todos trabalhem sem a presenca, agora,
aguele que estéa presente fisicamente e taca livro e leitura, e leitura, ndo € isso o que
0 grupo quer;

7-0 c.p. atendia a gente prontamente, vocé pedia pra ele descer na sala e ele
largava tudo o que estava fazendo e ia na hora;

8-0 c.p. ou tem cumplicidade com os professores, ou o trabalho dele n&o vai fluir;
9-se vocé pretende trabalhar com professor, tem que estar entrosado, compreender
as angustia que o grupo passa e tentar buscar, juntos, as solugoes;

10-0s c.p. com quem trabalhei, contribuiram para o profissional que sou hoje;

11-a c.p. pegava no meu pé, via todo o meu planejamento, era bem profissional, eu
gosta assim, bem profissional;

12-outros c.p. passaram por mim, nao fez diferenca porque tento nao me influenciar

negativamente, via como ndo deveria ser como coordenador;
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13-uns c.p. dao liberdade, passam seguranca pra gente, tornam-se amigos porque
tem uma personalidade forte, bem marcante;

14-alguns c.p. me afetaram, na sua maioria, com muita ternura, calma, bom senso,
me elogiando, me ouvindo, me apoiando, colaborando sempre, falando bem do meu
trabalho;

15-tem coordenador quadradinho;

16-distante é o burocratico, s6 vem com documento e papel para preencher e diz
que é pra hoje;

17-professor tem uma autonomia indiscutivel, ele pode fazer algo em determinado
momento e desfazer no momento seguinte. O c.p. ou tem cumplicidade ou o trabalho
nao vai;

18-muitos contribuiram para o meu crescimento, com as criticas, mas também com
apoio;

19-n6s queremos ser reconhecidas, mas ndo queremos mostrar. Queremos que a
C.p. veja sem precisar mostrar;

20-acho que no comeco até temos necessidade de reconhecimento, mas depois de
20 anos... a gente ndo tem mais necessidade disso...

21-tudo o que chega para eles ( c.p.) € para ontem e isso atrapalha muito;
22-nunca gostaria de ser nem c.p. hem supervisora;

23-0 grupo também era entrosado, ndo era s6 a coordenacao;

24-0 coordenador esta perdendo sua area de atuacao;

25-era uma coisa que jamais quero ser na minha vida pois, se lidar com aluno é

complicado, com professor, pra mim, € mais ainda;
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26-0 coordenador pode até articular o grupo e fazer todo mundo concordar, mas
chega na resolucao, ai, cada um visualiza do seu jeito. Eu acho que € um cargo
ingrato;

27-ja é dificil articular um grupo pequeno, agora , articular a escola toda é
impossivel;

28-eles (alunos) nem sabem quem é a coordenadora da escola, confundem com a
direcdo, acham tudo administrativo;

29-s0 funciona a relacéo coordenado/professor quando existe parceria, ndo so
cobranca,

30-estou desmotivada porgue néo tive apoio nenhum por causa de uma
coordenadora;

31-ela se apresentou ao grupo como uma pessoa que so cobra, so traz trabalhos
que precisam ser entregues daqui a dois dias;

32-0 grupo tinha um monte de idéias, mas a coordenacéo tinha que lavar para a
direcéo;

33-0 c.p. tem que se interessar e ir a sala saber o que esta acontecendo também;
34-tem professor que falta demais e acaba prejudicando o coletivo;

35-como professora, ver o trabalho do c.p. € uma funcéo até confortavel;

36-0 professor nivel |, solicita mais para mostrar que o aluno era fraquinho e
conseguiu avancar, o nivel Il expde as producdes dos alunos;

37-para mim, ser coordenador pedagogico € algo incrivel;

38-aprendi muito com minha parceira (c.p.), aprendi quando era hora de ouvir;

39-sentia uma necessidade de mudanca pessoal para dar conta de trabalhar com

professores;
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40-precisei de mudancas pessoais, porque estava ficando doente, angustiada;
41-era uma coordenadora “Caxias”, muito exigente, queria concluir sempre o
trabalho. Levei uma prensa do grupo que queria mais flexibilidade. Com esses
“toques”, fui aprender a ser uma coordenadora que eles(professores) precisavam;
42-eu me responsabilizo por coisas que ndo sao necessariamente minhas;

43-eu estou na escola a 5 anos e ainda fico nervosa, tensa, ansiosa, sem comer
antes da reunido pedagdégica. Na JEI tenho certa tranquilidade desde que tenha a
programacao;

44-tenho necessidade de sistematizar meu trabalho, registrar meu plano pois sendo
vira uma bagunca comigo mesma,;

45-a auséncia de professor me incomoda,;

46-talvez a minha postura, meu jeito de ser iniba as pessoas de me dizerem aquilo
que preciso ouvir;

47-sou muito catalizadora, as vezes acho que tenho que fazer tudo e ndo
simplesmente no apoio;

48-aprendi a desenvolver a tolerancia, era muito ansiosa,

49-meu olhar ja dizia algo, falo muito pelo olhar;

50-gosto de pensar em quem vai estar no grupo, quando o grupo é apoés o turno sei
guem vai estar, e preparo uma acao ou fala para cada um;

51-a gente acaba sendo especialista em tudo;
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52-nosso papel é tentar quebrar o mito em torno do cargo e da pessoa para fazer
um movimento de aproximacéo, trabalhar com a afetividade;

53-montei um esquema com eles para que néo precise ficar o tempo todo presente.
Estava sufocando-os;

54-parece que a direcdo tem muito ciime ou medo que o pedagdgico va muito bem
e gue tenha algum tipo de contestacdo em termo de comparacéao.

55-no grupo, sao poucas as vezes as broncas. Nao falo mais para o grupo, o que
nao é do grupo;

56-quando uma pessoa percebe que vocé néo se interessa por ela, acabou. Tem
que ter alegria de estar junto com 0 outro;

57-um grupo que eu tenho mais empatia logico, flui melhor;

58-tem um grupo que precisa chegar e dizer o que € para fazer, parece ditadura
mas, agora a escola precisa de quem dirija, ndo tem como;

59-0 mais complicado € o jogo de cintura, ndo € nem quantos livros vocé |, nem
guantas teses vocé defendeu, ndo estou desqualificando, mas chega uma hora que
0 gque esta valendo € vocé e o0 meio;

60-é uma questao de manejo de grupo;

61-minha parceira (c.p.) tinha humildade, aprendi muito com ela a ter a minha, no
sentido de perceber quando é hora de ouvir;

62-era tudo muito planejado;
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63-0s c.p. estdo muito proximos dos professores, mas a direcdo nao estd;

64-faz parte ouvir as pessoas para rever e (re)arranjar aquilo que estou planejando,
fazer esse caminho em sentido inverso, para mim, é mais dificil;

65-quem tem que agir é o grupo (professor e c.p.);

66-0s professores ficam sempre esperando, ndo tomam decisfes sozinhos. Ficam
sempre aguardando que o c.p. diga para onde devem ir;

67-vocé trabalha junto e 0 grupo se movimenta, mas vocé espera que eles
aprendam a se movimentar na sua auséncia também, e isso ndo acontece;

68-a vida inteira os professores, vao esperar um coordenador que dialogue com
eles;

69- o dia inteiro o c.p., esta sendo testada;

70-ndo iamos para o grupo sem preparar. Tinhamos um ritual muito grande, que
continha muito das nossas insegurancas;

71-o professor do nivel 1 € menos contestador, o nivel |l reage de forma diferente,
até afetivamente é diferente;

72-existe um pouco essa barreira por causa do home do cargo: coordenador. E um

murinho que poucos costumam pular.
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ANEXO 4

GRUPO DE DISCUSSAO: GRUPO DE PROFESSORES APENAS

Pesquisadora: Esse é o primeiro retorno sobre os dados coletados. Da nossa
primeira conversa, até esse encontro de hoje, aconteceu a qualificacdo e na banca
estavam presentes a prof2. Marli André, o prof. Fusari e a minha orientadora a prof2.
Laurinda. Acharam os dados muito interessantes e me propuseram o encontro dos
dois grupos para uma devolutiva.O que vocés tém nas méos sao recortes das “falas”
dos dois grupos. Eu gostaria que vocés lessem o material na integra, em siléncio.

Raul - peguei a minha fala, achei a fala da Isa, quer ver na primeira pagina: as
vezes, nem € preciso estar fisicamente, sendo um bom articulador.... essa é da Isa.
A minha é essa aqui oh! O segundo topico...

Isa - é isso ai mesmo, esta presente de corpo presente, o que adianta...

Siléncio no grupo enquanto liam o material com atencéo.

Isa - olha isso aqui € pesado: a auséncia do professor me incomoda. Que tipo de
auséncia? Tem que saber colocar, as vezes leva um texto como da panela de
pressao...

Siléncio novamente no grupo, atentos ao material.

Pesquisadora: do que vocés leram, o que causou estranhamento, o0 que vocés
discordaram, o que bateu com a fala de vocés, o que é muito diferente?

Raul - essa tabulacdo € s6 da nossa escola?

Pesquisadora: do grupo de vocés. Acho necessario um esclarecimento de como se
formou o grupo dos coordenadores. O grupo era formado por cinco coordenadoras
que, ja tinham passado pelo ensino fundamental e tinham muito tempo de
coordenacao.

Sonia - entdo ndo sédo coordenadoras daqui desta escola?

Raul - ah, por isso que néo estava batendo...

Pesquisadora: ndo seria possivel. Nao trabalhei nem com os professores delas, nem
com as coordenadoras de vocés.

Nena: estd bem claro o que foi dito aqui, algumas falas a gente até lembra que o
professor falou.
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Rui - aqui o que fica claro é, o quanto é dificil o relacionamento profissional. Vou
falar das coordenadoras, um pouco mais conservadoras, que querem levar a ferro e
fogo o trabalho e ndo tem um jogo de cintura para saber lidar com subalterno que,
no caso, somos nos o0s professores, que estamos diretamente ligados ao
coordenador. Vocé vé aqui as angustias delas, as c.p. e a autocritica que elas fazem
delas mesmas, como a ditadora, estava ansiosa e é dificil pois minha esposa é
coordenadora de uma escola que esta passando por uma fase de reestruturacédo, €
uma escola que vem com vicios ja anos e anos e Vicios assim, que nao sao bons,
por exemplo: assinar o ponto e ir embora, fugir de j.e.i...

Pesquisadora: fugir de j.e.i. é cruel...

Rui - fugir de j.e.i. literalmente, some vai embora pra casa. E o problema grave de
ponto, que o cara assina o ponto e vai embora, s6 volta no fim da tarde.

Entdo, agora que esta se acertando muita coisa |4, meio neuroticamente, 0 grupo
esta assim, meio esquisito em relacdo a ela. Nao tanto a ela, mais por causa da
direcédo e, ela como coordenadora tenta conciliar isso. Ela fala para a direcao: tudo
bem, vocé estd com um monte de ferro, mas também nao pode perder o grupo.

Ao mesmo tempo em que ela quer que arrume, ela tem que tentar ndo perder o
grupo porgue, essa € a finalidade de quem dirige alguma coisa, de quem é um lider.
Hoje em dia € démodé aquele que dirige ser tdo duro porque, todo mundo fica
descontente e o trabalho néo flui.

Isa - as vezes, ele esta no cargo de lider, mas ele néo é lider.

Pesquisadora: e como é que fica o projeto da escola? Nao podemos perder de vista
0 porque estamos aqui, nos professores, coordenadores. Como € que ficam, todos
os alunos?

Siléncio no grupo

Pesquisadora: vamos imaginar um grupo que tem um c.p. que articula e um grupo
que esta a fim de fazer e isso vai ter reflexo interessante em cima da aprendizagem
do aluno. O que sera que acontece quando eu ndo tenho essas condigdes?

Nena - a gente vé por exemplo, quando ndo ocorre isso ai, é pichacdo na escola, é
aluno desmotivado, é professor desmotivado, tudo mundo sai no prejuizo.

Aqui, em 97, tinhamos essa escola pichada. Gente, as picha¢des pegavam de cima
em baixo. Quando entrou aquelas c.ps. que fizeram aquele trabalho excelente, o que
aconteceu? A escola, até hoje, ndo foi mais pichada, houve alguma pichacdo o ano
passado, mas foi minima, entdo todo mundo perde quando n&do ha esta articulacao.

Raul - quando o grupo é articulado.... Aqui no noturno, ja fizemos trabalho de ultima
hora que, quem via, pensaria que foram meses de preparacao, que dizer, 0 grupo
estava entrosado, ndo aparecia nem a figura do coordenador e o trabalho saiu.
Agora, quando ndo h& entrosamento do grupo, ndo sai. Pode até sair, mas
precariamente.

Pesquisadora: das falas dos coordenadores, vocés tinham a percepcao da angustia
delas, vocés imaginavam isso?
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Rui - aqui, € uma escola interessante, porque como tem uma base formada de
muitos anos, sempre 0s mesmos profissionais que séo, profissionais e amigos e
quem entra, por sorte da gente, se entrosa rapidinho, cria uma harmonia, e a coisa
flui.

Agora, é diferente de uma escola onde a energia é ruim, sai uma tranqueira, entra
uma pior, entdo, de acordo com o ser humano que est4, a coisa flui e de acordo com
outro ser humano é complicado, o trabalho tem que ser muito mais elaborado.

Nena - Rui, vocé lembra a 4 anos atras, entrou um grupo de titulares no periodo das
11 horas e eles nao articulavam com ninguém.

NoOs percebiamos, no semblante da coordenadora, a decepcéo que era. Eles nédo
conseguiam conduzir a coisa de forma legal porque, nunca estavam de acordo com
nada, falavam até palavrées quando a coordenadora ia dar um recado.

Os outros grupos eram, uma realidade totalmente diferente, acho que os grupos que
a gente sente uma energia muito forte sdo: o da noite e o da manha. Eu ndo sei o
que ocorre....

Bia - sdo os que menos mexem... Os professores do primeiro e quarto periodo nao
mudam, ja o segundo e o terceiro periodo tem uma troca imensa de professores, 0
terceiro periodo mudou praticamente inteiro, do ano passado pra ca.

Raul - eu trabalhei numa escola, que eu ndo vou citar 0 nome, porque eu precisava,
mas eu ia descontente, ndo encontrava acolhida, ndo tinha calor humano. la, dava
minha aula, meia ddzia de gente se conversava, eu nao ficava na sala dos
professores, ndao tinha nem clima. Entdo meu trabalho poderia ser bem melhor
mas... eu ia s6 cumprir minha tarefa mesmo.

Pesquisadora: vocés tinham a percep¢cao de que alguns coordenadores passavam
por essas angustias e frustracdes?

Nena - eu sempre achei que havia porque eu sou professora, mas eu acho que
professor esta sempre descontente. Tem uma proposta e as pessoas nado aceitam,
quer a inovacao de alguma coisa e ndo € aceito, entdo eu acho que eles ficam
angustiados.

Isa - mas ai, ndo é s6 o professor. O diretor e o coordenador também néo aceitam.

Nena - é que ela perguntou especificamente do coordenador. O coordenador tem
uma certa angustia, sim.

Julia - o coordenador tem muita angustia, principalmente quando o grupo € coeso.
Nés somos muito unidos, entdo, se o coordenador nos barrar, ele também passa a
ser barrado, € complicado.

Pesquisadora - o trabalho maior seria de um coordenador em um grupo como o de
VOCEs que estdo juntos a muito tempo, ele teria um caminho muito maior até chegar
a vocés?

A questdo nao foi respondida.
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Sonia - surpreendeu no sentido que, quando elas estdo presentes, elas ndo passam
essa imagem que elas falam aqui. Achei da parte delas, humilde, até fiquei feliz
porque elas se preocupam com nés, seres humanos...

Mara - mas ndo demonstram...

Sonia - eu ndo tenho essa vaidade de ser a querida da coordenadora, pra mim isso
é imaturidade.

Eu acho que, enquanto os professores trabalharem com a necessidade de serem
reconhecidos, de serem os melhores, ndo é por ai. Eu acho que ela tinha que ser ela
mesma. Tem pessoas que ndo procuram deitar e pensar: como é que eu sou. Eu
figuei maravilhada com essas respostas porque agora, estou acreditando mais na
coordenadora.

Bia - quando um coordenador novo chega num grupo coeso €, mais ou menos, 0
gue o professor enfrenta quando vai substituir um professor numa turma. A turma
gosta do outro professor, vai ser obrigado a receber um outro, o professor novo tem
gue conquistar o grupo, tem que mostrar que tem capacidade, que pode conduzir,
tem que provar um monte de coisas pra sO entao o grupo, aceita-lo.

Isso é o que um professor enfrenta quando vai pegar uma turma nova que, ja tinha
um carinho especial pelo outro professor.

Se o0 grupo de professores também tinha um carinho especial pelo coordenador
anterior, o que vai assumir em seguida, também tera dificuldades.

Numa outra escola em que trabalhei, a coordenadora era muito querida pelo grupo
de professores e se removeu, eu fiquei sabendo que, a pessoa que foi substitui-la,
estava com dificuldades. A proxima coitada, vai enfrentar um grupo feroz porque nao
queriam perder aquilo que tinham.

Pesquisadora - existe o grupo de professores, uma coordenadora, mas 0 grupo nao
tem sintonia e o trabalho precisa ser feito. O que fazemos?

Nena - a gente tem autonomia para ir em frente, 0 grupo vai com ou sem
coordenadora.

Bia - € como o Raul falou, ja saiu trabalhos aqui que, os coordenadores nao estavam
nem envolvidos, com ou sem coordenador...

Pesquisadora: a qualidade do trabalho é a mesma se tiver um grupo com uma
relacdo complicada com a coordenacéo e um grupo que esta entrosado?

Vocés estao falando que, com coordenacgéo ou sem, o trabalho sai. Se eu tiver uma
coordenacao atuante e junto com voceés, a qualidade do trabalho é diferente?

Isa - teve um trabalho aqui na escola que o coordenador estava achando que nao
estava nada pronto. De repente, um periodo articulou com o outro e o trabalho
apareceu, sem se saber que estava existindo, entendeu?

Tem uns aqui que, separam um grupo do outro e ndo tem a visdo da escola como
um todo, entdo o professor também nao vai ter. Isso esta forte aqui, (se referindo
ao material escrito) a visdo do coordenador separando o grupo. O despreparo, as
palavras incorretas como “jogo de cintura”. Ja levei uma bronca na faculdade porque
falei “jogo de cintura”, o professor falou: o educador que nao sabe usar a
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flexibilidade? Entdo € um despreparo. Como tem despreparo para professor de
educacéao de jovens e adultos, tem despreparo para coordenador, por iSso € que nao
precisa ter o coordenador que a escola vai, como as vezes, ndo precisa ter direcao.
As vezes o coordenador tem o cargo de chefia, de lider, mas ele ndo & um lider. As
vezes é 0 grupo que esta levando. E isso que devia fazer nessa parte de, mestrado
e doutorado, teses e mais teses, para comecgar aparecer essas coisas. Aqui tem uma
fala que esta perigosa, porque ele querendo ou nao, ele esta ligado a direcéo:
“parece que a direcdo tem ciime ou medo que o pedagodgico va muito bem....”
Entdo ele separa na escola, é separado? Acontecem em momentos diferentes, mas
tudo é uma coisa sO e aqui, ele separou o pedagoégico que vai muito bem...

Nena - sabe o que eu penso? A direcdo das escolas, que eu tenho passado, esta,
muito distante do pedagadgico.

Isa - se ela tem essa idéia que a direcdo tem ciime, entédo ela também nao chega na
direcdo com firmeza, porque se vocé tem certeza do que esta dizendo, vocé fala até
com o Secretario da Educacado. As vezes, a pessoa nao esta vendo isso, entendeu?

Rui - ela expressou talvez, o que ela sente na escola na hora.

Isa - ela parece que nao esta tendo firmeza no cargo. O coordenador fala da
direcdo que ndo conhece a sala, e o coordenador que nunca vai a sala de aula? Fica
numa salinha fechadinha... ndo precisa, gente. E o projeto? O dia que acontecer,
gue ninguém fizer nada, deixar estourar no final do ano numa escola, ndo vai
acontecer isso, mas... se acontecesse, teria muito coordenador pedagogico que
oh!!(faz um gesto demonstrando uma pessoa enforcada)

Nena - ja teve escola do Estado que os alunos iam para a 5 série sem saber ler e
escrever. O que aconteceu? Foi acabar na Delegacia de Ensino, vieram as
Supervisoras, para tomar as providéncias.

Isa - agora eu pergunto para vocé, qual € o papel de supervisor? Antes que
aconteca, o supervisor também faz o papel dele? Ou s6 chega na diretoria e....Eu
falo dos coordenadores também. O diretor estar por dentro dos problemas do
professor e coordenador, mas ele ndo olha o lado dele e deixa passar muita coisa.

Julia - mas o coordenador também tem a parte errada, ele ndo faz o servico dele, é
um omisso. Entdo vai falar que € a escola, a familia... ndo. E o professor o

coordenador, o diretor, 0 supervisor e assim vai....

Isa - 0 dia que tirarem os coordenadores... Tem coordenador na escola e néo esta
adiantando nada, tira coordenador.

Pesquisadora: vocés perceberam pela leitura, como que o grupo do professores
afeta o coordenador, deu para perceber também, como coordenador afeta os
professores?

Julia - afeta e é afetado.
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Raul - as c.p. falam: “eles esquecem que nds ndo deixamos de ser professoras”, hdo
passam essa imagem para a gente, muitas coordenadoras parecem que nunca
passaram por uma sala de aula, a impressdo que da € que, nunca foram
professoras, parece que vivem num mundo totalmente a parte da realidade.
Pesquisadora: o que da essa impressao para vocé?

Raul - as colocagdes em reunides pedagogicas...

Pesquisadora: vocé lembra de alguma?

Nena - eu lembro de uma. Nos fomos fazer um curso, e 0 que a gente escutou? Que
a gente ia matar a aula.

Isa - ai € que esta, a pessoa foi professora, fica na coordenacéo, vai para a direcéo,
volta para a coordenacédo, pula de um lado e de outro, mas nao tem a visao, acha
gue esta matando aula mesmo.

Raul - os trabalhos diferenciados que nos queriamos fazer, era "visto como matacao
de aula, hoje ndo acontece mais isso...

Isa - as vezes, vocé chega e diz: nds queremos fazer isso uma vez por més... ah!! é
muito, sair da sala de aula, das quatro paredes, da lousa e do giz, € para matar a
aula.

Mara - aqui acontece também. No ano passado, tive varios problemas com projetos
nao realizados por auséncia de coordenadores. A tarde, nunca tinha. NOs ficAvamos
sozinhas...

Nena - tinha maior liberdade...

Mara - ndo, néo tinha.

Raul - ndo faltou a articulacdo do grupo?

Mara - tinham pessoas com muita resisténcia.

Raul - eu acho que se nao houvesse resisténcia, sairia, com ou sem.

Pesquisadora: qual seria o papel do coordenador numa situagao de resisténcia?
Nena - 0 que a gente sente € que, o coordenador parece que nao tem voz ativa,
porque vocé pede uma coisa, que depende da direcdo, acho que nunca consegue
essa independéncia, autonomia.

Isa - o problema é muito papel que vem para ser feito por eles. Tudo pra ontem e
nao dao conta, tem que ter mais preparo para, delegar algumas coisas. Eu tive uma

coordenadora que néo ficava na j.e.i.

Pesquisadora: nenhuma j.e.i.?
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Isa - participava sim, mas ndo precisava. Ela tinha muito material, ajudava na
secretaria, mas nos, tinhamos um livio que se vocé pegasse, sabia tudo o que
acontecia e a nossa preocupacao era de deixar tudo em ordem ali.

Nena - e a presenca do coordenador nessas discussdes?

Isa — ndo, nao é questao de gostar.

Nena - vocé disse que esse coordenador nem ia, mas eu acho importante a
presenca.

Isa - ele passava 0 que era importante e ndo ficava em cima. Ele estava presente
mais do que nunca. E aquilo que eu falo do “corpo presente” e ninguém entende, as
vezes, 0 coordenador esta todo dia ali, com o grupo, mas a escola continua a
mesma.

Rui - se o coordenador influéncia o trabalho do grupo? Acho que se o coordenador
for uma pessoa positiva e souber se integrar ao grupo, vai ajudar sim, claro, a uniao
faz a forca.

Pesquisadora - a qualidade do trabalho com o aluno, tem uma boa chance de ser
melhor?

Rui e Raul — claro!!!

Isa - mas acho que o grupo, além de tudo, tem que estar aberto para o coordenador
também.

Pesquisadora - Agradeco a participacdo de vocés e gostaria de fazer um convite
para se encontrarem com as coordenadoras pedagogicas, na escola em que
trabalho. Gostaria que vocés se sentissem a vontade para aceitar o convite ou néo.

Raul — porque vocé néo traz as coordenadoras aqui ha nossa escola?

Pesquisadora — pensei na minha escola pela questdo do espaco e do uso de
possiveis equipamentos, para ndo ser um transtorno para essa escola.

Nena — ndo tem o menor problema, traga o grupo aqui.
Pesquisadora — vocés tém certeza disso?

Grupo — claro que sim.
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ANEXO 5

GRUPO DE DISCUSSAQO: COORDENADORES PEDAGOGICOS E
PROFESSORES JUNTOS

Pesquisadora: Pensar a relacdo desse dois segmentos importantes dentro do “fazer”
de uma escola, € 0 que me impulsionou a fazer essa pesquisa. Vocés ndo sao
somente, 0S meus sujeitos de pesquisa, mas sao co-responsaveis pela producao de
conhecimento que vai ser gerido desses encontros. Estdo implicados nessa
producdo. O grupo de professores fez referencias aos coordenadores que ja tiveram
e, para as coordenadoras, a solicitacdo foi a mesma: pensem nos grupos de
professores que vocés tém ou ja tiveram e digam que sensacdes eles trazem. Na
verdade, as coordenadoras ndo estdo falando de vocés, professores, e o0s
professores nao estdo falando de vocés, coordenadoras. Para provocar a discussao,
selecionei alguns pares de “falas” que serdo fixados na parede. Vou entregar
novamente a sintese dos encontros anteriores com as falas numeradas para facilitar
a localizacdo, caso vocés queiram comentar outras idéias. As fotos que estdo sendo
tiradas, servirdo para ilustrar o trabalho escrito, porém as imagens serdo trabalhadas
para preservar a identidade de vocés.

Rui — depois do que ndés falamos das c.p. é melhor preservar a identidade mesmo
(risos)

Pesquisadora — a partir dessas falas, o que o grupo tem a dizer sobre isso? Esta
aberta a discussao.

Rui: é so fala do professor aqui?
Grupo — ndo, é de todo mundo.

Pesquisadora — elas deixaram de ser de cada um de vocés e passaram a ser de
todos nos.

Isa — todos os professores estdo aqui. Todas as C.P. também estao?

Pesquisadora: sim, exceto uma C.P. que ndo pode deixar a escola hoje pois estava
sozinha.

Isa: de que escola vocés sao?
Uma a uma das C.P. foram identificando suas escolas

Momento de siléncio no grupo
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Raul — nds discutimos muito aqui, a parceria de professor com coordenador, 0
coordenador deve ser parceiro do professor porque a gente sente muita falta dessa
parceria, as vezes, o coordenador age como fiscalizador, ele tem que tomar cuidado
para nao ser so6 fiscalizador porque ela colocou ali (se referindo ao quadro 1) que
ela acha que tem que dar conta de tudo e muitas vezes ela pode cair em algo que
nao vai de encontro as reais necessidades do grupo, as reais necessidades da
escola, acaba ficando descontente o professor, a C.P. acaba virando aquele conflito.

Rita — eu acho uma fala complicadora, porque, quando vocé fala que tem que dar
conta: “eu tenho que fazer tudo”, isso pra mim soa tao ... porque o C.P. que se
apropria de uma fala assim que, tem que fazer tudo, na verdade néo esta fazendo
nada. O quando a gente descobre ao longo dos anos com VArios.... porque vocé tem
que passar por todos os papéis. Eu entendo assim, para eu chegar a ser C.P. eu
tinha que ser professora primeiro, entdo dei aula 18 anos, acho que para eu ser
diretora eu tenho que primeiro ser C.P. para depois, ser diretora e quando vocé
consegue no seu cargo fazer o que é pertinente ao seu cargo, Vocé se apropria da
funcdo do C.P. ai, da para vocé fazer. E ndo é fazer o “tudo”, se vocé conseguir dar
conta do que é do coordenador, ja estd de muito bom tamanho.

Eva — eu preciso falar uma coisa, essa fala € minha. Eu me identifiquei com ela, eu
falei no dia. Vou até estar justificando. Isso € uma coisa da minha personalidade,
ndao no sentido que o Raul colocou eu tenho aquele estresse de estar
acompanhando tudo porque eu acho que eu tenho aquela responsabilidade com o
grupo, eu coloquei nesse sentido de catalizar. Porque eu quero acompanhar tudo,
porque eu acho que tenho que garantir aquela parceria, mas ao mesmo tempo, eu
sei que néo posso dar conta de tudo, na verdade a minha aprendizagem enquanto
C.P. esta sendo esta: acreditar que o grupo vai, sem que eu esteja.

Na verdade a idéia é de que eu tenho que fazer, com o grupo e nao pelo grupo. Isso
€ um aprendizado meu, a idéia paternalista que faz parte da nossa formacéo de que,
C.P. tem que estar ali ,de corpo presente. Tem dia que eu faco 12, 14 horas de
trabalho porque acho que eu tenho que estar ali, nem que seja para 0 grupo ver que
estou ali fazendo parte do movimento. Entdo, quando tem um evento na escola, eu
entro as 8 da manha e saio as 23 horas e é um aprendizado que eu nao tive pra mim
de, achar que eu posso nao estar e que vai rolar de uma forma tao tranquila quanto.

Pesquisadora — é necessario lembrar que as falas estdo fora do contexto, com o
intuito de provocar vocés, certo?

Isa — “tem que fazer tudo e néo ficar s6 no apoio”, ndés que falamos isso. Nao tem
nem que fazer tudo, nem ficar no apoio, ele é o articulador, entdo tem que trabalhar
também e colaborar também, porque se for olhar, o professor tem toda a parte da
pedagogica e a vida funcional dele para cuidar. Tem uma fala minha aqui também,
eu acho que escola funciona com professor e aluno depois cresceu, teve que ter
alguém tomando conta, diretor. Ele ndo da conta de tudo, puseram outro cargo,
coordenador pedagdgico, que as vezes confunde. Também coloquei que, as vezes,
0 coordenador tem um cargo e uma funcdo de lider, mas ele ndo tem a postura de
lider, ele ndo consegue liderar um grupo, mesmo estando presente e as vezes, tem
alguns que nao estdo presentes, sO tdo de corpo presente, que é pior ainda. Vocés
como professoras sentiram isso, acho que com dire¢cdo, com tudo.
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Teoria que o povo faz (nesta hora, olha para a pesquisadora). Teoria € bonito,
vamos ver na hora.

Pesquisadora — agora, nés fazemos a teoria.

Isa — mas a teoria € facil, o dificil € colocar em pratica, colocar professor falando,
coordenador pedagogico que ja foi professor, isso é facil, agora, sala de aula &
dificil. O professor do E.J.A. ndo pode ser tratado como o do regular. Vamos fazer o
planejamento, todo ano é a mesma coisa, mas ninguém traz um trabalho diferente,
vai dar trabalho fazer o grupo mexer com aquilo. Entdo é um despreparo? E um
despreparo, talvez o professor do E.J.A.,, ndo tenha o preparo para isso. O
coordenador, as vezes, também nao tem.

Pesquisadora — vamos colocar mais uma pimenta nessa conversa.
Isa — ndo corta a conversa.

Pesquisadora — é que nds precisamos interagir um pouco mais. Vamos dar uma
olhada no quadro numero 5.

Marta — eu li as falas de vocés, eu estou a 8 anos na Emef, a minha formacéo € na
educacéo infantil. Fui para a Emef, por conta da carreira Unica, e acabei ficando.
Gostei, me identifico com os professores e lendo as falas de vocés, a gente se
identifica, especialmente essa: “os C.P. com quem trabalhei, contribuiram para o
profissional que eu sou hoje”. O que importa, realmente e o0 que faz a escola
funcionar é o professor e o aluno, o C.P. e o Diretor sdo coadjuvantes, eles podem
fazer diferenca ou néo e, se fizerem diferenca, com certeza, vai ser bom para todo
mundo mas, € importante que a gente tenha essa sensibilidade de conseguir
enxergar o que o professor esta sentindo.

Eu achei bacana a fala de vocés, porque elas s6 reforcaram algumas percepcdes
que eu ja tive, nesse periodo de trabalho com professores de Emef.

Essa fala que o C.P. contribuiu para o profissional que sou hoje, eu acho barbara,
porque a gente quer ajudar e contribuir. Por outro lado a outra fala é uma
provocacao mesmo, a gente ndo pode s esperar pelo outro.

Na nossa escola, numa reunido, nos discutimos a questdo da lideranca porque na
verdade nossa historia com a lideranca € a hierarquica, e , as vezes, a gente espera
dessas pessoas(diretor, c.p.) mais do que elas séo capazes de oferecer. Quando eu
comecei no cargo, na Cidade Tiradentes com a Rita, eu nunca tinha pisado numa
Emef e a primeira coisa que a gente teve que fazer foi um conselho de classe. NGs
chegamos para os professores e falamos: nos entendemos de Prefeitura, de
algumas leis, mas de Emef, ndo sabemos nada, entdo vamos ter que aprender com
VOCES, vamos trocar com o que vocés sabem.

E importante para nds, ouvir de vocés o que vocés sentem, é importante esse
didlogo. Se o C.P. esta la isolado, ndo estd se colocando é porque a gente se
apavora. Eu confesso: professor de Emef me assusta até hoje.

Risos no grupo

Isa — qualquer coisa eu chego na C.P. e ja falo.



121

Marta — isso € importante, essa troca faz promover o crescimento dos dois lados.

Vera — existe uma questdo que é a comparacao entre: catalizacdo e o apoio e as
contribuigcdes no campo profissional com a desmotivagéo.

O que é catalizacdo e o que é dar apoio. Para nos, catalizacdo € quando vocé nao
da condi¢Bes para que se “voe”, inclusive para fora da escola, e que apoio é esse?
Para mim, apoio € quando se organizam situacdes, onde o professor tenha
condicbes de estar saindo para outros espacos e percebendo que pode trazer
contribuicbes para ampliar o pensar escolar.

Entdo as maiores contribuicbes que a gente passou para os professores é que eles
saiam desse muro escolar, percebam que existem outros pensares e que traga esse
pensar junto com a sua opiniao, que nao fique fechado.

Noés temos professores que freqientam grupos de educacédo fora de escola e que
sdo elementos de grande avanco dentro dela, tanto para ele, individualmente,
guanto para o coletivo da escola.

Hoje tem professores nossos que freqientam curso na USP porque, organizamos
situacOes para que eles saiam e tragam outros espacos para a escola. Nos ficamos
muito fechados. Acho que a principal funcdo da gente, enquanto coordenador,
enguanto articulador, é esta organizando esse espaco para que esse cara saia, volte
e perceba o que é a escola. Como a gente se fecha la dentro!!

Isa — agora na outra ponta, tem coordenador que nao deixa o professor... A aula,
para ele é sala de aula, vai fazer alguma coisa no patio...néao, é aula.

Vera — mas o saber escolar € muito restrito.

Isa — mas entdo eu volto no que eu disse. O que falta € preparo para o
coordenador? Alguma coisa estéa errada.

Eva — infelizmente na Emef nds estamos cristalizados na concepcdo de ensino. E
lousa, giz e quadro negro. Quando a Vera fala de ampliar, é deixar circular, arejar.

Vera — porque o saber estd muito fechado. Falta muito isso na escola, se tém visdes
diferenciadas, as reflexdes acontecem sobre estas vérias visdes. La na escola nao
da para ficar s6 dentro, ndo. Nao da para o coordenador ficar fechado, porque os
conflitos séo tdo complicados, tdo pequenos também.

Rita — eu acho que quando se criou o cargo, historicamente, a fungdo ndo estava tao
definida e a gente até brinca dizendo que somos o recheio do sanduiche. Tem horas
gue acho que eu sou o picles do mais azedo, aquele que ninguém quer, tira e joga
fora. Tinha hora-atividade, entdo o coordenador tinha uma fungéo, depois veio a j.e.i.
,agora diz que o coordenador tem que ser o par avancado, tem horas que eu me
sinto o curupira, com 0s pés para tras.

Vocé passa no concurso mas, existem algumas competéncias que 0 concurso nao
avalia, n0s temos colegas na rede que ndo conseguem assumir um grupo de j.e.i. e
se trancam no armario e ndo tem esse enfrentamento, porque é um enfrentamento
diario, cada grupo € um enfrentamento: primeiro turno é de um jeito, o segundo é de
outro, o terceiro € de outro e cada escola € de um jeito.

Na escola que estou agora, ficou desgovernada por anos, entdo o que era Obvio
para mim, ndo era para elas. Entédo, diferente do que elas colocam que o professor
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ja caminha sozinho. Existem leituras béasicas que as minhas professoras nao
tiveram, nao foi oferecido a elas, ndo foi oportunizado. Aquilo que vocé, Vera, falou
de dar condi¢cbes para que o grupo ande, l& estamos comecando a organizar 0s
registros individuais. E ndo € porque elas ndo sabem, quando nds conversamos e
discutimos, elas sabem sim e muito agora, o exercicio do registro da prética ficou
perdido.

Cada dia, dentro dessa escola, vocé tem que descobrir uma competéncia sua que,
se vocé nao tem, tem que buscar. Por isso essa fala que o C.P. tem que ser o par
avancado me incomoda muito, ndo sei porque avancado. Acho que, se nés
conseguirmos andar junto com o corpo docente, ja vai ter muito lucro. Eu,
particularmente, ndo tenho a pretensdo de avancar ninguém em nada
principalmente, dentro da escola. Ou vamos todo muito junto, ou... O diretor tem
funcao definida, o professor tem funcéo definida e a gente fica meio, nadando com
os professores, com os alunos, com a comunidade.

Isa — e a visao fica fragmentada. Teve uma fala de C.P. que ndo vé a escola como
um todo. Para o professor fica pior ainda.

A idéia do professor presente ou ausente. Presente € aquele que assinou o ponto,
esta dentro da escola? Presente, ou corpo presente. Nao adianta ficar o dia inteiro
dentro da escola! Por esses anos todos conseguir crescer profissionalmente, ou nao,
com alguns C.P. Da uma passada, sabe o que esta acontecendo na escola, nédo
aparece sO quando tem o final, vai ter alguma coisa e nossa!!! Como ficou bonito.
N&o acompanhou?

A funcdo ndo € so ficar procurando texto, procurando livro, levando livro para o
professor, as vezes, o livro € lindo, pega um pedacinho do meio, ndo conhece nem o
livro inteiro, vocé pergunta outras partes do livro... ndo sabe, mas levou um capitulo
la que esta bonito. Tem coisas melhores, a sala de leitura da escola, tem livros que
nunca ninguém abriu.

Marta — eu trabalhei em escolas com 6timos coordenadores e diretores e, escolas
onde nao tinha diretor presente e nem coordenador que atuava. A gente se omite
muito e estamos muito amarrados na hierarquia, obedece muito. Vocé,Isa, fez uma
colocacao que tem coordenador que amarra 0 processo e a gente sabe que existe, o
cara acha que sala de aula é aula, se o professor quer fazer uma coisa diferente ele
estd matando aula. Isso na nossa escola ndo acontece, porque 0s professores
“viglam”como eles querem, da forma que eles acham melhor fazer, e a gente
incentiva para que isso aconteca. Mas acho que isso faz parte de cada um de nads,
comprar essa briga. Cada um de nos ndo deixar essas coisas continuar acontecendo
a revelia, de uma maneira que a gente ndo gosta que aconteca. As vezes, a gente
se acomoda um pouco e deixa de falar o que pensa e deixa de brigar por aquilo que
a gente acredita porque, o sistema € muito cruel ele, vai te desgastando.

Isa — mas se voce fica fechada para sempre, acontece o que esta acontecendo, nos
nao conseguimos fazer a nossa parte, o C.P. ndo consegue fazer a parte dele, o
diretor ndo consegue, 0 supervisor vem na escola e fica s6 na direcdo um
pouquinho, assina o livro e vai embora entdo, também ndo estd desempenhando a
funcao dele. Qual é a funcéo do professor? Ensinar a ler e escrever? Faz tempo que
isso n&o acontece. Qual a fungdo do coordenador? E ficar dentro da j.e.i.?

Raul — 0 que vocé falou do coordenador? (Perguntou para a Rita)
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Rita — ser o par avancado

Raul — nos tivemos a Bia, que foi C.P. nossa e é professora. Essa parceria foi
importante porque a Bia pegou a época da linha dura, ela foi esse par para nés, na
época dela foi que se abriu a escola para 0s passeios, teatro e eventos, entao ela foi
a articuladora, numa época de transicdo e foi importante para noés, fortalecendo o
grupo. Mas ela precisou do nosso apoio também, ela foi atras, foi buscar, mas nés
estavamos ali. Contava com 0 apoio da gente. Deu uma cara nova para a escola, o
convivio com os alunos até mudou, a convivéncia com a gente fora da sala mudou, o
aluno conheceu a gente de uma outra forma, ndo aquela da mesa, giz, apagador.

Vera — eu acho que o par avancado ndo esta na questédo de hierarquia de cargo ou
funcdo, de qualquer forma o coordenador tem que ser um par avancado para dar
condicbes de caminhar junto com a escola, nem s6 com professores mas, com
alunos, diregao.

Acho que essa capacidade, essa desenvoltura o coordenador tem que ter sim. Ele
tem que ter mais informacgdes, mais espacos onde ele freqiienta ou estuda para que
ele possa caminhar e fazer a escola avancar. Se todo mundo for igual, ndo existe
avango, como uma classe homogénea é dificil. Sao visdes diferentes, e o C.P. tem
que aproveitar essas visdes diferentes e saber articular esse coletivo, para que a
escola caminhe.

Em 2003, fui para a educacao infantil e encontrei uma escola muito conservadora
em termos de organizacdo e até, na pintura do prédio de uma so6 cor e a gente vé
agora a escola e percebe quanto ela caminhou, até pelas cores que tem agora. E os
professores tém um outro registro, eu trouxe coisas que nao estavam ali presentes,
para serem discutidas e ndo para serem colocadas. E nessa discussdo as coisas
vao aparecendo, assim como eu também tive reflexdo dos professores sobre aquilo
que eu estava trazendo e reformulei uma série de coisas. Eu acredito sim, que o
coordenador deve sim, ser o par avancado nesse sentido, para conseguir uma
articulacdo melhor da escola.

Rita — 0 que me incomoda muito na Prefeitura sdo alguns termos. Para algumas
escolas, e algumas pessoas, par avangado, soa com esse sentido que a Vera
colocou e quando vocé vai para um grupo que o par avancado para eles é outra
coisa? Eu tenho um diario de bordo onde facgo registro de falas, para saber o que
eles sabem, o que eles tém e, de onde vou partir. A hierarquia € uma coisa que pesa
muito, eu tenho muita preocupacgédo com determinados termos. Concordo com o que
se falou, mas também com essa questdo, chegou mais uma para mandar e ainda
efetiva?

Pesquisadora — de uma maneira geral, as colocagdes de vocés giraram em torno de
grupos que se entrosam e as vantagens que se tem com isso sejamos professores
ou coordenadores. Vamos pensar num grupo de professores e C.P. cuja articulacao
esta passando bem longe, as coisas nado estdo fluidas, mas os alunos estdo
esperando, eu tenho um projeto de escola, e tenho alunos a tratar. Como esse grupo
pensa essa situacdo?
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Marta — em cima disso que vocé esta falando, eu queria voltar numa fala do Raul, se
referindo & Bia que conseguiu envolver o grupo. Isso € uma preocupag¢do como
educadora que, independente do cargo, somos todos educadores.

N&o da para deixar essa unido, essa afinidade constituida se quebrar, por conta de
uma pessoa que nao esta fazendo aquilo que deveria fazer, pois 0s concursos nao
medem a capacidade de ninguém e tem bons e maus profissionais em todos 0s
setores da escola. Entdo cabe a nos, em virtude desse aluno que esta la gritando
pelo nosso apoio, acabar com as barreiras e se unir, independente de quem esta por
traz, porque o diretor e o coordenador se tornam muito fracos quando a gente se
une.

Eu tenho vivéncia como professora que nédo tinha nem diretor nem coordenador, e
chegamos a fazer uma festa. Nos unimos e fizemos a festa junina para os alunos.
Foi na educacéo infantil, claro que ndo tem o movimento da Emef, mas é possivel
fazer na Emef também. Eu acho que temos que brigar pelo nosso espaco de
educador.

Julia — aqui acontece isso. No nosso periodo ndo tem muito problema porque o
grupo é muito unido, e a gente consegue tudo o que a gente quer mesmo. A Bia teve
mais afinidade, quando foi C.P. aqui porque ela é colega da gente, sempre trabalhou
conosco, foi realmente uma étima C.P. mesmo substituindo, foi muito bacana.

Marta — e o que vocés aprenderam nao pode ser perdido. O movimento que foi
criado, que a Bia ajudou a construir junto, ndo pode ser perdido, sendo o que valeu a
Bia ajudar e depois que ela saiu acabou tudo.

Julia — ndo foi perdido mesmo que a gente esta nessa sala, n0S somos um grupo
mesmo avancado!

Risos no grupo todo.

Julia — goste ou ndo, se n0s acharmos que € interessante para o aluno, a gente esta
lutando por isso.

Marta — esse é o caminho, o aluno é o centro da educacao.

Julia — n6s perguntamos para a Bia se ela quer ser C.P. novamente, ela fala que
nao.

Pesquisadora — quer comentar um pouco sobre isso, Bia?
Rui — as vezes, ela ficava nervosa com a gente...

Julia — ela foi organizada em tudo, ndo era efetiva, foi de uma organizacao total e
plena, em todos os sentidos.

Nena — uma coisa que eu achei legal na Bia € que ela teve autonomia. Tinha um
aluno da oitava série e ela pdés na minha sala para eu voltar com a alfabetizacao
com o rapaz, eu acho a autonomia importante.
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Julia — a Bia se preocupou com um aluno, 0 que eu hdo vejo muito nos
coordenadores. Eles se preocupam com a papelada, entdo é o burocratico e eu
acho que a funcéo do coordenador néo é essa, existe o burocratico, mas e o aluno?

Eva — agora eu quero por uma questdo de estrutura da Rede. Nao sei precisar o
ano, a gente teve o orientador educacional e o coordenador pedagdgico. Eu sO puxei
esta questdo porque nesse periodo, eu trabalhei numa escola que, até hoje, tem e
em algumas escolas particulares também. Na Rede, nds temos o avango de ter o
coordenador pedagogico que desempenha a funcdo do orientador educacional.
Mesmo que a gente ndo queira, tem que ter o olhar para o aluno porque também
tem que desenvolver esse papel que, antigamente, estava fragmentado para o
orientador educacional. O aluno bate na porta do C.P. ele vai atras do C.P., sim.

Isa — é o0 aluno que o professor pde para fora da sala toda hora, o aluno problema.
N&o da para conhecer todos os alunos, nos quatro turnos. Vocé é de Emei?
(perguntando para Eva)

Eva — ndo sou de Emef, eu ndo cubro os quatro turnos mas, tem a outra C.P.
Conhecer todos os alunos é impossivel.

Isa — s6 consegue atender os alunos mais graves.

Rita — um dos caminhos que eu percebi na escola, e que precisava ser trabalhado,
era que os professores tivessem um olhar diferenciado para os alunos.

NOs temos criancas abaixo da linha da pobreza. O nosso olhar tem que ser
diferenciado, para poder trabalhar o pedagdgico também néo é sé o indisciplinado.
Superamos os rétulos. Antes eu perguntava: quem é tal aluno? E aquele gordinho,
aguele meio bichinha e a gente dizia: ndo tem nome?

Pesquisadora — a Sonia vai falar e depois vou dar a comanda final.

Sonia — isso que vocé falou, dizem que depois de trinta anos ndo aprende, mas
aprende. Eu vim de escolas cheias de regras e achava até bonito. Quando eu
cheguei aqui eu também ia manter todas as regras. Ai comecei a perceber, sempre
aprendi olhando olho no olho. Comecei a ver o “tratar” dos professores desta escola.
Gente, eles trabalham sé com amor, isso eu também aprendi. SO vai para a diretoria
no ultimo extremo. Eu conversava com as pessoas que me diziam: eu gosto de
trabalhar aqui, eles precisam da gente.

Os coordenadores daqui ndo ficam em cima da gente, eles reconhecem esse
trabalho.

O que ela falou do amor, € isso mesmo. As escolas estdo achando que precisam de
regras, regras. Os alunos recebem no primeiro dia de aula o papel de regras, eles
nao gostam de ouvir aquilo.

Pesquisadora — nesses dois minutos finais, gostaria que o grupo de professores
desse uma dica ou dicas para o grupo de coordenadoras e vice-versa, para tornar
essa relacdo mais frutifera?

Sonia — a compreensdo e o amor tanto dos professores como dos coordenadores.
Eu vejo que tem professor que quer brincar com os coordenadores até para ir
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embora, porque eu ja percebi isso, fica provocando tudo o que a pessoa fala. A
coordenadora ndo tem bola de cristal para falar s6 aquilo que o professor quer ouvir.
Acredito que os coordenadores querem fazer o melhor para os professores e 0s
alunos, as vezes por algum motivo, ndo fazem.

Nena — quando eu n&o concordo com alguma coisa, eu vou exponho para a
C.P.meu ponto de vista. Acho que nos, professores, ndo podemos ficar angustiado.
Chega e fala porque, o didlogo ainda é a melhor forma da boa convivéncia.

Eva — eu partiria de uma que é sempre lembrarmos do nosso foco, e o foco é o
aluno. E outra é que, todos estamos aprendendo o tempo todo. Eu como
coordenadora estou aprendendo e construindo meu coordenar, |4 com meu grupo e
eles também estdo aprendendo comigo, € mao dupla, o tempo todo.

Se eu tenho implicacdo com o0 grupo, o grupo também tem comigo, eu estou
ensinando e aprendendo, o basico para mim € isso: ndo perder o foco nunca e ter a
implicacdo com o foco e com o grupo.

Vera — a coisa mais gostosa que existe em qualquer relagéo,tanto na do C.P. com o0s
professores, com a direcdo, quanto dos professores com 0s alunos € essa coisa de,
gostar da pessoa. Sempre tem algo que a gente vai buscar para a gente gostar da
pessoa quando ndo a conhece, quando esta distante. A coisa mais gostosa na
escola é ver o professor se tornar autbnomo na profissdo é vé-lo construindo com
os alunos, fazendo a mesma coisa que a gente, vé o espelho da gente, na questao
da relacdo humana. Entéo o investimento € na relacdo humana, sem essa relacao,
nao acontece.

Bia — isso € verdade, quando eu fui coordenadora, os dias eram dificeis, € dificil para
o professor e o aluno, todo mundo tem suas angustias. Quando eu tinha um dia
muito dificil eu vinha descansar no quarto periodo, que era de onde eu tinha saido
com a sensacgao de estar nos bracos daqueles que me acolhem. Entdo toda vez que
eu ficava assim, muito angustiada com o que tinha ocorrido em outros horarios, era a
noite que eu vinha para relaxar.

Vera — eu sento muito na sala dos professores, apesar da minha sala ser a sala
deles também, quando estou cansada. Sentar com eles, € muito bom, como € muito
bom também ficar com os alunos. A gente recupera as energias. Estando perto de
guem a gente gosta, melhor ainda.

Isa - para qualquer segmento da educacdo, Paulo Freire falava assim: (vou citar
Paulo freire) o educador — educa / dor. Tem aquele que educa a dor e aquele que
educa com a dor. Entdo o coordenador pedagogico tem que educar a dor e ndo com
a dor, isso ndo é para vocés.(se referindo ao grupo de coordenadoras).

Rita — eu queria que vocés acreditassem de que, a gente gosta do que faz. NGs
estamos neste cargo porque nés gostamos. Eu particularmente levanto de manha
com prazer, para ir para a escola.

Agradeco a participacdo de todos a disponibilidade e a generosidade de
participarem desse nosso ultimo encontro.
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