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Resumo

Considerada a possibilidade de mais de uma estratégia para o aperfeicoamento da pratica
docente, este trabalho teve como objetivo, investigar as contribuicdes que um programa nao
escolarizado, emanado de um jornal didrio e elaborado para conquistar leitores pode
acrescentar a pratica dos professores. Além destas contribui¢fes, e em decorréncia delas,
através da pesquisa, concluiu-se que o referido programa pode ser considerado um
programa de formacéo de professores, ja que, exercendo influéncia sobre o projeto politico
pedagdgico da escola, determina as escolhas didaticas dos professores e possibilita-lhes
iniciar-se nas préaticas da resisténcia aos modelos cristalizados de curriculo e da construgdo
de uma voz que reflita os anseios da comunidade escolar. Constatou-se ainda que embora o
dinamismo das demandas de atualizacdo dos professores requeira que seu conhecimento
pedagdgico deva permanecer em constante construcdo, para além deste conhecimento
especifico, torna-se imperativa sua imersdo na realidade. Entretanto, somente a exposicao
as noticias veiculadas pelo jornal didrio ndo agrega a pratica docente valores pedagdgicos.
E preciso que o curriculo dos programas de formagio de professores preveja a exploragio
desse cotidiano como estratégia fundamental para atingir seus objetivos. O programa
selecionado, denominado Jornal, Escola e Comunidade é mantido pelo jornal A Tribuna, de
Santos, SP, e o caminho percorrido até estas conclusdes envolveu um estudo sobre o
potencial do uso do jornal na sala de aula; o levantamento de caracteristicas que concorrem
para que um programa de formacéo de professores se estabeleca; pesquisa documental para
apresentar o programa em foco e entrevistas com docentes que atuam em uma escola
publica localizada no municipio de Mongagua, na Costa da Mata Atlantica, SP
Palavras-chave: formacdo continuada, formagdo de professores; jornal na educacéo;

programas jornal na educacéo.



Abstract

The aim of this work was to investigate the contribution of a non standard education
program of a daily newspaper to the improvement of the teaching staff practice. As a result,
we conclude that it can be considered as a training program to the teachers once by the
influence that it performs on the school’s political pedagogic program it can define the
didactics choices of the teachers allowing them to get a critical view about the traditional
curricula in order to build a new point of view which reflects the whishes of the school’s
community. We still realized that the energy of the teacher’s updating process requires a
constant building of their pedagogic knowledge further than their specific issues making
mandatory the immersion in the reality. However, only being exposed to the news doesn’t
add pedagogic values to the teaching practice. Thus, the curricula of the programs of
teaching education must explore that resource as a fundamental strategy to get its aims. We
worked with the so called Jornal, Escola e Comunidade program of the newspaper A
Tribuna de Santos, SP and the study that we have done involved the analysis about the
potential use of newspapers in classes and the identification of the characteristics which
contributes to set up a teaching education program. Besides that we have done a
documental research to present this program and we also interviewed some teachers who
work in a public school of Mongagua, a small city on the Mata Atlantica Coast, at the
seaside of S&o Paulo.

Keywords: continuing teacher education; educational research; newspaper education
program; newspaper teacher education program; informal teacher education; teacher

education, teacher education program, teacher improvement, teaching.
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Introducéo

Meu interesse por programas alternativos de formacao de professores decorre de
minha incursdo por diversos segmentos relacionados a Educacdo. Como professora de
Portugués, coordenadora pedagogica, diretora de escola e mais recentemente, como
supervisora de ensino, atuando tanto na rede publica (municipal e estadual) do Estado de
Sdo Paulo, quanto na particular, tive a oportunidade de conhecer inimeros programas
institucionais de formacdo de profissionais da educacdo. Paralelamente a isso, sempre
inclui, em minha rotina, alguma atividade relacionada ao uso do jornal, como recurso
didatico.

Como professora, percebi que parte dos cursos oferecidos a professores ndo os atraia,
ora porque eram de longa duracdo e os docentes nao dispunham de tempo para frequenta-
los, ora porque eram economicamente inacessiveis. Testemunhei por mais de uma vez, a
suspensdo de cursos, por falta de interessados, na Baixada Santista. N&do raramente, uma
vez em processo, era significativo o nimero de desistentes. Os cursos que visavam ao
aprofundamento, por necessitarem de que 0s participantes detivessem um conhecimento
minimo comum, pareciam tornar-se exaustivos, exigindo esforcos, principalmente
relacionados a leitura extraclasse. Vez por outra, eram por demais abrangentes, distantes
das dificuldades vivenciadas pelos docentes, em seus locais de trabalho. Os cursos que
propunham formulas mégicas para serem desenvolvidas quando do retorno dos professores
as suas escolas, ndo previam necessidades individuais, assim, mesmo que todas as
atividades fossem desenvolvidas exatamente como foram propostas, as respostas dos
alunos, a estas atividades, ndo eram compreendidas, para que outras e novas fossem

introduzidas, a fim de promover alguma continuidade. A impressdo causada era a de que as



atividades eram pontuais, fragmentarias e mais se assemelhavam a eventos do que a
estratégias para a consecucdo de objetivos pré-estabelecidos.

Em minha préatica, em sala de aula, independentemente dos cursos que freqiientava,
sempre esteve presente o jornal, tanto como produto a ser criado, quanto como portador de
textos de diversos géneros discursivos. Do ensino fundamental, a universidade, o jornal tem
me acompanhado, abrindo caminhos para a facilitacdo da aquisicdo de competéncias leitora
e escritora, pelos alunos, tanto pelo seu carater informativo, quanto pelo de propagador de
diferentes tipologias textuais. No entanto, as atividades que desenvolvia ndo se vinculavam
ao Programa Jornal, Escola e Comunidade, e menos ainda se limitavam a utilizacdo do
jornal A Tribuna. Minhas intencGes aproximaram-se mais da pratica instituida por Freinet
(1974), ou das propostas de Maria Alice Faria (1989).

Como coordenadora da area de Lingua Portuguesa, na Rede Pdblica Municipal de
Santos, SP, organizei inimeros encontros de professores em que procedemos a discussao de
nossas aflices, enquanto responsaveis pelo fato de nossos alunos ndo conseguirem
interpretar o que liam, tampouco expressar 0 que pensavam. Cheguei a participar da
elaboracdo de uma proposta pedagdgica, para esta rede, mas, embora, na ocasido (1991),
todas as suas escolas ja contassem com horario de trabalho pedagogico (HTP) reservado a
discussédo da pratica docente, 0 acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas
pelos professores era efetuado pelo coordenador pedagdgico da unidade escolar. Portanto,
rotineiramente, ndo me era possivel avaliar a relevancia de minha acéo, para a atualizacdo
dos procedimentos adotados pelos professores. A atividade que provocou maior
envolvimento dos professores de Portugués da rede municipal, foi a criacdo coletiva de um

jornal. As escolas encontravam-se distribuidas por trés setores. Aos professores de cada
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setor coube a criacdo do seu veiculo de comunicacdo. Essa produgdo ocorreu em oficinas
especificas, nas quais cada grupo de professores produziu o jornal de seu setor.

Na coordenacao pedagdgica em uma escola da rede particular e em outra, da rede publica
estadual, o trabalho fluia com grande envolvimento dos docentes, pois o foco era a
realidade local, entretanto, era preciso que as mudancas na rotina dos professores fossem
provocadas. Espontaneamente, eram raros o0s que, apds frequentarem cursos, propunham-se
a se assoberbar de tarefas para levar até o fim algum projeto cujas origens fossem
encontradas em um diagndstico das necessidades dos alunos ou se remetessem a proposta
pedagdgica da escola.

Na escola particular em que atuei como coordenadora pedagdgica, tive a oportunidade
de organizar, juntamente com os professores, um trabalho que envolveu a elaboracdo de
jornais, por todas as séries do Ciclo Il do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Este
trabalho contou com significativo envolvimento docente e discente, provocando-me
especial interesse. Nesta escola, também participei da criagdo de um boletim informativo
institucional, e do conselho editorial de outro, dirigido aos funcionérios da fundacdo
mantenedora. Foi quando me aproximei com maior intensidade de questdes relacionadas ao
jornalismo, optando por desenvolver um trabalho de pesquisa na area que resultou em
dissertacdo para a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias da Comunicacéo.

Exercer a funcdo de diretora de escola na rede publica estadual, foi um facilitador,
para que muitas mudangas se introduzissem na rotina dos alunos, através da atuagdo dos
professores. A escola, atraveés dos horarios de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC),
tornou-se palco de discussGes que se iniciavam com profundidade e davam origem a
projetos substanciais. No entanto, a inevitavel rotatividade de professores, impedia a

manutencdo do ritmo do grupo, na continuidade dessas discussfes: a chegada de cada
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professor, correspondia um breve retorno, para que 0 mesmo se interasse do projeto
politico-pedagdgico em andamento e ocupasse 0s espagos que lhe estavam reservados.
Ainda assim, foi possivel introduzir na rotina da escola, a préatica jornalistica, pois havia
quatro equipes, compostas exclusivamente por alunos, encarregadas da imprensa: uma para
a radio, uma para o telejornal, uma para o jornal impresso e uma que participava do
conselho editorial do jornal do bairro. Lamentavelmente, apesar dos esforcos empreendidos
na formagdo dos professores, nenhum deles jamais manifestou interesse por coordenar
qualquer uma dessas equipes. A atuacdo docente abrangia outras atividades também
pertinentes ao projeto politico pedagdgico da escola. O setor de comunicagdo, entdo,
remetia-se diretamente a direcdo.

Enfim, como supervisora de ensino, na rede estadual de S&o Paulo, tomei
conhecimento dos inUmeros programas institucionais destinados ao aperfeicoamento da
pratica docente: PEC (Programa de Educacdo Continuada), Programa de Formacéo
Continuada Teia do Saber, Letra e Vida, PAI (Programa de Alfabetizacdo Inclusiva),
Gestdo Escolar e Tecnologias, Pro-gestdo e ainda, OTs (Orientagdes Técnicas), oferecidas
pelas diretorias de ensino, através de suas oficinas pedagdgicas.

Atenta a urgéncia de se introduzirem, na escola, praticas pedagogicas que atendam
as necessidades de seus alunos, o que ocorrera através da mediacao dos professores, estas
experiéncias acirraram minha curiosidade sobre a formacdo que se oferece aos docentes,
mas ndo sobre aquela que ocorre através de programas institucionais, em que muitas vezes
o professor se vé obrigado a participar e cujos resultados ja comentei. Meu interesse recaiu
sobre os chamados programas Jornal e Educacdo, que tive a oportunidade de conhecer com
profundidade, quando da realizacdo de pesquisa no Programa de Pds-Graduacdo da Escola

de Comunicacdes e Artes — ECA, da Universidade de S&o Paulo - USP, intitulada O jornal
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na sala de aula: um estudo comparativo entre os programas Jornal, Escola e Comunidade
do jornal A Tribuna de Santos, e JJ na Educacdo, do Jornal de Jundiai, de Jundiai.
(Camargo, 2002), com a qual obtive o grau de Mestre. Os perfis dos programas desta
natureza assemelham-se, pois todos detém pelo menos um objetivo comum: formar o
leitor/consumidor de jornais. Notei que esses programas despertavam o interesse de
professores, ainda que ndo oferecessem qualquer compensacdo pessoal a quem deles
participasse: ndo havia dispensa de ponto para o comparecimento dos docentes aos eventos,
tampouco certificacdo que influisse em sua evolugdo funcional. Tomei conhecimento,
informalmente, de que a presenca dos docentes aos eventos promovidos pelos programas sé
se tornava possivel se travados os chamados “acordos domésticos”, a que diretores de
escola arriscavam-se. Mesmo diante destes obstaculos, constatei que o numero de
interessados aumentava sensivelmente.

Assim como tantos outros programas em curso no Brasil, estes se propdem a atingir oS
alunos, através da tentativa de renovacdo da pratica docente. Trata-se de iniciativa,
completamente desvinculada das instituicdes de ensino ou de seus 6rgdos gestores. Sao
programas totalmente organizados sob a responsabilidade de empresas jornalisticas que
contratam um coordenador para cria-los e ativa-los. Com a distribuicdo do encalhe de seus
jornais diérios, as escolas, garante-se 0 acesso dos alunos e professores ao veiculo de
informacdo. Através de reunides periddicas com os docentes, o coordenador do programa,
pessoalmente, ou através de convidados, difunde propostas de préaticas pedagdgicas
mediadas pela utilizacdo do jornal. O propdsito dos programas relaciona-se ao

aprimoramento da competéncia leitora dos alunos.
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O Brasil conta, hoje, com 37 programas desta natureza que chegam a 17.022 escolas
e atingem seis milhdes de alunos.' Sobre dois deles, Jornal Escola e Comunidade, do jornal
A Tribuna, de Santos, e JJ na Educacdo, do Jornal de Jundiai, ambos no Estado de Sao
Paulo, debrucei-me, para a elaboracdo do ja mencionado trabalho de pesquisa apresentado
como dissertacdo para a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias da Comunicagdo
(Camargo, 2002), pois me intrigava conhecer suas propostas. Descobri o que pretendia:
como séo elaborados, e quais sdo seus objetivos.

Destacou-se, entre ambos, o programa Jornal, Escola e Comunidade, do Jornal A
Tribuna, de Santos, SP, ndo s6 por sua abrangéncia - 199 escolas de 7 cidades da Costa da
Mata Atléntica , mas, sobretudo, por ter-se tornado uma referéncia nacional para a
elaboracdo de programas do género. Os eventos que envolvem a abordagem do jornal na
sala de aula contam, invariavelmente, com a presenca da Professora Silvia Costa,
coordenadora do Jornal, Escola e Comunidade.

E conhecida a estratégia de venda utilizada por editores de livros didaticos que
proporcionam ocasionalmente encontros entre professores e autores, para que Seus
discursos se ajustem. Contrariando este ardil, posiciona-se o Programa, propondo
continuidade e acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos professores, com seus
alunos. Diante de tantas alternativas para que os docentes aprimorem seu trabalho, através
de formacdo em servico, seria a intervencao direta de um 6rgdo da imprensa, suficiente,
para norted-los, renovando-lhes os horizontes da acdo? Ja ndo ha duvida quanto a
necessidade de atualizacdo permanente de profissionais de qualquer area do conhecimento,

em uma realidade em que o novo surge com velocidade jamais vista. Quando o segmento é

! ESTUDANTES trabalham com jornal em sala de aula. S&o Paulo, 14 jul. 2005. Disponivel em
http://www.educacao.sp.gov.br/podio/104/htm Acesso em 26 jul. 2005.
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a educacdo, tanto mais parece destacar-se esta necessidade, jA& que indicadores de
aproveitamento de alunos da Educacdo Basica veiculados até mesmo pela imprensa diaria
apontam qualidade duvidosa do ensino ministrado no pais. A relacdo entre a atuacdo do
professor e o0 aproveitamento dos alunos ndo pode ser desprezada, j& que, mesmo que se
consagre a educacdo a distancia, a intermediacdo de um organizador do ambiente de
aprendizagem sempre se fard necesséria.

Para suprir esta necessidade de atualizacdo, é que tém surgido variadas iniciativas, e
entre elas, o programa objeto de minha pesquisa. Apesar de sua abrangéncia e do periodo
através do qual tem desenvolvido suas atividades - 12 anos consecutivos -, ainda ndo se
procedeu a uma investigacdo cientifica de seus resultados. Embora o jornal comece a
participar de discussdes acerca de sua utilizacdo pedagdgica, os enfoques ainda ndo
recairam sobre o potencial dos programas Jornal e Educacdo para transformar a pratica do
professor e o cotidiano da escola.

Os trabalhos desenvolvidos sobre o tema programa Jornal e Educagéo, apresentam
um enfoque diferenciado do que pretendo adotar. Selma Aguiar dos Santos, em sua
dissertacdo de mestrado, nos idos de 1994, investigou o Programa NH na Escola, do jornal
NH, de Novo Hamburgo (RS), “Esta pesquisa aborda os diversos usos do jornal impresso
em educacdo, sua importancia e contribuicdo para todos os graus de ensino” (SANTOS,
1994). A autora destaca e analisa este projeto por estar, 0 mesmo, inserido no projeto
Educacdo e mudanca: do aimpim (sic) ao computador - realizado pela prefeitura municipal
de Novo Hamburgo. A iniciativa incluiu alunos e professores do primeiro e terceiro graus
das redes particular, municipal e estadual de ensino que utilizam o jornal, como
instrumento didatico. Outros projetos que utilizam o jornal na educacdo sdo abordados

como: Quem Ié jornal sabe mais do jornal O Globo (RJ); Folha - educacéo, da Folha de S.
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Paulo (SP); Jornal, Escola e Comunidade de A Tribuna de Santos (SP) e outros, mas nédo
sob o enfoque da formacdao de professores.

Constatando-se que o programa em evidéncia possibilita a tdo esperada atualizacédo
docente, naturalmente sua insercdo social adquirira novo status: novas analises que
incidirem sobre o Programa poderdo ndo se limitar a da mera estratégia para a venda de
jornais.

Considerada a escassez de estudos sistematizados, relativos ao tema, entendo que o
trabalho que desenvolvi pode-se constituir em uma contribuicdo para aqueles que se
responsabilizam pela organizacdo de programas e/ou projetos que visam a capacitacdo de
docentes. Gostaria que minha descoberta se constituisse em mais um dado a respeito de
como os professores podem promover uma mudanca na escola, e que trajeto percorrem para
concretizé-la, ap6s participarem de capacitacdes, neste caso, oferecida por organismo nao
relacionado diretamente a educacdo. Trata-se também da primeira vez que o programa em
pauta € avaliado, nesta perspectiva, j& que todas as demais avaliacBes, conduzidas pelo
proprio Programa, focalizaram as producées dos alunos.

Institucionalmente, também este trabalho pode-se constituir em contribuicdo, ja que
a Diretoria de Ensino de S&o Vicente, onde sou titular do cargo de supervisora de ensino,
mantém suas portas abertas para que as atividades previstas pelo Jornal, Escola e
Comunidade interfiram na pratica de seus docentes. Tanto o jornal A Tribuna quanto a
Diretoria podem transformar, as revelacGes obtidas pela pesquisa, em mote para novas
reflexBes, em busca do aperfeicoamento do que reservam para 0s USUArios de seus Servigos.

Entendo, ainda, ser possivel atribuir relevancia a este trabalho de pesquisa por seu
objeto: as contribui¢bes que o Programa Jornal, Escola e Comunidade acrescentou a préatica

dos professores da escola selecionada para a investigagéo.
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Este trabalho tem como objetivo geral, conforme ja observado, revelar estas
contribuicbes, aléem de intentar atingir os seguintes objetivos especificos: ressaltar a
utilizacdo do jornal em sala de aula como um recurso didatico que pode promover a
dinamizacdo do curriculo; destacar a influéncia exercida pelo projeto politico pedagdgico
sobre as escolhas didaticas dos professores; verificar se o Programa Jornal, Escola e
Comunidade pode ser considerado um programa de formacéo de professores.

Estima-se, a partir destas consideracOes, a natureza qualitativa da pesquisa
realizada, pois, mais que atestar regularidades, procurei ater-me aos significados que 0s
individuos conferem aos seus atos, no meio em que desenvolvem suas atividades e
constroem suas relagdes, estabelecendo “os vinculos indissocidveis das a¢Bes particulares
com o contexto social em que estas se dao”. (CHIZZOTTI, 2003, p. 79) Frente ao desafio
de deparar-me com o entusiasmo dos docentes para levarem adiante as propostas de um
Programa cuja existéncia prescinde da presenca de pessoal especializado na formacao de
professores, propus-me a imergir no ambiente em que ocorre o problema, para descobrir o
que sustentava, até entdo somente, uma aparéncia.

Desenvolvi, entdo, concordando com Laville e Dione (1997), um estudo de caso:

A vantagem mais marcante dessa estratégia de pesquisa repousa, € claro, na possibilidade de
aprofundamento que oferece, pois 0s recursos se véem concentrados no caso visado, ndo estando o
estudo submetido as restricdes ligadas a comparacdo do caso com outros casos. Ao longo da
pesquisa, o pesquisador [...] tem mais tempo de adaptar seus instrumentos, modificar sua abordagem
para explorar elementos imprevistos, precisar alguns detalhes e construir uma compreensdo do caso
que leve em conta tudo isso, pois ele ndo mais esta atrelado a um protocolo de pesquisa que deveria

permanecer o mais imutavel possivel. (LAVILLE, 1999, p. 156)

Apesar das criticas relativas ao uso desta estratégia de pesquisa, alegando-se que a
mesma nem sempre permite conclusdes generalizantes, aplicaveis a outros casos, em

Laville encontrei o que é minha convic¢éo:
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[...] pode-se crer que, se um pesquisador se dedica a um dado caso, é muitas vezes porque ele tem
razdes para considera-lo como tipico de um conjunto mais amplo do qual se torna o representante,
que ele pensa que esse caso ou exemplo pode ajudar a melhor compreender uma situagdo ou um

fendmeno complexo, até mesmo um meio, uma época. (LAVILLE, 1999, p. 156)

Procedi entdo ao trabalho de campo, tendo selecionado, como amostragem, uma
unidade escolar da rede publica estadual, situada no municipio de Mongagud, na Costa da
Mata Atlantica, no Estado de S&o Paulo, depois de conversar longamente com sua diretora
gue me confirmou tratar-se, este estabelecimento de ensino, do que eu procurava: a escola
incorporou as atividades propostas pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade ao seu
projeto politico pedagdgico.

Iniciei meu trabalho pela analise documental: para conhecer a proposta pedagdgica da
escola, além de visita-la, examinei seu Plano de Gestdo; para conhecer as diretrizes
norteadoras da pratica pedagogica dos professores, seus planos de ensino, e, enfim, para
verificar se as agdes propostas nos conjuntos de documentos se concretizavam, estudei 0s
registros mantidos, pela escola, dos projetos em andamento. No entanto, embora a escola ja
se manifestasse diferente de outras que busquei para minha investigacdo, receei ater-me
somente & pesquisa documental. E sabido que nem sempre 0s registros correspondem a
pratica, dada a cultura da reproducdo indiscriminada de papéis que se destinam mais ao
cumprimento de formalidades burocraticas de que a revelacdo da histéria das instituicoes.
Introduzi, ent&o, entrevistas com os docentes/sujeitos da pesquisa e com a diretora.

Ao mesmo tempo em que coletava estes dados, valendo-me do site do jornal A
Tribuna® e de noticias do mesmo jornal atualizei e analisei os documentos referentes ao

programa em foco, que ja possuia, em decorréncia de sua abordagem em minha dissertacdo

2 \www.atribuna.com.br
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para a obtencdo do grau de mestre. Efetuei, entdo, uma descricdo do Programa Jornal,
Escola e Comunidade, tal qual ele se encontrava em 2004, extraindo de seu historico
somente 0s projetos que atualmente desenvolve, entendendo-os como parte integrante de
seu curriculo. Do mesmo historico e referente a cada projeto, procurei expor 0 ano de sua
criacdo, os objetivos, as atividades agregadas e o material a ser utilizado que se propdem
para que os docentes empreguem no trabalho com seus alunos. Por totalizarem 43, os
projetos, ordenei-os em um quadro, a fim de facilitar a apreensdo dessas suas
caracteristicas. Completei estes dados, entrevistando a coordenadora do Programa.

A pesquisa em campo foi realizada ao longo de dois semestres: segundo semestre de
2004 e primeiro semestre de 2005. Devo ressaltar que no inicio de cada ano letivo as
escolas da rede publica estadual paulista tendem a apresentar alteracGes em seus quadros de
profissionais, o que ocorreu também com a escola tomada como amostragem. Assim sendo,
minha escolha por estes periodos decorreu da tentativa de garantir que os procedimentos
adotados em 2004 ndo seriam abandonados ou substituidos no ano seguinte, manifestando-
se mais como episddicos e decorrentes de iniciativas individuais, do que como participes de
um projeto politico pedagodgico que busca fortalecer-se através de um esforgo coletivo.
Embora tenham restado somente trés componentes da equipe de educadores que atuara em
2004, em 2005 as préticas oriundas da participacdo dos docentes no Projeto Jornal, Escola e
Comunidade foram mantidas, tendo-se transformado, estes docentes, em disseminadores
destas praticas. Por esta razdo, concentrei minha atencdo sobre eles. Para constatar a
permanéncia das tais préaticas, disseminadas através dos sujeitos da pesquisa, entrevistei
mais trés professores que passaram a ministrar aulas, a partir de 2005, na escola em que

realizei minha investigacao.
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Para registrar meu trabalho, optei pela seguinte organizac¢do: no primeiro capitulo,
abordo a utilizacdo do jornal em sala de aula. Retomo seu percurso historico, seu valor
como recurso didatico e suas possibilidades de dinamizador do curriculo, sob a oOptica de
Giroux (1986). No segundo capitulo, apresento a escola selecionada para a investigacéo,
destacando seu projeto politico-pedagdgico enquanto catalizador das propostas do
programa em foco, e descrevo o Programa Jornal, Escola e Comunidade. No terceiro
capitulo, concentro meu estudo nas possibilidades de se conferir ao Programa Jornal,
Escola e Comunidade, o status de programa de formacéo de professores, entendendo que a
este tipo de programa compete contribuir para a dinamizacao da préatica docente. Para tanto,
adoto critérios elaborados a partir da consulta aos estudiosos do tema e das unidades de
contexto extraidas das falas dos professores. No quarto capitulo organizo os dados
coletados, analisando-0s em suas relagcbes com as categorias emergentes. Encerro com
consideracdes a respeito das possibilidades de novas abordagens ao tema. Nos anexos,
concentrei a transcricao das entrevistas, dos documentos referentes a escola e ao Programa
Jornal, Escola e Comunidade e os quadros descritivos que elaborei no decorrer do trabalho

de pesquisa.
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Capitulo 1

O jornal: instrumento de acdo pedagogica

1.1.0 jornal na sala de aula

A utilizacdo de periodicos impressos como recurso didatico ndo é recente. Jacques
Gonnet, diretor do CLEMI (Centro de Ligagdo do Ensino e dos Meios de Informacéo),
6rgdo associado ao CNDP (Centro Nacional de Documentacdo Pedagdgica), sob a tutela do
Ministério da Educacao Nacional francés, em obra publicada no decorrer de 1988 (Gonnet,
1988), registra seu uso, ja em 1718, por Jacques Collombat, responsavel pela imprensa no
Gabinete do Rei Luiz XV, na Franca. Collombat publicava textos e maximas de cunho
moral, em folhas avulsas, utilizadas na educacdo do jovem rei. Ainda Gonnet (1988),
noticia a producéo de jornal escolar, na educacao de criancas, ao apresentar a publica¢do do
Traité des études ou de la maniére d"enseigner et d"étudier les belles lettres, em 1726, por
Charles Rollin, a época Reitor da Universidade de Paris e responsavel pelo Setor de
Educacéo das Criancas da Franca. Em seu tratado, Rollin ressaltou o valor da utilizagdo do

escritorio tipografico:

On cite un grand nombre d'enfants de trois et de quatre ans sur qui I'on a fait une heureuse épreuve
de cette méthode, et j'en ai été témoin. Ce que je sais encore par moi-méme, c'est qu'elle a fort réussi
a I'égard d'un enfant de qualité a qui je m'intéresse, en lui 6tant suprimir un dégodt averséo
horrible qu'il avait pour toute application et toute étude ou il n'allait presque jamais qu'en pleurant;
au lieu que maintenant le bureau fait sa joie, et ne lui colte des larmes que quand il s'en voit privé !
Un autre avantage qu'a cette méthode, c'est que le maitre peut exercer a la fois plusieurs enfants au
méme bureau (ce qui peut allumer entre eux une utile émulation), et qu'un enfant peut aussi s'y
exercer ou y jouer seul, sans le secours d'un maitre. (GONNET, 1988)
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A época, a imprensa que raramente era utilizada como recurso didatico, era tratada
como canal para a difusdo de idéias e conflitos, o que ja interessava os jovens. Gonnet
revela, na mesma obra (Gonnet, 1988), a existéncia de dois jornais, no Liceu Henri IV, em
Paris, em 1831, através dos quais 0s estudantes contrapunham suas idéias. Entretanto,

tratavam-se de iniciativas isoladas.

A idéia de se utilizar o jornal como estratégia didatica tomou corpo com Decroly, e
consolidou-se com o trabalho de Freinet. (Camargo, 2002). Em 1909, Ovide Decroly,

médico e psicélogo belga, promoveu o lancamento de I"'Echo de I'école”, jornal escolar
parcialmente elaborado pelos alunos de I'Ecole de I'Ermitage, em Bruxelas; em 1923,
Celestin Freinet publicou o Livro da Vida, primeiro jornal elaborado por seus alunos, em
Bar-sur-Loup, na Franca. (Camargo, 2002)

Para Decroly, produzir jornal em sala de aula traduzia a concretizacdo de mais uma
estratégia educativa representativa de sua posicdo frente a necessidade de se considerarem
os interesses dos alunos. Convencido de que o conhecimento ndo se constroi
ocasionalmente, mas decorre também da execucdo de projetos interdisciplinares, Decroly
propde, como ponto deflagrador da elaboracdo desses projetos, os interesses dos alunos. A
partir de uma idéia pivd ou de um centro de interesse (criagdo, plantacdo, excurséo,
jornal...) é criado o projeto, cuja duracdo pode variar, de acordo com a complexidade do
tema. Empregando-se técnicas que visem a garantir a unidade do tema, sem perder todas as
relacdes que podem ser estabelecidas com ele, a idéia pivé sdo acrescidas ideias associadas
que permitem a abordagem de seus aspectos cientificos, econémicos, geogréaficos,

historicos, literarios e juridicos. Na sala de aula ou na escola, cada grupo deve fabricar seu

proprio material, utilizando recursos de diversos ateliers: horta, cozinha, laboratorio,
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imprensa, biblioteca. Os alunos sdo, enfim, desafiados a mobilizar seu potencial para
elaborar deu proprio saber, produzindo os instrumentos que lhe serdo Uteis/necessarios
neste percurso. Decroly concluiu ainda que os textos mais apropriados para a aquisicdo da
leitura e da escrita, s@o 0s que remetem a experiéncia concreta imediata do aprendiz, ou
seja, 0s que versam sobre as descobertas realizadas durante as aulas, e, portanto, os que séo
produzidos por e circulam entre alunos. Assim, surgiram, inicialmente, L"Echo de I"Ecole
que reunia textos dos alunos, além de outros artigos, e, posteriormente, Le Courrier de
I"Ecole, concebido e executado exclusivamente por um grupo de criangas. Nao se encontra,
na obra de Decroly, alguma especialmente relacionada a producdo do jornal escolar
(Dubreucq, 2000)

Do gigantesco legado de Decroly, do qual a elaboragdo do jornal por alunos
constitui-se em discreta parcela, destacam-se, particularmente, em relacdo a esta atividade,
a assuncdo da interdisciplinaridade como condicdo para a interpretacdo da realidade; a
producéo escrita dos alunos baseada em registros de suas experiéncias e a leitura como
instrumento de participacdo social, ainda que restrita ao ambiente escolar, ndo se tendo
verificado ainda a utilizagdo da imprensa institucionalizada no cotidiano da escola.

Embora Freinet tenha reconhecido em Decroly seu Unico antecessor, reduzir suas
propostas a producdo do jornal escolar é desprezar 0 processo que Concorreu para 0 sucesso
da elaboracdo do mesmo. Diferentemente do que ocorrera na Bélgica, sob a batuta de
Decroly, o jornal escolar constituiu-se, nas salas de aula de Freinet, no centro das atencdes;
na culminancia de outras tantas atividades desenvolvidas. Em Le journal scolaire (Freinet,
1967), traduzido para o portugués somente em 1974, é possivel divisar as particularidades
dessa atividade especifica, compreendendo-se seu objetivo e avaliando-se o acréscimo que

a mesma possibilitou aos alunos das escolas adeptas das técnicas Freinet. Trata-se de
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pequena obra com 156 paginas distribuidas em 3 partes. Na primeira, Freinet apresenta o
jornal escolar e a operacionalizagdo de seu trabalho; na segunda, as vantagens do
desenvolvimento de jornal escolar, e na terceira, aborda a correspondéncia escolar.

Alegando ser imperativo que a escola se modernizasse, atentando para as
particularidades do tempo em que a mesma desenvolve seus projetos, Freinet critica
veementemente os deveres e licdes aplicados na década de 30, comparando-0s aos
manuscritos e as penas de pato de outras épocas. “O jornal escolar — método Freinet é uma
recolha de textos livres realizados e impressos diariamente [...] e agrupados, més a més,
numa encadernacao especial, para os assinantes e os correspondentes”. (FREINET, 1974,
p. 19) Néo sdo redacdes classicas, mas textos criados a partir de uma experiéncia inicial de
relato oral acerca de uma vivéncia educativa, seguida da transcricdo dos detalhes mais
significativos, de acordo com a observacio da crianca. E o préprio aluno que seleciona o
contetdo que, na sua opinido vai interessar aos colegas. Os diversos textos criados pelas
criangas eram lidos, para que apenas um, por dia, fosse selecionado para a publicacdo. Apos
a leitura dos textos em voz alta, as criangas votavam, levantando a mdo. O texto
selecionado era aperfeicoado coletivamente, em relacdo ao contedo e aos aspectos
gramaticais, para entao ser impresso.

Quanto as vantagens da adocdo da técnica para a elaboragdo do jornal escolar, Freinet
analisa-as sob 3 aspectos: pedagogicas, psicoldgicas e sociais. As vantagens pedagogicas
centram-se no fato de que a préatica da redacdo de textos livres, seguida de correcdes
coletivas permite, segundo Freinet, “uma expressao correta e viva, cujo valor é sancionado
pelos exames habituais; uma ortografia natural, livre de todas as crises de dislexia, para as
quais uma pedagogia morta em vao procura 0s remédios; um desejo, uma necessidade de

escrever e de ler, de experimentar e calcular que estdo na base de uma formacdo de
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cultura.” (FREINET, 1974, p. 122) Menciona, ainda, a possibilidade de trocas
interescolares, 0 que, uma vez agucada a curiosidade dos alunos a respeito de realidades
diferentes da sua, pode promover a atualizacdo das praticas escolares para o atendimento de
novas demandas; o valor de um registro aperfeicoado das praticas desenvolvidas em sala
de aula e a existéncia de um produto final, resultado do trabalho do professor, que
transcende um caderno abarrotado de infrutiferas cépias da lousa.

No que se refere as vantagens psicoldgicas, Freinet ressalta que a producdo escrita
infantil revela a intimidade da crianca, assim como o desenho, o que pode servir a analises,
por especialistas. No entanto, o valor da elaboracdo do jornal com textos livres se afirma,
por facilitar a crianca a elaboracdo do conceito da disciplina e do comportamento
adequados a realizacdo de um trabalho, além de fortalecer-lhe a personalidade através da
realizacdo, ja que, ao contrario de listas interminaveis de exercicios, o produto final jornal
traz-lhe grande satisfagéo.

Sobre as vantagens sociais da confeccdo do jornal, sdo destacados o trabalho
cooperativo, o0 resgate dos lacos familiares e a inser¢cdo do aluno em um universo mais
amplo que o espaco escolar, dadas suas variadas incursGes, em busca da noticia. As
publicacdes periddicas permitem o acompanhamento dos fatos, de sua origem ao seu
desfecho, com discussdes e propostas que constituem verdadeiro exercicio da cidadania.
(Camargo, 2002)

Freinet trouxe grandes transformacfes para o tratamento do texto em sala de aula. No
entanto, seu trabalho ainda ndo contemplou a utilizacdo de publicagdes da imprensa
institucionalizada. O uso da impressdo constituiu-se em estratégia para que a leitura e a
producdo textual se desenvolvessem através de um processo consciente e interativo.

Agucou a criticidade de seus alunos, incentivando-lhes a interferéncia em seu contexto
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social, através da pratica da reportagem rudimentar, ja que 0s textos noticiavam suas
aventuras em rapidos estudos do meio ou as interferéncias das criancas na comunidade
local.

O emprego de jornais institucionalizados em sala de aula, iniciou-se nos Estados
Unidos, em 1932, por iniciativa de The New York Times. Criou-se, a época, a denominacgéo
Newspaper in Education — NIE, para designar programas desenvolvidos pela grande
imprensa que previssem a distribuicdo regular de jornais as escolas. Na década de 70, ja
havia 350 projetos americanos nas escolas, nimero que dobrou, nos Gltimos 30 anos. Na
Europa, os projetos dessa natureza também se expandem: na Suécia, Dinamarca e Noruega,
100% dos jornais contam com programas educacionais. Na Asia, o Japdo foi o pioneiro no
langamento de programas jornal na educacgdo, em 1989, e, na Ameérica do Sul, o Brasil, a
Argentina e o Chile, informa Maria Aparecida Borelli de Almeida, coordenadora do Comité
Jornal e Educacdo, pertencente a Associacdo Nacional dos Jornais — ANJ.(Almeida,
2002)

A ANJ que congrega 123 jornais diarios, orientando-os, de acordo com sua solicitacéo,
para a criacdo de acdes destinadas a formacao de leitores, organiza periodicamente, desde a
criacdo do primeiro programa dessa natureza pelo jornal Zero Hora de Porto Alegre, no Rio
Grande do Sul, em 1980, um evento denominado Encontro do Programa Jornal e Educacéo.
O XV Encontro do Programa Jornal e Educac&o realizou-se em Curitiba, no Parang, nos dia
5 e 6 de outubro de 2005. Nestes encontros reinem-se coordenadores, admiradores e
adeptos dos Programas Jornal e Educacdo nacionais e internacionais que valorizam,
sobretudo, a formacao do leitor critico e socialmente participativo através da utilizacdo do

jornal em sala de aula. (Lozza, 2005)
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Entretanto, embora ainda timida e carente de publicacfes, a discussdo da utilizacdo de
jornais em sala de aula ja encontra ecos distantes dos interesses da grande imprensa. Para
além das teses e dissertacOes restritas ao mundo académico, que poderiam valida-la,
situam-se 0s seminarios que se tém realizado recentemente com a participacdo nao so de
jornalistas, coordenadores de programas Jornal na Educacéo e representantes de escolas que
aderiram aos programas, mas também de educadores. Sobretudo, nessas ocasides,
manifestam-se as posicdes favoraveis a exploracdo do jornal impresso, na escola, sem
qualquer interesse comercial. Representativos destes eventos, no Estado de Sdo Paulo, séo
0 Seminario Nacional “O Professor e a Leitura do Jornal”, realizado pela Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP ja se encontra em sua segunda versdo, e 0 Seminario
“O jornal em Sala de Aula”, promovido pela Secretaria de Estado da Educacéo.

Em 2002, quando da realizacdo do | Seminério Nacional “O Professor e a Leitura do
Jornal” entre os educadores participantes, encontrava-se Maria Alice Faria, autora da
primeira obra brasileira dedicada a orientacdo de professores para o uso do jornal na sala de
aula (Faria, 1989), e maior expoente do tema. Nesta publicacdo, a autora ressalta
principalmente a inadequacédo da utilizacdo de textos literarios, por manuais didaticos, para

0 ensino da lingua materna:

O texto literario exige uma abordagem especifica a partir de uma metodologia compativel com o ensino
da literatura. E esta ndo pode continuar sendo um mero pretexto para o ensino da lingua. Assim, sem
termos ainda uma descri¢do do que seria o portugués padrao que substituiria o purismo gramaticéide ou o
texto literario como o modelo de lingua nas escolas, a linguagem jornalistica escrita se apresenta como
um modelo equilibrado para orientar os professores de portugués perdidos entre o ranco tradicionalista
inoperante e as novidades que de uns tempos para cad vém despencando intempestivamente em suas

cabegas. (FARIA, 1989, p. 11)
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Em obra subseqiente, (Faria, 1996) aponta as vantagens da utilizacdo do jornal em

sala de aula, destacando seu papel de mediador entre a escola e 0 mundo. Para a autora,

O jornal é também uma fonte priméaria de informacgdo, espelha muitos valores e se torna assim um
instrumento importante para o leitor se situar e se inserir na vida social e profissional. Como apresenta
um conjunto dos mais variados conteidos, preenche plenamente seu papel de objeto de comunicacéo.
Mas nao s0, pois como os pontos de vista costumam ser diferentes e mesmo conflitantes, ele leva o aluno
a conhecer diferentes posturas ideologicas frente a um fato, a tomar posi¢des fundamentadas e a aprender
a respeitar os diferentes pontos de vista, necessarios ao pluralismo numa sociedade

democratica.(FARIA, 1996, p. 11)
Na mesma publicacdo, discute o que denomina “pedagogia da informacgdo” , cujo objetivo
primeiro é o de ensinar ao aluno a se situar diante do excesso de informacGes a que esta
exposto, selecionando, organizando, analisando e criticando os fatos que compdem a

realidade. Segundo a autora,

[...] os efeitos mais gerais do trabalho com o jornal na escola levam o aluno a desenvolver operacdes
€ processos mentais que concorrem para a construcdo da inteligéncia, tais como: identificar,
isolar/relacionar, combinar, comparar, selecionar, classificar, ordenar; induzir e deduzir; levantar
hipdteses e verifica-las; codificar, esquematizar; reproduzir, transformar, transpor conhecimentos,

criar; memorizar, reaplicar conhecimentos. (FARIA, 1996, p. 13)
Particularmente em relacdo a leitura e a escrita, destaca-se a oportunidade para o

desenvolvimento de habilidades para que os alunos passem a

[...] encontrar pontos de referéncias e balizas; pesquisar, codificar, levantar dados, fazer escolhas;
organizar dados; ordenar idéias, comparar e comprovar; ligar um fato ao outro, hierarquizar,
estabelecer relagdes de causa e efeito; argumentar e contra-argumentar; e, no seu sentido mais geral,
aprender a ler; aprender a escrever; aprender a transferir aprendizagens dos fatos gerais lidos no

jornal & sua vida cotidiana; aprender a aprender. (FARIA, 1996, p. 14)

Embora aponte significativo nimero das vantagens trazidas pelo uso do jornal em sala

de aula, a autora igualmente ressalta a importancia de se considerarem, ao se referir a
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pedagogia da informacéo, dois aspectos basicos: os sistemas e suportes do texto jornalistico
e 0 mito da objetividade.

Em relacdo ao primeiro, alerta para o fato de que, para chegar ao leitor através de
revistas ou jornais, a informacdo percorre um caminho. Vale lembrar que o jornal é um
produto a venda e, como tal, deve satisfazer seus consumidores. Se € fato que a imprensa
tem desempenhado significativo papel ao denunciar, por exemplo, a corrupcdo e 0s
desmandos do poder, é igualmente perceptivel certa tendéncia dos meios de comunicacao a
valorizagdo do sensacionalismo. Tornou-se emblematico da leviandade da imprensa o caso
da Escola de Base, cujos proprietéarios sofreram, por ela, acusagdes indevidas. Os prejuizos
causados foram irrepardveis. Assim, a ética, na imprensa deve ser constantemente
lembrada, ao se utilizar o jornal na escola. (Faria, 1996)

Quanto ao segundo aspecto, Faria destaca a diferenca entre fato e versdo. As noticias
publicadas passam por uma espécie de filtro de quem as escreve. O que se obtém, através
do jornal, é a descricdo de um fato sob a Optica de quem o observou. Basta, para comprovar
estas diferencas, compararem-se os titulos dados as noticias, em diversos jornais de um
mesmo dia. Os diferentes jornais podem enfatizar diferentes aspectos de um mesmo fato.
Assim como a descri¢do do fato esté sujeita a interferéncia de quem o descreveu, a noticia
que o revela também sofrerd a interpretacdo do leitor, que, ao recebé-la, imprimira, sobre
ela, suas expectativas, sua visdo de mundo e seus objetivos ao ler o jornal. (Faria, 1996)
Nos Anais do | Seminario Nacional “O Professor e a Leitura do Jornal”, encontra-se o
pronunciamento de Faria a respeito do jornal enquanto instrumento de educacgéo, no qual se
destaca a abordagem da escolha das fotografias publicadas pelos jornais. Embora a
iconografia inquestionavelmente guarde estreita relacdo com a realidade, é possivel através

de sua utilizacdo, favorecer uma imagem, diante da opinido publica. As fotos de

29



presidenciaveis, em posi¢Ges jocozas, por ocasido das eleicdes, sdéo um exemplo desta
manipulacdo, pela grande imprensa. (Faria, 2002)

No mesmo evento, Angela Kleiman, pesquisadora e autora na area de leitura desde
1980, tambem se manifestou favoravel a utilizacdo do jornal em sala de aula. Segundo
Kleiman, a leitura e a escrita, praticas socialmente valorizadas, garantem o processo de
insercdo social dos alunos. Entretanto, é exatamente durante o processo de apropriacdo
destes saberes que criancas e jovens manifestam maiores dificuldades. Para além das
questdes de ordem cognitiva, estas barreiras ainda podem ser justificadas tanto pela
fragmentacdo do curriculo que impede o estabelecimento de redes entre os conhecimentos a
serem construidos, quanto pela utilizacdo dos livros didaticos que servem de suporte ao
desenvolvimento deste mesmo curriculo. Para minorar as mencionadas dificuldades,
propde, principalmente, a execucdo de projetos interdisciplinares e o emprego de textos
acessiveis aos alunos.

Embora a autora mencione a superficialidade dos textos jornalisticos, reconhece neles
um ponto de partida para que o professor atinja objetivos referentes ao aprofundamento dos
temas que desenvolve em suas aulas. Destaca a variedade dos textos presentes no jornal
(opinativos, publicitarios, informativos, epistolares, instrucionais...) como um atrativo para
os leitores e valoriza sua acessibilidade, ja que sdo formulados para serem facil e
rapidamente apreendidos, haja vista a presenca constante de encartes geograficos,
glossarios tematicos, fotos, diagramas, tabelas e outros recursos que 0s aproximam do
hipertexto. Neste sentido, esses mesmos textos permitem que se tegam as relacOes entre as
diversas areas do conhecimento, facultando abordagens interdisciplinares. (Kleiman, 2002)

O | Seminario Nacional “O Professor e a Leitura do Jornal”, ainda contou com a

presenca de Mario Sergio Cortella, que abordou a importancia da leitura do jornal para o
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professor. Segundo ele, a grande questdo que se propde aos professores, hoje € a selecdo da
informacdo disponivel pelos mais variados meios e a transformacdo desta em
conhecimento. A partir da consideracdo de que acompanhar o cotidiano cria a possibilidade
de acompanhamento do processo histdrico, Cortella destaca, entre outras, o jornal, como
privilegiada fonte de informagdo. Apresenta o jornal como porta de entrada para o
conhecimento do passado e como um convite para que o leitor mergulhe em sua
contemporaneidade, com vistas na construcdo do futuro, ja que consideravel parcela do que
é noticiado constitui-se em conseqliéncia de experiéncias passadas e/ou decisdes tomadas
em outros tempos. Afirma a necessidade de professores buscarem permanentemente a
atualizagdo, sobretudo a relativa aos processos pedagogicos que estejam voltados para o
agora, face ao fato de que os alunos fazem parte deste agora. Ressalta, ainda, que o trabalho
pedagdgico deve ser prazeroso, 0 que certamente decorre de uma sintonia entre professores
e alunos que pode ser catalizada pelo conhecimento do que as pessoas estdo vivendo no
dia-a-dia, mediado pelo jornal. (Cortella, 2002)

O Il Seminario Nacional “O Professor e a Leitura do Jornal” realizou-se em 2004.
Destacou-se a presenca de Marisa Del Cioppo Elias em cuja conferéncia exaltou o trabalho
realizado por Freinet, com o jornal escolar, atribuindo-lhe 11 vantagens: o jornal é um
instrumento cooperativo e socializante (requer a organizacdo do grupo classe para o
trabalho cooperativo); é um meio de integracao (integra familia e escola); é um testemunho
da criatividade (incentiva a crianga a elaborar opinides proprias); contribui para a
cidadania (prevé a participacdo democratica atraves do exercicio do voto para a escolha dos
textos a serem publicados); € um instrumento de trocas (propicia o entrelagcamento de
conhecimentos); € um instrumento de expressao livre ( admite a publicacdo de textos

criados e escolhidos pelas criancas); prioriza varias linguagens (veicula propagandas,
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quadrinhos, crénicas, poesias...); € um instrumento de representacédo da realidade (apresenta
as transformacdOes efetuadas pelo homem em seu meio); favorece o desenvolvimento de
habilidades (contribui para o desenvolvimento das capacidades de observacéo,
classificacdo, analise e conclusdo); € um instrumento de valoracdo e democracia (socializa
informacdes, denuncia irregularidades e reivindica); e, finalmente, € um excelente material
de leitura e escrita (possibilita o trabalho com diferentes modalidades de texto). Elias ainda
apresentou diversas sugestdes de atividades para serem desenvolvidas em sala de aula, com
o jornal. (Elias, 2004)

O Seminario “O jornal em Sala de Aula”, promovido pela Secretaria de Estado da
Educacao realizado em 2003, contou, especialmente com a participacdo de Jodo Hilton
Sayeg de Siqueira, atuante no Programa de Pds-graduacdo em Lingua Portuguesa da
PUCSP desde 1990, que enfatizou a necessidade de se instrumentalizarem os professores
para a utilizagdo do jornal, em capacitagdes interdisciplinares. (Siqueira, 2003)

Visitadas propostas para a utilizacdo do jornal em sala de aula, cumpre destacar que
interessam a este trabalho tdo somente as manifestagcdes dos educadores quanto ao uso do
jornal na escola, vez que trata-se de obviedade que 6rgdos vinculados a grande imprensa
invistam na defesa do consumo de seu produto, promovendo eventos que 0 consagrem.
Consideradas as propostas para a utilizacdo do jornal em sala de aula, bem como a
apreciacao que dela fazem seus defensores educadores, é possivel afirmar que as mesmas
podem envolver tanto a criacdo de periddicos, quanto a leitura e a analise dos
institucionalizados. E possivel constatar que o trabalho com o jornal iniciou-se com a
criacdo de periddicos por alunos, como o encontramos em Freinet e Decroly tendo-se

posteriormente ampliado, com a inser¢do da grande imprensa, na escola. Entretanto, esta
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segunda proposta ndo descarta a primeira: a producdo do jornal escolar ainda continua
sendo considerada atividade enriquecedora do curriculo.

Ao nivel da criacdo de jornal escolar, a atividade contribui para com o
desenvolvimento de processos cognitivos (promove operacGes mentais como identificar,
isolar/relacionar, combinar, comparar, selecionar, classificar, ordenar; induzir e deduzir;
levantar hipoteses e verifica-las; codificar, esquematizar; reproduzir, transformar, transpor
conhecimentos, criar; memorizar, reaplicar conhecimentos); da sociabilidade (requer a
organizagdo em grupos cooperativos, promove a integracdo entre a familia e a escola e a
possibilidade de trocas interescolares, agugando a curiosidade dos alunos a respeito de
realidades diferentes da sua); do aperfeicoamento da leitura e da escrita (requer 0 emprego
de vérias linguagens e diferentes modalidades de texto, incentivando o registro formal, sem
contudo distanciar-se dos interesses dos alunos); da apropriagdo da tecnologia (exige a
utilizacdo de equipamentos e softwares especiais); da compreensao das relac6es de trabalho
(demanda a diviséo de tarefas, o cumprimento de prazos, por exemplo); da valorizagdo da
democracia (socializa informacGes, denuncia irregularidades, cobra direitos, reivindica
melhorias) e, finalmente, de novo paradigma na escola (propde uma estratégia formativa
contextualizada, em acordo com os interesses dos alunos).

Ao nivel da analise, e, portanto, compreendendo a utilizacdo de jornais oriundos da
imprensa institucional, a atividade também promove acréscimos a formagdo de alunos,
além dos ja arrolados. Seu maior mérito parece constituir-se no favorecimento da apreensao
interdisciplinar da realidade, corrigindo a fragmentaria e habitual superposicdo de
contelidos prevista por curriculos e programas escolares. Atraves do acesso as noticias é
possivel estabelecer o vinculo entre a realidade e o conhecimento acumulado pela

humanidade, buscando-se, ao se estudar o passado (historia) as explicagdes necessarias a
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compreensdo do presente, e, no presente, detectar as condi¢es que poderdo determinar o
futuro. A acessibilidade dos textos acompanhados de referéncias complementares (mapas,
tabelas, graficos, glossarios...) permite o estabelecimento das relagcdes entre as diversas
areas do conhecimento, facilitando a apreensdo dos contetdos curriculares, o que pode
tornar a escola mais atraente e a aprendizagem mais prazerosa. Some-se a isso a atualizacédo
do leitor necessaria a participacdo social e ao exercicio da cidadania.

Entretanto, nem tudo é deslumbramento: a exploracdo do jornal, assim como a de
qualquer recurso didatico requer preparo do professor. Conhecer cada componente de um
jornal pode prevenir o leitor contra a manipulagdo a que a midia tende a expé-lo, tornando-
se recomendavel, portanto, que se comparem diversas publicacdes, identificando suas
estratégias, tendéncias e ideologias. Esta grave restricdo apontada para a utilizacdo de um
unico jornal em sala de aula, pode ser amenizada lembrando-se de que a aproximacgao entre
noticia e realidade pode ser realizada pelos leitores de jornais locais a medida que pode ser
conferida, ou seja, muitas das noticias publicadas sdo protagonizadas por leitores ou por

individuos que Ihes sejam proximos.

1.2. Jornal e curriculo: voz e resisténcia

Face ao exposto, mesmo observada a restricio mencionada, a utilizagdo do jornal

como recurso didatico apresenta vantagens que ndo sdo superadas pelas desvantagens.

Entre estas vantagens, revela-se, sobretudo seu potencial para dinamizar o curriculo,

sobretudo ao se atentar ao que apresenta Sacristan, ao referir-se ao curriculo modelado:
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Antes de mais nada, se o curriculo é uma pratica desenvolvida através de multiplos processos e na
qual se entrecruzam diversos subsistemas ou praticas diferentes, é dbvio que, na atividade
pedagdgica relacionada com o curriculo, o professor é um elemento de primeira ordem na
concretizacdo desse processo. Ao reconhecer que o curriculo € algo que configura uma pratica, e é,
por sua vez, configurado no processo de seu desenvolvimento, nos vemos obrigados a analisar os
agentes ativos no processo. Este é o caso dos professores; o curriculo molda os docentes, mas é

traduzido na pratica por eles mesmos — a influéncia ¢ reciproca. (SACRISTAN, 2000, p.165)

Assim sendo, ou seja, se o curriculo é interpretado e traduzido pelos docentes, é
possivel afirmar que as atividades desenvolvidas pelos programas de formacgdo de
professores, independentemente de utilizarem o jornal como recurso didatico, podem
interferir em seu perfil. Goodson (1995) afirma que o curriculo estd construido para ter
efeitos (e tem efeitos) sobre pessoas. Se o curriculo detém um potencial mobilizador as
contribuigcdes que os professores lhe acrescentam, modificando o seu perfil, podem néo ser
indcuas. Ao contrario, desvelam uma esperanca de mudanca, de transformacdo. Mas, que
mudangas? Que transformagdes? Por cuidar, este trabalho de investigar objeto que envolve
0 jornal impresso e a escola, foram tomadas como referéncia as teorias que enfocam o
curriculo como politica cultural.

As raizes dessas teorias sao encontradas em Apple (2001) e em Giroux,(1987) sendo, no
entanto, possivel afirmar que sua sintese foi elaborada pelas teorias pés-criticas. Michael
Apple (2001) assume conceitos centrais da critica marxista ao capitalismo, ao remeter-se as
relacdes no trabalho. Detentores do capital dominam os detentores da for¢a de trabalho,
estabelecendo a luta de classes. No topo de suas consideracdes encontra-se a economia
deflagradora, inclusive, da organizacdo dos curriculos escolares. E através dos curriculos
escolares que os grupos hegemdnicos asseguram o convencimento ideoldgico, para manter
a dominacdo. O curriculo ndo é neutro e muito menos forjado pela filosofia ou por valores
reconhecidos pela sociedade. O que se deve buscar no estudo dos curriculos ndo € o qué,

mas por que determinadas selecdes.
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Constam, do curriculo, tanto componentes explicitos quanto ocultos. Os explicitos
referem-se ao conhecimento técnico, interessante a economia e a producdo capitalistas, em
detrimento do conhecimento estético e artistico, por exemplo. A culminancia destes
curriculos encontra-se nas instituicbes de ensino superior que, por sua vez, determinam a
formulacéo de curriculos de outros niveis educacionais. Os ocultos revelam-se através do
que ele denomina “regularidades do cotidiano escolar” e envolvem exclusivamente relagfes
de poder, dentro da escola.

Apple (2001) chama a atencdo para o fato de que a imposi¢cdo dos valores,
significados e propdsitos previstos pelo curriculo explicito ndo ocorre sem resisténcia. Este
confronto entre as ideologias de dominadores e dominados é que determina o campo
cultural em que se desenvolve o curriculo. Nesta perspectiva tomam vulto as investigacoes
a respeito de quem é favorecido e quem é prejudicado, pela forma como o curriculo se
organiza. Para ele, o curriculo estd fundamentado na manutencao das relagfes de poder.

Relacionada a critica neo-marxista de Apple (2001), segue a teorizacdo critica de
Giroux (1986) para quem o curriculo também favorece a reproducdo das desigualdades e
injusticas sociais. E Silva (2004) quem evidencia seu o prop6sito de distanciar-se da rigidez

economicista dos enfoques marxistas, sugerindo que

existem mediacdes e a¢Bes no nivel da escola e do curriculo que podem trabalhar contra os designios
do poder e do controle. A vida social em geral e a pedagogia e o curriculo em particular ndo sao
feitos apenas de dominacéo e controle. Deve haver um lugar para a oposicdo e a resisténcia, para a

rebelido e a subversio (SILVA, 2004, p. 53)

Seu posicionamento critico a epistemologia implicita na racionalidade técnica inspirada no

modelo iluminista enfatiza a dindmica cultural aproximando-o, ainda, dos tedricos de

36



Frankfurt e da énfase que eles conferiam a dinamica cultural presente nos curriculos.
Interessava a Giroux (1986) superar o que considerava omissdes e falhas nas teorias que
antecederam a sua: a critica ideologica de Althusser (1970); a critica cultural de Bordieu e
Passeron (1977) e o principio da correspondéncia de Bowles e Gintis (1976).

Louis Althusser (1970), filosofo francés construiu as bases para as criticas marxistas
da educacdo. Para ele, a permanéncia da sociedade capitalista ndo seria possivel sem a forca
do convencimento de sua conveniéncia. Para se conseguir convencer a sociedade, é
utilizada a escola, considerada, juntamente com a familia, a midia e a religido, aparelho
ideoldgico. Através do estudo do contetdo das disciplinas escolhidas para compor o
curriculo - Histéria, Geografia, Estudos Sociais -, consegue-se fazer ver que 0s arranjos
sociais, tais como eles se encontram sdo absolutamente desejaveis. Althusser centrou,
portanto, a forca do curriculo nos conteddos, como disseminadores da ideologia, sem
descartar, entretanto, praticas escolares excludentes, como as que impedem 0 sucesso
escolar das classes dominadas. Antes do término dos cursos, as criangas das classes
dominadas s&o expelidas da escola por ndo conseguirem acompanhar o desenvolvimento do
curriculo. Giroux (1986) amplia o enfoque desta teoria, evitando sua rigidez economicista.

Os socitlogos franceses Pierre Bordieu e Jean-Claude Passeron (1977) centraram
sua teoria a respeito do curriculo no conceito de reproducéo, sem, no entanto, tomarem o
capital financeiro como o deflagrador das decisdes. Utilizaram o conceito de capital
cultural. Para eles, a reproducdo do modelo de sociedade é garantido pela reproducdo da
cultura dominante. A cultura disseminada pela escola é a entendida pelas criancas das
classes dominantes, pois elas introjetam, internalizam, incorporam, desde cedo, valores,
habitos, costumes, gostos, modos de agir e de se comportar particulares dessas classes. E o

que esses tedricos denominaram habitus. Esse capital cultural inclui, por exemplo, obras de
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arte, obras literarias, obras teatrais a serem estudadas na escola. Esse processo de
dominacdo cultural parece ndo ser imposto, a ndo ser porque, por ser tdo familiar as
criancas oriundas das classes dominantes, acaba por excluir as demais, que sequer chegam
a apropriar-se do cddigo linguistico utilizado em sua transmissdo. A este mecanismo de
exclusdo, Bordieu e Passeron (1977) chamam de dupla violéncia. Para compensar as
caréncias que a familia ndo supre, os autores propdem o que denominaram pedagogia
racional, pela qual, o curriculo deve promover uma educacdo compensatdria. Também esta
teoria, para Giroux, (1986) é passivel de complementacao, pois dela o autor destaca o peso
excessivo dado a cultura dominante, em detrimento das culturas dominadas e aos processos
de resisténcia.

Para Bowles e Gintis (1976), a escola perpetua as atitudes favoraveis ao
capitalismo, reproduzindo as relagdes de trabalho, através de vivéncias. Escolas dirigidas
aos trabalhadores detém curriculos que propdem aos estudantes papéis de subordinacdo e
obediéncia. Em contrapartida, as escolas que objetivam a formacgéo de trabalhadores de
escalGes superiores propdem atividades que envolvem a pratica do comando e o
desenvolvimento da autonomia. E assim que os autores compdem o0 conceito de
correspondéncia. Giroux (1986) critica essa perspectiva, por entender que ela ndo deixa
espaco para a intervencdo dos participantes do processo educativo. Entende a proposta de
Bowles e Gintis (1976) como um modelo pelo qual, tudo o que viesse a ocorrer na escola ja
estivesse pré-determinado pelo que acontecia na economia e na producao.

Giroux (1986) buscava as conexdes entre 0 que ocorria na escola, sob a perspectiva
destas teorias todas — a escola como aparelho ideoldgico; a reproducdo da sociedade,
através da reproducdo da cultura dominante; a correspondéncia entre escola e sociedade,

através da reproducdo das relacdes de trabalho - e as relagfes sociais que definem o poder.
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Além disso, perseguia uma alternativa que transcendesse 0 pessimismo e o imobilismo
preconizado por essas teorias, alertando para o fato de que as escolas também se constituem
em espacos culturais em que grupos diferenciados se contrapdem, garantindo, portanto,
uma dindmica que pode gerar uma transformacéo. (Giroux, 1986)

O conceito de resisténcia permeia sua teoria, tendo-se tornado ponto de partida para a

analise.

A resisténcia é um construto teorico e ideol6gico que fornece um foco importante para se
analisarem as relagdes entre a escola e a sociedade maior. [...] ela fornece uma nova alavanca teérica
para se entender as maneiras complexas pelas quais os grupos subordinados experimentam o fracasso
educacional, e dirige a atencdo para novas maneiras de se pensar e reestruturar os modos de
pedagogia critica. [...] Em outras palavras, a resisténcia deve ter uma funcdo reveladora, que
contenha uma critica da dominacdo e forneca oportunidades tedricas para a auto-reflexdo e para a

luta no interesse da auto-emancipagdo social. (GIROUX, 1986, p. 145, 148)
A resisténcia, como é aqui concebida, nada tem a ver com conformismo ou com a

acomodacéo, como o termo pode sugerir.

O valor pedagogico da resisténcia esta, em parte, no fato dela situar as nogdes de estrutura e acao
humana, e os conceitos de cultura e auto-formagdo, em uma nova problematica, para se entender o
processo de escolarizacdo. No sentido mais profundo, o conceito de resisténcia aponta para o
imperativo de se desenvolver uma teoria da significagdo, uma leitura semidtica do comportamento
que ndo apenas leve o discurso a sério, mas que também tente desvelar como os momentos de

oposicdo estdo imbricados e aparecem nos comportamentos discursivos. (GIROUX, 1986, p.
150)

Essa possibilidade de resisténcia, expressa através da critica as crencas e aos
arranjos sociais dominantes, formulada por estudantes e professores é explorada por Giroux
(1987). Para ele, o curriculo pode ser emancipatorio e libertador. A escola deve ser o local
em que as pessoas exercam suas habilidades de discussdo, de participagdo e de

guestionamento, recuperando o que ele concebe como voz.
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[...] a voz da escola, do estudante, do professor. [...] Os diferentes interesses que essas vozes
freqlentemente representam, devem ser analisados menos como opostos, no sentido de se
contraporem e se desqualificarem mutuamente, e mais como uma interacdo de praticas dominantes e
subordinadas que modelam umas as outras na constante luta por poder, significado e autonomia.

(GIROUX, 1987, p. 98)

Esta emancipagdo fundamenta-se no que Giroux (1987) denominou pedagogia radical,
possivel através da formacdo de educadores cuja funcdo social seja a de intelectuais

transformadores.

A tarefa central para a categoria dos intelectuais transformadores € tornar o pedagdgico mais politico
e o politico mais pedagdgico. [...] No primeiro caso, isso significa inserir a educacdo diretamente na
esfera politica, afirmando que a escolarizagdo representa tanto uma disputa por significado, como
uma luta a respeito de relagdes de poder. [...] Aqui, a escolarizagdo, a reflexdo critica e a acgdo
tornam-se parte fundamental de um projeto social para ajudar os alunos a desenvolver uma profunda
e inabal&vel fé no combate para vencerem as injusticas e mudarem a si préprios. [...] Por outro lado,
tornar o politico mais pedagdgico significa utilizar formas de pedagogia que: tratem os estudantes
como agentes criticos, problematizem o conhecimento, utilizem o didlogo e tornem o conhecimento

significativo, de tal modo a fazé-lo critico para que seja emancipatorio. (GIROUX, 1987, p. 32,
33)

Outra noc¢do presente na obra de Giroux (1987) € a de politica cultural: através do
curriculo, constroem-se significados e valores sociais. Esta concep¢do em muito se
aproxima da de Paulo Freire, quando de sua critica a “educacdo bancaria”. Para Freire
11970), o conhecimento é um ato ativo e dialético. No entanto, é sua preocupacdo com a
cultura popular, tal como ela se apresenta no cinema, na musica e na televisdo, ressaltando
0 carater historico, ético e politico das acbes humanas e sociais que permite o
estabelecimento de relagdes entre seus estudos e este trabalho de pesquisa. Em sua critica
cultural do curriculo, o autor destaca particularmente a midia com suas pautas pedagogicas

impregnadas de pressupostos arraigados no preconceito.
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Ao abordar sua pedagogia radical, Giroux (1983) estabelece sua relagdo com uma
forma de politica cultural, ressaltando os estudos de Mikhail Baktin (2004) e Paulo Freire
(1970). De Bakhtin (2004), extrai a concepcao de linguagem como ato social e politico que
traduz o significado do mundo construido pelos individuos, em sua relagdo com os outros,
através de um permanente dialogo. “Ele (Bakhtin) também faz notar o significado
pedagdgico do dialogo critico. Isto €, considera tal didlogo como uma forma de criacao,
desde que o mesmo fornece o meio e déa significado as multiplas vozes que constroem 0s
‘textos’ constitutivos da vida diéria, social e moral” . (GIROUX, 1987, p. 81)

Giroux (1987) acredita que Paulo Freire (1970) aprofunda o projeto de Bakhtin,
atribuindo as praticas pedagogicas, enquanto praticas sociais, a possibilidade do
desenvolvimento ndo s6 de aprendizagem, mas também de luta coletiva, contra a

exploragdo e a opresséo.

Ambos os autores empregam uma visao de linguagem, de didlogo, de cronotipo e de diferenca que
rejeita uma concepcao totalizante de histéria. Ambos argumentam que a pedagogia critica deve
comecar com a celebracgdo dialética da linguagem da critica e da possibilidade, a qual encontra sua
mais nobre expressdo em um discurso que integra a analise critica a agdo socialmente
transformadora. Igualmente, os dois autores fornecem um modelo pedagdgico que comega com

problemas baseados nas experiéncias concretas da vida diaria. (GIROUX, 1987: 81,82)

Ao referir-se a Freire e a Bakhtin, Giroux (1987) sugere um abordagem da escola,
enfocando dois aspectos: a condicdo, da escola, de incorporadora da ideologia que
estabelece estreitas relagdes entre cultura e poder; e a sua possibilidade de constituir-se em
espaco de contestacdo que se constrdi sobre as relacdes sociais tecidas na vida diaria. Em

decorréncia destas consideracdes, 0 autor chama a atencao para o fato de que
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[...] a educacdo formal ndo é ideologicamente inocente, nem simplesmente reproduz as relacdes e os
interesses sociais dominantes, mas também gera formas de regulacdo moral e politica, intimamente
ligadas as tecnologias de poder [...]. Mais especificamente, a escola estabelece as condi¢fes sob as
quais alguns individuos e grupos determinam os termos pelos quais 0s outros vivem, resistem se

afirmam e participam da construcdo de suas proprias identidades e subjetividades. (GIROUX,
1987, p. 83)

Assim sendo, para ele, a escola deve priorizar a constru¢cdo do conhecimento de
habilidades que permitam uma insercdo social pautada na luta por uma sociedade

democratica.

Dentro desta perspectiva, a escola devera ser caracterizada por uma pedagogia que demonstre seu
compromisso em levar em conta as concepcdes e 0s problemas que afetam profundamente os
estudantes em suas vidas diarias. Igualmente importante é a necessidade da escola cultivar um
espirito de critica e um respeito pela dignidade humana que sejam capazes de associar questdes
pessoais e sociais em torno do projeto pedagdgico de ajudar os alunos a se tornarem cidad&os criticos

e ativos. (GIROUX, 1987, p. 102,103)

Consideradas, pois, as possibilidades da constru¢do de um curriculo transformador,
que implicacBes traria a utilizacdo do jornal, para essa construcdo? Para comecar esta
discussdo, torna-se necessario destacar os conceitos sobre o0s quais ela pode ser pautada,
selecionados das contribuicbes de Giroux: a consideracdo da escola como um espago
democratico para a discussao da vida diaria em que professores e alunos, através do dialogo
permanente problematizam 0s processos sociais, renovando suas vozes, levando em conta,
para tanto, um projeto politico que revele resisténcia contra a ordem estabelecida e a luta
pela producédo de politicas que promovam a reducédo das desigualdades sociais. Na prética,
isso se traduz, também pela escolha de material para leitura diferenciado, ou de material
que ao menos transcenda o estabelecido pelas minorias que concebem a escola somente

como um espaco de reproducdo das ideologias dominantes. Esta relacdo dialdgica deve se
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orientar por novas formas de abordagem, que possibilitem o desvelamento dos significados
e das contradi¢cBes encobertas pelos contetdos que convencionalmente se exploram na
escola (Giroux, 1987).

Desnecessario seria afirmar que a utilizacdo do jornal em sala de aula, por si s
promoveria as mudangas propostas por Giroux (1987), entretanto, face ao que se obteve
através dos defensores do emprego deste recurso didatico, pode-se antecipar que tanto em
nivel de criacdo, quanto em nivel de analise dos jornais institucionais, a utilizacdo deste
recurso converte a sala de aula em espaco de discussdo da vida diaria, ja que sua matéria-
prima, a noticia, envolve a construgdo do cotidiano, podendo, inclusive, ser protagonizada
pelos leitores do jornal ou individuos que lhes sejam proximos.

A problematizacdo dos processos sociais também pode se presentificar, ao se
desenvolverem as atividades relacionadas ao jornal (criacdo ou analise dos institucionais),
ndo s6 porque, para sua criacdo na escola, torna-se imprescindivel pelo menos a
compreensdo das relacBes de trabalho, mas também e porque, entre suas finalidades, véem-
se contempladas a socializacdo de informacBes, a denuncia de irregularidades e a
reivindicacdo de melhorias, promovendo o exercicio da constru¢cdo do que Giroux (1987)
denominou voz.

Para que se edifique a resisténcia contra a ordem estabelecida, em busca de uma
transformacio, na escola ou na sociedade, é preciso que esta ordem seja conhecida. E
necessario que sejam atribuidos significados aos conteldos que se apresentam aos alunos
possibilitando-lhes o entendimento dos processos que concorreram para a tecedura da
realidade. Nesta perspectiva, a adog¢do do jornal como porta para a entrada do
conhecimento foi apontada, pelos defensores de seu uso, como ideal. Além de facilitar o

estabelecimento do vinculo entre o passado e o presente, j& que um condicionou o outro, 0s
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textos jornalisticos apresentam-se em linguagem acessivel que dispensa sofisticadas
metodologias para a sua abordagem, quando ndo se cercam de informacdes
complementares (mapas, tabelas, graficos, glossarios, histdricos, biografias...) que facilitam
a contextualizacdo dos fatos e o entendimento das relagdes que se estabelecem entre eles.
N&o menos importante, revela-se a possibilidade de se estabelecerem agfes que se
contraponham as que favorecem a estagnacdo de uma realidade socialmente injusta,
vislumbrando-se uma perspectiva de mudanca através da interferéncia humana. Através do
acesso as noticias é possivel estabelecer o vinculo entre a realidade e o conhecimento
acumulado pela humanidade, buscando-se, ao se estudar o passado (histéria) as explicacoes
necessarias a compreensdo do presente, e, no presente, detectar as condi¢des que poderdo
determinar o futuro.

No entanto, para que as promissoras oportunidades geradas pelo uso do jornal em
sala de aula tenham lugar, é imperativa a atuacao do professor, que mesmo submetido a um
constante processo de formacdo, ndo se encontra desvinculado de um ambiente onde
desenvolve sua acdo pedagdgica. Concorrem, entdo, para que o professor adote préaticas
que incluam a utilizacdo do jornal em sala de aula, sua formag&o continuada e a existéncia
de um projeto politico pedagdgico que preveja esta pratica. A escola exerce influéncia
sobre as decisfes dos docentes, pois se é fato que pode favorecer as suas intencoes
educativas subjetivas, pode igualmente impedir que as mesmas intencdes tomem corpo,
criando-lhes toda sorte de dificuldades. Nesse sentido, passo a examinar os propdsitos da
escola e do Programa Jornal, Escola e Comunidade, que se constituiu em meio para a

construcdo de uma pratica pedagdgica que incluiu a utilizacao do jornal, pelos professores.
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Capitulo 2

O Programa Jornal, Escola e Comunidade

2.1. Caracterizacao da escola

A escola que abragou as propostas do Programa Jornal, Escola e
Comunidade localiza-se em Mongagué, no litoral do Estado de Sdo Paulo. O bairro em que
se situa a escola dista 7 quildmetros do centro comercial e financeiro do municipio e
margeia a Rodovia Padre Manoel da Nobrega, onde é intenso o trafego de veiculos.
Apresenta 2 conjuntos habitacionais, algumas casas de veraneio e poucos estabelecimentos
comerciais. H& caréncia de rede de esgoto, calcamento, posto médico, pronto-socorro e
areas de lazer.

A comunidade do bairro é constituida por uma populacdo nativa, a que se agregam
familias oriundas das periferias da Grande S&o Paulo e da Regido Nordeste do Brasil. Entre
seus habitantes, 94,8% trabalham no setor tercidrio (comércio), 1,1% no primério
(agricultura e pecuaria), 3,3% sdo aposentados e apenas 0,78, desempregados. Nao ha
trabalhadores no setor secundario (inddstria).

Quanto a escolaridade, 5,9% sdo analfabetos; 35,2% apresentam o Ciclo | do Ensino
Fundamental (1% a 4% séries) incompleto, 16% completaram esse Ciclo e 15,2%
completaram o Ciclo Il (5% a 82 séries) do Ensino Fundamental. Quanto ao Ensino Médio,
13% chegaram a conclui-lo, contra 8,2% que 0 apresentam incompleto. Freqlientaram a

universidade 5,8%, no entanto, somente 4,4% terminaram os estudos.
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Quanto aos alunos, diagnosticou-se que ndo tém se apropriado solidamente do
conhecimento que lhes possibilite uma leitura do mundo, pois ndo tém desenvolvido o
pensamento logico, tampouco o cientifico, investigador ou analitico, além de apresentarem
acentuada dificuldade para a interpretacdo e a escrita de textos diversos. A deficiéncia é
atribuida, entre outra razdes, ao fato de que os professores, em geral, também néo
conseguem relacionar os conhecimentos que transmitem a experiéncia de vida dos alunos e
a realidade social mais ampla. As condicdes precérias da U.E. também agravam a falta de
condigdes para o trabalho do professor.

Em relacdo aos recursos humanos, no inicio do ano letivo de 2004, havia somente a
diretora, um zelador, 3 merendeiras, 3 auxiliares de servigo e 27 professores, nas seguintes
quantidades, respeitadas as habilitagdes que apresentavam: com formacédo em Letras, 7; em
Educacdo Artistica, 1; em Educacdo Fisica, 4, em Matematica, 3; em Histéria, 2; em
Geografia, 3; em Quimica, 1; em Biologia, 5; ndo havendo professor habilitado em Fisica.

O prédio escolar encontra-se em precéario estado de conservacao, o que se deveu ao
encerramento de parceria mantida com a prefeitura local. H& necessidade de um reforma de
grande porte, pois 0s muros sdo baixos e fora de prumo, ndo havendo alambrados. O piso,
em toda a area construida encontra-se desgastado; as galerias pluviais entupidas e as
instalacOes elétricas em desacordo com a Associa¢do Brasileira de normas Técnicas -
ABNT. As lousas também estdo avariadas. A distribuicdo dos ambientes € desfavorecida
pelo projeto arquitetdnico: ndo ha espaco para sala de informatica, sala de multimeios,
palco ou sala de leitura. A quadra é descoberta e o patio € pequeno, para abrigar todos os
alunos, o que implica em permanéncia dos mesmos em sala de aula, mesmo durante o

recreio, nos dias de chuva.
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Os unicos recursos materiais com que a escola conta, além do mobiliario, séo bolas
de futebol, handebol e basquete (adquiridas através de campanhas junto aos alunos); jogo
de uniformes para time de futebol (doados por empresa local); livros paradidaticos
(oriundos do Programa Nacional do Livro Didatico PNLD) e bebedouro (cedido pela
Diretoria de Ensino da Regido de S&o Vicente).

A escola, em 2004, ofereceu o Ciclo Il do Ensino Fundamental (5% a 82 séries) e
passou a oferecer 12 e 22 séries do Ensino Médio, ja que este curso teve inicio somente em
2003. O funcionamento ocorre em dois turnos diurnos (manha e tarde), e um noturno.

Apesar da precariedade dos recursos disponiveis, o Plano de Gestdo, como é
chamado o projeto politico-pedagdgico na rede publica estadual, foi elaborado
coletivamente, sob a coordenagdo da diretora. Nele, constam os objetivos da escola; a
definicdo de metas e agdes a serem desencadeadas; os planos de trabalho dos diversos
nucleos (direcdo, nucleo técnico-pedagogico, nucleo administrativo, nicleo operacional);
os planos de cursos mantidos pela escola; o0 acompanhamento e a avaliagdo do trabalho da
unidade escolar; os projetos especiais para o0 ano letivo; as atividades extracurriculares; 0s
planos de ensino e a proposta pedagdgica.

De acordo com o proposta pedagdgica, a questdo da democratizacdo do ensino, esta
ligada ao acesso a escola e a permanéncia nela, mas, sobretudo, efetiva-se através da
qualidade do que se oferece aos alunos. A mesma proposta traz uma reflexdo sobre nova
realidade da escola, que hoje recebe grande contingente de alunos das classes menos
favorecidas, e, face a dificuldade para lidar com as diferencas, opta pelo sucateamento do
ensino e pelo afrouxamento da disciplina. Critica a incapacidade da escola publica para
construir oportunidades que favorecam aos alunos a apropriagdo de conhecimentos mais

elaborados, sistematizados e necessarios a sua sobrevivéncia e capazes de coloca-los como
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dirigentes de seu saber. Considera que a aprendizagem depende, em grande parte, da
competéncia profissional do educador, do seu compromisso com a formacédo do aluno, de
um projeto pedagdgico integrado, do trabalho coletivo e da transmissdo de conhecimentos
relevantes/significativos, que entenda o aluno como sujeito de seu conhecimento. Também
um perfil do educador € delineado na proposta pedagdgica: um educador, preocupado com
a préatica educacional voltada para a transformacéo, ndo pode agir sem refletir, suas acdes
devem estar marcadas por decisbes claras e explicitas do que estd fazendo, onde quer
chegar, a quem atingir e como atingir.

A fim de que a escola recupere sua misséo, definindo caminhos, metas a serem
atingidas, acdes a serem desenvolvidas, para se chegar ao seu objetivo maior, a proposta
pedagodgica foi construida a partir de rigorosas analises, amplos debates, de real e
envolvimento e compromisso de toda a comunidade escolar, na organizagdo do esforgo
coletivo para repassar as novas geracfes o saber acumulado. A proposta pedagdgica
procurou reunir a vontade e as convicgfes da comunidade escolar, constituindo-se em pacto
politico pedagodgico fruto de um esfor¢o coletivo, fundamentado em competéncias
administrativas da direcdo, dos colegiados e dos profissionais de ensino. Para tanto foi
estabelecido o marco referencial, que passou a indicar e dar suporte para a sua caminhada,
através de um plano de trabalho a ser perseguido obstinadamente por alunos e educadores e
que contribua para o fortalecimento do espirito de equipe e de companheirismo. Contando
com a intensa mobilidade dos professores da rede estadual, a proposta pedagdgica destaca
que sua consecucao foi prevista para a realidade da escola, ndo importando quanto tempo se
passe para que seja ou quantos novos docentes venham a compor seu quadro.

O objetivo que deve nortear a acdo os educadores, é o de lutar pela transformacao

da escola, pela superagdo dos problemas, pela a satisfacdo das necessidades de
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aprendizagem do aluno e pela construgdo de uma sociedade democratica, eticamente
saudavel, justa e solidaria. Fiéis ao diagnostico elaborado, outros objetivos devem ser
atingidos, para que seja contemplado o objetivo norteador: formar de leitores com
competéncia para interpretar, refletir, analisar, questionar, criticar, propor, expor, escrever,
através do estabelecimento de relagfes entre os conteddos apresentados e 0s problemas a
serem resolvidos.

O Plano de Gestdo apresenta, em consequéncia, relativamente, ao curriculo, as
Areas do Conhecimento previstas pelos Pardmetros Curriculares Nacionais (1998, 1999).
Na éarea de Codigos, Linguagens e suas tecnologias, destaca o dominio da leitura e da
escrita, a compreensao da pluralidade cultural manifestada pela lingua e a motivacéao para a
aquisicdo de seu padrdo culto. Na area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
tecnologias, ressalta o desenvolvimento do raciocinio Idgico, do espirito analitico,
construtivo, dedutivo e hipotético acerca da natureza e da sociedade; a ampliacdo de uma
visdo utilitaria da matematica e a selecdo de conceitos e informacdes que concorram para a
resolucéo de situagcdes-problema com a utilizacdo dos resultados nas tomadas de decisdes.
Na area de Ciéncias Humanas e suas tecnologias, destaca o desenvolvimento do raciocinio
histérico e geografico, com a finalidade de buscar as conexdes entre o presente e 0 passado
compreendendo as operagdes que concorrem para a transformacao da sociedade, bem como
a realidade histérica, econémica e social do Brasil, além da interferéncia da tecnologia nas
mudancas de ordem local e mundial. A metodologia inclui o trabalho coletivo através do
desenvolvimento de projetos interdisciplinares. Os planos de ensino que concretizam o
curriculo, diferentemente do que ocorre em outras unidades escolares em que 0S mesmos
sdo preparados individualmente, pelos professores, nesta ha um plano de ensino para cada

disciplina. Os planos também foram agrupados nas trés areas do conhecimento, em
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consonancia com os PCN (1998, 1999), elaborados coletivamente, por série e constituem-se
em um rol de conteddos para cada série, seguido de uma lista de estratégias. Encontram-se
sob uma mesma encadernacdo que € aberta por paginas reservadas as assinaturas dos
docentes que devem desenvolvé-los ao final de cada um dos 4 anos letivos aos quais se
destinam. A titulo de ilustracdo, inclui, entre os anexos, o Plano de Ensino de Lingua
Portuguesa. (ANEXO N).

Cabe ressaltar que entre as estratégias previstas para que se alcancem 0s objetivos
previstos pelos planos de ensino preponderam conversas informais para introducdo dos
temas a serem estudados, partindo-se de situacGes cotidianas e experiéncias dos alunos;
leitura individual e coletiva; pesquisas (bibliografica e de campo); exposi¢des em murais;
elaboracéo de jornal escolar; troca de correspondéncia com outras escolas; troca de bilhetes
com alunos da propria classe e/ou de outras classes; seminarios; dramatizacdes; aulas
expositivas; saraus; recriacdo/ releitura de manifestacfes artisticas com a utilizacdo de
diferentes linguagens (em literatura, musica, cinema, quadrinhos, charges, desenhos,
pintura); entrevistas; didlogos dirigidos, formais e informais, entre alunos; corre¢cdes com a
participacdo dos alunos; criacdo de panfletos; panfletagem; discussdo de videos; palestras

Ao assumir a responsabilidade pela educagédo de seus alunos e pela construcéo de
sua autonomia, a escola assume-o0s, ainda, em suas subjetividades, em contraposicdo a
idealizacdo de um contingente discente que ndo existe. Para isso, além da compreensdo de
que € preciso um trabalho docente integrado, explicita-se a necessidade de um tratamento
coloquial capaz de estabelecer uma relagdo de cumplicidade entre o professor e aluno que
promova a sensacdo de confianca mutua. Para desencadear este processo, sugere-se
criteriosa escolha dos contetdos que por sua vez s6 devem servir aos alunos na medida em

que sejam instrumentos para que eles compreendam melhor as transformacbes da
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sociedade, construindo sua visdo do mundo e do cotidiano; proposicdo de problemas;
orientacdo precisa para a realizacdo das tarefas e analise dos resultados das avaliaces,
como reflexo do trabalho desenvolvido pelo professor, particularmente em relagdo ao seu
dominio dos conteudos e as praticas pedagogicas adotadas.

Ha uma distincdo entre avaliagcdo e nota. A nota é tdo somente a traducdo, a sintese
da avaliacdo e ndo deve ser usada como instrumento de pressdo contra a indisciplina. A
avaliacdo devera ser global, continua, sistematica e referente ao desenvolvimento de cada
aluno, descartando a comparacdo entre eles. O comentério sustenta uma intencdo de se
minorar a competitividade, com vistas na execuc¢do de um trabalho colaborativo. Ainda é
mencionado o processo de recuperagdo como um recurso oferecido pela escola para que o
aluno aproveite-a melhor, eliminado as dificuldades que venha a manifestar em certos
momentos e em relacdo a determinados conteudos. Pretende-se que a avaliacdo produza um
replanejamento tanto das a¢des dos alunos quanto das a¢des dos professores.

O acompanhamento diério do desenvolvimento do Plano de Gestdo cabe a equipe
gestora, que, em decorréncia disso, também deve promover periodicamente sua avaliacao,
com vistas na implementagdo de novas acOes educativas. Bimestralmente, por ocasido da
realizacdo dos conselhos de classe, esta avaliagdo é efetuada também pelos professores,
pelos alunos e por seus pais, como co-responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem.
Este € um momento importante nesse processo, pois € quando o grupo toma consciéncia da
totalidade dos problemas, sentindo-se desafiado a lidar com o cotidiano da escola.
Particularmente no tocante aos educadores, manifesta-se a necessidade do aperfeicoamento
profissional através da aquisicdo de saberes que lhes permitam articular sua pratica

pedagogica as propostas da escola.
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Para concretizar suas propostas, e escola desenvolve ainda, 7 projetos: Prevencdo
também se ensina, Viagem pelo mundo das palavras, Reciclagem de materiais, Reforco e
recuperacdo, Atividades curriculares desportivas, Teatro, Gestdo compartilhada. Permeando
as acOes previstas para cada um destes projetos, situam-se atividades propostas pelo
Programa Jornal, Escola e Comunidade, a cujas reunifes a frequéncia é estimulada e

facilitada pela direcéo da escola.

2.2. O Programa Jornal, Escola e Comunidade

Para apresentar o Programa Jornal, Escola e Comunidade, optei por caracterizar o
jornal diario que o abriga: A Tribuna. A seguir, retomei a histéria do Programa para extrair
dela, a organizacdo geral do Programa e os projetos, destacando, nos Gltimos, o ano de sua
criacdo, sua denominacéo, seus objetivos, as atividades agregadas aos objetivos e o material

proposto para o seu desenvolvimento.

2.2.1. O jornal A Tribuna

A primeira edi¢cdo da Tribuna do Povo (Brun, 1994), como se intitulou o jornal
inicialmente, com apenas 4 paginas e tiragem semanal, circulou em 26 de mar¢o de 1894. A
redacdo localizava-se na Rua 2 de Dezembro, hoje, D. Pedro Il, e as oficinas, em uma casa
velha, na Rua Visconde de Sao Leopoldo, ambas na regido central de Santos, no Estado de
S&o Paulo. Seu fundador foi o jornalista maranhense Olympio Lima, que acabou perdendo-
o0 judicialmente, por razdes financeiras. Em 19 de dezembro de 1899, o mesmo Olympio

Lima funda um novo jornal, desta feita, denominado A Tribuna. Sucederam Olympio Lima,
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na conducdo do jornal, Manuel Nascimento Junior, a partir de 1907, e Giusfredo Santini,
seu genro, a partir de 1959. Morto Giusfredo Santini, em 1990, a administracdo da empresa
permaneceu sob a responsabilidade da familia, cujos membros, hoje, ocupam as seguintes
funcbes: Roberto Mario Santini, diretor-presidente; Roberto Clemente Santini e Marcos
Clemente Santini, diretores-executivos; Renata Santini Cypriano, diretora de marketing e
Flavia Santini Stockler, diretora de circulacao.
Nascimento Junior modernizou o jornal, adquirindo equipamentos com capacidade
para tiragem de 20 mil exemplares, em que foi seguido por Giusfredo Santini: em 1974
iniciou-se a informatizacéo do jornal e, em 1991, foi inaugurado seu novo parque gréfico.
Em consequéncia das transformacdes introduzidas, o jornal também foi reformuldado.
Foram criados os cadernos e implantada a cor nas fotografias e graficos, além da
modernizacdo da diagramacdo.Ainda em 1991, em 1° de dezembro, afiliada a Rede Globo,
entrou no ar a TV Tribuna, abrangendo 8 municipios da Costa da Mata Atlantica e
totalizando um potencial de 1 milh&o e 300 mil expectadores.
Apos a Ultima reformulacgdo gréafica, ocorrida em 24 de mar¢o de 2002, o jornal passou
a concentrar as seguintes editorias: Opinido, Dia a Dia, Local, Cidades, Porto, Sindical,
Falecimentos, Tribuna do Leitor, Tribuna Livre, Ponto de Vista, Policia, Tempo, Esportes,
Bom Programa, Galeria, Televisdo, Social, Brasil, Economia, Variedades, Mundo, cujas
noticias sdo distribuidas por trés cadernos diarios designados pelas letras do alfabeto. Os
cadernos semanais do jornal sdo os seguintes: Ciéncia e Meio Ambiente, as segundas-
feiras; Jornal Motor, as quartas-feiras; Bom Programa, as sextas-feiras; Tribu, aos sabados;
e AT Revista, aos domingos. Vale lembrar que A Tribuninha que atualmente ndo é mais
editado foi o primeiro suplemento infantil lancado na América Latina e completou 41 anos

em 24 agosto de 2001.
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De 1967 a 1987, A Tribuna concorreu com o Jornal Cidade de Santos, editado pela
Folha de S. Paulo. Dai para frente, manteve a hegemonia da imprensa local. Em 2001, pela
mesma empresa foi lancado O Expresso Popular, com perfil muito diferenciado de A
Tribuna..

Hoje, A Tribuna conta com sucursais e representacdo comercial em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Brasilia, Rio gRnade do sul, Sdo Vicente, Guraruja, Cubatdo e Praia Grande.

A distribuicdo de A Tribuna é terceirizada, realizada pela distribuidora santista
Castellar e abrange 20 cidades: Santos, Sdo Vicente, Guaruja, Cubatdo, Praia Grande,
Bertioga, Sdo Sebastido, Mongagua, Itanhaém, Peruibe, Pedro de Toledo, Itariri, Vale do
Ribeira, Amparo, Serra Negra, Ribeirdo Pires, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, S&o
Paulo e Rio de Janeiro.

Os noticiarios regional e nacional de A Tribuna sdo fornecidos por sucursais e
correspondentes das Agéncias Estado — AE e Globo. O noticiario internacional, pela
agéncia France Presse.

De segunda-feira a sdbado, o valor do jornal A Tribuna é de R$1,80. Aos domingos
o valor aumenta para R$3,00. A média do nimero de paginas publicadas diariamente é de

cinguienta e duas.

2.2.2. Programa Jornal, Escola e Comunidade

2.2.1.1. Breve historico

O programa Jornal Escola e Comunidade surgiu em maio de 1992, acompanhando o

movimento que se verificava nos Estados Unidos e na Franca, onde foram criados
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respectivamente o NIE (Newspaper in Education ) e o CLEMI ( Centro de Ligacdo do
Ensino e dos Meios de Informacdo), respectivamente. Estas organizacfes objetivavam
coordenar agdes de JEd, , como a coordenadora do programa, professora Silvia Costa
denomina os programas de Jornal na Educacdo. No Brasil, somente 3 empresas jornalisticas
ja haviam criado seus programas: Zero hora, O Globo e NH.

O programa surgiu para contemplar ndo sé a necessidade de professores que ja
faziam uso do jornal na sala de aula com algumas dificuldades relacionadas ao acesso ao
jornal por todos os alunos, mas também para cativar um nimero crescente de leitores de
suas edicOes, pois as “estatisticas mostravam que o indice de leitores caia em relacdo ao
crescimento das populagdes.” (COSTA, 1997, p. 12) Roberto Clemente Santini, diretor-
executivo de A Tribuna e diretor do Comité de Leitura e Circulacdo da Associacdo
Nacional de Jornais - ANJ, informou, através do primeiro Suplemento Especial do Projeto
Jornal Escola Comunidade, que no Brasil, a época da criacdo do projeto, “os indices de
leitura no pais eram considerados os menores do mundo: a cada mil habitantes, somente 37
liam jornais, enquanto na Noruega, entre mil habitantes, 820 eram leitores de jornais™®.

Embora ainda ndo haja obra publicada exclusivamente a respeito da Historia do
Jornal, Escola e Comunidade o projeto conta com documentacao através da publicacdo de
um tabléide, anual, de 1992 a 1997 (somente em 1995 foram publicadas duas edicdes),
denominado, inicialmente, A Tribuna, Suplemento Especial do Jornal Escola Comunidade.
Em 1994, o periddico recebeu a designacdo de Jornal Escola, Suplemento Especial do

Jornal A Tribuna. Em 1995 o Jornal, Escola e Comunidade conquistou definitivamente um

espaco nas paginas o jornal A Tribuna: a coluna Jornal-Escola, presente todas as sextas-

¥ EXPANSAO para as demais cidades, a proxima meta. A Tribuna. Santos, 25 nov. 1992. Suplemento
Especial do Projeto Jornal Escola Comunidade. p. 3
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feiras, de marco a dezembro. A coluna ampliou-se a partir de meados de 2003, passando a
ocupar toda a pagina do jornal, oferecendo, além das informacdes referentes ao projeto,
novas secgdes, interessantes aos educadores. S&o elas: Apoio Pedagdgico, em que se
indicam livros cujos temas envolvem a educacdo; Especialistas, com entrevistas de
especialistas em educagdo e Educacdo Integral, com matérias relacionadas a um projeto
especifico do Jornal, Escola e Comunidade, denominado Educacdo de Valores. Destas
publicacdes é que foram extraidos os dados que compuseram o histérico do Programa
Jornal, Escola e Comunidade, por mim elaborado, quando desenvolvi o trabalho de
pesquisa em que se estabeleceu a comparacdo de seu perfil com o do outro programa
denominado JJ na Educagdo. (Camargo, 2002)

O Jornal, Escola e Comunidade germinou a partir de um convénio estabelecido em
maio, com o Colégio Santa Cecilia, em Santos, SP, através do qual 245 alunos de 7 classes
de 6 série do entdo Primeiro Grau passaram a receber semanalmente exemplares de A
Tribuna. Miriam Guedes de Azevedo, editora-chefe de A Tribuna, por ocasido da criacdo
do projeto, informou que este convénio inicial foi fundamental para o desenvolvimento dos
demais. A Direcdo do Colégio mostrou-se receptiva, disponibilizando a infra-estrutura da
escola para a implantacdo do programa. Também os professores aderiram as atividades,
propondo novas experiéncias com o jornal na sala de aula.

Noticiado o convénio, outras escolas das redes municipal, estadual e particular de
ensino passaram a interessar-se pelas atividades. Foi quando surgiu a necessidade da
contratacdo da professora Silvia Costa com formacdo em Letras e Pedagogia, como
coordenadora do projeto e representante de A Tribuna nas escolas. A Silvia também caberia

a criacdo de um suporte pedag6gico para as atividades.
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O crescente interesse pelo projeto que passou a ser conhecido também por
profissionais da educagdo de outros municipios, no litoral do Estado de S&o Paulo, for¢ou
uma revisao antecipada das metas estabelecidas para a expanséo da proposta. Desenvolveu-
se, entdo, uma estrutura de operacionalizacdo para controle de distribuicdo semanal e
atendimento as escolas conveniadas ao projeto, sem Onus para 0s adeptos e sem a
imposicdo de qualquer procedimento metodoldgico pré-estabelecido para o uso do jornal.
Ao mesmo tempo, professora Silvia Costa, iniciava a criacdo do Programa Jornal, Escola e
Comunidade, oferecendo subsidios aos professores para orientd-los a respeito de como

utilizar o jornal em sala de aula.

2.2.1.2. Diretrizes organizacionais do Programa Jornal, Escola e Comunidade

Para apresentar a organizacdo do Programa, selecionei a proposta, os objetivos, os
principios, o publico alvo, as orientagcdes pedagogicas, metodologia, atividades a serem
desenvolvidas na escola, recursos materiais oferecidos, o papel do professor, a duracdo e 0s
projetos, condensando-os em um Uunico bloco, ja que esses dados encontram-se
pulverizados tanto no site consultado® quanto no histérico por mim elaborado (Camargo,
2002) alem de se completarem com a entrevista concedida por Silvia Costa, coordenadora

do Programa.

2.2.1.3. A proposta

* <http//atribunadigital.globo.com/jornalescola>Acesso em: 18 set 2004..
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De acordo com as informacges obtidas através de consulta ao site do Programa, sua
proposta inicial de estimular o habito de leitura ampliou-se. Através do desenvolvimento
dos chamados projetos, o Jornal, Escola e Comunidade propde-se ainda a formar cidaddos
“mais esclarecidos, atualizados, conscientes e participantes, priorizando abordagens
multidisciplinares que possibilitam a educacdo centrada no ser e na realidade em que o

aluno esta inserido™

. Assim sendo, o Programa ndo se limita a distribuicdo de pacotes de
jornal oriundos do encalhe, as escolas, para serem utilizados em sala de aula, mas procura
proporcionar, aos professores, o conhecimento de novas metodologias e experiéncias de

outras areas que possam ser aproveitadas na educagéao.

2.2.1.4. Os objetivos

Conforme ja se mencionou, quando da exposi¢do do histérico do Programa, por
ocasido de sua criacdo, o objetivo pedagogico geral do projeto envolvia o desenvolvimento
do hébito e do gosto pela leitura, embora também estivessem previstos outros objetivos
relacionados a discussdo da realidade com vistas no florescimento do senso critico e de
capacidades operacionais como analise, comparacdo, discriminacdo, sintese ou formulacéo
de hipdteses. Em 2004, a estes objetivos foram somados, ainda, a familiarizacdo do aluno e
do professor, com o jornal; o estimulo a busca da informacéo; o enriquecimento cultural e
existencial do aluno, a formacdo de leitores esclarecidos e participantes, além do

envolvimento da comunidade.

> Idem http//atribunadigital.globo.com/jornalescola>Acesso em: 18 set 2004..
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2.2.1.5. Principios

Quanto aos encaminhamentos pedagogicos, consta em edicdo do Jornal Escola,
Suplemento Especial do Jornal A Tribuna, de 1994, uma matéria sobre a utilizacdo de
temas geradores através do uso do jornal, cuja manchete sugere aprovagdo da metodologia:
“Escolha de temas geradores pode ajudar trabalho diério”.°

Nesta mesma edicédo, sdo reafirmados alguns principios denominados Ponto Final:

O jornal é fonte de informag@es. E uma caixinha de surpresas. Ndo o transforme em livro didatico.
O mais importante é a leitura. As atividades escritas sdo decorrentes e ndo prioritarias.

Incentive a curiosidade do aluno. Deixe que ele descubra as informac6es contidas no jornal.

O projeto ndo impGe nada, nem cobra nada. Apenas acompanha, orienta e sugere o uso do jornal,

. . 7
sempre visando um trabalho eficaz em sala de aula.

2.2.1.6. Publico Alvo

A iniciativa do jornal A Tribuna atende a alunos da educagdo béasica (ensinos
fundamental e médio) e superior, tanto da rede publica quanto da rede particular,
preferencialmente, atraves da mediacdo de professores. Inclui, além de cursos regulares,
segmentos especificos como educacdo de adultos, educagdo especial, ensino
profissionalizante, alfabetizacdo solidaria, organiza¢cdes ndo-governamentais e instituicdes
de ressocializagdo, como a FEBEM. Estende-se aos municipios de Santos, Sdo Vicente,
Guaruja, Praia Grande, Cubatdo, Mongagua, Peruibe, Bertioga e Itanhaém.

Por prever gque outros profissionais da escola podem desenvolver as atividades previstas

pelo Programa, inclui também entre seu publico —alvo, profissionais pertinentes aos demais

® ESCOLHA de temas geradores pode ajudar trabalho diario. A Tribuna. Santos, 30 set.1994. Jornal Escola
:suplemento especial do jornal A Tribuna. p. 2

"ENCONTRO com professores marca o inicio dos trabalhos deste ano. A Tribuna. Santos, 30 set.1994. Jornal
Escola :suplemento especial do jornal A Tribuna. p. 4
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segmentos da escola, com inspetores de alunos, bibliotecarios, coordenadores pedagogicos

ou diretores.

2.2.1.7. Orientacdes pedagdgicas

O tratamento a ser dado ao jornal, ndo € o de livro didatico, entendido como um
manual que explore conteudos curriculares pré-fixados, cristalizados. A presenca da
informacdo atualizada deve ser valorizada, por se constituir em determinante para que se
construa o leitor consciente e critico de sua realidade. Devem ser priorizadas as abordagens
multidisciplinares e interdisciplinares, as atividades orais e as discussdes, como ocorrem na
vida cotidiana.

A utilizagdo do jornal deve deslocar o foco dos contetdos curriculares abstratos,
para a realidade observavel: a pratica em sala de aula deve envolver situa¢fes do dia a dia.
O papel dos contetdos curriculares € o de promover as explicacbes necessarias ao
entendimento dos fatos contidos nas noticias.

Para além da assimilacdo de contetdos, o uso do jornal na sala de aula deve
promover uma educacgéo integral, que preveja um investimento na construcdo de valores,
alfabetizacdo emocional, relacionamento humano e cidadania.

O Programa tem abordado os Parametros Curriculares Nacionais — PCN. Além de
promover a almejada contextualizagdo dos conteidos explorados pelas diversas disciplinas,
ainda favorece, dada a amplitude de seus objetivos, 0 entendimento da transversalidade:
ética, salde, meio ambiente, pluralidade cultural, trabalho e consumo séo temas freqlientes
nas discussdes deflagradas pelas noticias.

Evidencia-se a possibilidade da promocdo de uma integracdo entre as disciplinas,

pela abordagem dos diversos assuntos e tipos de textos presentes no jornal, o que favorece a
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interdisciplinaridade. A eleicdo de eixos tematicos a serem abordados através da leitura do
jornal contempla, ainda, uma possibilidade de abordagem multidisciplinar.

A prioridade no uso do jornal em sala de aula deve ser a leitura. Devem ser
empregadas estratégias que tornem o ato de ler agradavel e que permitam ao aluno uma
familiarizacdo com o veiculo: manusea-lo, conhecé-lo e valorizar o material informativo ali

contido. A utilizacdo do jornal jamais deve ser relacionada a atividades enfadonhas.

2.2.1.8. Metodologia

A preparacdo do professor opera-se através de encontros, palestras, oficinas, cursos
nas dependéncias do jornal, ou nas das secretarias municipais de Educacdo ou diretorias de
ensino e nas proprias unidades escolares, geralmente nos horérios destinados a reunides
pedagdgicas. A orientacdo é feita também através de material pedagdgico preparado para
este fim e publicacBes no préprio jornal.

No inicio e no decorrer do ano sdo realizadas reunides de coordenadores
pedagdgicos, encontros de professores, seminarios, oficinas e outros eventos. A
participacdo dos professores nestas ocasides, embora seja facultativa, é de grande
importancia para que haja troca de experiéncias, estimulacdo para o trabalho, apresentacao
de novas propostas e replanejamento das a¢0es que ainda ndo estejam bem estruturadas.

No programa Jornal-Escola ha a integracdo de professores de diversas redes de
ensino, publica e particulares, de diversas cidades o que proporciona oportunidade de
interagdo entre os docentes. Internamente, nas escolas, as exposi¢cdes dos trabalhos
realizados através da utilizacdo do jornal, devem contribuir para atrair os professores que

ainda n&o se envolveram com o Programa.

61



2.2.1.9. Atividades a serem desenvolvidas na escola

As atividades a serem desenvolvidas na escola envolvem, sobretudo, recortes de
noticias do jornal. A partir dai, sdo sugeridas as elaboracfes de jornal mural, &lbuns
variados, hemeroteca e kits pedagogicos, recomendando-se atengdo aos aspectos técnicos
(data, pagina, secdo) do recorte e as questdes estéticas das apresentagcdes (murais atrativos,

por exemplo).

Portfolios representativos das atividades desenvolvidas devem ser organizados pelos
professores para comporem um banco de dados a ser utilizado pela coordenagdo do

Programa em exposic¢des, oficinas ou eventos.

Também estdo previstas as exposicOes de trabalhos realizados com a utilizacdo do
jornal, tanto nas escolas como no espagco do Programa. S&o momentos de socializagéo e
troca de experiéncias. A coordenadora do Programa solicita que as exposi¢coes realizadas
nas escolas sejam informadas com antecedéncia suficiente, para que sejam divulgadas pelo

jornal A Tribuna.

Além das atividades executadas com o jornal propriamente dito, ainda é possivel,
mediante agendamento prévio, visitar a redacdo e o parque grafico do jornal A Tribuna,
formadas turmas de 20 componentes. Caso a escola prefira, o processo de producdo de
jornal pode ser apresentado através de uma fita de videocassete, denominada Visita

Eletronica.

2.2.1.10. Recursos materiais
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O recurso material impresso, recomendado preponderantemente € o jornal A
Tribuna, salientando-se a facilidade do acesso e a auséncia de tecnologia sofisticada, pois
esta nem sempre estd disponivel, nas escolas. No entanto, Programa Jornal, Escola e
Comunidade conta, em seu site, com publicacdes de matérias do proprio jornal, e com links
que remetem o usuario desse servico a informacdes pertinentes a todos os projetos que
desenvolve. Além disso, cede aos interessados, o video Visita Eletrénica em que é
apresentado o processo de confeccgdo do jornal.

A entrega do material é realizada pela denominada Rede Pacote que distribui
semanalmente o encalhe de jornal da semana, e, vez por outra, cadernos editados em
namero superior ao de tiragem do jornal, que atendam as necessidades dos projetos
desenvolvidos pelo Programa, em evidéncia. Assim, por exemplo, quando da criagdo do
Projeto Porto&Mar, as escolas passaram a receber nimero maior de exemplares do caderno
que aborda o tema, para que tivessem condigdes de desenvolver as atividades propostas por

esse projeto

2.2.1.11. O Professor

O Programa conta, sobretudo, com o envolvimento do professor. Mesmo admitindo
que outros segmentos, na escola, possam levar adiante um trabalho sistematizado,
utilizando o jornal, aponta o professor como o grande deflagrador desse processo. Ressalta
que competéncia e criatividade sdo fatores que interferem nos resultados obtidos, ja que
confere aos docentes ampla liberdade para a utilizagéo do jornal.

Apesar disso, ndo se omite, nem quanto a metodologia a ser adotada pelos docentes,

propondo projetos, nem quanto aos beneficios pessoais que a utilizacdo do jornal em sala
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de aula pode Ihes trazer: atualizagdo, engajamento social e politico, capitalizacdo cultural,
libertacdo da rotina e troca de experiéncias. A possibilidade de publicagdo dos trabalhos
desenvolvidos pelo jornal A Tribuna é considerada motivadora, ja que se constitui em uma

forma de valorizar o trabalho dos docentes.

2.2.1.12. Duracéo do Programa

Para participar do Programa, as escolas devem-se inscrever no inicio do ano letivo.
As atividades encerram-se no més de dezembro. A Rede Pacote inicia suas entregas em

marco, e finaliza em novembro.

2.2.1.13. Como participar do Programa Jornal, Escola e Comunidade

As escolas publicas que ja participam o Programa renovam suas inscricdes até
meados de dezembro, enviando fichas de avaliagcdo e renovacgdo de inscrigdo ao jornal,
através dos 6rgdos publicos a que estdo jurisdicionadas: secretarias municipais de educacéao
ou diretorias de ensino. As demais escolas e instituicbes devem entregar suas fichas

diretamente na sede do Jornal, Escola e Comunidade.

Os interessados em participar que ainda ndo se encontram inscritos, podem retirar suas
fichas nos 6rgdos publicos a que estdo jurisdicionados, ou no caso de instituicoes
particulares, na sede do Programa. Para estes, 0 prazo expira na primeira semana de

fevereiro.
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Além do cronograma veiculado pelo site do Programa, semanalmente é publicada
uma secdo no jornal A Tribuna, com informacdes sobre e divulgacdo dos eventos

agendados, para atualizar os participantes.

A parte administrativa do Jornal-Escola permanece funcionando durante todo o
periodo do recesso escolar, de segunda a sexta-feira, das 10h as 17h e mantém disponivel o

telefone 3211-7153, para contato.

2.2.1.14. Projetos

A partir de 1995, iniciou-se a criacdo dos projetos que inicialmente visavam a
contemplar os temas explorados pela imprensa, a época de sua criagdo. Assim, por
exemplo, o Projeto Porto&Mar teve inicio quando da discussao acerca da regionalizagéo do
Porto de Santos; o Projeto Agenda 21, quando da discusséo da Agenda 21. Entretanto, a
partir das manifestacOes dos professores nos encontros promovidos pelo Programa, foram
detectadas novas demandas. Assim sendo, foram criados também projetos que objetivam
contemplar outras necessidades na escola, como por exemplo, os relacionados a questdes de
disciplina ou violéncia, como Convivéncia Pacifica ou Educagdo de Valores. Por
totalizarem 43, optei por arrolar os projetos em um quadro, em que constam a data de sua
criacdo, os objetivos, as atividades agregadas e o material a ser utilizado quando de seu
desenvolvimento, entendendo-os como uma possibilidade de revelagdo do curriculo do

Programa Jornal, Escola e Comunidade. Segue o quadro obtido através desse trabalho:
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Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
1995 1. Aprofundamento da tematica 1. Formagdo de grupos de|1. Coluna especifica
através da leitura trabalno  compostos  por | sobre o Porto de Santos,
professores de diversas escolas | denominada Cais & Cia.
1 ou da mesma escola para

desenvolver novas propostas.
2. Criacdo do Projeto Cultura
. Maritimo-Portuéria
PrOjetO Porto & Mar 3. Palestras com o tema A
importancia da cultura
portuaria para 0s jovens da
regido, direcionadas a alunos
das escolas inscritas no

Programa.

4. Sorteio de brindes
patrocinados pelo
Hipermercado Eldorado
brindes e de um pdster sobre
navios, para guem
colecionasse todas as edicGes
da coluna.

5. Concurso restrito aos jovens
participantes deste projeto: ha
uma bolsa de estudos para o
curso de Logistica nas
ExportacGes, no CECAP —
Centro de Ensino, Capacitagédo
e Aperfeicoamento
Profissional de Santos.

66




Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
1995 1. Incentivo a leitura de textos 1. Encontro entre professores Textos jornalisticos
jornalisticos denominado O Porto — do passado respeito do tema:
ao presente — embarque nesse problemas
2 2. Estudo do tema: problemas evento, incluindo uma visita ao existentes, potencial
existentes, potencial a ser Porto de Santos e a oficina A a ser explorado,
explorado, relagdo com o importancia do estudo do Porto relacido com o
ro- mercado de trabalho no porto, para jovens da regido. mercado de
Cultura Maritimo- terminais, tipos de naviog, tipos 2. Oficina Cultura regional. trabalho.
Portuaria de cargas, seguranca, sistema de | 3. Albuns de recortes sobre o tema. Secdo Porto &
administracéo, privatizagéo, Mar, publicada
importacdo, exportacao, poluigcdo todos os dias,
dos oceanos, construcéo de poderdo ser
marinas, pesca. encontradas
matérias, fotos e
ilustracfes para este
estudo.
As colunas
sequenciadas Cais &
Cia, publicadas em
1996, que contém
nogdes basicas sobre
Cultura  Maritimo-
Portuaria,
disponiveis para
copia, na sede do
Programa.
1995 1. Incentivo a procedimentos para|l. Jogos cooperativos.
diminuir o conflito entre docentes | 2. | Gincana Cultural
e discentes. 3. | Encontro de Educacéo para a Paz

da Baixada Santista
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Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao

Apresentacdo do livro A paz
comeca em vocé de Ken

S AN AT e O’Donnell (autor australiano

Convivencia Pacifica especialista em desenvolvimento

pessoal).
Encontro de psicélogos com
abordagem de temas como As
frustracbes e as vivéncias da
infancia influem no processo de
formacdo do ser humano, ou O
processo  comportamental  dos
alunos € apenas uma repercussao
da postura do professor e da
diregdo da escola. Oficina Aprenda
a Controlar o Estresse.

1996 1. Melhoria o0 processo de|l. Técnicas de ioga na escola. Matérias especiais a
ensino. Promocéo de | 2. Exercicios respiratorios. serem publicadas em
aprendizagem em  menor A Tribuna.

4 tempo, com menos desgaste e

mais qualidade.
2. Combate ao desgaste fisico e

. . mental.
PI’Oje'[O Harmonia 3. Harmonizacdo geral do
organismo. Difusdo  de
técnicas  indicadas para o
controle da indisciplina em
sala de aula.
1996 1. Incentivo a discussdo do tema 1. Oficina Jovem cidadao consciente e | 1. Matérias especiais a

cidadania.

participante.

serem publicadas em
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Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
5 2. Estimulo, nos alunos, do interesse |2. Formac&o de grupos de trabalho A Tribuna.
pela vida politica da cidade. Carta da Terra,
(subsidio para o0s
projetos referentes a
. . ~ educacéo de valores,
Cidadania e Agao ambiental e direitos
humanos).
1996 1. Exercicio da formulagéo de 1. Textos jornalisticos.
hipbteses para a solugdo de
problemas apresentados nos
6 textos jornalisticos.
Cri-acéo
1996 1. Desmistificacdo do uso da 1. Encontros envolvendo poetas,
poesia na sala de aula. alunos e professores.
Oficinas de Poesias
1997 Melhoria o processo de ensino.|1. Projeto Harmonia. Noticias de jornal,

Promog¢do de aprendizagem em
menor tempo, com  menos
desgaste e mais qualidade.
Combate ao desgaste fisico e
mental.

Harmonizacédo geral do

2. Projeto Educacdo de Valores

ou de outros
veiculos da midia
que focalizem a
violéncia.

Carta da Terra,
(subsidio para 0s
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Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
Qual idade de Vida organismo. Difusdo de técnicas projetos referentes a
indicadas para o controle da educacéo de valores,
indisciplina em sala de aula. ambiental e direitos
4. Discussao de noticias de jornal. humanos).
5. Abordagem do tema violéncia. Banco de dados do
Exercicio de resolugdes pacificas JEC sobre educacdo
de conflitos. de valores, contendo
6. Estimulo do interesse do aluno programas de
também pela leitura de matérias diversas
otimizadoras. organizagdes,
7. Discutir das causas da violéncia e bibliografia,
de como supera-las. trabalhos realizados
8. Acompanhamento de medidas nas escolas.
tomadas por autoridades, para Matérias sobre agdes
combater a violéncia. positivas e
9. Discussdo do que cabe a policia e construtivas.
do que compete a educacdo, na
formag&o de pessoas menos
agressivas.
10. Discussao, nas aulas de Historia,
de matérias sobre conflitos
bélicos, atentando, especialmente,
para os acordos de paz e para 0s
pacificadores.
11. Discussao de matérias sobre
drogas, alcoolismo, excessos no
transito, consumismo e outros
fatores, mostrando como cada um
pode desencadear a violéncia.
1997 1. Discussao de noticias de jornal. 1. Oficina O jornal como recurso |1. Noticias de jornal,
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
2. Abordagem do tema violéncia. para a educacéo de valores. ou de outros
9 Exercicio de resolucbes pacificas Apresentacdo da técnica veiculos da midia
de conflitos. denominada Jornal vivo que focalizem a
3. Estimulo do interesse do aluno (transformacao de noticias em violéncia.
também pela leitura de matérias histérias a serem contadas). Carta da Terra,
~ otimizadoras. Palestra Oportunidade de (subsidio para o0s
Educa(;ao de Valores 4. Discutir das causas da violéncia e crescimento nos projetos referentes a
de como supera-las. relacionamentos humanos. educacéo de valores,
5. Acompanhamento de medidas Jornal-teatro (dramatizacéo de ambiental e direitos
tomadas por autoridades, para noticias de violéncia aplicando humanos).
combater a violéncia. a abordagem pacifica dos Banco de dados do
6. Discussdo do que cabe a policia e conflitos, incentivando JEC sobre educacéo
do que compete a educacdo, na atitudes positivas que levem a de valores, contendo
formacao de pessoas menos solucdo pacifica do problema). programas de
agressivas. Arquivamento de matérias do diversas
7. Discussdo, nas aulas de Histdria, jornal que abordam temas que organizacdes,
de matérias sobre conflitos contribuam para a formacéo de bibliografia,
bélicos, atentando, especialmente, pessoas equilibradas. trabalhos realizados
para os acordos de paz e para 0s Criacdo de murais e albuns de nas escolas.
pacificadores. recortes. Matérias sobre acGes
8. Discussdo de matérias sobre positivas e
drogas, alcoolismo, excessos no construtivas.
transito, consumismo e outros
fatores, mostrando como cada um
pode desencadear a violéncia.
1997 1. Abordagem de questdes referentes Encontro de Educacéo 1. Caderno de Turismo

10

a higiene, limpeza e meio
ambiente.

. Discussédo de medidas politicas para

o0 desenvolvimento do potencial

Turistica e Educacdo
Ambiental, com palestra sobre
0 tema Ecoturismo -
conhecendo para preservar.

de a Tribuna
2. Textos jornalisticos
relacionados ao tema,

encontrados em diversas

71




Ano

de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
turistico da regido, bem como 2. Convite aos alunos dos cursos | segdes do jornal.
Educa(;éo Turistica proble_mas relac!onados ao fluxo de Biolo_gia, chanograﬁa, 3. S_uplemento_s especiais
de turistas, movimento nas Comércio Exterior e Relagdes |do jornal A Tribuna
estradas, programacdes especiais Internacionais e de outros publica por ocasido do
para atrair visitantes, a criacdo de cursos que tivessem interesse | aniversario de cada
parques tematicos e projetos que em divulgar suas pesquisas, cidade da Baixada
abrangem o turismo. sobre os temas: a preservacdo | Santista.
3. Conhecimento do rico patriménio dos oceanos; a exploracdo 4. Noticiario Local do
histdrico da regido. sustentavel dos recursos jornal A Tribuna.
4. Incentivo a escrita e a publicacéo oceanicos e o potencial Caderno Cidades do
de pesquisas de estudantes. inexplorado dos oceanos com, | jornal A Tribuna.
no maximo 80 linhas, a serem
escolhidas, mensalmente, para
publicacdo no Caderno
Porto&Mar, do jornal A
Tribuna.
1997 1. Abordagem do desenvolvimento 1. Oficina Agenda 21, alavanca para |1. Folheto Agenda 21
sustentavel. o desenvolvimento sustentavel. 2. Carta da Terra,
2. Oficina Lixo, uma questdo de (subsidio para 0S
sobrevivéncia. projetos referentes a
11 3. Oficina Conservacéo da educacdo de valores,
biodiversidade. ambiental e direitos
4. O jornal como instrumento de humanos).
participacéo e conscientizacdo, em
5. Oficina Descubra o planeta
agua, no Museu de Pesca de
Agenda 21 Santos.
5. Palestra:Descubra o planeta agua.
6. Oficina Educacdo para o
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
desenvolvimento sustentavel.
1997 1. Abordagem do trabalho 1. Oficina Lugar bonito
cooperativo. 2. Jogo cooperativo Lugar bonito.
2. Exploracdo de metodologia para |3. Jogos cooperativos de tabuleiro.
promocao da ética de cooperacdo |4. Jogo da Terra.
12 e de valores humanos essenciais. | Obs: Lugar bonito, € o lugar em que
3. Exercicio da tomada de decisdes | os jogadores trabalham juntos e ndo
em consenso. uns contra 0s outros.
4. Exercicio da lideranca.
Cooperagao 5. Exercicio do dialogo.
6. Exercicio da empatia.
1997 1. Elaboracéo de albuns de recortes |1. Concursos. 1. Cadernos de
sobre temas escolhidos pelas 2. Sorteio de uma bolsa de estudos Informatica do jornal A
13 escolas.. em escola de informatica. Tribuna.
2. Colecdo de recortes do jornal A |3. Sorteio de brindes.
L Tribuna.
Iniciacao
Em
Informatica
1997 1. Orientacdo para cuidados com o 1. Cadernos de Turismo

14

Educacéo para o

transito.

do jornal A Tribuna.
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
Transito
1998 1. Atendimento a escolas distantes. 1. Visitas da equipe do Jornal, Escola e
Comunidade as escolas.
JE Itinerante
1998 1. Elaboracao de um jornal escolar. 1. Empréstimo, as escolas, de fitas de | 1. Acervo de fitas de
16 video. video do jornal A
Tribuna.
Visita eletronica
1998 1. Estreitamento do contato com a 1. Oficina de ikebana.
17 natureza.
Educacéo para a
Sensibilidade
1998 1. Orientacdo para o Mercado de 1. Balcdo de Empregos (atividade 1. Caderno

18

Projeto de Orientacéo

trabalho para jovens.

2. Exploragéo do Trabalho engaunto

um dos temas transversais
indicados pelos Parametros
Curriculares Nacionais.

3. Desenvolvimento da cultura da

empregabilidade.
4, Fortalecimento emocional.

gue se constitui em painéis com
noticias especificas, podendo ser
consultados por toda comunidade).
Pasta com anuncios e matérias
mostrando a diversidade de
profissoes.

Confeccdo de Murais
Comunitarios.

Classificados do jornal
A Tribuna.

2. Secdo Sua Chance,
publicada toda segunda-
feira no jornal A
Tribuna.

3. Matérias do noticiario
gue abordam assuntos
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
para o Mercado de | Enfrentamento do desemprego. Confecgdo de murais acessiveisa | relacionados ao mercado
6. Andlise de fungdes e postos de comunidade, com andncios de de trabalho.
Trabalho trabalho (no que consistem, quais empregos.
0s pré-requisitos, quais 0s
recursos e treinamentos
necessarios para se preparar para
determinada profissdo).
7. Andlise cursos (requisitos, precos,
horérios e duracdo).
1998 1. Prética do voto. Simulacéo de elei¢cGes em 12
unidades escolares da regiéo.
Apuragdo no Saldo Paulo
Clemente Santini, com a
19 participacdo de alunos e
professores.
Eleitor do Futuro
1999 1. Incentivo & mulher para a busca Cadastro de titulos de matérias 1. Matérias publicadas
da leitura de livros, jornais e jornalisticas, para elaboracdo de gue abordem assuntos
revistas. kits que figuem disponiveis para | especificos sobre a
20 2. Favorecimento de oportunidade “uso nas escolas, consultorios condicdo da mulher
paraa aquisicdo de médicos e dentarios, saldes de (legislacéo, defesa da
conhecimentos que promovam o0 beleza e outros locais, onde haja mulher, mercado de
desenvolvimento pessoal da concentracdo feminina. trabalho etc).
Crescimento da mulher. Murais com recortes e opinides e
3. Discusséo de solucdes para kits com publicacfes obre temas

Mulher através da
Leitura

problemas femininos.

especificos: saude da mulher;
relagdes interpessoais;
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
sexualidade; estética; legislacao;
movimentos de conscientizacao;
auto-conhecimento e a mulher no
mercado de trabalho.
1999 1. Discussdo e andlise de fotos, |1. Oficina Analise da imagem 1.Matérias jornalisticas
ilustracBes, mapas, charges e graficos. com fotos, ilustragdes,
2 1 mapas,  charges e
gréficos, do jornal A
Tribuna.
Analise da imagem
1999 Abordagem do humor das 1. Oficina Rir para ndo chorar. 1. Charges, caricaturas e
charges como contribuicdo parao |2. Colecdo de charges do jornal. cartuns publicados no
destaque de problemas sociais, 3. Classificagdo das charges jornal A Tribuna.
econdmicos e poliiticos. (nacionais/regionais/locais/econdm
22 Enfoque de questbes da realidade icas/politicas etc)
escolar ou comunitéria. 4. Criacdo de charges a partir de
Diferenciacdo entre charge, aspectos da realidade
caricatura e cartum. 5. Concursos de charges.
Abordagem de questdes éticas 6. Confeccdo de albuns de charges
. . relativas aos profissionais da area dos alunos.
Rir para nao Chorar destacando a necessidade de 7. Exposicédo de charges em murais
atualizagdo no momento da critica na escola.
e o envolvimento de certezas 8. Incluséo de charges nos jornais

sobre os alvos da critica.
Abordagem da forma e da
criatividade.

escolares.
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criacao

1999 1. Desenvolvimento de trabalhos em | 1.Reunifes com professores das 1. Reportagens sobre
comemorac¢do aos 500 anos do diversas disciplinas. comemorages dos 500

23 Descobrimento. anos do Descobrimento.
2. Incentivo aos jovens/criancas a
valorizacéo do proprio pais.
Vamos Descobrir o
Brasil
1999 1. Desenvolvimento de trabalhos em 1. Reportagens sobre

24

Baixada Santista —
Berco da Civilizacgéo

Brasileira

comemoracdo aos 500 anos do
Descobrimento.

2. Incentivo aos jovens/criancas a
valorizacéo do proprio pais.

comemorages dos 500
anos do Descobrimento.
2. Textos jornalisticos
relacionados ao tema,
encontrados em diversas
secOes do jornal.

1




Ano
de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
1999 1. Abordagem do uso da informacdo | 1. Oficinas para o desenvolvimento |1. Al6 Tribuna (canal
na construgdo de uma sociedade de habilidades referentes a de comunicacéo
democrética. elaboracéo de textos. entre o leitore o
2. Estimulo ao habito da interacdo |2. Criacdo de um jornal. jornal).
25 com 0s meios de comunicacao. 3. Oficina sobre jornal escolar. 2. Se¢do Tribuna do
3. Exercicio de selecdo de fatos que Leitor reservada a
podem ser noticias. opinides dos leitores
4. Discussdo das questdes éticas que do jornal A Tribuna.
Aprendendo a Fazer devem orientar a pratica da
comunicacao social.
Jornal
1999 1. Demonstracdo de que aos a 1. Minicurso Licdes de vida através de | 1. Noticias sobre
discussdo bem embasada sobre 0 | noticias de morte, com pesquisadores morte, individuais
assunto pode proporcionar maior | de tanatologia. ou coletivas.

26 tranquilidade e equilibrio para as 2. Matérias sobre
pessoas, diminuindo o medo e a doencas que podem
angustia. acarretar a morte;

.~ . . | 2. Promocéo da autoconscientizagédo sobre eutanasia;
LIQOES de vida atraves sobre o fenbmeno morte doacéo de 6rgaos;
de noticias de morte bioldgica. Disseminagio de mortes naturais;

estratégias didaticas para tratar o acidentais,
tema. traumaticas e
guerras.
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criacao
2000 Conhecimento de problemas Arquivamento de matérias sobre Noticias sobre
enfrentados por pessoas carentes. acOes de cidadania e solidariedade pessoas e entidades
Discussdo de formas de desenvolvidas por escolas ou carentes.
assisténcia e promogao social. outras organizacdes. Matérias ou notas
27 Exercicio da cidadania. Confecgdo de painel/arquivamento (secéo
de matérias/notas que solicitam o comunicagao),
apoio da comunidade para servicos mostrando a
de promocdo social. necessidade da ajuda
Escola Solidaria Programacdes para doagéo de da comunidade para
roupas, alimentos, produtos de manter as
higiene. institui¢Oes e
Visitas as entidades que cuidam de servicos de
criancas e idosos, promovendo promocéo social
atividades de integracédo. Publicacdes nos
suplementos A
Tribuninha e no
caderno Tribu, sobre
o trabalho social
desenvolvido por
escolas.
2001 Discussdo das noticias da cidade Criacdo de painel em local de facil Noticias sobre

28

De Olho na Cidade

na qual a escola esté inserida.
Estimulo a sugestdo de solugdes
para os problemas enfrentados
pelas cidades e/ou comunidades.

acesso, para que possa atrair o
interesse do maior nimero possivel
de pessoas da escola e da
comunidade.

Elaboracdo de pastas volantes com
a sucessdo das matérias que forem
sendo publicadas.

Votacdo das noticias do més que
agradam e desagradam os leitores.
Interacdo com o jornal.

cidade na qual a
escola esta inserida.
AIlb Tribuna.
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Material

5. Sugestbes de pautas.

2001

29

Cidadania
Metropolitana

1. Conhecimento de como esta

desenvolvendo o processo de
metropolizagdo da Baixada
Santista.

2. Conhecimento da estrutura
governamental da metropolizacdo.
3. Participacdo no desenvolvimento

do processo da metropolizacao.

1. Arquivamento de matérias para
formacdao de banco de dados.

2. Elaboracdo de mapas e maquetes
ilustrando as matérias.

3. Classificacdo das matérias:
aspectos politicos, propostas de
acOes, camaras tematicas,
planejamentos, problemas que
dificultam o processo.

4. Sugestdes de pautas, ao jornal,
com assuntos pertinentes a
metropolizacgéo.

1. Leitura e discussao
de matérias
publicadas sobre
metropolizacao.

2. Tribuna do Leitor —
Tribuna Livre.

2001

30

Um Porto em cada

Escola

1. Conhecimento do funcionamento
do trabalho portuério.

1. Painel: Escolhe-se uma parede em
lugar de facil acesso para a construgdo
de um porto de papel, mostrando os
tipos de navios, o trabalho no porto, os
terminais.

1. Fotos do jornal A
tribuna e legendas
explicativas.

2002

31

Pedagogia da
Cooperacao

1. Desenvolvimento de trabalho
cooperativo.

1. Gincanas cooperativas.

2002

1. Facilitacdo do intercambio entre
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criacao
32 universidades.
JE Jovem
2003 Conhecimento da relevancia dos 1. Matérias publicadas
impostos para o exercicio da no jornal A Tribuna,
cidadania. sobre o tema.
33 Acompanhamento das reformas
tributaria e previdenciéria.
Abordagem de conceitos
~ . envolvidos em cada imposto.
Educagao Fiscal Influéncia dos impostos sobre a
vida dos cidad&os.
2003 Discussdo de mudancas politicas Sintese das informagdes e opinido |1. Matérias (noticias,

34

Brasil em Mudancas

ocorridas em diversas areas do
pais.

Distingdo entre interesse coletivo
e interesse particular.
Desenvolvimento do senso critico
e da responsabilidade social.

na Ficha padronizada “Projeto
Brasil em Mudancas”.

Montagem de pastas com fichas-
amostra de noticias trabalhadas.
Montagem de murais com noticias
de maior interesse para
socializacdo das informacdes.
Montagem de kits com as
matérias, na biblioteca, para fonte
de consulta.

Pesquisas de opinido na
comunidade sobre questdes
polémicas.

Interagdo com o jornal.
Confeccdo de charges sobre o

reportagens,
entrevistas, colunas
assinadas, editoriais,
charges) que
focalizam o tema
“mudancas”,
relacionadas ao
processo politico
atual., do jornal A
Tribuna.

2. Tribuna do Leitor
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criacao
assunto das matérias.
2003 1. Incluséo digital de alunos e
professores, através da leitura de
35 jornais em meio eletronico.
Leitura Solidaria
2003 1. Incluséo digital de alunos e Contato com profissionais da area |1. Secdo Digital do
professores, através da leitura de do jornalismo eletrénico, através jornal A Tribuna.
jornais em meio eletronico. de encontros presenciais e on line. |2. Home page do
36 2. Ampliacdo das opgdes de acesso a Confeccdo de caderno de Jornal, Escola e
informacéo através do jornal on vocabulario especifico de Comunidade.
line. informatica.
3. Utilizacéo do jornal on line como Confeccéo de cadastro de sites
um recurso para planejamento de publicados.

JE Informatica

atividades que poderdo ser
desenvolvidas com o jornal
impresso.

Confeccao de coletaneas de
recortes com colunas especificas:
sites, bookmark, livros, leitura
rapida.

Confeccdo de coletanea de
matérias tematicas, como: A
informatica a servico da sociedade;
Mercado de trabalho; Etica na
informética; Inovacdo na
informatica (programas, softwares
etc.); Sites indispensaveis; Virus
e prevencdo. Leitura da coluna do
JE e home-page,
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criacao
6. Awvaliacdo da home-page do JE,
divulgando atividades das escolas
através de links.
2004 1. Compreensdo do processo de 1. Ciclo de palestras com especialistas
representatividade. em politica, economia ou assisténcia
social.
Educacdo Politica
S/d 1. Aquisic¢do do habito de leitura. 1. Ativacdo de atividades e/ou criacdo

38

Jornal nas Bibliotecas

e Salas-Ambiente

de bliotecas/salas-ambiente ou salas de
leitura.
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criacao
S/d 1. Incentivo a leitura de textos 1. Projeto Cultura Maritimo Portuaria

39

Construindo a Cultura

Regional

jornalisticos.

2. Estudo do tema: problemas
existentes, potencial a ser
explorado, relagdo com o
mercado de trabalho no porto,
terminais, tipos de navios, tipos
de cargas, seguranca, sistema de
administracdo, privatizacao,
importacao, exportacdo, poluicédo
dos oceanos, construcédo de
marinas, pesca.

3. Abordagem de questdes referentes
a higiene, limpeza e meio
ambiente.

4. Discussao de medidas politicas para
o0 desenvolvimento do potencial
turistico da regido, bem como
problemas relacionados ao fluxo
de turistas, movimento nas
estradas, programacdes especiais
para atrair visitantes, a criacdo de
parques tematicos e projetos que
abrangem o turismo.

5. Conhecimento do rico patriménio
histdrico da regido.

6. Incentivo a escrita e a publicacdo
de pesquisas de estudantes.

2. Projeto Educagdo Turistica
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de Denominagéo Objetivos Atividades agregadas Material
criacao
S/d Valorizacdo do jornal A Tribuna |1. Confeccdo de albuns de recortes 1. Fotos antigas e
como veiculo de preservagdo da de fotos e fatos: das cidades da textos que revivem
memoria da regido. regiao; dos patrimonios historicos o0s velhos tempos
Confronto entre passado e (Teatro Coliseu, Bolsa do Café, publicados no jornal
presente para analise de monumentos e estatuas; dos meios A Tribuna.
transformacdes ocorridas, como de transportes da regido através 2. Matérias da Secédo
40 0s pros e os contras da aceleracdo dos tempos; de museus da regido. Santos em 19XX do
do desenvolvimento; o patrimdnio | 2. Exposicdo de artes relacionadas ao jornal.
preservado; o patrimdnio histérico tema. 3. Noticias sobre acdes
desgastado/extinto; os valores de |3. Biografias de personalidades que relacionadas a
nossa cultura; os estilos de cada se destacaram na histéria da preservacgdo da
época. regiéo. memoria da regido,
~ publicadas pela
A Preserva(;ao da editoria Local e no
. oo caderno Cidades do
Memoria da Regido jornal A Tribuna.
Atraveés do Jornal
S/d Discusséo de temas relacionados |1. Arquivamento das matérias para |1. Agenda 21.
ao desenvolvimento da regido formagcé&o de acervo. 2. Cartada Terra.
como a violéncia na Baixada, os |2. Trabalhos de arte como maquetes, |3. Cadernos Ciéncias e
41 lixdes, a falta de universidade ilustracfes, murais ou charges. Meio Ambiente do
publica, o desemprego, 0s 3. Campanhas na comunidade. jornal A Tribuna.
resultados da Nova Imigrantes. 4. Pesquisas de opinido 4. PCN - Temas
Discussdo de aces relativas ao Transversais (Meio
Educa@é_o para o saneamento dos problemas. Ambiente).
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criacéo
Desenvolvimento
Sustentavel
S/d 1. Reflex&@o sobre em como lidar 1. Dramatizagdo de noticias. 1. Matérias que
com as emogfes que geram 2. Estudo de filmes e pecas de abordam o tema,
desequilibrios. teatro. publicadas na
2. Leitura critica isenta de revista AT e nos
julgamentos. caderno Tribu e
3. ldentificacdo de emocdes que a comentarios sobre
42 leitura de determinadas noticias filmes, videos e
pode despertar nos leitores. pecas de teatro no
4. ldentificacdo de emogdes que Caderno Galeria, do
. N podem ter desencadeado jornal A Tribuna.
Utilizacdo do Jornal determinadas noticias.
5. Discussdo de maneiras de
como Recurso para a gerenciar os conflitos emocionais.
Educacdo Emocional
S/d 1. Abordagem da educacao 1. Elaboracéo de arquivos de receitas | 1. Matérias sobre
alimentar. de jornal. tecnologia na
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criacao
43 Conhecimento da importancia de |2. Album de recortes. cozinha.
3. Confeccdo de murais Matérias

Projeto Jornal-Escola
Chega a Cozinha

uma alimentacao saudavel
(receitas, orientacGes sobre
preparo e balanceamento de
refeicdes rapidas, econémicas e

nutritivas).

Discussdo sobre o preconceito
contra o trabalho feminino.
Abordagem das reacdes do
organismo a era da “comida por
quilo”, do fast-food e dos

congelados.

relacionadas a
nutricdo e a saude.
Matérias sobre
consumo de
alimentos, altas de
precos, produtos da
época.

Matérias que
contribuam para a
construcdo de uma
“cultura culinéria”.
PCN - Temas
Transversais (Saude)

Quadro 1 - Curriculo do Programa Jornal, Escola e Comunidade
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Capitulo 3

Formacéao de professores

Ao buscar as contribuicdes que a participacdo no Programa Jornal, Escola e
Comunidade acrescentou a pratica dos professores da escola selecionada para a
investigacdo, procurei suas aproximagfes com programas de formacdo de professores,
entendendo serem esses programas a fonte de permanente atualizacdo da préatica docente.

Ao tomar o termo formagéo, inicialmente remeti-me a Garcia (1995), no que o autor
explicita-a como acgdes destinadas a construcdo de saberes e saberes-fazer, por adultos.
Emprestei, ainda, os significados que lhe atribuem Crdé (1998), Shulmann (1997) e
novamente Garcia (1995), ao remeter-me a formacdo de professores: trata-se de um
processo organico, continuo que comeca pela formacdo inicial e se prolonga, através da
formacdo continuada (Crd, 1998), habilitando-o para ingresso e permanéncia no mercado
de trabalho (Shulmann, 1997) e possibilitando-lhe ndo s6 a constru¢do de uma carreira
profissional, mas também a intervencdo na qualidade da educacédo (Garcia, 1995).

Esta concepcdo admite a distincdo entre formacéo inicial e formacdo continuada. A
formacdo inicial, como a apresenta Garcia (1999), ocorre em instituicdo especifica de
formacéo de professores que se encarrega de proporcionar, ao futuro docente, a aquisi¢ao
de conhecimentos pedagogicos, das disciplinas académicas e das praticas de ensino.

A formacdo continuada (Mizukami, 2002), como preferi denominar aquela que se
sucede a inicial pode ser encontrada sob mais de uma designacao — continua (N6voa, 2000)
ou permanente (Garcia, 1999), por exemplo, - e ocorrer sob as mais diversas formas. Para
tentar caracterizar a relacdo que se estabelece entre a escola pesquisada e 0 programa

focado, lancei méo das consideracbes de Chantraine-Demailly (1990) que divide o0s
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modelos de formacdo continuada, inicialmente, em duas categorias: informais e formais.
Como informais, trata a formacé@o docente que pode ocorrer acidentalmente, pela imitacéo
ou aconselhamento de mestres ou colegas. Entretanto, em André (1997), encontrei, ainda, a
expressao informal para caracterizar as praticas de formacdo de professores totalmente
desvinculadas das oficiais.

Opondo-se as formagGes que se desenvolvem nessas situagfes, Chantraine-Demailly
(1990) apresenta as formacbes chamadas formais, que se distinguem das pertencentes a
categoria anterior pela forma como se concretizam. Essas formas resumem-se em quatro:
forma universitéria, a formativa-contratual, a forma interativa-reflexiva, e a forma escolar.
A forma universitaria caracteriza-se pela énfase que confere aos saberes tedricos
construidos pelos formadores. Na forma formativa-contratual, divisa-se a difusdo dos
saberes que, considerados necessarios pelo empregador, sdo transmitidos aos formandos,
em seu horario de servico, em decorréncia de um contrato entre a instituicdo formadora e a
empresa empregadora. A forma interativa-reflexiva também € estabelecida mediante
contrato, sendo pautada, entretanto, ndo nas determinagGes do empregador, mas na
resolucdo de problemas relacionados a atividade profissional dos formandos, conferindo
alguma autonomia & instituicdo contratada. Na forma escolar, os saberes a serem
difundidos constam de um programa oficial legitimado por instancias de qualquer natureza
(Estado, igreja, escola...), eximindo formadores e formandos da responsabilidade pelo que
ali se aborda, particularizando-se ainda pela obrigatoriedade da freqliéncia aos programas
de formagéo.

Estas consideragOes singularizariam o Programa Jornal, Escola e Comunidade posto
que ele ndo se configura entre nenhuma destas formas, ja que ndo se limita a um

aconselhamento individualizado, ndo profissionaliza, ndo emerge da universidade, em
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defesa de qualquer teoria; néo deriva de qualquer contrato entre empregador e formador;
ndo se atém a programas oficiais tampouco caracteriza-se pela de fregiiéncia obrigatoria. O
programa em foco néo explicita sua fundamentacéo, estabelecendo lagos estreitos com esta
ou aquela area do conhecimento, guardando preceitos que o relacionem estritamente a
didatica ou a organizacdo escolar. Seu objetivo central é a pratica docente, e, por ndo
originar-se em instituicbes que se dedicam a formacdo de professores, talvez seu
compromisso com qualquer teoria seja ténue, desobrigando-o de declara-lo. Seus propdsitos
emergem das atividades que deflagra junto aos professores, embora tenha construido sélida
identidade.

A respeito de programas de formacdo continuada que via de regra ndo cumprem
seus fins, em Torres (1999) encontrei justificativas. No quadro que se segue, elaborado pela
autora, aparecem, a esquerda, os provaveis determinantes do fracasso destes programas, e, a

direita, breves comentarios a respeito destes determinantes.

EL MODELO DE PREPARACION DOCENTE QUE NO HA FUNCIONADO

Rosa Maria Torres (1999)

Cada nueva politica, plan o proyecto parte de cero | (se ignoran o desestiman los antecedentes, el

conocimiento y la experiencia acumulados)

Piensa la formacién/capacitacion como una
necesidad mayoritaria y principalmente de los
docentes

(no también de los directores, supervisores y
recursos humanos em general vinculados al
sistema educativo a los diferentes niveles)

Ve la preparacion aislada de otras dimensiones de
la condicion docente

(reclutamento, salarios, condiciones laborales,
mecanismos de promocién, etc)

Ignora las condiciones reales del magisterio

(motivaciones, inquietudes, conocimientos, tiempo
y recursos disponibles, etc)

Es vertical viendo a los maestros Gnicamente en
un rol pasivo de receptores y capacitandos

(no consulta ni busca la participacion activa del
profesorado para la definicion y el disefio del plan
de reforma y del plan de formacion, en particular)

Parte de una propuesta homogénea destinada a
““los maestros™ en general

(en lugar de buscar ajustar la oferta a los distintos
tipos de maestros y a sus necesidades especificas.)

Se basa en una concepcién instrumental de la
formacién docente

(la formacion en servicio es vista como una
herramienta para implementar una determinada
politica, programa, proyecto o incluso texto)
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EL MODELO DE PREPARACION DOCENTE QUE NO HA FUNCIONADO

Rosa Maria Torres (1999)

Asume que la necesidad de preparacion es
inversamente proporcional al nivel y grado en que
se ensefia

(desconociendo con ello la importancia y
complejidad de la ensefianza a nifios pequefios y
en los primeros grados)

Apela a incentivos y motivaciones externas

(tales como puntajes, ascenso, escalafon, antes
que al objetivo mismo del aprendizaje y la
profesionalizacion docentes)

Se dirige a docentes individuales

(no a grupos o equipos de trabajo, o a la escuela
como institucion)

Se realiza fuera del lugar de trabajo

(tipicamente, se saca al maestro de su escuela en
vez de hacer de la escuela el lugar privilegiado de
formacion permanente)

Es puntual y asistematica

(no esta inserta en un esquema de formacién y
actualizacién continuas del magistério

Se centra en el evento — curso, seminario,
conferencia, taller — como la modalidad
privilegiada y hasta Gnica de ensefianza-
aprendizaje docente

(desconociendo o viendo como secundarias otras
modalidades: intercambio horizontal entre
maestros, trabajo em grupos, passantias,
autestudio, educacion a distancia, etc)

Disocia gestion administrativa y gestion
pedagogica

(lo pedagdgico se considera patrimonio de los
docentes y lo administrativo de los
administradores, desconociendo la necessidad de
desarrollar competencias integrales en ambos
sectores)

Disocia contenidos y métodos (saber la materia'y
saber ensefiar) y privilegia los contenidos

(ignorando la necesaria complementariedad de
ambos saberes y la importancia del saber
pedagogico para el perfil y el desarrollo de
componentes ludicos )

Considera la educacion/formacién/capacitacién
como un asunto formal, revestido de seriedad y
solemnidad

(despreciando la importancia de crear un
ambiente informal, relajado, apto para la
intercomunicacién y el desarrollo de componentes
ludicos)

Esta centrada en el punto de vista de la
ensefianza: ensefiar como objetivo

(antes que en el punto de vista del aprendizaje:
lograr aprendizajes significativos en los alumnos
como objetivo)

Ignora el conocimiento y la experiencia previa de
los docentes

(en lugar de partir de ellos para construir sobre
ellos)

Esta orientada a corregir y mostrar debilidades

(antes que valorar y reforzar fortalezas)

Es academicista y teoricista, centrada en el libro

(niega la préactica docente como espacio y materia
prima para el aprendizaje)

Se basa en el modelo frontal y transmisivo de
ensefianza

(la ensefianza como transmision de informacion y
el aprendizaje como recepcion pasiva de dicha
informacion)

Es incoherente con el modelo pedagdgico que se
propone a los docentes para su practica en el aula

(se les pide promover la ensefianza activa, la
participacién, el pensamento critico, la
creatividad, que no experimentam em su préprio

proceso de aprendizaje) (TORRES, 1999)

Quadro 2 — Caracteristicas de programas de formacao docente
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O exame deste quadro sugere que alguns predicados minimos devem estar presentes
quando da formulacdo de programas de formacdo continuada de professores. Atenta a esta
critica de Torres (1999), e a uma experiéncia pessoal acumulada na area da educacgéo, em
que programas de formacdo continuada de professores sucedem-se sem que Seus rastros
atinjam a escola, optei, entdo, ndo por confrontar o Programa Jornal, Escola e Comunidade
com qualquer outro programa com que ja obtive contato por forca de minha atividade
profissional, mas por elaborar um instrumento para avalia-lo, cujas origens encontram-se
nas propostas de diversos estudiosos do tema.

Para formular pardmetros especialmente dirigidos a apreciacdo do programa de
formacdo de professores em foco, comparei 0s ensinamentos de Schon (1995), Gémez
(1995), Garcia (1995), Cro6 (1998), Mizukami (2002), Shulmann (1997), Imbernén (2004),
No6voa (2000) e Sacristan (1992) referentes ao que deve ter um programa adequado de
formagéo de professores, extraindo-lhes somente o que considerei essencial para alcancar
meu intento, sem, portanto, alongar-me, pulverizando informacgdes que pudessem me
desviar deste objetivo, procurando, também, evitar redundancias.

Schon (1995) destaca a necessidade da promocdo da reflexdo sobre a prética,
mencionando o practicum reflexivo que aproxima do aprender fazendo. Nesse sentido, a
formacdo de professores deve abranger também os que se encarregam da supervisao de seu
trabalho e incluir a construcdo de competéncias que permitam o desenvolvimento de uma
continua reflexdo sobre a pratica, tomando consciéncia da prépria aprendizagem. Trata-se
de um processo (e, portanto, continuo) ao qual o professor deseja submeter-se, e que
pretende favorecer-lhe a compreensdo de uma determinada matéria, pelo aluno e a

interacdo interpessoal entre o professor e o aluno, integrada ao contexto institucional.
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Gomez (1995) distingue duas tendéncias dos programas de formacéo. O primeiro seria
baseado na racionalidade técnica em que se verifica o isolamento dos docentes que uma vez
subordinados aos produtores do conhecimento, tornam-se meros aplicadores de técnicas. O
segundo, denominado modelo reflexivo e artistico de formacéo de professores, em que 0s
docentes ndo se limitam a aplicar técnicas, devendo compor e comparar novas estratégias
de acdo, construindo o proprio conhecimento profissional. A prética deve-se constituir no
eixo do curriculo da formagdo de professores.

Garcia (1995), igualmente, destaca a pratica reflexiva metacognitiva, contextualizada e
em cooperacdo com os pares. Aponta habilidades e atitudes relacionadas a construcdo do
préprio conhecimento (diagnosticar, descrever, compilar dados, analisar, planejar,
avaliar...) a serem desenvolvidas pelos professores coletivamente, acrescentando que a
avaliacdo da propria pratica deve ser formativa e somativa, permitindo o diagnostico de
problemas e beneficios auferidos.

Crd (1998) propde, como essenciais a um programa de formacdo de professores, um
estudo prospectivo, baseado em uma predicdo possivel pela analise do contexto, em que
ndo podem faltar uma concepcao precisa de aprendizagem, o envolvimento do pessoal
dirigente das escolas, uma metodologia fundamentada em diagnéstico, unidades de
formacédo por médulos, partilha de responsabilidades entre formador e formados, previsdo e
avaliacdo da mudanca, além de ter como objetivo a eficicia. Para a autora, importa
sobretudo o sentido que o docente atribui as mudancas que incorpora a sua prética, tendo
participado de um programa de formacao.

Mizukami (2002), retomando Gomez (1995), apresenta dois modelos de formacéo e
distingue a formacéo inicial da formac&o continuada. O primeiro modelo é o fundamentado

na racionalidade técnica, assim caracterizado, por apresentar um curriculo que privilegia o
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saber escolar molecular em que as pecas isoladas podem ser agrupadas de maneira a
compor um conhecimento mais avancado e categorial (ha hierarquizacdo dos niveis de
conhecimento, sugerindo-se um percurso dos mais basicos para os mais abstratos e
separando-se a investigacao e a préatica), em detrimento do conhecimento do aluno, baseado
em que o conhecimento € um conjunto de fatos, principios, regras e procedimentos que se
aplicam diretamente a problemas instrumentais. Assim, o professor deve ser reconhecido
como um técnico especialista que aplica com rigor as regras que derivam do conhecimento
cientifico. O segundo fundamenta-se na racionalidade préatica, devendo, portanto, ater-se a
um modelo pautado na reflexdo, entendida como elemento capaz de estabelecer nexos entre
a formacéo inicial, a continuada e as experiéncias vividas e em suas trés dimensoes:
conhecimento na acéo (resolucdo de problemas com base no conhecimento); reflex&do na
acao (observacao das experiéncias figurativas ou cotidianas; das representa¢des formais ou
nas referéncias fixas representadas pelo saber escolar e das emocgdes cognitivas ou
confusdes e incertezas) e reflexdo sobre a acdo (aplicacdo dos instrumentos conceptuais e
estratégias de andlise para compreender e reconstruir sua préatica, a fim de determinar metas
e escolher meios).

Concordando com Schon (1995), a autora reafirma que também um programa de
formacdo inicial deve ter, como principio, o praticum reflexivo ou um espago em que 0
futuro professor tenha a oportunidade de refletir sobre os problemas e a dinamica gerados
por sua atuagdo cotidiana e que considere os niveis de reflexdo como elementos
norteadores, preparando profissionais para ingressarem em comunidades de aprendizagem
(e ndo somente em sala de aula) que incluem atencdo a comunidade, supervisdo por

agentes da instituicdo formadora e professores cooperantes.
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Quanto a formacéo continuada se 0 modelo for classico, o programa deve apresentar
curta duragcdo (30 — 180 horas), ser oferecido pela universidade ou outras agéncias de
cursos, dicotomizando teoria e préatica, com a finalidade de que os professores da Educacéo
Basica apliquem e socializem os conhecimentos obtidos. Se 0 modelo for pautado em novas
concepcdes de formacdo continuada, a sede do desenvolvimento do programa deve ser a
escola, e as marcas fundamentais serdo o respeito pelas diferencas de niveis de
desenvolvimento profissional entre os professores; a consideracdo das dimensdes
contextuais e politico-ideoldgicas da profissdo docente, o trabalho com a cultura da escola
em seus aspectos nao cognitivos (ritos, simbolos...), revelando o um praticum reflexivo que
alia o discurso a pratica.

Shulmann (1997), entre tantas consideracgdes, reafirma que para a preparacdo de
professores, concorrem um curriculo curto e significativo, com abordagem as questdes
essenciais e respeito as diferencas individuais, além de destacar a necessidade de
sustentacé@o pela comunidade de aprendizagem, que recompensa os resultados.

Imbernon (2004), ao abordar os programas de formacdo de professores, destaca que
aqueles que envolvem a formacdo inicial devem oferecer um preparo que proporcione um
conhecimento valido e gere uma atitude interativa e dialética que leve a valorizar a
necessidade de uma atualizacdo permanente em fungdo das mudancas que se produzem; a
criar estratégias e métodos de intervencdo, cooperacgdo, analise e reflexdo; a construir um
estilo rigoroso e investigativo, que inclua o auto-conhecimento. A formacdo continuada,
denominada pelo autor, permanente, deve manter um curriculo que instrumentalize os
docentes conferindo-lIhes conhecimentos, habilidades e atitudes para a reflex&o individual e
coletiva sobre sua pratica docente (auto-avaliacdo); sobre os esquemas teoéricos que a

sustentam e sobre seus valores e concepgdes, a fim de criar profissionais que interpretem,
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compreendam e reflitam sobre a educacéo e a realidade social de forma comunitaria. Isto
se traduz pela oferta de experiéncias relacionadas a interdisciplinaridade, metodologias de
participacdo, projetos, observacdo e diagnosticos dos processos ( analise de necessidades,
expectativas, demandas...), estratégias contextualizadas, comunicacao, tomada de decisoes,
analise da interacdo humana, além do conhecimento cientifico.

NoOvoa (1992) também insiste no saber oriundo da experiéncia inserida em um
quadro conceptual de producdo de saberes, em que a reflexividade critica deve ser uma
constante. Destaca a importancia do investimento no sujeito e da interacdo entre os pares,
ressaltando que a formacdo deve ser assumida como um processo dindmico, apontando as
redes coletivas de trabalho como um fator decisivo para a socializacdo e a valorizagéo
profissionais. Em NOvoa encontra-se, igualmente, mencdo a autonomia na producdo de
saberes e valores, consolidando a emancipagéo profissional.

Sécristan (2000) completa os modelos, acrescentando que:

A formacdo de professores tem multiplas facetas e prioridades, mas, de qualquer modo, deve
considerar indispensavelmente as seguintes:

1) Doté-los de um saber fazer prético nos niveis e nas areas do curriculo que vao desenvolver, na
organizacdo das escolas, etc., oferecendo alternativas diversas. Um saber fazer que deve concretizar-
se em modelos ou esquemas, ndo completamente fechados, de tarefas didaticas apropriadas para 0s
alunos, de acordo com a especialidade que exerce. N&o se trata de prové-los de modelos de conduta
metodolégica para reproduzir, mas de esquemas praticos moldaveis e adaptaveis segundo as
circunstancias, sem esquecer os fundamentos que lhe servem de apoio.

2) Ajuda-los a estabelecer uma fundamentagdo desses modelos praticos para justificar e analisar sua
pratica, em funcdo da coeréncia das tarefas que realizam com um determinado modelo educativo e
com conhecimento aceito como valido num dado momento. Toda pratica deve justificar-se em
funcdo dos valores e das idéias que a sustentam. Esta fundamentacdo deve preencher todas as
dimensdes implicitas, nas tarefas, atuando como elemento flexibilizador dos esquemas praticos ou do
saber fazer, facilitando sua adaptacdo a circunstancias muito diversas.

3) Serem capazes de analisar e questionar as condi¢des que delimitam as praticas institucionalmente
estabelecidas, analisando seus pressupostos e promovendo alternativas mais de acordo com modelos
educativos adequados as necessidades dos alunos e a uma sociedade mais democréatica e justa.

(SACRISTAN, 2000, p. 271, 272)
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Através do quadro que se segue, é possivel comparar as consideracdes dos
estudiosos em evidéncia, para 0 encaminhamento de um rol de caracteristicas que devem

participar de programas de formacéo de professores:
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SHON GOMEZ GARCIA CRO MIZUKAMI SHULMANN IMBERNON NOVOA SACRISTAN
1995 1995 1995 1998 2002 1997 2004 2000 2000
Busca de | Curriculo | Posigdes Estudo Modelo pautado na Duracéo Promocdo de Trabalho de Desenvolvimento
umanova | como eixo | epistemolo- | prospectivo reflex@o, entendida como | limitada; conhecimento valido | reflexividade de um saber fazer
episte- central; a | gicas, baseado em uma | elemento capaz de sustentacao e de atitude interativa | critica sobre as | pratico nos niveis e
mologia | préatica ideoldgicas | predicdo possivel | estabelecer nexos entrea | pela e dialética que levem | préticas e de nas areas do
da pratica | entendida | e culturais pela analise do formacao inicial, a comunidade a valorizar a (re)construcdo | curriculo que vao
profis- ndo como | que contexto; uma continuada e as que necessidade de uma permanente de | desenvolver, na
sional. um possibilitem | concepcdo de experiéncias vividas e em | recompensa 0os | atualizacdo uma organizacao das
contexto 0 aprendizagem; o | suas trés dimensdes: resultados; permanente em identidade escolas; oferta de
de desenvolvi- | envolvimento do | conhecimento na agéo curriculo curto | funcéo das mudancas | pessoal; alternativas
aplicagdo, | mento de pessoal dirigente | (resolugdo de problemas e significativo | que se produzem; a investimento concretizados em
mas como | destrezas e das escolas; com base no com criar estratégias e na pessoa; modelos ou
um atitudes, metodologia conhecimento); reflexdo abordagens as | métodos de conferéncia de | esquemas praticos
processo através da fundamentada na acdo (observacéo das questbes intervencéo, um estatuto ao | moldaveis e
de reflexdo em diagndstico; | experiéncias figurativas essenciais; cooperagao, analise e | saber da adaptaveis
investiga- | coletiva unidades de ou cotidianas; das respeito as reflexdo; a construir experiéncia segundo as
¢do que se | sobre a formacdo por representacdes formais ou | diferencas um estilo rigoroso e num quadro circunstancias
aproprie pratica, cuja | modulos; nas referéncias fixas individuais. investigativo, que conceptual de | (tarefas didaticas
da avaliacdo, partilha de representadas pelo saber inclua o auto- producéo de apropriadas para
complexi- | formativae | responsabilida- escolar e das emocdes conhecimento; saberes; os alunos, de
dade do somativa,, des entre cognitivas ou confusdes e um curriculo que criacdo de acordo com a
real. permita formador e incertezas) e reflexdo instrumentalize os redes da (auto) | especialidade que
diagnosticar | formado; além sobre a agdo (aplicacdo docentes conferindo- | formacéo exerce),
seus de objetivar a dos instrumentos lhes conhecimentos, participada, considerando os

problemas e
beneficios.

eficacia, prever
e avaliar da
mudanca.

conceptuais e estratégias
de anéalise para
compreender e reconstruir
Sua pratica, a fim de
determinar metas e
escolher meios); adogéo,
como principio, do
praticum reflexivo ou de
um espago em que 0
futuro professor tenha a
oportunidade de refletir
sobre os problemas e a

habilidades e atitudes
para a reflexdo
individual e coletiva
sobre sua pratica
docente (auto-
avaliacdo); sobre os
esquemas tedricos
que a sustentam e
sobre seus valores e
concepcdes, a fim de
criar profissionais
que interpretem,

que permitam
compreender a
globalidade do
sujeito,
assumindo a
formacéo
como um
processo
interativo e
dinamico;
troca de
experiéncias e

fundamentos que
Ihe servem de
apoio;
fundamentacgdo
que justifique e
analise a pratica
docente, em
funcéo da
coeréncia das
tarefas a serem
realizadas segundo
determinado
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SHON GOMEZ GARCIA CRO MIZUKAMI SHULMANN IMBERNON NOVOA SACRISTAN
1995 1995 1995 1998 2002 1997 2004 2000 2000

dindmica gerados por sua compreendam e partilha de modelo educativo
atuacéo cotidiana e que reflitam sobre a saberes; e com
considere 0s niveis de educacdo e a professores conhecimento
reflexdo como elementos realidade social de chamados a aceito como valido
norteadores, preparando forma comunitéria; desempenhar, | num dado
profissionais para oferta de experiéncias | simultanea- momento;
ingressarem em relacionadas a mente, o papel | promocédo de
comunidades de interdisciplinaridade; | de formadore | analise e

aprendizagem ( e ndo
somente em sala de aula)
incluindo atencdo a
comunidade, supervisdo
por agentes da instituicdo
formadora e professores
cooperantes; respeito as
diferencas de niveis de
desenvolvimento
profissional entre os
professores; consideracao
de dimensGes contextuais
e politico ideoldgicas da
profissdo docente;
trabalho com a cultura da
escola em seus aspectos
n&o cognitivos (ritos,
simbolos...); revelacdo do
praticum reflexivo,
aliando o discurso a
pratica.

metodologias de
participagéo;
projetos; observacao
e diagndsticos dos
processos ( andlise de
necessidades,
expectativas,
demandas...);
estratégias
contextualizadas;
comunicagdo; tomada
de decisdes; analise
da interacdo humana
além do
conhecimento
cientifico.

formado; redes
coletivas de
trabalho;
fatores que
considerem a
socializagdo
profissional e a
afirmacéo de
valores
préprios da
profissdo
docente.

guestionamento
das condicbes que
delimitam as
praticas
institucionalmente
estabelecidas, em
busca de
alternativas mais
de acordo com
modelos
educativos
adequados as
necessidades dos
alunos e de uma
sociedade mais
democrética e
justa.

Quadro 3 - O que deve ter um programa adequado de formacéo
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Capitulo 4

Organizacao e andlise dos dados

4.1. Organizacéo dos dados

Ao buscar a ocorréncia de alguma contribuigdo para com a pratica dos docentes que
participaram do Programa Jornal, Escola e Comunidade, em exercicio na escola em foco,
constatei que, nesta escola permaneceram, nos anos letivos de 2004 e 2005, somente a
diretora e dois professores que participaram tanto das atividades desenvolvidas pelo
Programa Jornal, Escola e Comunidade, quanto da construcdo do projeto politico
pedagodgico. Estes professores, dada a remocdo de colegas para novas unidades, e 0
ingresso de outros, em decorréncia de recente concurso publico para provimento de cargos,
além de permaneceram na escola, transformaram-se, ali, em multiplicadores das propostas
0 Programa Jornal, Escola e Comunidade. Sao eles os sujeitos desta pesquisa e foram
denominados Professor 1 e Professor 2.

Coincidentemente, estes professores residem no municipio em que se situa a escola,
valorizam sua profissdo e, embora unidos pelo propésito de desenvolver as atividades
relativas ao Programa Jornal, Escola e Comunidade, atuam em &reas do conhecimento
diferenciadas: o primeiro, na area de Cddigos, Linguagens e suas Tecnologias; o segundo,
na &rea de Ciéncias da Natureza e Matematica.

O Professor 1, cuja entrevista foi realizada em 15 de abril de 2005, trabalha no
magistério publico estadual ha 15 anos, ministrando aulas de Portugués e Inglés. Também é

bacharel em Comunicacdo Social, graduado em Jornalismo, no entanto, informou que essa
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ndo era a profissdo que desejava. Concluiu o curso de Jornalismo em 1980 e licenciou-se
em Letras no ano de 1995.

O Professor 2, entrevistado a 29 de abril de 2005, atua na rede publica estadual ha
20 anos, e formado em Biologia. Quando comecou a lecionar, segundo ele, cansou-se dos
diarios (Quanto menor é o numero de aulas semanais de uma disciplina, em uma serie,
maior € 0 numero de classes atribuidas ao professor para que ministre aquela disciplina.
Assim, por exemplo, se para Biologia, estdo previstas 2 aulas semanais para cada classe,
para que um professor ministre 20 aulas deste componente curricular, em uma escola, ser-
Ihe-&o atribuidas 10 classes, e, consequientemente, devera manter atualizados 20 diarios de
classe. Caso o professor ministre Matematica, por exemplo, com 5 aulas semanais por
classe, para ministrar as mesmas 20 aulas, devera assumir 4 classes, e portanto, manter 4
diérios de classe atualizados.). Gostava mesmo era de dar aulas, e ndo de preencher tantos
diarios de classe. Como sua habilitacdo Ihe possibilitava dar aulas de Matematica, no
Ensino Fundamental, passou a ministrar essas aulas. O professor ja trabalhou na rede
particular, mas neste momento, encontra-se somente na rede publica.

A 26 de outubro de 2004 entrevistei a coordenadora do Programa Jornal, Escola e
Comunidade, que ocupa este posto desde a sua criacdo, em 1992. Neste trabalho, identifico
a coordenadora com a denominacio de Coordenador. A época, a professora, com formagao
em Pedagogia e Letras, que ministrara aulas de Portugués na rede publica estadual paulista
ja se encontrava aposentada. Tendo participado de um Congresso de Jornalismo Cientifico,
em 1991, tomou conhecimento dos baixos indices referentes a leitura deste género.
Apresentou entdo um projeto a Associacdo Brasileira de Jornalismo Cientifico — ABJC que
ndo foi aproveitado. Soube, entdo, que o Colégio Santa Cecilia, situado em Santos, no

Estado de S&o Paulo, recebia exemplares de A Tribuna, jornal local, para a realizacdo de
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trabalhos escolares. Dirigiu-se a sede do jornal, propondo novo projeto que foi, ent&o,
aceito, dando origem ao que é até hoje o Jornal, Escola e Comunidade. Sua meta era
contribuir para com a educacao, utilizando a diversidade tematica do jornal.

SO depois de iniciada esta atividade € que veio a saber que outros trés grandes
jornais, Zero Hora e Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul e O Globo, no Rio de Janeiro
também mantinham programas dessa natureza. Passou entdo a participar dos eventos
relativos a utilizagdo do jornal em sala de aula e a difundir o Programa. A coordenadora é a
responsavel pela criacdo e pelo andamento de todos os projetos pertinentes ao Programa
Jornal, Escola e Comunidade.

A diretora da escola, identificada, neste trabalho como Gestor, entrevistada a 31 de
dezembro de 2004, iniciou sua gestdo nesta escola em julho de 2002, constituindo-se em
unico membro da equipe gestora, j& que a unidade escolar ndo funcionava com ndmero
suficiente de classes para comportar, nos termos da legislacdo que rege a rede estadual
paulista, vice-diretor ou professor coordenador pedagdgico. Seu contato com o Programa
Jornal, Escola e Comunidade ocorreu em 1996, quando ainda era coordenadora pedagdgica
em outra unidade escolar. Em 2003, a diretora conseguiu ampliar o nimero de classes, mas,
somente em 2005, escolhido pelo Conselho de Escola, iniciou suas atividades um professor
coordenador pedagbgico que, aliado a ela, encarrega-se de dinamizar o processo
pedagdgico, junto aos professores. A diretora, junto ao grupo dos demais diretores das
escolas estaduais localizadas no municipio, tem procurado efetuar um trabalho conjugado
com os interesses da comunidade local. As reunides de planejamento, por exemplo, em que
se oferecem palestras e oficinas, costumam agregar professores de todas as escolas, 0 que

parece ser aprovado por instancias superiores, ja que as reunides de planejamento de 2005,
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como uma evidéncia disto, compareceu, o Secretario de Estado da Educacao de S&o Paulo
Adjunto.

Para atestar a permanéncia das propostas do Programa Jornal, Escola e
Comunidade, na escola, ainda que com a presenca de somente dois professores
participantes da elaboracdo do Plano de Gestdo e das atividades do Programa, com
regularidade, ainda entrevistei, a 9 de dezembro de 2005, trés professores que, mesmo
tendo iniciado suas atividades nessa escola em 2005, absorveram a utilizag&o do jornal em
sala de aula. Cada um destes professores participou de pelo menos um encontro promovido
pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, em 2005. Estes docentes foram denominados
Professor 3, Professor 4 e Professor 5.

O Professor 3, antes de obter a habilitacdo para o magistério em Geografia, com o
que se sentiu realizado, iniciou os cursos de Direito e Contabilidade, tendo desistido dos
mesmos por ndo ser afeito a questdes administrativas. Ingressou no magistério publico
estadual em 2005, ndo sem antes ter ministrado aulas na rede publica municipal de
Catanduva, por quatro anos. Afirmou preferir a rede estadual a municipal por entender que
na primeira, o clientelismo é mais raro, entretanto, faz, restricdes a auséncia de material
pedagdgico, com que se deparou, ao iniciar exercicio.

O Professor 4, de Matematica, ministra aulas hd quatro anos na rede publica
estadual, embora tenha-se efetivado somente em 2005. Ja havia lecionado nesta escola em
2001 e 2002. Acredita que a rede particular restringe a atuacéo do professor, pois € isso que
ouve dos colegas. Esté satisfeito no magistério, ja que esta foi a carreira que escolheu.

O Professor 5, com formacdo em Letras, ingressou no magistério publico estadual
em 2005, tendo anteriormente atuado em empresa privada ndo relacionada a educacdo, cuja

atividade preferiu nédo revelar. Afastou-se do trabalho remunerado para cuidar da filha,
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tendo-o retomado apos aprovacao no concurso publico realizado em 2004. Afirmou que,
apesar de ter enfrentado dificuldades, pois esta foi sua primeira atuagdo em sala de aula,
gostou de trabalhar com os alunos das sextas e sétimas séries do ensino fundamental que
Ihe foram atribuidas.

Para realizar as entrevistas com os professores, preparei inicialmente 36 questdes
abertas que balizariam minhas conversas (ANEXO H). Entretanto, no decorrer das mesmas,
acrescentei novas questdes, o que se justificou pelo fato de que procurei menos favorecer a
freqliéncia de determinados registros a respeito da participacdo dos professores no
Programa Jornal, Escola e Comunidade, evitando o que Bardin (2004) denominou
“circularidade”, do que o de informacdes a respeito das contribuicbes que o Programa
ofereceu a pratica de cada um dos docentes. Ainda de acordo com as recomendacgdes de
Bardin (2004), mesmo entendendo que 0s registros acabaram, em decorréncia deste
procedimento, constituindo-se em um sistema singular, regido por normas préprias,
determinadas tdo somente pelas caracteristicas de cada um dos entrevistados, para analisar
seu conteudo, tomei unidades de contexto que guardavam certa identidade por
corresponderem ao segmento da mensagem que parecia ideal para ilustrar os temas

referentes as categorias que posteriormente emergiram.

A unidade de contexto serve de unidade de compreensdo para codificar a unidade de registo e
corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade de registo) séo
Optimas para que se possa compreender a significacdo exacta da unidade de registo. Isto pode, por

exemplo, ser a frase, para a palavra e o paragrafo para o tema (sic). (BARDIN, 2004, p.
101,102)

Nas falas dos professores, foi possivel detectar mencgdes a diversas

contribuicbes para a sua pratica pedagdgica oriundas do Programa Jornal, Escola e
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Comunidade. Estas contribui¢fes remetiam-se a caracteristicas que devem estar presentes
em um programa de formacdo continuada de professores, segundo obtive ao pesquisar
estudiosos do tema. O levantamento destas caracteristicas foi realizado a partir de consulta
ao que propdem Schon (1995), Gomez (1995), Garcia (1995), Cré (1998), Mizukami
(2002), Shulmann (1997), Imbernon (2004), Novoa (2000) e Sacristan (1992).

Analisei, nas falas dos Professores 1 e 2, sujeitos da pesquisa, ndo sé as que
respondiam a questdo norteadorea deste trabalho - Que contribui¢fes o Programa Jornal,
Escola e Comunidade acrescentou a sua pratica? - mas também as que apresentavam
caracteristicas do Programa Jornal, Escola e Comunidade que poderiam aproximéa-lo de um
programa de formag&o de professores em acordo com o referencial tedrico que me apoiou.
Deparei-me com referéncias as estratégias formativas utilizadas nas reunides promovidas
pelo Programa e menc¢des ao curriculo e ao desdobramento das atividades propostas pelo
Programa, na escola.

Para tanto, iniciei meu trabalho estudando cada fala dos sujeitos, a luz do quadro
tedrico referente a programas de formacdo de professores e curriculo, estabelecendo uma
correspondéncia entre as falas dos sujeitos e as propostas dos autores estudados. Encontrei
0 que me pareceram 43 coincidéncias, ou seja, encontrei unidades de contexto que
poderiam ilustrar 43 caracteristicas pertinentes a programas de formacdo de professores.
Tomei, entdo, estas caracteristicas como categorias iniciais (Franco, 2005). As unidades de
contexto, vez por outra, pareciam ilustrar mais de uma caracteristica. Procurei, entdo,
verificar a existéncia de convergéncias entre as caracteristicas, para agrupa-las em
categorias mais amplas, ou molares. (Franco, 2005) Deste trabalho emergiram as

categorias que utilizei para efetuar a analise que revelaria as contribui¢des conferidas pelo
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Programa Jornal, Escola e Comunidade a pratica dos docentes investigados. Este

procedimento foi adotado a luz dos ensinamentos de Bardin (2004):

Categorizacdo € uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com critérios
previamente definidos. As categorias sdo rubricas ou classes, que reinem um grupo e elementos
(unidades de registo, no caso da analise de conteido) sob um titulo genérico, agrupamento esse
efectuado em raz8o dos caracteres comuns destes elementos. [...] Classificar elementos em categorias
impde a investigacdo do que cada um deles tem em comum com os outros. O que vai permitir seu
agrupamento é a parte comum existente entre eles. [...] A partir do momento em que a andlise de
contetdo decide codificar o seu material, deve produzir um sistema de categorias. A categorizagao
tem como primeiro objectivo (da mesma maneira que a andlise documental) fornecer, por

condensag#o, uma representagio simplificada dos dados brutos. (BARDIN, 2004, p. 111, 112)

Obedecendo a um critério por Bardin (2004) denominado semantico, o qual prevé a
reunido das unidades de contexto de acordo com os temas a que se referem, divisei as
seguintes categorias, como emergentes: a construcdo de saberes-fazer; o anseio por
mudangas, a consideragédo das diferengas individuais, a contextualizacdo, a relacdo com o
projeto politico-pedagdgico, o aprendiz como sujeito da construgdo de seu conhecimento, o
trabalho coletivo.

Naturalmente os fragmentos escolhidos s6 podem ser plenamente apreendidos, em
seus contextos originais, ou seja, no das entrevistas. No entanto, esta evidéncia ndo lhes
impede de permitirem uma remeténcia aos aspectos do Programa dos quais emergiram
categorias de analise.

Estas categorias foram enumeradas — de 1 a 8 - e distribuidas pelos quadros que se
seguem. A cada uma, agreguei as caracteristicas dos programas de formacao de professores
e as unidades de contexto que lhes deram origem. Porque os fragmentos escolhidos s6

podem ser plenamente apreendidos, em seus contextos originais, conforme ja observei,
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procurei torna-los passiveis de localizacdo no corpo das entrevistas, atribuindo a cada um
deles uma denominacdo decorrente do Anexo (A) em que cada um se localiza, e da questao
a que cada um se refere. Assim, por exemplo, ao se deparar com um registro como AAQ1,
depreende-se tratar-se de resposta do professor cuja entrevista encontra-se registrada no
Anexo A, a questdo de numero 1. Deste trabalho resultou o que se segue, que retomo, em
seguida, destacando as raz0es pelas quais ele assim se configurou, remetendo-me a cada

uma das categorias.
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1. A construcéo de “saberes-fazer”

Professor 1

Professor 2

1.1. Abordagens as questbes essenciais.
(Shulmann, 1997)

AAQ14: As primeiras reunides eram excessivamente
tedricas, davam um embasamento para o professor, ndo
eram atividades com o aluno, eram informacdes para o
professor. Mas depois, quando a gente vai as oficinas,
ali é que a gente aplica a teoria. No ano passado essas
palestras, por exemplo, funcionaram como um
aprofundamento. [...]E justamente essa: é a questdo da
pratica.

ABQ31: Nos outros cursos, vocé vai por opgao, é
uma coisa mais voltada para o seu conteudo, e o do
jornal, ndo, é uma coisa mais ampla.

1.2. O desenvolvimento de competéncias, ou
seja, um conjunto de *“saberes-fazer”.
(Sacristan, 2000)

AAQ17: Na ultima quarta-feira, nds participamos de
uma oficina de leitura que teve a primeira parte teérica.
Como é que vocé vai trabalhar haicai, sem saber o que
é? Os professores de Portugués sabem disso: ha os
aspectos técnicos que a gente tem que conhecer, como
namero de silabas, rimas, vocabulario tipico daquele
tipo de producéo. A palestrante explica tudo isso, ai faz

a oficina.

ABQ37: Eu acho que sim. E uma coisa que, eu tiro
por mim, a gente ndo pensa muito nessa parte de
imposto, a gente vai indo: sabe que paga, mas nao...

1.3. A aquisicao de destrezas de andlise critica
e de resolucgéo de problemas. (Garcia, 1995)

AAQ36: Entdo nbs todos providenciamos jornais
antigos, quem tinha em casa, revistas, para trazer para
eles a informacdo. A morte do Papa, por exemplo,
assim que chegaram os jornais e a gente disponibilizou,
nossa! Todo mundo quis ler.

ABQ12: Ficou assim: eu fazia uma vez por semana,
porque eles faziam as pesquisas. Eu levava o material
que eu tinha e a gente discutia todo aquele material. Af,
as vezes apareciam juros. Entdo, como era uma sala que
ou ja tinha visto e ndo lembrava ou nunca tinha visto, ai
eu parava, explicava o que era, a gente trabalhava e ali,
voltava novamente. Porque sempre saiam alguns
ganchos diferentes, para o contetdo, de o contetdo néo
ser daquela sala, daquela série, entdo eu tinha que
correr para poder ir adequando as coisas.

1.4. Promocdo de interacdo entre teoria e

AAQ14: As primeiras reunides eram excessivamente

ABQ12: Porque sempre saiam alguns ganchos
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1. A construcgéo de “saberes-fazer”

Professor 1

Professor 2

pratica. (Imbernon, 2004)

tedricas, davam um embasamento para o professor, nao
eram atividades com o aluno, eram informagdes para o
professor. Mas depois, quando a gente vai as oficinas,
ali é que a gente aplica a teoria. No ano passado essas
palestras, por exemplo, funcionaram como um
aprofundamento.

diferentes, para o conteldo, de o contetdo ndo ser
daquela sala, daquela série, entdo eu tinha que correr
para poder ir adequando as coisas.

1.5. Valorizagdo da
(Imberndn, 2004)

interdisciplinaridade.

AAQ30: E um trabalho conjunto: Lingua Portuguesa
e Educacdo Artistica. Educacdo Politica, Educagao
Fiscal, Meio Ambiente, Prevencdo também se Ensina,
que é da DE (Diretoria de Ensino), mas integramos.
AAQ14: [...] No caso de charges, leitura e arte, eu
vou com a professora de Artes, para fazermos um
trabalho casado.

ABQ28: (Sobre o carater interdisciplinar das

atividades do projeto) Eu acho que sim, porque da
para vocé trabalhar com tudo. Por exemplo, eu achei
em uma revista Super Interessante, a histéria do
imposto. E ai eu acabei trabalhando. Antigamente se
pagava imposto, pela quantidade de janelas da casa. Ai
eles foram fechando as janelas para pagar menos, €, em
consequéncia, teve a célera. Ai a gente foi ver o que era
a cllera. Ai entrou a histéria. Tinha a professora Marili,
entdo eu pedi; “ Marili, vé se vocé faz alguma coisa,
porque eu estou cheia de coisas para eu fazer e ndo esta
dando para eu entrar nesta area.” Ai ela foi e comegou a
trabalhar com eles, e a gente vai indo...

1.6.  Articulagdo  entre
investigacdo. (Mizukami,2002)

formagéo

e

AAQ21: Da espirito critico, foge da mesmice. E outra,
vocé tem que se virar para elaborar atividades. Vocé sai
do livro didatico que tem aquela seqiiéncia [...] Vocé
parte para um caminho mais pessoal.

ABQG66: Mas eu acho que deveria ter mais material.
Sei que tem livros a respeito e eu gostaria de ter esses
livros, porque eu acho que iria ficar mais facil para
trabalhar. S6 o jornal, para o estagio em que a gente
estd, porque eu ja estou ha trés anos, ja esta sendo
insuficiente. Esta dificil de achar material.

A2Q64: [...] No Brasil, apenas quem trabalha é o Sul.
Eles trabalham desde a pré-escola com a educagdo
fiscal, e, para eles remeterem material, é muito
complicado. Eu estou pedindo ha bastante tempo e é s6
aquilo que eu acesso na internet, e eu sei que eles tém
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1. A construcgéo de “saberes-fazer”

Professor 1

Professor 2

mais material, mas a gente ndo consegue. Nao sei se
eles ndo querem divulgar, ou sei la o que, mas é meio
dificil conseguir material.

1.7. Avaliagdo e auto-avaliagdo somativa e
formativamente, para diagnosticar problemas.
(Garcia, 1995)

AAQY: A gente fazia uma leitura, mas ndo havia
desenvolvimento, era muito superficial o trabalho. Eu
estava fazendo isso na escola e nao saia desse nivel
superficial.

AAQ4: Agora estamos mais conscientes sobre como
trabalhar, observando o trabalho dos colegas, pela troca
de experiéncias.

AAQ7: Reportagens sobre a chuva...Os alunos iam
falando daquilo, j& se posicionando. Antes nao se
posicionavam.

ABQ2: Como eu dou aulas em outras escolas, eu fago
a comparacgdo. Aqui a gente trabalha muito em cima de
projetos. Entdo, por exemplo, quem ndo gosta de
trabalhar assim, ndo se encaixa, no ano seguinte ndo
volta. E dificil. E ai, até que eu estou me dando bem
com esses projetos. E cansativo, mas esta dando
resultados

Quadro 4 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria construgdo de “saberes-fazer”
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2. O anseio por mudanca

Professor 1

Professor 2

2.1. Gestores, como publico-alvo.
(Mizukami,2002; Cro, 1998)

AAQ26: Quando a Suzete (diretora da escola)
assumiu, a escola ndo tinha. Ela estava tentando
organizar. NGs elaboramos o projeto da escola: todos os
professores, sob a orientacdo dela.

ABQ64: Pelo menos, aqui, na escola, a gente tem o
respaldo da escola: todo mundo trabalha, os
funcionarios ajudam quando a gente precisa.

2.2. (Orgdos) Supervisores da escola, como
publico-alvo. (Mizukami,2002)

AAQ16: Quando a ATP (Assistente técnico-
pedagdgico) era a Marli, ela marcava as oficinas na DE
(diretoria de ensino). Quando a DE entrou em reforma,
ai ndo teve mais possibilidade.

2.3. Favorecimento da  reorganizacgdo
consciente do fazer, orientando os docentes
para a acdo. (Sacristan, 2000)

AAQA4: [..] O proprio Jornal Escola é que nos deu,
nos encontros com outros professores, vendo o trabalho
dos outros professores, essas novas idéias: olha, vou
fazer assim, ou como essa professora ...

ABQ71: Esse ano eu vou comegar a trabalhar com
eles a nota fiscal, ensinar a preencher, a importancia
dela, s6 que s6 isso, em dois ou trés meses eu consigo.
Eu estou correndo atras de outras coisas para fazer
junto com eles, porque este ano a gente esta querendo,
no final do ano, montar um livrinho, como se fosse para
distribuir para a comunidade, ensinando o que é a
importincia da nota fiscal.

2.4. Consideracdo do projeto politico-
pedagdgico da escola como eixo norteador e
desencadeador da reflexdo. (Sacristan, 2000)

AAQO9: Acontece que a escola comegou a direcionar
tdo bem isso, que “casou”. Houve um casamento,
mesmo. Eu ndo sentia tanto assim a importancia do
Programa Jornal, Escola, nessa formacgdo do aluno. A
gente fazia uma leitura, mas ndo havia
desenvolvimento, era muito superficial o trabalho. O
préprio Jornal, Escola é que nos deu, nos encontros
com outros professores [...] essas novas idéias. [...] Ai
vocé aproveita aquela idéia. As vezes a gente amplia
aquela idéia, adapta para o perfil do seu aluno, pois o
perfil do aluno dela é outro.

AB Q2: Como eu dou aulas em outras escolas, eu faco
a comparacdo. Aqui a gente trabalha muito em cima de
projetos e é totalmente diferente das outras. [...] Eu
acho que os outros cursos.. E que esse do Jornal,
Escola, eu vejo assim: na primeira vez em que vocé vali,
eu digo por mim, vocé vai obrigada. Eu fui obrigada.
Tinha que ir alguém. [...]JA Suzete (diretora da escola)
da uns bons puxdes de orelha...

ABQG6: Eu acho que sim porque a gente ndo fica s6 no
jornal. A partir do jornal nés comegamos abrir para
revistas, para outras coisas. Entdo ele comegou sO a
aprofundar 0 que a gente ja estava querendo fazer,
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2. O anseio por mudanca

Professor 1

Professor 2

guanto a modificacdo da escola.

2.5. Elaboragdo estudos  prospectivos,
baseados em predicdes possiveis, pela analise
de contextos. (Cro, 1998)

AAQ 28: Atualmente a professora de Historia esta
tentando organizar o Painel De Olho na Cidade. A
professora de Geografia esta interessada em participar
de alguns mddulos do cronograma que esta afixado na

Sala dos Professores (Sobre Metropolizagéo).

ABQ71: Entdo e gente este ano estd vendo se
consegue, até o final do ano, montar esse livrinho. Ver
se da para fazer algumas publicagbes para distribuir na

Escola da Familia (Projeto da Secretaria de
Educacdo do Estado de S&o Paulo que prevé o
desenvolvimento de atividades diversificadas
nos finais de semana, nas escolas publicas da
rede estadual, para a comunidade).

2.6. Analise de necessidades, expectativas,
demandas, estratégias, comunicacgdes, tomadas
de decisdes, producdes cientificas que lhe
permitam interpretar, compreender e refletir
sobre a educacao e a realidade social de forma
comunitéaria, propondo acgdes. (Imbernon,
2004)

AAQ7: No comeco foi um pouco dificil. [...] Dai
comecamos a usar o jornal como estimulo para a
producdo poética que aparentemente nada tem a ver
com o jornal. A leitura da cronica: leme e conhecem as
caracteristicas da cronica. Tem até professor
trabalhando a parte de meteorologia e movimento, por
exemplo. Quando apareceu aquele fenémeno em Santa
Catarina, no ano passado, ele falou sobre 0 movimento
dos ventos. Mais tarde fez um trabalho sobre os
planetas [...] Toda essa parte foi trabalhada usando uma
reportagem que saiu a respeito do alinhamento dos
planetas. 1sso gerou muito interesse. Reportagens sobre
a chuva... Os alunos iam falando daquilo, ja se
posicionando. Antes, ndo se posicionavam. Limitavam-
se a trocar com o0s colegas a informacédo: ‘vocé gostou?
Ah! Eu gostei!” , s6 isso. Agora sai até teatro. Os alunos
fizeram teatro sobre aborto na adolescéncia, em cima de
uma reportagem com uma entrevista de uma
adolescente gravida. Fizeram teatro sobre prevencao da
gravidez, mostrando métodos contraceptivos.

ABQ71: Entdo, como ndo tem mais material e eu ndo
estou conseguindo, porque a gente ndo acha em livro
nada a respeito. Entdo é assim: é um professor que I€,
estd folheando uma revista, vé um negécio 14, arranca e
traz. [...JEu estou correndo atrds de outras coisas para
fazer junto com eles, porque este ano a gente esta
querendo, no final do ano, montar um livrinho, como se
fosse para distribuir para a comunidade, ensinando o
que ¢ a importancia da nota fiscal. E montar um
livrinho para ver se... S8 que néo vai dar para espalhar.
Mas a gente quer montar, fazer alguns exemplares.
[...]Ver se d& para fazer algumas publicacdes para

distribuir na Escola da Familia (Projeto da
Secretaria de Educacdo do Estado de Sé&o
Paulo que prevé o desenvolvimento de
atividades diversificadas nos finais de semana,
nas escolas publicas da rede estadual, para a
comunidade).
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2. O anseio por mudanca

Professor 1

Professor 2

2.7. Sustentacdo pela comunidade que
recompensa o0s resultados. (Shulmann, 1997)

AAQ22: 1sso ainda ndo notei. Ainda ndo deu. Acho
que €é um trabalho lento, grdozinho por
grdozinho...Talvez daqui a alguns anos...

ABQ16: Sim, sim. Ndo todos, mas uma boa parte
deles. Eu sentia isso porque eu era a coordenadora da
sala. Eu sentia isso na reunido de pais: *“ Ah, professora,
meu filho falou que isso era verdade, mas por que e ndo
sei 0 qué...” e, ai, a gente ia discutindo as coisas.

Quadro 5 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria anseio por mudanca
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3. Consideracao das diferencas individuais

Professor 1

Professor 2

3.1. Respeito as diferencas de niveis de
desenvolvimento profissional entre
professores. (Shulmann, 1997)

AAQ7: Tem até professor de Fisica trabalhando a
parte de meteorologia e movimento, por exemplo.
Quando apareceu aquele fenémeno, em Santa Catarina,
no ano passado, ele falou sobre o movimento dos
ventos, mais tarde fez um trabalho sobre os planetas
gue eu ndo sei dizer direito, mas aquela coisa de
expansdo e retracdo do universo... 0 movimento dos
ventos, mais tarde fez um trabalho sobre os planetas
que eu ndo sei dizer direito, mas aquela coisa de
expansao e retracdo do universo... Toda essa parte foi
trabalhada usando uma reportagem que saiu a respeito
do alinhamento dos planetas. Isso gerou muito
interesse. Reportagens sobre a chuva... Os alunos iam
falando daquilo, ja se posicionando.

ABQ77: Eu gostei, pois foi uma coisa diferente,
principalmente pelo desenho. Entdo eu corro atras do
professor de Educacdo Artistica... eu até ja estou
desenhando alguns bonequinhos. Entdo eu fui correr
atrés.

3.2. Consideragéo das dimensdes contextuais
e politico-ideologicas da profissdo docente.
(Imbernén, 2004; Mizukami,2002)

AAQ?2: Antigamente, quando eu iniciei no magistério
a gente era sim, mero reprodutor Agora, ndo, eu sinto
que ndo é sb ensinar a gramatica, ou ensinar a ler e a
escrever, ¢ uma formacdo em que a escola esta
preocupada com outros aspectos, inclusive transmitir
valores. Os alunos ndo vém prontos mais. Vocé tem que
transmitir valores e através do seu comportamento vocé
0s ensina a se comportar. Eu acho que é isso que faz a
diferenca.

ABQ33: Em relago a educagio fiscal, foi abrir os
meus horizontes em relagdo ao imposto. A importancia
de cobrar do governo, de ensinar os alunos a cobrarem.

3.3. Entendimento da préatica, ndo como um
contexto de aplicagdo, mas como um processo
de investigacdo para que se aproprie da
complexidade do real. (Gomez, 1995)

AAQ28: No6s estamos tentando organizar 0 nosso
“Cantinho da leitura”, que, por engquanto, € s6 uma
mesa escolar no patio, com o jornal jogado em cima.
Cantinho mesmo, para sentar e ler, ainda ndo tem.

ABQA47: Porque foi assim: como a gente estava
perdido, cada um saiu cacando em casa 0 que tinha a
respeito e foi ai que a gente foi montando o nosso
material.

3.4. Reconstrucdo de pratica docente para a
determinacdo de metas e escolha dos meios.
(Mizukami,2002)

AAQ21: Da espirito critico, foge da mesmice. E
outra, vocé tem que se virar para elaborar atividades.
Vocé sai do livro didatico que tem aquela seqliéncia, o

ABQG6: Eu acho que sim, porque a gente ndo fica so
no jornal; a partir do jornal, nos comecamos abrir para
revistas, para outras coisas. Entdo, ele comegou sé a
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3. Consideracéo das diferencas individuais Professor 1 Professor 2

gue € isto, 0 que € aquilo. VVocé parte para um caminho | aprofundar o que a gente ja estava querendo fazer,
mais pessoal e ele (o aluno) tem a chance de se | quanto a modificacdo da escola.
manifestar.

Quadro 6 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria consideracdo das diferencas individuais
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4. Contextualizagéo

Professor 1

Professor 2

4.1. Promocéo de obtencao, pelos docentes, de
conhecimentos através de uma série de
procedimentos (investigacdo ativa, leitura,
escrita, entrevista) adotados em contextos
igualmente especificos, pautada em um
sistema de valores. (Sacristan, 2000)

AAQ23: Eu sou assinante da revista Veja. Jornal, eu
leio A Tribuna, aqui na escola. Eu ndo sou assinante do
jornal A Tribuna porque, infelizmente,nem todos nos
temos condig¢des financeiras. Mas eu gosto de ter varias
fontes de informacdo, entdo, quando o jornal chega
aqui, eu ja leio. A escola tem uma assinatura.

ABQ9: (O contato com profissional da

Receita Federal) Foi através do Jornal, Escola.
[...Jnada do que ele falou, eu entendia. O que eu sabia
fazer era sentar e fazer o meu imposto de renda, mais
nada. Foi ai que eu fui atrds do macarrdo, do que se
paga ali. Foi ai que eu fui correr atrés porque da
maioria das coisas que ele falou eu tinha uma nocéo,
mas nunca tinha sentado para realmente ver a
quantidade de impostos que a gente pagava aqui o ali.
ABQA42: Diariamente ndo consigo. Leio s nos finais
de semana, o Diéario. Diario Popular, ndo, Diério de Sao
Paulo, é aquele que virou Diario de Sao Paulo.
ABQ64: [...]No Brasil, apenas quem trabalha é o Sul.
Eles trabalnam desde a pré-escola com a educagdo
fiscal, e, para eles remeterem material, é muito
complicado. Eu estou pedindo ha bastante tempo e é s6
aquilo que eu acesso na internet, e eu sei que eles tém
mais material, mas a gente ndo consegue. Nao sei se
eles ndo querem divulgar, ou sei la o que, mas é meio
dificil conseguir material.

4.2. Andlise da interacdo humana além do
conhecimento cientifico. (Imberndn, 2004)

AAQZ20: [...]Jaqui nés moramos numa cidade pequena,
ha uma visio muito estreita, limitada das coisas. E
como se 0 mundo se restringisse a Mongagua. E com o
Programa, a gente mostra para eles que nao é s6 aquela
coisinha, a pranchinha de surf, o ir até a praia e voltar, 0
estudar por estudar, sabe, preencher um caderno com
um monte de letrinhas absolutamente sem sentido.

ABQG66: Eu trabalhei com a importancia do aumento
do salario. Ai eles comentaram: * Mas professora, um
monte de gente esta sendo desempregada por causa
desse aumento de salario...” Ai eu fui falar porqué:
porque além dos 300 que € o salario, existem encargos
gue o0 patrdo paga, entdo, na verdade, ele ndo paga sé os
300 reais. E a gente foi discutindo. E isso surgiu porque
a mae de um foi dispensada, justamente por aumento de
salario. Ele estava revoltado com isso e foi dai que a
gente comecou a discutir o porqué das coisas, para eles
entenderem.

4.3. Oferta de alternativas concretizadas em

AAQ30: Rir para ndo Chorar, que é o da charge. No

ABQ9: Ah, sim! Porque nada do que ele falou, eu
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4. Contextualizagéo

Professor 1

Professor 2

modelos ou esquemas praticos moldaveis e
adaptaveis segundo as circunstancias (tarefas
didaticas apropriadas para os alunos, de
acordo com a especialidade que exerce).
Sacristan (2000)

ano passado classificamos trés charges entre as dez
melhores de toda a regido, o que é o nosso orgultho. Um
aluno do ensino médio ficou em primeiro lugar E um
trabalho conjunto: Lingua Portuguesa e Educacao
Artistica. Educacdo Politica, Educagdo Fiscal, Meio
Ambiente, Prevencdo também se Ensina, que é da DE
(Diretoria de Ensino), mas integramos. O professor
de Biologia estd desenvolvendo um trabalho com o
Caderno de Ciéncias, sobre genética, DNA e células-
tronco. Houve uma professora que fez um trabalho
timido com o Cultura Portuaria. Metropolizacdo,
francamente, eu tenho dificuldade de trabalhar. Vou
pedir a professora de Geografia, que é nova, esta
chegando agora, para ir assistir as palestras, para talvez
fazer essa parte de Metropolizagéo.

entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do
macarrdo, do que se paga ali. Foi ai que eu fui correr
atras porque da maioria das coisas que ele falou eu
tinha uma nogdo, mas nunca tinha sentado para
realmente ver a quantidade de impostos que a gente
pagava aqui o ali. Eu nunca tinha me preocupado. Eu
sabia que tinha. Foi a partir dele que eu comecei a ir ao
computador procurar, para as pesquisas dos alunos.
Acho que funcionou bem por causa disso: como eu ndo

sabia, ai eu comecei a me interessar melhor e eles (0S
alunos) também.

4.4, Fundamentagédo que analise e justifique a
pratica docente em funcdo da coeréncia das
tarefas a serem realizadas  segundo
determinado modelo educativo e com
conhecimento aceito como valido num dado
momento. (Sacristan, 2000)

AAQ36: (Sobre a possibilidade de
aprofundamento, pela escola, do conteudo das

noticias do jornal) Certamente. Inclusive, no inicio
do ano, eles ainda estavam questionando o tsunami, s6
que a gente ainda ndo estava recebendo o jornal. No
comeco de fevereiro ainda ndo havia comegado a
distribuicdo. Entdo nés todos providenciamos jornais
antigos, quem tinha em casa, revistas, para trazer para
eles a informacdo. A morte do Papa, por exemplo,
assim que chegaram os jornais e a gente disponibilizou,
nossa! Todo mundo quis ler.

ABQ9: Ah, sim! Porgque nada do que ele
(palestrante oriundo da Receita Federal que

atuou no Projeto Educagéo Fiscal) falou, eu
entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do
macarrao, do que se paga ali. Foi ai que eu fui correr
atras porque da maioria das coisas que ele falou eu
tinha uma nocédo, mas nunca tinha sentado para
realmente ver a quantidade de impostos que a gente
pagava aqui o ali. Eu nunca tinha me preocupado. Eu
sabia que tinha.

Quadro 7 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria contextualizacéo
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5. Relagcéo com o projeto politico-
pedagogico

Professor 1

Professor 2

5.1. Curriculo curto e

(Shulmann, 1997)

significativo.

AAQ4: O proprio Jornal, Escola tem oferecido
oficinas e possibilidades para o professor estar
preparado e atuar em sala de aula, utilizando melhor o
jornal.

A1QL7: Eu gosto de curso assim, que me mostre
caminhos para eu trabalhar em sala de aula e néo
apenas me déem embasamento tedrico, pois isso, a
faculdade me deu.

ABQ?9: Foi a partir dele (palestrante oriundo da
Receita Federal que atuou no Projeto

Educacao Fiscal) que eu comecei a ir ao computador
procurar, para as pesquisas dos alunos. Acho que
funcionou bem por causa disso: como eu ndo sabia, ai
eu comecei a me interessar melhor e eles também.
ABQ31: Ai eu fui e acabei gostando. Nos outros
cursos, vocé vai por op¢do, € uma coisa mais voltada
para o seu contetdo, e o do jornal, ndo, é uma coisa
mais ampla. As vezes acho que da um certo medo de
vocé ir, e depois, como é que eu faco para trabalhar? Eu
acho principalmente que os professores mais antigas...
Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar coisas
novas. A cabeca ndo... ainda estou naquela fase de ...
como eu vou falar... tudo certinho, ali: vocé faz assim,
seu conteido é esse entdo vocé s da aquilo, ndo pode
sair para ca nem para la. E ai, com o Jornal, Escola deu
para abrir mais os horizontes.

5.2. Contextualizacdo. (Sacristan, 2000)

AAQ36: (Sobre a possibilidade de
aprofundamento, pela escola, do contetdo das

noticias do jornal) Certamente. Inclusive, no inicio
do ano, eles ainda estavam questionando o tsunami, s6
gue a gente ainda ndo estava recebendo o jornal. No
comeco de fevereiro ainda ndo havia comecado a
distribuicdo. Entdo nos todos providenciamos jornais
antigos, quem tinha em casa, revistas, para trazer para
eles a informacdo. A morte do Papa, por exemplo,
assim que chegaram os jornais e a gente disponibilizou,
nossa! Todo mundo quis ler.

ABQO9: Ah, sim! Porque nada do que ele
(palestrante oriundo da Receita Federal que

atuou no Projeto Educacéo Fiscal) falou, eu
entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do
macarrao, do que se paga ali. Foi ai que eu fui correr
atrds porque da maioria das coisas que ele falou eu
tinha uma nocéo, mas nunca tinha sentado para
realmente ver a quantidade de impostos que a gente
pagava aqui o ali. Eu nunca tinha me preocupado. Eu
sabia que tinha.
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5. Relagcéo com o projeto politico-
pedagogico

Professor 1

Professor 2

5.3. Desenvolvimento de trabalho coletivo
com os professores. (Garcia, 1995; Imbernon,
2004; Novoa, 2000)

AAQ10: (Professores) [...] de outras escolas, que
realizam também, trabalhos diferentes. A gente aprende
coisas. Muitas vezes a nossa escola faz determinados
trabalhos, como é o caso da Educagdo Fiscal, que
ninguém conseguiu realizar, e a nossa professora Alda
deu o chute inicial e eu passei para 0s outros
professores.

ABQ7: “ Suzete, eu ndo sei como eu vou que fazer...”
Ai, ela falou: ‘Vamos sentar, vamos conversar...” Af
nos fomos discutindo. Eu trabalho had muitos anos com
a Liliam. Entdo a gente tem aquela afinidade. Ai nds
fomos indo e conseguimos.

5.4. Avaliacéo de resultados por todo o grupo.
(Cro, 1998)

AAQ9: As vezes a gente amplia aquela idéia, adapta
para o perfil do seu aluno, pois o perfil do aluno dela é
outro. E as vezes a gente obtém um resultado até acima
do esperado, muito acima do esperado.

ABQ19: E ai ficou complicado para a gente trabalhar,
pois eles comecaram a cobrar mais das pessoas, dos
outros professores: “a gente pode, a gente ndo pode”. E
ai, virou assim uma sala meio indisciplinada. Tanto que
esse ano eles foram desmembrados, no sentido de ver
se isso passava para as outras salas, porque so eles eram
unidos.

5.5. Interacdo social e mental, compreendida
como reflexdo conjunta e reciproca entre 0s
aprendizes, mediada pela intervencdo de
formadores. (Névoa, 2000)

AAQA4: E aSilvia (coordenadora do Programa

Jornal, Escola e Comunidade) sempre deixa
muito claro: © sem pré-julgar o certo ou o errado; partir
sempre da analise, da reflexdo sobre a leitura’. E o que
acaba gerando, por exemplo, a charge. Faz-se uma
reflexdo sobre a leitura dos fatos. E uma releitura
irbnica, mas é.

AAQ?Y: E os professores tém uma boa vontade para
ensinar: olha, sabe como eu fiz? Eu fiz assim. Ai, vocé
aproveita aquela idéia. As vezes a gente amplia aquela
idéia, adapta para o perfil do seu aluno, pois o perfil do
aluno dela é outro.

ABQ77: Eu gostei, pois foi uma coisa diferente,
principalmente pelo desenho. Entdo eu corro atras do
professor de Educacdo Artistica... eu até ja estou
desenhando alguns bonequinhos. Ent&o eu fui correr
atras. Eu sempre pensei assim: vocé é professor, vocé
gosta do que vocé faz, que é o seu trabalho. Eu acho
que todo mundo pensa do mesmo jeito. Com isso eu
também comecei a perceber que ndo é todo mundo que
pensa assim Deu para sentir. Dai vocé comeca a
perceber com quem vocé pode contar, e com quem nao.
Gracas a Deus, aqui, estd dando certo.

5.6. Busca de alternativas mais de acordo com
modelos educativos adequados as

AAQ4: E uma questio complexa para se contar em
poucas palavras. Quando o Jornal Escola comegou ha
anos atras, a gente ndo tinha muita nogdo do que fazer

ABQ33: Eu falei: “Vocés sdo os adultos de amanha,
vocés querem uma coisa melhor, a gente vai mostrar o
que é, para vocés terem condicGes de brigar por aquilo,
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5. Relagcéo com o projeto politico-
pedagogico

Professor 1

Professor 2

necessidades dos alunos e de uma sociedade
mais justa e mais democratica. (Sacristan,
2000)

com o jornal. Também ndo tinhamos muita clareza
sobre proposta pedagdgica. Falava-se em proposta
pedagdgica, mas ninguém sabia qual era e o que era, na
verdade. Agora, tenho a impressdo de que a coisa esta
mais clara. A proposta pedagégica da escola envolve
leitura, producéo de texto e raciocinio légico. E o jornal
entra como um complemento dessas atividades de
leitura. Vocé tem a informacéo aliada a um aluno que
tem que refletir, analisar.

pois se vocé ndo conhecer o assunto, vai brigar como?’
ABQ19: (Sobre o entendimento acerca de
direitos e deveres, pelos alunos) Ai ficou
complicado para a gente trabalhar, pois eles comegaram
a cobrar mais das pessoas, dos outros professores: ‘a
gente pode, a gente ndo pode’ .

Quadro 8 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria relagdo com o projeto politico pedagdgico
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6. O aprendiz como sujeito da construcao

de seu conhecimento

Professor 1

Professor 2

6.1. Entendimento do aprendiz como sujeito
da construcdo de seu conhecimento. (N6voa,
2000)

AAQ17: Fizemos nossos haicais, viramos cobaias,
digamos assim, trocamos e depois ela afixou em um
varal. Ai trocamos idéias com ela (a professora
responsavel pela oficina de haicai), com outros
professores. Foi muito agradavel.

ABQ9: Ah, sim! Porque nada do que ele falou eu
entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do
macarrdo, do que se paga ali. Foi i que eu fui correr
atras porque a maioria das coisas que ele falou eu tinha
uma nogao, mas nunca tinha sentado para realmente ver
a quantidade de impostos que a gente pagava aqui ou
ali. Eu nunca tinha me preocupado. Eu sabia que tinha.
Foi a partir dele que eu comecei a ir ao computador
procurar, para as pesquisas dos alunos. Acho que
funcionou bem por causa disso: como eu ndo sabia, ai
eu comecei a me interessar melhor e eles também.

mais  variadas
destinatarios.

6.2. Atendimento  as
necessidades dos
(Mizukami,2002)

AAQ12: E trago o deles também: por exemplo,
Educacéo Politica, um projeto do Jornal Escola, que eu
trouxe para a professora Marili, que trabalhou com as
elei¢cfes municipais: a preparagdo do cidaddo para votar
conscientemente. Ai ela fez uma eleicdo simulada. Eu
vi um projeto de outra escola e passei para ela. O deles
ficou maravilhoso.

AAQ28: Nos estamos tentando organizar o nosso
“Cantinho da leitura”, que, por enquanto, é s6 uma
mesa escolar no patio, com o jornal jogado em cima.
Cantinho mesmo, para sentar e ler, ainda nao tem.

ABQ31: Nos outros cursos, vocé vi por opgdo, é uma
coisa mais voltada para o seu contetdo, o o do jornal,
ndo, é uma coisa mais ampla. [...] Eu tenho uma certa
dificuldade para trabalhar coisas novas [...] E ai, com o
Jornal, Escola deu para abrir mais os horizontes.

ABQ34: (A respeito da influéncia do Programa
Jornal, Escola e Comunidade sobre a pratica
pedagdgica) Ah, sim, muda bastante, porque vocé
conversa |4, vocé vé outras maneiras e ai vocé vai se
aprofundando, vai abrindo mais horizontes, vai dando
margem para outras coisas.

6.3. Promocdo da possibilidade de percepcéo,
pelos docentes, da universalidade de seus
conflitos. (N6voa, 2000)

AAQ2: Antigamente, quando eu iniciei no magistério
a gente era sim, mero reprodutor. Agora, ndo, eu sinto
gue ndo é s6 ensinar a gramatica, ou ensinar a ler e a
escrever, € uma formagdo em que a escola estd
preocupada com outros aspectos, inclusive transmitir
valores. Os alunos ndo vém prontos mais.

ABQ31: Eu acho que as vezes da um certo medo de
voce ir, e depois... como é que eu fago para trabalhar?
Eu acho principalmente que os professores mais
antigos... Eu tenho uma dificuldade para trabalhar
coisas novas. A cabeca ndo... ainda estou naquela fase
de... como eu vou falar... tudo certinho, ali, vocé faz
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6. O aprendiz como sujeito da construcao

de seu conhecimento

Professor 1

Professor 2

AAQ21: Da espirito critico, foge da mesmice. E
outra: vocé tem que se virar para elaborar as atividades.

assim, seu contetido é esse entdo vocé sé da aquilo, ndo
pode sair para cd nem para l&. E ai, com o Jornal,
Escola deu para abrir mais os horizontes.

6.4. Instrumentalizagdo dos docentes com
conhecimentos, habilidades e atitudes que
favorecam a reflexdo individual e coletiva
sobre sua pratica docente (auto-avaliacdo);
sobre os esquemas tedricos que a sustentam e
sobre seus valores e concepcdes. (Imberndn,
2004)

AAQ2: Antigamente, quando eu iniciei no magistério
a gente era sim, mero reprodutor. Agora, ndo, eu sinto
gue ndo é s6 ensinar a gramatica, ou ensinar a ler e a
escrever, € uma formagdo em que a escola estd
preocupada com outros aspectos, inclusive transmitir
valores. Os alunos ndo vém prontos mais.

AAQQ: [...] Eu ndo sentia tanto assim a importancia
do Programa Jornal, Escola, nessa formacdo do aluno.
A gente fazia uma leitura, mas ndo havia
desenvolvimento, era muito superficial o trabalho. Eu
estava fazendo isso na escola e ndo saia desse nivel
superficial. O proprio Jornal Escola é que nos deu, nos
encontros com outros professores, vendo o trabalho dos
outros professores, essas novas idéias.

ABQ31: Eu acho que as vezes da um certo medo de
voce ir, e depois... como é que eu fago, para trabalhar?
Eu acho principalmente que os professores mais
antigos. Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar
coisas novas. A cabega ndo... ainda estou naquela fase
de ... com eu vou falar... tudo certinho ali, vocé faz
assim, seu contelido é esse entdo vocé sé da aquilo, ndo
pode sair para c4 nem para la. E ai, com o Jornal,
Escola deu para abrir mais os horizontes.

ABQ?79: [...] Eu acho que deu uma melhorada, porque
agora eles tém... Antigamente eles tinham muito medo,
hoje eles ja ttm menos. Eles ja falam mais, eles ja
perguntam mais, ndo tém aquele receio de perguntar.
[..JAh, sim. As vezes, eu ficava perdida e quem me
trazia mais eram eles (os alunos).

6.5. Proposicdo de desenvolvimento no
sentido de prosseguimento, atualizacdo e
complementacdo a  formagdo inicial.
(Mizukami,2002)

AAQ17: Ai trocamos idéias com ela, com outros
professores. Foi muito agradavel. Eu gosto de curso
assim, que me mostre caminhos para eu trabalhar em
sala de aula e ndo apenas me déem embasamento
tedrico, pois isso, a faculdade me deu.

ABQG67: Teve, no ano passado, uma palestra, uma
exposicdo em um shopping, sobre imposto, da
Sociedade Comercial de S&o Paulo. Ai eu conversei
com o rapaz e ele falou que eles mandam material.
A2Q70: [...] Entdo agora, eu ja mandei e-mails para
eles e estou esperando, para ver se eles me mandam
material. Entdo esse ano meu trabalho estd meio assim
porque eu estou esperando o material deles para ver se
eu faco alguma coisa diferente.

Quadro 9 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria o aprendiz como sujeito da construcéo de seu conhecimento
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7. Trabalho coletivo

Professor 1

Professor 2

7.1. Adocdo do dialogo aberto envolvendo
formador e formandos, como ferramenta
fundamental. (N6voa, 2000)

AAQL7: Ai trocamos idéias com ela (professorea

responsavel pela oficina de haicai), com outros
professores. Foi muito agradavel.

ABQ24: Quando eu mandei os trabalhos para la

(relativos a educacdo fiscal), a Silvia Costa
(coordenadora do Programa) gostou e ai colocou 4,
como evento que nds fizemos aqui. [...]JAi, eu mandei
umas coisas minhas para eles, eles xerocavam o0 que a
Silvia (coordenadora do Programa Jornal,
Escola e Comunidade) tinha 1a que estava dentro
do trabalho das criangas, e foi ai que a gente passou a
ter um contato maior.

7.2. Valorizacdo das decisbes tomadas em
grupo. (Sacristan, 2000)

AAQ26: Quando a Suzete assumiu, a escola ndo tinha

(projeto politico-pedagdgico). Ela estava tentando
organizar. NOs elaboramos o projeto da escola: todos o0s
professores, sob a orientacdo dela.

ABQ30: [..] E que esse do Jornal, Escola, eu vejo
assim: na primeira vez em que vocé vai, eu digo por
mim, vocé vai obrigada. Eu fui obrigada. Tinha que ir
alguém.

ABQ31: (Sobre ter sido obrigado a participar
dos encontros promovidos pelo Programa
Jornal. Escola e Comunidade) Né&o, eles néo
obrigaram, mas deram a entender. VVocé tem que ir...
alguém tem que ir e vocé vai. Ai eu fui e acabei
gostando.

7.3. Busca da superacdo do individualismo.
(N6voa, 2000; Garcia, 1995)

AAQA4: Os professores que estdo ingressando e ndo
estdo por dentro encontram facilitadores.

AAQ?9: [...] O préprio Jornal Escola é que nos deu,
nos encontros com outros professores, vendo o trabalho
dos outros professores, essas novas idéias: olha, vou
fazer assim, ou como essa professora ... E 0s
professores tém uma boa vontade para ensinar: olha,
sabe como eu fiz?

ABQ24: (Quanto a acréscimo pessoal) Sim,
para mim também. N&o sd para mim como para 0S
outros também. porque ai eu comecei a passar para eles.
[...]JAi, deixou o nimero do meu telefone e o pessoal
comecgou a ligar para saber como eu tinha comecado
[...] Ai, eu mandei umas coisas minhas para eles, eles
xerocavam o que a Silvia tinha 1a que estava dentro do
trabalho das criancas, e foi ai que a gente passou a ter
um contato maior.

7.4. Partilha de responsabilidades entre
formador e formado. (Cro, 1998)

AAQ3: Com certeza. Tenho todo o apoio da diregdo,
da coordenagdo os outros professores também

ABQ24: Quando eu mandei os trabalhos para 14, a
Silvia Costa (coordenadora do Programa) gostou e ai
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7. Trabalho coletivo

Professor 1

Professor 2

trabalham dessa forma, uma boa parte. E a Suzete
(diretora da escola) da aquele apoio para a gente; apoio
pedagdgico, ndo é apoio material. As vezes a gente néo
tem nem o material para trabalhar, mas ela da um jeito.

colocou la, como evento que nés fizemos aqui. [...]JAI,
eu mandei umas coisas minhas para eles, eles
xerocavam o que a Silvia tinha 14 que estava dentro do
trabalho das criangas, e foi ai que a gente passou a ter
um contato maior.

7.5. Promocdo da possibilidade de
desenvolvimento da personalidade de todos 0s
intervenientes no processo. (N6voa, 2000)

AAQ?9: Pela proposta da escola, sim. Acontece que a
escola comecou a direcionar tdo bem isso, que “casou”.
Houve um casamento, mesmo.

ABQA4: Ah, sim! Porque a Suzete (diretora da escola)
incentiva muito a procurar novas coisas, ela traz novas
coisas para a gente, entdo a gente sempre esta
procurando fazer coisas diferentes. [...] Pelo menos,
aqui, na escola, a gente tem o respaldo da escola: todo
mundo trabalha, os funcionarios ajudam quando a gente
precisa.

Quadro 10 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria trabalho coletivo
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8. Reflexdo sobre a pratica

Professor 1

Professor 2

8.1. Desconstrucdo de antigas hipoteses
através do abalo as convicgdes arraigadas, da
colocacdo de duvidas e da desestabilizacéo,
para a construcdo de novas concepgoes.
(Imberndn, 2004)

AAQ1: Ha alguns anos atras so se dava continuidade,
agora nao, tem-se que fazer um resgate também, nosso,
inclusive. NoOs tivemos que nos modificar muito através
dos anos para fazer esse regate. Nés temos péssimos
habitos de s6 dar continuidade.

ABQ31: Eu acho que as vezes da um certo medo de
voce ir, e depois... como é que eu fago, para trabalhar?
Eu acho principalmente que os professores mais
antigos. Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar
coisas novas. A cabeca ndo... ainda estou naquela fase
de ... como eu vou falar... tudo certinho ali, vocé faz
assim, seu contetdo é esse entdo vocé sé da aquilo, ndo
pode sair para ca nem para la. E ai, com o Jornal,
Escola deu para abrir mais os horizontes.

8.2. Assungdo da reflexdo sobre a pratica,
como eixo central. (Schon, 1995; GoOmez,
1995; Garcia, 1995; Cro, 1998;
Mizukami,2002; Shulmann, 1997; Imberndn,
2004; Nbvoa, 2000; Sacristan, 2000)

AAQ14: As primeiras reunides eram excessivamente
tedricas, davam um embasamento para o professor, ndo
eram atividades com o aluno, eram informacdes para o
professor. Mas depois, quando a gente vai as oficinas,
ali é que a gente aplica a teoria. No ano passado essas
palestras, por exemplo, funcionaram como um
aprofundamento. No caso de charges, leitura e arte, eu
vou com a professora de Artes, para fazermos um
trabalho “casado”.

ABQ79: (Sobre as proprias aulas) Eu acho que
sim. Eu acho que deu uma melhorada, porque agora
eles (0s alunos) tém... Antigamente eles tinham muito
medo, hoje eles ja ttm menos. Eles ja falam mais, eles
ja perguntam mais, ndo tém aquele receio de perguntar.

8.3. Atribuicdo de sentido a
aprendizagem. (Cro, 1998)

propria

AAQ21: Da espirito critico, foge da mesmice. E
outra, vocé tem que se virar para elaborar atividades.
Vocé sai do livro didatico que tem aquela seqliéncia

[...] Vocé parte para um caminho mais pessoal e ele (0
aluno) tem a chance de se manifestar.

ABQT77: (A respeito de ter gostado da

experiéncia de inovar nas suas aulas) Eu gostei,
pois foi uma coisa diferente, principalmente pelo
desenho. Entdo eu corro atras do professor de Educacéo
Artistica... eu até ja estou desenhando alguns
bonequinhos. Entdo eu fui correr atras. [...] Os
professores antigos, eu digo por mim, sdo cabega dura.

8.4. Adocdo da reflexdo coletiva como
caminho para o estabelecimento de nexos
entre a formacdo inicial, a continuada e as
experiéncias vividas. (Mizukami,2002)

AAQ2: [..] Antigamente, quando iniciei no
magistério, a gente era sim, mero reprodutor. Agora,
ndo, eu sinto que ndo é sO ensinar a gramatica, ou
ensinar a ler e escrever, é uma formacdo em que a
escola esta preocupada com outros aspectos, inclusive
transmitir valores. Os alunos ndo vém prontos mais.

AAQ3: Tenho todo o apoio da direcdo, da

ABQ7: A primeira vez que eu fui trabalhar com
educacdo fiscal, tinha um rapaz da receita, que passou
as coisas para a gente, mas ele mesmo falou: * Néo sou
professor’ . Entdo ele explicou tudo o que ele queira,
bem explicado, s6 que passou e ficou para a gente...
Tanto que quando eu cheguei aqui eu disse: * Suzete, eu
ndo sei como eu vou fazer...” Ai, ela falou: ©* Vamos
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8. Reflexdo sobre a pratica

Professor 1

Professor 2

coordenagdo... 0s outros professores também trabalham
dessa forma.

AAQ9: Eu estava fazendo isso na escola e ndo saia
desse nivel superficial. O préprio Jornal, Escola é que
nos deu, nos encontros com outros professores, vendo o
trabalho de outros professores, essas novas idéias [...]

sentar, vamos conversar...” Ai, nés fomos discutindo.
Eu trabalho h& muitos aos com a Liliam. Entdo a gente

tem aquela afinidade. Ai ndés fomos indo e
conseguimos.
ABQ11: (Sobre o0 acréscimo pessoal

possibilitado pelas explicacdes sobre educacao

fiscal) N&o s6 para mim como para os outros também
porque ai eu comecei a passar para eles.

ABQ50: Em educacdo fiscal, este ano estamos em
trés: eu a Regiane e o Silvio. Para a Regiane e o Silvio
é que eu estou passando as coisas, porque eles nunca
tinham trabalhado.

ABQ74: Ai, esse ano, para piorar, eu peguei aula a
noite, entdo ndo assisto mais jornal a noite. Entdo
dependo dos outros. Alguém diz que passou no jornal
isso que da para eu usar... Entdo, este ano, estou mais
na dependéncia dos outros e de entrar na internet.

8.5.

Previsdo e avaliacdo da mudanca

esperada. (Cro, 1998)

AAQ9: E as vezes a gente obtém um resultado até
acima do esperado, muito acima do esperado.

AAQ12: [..] Ai ela fez uma eleigdo simulada. Eu vi
um projeto de outra escola e passei para ela. O deles
ficou maravilhoso. Acho que foi o0 Magali Alonso (uma
escola de Praia Grande) que fez. Mas ela fez aqui
também. Mais modesto, mas fez.

ABQ35: Eu acho que as vantagens ndo vém a curto
prazo, ndo; é a longo prazo. Eles véo trabalhar isso,
trabalhar, ndo, eles vdo ter mais consciéncia da
importancia, quando eles cairem no dia a dia, quando
comecarem a trabalhar, comecarem a perceber que todo
esse imposto que a gente paga, se a gente ndo cobrar,
ele ndo retorna. Eu acho que é mais a longo prazo, que
vai vir.

Quadro 11 - Unidades de contexto ilustrativas da categoria reflexd@o sobre a pratica
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4.2. Analise

Conforme ja destaquei, para estabelecer as categorias de analise, procurei adotar um
critério que levou em conta ndo s6 a questao deflagradora deste trabalho de pesquisa — Que
contribuices o Programa Jornal, Escola e Comunidade acrescentou & pratica dos
professores da escola selecionada para a investigacdo? —, mas também perguntas cujas
respostas poderiam permitir a consecucdo de seus objetivos especificos: a utilizacdo do
jornal em sala de aula como recurso didatico pode promover a dinamizagéo do curriculo? O
projeto politico-pedagodgico da escola exerce influéncia sobre as escolhas didaticas dos
professores? O Programa Jornal, Escola e Comunidade pode ser considerado um programa
de formacdo de professores?

Assim sendo, inicialmente, selecionei unidades de contexto comprobatdrias de que
os professores consideravam ter acrescentado alguma contribuicdo, qualquer que fosse ela,
a sua pratica, em decorréncia de terem participado do Programa Jornal, Escola e
Comunidade. Como parametro para estabelecer em que consistia essa contribui¢éo, adotei o
projeto politico-pedagdgico da escola, pois nele entendi explicitarem-se expectativas em
relacdo a uma préatica docente que sustentasse seus propdésitos. Em seguida, confrontei este
levantamento, com o levantamento das caracteristicas que devem participar de um
programa de formagdo, de acordo com os autores selecionados para este estudo, tomando-
as como categorias iniciais. Para agrupar as caracteristicas ou categorias iniciais que
considerei contempladas pelas falas dos professores, em categorias molares, e portanto,
mais abrangentes, tentei estabelecer uma afinidade entre elas. Este exercicio mostrou-se

arduo a medida que as categorias pareciam imbricar-se ao invés de excluirem-se. E ainda:



uma mesma unidade de contexto podia contemplar mais de uma categoria inicial. Esta
dificuldade reafirmou o carater qualitativo deste trabalho de pesquisa, pois, para a analise
dos dados, ndo seria suficiente que se confrontassem freqiéncias de ocorréncias de
determinadas falas. Entdo, procurei estabelecer lacos possiveis entre o que diziam 0s
professores, 0 que constava no projeto politico-pedagogico da escola, e sinais de que a
adoc¢do de uma prética diferenciada pudesse promover uma transformacéo mais substancial,
que se situasse para além da mera aplicacdo de técnicas para a utilizacdo do jornal em sala
de aula. Encontrei ressonancia desses sinais nos conceitos de resisténcia e voz, edificados
principalmente sobre a problematizacdo do conhecimento do cotidiano através de um
amplo didlogo protagonizado pelos diversos segmentos que concorrem para O Processo
educativo. (Giroux, 1986) Entendendo que o professor, a frente de seus alunos, € quem
concretiza esse processo, que, por sua vez, encontra-se explicita ou implicitamente
delineado pelo curriculo, pode-se depreender que a pratica docente € passivel de ser
moldada pelo curriculo, mas também é um meio através do qual ele se propaga (Sacristan,
2000). Em consequéncia, considerei também, para que emergissem as categorias de andlise,
fatores que pudessem favorecer a construgdo de um curriculo transformador, que se
aproximasse do que preconizou Giroux. (1986, 1987)

Procedentes destes fatores, emergiram as categorias a construcédo de “saberes-fazer”,
0 anseio por mudanga, a consideracdo das diferencas individuais, a contextualizagéo, a
relacdo com o projeto politico-pedagdgico, o aprendiz como sujeito da construgdo de seu
conhecimento, o trabalho coletivo e a reflexdo sobre a pratica, que agruparam
respectivamente 16,27%, 16,27%, 9,3%, 9,3%, 13,95%, 11,62%, 11,62% e 11,62% das
categorias iniciais. Apesar dos nimeros sugerirem a prevaléncia de algumas categorias

iniciais, hierarquizd-las segundo um critério quantitativo ndo bastaria para revelar o

128



observado, posto que de acordo com o ja afirmado, as categorias iniciais que compdem as
emergentes entrelacam-se, podendo, portanto, os elementos que constituem uma, figurar
entre 0s que constituem outra. Para reafirmar a constatacdo de que o limite para o
agrupamento de categorias iniciais manifestou-se ténue e em tentativa de evidenciar a
simultaneidade da presenca dos componentes categoriais, as categorias emergentes seguem

apresentadas em ordem aleatoria.

4.2.1. A construcao de “saberes-fazer”

Das 43 categorias iniciais, 7 foram agrupadas sob a categoria molar denominada
construcdo de “saberes-fazer”, portanto, 16,27% do total. Para comp0-la, participaram as
unidades de contexto que evidenciavam a adocao, pelos docentes, de uma concepcao de
saber fazer, construida através da participacdo no Programa Jornal, Escola e Comunidade.
As respostas indicavam tendéncia ao entendimento de que saber fazer significa relacionar a
teoria a pratica (Imbernén, 2004), divisando o que é essencial para o trabalho em sala de
aula (Shulmann, 1997), naturalmente, ao se utilizar o jornal. E o que revela a fala do
Professor 1, ao aprovar a realizacdo de oficinas e referir-se negativamente ao excesso de

reunides teoricas:

As primeiras reunides eram excessivamente tedricas, davam um embasamento para o professor, ndo
eram atividades com o aluno, eram informacGes para o professor. Mas depois, quando a gente vai as
oficinas, ali é que a gente aplica a teoria. No ano passado essas palestras, por exemplo, funcionaram

como um aprofundamento. [...] E justamente essa: é a questo da pratica. (AAQ14)

E interessante notar que o essencial, longe de envolver somente a especificidade da

disciplina da cada docente, passa a abarcar também conhecimentos de outras areas,

129



sugerindo uma proximidade com a interdisciplinaridade (Imbernén, 2004). E o que
apresenta o Professor 2, ao comentar que o Programa Jornal, Escola e Comunidade ndo se
restringe ao conteudo de uma soO disciplina: “ Nos outros cursos [...] € uma coisa mais
voltada para o seu contetdo, e o do jornal, ndo, € uma coisa mais ampla”. (ABQ31) Ao
serem inqueridos sobre interdisciplinaridade, assim se manifestaram os Professores 2 e 1,

respectivamente:

Eu acho que sim, porque da para vocé trabalhar com tudo. Por exemplo, eu achei em uma revista
Super Interessante, a histéria do imposto. E ai eu acabei trabalhando. Antigamente se pagava
imposto, pela quantidade de janelas da casa. Ai eles foram fechando as janelas para pagar menos, e,
em conseqiéncia, teve a colera. Ai a gente foi ver o que era a colera. Ai entrou a historia. Tinha a
professora Marili, entdo eu pedi; * Marili, vé se vocé faz alguma coisa, porque eu estou cheia de
coisas para eu fazer e ndo esta dando para eu entrar nesta area.” A ela foi e comegou a trabalhar com

eles, e a gente vai indo... (ABQ28); [...] No caso de charges, leitura e arte, eu vou com a professora
de Artes, para fazermos um trabalho casado. (AAQ14)

Embora o Programa ofereca o material para o desenvolvimento das atividades que
propde, “saber fazer” incluiu o enfrentamento de situacdes imprevistas e a busca de
solugdes novas (Garcia, 1995) para que ndo se interrompesse 0 interesse que 0 acesso ao
jornal suscitara nos alunos. Explicita-se, assim uma avaliacdo do corpo docente a respeito
da importancia de seu trabalho junto aos alunos (Garcia, 1995). Demonstrativas disso sdo
as falas do Professor 1 ao mencionar o esforco coletivo dos professores para prover
material para os alunos - “Entdo nds todos providenciamos jornais antigos, quem tinha em
casa, revistas, para trazer para eles a informacdo. A morte do Papa, por exemplo, assim que
chegaram os jornais e a gente disponibilizou, nossa! Todo mundo quis ler”. (AAQ36) — e a

do Professor 2, ao referir-se a necessidade de diversificar sua rotina:
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Ficou assim: eu fazia uma vez por semana, porque eles faziam as pesquisas. Eu levava o material que
eu tinha e a gente discutia todo aquele material. Ai, as vezes apareciam juros. Entdo, como era uma
sala que ou ja tinha visto e ndo lembrava ou nunca tinha visto, ai eu parava, explicava o que era, a
gente trabalhava e ai, voltava novamente. Porque sempre saiam alguns ganchos diferentes, para o
conteldo, de o contetido ndo ser daquela sala, daquela série, entdo eu tinha que correr para poder ir

adequando as coisas. (ABQ12)

A concepcgédo de saber-fazer manifestada pelos docentes coincidiu com a prevista
pelo Plano de Gestdo da escola em que atuam, posto que nele encontra-se delineado o um
perfil de educador que manifeste seu compromisso com os alunos através do
desenvolvimento de tarefas pautadas na interdisciplinaridade que agreguem conhecimentos
significativos e que satisfacam as necessidades de aprendizagem dos alunos.

A renovacao dos “saberes-fazer” , por preverem um movimento dos docentes em
busca de adequac0es as necessidades dos alunos apontam para uma ruptura da escola com o
imobilismo a que se referiu Giroux (1986), ao remeter-se ao fracasso educacional
enfrentado pelos alunos que devem submeter-se a curriculos cristalizados, impostos pela

sociedade maior.

4.2.2. Anseio por mudanca

Assim como ocorreu com a categoria construcdo de “saberes-fazer”, a categoria
anseio por mudanga reuniu 16,27% das categorias iniciais, tendo abrangido as unidades de
contexto que se revelaram significativas para verificar alguma possibilidade de
transformacdo, através da introducdo das atividades propostas pelo Programa Jornal, Escola
e Comunidade.

Concorreram para esse agrupamento os indicadores presentes nas falas dos

Professores 1 e 2, de que além do corpo docente, com quem rotineiramente colaboram 0s
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funcionarios, ainda participam do desenvolvimento das atividades propostas pelo
Programa, a diretora da escola e uma professora designada assistente técnico-pedagogica,

na Diretoria de Ensino:

Pelo menos, aqui, na escola, a gente tem o respaldo da escola: todo mundo trabalha, os funcionarios

ajudam quando a gente precisa. (ABQ64); Quando a Suzete (diretora da escola) assumiu, a
escola ndo tinha. Ela estava tentando organizar. Nds elaboramos o projeto da escola: todos 0s

professores, sob a orientacdo dela. [...] Quando a ATP (Assistente técnico-pedagogico) era a
Marli, ela marcava as oficinas na DE (Diretoria de Ensino). (AAQ16)

Como eu dou aulas em outras escolas, eu faco a comparacdo. Aqui a gente trabalha muito em cima
de projetos e é totalmente diferente das outras. [...] Eu acho que os outros cursos... E que esse do
Jornal, Escola, eu vejo assim: na primeira vez em que vocé vai, eu digo por mim, vocé vai obrigada.

Eu fui obrigada. Tinha que ir alguém. [...]JA Suzete (diretora da escola) da uns bons puxdes de
orelha... (ABQ2)

Se envolvimento do grupo (Mizukami,2002; Crd, 1998) pode sinalizar a
permanéncia de uma proposta na escola, tanto mais fortes seréo estes sinalizadores se for
possivel perceber alguma intencionalidade relacionada a mudanca. Para tanto, deve-se
explicitar a consciéncia dos envolvidos de que se a acao a ser desenrolada é parte de um
projeto mais ambicioso, traduzido pelo Plano de Gestdo. (Sacristan, 2000) E o que se
depreende da fala do Professor 1, ao relacionar o projeto politico pedagdgico da escola ao

Programa Jornal, Escola e Comunidade:

Acontece que a escola comegou a direcionar tdo bem isso, que “casou”. Houve um casamento,
mesmo. Eu ndo sentia tanto assim a importancia do Programa Jornal, Escola, nessa formagdo do
aluno. A gente fazia uma leitura, mas ndo havia desenvolvimento, era muito superficial o trabalho. O
préprio Jornal, Escola é que nos deu, nos encontros com outros professores [...] essas novas idéias.
[...] Ai vocé aproveita aquela idéia. As vezes a gente amplia aquela idéia, adapta para o perfil do seu

aluno, pois o perfil do aluno dela é outro. (AAQ9)
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Este, (0 projeto politico-pedagogico) por sua vez, deve prever a assungdo de propostas que
o atualizem (Imbernén, 2004), diagnosticadas as necessidades emergentes. (Cro, 1998) E o
que se encontra, por exemplo, nesta fala do Professor 2, ao referir-se a uma futura

realizacao:

Esse ano eu vou comegar a trabalhar com eles a nota fiscal, ensinar a preencher, a importancia dela.
S6, que s6 isso, em dois ou trés meses eu consigo. Eu estou correndo atras de outras coisas para fazer
junto com eles, porgue este ano a gente esta querendo, no final do ano, montar um livrinho, como se
fosse para distribuir para a comunidade, ensinando o que é a importancia da nota fiscal. Entdo e
gente este ano esta vendo se consegue, até o final do ano, montar esse livrinho. Ver se da para fazer

algumas publicagdes para distribuir na Escola da Familia (Projeto da Secretaria de Educacéo
do Estado de S&o Paulo que prevé o desenvolvimento de atividades diversificadas
nos finais de semana, nas escolas publicas da rede estadual, para a comunidade).
(ABQT71)

Ou, ainda, ao responder se o Programa Jornal, Escola e Comunidade contribuia para com o
proposito da escola de “ser diferente”: *“Eu acho que sim porque a gente ndo fica s6 no
jornal. A partir do jornal n6s comegamos abrir para revistas, para outras coisas. Entao ele
comegou sO a aprofundar o que a gente ja estava querendo fazer, quanto a modificacdo da
escola”. (ABQ6)

A disposicdo gerada para avaliar o proprio trabalho, com a finalidade de adequa-lo,
propondo ac¢des, também foi expressa pelo Professor 1, ao responder a questdes referentes a
possibilidade de dar-se continuidade ao trabalho desenvolvido com o jornal, a partir das

respostas trazidas pelos alunos:

No comeco foi um pouco dificil. [...] Dai comegamos a usar o jornal como estimulo para a produgédo
poética que aparentemente nada tem a ver com o jornal. A leitura da crbnica: leme e conhecem as
caracteristicas da cronica. Tem até professor trabalhando a parte de meteorologia e movimento, por
exemplo. Quando apareceu aquele fenémeno em Santa Catarina, no ano passado, ele falou sobre o
movimento dos ventos. Mais tarde fez um trabalho sobre os planetas [...] Toda essa parte foi
trabalhada usando uma reportagem que saiu a respeito do alinhamento dos planetas. Isso gerou muito
interesse. Reportagens sobre a chuva... Os alunos iam falando daquilo, j& se posicionando. Antes, nao
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se posicionavam. Limitavam-se a trocar com os colegas a informagdo: ‘vocé gostou? Ah! Eu
gostei!’. SO isso. Agora sai até teatro. Os alunos fizeram teatro sobre aborto na adolescéncia, em
cima de uma reportagem com uma entrevista de uma adolescente gravida. Fizeram teatro sobre

prevencio da gravidez, mostrando métodos contraceptivos. (AAQ7)

Ao remeter-se a elaboracdo do livrinho, o Professor 2 faz despontar outro aspecto
também categorizado entre os indicadores de que se almeja uma mudanca: o envolvimento
da comunidade. (Shulmann, 1997). Ainda se divisa a abrangéncia das atividades, pela
manifestacdo dos pais, em reunides, explicitada, também pelo Professor 2, ao ser
questionado sobre perceber se os alunos conversavam em suas casas, sobre as tarefas
desenvolvidas na escola, com o jornal: “Sim, sim. Nao todos, mas uma boa parte deles. Eu
sentia isso porque eu era a coordenadora da sala. Eu sentia isso na reunido de pais: * Ah,
professora, meu filho falou que isso era verdade, mas por que e ndo sei 0 qué...” e, ai, a
gente ia discutindo as coisas”. (ABQ16)

Outra interferéncia provocada pelo Jornal, Escola e Comunidade que pareceu
favorecer uma mudanca, é o fato de que a comunicacdo entre professores que fregiientam
as reunides e os demais docentes da escola torna-se obrigatoria. Ndo havendo respaldo legal
para que os professores ausentem-se de suas atividades para este fim, j& que nédo se trata de
curso reconhecido pelos 6rgdos governamentais, a presenca de docentes a essas reunides
ndo pode ser macica, pois ndo ha como substitui-los na escola. Assim sendo, comparece a
cada reunido um so professor que se encarrega de difundir as atividades desenvolvidas
entre os colegas, quando de seu retorno a escola. Pelo carater interdisciplinar das
atividades, ao HTPC utilizado com a finalidade de permitir a apropriacdo pelos docentes
das tais atividades, devem estar presentes professores de todas as disciplinas, para que se

planejem coletivamente as tarefas a serem propostas aos alunos. Embora aparentemente
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acidental, esta ndo deixa de ser uma estratégia que mantém o grupo unido por um objetivo
comum, ainda mais em se tratando de projeto pertinente ao Plano de Gestao.

Apesar do aparente desconhecimento, por parte dos professores do alcance do
desenvolvimento das atividades propostas pelo Programa, com seus alunos, e por extensao,
com a comunidade, - Professor 1: “Isso ainda ndo notei. Ainda ndo deu. Acho que é um
trabalho lento, grdozinho por gréozinho...Talvez daqui a alguns anos...” (AAQ22) - é
inegavel que estes profissionais acabam por se diferenciar de seus pares. Basta imaginar, a
titulo de ilustracdo, o que aconteceria a nacao brasileira se 70% de sua populacdo detivesse
somente 0 conhecimento de que “imposto deve reverter em beneficio”. Um livrinho que
aprofunde temas relacionados ao pagamento de impostos, para uma populacdo
reconhecidamente sacrificada pelo excesso de tributos, tende a angariar atencdes e pode
gerar reagoes.

Vale lembrar, entdo, outros projetos em desenvolvimento que englobam o
aperfeicoamento da leitura e da interpretacdo da realidade, como, por exemplo, o
denominado De Olho na Cidade, que objetiva a exploracdo de noticias sobre 0 municipio
em que a escola esta inserida, através de um painel exposto a comunidade, e a formulacéo
de sugestdes de solucdes para os problemas enfrentados. E o que expde o Professor 1:
“Atualmente a professora de Historia esta tentando organizar o Painel De Olho na Cidade.
A professora de Geografia esta interessada em participar de alguns médulos do cronograma
que esté afixado na Sala dos Professores” (sobre Metropolizac¢do). (AAQ 28)

O anseio por mudanga vé-se contemplado pelo Plano de gestdo, ndo somente porque
menciona como objetivo norteador da acdo docente, a luta pela transformacao da escola,
pela superacdo dos problemas, pela satisfacdo das necessidades de aprendizagem do aluno,

com vistas na construcdo de uma sociedade mais justa, mas também por prever medida que
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viabilize essa transformacgdo. O acompanhamento do desenvolvimento do projeto politico-
pedagdgico pela equipe gestora, para garantir a promog¢do de sua avaliacdo, visando a
implementacdo de novas acfes educativas pode ser considerado demonstrativo dessa
medida.

Para que se dinamize o curriculo, tornando-o emancipatério e libertador, e, portanto,
alternativo ao oriundo dos arranjos sociais dominantes, de acordo com Giroux (1987), é
preciso que se preveja na formacdo de educadores, sua insercdo como intelectuais
transformadores, capazes de tornar “o pedagdgico mais politico e o politico mais
pedagdgico”. (GIROUX, 1987) Para tanto, a escolarizacdo deve conferir significado ao
conhecimento construido, pelos alunos. Estimular a investigacdo do cotidiano, compreendé-
lo e propor solugdes, parece um caminho favoravel a transformacdo, contudo, esse caminho
pode ser interrompido, caso ndo se operem as devidas avaliagdes, para que agdes sejam
replanejadas de acordo com as respostas que os alunos manifestam, ao cumprirem as tarefas
solicitadas. Nesse didlogo fundamental é que, parece originar-se a possibilidade de

mudancga.

4.2.3. Consideracao das diferencas individuais.

Assim como ocorreu com a categoria construcdo de “saberes-fazer”, a categoria
anseio por mudanga reuniu 16,27% das categorias iniciais, tendo abrangido as unidades de
contexto que se revelaram significativas para verificar alguma possibilidade de
transformacdo, através da introducdo das atividades propostas pelo Programa Jornal, Escola

e Comunidade.
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As categorias iniciais que pareceram representativas da consideracao das diferencas
individuais pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, responderam por 9,3% do total
dessas categorias. Reuniram-se unidades de contexto que pareciam expressivas nao so da
valorizacdo das diferentes formacOGes dos professores em suas habilitacbes para o
magistério, mas também, de seus percursos profissionais. Patentearam-se as contribui¢des
que cada docente pode oferecer, por deter conhecimentos diferenciados, para que a escola
também se singularize.

Destaquei a proximidade gerada entre o Professor 2, habilitado em Matematica, e a
professora de Educacdo Avrtistica - “Eu gostei, pois foi uma coisa diferente, principalmente
pelo desenho. Entdo eu corro atras do professor de Educacdo Artistica... eu até ja estou
desenhando alguns bonequinhos. Entéo eu fui correr atras”. (ABQ77) - e a manifestacdo do

Professor 1, formado em Letras, a respeito do trabalho do colega, habilitado em Fisica:

Tem até professor de Fisica trabalhando a parte de meteorologia e movimento, por exemplo. Quando
apareceu aquele fenémeno, em Santa Catarina, no ano passado, ele falou sobre o movimento dos
ventos, mais tarde fez um trabalho sobre os planetas que eu néo sei dizer direito, mas aquela coisa de
expansdo e retracdo do universo... 0 movimento dos ventos, mais tarde fez um trabalho sobre os
planetas que eu ndo sei dizer direito, mas aquela coisa de expansdo e retragdo do universo... Toda
essa parte foi trabalhada usando uma reportagem que saiu a respeito do alinhamento dos planetas.
Isso gerou muito interesse. Reportagens sobre a chuva... Os alunos iam falando daquilo, ja se

posicionando. (AAQ7)

E preciso lembrar ainda que o Programa Jornal, Escola e Comunidade n&o exige qualquer
preparacdo anterior dos docentes para que participem dos encontros que organiza, ou seja,
valorizam-se os diferentes niveis de desenvolvimento profissional entre os professores.
(Shulmann, 1997) E possivel encontrar nas reunides, além de professores de diversos

componentes curriculares, docentes que ingressaram na carreira recentemente. Foi 0 que
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ocorreu, por exemplo, com o Professor 5 que, mesmo iniciando suas atividades no
magisterio em 2005, pdde participar de encontro promovido pelo Programa e desenvolver
atividade a ele relacionada: “Fui a mais de uma. Fui a uma reunido e depois, assisti a uma
palestra também”. (A5Q29); “Os pais viram, mas foi em casa. NOs trouxemos o jornal mas
ele nem estd mais aqui porque n6s mandamos para A Tribuna, para a apresentacao deles, do
trabalho que foi feito”. (A5Q26)

Ainda foi possivel verificar que os docentes referiram-se a prépria trajetoria,
manifestando terem percebido que ela adotou novos rumos, tanto ao procurar acompanhar a
proposta da escola quanto ao aplicar as atividades propostas pelo Programa Jornal, Escola e
Comunidade, revelando-lhes, possivelmente, algumas dimensbes contextuais e politico-
pedagogicas de sua profissdo. (Imberndn, 2004) Podem ser consideradas emblematicas
desta consideracdo, a afirmacdo do Professor 2, ao mencionar a contribuicdo trazida a sua
pratica sua participacdo no Projeto Educacdo Fiscal, promovido pelo Programa: “Em
relagdo a educacdo fiscal, foi abrir os meus horizontes em relacdo ao imposto. A
importancia de cobrar do governo, de ensinar os alunos a cobrarem” (ABQ33); ou, ainda, a

fala do Professor 1, ao comparar dois momentos de seu percurso docente:

Antigamente, quando eu iniciei no magistério a gente era sim, mero reprodutor Agora, ndo, eu sinto
que ndo € sb ensinar a gramatica, ou ensinar a ler e a escrever, é uma formagdo em que a escola esta
preocupada com outros aspectos, inclusive transmitir valores. Os alunos ndo vém prontos mais. VVocé
tem que transmitir valores e através do seu comportamento vocé os ensina a se comportar. Eu acho

que ¢ isso que faz a diferenca. (AAQ2)

A reconstrucdo individual de uma pratica docente que possibilite a determinacédo de metas e
a selecdo dos meios, para atingi-las (Mizukami,2002), compreendida ndo apenas como a

soma de técnicas a serem aplicadas, mas como um desafio para a investigacdo (Gomez,
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1995), para a busca de atendimento a novas demandas, também pode ser ilustrada pelos
pares de unidades de contexto subsequentes extraidas das entrevistas com o Professor 1 e 0

Professor 2, respectivamente:

Nos estamos tentando organizar o nosso “Cantinho da leitura”, que, por enquanto, € s6 uma mesa
escolar no péatio, com o jornal jogado em cima. Cantinho mesmo, para sentar e ler, ainda ndo tem.

(AAQ28)

D4 espirito critico, foge da mesmice. E outra, vocé tem que se virar para elaborar atividades. VVocé
sai do livro didatico que tem aquela seqiiéncia, 0 que € isto, 0 que é aquilo. Vocé parte para um
caminho mais pessoal e ele (0 aluno) tem a chance de se manifestar. (AAQ21)

Porgue foi assim: como a gente estava perdido, cada um saiu cagando em casa o que tinha a respeito
e foi ai que a gente foi montando o nosso material. (ABQ47)

Eu acho que sim, porque a gente ndo fica s6 no jornal; a partir do jornal, nos comeg¢amos abrir para
revistas, para outras coisas. Entdo, ele comegou s6 a aprofundar o que a gente j& estava querendo

fazer, quanto & modificagdo da escola. (ABQ6)

Um trabalho construido quase que exclusivamente sobre a parceria entre
professores, dentro e fora da escola, como se observou nas falas dos entrevistados
referentes ao envolvimento de seus colegas com as propostas oriundas do Programa Jornal,
Escola e Comunidade, pode revelar a construcdo de alguma resisténcia (Giroux, 1986), uma
vez que favorece a emergéncia de um de seus componentes mais decisivos: as vozes. O
didlogo permanente entre docentes em busca de alternativas a pratica pedagdgica
tradicional vinculada a modelos reconhecidos como reprodutores dos arranjos sociais
dominantes (Giroux, 1987) pode-se configurar como um construtor das vozes dos
professores e dos alunos. Os professores manifestam-se buscando material didatico, uns
para 0s outros, ou trocando id€ias a respeito de como desenvolver atividades, constituindo

um corpo docente que se propde a dinamizar o curriculo previsto pelo projeto politico-
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pedagdgico da escola. Locupletando este panorama, adquirem visibilidade os alunos,
posicionando-se e formulando propostas, face a realidade que Ihes é apresentada.

Vale ressaltar ainda que o caminho “mais pessoal” a que se refere o Professor 1
sinaliza a possibilidade de construcdo de alguma autonomia, diante do quadro de que passa
a fazer parte: ndo ha mais livro didatico que direcione e cristalize a pratica docente. A
geracdo de oportunidades para que o professor tome decisfes a respeito da conducdo dos
processos pedagogicos pelos quais é responsavel coaduna-se com o projeto politico-
pedagdgico da escola que, igualmente, prevé a construcdo da autonomia de seus alunos
como um reflexo da acdo docente pautada na integracdo com seus pares, no tratamento
coloquial que estabele¢a uma cumplicidade entre professor e aluno; na criteriosa selegéo de
contetidos ou tarefas e na avalia¢do dos resultados.

A valorizacdo das diferengas individuais parece ter abrangido a escola, vez que as
solugdes encontradas para os problemas decorrentes da utilizacdo do jornal, ainda que
simples, foram valorizadas pelo Professor 1. E o que se pode depreender de sua referéncia
ao improvisado Cantinho de Leitura, ja que a escola ndo contava com ambiente para este

fim.

4.2.4. Contextualizacdo

As categorias iniciais que deram origem a contextualizacdo, categoria molar que as

reuniu, como a analisada anteriormente, também respondem por 9,3% do total das

categorias iniciais estabelecidas. A contextualizagdo presentifica-se, sobretudo, por

constituir o coragdo do Programa Jornal, Escola e Comunidade.
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Sao inumeras as referéncias dos entrevistados ao cotidiano, explorado através de
noticias de jornal, como estratégia para a abordagem de contetdos. A pratica docente
justifica-se em fungé@o da coeréncia das tarefas selecionadas segundo o modelo educativo
proposto pelo projeto politico pedagdgico da escola. (Sacristan, 2000) Ha um esforco dos
professores para que a curiosidade gerada pelo estudo do cotidiano seja permanentemente
satisfeita. E possivel observar que esta curiosidade ndo é exclusiva dos professores:
contagiou também os alunos. Ao se pronunciarem sobre o interesse gerado pelas atividades
propostas pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, o Professor 2 e o Professor 1,

respectivamente, explicitam este movimento:

Ah, sim! Porque nada do que ele (palestrante oriundo da Receita Federal que atuou no

Projeto Educacdo Fiscal) falou, eu entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do macarrdo, do que se paga ali. Foi ai que eu fui
correr atras porque da maioria das coisas que ele falou eu tinha uma nocdo, mas nunca tinha sentado
para realmente ver a quantidade de impostos que a gente pagava aqui o ali. Eu nunca tinha me

preocupado. Eu sabia que tinha. (ABQ9)

(Sobre a possibilidade de aprofundamento, pela escola, do conteido das noticias do

jornal) Certamente. Inclusive, no inicio do ano, eles ainda estavam questionando o tsunami, s6 que
a gente ainda ndo estava recebendo o jornal. No comeco de fevereiro ainda ndo havia comecado a
distribuicdo. Entdo no6s todos providenciamos jornais antigos, quem tinha em casa, revistas, para
trazer para eles a informacdo. A morte do Papa, por exemplo, assim que chegaram os jornais e a

gente disponibilizou, nossa! Todo mundo quis ler. (AAQ36)

Inseridos em contextos - Programa Jornal, Escola e Comunidade e escola - que
prevéem a atualizacdo docente ndo sé atraves de material previsto para ser utilizado
especificamente na escola (didatico), mas também por meio de diferentes canais de
informacdo, os professores, embora lamentem seus limites para acessa-los, ao mesmo

tempo parecem valorizar as oportunidades para a obtencdo de conhecimentos através de
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novos procedimentos. (Sacristan, 2000) Neste sentido manifestam-se o Professor 1 e 0o

Professor 2, respectivamente:

Eu sou assinante da revista Veja. Jornal, eu leio A Tribuna, aqui na escola. Eu ndo sou assinante do
jornal A Tribuna porque, infelizmente,nem todos nds temos condicGes financeiras. Mas eu gosto de
ter vérias fontes de informacdo, entdo, quando o jornal chega aqui, eu ja leio. A escola tem uma

assinatura. (AAQ23)

(O contato com profissional da Receita Federal) Foi através do Jornal, Escola. [...Jnada do
que ele falou, eu entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer o meu imposto de renda, mais nada.
Foi ai que eu fui atrds do macarrdo, do que se paga ali. Foi ai que eu fui correr atras porque da
maioria das coisas que ele falou eu tinha uma nogéo, mas nunca tinha sentado para realmente ver a
quantidade de impostos que a gente pagava aqui o ali. (ABQ9)

Diariamente ndo consigo. Leio s6 nos finais de semana, o Diario. Diario Popular, ndo, Diario de Séo
Paulo, é aquele que virou Diario de Sao Paulo. (ABQ42)

[...] No Brasil, apenas quem trabalha é o Sul. Eles trabalham desde a pré-escola com a educagdo
fiscal, e, para eles remeterem material, € muito complicado. Eu estou pedindo ha bastante tempo e é
sO aquilo que eu acesso na internet, e eu sei que eles tm mais material, mas a gente ndo consegue.
N&do sei se eles ndo querem divulgar, ou sei la o que, mas é meio dificil conseguir material.

(ABQ64)

Além de se contextualizarem os conteudos, também a escola parece constituir-se em
contexto sobre o qual recaem as observacdes dos docentes, para buscar as adaptacdes
necessarias a consecucao de seus objetivos, em consonancia com a disciplina que lecionam.
(Sacristan, 2000) O Professor 1 apresenta diversos projetos desenvolvidos na escola. Em
sua fala percebe-se que os mesmos sdo desenvolvidos por professores de diferentes areas

do conhecimento, que parecem caminhar rumo a interdisciplinaridade:

Rir para ndo Chorar, que é o da charge. No ano passado classificamos trés charges entre as dez
melhores de toda a regifo, o que é o nosso orgulho. Um aluno do ensino médio ficou em primeiro
lugar E um trabalho conjunto: Lingua Portuguesa e Educagio Artistica. Educacio Politica, Educagio
Fiscal, Meio Ambiente, Prevengdo também se Ensina, que é da DE (Diretoria de Ensino), mas
integramos. O professor de Biologia esta desenvolvendo um trabalho com o Caderno de Ciéncias,
sobre genética, DNA e células-tronco. Houve uma professora que fez um trabalho timido com o
Cultura Portuéria. Metropolizacdo, francamente, eu tenho dificuldade de trabalhar. Vou pedir a
professora de Geografia, que € nova, esta chegando agora, para ir assistir as palestras, para talvez

fazer essa parte de Metropolizagdo. (AAQ30)
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Sob a categoria contextualizacdo, também foi possivel incluir mencGes ao entorno
da escola. Na fala dos docentes ha indicios de que se discutem a relacbes que se
estabelecem nesse contexto. (Imbernén, 2004) E o que pode ser percebido quando da
referéncia as possibilidades de se ampliarem os horizontes dos alunos em busca de sua
realizacdo pessoal, ou de se trazerem a tona determinantes das aflicbes da comunidade.
Representativas desta inclusdo, sdo as unidades de contexto extraidas das falas do Professor

1 e do Professor 2, respectivamente:

[..]Jaqui n6s moramos numa cidade pequena, ha uma visdo muito estreita, limitada das coisas. E
como se 0 mundo se restringisse a Mongagua. E com o Programa, a gente mostra para eles que néo é
s6 aquela coisinha, a pranchinha de surf, o ir até a praia e voltar, o estudar por estudar, sabe,

preencher um caderno com um monte de letrinhas absolutamente sem sentido. (AAQZ20)

Eu trabalhei com a importancia do aumento do salario. Ai eles comentaram: ‘Mas professora, um
monte de gente estd sendo desempregada por causa desse aumento de salario...” Ai eu fui falar
porqué: porque além dos 300 que é o salario, existem encargos que 0 patrdo paga, entdo, na verdade,
ele ndo paga s6 os 300 reais. E a gente foi discutindo. E isso surgiu porque a made de um foi
dispensada, justamente por aumento de salario. Ele estava revoltado com isso e foi dai que a gente

comegcou a discutir o porqué das coisas, para eles entenderem. (ABQ66)

Contextualizar através da exploracdo da vida diéria, desvelando contradi¢es
encobertas pela abordagem de conteldos cristalizados, pode conferir a escola o papel que
deveria ter sido sempre 0 seu: assumir-se como espac¢o democratico para o conhecimento, a
discussdo e a problematizacdo dos processos sociais, objetivando a participacdo na
producdo de politicas que reduzam as desigualdades sociais, através do fortalecimento da

resisténcia contra o estabelecido e da assuncdo de vozes. (Giroux, 1987)
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Nesse sentido, a contextualizagdo também parece ter sido o caminho escolhido pela
escola, ao elaborar seu projeto politico-pedagdgico, a fim de catalizar a construcdo do
conhecimento. Ali se encontram fartas remeténcias a abordagem do cotidiano como porta
de entrada para um conhecimento capaz de ampliar as possibilidades de interferéncia na
sociedade, por seus alunos reconhecidamente oriundos de estratos sociais menos
favorecidos. O mesmo projeto politico-pedagdgico prevé que esta inser¢ao s sera possivel

se os professores selecionarem contetdos e praticas pedagdgicas mobilizadoras.

4.2.5. Relacdo com o projeto politico-pedagdgico da escola

Embora o Programa Jornal, Escola e Comunidade ndo faca mencdo direta as
particularidades de projeto politico-pedagdgico da escola, as categorias iniciais que
agruparam as unidades de contexto que sugeriam uma proximidade entre o Programa e o
projeto politico pedagogico totalizaram 13,95% das categorias iniciais. Sob a categoria
relacdo com o projeto politico-pedagogico da escola, arrolaram-se, pois, as falas que
sugeriram esta proximidade.

A respeito do curriculo oferecido pelo Programa, foi possivel perceber que naquilo em
que tomaram parte, tanto o Professor 1 quanto o Professor 2, manifestaram-se aprovando-o,
sobretudo pela possibilidade de terem atribuido sentido (Shulmann, 1997) ao que recebiam
e posteriormente ministravam aos alunos.

Estas manifestacbes encontram-se nas unidades de contexto que se Sseguem,

extraidas das falas do Professor 1 e do Professor 2, respectivamente:
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O proprio Jornal, Escola tem oferecido oficinas e possibilidades para o professor estar preparado e
atuar em sala de aula, utilizando melhor o jornal. (AAQ4)

Eu gosto de curso assim, que me mostre caminhos para eu trabalhar em sala de aula
e ndo apenas me déem embasamento tedrico, pois isso, a faculdade me deu.
(A1Q17)

Aii eu fui e acabei gostando. Nos outros cursos, vocé vai por opc¢éo, é uma coisa mais voltada para o
seu contetido, e o do jornal, ndo, é uma coisa mais ampla. As vezes acho que da um certo medo de
voce ir, e depois, como é que eu faco para trabalhar? Eu acho principalmente que os professores mais
antigos... Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar coisas novas. A cabega ndo... ainda estou
naquela fase de ... como eu vou falar... tudo certinho, ali: vocé faz assim, seu conteido € esse entdo
voceé sO da aquilo, ndo pode sair para ca nem para la. E ai, com o Jornal, Escola deu para abrir mais

os horizontes. (ABQ31)

O curriculo, cuja relagdo com a contextualizacdo (Sacristan, 2000) ja foi abordada,
apresentado pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, através dos projetos que
desenvolve, ndo se constitui no Unico fator que pode concorrer contra o imobilismo na
escola e a geracdo da resisténcia. (Giroux, 1986) As demais categorias iniciais que se
expbem também convergem para o projeto politico pedagdgico. Além das demais
categorias iniciais que se expdem, todas as demais categorias molares, também convergem
para o projeto politico-pedagogico. O desenvolvimento do trabalho coletivo (Garcia, 1995;
Imbernén, 2004; Ndévoa, 2000), por exemplo, tem lugar tanto entre os professores ao
participarem do Programa, quanto ao retornarem para a escola. Esta interagdo entre 0s
professores e formadores pode ser percebida através das seguintes manifestagdes do

Professor 1 e do Professor 2, respectivamente:

(Professores) [...] de outras escolas, que realizam também, trabalhos diferentes. A gente aprende
coisas. Muitas vezes a nossa escola faz determinados trabalhos, como é o caso da Educacdo Fiscal,

que ninguém conseguiu realizar, e a nossa professora Alda (Professor 2) deu o chute inicial e eu
passei para os outros professores. (AAQ10)
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Tanto que quando eu cheguei aqui (& escola) eu disse: ‘Suzete (diretora da escola), eu ndo sei
como eu vou que fazer...” Al, ela falou: “Vamos sentar, vamos conversar...” Ai nds fomos discutindo.
Eu trabalho ha muitos anos com a Liliam (Professor 1). Entdo a gente tem aquela afinidade. Ai nds
fomos indo e conseguimos. (ABQ7)

A dinamizacdo do curriculo € prevista pelo projeto politico pedagogico, posto que o
mesmo propde a constante avalia¢do de resultados por todo o grupo (Cro, 1998), com vistas
na permanente implementacdo de novas a¢des educativas, que satisfacam as necessidades
dos alunos de acordo com os propositos da escola: a construcdo de uma sociedade mais
justa e mais democrética. (Sacristan, 2000) O Professor 1 faz referéncia a um caminho
percorrido até que a proposta pedagogica de escola e o Programa Jornal, Escola e

Comunidade encontrassem uma unidade:

E uma questio complexa para se contar em poucas palavras. Quando o Jornal Escola comegou ha
anos atras, a gente ndo tinha muita nog¢do do que fazer com o jornal. Também ndo tinhamos muita
clareza sobre proposta pedagdgica. Falava-se em proposta pedagdégica, mas ninguém sabia qual era e
0 que era, na verdade. Agora, tenho a impressdo de que a coisa estd mais clara. A proposta
pedagdgica da escola envolve leitura, producdo de texto e raciocinio 16gico. E o jornal entra como
um complemento dessas atividades de leitura. Vocé tem a informacéo aliada a um aluno que tem que

refletir, analisar. (AAQ40)

J& o Professor 2, remete-se ao futuro, reafirmando uma expectativa da escola a
respeito de seus alunos, e a uma resposta dos alunos as atividades desenvolvidas, propostas

pelo Jornal, Escola e Comunidade:

Eu falei: “Vocés sdo os adultos de amanhd, vocés querem uma coisa melhor, a gente vai mostrar o
que é, para vocés terem condicOes de brigar por aquilo, pois se vocé ndo conhecer o assunto, vai
brigar como?” (ABQ33)

(Sobre o entendimento acerca de direitos e deveres, pelos alunos) Ai ficou complicado
para a gente trabalhar, pois eles comecaram a cobrar mais das pessoas, dos outros professores: ‘a
gente pode, a gente ndo pode’ . (ABQ19)
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E possivel perceber também a participacdo da direcdo, junto aos docentes,
procurando viabilizar o projeto politico-pedagogico. O retorno do Professor 2 a escola, apos
ter participado das atividades desenvolvidas pelo Programa a respeito de educacéo fiscal,
inseguro por recear ndo reunir qualidades suficientes para levar adiante um projeto, e a
receptividade da diretora da escola, sugerem a presenca da interacdo necessaria a reflex@o
conjunta entre os aprendizes e os formadores (N6voa, 2000), podendo-se entender, entdo, a

escola, também como um espaco de formac&o docente.

4.2.6.0 aprendiz como sujeito da construcao de seu conhecimento

A categoria 0 aprendiz como sujeito da construcdo de seu conhecimento reuniu
11,62% das categorias iniciais. Arrolaram-se as falas que evidenciam as possibilidades de
se constituirem os docentes em construtores do proprio conhecimento, ao tentarem
desenvolver as atividades propostas pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade. O que se
explicita, através da fala dos professores, a respeito de uma possivel concepcdo de
aprendizagem, sobre a qual se sustenta o Jornal, Escola e Comunidade, é a soma de desafio,
resolucédo de problemas e atividade coletiva.

Os professores a quem o Programa oferece as oficinas participam das atividades
como o fazem os alunos, ao construirem o proprio conhecimento (No6voa, 2000), como
parece ter tentado explicar o Professor 1: “Fizemos nossos haicais, viramos cobaias,
digamos assim, trocamos e depois ela afixou em um varal. Ai trocamos idéias com ela (a
professora responsavel pela oficina de haicai), com outros professores. Foi muito agradavel.

(AAQ17)
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Séo diversas as referéncias dos entrevistados as respostas que devem elaborar para
os desafios propostos pelo Programa. Observem-se, por exemplo, 0s comportamentos
desenvolvidos pelo Professor 2 , ao revelar sua incessante busca por material, tendo
avaliado que o oferecido pelo jornal ja ndo seria suficiente para atingir seus objetivos. Até
procura por palestras, busca pela internet e envolvimento em uma comunidade de
aprendizagem passaram a fazer parte da rotina do docente que parece mais disposto a
atualizar e complementar sua formacgéo inicial. (Mizukmi, 2002) A todo momento o
professor é instado a resolver problemas, adequando aquilo de que dispde, as necessidades

de seus alunos:

Ah, sim! Porque nada do que ele falou eu entendia. O que eu sabia fazer era sentar e fazer 0 meu
imposto de renda, mais nada. Foi ai que eu fui atras do macarrdo, do que se paga ali. Foi i que eu fui
correr atrds porque a maioria das coisas que ele falou eu tinha uma no¢do, mas nunca tinha sentado
para realmente ver a quantidade de impostos que a gente pagava aqui ou ali. Eu nunca tinha me
preocupado. Eu sabia que tinha. Foi a partir dele que eu comecei a ir ao computador procurar, para as
pesquisas dos alunos. Acho que funcionou bem por causa disso: como eu nao sabia, ai eu comecei a

me interessar melhor e eles também. (ABQ9)

Também na fala do Professor 1, nota-se uma resposta ao desafio de prover as
variadas necessidades, que, surgiram em decorréncia do desenvolvimento das atividades
propostas pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade. A alus&o a criagdo de um Cantinho
de Leitura, e ao trabalho referente a educacdo politica, ambos adaptados as condi¢cdes da
escola, podem ser considerados representativos de que na troca de experiéncias, estratégia
utilizada pelo Programa, as necessidades de seus destinatarios, ainda que oriundos de

realidades diferentes, puderam ser contempladas (Mizukami,2002):
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Nds estamos tentando organizar o nosso Cantinho da leitura, que, por enquanto, é s6 uma mesa
escolar no péatio, com o jornal jogado em cima. Cantinho mesmo, para sentar € ler, ainda ndo tem.
(AAQ28)

E trago o deles também: por exemplo, Educacéo Politica, um projeto do Jornal Escola, que eu trouxe
para a professora Marili, que trabalhou com as elei¢cdes municipais: a preparacdo do cidaddo para
votar conscientemente. Ai ela fez uma elei¢do simulada. Eu vi um projeto de outra escola e passei

para ela. O deles ficou maravilhoso. (AAQ12)

A instrumentalizacdo dos professores com conhecimentos, habilidades e atitudes
que favoreceram a reflexdo individual e coletiva sobre a pratica docente, a respeito dos
esquemas tedricos que a sustentam e sobre seus valores e concepc¢des (Imbernén, 2004),
parece ser sido uma constante no Programa Jornal, Escola e Comunidade. O reflexo desta
atitude pode ser deflagrado em manifestacbes do Professor 1, quando ele faz referéncias a
necessidade de se introduzirem mudancas na sala de aula contemplem novos objetivos da

escola:

Antigamente, quando eu iniciei no magistério a gente era sim, mero reprodutor. Agora, ndo, eu sinto
que ndo é s6 ensinar a gramatica, ou ensinar a ler e a escrever, é uma formagdo em que a escola esta
preocupada com outros aspectos, inclusive transmitir valores. Os alunos ndo vém prontos mais.
(AAQ2)

[...] Eu ndo sentia tanto assim a importancia do Programa Jornal, Escola, nessa formagédo do aluno.
A gente fazia uma leitura, mas ndo havia desenvolvimento, era muito superficial o trabalho. Eu
estava fazendo isso na escola e ndo saia desse nivel superficial. O proprio Jornal Escola é que nos
deu, nos encontros com outros professores, vendo o trabalho dos outros professores, essas novas

idéias. (AAQ9)

Também o Professor 2 manifesta-se sugerindo que percebeu, em conseqliéncia da
utilizacdo do jornal, a construcdo de uma pratica diferenciada que passou a incluir também
a interagdo com os alunos, acrescentando, assim mais um componente aos outros que
concorrem para a construcdo de seu conhecimento. Novamente evidencia-se o propdsito do
Programa de instrumentalizar os docentes para que revejam suas convicgdes, na construcdo

de uma pratica diferenciada
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Eu acho que as vezes d& um certo medo de voce ir, e depois... como é que eu faco, para trabalhar? Eu
acho principalmente que os professores mais antigos. Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar
coisas novas. A cabeca ndo... ainda estou naquela fase de ... com eu vou falar... tudo certinho ali,
vocé faz assim, seu conteudo € esse entdo vocé s6 da aquilo, ndo pode sair para ca nem para la. E ai,
com o Jornal, Escola deu para abrir mais os horizontes. (ABQ31)

[...] Eu acho que deu uma melhorada, porque agora eles tém... Antigamente eles tinham muito medo,
hoje eles ja ttm menos. Eles ja falam mais, eles j4 perguntam mais, ndo tém aquele receio de

perguntar. [...] Ah, sim. As vezes, eu ficava perdida e quem me trazia mais eram eles (0S alunos).

(ABQ79)

E provavel que a relagio estabelecida com os demais docentes, dentro e fora da
escola, tenha aflorado alguma sensibilidade dos professores entrevistados relacionada a
percepc¢do da universalidade de seus conflitos (Névoa, 2000), j& que, ao buscar uma nova
pratica, o parametro para a avaliagdo da mudanca, é a pratica anterior: cristalizada,
repressiva, e reprodutora de geragdes depositarias de conteddos descontextualizados e
alheios aos interesses dos alunos, conforme explicitaram os Professores 1 e 2.

O tratamento do aprendiz como sujeito da construcdo de seu conhecimento
constitui-se em mais um ponto de convergéncia entre 0s propdésitos do Programa Jornal,
Escola e Comunidade e o projeto politico-pedagdgico da escola. O Plano de Gestdo faz
mengdo a um plano de trabalho que deve ser perseguido obstinadamente por alunos e
educadores, 0 que cria possibilidades para que ninguém se veja excluido do processo
educativo, transformando a prépria construcdo do conhecimento em ato continuo e
compartilhado, ou seja, todos tém o que aprender, respondendo aos desafios ou
solucionando problemas.

O dialogo gerado nesse processo de construcdo do conhecimento confere a escola e
ndo mais somente ao professor, um potencial transformador para, a partir do que ocorre na
vida diaria, serem discutidas questbes sociais cuja apropriacdo pode germinar a critica e

ativar a participacdo para a conquista da cidadania. (Giroux, 1987)
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4.2.7. Trabalho coletivo

Sob a categoria denominada trabalho coletivo, foram agrupadas 11,62% das
categorias iniciais. As unidades de contexto selecionadas com a intencdo de ilustra-las
sugerem o movimento dos professores no sentido de estabelecerem relagdes de trabalho
com seus pares, dentro e fora da escola, tanto ao participarem das atividades promovidas
pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, quanto ao tentarem desenvolvé-las em sua
escola.

Embora prevalecam as mengGes dos professores a troca de experiéncias com seus
pares, também é possivel notar a ado¢do do didlogo aberto envolvendo formador e
formandos, como ferramenta fundamental (N6voa, 2000), entendendo-se como formadores
ndo sb palestrantes, professores e a coordenadora do Programa, mas também, a diretora da
escola, uma vez que na escola acolhem-se e ampliam-se as propostas trazidas pelos
docentes participantes do Jornal, Escola e Comunidade, com o apoio da Gltima. E possivel
afirmar que a consecucdo dos objetivos propostos pelo Programa e assumidos pela escola
ndo se deva exclusivamente a um segmento, mas a partilha de responsabilidades entre
formador e formado. (Cr6, 1998) Tanto o Professor 1 quanto o Professor 2 destacam,
respectivamente, esta partilha, ao serem inqueridos sobre as facilidades encontradas, na

escola, para aplicar as propostas do Programa:

Com certeza. Tenho todo o apoio da direcdo, da coordenagdo os outros professores também
trabalham dessa forma, uma boa parte. E a Suzete (diretora da escola) da aquele apoio para a
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gente; apoio pedagdgico, ndo é apoio material. As vezes a gente nio tem nem o material para
trabalhar, mas ela da um jeito. (AAQ3)

Ah, sim! Porque a Suzete (diretora da escola) incentiva muito a procurar novas coisas, ela traz
novas coisas para a gente, entdo a gente sempre esta procurando fazer coisas diferentes. [...] Pelo
menos, aqui, na escola, a gente tem o respaldo da escola: todo mundo trabalha, os funcionarios

ajudam quando a gente precisa. (ABQ4)

Talvez essa seja uma oportunidade de envolvimento no processo educativo, para todos 0s
intervenientes no processo (N6voa, 2000). O Professor 1 lembra de reuniées do Programa:
“Al trocamos idéias com ela (professora responsavel pela oficina de haicai), com outros
professores. Foi muito agradavel”. (AAQ17)

O Professor 2 também explicita esta participacdo coletiva dentro e fora da escola:

Quando eu mandei os trabalhos para la (relativos a educacdo fiscal), a Silvia Costa
(coordenadora do Programa Jornal, Escola e Comunidade) gostou e ai colocou 14, como
evento que nds fizemos aqui. [...] Ai, eu mandei umas coisas minhas para eles (professores de

outras escolas) ABQ24:

(Quanto a acréscimo pessoal) Sim, para mim também. N&o s6 para mim como para 0s outros
também. porque ai eu comecei a passar para eles. [...]JAi, deixou o nimero do meu telefone e o
pessoal comegou a ligar para saber como eu tinha comecado, eles xerocavam o que a Silvia

(coordenadora do Programa) tinha Ia que estava dentro do trabalho das criangas, e foi ai que a
gente passou a ter um contato maior (com professores de outras escolas). (ABQ24)

O Programa Jornal, Escola e Comunidade apresenta caracteristicas indicadoras da
busca da superacdo do individualismo (Névoa, 2000; Garcia, 1995), por possibilitar a troca
de experiéncias entre os professores que participam dos encontros que promove, pelo
carater interdisciplinar das atividades propostas e pela necessidade de que o participante
dos encontros transforme-se em difusor dos trabalhos a serem desenvolvidos, dada a

dificuldade para que os docentes participem das reuniGes, uma vez que nao ha respaldo
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legal para a auséncia do professor a escola, com esse fim. O Professor 1 refere-se a
receptividade aos professores ingressantes na escola em 2005 - “Os professores que estdo
ingressando e ndo estdo por dentro encontram facilitadores”. (AAQ4) - e a consideracao
pelos trabalhos desenvolvidos pelos colegas de outras escolas, bem como por sua
disposicao para ensinar: “[...] O préprio Jornal Escola € que nos deu, nos encontros com
outros professores, vendo o trabalho dos outros professores, essas novas idéias: ‘olha, vou
fazer assim, como essa professora’ ... E os professores tém uma boa vontade para ensinar:
‘olha, sabe como eu fiz?’. (AAQ9)

O Professor 2 evidencia a relacdo de cooperagdo que passou a se estabelecer entre
professores de escolas diferentes, para além dos espacos previstos para 0s encontros, ao
referir-se a troca de experiéncias com professores de outras escolas, possibilitada Programa

Jornal, Escola e Comunidade:

Sim, para mim, também. N&o s6 para mim como para 0s outros também, porque ai eu comecei a
passar para eles (trabalhos desenvolvidos com seus alunos). [...] Ai, deixou 0 nimero do meu
telefone e o pessoal comecou a ligar para saber como eu tinha comecado. [...] Ai, eu mandei umas
coisas minhas para eles, eles xerocavam o que a Silvia tinha 14 que estava dentro do trabalho das

criangas, e foi ai que a gente passou a ter um contato maior. (ABQ24)

Embora seja intenso o didlogo entre os professores, ndo se deflagrou, nas falas dos
entrevistados, qualquer mencdo a elaboracdo de projetos que envolvessem mais de uma
escola e demandassem, portanto, acordo entre os participantes, para que se mantivessem
decisdes tomadas pelo grupo. Somente propostas de datas de encontros, sugestdes de temas
a serem abordados pelos professores e disposicdo para discussdo do proprio trabalho foram
uma constante acordada pelo grupo. Entretanto, o desenvolvimento das propostas, na

escola, ndo podia prescindir dessas decisdes (Sacristan, 2000), sobretudo porque o
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desenvolvimento destas atividades foi previsto pelo projeto politico-pedagdgico, elaborado
coletivamente. Quem o revela é o Professor 1: “Quando a Suzete assumiu, a escola ndo
tinha (projeto politico-pedagogico). Ela estava tentando organizar. NOs elaboramos o
projeto da escola: todos os professores, sob a orientacdo dela”. (AAQ26) O Professor 2
também menciona o fato de ndo se ter aproximado do Programa Jornal, Escola e

Comunidade espontaneamente, mas por forca de pertencer aquela escola:

[...] E que esse do Jornal, Escola, eu vejo assim: na primeira vez em que vocé vai, eu digo por mim,
vocé vai obrigada. Eu fui obrigada. Tinha que ir alguém. (ABQ30)

(Sobre ter sido obrigado a participar dos encontros promovidos pelo Programa
Jornal. Escola e Comunidade) Nao, eles ndo obrigaram, mas deram a entender. Vocé tem que
ir... alguém tem que ir e vocé vai. Ai eu fui e acabei gostando. (ABQ31)

O trabalho coletivo € um componente expressivo para o desenvolvimento de um
curriculo que se proponha emancipatorio e libertador, ja que a emergéncia das vozes da
escola, dos estudantes e do professor manifestando diferentes interesses, podem se
constituir em um processo interativo entre praticas dominantes e subordinadas, que se
modelam na luta por poder, significado e autonomia. (Giroux, 1987) Na escola, comeca e
se esbocar, essa interacdo, traduzida por praticas muito simples. O Professor 2 alude em
sua fala uma situacdo nova surgida na escola decorrente da apropriacdo dos alunos de uma
classe, do significado de direitos e deveres: “[...] eles (os alunos) comecaram a cobrar mais
das pessoas, dos outros professores: ‘a gente pode, a gente ndo pode’. E ai virou uma sala
meio indisciplinada”. (ABQ19) De acordo com o mesmo Professor 2, esses alunos foram,
no ano seguinte, distribuidos em outras classes, para que contagiassem os demais: “ Tanto
que esse ano (2005) eles foram desmembrados, no sentido de ver se isso passava para as

outras salas [...]”. (ABQ19)
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Unir para transformar, através de um trabalho coletivo cooperativo, € uma acao
prevista pelo projeto politico-pedagdgico da escola, e a presenca do trabalho coletivo
revela-se, ndo somente no nivel dos encontros fora da escola, promovidos pelo Programa
Jornal, Escola e Comunidade, mas também, quando do retorno dos professores a sua
origem. Nesta ultima, verifica-se que os docentes partilham o sucesso das atividades entre
si e com os alunos. O que se apresenta é um trabalho em que todos esperam de todos o que
pode ampliar, aprofundar, facilitar e dar continuidade a uma acdo. Emergem das relagdes a
valorizagdo do conhecimento do outro e avaliagdo da necessidade do desenvolvimento de
relacOes interpessoais. Nas falas dos entrevistados, o que transparece € a busca pela unido
em torno de objetivos comuns, e o reconhecimento de que todos sdo igualmente
importantes quando da construcdo do trabalho.

Talvez, entre tantas transformac6es possivelmente operadas sobre a pratica docente,
mediadas pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade, a que mais tenha representado um
efetivo desenvolvimento, para os professores, tenha sido a préatica do trabalho coletivo. A
necessidade da cooperacdo entre os professores gerada pelo Programa transcende a mera
divisdo de tarefas. Forma-se uma rede cujos nos sdo constituidos por conhecimento. As
sequéncias de atividades dependem do preenchimento de lacunas referentes a
conhecimento, em uma cadeia interdisciplinar.

Na fala do Professor 2 divisa-se alusdo a histéria do imposto, para cuja
reconstituicdo, tornou-se necesséria a participacdo da professora dessa disciplina; ou a
confeccdo de livrinhos, que requerem habilidades para desenho a serem construidas através
da mediacdo da Professora de Educacdo Artistica. Ja o Professor 1 revela o revezamento a
que se propdem os professores, para participar das atividades, ja que ndo ha respaldo legal

para sua auséncia a escola, com este fim. Cada professor presente aos encontros, torna-se
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porta-voz do que la ocorre e transmissor das experiéncias desenvolvidas por seus colegas
no ambiente escolar. Destaca-se, ainda, a participacdo dos professores no projeto politico
pedagdgico da escola, que para eles, guarda um significado especial, pois também é fruto
de uma elaboracéo coletiva. E valorizada, também, a participacdo do gestor que trabalha
para alinhavar a proposta pedagogica ao desenvolvimento das atividades previstas pelo

Programa Jornal, Escola e Comunidade.

4.2.8. Reflexdo sobre a pratica

A categoria denominada reflexdo sobre a préatica, também reuniu 11,62% das
categorias iniciais, tendo concentrado as falas dos professores que pareceram evidenciar um
reconhecimento de que sua pratica sofreu alguma mudanca. O Programa Jornal, Escola e
Comunidade ndo se remete explicitamente a reflexdo sobre a pratica docente. A pratica que
la se discute é contextualizada e limita-se a que envolve o uso do jornal em sala de aula. No
entanto, é possivel depreender que os docentes estabelecem comparacdes entre sua préatica
antes e depois da participacdo no Programa, acabando por se constituir, esta, embora
relativizada, no ponto de partida para toda a discussdo. (Schon, 1995; Gomez, 1995; Garcia,
1995; Crd, 1998; Mizukami,2002; Shulmann, 1997; Imberndn, 2004; No6voa, 2000;
Sacristan, 2000) Se € fato que interessam aos professores inscritos no Programa o
conhecimento de técnicas para a utilizacdo do jornal em sala de aula, é igualmente possivel
perceber que a aplicacdo dessas técnicas ndo corre episodicamente, sem qualquer relacéo
com um propdsito emanado do projeto politico-pedagdgico da escola ou de uma

possibilidade de insercdo social, através do conhecimento que constréi. A renovacdo da
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pratica docente estd prevista (Cr6,1998), pois, conforme ja se pbde observar, a presenca
destes professores ao Programa nao é acidental. Vale dizer que a discussdo promovida nos
encontros oferecidos pelo Jornal, Escola e Comunidade é a requerida para que 0 projeto
politico-pedagdgico seja desenvolvido. O Professor 1 chega a manifestar surpresa com 0s
resultados obtidos, a curto prazo, pelos alunos, a partir da ado¢do de uma nova pratica, cuja
origem encontra-se no desenvolvimento das atividades discutidas no Programa Jornal,
Escola e Comunidade: “E as vezes a gente obtém um resultado até acima do esperado,
muito acima do esperado”. (AAQ9) Ja o Professor 2 avalia também prospectivamente o

resultado a que se refere o Professor 1:

Eu acho que as vantagens ndo vém a curto prazo, ndo; é a longo prazo. Eles vao trabalhar isso,
trabalhar, ndo, eles vdo ter mais consciéncia da importancia, quando eles cairem no dia a dia, quando
comecgarem a trabalhar, comecarem a perceber que todo esse imposto que a gente paga, se a gente

n&o cobrar, ele ndo retorna. Eu acho que é mais a longo prazo, que vai vir. (ABQ35)

Entendendo que o desenvolvimento de uma nova pratica ndo pode prescindir da
consciéncia do professor acerca desse processo, parece indiscutivel que o professor deva
atribuir sentido a sua aprendizagem (Crd, 1998) nédo sO por aplicar as técnicas, mas por
mostrar-se afeito aos desafios que Ihe sdo propostos em decorréncia de tentar direcionar sua
acao para caminhos ainda ndo experimentados. O Professor 1 avalia as influéncias de sua
participacdo no Programa Jornal, Escola e Comunidade, sobre o curriculo, revelando um
movimento seu, em busca de novas descobertas, em consequéncia do despontar de uma
atitude critica: “Da espirito critico, foge da mesmice. E outra, vocé tem que se virar para
elaborar atividades. Vocé sai do livro didatico que tem aquela sequéncia [...] Vocé parte

para um caminho mais pessoal e ele (o aluno) tem a chance de se manifestar”. (AAQ21)
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O Professor 2 revela, igualmente, ter-se motivado para a acdo de buscar a satisfagcdo
de necessidades surgidas a partir do desenvolvimento das atividades propostas pelo
Programa, ao avaliar as inovacdes introduzidas em suas aulas relativas a producdo de um
livrinho: “Eu gostei, pois foi uma coisa diferente, principalmente pelo desenho. Entéo eu
corro atras do professor de Educacdo Artistica... eu até ja estou desenhando alguns
bonequinhos. Entdo eu fui correr atras. [...] Os professores antigos, eu digo por mim, sdo
cabeca dura.” (ABQ77)

A reflexdo sobre a prética, parece incluir ainda, a desestabilizacdo de convicgdes
antigas que dé margem ao surgimento de novas concepg¢des. (Imberndn, 2004). O Professor
1 reafirma a inevitabilidade da renovacdo da préatica docente, referindo-se a um resgato do
professor, para que avalie e atualiza sua pratica - “H& alguns anos atrds s6 se dava
continuidade, agora ndo, tem-se que fazer um resgate também, nosso, inclusive. Nés
tivemos que nos modificar muito através dos anos para fazer esse regate. NOs temos
péssimos habitos de s6 dar continuidade.” (AAQ1) - enquanto o Professor 2 revela a

dificuldade para que esta desestabilizagdo atinja seus bem construidos paradigmas:

Eu acho que as vezes da um certo medo de voce ir, e depois... como é que eu faco, para trabalhar? Eu
acho principalmente que os professores mais antigos. Eu tenho uma certa dificuldade para trabalhar
coisas novas. A cabec¢a ndo... ainda estou naquela fase de ... como eu vou falar... tudo certinho ali,
voceé faz assim, seu contelido é esse entdo vocé sé da aquilo, ndo pode sair para ca nem para la. E ai,

com o Jornal, Escola deu para abrir mais os horizontes. (ABQ31)

No decorrer das entrevistas com 0s sujeitos pesquisados, percebe-se que a préatica
docente € sempre exaltada e é sobre ela que se concentram os objetivos do Programa Jornal,

Escola e Comunidade. Entendendo-se que a educacdo formal ndo é ideologicamente
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inocente (Giroux, 1987), no sentido de manter-se desprovida de qualquer intencéo, e que a
educacdo consolida-se mais pela acdo dos professores do que pelo discurso emanado da
instituicdo escola a respeito dos preceitos que defende, ao apresentarem-se aliados, discurso
e acdo, é provavel que a “forca educadora” da escola veja-se dobrada. Isto porque, o grande
didlogo estabelecido entre todos os participes do processo educativo, pode favorecer o
surgimento de uma voz da instituicdo escola que anuncie novas possibilidades de insercéo
social, pautadas no conhecimento, na critica e na ampliacdo da participacdo nas decis@es,
em substituicdo a mera reproducdo das relagcdes dominantes.

Parece ser este 0 mais ambicioso objetivo do projeto politico pedagdgico da escola:
a construcdao de uma sociedade democratica, justa e solidaria, através da acdo de todos os

envolvidos no processo educativo, tomando como ponto de partida a realidade.
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Consideracoes

Examinadas criticas e propostas para a elaboracdo de programas de formacao
continuada de professores e de curriculos transformadores, investigado o Programa Jornal,
Escola e Comunidade, bem como sua influéncia sobre a pratica dos docentes de uma
escola, evidencia-se a confirmagdo de pressupostos que estabeleci, para orientar 0 meu
percurso: 0s professores, em suas manifestacdes, reconhecem as contribuicdes
acrescentadas a sua pratica, pelo Programa Jornal, Escola e Comunidade.

Longe de buscar as influéncias que a midia exerce sobre a pratica dos professores,
massificando-os, procurei ressaltar que os temas vinculados ao cotidiano despertam grande
interesse, pois facultam a formadores e formados um contato com a realidade, sem o qual o
conhecimento ndo adquire sentido. Pdde-se perceber, através das entrevistas, que a
condicdo do professor, pela necessidade de sobrecarregar seu horario de trabalho, em
funcdo de sua sobrevivéncia, distancia-o da informacdo. Longe da imprensa escrita e até da
televisiva, este profissional tende a distanciar-se também da realidade dos alunos, da escola,
e por que ndo, das transformacdes possiveis através da educagdo. O mundo do trabalho
acaba por restringir-se ao caminho de ida e volta da casa para a escola, € a permanéncia em
diversas salas de aula, interrompidos por tarefas burocraticas.

A todo momento, chegam as escolas propostas de cursos que orientam a pratica do
professor para a utilizagdo de diferentes recursos didaticos. Convivem livros, experiéncias
em laboratérios, visitas a bibliotecas, estudos do meio, pecas de teatro, filmes, propagandas,
e, mais recentemente, 0 acesso a tudo isso, pela internet. Mesmo reconhecendo que a
utilizacdo destes meios tem se constituido em grande facilitadora, para que o professor

diversifique sua préatica, a escolha do que se vai apresentar aos alunos, depende da

160



atualizacdo do professor, o que inclui a informacdo diaria. Através dela também se
descortinam as novidades a respeito das perspectivas relativas a educacéo, entendida sob
todos 0s seus aspectos, inclusive sob o do desenvolvimento profissional do professor.
Assim, os acréscimos que a utilizacdo do jornal pode trazer ao processo de aprendizagem
dos alunos, traduzem-se, antes, em engrandecimento da pratica do professor.

Entretanto, ao finalizar este trabalho, quando se presentificam as altimas
constatacdes, ndo poderia deixar de remeter-me ao fato de que sempre havera restricdes a
serem feitas quanto aos programas de formagéo de professores, mesmo em relacdo aos que
se propdem informalmente. Esta consideracdo decorre do fato de que pautei minha
observacdo de um acréscimo a pratica docente sobre um programa que, em sua origem
mostra-se indcuo e despretensioso. Embora aparente constituir-se tdo somente em estratégia
para a venda de jornais, através, inclusive, da destinacdo do encalhe, o Programa Jornal,
Escola e Comunidade retine qualidades que lhe conferem a possibilidade de ser observado
como um programa de formacéo de professores.

E fato que, para arraigar-se, nesta escola, o Programa encontrou alicerces em um
projeto politico pedagdgico que abragou suas propostas. Entretanto, hd outras muitas
propostas formuladas em sem numero de capacitagdes a cujos ecos a escola ndo acenou
com o mesmo fervor, as quais, tampouco os professores manifestaram-se afeitos. Sucedem-
se cursos, programas e orientacfes técnicas oriundas das mais diversas instituicoes
encarregadas de pensar e repensar a educacdo, em todas as suas dimensdes e sob todos 0s
seus aspectos. Proliferam em torrente projetos nas secretarias municipais e estaduais de
educacao, e nas universidades, objetivando, tdo s6, sua assuncdo pelas escolas, sem que

nada de significativo aconteca. As noticias que se tém, via de regra, apresentam, acerca
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desses grandiosos empreendimentos, manifestacdes episddicas, cujo reflexo sobre a rotina
esta longe de ser percebido.

Qual seria entdo, o encantamento provocado pelo Jornal, Escola e Comunidade?
Considere-se, inicialmente, sua origem. O Programa € vinculado a um jornal regional, A
Tribuna, estabelecido, em Santos, ha 111 anos. Atualmente o jornal chega a 22 municipios,
dos quais, 9 estdo localizados na Costa da Mata Atlantica. A partir de 1987, o jornal foi
editado sem qualquer concorrente, na regido. Trata-se, portanto, de instituicdo de
reconhecida credibilidade, que parece buscar novos leitores, utilizando para isso, estratégias
diferenciadas. E possivel que o Programa Jornal, Escola e Comunidade constitua-se em
uma dessas estratégias, embora sua coordenadora tenha afirmado que o Programa nédo se
vincula a &rea comercial do jornal, e que atribui a crescente tiragem a qualidade do produto
e a profissionalizacdo da empresa. (Camargo, 2002)

A coordenadora do Jornal, Escola e Comunidade mantém-se a frente do Programa
desde a sua criacdo, em 1992, tendo feito parte, portanto, da construgdo de sua historia. Esta
permanéncia possibilitou 0 acompanhamento das iniciativas bem sucedidas e consequente
providéncia de novas e promissoras iniciativas. A formagdo da coordenadora, para 0
exercicio do magistério, e seu interesse pela educacdao também podem ter sido decisivos nos
encaminhamentos dados ao Programa, visto que 0s projetos em pauta tém recebido a
aprovacao das escolas e dos professores que anualmente inscrevem-se para participar de
suas atividades. A coordenadora também encontra-se permanentemente apropriada das
secOes e editorias do jornal, tendo conquistado, uma coluna semanal em A Tribuna e um
site especial para o Programa. Além de promover aprofundamento tedrico e oficinas, o
Programa oferece o material a ser utilizado no desenvolvimento dos projetos que cria. A

participacdo dos professores é facultativa, ndo havendo qualquer énus em caso de auséncia
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ou desisténcia, a ndo ser a cessdo de vaga para a inscri¢do de outra escola. Embora ocorram
concursos e premiagdes para alunos, os professores ndo sdo compensados com qualquer
regalia. E ainda: o Programa recebe total aprovacdo da Secretaria de Estado da Educacéo.

Por outro lado, concorre, para o sucesso da formacéo oferecida aos professores pelo
Jornal, Escola e Comunidade, o envolvimento do gestor da escola. A diretora, que ja
ocupara a funcdo de coordenadora pedagdgica, e, portanto, ja contava com um historico de
proximidade das questBes pedagdgicas, conhecia 0 Programa por ter dele participado, antes
de assumir a gestdo escolar.

A escola localiza-se no municipio de Mongagua e faz parte de um grupo que
recebeu a alcunha de “Republica de Mongagud”, pela Diretoria de Ensino, dadas suas
frequientes propostas, aos mais variados dilemas que envolvem problemas rotineiros, como
o dos registros, nas suas diferentes formas: diarios de classe ou planos de ensino, por
exemplo. Recentemente diretores e professores das escolas publicas do municipio,
reuniram-se para avaliagdo das atividades desenvolvidas no primeiro semestre e
replanejamento daquelas a serem encaminhadas no segundo semestre de 2005. Esses
indicadores podem justificar a preferéncia da diretora, enquanto dinamizadora da
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola, por optar pela participacdo dos
professores nas atividades promovidas pelo Jornal Escola e Comunidade: além da
aprovacao das instancias superiores, 0 Programa permanece ativo durante todo o ano letivo;
dispensa formalismos burocraticos (convocacdo e controle de frequéncia, publicados no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, por exemplo); alinha-se com o projeto politico
pedagdgico da escola, cultivando a reflexdo coletiva sobre a préatica ou promovendo a

atualizagdo do curriculo e ainda oferece o material a ser utilizado quando do
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desenvolvimento das atividades. Alie-se a isso, 0 ingresso e a permanéncia, na escola, de
um grupo de professores afeitos a inovacao.

Considerado isoladamente destes intervenientes - relacdo com o projeto politico-
pedagbgico da escola, perfis da diretora e da coordenadora do Programa e oferta de
material para o trabalho - facilitadores da influéncia do Programa Jornal, Escola e
Comunidade sobre a préatica docente, ainda € possivel destacar que apesar de ndo se ter
efetuado uma andlise sobre dados quantitativos, a organizacdo dos dados como foram
apresentados permitiu observar que as categorias consideracao das diferencas individuais e
contextualizag@o reuniram menor percentual de categorias iniciais, e, portanto, de unidades
de contexto reveladoras de sua presenga no Programa: ambas com 9,3% de participagao.
Esta constatacdo pode reafirmar o carater massificador do programa que desconsidera as
singularidades da cada escola e de cada professor participante. No entanto, a incidéncia de
unidades de contexto representativas das categorias construcdo de saberes-fazer e anseio
por mudanca, cada uma detentora de 16,27% das categorias iniciais, sugere significativo
potencial do Programa para promover transformacBes através do acréscimo de
conhecimentos relativos a pratica docente. As demais categorias também apontam para uma
proximidade com programas de formacao de professores.

A presenca destes aparentes facilitadores ndo exclui a restricdo que se poderia fazer
ao desenvolvimento deste Programa: a presenca de um Unico veiculo da imprensa, dentro
da escola, ja que o jornal utilizado é sempre o local. No entanto, exatamente por retratar o
cotidiano da cidade é que a possibilidade de uma formacéo critica emerge, pois os leitores
tém a oportunidade de confrontar suas experiéncias pessoais ou as de seus familiares e
amigos, com as versdes publicadas. Novamente, encontramos Giroux (1987) e sua

preocupacdo com a influéncia da midia sobre as constru¢des culturais possiveis na escola:
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desmistifica-se a irretocabilidade da noticia, emergindo o conceito de interpretacao.
Evidentemente ndo se trata de uma ameaca ao quarto poder, representado pela imprensa,
mas de um despertar, quanto a sua existéncia.

Embora a abordagem da realidade, como estratégia para se aprofundarem diversos
temas de estudo, com os alunos, ja tenha assumido, entre os educadores, o status de cliché,
pois nada é mais repetitivo do que se chamar a atencdo, para esta necessidade, em todos 0s
contextos em que se discutem questdes pedagogicas, acredito que € neste exato aspecto que
0 Programa Jornal, Escola e Comunidade encontra seu maior trunfo. Possibilitar a
atualizacdo dos professores. Atualizacdo, ndo em relacdo aos contetdos cristalizados,
previstos em seus programas de ensino, mas em relagdo ao seu tempo, ao seu momento de
realizacdo. A maior parte dos programas de formacdo de professores com que tenho
mantido contato apresenta lapsos relativos a teia que constroi a realidade, talvez, por se
constituirem em reprodutores de meros repetidores de teorias, prescindindo de um
investimento na interpretacdo do cotidiano e nas relagcdes que se estabelecem entre ele (o
cotidiano) e o conhecimento acumulado pela humanidade.

Temos entdo que, um programa formulado, parte em consonancia com as discussoes
mais recentes sobre a formacdo de professores, e parte na contramdo destas mesmas
discussdes, pois manifesta-se adepto de uma proposta massificadora, ja que desconsidera as
particularidades de cada escola, dispensando diagnésticos, a ndo ser para valorizar o que
nelas se desenvolve em consonancia com suas propostas, € detentor de um potencial que
outros tantos ainda ndo manifestaram. Seu suporte consiste em situar os participantes na
realidade, descortinando-a, através da discussdo do que ocorre cotidianamente, a
disposicdo, através dos meios de comunicagdo, e neste caso restrito, do jornal diario, ainda

que entregue, com atraso e em numero limitado de exemplares.
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Restam, ainda consideracfes a respeito das possibilidades de transformacdo do
curriculo mediadas pela presenca do Jornal, Escola e Comunidade, na escola. Arrisco-me,
entdo, a sugerir que, tal qual propds Giroux (1986), encontra-se, no grupo de atores
participantes do processo que aderiu as propostas do Programa, um grupo que se inicia na
pratica da resisténcia, contra a manutencdo de um sistema reprodutor de diferencas e
desigualdades, que lancou mao da atualizacdo do curriculo, introduzindo nele a
interpretacdo da realidade e as possibilidades de interferéncia, nela, mediada pelo
conhecimento construido na escola. Nestes tempos em que a sociedade do conhecimento se
prepara para devorar os despreparados, ou culturalmente descapitalizados, como preferiram
Bordieu e Passeron (1970), pensar o curriculo € tarefa decisiva para a sobrevivéncia de
muitos. A crenca no potencial emancipatério do curriculo parece essencial para que a
participacdo nas decisdes politicas, pelo menos dentro da escola, venha a se concretizar. A
respeito desse aspecto, destaca-se novamente Giroux (1987), para quem a escola deve ser o
local onde as pessoas possam exercer suas habilidades de discussdo, de participacdo e de
questionamento, recuperando a sua voz.

Neste sentido, ja ndo surpreende mais, que a simples utilizacdo de um jornal,
enquanto recurso didatico, em sala de aula, possa ter consequiéncias tdo significativas na
formacdo de professores, e, por conseguinte, na de criangas e jovens. E, parece lamentavel,

ndo surpreender a auséncia desse veiculo de informacéo no cotidiano das escolas.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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