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RESUMO

O objetivo desta dissertagdo, inserida na linha de pesquisa Histoéria Social da Cultura, é
abordar, através de um estudo de caso, questdes ligadas a industrializagao téxtil no interior de
Minas Gerais, entre fins do século XIX e primeiras décadas do século XX. O objeto
investigado foi uma fébrica de tecidos de algoddo, denominada Companhia Unido Itabirana,
instalada no municipio de Itabira (MG) no ano de 1876. Busca-se compreender qual era a
l6gica do capital para o periodo delimitado pela pesquisa (1874-1930) e como os
empreendimentos fabril-téxteis foram instalados em termos de tecnologia, mercado, capital e
componente humano. A formacdo espacial dos nucleos fabris, que se constituiu num dos
componentes na formacao disciplinar do operariado, € outra questdo privilegiada. Identifica-
se, também, a instalagdo dos empreendimentos fabris em localidades rurais, o que promoveu o

encontro entre este dois universos distintos: o rural e o fabril.

Palavras-chave: Itabira-industrializacao-fabrica-algodao-tecnologia-capital-trabalho-paisagem
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“A industria do algodao foi certamente a pioneira na

Revolucdo Industrial e a tecelagem foi
0 modelo preeminente para o sistema fabril”

E. P. Thompson'

“Mas ele desconhecia
esse fato extraordindrio:
que o operdrio faz a coisa
e a coisa faz o operdrio.
De forma que, certo dia

a mesa, ao cortar o pdo,
0 operdrio foi tomado

de uma subita emog¢do

ao constatar assombrado
que tudo naquela mesa

— garrafa, prato, facdo —
era ele quem os fazia.

Ele, um humilde operdrio,
um operdrio em construgdao.
Olhou em torno: gamela
banco, enxerga, caldeirdo
vidro, parede, janela
casa, cidade, nacdo!
Tudo, tudo o que existia
era ele quem o fazia

ele, um humilde operdrio
um operdrio que sabia
exercer a profissdo”

. 2
Vinicius de Moraes.

" THOMPSON, E. P. A formacdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Colegdo

Oficinas da Histéria. Vol. IL. p. 15

2 MORAES, Vinicius. Poema: O Operdrio em Construgdo.
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INTRODUCAO

z

O objetivo deste trabalho € apresentar os resultados de investigacdes sobre a
industrializacdo téxtil no interior de Minas Gerais, entre fins do século XIX e as trés primeiras
décadas do século XX. Tomamos para estudo de caso, uma fabrica de tecidos de algodao,
instalada na zona rural do municipio de Itabira (MG), em 1876. Nesse ano, um grupo de
investidores do municipio se reuniu para organizar o capital e fundar a sociedade andnima que
deu origem a Companhia Unido Itabirana, conhecida como Fébrica de Tecidos da Gabiroba.

A Companhia Unido Itabirana foi instalada, efetivamente, apds a autorizacdo imperial
concedida por meio do Decreto n°. 6162, publicado em 24 de marco de 1876. O capital social
inicial, de 100:000$000 (cem contos), foi incorporado pelos acionistas em 1° de margo de
1876. Esse capital foi dividido em 1.000 agdes, com o valor nominal de 100$000 (cem mil
réis) para cada acionista’. A fébrica de tecidos de algoddo comecou a operar com 28 teares e
1.040 fusos.

Ao redor dessa fabrica, um nucleo foi formado para a manutencdo da producdo. Nele,
os mundos do trabalho e do ndo-trabalho se tocavam, proporcionando estreitas relacdes entre
o capital e o trabalho. A cria¢do do nicleo deu origem a uma paisagem fabril-té€xtil numa area
rural do municipio de Itabira. Faziam parte dessa paisagem: as edificacdes especificas da
fabrica, o sobrado onde morava o gerente com sua familia, a casa das mocas, um alojamento
para os rapazes e outro para as viivas, uma escola, uma igreja, um armazém, um rancho para
abrigar os tropeiros e os ‘“cometas”, uma residéncia para os técnicos estrangeiros e as
moradias dos operdrios casados e suas familias.

Nesta pesquisa procuramos compreender as motivagdes que impulsionaram grupos de
empreendedores mineiros, do interior da provincia, como foi o caso da Cia. Unido Itabirana, a
investir capital e esfor¢os, proveniente de atividades distintas, em empreendimentos fabril-
téxteis com o intuito de fazé-los prosperar. Compreender qual era a légica do capital nesse
periodo € uma das questdes norteadoras desta investigagao.

A l6gica do capital e o “espirito de associa¢do e industria”, de que fala Domingos

Martins Guerra (1826-1899)*, que levaram homens de negécios mineiros, a partir da década

3 Informacdes coletadas no verso de uma das Ac¢des nominais da Cia. Unido Itabirana. Acervo particular Altamir

Nunes de Barros.

* Domingos Martins Guerra era médico formado pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro. Em Itabira, foi

mentor de diversos empreendimentos industriais, tais como: a Cia. Unido Itabirana (1876-1964), a Fabrica de
11



de 1870, a investir capital e esforcos em empreendimentos fabril-téxteis estavam vinculados
aos ideais nacionais de progresso e civilidade, no contexto do idedrio da modernidade
industrial. A ata da primeira reunido para constituicdo da Companhia Unido Itabirana é
reveladora quando aponta os motivos por que se devia criar uma fébrica de tecidos no
municipio de Itabira:

“ndo so no sentido do interesse material, como no interesse de elevar-se
o espirito de associagdo e industria, Unicos capases de elevar-nos do
abatimento em que havemos cahido”(sic).5

Nesse fragmento do discurso de Domingos Martins Guerra, percebem-se indicios do
imaginario que, possivelmente, era o0 mesmo de outros investidores mineiros da década de
1870 e os motivou a criacdo de empreendimentos fabris. Essa motivacdo nao estaria apenas
ligada aos interesses econdOmicos e as condigdes favordveis apresentadas no periodo
delimitado por este estudo (1874-1930), mas relacionada, também, ao espirito de associacdo e
industria, unico que elevaria os dnimos dos homens de negocios, no contexto do idedrio da
modernidade.

O ideal de modernidade, posto no final do século XIX e inicio do XX, caracterizou-se
principalmente, por transformacgdes arquitetonicas e no espago urbano. De acordo com Follis
(2004), eram trés os componentes do ideal de modernidade do periodo: a racionalizacdo, a
higienizacio e o embelezamento.’

Neves (2003) considerou que os ideais da modernidade estavam condensados no que
entdo era visto como a associacdo indissolivel entre os conceitos de progresso e civilidade,
que redesenhavam o quadro internacional’. Segundo a autora, a partir de 1851, com a
inauguracdo das Exposi¢cdes Universais na Inglaterra, “o caudal dos ideais modernos vird
desaguar nessas festas de progresso e civilizacdo™.® No Brasil, a autora considerou, ainda,
que, a partir da década de 1860, as novidades do tempo estavam timidamente presentes. Para

ela,

Tecidos da Pedreira (1888-1940), o Instituto Agronémico de Itabira, além de duas fébricas pequenas: uma de
arreios e outra de chapéu de palha.
> Ata da Reunido da CAmara Municipal de Itabira, 11 de outubro de 1874, fala do Dr. Domingos Martins Guerra.
Acervo particular de Afonso Camilo de Oliveira Lage.
® FOLLIS, Fransérgio. Modernizacdo Urbana na Belle Epoque Paulista. Sio Paulo: Editora UNESP, 2004.
" NEVES, Margarida de Souza. Os Cenrios da Reptblica. O Brasil na virada do século XIX para o século XX.
In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica a Revolugdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 19.
¥ NEVES, Margarida de Souza. Os Cendrios da Reptiblica. O Brasil na virada do século XIX para o século XX.
p. 24.
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“antes mesmo de abolir a escraviddo, que se tornara um obstaculo real
para o progresso material e desmentia a reputacdo de progressista

perseguida pelo Império e pelo segundo imperador, aqui chegaram

alguns lampejos suntudrios das conquistas modernas™.’

Os lampejos das conquistas modernas, segundo Neves, estariam refletidos,
principalmente, na fotografia, no telefone, no telégrafo, no fonégrafo e na estrada de ferro.
Esta pesquisa procurou entender como a industrializacao té€xtil mineira, com a instalacao das
fabricas de tecidos de algoddo, no final do século XIX, fazia parte desses ideais progressistas
perseguidos pelo Império.

Nesse sentido, as fabricas de tecidos brasileiras transformaram-se em signos dessa
almejada modernidade industrial a medida que incorporaram alguns de seus elementos, como
a incorporagdo de valores de higiene e satide em seu interior € nos nucleos fabris, o uso da
energia hidraulica, a concepgdo espacial, a racionalizacdo e a disciplinariza¢do da forca de
trabalho, entre outros. A idéia de progresso, para esse periodo, foi pensada em oposicdo a de
atraso. Comumente, relacionavam-se ao atraso os signos do campo e ao progresso os do
urbano. Dessa forma, para que o Brasil fosse moderno, semelhante as nagdes consideradas
avancadas, deveria deixar de ser rural e atrasado e se transformar num pafs industrializado e
ordenado, segundo a ldgica desenvolvimentista do capitalismo industrial. O atraso e o
progresso serd um par constante na sonhada modernidade industrial brasileira.

Williams (1989) e Roncayolo (1997) desenvolveram o conceito da cidade expandida,
em que ndo hd autonomia do campo em relacdo a cidade e vice-versa. Para os autores,
inexiste uma ruptura dristica entre o campo e a cidade; antes, estdo intimamente relacionados
e sio dependenteslo. Nesse sentido, entendemos nossa tematica estabelecida entre esses dois
universos: o campo e a cidade.

Em geral, um dos motivos para a instalacdo das fébricas de tecidos mineiras, no final
do século XIX, fora do perimetro urbano, era a proximidade dos rios e quedas d’dgua, que
geravam forca motriz para o funcionamento das turbinas hidrdulicas. Algumas fabricas desse
periodo utilizavam, como fonte de energia complementar, principalmente em tempos de
estiagem, a energia a vapor, como foi o caso da Cia. Unido Itabirana. No entanto, o uso

exclusivo dessa encarecia o produto final. De acordo com os diretores da Companhia Cedro e

 NEVES, Margarida de Souza. Os Cendrios da Repiiblica. O Brasil na virada do século XIX para o século XX.
p- 25.
' Ver: RONCAYOLO, Marcel. “Chapitre Premier: La ville em ses prémices” e “Chapitre IV: Ville et culture
urbaine”. In: La villes et ses territoires. Paris: Gallimard, 1997, p.27-34 e p.73-89 e WILLIAMS, Raymond. O
Campo e a Cidade: na historia e na literatura. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1989.
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Cachoeira, de propriedade da familia Mascarenhas, o baixo custo da produgdo de tecidos
decorrente da utilizacdo da energia hidrdulica era um dos principais fatores que permitiam as
industrias nacionais fazer frente a concorréncia aos tecidos importados.11 Por esse motivo, a
forca hidréaulica era a fonte de energia mais utilizada pelos empreendedores mineiros.

Somente nos dltimos anos do século XIX e primeiros do século XX, a energia elétrica
comegou a ser implantada e amplamente utilizada nos centros urbanos para iluminagdo
publica e residencial e for¢a motriz para as industrias. De acordo com Giroletti (2002), o uso
da energia elétrica simplificou a organizacdo do espaco interno dentro das fabricas, o que
proporcionou maior flexibilidade e melhor aproveitamento do espaco, barateou os custos de
montagem das fabricas pela economia de equipamentos e das obras de infra-estrutura, além de
contribuir para maior seguranca dos operarios, pela redu¢ao dos acidentes ocasionados pelo
antigo sistema de transmissdo de energia, ou seja, a energia hidraulica.'

Pensando nos aspectos relacionados anteriormente, as questdes principais levantadas
por esta pesquisa foram: onde estavam instalados e de onde vinha o capital para os primeiros
empreendimentos fabril-téxteis do territério mineiro? Qual era a 16gica do capital para o
periodo estudado? Como as fébricas téxteis foram implantadas em termos de tecnologia,
mercado, capital e componente humano? De que maneira a forma espacial de constituicao do
ntcleo fabril contribuiu para a formagdo da disciplina do operariado? Qual o lugar destinado
ao trabalho e aos trabalhadores nos empreendimentos fabris? Quais as formas de vivéncias e
de sociabilidades foram estabelecidas na Cia. Unido Itabirana? Essas questdes nortearam a
andlise dos dados referentes ao estudo de caso.

Para maior visibilidade do objeto sobre o qual se debrugou esta pesquisa, estruturamos
o texto em trés capitulos, além da introduc¢do e das consideracdes finais.

No Capitulo I — Industrializacdo téxtil: a experiéncia mineira — realizamos uma
andlise sobre as condi¢des favordveis a implantacdo, desenvolvimento e consolidagao dos
empreendimentos fabril-téxteis na Provincia Mineira.

Quais foram as primeiras fébricas de tecidos instaladas no territério mineiro? Onde
estavam localizadas? E como elas chegaram, em termos de desenvolvimento industrial e
montante do capital, as primeiras décadas do século XX?

Além do tratamento dado a essas questOes, realiza-se, ainda neste capitulo, uma
abordagem sobre a procedéncia do capital para a montagem dos primeiros empreendimentos

fabril-téxteis. Fontes diversas, identificadas a seguir, ddo conta que 0s primeiros grupos de

1 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 60.
12 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 61
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investidores mineiros que reuniram capital para a montagem das fabricas de tecidos
compunham-se, em sua maioria, de religiosos, comerciantes, produtores rurais e profissionais
liberais, tais como médicos e farmacéuticos, a exemplo da Companhia Unido Itabirana. Faz-
se, também, uma breve contextualizacdo do municipio de Itabira, onde foi instalado o nosso
estudo de caso.

No Capitulo Il — A modernidade industrial e a logica do capital: o caso da
Companhia Unido Itabirana, analisamos a Companhia Unido Itabirana com o objetivo de
compreender as motivagdes socio-culturais e econdmicas presente nas agdes dos acionistas.
Observamos, ainda, sua estrutura administrativa, bem como a identificagdo dos primeiros
diretores, a localizacdo, as instalagdes, a capacidade de producdo, a aquisicdo da matéria-
prima (o algoddo) e, ainda, as dificuldades de transportes para o interior mineiro. Ou seja, o
estudo de caso busca entender o que significava, segundo a 6tica de um empresario do século
XIX, do interior de uma provincia localizada, também, no interior do pais, instalar um
empreendimento fabril e fazé-lo prosperar.

No Capitulo IIl — Capital e trabalho: encontros na paisagem fabril itabirana,
realizamos uma abordagem da constitui¢io e da distribui¢ao espacial do nicleo fabril, citado
anteriormente. Interessa-nos, em especial, compreender as relacdes de sociabilidade e
convivéncia que se estabeleceram num espaco rural que fora concebido com critérios, até
aquele momento, identificados com o universo urbano.

A escolha do marco cronolégico (1874-1930) — ja adotado em outras pesquisas” -
apodia-se em referéncia bibliografica que considera esse periodo como momento essencial para
a implantago e desenvolvimento do setor fabril téxtil brasileiro.'*

A data inicial, 1874, é um marco interno ao estudo de caso. Nesse ano, aconteceu a
primeira reunido, em Itabira, entre os investidores que dispuseram capital para a constitui¢ao
da sociedade andnima. No entanto, o ano celebrado pelos investidores itabiranos € o 1876, ja
que nesse ano foi dada a autorizacdo governamental para o inicio das atividades e a fabrica foi

efetivamente viabilizada. Dessa forma, existem duas datas com a qual dialogamos: a primeira,

" Exemplos de dissertacdes que basearam-se nesta periodizacio: RESENDE, Ana Paula Mendonca de. A
Organizagdo Social dos Trabalhadores Fabris em Sdo Jodo Del Rei: o caso da Companhia Industrial Sdo
Joanense 1891/1935. Dissertagdo de mestrado, programa de Pés-Graduacdo em Histéria — UFMG/FAFICH,
08/07/2003; RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condi¢cées de Trabalho na Indiistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao
Paulo: Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas.
' Periodizacio semelhante estd presente nos estudos de: RAGO, Luzia Margareth. Do Cabaré ao Lar: a Utopia
da Cidade Disciplinar — Brasil (1890-1930). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997; GIROLETTI, Domingos.
Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002; LOPES, Juarez Rubens Brandao. Crise do Brasil
Arcaico. Sao Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1967, entre outros.
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quando a Companhia foi idealizada e os primeiros esfor¢os para implantid-la foram
empreendidos e, a segunda, eleita pela propria fabrica como o ano de sua institui¢ao.

O marco final, 1930, coincide com o momento das dificuldades econOmicas
vivenciadas nos udltimos anos da década de 1920 e com a intervencdo do poder ptiblico no
sentido de regulamentacdo do trabalho, através de leis como a Lei de Férias e o Cddigo de
Menores". Esses fatores refletiram nas fabricas de tecidos que comecaram a enfrentar uma
crise econdmica e tiveram que se adaptar as novas determinacdes trabalhistas impostas pelo
governo. A crise do setor fabril-téxtil, iniciada no final da década de 1920, prolongou-se até a
década de 1960. Nesta ultima, grande parte das fabricas de tecidos mineiras, de pequeno
porte, foi fechada, inclusive a Cia. Unido Itabirana, que encerrou suas atividades produtivas
em 1964. Importa ressaltar que a periodizacdo adotada ndo foi rigida; em varios momentos,
retrocedemos ou avancamos no tempo para melhor contextualizacdo e compreensao do objeto
de anélise.

Na busca de fontes, um problema que se impOs desde o inicio diz respeito a
inexisténcia de um acervo documental especifico sobre a fabrica estudada. De acordo com os
depoimentos orais, quando o empreendimento foi fechado, em 1964, todos os documentos
foram queimados e/ou eliminados pela direcdo da Companhia a época. Fez-se, pois,
necessdrio privilegiar o uso de documentos dispersos em acervos particulares e publicos,
pesquisas em jornais, em fontes visuais, em depoimentos orais € em correspondéncias oficiais.

Grande parte das Atas e Relatérios da Diretoria pode ser recuperada nas publicagcdes
anuais dos jornais locais, tais como, Correio de Itabira, O Tempo, Cometa Itabirano e Cidade
de Itabira, pertencentes ao Museu de Itabira e a acervos particulares. No caso das sociedades
andnimas, os jornais sdo porta-vozes da diretoria para tornarem publicos os balancos e
relatérios anuais. Na imprensa de Itabira, principalmente no Correio de Itabira, que pertencia
ao Orgdo Oficial da CAmara Municipal, percebe-se que, além de existirem as publicagdes
legais relacionadas a fébrica de tecidos, eram publicadas, também, notas de falecimentos de
administradores e operdrios, noticias sobre a criagdo de associagdes, realizacdo de benfeitorias
no empreendimento e sobre as visitas ilustres que passavam por ali. Este conjunto de dados
permitiu analisar questdes ligadas a vida no ambiente fabril.

No Arquivo Publico Mineiro foram encontradas correspondéncias enviadas pela
diretoria da Cia. Unido Itabirana aos Orgdos oficiais, tais como anudrios estatisticos

industriais, artigos sobre o municipio de Itabira e uma edi¢do especial do Jornal Minas Gerais,

' Lei de Férias: Lei n° 4.892, de 24/12/1925 regulamentada pelo Decreto n°® 17.496, de 30/10/1926. Cédigo de
Menores: Decreto n® 17.943-A de 12/10/1927.
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de 1925, que publicou informagdes sobre as industrias € os municipios mineiros até aquele
ano.

Foram utilizados, ainda, depoimentos orais. Mediante entrevistas com ex-operarios e
ex-proprietarios da Cia. Unido Itabirana, procurou-se contextualizar a memoria dos
entrevistados, ndo as tomando como retrato do real, mas como representagdes sociais. Delas,
interessou-nos, sobretudo, perceber como aconteciam as relacdes e as vivéncias que se
estabeleceram nos mundos do trabalho e do ndo-trabalho. No entender de Le Goff (2003), a
memoria € “essencialmente mitica, deformada, anacronica, mas constitui o passado vivido
desta relagdo nunca acabada entre o presente e o passado”.16 A memoria dos atores sociais
que fizeram parte da histéria da fébrica estudada — ex-operdrios e operdrias, bem como um
dos proprietarios — transformou-se em fonte elucidativa, a medida que o universo fabril se
fazia representar através dos depoimentos. A memoria é uma fonte histérica peculiar, dada
sua estreita relacdo com a histéria. No didlogo entre o passado e o presente, as memorias
coletivas e as individuais estdo impregnadas de historicidade. Entre a lembrangca e o
esquecimento, os sujeitos histéricos estabelecem elos de ligagdo com o passado, através de
suas falas no presente. Foram esses ecos do passado que procuramos ouvir ao estabelecer um
didlogo, no presente, com os fatos vivenciados e transformados em lembrancas.

Nosso contato inicial com os depoentes foi realizado com o senhor Afonso Camilo de
Oliveira, ex-proprietario e diretor da fabrica de tecidos estudada, no ano de 2003. Apds
algumas conversas informais e, posteriormente, com a delimitacdo do objeto de estudo para a
montagem do Projeto de Pesquisa, montamos um roteiro de entrevistas com questiondrios
especificos para os ex-operdrios e outro para os ex-diretores. Os primeiros entrevistados
foram indicados pelo ex-diretor, no entanto, a partir das primeiras entrevistas com o0s ex-
operdrios, eles indicavam outros colegas. Alguns ex-operarios e familiares contatados ndo se
dispuseram a conceder entrevistas, mas, na maioria das vezes, a receptividade foi boa e os
depoimentos ocorreram sem dificuldades e em mais de uma ocasido.

A fotografia, um dos icones da modernidade”, também foi1 utilizada como fonte. No
decorrer da pesquisa, encontramos um acervo composto por quase quinhentos negativos em
vidro, do fotdgrafo itabirano Bras Martins da Costa. Entre eles, estavam vdarias imagens do

nicleo fabril da Cia. Unido Itabirana. Dessas, selecionamos algumas que consideramos

' LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 5* ed. Campinas: Editora da Unicamp, 2003. p. 29.
7 De acordo com NEVES, Margarida de Souza. Os Cendrios da Repiiblica. O Brasil na virada do século XIX

para o século XX. p. 25.
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representativas do ponto de vista das andlises aqui desenvolvidas. As fotografias constantes
deste estudo foram reproduzidas diretamente dos negativos em vidro deixados pelo fotdgrafo.
Bras Martins da Costa exerceu no municipio a atividade de fotdgrafo entre os anos de
1895 e 1915. Além de fotdgrafo de estidio e de vistas urbanas, era colecionador e vendedor
de livros; possuia conhecimentos de vérios idiomas como latim, grego, alemao, francés e
esperanto. Em 1901, assumiu o cargo de Juiz de Paz do municipio de Itabira e foi, ainda,
diretor-redator do Jornal Correio de Itabira, além de acionista e diretor, durante um periodo,
da fabrica de tecidos investigada'®. A técnica fotogréfica utilizada por Bras foi o processo
positivo/negativo de produgdo baseada no suporte de vidro.
Em 1991, foi publicado o livro No Tempo do Mato Dentro®®, onde se reproduziu parte
do acervo dos negativos em vidro desse fotdgrafo itabirano. Pelas fotografias, percebemos a
diversidade das imagens produzidas por Brés, cujo olhar se dirigia tanto para o espaco urbano
quanto para os que se apresentavam em seu estidio, em busca de uma imagem refletida no
papel. Fotografava autoridades locais com a mesma freqiiéncia com que direcionava sua
camera as pessoas comuns, aos pobres e operdrios. Nas imagens, € possivel encontrar desde
um descontraido grupo de homens e meninos brincando, sorridentes as margens de um riacho,
até o Batalhdo da Guarda Nacional, perfeitamente alinhado, fardado e empunhando armas.
Outra fonte privilegiada por este estudo, foi a dos memorialistas. Dessas, merece
destaque as memorias do psiquiatra Clovis de Faria Alvim (1920-1979), que nasceu, foi
alfabetizado e passou parte da infancia no nucleo fabril da Cia. Unido Itabirana, pois era filho
de Juca Alvim, sécio e gerente da fabrica de tecidos entre 1903 e 1932. O livro
autobiogrifico, denominado Escritos Bissextos™’, foi publicado em 1980, financiado pela
Sociedade Pestalozzi de Minas Gerais, como homenagem pds-morte ao autor’'. Ao longo da
vida, Clévis Alvim escreveu suas memorias em forma de cronicas. Entre elas, destacam-se
duas significativas para este estudo: “Em tempo de nostalgia” e “Gabiroba”. Nessas
cronicas, o autor rememora a infancia no nucleo fabril e descreve o funcionamento da fabrica
e do cotidiano dos proprietérios e funcionarios nos mundos do trabalho e do ndo-trabalho.
Apesar do aspecto romanceado identificado na composi¢do de suas memorias, as

cronicas que compdem Escritos Bissextos serdo utilizadas em diversos momentos deste

'8 Informacdes extraidas de vérias edi¢des do Jornal Correio de Itabira, entre os anos de 1890 a 1904.
19 BARROS, Altamir José de; DAMASCENO, Robinson dos Reis (coords.). No Tempo do Mato Dentro. Belo
Horizonte, Fundacdo Jodo Pinheiro, s/d. [1991].
20 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980.
2! Como médico psiquiatra Clévis Alvim foi colaborador de Helena Antipoff em seus trabalhos com a crianga e o
adolescente excepcional ou superdotado, na Sociedade Pestalozzi de Minas Gerais.
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estudo. O que nos interessa perceber, nessa autobiografia de Clévis Alvim, sdo as
representacdes que ele constituiu sobre a fabrica de tecidos, os operdrios, os proprietarios € o
nucleo fabril. Esse livro, inclusive, foi utilizado como fonte por Giroletti ao escrever Fdbrica:
convento e disciplina, publicado em 2002, em que analisa a formacdo de conventos e
mecanismos disciplinares presentes na Cia. Unido Itabirana que serviram, inclusive, de
modelo para pensar outras fabricas do periodo.22

Foi com o cuidado e o respeito a cada fonte e seguindo os indicios deixados por elas,
que esta pesquisa se desenvolveu. No dizer de Le Goff “no limite, ndo existe documento-
verdade. Todo documento € mentira. Cabe ao historiador ndo fazer o papel de ingénuo”23.
Com essas premissas, recorremos as fontes tradicionais, como os relatérios oficiais enviados a
sede da Provincia Mineira, exaustivamente analisados por historiadores ao longo do tempo e

as fontes novas, como a fotografia. Entretanto, é com o olhar instigante de quem busca o novo

por trds do singular, que nos propusemos a realizar este estudo.

2 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 235
3 LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 5° ed. Campinas: Editora da Unicamp, 2003. p. 29.
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CAPITULO I

Industrializacao téxtil: a experiéncia mineira

As primeiras fébricas de tecidos se estabelecem no Brasil do século XIX,
predominantemente agrario-exportador e escravista, com a economia assentada em atividades
diversas como a siderurgia, as pequenas fundi¢Oes, a extracdo mineral, a atividade téxtil
doméstica, a agricultura, a pecudria e o comércio voltado para a exportagdo de produtos
agropecudrios como agucar e algodao.

O contexto histérico propicio a industrializacdo téxtil no Brasil estava, sobretudo, na
almejada modernidade industrial. Desejada por setores do governo imperial e por particulares,
o idedrio dessa modernidade manifestava-se em ag¢des que representavam O progresso, tais
como a implantacdo de ferrovias, as melhorias urbanas e o capital constante investido em
equipamentos para implantacdo de empreendimentos industriais*!, ou seja, importacdo de
tecnologia para a industrializacdo e o desenvolvimento do pais. Juntamente com essas acdes
efetivas, pretendia-se a formacao de uma nova sociedade, mais civilizada, racional, bela,
disciplinar e higiénica. Os conceitos indissoliveis para caracterizar os ideais modernos, de
acordo com Neves (2003)>, foram: civilidade e progresso.

Na opinido de Giroletti (2002), o carro-chefe da modernidade industrial, ndo s6 a

brasileira como também a de outros paises, foi o sistema fabril-téxtil*®

. O historiador inglés E.
P. Thompson (1987) também afirmou algo semelhante. Segundo ele, a indudstria do algodao
foi certamente a pioneira na Revolucdo Industrial e a tecelagem foi o modelo preeminente
para o sistema fabril.”’

Em Minas Gerais, a implantacdo das fébricas de tecidos, a partir de 1872,

transformou-se em instrumento para a modernizagdo capitalista. Nesse ano, comegou a

* NETO, José Miguel Arias. Primeira Reptblica: economia cafeeira, urbanizacio e industrializagdo. In:
FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica & Revolu¢dao de 1930. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 206.
» NEVES, Margarida de Souza. Os Cendrios da Reptiblica. O Brasil na virada do século XIX para o século XX.
In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica a Revolugdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 19.
*° GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002.
*” THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. 3v. Colecdo
Oficinas da Histéria. Vol. II. p. 15
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funcionar a Fabrica de Tecidos do Cedro, implantada pelos irmaos Mascarenhas na localidade
de Tabuleiro Grande, distrito de Sete Lagoas.

A implantacdo efetiva do sistema fabril-téxtil, no territério mineiro, nao estava restrita
a um unico fator motivador; antes, foi proveniente da juncdo de uma série de condig¢des
favoraveis, algumas dessas citadas por Ribeiro (1988):

“A  abundancia de matéria-prima (algoddao), a facilidade de
recrutamento de forca de trabalho especializada e em importar

maquinismos, a melhoria dos transportes, a disponibilidade de mao-de-

- 28
obra e a presenca de um crescente mercado consumidor”.

Para essa autora, o primeiro fator que contribuiu para a criagdo de condicdes
favordveis a instalacdo da industria té€xtil nacional foi a abundancia de matéria-prima: o
algoddo. Em 1860, o preco do algodao brasileiro estava em alta, motivado pela guerra civil
norte-americana®’. Esse conflito provocou a escassez do algodao na Europa que, por sua vez,
procurou outros mercados fornecedores, inclusive, o brasileiro. No entanto, a partir de 1873,
com a recuperacao das exportagdes norte-americanas para a Europa, foi interrompido o boom
algodoeiro no Brasil, resultando na abundancia do produto no mercado nacional. Esse fator
provocou queda nos precos para os mesmos indices registrados antes da guerra civil norte-
americana e propiciou o estabelecimento de fébricas nacionais nos centros produtores de
algodéo30 e, também, fora dele, como € o caso da Companhia Unido Itabirana e da Fabrica de
Tecidos da Pedreira, ambas instaladas no municipio de Itabira, regido ndo produtora de
algodao.

Outro aspecto considerdvel foi a disponibilidade de técnicos especializados no
mercado mundial. Stein (1979) denominou dois motivos que favoreceram o recrutamento de
técnicos ingleses no Brasil, na década de 1870: a depressd@o econdmica e a concorréncia na
industria téxtil européia, que obrigaram as fébricas da Inglaterra a fecharem deixando técnicos
capacitados desempregados e propicios a emigralg;a?lo.31

Os mesmos fatores que disponibilizaram mao-de-obra especializada no mercado de
trabalho inglé€s contribuiram para a busca de mercado consumidor em outros paises, por parte

de fabricantes de maquinas téxteis. Stein considera que, nas ultimas décadas do século XIX,

* RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condigoes de Trabalho na Indiistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 27
% Guerra de Secessdo nos Estados Unidos — 1860-1865.
30 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condicoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 26
' STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 65.
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as industrias de maquinas estrangeiras divulgavam antncios comerciais nos jornais do Rio de
Janeiro. A que mais anunciava era a Henry Rogers Sons & Co, com a propaganda:
“Especialistas em Fiacdo e Tecelagem, Mdquinas para Cardar e Armacdo para Fiar de
Howard & Bullough, Ltda, Teares por Henry Livesey”.*

A melhoria dos transportes, mencionada por Ribeiro, ainda que de forma incipiente na
segunda metade do século XIX, foi proporcionada pela implantacdo das ferrovias no territrio
brasileiro. O industrial Irineu Evangelista de Souza (1813-1889), conhecido como Bardo de
Maua, foi o responsavel pela inauguracdo das ferrovias no Brasil. Em 1852, ele recebeu do
Governo Imperial a concessao para a construcdo e exploracao de uma linha férrea no Rio de
Janeiro, entre o Porto de Estrela, situado no fundo da Baia da Guanabara e a localidade de
Raiz da Serra, em direcio a cidade de Petrépolis®. A partir daquela data, vdrias outras
ferrovias foram construidas, como a D. Pedro II e a Recife-Sao Francisco, inaugurada em
1858; a Bahia-Sao Francisco, em 1860; a Santos-Jundiai, em 1862; e a Companhia Paulista,
em 1872.

As estradas de ferro, no contexto do idedrio da modernizacdao industrial brasileira,
aparecem como o centro dos investimentos da economia imperial. Faoro (1992) menciona
uma fala de Ruy Barbosa, ministro da Fazenda do Goveno Provisério, que disse ser a ferrovia
“o maior dos instrumentos de civilizacdo e o mais generoso de todos os sistemas de protecao
ao trabalho, em todas as suas aplicagcdes nacionais”.** As estradas de ferro representavam o
icone do almejado progresso da época. “O Brasil estd engatinhando, s6 andard com estradas
de ferro”, enfatizou Machado de Assis, no conto O Alienista, de 1884.%°

Faoro enfatizou que, sem as garantias de juros e a protecdo estatal, ndo haveria a
estrada de ferro. A agricultura, devastada pelos financiadores de escravos e pelas safras ruins,
mal deixava recursos para edificar algumas cidades brasileiras, os investimentos em infra-
estrutura dependia também do capital importado.

Ainda € importante considerar que a implantacdo das estradas de ferro possibilitava
que o maquindrio importado, com destino as féabricas de tecidos, ao chegar aos portos

brasileiros fosse transportado para o interior do pais, até onde a ferrovia alcangasse. A partir

2 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 50.
¥ LIMA, Pablo Luiz de Oliveira. A Mdquina, Tracdo do Progresso. Memdrias da Ferrovia no Oeste de Minas:
entre o sertdo e a civilizacdo (1880-1930). Dissertagdo de mestrado, Programa de Pés-Graduacdo em Histdria —
UFMG/FAFICH, 11/06/2003.
34 FAORO, Raymundo. A questdo nacional: a modernizagdo. Estudos Avangados. Vol. 6 n°.14. Sdo Paulo,
jan./abr. 1992. Citando Rui Barbosa. Relatdrio do ministro da Fazenda. Obras Completas, v. XVII, t. II, p. 27
33 FAORO, Raymundo. A questdo nacional: a modernizagcdo. Estudos Avangados. Vol. 6 n°.14. Sdo Paulo,
jan./abr. 1992. p. 3.
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dali, o maquindrio seguia viagem no meio de transporte comumente utilizado naquele
periodo, ou seja, lombos dos burros ou carros de boi.

Ao observar Sao Jodo Del Rei, no final do século XIX, Duarte (1997) considerou que
a ferrovia foi vista como exemplo de modernidade, progresso, civiliza¢cdo, em suma, da
velocidade do homem desafiando o tempo e o espaco com sua mdquina. A ferrovia
possibilitava circulagdo de pessoas, coisas, mercadorias, modas, revistas, noticias, jornais,
livros, entre outros. Muito mais do que significacdes econdmicas, ponderou a autora, a
ferrovia trazia uma ligacdo com as imagens que as mentes provincianas construiam do Rio de
Janeiro, ou seja, a civilizacdo, que aproximava a Corte brasileira da Europa, berco da
modernidade aspirada para o perl’odo3 6,

Sobre essa civilizacdo almejada no Brasil da segunda metade do século XIX,
Roncayolo (1997) observou que as palavras civilidade e civiliza¢do, urbanidade e urbano
eram parentes proximas e se opunham a tudo o que se relacionasse a rusticidade®. O Brasil
interiorano e rural era rastico, mas desejava ser moderno e civilizado, como a Europa. Dessa
forma, buscava meios de alcangar a civilizacdo, nem que para isso tivesse que importar a
tecnologia européia, como aconteceu com o maquindrio industrial. Consideraremos esses
aspectos da importacdo de tecnologia e do idedrio da modernidade industrial brasileira no
Capitulo II deste estudo.

Outro fator importante para a industrializag@o téxtil mineira foi a questdo da mao-de-
obra. Libby (1988) afirmou que a relativa disponibilidade de m@o-de-obra livre seria mais um
estimulo para a inddstria fabril, na Provincia Mineira®®. De fato, a mao-de-obra livre foi
amplamente utilizada pelo sistema fabril-téxtil mineiro. A Fabrica Sdo Sebastido, instalada na
fazenda-sede da familia Mascarenhas, foi a tinica fébrica de tecidos a operar basicamente com
méo-de-obra escrava.”

Todos esses fatores conjunturais, internacionais e nacionais, aliados ao contexto do
idedrio da modernidade industrial a que os anseios do progresso e de civilizacdo estavam

subordinados, proporcionaram condi¢des favordveis para o estabelecimento da industria

36 DUARTE, Regina Horta. Os Sinos, os Carros de Bois e a Locomotiva em Sdo Jodo Del Rei: notas sobre a
vida cotidiana em fins do século XIX. Revista Varia Histdria. Belo Horizonte, UFMG. N° 17, Marco de 1997. p.
77.
37 RONCAYOLO, Marcel. “Chapitre IV: Ville et culture urbaine”. In: La villes et ses territoires. Paris:
Gallimard, 1997. pp. 73-89.
* LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 226.
¥ LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 229. Sobre a questdo da mao-de-obra, ver Capitulo III deste estudo.
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fabril-téxtil nas udltimas décadas do século XIX, destacadamente, a partir de 1872, na

Provincia Mineira.

1.1 As primeiras fabricas de tecidos: origens e motivacoes

Quais foram essas primeiras fabricas de tecidos instaladas no territério mineiro? Onde
estavam localizadas? E como elas chegaram, em termos de desenvolvimento industrial e
montante do capital, as primeiras décadas do século XX?

Em 1866, nove fébricas téxteis funcionavam no pais, das quais cinco estavam
localizadas na Provincia da Bahia, duas na Provincia do Rio de Janeiro, uma na Provincia
Mineira e outra na de Alagoas40. A fabrica estabelecida em Minas Gerais, em 1866, era a
Cana do Reino, localizada no municipio de Concei¢cdo do Mato Dentro.

No entanto, antes da Cana do Reino, houve a primeira tentativa de instalacdo de uma
fabrica de tecidos no territério mineiro: a Companhia Industrial Mineira, cujo mentor foi
Antdnio Luiz d’Avelar, em 1838. De acordo com Libby, d’Avelar expds, naquele ano, num
jornal ouropretano, o “plano para formar uma Companhia Industrial Mineira na fébrica de
bater, fiar e tecer algodao e 13, estabelecida na Applicacdo das Neves, Termo, e Comarca de
Sabard” (sic)."!

Jacob (1911), na publicacdo intitulada Minas Gerais no Século XX, também citou a
Cia. Industrial Mineira como o primeiro empreendimento fabril-téxtil em Minas e, segundo
ele, a Cia. possuia trés maquinas, com vinte e oito fusos e seis teares.*?

O maquindrio da Companhia Industrial Mineira havia sido, em parte, desenvolvido e
em parte, “melhorado” por d’Avelar — fato facilmente explicavel, ja& que, em 1838, ndo
estavam liberadas as exportacdes de maquindrio da Inglaterra. O parlamento britanico liberou
a exportacio de bens de producdo em 1843* e, somente a partir dessa data, poderia ser
introduzido maquindrio daquele pais no Brasil.

Entretanto, a primeira dificuldade encontrada pela Cia. Industrial Mineira nio se

referia a capacidade produtiva do maquinério, desenvolvido rusticamente no Brasil e, sim, na

“ RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condigoes de Trabalho na Indiistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. Citando o Relatorio da Comissdo de Inquérito
Industrial de 1882. p. 24.
*I LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 216.
2 JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irmdos & C., 1911. p. 267.
“ LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 215.
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reunido do capital para formacdo da Companhia. De acordo com a pesquisa de Libby, parece
que a segunda chamada de capital para formacdo dessa Companhia ndo aconteceu, o que
inviabilizou o prosseguimento das atividades iniciadas. A primeira chamada de capital
pretendia capitalizar 600 a¢des. No entanto, o diretor interino da Cia. Industrial Mineira, em
1840, afirmou que até aquele momento “400 e tantas Acgdes” haviam sido calpitallizadals44 -
nimero insuficiente para formar a Companhia. Sem capital satisfatério para prosseguir, esse
primeiro empreendimento fabril-téxtil estava fadado ao fracasso. Nao se sabe ao certo quando
a Cia. fechou efetivamente, mas acredita-se que ndo ultrapassou os primeiros anos da década
de 1840, constatou Libby.

O segundo empreendimento fabril-t€xtil mineiro foi a Cana do Reino, fundada em
1848 por dois ingleses, Pigot e Cumberland. Essa estava equipada com dois filatérios, um
com 240 fusos e outro com 60, uma carda, trés cabecas de puxadores, cinco descarogadores,
uma urdideira, cinco teares, um caneleiro, trés méaquinas de tornear ferro e uma de furar e,
ainda, um motor hidriulico, com for¢a de dez cavalos de poténcial.45

Jacob considerou que a motivacao para fundagdo dessa nova fabrica de tecidos surgiu
de financiamento governamental. No relatério do Presidente da Provincia Mineira de 1843,
citado por esse autor, havia uma sugestdo para que fosse votada, anualmente, uma quantia
importante como prémio as manufaturas que produzissem panos € morins iguais aos
estrangeiros.

Dessa forma, em 1851, a Cana do Reino pdde contar com empréstimo governamental
no valor de 20:000$000 (vinte contos). No entanto, apesar dos esforcos governamentais para
manté-la em funcionamento, no inicio da década de 1870, a Cana do Reino foi liquidada e o
maquindrio oferecido para a sociedade Mascarenhas & Irmdos Ltda., que o recusou alegando
estarem as mdquinas obsoletas e desusadas. “A mecAnica tem feito rapidos progressos”*,
argumentaram. Seria essa sociedade, de acordo com Giroletti, que implantaria o embrido da
industria téxtil, em Minas Gerais, nas ultimas décadas do século XIX.

Para Jacob, os motivos para o fechamento da Cana do Reino foram:

“sobre tudo a inexpperiencia do pessoal operario, as grandes despesas
de transporte que oneravam a entrada de matéria-prima e a exportacao
dos productos, fizeram com que dentro em breve se tornasse precario o

“ LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 217.
45 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. Citando Francisco
Iglesias, 1958: 7. p. 40 — nota de rodapé; Jacob, Rodolpho. p. 267.
4 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. Citando Iglesias,
1958: 107. p. 41.
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estado financeiro da empreza, e viesse esta afinal a suspender
definitivamente as suas operacdoes em 1870 ou 1871, trazendo ao
governo e espirito publico a conviccdo de que, pelas difficuldades de
meio de transporte principalmente, eram ainda invidveis esses
estabelecimentos na provincia” (sic).47

Identificamos, ai, os dois motivos que inviabilizaram a continuidade dessa fébrica de
tecidos: falta de capacitacdo da mao-de-obra e dificuldade de transportes para entrada de
matéria-prima e escoamento das mercadorias.

Ao comparar os motivos de fechamento da primeira fabrica téxtil, a Cia. Industrial
Mineira, com os da segunda, a Cana do Reino, percebemos tratar-se de causas distintas
responsdveis pela decadéncia de cada uma. A primeira ndo contava com capital suficiente
para colocar-se em funcionamento e, assim, ndo alcangou desenvolvimento e producdo para
vivenciar os problemas da segunda, que conseguiu vencer a primeira etapa na montagem de
uma fabrica de tecidos, que era a organizacao do capital, mas ndo pdde superar os obsticulos
posteriores, como a falta de capacitacdo da mao-de-obra e as dificuldades de transporte para
aquisicdo de matéria-prima e escoamento das mercadorias produzidas.

Possivelmente, se a Cia. Industrial Mineira tivesse conseguido capital para colocar-se
em funcionamento teria, mais tarde, esbarrado nas mesmas dificuldades encontradas pela
Cana do Reino. Sabemos, entdo, que seriam trés os obstdculos a serem vencidos pelos
investidores que se aventurassem a organizar novas fabricas de tecidos no territorio mineiro: a
formacao satisfatéria de capital, a capacitacio e o recrutamento da mao-de-obra e a melhoria
nos transportes para chegada da matéria-prima e escoamento da producao.

Libby afirmou existir um quarto fator, aliado aos trés apresentados por Jacob,
responsdvel pelo fracasso da Cana do Reino: o desinteresse da diretoria para que o
empreendimento se firmasse como uma industria de fato. Os diretores estariam mais
interessados em conseguir a concessao de recursos publicos do que organizd-la e torna-la
lucrativa, efetivamente. Segundo conclusdes desse autor, a Cana do Reino fora um fiasco e
quase que uma falsa industria, ndo devendo ser citada como exemplo de inviabilidade de um
empreendimento fabril-téxtil, antes da década de 1870.%

A partir dessa década, condicdes favordveis se apresentaram para o estabelecimento

das fabricas de tecidos no territério mineiro. Quais foram essas condi¢des?

47 JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irmdos & C., 1911. p. 268.
“® LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 224.
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Pesquisadores como Libby, Giroletti e Ribeiro, apontam que as condi¢des favordveis a
implantacdo da efetiva industria fabril-téxtil seriam provenientes da conjuntura internacional e
nacional. Entre eles, estaria a produciao de algodao em Minas e a abundancia dessa matéria-
prima no mercado brasileiro com o fim da guerra civil norte-americana; o distanciamento
territorial de Minas em relagdo as outras Provincias e as dificuldades de transporte entre elas;
os incentivos governamentais; as medidas de politica econdmica aplicadas durante a Guerra
do Paraguai (1864-1869), tais como expansdo monetdria e conseqiiente desvalorizacao
cambial e tarifas mais altas de importacdo; e, a relativa facilidade de importacdo de
maquindrio e contratacao de técnicos estrangeiros para instala-lo.

Motivados por essas condicdes favordveis e tendo em mente os sucessos € 0s fracassos
da experiéncia das duas fdbricas de tecidos anteriores, comecgaram a surgir os primeiros
grupos de empresarios interessados em investir capital para a constituicdo de fabricas téxteis
no territério mineiro.

Giroletti credita aos irmaos Bernardo, Caetano e Antdénio Candido Mascarenhas o
pioneirismo na inauguracdo de uma nova fase na industrializa¢do téxtil mineira, agora com
destino ao sucesso. Os irmaos Mascarenhas se uniram, em 1868, e fundaram a empresa
Mascarenhas & Irmaos Ltda., com o objetivo de construir uma fabrica de tecidos®. Em 12 de
agosto de 1872, entrou em funcionamento, na localidade de Taboleiro Grande, municipio de
Sete Lagoas, a Fébrica do Cedro, com dezoito teares acionados por uma roda d’dgua de
quarenta cavalos de poténcia.”

Sobre a montagem da Fébrica do Cedro, Nelson Mascarenhas (1954) relatou:

“A montagem do maquinismo deu o que fazer. Com dois mecanicos
ingleses, Nicholson e Barnes, Bernardo fez o trabalho. E finalmente,
assentadas as madquinas, os 18 teares da fabrica do Cedro,
impulsionados pela roda hidraulica, marcaram o inicio da atividade

industrial moderna em Minas Gerais”.”!

Nesse trecho, percebem-se alguns componentes peculiares a implantagao das primeiras

fabricas téxteis do final do século XIX, como a contratacdo de técnicos estrangeiros para

* Sobre as fébricas de tecidos da familia Mascarenhas, ver: MASCARENHAS, Nelson Lage. Bernardo
Mascarenhas: o surto industrial de Minas Gerais. Rio de Janeiro: Grafica Editora Aurora Ltda, 1954; TAMM,
Paulo. A Familia Mascarenhas e a Industria Téxtil em Minas Gerais. Belo Horizonte: Papelaria e Tipografia
Brasil, Velloso & Cia. Ltda; VAZ, Alisson Mascarenhas. Cia. Cedro e Cachoeira: historia de uma empresa
familiar (1883-1987). Belo Horizonte: Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira S.A., 1990. (mimeo.); e,
GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002.
0 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. Citando Iglesias,
1958: 107. p. 41.
St MASCARENHAS, Nelson Lage. Bernardo Mascarenhas: o surto industrial de Minas Gerais. Rio de Janeiro:
Gréfica Editora Aurora Ltda, 1954. p. 41.
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instalacdo do maquindrio, a utilizacdo de forca hidraulica e o reduzido nimero de teares.
Esses componentes também marcaram o inicio da industrializagdo fabril-téxtil em outras
localidades, como Itabira, conforme trataremos posteriormente.

Nelson Mascarenhas afirmou que os empecilhos iniciais para o desenvolvimento da
industria téxtil estavam no escoamento da producdo e na conquista de novos mercados. Essa
constatagdo ja havia sido vivenciada pelos investidores da Cana do Reino nas décadas de
1850 e 1860. Em 1872 esse fator permanecia como obstdculo ao pleno desenvolvimento do
setor fabril-téxtil.

H3é indicios de que as dificuldades para a plena consolidacdo do setor fabril-téxtil
permaneceram até o inicio do século XX, apesar dela se constituir na atividade econdmica de
maior porte do estado®>. Jacob afirmou que, em 1909, a industria manufatureira nao havia
alcancado grande desenvolvimento no estado de Minas Gerais, devido a escassez de capital, a
populacdo pequena, as dificuldades dos meios de transportes e a falta de educagdo
profissional (capacitagcdo técnica).”

No entanto, a implantagcdo de fabricas de tecidos, a partir de 1872, e a permanéncia
delas no cendrio econdmico evidenciam que estavam se firmando como atividade industrial e
que eram lucrativas, apesar das dificuldades. Na tabela abaixo, apresentada por Stein,
observamos que, em 1885, Minas Gerais possuia o maior nimero de fabricas de tecidos em

relacdo aos outros estados brasileiros.

32 De acordo com Eliana Dutra, no inicio do século XX, o que predominava em Minas Gerais eram as pequenas
empresas com menos de 50 operdrios cada. Porém, a industria téxtil se revelava como a de maior porte do setor
industrial. A autora observou que, em Belo Horizonte, o setor téxtil absorvia, sozinho, 806 dos 2.223
empregados na industria, o que correspondia a 36,3% de todos os trabalhadores da cidade. DUTRA, Eliana. p. 47
33 JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irmdos & C., 1911. p. 267.

28



Tabela 1
Estimativa da Distribuicao das Fabricas de Tecidos de Algodao
Brasileiras, 1866, 1875, 1885*

Provincia 1866 1875 1885
Maranhao - 1 1
Pernambuco - 1 1
Alagoas 1 1 1
Bahia 5 11 12
Rio (cidade, Provincia) 2 5 11
Sao Paulo - 6 9
Minas Gerais 1 5 13
Total 9 30 48

*Como os dados estdo incompletos, essas estatisticas apenas indicam a tendéncia geral.

Fonte: STEIN, Stanley. Origens e Evolu¢do da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 36

A tabela anterior demonstra que, em 1866, Minas Gerais possuia apenas uma fabrica
de tecidos, das nove existentes no pais. Essa fabrica, como j vimos, era a Cana do Reino. Em
1875, esse estado iguala-se ao Rio de Janeiro em nudmero de fabricas de tecidos, o que
representa 17% do total nacional. No entanto, nas décadas de 1870 e 1880, Minas Gerais
apresentou um rapido crescimento nesse setor, conforme demonstram os nimeros de 1885.
Nesse ano, torna-se o estado brasileiro com o maior nimero de fébricas de tecidos do pais, o
que significa 27% do total nacional, seguido de perto pela Bahia (com doze fabricas) e Rio de
Janeiro (com onze).

Se, em 1866, Minas Gerais possuia apenas a Cana do Reino, quais foram as outras
cinco fébricas de tecidos estabelecidas em territério mineiro entre 1866 e 18757 Onde
estavam instaladas e que capacidade de produgdo tinham?

Uma dessas fabricas, conforme citado, era a Fabrica do Cedro, fundada em 1868 pelos
irmaos Mascarenhas e instalada em 1872.

Outra féabrica de tecidos foi organizada, em 1871, no distrito de Santo Antonio do
Machado, sob a denominagdo de Industrial Machadense. De acordo com Costa (1989), essa
foi instalada em 1874, tornando-se a primeira fabrica de tecidos do sul mineiro. O capital

inicial foi de 150:000$000 (cento e cinquenta contos), reunido sob a forma de sociedade

29



andnima, com vinte e quatro socios. O mentor foi o senhor Azarias de Souza Dias (1810-
1879), da tradicional familia machadense.>

As turbinas dessa fabrica eram movidas a vapor, diferentemente das outras fabricas de
tecidos que se instalavam no territério mineiro, no mesmo periodo, movidas a forca
hidrdulica. Costa afirmou que a Industrial Machadense utilizava a energia a vapor conforme
tendéncia das fabricas do Rio de Janeiro. Essas teriam, a partir de 1860, substituido a forca
hidrdulica por turbinas a vapor’. A Industrial Machadense teve as atividades finalizadas em
1911 e, em 1917, o maquinadrio foi vendido.”®

Em 1872, o senhor Francisco José de Andrade Botelho instalou a Fabrica do Brumado
no municipio de Pitangui, oeste mineiro’’. Em 1888, com o falecimento do proprietdrio, o
irmao assumiu a direcdo e, em 1889, a fabrica foi levada a leildo e vendida por 166 contos
para Luiz Augusto Vianna Barbosa™.

Em 1873, membros da familia Mascarenhas associaram-se com o objetivo de fundar
uma nova fabrica de tecidos. Dessa vez, reuniram-se os irmaos Pacifico, Victor, Francisco de
Paula e um cunhado, Luiz Augusto Barbosa. A associacdo recebeu o nome de Mascarenhas
Irmaos & Barbosa. A Fabrica da Cachoeira, como foi chamada, comecou a funcionar em
1877, com capital de 200:000$000 (duzentos contos). Instalada na Fazenda da Cachoeira,
perto da cidade de Curvelo, era movida a for¢a hidriulica.

Em 1876, mais duas fabricas de tecidos foram instaladas no territério mineiro: a
Fébrica de Beri-beri, fundada em 1° de junho de 1876, com vinte teares, organizada pelo bispo
de Diamantina, Jodo Antdnio dos Santos;59 e a Companhia Unido Itabirana, conhecida como
Fébrica de Tecidos da Gabiroba.

Essa segunda, autorizada a funcionar pelo Decreto n°® 6.162, de 24 de marco de 1876,
com o capital inicial de 100:000$000 (cem contos). Nos primeiros anos, o capital se mostrou

insuficiente, sendo necessario levantar empréstimo de sessenta contos para o inicio das

3 COSTA, Maria Liicia Prado (coord.). A Fdbrica de Tecidos de Machado — 1871-1917. Belo Horizonte: Mazza
Edigoes, 1989. p. 22.
3 COSTA, Maria Liicia Prado (coord.). A Fabrica de Tecidos de Machado — 1871-1917. Belo Horizonte: Mazza
Edigoes, 1989. p. 25.
% COSTA, Maria Liicia Prado (coord.). A Fabrica de Tecidos de Machado — 1871-1917. Belo Horizonte: Mazza
Edicdes, 1989. pp. 64-65.
7 LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 227.
38 VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da indistria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. In: Seminario Sobre a Economia Mineira, ano VI, 1992. Diamantina (MG). Belo Horizonte:
UFMG/FACE/CEDEPLAR. p. 92.
39 VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da indistria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. p. 94.
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atividades. Essa sociedade andnima instalada com vinte e oito teares e 1.040 fusos, constitui o

objeto deste estudo e a analisaremos detalhadamente no Capitulo II.

Voltando ao cendrio provincial, podemos identificar que o setor fabril-téxtil cresceu

significativamente nas ultimas décadas do século XIX. Em 1882, o Relatério da Comissao de

Inquérito Industrial demonstrou existirem no Brasil 45 (quarenta e cinco) fabricas de tecidos,

das quais 08 (oito) em territério mineiro, localizadas nas cidades de Juiz de Fora, Curvelo,

Machado, Cipé, Itabira, Sabard e Montes Claros®. Na década de 1880, intensificou-se a

implantacdo de fabricas de tecidos em Minas Gerais e, em 1885, de acordo com tabela

apresentada por Jacob, existiam treze fabricas de tecidos, distribuidas em vdrias regides do

estado mineiro.

Tabela 2
Fabricas de Tecidos em Minas Gerais, em 1885
Municipios |Fabricas Proprietarios Capital Fusos | Teares| Forca Operarios | Producido | Consumo
motora em anual em | anual de
cavalos metros algodao
(kg)
Arassuahi Bom Jardim [Pereira Murta €| 300.000$000 - 50 50 140 400.000 -
Comp.
Curvello Sédo Sebastido [D. Policena| 200.000$000 - 30 - 75 500.000 195.000
Mascarenhas
Curvello Cedro Cia. Cedro €| 400.000$000 - 40 - 130 300.000 250.000
Cachoeira
Diamantina  (Bery-Bery Companhia 300.000$000 - 40 - 120 360.000 -
Bery-Bery
Itabira Uniao Companhia 160.000$000 - 28 25 50 360.000 180.000
Itabirana Uniao
Itabirana
Juiz de Fora |Industrial Mursit, Witaker| 600.000$000 | 3.600 73 100 120 - 220.000
Mineira & Comp.
Machado Inddstria Azarias de - - - - - 300.000 -
Machadense |Souza Dias
Montes Claros|- R. S. B.| 300.000$000 | 1.552 | 40 50 72 250.000 200.000
Velloso &
Comp.
Pitangui Brumado T. J. de - 1.384 | 40 70 800 180.000 -
Andrade
Botelho
Sabara Marzagdo Industrial 250.000$000 | 1.800 18 80 100 600.000 300.000
Sabarense
Sete Lagoas |Cachoeira Cia. Cedro e| 600.000$000 | 2.000 60 60 140 600.000 300.000
Cachoeira
Uberaba Cassu - - - - - - - -
Vicosa Vicosa Mello e Reis - - 50 60 60 400.000 75.000

*Como os dados estdo incompletos, essas estatisticas apenas indicam a tendéncia geral.

Fonte: JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irmios & C., 1911. p. 269.

(grifo nosso)

60 HARDMAN, Foot; LEONARDI, Victor. A Histéria da Indistria e do Trabalho no Brasil. Sao Paulo: Ed.
Atica, 1991. p. 34.
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Alguns dados dessa tabela merecem ser retomados: das fdbricas que apresentaram
dados sobre capital, percebemos o destaque de duas por possuirem capital no valor de
seiscentos contos: a Fabrica da Cachoeira, no municipio de Sete Lagoas, e a Industrial
Mineira, em Juiz de Fora. Proporcionalmente ao elevado capital, essas duas fabricas eram
também as que possuiam maior nimero de teares. A Companhia Unido Itabirana apresentava
menor capital, se comparada as outras: em 1885, este era de 160:000$000 (cento e sessenta
contos), enquanto a média do capital de todas essas fabricas de tecidos, era de 346:000$000
(trezentos e quarenta e seis contos).

Quanto ao ndmero de operdrios, a Fabrica Brumado — municipio de Pitangui —
segundo a tabela, possuia maior ndimero: oitocentos. Entretanto, a quantidade de teares —
quarenta — sugere que esse numero estd incorreto. Provavelmente, ela empregaria oitenta e
ndo oitocentos operdrios, ja que, em outra tabela, também apresentada por J acob®', referente
ao ano de 1908, na Fabrica Brumado registravam-se cento e treze operdrios e setenta teares.
Em quadro apresentado por Libby®® para o ano de 1881, a Fdbrica Brumado teria entre
sessenta e oitenta operarios, e niao oitocentos como apresentou o primeiro autor. Assim,
considerando que a Fabrica Brumado teria oitenta operarios, as fabricas Cachoeira e Bom
Jardim passam a ter maior nimero de operarios: cada uma com cento e quarenta.

A Companhia Unido Itabirana é a que apresentou menor nimero de operdrios, em
1885: cinquenta. Normalmente, o niimero de operdrios e teares era proporcional ao valor do
capital: quanto maior o capital, mais teares e, conseqiientemente, mais operdrios a fébrica
teria.

Juntas, as treze fébricas de tecidos mineiras empregavam 1.087 operdrios, que
operavam 469 teares, em 1885, nas diversas regides do estado. Poucos anos mais tarde, em
1894, apenas na capital paulista os estabelecimentos fabris téxteis empregavam,
aproximadamente, 1.154 operérios™. Esses nimeros demonstram que a cidade de Sdo Paulo
reunia, naquele periodo, mais do que o montante de todas as fabricas do territério mineiro.
Possivelmente, esse fato seja explicado pela natureza do mercado consumidor: as fabricas

mineiras, normalmente, tinham como consumidores os mercados locais e regionais,

ol JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irméos & C., 1911. Quadro n° 80. p.
271.
2 LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 232.
63 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condicoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. P. 148.
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principalmente, por causa do distanciamento territorial entre os municipios, dentro da
Provincia Mineira, e entre as outras Provincias do pais e pela dificuldade de transportes,
conforme relatado. Outro fator seria o pequeno porte das fabricas de tecidos mineiras, tanto
em termos de capital investido quanto na capacidade de produgdo do estabelecimento. No
entanto, apesar das fébricas téxteis mineiras apresentarem menor nimero de operdrios, de
estabelecimentos industriais e de capacidade de producdo em comparagdo as provincias do
Rio de Janeiro e de Sao Paulo, elas vao se desenvolver rapidamente e se firmar no mercado
regional.

Um dos fatores responsdveis pelo rdpido desenvolvimento do setor téxtil mineiro, a
partir das décadas de 1870 e 1880, pode ser encontrado na politica protecionista do governo
Imperial. A promulgacdo da Lei n°. 2334, de 12 de julho de 1876, assinada pelo Barao da
Villa da Barra, dizia: “isenta de impostos as machinas e materiaes introduzidos na provincia
para quaesquer emprezas ou companhias industriaes”®. Evidencia-se, assim, o engajamento
dos governantes mineiros no desejo da modernizagdo técnica, na forma de incentivos legais
oferecidos aos empresarios interessados em investir na industrializagao.

Jacob apresentou, ainda, tabela de 1908, na qual verificamos a continuidade do
crescimento do setor fabril-téxtil no territério mineiro, que contava quarenta e trés fabricas de

tecidos, naquela data.

Tabela 3
Fabricas de Tecidos em Minas Gerais em 1908

Capital Forca Producio anual Consumo
N°.[Municipios Nomes (contos de|Fusos|Teares| motriz |Operarios < anual de |Especialidades
L. (metros) -
réis) (cavalos) algodao
1 |Alvinépolis EZ}’;“ Rio del 100000 |1.884] 55 80 85 800.000 85.000 | Tecidos crus
2 |Arassuahi Fabrica de Itinga | 280.000 - 60 70 27 - -
3 [Belo Horizonte |Fébrica Marzagio| 655.000 [3.000| 110 | 120 180  |1.000.000 100.000 Te“g(r’liocsr“”
4 |Belo Horizonte |Fébrica de Chitas | 800.000 [3.500| 100 300 0 900.000 - Chitas
5 [Belo Horizonte |- 20000 | - - 12 14 7.000 ddzias| - Tecidos de
malha
6 |Belo Horizonte |- 40.000 - - 10 12 11.520 duzias - idem
7 |Cataguazes - 200.000 | - | 20 20 47 |1.500.000 - Tecidos
brancos, brins
8 |Cataguazes - 5.000 - - - 11 - - -

% Livro de Leis Mineiras, 1876. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. p. 177.
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Capital Forca Producio anual Consumo,
N°.|Municipios Nomes (contos de|Fusos|Teares| motriz |Operarios < anual de Especialidades
. (metros) ~
réis) (cavalos) algodao
Tecidos de
9 |Cataguazes - 4.000 - - - 6 - - malha (meias,
etc.)
10 |Curvelo Fbrica $390 100,000 |1.200| 43 40 100 | 500.000 45.000 Tecidos
Sebastido brancos
11 [Curvelo Fébrica Cedro 2.200.000 - 150 - 0 - - -
12 |Diamantina Fabrica ol 600.000 [3.184| 80 140 140 . - .
Biribiry
13 |Diamantina  [L20@ S8 55000 [1.808] 56 | 100 | 100 | 900.000 80.000 |  recidos
Roberto brancos e tintos
Fabri Sant Tecidos
14 [Diamantina abrica anta 636,000 [1.740| 72 150 120 |1.000.000 100.000 | brancos e lisos
Barbara
trancados
15 |Diamantina Fébrica Perpétua - - 18 - 0 90.000 - -
16 [Itabira Fabrica 300.000 |1.300| 48 | 30 72 | 330.000 53.000 | Lecidos cruse
Gabiroba tintos
Fabrica Tecidos
17 [Itabira c 134.000 | 800 | 29 72 46 288.000 27.000 | brancos e de
Pedreira cor
18 |Itatina Fbrica 665.000 |1.920] 66 90 98 800.000 90.000 idem
Cachoeira
19 |Juiz de Fora  |raprica Industriall | ¢50 5013 484| 130 | 300 340 [1.050.000 450,000 | Tecidos crus e
Mineira tintos
. Féabrica Juiz de
20 Juiz de Fora |27 400000 | - | 96 120 200 | 600.000 - .
21 [Juiz de Fora |- 100.000 | - - 60 60 300.000 - -
Meias e
22 |Juiz de Fora - 150.000 - - 10 80 30.000 duzias - camisas de
meias
23 |Juiz de Fora - 45.000 - - 6 17 50.000 duzias - idem
24 [Juiz de Fora |- 21.000 | - - 14 20 10.000 dizias| - idem
25 [Juiz de Fora |- 450000 | - | 20 20 50 900.000 - |Tecidos de juta
26 [Lavras Fabrica — Unido| 5 100 [3458| 96 80 140 | 900.000 120000 | Tecidos crus e
Lavrense tintos
Fébrica do
27 [Machado Machado - - 30 - 0 - - -
28 [Montes Claros [-aorica  Montesi <oy 50 11 555 60 | 106 100 ; ; ;
Claros
29 |Ouro Preto Fabrica ol 300,000 [1.640| 52 120 60 600.000 55.000 Tecidos
Tombadouro brancos
30 [Ouro Preto Fabrica Itabira | 642.000 [2.512| 103 | 100 120 | 1.400.000 150.000 gf;‘cigz
31 |[Pard Fébrica do Pard | 400.000 [3.444| 90 120 150  |1.200.000 - Morins
32 [Pitangui Fabrica Brumado | 425.000 [2.300| 70 70 113 | 676.000 67.000 Te“g‘r’lfocsr“s ¢
33 [Santa Bdrbara || a0rica 8390 500000 | - | 50 | 40 0 ; ; ;
Domingos
34 [Santa Luzia  |faprica Sao| - | 110 . 0 . - .
Vicente
35 [Santa Luzia  [Laprica 700.000 [3.520| 120 | 160 240 [1.800.000 18,000 | Tecidos crus e
Cachoeira Grande tintos
36 [Sdio Jodo del Reylf a0rica 530 500,000 [1.264| 50 80 130 | 200.000 - -
Joanense
37 [330 JoaolFdbrica el 446 000 |1 450| 84 138 230 | 700.000 72,000 | Tecidos cruse
Nepomuceno Tecidos Mineiros tintos
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Capital Forca Producio anual Consumo,
N°.|Municipios Nomes (contos de|Fusos|Teares| motriz |Operarios < anual de Especialidades
. (metros) ~
réis) (cavalos) algodao
38 |Sete Lagoas Féabrica Melancis | 452.000 | 960 | 49 60 75 450.000 45.000 Idem
Fébrica
39 [Sete Lagoas Cachoeira - - - 150 - 0 - - -
Taboleiro Grande
40 [Sete Lagoas | aprica del 634,000 |3.800] 132 | 120 224 {1.600.000 164.000 -
Macacos
41 [Uberaba Fdbrica . Santo] 356000 | 600 | 60 | 100 100 | 200.000 - Tecidos
Antonio (Cassu) brancos e tintos
42 [Vicosa Fbrica  Santa 650000 | - | 32 - 70 | 700.000 - -
Maria
43 Vicosa Fdbrica 530 280000 | - | 74 | 100 96 | 670.000 - -
Silvestre

*Como os dados estdo incompletos, essas estatisticas apenas indicam a tendéncia geral.

Fonte: JACOB, Rodolpho. Minas Gerais no Século XX. Rio de Janeiro: Gomes e Irmdos & C., 1911. p. 269.

(grifo nosso)

Ao comparar os nimeros apresentados na tabela de 1908, com a de 1885, temos:

Dados comparativos das fabricas de ’tI(‘eili)(‘la(l)z ;‘nineiras entre os anos de 1885-1908%
1885 1908
Total de fabricas de tecidos 13 43
Total de teares em operagdo 469 2.565
Total de operdrios empregados 1.087 3.673
Total de Capital investido 3:110.000$000 16:789.000$000

Esses dados revelam:

>

>
>
>

Crescimento percentual no nimero de fabricas de tecidos = 230,76%

Crescimento percentual no nimero de teares em operagdo = 446,90%

Crescimento percentual na quantidade de operarios empregados = 237,90%

Crescimento percentual no valor do capital investido no periodo = 439,83%

Importa ressaltar que a falta de dados para alguns itens da tabela de 1908 torna a

andlise falha, pois hd nimeros nao revelados. No entanto, optamos por trabalhar com os dados

apresentados para entender a tendéncia geral sinalizada pelas fébricas de tecidos mineiras que

informaram seus ndmeros, no ano de 1908.

%5 Ressaltamos que, no periodo de entre 1885 e 1908, houve alteracdes nos valores monetarios.

35




Os dados apontam aumento significativo no nimero de fébricas (foram instaladas 30
fabricas de tecidos entre 1885 e 1908), no nimero de teares em opera¢do, no pessoal
empregado e no capital investido. O saldo é positivo quando comparamos 1885 com 1908:
das treze fabricas de tecidos registradas em 1885, apenas a Féabrica Bom Jardim, em
Arassuahi ndo aparece na nova tabela de 1908. Certamente, o setor fabril-téxtil rendia lucros
ao capital investido, de outra forma, ndo haveria tanto investimento.

Pelos nimeros apresentados em 1908, a Fabrica de Beri-beri havia dobrado o capital —
em 1885, era de 300:000$000 (trezentos contos) e, em 1908, aparece com 600:000$000
(seiscentos contos), o que significa um aumento percentual de 100%. Da mesma forma, o
nimero de teares também dobrou: passou de quarenta para oitenta em operag¢do. Entretanto, o
nimero de operdrios cresceu pouco, apenas 16% (era cento e vinte, em 1885, e passou para
cento e quarenta, em 1908).

As tabelas acima indicam nudmeros relativos a Companhia Unido Itabirana,
considerada nesta investigagdo como nosso estudo de caso. Neste primeiro capitulo,
realizaremos uma anélise apenas comparativa dessa fabrica de tecidos em relacdo as outras do

mesmo periodo. Detalhes sobre a implantagcao dessa fabrica de tecidos e seu desenvolvimento

no cendrio mineiro serdo apresentados nos Capitulos II e III.

O capital da Cia. Unido Itabirana, em 1908, era de 300.000$000 (trezentos contos), o
que significa um aumento percentual de 87,5% em relacdo ao capital de 1885. O nimero de
teares passou de vinte e oito para quarenta e oito, com aumento percentual de 70% em relagao
aos numeros anteriores. Esses dados apontam que a fabrica de tecidos estava em expansao no

inicio do século XX.

O aumento do capital que observamos na Cia. Unido Itabirana foi mencionado no
Jornal O Tempo, de 18 de maio de 1890:

“A  Diretoria da Unido Itabirana convoca, para uma reuniio
extraordindria no dia 01 de junho p. futuro, os Srs. Accionistas afim de
deliberarem sobre o meio mais conveniente de prover-se a empresa de
capital necessdrio para solver seos compromissos e occorrer as despezas

de reparos e custeio da Fabrica”.®

Assinaram a convocagdo os diretores José Baptista Martins da Costa, Domingos
Martins Guerra e Antdnio Camilo de Oliveira. A nota convocava os acionistas da Cia. para

uma reunido, quando seria decidido sobre a provisdo de capital, j4 que a fdbrica necessitava

% Jornal O Tempo. 18 de maio de 1890. n° 29. Itabira do Mato Dentro. Minas Gerais.
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quitar os compromissos financeiros e realizar reparos. O custeio mencionado referia-se a
despesas gerais, como saldrios dos operdrios, alimentacdo, lubrificantes, combustivel,
acessorios, algodao, linho, linha, carretos, drogas, polvilho e selos®’. Pela convocagao,
percebemos que a fabrica de tecidos passava por dificuldade financeira, pois ndo estava
conseguindo arcar com as despesas principais. Assim, aconteceram investimentos na fébrica
que, em 1908, apresentava aumento no capital e na capacidade de produgdo.

No Relatério apresentado pela Diretoria da Cia. Unido Itabirana aos acionistas, na
Assembléia Geral de 15 de agosto de 1902, o diretor-presidente José Baptista Martins da
Costa comunicou que a fébrica necessitava de mdaquinas novas, pois a industria realizava
rapidos progressos. De acordo com a fala do presidente:

“(...) demonstrada a incapacidade de diversas machinas para fazer face
as necessidades do servigo cada vez mais importantes em vista dos
progressos realizados na industria, concluiu a directoria propondo a
acquisicdo das machinas seguintes: um filatério, um abridor, uma
meadeira, uma machina para retorcer fios, uma dita para encher
carretéis, seis teares. Para a compra das referidas machinas fica a
gerencia auctorizada a despender a quantia de dez contos de réis.”

A compra das maquinas acima mencionadas indica, no minimo, interesse da parte dos
empresdrios itabiranos em aumentar a capacidade de producdo. Para a aquisicdo dessas
madquinas foi autorizada a retirada da quantia de dez contos de réis. No entanto, no Relatério
da Diretoria do ano seguinte (15 de agosto de 1903), percebemos que foram adquiridas todas
as mdaquinas acima e mais uma caldeira para produzir vapor, totalizando o valor de
22:612%950 (vinte e dois seiscentos e doze contos € novecentos e cingiienta mil réis), que
representava 126% a mais do autorizado na reunido de 15 de agosto de 1902.

As melhorias e os investimentos demonstram que a fabrica de tecidos objetivava
manter-se no mercado e, para isso, buscava igualar-se, em termos de tecnologia e produgao,
as outras fabricas téxteis do estado. A idéia de progresso industrial atravessava o final do
século XIX e adentrava pelo século XX.

Ao comparar os numeros de 1885 com os de 1908, evidencia-se que as fabricas
mineiras aumentaram seu capital e seu potencial de producgdo. A fabrica que apresentou maior
nimero de investimento de capital, em 1908, foi a Companhia Cedro e Cachoeira, da familia
Mascarenhas. A pioneira Fabrica do Cedro havia se unido a da Cachoeira para, juntas,

aumentarem o capital e ampliar as instalagdes. Dessa forma, a Cia. Cedro e Cachoeira, em

%7 Conforme Relatério anual apresentado pela Diretoria aos acionistas em 1901.
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1908, possuia um capital de 2.200:000$000 (dois mil e duzentos contos) e um total de 150
(cento e cinqiienta) teares.

O Anuério Estatistico de 1922-1925 informou que o setor téxtil, em Minas Gerais,
manteve-se em franco crescimento no inicio do século XX. De acordo com os dados, em
1920, Minas Gerais possuia 77 (setenta e sete fabricas de tecidos), das quais vinte e seis
teriam sido instaladas entre os anos de 1915 a 1919.%®

Em 1920, os operérios empregados pelo setor fabril-téxtil mineiro somavam um total

de 9.480 (nove mil quatrocentos e oitenta) pessoas, divididas em:

%

Brasileiros Estrangeiros | (de estrangeiros em
relacdo aos
brasileiros)

Homens 2.225 121 5,16
Mulheres |7.080 54 0,76
Total 9.305 175 1,85

Quanto a nacionalidade da mao-de-obra, o grande nimero de brasileiros constante dos
dados de 1920 nao € novidade. Autores como Batalha (2003) e Birchal (1999) observaram
que, em Minas Gerais, diferentemente do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a mao-de-obra nacional
e livre teve significativa participacdo na formacdo de uma classe operdria no Brasil®. A
maioria da mao-de-obra empregada pelas fibricas de tecidos mineiras era de trabalhador
nacional e livre. O emprego da mao-de-obra de estrangeiros era, comumente, para o exercicio
de fungdes técnicas. Quanto a divisdo por género, a maior parte dessa mao-de-obra era
composta por mulheres. Assim como aconteceu na anterior atividade téxtil doméstica, foi
mantida a superioridade na contratacao de mao-de-obra feminina pelo sistema fabril-téxtil.

Na tabela 5, empreendemos uma comparagao, entre os anos de 1885, 1908 e 1920, dos
ndmeros relativos as fabricas de tecidos mineiras, em termos de total de estabelecimentos,

teares, operarios e capital investido.

% Annuério Estatistico 1922-1925. Belo Horizonte, Acervo do Arquivo Puiblico Mineiro.
% BATALHA, Cldudio H. M. Formagio da Classe Operéria e Projetos de Identidade Coletiva. p. 161-189;
BIRCHAL, Sérgio Oliveira. O Mercado de Trabalho Mineiro no Século XIX. p. 31-63.
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Tabela 5
Dados comparativos das fabricas de tecidos mineiras, entre os anos de 1885-1908-1920""

1885 1908 1920
Total de fabricas de tecidos 13 43 77
Total de teares em operagcao 469 2.565 -
Total de operarios 1.087 3.673 9.519

empregados

Total de capital investido | 3.110.000$000 | 16.789.000$000 | 39.002.839$000

* nimero ndo apresentado pelo Anudrio Estatistico de 1922-1925.

Os dados comparativos, entre os anos de 1885 a 1920, demonstram uma tendéncia de
crescimento forte e constante no setor fabril-té€xtil, em Minas Gerais, tanto em relacdo ao
nimero de fabricas, instaladas e mantidas, quanto aos operdrios empregados e ao capital
investido.

No periodo delimitado por este estudo (1874-1930), foi constituida, no municipio de
Itabira, outra fabrica de tecidos, além da Cia. Unido Itabirana, conforme consta na tabela de
1908, apresentada por Jacob: era a Féabrica de Tecidos da Pedreira. Em relatério publicado no
Jornal Minas Gerais, de 1941, o gerente Pedro Martins Guerra relatou a histéria da criagio
dessa fébrica de tecidos no municipio de Itabira.”! De acordo com o relatério, a Fabrica de
Tecidos da Pedreira foi fundada em 27 de agosto de 1888, com a razao social de Andrade,
Guerra & Cia. Diferente da Cia. Unido Itabirana, a organizacdo do capital que fundou a
Fébrica da Pedreira deu-se sob a forma de sociedade limitada. No entanto, em 1912, essa
fabrica de tecidos teve os estatutos modificados e transformou-se em sociedade andnima,
mudando a denominagao para Companhia Fabril da Pedreira.

Os fundadores da Fébrica da Pedreira foram: Dona Maria Casemira de Andrade Lage,
com a entrada de vinte e cinco contos; Pedro Martins Guerra, também com vinte e cinco
contos; Marcos Martins Guerra, dez contos; Dona Senhorinha dos Santos Alvarenga, trés
contos; Carlo Casemiro da Cunha Andrade, com cinco contos; Domingos Martins Guerra, trés
contos; Jodo Baptista de Carvalho Drummond, dois contos; Antonio Pires Silva Pontes, um
conto; Petronilha, Alexandre, Honorina, Otdvio e Olimpia, filhos menores de Jodo Baptista de
Carvalho Drummond, com um conto. O capital totalizou 175:000$000 (setenta e cinco

contos) na data da fundagao.

70 Ressaltamos que, no periodo de entre 1885 e 1920, houve alteracdes nos valores monetarios.
" Jornal Minas Gerais, 15 de junho de 1941. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
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Essa fabrica de tecidos de algoddo foi instalada numa fazenda, distante doze
quildmetros do centro urbano de Itabira. A propriedade pertencia a senhora Maria Casemira
de Andrade Lage e ao senhor Bernardino da Costa Lage.

Em 1908, a tabela registra o capital da Pedreira de 134:000$000 (cento e trinta e
quatro contos), o que representa um aumento percentual de 79% do capital, comparado a data
da constitui¢do: 1888. Em 1912, na reformulacdo do Estatuto e transformagdo em sociedade
andnima, o capital da Fébrica da Pedreira foi elevado para 200:000$000 (duzentos contos),
com aumento percentual de 167% em relagdo ao capital inicial.

O crescimento significativo, nas ultimas décadas do século XIX e primeiras décadas
do século XX, observado nas duas fébricas de tecidos instaladas no municipio de Itabira
evidencia que o setor téxtil alcancou mercado consumidor e firmava-se como atividade
econOmica lucrativa para os homens de negdécios que reuniram capital e investiram no setor.
Certamente, a lucratividade experimentada por esse setor ndo foi uma especificidade do
municipio de Itabira, j4 que as tabelas apresentadas apontam crescimento no nimero de
fabricas, bem como de capital e capacidade de produ¢do em diversas regides de Minas Gerais.

As evidéncias de que o setor téxtil em Itabira estava em franca expansdo estdo
registradas no relatério que o Padre Jilio Engricia faz, em 1898, para o Arquivo Publico
Mineiro, na se¢do Chorographia Mineira”™.

Sobre as atividades econdmicas, o Padre Julio Engrécia afirmou:

“As que hoje mais avultam sdo duas fabricas de tecidos de algodao,
uma pertencente a uma sociedade an6nima, a 7 km a sul da cidade,
movida pelo Rio de Peixe, chamada — Gabiroba — outra pertencente a
uma sociedade de familia a 9 km a noroeste da cidade, movida pelo
Girau (Rio Girau) — denominada — Pedreira. Ambas estdo em ac¢do e
ocupa grande pessoal: infelizmente importam a matéria-prima” (sic).”

Esse relato indica a posicdo ocupada pelas fabricas de tecidos instaladas em Itabira.
Dentre as atividades econdmicas desenvolvidas no municipio, aquela época, a atividade
fabril-téxtil seria a de maior vulto. Entretanto, o paroco lamenta o fato delas importarem o

algodado, ja que a matéria-prima ndo era produzida na localidade, assunto investigado no

>0 padre mencionado era paroco do municipio 2 época e realizou uma descri¢io pormenorizada sobre Itabira,
destacando a histéria, as atividades econdmicas, a populagdo, entre outros. ENGRACIA, Jilio Pe. Chorografia
Mineira; Municipio e Comarca de Itabira. In: Revista do Arquivo Piiblico Mineiro. Ano I1I. Ouro Preto, 1898, pp.
329-354.
73 ENGRACIA, Jilio Pe. Chorografia Mineira; Municipio e Comarca de Itabira. In: Revista do Arquivo Puiblico
Mineiro. Ano III. Ouro Preto, 1898. p. 339.
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Capitulo II, deste estudo. Detalharemos as atividades econdmicas do municipio de Itabira
ainda neste capitulo.

Tracado o cendrio da implantacio dos empreendimentos fabril-téxteis, torna-se
necessaria uma abordagem sobre a origem do capital que permitiu a viabilizagcao de iniciativas

no setor téxtil.

1.2 Transformacoes no setor téxtil: o capital e a alocacao dos investimentos

Versiani (1992), ao observar o aparecimento do empreendimento fabril-téxtil, na
década de 1870, apontou que a producdo de tecidos em fdbricas apareceu como um novo
fendmeno e ndo como evolucdo de uma inddstria caseira pré-existente’’. A observacio da
autora corrobora a hipétese de que a implantacdo do setor fabril-téxtil ndo partiu de um
processo de continuidade da produgdo caseira de panos, tanto do ponto de vista do capital
quanto da especializacdo técnica da mao-de-obra. Entretanto, ndo ha consenso quanto a essa
questao.

O debate a respeito da continuidade ou ndo da produgdo caseira de panos para os
empreendimentos fabril-téxteis continua em aberto na historiografia. Apesar da importancia
desse tema, um estudo de caso ndo nos permite avaliar a situacdo de toda a provincia, razao
pela qual ndo enveredaremos por esse caminho. O que se percebe, especificamente em Itabira,
¢ a ndo continuidade entre a producdo caseira de panos para a posterior industria de tecidos
em termos da procedéncia do capital, j4 que os investidores itabiranos provinham de
atividades distintas da produc¢do de tecidos, conforme se verd adiante.

Estudos como os de Libby e de Moura (2002)75 evidenciaram o avultamento e a
importancia para a economia mineira da produgdo caseira de panos nos séculos XVIII e XIX.
O primeiro autor mostrou, inclusive, como a Provincia Mineira desenvolveu uma vocacao
pelas atividades téxteis.’®

A producdo caseira de panos, no século XIX, chamados de panos de minas, tem
origem em dois fatores principais: o isolamento da Provincia Mineira em relagdo as outras

provincias e a facilidade para se cultivar o algoddo na regidao. De acordo com Libby, a

" VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da indistria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. In: Seminario Sobre a Economia Mineira, ano VI, 1992. Diamantina (MG). Belo Horizonte:
UFMG/FACE/CEDEPLAR. p. 89.
75 MOURA, Marcelo Duarte. A Indistria Artesanal de Tecidos em Minas Gerais na 1¢ Metade do Século XIX.
CEDEPLAR, 2002. X Seminario Sobre a Economia Mineira, Diamantina — MG.
® LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 212.
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fabricacdo doméstica de tecidos destinava-se, até a segunda metade do século XVIII, ao auto-
consumo’’. A partir desse periodo, a pratica ultrapassou os limites da simples produgdo para o
lar e esses tecidos comecaram a ser comercializados dentro e, também, exportados’® para fora
da Provincia.

Moura apresentou uma tabela sobre exportacdo de téxteis de algodio em Minas
Gerais, entre os anos de 1818-1892, na qual demonstrou como os panos de minas, durante
todo o século XIX, foram destinados significativamente para a exportacio’ . Segundo esse
levantamento, foram produzidos e exportados para fora da Provincia Mineira panos de
algoddo, colchas, mantas e toalhas de algodao. Entre 1827-1828, a producdo dos panos de
minas teria alcangado a cifra de 7.440.000 metros, dos quais 1/3 era exportado. Essa producdo
direcionou-se para um mercado consumidor externo proveniente de outras Provincias
brasileiras e, até mesmo, de outros paises, como a Argentinago. O autor concluiu, com base
nos nimeros das exportagdes, que os panos de minas deixaram de ser produzidos apenas para
o consumo doméstico, a partir desse periodo.

Libby destacou que o enraizamento e o vulto da producdo téxtil doméstica
proporcionaram o surgimento das primeiras fabricas de tecidos na Provincia Mineira. De fato,
o sucesso e o desenvolvimento da atividade téxtil doméstica influenciaram favoravelmente os
primeiros investidores a empregarem capital na instalacio de fabricas de tecidos, com
estrutura e aparelhamento industrial, j4 que a experiéncia anterior da producgdo caseira de
panos havia encontrado amplo mercado consumidor.

A partir da década de 1850, a atividade téxtil doméstica entra em decadéncia. Segundo
Libby (1988), Camaras Municipais de diversos municipios reclamavam da concorréncia
estrangeira, que debilitava a produgdo caseira. Em correspondéncia oficial, a Céamara
Municipal de S3ao Joao Del Rei denunciava que a introducdo dos riscados ingleses, de
qualidade inferior e preco diminuto, aniquilava aquele ramo de comércio no municipio®'. Os

tecidos manufaturados, na maioria estrangeiros, estavam substituindo os panos caseiros

" LIBBY, Douglas Cole. Transformacdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 187.
™ De acordo com Marcelo Moura Duarte “exportar” significava, neste periodo, toda a producido que saia do
territério mineiro, através das recebedeiras, para qualquer destino.
" Ver: MOURA, Marcelo Duarte. A Indiistria Artesanal de Tecidos em Minas Gerais na 1° Metade do Século
XIX. CEDEPLAR, 2002. X Seminario Sobre a Economia Mineira, Diamantina — MG. Anexo I, Minas Gerais:
exportagdo de Téxteis de Algoddo, 1818-1892. p. 34.
80 VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da indistria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. In: Seminario Sobre a Economia Mineira, ano VI, 1992. Diamantina (MG). Belo Horizonte:
UFMG/FACE/CEDEPLAR. p. 88.
#1 LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 208.
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mineiros na pauta de consumo nacional e mesmo provincial. O que sobrevivia era a
fabricacdo de panos grosseiros, utilizados para vestudrio dos negros ou para ensacar o café.
Os tecidos finos nacionais eram substituidos pelos importados. Dessa forma, a implantacao do
setor fabril-téxtil tornava-se imperativa para competir com os tecidos estrangeiros € manter o
mercado consumidor interno.

No entanto, apesar dos nimeros significativos e da destacada importancia dos panos
de minas para a economia da Provincia Mineira, ao observar a ocupacdo dos primeiros
homens de negdécios que organizaram capital para fundacdo de fabricas de tecidos,
percebemos que eles ndo provinham de uma tradi¢do téxtil doméstica.

O fator vocacional mineiro, aliado a producao de algoddo no estado, ao distanciamento
territorial, aos incentivos governamentais e a relativa facilidade de importa¢do de maquinario
e contratacdo de técnicos estrangeiros para instald-lo, sdo fatores de destaque que
contribuiram para a implantacdo das fébricas de tecidos em Minas Gerais, a partir das ultimas
décadas do século XIX.

Os primeiros grupos de investidores mineiros que reuniram capital para a montagem
das fabricas de tecidos, a partir da década de 1870, eram, majoritariamente, produtores rurais,
profissionais liberais, como médicos, farmacéuticos, religiosos e comerciantes. Sobre esse
grupo Giroletti afirmou:

“A maior parte dos industriais (proprietarios, gerentes, acionistas)
procedia de uma mesma base social e cultural. Eram, em sua maioria,
descendentes de fazendeiros ou comerciantes locais, quando ndo donos
de fazendas e casas comerciais. A mentalidade e a forma de agir em
relacdo aos setores dominados eram muito homogéneas e garantiam

semelhangas nas praticas que compunham a estratégia de formacdo do

operariado adotada pelas fabricas”.*

As caracteristicas desse grupo e as estratégias empresariais comuns de organizacgdo das
fabricas de tecidos, para o autor, sugeririam a constituicdo de uma burguesia industrial como
classe, distinta das demais e com identidade pr(’)pria83. Dessa forma, surgia, com a
implantacdo das fabricas de tecidos, uma nova forma de organizacdo econdmica, distinta da
anterior producao doméstica dos panos de minas, com investimento de capital proveniente de
atividades econdmicas diferentes da producao teéxtil doméstica, bem como uma nova figura de

empresario, que necessitou de aprendizado para gerenciar os empreendimentos fabris.

%2 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 29.
% GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. pp-27-28.
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Da mesma forma como uma classe trabalhadora estava se formando, os investidores
mineiros estio se fazendo industriais. E no préprio processo de industrializagio que esses
homens vao aprender a gerir os seus negdcios e se transformardo em empresarios-industriais.
Thompson (1987), afirmou que € no fazer-se que a classe trabalhadora se constitui, da mesma
forma podemos afirmar que estes industriais mineiros constitufam-se no seu fazer-se, a
medida que o empreendimento era gerido € novos problemas e solu¢des apareciam.

A andlise acima, de Giroletti, se confirma ao observar a composicao sécio-econdmica
dos responsaveis pela organizacao do capital para a criacdo da fabrica de tecidos Companhia
Unido Itabirana, instalada no municipio de Itabira. De acordo com a ata para a constitui¢ao da
fabrica de tecidos, de 11 de outubro de 1874, a reunido foi presidida pelo médico Domingos
Martins Guerra (1826-1899), responsavel pela idéia de criacdo da fabrica de tecidos,
juntamente com o Padre Monsenhor José Felicissimo do Nascimento®. Estavam presentes
nessa reunido, conforme assinaturas lancadas na mesma ata, fazendeiros e comerciantes mais
abastados da cidade.

Na composi¢do da empresa estava também um médico, um padre, um farmacéutico,
varios fazendeiros e comerciantes locais. Organizada sob a forma de sociedade andnima, a
fabrica de tecidos comegou a operar em 1876, quando recebeu do governo imperial
autorizagdo de funcionamento.

Instalada numa fazenda, como aconteceu com a maioria das fabricas de tecidos
mineiras dessa década, e proxima a um rio que movimentava as turbinas hidraulicas, a Cia.
Unido Itabirana formou, ao seu redor, um nicleo fabril organizado para manuten¢do do
trabalho e da producao. Sobre este, sera feita uma andlise no Capitulo III, deste estudo.

O fotografo itabirano e acionista da Companhia Unido Itabirana, Brds Martins da
Costa (1866-1937), solenizou em sua camera fotografica, uma das reunides do grupo de
socios da fabrica de tecidos. Na fotografia abaixo, tirada na varanda do sobrado onde morava
o gerente da fabrica com a familia, podemos observar alguns desses investidores.

Nao foi possivel precisar a data da fotografia. No entanto, sabemos que Bras Martins
da Costa fotografou em Itabira entre os anos de 1895 e 1915. Podemos afirmar que, pela
presenca do gerente da fabrica, José Cesario de Faria Alvim (Juca Alvim), ao lado do filho
pequeno, a fotografia teria sido produzida, aproximadamente, em 1904. O gerente Juca Alvim

assumiu a geréncia da fabrica em 1903, na ocasido em que ja era casado e possuia filhos.

# Paroco local a época da organizagdo da fibrica mencionada.
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Investidores da Cia. Unido Itabirana. Fotégrafo: Brds Martins da Costa.
Data aproximada: 1904. Local: varanda do sobrado onde morava o gerente da fabrica estudada

Na fotografia aparecem, da direita para a esquerda: em primeiro plano, o patriarca da
familia Camilo Oliveira e s6cio majoritdrio da fabrica de tecidos, senhor Antonio Camilo de
Oliveira; do lado direito, o filho, Dermerval Camilo de Oliveira Lage que, anos mais tarde, na
década de 1930, herdaria do pai as acdes da fabrica, tornando-se sécio majoritirio e
administrador. Ao lado de Dermerval esta Alexandre Drummond, também sdcio da fabrica de
tecidos. Esse foi presidente da Camara Municipal de Itabira no inicio do século XX,
responsdvel por levar a energia elétrica para o municipio, em 1915. Ao fundo, ao lado de uma
crianca, estd o gerente, José Cesdrio de Faria Alvim (Juca Alvim), morador do sobrado. O
gerente era genro do senhor Antdonio Camilo de Oliveira e ocupou o cargo entre 0s anos de
1903 e 1932, quando se retirou por motivos de doenga. Na fotografia estdo presentes, ainda,
trés padres que, acreditamos, ndo faziam parte da sociedade da fabrica de tecidos; ha
evidéncias de que pertenciam as missdes lazaristas, que estiveram em Itabira nos primeiros
anos do século XX*. No fundo da imagem vé-se uma pequena elevagdo montanhosa com

vegetacdo rasteira, caracteristica das pastagens.

% Informacdo presente nas legendas das fotografias do livro: BARROS, Altamir José de; DAMASCENO,
Robinson dos Reis (coords.). No Tempo do Mato Dentro. Belo Horizonte, Fundagao Jodo Pinheiro, s/d. [1991].
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A andlise da imagem e o levantamento sobre as pessoas ali presentes evidenciam as
relacdes de parentesco e proximidade entre os sdcios da fibrica de tecidos. Apesar de ser uma
sociedade an6nima, em toda a trajetdria da fabrica (1874 a 1964) a familia do senhor Anténio
Camilo de Oliveira® foi a possuidora do maior nimero de ac¢des, o que a caracterizava como
uma sociedade andnima, mas com tragos de propriedade familiar. As empresas familiares
foram predominantes na composi¢do das fabricas de tecidos mineiras do periodo.

O senhor Anténio Camilo de Oliveira (1833-1918) era um conhecido farmacéutico do
municipio de Itabira; seu estabelecimento comercial localizava-se numa das ruas centrais do
municipio. Provinham dessa atividade os recursos utilizados para a aquisicio do maior
numero de acdes da Companhia Unido Itabirana.

A fundacdo da Companhia Unido Itabirana, no interior mineiro, coincide com a
implantacdo de outras fabricas de tecidos, como foi o caso da fébrica de Beri-beri, instalada
na zona rural do municipio de Diamantina. De acordo com Stein, Beri-beri foi constituida por
iniciativa do Bispo da cidade, Dom Jodo Antdnio Felicio dos Santos. Segundo esse autor, o
Bispo, interessado em dar ocupacao aos trabalhadores desempregados das minas de diamante,
convenceu os irmaos, Antonio Felicio e Joaquim Felicio dos Santos, um sobrinho e um outro
comanditirio a construirem juntos uma féabrica de tecidos de algoddo. A empresa foi
denominada pela razdo social de Santos & Companhia., e a responsabilidade pela construcdo
da fébrica foi dividida entre os membros da familia.”’

A organizacdo do trabalho e do capital na fabrica de Beri-beri assemelhavam-se
bastante a da Companhia Unido Itabirana, apesar de distantes geograficamente. As duas
fabricas de tecidos comecgaram a funcionar no mesmo ano, 1876, e encerraram as atividades
em datas proximas. A Companhia Unido Itabirana foi fechada em 1964 e, Beri-beri, em 1973.

O capital para a montagem da Fébrica do Cedro, organizada pelos irmaos
Mascarenhas, em 1868, derivou, inicialmente, de vinte e seis contos, recebidos por Bernardo e
Caetano Mascarenhas do pai, Antonio Gongalves Mascarenhas, quando completaram 18 anos.
Os irmaos aplicaram os vinte e seis contos no comércio do sal e, depois, na compra, engorda e
revenda de gado. De acordo com o autor, ao final do negdécio, os irmaos apuraram um lucro
liquido de 108:000$000 (cento e oito contos), que utilizaram como parte do capital para

L P .o 88
organizac¢do da fabrica de tecidos.

% Nas primeiras acoes da fabrica de tecidos, aparecem as assinaturas de Domingos Martins Guerra, Antdnio
Camilo de Oliveira e Custédio Martins Guerra.
¥ STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 42.
¥ GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 42.

46



No entanto, o montante acima ndo foi suficiente para colocar em funcionamento o
pioneiro empreendimento fabril-téxtil. Recorreram, dessa forma, ao irmd@o mais velho,
Antdénio Candido, que apoiou os irmaos no empreendimento. Antonio Candido vivia na
Fazenda do Rasgao, perto do lugar onde viria a ser construida a Fabrica do Cedro. Ao final,
cada s6cio contribuiu com 47,3 contos, perfazendo um total de 142:000$000 (cento e quarenta
e dois contos).89

De acordo com Versiani, o capital inicial que deu origem a Fébrica do Cedro foi
proveniente das seguintes atividades econOmicas: agricultura, criagdo de gado, comércio local
e empréstimo a jur0s90.

A Fabrica do Cedro foi o primeiro empreendimento fabril-téxtil da familia
Mascarenhas, mas nao o unico. Em 1873, foi constituida nova sociedade, a Mascarenhas
Irmaos & Barbosa, que deu origem a Fabrica da Cachoeira. Mais tarde, as duas se uniriam
numa mesma fébrica: a Fébrica de Tecidos Cedro e Cachoeira. Na década de 1880, € criada,
pela mesma familia, a Fébrica de Sao Sebastido, de propriedade do major Antonio da Silva
Mascarenhas e de senhora Policena M. da Silva Mascarenhas.

Outra sociedade anonima foi fundada em Minas Gerais, em 1891: era a Companhia
Industrial Sdo Joanense, no municipio de Sdo Jodao Del Rei. De acordo com estudo de
Resende (2003), a sociedade an6nima foi formada por 71 sécios’!. A fébrica ndo era um
empreendimento familiar, mas de um grupo de pessoas que vivia na cidade onde a fébrica foi
construida. A pesquisadora ressaltou que os recursos para sua montagem advinham de
atividades econdmicas da prépria regido. Entre os sdcios, estariam dois padres e
representantes do comércio local que utilizavam nas acdes os nomes de suas casas comerciais.
Dessa forma, sabemos que pelo menos parte dos recursos que compunham o capital era
proveniente do comércio e de atividades religiosas.

Ao observar esses dados, € possivel tracar um perfil sécio-econdmico dos homens de
negdcios que levantaram recursos para a constituicdo das primeiras fabricas de tecidos
mineiras: eram eles, em grande parte, profissionais liberais, religiosos e, sobretudo,

comerciantes e fazendeiros.

% GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 44.
% VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da indistria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. In: Seminario Sobre a Economia Mineira, ano VI, 1992. Diamantina (MG). Belo Horizonte:
UFMG/FACE/CEDEPLAR. p. 91.
°! RESENDE, Ana Paula Mendonca de. A Organizacdo Social dos Trabalhadores Fabris em Sdao Jodo Del Rei:
o caso da Companhia Industrial Sdo Joanense 1891/1935. Dissertacdo de mestrado, programa de P6s-Graduacio
em Histéria — UFMG/FAFICH, 08/07/2003.
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Quanto a esse aspecto, Vaz (1990) afirmou que as fabricas de tecidos mineiras se
configuraram numa for¢a aglutinadora de capitais, antes investidos em atividades comerciais
ou agricolas’?, a exemplo do observado em Itabira.

Ao analisar o contexto da industrializagcdo téxtil de Sao Paulo, Ribeiro verificou que,
em 1869, o prentincio de abundantes safras de algodao e do declinio dos prec¢os internacionais
levou um grupo de fazendeiros de café e de algoddo a organizar a Fabrica Sdo Luis, em Itu.”
De acordo com a autora, a fébrica foi constituida, inicialmente, sob a forma de quotas entre
sete pessoas, das quais cinco eram ligadas a lavoura. O que se verifica é que, tanto em Minas
Gerais quanto nesse exemplo de uma fabrica paulista, a origem do capital para a montagem
das fabricas de tecidos era proveniente de setores relacionados a agricultura, a pecudria, as

atividades liberais e ao comércio.

1.3 Itabira do Mato Dentro: o municipio do ouro, dos tecidos e do ferro

O viajante Saint-Hilaire relatou que o inicio do povoamento de Itabira do Mato Dentro
se deu em 1720, em suas palavras:

“Pelos anos de 1720, Francisco de Faria Albernaz, e seus irmaos,
paulistas de espirito arrojado, ja estabelecidos nas minas de Itambé, ao
norte de Itabira, atravessaram dez 1éguas de florestas sem outra bussola
além do cume piramidal dessa montanha. Costeando a cadeia chegaram,
pela garganta de Picarrdo, a base do morro sobre o qual esta atualmente
edificada a povoacao de Itabira. Tendo feito aproximadamente o circulo
do morro, encontraram em uma nascente, que denominaram Fonte da
Prata, grande quantidade de ouro de coloracdo Argentina, e levantaram
nesse local uma casa e uma pequena capela coberta de palha. Tal foi a

origem da povoacio de Itabira™.”*

Segundo esse relato, o povoado de Itabira iniciou-se em 1720, com a chegada dos
irmaos Albernaz, que avistaram, ao longe, um grande pico de 1.600 metros de altitude, e
chamado, inicialmente, de Pico de Itabira e, mais tarde, de Pico do Caué. Atualmente, o Pico
ndo existe. A partir de 1942, com a agdo exploratéria do minério de ferro pela Companhia
Vale do Rio Doce, o Pico, que guardava grandes reservas de minério de ferro, foi

completamente eliminado.

2 VAZ, Alisson Mascarenhas. Cia. Cedro e Cachoeira: histéria de uma empresa familiar (1883-1987). Belo
Horizonte: Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira S.A., 1990. (mimeo.). p. 30
93 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condicoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 27.
% SAINT-HILAIRE, August de. Jornada de Itabira a Vila do Principe. In: Viagem pelas Provincias do Rio de
Janeiro e Minas Gerais. Sao Paulo: Itatiaia, 1975. p. 121.
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Itabira € um toponimo indigena que significa Pedra Aguda. O inicio da povoacdo se
deu no fundo do vale, por causa do ouro de aluvido que ali podia ser encontrado com
facilidade. No pequeno povoado, em meio as primeiras habitacoes, foi construida, em 1775,
uma capela devotada a Nossa Senhora do Rosario, no lugar chamado Penha. A capela, ainda
hoje, se encontra no mesmo local. Em 1833, o povoado de Itabira do Mato Dentro € elevado a
Vila e, em 1848, a categoria de cidade.

A Ttabira dos primeiros tempos € descrita da seguinte forma pelo poeta itabirano
Carlos Drummond de Andrade:

(X3

. a primeira Itabira, a Itabira do ouro, essa ndo tinha outra forma
sendo a que lhe tracavam, com a ponta do pé, os desbravadores
sequiosos, na sua ‘exploracdo insensata e ruidosa das lavras’, de que
fala Eschewege. As leis vinham de Vila Nova da Rainha, para onde ia o
trabalho e o suor dos mineiros, convertidos em impostos; as béng¢aos e
as proibi¢Oes morais vinham de Santa Barbara, onde a igreja assentara a

sua freguesia. Na encosta 4spera, os pretos vibravam a picareta,

mergulhavam os pés na 4gua escassa e barrenta”.”

A atividade aurifera foi, por varios anos, o que movimentou a economia local. Em
1814, Eschwege’® apresentou uma relacfo estatistica de todas as lavras de ouro da Provincia
de Minas Gerais e, somente no povoado de Itabira, estavam cinco lavras, que empregavam um
total de duzentos e oitenta e trés escravos, com uma produgdo de 13.746 oitavas de ouro. Esse
nimero representava 6% do total de ouro extraido em toda a Provincia naquele ano’ .
Entretanto, a partir de 1814, pela prépria natureza exaurivel do ouro de aluvido, a extracao foi
aos poucos escasseando e outras atividades, como a fundicdo do ferro, passaram a coexistir
com ela.

Em 1808, com a chegada da familia real ao Brasil e a permissdo outorgada pelo
governo para exploracdo das minas de minério de ferro, foram criadas em Itabira forjas de

ferro para aproveitamento do minério local. De acordo com relato de Eschewege®, foi em

Itabira que, pela primeira vez, adotou-se o molho hidraulico como processo de fabricacdo de

% ANDRADE, Carlos Drummond. Vila de Utopia. In: Confissdes de Minas. Poesia Completa. Rio de Janeiro:
Nova Aguilar, 2002. p. 561.
% O Bardo Guilherme Luis de Eschewege publicou, em Alemao, o livro Pluto Brasilienses, e realizou uma
descricdo detalhada da Provincia de Minas Gerais no século XIX. O livro foi traduzido para o portugués e
publicado pela Revista do Arquivo Publico Mineiro, em edi¢des de 1897 e 1898. Eschewege era engenheiro
militar a servico da coroa portuguesa no Brasil, exerceu as funcdes de cartégrafo, escritor, gedlogo,
mineralogista e foi autor de varios livros e mapas sobre Minas Gerais.
7 GUIMARAES, Alisson Pereira. Itabira: a Cidade e o Minério. Belo Horizonte: Editora da UFMG, 1961 (tese
de doutorado). p. 44.
% GUIMARAES, Alisson Pereira. Itabira: a Cidade e o Minério. Belo Horizonte: Editora da UEMG, 1961 (tese
de doutorado). Citando ESCHEWEGE p. 44.
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ferro. E, em 1817, j4 se destacava no povoado as forjas de ferro do Girau que, segundo Saint-
Hilaire,

“(...) davam trabalho a cerca de vinte e cinco operdrios, cuja metade se
compunha de escravos. Os outros, livres, e quase todos brancos,
recebiam alimentacgdo e cerca de meia pataca de saldrio.””

A Fabrica de Ferro do Girau recebeu esse nome devido ao Rio Girau, que fornecia
for¢ca motriz a forja. O mesmo rio emprestaria, a partir de 1888, for¢ca para movimentar as
turbinas hidrdulicas da Fabrica de Tecidos da Pedreira, ja citada.

Guimaraes (1961) observou que, apesar de o municipio de Itabira contar com as
maiores e melhores reservas de minério de ferro do Brasil, as atividades de fabricacdo de
ferro, iniciadas em 1812 expandidas até 1853, ndo tiveram os éxitos esperados'”. Segundo
esse pesquisador, essas atividades ndo conseguiram manter continuamente o ritmo de
expansdo e nem adquiriram a estabilidade desejada. Ao observar a histéria do municipio de
Itabira, verificamos que, apenas em 1942, com a criagdo da Companhia Vale do Rio Doce, a
extracdo do minério de ferro foi retomada significativamente, fato que mudou a trajetéria

econdmica e cultural do municipio.

% SAINT-HILAIRE, August de. Jornada de Itabira a Vila do Principe. In: Viagem pelas Provincias do Rio de
Janeiro e Minas Gerais. Sao Paulo: Itatiaia, 1975. p. 128.
1% GUIMARAES, Alisson Pereira. Itabira: a Cidade e o Minério. Belo Horizonte: Editora da UFMG, 1961 (tese
de doutorado). p. 56.
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Mapa 1: Mapa atual do estado de Minas Gerais, com a localizacao da cidade de

« 101
Itabira
MAPA DE LOCALIZACAO
-50 48 46 44 42 40
1 1 1
34 -3
24 -2
s =
It abira.
o Belo Honzonte. S
8- S
T T T
-50 48 46 44 42 40
Fonte:Geominas

A Ttabira da segunda metade do século XIX, de acordo com o relato do Padre Julio
Engrécia, experimentou um periodo de estagnacdo econdmica. Segundo ele, as terras nao
eram de boa qualidade, o que inviabilizava o cultivo de géneros alimenticios; além do mais, as
formigas sadvas apresentavam-se como empecilho ao plantio de pomares e hortaligas.
Registra, ainda, a existéncia de poucos fazendeiros no municipio, principalmente por falta de
bracos para o trabalho e a baixa produtividade da média e pequena lavoura. O café era
cultivado em pequena escala, pois o clima ndo favorecia. Dois vinhedos, que teriam existido
na regido, naquela data, j4 ndo produziam vinhos, por causa do terreno e do preparo
inadequados. A mandioca era cultivada em pequenas lavouras e ndo havia constancia no
cultivo de uma tnica especialidade agricola.'®?

No entanto, € necessdrio destacar o tom pessimista das palavras do paroco. Havia na
Provincia Mineira, no periodo, uma visdo tradicional de estagnacdo, decadéncia e atraso

econOmico. Libby destacou que esse sentimento provinha de um saudosismo dos tempos

%" Mapa elaborado pelo geégrafo e professor Ramon Nunes Araijo.
102 ENGRACIA, Julio Pe. Chorografia Mineira; Municipio e Comarca de Itabira. In: Revista do Arquivo Piiblico
Mineiro. Ano II1. Ouro Preto, 1898. pp. 329/354.
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aureos da mineracdo. Os mineiros € os estudiosos teriam sido incapazes de perceber qualquer
resultado positivo na substitui¢do das atividades mineradoras por um diversificado leque de
outras atividades que transformaram a economia provincial em algo distinto, porém, nem
“pior” nem “melhor”. '%?

Pelas palavras do padre, identificamos em Itabira, no século XIX, uma sociedade
heterogénea, com atividades ligadas a extracdo mineral, juntamente com o pequeno
desenvolvimento da agricultura, da pecudria e do comércio. E nesse contexto econdmico que

surgiram as fabricas de tecidos no municipio de Itabira.

Em 1874, foi formada a sociedade andonima para constituicdo da Companhia Unido
Itabirana; em 1888, é inaugurada a Fabrica de Tecidos da Pedreira. As duas fébricas de
tecidos sdo constituidas com capital proveniente da propria regido, decorrente de atividades

como a agricultura, a pecudria e o comércio.

Conforme verificamos no item anterior, até as primeiras décadas do século XX, essas
duas fébricas de tecidos estavam em franca expansdo, representando para o municipio
atividades econdmicas de destaque, pois empregavam o maior nimero de trabalhadores. No
entanto, na década de 1940, outra atividade econOmica instalou-se definitivamente no
municipio de Itabira: a extracdo do minério de ferro.

Em 1907 foi criado o Servigo Geoldgico e Mineraldgico do Brasil, para realizar um
estudo cientifico da estrutura mineralégica do pais. Estas pesquisas geoldgicas identificaram

que as jazidas de minério de ferro de Itabira estavam entre as mais ricas do mundo'**

. A partir
de entdo, foram realizadas vdrias tentativas para a instalacdo de uma indudstria no municipio
com vistas a extragdo do minério de ferro.

A primeira delas foi feita por um grupo inglés que organizou o Brazilian Hematite
Syndicate que fracassou. Em 1911, foi concedida a Itabira Iron Ore Co. autorizagdo para
explorar e exportar o minério de ferro de Itabira, por intermédio do governo federal. Porém,
essa companhia, por falta de capital, também fracassou e, em 1918, o controle da antiga
companhia foi transferido para um grupo associado de investidores europeus, liderados por
Percival Farghuar. Em 1920, a extracdo do minério de ferro volta para a Itabira Iron Ore Co.,

que conseguiu do governo federal um contrato que praticamente lhe dava o monopodlio de

exportacdo do minério de ferro do Brasil.

1% LIBBY, Douglas Cole. Transformagdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.

Sao Paulo: Brasiliense, 1988. pp. 13-14.
104 OLIVEIRA, Cecilia Maria Viana Camilo de. Itabira: Desenvolvimento e Dependéncia. Itabira: Grafica Dom
Bosco, 1991. Edigdo Comemorativa. p. 18.
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Apesar de todas essas tentativas, a instalacdo efetiva de uma industria extrativa no
municipio de Itabira ndo teve éxito, principalmente, por causa do bloqueio sistemdtico
imposto pelo governo de minas as empresas estrangeiras, com vistas a garantir a posse das
riquezas naturais do estado. Somente em 1942, com a criagdo, pelo governo federal, da estatal
Companhia Vale do Rio Doce o projeto concretizou-se.'?’

A instalacdo dessa mineradora no municipio de Itabira é parte de um projeto antigo.
No relatério de 1898, escrito para a Revista do Arquivo Publico Mineiro, o Padre Jilio

Engrécia declarou:

“a exploracdo do ferro que, parece, devia ser a industria privilegiada do

lugar, para a qual deveriam ter convergido desde o principio as vistas

dos industriais e qui¢d da provincia, estd semimorta”.'®

O padre depositava na extracdo do minério de ferro a esperanga de desenvolvimento
para o municipio. Segundo ele, os homens de negdcios deveriam ter convergido para essa
atividade seus investimentos. Possivelmente, ao afirmar que a exploracdo do ferro deveria ter
sido a industria privilegiada do municipio, referia-se a convergéncia de capital local para a
constituicdo das fabricas de tecidos, ja que elas eram as atividades econdmicas de maior vulto
a época. Para o padre, no entanto, melhor seria se o capital tivesse sido investido na extragdao
do minério de ferro e, ndo, em outras atividades econdmicas.

No municipio de Itabira ha certa identificacdo dos moradores com o minério de ferro
ali presente, como se essa fosse a vocacao do lugar. O poeta Carlos Drummond de Andrade
declarou que o itabirano era “triste, orgulhoso, de ferro (...) noventa por centro de ferro nas

calgadas. Oitenta por cento de ferro nas almas” 107

. Parte dessa identificacdo com o ferro pode
ser explicada por sua visibilidade. O minério brilha nas calcadas e estd presente em cada
particula de ar que circula no municipio. A extracdo do mineral a céu aberto mudou a
geografia do lugar e transformou o relevo de Itabira.

No entanto, a possivel vocacdo do municipio de Itabira para com as atividades
relacionadas ao minério de ferro ndo é objeto deste estudo. E para a industrializacdo téxtil que
a pesquisa foi direcionada. Mas, cabe ressaltar, que boa parte dos moradores da cidade

continua a sustentar que a identidade do lugar € marcada por essa atividade.

105 OLIVEIRA, Cecilia Maria Viana Camilo de. Itabira: Desenvolvimento e Dependéncia. Itabira: Grafica Dom
Bosco, 1991. Edigdo Comemorativa. p. 18-21.
106 ENGRACIA, Jilio Pe. Chorografia Mineira; Municipio e Comarca de Itabira. In: Revista do Arquivo Piiblico
Mineiro. Ano I11. Ouro Preto, 1898.
7 ANDRADE, Carlos Drummond. Confidéncia de Itabirano. In: Poesia Completa. Rio de Janeiro: Nova
Aguilar, 2002.
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Nos proximos capitulos, analisaremos a implantacdo da Cia. Unido Itabirana e o seu
desenvolvimento nas primeiras décadas do século XX. Interessa-nos perceber como essa
fabrica de tecidos, instalada no interior da Provincia Mineira, insere-se nos ideais da
modernidade industrial existentes no Brasil, a partir da segunda metade século XIX. Qual era
a légica do capital e do mercado para o periodo estudado? Qual o lugar destinado ao trabalho
e aos trabalhadores nessa organizacao fabril-téxtil?

Serdo essas as questdes principais que norteardo o desenvolvimento dos demais

capitulos deste estudo.
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CAPITULO 11

A modernidade industrial e a logica do capital: o caso da Companhia Unido
Itabirana

No Capitulo I desta investigacdo, utilizamos a andlise comparada entre as primeiras
fabricas de tecidos mineiras, no periodo delimitado. Para a condugdo deste Capitulo II,
optamos por continuar com a perspecitiva da andlise comparada, pois ela nos permite
entender a inser¢ao do nosso objeto na dindmica da economia mineira, além de possibilitar
conhecer as suas particularidades, ja que o foco aqui serd lancado sobre o estudo de caso.

As questdes que conduzem este capitulo foram formuladas para entender o que
significava, do ponto de vista de um empresario do século XIX, do interior de uma provincia
localizada no interior do pais, abrir uma fabrica de tecido e fazé-la funcionar. Quais
componentes tecnolégico, humano, de capital, de mercado faziam parte das fabricas téxteis
naquele momento?

O objetivo é conhecer, de um lado, o mercado fabril da época e, de outro, as
especificidades da fabrica de tecidos estudada, pois o particular evidenciado nas fontes da Cia.
Uniao Itabirana dialoga com o contexto universal da modernizagao industrial.

Nesse sentido, focalizamos a estrutura administrativa, com a descri¢do dos primeiros
diretores da Cia. Unido Itabirana, bem como a localizacdo, as instalacdes, a capacidade de
producgdo, a aquisi¢do da matéria-prima (o algodao) e, ainda, as dificuldades de transporte
para o interior mineiro.

Outro ponto que abordaremos neste capitulo é o idedrio da modernidade industrial sob
a perspectiva capitalista do final do século XIX. O discurso da modernidade, manifestado nos
ideais de progresso e de civilizagdo, procurou combinar a transformagao dos espacos urbanos,
a construc¢ao de ferrovias, os investimentos de capitais para a industrializacdo do pais, com as
exigéncias morais, higiénicas e estéticas, que tinha como objetivo a constru¢do de uma nova

sociedade moderna, civilizada e racional.
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2.1 A Companhia Uniao Itabirana: os primérdios de um sonho

A primeira reunido para apresentagdo e consolida¢ao da idéia de se formar uma fébrica
de tecidos no municipio de Itabira do Mato Dentro aconteceu no dia 11 de outubro de 1874,
na sala de sessdes da Camara Municipal do municipio. A reunido foi convocada por
Domingos Martins Guerra, médico local, e a presidéncia da sessdo solene ficou a cargo do
Monsenhor José Felicissimo do Nascimento, pdroco do municipio a época. Estavam
presentes, ainda, fazendeiros e comerciantes locais.'®

O texto abaixo oferece-nos uma idéia das motivacdes locais para a abertura do referido
empreendimento fabril. De acordo com a Ata, Domingos Martins Guerra foi quem fez o
convite para que a reunido fosse realizada e foi o responsavel pela idéia de criagdo da fabrica

de tecidos:

“foi pelo Dr. Domingos Martins Guerra feita a exposicdo do fim para
que convidara a seus Amigos, lastimando entretanto que ndo
concorressem todos os chamados, pois o convite fora geral, e
demonstrou a grande conveniéncia que ha na creacdo de uma
Fabrica de Tecidos, nao s6 no sentido do interesse material, como
no interesse de elevar-se o espirito de associacdo e de indistria,
Unicos capases de elevar-nos do abatimento em que havemos
cahido. — Sendo tdo justo motivo apoiado por todos os presentes,
resolveu-se empregar todos os meios afim de obter tdo importante

desideratum”. '% (grifo nosso
8

Como dito anteriormente, Stein (1979) nos lembra que a constitui¢do de sociedade por
acoes, como foi o caso da Companhia Unido Itabirana, ndo eliminou o cardter de empresa
familiar ou de empresa que envolvia a familia ampliada (os trabalhadores), associados e
amigos préximos''’. De acordo com esse autor, o ingresso de pessoas desconhecidas na
sociedade era vetado, inclusive, nos estatutos das companhias.

Versiani (1992) afirmou que a primeira sociedade andnima bem sucedida a montar

uma fabrica de tecidos em Minas Gerais, entre 1868-1879, foi a Companhia Unido

"% Assinaram a ata: Jodo Baptista Carvalho Drummond, José Felicissimo do Nascimento, Domingos Martins
Guerra, Joaquim Carneiro de Miranda, Josephino F. de Noronha, Francisco Procépio de Godoy Monteiro,
Bernardino da Costa Lage, José Jodo Pimenta de Figueiredo, Henrique Carlos Horta, José Ricardo d’Horta
Ribeiro, Pedro Martins Guerra, Francisco de Assis Moraes, Joaquim Virissimo da Costa Lage, Guilherme
Augusto Gongalves, Candido Souza Pereira, José Augusto Gongalves, José Lourenco Soares, José Zione de
Magalhaes. Fonte: Ata da reunido de 11 de outubro de 1874. Acervo particular de Afonso Camilo de Oliveira
Lage.
199 Ata da Reunido da CAmara Municipal de Itabira, 11 de outubro de 1874, fala de Domingos Martins Guerra.
Acervo particular de Afonso Camilo de Oliveira Lage.
"9 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 42.
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. O modelo comumente utilizado para reunido de capital e formagao das fabricas
era a sociedade intrafamiliar, como foi o caso da Fabrica Beri-beri, em Diamantina, e das
Fabricas do Cedro, Cachoeira e Sao Vicente, da familia Mascarenhas. A familia do senhor
Antdnio Camilo de Oliveira foi detentora de maior nimero de agdes e se manteve como a
responsavel pela administracdo da fébrica desde a fundagdo, em 1874, até 1962. Nesta ultima
data, segundo depoimentos orais, a fibrica foi vendida ao empresirio Aquiles Mascarenhas,
que a fechou dois anos depois, em 1964. O maquindrio foi retirado, as edificacdes
abandonadas e o terreno, quatro anos mais tarde, foi loteado e utilizado como pagamento de
indenizacdo aos funciondrios da fabrica, j4 que na data do fechamento ninguém recebeu
qualquer restituicao do tempo de trabalho.

Nos Estatutos da Cia. Unido Itabirana, essa proibi¢do nao estd explicita. No entanto,
ao observar as relacdes de proximidade e parentesco existentes entre os diretores da fabrica de
tecidos, ao longo de sua trajetoria (1874-1964), é perceptivel que os lacos de amizade ou de
sangue foram predominantes nessa sociedade andnima.

O objetivo da reunido acontecida em Itabira do Mato Dentro era criar uma fabrica de
tecidos para elevar-se “o espirito de associagdo e de industria, Unicos capazes de tirar o
municipio do abatimento em que havia caido”. Por que o espirito de associacdo e indistria,
citado por Domingos Martins, seria o Unico capaz de elevar o municipio do “abatimento” em
que havia caido? Em que contexto histérico surge esse espirito na sociedade mineira do
oitocentos?

O espirito de associacdo e indudstria de que fala Domingos Martins Guerra estava
inserido no Brasil da segunda metade do século XIX, isto €, no contexto da desejada
modernidade industrial. Arias Neto (2003) observou que a dinamiza¢do da economia cafeeira
provocou um movimento mais ou menos geral de modernizagao do pais. De acordo com esse
autor, parte desse progresso, experimentado na segunda metade do século XIX, estava
articulado a exportacdo de capitais de paises industrializados para regides menos
desenvolvidas, como o Brasil. No periodo de 1860 a 1902, do total de investimentos

estrangeiros aplicados no Brasil, 77,6% eram oriundos da Inglaterra.'"?

H VERSIANI, Maria Teresa R. O. O aparecimento da industria téxtil mineira na década dos setenta, século
XIX. In: Seminario Sobre a Economia Mineira, ano VI, 1992. Diamantina (MG). Belo Horizonte:
UFMG/FACE/CEDEPLAR. p. 95.
12 NETO, José Miguel Arias. Primeira Reptblica: economia cafeeira, urbaniza¢do e industrializag¢do. In:
FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica a Revolugdao de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 206.
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Os investimentos britanicos entraram no Brasil sob variadas formas: empréstimos aos
governos Imperial e Republicano, implantacio de ferrovias, modernizacdo dos portos,
melhoramentos urbanos e, na forma de capital constante, investido em equipamentos para
empreendimentos industriais'"®. Esses fatores contribuiram para o inicio da modernizaco
industrial do Brasil, a qual incluia a adog¢do do ethos industrial e introduziram, além de
condig¢des favordveis a industrializacdo, um espirito de associacdo e indiistria nos homens de
posses que também queriam ver seus municipios integrados ao ideal de progresso e
civilizagdo em voga nos centros urbanos.

Esse foi, por exemplo, o caso da implantacdo da fabrica de Beri-beri, em Diamantina,
como se l€ no Relatério da Comissao de Inquérito Industrial, de 1883:

“Essa fabrica foi fundada por iniciativa do Exm. Sr. D. Jodo Antonio
dos Santos attendendo a estado precario, em que tinham ficado os
habitantes do distrito da Diamantina, devido 4 grande baixa de
diamantes, teve a idéia de fundar uma grande fabrica de tecidos de

algoddo para dar trabalho aos homens, e depois a tantas mocas honestas

que ndo tinham meios de subsisténcia”.'"* (grifo nosso)

Em Diamantina, a criagao da fébrica de tecidos tinha o objetivo de retirar os habitantes
do municipio do “estado precdrio” em que se encontravam, apds a queda nas extracdes de
diamante. Em Itabira, verificamos que a criagdo do empreendimento fabril-téxtil coincidiu
com um abatimento em que havia caido o municipio apds a decadéncia das forjas de ferro'".
Tanto num municipio quanto no outro, vigia a tese de que o progresso viria com a criagao de
uma féabrica de tecidos, pois esse era o setor industrial que mais crescia durante as ultimas
décadas do século XIX e permaneceu como o mais expressivo até a década de 1920,

O sentimento de atraso, por parte dos investidores mineiros, fica visivel quando
observamos esses discursos. O que se pretendia era inserir os municipios no progresso da
época e a industrializa¢do era um dos caminhos apresentados. Esse discurso da modernidade,

manifestado nos ideais de progresso e de civilizagdo, combinou a transformagdo dos espacos

urbanos, a implantacdo de ferrovias, os investimentos de capitais para a industrializacdo do

'3 NETO, José Miguel Arias. Primeira Republica: economia cafeeira, urbaniza¢io e industrializacio. In:
FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica a Revolugdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 206.
"% Citado em LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no
século XIX. Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 228.
115 Sobre Ttabira no século XIX, ver o item 1.3 deste estudo.
"1® GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 40.
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pais e as exigé€ncias morais, higi€nicas e estéticas, gerando na sociedade um desejo de “ser” e
‘ 117
‘parecer” moderno .

Na concep¢ao de Faoro (1992), a modernizacdo chegou a sociedade mediante um

8 No contexto da

grupo condutor, que, privilegiando-se, privilegiou os setores dominantes
industrializacdo fabril-téxtil, esse grupo condutor seria constituido por homens de posses,
imbuidos do espirito de associacdo e industria. Para o autor, o desenvolvimento se
implantaria com o “milagre” da industrializacdo rdpida. Contra barreiras econOmicas e
politicas, muitas vezes escalando os muros sem derrubd-los, uma inddstria moderna estava em
nascimento, acentua.

A industrializacdo téxtil da Provincia Mineira resultou da articulacio entre o governo,
os investidores, os técnicos estrangeiros e os trabalhadores. Essa concep¢do de progresso e
desenvolvimento iria atravessar os dois regimes: o imperial e o republicano.

Outro fator deve ser levado em conta quando se analisa a modernizacdo que se
configurava no pais e a industrializacao que se iniciava: a questdo da escraviddo. Desde 1850,
com o fim do tréfico negreiro e, em 1871, com a Lei do Ventre Livre, presumia-se que o fim
do regime escravista estava préximo. Dessa forma, era necessdria a constitui¢ao de uma classe
trabalhadora, que considerasse o valor do trabalho e viesse agregar aos ideais de civilidade,
ordem e progresso desejados para o periodo.

Gomes (1991) delimitou a Primeira Republica como o momento original da
construcdo de uma identidade social e politica para o trabalhador brasileiro'"”. Para a autora,
antes desse periodo, existiam trabalhadores, mas nao uma classe trabalhadora. Pretendia-se a
formagdo de um trabalhador disciplinado, racional e submisso, de acordo com os ideais da
modernizacio industrial'*’,

No contexto do discurso da modernidade industrial, a necessidade da industrializacao
em Itabira era imperativa. Durante a reunido de dia 11 de outubro de 1874, medidas foram
tomadas para viabilizacdo do empreendimento industrial téxtil, tal como o agendamento de
outra reunido para o dia 09 de novembro daquele mesmo ano, para que fosse apresentada uma

proposta de Estatutos, em que deveriam estar presentes os subscritores do capital de

""" PESAVENTO, Sandra Jatahy . Muito Além do Espaco: por uma histéria cultural do urbano. Estudos
Histoéricos, Rio de Janeiro, vol.8, n.16, 1995. p. 284.
"8 FAORO, Raymundo. A guestdo nacional: a modernizacdo, 1992. p. 2.
19 GOMES, Angela de Castro. Republica, Trabalho e Cidadania. In: BOSCHI, Renato R. (org.). Corporativismo
e Desigualdades: a construgcdo do espago piiblico no Brasil. Rio de Janeiro: rio Fundo Editora e IUPERJ, 1991.
p. 71.
120'A formacio e as relacdes sociais estabelecidas entre os operdrios da Cia. Unido Itabirana serdo verificadas no
Capitulo 3.
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100:000$000 (cem contos). A fala de Domingos Martins Guerra, na Ata ja referida, evidencia
a urgéncia na implantacao da fabrica de tecidos:

“e como seja urgente, para os subscriptores melhor resolverem,
conhecer-se desde ja o valor de cada uma agdo, foi essa questdo posta
em discugdo, e propoz o Dr. Domingos Martins Guerra que fosse de
100$000 o valor de cada uma afim de poderem facilmente ser tomadas
pelas pessoas menos favorecidas da fortuna, e que entretanto tem
acceitado a idea da creacao d’essa empresa com O mais espontaneo
accolhimento™'?!.

Nessa primeira reunido, o valor do capital ficou definido em 100:000$000 (cem
contos), divididos em 1.000 (mil) a¢des de 100$000 (cem mil réis).

Stein afirmou que a maior parte das fabricas té€xteis fundadas antes de 1880 dispunha
de um capital que variava entre 200 e 500 contos, mas muito poucas chegavam a 1.000

122
contos .

Esses numeros revelam o pequeno porte das primeiras fabricas de tecidos
brasileiras e, principalmente, das mineiras. Zimbrao (2002) denomina dois fatores como
primordiais para o pequeno porte das fabricas téxteis mineiras: o transporte de equipamentos
pesados, volumosos e a0 mesmo tempo delicados, para o interior da Provincia e a natureza do
mercado consumidor, que poderia ser caracterizado como essencialmente local'®. O autor
considera, ainda, que a maioria das fabricas estabelecidas na década de 1870, foram
construidas no local onde viviam os investidores, com capital proveniente de pequenos grupos
de amigos e/ou parentes, bem como ja havia observado Stein, ao analisar o mesmo objeto.

Em Itabira, os cem contos iniciais foram insuficientes para colocar a Cia. Unido
Itabirana em funcionamento. Os investidores contrairam um empréstimo de sessenta contos

de réis para terminar a constru¢do da fébrica.

“As construgdes de prédios foram feitas em ocasido em que os géneros
alimenticios estavam por um prego exorbitante, por causa da seca que
matou as rocgas e a Estrada de Ferro Pedro II estava tdo atrasada que
tivemos que fazer o transporte das maquinas desde os Gomes, em

124
carro¢a, com o que despachamos 26 contos”.

2! Ata da Reunido da CAmara Municipal de Itabira, 11 de outubro de 1874, fala de Domingos Martins Guerra.
Acervo particular de Afonso Camilo de Oliveira Lage.
22 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 43.
123 PAULA, Ricardo Zimbrao Affonso de. Indiistria em Minas Gerais: origem e desenvolvimento. CEDEPLAR,
2002. X Semindrio Sobre a Economia Mineira, Diamantina — MG. p. 09.
124 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
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Dessa forma, o capital da Cia. Unido Itabirana passou para 160:000$000 (cento e
sessenta contos), logo nos primeiros anos de funcionamento.

Embora nao tenha sido possivel localizar a Ata da segunda reunido, acreditamos ter
sido realizada pelos investidores de Itabira, pois em 01 de marco de 1875 os Estatutos ja
estavam prontos e assinados pelos acionistas.

O Decreto governamental de nimero 6162, publicado em 24 de marco de 1876 e
assinado pelo Ministro e Secretdrio de Estado dos Negocios da Agricultura, Comércio e
Obras, Thomaz José Coelho de Almeida, autorizou o funcionamento da Companhia Unido
Itabirana'®.

“Attendendo ao que Me requereu a Companhia Unido Itabirana,
devidamente representada, e de conformidade com o parecer da Seccao
de Negocios do Império do Conselho de Estado, exarado em Consulta
de 17 de Agosto de 1875, Hei por bem Approvar seus estatutos e
autoriza-la a4 funccionar (...). Palacio do Rio de Janeiro em vinte e
quatro de Marco de mil oitocentos setenta e seis, quinquagesino quinto
da Independéncia e do Império.”

Conclui-se, dai, a existéncia de um processo ao qual deveriam se subordinar as
fabricas de tecidos. Os Estatutos foram assinados em 01 de marco de 1875 e, provavelmente,
nessa data, os acionistas ja haviam definido a integralizacdo do capital de cem contos de réis.
Em 17 de agosto de 1875, o Conselho do Estado aprovou os Estatutos e apenas em 24 de
marco de 1876, apds publicagdo dos Estatutos, a fabrica foi autorizada a funcionar.
Constatamos, assim, o intervalo de mais de um ano entre a organizacdo do capital, a
assinatura dos Estatutos e a devida autorizagdo e publicacdo.

Conforme visto anteriormente, em 1874 realizou-se a primeira reunido para a
organizacdo da Companhia Unido Itabirana; dois anos depois, em 1876, a fabrica iniciou
efetivamente as atividades produtivas. Dessa forma, a ultima data foi monumentalizada pelos
homens de negdcios de Itabira como a oficial de inauguracdo da fabrica, como se pode
observar pela reprodugdo da Acdo de nimero 757. No entanto, para este estudo utilizamos a
primeira data, de 1874, como marco inicial da sociedade que deu origem a fébrica de tecidos,
pois, a partir dessa data, iniciam-se os esforcos para viabilizd-la e colocd-la em
funcionamento.

A prética de oficializar a data de inauguracdo, quando as edificacdes ja estavam

construidas e o maquindrio instalado, aconteceu com outras fabricas téxteis mineiras do

125 Companhia Unido Itabirana. Estatutos, Cidade de Itabira, 1 de marco de 1875, anexado ao Decreto nimero
6.162 de 24 de marco de 1876. Arquivo Piblico Mineiro.
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periodo estudado, como a Fébrica do Cedro, dos irmaos Mascarenhas. Inaugurada em 1872,
essa fabrica comegou a ser organizada em 1868, quando os irmdos Bernardo, Caetano e
Antdnio Candido fundaram a empresa Mascarenhas e Irmaos Ltda. A data celebrada pela
Fébrica do Cedro € a de inicio das atividades fabris, ou seja, 1872, como aconteceu com a Cia.
Unido Itabirana.

Uma das estratégias dos empresdrios foi instituir A¢cdes que representassem as fracoes
de participacdo dos sécios no empreendimento, quando esses se organizavam na forma de
sociedade andnima. Esses documentos constituem fontes privilegiadas para uma andlise da
simbologia instituida pelos empresarios do periodo. Nesta pesquisa, elegeu-se um que
representava a A¢do de numero 757. Nela, podem ser observados simbolos da sonhada
modernidade industrial, almejada pelos investidores e governantes brasileiros do final do
século XIX.

z

Burke (2004) afirmou que, para interpretar a mensagem das imagens, € necessario

126
De fato, esse autor baseou-se na

familiarizar-se com os cédigos culturais nelas embutidos.
teoria de Panofsky (1976), que considerou as imagens parte de toda uma cultura. Elas nao
podem ser compreendidas sem o conhecimento dos cédigos culturais que a permeiam, ou seja,
da sociedade que as produziu. Imagens sdo feitas para comunicar, no entanto, elas sao mudas
— ¢ a interpretacdo que lhe dard sentido e significado.

Considerando esses aspectos, cabe indagar qual era a preocupagcdo de quem estava
vendendo aquela Ac¢do. Serd que os simbolos presentes ali deveriam refletir a idéia de um
empreendimento sélido e duradouro a quem se dispusesse a adquiri-las? Ou serd que os
simbolos impressos nas Acdes caracterizam o pensamento dos empreendedores do final do
século XIX, cuja preocupacio embasava-se no contexto histérico, com a transmissdo da idéia
de ordem e progresso, almejados no discurso da modernidade industrial?

As agdes eram cada uma das partes em que se considerava dividido o capital de uma
sociedade andonima. Cada Acdo era representada por um documento que configurava uma
fracao desse capital, cujo valor nominal indicava o limite dos direitos e obrigacdes do titular.
No verso do documento, que simbolizava cada uma das ag¢des, foi impresso parte do Estatuto
Social da Cia. Unido Itabirana, com informagdes sobre a chamada de capital para a

. o . o e . 127
integralizacdo, bem como os direitos e deveres dos acionistas nas Assembléias Gerais.

126 BURKE, Peter. Testemunha ocular: histéria e imagem. Bauru, SP: Editora Edusc, 2004. p. 46.
' Fonte: documento que representa uma das 1.000 a¢des da Cia. Unido Itabirana. Todos esses documentos eram

idénticos, mudava-se, apenas, o nimero que ele representava.
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As 1.000 (mil) a¢des nominativas, que compunham o capital da fabrica de tecidos
foram impressas em documentos idénticos, numerados individualmente de 1 a 1.000 e
assinados pelos trés primeiros diretores.'*®

Os documentos que representam as acdes foram produzidos no Rio de Janeiro, pela
empresa Emanuel P. Frank & C, localizada, na ocasido, na Rua do Ouvidor, n° 34, conforme
impresso na parte inferior do documento. Os simbolos presentes nesse documento foram uma
exigéncia dos sécios da Cia. Unido Itabirana ou eram um padrdo do periodo? Teria o senhor
Domingos Martins Guerra solicitado os simbolos colocados ali? O empreendedor teria

N

sugerido a empresa Emanuel P. Frank & C. os signos que representassem a solidez do
empreendimento? Ou elementos que simbolizassem a inser¢do da fébrica no discurso da

modernidade industrial, ou seja, no progresso desejado para a época?

Imagem 1: Documento que representava a A¢ao de nimero 757 da Cia. Uniao
Itabirana
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28 Os trés primeiros diretores da Cia. Unido Itabirana que assinaram todas as a¢des eram: Domingos Martins

Guerra, Custédio Martins Guerra e Antdnio Camilo de Oliveira (acionista majoritdrio).
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Esse documento, delimitado no interior de uma moldura fitomorfa, traz escrito na
parte superior, destacado em letras estilizadas "Fabrica de Tecidos"; logo abaixo, em caixa
alta "Companhia Unido Itabirana"; embaixo, "Provincia de Minas Geraes", no mesmo feitio
da primeira inscri¢ao. O nimero "757" aparece manuscrito na parte superior, a esquerda, em
espaco proprio, hachurado, ao lado de um "N°" estilizado. No corpo da Acdo, em letras
cursivas e itdlicas: "Ao legitimo proprietario desta Ac¢do do valor nominal de 100$000
competem todos os direitos e deveres que, na qualidade de Acionista da Companhia Itabirana
(essa, em letras estilizadas) lhe sdo attribuidos pelos respectivos Estatutos". Logo abaixo, "Os
directores"; e assinam: "Dr. Domingos Martins Guerra", "Dr. Antdnio Camilo de Oliveira" e
"Custddio Martins da Costa".

Dois boxes estilizados em linhas fitomorfas, idénticos, ladeiam o corpo da Ac¢do, nos
quais se 1&: "Capital auttorisado 100:000$000 Dividido em 1.000 ac¢des". Outros dois boxes
laterais, também idénticos, inscritos na moldura, fornecem outras informacdes sobre a fdbrica
de tecidos, onde se 1&: "Decreto de n° 6162 de 24 de Marco de 1876", no box da esquerda; e
"Incorporada em 1° de Marco de 1876", no da direita.'*

Nas quinas da moldura e na lateral inferior, aparecem cinco gravuras, inscritas e

destacadas por molduras préprias. No sentido horério, a partir do canto superior esquerdo:

e 1) Uma mulher ao lado de alguns dos instrumentos

MM@ e’é 9@% usados durante o processo de plantio e colheita, e

o

dos produtos colhidos, traz na mao direita uma
foice. A saia do vestido estendida e cheia de graos
lembra o formato de uma bateia. O movimento
com o braco direito indica a¢do; com ele, a mulher

selecionaria os graos e colocd-los-ia na saia. Ao

fundo se vé um celeiro com uma roda d'dgua ao lado.

A primeira leitura a ser feita diz respeito ao trabalho das mulheres dentro das fabricas
de tecidos. Essas constituiram a for¢ca de trabalho majoritdria no ramo da atividade téxtil.
Desde a anterior producao caseira de panos e, posteriormente, dentro das fébricas de tecidos,
as mulheres configuraram-se como a maioria da mao-de-obra; exerceram, principalmente, as
fungdes de tecelds e fiandeiras. Os cargos de chefias ficavam, predominantemente, sob o

comando masculino.

12" A anilise iconogrifica pormenorizada da imagem, nesta primeira parte, foi elaborada com a ajuda do
historiador José Bizzotto Ramos.
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Nessa representacdo, a mulher estd colocada fora do ambiente doméstico, num local de
trabalho. Chama a atenc¢do, ainda, a auséncia do homem nessa imagem: a mulher estd sozinha
ao lado de instrumentos utilizados para cultivo de produtos agricolas. O colo da mulher a
mostra, remete-nos a idéia de fertilidade feminina.

As cinco imagens presentes na Acdo e destacadas aqui fazem parte de um conjunto. A
compreensdo delas se faz neste conjunto e ndo individualmente. O didlogo empreendido entre
elas é cultural, com o ideal de civilizagdo e de progresso. A civilizacdo estd presente na
racionalidade técnica e do espaco e o progresso entra no campo, através das ferrovias. As
imagens estdo ligadas por tracos no desenho, que se apresentam como quadros dentro de um

quadro.

G

o 2) Um feixe de cereal (possivelmente trigo)
i AT
oucealil  Risacesn

s amarrado, juntamente com uma foice, um ancinho
5 !

e uma pa. O feixe € uma representacdo do campo,
do universo rural e das familias.

Outra leitura possivel, diante da imagem acima,
refere-se ao cotidiano do trabalhador. Essa
imagem nao tem relacdo direta com o cotidiano da
fabrica. Ela sugere o dia-a-dia dos operdrios no mundo do ndo-trabalho, em torno da féabrica
de tecidos. Na Cia. Unido Itabira, quando as maquinas encerravam as atividades e cessavam o
barulho didrio, dentro do nucleo fabril os operarios cuidavam das suas vidas e das suas
familias. Plantavam verduras, frutas, hortalicas e legumes. Essa imagem alude ao nucleo
fabril, a sobrevivéncia do trabalhador e a de sua familia, a estabilidade do empreendimento, ja

que os operdrios moravam no nucleo e garantiriam a producdo, e ndo propriamente a

producdo da fabrica de tecidos.

3) Uma colméia semi-eliptica, estilizada, sobre um
suporte de madeira, com abelhas voando ao redor.
A colméia e as abelhas simbolizavam os operarios,
a organizacdo € a unido do trabalho. Uma das
leituras possiveis € pensar que 0S operarios
deveriam ser tdo disciplinados e organizados na

producdo quanto as abelhas o sdo. De fato, os
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empresdrios fabril-téxteis realizardo o esforco para disciplinarem a mao-de-obra operéria,
através de acdes como: o tratamento paternalista das relagdes de trabalho, em que lacos de
solidariedade eram estabelecidos no mundo do trabalho e do ndo-trabalho; a imposi¢ao de
uma rigida disciplina e moralidade exigidas dentro dos empreendimentos fabris e, também,
nas vilas e nicleos operarios; e as longas jornadas didrias.

\qf et o 4) Uma locomotiva passa sobre uma

w@

ponte numa drea rural e deixa atrds de
si um rastro de vapor que se confunde
com as nuvens.

Os carros-de-boi eram simbolos da
rusticidade do campo, mas que
integravam a paisagem das cidades;
com a introducdo das ferrovias, os apitos das locomotivas substituiram, pouco a pouco, 0s
gemidos dos carros-de-boi pelos caminhos mineiros, como pode ser observado nessa imagem.
A sonoridade dos apitos das locomotivas anunciava a tdo sonhada modernidade industrial. No
imagindrio social e nas representagdes visuais estardo presentes, a partir de entdo, esse forte
signo do progresso. As estradas de ferro e as locomotivas eram as representagdes mais
significativas do progresso, que ansiava deixar para trds o atraso e inserir definitivamente o
Brasil nessa desejada modernidade.

Na imagem, apesar de sugerida uma d&rea rural, ndo ha florestas. Ao redor da
locomotiva — a imagem principal — ha um bosque, com arvores esparsas que demonstram a
interferéncia do homem na natureza. A ponte, também, reflete as transformacdes no espaco
realizadas pelo homem. A auséncia de florestas, a casa e a ponte sugerem uma paisagem

domesticada e civilizada, indicios da interferéncia humana na natureza, os quais denotam o

uso das inovacdes tecnolégicas oriundas da era industrial.
m&@

5) Em primeiro plano, véem-se algumas ferramentas
usadas no cultivo do solo, tais como uma enxada,

um arado e uma pa e, ao lado delas, alguns produtos

RS . . . A s

A da colheita; ao fundo, identificamos uma residéncia
5 e’

J}.’B numa paisagem rural. Essa imagem reune muitos
&t" =

dos elementos ja citados nas anteriores, o que sugere

.- %@ @@W - anélises semelhantes.
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Sao significativas as representacdes constantes neste conjunto de imagens. Lembremos
que a simbologia do século XIX estava relacionada ao imagindrio do mundo trabalho, a era do
capital, ao ethos da industrializacdo ligada ao segundo momento da Revolucao Industrial. Por
exemplo, a utilizacdo da foice nas imagens pode ser um signo do trabalho relacionado a esse
momento. A indumentdria da mulher, na primeira imagem e o bosque na da locomotiva,
sugerem inspiragdes européias para a constituicdo dessas representacdoes. A Europa, no
periodo estudado, vive a efervescéncia da segunda Revolu¢do Industrial e, possivelmente, a
producdo de simbologias que caracterizassem esse periodo seja provavel.

Para o conceito de representacao utilizado por Dutra e Capelato (2000), € imperativa a
associa¢do com o imagindrio-memoria. Para as autoras, a representacdo s6 € possivel através
do recurso do imagindrio:

“A relagdo simbdlica, entre o signo e o que ele dd a conhecer, é,
portanto, uma relagcdo de representagcdo, em que o signo toma o lugar da

coisa representada, o que sé pode se efetuar com o recurso do
5 130

imaginario”.

As representagdes sdo subjetivas, suscetiveis de receber atribui¢cdes e sentidos
individuais ou coletivos; no entanto, as imagens devem ser lidas de acordo com o contexto da
época de sua producdo. Essas consideracdes fazem-nos retornar a Burke, que afirma ser uma
imagem muda, ndo obstante, produzida para comunicar. Portanto, ressaltamos que o que
realizamos aqui foram conjecturas a respeito da simbologia presente na A¢dao da Cia. Unido

Itabirana, na tentativa de perceber os cddigos culturais representados.

130 CAPELATO, Maria Helena e DUTRA, Eliana de Freitas. Representacdo politica. O reconhecimento de um
conceito na historiografia brasileira. In: CARDOSO, Ciro Flamarion e MALERBA, Jurandir (orgs.).
Representagcées — contribui¢do a um debate transdisciplinar. Sao Paulo: Papirus, 2000. p. 228.
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2.2 A estrutura fabril da Companhia Uniao Itabirana: do papel a realidade

Os primeiros diretores que assinaram as ag¢des da Cia. Unido Itabirana foram
Domingos Martins Guerra, Antdénio Camilo de Oliveira (sécio majoritario da fabrica de
tecidos) e Custddio Martins da Costa.

O médico Domingos Martins Guerra, que levou para o municipio de Itabira a idéia da
criacdo da fébrica de tecidos, faleceu em 1899. Na ocasido, o Jornal Correio de Itabira
divulgou a seguinte nota:

“Foi o Dr. Domingos Martins Guerra quem primeiro, no vasto Estado
de Minas, secundando os esforgcos patridticos dos poderes publicos,
instituiu a Escola Agricola do Vale do Piracicaba, nesta cidade, creando
0 ensino pratico que tdo belos resultados produziu. O uso do arado, da
charrua, do destocador, do capinador e de outros instrumentos
agricolas demonstrou a vantagem da substituicdo dos processos
antigos pelos modernos e a feliz iniciativa impressionou vivamente o
Governo do Império que lhe conferiu o oficialato da Rosa e do povo*
que lhe deu a investidura dos cargos politicos.”'*!

Além de ter sido o responsavel pela idéia da criacao das fabricas de tecidos Cia. Unido
Itabirana e da Fabrica da Pedreira, ambas instaladas em zonas rurais distintas, no municipio
de Itabira, Domingos Martins Guerra fundou, ainda, a Escola Agricola do Vale do Piracicaba,
ou Instituto Agrondmico de Itabira, nas udltimas décadas do século XIX. Na nota, foi
ressaltado que o uso do arado, da charrua, entre outros instrumentos agricolas, representados
como signos da almejada modernidade industrial, apresentavam vantagens em substituicao
aos processos antigos (enxada, p4, etc.). Novamente, estava real¢ada a idéia da modernidade e
do progresso.

O primeiro gerente da Cia. Unido Itabirana foi Affonso Fortunato Chaves, irmao do
diretor senhor Antdnio Camilo de Oliveira, que permaneceu no cargo até o seu falecimento,
em 1903. Esse gerente foi substituido por José Cesario de Faria Alvim (o Juca Alvim). Eleito
em 15 de agosto de 19032, este segundo ficou no cargo até 1932, quando se afastou por
motivo de doencga, falecendo em 1941. Esse segundo gerente também tinha lacos de
parentesco com a diretoria: era genro do diretor Antonio Camilo de Oliveira. Apds o

afastamento do segundo gerente, assumiu a direcdo e a geréncia da fébrica o médico

! Jornal Correio de Itabira. 25 de junho de 1899. Itabira do Mato Dentro. Minas Gerais.
* A Comenda Imperial da Ordem da Rosa servia para agraciar militares e civis que se destacavam por sua
fidelidade a pessoa do imperador e por servicos prestados ao Estado, como foi o caso de Domingos Martins
Guerra com a criacdo da Escola Agricola e das fabricas de tecidos Cia. Unido Itabirana e Cia. Fabril da Pedreira.
"% Jornal Correio de Itabira de 20/08/1903.
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Dermeval Camilo de Oliveira Lage, filho e Antonio Camilo de Oliveira. Na década de 1940,
Dermeval passou a direcdo para os filhos, Abel e Afonso Camilo de Oliveira Lage, que
permaneceram na direcdo e geréncia da fabrica de tecidos até a venda, em 1962."%

Pela descri¢do acima, verificamos que, apesar de ser uma sociedade andnima, a Cia.
Unido Itabirana manteve em sua trajetoria (1874-1962) caracteristica de empresa familiar.
Esse fato ficou evidente em todas as entrevistas orais realizadas com os ex-operdrios da
fabrica de tecidos'**. Todos eles se referiram aos membros da familia Camilo de Oliveira
como os unicos proprietdrios da fabrica, transferindo para eles a responsabilidade, inclusive,
da venda dela, em 1962.

No Capitulo VI, Artigo 38 do Estatuto Social da Cia. Unido Itabirana, fica explicita a
exigéncia de o gerente residir no nicleo fabril. Segundo o Estatuto,

“S6 poderda exercer o cargo de Gerente pessoa que, além das
habilitagdes especiaes necessdrias 4 juizo da Diretoria: 1° offerecer
como fianga por si ou por outrem 60 ac¢des que ficardo inaliendveis em
quanto estiver em exercicio; 2° comprometter-se a residir no
estabelecimento da Companhia, e a nao sahir delle ainda
accidentalmente, sem que o deixe entregue a pessoa, que a
Directoria designar para servir nas suas auséncias”.

Essa condicdo foi observada durante toda a existéncia da fébrica de tecidos. De acordo
com relato do senhor Afonso Camilo, ex-diretor e gerente da fébrica de tecidos, “a presenca
mantinha a ordem”; por esse motivo, ele estava sempre presente no dia-a-dia dos operérios. O
entrevistado afirmou que era rigido com os operarios e rigoroso na exigéncia do cumprimento
as determinacdes estabelecidas, e recebia de volta respeito e “certo medo”. “Quando eu
chegava a porta da fabrica, as mogas que estavam conversando saiam correndo de volta para

. A 135
seus teares. Todo mundo ficava em siléncio”, contou-nos o senhor Afonso ~~.

A 16gica do capital era criar a cultura do trabalho fabril, o ethos industrial do trabalho.
Muito mais do que apenas alcangar lucros, os investidores mineiros se viam como agentes de
um mundo novo, o qual estava assentado na valorizacao do trabalho, das inovagdes

tecnoldgicas, de uma vida disciplinar, ordeira, calcada em principios morais e religiosos bem

definidos.

33 Em 1962 a Cia. Unido Itabirana foi vendida para o industrial Aquiles Mascarenhas. Em 1964 a fdbrica foi

fechada e deixou de existir.
134 Foram realizadas, nos anos de 2004, 2005 e 2006, doze entrevistas orais com ex-operdrios e operdrias da Cia.
Unido Itabirana. A relag@o dos entrevistados estd na pagina 140.
135 Informacdo concedida em depoimento oral com ex-diretor da Cia. Unido Itabirana, Sr. Afonso Camilo de
Oliveira Lage, em vdrias ocasides entre os anos de 2004 a 2006.
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Apds a autorizagdo governamental, os investidores da Cia. Unido Itabirana
empreenderam ac¢des no sentido de colocar em pratica a instalacdo efetiva da fabrica de
tecidos. Da mesma forma como fizeram os irmdos Mascarenhas'*®, a primeira providéncia foi
adquirir terrenos para a instalacdo da fébrica.

O lugar escolhido era conhecido como Gabiroba, por causa das drvores do mesmo

1137

nome abundantes no local ”’. Apresentavam frutos de cor amarela, semelhantes ao aracd, de

polpa agridoce e sementes ardidas como pimenta'™®

. A denominag¢do da localidade fez com
que a Cia. Unido Itabirana se tornasse conhecida como Fabrica de Tecidos da Gabiroba.
Ainda nos dias atuais, a fabrica € referenciada, na cidade de Itabira, por esse nome e ndo por
sua razao social.

O motivo da localizagdo, fora do perimetro urbano, assim como aconteceu com outras
fabricas téxteis mineiras do final do oitocentos, deve-se a proximidade com um rio, no caso, 0
Rio de Peixe, que fornecia a for¢a motriz para o funcionamento da turbina hidraulica. A Cia.
Unido Itabirana localizava-se a sete quilometros do centro do municipio de Itabira, numa drea

rural. Clévis Alvim (1920-1979)"* descreveu da seguinte forma sua localizagio:

“A Gabiroba situava-se num vale, cercada de morros e banhada pelo

Rio de Peixe, modesto ribeirdo de 4guas cristalinas, ainda virgens da

polui¢do™. 140

Quanto a localizac@o das primeiras fabricas de tecidos mineiras, Libby afirmou que

1 Entre os motivos estava a

eram, marcadamente, mais rurais do que no resto do pais
disponibilidade de recursos hidricos, ou seja, proximidade com quedas d’dgua e nascentes,
que produziam for¢a motriz para mover as turbinas.

Na Cia. Unido Itabirana, Alvim (1980) relatou o funcionamento das turbinas
hidraulicas: elas transmitiam as suas forcas por intermédio de um ‘“‘soldo” conectado ao eixo-

mestre, situado no teto da fabrica. Dali, a for¢a motriz distribuia-se para outros eixos menores,

% De acordo com Domingos Giroletti, apds a criagdo da empresa, em 1868, tomaram-se providéncias para sua
concretiza¢do. A primeira teria sido a aquisi¢do da Fazenda da Ponte, localizada em Taboleiro Grande, distrito
de Sete Lagoas, onde foi instalada a Fabrica do Cedro.
7 A palavra gabiroba deriva do tupi gwa'bi 'comestivel, comida' + 'rowa 'amargo’. A 4rvore é da familia das
mirticeas, especialmente do género Campomanesia. Sdo sindbnimos de gabiroba: guabiroba, gabirova, gavirova,
guabiraba, guabirova, guavirova. Fonte: Diciondrio Houaiss.
"% FERREIRA, Diva. Memdrias: Itabira — Minas. Belo Horizonte: Ed. O Lutador, 1999 e ALVIM, Clévis de
Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 50.
139 Clovis Alvim, no livro de memorias Escritos Bissextos, descreve por meio de cronicas o cotidiano do niicleo
fabril formado pela Cia. Unido Itabirana. O autor nasceu e passou a infancia ali, ja que seu pai, José Cesdrio
de Faria Alvim (0 Juca Alvim), foi socio e gerente durante vinte e nove anos (1903 a 1932).
140 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 50.
“I'LIBBY, Douglas Cole. Transformacao e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 227.
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também localizados no teto. Cada mdquina recebia o impulso motor do alto, por meio de
correias que se entrelagavam num emaranhado ordenado, no sentido horizontal e vertical'**.

Esse sistema era adotado pela maioria das fébricas de tecidos mineiras do final do
século XIX, ja que, de acordo com Giroletti (2002), a forca motriz utilizada por elas, na maior
parte, era a hidraulica.'*® A Fébrica do Cedro foi inicialmente acionada por uma roda d’4gua,
fabricada na prépria regido. Entretanto, em 1884, a roda d’4gua foi substituida pela turbina
hidraulica; ja a Fébrica da Cachoeira utilizou a forca hidraulica desde o inicio das operacoes.
Muitas fébricas utilizavam como for¢ca motriz complementar a maquina a vapor, mas a
utilizacdo exclusiva dessa encarecia muito o produto final. Temos conhecimento de que
apenas a Industrial Machadense (1875-1911), instalada no distrito de Santo Antdnio do
Machado, utilizava a forca a vapor integralmente.

A 4gua do Rio de Peixe era represada em um agude distante 1 (um) quilometro da Cia.
Unido Itabirana. Do acude, a dgua era levada por um canal cavado na terra, que chegava até
um bicame de madeira, ji nas mediacdes da fdbrica de tecidos. Dali, a 4gua ia para um
reservatorio préximo ao teto da fabrica e alimentava, dessa forma, a turbina hidrdulica.

Ribeiro (1988) observou que, como a industria de tecidos de algodao era muito
mecanizada, eram grandes as necessidades de energia. Inicialmente, as fabricas paulistas
utilizavam dois sistemas principais, como aconteceu em Minas Gerais, ou seja, a energia
hidriulica e a de origem térmica. Esses sistemas exigiam custos adicionais dos proprietrios
das fabricas de tecidos, pois a producao da energia ficava por conta deles. Somente a partir de
1901, de acordo com a autora, a distribuicdo das redes de energia elétrica comegaram a operar
no estado paulistal.144

Quanto a instalacdo do maquindrio, no inicio das operagdes, a Cia. Unido Itabirana

contava com trés filatérios e vinte teares'®

. No final da década de 1870, ela ja havia adquirido
mais dois filatérios e oito teares.

Ao comparar a instalacio da Cia. Unido Itabirana com a Fébrica do Cedro,
percebemos que a primeira iniciou as atividades com apenas dois teares a mais que a segunda.
Esses dados evidenciam o pequeno porte das primeiras fabricas de tecidos mineiras, como ja

havia observado Libby. De acordo com esse autor, somando os fusos, os teares, a produgdo

142 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 53.
143 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 59
14 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condigoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sdo Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 51.
145 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
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anual e o ndmero de operdrios das onze fébricas mineiras, entre 1885-1886, chega-se a
conclusdo de que, em 1881, as cinco fabricas do Rio de Janeiro tinham mais do dobro em
fusos, 50% mais teares e produziam quase trés vezes mais a metragem de tecidos produzidos
pelas fabricas mineiras.

Entretanto, em termos do nimero de operdrios, os mineiros superavam ligeiramente os
do Rio, talvez isso se deva ao fato de as fabricas mineiras serem menores que as do Rio de
Janeiro, portanto, necessitavam de maior quantidade de mao-de-obra para a producio'*.

Apesar de, no inicio das atividades da Fabrica do Cedro e da Cia. Unido Itabirana,
ambas possuirem ndmero aproximado de teares, ja em 1885 a Fabrica do Cedro apresentava
quarenta teares, enquanto a Cia. Unido Itabirana possuia apenas vinte e oito. A Féibrica do
Cedro continuaria em rdpida expansao; em 1908, contava cento e cingiienta teares, contra
quarenta e oito teares da Cia. Unido Itabirana'*’.

Libby observou que a Fabrica do Cedro era um empreendimento bem planejado e
administrado e tinha como politica reinvestir parte dos lucros no melhoramento e expansao da
planta fisica. A Cia. Unido Itabirana também investia parte dos lucros em melhoramentos
fisicos, conforme demonstram os Relatérios Anuais da diretoria. No entanto, percebemos que
esses investimentos foram menores que o observado no mesmo periodo para a Fébrica do
Cedro, possivelmente porque os rendimentos também eram menores.

No Relatério de 1883, o Presidente da Provincia Mineira, Antonio Gongalves Chaves,
descreveu a Companhia Unido Itabirana da seguinte forma:

“Esta fabrica fundada na cidade de Itabira por uma companhia
anonyma, com o capital de 160:000$000, em a¢des de 100$000, produz
diariamente 900 metros de panno grosso e 400 de fino, cujos precos
varido, segundo a sua qualidade de 280 a 800 réis o metro.

As suas machinas sdo dos systemas Inglez e Americano, movidas a
dgua com forca de 25 cavallos, dispondo ainda de volume d‘dgua
sufficiente para mover mais duas machinas.

Possue, além de uma tinturaria a vapor, 28 teares adaptados as diversas
qualidades de panno.

Consome annualmente 180.000 kilograma de algoddo que regula a
2$500 (15 kilos) com caroco e 10$000 (15 kilos) descarogado, sendo
importado dos municipios de Vigosa de Santa Rita e Ponte Nova.

¢ LIBBY, Douglas Cole. Transformagdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 230.
" Dados constantes das Tabelas 2 e 3 apresentadas no Capitulo 1.
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Mantém uma escola noturna para os seus operdarios em ndmero de
148
507.

Esse relatério apresenta os nimeros relativos ao capital, a capacidade de producgdo e a
tecnologia da Cia. Unido Itabirana. O maquindrio da fabrica foi adquirido na Inglaterra e nos
Estados Unidos. As méquinas preparatérias eram inglesas, fabricadas por Platts'*, e as outras
americanas. Segundo Domingos Martins Guerra, “ambas eram muito boas e bem feitas; as
maquinas inglesas eram mais sélidas, as americanas mais convenientes, por serem mais
simples, usarem menos pessoal, serem mais baratas e operarem tdo bem como as outras”.'”’

A tecnologia importada refor¢cava o idedrio da modernidade industrial. Trazia-se para
o Brasil o que havia de mais moderno em equipamentos industriais e, dessa forma, acreditava-
se numa modernizacao transplantada da Europa para o territério brasileiro.

A aquisi¢do de maquindrio fora do Brasil apresentava-se, inicialmente, como uma
solucdo a industrializacdo do pais. No entanto, mais tarde, esse fator se transformava em
problema para os empreendedores mineiros. No Jornal do Comércio, de 30 de janeiro de
1885, Domingos Guerra denunciou:

“Nos estamos amarrados a rotina, somos atrasados em tudo. Nossas
madquinas sao montadas de maneira impropria e mal manejadas; somos
tdo dependentes que ou imobilizamos recursos com equipamentos de
reserva ou somos obrigados a suportar as nossas mdquinas paradas, a

espera de uma pequena peca que ainda ndo foi fabricada em nosso

<o 151
pais”.

Nessa nota, o investidor da Cia. Unido Itabirana denunciava a dependéncia das
fabricas brasileiras do maquindrio e das pecas importadas. As opcdes que se apresentavam
eram deixar pecas de reserva na fébrica; nesse caso, o capital que poderia ser investido em
melhorias ficaria imobilizado, ou esperar, com a méquina parada, a chegada da peca do
exterior.

A solu¢do encontrada foi construir oficinas anexas as fabricas para que se

consertassem aqui mesmo as pecas com defeito. A manutencdo de uma oficina dentro da

' CHAVES, Antonio Gongalves. Fala dirigida a Assembléia Legislativa Provincial de Minas Gerais na

segunda sessdo da 24 legislatura, em 2 de agosto de 1883. Ouro Preto: Tipografia do Liberal Mineiro, 1883.

%9 possivelmente, Domingos Martins Guerra referia-se 2 empresa inglesa Platt Brothers, que fornecia maquinas

para outras fabricas de tecidos brasileiras, como A Petropolitana, do Rio de Janeiro, conforme destacou STEIN,

Stanley. p. 219.

130 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,

1979 citando o Relatério da Comissdo de Inquérito Industrial, de 1882. p. 51.

51 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,

1979 citando o Jornal do Commércio, 30 de janeiro de 1885. Matéria sobre Agricultura Nacional. XXXIV. p. 53.
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organizacgdo fabril garantia o prolongamento da vida util das maquinas empregadas, além de
diminuir o tempo em que a mdquina permaneceria parada, fora da producdo. Em
correspondéncia de 1886, Domingos Guerra afirmou que na Cia. Unido Itabirana tinha oficina
de carpinteiro, ferreiro e torneiro, onde se consertavam as pegas que quebravam.'>>

Na Cia. Unido Itabirana, entre o final do século XIX e inicio do XX, os investidores
contavam com os servicos de um operdrio, conhecido como Chico Zuzuna. A fotografia

abaixo, de Brds Martins da Costa, evidencia um dos inventos do referido operdrio.

o

Chico Zuzuna testando um de seus inventos. Fotégrafo: Bras Martins da Costa.
Data aproximada: primeiros anos do século XX.. Local: fundos da Cia. Unido Itabirana.

Na fotografia, vé-se o operdrio-inventor, Chico Zuzuna, primeiro a esquerda, de
bigode. Ao lado dele, estd um menino, possivelmente, empregado pela fabrica de tecidos,
dada a vestimenta e postura. Da janela da constru¢do de pau-a-pique, duas criancgas, com
modos e roupas distintas das do menino colocado ao lado do invento, observam o fotégrafo.
Talvez o garoto, alinhado ao lado do operario sentado, fosse responsdvel por pegar o fio do

algoddo descarocado e enrold-lo na roldana, a sua direita. A forca desta imagem estd no

132 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886, enviada por Domingos Martins Guerra.
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contraste entre o invento e a rusticidade da casa de pau-a-pique, entre a inven¢cdo € um
ambiente familiar.

E interessante perceber a cena montada para a realizacio da fotografia. O operdrio
Chico Zuzuna, bem como as outras pessoas presentes olham para o fotégrafo. Um operario
simula o manuseio. O invento lembra um descarocador de algoddo, pois atrds da cena
principal estdo dois balaios, cheios de algodao. O algoddo, matéria-prima essencial as fabricas
de tecidos, quando adquirido com caroco era mais barato do que o sem carogo. Sobre os
custos e a aquisicao de algodao sera feita uma andlise ainda neste capitulo.

Ao incentivarem seus trabalhadores a criar novas tecnologias, os investidores estavam
procurando solucionar entraves produtivos causados pela falta de maquindrio e tecnologia e,
ainda, indiretamente, demonstravam que a forca de trabalho nacional tinha condigdes, se
apoiada, de responder as necessidades industriais.

A cena mostra o esforco dos investidores itabiranos em baratear o custo da producao.
No sentido da diminui¢cdo dos custos, desde os primeiros tempos, a Cia. Unido Itabirana
construiu uma tinturaria que funcionava a vapor, o que nao era corriqueiro nas fabricas de
tecidos mineiras do ultimo quartel do século XIX. Das trés unidades da Companhia Cedro e
Cachoeira, apenas a Cedro tinha uma tinturaria montada desde o inicio das atividades. A
Cachoeira montou a sua tinturaria nos anos de 1898/1899 e entrou em operagcdo em 1900,
vinte e cinco anos apds a construcao e a montagem da fabrica de tecidos.

De acordo com Giroletti, o tingimento era uma arte dificil e complexa. A obtencdo de
cores firmes e iguais dependia da qualidade das tintas e das drogas. Na Cia. Unido Itabirana,
nos primeiros tempos, 0s minerais para a tinturaria eram importados da Inglaterra. Essa se¢cao
era dirigida por um habil portugués. Eram tingidas as linhas para tecidos de cores: riscados e
roupas feitas de seda, 13 e algoddo'™*. Com a construcio de tinturarias, evitava-se a
importacao dos fios tingidos e, assim, fazia-se necessaria apenas a importagdo dos minerais.

Em 1886, segundo a Correspondéncia enviada por Domingos Guerra, podemos
identificar que a fabrica de tecidos estava em ascensdo. O investidor informava que o Balango
Contabil de 01/08/1885 demonstrava que o valor da propriedade era de 234:537$45 (duzentos

e trinta e quatro contos e quinhentos e trinta e sete mil réis). Segundo ele, os acionistas

133 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 65.
154 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
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estavam entusiasmados e iam comprar mais dois filatérios, doze teares e outras maquinas. A
fabrica estaria, nas palavras do empreendedor, nas melhores condi¢des de progressolSS.

Ainda, de acordo com a Correspondéncia, a estrutura administrativa da Cia. Unido
Itabirana estava assim composta: um gerente, um maquinista, um tintureiro, trés
contramestres, vinte homens, doze mocgas, vinte meninos e oito meninas, que totalizavam
sessenta e seis pessoas. No Relatdrio do Presidente da Provincia, de 1883, havia a informacao
de que a fabrica empregaria cinqiienta operarios. Dessa forma, entende-se que, em trés anos, a
fabrica de tecidos empregou mais dezesseis pessoas. O que indica, mais uma vez, crescimento
no nimero de trabalhadores ou, ainda, um desencontro das informacdes.

Apesar de neste capitulo as andlises estarem direcionadas para a 16gica do capital, os
nimeros acima, sobre a estrutura administrativa da fabrica de tecidos, impde-nos outras
questdes relativas a composicao do operariado. A descricdo de Domingos Guerra, para o ano
de 1886, contraria a teoria tradicional da superioridade das mulheres nas fébricas téxteis. As
doze mogas representavam 20% do pessoal empregado. Os homens e meninos configuravam
66% da mao-de-obra empregada na fabrica.

Ao analisar a Companhia Industrial Sao Joanense, entre 1897 a 1900, Resende afirmou

estar assim constituida a mao-de-obra:

Tabela 6: Composicao, por género, do operariado da Cia. Industrial Sao
Joanense, entre os anos de 1897 a 1900

Ano 1897 1898 1899 1900
Mulheres 37 86% 39 85% 50 86,2% 52 80%
Homens 06 14% 07 15% 08 13,8% 13 20%
Total 43 100% 46 100% 58 100% 65 100%

Fonte: RESENDE, Ana Paula Mendonca de. A Organizagdo Social dos Trabalhadores Fabris em Sdo Jodo Del
Rei: o caso da Companhia Industrial Sdo Joanense 1891/1935. Dissertacdo de mestrado, programa de Pds-
Graduacdo em Histéria — UFMG/FAFICH, 08/07/2003. Pag. 63.

Mediante esses nimeros, consideramos que, no periodo analisado pela pesquisadora, é
majoritdria a mao-de-obra feminina na Sao Joanense, o que corrobora a tese tradicional do
emprego feminino nas fabricas de tecidos. A respeito do emprego da mao-de-obra feminina,
no relatério de 02/08/1883, o Presidente da Provincia Mineira observou que “hoje a nossa

Provincia conta com nove fabricas que elevam ao importante algarismo de cerca de 12 mil

155 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
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metros de panos a produgdo didria, e ddo trabalho profissional e lucrativo a setecentos
operdrios, a mixima parte do sexo feminino”."*®

Ja no ano de 1903, a distribuicio de homens e mulheres na Cia. Unido Itabira é
revertida. O Relatério da Assembléia de 15 de agosto de 1903 informa que estava assim
constituida a mao-de-obra: “o pessoal ocupado nas diversas dependéncias da Fabrica da
Gabiroba, € o seguinte, assim distribuido: homens 15; meninos 16; mulheres 22; meninas 10.
Total 63 operarios™."”” Por esses tltimos nimeros, o emprego da mao-de-obra feminina, na
Cia. Uniao Itabirana, é ligeiramente superior a masculina, o que aproxima o nosso objeto de
andlise de outras fabricas téxteis do periodo. Interessante perceber que o niimero de meninos
empregados, novamente € superior a0 nimero de meninas o que nos deixa uma interrogacao
sobre a ocupacao deles no trabalho fabril.

Giroletti, ao analisar a documentagdo das fabricas do Cedro, Cachoeira e Sdo Vicente,
identificou vdrias cartas em que se destacavam a preferéncia por trabalhadores solteiros, por
mocas destinadas ao convento e por meninos. Esse operariado ndo demandava casas, além de
ser mais assiduo e constante, conforme exposto nas cartas.'”® Numa delas, constava: “so tenho
dois meninos para filatérios e se me puderes mandar alguns seria bom, pois ndo calculas o
quanto é dificil e dependente a obtencdo de meninos alqui”.159 Giroletti afirmou que os
filatorios absorviam grande parte dos meninos, mas ndo era a Unica se¢do a empregi-los. De
fato, grande parte da mao-de-obra empregada pelos investidores mineiros era constituida por
esses menores, meninos € meninas e, ainda, pelas mulheres.

Entretanto, o foco de andlise deste capitulo sdo os esforcos empreendidos pelos
investidores para colocar em funcionamento os empreendimentos fabril-téxteis. Nesse
sentido, com o intuito de identificar a capacidade produtiva e a inser¢do do objeto de analise
na economia mineira para o periodo delimitado, proceder-se-4 a andlise do capital e lucro da
Cia. Unido Itabirana.

Libby, ao investigar os nimeros da Cia. Unido Itabirana, verificou que, no inicio da
década de 1880, o lucro liquido era de 19% sobre o capital nominal. Outro dado significativo
consta do Balango Contébil, publicado em 06 de outubro de 1901, que informava que o lucro

liquido era de 20:685$840. Sobre esse lucro, os diretores afirmaram que “n’uma quadra como

156 Citacdo presente em GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002.
p- 120.
157 Jornal Correio de Itabira. Anno XI. N° 347. 06 de outubro de 1903.
138 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 119.
13 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 119.
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esta em que as fallencias se multiplicam é bem animador este resultado, tanto mais que
emprezas congéneres nao tem alcangado igual”(sic).

A afirmagdo acima, publicada no jornal de maior circulagdo local na época, que os
acionistas da sociedade anonima poderiam ler e, assim, tomar conhecimento de como
andavam os seus investimentos na Companhia, buscava induzir os leitores a acreditar no
sucesso do empreendimento. Entendemos que os niimeros, realmente, indicam, naqueles anos,
um bom encaminhamento da fabrica de tecidos estudada. Entretanto, nosso olhar investigativo
deve sempre buscar o que ha por trds dos discursos enfdticos e dos nimeros sempre
progressivos e observar com ressalvas e interrogacdes o que € prontamente apresentado.

No ano seguinte, em 1902, o lucro liquido da fabrica foi de 31:476%$670. De acordo
com o Balango Contébil desse ano, as vendas atingiram um total de 266.701,09 metros de
tecidos, na importancia de 145:260$000, o que representava 25 contos a mais do que as
vendas do ano anterior. Os diretores creditavam esse fato a redugdo que haviam realizado nos
precos dos tecidos.

Sobre esse fato, foi anunciado no Jornal Correio de Itabira, de 22 de setembro de 1901,
a seguinte nota:

“Communico-lhe que esta Companhia fez grande reduc¢do nos pregos
de seus acreditados tecidos, brancos e de cores, adaptando a nova

N

tabella que lhe offereco a margem e que se acha desde ja em pleno
vigor. Outro sim, para as compras a dinheiro adaptou a seguinte tabella
de desconto:

de 100$000 a 500$000 — 5%
de 500$000 a 1:000$000 — 6%
de 1:000$000 a mais — 7%

Aguardando suas prezadas ordens sou com muita estima e apreco.

Affonso F. Chaves — gerente”.160

Os descontos oferecidos pela Companhia Unido Itabirana, em 1901, proporcionaram,
de acordo com andlise da diretoria, o aumento de 25 contos nas vendas se comparadas ao
exercicio anterior. Em 1903, o lucro liquido da Cia. Unido Itabirana foi de 41:127$150.
Naquele ultimo ano, a fébrica tinha vendido 384.772 metros de tecidos no valor de
191:720$250. O Balango informava, ainda, que a fabrica nao possuia divida ativa, “a ndo ser

de pequenos saldos de contas correntes na importincia de 5:898$630”'°"

190 Jornal Correio de Itabira. 22 de setembro de 1901. N° 225. Ano VIIL.
161 Relatério da Directoria da Companhia Unido Itabirana, de 06 de outubro de 1903.
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Os lucros obtidos no exercicio anterior foram investidos, inclusive, na aquisi¢do de
uma linha telefonica:

“Telephone. Conforme ficou deliberado na tltima Assembléia Geral de
15 de Agosto do anno préximo passado findo, foi esta Directoria
auctorisada caso julgasse conveniente e opportuno, a construir uma
linha telephonica, que ligasse esta cidade a Fabrica da Gabiroba. Vendo
a necessidade d’este melhoramento como ficou dito em acta respectiva,
e as condicoes prosperas da Companhia, a Directoria resolveu
auctorisar ao Gerente a fazer as despesas necessdrias para a acquisicao e
assentamento da mesma linha tendo sido dadas as providéncias para a
breve construgdo”. 62

A linha telefOnica ligaria a féabrica de tecidos ao municipio de Itabira e o
melhoramento seria decorrente da prosperidade da Companhia. Os ideais da modernidade
industrial permaneciam presentes e latentes na sociedade brasileira do inicio do século XX.
De acordo Neves (2003), a fotografia, o telefone, o telégrafo e o fondgrafo faziam parte dos
lampejos suntudrios das conquistas modernas'®. Instalada na zona rural do municipio de
Itabira, a Cia. Unido Itabirana usava os lucros para adquirir uma das “novidades do tempo”,
de que fala Neves.

Em 1908, conforme demonstrou Jacob, em quadro apresentado no Capitulo I, o capital
da Cia. Unido Itabirana foi aumentado para 300:000$000 (trezentos contos) e a fabrica de
tecidos operava com 48 teares e 72 operarios.

As Correspondéncias oficiais e os Relatérios anuais apresentados pela diretoria da
fabrica evidenciam que, no dltimo quartel do século XIX e nas primeiras décadas do século
XX, ela estava em franca expansdao e nas melhores condi¢cdes de funcionamento, além de
acompanhar a tecnologia da época. Contudo, em relacdo as outras fabricas do género, os
dados apontam uma margem de crescimento menor, conforme se observou no primeiro
capitulo deste estudo.

Em setembro de 1927, aconteceu em Itabira, o Congresso das Municipalidades do
Nordeste Mineiro, no qual esteve presente o Secretdrio de Financas, Gudesteu Pires, que
representava o governador mineiro, Antonio Carlos. Na ocasido, a comitiva do senhor
Gudesteu esteve na Cia. Unido Itabirana para conhecer as instalacdes da fabrica de tecidos.

De acordo com matéria do Jornal Minas Gerais, o representante do governo mineiro observou

162 Relatério da Directoria da Companhia Unido Itabirana, de 06 de outubro de 1903.
1 NEVES, Margarida de Souza. Os Cendrios da Repiblica. O Brasil na virada do século XIX para o século XX.
In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do
liberalismo excludente. Da Proclamacdo da Republica a Revolugdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 2003. Vol. 1. p. 25.
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que a fibrica operava em “optimas condi¢des techincas™.'® A época, a fébrica de tecidos
possuia 152 (cento e cinqgiienta e dois teares), de acordo com dados do Jornal Minas Gerais .

A Fébrica de Tecidos da Pedreira também foi visitada pela comitiva do Secretario de
Financas. O Jornal Minas Gerais informou que a Fabrica da Pedreira possuia 76 (setenta e
seis) teares'®, o que significa que a capacidade de producdo dessa fébrica de tecidos era
significativamente inferior da Cia. Unido Itabirana, que possuia o dobro de teares da primeira.

A visita “ilustre” do representante do governo mineiro as duas fébricas de tecidos do
municipio, simbolizava a importancia dos estabelecimentos fabril-téxteis para a localidade de
Itabira, na ocasiao.

Acompanhando um pouco a trajetéria da Fabrica de Tecidos da Pedreira, que ndo se
configura como nosso objeto de andlise, mas que € utilizada como elemento de comparagao,
identificamos que, em 1908, essa possuia 29 (vinte e nove) teares, conforme tabela
apresentada no Capitulo I. Foram adquiridos quarenta e 03 (trés) teares entre 1908 e 1927, o
que representa um aumento percentual de 148% na capacidade de producdo, enquanto a Cia.
Unido Itabirana adquiriu 104 (cento e quatro) teares no mesmo periodo (em 1908 ela tinha 48
teares e, em 1927, 152), um aumento percentual de 217% na capacidade de producado.

Os dados demonstram que a Cia. Unido Itabirana apresentou maior crescimento, no
inicio do século XX, em relagdo a outra fébrica de tecidos estabelecida no municipio de
Itabira. Os relatos orais e os relatérios das diretorias das duas fabricas de tecidos informam
que a diferenca na capacidade de produgdo da Cia. Unido Itabirana em relacdo a Fabrica de
Tecidos da Pedreira manteve-se em toda a trajetdria, ou seja, a Cia. Unido Itabirana sempre
possuiu maior capital, maior nimero de teares e de operdrios; conseqiientemente, produzia
mais que a Fabrica de Tecidos da Pedreira.

Se se produziu tanto, em tantos anos, o que produzia a Cia. Unido Itabirana e para
onde ia sua produgao?

A fabrica de tecidos produzia tecidos crus e tintos, ou seja, tecidos brancos ou tingidos
na tinturaria da prépria fabrica. Em andncio no Jornal Correio de Itabira, de 01/01/1901, a

Cia. Unido Itabirana informou o que era produzido em suas instalacdes naquela época’®:

164 Jornal Minas Gerais. 29 de setembro de 1927.
165 Jornal Minas Gerais. 24 de setembro de 1927.

1 Jornal Correio de Itabira. 01 de janeiro de 1901. Aniincio da Cia. Unido Itabirana.
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1. Casimira de 13 e algodao 12. Americano n® 15

2. Riscado trangado xadrez 13. Americano Cotegipe

3. Riscado de fio duplo 14. Americano marrom trancado
4. Riscado encorpado 15. Americano liso

5. Riscados lisos 16. Toalhas para rosto

6. Mesclado rosa e azul 17. Toalhas para mesa

7. Mesclado havana 18. Cobertas de algodao

8. Americano fio grosso 19. Cobertas de 1a

9. Americano fio 1* 20. Brim de linha 1*

10. Americano trangado 2* 21. Chalé — manto

11. Americano n°® 12

Essa lista evidencia que a Cia. Unido Itabirana produzia vinte e um produtos
diferentes, entre tecidos e cobertas confeccionados com 1a e algodao, brancos e tintos.
Giroletti observou que o tipo de tecido, a quantidade e os padrdes variavam de unidade

. 167
para unidade

. Mesmo dentro de uma unica unidade fabril-téxtil, a producio ndo era sempre
a mesma no decorrer dos anos: variava de acordo com o maquindrio, com a disponibilidade da
matéria-prima e, ainda, com o mercado consumidor.

Esse autor, no Quadro N° 1, constante do livro Fdbrica: convento e disciplina,
apresentou a relacio de nove géneros de tecidos produzidos pela Companhia Cedro e
Cachoeira, em 1897. 1) riscados e xadrezes; 2) cassinetas, brins e fustdes; 3) mesclados; 4)
infestados; 5) algoddes brancos; 6) colchas; 7) toalhas para toro; 8) toalhas para mesa e, 9)
algoddes tintos.'®® No geral, segundo esse autor, era provével que as fabricas mineiras do
século XIX produzissem apenas fios mais grossos. As fabricas cariocas e paulistas, dotadas de
tecnologia mais avangada e mao-de-obra mais preparada, podiam produzir tecidos mais finos,
apesar de, no geral, as fabricas nacionais produzirem um tecido mais grosso € menos acabado
do que o importado.'®

Quanto ao mercado consumidor para os produtos da Cia. Unido Itabirana, a
Correspondéncia enviada por Domingos Martins Guerra, em 1886, evidencia que esses eram
bem aceitos. De acordo com ele:

“Nao temos tido necessidade de estabelecer depdsito fora da fabrica

porque a procura de umas fazendas é de tal que quando ndo chegam

. ~ e 17
para os pedidos e por esta razdo trata-se aumentar a fabrica”.'”

17 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 72.
1% GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 76.
' GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 78.
170 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886, enviada por Domingos Martins Guerra.
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Certamente, a producdo da fébrica de tecidos continuou com boa aceitacdo no
mercado, pois manteve a producdo durante oitenta e oito anos (1876-1964). Esse mercado
consumidor encontrava-se no proprio municipio de Itabira e incluia os proprietdrios das
mineracdes inglesas que se estabeleceram no municipio a partir de 1911, e se estendia, ainda,
para localidades vizinhas. Segundo Libby, na maioria das vezes o mercado consumidor das

P A . . . . . 171
fabricas téxteis mineiras poderia ser caracterizado como essencialmente local

, conforme
entendeu, também, Zimbrio.

Instalada a Cia. Unido Itabirana e posta em funcionamento, surge a necessidade de se
investir no transporte da matéria-prima e do produto manufaturado, assunto tratado no

proximo item.

2.3 Logistica fabril nas Minas Gerais: a dicotomia entre atraso e progresso

No contexto do idedrio da modernidade industrial, a implantac¢do das ferrovias foi um
dos fatores significativos para a industrializacdo téxtil mineira. A dificuldade de transportes
para os sertdes mineiros era um fator ha muito ressaltado. Distantes dos portos litoraneos, por
onde chegava o maquinario importado, os municipios do interior mineiro encontravam essa
primeira dificuldade para a instalacdo de uma fabrica de tecidos.

Com a implantacdo das ferrovias brasileiras, a partir de 1852, o transporte do
maquindrio para o interior mineiro foi facilitado. Mesmo que a ferrovia ndo chegasse até o
local das fabricas, esse poderia alcangar a estacdo mais préxima do destino e, assim, percorrer
o restante do caminho em carrocgas, carros-de-boi ou lombos de burros, como se deu com a
Cia. Unido Itabirana:

“Sua maquinaria, vinda da Inglaterra, dificilmente atingiu o local. Na
época, ndo havia estrada-de-ferro na cidade e, muito menos, estrada de
rodagem. As pontas da Central mal atingiram Juiz de Fora. As pesadas
madquinas chegaram carregadas em carros-de-boi ou em lombos de
burro, convenientemente desmontadas, para aliviar o seu peso e facilitar
o transporte. E acompanhadas por técnicos ingleses, que vieram em
seguida, para montd-las no local”.'”?

A chegada do maquindrio para a instalacdo da Fébrica do Cedro foi semelhante ao que

aconteceu em Itabira: chegou ao Rio de Janeiro em um veleiro, seguiu pela ferrovia até o

"I LIBBY, Douglas Cole. Transformacdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 233.
172 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 50.
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municipio de Entre Rios e foi transportado em diligéncias e carrogas até Juiz de Fora. Dessa
localidade para o municipio de Curvelo, foram necessérios cerca de 200 carros-de-boi para o
transporte de 250 toneladas de bens de producao. Segundo Mascarenhas:

“Estranha caravana era aquela! Ao passo lento dos bois puxando os

carros, que iam cantando sob o sol e a poeira dos caminhos estreitos,
i . . ~ »l7

seguiam as mdquinas encaixotadas rumo ao sertao” 3

Na almejada modernidade industrial brasileira, o atraso e o0 progresso se
transformaram numa ambigiiidade constante. Carros-de-boi arrastavam-se pelo sertdo mineiro
para levar a tecnologia mais moderna da época até as dreas rurais que seriam industrializadas.
“Estranha caravana era aquela!”. De acordo com Lima (2003), em pesquisa de mestrado, o
termo atraso € um conceito histérico relativo, que pressupde uma linearidade cronoldgica
dividida em estdgios evolutivos de desenvolvimento, com referéncia nas nagdes
industrializadas, consideradas avangaa’as.”4

Diferentemente das fébricas paulistas localizadas predominantemente nas zonas
produtoras do algodao, como Sorocaba, Salto, Itu, Tatui, etc.!” , a Companhia Unido Itabirana
localizava-se numa regido que nado produzia a matéria-prima essencial para seu
funcionamento e, por isso, necessitava importar o algodao de outras cidades como Montes
Claros, Ponte Nova e Vigosa, o que a tornava parecida, em termos de localiza¢do, com as
fabricas do Rio de Janeiro, também instaladas distantes dos centros produtores de allgoda?lo.176

O preco do algodao influenciava os valores dos tecidos produzidos nas fébricas
mineiras, como pode ser observado nesta nota publicada no jornal Correio de Itabira, em
1903, pelas fabricas de tecidos da Gabiroba e Pedreira:

“Em virtude da grande alta havida ultimamente nos precos do algodao
em rama e de comum acordo com as fébricas do Cedro, Alvinépolis,
Pedro Leopoldo, Lavras, Itatina, Itabira do Campo e Marzagao,
communicamos aos nossos fregueses que, a partir do dia 1° de julho

proximo, os precos dos nossos tecidos brancos ficardo elevados em
177
10%”.

' HARDMAN, Foot; LEONARDI, Victor. A Histéria da Indiistria e do Trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Ed.
Atica, 1991. p.34.
"7 LIMA, Pablo Luiz de Oliveira. A Mdquina, Tragdo do Progresso. Memérias da Ferrovia no Oeste de Minas:
entre o sertdo e a civilizagdo (1880-1930). Dissertagdo de mestrado, Programa de P6s-Graduacido em Histdria —
UFMG/FAFICH, 11/06/2003. p. 67.
175 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condigoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sdo Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 40.
69 RIBEIRO, Maria Alice Rosa. Condicoes de Trabalho na Indistria Téxtil Paulista (1870-1930). Sao Paulo:
Hucitec, Editora da Unicamp, 1988. Série: Teses e Pesquisas. p. 40.
"7 Jornal Correio de Itabira. N° 331, 06 de junho de 1903, anno XI.
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Essa nota, além de evidenciar a influéncia que o preco do algoddo exercia sobre a
producdo das fébricas de tecidos mineiras, mostra que existia certa proximidade entre elas,
pois, de comum acordo, anunciaram aumento de 10% nos precos dos tecidos brancos.
Podemos entender, também, que existia concorréncia e que o objetivo em igualar o percentual
de aumento nos pregos visava evitar a concorréncia predatoria. Esse dado mostra, ainda, que
essas fabricas de tecidos estavam, em 1903, com condi¢des muito proximas de producdo,
apesar de cada uma apresentar quantidades especificas de teares e emprego de mao-de-obra.
Observamos que as fabricas de Juiz de Fora ndo foram citadas nessa nota — talvez pela
distancia geogrifica ou por possuirem maquindrio mais moderno ndo concorriam com O
mesmo mercado que as fabricas citadas.

“Hoje que temos montadas duas fabricas de tecidos, nas quais de
preferéncia devem ser empregadas as criancas e as mulheres, por ser o
trabalho téxtil mais apropriado as pessoas fracas, se impde pela
urgéncia o plantio do algoddo para que nao se afrouxe o trabalho a

mingua de matéria-prima que, com pesar, € importada para alimento das

oficinas”.'”®

O editorial recomendava o plantio do algoddo na cidade de Itabira para evitar a
importacdo da matéria-prima utilizada pelas duas fébricas de tecidos do municipio. Também
deixa-nos uma interrogacdo quando afirma que preferencialmente deveriam ser empregadas
criancas e mulheres, por ser o trabalho téxtil mais apropriado as pessoas fracas. O que queria
o editor do jornal local dizer com tal afirmac¢do? Essa opinido configurava um pensamento
isolado ou era consensual no final do século XIX?

A necessidade da aquisi¢do do algodao nas proximidades da fabrica de tecidos, a preco
acessivel, era um fator relevante para os empreendedores de Itabira, conforme fica
evidenciado, também, no andncio publicado no Jornal Correio de Itabira, no dia 08 de
fevereiro de 1903. Nele, a Cia. Unido Itabirana chamava a atencdo dos agricultores das
proximidades para as vantagens de se produzir o algodao.

“Anudncio da Companhia Unido Itabirana
Algodao

A Companhia Unido Itabirana compra qualquer porcdo de algodao de
boa qualidade e limpo aos precos seguintes:

Com sementes por 15 kilos: 45000
Sem sementes: 16$000

'8 Jornal O Tempo. 27 de abril de 1890 — Editorial. Acervo Museu de Itabira.
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Chama a attenca@o dos snrs. agricultores do municipio que poderao fazer

contractos vantajosos para o fornecimento”.'”’

A matéria-prima adquirida nas proximidades da fabrica de tecidos baratearia o custo
da produgdo. Assim, os investidores abaixariam o pre¢o do produto final e poderiam fazer
concorréncia com as outras fabricas de tecidos do estado localizadas em regides produtoras de
algodao.

No final do século XIX, a Cia. Unido Itabirana comprava o algodao dos municipios de
Vigosa, Ponte Nova e Montes Claros'®. Os municipios de Vigosa e Ponte Nova localizam-se
no sudeste do estado mineiro; j& Montes Claros, no norte do estado. A distancia entre esses

municipios em relacdo a Itabira é de:

Municipio Distancia em km
Montes Claros 372
Ponte Nova 131
Vigosa 178

Como ja foi dito, a localizacdo das fabricas de tecidos no interior do estado e nas
zonas rurais dos municipios acarretava dificuldades de transporte. Primeiro, para levar a
matéria-prima (algoddo) as fébricas de tecidos e, depois, para a venda das mercadorias

produzidas, o que tornava as atividades de tropeiros e “cometas”'®!

uma pratica comum.
Segundo o senhor Afonso Camilo, eram eles quem ia de municipio em municipio, negociando
os produtos da féabrica estudada. Os tropeiros transportavam a matéria-prima e os produtos
manufaturados'®”. Entretanto, as atividades desempenhadas por eles e sua importancia no
primeiro momento da industrializagdo mineira sdo pouco pesquisadas, carecendo de estudos

que delimitem sua abrangéncia e inserco na economia téxtil mineira do século XIX.'®

' Jornal Correio de Itabira. Anno X. N° 317. 08 de fevereiro de 1903.
"% Informacdo presente em: Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886 e; CHAVES, Antonio
Gongcalves, 1883.
! De acordo com o Diciondrio Houaiss, cometa significava: tropeiro que percorria virias regides do pafs como
comerciante, atuando também como postalista e mensageiro. Os cometas eram o que atualmente conhecemos
como caixeiro-viajante
182 Informacdo concedida em depoimento oral com ex-diretor da Cia. Unido Itabirana, Sr. Afonso Camilo de
Oliveira Lage em diversas ocasides, entre os anos de 2004 e 2006.
183 Sobre tropeiros, ver: DORNAS FILHO, Jodo. Tropas e Tropeiros. Primeiro Semindrio de Estudos Mineiros.
Belo Horizonte, UFMG: 1957. pp. 89-127; HOLANDA, Sérgio Buarque de. Caminhos e Fronteiras. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1994.
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A Cia. Unido Itabirana possuia, em sua estrutura fisica, inclusive, um rancho para
alojamento dos tropeiros € mantinha uma tropa de burros e viajantes fixos a seu servigo.
Sobre os tropeiros e cometas que atendiam a Cia. Unido Itabirana, Alvim (1980) observou:

“Uma tropa de burros, da prépria Companhia, garantia o transporte do
algodao e do seu produto acabado. Parte deste trabalho era locado a
tropeiros autdbnomos, antes do surgimento dos caminhdes. Raro era o
dia em que o rancho nao fervilhava de tropeiros, com os seus caldeirdes
de feijao fumegante, enriquecido com carne-seca e torresmos. (...) A
azafama comegava cedo, como recrutamento da tropa nos pastos,
raspagem e tratamento dos animais, com bornais de milho, enquanto se
procedia ao balanceamento das cargas. A madrinha da tropa era
adornada com tiras de pano coloridas, chamadas “bonecas”, presas ao
cabresto, enfeitando a testa do animal. A madrinha abria o cortejo a
frente da tropa, balangando os seus guizos”.184

Uma tropa de burros ficava a disposi¢ao da fabrica de tecidos. A chegada e a saida da
tropa movimentava o nucleo fabril formado pela Cia. Unido Itabirana. Além da tropa fixa,
havia necessidade, ainda, de contratacdo de tropeiros autobnomos. Dessa forma, sempre havia
uma tropa chegando e outra saindo da fabrica de tecidos. No pétio interno, acontecia o
carregamento dos produtos acabados e o descarregamento do algodao.

A passagem tropeiros ¢ dos cometas, no nucleo fabril, configurava momentos de
descontragdo e longas conversas ao redor dos caldeirdes fumegantes, de que fala Alvim
(1980). Ao percorrerem os caminhos mineiros, esses homens adquiriam e levavam
informagdes por onde passavam, transformando-se em interlocutores de uma rede de
informacdes que atravessava as Minas Gerais e deixava o nicleo formado pela Cia. Unido
Itabirana informado do que acontecia em outras localidades.

Os adornos com tiras de panos coloridas e os guizos colocados na “madrinha” das
tropas, eram simbologias que faziam parte das préticas culturais do universo dos tropeiros e
cometas. Eles contavam com alimentagdo tipica, vestudrio apropriado € um comportamento
especifico adaptado as longas viagens e ao tempo que permaneciam distantes dos lares,
dormindo em alojamentos e locais desconhecidos.

O Relatério apresentado aos acionistas da Cia. Unido Itabirana, em agosto de 1901,
informava sobre a contratacdo de outro viajante para a fabrica de tecidos.

“Verificando-se que somente um empregado viajante era por demais
insufficiente para promover a liquidagao, tdo avultada é, como verei dos
annexos, deliberamos tomar mais um outro e contractamos o sr. José
Caldeira da Fonseca, que se acha em exercicio desde o dia 22 do

184 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 53.
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passado. O Sr. Emilio Ferreira Pinto tem exercido a nosso contente as
suas func¢des e a0 mesmo mandamos abonar uma gratificacdo de
500$000”.'%

Pelo relatério da diretoria, percebemos que a fabrica de tecidos possuia, em 1901,
apenas um viajante, o senhor Emilio Ferreira Pinto, que recebeu na ocasido uma gratificagdao
pelos bons servigos. Outro viajante teve de ser contratado, o senhor José Caldeira da Fonseca,
devido a necessidade verificada na fabrica. Sobre os tropeiros ndo ha qualquer referéncia,
possivelmente, eram contratados como autdonomos, conforme sugerido por Alvim.

O senhor José Caldeira da Fonseca foi fotografado por Brias Martins da Costa. Na
fotografia que se segue, pode ser observado o viajante, organizando uma tropa de seis burros
para mais uma de suas longas viagens pelas estradas mineiras.

Um dos animais jd estava pronto para a partida: devidamente selado, com as
mercadorias dentro de dois grandes batis de madeira, cobertos com uma espécie de couro de
boi para que a chuva e o sol ndo danificassem os tecidos. Os outros cinco animais ainda
estavam sendo preparados. O viajante, com longos bigodes e ar sisudo, também se portava
como preparado para a partida. O uso de esporas'°, presas 2s botas, indicava que a partida
seria em breve. Trajava vestudrio tipico dos viajantes do periodo, com chapéu, casaco de
manga comprida, para proteger os bracos das intempéries dos caminhos e calcas dentro das

botas de cano longo, para proteger as pernas durante as viagens.

5 L. .. . e n . . .
'8 Relat6rio apresentado aos acccionistas da Companhia Unido Itabirana pela Directoria, em agosto de 1901.
'8 Artefato de metal com ponta que se prende no calcanhar do cavaleiro e que serve para rogar na barriga do
cavalo e incitd-lo a apressar o passo ou correr. Fonte: Diciondrio Houaiss.
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Senhor José Caldeira da Fonseca, viajante da fébrica. Fotégrafo: Bras Martins da Costa.
Data aproximada: primeiros anos do século XX. Local: patio interno da Cia. Unido
Itabirana, em frente ao sobrado onde morava o gerente da fabrica.

De acordo com Domingues (2003)187

, “tropeiro” era comumente o nome aplicado aos
proprios donos dos animais, quase sempre fazendeiros e criadores que, para enfrentar alguns
meses de viagem, formavam uma comitiva de pedes, com seus diversos escaldes de
atividades. Segundo esse autor, o chefe era um capataz responsdvel, o arrieiro, as vezes o
préoprio dono das mulas, que seguia atrds do culatreiro, montado em uma besta muito bem
arreada. Contava com a ajuda dos demais camaradas: os tocadores, ou tangedores, pedes que
procediam a lida didria com os animais e tocavam seus lotes de xucros ou arreados; € o
madrinheiro, menino que seguia a frente do dianteiro, na mula da cabecada, montando uma
égua mansa, a madrinheira, guiando a tropa ao som dos cincerros nela pendurados. Quando
chegavam ao pouso, o madrinheiro era encarregado de armar a trempe e preparar o café e a
comida — feijao de tropeiro, pirdo de mandioca, carne de porco, carne seca, toucinho, farinha
de milho e alguma carne fresca de caga. Nas estradas mineiras e de todo o Brasil, a caravana
se arrastava, dias, semanas, meses seguidos, sob o poeirdo que a tropa levantava na estrada.
Pelas trilhas e caminhos trafegavam os tropeiros, conduzindo as tropas de muares de

fazenda em fazenda, de vila em vila, de uma provincia a outra, transportando toda sorte de

alimentos, armas, pdlvora, aguardente, ferramentas, roupas, remédios, correspondéncias e

187 DOMINGUES, Julio Manoel. Tropeirismo. Semindrio de Estudos Tropeiros. Sorocaba, SP, junho de 2003.
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produtos diversos. Cada dia em uma localidade e, durante as noites, pousando em ranchos
cobertos de sapé, enquanto os animais descansavam no potreiro. Alguns homens jogavam
truco para passar o tempo, outros, saudosos, sopravam uma gaita ou dedilhavam uma viola,
declamando as saudades de casa, das familias e as agruras da vida tropeira. O viajante Saint-
Hilaire, de passagem por Minas Gerais, observou que no siléncio das matas podia ser ouvido,
constantemente, o eco das vozes dos tropeiros e o ruido dos guizos da madrinha da tropa. Se
agucarmos os ouvidos da nossa imaginagdo, podemos “ouvir” as vozes dos tangedores, dia
apos dia, repetindo pelas estradas mineiras a lida.

O vestudrio, a alimentacdo, o linguajar e os hédbitos desses homens constituiam parte
significativa da cultura peculiar identificada no nucleo fabril da Cia. Unido Itabirana.
Entretanto, a organizacdo do nicleo e dos mundos do trabalho e do nao- trabalho, tanto dos

proprietarios quanto dos operéarios, € assunto para o Capitulo III desta investigagao.
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CAPITULO III

Capital e trabalho: encontros na paisagem fabril itabirana

No livro Culturas de Classe (2004), os organizadores chamam a aten¢ao dos leitores
para aspectos especificos da cultura operdria, que até entdo haviam sido esquecidos pela
historiografia, tais como as celebragdes, os ritos € o lazer.'™®

Nesta investigacdo, esses aspectos serdo privilegiados e analisados juntamente com a
distribuicdo espacial da paisagem fabril constituida pelo nicleo da Companhia Unido
Itabirana, bem como com a religiosidade catdlica dos proprietdrios e operarios e, ainda, com
0s sons que uniram o mundo rural ao universo industrial.

Entre o mundo do trabalho e o do nao-trabalho, proprietarios e operdrios da fabrica de
tecidos Companhia Unido Itabirana compartilharam, no mesmo espago fisico, a cultura do
trabalho, das celebracoes e da religiosidade; construiram uma identidade prépria;
estabeleceram relacdes paternalistas e de lealdade; muitos operdrios se alfabetizaram na
escola oferecida pela fabrica, alguns conheceram seus cdnjuges no nucleo e, assim, casaram,
tiveram filhos e criaram suas familias ali.

A pluralidade de culturas existentes no nucleo fabril € uma das inquietacdes presentes
neste capitulo. A Cia. Unido Itabirana, instalada efetivamente em 1876, na zona rural do
municipio de Itabira, formou ao seu redor, a exemplo de outras fabricas téxteis mineiras, uma
comunidade ativa, em que os mundos do trabalho e do ndo-trabalho se tocavam e se
relacionavam o tempo todo.

As argumentacOes deste capitulo serdo conduzidas pelos seguintes questionamentos:
De que forma a distribuicdo espacial das edificagdes no nudcleo fabril contribuiu para a
producdo de disciplina no trabalho? Qual era o lugar destinado ao trabalho e aos trabalhadores
na organizacdo fabril-téxtil? De que maneira os investidores reuniram-se aos trabalhadores
para a implantacdo das fabricas de tecidos? Quais relacdes de sociabilidade e convivéncia se
estabeleceram entre os dois universos distintos: o dos empreendedores e o dos trabalhadores?

Instaladas nas zonas rurais dos municipios, na maioria das vezes numa fazenda, as

primeiras fabricas de tecidos mineiras construiram ao seu redor um ntcleo auto-suficiente, em

188 BATALHA, Claudio H. M.; SILVA, Fernando Teixeira da; FORTES, Alexandre (orgs.). Culturas de classe:
identidade e diversidade na formacdo do operariado. Campinas: Editora da Unicamp, 2004. p. 12.
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relacdo a subsisténcia da mao-de-obra, para manutencdo da producdo. Nesse nucleo, a
paisagem fabril abrangia tanto os signos constitutivos do ideario da modernidade industrial,
quanto as particularidades do mundo rural e criava antagonismos, como a convivéncia de
técnicos estrangeiros ao lado de trabalhadores nacionais, livres e escravos; tecnologia
importada que produzia tecidos posteriormente transportados nos lombos de burros pelo
interior mineiro; e, a incorporagdo de signos da religiosidade, como o sino, para regular o
tempo do trabalho.

Nessa perspectiva, uma questdo se impde: de que maneira, os elementos que
representavam o universo fabril foram incorporados ao mundo rural e promoveram o encontro
entre o trabalhador nacional e o técnico estrangeiro, a disciplina e o tempo do trabalho com os
ritmos e sons da fazenda?

Inicialmente, € preciso pontuar o que estd sendo denominado por paisagem. Para este
estudo, paisagem € o que configura o nudcleo fabril: suas edificagdes, seu maquindrio (a
tecnologia) e seu componente humano (os operdrios, os administradores e os técnicos
estrangeiros).

Santos (1997) conceituou paisagem como:

“Tudo aquilo que nés vemos, o que nossa visao alcanga, € a paisagem.
Esta pode ser definida como o dominio do visivel, aquilo que a vista
abarca. Nao ¢ formada apenas de volumes, mas também de cores,
movimentos, odores, sons, etc.”1¥

No entanto, existem dois tipos distintos de paisagem: a natural e a artificial. De
maneira geral, a paisagem artificial é aquela transformada pelo homem, enquanto a natural,
teoricamente, € a que nao sofreu interferéncia humana.

O que nos interessa, neste estudo, € a paisagem artificial, construida e socializada pelo
homem. Santos, citando o gedgrafo cultural Carl Sauer, considerou que, a medida que o
homem se defronta com a natureza, hd entre os dois uma relagdo cultural, que ¢ também
politica, técnica, entre outras. E a marca humana sobre a natureza, chamada de socializagao,
por Marx (1982).'%

Esse autor observou, ainda, que a medida que evoluiram os modos de produgdo, houve
a necessidade da construcao e interferéncia humana no espaco. Dessa forma, hd uma relagdo

intrinseca entre os instrumentos de trabalho, que o homem cria para poder produzir, e a

189 SANTOS, Milton; ELIAS, Denise. Metamorfoses do espago habitado: fundamentos teéricos e metodoldgicos
da geografia. 5 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1997. p. 61.
%0 SANTOS, Milton; ELIAS, Denise. Metamorfoses do espago habitado: fundamentos tedricos e metodologicos
da geografia. 5 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1997. p. 64.
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paisagem. Estradas, edificios, pontes, portos, depdsitos, etc. sdo acréscimos a natureza sem 0s
quais a produgdo é impossivel. A ldgica obedecida para a construcdo do espaco € a da
producdo. O espaco € usado de forma desordenada, pois ele se organiza de acordo com as
exigéncias dos processos proprios a cada produgao, com o nivel do capital, com a tecnologia e
com a organizacdo correspondente. A paisagem vai se constituindo a medida que as
necessidades produtivas vao surgindo, de acordo com essa légica da produgdo.

Entendemos, portanto, que a constituicdo dessa paisagem artificial € o resultado da
acdo dos homens que agem sobre o proprio espaco, por meio dos objetos, naturais e artificiais,
mediados por relagdes culturais, politicas, técnicas, etc. Dada essa complexidade de formas,
objetos e resultados desejados, a paisagem € sempre heterogénea.

Santos considerou, ainda, que a cidade, com toda a sua heterogeneidade de formas,
possui uma desordem que é apenas a ordem do possivel, ja que nada € desordenado, pois parte
do principio de que a paisagem obedece a logica interna da producdo. Assim, a paisagem €
uma heranca de muitos momentos ja passados. E, cada vez mais, hd uma indivisibilidade entre
os homens e os seus instrumentos de trabalho. As estradas de ferro, as autopistas, a energia
elétrica, a dgua, o telefone, entre outros, fazem com que a producdo e a vida em sociedade se
transforme num sistema cada vez mais indivisivel. Para o autor, cada um desses instrumentos
¢ um sistema em si mesmo, que se relaciona com um sistema globall.191

Podemos considerar que a paisagem construida e constantemente modificada pelas
necessidades da produgdo, ndo é dada para todo o sempre, antes, € sempre objeto de mudanca.

2

Conforme afirmou Santos, ela € um resultado de adi¢des e subtragdes sucessivas. E uma
espécie de marca da historia do trabalho e das técnicas.'*?

Ao considerar essa conceituagdo de paisagem, interessa, a esta pesquisa, identificar a
marca do trabalho e das técnicas reproduzidas em Itabira e que constituiram o nucleo fabril da
fabrica estudada.

Na paisagem itabirana, no final do oitocentos, precisamente entre os anos de 1874 e
1876, foi edificado um ntcleo fabril, com as marcas do ethos industrial da época. Capital,

tecnologia, trabalho, produgdo e relacdes sociais se estabeleceram no lugar e formaram o

I SANTOS, Milton; ELIAS, Denise. Metamorfoses do espago habitado: fundamentos tedricos e metodologicos
da geografia. 5 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1997. p. 67.
192 SANTOS, Milton; ELIAS, Denise. Metamorfoses do espago habitado: fundamentos tedricos e metodologicos
da geografia. 5 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1997. p. 68.
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nicleo fabril da Companhia Unido Itabirana, a exemplo do que aconteceu em outras
localidades, no mesmo periodo.193

Seguindo a légica da produciao fabril-téxtil, numa localidade rural chamada Gabiroba,
distante sete quilometros do centro urbano de Itabira, foram erguidas as edificacdes que
compuseram o nucleo fabril da fabrica de tecidos estudada. Essas edificacOes, suas
disposi¢des e os motivos da instalacdo do nucleo na drea rural serdo analisados mais adiante,
ainda neste capitulo.

Williams (1989), no estudo sobre o campo e a cidade, enfatizou que a vida do campo e
a da cidade € mdvel e presente: move-se ao longo do tempo, por meio da histéria de uma
familia ou de um povo; move-se em sentimentos e idéias, por uma rede de relacionamentos e
decisoes.'”

Ao observar esse mover de que fala Williams, percebemos que a industria fabril-téxtil
mineira moveu-se, no final do oitocentos, para sua efetiva consolidac¢do, conforme destacado
nos dois primeiros capitulos deste estudo. Foi no meio rural que se estabeleceram os primeiros
estabelecimentos fabris no territério mineiro. Os empreendedores desse periodo adaptaram o
ambiente rural para a instalacdo do universo fabril. No entanto, uma paisagem nao excluiu a
outra, ao contrdrio, elas interagiram e se completaram.

Esse mover, também estava presente nas interagdes entre o mercado nacional e o
internacional, como a importacao de tecnologia e de técnicos, nas préticas sociais, econdomicas
e culturais, que resultaram em auséncia de autonomia entre o campo e a cidade e vice-versa.
Para esse autor, o urbano e o rural se tocam. Nao hd uma autonomia de um em relagdao ao
outro. O que existe € uma dependéncia entre eles. O proprio limite territorial se confunde,
muitas vezes, no periodo estudado.

Os pares cidade e campo, urbano e rural, foram estudados, também, por Roncayolo
(1997), que considerou:

“a nog¢do de cidade implica a aglomeragdo de uma populagdo, quer
dizer, a concentragdo do habitat e das atividades; as atividades que se
distinguem da exploragdo direta do solo, conduzem a especializacao de
tarefas e contribuem notadamente para trocas e enquadramento de uma
sociedade; um modo de vida ou das formas de sociabilidade

3 P . . . . P . . . e s . . .
193 No Capitulo 1 foram mencionadas as principais fabricas de tecidos estabelecidas em territério mineiro a partir

da década de 1870.
194 WILLIAMS, Raymond. O Campo e a Cidade: na historia e na literatura. Sao Paulo: Companhia das Letras,
1989. p. 19.
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particulares; uma disposi¢do dos espacos e dos objetos urbanos que
implica uma organizagao coletiva.”'®”

Mais adiante, em sua andlise, o autor observa que a cidade ndo pode ser apreendida
unicamente no interior dos seus limites, pois ela ndo € uma criacdo isolada. Dessa forma, hé a
constatacdo de que a cidade € o espaco ordenado e construido pelo homem, caracterizado pela
aglomeracdo de pessoas e edificacoes. O campo, o rural, por sua vez, seria o local da
exploracdo direta do solo. Essa organizacdo seletiva implicaria delimitacdes ou
enquadramentos para um e outro. No entanto, o autor considera que existem multiplas
possibilidades de arranjos entre o que seria delimitado como o espago urbano e como o espago
rural.

Essa andlise remete-nos novamente a Williams e a sua ponderagdo sobre a auséncia de
autonomia entre o campo e a cidade e as ambigiiidades de um e outro. Esses conceitos
possibilitam-nos pensar a constituicdo da paisagem fabril-téxtil itabirana. O nucleo fabril,
apesar de constituido numa localidade rural faz parte da l6gica industrial do periodo, que
aparece na reproducdo da racionalidade técnica, da disciplinarizacdo da forca de trabalho, na
exigéncia de higiene e de uma moralidade irrepreensivel, além da introdu¢do de mecanismos

para controle do tempo do trabalho, entre outros, como se vera no decorrer deste capitulo.

3.1 Forma: a producio da disciplina no encontro das paisagens rural e industrial

Eram dois os estilos arquitetonicos para construg¢io das primeiras fabricas de tecidos: o
primeiro, conhecido como Britanica Machesteriana, com a fachada de tijolinhos e, o outro, de
estilo colonial brasileiro, com fachada similar ao de uma casa-grande de fazenda de café. A
maioria das fabricas téxteis mineiras, inclusive a Companhia Unido Itabirana, adotava o
segundo estilo: o colonial brasileiro.

A Cia. Unido Itabirana tinha apenas um andar de frente e, por causa do declive do
terreno, possuia um pordo nos fundos, onde estavam localizadas a caldeira, a tinturaria e a
marcenaria. Quatorze grandes janelas de vidro e madeira se destacavam em sua fachada, com

telhado colonial e paredes de pau-a-pique brancas.

19 RONCAYOLO, Marcel. “Chapitre Premier: La ville em ses prémices” In: La villes et ses territoires. Paris:
Gallimard, 1997. pp. 27-34. Traducdo livre de Denise Bahia.
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Fachada da Cia. Unido Itabirana. Fotégrafo: Brds Martins da Costa.
Data aproximada: 1904

Na fotografia de Bras Martins da Costa, pode ser vista a fachada colonial da Cia.
Unido Itabirana, com suas quatorze janelas quadradas e o telhado de telhas de barro. Ao olhar
para essa imagem, fica a impressio de que uma fresta do passado foi entreaberta,
possibilitando aos expectadores do presente observar fracdes do nucleo fabril. Alguns
elementos, tais como os tecidos produzidos pela fabrica expostos nas janelas, as bandeirinhas,
os arcos de bambu, os diretores e alguns operdrios bem vestidos e os padres, colocados a porta
da fabrica, indicam ser aquele um dia de festa. Possivelmente, a festa de Santo Antdnio,
padroeiro da fébrica de tecidos, celebrada todos os anos no dia 13 de junho.

As janelas grandes promoviam um didlogo entre o interior da fabrica e o exterior. Esse
modelo de visibilidade e vigilancia foi cunhado, primeiramente, por Bentham, com a
publicagdo do livro Panopticon, em 1791. A proposta central desse modelo, denominado por
Bentham de pandptico, buscava resolver o problema disciplinar dentro das prisdes. Para ele, a
questdo da disciplina seria resolvida com um simples projeto aquuitetf)nico.196
Bentham (2000) considerou que estar permanentemente sob os olhos de um inspetor,

seria perder de fato a capacidade de fazer o mal e quase a idéia de deseja-lo. Em suas palavras

196 PERROT, Michelle. Os Excluidos da Historia: operdrios, mulheres e prisioneiros. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1988. p. 56.
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“uma torre ocupa o centro: € o posto dos inspetores (...) permite ao
inspetor ver as celas e o que o impede de ser visto, de maneira que, com
um olhar ele vé um ter¢o de seus prisioneiros e, movendo-se em um
pequeno espago, pode vé-los a todos em um minuto. Mas, se estiver
ausente, a opinido de sua presenca € tao eficaz quanto ela prépria. (...) 0
inspetor, ele proprio invisivel, reina como um espirito; mas este espirito
pode, se necessdrio, dar a prova imediata de sua presenca real”.'”’

Em sintese, o que o pandptico preconizava era a faculdade de ver, com um olhar, tudo
0 que se passava. Nesse modelo estava embutida uma intensa relacdo de forca e,
consequentemente, de poder. Segundo Thompson (1987), as propostas de Bentham
configuravam um “plano que faria de cada criado de cada casa um espido das acdes de seu
patrdo, e de todas as classes da sociedade espids reciprocas”.'”®

Essa concep¢do de visibilidade e vigilancia pode ser percebida na disposi¢do das
edificacdes que compunham o nucleo fabril da Cia. Unido Itabirana, apesar de, possivelmente,
os investidores itabiranos desconhecerem a teria de Bentham e seu pandptico. As edificagdes
foram distribuidas no espaco fisico e erguidas de forma que se desenhasse um quadrado.

De que forma essas edificagdes estavam distribuidas no nucleo fabril? O quadrado era
composto, de um lado, pelo sobrado colonial, onde, no andar de cima, morava a familia do
gerente e, no de baixo, ficavam instalados o refeitério e o alojamento das vitivas. Anexos ao
sobrado, do lado direito, edificou-se uma pensao e o escritério da administracdo. Do outro
lado, ocupando toda extensao oposta, situava-se a fabrica de tecidos. Nas laterais, de um lado,
foram edificados o armazém e o rancho dos tropeiros e, do outro, a sala de panos, o depdsito
de algodao e o dormitério feminino. No meio dessas edificagdes, formando um quadrado,
ficava o patio enorme, em parte calcado de pedra e em parte gramado. Ali, chegavam os
tropeiros e cometas (viajantes), que traziam o algodao e levavam os tecidos nos lombos dos
burros para outras localidades.

Fora desse quadrado, atrds da fébrica, estavam instaladas a carpintaria, a caldeira, a
tinturaria e as oficinas. Nas proximidades do quadrado, ficavam o curral para ordenha do
gado, a capela devotada a Santo Antdnio, o rego d’dgua (ou bicame) que conduzia a dgua que
movimentava as turbinas hidraulicas, a escola, o dormitério masculino, a residéncia dos
técnicos estrangeiros e vdarias casas oferecidas aos operdrios casados. Ainda faziam parte do

ndcleo, um extenso pomar com as mais variadas frutas, um agude para represar a dgua que

7 BENTHAM, Jeremy. O Panoptico. Belo Horizonte, 2000. (Organizacdo e traducdo de Tomaz Tadeu da

Silva). p. 202.

' THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Vol. L. p. 88.
96



abastecia o nucleo e movimentava o maquindrio da fabrica, um jardim logo atrds do sobrado,

uma horta e uma ceva para criacdo de porcos.

Foi possivel reconstituir a composicdo do nicleo fabril da Cia. Unido Itabirana por

meio das cronicas de Alvim (1920-1979), pelos depoimentos do senhor Afonso Camilo

Oliveira, dos ex-operdrios contatados e de Abel Camilo de Oliveira Filho, que passou a

infancia no nicleo e era filho de ex-diretor da fdbrica. Abaixo hd um croqui sobre a

distribuicao espacial no nicleo.

Imagem 2: Croqui do niicleo fabril formado pela Cia. Unido Itabirana
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Essa distribuicdo espacial indica a complexidade de sua organizacdo. Tudo estava

disposto para que os operarios ndo tivessem necessidade de sair dali. O armazém, a capela, a

escola e as residéncias proporcionavam uma auto-suficiéncia quase completa para que os

deslocamentos ao municipio ndo fossem necessdrios. Segregados num mesmo espaco, Os
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operdrios compartilhavam o trabalho, o descanso, as celebragdes e criavam lacos de
solidariedade.

Perrot (1988), ao estudar as relacdes entre proprietdrios e operdrios franceses, afirmou
que a visibilidade e a vigilancia eram os principios da disciplina nas fabricas. Na mesma linha
de pensamento dessa autora, Giroletti (2002) observou que a producdo da disciplina no
interior da fabrica era fruto da acdo conjunta de mecanismos espaciais, funcionais e
regimentais'®®. A disciplina derivaria, dessa forma, em primeiro lugar, da distribui¢do dos
individuos no espaco.

A disposicao das principais edificacdes em forma de quadrado na criacio de um
nucleo fabril proporcionava visibilidade, o que facilitava a vigilancia e, conseqiientemente,
produzia disciplina, conforme preconizou Bentham. A disciplina nao se restringia ao mundo
do trabalho, mas estendia-se ao mundo do nao-trabalho, ji que os operdrios residiam nas
dependéncias da fébrica, como aconteceu também em outras fabricas de tecidos brasileiras.*”

Observamos que os principios disciplinares foram incorporados e reproduzidos nas
fabricas de tecidos mineiras. Alvim, ao relatar o cotidiano da Cia. Unido Itabirana, afirmou
que a varanda do sobrado se abria para o patio da fébrica, dominando todo o movimento
externo, o vai-e-vem dos operdrios, dos tropeiros e dos que chegavam ou partiam.201 Como no
modelo das industrias téxteis francesas, descritas por Perrot, a residéncia do gerente da Cia.
Itabirana ocupava o centro do quadrado. Do alto da varanda, todo o0 movimento do péatio podia
ser controlado e disciplinado, segundo a légica do capital.

Na fotografia a seguir, produzida por Bras Martins da Costa, aparece o sobrado onde
morava o gerente da fabrica. Na varanda, estdo os administradores e, na parte inferior da
edificacdo, em frente ao refeitério e ao alojamento das vitvas, vemos os operdrios. Eles estdo
separados por sexo. Em cima, alinharam-se as mulheres e meninas e, logo abaixo, os homens
e os meninos. Essa divisdo, que aparece na imagem, sugere as relacdes que se estabeleciam no

mundo do trabalho. Homens e mulheres tinham fun¢des definidas dentro do sistema fabril.

19 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 192.
2% Ver GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002 e LOPES, José
Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe nas cidades das chaminés. Sao Paulo: Marco Zero, 1988.
' GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 65.
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Sobrado onde morava o gerente da fabrica. Fotégrafo: Bras Martins da Costa.
Data aproximada: final do século XIX e inicio do XX.

Essa fotografia permite-nos conhecer um pouco o nicleo fabril. A casa grande, com
sua varanda aberta para o patio; o refeitdrio, na parte inferior; a pensdo, ao lado do casardo; o
muro de pedra, separando o patio das edificagdes; as arvores, plantadas no péatio; as escadarias
de madeira; além das pessoas, divididas em trés planos. No primeiro, no pétio do nucleo,
visualizamos um padre. Esse olha diretamente para a cdmera. Um pouco destacado dos dois
grupos que compdem a imagem € como se velasse, silenciosamente, a todos, a0 mesmo tempo
em que se deixa ficar ali para impor a sua presenca. A religiosidade, como se vera a seguir era
um trago marcante do nucleo fabril da Companhia Unido Itabirana. No segundo, os olhos se
deparam com um grupo de mulheres e meninas: vestidos longos e de manga comprida,
cabelos presos. Vinte e trés no total. Perto da escada de acesso a varanda do sobrado estd um
garotinho: calgas curtas, maos cruzadas nas costas e pernas abertas; observa, intrigado, a cena.
Os homens e meninos se posicionam abaixo do grupo feminino — dez meninos e doze homens

estdo presentes ali. E, em terceiro, na varanda do sobrado, estdo os administradores, inclusive,
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o senhor Antonio Camilo de Oliveira — patriarca da familia e acionista majoritario da fabrica —
que observa a cena com o gerente e sua familia. Doze pessoas estio presentes na varanda.

Todos posam para o fotégrafo. De semblantes cerrados, grande parte dos presentes
olha para frente, possivelmente, sem entender muito bem o intuito de Brds Martins e sua
camera fotogréfica. E provével que, por esse motivo, a maioria nio esteja 2 vontade: alguns
ndo sabem muito bem como posicionar os bracos e para onde dirigir o olhar. Acreditamos que
os presentes na fotografia moravam no nucleo fabril e, os grupos feminino e masculino,
constituiam-se de operarios da Companhia.

Evidencia-se, nessa imagem, a hierarquia social ocupada pelos empreendedores e
pelos operdrios; a religiosidade presente no nicleo fabril; a divisdo, por género, entre os
proprios operarios — o grupo feminino estd separado do grupo masculino; e a composi¢ao da
familia ampliada, composta por proprietérios e trabalhadores da fabrica de tecidos.

Giroletti ponderou que a criagdo de fébricas no final do século XIX, no campo ou nas
cidades, trouxe a necessidade de erigir casas e residéncias para diretores, técnicos € operarios.

As fébricas téxteis localizadas no interior da Provincia Mineira recrutavam grande
parte de seus operdrios em zonas rurais, muitas vezes distantes do local onde elas estavam
instaladas. Dessa forma, os operdrios tornavam-se dependentes da formacdo dos nicleos
fabris, pois viriam com suas familias para trabalhar na fdbrica e morar nas residéncias
construidas para esse fim. Outro fator que justificava essa necessidade era a contratacio de
mogas e rapazes solteiros, 6rfaos e viuvas. Grande parte da for¢a de trabalho das fabricas de
tecidos mineiras da segunda metade do século XIX era constituida por mulheres
desamparadas, como vidvas e maes solteiras, 6rfaos e criancas abandonadas, além de velhos
sem familia, de ambos os sexos>?2,

Na Cia. Unido Itabirana, todos possuiam habitacdes especificas, com seus espagos
delimitados. As mocas solteiras habitavam uma edificagdo exclusiva, dentro do quadrado
referido. O dormitério delas era chamado de ‘“casa das mogas” ou ‘“casa nova”. Segundo
Giroletti, esses dormitdrios poderiam ser chamados também de “conventos”.*"

Em 1886, o diretor da Cia. Unido Itabirana, Domingos Martins Guerra, escreveu que

as mocas e as meninas estavam debaixo da inspecdo de uma mulher moralizada e da

. . 204 . ...
confianca de seus pais, que com elas moravam % A moralidade e a disciplina eram

22 LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 226.
28 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. p. 236.
204 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
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rigorosamente exigidas dos operdrios. Sobre as mocgas solteiras, a exigéncia de uma moral
ilibada incidia com maior rigor do que sobre o resto do operariado. Normalmente, moravam
na “casa das mogas”, em média, entre quarenta e sessenta operarias. Junto a elas, permanecia
sempre uma mulher mais velha, disciplinadora, responsavel pela ordem, pela disciplina e pelo
comportamento irrepreensivel.

“As mocas e as meninas estdo debaixo da inspecdo de uma mulher
moralizada e da confianga de seus pais; que com elas mora e felizmente
devido respeito de ordem que temos criado ainda ndo tivemos fatos
lamentaveis, porque o procedimento de todos é bom e mostram tdo
satisfeitos que nunca temos falta de pessoal, se sai um tem sempre
outros que estdo esperando um trabalho.”**

Em depoimento oral, a senhora Argentina Martins, ex-operaria da Cia. Unido
Itabirana, relembrou emocionada o tempo em que trabalhou na fabrica e morou na casa das
mocas. O seu depoimento corrobora a informac¢ao de Domingos Guerra, em 1886, o que nos
permite perceber uma forte continuidade temporal nas relacdes de trabalho da empresa. Nao é
demais lembrar que os depoimentos da fabrica foram colhidos em 2006 e se referem aos anos
de 1930/1940.

Segundo a entrevistada, a ‘“casa nova” tinha muitos quartos e camas. A mulher
moralizada, de que fala Domingos Guerra, continuou a ser empregada pela fébrica, durante o
século XX e era chamada de “conselheira”. No periodo em que residiu ali, na década de 1940,
essa conselheira chamava-se senhora Maria Virginia. Era solteira, mais velha e “chamava o
gerente, caso alguma moga procedesse inadequadamente”. A permanéncia dessa mulher para
disciplinar o comportamento das mogas, ainda na década de 1940, demonstra continuidade na
relacdo paternalista de tratamento da forca de trabalho.**

Em outro depoimento, questionada sobre a questdo da moralidade exigida dos
operdrios, a senhora Maria da Concei¢do Aradjo contou-nos que uma operdria viiva que
morava no nucleo com os filhos manteve um romance com um operdrio casado. Quando
descoberto o “caso”, os dois foram imediatamente demitidos da fdbrica de tecidos, “para dar
exemplo”.

Giroletti realiza uma reflexao sobre a questdo da sexualidade dos trabalhadores téxteis.
Segundo ele, os agentes da nova ética foram os proprios empresarios, diretores e gerentes, que

procuraram impor, desde o inicio do funcionamento das fabricas, um novo comportamento

205 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da Provincia, Cédice 31,
1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos Manuscritos).
206 Sobre 0 paternalismo nas rela¢des de trabalho, serd visto mais adiante, ainda neste capitulo.
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sexual aos operdrios, via regulamentos, contratos, pratica cotidiana, fiscalizacdo exercida e
pela resolugdo de casos concretos. Essa coercdo, dentro das fabricas e dos nucleos fabris,
tinha dois objetivos principais: 1) coibir as manifestagdes de sexualidade no interior da fabrica
e, 2) criar uma nova ética e novos habitos entre os operarios. 207

Esse estudioso observou, ainda, que essas proibi¢des afastavam, tanto quanto possivel,
os encontros fortuitos dentro das fibricas, mas ndo impedia que acontecessem nem na pratica
dos diretores e nem na dos operdrios. A préopria necessidade da proibi¢do, seja ela por
regulamento ou contrato, e da vigilancia constante, demonstram que esses casos aconteciam
bem mais vezes do que desejavam os diretores, conforme o fato ocorrido na Cia. Unido
Itabirana e lembrado pela ex-operaria.

Em outra fotografia de Brds Martins, sdo mostradas algumas operdrias da Cia. Unido
Itabirana. As mulheres presentes nessa imagem sao jovens e solteiras; trajavam longos
vestidos de mangas compridas, que cobriam seu corpo desde o pescoco até os pés; calcavam
botas femininas; mantinham os cabelos presos; e tinham na cintura cintos largos com fivelas
ou faixas de tecido, além de postura e olhar recatados. Das sete pessoas presentes na
fotografia, véem-se quatro jovens, possivelmente solteiras, uma senhora casada, usando
alianca na mao esquerda, e duas criancas. As duas criangas, provavelmente irmas, usavam
vestidos muito parecidos: o mesmo modelo com babados no peito e nas mangas, 0 mesmo
florido do tecido e botas semelhantes. Pelas evidéncias, € provdvel que a operdria casada, a

segunda da esquerda para a direita, fosse mae das duas meninas.

27 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 316.
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Grupo de operdrias e
meninas

Fotbgrafo: Brds Martins
da Costa.

Data aproximada: 1904
Local: nicleo fabril da
Cia. Unido Itabirana

Os operdrios que moravam no nucleo tinham seus filhos ali. Esses cresciam e se
alfabetizavam na escola oferecida pela fébrica e, posteriormente, eram engajados no processo
produtivo. A aprendizagem fabril era passada de pai para filho, ou de méae para filha, dentro
da propria fabrica de tecidos.

A respeito da distribuicdo dos operdrios no nicleo fabril, Alvim relatou que

“em geral os operdrios residiam na Gabiroba em dormitérios especiais,
para mogas e rapazes solteiros; os casados, nas imediacdes, em casas de
propriedade da companhia. Ndo se cobrava o aluguel. E estavam
dotadas de 4gua encanada, esgoto e luz elétrica. Nao pagavam nada por
estes servicos. Os solteiros alimentavam-se nos refeitérios da
Companhia, um para cada sexo. A comida era farta e variada. (...) Os
que residiam em casa propria, com as suas familias, alimentavam-se as

suas proprias custas”. >

As mocas e os rapazes solteiros moravam em alojamentos especificos. As vitvas
habitavam alojamentos préprios para elas e os filhos, quando os tinham. Os operarios casados
moravam com suas familias em residéncias separadas, proximas as instalacdes da fébrica. E
algumas familias foram instaladas do outro lado do rio que cortava o nucleo, atrds das

. ~ A 2
instalacdes da fabrica. 09

208 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 55.
209 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 55 e relatos orais.
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A respeito da formagdo de vilas operdrias, quem melhor as pesquisou e definiu foi
Leite Lopes (1988), em seu livro A Tecelagem dos Conflitos de Classe na Cidade das
Chaminés. Nele, realiza-se um estudo sobre a Companhia de Tecidos Paulista — CTP,
localizada no municipio de Paulista, Pernambuco, com o objetivo de

“estudar, através da andlise detalnhada de um grupo operéario
determinado, submetido a relacdes de dominacao peculiares, um padrdo

mais geral, uma forma de dominagao especifica, a das fabricas com vila
3 210

operéria”.

Para esse autor, a violéncia simbdlica implicita na extensdo do poder exercido pelos

empresarios do interior da unidade produtiva estendia-se para a vida social e privada do

trabalhador®'!, ou seja, para a vila operdria. Para Leite Lopes, a casa ofertada pela companhia

aos seus operdrios constituia-se suporte para aceitacdo do processo de proletarizacdo, que

tinha a seu favor a preservacdo da unidade familiar e estava conjugada a oferta de trabalho
para os membros da familia de ambos os sexos e idades.?"?

Nesse livro, o autor dialoga com Branddo Lopes (1967)*"?

quando esse observa que as
formas de controle e disciplina, exercidas no interior do processo fabril, foram estendidas para
a vila operdria sobre os trabalhadores e familiares. Nas palavras de Branddao Lopes, mediante
praticas sutis, esse controle acontecia cotidianamente, com a adesdo operdria para garantia da
manutencao do sistema patrimonialista.

Brandao Lopes, no seu estudo Crise do Brasil Arcaico (1967), analisa o
patrimonialismo ou patriarcalismo existente em duas fabricas téxteis do interior de Minas.
Para ele, a convivéncia proxima com o gerente da fébrica coibia o operariado de rebelar-se, ja
que sua familia fazia parte do nicleo. A familia € a base deste primeiro tipo de administracao
industrial, ou seja, a industrializa¢do no meio rural.

O autor destaca alguns aspectos da relacdo patrimonialista, tais como: continuidade na
relacdo de dependéncia, criagdo de uma relacdo de confianca e lealdade e natureza pessoal nas
relacoes.

O historiador inglés E. P. Thompson (1998) afirmou que em alguns autores

“patriarcal” e “paternal” aparecem como termos intercambidveis, um contendo uma

2107 OPES, José Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe nas cidades das chaminés. Sao Paulo: Marco
Zero e UnB, 1988. p. 15.
2'' GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 211.
121 OPES, José Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe nas cidades das chaminés. Sao Paulo: Marco
Zero e UnB, 1988. 119.
213 LOPES, Juarez Rubens Brandao. Crise do Brasil Arcaico. Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1967.
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implicag@o mais severa, o outro uma implicagdo um tanto quanto suavizada®"*. No entanto, os
dois poderiam colidir tanto nos fatos quanto na teoria.

Tomando como base essa definicio de Thompson e de autores como Libby (1988)*",
entendemos que o conceito derivado de paternal, ou seja, o paternalismo, ¢ melhor aplicado
para denominar as relagdes que se estabeleceram entre os diretores e os trabalhadores nas
primeiras fébricas de tecidos que se instalaram no territério mineiro, no final do século XIX,
inclusive, para nosso estudo de caso. A maioria dessas fabricas de tecidos instaladas no meio
rural criava a sua volta um nucleo para organizacao do trabalho, que visava a producao. Nos
nucleos fabris, a exemplo do formado pela Companhia Unido Itabirana, os empreendedores
construiram igrejas, escolas, armazéns, moradias para os operdrios residirem com as familias.
Dessa forma, o capital e o trabalho estdao intimamente ligados, apesar da tensdo permanente
que os permeia. Essa proximidade fisica, muitas vezes, resulta no estabelecimento de lacos de
lealdade e de confianga. Caracteristicas que sugerem relacdes paternalistas no tratamento com
a forca de trabalho.

Compartilhando do conceito desenvolvido por Thompson, Perrot observou que seriam
trés os tracos principais que caracterizavam as relagdes de trabalho paternalistas:

“1) a presenca fisica do patrdo nos locais de producdo: a casa do senhor
ocupa o centro. 2) as relagdes sociais do trabalho sdo concebidas
conforme o modelo familiar: na linguagem da empresa familiar o patrdo
€ o pai, e os operdrios os filhos. 3) os trabalhadores aceitam essa forma
de integracdo e até a reivindicam. Eles t€ém a linguagem e o espirito da

“casa”; tem orgulho em pertencer a empresa com a qual se
» 216

identificam”.

Esses trés aspectos das relacdes paternalistas de trabalho sdo observados na
Companhia Unido Itabirana. O sobrado onde morava o gerente ocupava o centro do patio, de
onde se podia avistar todo o movimento da fébrica, o vai-e-vem das tropas e a moradia dos
operdrios. Os proprietdrios eram considerados pelos operdrios como um “pai”, segundo os
relatos orais colhidos durante a realiza¢do desta investigagcdo. E, por dltimo, os operdrios se
sentiam protegidos pelos proprietdrios, j4 que no nucleo tinham, custeados pela fébrica,

moradia, assisténcia a saude, alimentacdo e educacdo na escola oferecida pela fabrica. Essas

214 THOMPSON, E. P. Costumes em Comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 1998. p. 28.
*S LIBBY, Douglas Cole. Transformagcdo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 236.
216 PERROT, Michelle. Os Excluidos da Histdria: operdrios, mulheres e prisioneiros. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1988. p. 61.
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caracteristicas evidenciam o cardter paternalista das relagdes que se estabeleceram entre os
empreendedores e os trabalhadores nos nucleos fabris mineiros.

Essa conceituacdo remete-nos a Leite Lopes e a Branddao Lopes, quando esses
observaram que a preservacdo da unidade familiar, ou seja, da familia como base das
administracdes do meio rural com formacdo de vilas operdrias, estava conjugada a oferta de
trabalho. O que os autores identificaram a respeito de seus objetos, foram as mesmas relagcoes
paternalistas encontradas no nucleo fabril da Cia. Unido Itabirana.

Para este estudo, optamos pelo termo ‘“nucleo fabril” e ndo por “vila operaria”,
designacdo por Leite Lopes, pois entendemos que aquele melhor se adequa ao modelo
instituido na fabrica estudada. O nucleo fabril compreendia, num mesmo espacgo fisico, as
edificacdes que compunham a fabrica, o sobrado do gerente, entre outras ja mencionadas e
nio apenas as residéncias dos operdrios, que normalmente constituiam as vilas operarias,
apesar de essas residéncias também comporem o referido nicleo.

A partir da entrada e permanéncia no nucleo, o operdrio submetia-se as determinacoes
estabelecidas pela diretoria da fabrica, que ditava regras de convivéncia. Essas regras, muitas
vezes, estavam dispostas em um Regulamento Interno que disciplinava o comportamento
dentro das fabricas e no nucleo fabril, como um todo. No Regimento Interno da Fabrica de
Tecidos da Pedreira217, estava determinado em suas Disposi¢coes Diversas:

“A todos os empregados da Fébrica sdo comuns as obrigacdes e

deveres seguintes:

1° - Procederem com todo respeito e acatamento aos seus superiores,
nao s6 nas horas de trabalho, como em suas residéncias na sede do
estabelecimento, sob pena de multa a juizo do Gerente e a dispensa do
servico da Fabrica;

2° - Sujeitarem-se as multas que forem impostas pelo Gerente por
qualquer infracao deste Regulamento;

3° - Absterem-se em absoluto de fumarem dentro da Fébrica e de
entreterem conversacdo, que se refira assunto alheio as necessidades do
Servigo;

4° - Ndo usarem para com os seus subordinados e auxiliares de servigo
palavras injuriosas e ofensivas;

5° - Nunca deixarem de cumprir por negligéncia ou insubordinacio as
ordens dos encarregados do servi¢o, na forma deste Regulamento;

217 Essa fdbrica de tecidos estabeleceu-se, em 1888, no municipio de Itabira. Era uma propriedade intrafamiliar
que funcionou até a década de 1950.
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6° - Sujeitarem-se as condi¢des dos pagamentos nos primeiros dez dias
do més seguinte, sofrendo um desconto de 20% os que quiserem se

retirar do estabelecimento e receber seus vencimentos antes do dia

marcado”.?'8

No primeiro artigo do Regulamento, percebemos que o controle e a disciplina exigidos
dentro das fabricas estendiam-se as residéncias dos operdrios e também as suas familias. O
operdrio poderia, inclusive, ser dispensado do trabalho fabril se ndo cumprisse as normas
estabelecidas pelos superiores.

Perrot pondera que os regulamentos se multiplicaram ao longo do século XIX e que
toda fabrica com alguma importancia tinha o seu, mais ou menos inspirado em modelos
correntes. Apesar de ndo ter sido localizado nenhum Regulamento Interno da Companhia
Uniao Itabira, é possivel que as disposi¢des presentes no Regulamento da Fabrica da Pedreira
fossem também adotadas pelo nosso estudo de caso.

No nicleo fabril, era mantida, ainda, uma escola para alfabetizacdo dos filhos dos
operdrios e, também, dos préprios operdrios. Em 1883, o Presidente da Provincia Mineira,
Antdénio Gongalves Chaves, em seu relatério anual, informou que a Cia. Unido Itabirana

0*'°”. Essa escola foi

mantinha “uma escola noturna para os seus operarios em nimero de 5
mantida, inclusive, ao longo do século XX.

O ensino era oferecido gratuitamente. As professoras eram mantidas pela diretoria da
fabrica. Freqlientavam a escola, ainda, meninos da zona rural, “filhos de pequenos sitiantes ou
de fazendeiros abastados”,”*° que moravam préximos 2 localidade da fébrica. Os filhos do
gerente também freqiientavam essa escola, que era oferecida durante o dia para as criangas e a
noite para os operarios que se interessassem pela alfabetizacdo, apds o hordrio do trabalho.

Alvim afirmou que eram muitos que se dirigiam a escola apds a jornada de trabalho.
Sobre sua prépria alfabetizagao, o filho do ex-gerente informou:

“Quando cheguei a escola, modesta escola rural da Fabrica de Tecidos
da Gabiroba, em Itabira, ja sabia ler. (...) A escola ndao dispunha mais de
um Uunico saldo, onde se amontoavam os alunos das trés primeiras
séries, com um grande quadro negro a frente e as carteiras duplas
enfileiradas por série. Ndo havia o quarto ano”.**'

218 Regulamento Interno da Fabrica de Tecidos da Pedreira, s/d, provavelmente do inicio do século XX.
219 CHAVES, Antonio Gongalves. Fala dirigida a Assembléia Legislativa Provincial de Minas Gerais na
segunda sessdo da 24 legislatura, em 2 de agosto de 1883. Ouro Preto: Tipografia do Liberal Mineiro, 1883.
220 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 48.
21 ALVIM, Clovis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p.. 47.
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Havia uma professora para o turno do dia e um professor para o da noite. Um desses
professores noturnos, em certa época, foi o senhor Seth Alves, funciondrio da fabrica de
tecidos por mais de trinta anos. “O Seth Alves, durante muitos anos ocupou o posto (de

59222

professor), acumulando-o com o seu trabalho no escritério””*, relatou Alvim. O funciondrio

citado era chefe da sala de panos e trabalhou na fdbrica entre o final da década de 1920 e
1964, quando a fébrica foi fechada.’?

Na Fabrica do Cedro, Giroletti verificou a implantacdo de uma escola a partir de 1874,
logo apés a inauguracdo da fdbrica de tecidos.””* Com as escolas, os empreendedores
poderiam investir no treinamento técnico, na disciplinariza¢io, na formacao ideoldgica, moral
e religiosa do operariado e das criangas que, mais tarde, seriam engajadas no processo
produtivo. Ao saber ler e escrever, os operdrios estavam aptos a entender os regulamentos, 0s
estatutos e manuais técnicos, bem como redigir relatérios, assentamentos das horas
trabalhadas e controlar sua produtividade.

As escolas eram oferecidas pelas fabricas aos seus operdrios e familiares como
beneficio. No entanto, poderiam se transformar em mais um mecanismo de controle e
manipulacdo silenciosa.

O cotidiano operério — incluindo trabalho, lazer e familia — restringia-se ao espaco do
ntcleo fabril. Mesmo ndo existindo nenhum muro para separar o nicleo da estrada que ligava
ao municipio de Itabira, havia distanciamento entre um e outro, como uma forma de
segregacao da mao-de-obra fabril.

No percurso até aqui empreendido, analisamos a constituicao da forma geografica que
contribuiu para a formacao da disciplina, nas fabricas. A seguir, uma incursido pelo tempo:
quais seriam os sons que regiam o nudcleo e compunham a paisagem fabril mineira do

oitocentos?

2 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p.. 48.
223 Relato oral concedido por seu filho, senhor Benedito Alves, que também trabalhou na fébrica de tecidos.
4 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 223.
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3.2 Sons: cadéncia do universo fabril com os ritmos do mundo rural

O tempo, que seguia o ritmo da natureza, era controlado por sons como o cantar do
galo, o mugir dos bois, o coaxar dos sapos, o trote dos cavalos e o chilrear dos grilos. O seu
passar era percebido na natureza. O levantar e o deitar estavam subordinados a luz natural.
Quando mudavam as estacdes, sabia-se qual era o tempo do plantio ou da colheita. A vida no
campo possuia ritmos e sons proprios, incansavelmente repetidos ao longo dos séculos.

Com a instalacdo das fabricas de tecidos em fazendas, aos sons da natureza foram
incorporados os do universo fabril. Que sons foram esses que passaram a regular o tempo do
trabalho? E como eles conviviam com os sons do mundo rural?

O gemido dos carros-de-boi, e os guizos dos burros anunciaram pelos caminhos a
chegada do maquinério importado para o interior mineiro. Desmontadas e distribuidas nos
lombos dos burros e em carros-de-boi as maquinas para a instalagdo das fabricas de tecidos
mineiras chegaram as fazendas onde seriam instaladas.

O maquindrio importado, transportado da Inglaterra até os portos brasileiros em
suntuosos navios, atingiu o interior mineiro carregado pelo nosso mais rudimentar meio de
transporte e o unico disponivel no periodo: lombos de burros e juntas de bois.

Desde o inicio, o idedrio da modernidade industrial brasileira estava assentado em
ambigiiidades. Entretanto, a despeito da estranheza natural entre o encontro do mundo rural e
o universo fabril, as fabricas de tecidos incorporaram aspectos dessas duas paisagens distintas
e moveram-se, no dizer de Williams, para garantir sua permanéncia.

Na Cia. Unido Itabirana, a jornada de trabalho comecava cedo em seus primeiros
tempos. Iniciava-se as seis horas da manha e terminava as seis da tarde, com pausas para o
almocgo, servido as dez horas e de meia hora para o café, as quatorze horas. Aos siabados,
fazia-se meio expediente. Eram respeitados os domingos, dias santos e feriados nacionais®>.

O tempo do trabalho na fébrica era regulado pelo apito da caldeira. O primeiro
anunciava o despertar, as cinco horas da manha. “Trés silvos agudos, ouvidos a distancia,
cortavam o ar das madrugadas geladas”, **° relatou Alvim. Os apitos eram controlados pelo
operdrio Antonio “Curié”, que, ao longo do dia, repetia-os para marcar as paradas para o
almoco, para o café e o término do expediente.

A caldeira mencionada era utilizada para produzir vapor e movimentar as maquinas a

ela conectadas. No entanto, foi utilizada pelos diretores da Cia. Unido Itabirana, também,

225 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 55.
226 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 56.
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como mecanismo de controle do tempo do trabalho. O processo era simples: um operdrio era
encarregado de aciond-la nas horas determinadas. Primeiramente, ele deveria alimenti-la com
lenha e, quando ela comecasse a produzir vapor, acionava uma corda que liberava parte desse
vapor e fazia um barulho agudo ouvido a quildmetros de distancia®’.

Outra forma de controle do tempo era o sino que pendia da varanda da pensao, ao lado
do sobrado do gerente. As vinte e uma horas, o operdrio Candido Elizidrio Barbosa, o senhor
Candinho, fazia soar esse sino, anunciando o término da aula na escola noturna onde os
operdrios se alfabetizavam. Nas palavras de Alvim:

“Era o toque de recolher. E logo depois apagavam-se as luzes, dando-se
tempo para o recolhimento dos escolares. Depois daquela hora, nada de
ficar vagando pelos pétios da Fabrica.(...) Até que as 5 horas da

madrugada o apito da Fabrica, como no samba de Noel, acordava os

moradores para mais um dia de trabalho”.**®

O simbolismo do sino esta relacionado, sobretudo, a percepcao do som. O sino evoca a
posicdo de tudo o que estd suspenso entre o céu € a terra e, por iSso mesmo, estabelece uma
comunicacdo com os dois. No latim eclesidstico, signu ganhou sentido de instrumento que
sinalizava a hora da oracio e, assim, gerou o portugués, sino”>’. Sua simbologia é comumente
utilizada para manifesta¢des religiosas associadas a religido catdlica. Em todas as igrejas,
pequenas ou grandes, hd um sino no campandrio que anuncia a hora da missa, das festas, da
vida, das calamidades e da morte. No caso das fébricas de tecidos, o sino foi apropriado e
resignificado pelo trabalho ou, antes, pela disciplina do trabalho.

O sino sempre traz algo evocativo. No poema ‘“Igreja”, o poeta itabirano Carlos
Drummond de Andrade lembra que “um sino canta a saudade de qualquer coisa sabida e ja
esquecida”. 39 Na Cia. Unido Itabirana, ele marcava a hora do repouso, esquecida pelo bate-
papo descontraido das mogas ou pelo namoro entre os operdrios. O toque de recolher, as vinte
e uma horas, assegurava aos empreendedores que, no outro dia, as cinco da manha, os
operdrios estariam de pé e dispostos, prontos para produzir. O sino, nesse sentido, disciplinava

para o trabalho e para a moralidade exigida, j& que evitava os encontros furtivos nas

madrugadas.

27 Depoimento oral do senhor Afonso Camilo de Oliveira, ex-diretor e gerente da Cia. Unido Itabirana.
28 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p.. 48.
229 CHEVALIER, Jean, GHEERBRANT, Alain. Diciondrios de Simbolos: mitos, sonhos, costumes, gestos,
formas, figuras, cores, niimeros. Rio de Janeiro: José Olimpio, 2003.
0 ANDRADE, Carlos Drummond de. Igreja. In: Reunido — 10 livros de poesia (1969). Rio de Janeiro: José
Olimpio, 1980. p. 12.
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Horta (1997), ao analisar os dobres dos sinos das igrejas na oitocentista Sao Jodo Del
Rei, notou que eles realizavam muito mais do que uma marcacdo meramente cronoldgica do
dia, os sons dos sinos traziam noticias e estabeleciam pontos de solidariedade entre os
ouvintes. ™"

Em todos os depoimentos orais, os operdrios lembravam do sino tocado pelo chefe de
disciplina. “Quando o sino tocava, era hora de fechar a porteira. Quem nao estivesse ali até
aquele horario ndo entrava mais. Tinha que dormir fora do niicleo”, relembra o senhor Afonso
Camilo, ex-diretor e gerente da fabrica de tecidos.

Thompson (1998) estudou as mudangas ocorridas, ao longo dos anos, na percep¢ao do
tempo do trabalho. Ele observou que a industrializacdo e a introdu¢do das mdaquinas no
processo produtivo fizeram com o tempo do trabalho e a quantidade da producdo fossem
reguladas pelas maquinas e pelos mecanismos de controle exercidos pelos empreendedores.
Quando os homens detinham o controle de sua vida produtiva, o padrdo de trabalho sempre
alternava momentos de atividade intensa com outros de ociosidade?*?. No trabalho fabril, ndo
aconteciam essas alternancias. O tempo do trabalho era regulado e disciplinado pela 16gica do
capital.

Na Minas oitocentista, o campo foi invadido pelos sons dos teares, que moldavam os
fios e produziam toalhas, cobertas, riscados, mesclados, entre outros; pelo apito da caldeira,
que marcava o inicio e o término do trabalho; pelos guizos das tropas, que traziam o algodado e
levavam os produtos manufaturados pelo interior mineiro; pelo som do sino, pendente na
varanda, que anunciava o toque de recolher e o repouso.

Todos esses sons, signos do ethos industrial, combinaram-se aos sons caracteristicos
do campo com o objetivo da manuteng¢do do trabalho e da producao.

Possivelmente, junto aos primeiros apitos da caldeira, as cinco horas da manha, ouvia-
se no curral o mugir das vacas, que chamava para a ordenha matinal, e o cantar do galo, que
anunciava o nascer do sol. O ultimo apito da caldeira, as seis horas da tarde, talvez fosse
acompanhado pela algazarra caracteristica dos pdssaros, comum quando o sol estd se pondo.
Os sons da modernidade industrial interagiam com os do mundo rural para promover o

desenvolvimento do setor fabril-téxtil mineiro.

21 DUARTE, Regina Horta. Os Sinos, os Carros de Bois e a Locomotiva em Sdo Jodo Del Rei: notas sobre a
vida cotidiana em fins do século XIX. Revista Varia Histéria. Belo Horizonte, UFMG. N° 17, Marco de 1997. p.
73.
2 THOMPSON, E. P. Tempo, disciplina de trabalho e capitalismo industrial. In: Costumes em Comum.: estudos
sobre a cultura popular tradicional. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998. pp. 271-272.
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Junto a formacdo do espago, a disciplina e aos sons que regulavam o tempo do
trabalho na paisagem fabril mineira oitocentista, estavam as cores. Que cores eram essas a dar

vida a paisagem fabril mineira?

3.3 Cores: as celebracoes e a religiosidade operaria

Nas fotografias em preto e branco, de Brds Martins da Costa, os arcos de bambus, as
bandeirinhas e os ornamentos colocados as portas da fabrica de tecidos nos sugerem o
colorido e a alegria celebrativa das festas religiosas. Com toalhas estendidas nas janelas e os
operdrios vestidos com trajes ‘“domingueiros”’, a fébrica enfeitava-se para receber os
convidados que vinham da cidade.

As fébricas de tecidos rurais eram os lugares do trabalho, mas também do exercicio da
forte religiosidade catdlica dos proprietdrios e operdrios. Em todos os depoimentos orais, os
ex-operdrios relembraram com saudade as festas religiosas que aconteciam no nucleo.
Segundo eles, a religido predominante entre os operdrios e os proprietdrios da Cia. Unido
Itabirana era a catdlica.

Ao analisar outro contexto, a Inglaterra do setecentos, Thompson observou que a
religido Metodista, de John Wesley, influenciou os fiéis na alfabetizacdo, desde a infancia, nas
escolas dominicais até a vida adulta, fator respdsavel pela disciplina no trabalho. O historiador
inglés considera ter sido, nos anos contra-revoluciondrios, apds 1795, que o metodismo
realizou seu maior avango entre o operariado e agiu de forma mais evidente como forga social
estabilizadora ou regressiva®”.

A disciplina dos fiéis, quanto ao trabalho e a alfabetizacdo, € uma caracteristica das
religides protestantes. O protestantismo chegou a Minas Gerais em 1884, com os missionarios

. . . . 234
metodistas norte-americanos, que se instalaram em Juiz de Fora

. No entanto, a colonizagdo

brasileira € marcada pela forte religiosidade catdlica, que moldou nosso modos e costumes.
Na Cia. Unido Itabirana, foi erguida uma capela devotada a Santo Anténio, onde eram

realizadas missas e festas religiosas. Em todo 13 de junho, havia a festa de Santo Antonio,

. . . . . ! 2
padroeiro da capela. Para 14, afluiam autoridades, negociantes e pessoas da cidade 3 que,

3 THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. 3v. Cole¢do

Oficinas da Histéria. Vol. L. p. 47.
4 Documentos do Acervo Particular da Igreja Metodista Central de Belo Horizonte.
3 FERREIRA, Diva. Memdrias: Itabira — Minas. Belo Horizonte: Ed. O Lutador, 1999. p. 52.
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juntamente com 0s operdrios e proprietdrios, transformavam o dia dedicado ao santo em
momentos de confraternizag¢do e celebragao.

No dia dessa celebragdo, as atividades fabris eram suspensas para a promocdo de
rezas, novenas e brincadeiras. As vésperas da festa, eram realizadas confissdes, para que as
pessoas pudessem participar da Comunhdo™®. Alvim recorda que o dia comecava com dobras
de sino, possivelmente o0 mesmo sino pendente da varanda da pensdo, que anunciava o toque
de recolher nos dias de trabalho. Ao repique do sino, seguia-se a missa, rezada em latim.
Nessas ocasides, celebrava-se a ‘“Primeira Eucaristia” das criangas, antecipadamente
preparada pelas professoras e catequistas.

Apoés a missa, era servido o almogo, a base de churrasco. Ao final do dia, acendiam-se
uma fogueira e, a sua volta, acontecia um baile. Essa festividade reunia um grande nimero de
pessoas: proprietarios, operarios, familiares e comunidade itabirana.

Nesses dias festivos, os operdrios da Fébrica de Tecidos da Pedreira eram convidados
a celebrar com os companheiros da Cia. Unido Itabirana. Em retribuicdo, no dia do santo
padroeiro da primeira, quando acontecia outra festa semelhante, todos se reuniam novamente.
A Fabrica da Pedreira tinha como padroeiro Sao Sebastido e suas comemoracdes aconteciam
em todo 20 de janeiro; no seu nucleo fabril, foi erguida, também, uma capela em homenagem
ao santo de devocao.

O Natal marcava outra ocasido festiva. Era montado um grande presépio debaixo da
varanda do sobrado e os operdrios encenavam pegas de teatro que relembravam o nascimento
de Jesus™’.

Em depoimento oral, a ex-operdria Maria da Fé Silva, a Dona laia®®, quando
perguntada sobre as lembrangas mais significativas do tempo em que morou no ntcleo e
trabalhou na fabrica de tecidos, recorda com saudade das encenacdes do Natal. O seu pai, 0
operario José Candido da Silva, era quem organizava o auto-de-natal. Ele escrevia as pecas e
dividia os papéis entre os colegas. A entrevistada rememora a “As Pastorinhas” — encenagao
tipica dos autos-natalinos, que representava o nascimento de Jesus.

“Eu fazia a estrela d’alva. Mais de vinte mocas participavam da
encenagdo. Cada uma recebia o nome de uma flor e vestia roupas de
cores diferentes. Eramos convidadas para encenar a peca em diversos
lugares. Era muito bonito”.

36 EERREIRA, Diva. Memdrias: Itabira — Minas. Belo Horizonte: Ed. O Lutador, 1999. p. 53.
237 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p.. 58.
2% A entrevistada nasceu no niicleo fabril em 01/08/1915. Seus pais e irmdos trabalharam na fébrica de tecidos.
Ela comecou a trabalhar na fabrica aos 10 anos de idade e, em 1936, deixou o trabalho fabril para se casar.
113



As mogas que encenavam essa pe¢a musical eram chamadas de “filhas de Maria”. O
pai da entrevistada era o puxador de reza do ntcleo fabril. Era ele quem organizava as rezas
na capela do ntcleo e auxiliava os padres quando presentes ali.

De acordo com Batalha (2003), por cultura entende-se nao apenas a produgdo cultural,
no sentido das pecas de teatro, musica, mas as celebragdes, os costumes, as normas que
regiam as associagdes opera’lrials23 ? Dessa forma, as celebracdes religiosas no nucleo fabril da
Cia. Uniao Itabirana eram uma forma de manifestacao dessa cultura operaria.

Em vidrias fotografias de Brds Martins da Costa, os padres estdo presentes. No
Relatério da Diretoria, de 15 de agosto de 1915, consta no balango social da fabrica o seguinte
langamento: “Esmola para o sino da Matriz, 50$000”.

A religiosidade dos proprietérios e dos operarios da Cia. Unido Itabirana € evidenciada
pelos depoimentos orais, pelos relatorios oficiais e pelas fotografias de Bras Martins da Costa.

Colocar bandeirinhas, fazer arcos de bambus, dispor os enfeites na porta da fabrica e
estender os tecidos nas janelas eram ritos festivos que promoviam a integracdo entre OS
operdrios, proprietarios e membros da comunidade itabirana, além de mostrar a todos o que
era produzido em dias de trabalho. No dia-a-dia, quando nao havia o colorido e as musicas, 0s
ruidos das maquinas e dos apitos da caldeira regulavam a ética do trabalho fabril.

Na paisagem fabril mineira do oitocentos, a modernidade industrial movia-se e
comportava-se de maneira ambigua: promovia o encontro do mundo rural com o universo
fabril na diversidade da mao-de-obra, na distribuicdo espacial, nos sons que deram o tom do
progresso e nas cores que marcaram sua religiosidade catélica. Essa paisagem fabril foi tdo

heterogénea quanto o préprio discurso da modernidade que se almejava.

239 BATALHA, Cldudio H. M. Formagdo da Classe Operdria e Projetos de Identidade Coletiva. In: FERREIRA,
Jorge e DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do liberalismo
excludente. Da Proclamacdo da Repiiblica a Revolucdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.
Vol. 1. pp. 96-97.
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3.4 Vivéncias Operarias: os trabalhadores da Cia. Uniao Itabirana

Halbwachs (1990), autor de influéncia Durkheiminiana, publicou livro sobre a
Memédria Coletiva. Nele, o autor considera que a memoria deve ser entendida também, ou
sobretudo, como um fendmeno coletivo e social, ou seja, como um fendmeno construido
coletivamente e submetido a flutuagdes, transformacdes e mudancas constantes. A memdria
coletiva dependeria do poder social do grupo que a detém porque, na rememoracgdo, as
pessoas ndo lembram das imagens do passado como elas aconteceram, e sim de acordo com
as forgas sociais que estdo agindo no presente.

O grupo social € o lugar onde se desenvolvem as memdrias coletivas e que fazem
delas algo vivo e passivel de transformagdo pelo desenrolar das mudangas do tempo, pois a
memoria € sempre vivida através da nocdo de pertencimento fisico e afetivo a esse grupo
social. De acordo com esse autor,

“para que nossa memoria se beneficie da dos outros, ndo basta que eles
nos tragam seus testemunhos: € preciso também que ela ndo tenha
deixado de concordar com suas memdrias e que haja suficientes pontos
de contato entre ela e as outras para que a lembranca que os outros nos
trazem possa ser reconstruida sobre uma base comum”.**°

O autor mostra que a memoria de grupo tem a funcdo de criar lagos de solidariedade,
por isso mesmo € seletiva, ou seja, promove esquecimentos que poderiam desmontar o grupo.
A esse “concordar” destacado por Halbwachs, Le Goff (2003) chamou de ‘“censura de
meméria”.*" A meméria é seletiva, toda censura pressupde esquecimento; a selecdo promove
uma espécie de negociacao entre as duas memorias. O esquecer e o lembrar tém o objetivo de
inserir a memoria individual na coletividade a qual ela pertence. Essa negociagdo estd, antes
de tudo, ligada a afetividade. Pierre Nora (1978) definiu a memoria coletiva como “o que fica
do passado no vivido dos grupos, ou o que os grupos fazem do passado” e a isso, ele somou
sua teoria a respeito da memoria-histérica®*?. Para pensar essa memoria-histdrica, o autor
cunhou o conceito de “lugares de memoria”: arquivos, bibliotecas, museus, cemitérios,
arquiteturas e, ainda, os lugares simbdlicos como as comemoracgdes, as peregrinagdes, 0s

aniversarios, entre outros.”*

0 HALBWACHS, Maurice. A memdria coletiva. Sdo Paulo: Vértice, 1990. p. 12.
*!'LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 5* ed. Campinas: Editora da Unicamp, 2003. p. 466.
2 Citado por LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 5* ed. Campinas: Editora da Unicamp, 2003. p. 466.
*3 LE GOFF, Jacques. Histéria e Memdria. 5* ed. Campinas: Editora da Unicamp, 2003. p. 467.
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A memoria ndo tem a faculdade de reconstruir o tempo, mas também ela ndo o anula.
Ela o evoca e o ordena no exercicio da rememoracao. Nesse exercicio, imagens sdo criadas,
desenhos mentais sdo formados para que a memoria se estabeleca. Dessa forma, memoria e
imaginagdo estdo intimamente ligadas.

Pensando nessa memoria coletiva, fomos buscar num grupo de ex-operdrios da fabrica
de tecidos estudada, as representacdes acerca do trabalho estabelecidas no nucleo fabril, nos
mundos do trabalho e do nao-trabalho. Os seus relatos possibilitaram analisar o que nao foi
encontrado em fontes ou que elas ndo conseguiram dizer, ou seja, o cotidiano fabril, as
relagcdes pessoais, os sentimentos e o que ficou do passado, no presente.

Pollack (1992) entendeu que, quando se realizam entrevistas de histérias de vidas, o
que se recolhe s@o memdrias individuais. No entanto, essas memorias individuais estdao
submetidas a uma identidade coletiva, como bem ja havia observado Halbwachs. Em suas
palavras, “a memoéria € um elemento constituinte do sentimento de identidade”, tanto
individual como coletiva, na medida em que ela € também um fator extremamente importante
do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua
reconstrugdo de si.***

Nesse sentido, o poema a seguir, escrito por Elzinha Silva Cruz, ex-operdria da
Companhia Unido Itabirana, j4 falecida, reflete uma memoria individual mas como se verd,
evidencia um consenso com a memoria coletiva. Na fébrica, trabalharam também seus pais e
irmaos. Elzinha era filha de José Candido da Silva e irma da Dona laid, ex-operdria citada
anteriormente. Era a filha mais velha do casal de operarios, nasceu no nucleo, no inicio do
século XX e, quando alcangou a idade suficiente, foi engajada no processo produtivo. Saiu da
fabrica para casar, como tantas outras operarias. Em 2004, época da montagem do projeto de
pesquisa deste estudo, esse poema foi apresentado por uma de suas irmas, Izabel Silva Costa,

também ex-operdria da fabrica de tecidos, como uma recordacao de familia.

Transcrevemos, a seguir, 0 poema:

244 POLLAK, Michael .Memdria e Identidade Social. Rio de Janeiro: Estudos Histéricos, vol. 5, n. 10, 1992, p.
200-212.
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Retrato de minha terra
Elzinha Silva Cruz

Gabiroba ja foi fabrica

de tecido algodao

onde muitos pais de familia
para os filhos defendiam o pao

A origem deste nome

para quem nao sabe vou falar
derrubaram um grande pé de
gabiroba

montaram a fabrica no local

Por aquelas imediacdes
gabiroba nao faltava

e aquela fruta gostosa
a gente saboreava

Gabiroba fruto doce
Mas ndo pode morder a
sementinha

A boca fica ardendo
Como se mordesse uma
pimentinha

Este € o lugar onde nasci

e também fui criada

Nove anos trabalhei na fabrica
E sai depois de casada

A casa em que morei
Desde os quinze dias de
nascida até casar

Tinha uma grande pedra na
frente

Onde sentdvamos para
conversar e cantar

Os operdrios eram pobres
Mas tinham felicidade
Todos se conheciam

E tinham grande amizade

Quando adoecia um vizinho
Todos se preocuparam com
isso

Passavam noite em claro
Prestando ao amigo o servico

Os pais criavam seus filhos
Com um pequeno saldrio

E quando estes cresciam

Se tornavam também operdrio

Os fogdes eram a lenha

A gas a gente nem conhecia
Para cozinhar tirava a lenha
Nas matas da companhia

Agua para lavar e cozinhar
Tinha perto da porta da cozinha
Mas 4gua para beber

Era buscada na biquinha

Agua nascida ali mesmo
Por isso muito limpinha
Tenho sempre na lembranga
Aquela dgua da biquinha

E a nossa escolinha
Como € bom lembrar
Quando tinha professora
A gente podia estudar

Na hora do recreio

Era aquela algazarra

A gente brincava de manjar
E também jogava barra

O estudo foi pouquinho
Terceira ano primdrio nada
mais

Um grande ensino eu tive
Aquele que veio de meus pais

Muitas mogas e rapazes
Tinham na fabrica colocagdo
Para trabalhar na tecelagem
E também na fiacdo

Mogas ou rapazes que
moravam longe

Nao tinham preocupacio
Tinham ali onde dormir
E também alimentacdo

Ninguém pagava aluguel
Das casas da companhia
E para poder plantar

Cercava o quanto queria

Tinham também liberdade
De possuir criagdo

Os pastos da companhia
Estavam a disposi¢ao

Se um operdrio filho ou esposa
Precisasse de medicagdo
Tinham médicos e remédios

E ninguém pagava nao

Tinha também uma capelinha
Santo Antdnio era padroeiro
O dia treze de junho

Era festa o dia inteiro

Corria por ali um riacho
Com uma pequena cachoeira
Que por nds era conhecida

Com o nome de pedreira

Nesta pequena cachoeira
Aos domingos famos passear
Nao resistindo aquela dgua
A gente resolvia a nadar

Com todas essas facilidades
Como todos podem ver

O saldrio era pequeno

Mas dava para sobreviver

Desde que me casei

Vim morar em outra cidade
Quando encontro as velhas
Matamos um pouco a saudade

Esta fébrica foi vendida

As maquinas levadas para a
capital

Para os operdrios esta venda
Foi um descontrole total

Nio existindo mais fabrica
As casas ficaram abandonadas
E aos poucos estas casas
Foram sendo derrubadas

Também a nossa capelinha
Ao abandono ndo agiientou
Aos poucos foi caindo
E por fim desmoronou

De tudo que ali existia
Pouca coisa restou

Até mesmo as gabirobas
Que havia ali acabou

O tempo foi passando

O terreno foi loteado
Construiram novas casas
E um bairro foi formado

A fabrica ndo mais existe
Mais seu nome ainda esnoba
Deixando de ser fabrica
Passou a ser bairro Jardim
Gabiroba

Na cidade de Itabira
Este bairro estd situado
Encerrando quero deixar
O meu muito obrigado

Gabiroba, Gabiroba

Onde estao seus gabirobais
Quem te viu e quem te vé
Hoje ndo conhece mais!



Fui passear na Gabiroba Até a ponte onde eu passava

O lugar onde nasci Foi mudada de lugar Gabiroba nio tem mais
A mudanca foi tdo grande Nossa fabrica acabou
Por 14 quase me perdi Tudo que 14 conheci Da antiga Gabiroba

J4 deixou de existir S6 saudades me restou.
Para chegar onde queria O progresso 14 chegou
Foi preciso perguntar Para tudo destruir

O poema demonstra, guardadas as particularidades, uma espécie de memoria coletiva
dos ex-operdrios da fabrica, como pode ser identificado por meio dos depoimentos orais.
Nele, hd uma memoria sacralizada sobre a fabrica de tecidos. “Os operdrios eram pobres /
Mas tinham felicidade / Todos se conheciam / E tinham grande amizade”. No titulo do poema,
a ex-operadria associa o cotidiano da fabrica de tecidos a sua terra natal, ou seja, o seu local de
nascimento, no caso, o nucleo fabril. Ela se identifica, possui uma memoria de pertencimento
aquele grupo social do nicleo fabril.

A fabrica nao existia mais quando ela escreveu o poema, 0 que existia eram suas
lembrangas, rememoradas nostalgicamente. Os conflitos, as disputas didrias entre os mundos
dos empreendedores e o dos trabalhadores sdo ocultados em suas palavras. Com isso,
podemos pensar na “censura de memoria”, exercida pelo controle paternalista das relacdes de
trabalho.

Reportamos, novamente, aos conceitos de paternalismo analisados anteriormente, e
percebemos que os lacos de lealdade e de confianga permaneceram mesmo apds a destrui¢dao
fisica da fabrica de tecidos. “Mogas ou rapazes que moravam longe / Nao tinham preocupagao
/ Tinham ali onde dormir / E também alimentacdo. Ninguém pagava aluguel / Das casas da
companhia / E para poder plantar / Cercava o quanto queria. Tinham também liberdade / De
possuir criagao / Os pastos da companhia / Estavam a disposi¢ao”.

Os beneficios da relacdo paternalista de trabalho, como auxilio a moradia,
alimentacdo, escola e servico médico sdo descritos como excepcionalidades que
proporcionavam felicidade aos operdrios. Esses beneficios ndo eram recebidos pelos
trabalhadores como parte da manutencdo da producio, j& que moravam no nicleo com suas
familias e necessitavam deles para a subsisténcia. Os empresarios deveriam assegurar que os
operdrios ndo os entendessem dessa forma e, pelas evidéncias, o objetivo foi alcancado,
conforme demonstra o poema acima e os depoimentos orais.

Ao observar o poema e o nosso objeto de andlise, ficam algumas questdes que nos
possibilitam utilizar o particular, do estudo de caso, para pensar o geral. Que trabalhador

fabril era esse que estava se formando na Minas oitocentista, quando as atividades
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econOmicas ainda se baseavam no regime escravista? Quem eram esses trabalhadores
transformados em operdrios disciplinados pelos proprietarios das fabricas de tecidos?

Batalha (2003) observou que a formacdo da classe operdria ndo é um resultado
mecanico da existéncia da indudstria ou da aboli¢do da escraviddo, mas é decorrente de um
processo conflituoso, marcado por avancos e recuos, pelo seu fazer-se e desfazer-se. Para esse
autor, a classe surge na organizagdo, na acdo coletiva e em toda manifestacdo que afirma o
seu cardter de classe.””’

Os estudos de Batalha estao alicer¢cados em autores como Hobsbawm (1979 e 1987) e
E. P. Thompson (1987 e 1998). Para eles, a andlise da classe trabalhadora ndo se restringe
apenas ao aspecto sOcio-econdmico, mas estd imbricada nas relacdes politicas, ideoldgicas e
culturais. Thompson (1987) observou que a formagao da classe trabalhadora nao € um simples
processo linear e evolutivo, com comeco, meio e fim. E no fazer-se que a classe se constitui.
Ele entende classe como um fendmeno histérico que unifica uma série de acontecimentos
dispares e aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia como na
consciéncia. Para esse autor, classe nao € uma estrutura, nem mesmo uma categoria, mas algo
que ocorria efetivamente nas relacdes humanas®*®. Dessa forma, a classe ndo teria surgido de
forma completa em um dado momento, mas estaria presente em sua prépria formacdo. Uma
classe surge quando pessoas reunidas articulam a identidade de seus interesses entre si e
contra interesses de outros grupos.

No entanto, Batalha verificou que os segmentos da classe operaria que mais facilmente
se organizaram, em muitos casos, desde o século XIX, foram os trabalhadores qualificados,
detentores de um oficio, tais como tipdgrafos, alfaiates, sapateiros, pedreiros, marceneiros e
padeiros247. Esses trabalhadores, por possuirem conhecimento de determinado oficio, mesmo
submetidos a um patrdo, estavam em melhores condi¢des de se organizar e reivindicar do que
os demais operdrios que apenas emprestavam aos empresarios sua for¢a de trabalho, como era

o caso dos trabalhadores das fabricas de tecidos.

245 BATALHA, Cldudio H. M. Formagéo da Classe Operdria e Projetos de Identidade Coletiva. In: FERREIRA,
Jorge e DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do liberalismo
excludente. Da Proclamacdo da Repiiblica a Revolucdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.
Vol. 1. p. 173.
6 THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. 3v. Colecio
Oficinas da Histéria. Vol. L. p. 09
7 BATALHA, Claudio H. M. Formagio da Classe Operéria e Projetos de Identidade Coletiva. In: FERREIRA,
Jorge e DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (orgs.). O Brasil Republicano — o tempo do liberalismo
excludente. Da Proclamagdo da Repiiblica a Revolugdo de 1930. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.
Vol. 1. p. 170
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Muitas vezes, para os trabalhadores fabris, as formas de resisténcia ndo se faziam em
sindicatos, mas eram aprendidas na prépria fabrica. Era no dia-a-dia que a resisténcia
silenciosa se fazia presente. Nem sempre as conquistas obtidas pela classe trabalhadora
decorriam de movimentos revoluciondrios. Como no sistema paternalista, que possuia
sutilezas em suas formas de manipulacdo e controle do operariado, também os operarios
agiam sutilmente, através de conciliagdes, disputas e pequenas reivindicagdes.

Em toda a histéria da Cia. Unido Itabirana, foi encontrado apenas um registro de
reivindicagdo explicita, por parte dos operdrios. Foi a chamada “greve da canjiquinha”. De
acordo com relato de Alvim, confirmado pelas entrevistas orais, essa greve teria acontecido na
década de 1920. Num certo dia, no horario de almocgo, os operarios chegaram ao refeitdrio e,
mais uma vez, seria servido o prato canjiquinha**®, como refeicio do dia.

Entretanto, naquele dia, os operdrios rejeitaram o prato, que era servido com bastante
freqiiéncia, segundo alguns relatos orais. Abandonaram os postos de trabalho para solicitar
mudanca no carddpio. Com o comprometimento do gerente de que aquele prato nao seria mais
servido, os operarios voltaram ao trabalho.

Segundo Paoli (1987), “os dominados existem, t€m voz prépria e, até mesmo, longe de
serem alienados e passivos, t€ém um saber autbnomo e quase ilimitado” 9 Por meio de
estudos da historiografia social do trabalho, a classe trabalhadora passou a ser concebida
como agente social e deixou de ser apenas objeto de dominacao por parte dos empreendedores
e se tornou, junto com ele, agente de transformacao.

No nucleo fabril, o processo de formagao da identidade operaria desenvolvia-se no
dia-a-dia, no cotidiano, na pratica de atividades comuns, no sentimento que unia a todos, fosse
ele de orgulho ou de revolta. Juntos, nos momentos de lazer e, também, nos de trabalho,
quando eram compartilhados ideais, reivindicacdes, conquistas e sonhos, germinava
lentamente essa identidade de classe de que fala Thompson (1987). No entanto, ndo € possivel
afirmar que uma classe operdria, com identidade e valores arraigados, tenha se formado entre
os trabalhadores da Cia. Unido Itabirana. As fontes indicam muito mais ambigiiidades do que
uma homogeneidade de pensamentos entre esses trabalhadores.

Nos domingos de descanso, alguns operarios da Companhia Unido Itabirana iam para

o municipio de Itabira, os outros permaneciam no nucleo, conforme relata Alvim:

¥ Canjiquinha: regionalismo, Minas Gerais; sopa de milho quebrado com carne e verduras. Fonte: Dicionario
Houaiss.
% PAOLI, Maria Célia. In: LOPES, José Sérgio Leite (coord.). Cultura e Identidade Operdria. Aspectos da
cultura da classe trabalhadora. Rio de Janeiro: Museu Nacional, Marco Zero e UFRJ, 1987. p. 54.
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“Os homens que restavam passavam o dia de folga cacando ou
pescando, quando ndo tomando banho de rio. Outros batiam bola-de-
meia, improvisando peladas no pasto, transformado em campo de
futebol. Os mais idosos faziam roda de truque ou truco. (...) as mulheres
batiam peteca ou formavam rodas, cirandas, cantando modinhas nao

raro acompanhadas de violeiros e sanfoneiros. Algumas, mais idosas,

faziam renda de bilro e fofocavam os acontecimentos da semana”.>>°

Dentro do nucleo fabril, os operdrios trabalhavam e, também, passavam os seus
momentos de folga. Dessa forma, o poder disciplinador exercido pelos empresarios no interior
da unidade produtiva era estendido para a vida privada e social do trabalhador e de suas
familias. Giroletti considerou que as companhias téxteis auto-investiram-se de algumas
prerrogativas especificas do Estado e utilizaram o poder econdmico e ideoldgico para
conformar o comportamento dos operarios.”>' Até mesmo nos momentos de lazer, os olhos
dos empresarios estavam direcionados para a sua for¢a de trabalho, ja que esses habitavam o
nucleo.

Os nucleos e vilas eram constituidos para manuten¢do da producdo e, pretendia-se ali,
a formacdo de uma nova figura de trabalhador e, porque ndo, de uma nova sociedade, mais
racional, higi€nica e disciplinar. Para os empresdrios-industriais, os objetivos ndo se
restringiam apenas ao lucro e a produtividade de sua unidade fabril-téxtil, mas incluia-se,
também, a constituicdo de uma nova maneira de trabalhar e de produzir, relacionada com
principios de moralidade, religido, disciplina e racionalidade.

Foi possivel perceber, até aqui, o tipo de trabalhador que estava se formando na
paisagem fabril itabirana. No entanto, como acontecia a contratagdo da mao-de-obra das
primeiras fabricas de tecidos de algodao? Onde foram recrutados? De qual base social eram
provenientes?

Giroletti observou que essa mao-de-obra foi recrutada, a principio, entre: a) artesaos,
sobretudo carpinteiros, ferreiros e pedreiros; b) camponeses ou trabalhadores rurais, que
constituiram a base social mais importante de todas; ¢) individuos sem identidade social,
cultural ou comunal definida — libertos, escravos, ex-escravos, mesticos, filhos naturais ou
individuos livres, mas pobres e despossuidos; e d) menores, 6rfaos e mulheres (6rfds e vidvas,

moradoras dos conventos).25 2

29 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 57.
»! GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 211.
»? GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. pp. 105-106.
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Alvim noticia que os operdrios da Cia. Unido Itabirana foram recrutados, a principio,
entre 0s escravos e substituidos, apds a abolicdo, por operdrios livres. No entanto, a
informacao de que os primeiros operarios dessa fabrica foram contratados entre os escravos €
controversa. Nas correspondéncias e relatdrios oficiais da fabrica de tecidos, nao ha qualquer
evidéncia sobre escravos ou ex-escravos que teriam trabalhado ali. O diretor Domingos
Guerra informou, em Correspondéncia a sede da provincia, em 1886, que “os saldrios diarios
eram de 5$ a 10$, sendo todos alimentados  custa da Companhia™®>. Esse dado indica que
ndo existiam escravos como trabalhadores da fébrica, ja que todos recebiam saldario.

Pelas fotografias de Brds Martins da Costa, podemos observar a existéncia de alguns
negros na fébrica de tecidos, o que nao significava que fossem ex-escravos: poderiam ser
libertos ou homens livres.

Em depoimento oral, o senhor Benedito Geraldo Alves, o Bené Gabiroba, nascido no
nucleo fabril e filho de operario, afirmou existir ali um negro forte, de nome José Adriano,
possivelmente descendente de escravos que trabalharam na Cia. Unido Itabirana. Mencionou,
ainda, ter ouvido muitas histérias sobre os escravos pertencentes ao primeiro grupo de
operdrios. Segundo ele, esses teriam, inclusive, construido as edificacdes da fabrica de
tecidos. Talvez sejam essas mesmas historias que Alvim ouviu quando crianga, pois também
nascera no nucleo fabril e passara boa parte da infancia ali. No entanto, pelos documentos e
relatdrios oficiais, ndo foi possivel verificar a veracidade das informacdes oferecidas pelos
depoimentos e pelas cronicas de Alvim.

Para Libby, a mao-de-obra das fabricas de tecidos mineiras do final do século XIX era
basicamente constituida de homens, mulheres e criancas livres. Segundo esse autor, 56,9%
dos operdrios mineiros desse periodo eram do sexo feminino e quase um ter¢o compunha-se
de criancas®™*. A Fébrica Sdo Sebastido, de propriedade da familia Mascarenhas, foi um caso
atipico por utilizar, como maioria de sua mao-de-obra, escravas. Sobre a composi¢do do
operariado da Fabrica Sao Sebastido, Libby afirmou:

“a maior parte de sua mao-de-obra até a Abolicdo foi composta de
escravos (sobretudo escravas) que haviam sido adquiridos para
trabalhar na fazenda do mesmo nome. A Sdo Sebastido foi
provavelmente a unica industria t€xtil em Minas onde o trabalho
compulsério predominou sobre o livre e onde as tecelds escravas,

3 Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886.
»* LIBBY, Douglas Cole. Transformagdéo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
p.- 233 e 235.
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praticas no processo artesanal doméstico, foram integralmente

. . )
aproveitadas na industria .>>

Um dos depoimentos orais, de uma ex-operaria da Cia. Unido Itabirana — Maria da
Conceicdo Araujo — € significativo para exemplificar a contratagcdo de uma parte dessa mao-
de-obra mencionada: a contratacdo das vidvas. Segundo ela, a mae ficou vitva, na década de
1920, com cinco filhos pequenos para criar:

“Ela ndo tinha ganhame nenhum para cuidar da gente (...) para a fdbrica
foi primeiro eu e depois meu irmao. Como eu sou a filha mais velha fui
primeiro, o meu outro irmao foi depois. Os outros ndo teve como levar
porque eles ndo tinham idade. Eu fui junto com minha mae, agora a
outra foi depois porque ndo tinha idade completa, né?! Depois tinha
outra que trabalhava na ro¢a e minha mae levou, era a mais nova.
Foram trés que trabalharam na fabrica. N6s mordvamos no pordo.
Depois o outro gerente (Sr. Abel Camilo de Oliveira) fez a casa do
outro lado do rio e fomos morar 14.%

Pobre e sem recursos, procurou emprego na fabrica de tecidos. Os irmaos mais novos
ficaram morando com a avé e, mais tarde, dois desses foram admitidos pela fabrica. Dona
Maria foi admitida em 1933, antes de completar treze anos. Entretanto, em sua carteira de
trabalho, apresentada no dia da entrevista, em bom estado de conservacdo, percebemos que a
data de nascimento foi alterada para que ela pudesse ser admitida. Na carteira, constava o
nascimento em 27 de junho de 1920; mas, segundo o registro, a entrevistada nascera em 27 de
julho de 1921. Esse dado evidencia como a fabrica de tecidos burlava uma das primeiras
tentativas governamentais de legitimar as relacdes de trabalho na década de 1920: a proibi¢cdo
do emprego de menores.

O Codigo de Menores, publicado com o Decreto n° 17.943-A de 12 de outubro de
1927, previa em seu Artigo 101: “é prohibido em todo o territorio da Republica o trabalho
nos menores de 12 annos”.*' O cddigo tinha como um de seus objetivos regulamentar o
trabalho dos menores dentro dos empreendimentos fabris.

A mae da senhora Maria da Concei¢do Aratjo e as outras mulheres vidvas que
trabalhavam na fabrica n3o moravam no alojamento das mogas solteiras. Possuiam

alojamento separado, onde residiam com os filhos. No caso da Cia. Unido Itabirana, as vitvas

moravam no pordo do sobrado, ao lado do refeitério. Na década de 1940, a diretoria da fibrica

> GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 88.
> Entrevista oral realizada no dia 07 de margo de 2006. Itabira — MG.
»7 Decreto n° 17.943-A de 12/10/1927.
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de tecidos construiu para a familia da entrevistada uma residéncia propria, dentro do nucleo
fabril.

A depoente foi alfabetizada na escola mantida pela fabrica e, mais tarde, conheceu o
seu esposo ali. A época, ele trabalhava no armazém e, ela, no tear. Ainda segundo o relato,
aconteciam muitos namoros e alguns casamentos entre os operdrios da fabrica. Quando se
casaram, em 1946, Maria da Concei¢cdo deixou de trabalhar na fébrica, mas continuou a
residir no ndcleo com o esposo25 8, Ali, tiveram filhos e moraram até 1964, data em que a Cia.
Unido Itabirana encerrou as atividades e foi fechada. A mae e a irma da entrevistada também
residiram no nucleo até o fechamento da fébrica, quando todos tiveram que mudar.

Pela entrevista da senhora Maria da Concei¢do Aradjo, podemos observar que a
fabrica admitia vidvas e Orfaos; prestava-lhes assisténcia e recebia de volta gratidao,
confianca e lealdade. Conforme ja foi dito, alguns dos principios das relagdes paternalistas de
trabalho sdo a continuidade na relagdo de dependéncia, a criacdo de lacos de confianca e a
lealdade pessoal.259 Todos esses aspectos foram identificados, em diversos momentos, nas
relacdes de trabalho que se estabeleceram na fébrica de tecidos estudada.

Como mencionado no inicio do capitulo, ao lado dos trabalhadores livres e de um
contingente pequeno de escravos, a paisagem fabril-téxtil mineira era também composta por
técnicos estrangeiros vindos, principalmente da Inglaterra, para a montagem das maquinas e
capacitacdo do pessoal.

Com a aquisicdo do maquindrio importado, os empresdrios brasileiros previam a
contratacdo de técnicos estrangeiros para montagem e ajustamento das madquinas e
organizacdo da producdo. Nos nicleos fabris, os proprietdrios erguiam residéncias
especialmente para eles, que vinham sozinhos ou com suas familias. Na Fdbrica do Cedro®®,
assim como na Cia. Unido Itabirana, esses técnicos possuiam residéncia propria.

Stein considerou que a contratacdo de técnicos estrangeiros para a instalacdo das
fabricas de tecidos e treinamento de pessoal era pratica comum, ja que ndo havia no Brasil
mao-de-obra qualificada para instalacdo e inicio das atividades do setor fabril. Sobre a
qualificagdo da mao-de-obra local e contratagdo de técnicos estrangeiros, afirmou:

“Nem o escravo, nem o trabalhador assalariado brasileiro tinham
grandes habilidades mecanicas. Os proprietarios das fébricas

% Essa era uma trajetéria comum das ex-operdrias entrevistadas. Quando casavam saiam da fébrica, mesmo que
continuassem morando no niicleo com os maridos, caso eles fossem também operarios.
»% LOPES, Juarez Rubens Branddo. Crise do Brasil Arcaico. Sio Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1967. p. 7.
% Referéncia em LIBBY, Douglas Cole. Transformacéo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais
no século XIX. Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 238
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precisavam de técnicos competentes e estavam dispostos a contratar
homens e mulheres no exterior para manejar as suas maquinas e treinar
operarios de ambos os sexos. (...) Na Inglaterra, primeiro, e depois no
continente europeu, onde a revolugdo industrial criara um contingente
numeroso de artesdos, mecanicos e técnicos especializados em fiagao e
tecelagem do algoddo, os empresdrios brasileiros foram buscar a nata da

sua mao-de-obra para colocar as suas fabricas em funcionamento e

) 261
treinar os seus trabalhadores”.?

Apds a montagem das mdquinas, acontecia a capacitagdo da mao-de-obra local, no que
diz respeito a operagdo e manuten¢ao do maquindrio. A capacitacio evitava a dependéncia da
mao-de-obra dos técnicos estrangeiros.

A Cia. Unido Itabirana, empregou, inicialmente, maquinistas ingleses para a
montagem do maquindrio, assim como a Fabrica do Cedro também o fez. De acordo com
Mascarenhas (1954), “com dois mecanicos ingleses, Nicholson e Barnes, Bernardo
Mascarenhas, proprietdrio desta industria, fez o trabalho”%%,

De que maneira se dava esse entrelacar de relacdes entre trabalhadores brasileiros e
técnicos estrangeiros? Com origens distintas — de um lado, trabalhadores pobres do meio rural
e, de outro, os técnicos capacitados de origem européia — seria pacifico esse encontro na
paisagem fabril-téxtil mineira?

O Relatério da Comissao de Inquérito Industrial, de 1882, registra que a Cia. Unido
Itabirana empregou trés maquinistas ingleses no inicio das operacdes. Porém, houve uma série
de desavencas entre a diretoria e esses trés maquinistas. Somente o quarto, um norte-
americano, conseguiu colocar a fabrica para funcionar.”®®

Também Alvim relata que vérios técnicos estrangeiros passaram pela Cia. Unido
Itabirana, desde os primeiros montadores, que ele ndo conheceu, até os dois ultimos, com o0s
quais havia convivido longamente®®. Ao cit-los, conta que o primeiro, Mr. André, era um
inglés alto e rosado, que dava aula de inglés para os filhos do gerente quando esses estavam
de férias na fazenda. Devido a idade avangada e a uma ulcera duodenal, foi para o Rio de
Janeiro, onde seria tratado da doenca. O outro, um alemdo, chamado Jorge Miitter, casado

com Dona Antonieta com quem tinha uma filha, a Lil6. A familia instalou-se na sede da

261 STEIN, Stanley. Origens e Evolucdo da Indiistria Téxtil no Brasil (1850-1950). Rio de Janeiro: Campus,
1979. p. 64.
%2 MASCARENHAS, Nelson Lage. Bernardo Mascarenhas: o surto industrial de Minas Gerais. Rio de Janeiro:
Gréfica Editora Aurora Ltda, 1954. p. 41.
% LIBBY, Douglas Cole. Transformagéo e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.
Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 228 citando o Relatério da Comissdo de Inquérito Industrial.
% ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 69.
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fazenda com a familia do gerente, pois a casa destinada a ela se encontrava em reforma. No
entanto, esse segundo, quando embriagado, inculcava nos operdrios idéias comunistas, o que
nao agradava ao gerente Juca Alvim, que o proibiu severamente de aliciar os operdrios para o
comunismo. Os desentendimentos chegaram a tal ponto que, certo dia, durante uma discussao,
o técnico alemao foi demitido e teve que se retirar do nuicleo fabril na mesma noite.*®’

Percebemos que, num primeiro momento, a contratacdo de técnicos estrangeiros era
necessaria para montagem das maquinas e capacitagdo de mao-de-obra. No entanto, os
contratempos, como os que aconteceram na Cia. Unido Itabirana, aliados aos custos elevados
dessa mao-de-obra em relacdo a local, fizeram com que a substitui¢do desses técnicos por
trabalhadores brasileiros acontecesse aos poucos.

No Relatério da Comissao de Inquérito Industrial, evidencia-se a substituicdo dos
técnicos estrangeiros por trabalhadores nacionais. Sobre a qualificacdo da mao-de-obra local,
Domingos Martins Guerra informou:

“O machinista que dirige o estabelecimento ha 18 mezes é brazileiro,
filho mesmo deste logar e que aprendeu o que sabe aqui mesmo; tem
revelado muitas propriedades e bom gosto para os tecidos, mas nao tem
ainda adquirido essa actividade a necessdria ordem na distribuicdo do
trabalho e por isso podendo o estabelecimento produzir diariamente
1500 metros de panno grosso e 900 de fino, ndo tem excedido de 800 e
de 12007.>°

Esse maquinista citado era o senhor Candido Elisidrio Barbosa, o senhor Candinho,
como era chamado. Em varios relatorios anuais da diretoria, eram solicitadas e concedidas
gratificacdes pelo trabalho desse maquinista.

No Relatério de 15 de agosto de 1903, em trés momentos foram citados os servigos

prestados pelo senhor Candinho :

“... Em seguida pediu a palavra o gerente José Cesario de Faria Alvim e
verbalmente prop0s a Assembléa, conceder uma gratificacdo de 15% de
seus ordenados ao sr. Machinista Candido Elisiario Barbosa, auxiliar
muito dedicado ao progresso do estabelecimento como ficou
plenamente justificado em relatério da directoria. Submetida a
discussao a proposta foi ella aprovada unanimimente”.

“Todos tem sido assiduos ao servigo sabendo acatar as ordens emanadas
de seus superiores hierarchicos havendo perfeita disciplina. E de se
notar 0 modo dedicado e intelligente com que tem se portado o actual

2% ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 70.
% LIBBY, Douglas Cole. Transformagdio e trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX.

Sao Paulo: Brasiliense, 1988. p. 238 citando o Relatério da Comissdo de Inquérito Industrial.
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Machinista Snr. Candido Elisidrio Barbosa, que parece querer encarnar
em si a prosperidade do estabelecimento na parte que lhe € peculiar”.

“Deliberou também a assembléa conceder um augmento de 15% ao Snr.
Candido Elisidrio Barbosa, hébil e dedicado machinista da Fabrica, que
conta mais de 20 annos de excelentes servigcos”.

Os servigos desse operdrio foram ressaltados, recebendo um aumento de 15% nos seus
salarios pela dedicacdo a fabrica de tecidos. De acordo com Alvim, o maquinista ocupava
lugar de destaque na hierarquia da fabrica. Além de maquinista-chefe, ele era inspetor de
disciplina. Muito rigido, era respeitado e obedecido pelos operarios. E acrescenta: “era mulato
e sarard meio acobreado, os cabelos em pixaim, ja grisalhos. Vestia-se sempre de preto, com
uma corrente dourada do reldgio atravessada sobre o colete. Era um misto de capitdo-do-mato
e curandeiro, conhecedor de chds e mesinhas para todos os males. E, ainda, puxava rezas, a
hora do Angelus (hora da ave-maria), na capela, assistido por numerosos fiéis”.*®’

Ainda, segundo o memorialista, era um alivio para os operdrios quando o senhor
Candinho se retirava, nos finais de semana, para a propriedade rural da familia: o homem era
impulsivo, severo nos castigos que aplicava por conta propria nos faltosos. No entanto, apesar
desse rigor, muitos operdrios davam seus filhos para que ele batizasse e mesmo as criangas
que nao eram batizadas por ele estendiam-lhe as maos tomando a béncdo de padrinho, em
sinal de respeito.

Esse operdrio era premiado pelos empreendedores por seus servigos disciplinadores e
0s operarios o temiam e o respeitavam. Esses aspectos ressaltam a questdo da disciplina
dentro do sistema produtivo. A producdo da disciplina repousava na relagdo direta e imediata
e no exercicio continuo do controle e da fiscalizacio do mestre sobre os subordinados.
Vigiava-se a pontualidade e o cumprimento do hordrio, ndo apenas com a intencdo de
verificar a presenca, mas como objetivo de extrair, cada vez mais, o tempo produtivo’® e
moldar uma nova figura de trabalhador.

A formacdo das escalas hierdrquicas moveis e intercambidveis funcionava no
cotidiano como formas mutuas de autocontrole. A disciplinarizagdo dos operdrios seria
assegurada pelas vérias hierarquias em que estava dividido o corpo de trabalhadores. Havia a

hierarquia funcional, a espacial e a salarial. Essas hierarquias reforcavam a formagdo da

7 ALVIM, Clévis de Faria. Escritos Bissextos. Belo Horizonte: Ed. Vega, 1980. p. 59.
% GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 194.
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disciplina e fazia com que os proprios operdrios se vigiassem mutuamente, de acordo com a
escala hierérquica269. O senhor Candinho ocupava o topo dessa hierarquia.

No entanto, para que o operario produzisse satisfatoriamente teria que ter dominio do
processo técnico. A respeito do processo de aprendizagem e do contato com as maquinas,
pelo trabalhador, Marx afirmou que

“para trabalhar com madquinas, o trabalhador tem de comecar sua
aprendizagem muito cedo, a fim de adaptar seu proprio movimento ao
movimento uniforme e continuo de um autdmato. Quando a maquinaria
como um todo forma um sistema de mdaquinas diferentes, operando
simultdneas e combinadas, exige a cooperacdo nela baseada uma
distribuicao das diferentes espécies de grupos de trabalhadores pelas
diferentes espécies de maquinas. Mas, a producao mecanizada elimina a
necessidade que havia na manufatura, de cristalizar essa distribui¢do,
anexando permanentemente o mesmo trabalhador a uma mesma funcao.
Niao partindo do trabalhador o movimento global da fabrica, mas da

madaquina, pode-se mudar o pessoal a qualquer hora sem interromper o

processo de trabalho” 2™

Esses primeiros trabalhadores das fabricas de tecidos, muitos deles acostumados ao
trabalho no campo, tiveram que adaptar o seu ritmo de trabalho ao tempo e ritmo das
maquinas. Marx realiza uma reflexdo sobre a mecanizacdo do processo de trabalho. Com a
introdu¢do das mdquinas, o componente humano ndo possui mais o saber técnico da
manufatura, os operarios poderdo ser substituidos quando for necessario, sem prejuizos para o
processo de trabalho. No entanto, quanto mais cedo o trabalhador se familiarizasse com as
madquinas, melhor seria para o processo produtivo. A contratacdo de menores, conforme
mencionado, era utilizada em larga escala nas fébricas de tecidos de algodao e poderia estar
ligada, além da especificidade do trabalho dos menores nas fabricas, a essas concepcoes

elaboradas por Marx.

Normalmente, a capacitacdo técnica acontecia dentro das proprias fabricas de tecidos.
O operdrio comum era imediatamente engajado na producao e seu aprendizado se fazia na
fabrica com o mestre, com o corpo técnico ou com colegas mais chegados que demonstrassem

maior experiéncia profissional.”’"

Ao comparar a realidade das fébricas estudadas por Giroletti ¢ a da Companhia Unido

Itabirana, no que diz respeito a capacitacdo técnica, identificamos que o processo de

% GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 195.
7" MARX, Karl. O Capital. Sdo Paulo: Difel, 1982. p. 481.
! GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UnB, 2002. p. 173.
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aprendizagem era semelhante. Tal deveria ser a situacdo entre as outras fabricas mineiras do
periodo estudado, pois elas precisavam estar em pé de igualdade, no que diz respeito a

producdo, para competir no mercado.

Em depoimento oral, a senhora Argentina Martinsm, 83 anos, ex-operdria da Cia.
Unido Itabirana, relatou sua experiéncia que pode se estender ao processo de aprendizagem
dentro das fébricas de tecidos mineiras, no periodo estudado.
“Quando eu cheguei para 14, eu trabalhava na caneleira, depois trabalhei
na fiagcdo, porque € 14 que a gente aprende a esperteza, né, agilidade, né,
de fazer as coisas depressa porque aqui 6, voc€ tem que botar a linha 14

para ela descer junto sendo vocé vai ter engolido o braco. E depois eu
trabalhei de teceld”.

O processo de constituicdo da cultura fabril de dona Argentina coincide com as das
outras ex-tecelds da mesma fabrica’”>. Em geral, as mulheres trabalhavam, primeiramente, na
fiacdo, para adquirir experiéncia e habilidade, para depois assumir o posto de tecelds. Ser
teceld era o objetivo da maioria das operdrias da fabrica de tecidos, pois nessa funcdo recebia
por metro de pano produzido, alcancando maior remuneracdo mensal em relagdo as outras
mulheres que trabalhavam na fia¢do ou na caneleira, por exemplo.

Dona Argentina e sua irma, Josefina Martins (ja falecida), que também trabalhou na
Uniao Itabirana, possuiam contato anterior com a roca e com o tear domésticos. A mae era
costureira e sabia tecer na roca: batia o algoddo e fazia uma espécie de arco de flecha; desse
arco puxava o algoddo até formar uma linha e fazer uma espécie de meada. A meada, a mae
colocava no fuso, enrolava e tecia com a linha fininha. A producdo era consumida em casa e
oferecida aos vizinhos necessitados.

O relato de dona Argentina demonstra que, mesmo possuindo experiéncia com a roca
e o tear domésticos, na fabrica de tecidos ela e a irma passaram pelo mesmo processo de
aprendizagem que as outras mulheres. Essas observacdes apontam para o fato de que a
producdo caseira de panos nao capacitava mao-de-obra para as fébricas de tecidos. O que
estava acontecendo nas fdbricas de tecidos era a introjecdo de uma nova cultura do trabalho,
no periodo, em que as maquinas, conforme afirmou Marx, determinavam as regras da

producio.

7 Senhora Argentina Martins, 83 anos. Ex-teceld da Companhia Unido Itabirana. Relato oral realizado no dia
04/03/2006.
23 Foram realizadas, no decorrer dos anos de 2004, 2005 e 2006, doze entrevistas orais com ex-operarios e

operdrias da Companhia Unido Itabirana e da Fibrica de Tecidos da Pedreira.
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Acreditamos que as mulheres com experiéncia e agilidade nas técnicas téxteis
domésticas alcangavam o posto de tecelds dentro das fébricas de tecidos mais rapidamente do
que outras que nao tinham esse contato anterior. Inclusive, conseguiam maior producio e,
conseqiientemente, maior saldrio, como foi o caso de dona Argentina, que informou ter sido,
por muitos anos, a teceld que produzia a maior metragem de pano da Cia. Unido Itabirana. De
acordo com relato da entrevistada, a producao das tecelas era medida mensalmente e uma lista
era fixada na porta da fébrica, informando os nomes das tecelds e a metragem de tecido
produzido por elas.

No caminho até aqui empreendido, observamos como a formacdo espacial conformou
a institui¢do da disciplina no nucleo fabril pesquisado, por meio dos modelos de visibilidade e
vigilancia. A formacao da disciplina derivaria de acdes conjuntas, estabelecidas no interior da
fabrica e no nucleo fabril. Foi possivel perceber, ainda, como os operarios nos momentos de
lazer — festas juninas, representacdo dos autos-natalinos, nos domingos de descanso e nas
rezas — e, também, nas doze horas didrias de trabalho, submetidos a um rigido controle,
compartilhavam ideais, tensdes, conquistas, temores e sonhos.

Na paisagem fabril-téxtil itabirana os proprietdrios e os trabalhadores instituiram
formas possiveis de convivéncia e de sociabilidade e compuseram um cendrio propicio a
organizacdo de uma cultura do trabalho fabril, enquanto eles proprios se faziam industriais e

operarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso desenvolvido nesta dissertacdo, sob o titulo Mundos do Capital e do
Trabalho: a construcdo da paisagem fabril itabirana (1874-1930) foi realizado mediante
levantamento e estudo de fontes documentais, visuais, orais e textuais, nas cidades de Itabira e
Belo Horizonte. O objeto de andlise foi a fdbrica de tecidos de algoddo denominada
Companhia Unido Itabirana, fundada em 1874, no municipio mineiro de Itabira (MG).

Como pode ser visto ao longo desta dissertacdo, a adocao da perspectiva histérico-
comparada foi, a0 mesmo tempo, uma op¢ao analitica e uma “imposi¢do” posta pela empiria
encontrada para seu desenvolvimento. Em outras palavras, ainda que o objetivo principal
tenha sido ressaltar as especificidades do caso da Companhia Unido Itabirana, entre os anos
de 1874-1930, a escassa documentacao sobre sua trajetdria histérica fez com que buscassemos
compreendé-la mediante o didlogo com outras realidades fabris de Minas Gerais no mesmo
periodo. Nao é demais lembrar que a documentacao referente ao caso aqui estudado encontra-
se dispersa em jornais locais e regionais, no Museu de Itabira, em acervos particulares de ex-
proprietarios e ex-operdrios, no Arquivo Publico Mineiro e, ainda, em referéncias
bibliograficas. Nao houve uma preocupacdo, por parte dos proprietarios da Companhia Unido
Itabirana, com a organizacdo de um acervo com a documentacdo de seu empreendimento
fabril, como ocorreu, por exemplo, com o caso das indudstrias dos Mascarenhas, pesquisadas
por Domingos Giroletti.

Se no inicio da pesquisa a dispersao e as lacunas documentais pareciam ser um
obstaculo ao estudo do caso em questdo, no decorrer da investigacdo a op¢ao pela perspectiva
comparada permitiu contornar problemas oriundos da natureza das fontes e ainda mostrar
questdes que, provavelmente, um estudo de caso, strito sensu, ndo teria permitido enxergar.
Dentre eles, pode-se destacar a auséncia de linearidade e de homogeneidade no préprio
processo de industrializacdo té€xtil em Minas Gerais e nas relacOes de sociabilidade e/ou de
convivéncia estabelecidas entre os empreendedores e os trabalhadores nas experiéncias fabris
da regido. Também foi possivel destacar aspectos até entdo pouco considerados por outros
estudiosos da temadtica aqui trabalhada. Em geral, poucos foram os autores que se voltaram
para uma andlise dos processos de inovagdes tecnoldgicas utilizados na industrializagdo téxtil
em Minas. A importagdo de mao-de-obra especializada e a substituicdo de tecnologia
mediante o apoio a criatividade de trabalhadores brasileiros sdo temas apenas mencionados
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por alguns autores. Ao ressaltd-los, esta pesquisa pretendeu indicar o esfor¢co dos empresarios
mineiros para sintonizarem-se com o que havia de mais avancado no mercado tecnoldgico da
época. Ja o apoio a inventividade tecnoldgica de trabalhadores nacionais sinaliza, de um lado,
a fragilidade tecnoldgica do “parque industrial” brasileiro no momento, se comparado com os
centros europeus € norte-americano. De outro, permite perceber como o0s empresarios
mineiros buscavam enfrentar as dificuldades dai decorrentes. Ao incentivarem seus
trabalhadores a criar novas tecnologias, eles estavam procurando solucionar entraves
produtivos e, indiretamente, demonstrando que a for¢a de trabalho nacional tinha condigdes,
se apoiada, de responder as necessidades industriais.

A estes aspectos, trabalhados nos Capitulos 1 e II, agrega-se outro. O caso da
Companhia Unido Itabirana é um dentre outros a indicar a ndo linearidade entre a producao
artesanal de panos e a criacdo de industrias téxteis. Ainda que ndo seja possivel afirmar que
tal realidade tenha ocorrido em toda a extensdo de Minas Gerais, o caso aqui analisado €, sem
davida, um a mais a problematizar tal questdo. Foi possivel perceber que o capital empregado
para a instalagdo das fabricas de tecidos era proveniente, na maioria das vezes, de atividades
ligadas aos produtores rurais, aos religiosos, aos comerciantes e aos rendimentos de
trabalhadores liberais, como de médicos e de farmacéuticos.

Nos cinqgiienta e seis anos cobertos por nossa periodizacdo, varias modificacdes
aconteceram no pafs, tais como: a abolicdo da escraviddo; a Proclamagdo da Republica; a
constituicdo de classes trabalhadoras que se organizaram em associagdes e sindicatos; a
racionalizacdo técnica do trabalho; a chegada em massa de imigrantes; a higienizacdo e a
ordenacdo da sociedade; a remodelacdo dos espagos urbanos; as inovagdes tecnoldgicas e
medicinais; a implementacdo de leis e medidas, pelo governo, no sentido de regulamentar as
relacdes trabalhistas, entre outros. Todos esses fatores contribuiram para que, no periodo
delimitado, vérias transformacgdes se processassem dentro das unidades fabris, o que
caracterizou heterogeneidade na forma de organizagdo do capital e do trabalho, na tecnologia,
na produg¢@o, nos meios de transportes, entre outros aspectos.

A implantacdo de uma fébrica de tecidos no interior mineiro estava relacionada a todo
um complexo contexto de modernizagdo do pais. A Companhia Unido Itabirana nio foi um
fato isolado no interior da Provincia Mineira, mas sua organizacdo, implantagdo e tecnologia
coincidiam com as de outras fabricas de tecidos implantadas no mesmo periodo, apesar de

guardadas as suas especificidades.
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Compreendemos, também, que os fatores propicios a implantacdo da efetiva inddstria
fabril-téxtil, nas dltimas décadas do século XIX, foram provenientes de uma conjuntura
internacional e nacional. Entre esses, ressaltaram-se: a produc¢do de algodao em Minas e a
abundancia dessa matéria-prima no mercado brasileiro com o fim da guerra civil norte-
americana; o distanciamento territorial de Minas em relacdo as outras Provincias e as
dificuldades de transporte entre elas; os incentivos governamentais; as medidas de politica
econOmica aplicadas durante a Guerra do Paraguai (expansdo monetdria e conseqiiente
desvaloriza¢do cambial e tarifas mais altas de importacdo) e a facilidade de importacao de
tecnologia (maquindrio) e disponibilidade de técnicos estrangeiros para instala-la.

No que se refere ao contexto histérico, foi na almejada modernidade industrial
brasileira, inspirada pelos ideais de progresso e civilizacdo, que homens de negdcios
investiram capital e esfor¢os para a constitui¢ao de fabricas de tecidos de algodao em diversas
regides do estado e, também, do Brasil.

Na paisagem itabirana, entre os anos de 1874 e 1876, foi edificado um nucleo fabril
com as marcas do ethos industrial da época. Nele, proprietérios, tecnologia, trabalhadores,
producdo e relagdes sociais se estabeleceram. Instalado fora do perimetro urbano, esse nicleo
integrava aspectos relacionados ao universo fabril e ao mundo rural, promovendo
antagonismos como a convivéncia de técnicos estrangeiros ao lado de trabalhadores
nacionais, livres e escravos; tecnologia importada que produzia tecidos posteriormente
transportados nos lombos de burros pelo interior mineiro e a incorporacdo de signos da
religiosidade, como o sino, para regular o tempo do trabalho.

No processo de industrializa¢do, os empresdrios mineiros se constituiam industriais e
pretendiam a formagdo de uma classe trabalhadora. Conforme foi observado, seus objetivos
ndo se restringiam apenas ao lucro e a produtividade da unidade fabril-té€xtil, mas
relacionavam-se, também, a constituicdo de uma nova maneira de trabalhar e de produzir,
relacionada com principios de moralidade, religido, disciplina e racionalidade. Ao lado da
légica do capital, que investia recursos financeiros e esfor¢os para montagem e manutengdo
dos empreendimentos fabris, estavam os sonhos, os ideais e os anseios dos trabalhadores.
Marcadas por conflitos, disputas e concessoes, estabeleciam-se relagdes de sociabilidade entre
os proprietdrios da fabrica estudada e os trabalhadores, nos mundos do trabalho e do ndo-

trabalho, conforme analisado no Capitulo II1.
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A finalizacdo desta pesquisa nao significa o esgotamento das questdes nela presentes.
Perguntas e problemas ainda podem calcar novos estudos sobre a Cia. Unido Itabirana. Por
isso, espera-se que o presente trabalho contribua para abrir novos caminhos e para instigar

novas questdes e possibilidades de abordagens desta tematica.
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PERIODICOS
Annuério Estatistico 1922-1925. Belo Horizonte, Acervo do Arquivo Puiblico Mineiro.

Colecao do jornal Correio de Itabira. Itabira: Typografia Oficial, 1901 a 1903. Acervo
Particular, arquivo de familia (os jornais pertenciam ao fotégrafo Bras Martins da Costa).

Jornal Minas Gerais, Edicdo Especial: 1925. Belo Horizonte, Imprensa Oficial. Acervo do
Museu de Itabira.

Jornal Minas Gerais, 07 de janeiro de 1937. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 15 de junho de 1941. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 19 de junho de 1941. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 19 de fevereiro de 1960. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 09 de marco de 1960. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 09 de abril de 1960. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 10 de marco de 1961. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.
Jornal Minas Gerais, 03 de maio de 1961. Belo Horizonte, Imprensa Oficial.

Jornal O Cometa Itabirano. Entrevista com o Sr. Embaixador Antonio Camilo de Oliveira,
um itabirano. Ano I, Marco de 1980. Acervo de familia.

Jornal O Tempo. Ano 2 , janeiro de 1891. Itabira, acervo do Museu de Itabira.
Revista do Arquivo Publico Mineiro, 1897, vols. I a IV. Belo Horizonte, Arquivo Publico
Mineiro.

. 1898, vol. III. Belo Horizonte, Arquivo Piblico Mineiro.

DOCUMENTOS AVULSOS IMPRESSOS E MANUSCRITOS

Brasil. Congresso Nacional. Comissdo de Inquérito Industrial. Relatorio apresentado ao
Ministro da Fazenda. Rio de Janeiro, Tipografia Nacional, V. 1. 1882.

Camara Municipal de Itabira. Ata da reunido de 11 de outubro de 1874 para creacdo de uma
Fdbrica de Tecidos. Acervo particular Sr. Afonso Camilo de Oliveira Lage.

CHAVES, Antonio Gongalves. Fala dirigida a Assembléia Legislativa Provincial de Minas

Gerais na segunda sessdo da 24 legislatura, em 2 de agosto de 1883. Ouro Preto: Tipografia
do Liberal Mineiro, 1883.
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Companhia Uniado Itabirana. Estatutos, Cidade de Itabira, 1 de marco de 1875, anexado ao
Decreto niimero 6.162 de 24 de marco de 1876. Arquivo Publico Mineiro.

Correspondéncia ao Presidente da Provincia, de 08/02/1886. Secretaria do Governo da
Provincia, Cédice 31, 1886-1887. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro. (Documentos
Manuscritos).

ENGRACIA, Jdlio Pe. Chorografia Mineira; Municipio e Comarca de Itabira. In: Revista do
Arquivo Piiblico Mineiro. Ano II1. Ouro Preto, 1898. pp. 329/354.

Livro de Leis Mineiras, 1876. Belo Horizonte, Arquivo Publico Mineiro.

Mapa do Municipio de Itabira. Secretaria de Viacdo e Obras Publicas — SVOP. Autoria:
Octédvio Roscoe. Data da producdo: 1939. Escala numérica: 1:100.000. Dimensdes: 94,0 x
115,0 cm. Belo Horizonte: Arquivo Publico Mineiro, SVOP — 207.

Regulamento Interno da Fébrica de Tecidos da Pedreira, s/d, provavelmente do inicio do
século XX. Acervo de familia.

DEPOIMENTOS ORAIS

Sr. Afonso Camilo de Oliveira Lage. Data de nascimento: 26/04/1921.
Ex-diretor e s6cio da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: diversas ocasides entre os anos de 2004 a 2006.

Sra. Argentina Martins. Data de nascimento: 21/05/1923.
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: margo de 2006.

Sr. Benedito Geraldo Alves. Data de nascimento: 11/04/1931.
Ex-operario da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: vérias ocasides, entre janeiro € margo de 2006.

Sra. Clarice Nunes Lima. Data de nascimento: 02/02/1928.
Ex-tecela da Fabrica de Tecidos da Pedreira. Residente em Itabira.
Data: margo de 2006.

Sr. Evandro Pereira Guerra. Data de nascimento: 12/03/1933.
Filho de ex-proprietario da Fabrica de Tecidos da Pedreira. Residente em Itabira.
Data: margo de 2006.

Sra. Izabel Silva Costa. Dona Bebé. Data de nascimento: 19/10/1929.
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Datas: primeiro contato e entrevista em 2004, posteriormente, em margo de 2006.

Sr. Jodo André Gregorio. Data de nascimento: 04/02/1927.
Ex-operario da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: marco de 2006.
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Sra. Lena Viana Camilo Oliveira. Data de nascimento: 20/11/1932.

Esposa do Sr. Afonso. Residiu no nicleo da Companhia Unido Itabirana.

Data: diversas ocasides entre os anos de 2004 a 2006.

Sra. Maria da Conceicdo Araiijo. Data de nascimento: 27/07/1921.
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: margo de 2006.

Sra. Maria da Fé Silva. Dona laid. Data de nascimento: 01/08/1915
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: marcgo de 2006.

Sra. Olinta Rodrigues. Data de nascimento: 18/07/1925
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: marco de 2006.

Sra. Regina Pascoal Rodrigues. Data de nascimento: 17/05/1921.
Ex-tecela da Companhia Unido Itabirana. Residente em Itabira.
Data: marcgo de 2006.
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