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RESUMO

Esta dissertacdo procura apresentar os problemas enfrentados pelas
empresas que atuam no mercado da reciclagem de papel, utilizando-se das teorias
da contabilidade de custos e evidenciando a importancia desta como uma

fundamental ferramenta na gestdo de empresas.

7

O objetivo deste estudo é contribuir para o melhor entendimento da
formacdo dos custos referente a reciclagem de papel, analisando todas as fases do
processo, desde a geracdo do residuo até sua chegada na industria recicladora,
além de contribuir também para a identificacdo dos problemas internos e externos

que afetam o desempenho das empresas que atuam no mercado de aparas.

Para seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de natureza
empirica do estudo de caso. A pesquisa foi realizada em uma empresa nacional,
com 25 anos de atuacdo e utilizou-se de dados histéricos dos ultimos cinco anos.
Foram analisados os custos das diferentes areas da empresa e todos os calculos

foram desenvolvidos pelo método conhecido como custeio direto ou variavel.

A fundamentacdo tedrica evidenciou alguns conceitos relevantes,
abordando as contabilidades financeiras, gerenciais e custos, destacando as duas
Ultimas como instrumento para a tomada de decisdo. Foram abordados ainda, os

métodos de custeio: Absorcéo, ABC e principalmente Direto e Variavel.

Os resultados gerais obtidos evidenciaram a fragilidade econdémica do
mercado de aparas e a necessidade do uso da contabilidade de custos como

instrumento de acompanhamento e gestao.

Concluiu-se que devido a todos os problemas internos e externos, que
envolvem o mercado de aparas no Brasil, as empresas do setor terdo poucas
chances de sobreviver, neste mercado atual. Sobrando, assim, para toda a
sociedade um problema: Para onde ira todo esse papel que hoje os aparistas

recolhem e fazem chegar na industria recicladora?
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ABSTRACT

This study looks for to present the problems faced for the companies who
act in the market of the recycling of paper, using themselves of the theories of the
accounting of costs and evidencing the importance of this as a basic tool in the

management of companies.

The objective of this study is to contribute for the best agreement of the
formation of the costs referring to the recycling of paper, analyzing all the phases of
the process, since the generation of the residue until its arrival in the recycle industry,
besides also contributing for the identification of the internal and external problems

that affect the performance of the companies who act in the shaving market.

For its development the methodology of empirical nature of the case study
was used. The research was carried through in a national company, with 25 years of
performance and was used of historical data of last the five years. The costs of the
different areas of the company had been analyzed and all the calculations had been

developed by the known method as it defray direct or changeable.

The theoretical recital evidenced some excellent concepts, approaching,
the manager accounting, financial accounting and costs accounting, detaching the
two last ones as instrument for the decision taking. They had been boarded still, the

expenditure methods: Absorption, ABC and mainly Direct.

The gotten general results had evidenced the economic fragility of the
shaving market and the necessity of the use of the accounting of costs as instrument

of accompaniment and management.

It was concluded that due to all the internal and external problems, that
involve the shaving market in Brazil, the companies of the sector will have few
possibilities to survive, in this current market. Remain, thus, for all the society a
problem: For where will go all this paper that today the “aparistas” collect and make

to arrive in the recycle industry?
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INTRODUCAO

Segundo Cavalcanti (1998, p.16) a década de 70 foi a década da
agua, a de 80 foi a do ar e a de 90, a de residuos solidos. Isso néo foi s6 no
Brasil. No limiar da década de 80 se iniciou nos Estados Unidos abordagem
relativa a residuos solidos, quando foi instaurado o Superfund, que consistia
numa legislacdo especifica, que visava recuperar os grandes lixdes de
residuos soélidos existentes e que ainda existem espalhados nos EUA. Essa
abordagem propiciou a Agéncia de Protecdo Ambiental — EPA a fazer toda

uma legislacao sobre residuos solidos.

Segundo Leripio (2004), somos a sociedade do lixo, cercados
totalmente por ele, mas sé recentemente acordamos para este triste aspecto
de nossa realidade. Ele diz ainda que, nos ultimos 20 anos, a populacéo
mundial cresceu menos que o volume de lixo por ele produzido. Enquanto de
1970 a 1990 a populacéo do planeta aumentou em 18%, a quantidade de lixo

sobre a Terra passou a ser 25% maior.

Nos Estados Unidos, de acordo com Leripio (2004), o grande
volume de lixo gerado pela sociedade estd fundamentado no famoso
“american way of life” que associa a qualidade de vida ao consumo de bens
materiais. Este padréo de vida alimenta o consumismo, incentiva a producao

de bens descartaveis e difunde a utilizacdo de matérias artificiais.

Na Europa, a situacdo dos residuos é caracterizada por uma forte
preocupacdo quanto a recuperacdo e ao reaproveitamento energético. A
dificuldade de geracdo de energia, devida aos escassos recursos disponiveis
e aliada a um alto consumo energético, favorece a estratégia de reciclagem
de materiais e seu aproveitamento térmico. Leripio (2004) menciona que na

industria do aluminio, por exemplo, 99% dos residuos da producédo sao



reutilizados, enquanto a industria de plastico chega a 88% de
reaproveitamento de suas sobras. Do total de residuos municipais europeus,
cerca de 24% sdo destinados as incineracdes, sendo 16% com

reaproveitamento energético.

Na China, pais de extensdo territorial consideravel e com grande
contingente populacional concentrado nas cidades, o povo considera 0s
residuos organicos como uma responsabilidade do cidaddo, ou melhor, do
gerador. Este tipo de valor cultural facilita a introducdo de métodos mais
racionais de controle dos residuos sélidos, com participacdo ativa da
populacdo. H4A um envolvimento individual do cidaddo chinés com vistas a
reintegracdo dos residuos a cadeia natural da vida do planeta. A massa dos
residuos solidos urbanos €é composta predominantemente de material
organico que é utilizado na agricultura. Assim, o residuo néo € visto como um
problema, mas sim como uma solucéo para a fertilizacdo dos solos, o que
estimula a formacdo de uma extensa rede de compostagem e biodigestédo de
residuos. Esta diferenca de tratamento fundamenta-se em valores culturais
totalmente diferenciados dos ocidentais, que originaram outro paradigma para

tratamento da questéo.

Consideram-se residuos todos os resultados de processos de
diversas atividades da comunidade de origem: industrial, comercial,
doméstica, hospitalar, agricola, de servicos e ainda da varricdo publica, etc.
Os residuos apresentam-se nos estados solidos, liquidos e gasosos. Este
trabalho em especifico focara apenas os residuos em estado sélidos. Mais

especificamente os residuos de papel.

No Brasil a falta de incentivos governamentais a atividade de
comércio de sucatas e reciclagem tem sido um obstaculo a um crescimento
mais acentuado do setor. A reciclagem do papel € tdo importante quanto sua

fabricacdo. A matéria prima para a fabricacdo do papel ja estd escassa,



mesmo com politicas de reflorestamento e com uma maior conscientizacédo da

sociedade em geral.

Com o uso dos computadores, muitos cientistas sociais acreditavam
gue o uso de papel diminuiria, principalmente na inddstria e nos escritérios,
mas isso nao ocorreu e o consumo de papel nas duas ultimas décadas do

século XX foi recorde.

Em todos os lugares e a todo o momento, sdo gerados residuos de
papel. O fato, € que para ocorrer a reciclagem destes materiais, beneficiando
a todos, pela capacidade de economia de recursos naturais, além da questao
econbmica e social, o papel tem que chegar na industria que o reciclara.

Surge entéo o foco deste estudo.

Problematizacéo

A producdo sem precedentes de produtos descartaveis esta
tornando a terra um grande lixdo a céu aberto, j& que a maioria dos
consumidores se localiza em cidades com poucas areas publicas disponiveis,
gue poderiam servir como aterros sanitarios, fazendo com que dessa forma,

0s rios e terrenos baldios recebam toda gama de residuos.

Até bem pouco tempo falava-se que a solucéo para o lixo estava na
adocdo da politica dos trés "erres", ou seja; Reducdo, com a diminuicdo da
fabricacdo de produtos descartaveis; Reutilizacdo, dando nova utilidade ao
produto usado, e Reciclagem, transformando o lixo em nova matéria prima,
para a fabricacdo de um novo produto. Todavia, acrescentamos mais um
"erre”, que é o “erre” de Repensar o modelo industrial e consumista que nos
induz a comprar mesmo sem necessidade, a partir de uma embalagem bonita,

disposicao nas prateleiras, ofertas, etc.



Percebe-se que as organizacfes de um modo geral, ndo podem
mais desconsiderar 0s aspectos relacionados a preservacdo do meio
ambiente. Diante disso, a varidvel ambiental vem se tornando mais um
importante diferencial competitivo, com o0 qual as empresas devem se

preocupar.

O fato é que o segredo para o0 éxito de projetos de preservacao
ambiental estd na sua sustentabilidade econbémica. Os negdécios que se
concretizam nas diversas etapas envolvidas sdo a garantia para a perenidade

e aperfeicoamento de tais iniciativas.

A reciclagem de papel por se tratar de um projeto de preservacao
ambiental, ndo foge a regra. Mas infelizmente, seu éxito esta ameacado pela
insustentabilidade econdmica apresentada em uma das etapas envolvidas no

processo.

A realidade nos mostra, que diversos empresarios que atuam neste
mercado de reciclagem de papel, nos ultimos cinco anos, segundo a ANAP —
Associacdo Nacional dos Aparistas, desistiram da atividade por considera-la

economicamente insustentavel.
Traz-se a tona entdo, uma importante questao;

De nada adianta uma politica de incentivo a reciclagem, uma politica
de protecdo ao meio ambiente, e 0 apelo social com a geracao de emprego e
renda, se constatarmos que a reciclagem de papel apresenta-se econdmica e
financeiramente inviavel enquanto negoécio. Entdo quais sdo 0s motivos que
levam os empresarios do setor de aparas de papel a desistirem do mercado

ou irem a faléncia?



Objetivos do Trabalho
Os principais objetivos deste trabalho sao:

e Contribuir para a identificacdo dos problemas internos e externos

gue afetam o desempenho das empresas que atuam no mercado de aparas.

e Contribuir para o melhor entendimento da formacédo dos custos
referente a reciclagem de papel, analisando todas as fases do processo,

desde a geracao do residuo até sua chegada na industria recicladora.

Para tanto € fundamental expor os dados relevantes do mercado de
aparas de papel, como por exemplo, estatisticas do setor e particularidades

operacionais e comerciais.

Metodologia aplicada
O trabalho foi desenvolvido dentro dos seguintes aspectos:

e Revisdo bibliografica da contabilidade, abordando as
contabilidades financeiras, gerenciais e custos, destacando a contabilidade
como instrumento para a tomada de decisdo. Além de destacar as teorias de
custos, e o0os métodos de custeio: Absorcdo, Direto e ABC, Revisao

Bibliogréfica feita baseada em livros e dissertacoes.

e Analise histérica da reciclagem de papel e da dinamica do
mercado de aparas, apoiada em pesquisas em livros, revistas, periédicos,

jornais, e sites;

e Estudo de caso em uma empresa de comércio de aparas,
mediante avaliacbes dos custos operacionais, no decorrer de todo o processo,
demonstrando as diferencas, numéricas e conceituais, da utilizacdo de
diferentes equipamentos, além de todas as particularidades que envolvem

este mercado.



e Andlise de cenarios, baseados em dados histéricos do setor, que
permitem visualizar as variaveis determinantes referentes a sustentabilidade
da reciclagem, através das abordagens orientadas para o mercado

(concorréncia, consumidor).

O autor contou ainda com a sua experiéncia acumulada durante
quatro anos trabalhando no setor, o que contribui para uma perspectiva mais

atenta a complexidade e a riqueza de detalhes que esse assunto requer.

Para atingir os objetivos propostos, a dissertacao foi estruturada em

quatro capitulos.

No capitulo 1, Fundamentos Conceituais, sdo abordados as
principais fundamentacdes tedricas utilizadas pelo autor neste trabalho, tais
como, conceitos basicos de custos, sistemas de custeio direto, absorcdo e
ABC, etc.

No capitulo 2, Panorama do Negocio: Produto e Mercado,
apresenta-se ao leitor um quadro mais abrangente do mercado de aparas; é
mencionado e analisado dados historicos e estatisticos, além de relatar

caracteristicas dos produtos e do setor, descrevendo toda a cadeia produtiva.

No capitulo 3, Estrutura de Custos e Tributos no Comércio de
Aparas, apresenta-se pela utilizacdo de exemplo aplicado - os principais
custos operacionais e administrativos, despesas e tributos que compde o
preco da apara, e que sdo de fundamental importdncia no momento da
elaboracdo das avaliagOes financeiras dos precos de venda do material —

dados também utilizados no capitulo quatro.

No capitulo 4, A Instabilidade, os Diversos Cenérios e o Custo de
Matéria Prima, apresenta-se alguns motivos da instabilidade do preco da
aparas. Desenvolvem-se cenarios e € comentado sobre a variavel custo da

materia prima. Por fim tenta-se estabelecer um cenario ideal para o Aparista.



As conclusdes e recomendacdes finais apresentam uma sintese das
contribuicdes fornecidas pela pesquisa, bem como algumas recomendacgdes

importantes de ordem tanto geral quanto especifica do setor de aparas.



CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

Este capitulo ira fornecer as principais fundamentacdes tedricas
que serdo utilizadas nos capitulos subsequentes desta dissertacao,

focando os seguintes aspectos:

e A importancia das informacdes contdbeis para a tomada de

decisao.

e Conceitos da contabilidade financeira e da contabilidade

gerencial.
e A importancia da contabilidade de custos no cenario empresarial.
e Conceitos basicos de custos.
e Sistemas de acumulacao de custo.

e Sistemas de custeio

1.1 - Introducéo
Baptistetti (1993, p.28) diz,

Segundo os tedricos que abordam o enfoque sistémico das
organizacbes, podemos considerar uma empresa COmo um
sistema aberto composto de varios subsistemas. (...) A
contabilidade, por sua vez, pode ser considerada como um dos
subsistemas que compde o sistema de informacfes de uma

empresa.



Marion (1982, p.38) sintetiza objetivamente a importancia da

contabilidade no contexto atual afirmando:

Vivemos um momento em que aplicar 0S recursos escassos
disponiveis com a maxima eficiéncia tornou-se, dadas as
dificuldades econdmicas (concorréncia, Inflagdo, etc,), uma
tarefa nada facil. A experiéncia e o feeling do administrador néo
sdo mais fatores decisivos no quadro atual: Exige-se um elenco
de informagbes reais, que norteiam tais decisdoes. E essas
informacdes estdo contidas nos relatérios elaborados pela

contabilidade.

Percebe-se, que a mais de duas décadas, vem se pregando uma
utilizacéo da contabilidade como uma ferramenta gerencial e um instrumento
gerador de informacéo para a tomada de decisdo. E com o passar do tempo
esta afirmacdo feita pelo autor acima citado se torna cada vez mais

perceptivel.
Vanderbeck e Nagy ( 2001, p. 13) dizem:

A importancia das informacdes contabeis para a operacéo
bem-sucedida de uma empresa, incluindo dados sobre custos
especificos, foi reconhecida hd muito tempo. Entretanto, no
atual ambiente da economia globalizada, essas informacdes

sdo mais criticas do que nunca.

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p. 02): "O sistema contabil
€ 0 principal — e mais confiavel — sistema de informacdo quantitativo em

guase todas organizagoes”.
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Baptistetti (1993, p.29) afirma que:

Para compreendermos bem o papel que ela [contabilidade]
desempenha neste contexto, podemos dividir a contabilidade
em pelo menos dois grandes grupos. A contabilidade financeira

e a contabilidade gerencial.

1.2 - A Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p. 02): “A contabilidade
financeira se concentra nos demonstrativos dirigidos ao publico externo que

sdo guiados pelos principios contabeis geralmente aceitos”.
Em outras palavras Baptistetti (1993, p.29 ) afirma que:

A contabilidade financeira se preocupa mais em atender o0s
usuarios externos da empresa, através da elaboracdo de
demonstracdes financeiras e relatérios que apresentem o
minimo de informacgdes que necessitam 0s acionistas nao

administradores, o0 governo, os credores, 0s investidores, etc.

Marion (2005, p.27) define: “Contabilidade Financeira: é a
contabilidade geral, necesséaria a todas as empresas. Fornece informacdes

basicas a seus usuarios e € obrigatdria para fins fiscais”.
Ja a Contabilidade Gerencial segundo Baptistetti (1993, p.29):

(...) tem a finalidade principal de atender aos usuérios internos,
ou seja, 0s gestores da empresa, quer seja 0 presidente,
diretores ou gerentes de qualquer nivel. Sua principal funcéo &
comunicar, através de relatérios rico em qualidade de
informagbes, mas ao mesmo tempo claro e objetivo, o que

realmente interessa e € importante para auxiliar os gestores na
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tomada de decisdo. Os relatdrios gerenciais devem conter a
informacdo certa, para a pessoa certa, na hora certa.

Para Marion (2005, p.28), a Contabilidade Gerencial, esta:

(...) voltada para fins internos, procura suprir 0s gerentes de um
elenco de informacgbes, exclusivamente para a tomada de
decisfes. Diferencia-se das contabilidades ja abordadas, pois
ndo se prende aos principios tradicionais aceitos pelos
contadores. O profissional que exerce a contabilidade gerencial

também é conhecido como controller.

Além das duas contabilidades mencionadas neste item, ainda deve-
se estudar a Contabilidade de Custo. Segundo Vanderbeck e Nagy ( 2001, p.
406) “As caracteristicas que distinguem a contabilidade de custo da
contabilidade gerencial ndo sdo faceis de detectar. Até certo ponto, as

diferencas entre as duas sdo subjetivas”.

1.3 - A Contabilidade de Custo e Sua Importancia no Cenario

Empresarial.

Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 02), a contabilidade de

custo:

(...) mensura e relata informacgdes financeiras e nao financeiras
relacionadas a aquisicdo e ao consumo de recursos pela
organizacédo. Ela fornece informacao tanto para a contabilidade
gerencial quanto para a contabilidade financeira.
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Maher (2001, p. 38) define contabilidade de custo como: "O ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informacdes sobre custos”. Marion
(2005,p.27) relata que a contabilidade de custo “esta voltada para o célculo e
a interpretagao dos custos dos bens fabricados ou comercializados, ou dos
servigcos prestados pela empresa’.

Para Martins (2003, p.21) “A contabilidade de custos tem duas

funcdes relevantes: o auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisdes”.

Martins também comenta que nessas Ultimas décadas, a
contabilidade de custos passou de mera auxiliar na avaliagcdo dos estoques

para uma importante ferramenta de decisao e controle gerenciais.

Esta idéia se reforca com a afirmacdo de Matz / Curry / Frank (1978,
p. 15), citado por Baptistetti (1993, p.30)

A moderna contabilidade de custos € denominada, com acerto,
como instrumento da administracdo, pois O processo e o
sistema de informacbes do historico e dos dados
microecondmicos projetados de uma empresa ajudam a
administracdo no planejamento de politicas e operagdes
futuras, na tomada de decisdes e no controle e analise de

custos e lucros.

Fica claro também que a contabilidade de custos exerce uma
enorme contribuicdo no que tange antecipar acontecimentos futuros, podendo
assim, muitas vezes permitir o administrador tomar decisdes antecipadas,
como afirmam Vanderbeck e Nagy ( 2001, p. 13 ). “A contabilidade de custos
fornece os dados detalhados sobre custos que a gestéao precisa para controlar

as operacoes atuais e planejar para o futuro”
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Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 02)

Os gestores em todo o mundo estdo cada vez mais
conscientes da importancia da qualidade e conveniéncia dos
produtos e servicos vendidos aos clientes externos. Por sua
vez contadores estdo se tornando mais sensiveis a qualidade e

utilidade da informacgé&o contabil solicitada pelos gestores.

Vanderbeck e Nagy ( 2001, p. 15) afirmam ainda, que:

Foram desenvolvidos principios de contabilidade de custos que
permitem ao fabricante processar os muitos custos diferentes
associados com a manufatura e a fornecer caracteristicas de
controle proprias. A informacdo produzida por um sistema de
contabilidade de custos fornece uma base para determinar
custos de produtos e precos de venda, e ajuda a geréncia a

planejar e controlar operacgdes.

A seguir, serdo comentados alguns conceitos de custos, ja

consagrados, Uteis para o entendimento do sistema aqui proposto.

1.4 - Custos — Conceitos Basicos

Segundo ludicibus (1998, p. 113), “custos significa quanto foi gasto
para adquirir certo bem, objeto, propriedade ou servigo” Para Martins (1998,

p.25),custo pode ser considerado como “ gasto relativo a bem ou servico
utilizado na producéo de outros bens e servigos”. Atkinson, Banker, Kaplan e
Young (2000, p. 125) conceituam custo como “o valor monetéario de bens e

servigos gastos para se obter beneficios reais futuros”.

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p.20) a maior questao

em relacdo a custo € saber quando ele tem um relacionamento direto ou
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indireto com um determinado objeto de custo, sendo este qualquer coisa

para a qual se deseja uma mensuracao de custo. Assim o0 mesmo define:

Custos Diretos de um Objeto de Custo — sdo 0s custos que
estdo relacionados a um determinado objeto de custo e que
podem ser identificados com este de maneira economicamente

viavel (custo efetivo).

Custos Indiretos de um Objeto de Custo — sdo 0s custos que
estao relacionados a um determinado objeto de custo mas nao
podem ser identificados com este de maneira economicamente
viavel (custo efetivo). Os custos indiretos sdo alocados ao
objeto de custo através de um método de alocacdo de custo

denominado rateio.
Leone (2000, p.59) afirma:

Todos os custos da empresa sao classificados em dois grandes

grupos: direto e indireto (sic).

Custos Diretos: S&o todos 0s custos que se consegue

identificar com as obras, do modo mais econémico e l6gico.

Custos indiretos: Sao todos os outros custos que dependem do
emprego de recursos, de taxa de rateio, de parametros para o

débito as obras

Martins (2003, p. 48) define custos diretos como aqueles que podem
ser diretamente apropriados aos produtos, tais como matéria-prima,
embalagens, mao-de-obra, energia elétrica, e custos indiretos como aqueles
que néo oferecem condicbes de uma medida objetiva, sendo que qualquer
tentativa de alocacdo devera ser feita de maneira estimada. Alguns exemplos
de custos indiretos séo: aluguel do prédio, salario dos supervisores e chefias.
A forma de se apropriar os custos indiretos aos produtos deve ser feita via
critérios de rateio, ou seja, de uma forma indireta, conforme ilustra a proxima

figura:
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Além de diretos e indiretos, os custos podem ser classificados como

fixos e variaveis. Custos fixos sdo aqueles que ndo variam de acordo com a

producdo de um determinado periodo, enquanto que os custos variaveis sao

gastos que irdo variar de acordo com a quantidade produzida. Também

segundo Martins (2003, p.50), a classificacdo dos custos em fixos e variaveis

apresenta as seguintes consideracoes:

(...) a unidade de tempo: ndo se relaciona com a quantidade

produzida, e sim com o periodo de producéo.

(...) n8o se compara um periodo com o outro: um custo fixo ndo

€ um custo repetitivo, podendo variar de um periodo para outro.
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Oliveira (1998, p. 67) conceitua como custos variaveis a parcela dos
custos que aumenta ou diminui proporcionalmente as mudancas de producao
e, como custos fixos, 0s custos que nao sofrem influéncia por aumentos ou

decréscimos da producao.

Além da distincdo entre custos diretos e custos indiretos, custos
fixos e custos variaveis, 0 presente trabalho utiliza-se de diversos conceitos

sobre custos, que serdo abordados a seguir.

1.4.1- Termos Aplicados na Anélise de Custos

E importante distinguir conceitualmente alguns elementos a fim de
se evitar discrepancias em suas tratativas, evitando assim que elementos

distintos sejam tratados da mesma forma:
Para tanto Martins (2003, p.24) define:

. Gasto: Compra de um produto ou servico qualquer, que gera
sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio
esse representado por entrega ou promessa de entrega de

ativos (normalmente dinheiro).

. Desembolso: Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou

servico.

. Investimento: Gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de

beneficios atribuiveis a futuro (s) periodo (s).

. Custo: Gasto relativo a bem ou servico utilizado na producéo

de outros bens ou servicos.

. Despesa: Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente

para obtencéo de receita.
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1.4.2- Classificagdo dos Custos e das Despesas

As principais formas de classificagdao dos custos utilizadas neste

trabalho foram as seguintes:

Custos e despesas variaveis: sdo gastos relacionados
diretamente com o volume de producdo ou venda, cuja variagcdo monetaria
estd diretamente vinculada ao volume. Ou seja, em termos totais, estes
gastos aumentam a medida que os volumes aumentam, permanecendo seu

valor unitario constante.

Custos e despesas fixas: sédo todos aqueles valores que,
independentemente do volume de producdo ou vendas permanecem 0S
mesmos. Ou seja, seu valor unitario € constante, mais porém, quanto maior

for a venda seus valores por unidade de producao serdo menores.

1.4.3 - Atividades da Contabilidade de Custo
Segundo Leone (1985, p.14),

(...) a Contabilidade de Custos, quando acumula os custos e 0s
organiza em informacdes relevantes, pretende atingir trés
objetivos principais: a determinagdo do lucro, o controle das

operacOes e a tomada de decisoes.

(...) para a determinacéao do lucro, os dados de custos podem
ser extraidos diretamente dos registros convencionais da

contabilidade.

Leone (1985, p.14) ainda diz que, para o controle das operagbes, 0
contador devera acumular os custos por centros de responsabilidade ou centros de
custos, e, dentro de cada centro, classificar os custos por funcao, por natureza e por

posibilidade de controle. Podem-se separar 0os custos em relagdo ao volume (fixos e
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variaveis) e, se a empresa adotar um sistema de custos-padrdo, tera um instrumento
para criagdo e acompanhamento de metas para avaliar os resultados. Ja para o
objetivo de custos para o processo de tomada de decisdo, os dados de custos
podem e devem ser trabalhados de diversas maneiras, de forma que atendam a

necessidade da informacao da melhor forma possivel.

Segundo Baptistetti (1993, p.30) “custos para tomada de decisdo
tem como ponto primordial suprir os gestores de qualquer nivel da empresa,

fornecendo informacdes relevantes que os auxiliardo no processo decisorio”.
Resumindo, apuram-se custos para qué?

Segundo Leone (1985, p. 16), a contabilidade de custos fornece

informacdes para;
1. a determinacao dos custos dos fatores de producéo;
2. a determinacédo dos custos de qualquer natureza;

3. a determinac&o dos custos dos setores de uma organizacao

—adjetivos e substantivos;
4. a reducao dos custos dos fatores;

5 .0 controle das operagcbes e das atividades de qualquer

organizacao;

6. a administracdo, quando esta deseja tomar uma decisao,

estabelecer planos ou solucionar problemas especiais;

7. o levantamento dos custos dos desperdicios, do tempo
ocioso dos operarios, da capacidade ociosa do equipamento,
dos produtos danificados, do trabalho necessario para

conserto, dos servi¢os de garantia de produtos;

8. a determinacdo da época em que se deve desfazer de um

equipamento, isto €, quando as despesas de manutencdo e
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reparos ultrapassam os beneficios advindos da utilizacdo do

equipamento;
9. a determinacédo dos custos de pedidos nao satisfeitos;

10. a determinacdo dos custos dos estoques com a finalidade
de ajudar o célculo do estoque minimo, do lote mais econémico

de compra, da época de compra,
11. o estabelecimento dos orgcamentos."

E importante registrar ainda, algumas das mudltiplas finalidades da
contabilidade de custos para decisdo, segundo Baptistetti (1993, p. 30):
“Custos dos produtos para a elaboracdo do preco de venda, corte ou
introducdo de novos produtos no mercado, avaliacdo de desempenho de

divisoes (...)".

Portanto, a contabilidade de custos fornece informacdes para
diversas areas e € uma importante ferramenta para fornecer dados para o

processo de tomada de decisao.

Porém, se o0s sistemas contabeis das organizacdes nao
refletirem a realidade dos seus processos produtivos, as informacdes da
contabilidade nédo servirdo para a tomada de decisao, pois nao fornecerao
informacdes adequadas/verdadeiras, podendo-se induzir a uma tomada de
deciséo baseada em fatos irreais.

1.4.4- Sistemas de Acumulacao de Custos

Frequentemente as empresas adotam um dos dois tipos basicos de
sistemas para atribuir custos aos produtos e servicos: Por Ordem de
Producéo ou Processo. A adocdo de um destes sistemas esta vinculada ao

tipo de produto que a empresa produz.
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Horngren (2000, p.67) define:

Sistema de Acumulacéo de Custo por Ordem — Neste sistema
0S custos sdo acumulados a uma determinada unidade ou lote

de um produto ou servico..

(...) O produto ou servico é frequentemente feito sob medida ou

por encomenda, tal como um servigco de auditoria.
Com outras palavras, Ferreira (2002, p. 64) diz:

Sistema de custo por ordem de produgcdo € aquele no qual
cada elemento do custo é acumulado separadamente,
seguindo ordens especificas de producdo. O tipo de industria
gue trabalha com este sistema de custeio € aquela que atende
a encomendas especificas, e mesmo que sua estrutura fabril
tenha uma faixa limitada de adaptacbes para tipos diferentes
de produtos, ela pode conter um numero muito grande de

variacfes em suas especificacoes.
Santos (1990, p. 124), diz:

Neste tipo de industria, as maquinas estdo dispostas e
agrupadas segundo as suas caracteristicas proprias. Os
produtos terdo de percorrer os diversos grupos de
maquinas sem um fluxo continuo, uma vez que 0s seus
processos de producdo nem sempre coincidem ou

assemelham-se.

Maher (2001, p. 98) define ainda custeio por ordem de producao,
como sendo: “Sistema contabil que acompanha os custos de Unidades
individuais do produto, ou de trabalhos, contratos ou lotes de produtos

especificos”.
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Em relacdo ao sistema de acumulacdo de custos por processo,

Horngren (2000, p.67) define que:

Neste sistema, o custo de um produto ou servico € obtido pela
média dos custos acumulados a uma grande quantidade de
unidades similares. Frequentemente itens idénticos sao
produzidos em grande escala para venda em geral, e ndo para

um cliente especifico.

Na visdo de Maher (2001, p. 98), custeio por processo € o “Sistema
contabil utilizado quando unidades idénticas sdo produzidas, através de

estagios uniformes de producao”.

Com outras palavras, Ferreira (2002, p. 64) define Sistema de

producao por processo € aquele que

(...) os produtos sdao em sua maioria fabricados de maneira
padronizada, em série, e em grandes quantidades. Cabe as
fabricas se prepararem para produzir os volumes que a area

comercial estimou que serdo demandados pelo mercado.

Horngren ainda menciona que estes dois tipos de sistemas devem
ser vistos como o0s extremos de uma série. Afinal muitas empresas possuem
sistemas de acumulacéo de custos que ndo sao totalmente por ordem e nem
por processo. O que ocorre muitas vezes afirmado por Maher (2001, p.98) séo
empresas “que produzem por um sistema misto deste dois..... utilizam
sistemas por ordem para alguns projetos e sistemas por processo para

outros.”

A ilustracdo apresentada por Maher (2001, p. 99), na figura abaixo,
mostra um continuo de métodos de producédo, que vao desde aqueles que

exigem custeio por ordem aos que exigem custeio por processo.
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Figura 1.2 - Métodos de Producéo e Sistemas Contabeis
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Como se pode verificar na figura acima, a fabricacdo de papel utiliza
0 sistema de custeio por processo, e consequentemente a atividade do
aparista também. Portanto, para efeito deste trabalho iremos nos atentar
apenas para o Sistema de Acumulagdo de Custos por Processo, afinal o
Aparista define o custo da apara, pela média dos custos acumulados a uma

grande quantidade de toneladas processadas.

1.5 - Métodos de Custeio

Segundo Martins (2003, p. 37), "Custeio significa Apropriacdo de

Custos".

Como neste trabalho pretende-se analisar os custos da Apara de
papel até chegar a industria recicladora, € preciso primeiramente entender
como funcionam todos os métodos de custeio, para que se possa definir qual

€ 0 método adequado para apuracdo dos seus custos.
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1.5.1 — Custeio Direto ou Variavel

Este método € utilizado para custear os produtos através do
conceito da margem de contribuicdo. Em razao disto, € chamado de método
marginal de apropriacdo de custos para alguns autores, tais como Santos
(2000, p.46), que define margem de contribuicdo como sendo a diferenca entre o

preco de venda de um produto e 0s seus custos variaveis.

Portanto, de acordo com o conceito de margem de contribuicdo, este
método atribui aos produtos somente 0s custos variaveis, isto é, 0s custos que
variam de acordo com o volume de producdo. Neste método, os custos fixos séo
atribuidos aos periodos que incorreram, indo diretamente para o resultado do

periodo.
Para Vanderbeck e Nagy ( 2001, p. 407):

Sob o custeio direto, o custo de um produto manufaturado
inclui apenas os custos que variam diretamente com o volume:
materiais diretos, méo-de-obra direta e CIF variaveis. Esse
método também é conhecido como custeio variavel, porque
apenas 0s custos variaveis de manufatura sdo atribuidos ao
produto, enquanto CIF fixos sdo classificados como um custo
de periodo e debitados totalmente no periodo no qual os custos

fixos foram incorridos.

Martins (2003, p. 197), comenta esta questédo do CIF fixo, afirmando
gue ndo ha grande utilidade para fins gerenciais no uso de um valor em que

existam custos fixos apropriados, pois:

1°) (...) os custos fixos existem independentemente da

producdo ou ndo desta ou daquela unidade (...);

2°) (...) s@o quase sempre distribuidos a base de critérios de

rateio(...);
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3°) O valor do custo fixo por unidade depende ainda do volume
de producgado: aumentando-se o volume, tem-se um menor

custo fixo por unidade, e vice-versa.
Segundo Figueiredo (1997, p. 160),

O custeio variavel ajuda a projetar os fluxos futuros de caixa
relacionados as mudancas de volume de producéo -quando se
isolam os custos fixos, na demonstracéo de resultado, permite-
se que seja feita uma melhor projecdo das saidas futuras de

caixa, para fazer face as despesas fixas.

O custeio variavel também ajuda a relacionar as flutuacdes do

fluxo de caixa com as flutuacfes do volume de vendas.

Apesar das vantagens de se utilizar o método do custeio variavel
para decisbes gerenciais, este ndo é admitido pelos Principios Contabeis

atuais.
Segundo Martins (2003, p. 203),

Ele (o Custeio Variavel) de fato fere os Principios Contabeis,
principalmente o Regime de Competéncia e a Confrontacao.
Segundo estes, deve-se apropriar as receitas e delas deduzir
todos os sacrificios envolvidos para sua obtencéo.

Portanto, apesar de os custos fixos serem apropriados aos produtos
através de alguma base de rateio, estes custos / sacrificios foram necessarios

para a obtencdo das receitas.

Apenas com a definicdo do método do custeio variavel, ja se pode
observar a importancia da informagcdo de custos para auxiliar gerentes no

processo de tomada de decisdes.
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1.5.2- Custeio por Absorcéo ou Total
Conforme Martins (2003, p. 37),

Custeio por absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos
Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos (...). Consiste
na apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens
elaborados, e s6 os de producéo; todos os gastos relativos ao
esforco de producéo sao distribuidos para todos os produtos ou

servigos feitos.
Vanderbeck e Nagy ( 2001, p. 407),

Sob esse meétodo, tanto os custos fixos quanto o0s custos
variaveis de manufatura sdo atribuidos ao produto e nenhuma
atencdo em particular € dada para a classificacdo de custos

como sendo fixos ou variaveis.

Como se pode observar, este método atribui aos produtos todos os

custos fixos e variaveis. Segundo Destro (2000, p.29),

Defensores da utilizacdo deste método alegam que todos o0s
custos da producdo sédo custos do produto, independente de
serem custos fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, pois 0s
custos sO incorrem para tornar possivel a criacdo do produto.
Portanto, todos o0s custos devem ser absorvidos pelos

produtos.
Segundo Padoveze (1994, p. 106),

E considerado o método tradicional de custeamento, onde,
para se obter o custo dos produtos, consideram-se todos os
gastos industriais diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Os
gastos industriais ou comuns sdo atribuidos aos produtos por

critério de rateio.

Para Destro (2000, p. 30),
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O maior problema na utilizacdo deste método reside na forma
de apuracao do gasto indireto de fabricacdo para cada produto.
Quando se produz somente um produto, todos 0s gastos
indiretos de fabricacdo vao para as unidades produzidas deste
produto. JA quando se produz mais de um produto, como

apropriar os gastos indiretos?

Segundo Figueiredo (1997, p. 60), para alocar os gastos indiretos de

fabricacdo aos produtos devemos seguir 0s passos abaixo:

1) Alocacéo dos gastos indiretos de fabricagdo aos centros de

custo;

2) Alocacdo dos custos de producéo dos centros de custos aos

produtos individualmente;

3) Selecdo de um nivel apropriado de atividade para célculo do
custo unitario de producdo. Isto € necessario porque custos
unitarios variam com o nivel de atividade, e a escolha tem que
ser feita para um nivel de atividade aplicavel as saidas futuras;
e

4) Alocacao das despesas operacionais aos produtos.

Seguindo-se 0s passos acima, chegar-se-a a parcela do gasto
indireto que devera ser apropriada a cada produto. Somando-se estes
gastos indiretos aos gastos diretos, atingir-se-a o custo total de cada
produto. Mas, o custo total do produto ndo pode ser medido com
completa exatiddo, mesmo que sejam utilizados outros métodos para se
apropriar os custo indiretos aos produtos, ndo se chegara a um custo

100% correto.

Pode-se concluir que este método deve ser utlizado pelas
empresas brasileiras para efeito de avaliacdo de estoques, apuracdo de

resultados, balanco patrimonial e principalmente para fins fiscais.
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1.5.2.1 - Comparacbes do Metodo de Custeio Varidvel e o

Método de Custeio por Absorcéo

Percebe-se através do material exposto, nos itens acima, a respeito
dos dois métodos de custeio (variavel e absorcdo), que o ponto critico de

diferenca entre eles esta na forma de tratar os custos fixos.

Além disso, a diferenca entre a receita de vendas e o custo de
produtos vendidos, sob o custeio por Absorcéo, é denominado margem bruta
ou lucro bruto. J& no custeio Direto o termo comumente usado para designar

esta mesma diferenca é margem de contribuigéo.

Como no custeio por absorcgéo, os CIF fixos e os varidveis compde o
valor do custo dos produtos vendidos, e no outro custeio, o Direto, o custo dos
produtos vendidos € composto apenas pelo CIF variavel, acarreta que a
margem bruta sob o custeio por absor¢cdo serd sempre menor do que a

margem de contribuicdo sob o custeio Direto.

No custeio variavel, os custos fixos sdo considerados como
despesas, lancados diretamente para resultado, sem se incorporarem ao
produto. Ja no custeio por absorcdo, os custos fixos sdo apropriados aos
produtos através de algum critério de rateio, sendo distribuidos para o

resultado ou o estoque, de acordo com o volume das vendas.

Segundo Destro (2000, p.31), em funcéo desta diferenca, para uma
analise de curto prazo, o método de custeio variavel apresenta as seguintes

vantagens:

Auxilia na projecdo de fluxos futuros de caixa relacionados as

mudangas no volume de producéo;

.Permite uma proje¢cdo mais aprimorada do lucro (pois o lucro

liquido neste método tem um relacionamento direto com as
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vendas, ao invés de confundir os impactos das atividades de

producéo e vendas);

.O custeio variavel enfatiza o comportamento dos custos fixos e

variaveis, 0 que é de grande importancia para os investidores.

O que nao se deve esquecer € que 0 método aceito pelos Principios
Contabeis, é o método do custeio por absorcdo, apesar das vantagens
apresentadas pelo método de custeio variavel. Deve-se salientar ainda que,
para efeito de andlise de resultado, os dois métodos trabalhados, em longo
prazo, ndo apresentam diferencas. E o método do custeio variavel pode ser

utilizado apenas para fins gerenciais, auxiliando na tomada de decisao.

Além dos métodos acima citados é importante ainda mencionar um

terceiro método, que sera abordado a seguir.

1.5.3 - Custeio ABC
Segundo Nakagawa (2000, p. 37),

O reconhecimento de que os sistemas tradicionais de custeio ja
nao atendem satisfatoriamente a administracdo das empresas
gue passaram a caracterizarem-se como manufaturadoras de
produtos diversificados vem estimulando o desenvolvimento de

novos sistemas de apropriacdo de custos aos produtos.
Para Leone (1997, p. 252)

Uma das razfes para o aparecimento do novo critério baseia-
se na evolucéo tecnoldgica, que alterou bastante a composicao
dos custos dos fatores de producdo, tornando mais
significativos 0s custos indiretos de fabricacdo e menos
significativos, como consequéncia, 0os custos do fator mao-de-

obra direta.
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Segundo Destro (2000, p. 32) “para tentar reduzir as distorcdes
geradas pelos rateios dos custos indiretos através do método de custeio por
absorcdo, foi criada a metodologia do Custeio baseado em Atividades,

conhecido como ABC".

Segundo Leone (1997, p. 255), o centro de interesse dessa
metodologia estd na forma de apropriagdo do gastos indiretos aos bens e

Servigos.

No método de custeio baseado em atividades, ou ABC, assumi-
Se como pressuposto, que 0s recursos de uma empresa S&ao
consumidos por suas atividades e ndo pelos produtos que ela
fabrica. (...) O objetivo imediato do sistema é a atribuicdo mais
rigorosa de gastos indiretos ao bem ou ao servico produzido na
empresa, permitindo um controle mais efetivo desses gastos e
oferecendo melhor suporte as decisGes gerenciais. (...) este
sistema parte da premissa que as diversas atividades
desenvolvidas pela empresa geram custos, e que os diversos

produtos consomem / utilizam essas atividades.

Dessa forma, o ABC é uma metodologia que proporciona uma
melhor visualizacdo dos custos através da analise das atividades existentes

dentro da empresa.
Mas, o que sao atividades?
Segundo Martins (2003, p. 93),

Uma atividade é uma acdo que utiliza recursos humanos,
materiais, tecnolégicos e financeiros para se produzirem bens
ou servicos. E composta por um conjunto de tarefas
necessarias ao seu desempenho. As atividades sé&o
necessarias para a concretizacdo de um processo, que € uma

cadeia de atividades correlatas, inter-relacionadas.



30

Para Ching (2001, p.39), “(...) uma atividade caracteriza-se pelo

consumo de recursos para produzir um output produto ou servigo”.

Segundo Nakagawa (2000, p. 38),

(...) sdo as atividades de todas as areas funcionais de
manufatura que consomem recursos, e 0s produtos consomem,

entao, as atividades.

Utilizando bases especificas de alocacdo de custos para cada
atividade, esse sistema vem permitindo mensurar com mais
propriedade a quantidade de recursos consumidos por cada

produto durante o processo de sua manufatura.

As atividades sédo causadoras dos custos. Os produtos fabricados e

0S servigos prestados consomem estas atividades.

que;

Ainda para Nakagawa (2000, p. 38)

As atividades sdo desempenhadas em resposta a necessidade
de desenhar, produzir, comercializar e distribuir os produtos de
acordo com a real demanda dos clientes e sdo elas que devem
fazer parte dos objetivos de observagcao, coleta, registro e

analise de um sistema de custeio.

Resumindo,Ching (2001, p.41) define ABC;

E um método de rastrear os custos de um negocio ou
departamento para as atividades realizadas e de verificar como
estas atividades estao relacionadas para a geracao de receita

e consumo dos recursos.

O ABC avalia o valor que cada atividade agrega para a

performace do negdcio ou departamento.

Ching (2001, p.43) diz ainda que o conceito fundamental do ABC é
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(...) em vez de a empresa fazer cortes nos recursos de forma
indiscriminada e aleatédria, ela deveria concentrar esforcos e
energia para influenciar os fatores geradores de custos. Se a
empresa conseguir eliminar ou reduzir os fatores geradores
negativos, as atividades que dao origem a esses fatores
deixardo de existir por si sO e, consequientemente, 0S recursos
consumidos anteriormente por essas atividades ja nao serao
necessarios.Com isso, “cortamos” o0s recursos de forma

racional e eficaz.

Por isso podemos afirmar que as mudancas devem ser feitas
nos fatores geradores de custos (influenciando-os e n&o nos

custos).

1.6 - Método de Custeio Utilizado na Pesquisa

Como se trata de um trabalho que objetiva avaliar a viabilidade
econdmica e financeira do mercado papeleiro, auxiliando o aparista na
tomada de decisdo, o ideal é trabalhar com uma forma de custeio mais

voltada para o enfoque gerencial. Sendo assim as op¢des séo:
- Custeio direto ou variavel, e;
- ABC.

Analisado os dados gerenciais disponiveis na empresa pesquisada,
o método que melhor atende aos objetivos deste estudo é o método do
Custeio Direto ou Variavel. A hipétese de trabalhar com o método ABC
também foi considerada, mas a empresa apresentava algumas limitacfes que
impossibilitava o processo. Limitagcbes resumidas pelo fato da alta
administracdo da empresa estudada ndo estar determinada e comprometida

no controle dos custos.

E segundo Ching (2001, p.121), algumas premissas para a
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implementacdo do método ABC, séo.

Gestdo Baseada em Atividades significa mudancas na gestao
de negdcio, na relacédo de forcas. Os gerentes passam a adotar
uma postura mais critica em relacdo a tudo o que fazem,
guestionando o porque e a razado de cada atividade que
realizam. Essa nova forma de gestdo vai permitir-lnes olhar
seus negocios em termos de atividades e, assim, entender
porque e como 0s custos ocorrem. A area de custos, que até
entdo era tratada como uma caixa preta, privilégio do pessoal
de custos da empresa, passa agora a ser entendida e
analisada pelas pessoas que fazem acontecer 0s custos, sem

serem experts no assunto;

Gestdo Baseada em atividade encontrard resisténcia. A
questdo é superar essa resisténcia e ndo despreza-la. H4 um
momento de ruptura decisivo entre o processo de andlise e 0
processo de acdo. Se o processo de agcdo ndo contar com um
patrocinador forte, um agente de mudanca responsavel por
implementa-la e um alvo claramente identificado, a
implementacédo do ABC nao superara as resisténcias e falhara

em nado produzir impacto na organizacao.

Gestdo Baseada em atividade s6 acontece de cima para baixo,
com muita determinagcdo e comprometimento da alta
administracdo. Ela é a primeira a aderir e a mostrar seu

envolvimento aos demais escaldes.

Portanto, sem o comprometimento da alta administracdo no topo da
piramide, somados a pessoas com um baixo grau de instrucdo na base da
piramide como sendo - “as pessoas que fazem acontecer os custos” - é

impossivel trabalhar com o conceito do ABC.

Ching (2001, p 122), aprofundando ainda mais no assunto, lista

mais alguns requisitos basicos para a implementacdo do ABC.
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Lideranca — Além de simples apoio, exige-se envolvimento e
comprometimento. Que seja forte, engajado, ativo e que tenha
coragem, visdo, desejo e principalmente, paciéncia e

persisténcia.

Clima Propicio — Um ambiente que encoraja a critica, a
mudangca e a inovagdo. Um ambiente que busca a
competitividade e que critica constantemente seus negécios e

sua forma de ser.

Recursos alocados ao projeto — (@) recursos em termo de
pessoas: tempo e atencao da alta administracdo na conducgao
de todo o processo; participagdo das pessoas chaves em todo
0 processo; escolha de uma equipe com dedicacéo integral e
nao apenas em tempo parcial. (b) Recursos em termos de
dinheiro a ser alocado: admisséo de todo o dinheiro alocado é
um investimento realizado com claros beneficios e ndo uma

despesa a ser lancada nos resultados

Com um clima desfavoravel e sem recursos para alocar ao projeto,
somados a todos os outros pontos ja citados, ndo restou nenhum outro
método de custeio para se trabalhar que ndo fosse o método do Custeio

Direto ou Variavel.



CAPITULO 2 - PANORAMA DO NEGOCIO: PRODUTO E
MERCADO

O Brasil, com sua significativa extensao territorial, uma diversidade
de biomas, e, principalmente, sua disparidade social, padece de problemas
ambientais. E apesar dos problemas serem amplamente divulgados pelos
canais de comunicagdo, as solucbes estdo longe de terem sido

encaminhadas.

Segundo o IBGE (2004), quase 70% da populagcao brasileira vive
em centros urbanos. Esta concentracdo de pessoas resulta em

consequéncias ambientais desfavoraveis.

Para a maior parte da sociedade, a questdo ambiental ainda néo é
prioridade. O fato de a questdo ambiental requerer alocacdo de recursos,
altos investimentos e nao trazer resultados significativos em termos
financeiros, faz com que a maioria dos agentes, governo e empresarios
tenham uma visdo econbmica de curto prazo e ignorem o0 inter-

relacionamento entre as atividades econdmicas e a natureza.

O Brasil, para minorar os problemas ambientais urbanos, investiu
em meio ambiente, segundo Rose (2005, p.19), cerca de trés bilhdes de
dolares em 2004, representando aproximadamente apenas 0,5% do PIB
brasileiro. Sdo considerados investimentos diminutos, se comparados com

outros setores da economia do pais.

O segmento, que mais recebeu investimentos, no mercado
ambiental brasileiro foi o de saneamento basico. Este segmento inclui o
tratamento de agua e de esgoto domeéstico. J4 o segundo segmento, que mais
recebeu verbas foi 0 de gerenciamento integrado de residuos urbanos. Este
segmento inclui principalmente o gerenciamento do lixo doméstico. E sobre

este segundo segmento que desenvolveremos este trabalho, mais
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precisamente tratando do residuo papel.

Ainda segundo Rose (2005, p.19), o Brasil;

(...) gera diariamente cerca de 110.000 toneladas de lixo. Deste
volume, aproximadamente 70% € regularmente coletado por
servicos instituidos pelos municipios. Depois da coleta comeca
a segunda fase do problema: a destinacdo final do lixo
doméstico. Problema, porque sdo poucos 0S municipios
brasileiros que dispe de um aterro sanitério, construido
segundo normas técnicas recomendadas pelas agéncias
ambientais. A maioria dos 5.507 municipios brasileiros utiliza-
se de buracos cavados no solo, "lixées", sem qualquer tipo de

isolamento, onde séo jogados os residuos municipais.

A reciclagem, bastante analisada pelos meios de comunicagéo,
€ praticada somente em cerca de 300 municipios brasileiros,

pouco representando para a economia.

Além disso, ndo se pode esquecer que a legislacdo brasileira que

poderia impulsionar este setor pouco faz para minimizar os problemas.

Segundo dados da LIMPURB - Prefeitura de S&o Paulo,
Departamento de Limpeza Publica - a composic&o do lixo domiciliar na cidade

de S&o Paulo em 2002, foi a seguinte.

Tabela 2.1 - Composicédo do Lixo Domiciliar
na Cidade de S4o Paulo - 2002

Matéria organica 47,7%
Papel e assemelhados 19,2%
Plastico 16,0%
Diversos 7,7%
Madeira 2,5%
Metais Ferrosos 2,2%
Terra e Pedra 1,7%
Vidro 1,4%
Embalagens Longa Vida 0,8%
Metais nao Ferrosos (Aluminio) 0,7%
Pilhas e Baterias 0,1%

Fonte: LIMPURB
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Como visto, a maior parte do lixo reciclavel nas cidades € composta
de papel. Praticamente sdo gerados diariamente no pais cerca de 20.000
toneladas de papel. Sendo assim, a finalidade deste capitulo é justamente
possibilitar um entendimento melhor do mercado especifico da reciclagem de
papel, para que posteriormente seja desenvolvida uma andlise voltada mais
para a questdo econdémica e financeira no que tange a viabilidade econémica

deste processo de reciclagem.

A sequir, serdo abordados os principais aspectos relevantes para o

conhecimento do mercado de aparas de papel.

2.1- A Historia do Papel

O papel € uma das grandes invencBes do homem, sendo feito a
partir de polpa de madeira, farrapos ou outras substancias fibrosas. A
indUstria moderna utiliza basicamente a fibra de celulose, obtida a partir das

paredes celulares das plantas, principalmente de arvores de madeira branca.

Inicialmente denominado Papiro o predecessor mais antigo do papel
foi desenvolvido no Egito, 300 anos antes de Cristo. A palavra papel vem do
grego Papyrus, através do Latin Papyru e do cataldo Paper. Era feito a partir
do entrelagamento de juncos, que depois eram molhados, batidos e colocados
para secar, virando um material sobre o qual se escrevia, e depois se

enrolava para guardar.

A invencdo do papel com caracteristicas proximas com as que
conhecemos, no entanto, é atribuida aos chineses por volta do ano 105, séc.

Il da era crista.

A reciclagem de fibras secundéaria é tdo antiga quanto a propria
descoberta do papel. Desde o ano 105, papeis usados podem ser convertidos
em polpa para gerar produtos de qualidade menos refinada, como,
atualmente, os miolos das caixas de papeldo, cartdbes e papeis de

embalagens.
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Durante séculos a Europa importou papel do Oriente Médio. S6 no
século Xll os espanhodis aprenderam a técnica com os arabes. A Inglaterra
iniciou a fabricacdo de papel no final do século XV. Nas Américas, a primeira

fabrica comecou a funcionar no final do século XVII.

O inicio da fabricac&o de papel no Brasil foi incentivado com a vinda
de Dom Jodo VI para o Rio de Janeiro em 1808. Em 1809, o frei José da
Conceicao Veloso, botanico, foi o precursor da producao nacional, utilizando a
imbira (um arbusto) como matéria prima. Por volta de 1810, Henrique Nunes

Cardoso e Joaquim José da Silva construiram uma fabrica no Andarai.

Seguiram outras fabricas, também no Rio de Janeiro, em 1820,
1835 e 1840. Em 1841, instalou-se uma fabrica em Engenho da Conceicdo da
Bahia, que utilizava troncos de bananeira para fazer papel jornal. No entanto,
em funcéo da concorréncia do papel importado, que era o grande obstaculo

da industria nacional, as fabricas encerraram suas atividades.

Por volta de 1850, surgiram outras fabricas brasileiras, mas todas
tiveram dificuldades para sobreviver. O setor s6 teve um periodo importante
de desenvolvimento entre 1920 e 1930. Apenas apds a segunda guerra
surgiria, das fabricas da familia Klabin o papel de imprensa produzido no

Brasil, a partir de recursos naturais nacionais.

2.2 - O Produto Aparas

Assim como denominamos retalho para toda e qualquer sobra de
pano, sucata para toda e qualquer sobra de metal e ferro, denomina-se apara
para toda e qualquer sobra de papel. Segundo definicdo do dicionario Aurélio

“apara significa fragmento ou sobra de objeto serrado, cortado, etc.”.

Consequentemente Apara de papel significa fragmento ou sobra de
papel que em certo momento foi serrado ou cortado. Além disso, considera-se
também como apara todo o papel descartado, como por exemplo, uma caixa

de televisdo sem utilidade, um jornal ou uma revista ja lidos, ou um saco de
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cimento vazio.

Pode-se dizer entdo que a definicAo das matérias-primas fibrosas
reciclaveis utilizadas para a fabricacdo de papel compreende dois grandes

grupos: aparas; e papeéis usados.

As aparas (em inglés, "shavings"), juntamente com materiais
refugados e nao utilizados, resultam de operacéo industrial que transforma os
papéis e cartbes em uma variada gama de artefatos. O grupo € caracterizado

como de pré-consumao.

JA o0s papéis usados (em inglés, "waste paper"), também
designados de papéis velhos, sédo os diferentes tipos de papéis e artefatos de
papel descartados pelos usuarios finais, apos utilizagdo. O grupo ¢é

caracterizado como de pds-consumo.

Entendido o significado da palavra apara é importante saber qual é

a sua utilidade no universo.

A principal utilidade da apara de papel € servir de matéria prima
para a fabricagcao de papel novo, aproveitando os detritos e reintroduzindo-o
no ciclo de producéo, através do processo de reciclagem. Portanto quando se
trata do mercado de aparas de papel automaticamente esta se tratando de

Reciclagem.

Segundo o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), reciclagem nada mais € do que a reutilizacdo de
materiais anteriormente utilizados, promovendo sua transformacdo e

possibilitando seu reaproveitamento.

Para o CEMPRE (Compromisso Empresarial para Reciclagem), é
por definicdo toda operagcédo de gestdo de matérias primas secundarias, ou a
utilizacdo de residuos e de materiais, bem como a introducdo de matérias ja
utilizadas nos ciclos econémicos de producdo. Sendo a repeticdo de uma
operagao sobre uma substancia com o fim de melhorar propriedades ou

aumentar o rendimento da operacgao global.
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2.3 — Caracteristicas do Produto no Mercado Brasileiro
2.3.1 —Tipos de Apara

Segundo IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas) pode-se

classificar os diferentes tipos de aparas como segue:
e Aparas de papel do tipo Branco 1V:

Aparas de papel branco de escritorio, manuscrito ou datilografados,
cadernos usados sem capa e sem arame e impresso em geral, aparas de
papel branco sem carbono entre as folhas. Nao podem conter cola na pontas

de blocos.
e Aparas de papel do tipo Misto:

Aparas de papeis usados coloridos, revistas, catalogo de telefone
provenientes de escritorios, graficas, escolas, lojas comerciais e casas
residénciais. Ndo podendo conter carbonos, toalhinhas, pente de ovo e caixa
de maca (papel roxo).

e Aparas de papel do tipo Jornal:
Aparas de jornais velhos LIMPOS e encalhe de redacéo
e Aparas de papel do tipo Branco I:

Aparas de papeis brancos sem impressao de espécie alguma e sem

revestimento. Nao contendo cola nas pontas das aparas.
e Aparas de papel do tipo Tipografia:
Aparas de recortes coloridos provenientes de graficas e tipografias.
e Aparas de papel do tipo Papeldo denominado Ondulado:

Papeléao ondulado em geral. Nao podendo conter caixa de sapato,
caixa de sabéo, pente de ovo, papel de maca (roxo), papeldo parafinado e

papel cimento.
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2.3.2 — ldentificagdo das Matérias Primas

Além de identificarmos os tipos de aparas, € importante saber a
definicdo para identificacdo das matérias-primas fibrosas reciclaveis,

utilizadas para a fabricagéo de papel.

A Associacao Nacional dos Aparistas de Papel — ANAP, junto com a
Bracelpa (Associacdo Brasileira de Celulose e Papel), fazem uma analise
mais detalhada nos tipos de papeis, e consideram outros fatores, como por

exemplo as impurezas.

Denominam como impurezas 0S papéis, cartdes e papelao
inadequados para utilizacdo em determinada finalidade. S&o ainda
considerados impurezas: metal, corda, vidro, madeira, barbantes, trapos,

pedras, areia, clips, plasticos, etc;

Além disso, consideram também o teor de Umidade, e Materiais
Proibitivos, que sao quaisquer materiais cuja presenca em quantidade maior
gue a especificada tornam o fardo em que estédo contidos nédo utilizaveis para
a fabricacdo especifica de determinado tipo de papel. Entre os materiais

proibitivos, pode-se citar:
e papéis vegetais ou glassine
e papel e papelao encerados, parafinados ou betuminados
e papel carbono
e papel e papelao revestidos ou impregnados com substancias
e impermeaveis a agua

e papel e papelao laminados, tratados ou revestidos com

plasticos, betume ou camada metélica
e colas a base de resinas sintéticas

e fitas adesivas sintéticas
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Sendo assim faz-se uma segunda classificacdo, mais detalhada,

como segue abaixo:

CARTOES PERFURADOS (HOLLERITH)

CartOes usados fabricados com 100% de celulose de fibras longas,
de alta qualidade, utilizados na computacdo de dados. Teor maximo de
umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 1%. Teor maximo de materiais

proibitivos: 0%. Classificado portanto como Pds-consumo.

BRANCO |

Aparas, mantas e restos de bobinas de papéis brancos, sem
impressao de espécie alguma, sem revestimento ("coating"). Teor maximo de
umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 0%. Teor maximo de materiais

proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pré-consumo.

BRANCO II

Formularios continuos de papel branco, usados, sem papel carbono
entre folhas e sem revestimento carbonado. Teor maximo de umidade: 10%.
Teor méaximo de impurezas: 2%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%.

Classificado, portanto como Pés-consumo.

BRANCO llI

Aparas, mantas e restos de bobinas de papel imprensa e jornal, sem
impressao de espécie alguma. Teor maximo de umidade: 10%. Teor maximo
de impurezas: 0%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado,

portanto como Pré-consumo.
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BRANCO IV

Papéis brancos usados de escritdrio, manuscritos, impressos ou
datilografados, cadernos usados sem capas, livros sem capa e impressos em
preto. Teor maximo de umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 5%. Teor
méaximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pds-

consumao.

BRANCO V

Aparas de papéis brancos, mantas e restos de bobinas, com
percentagem minima de impressdo ou com revestimento ("coating"). Teor
maximo de umidade: 12%. Teor maximo de impurezas: 25%. Teor maximo de

materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pré-consumo.

BRANCO VI

Igual ao BRANCO 1V, podendo porém conter papéis coloridos na
massa. Teor maximo de umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 5%. Teor
maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pés-

consumo.

KRAFT |

Aparas de papel kraft natural resultantes da fabricagdo de sacos
multifolhados, sacos de papel kraft refugados por defeitos de fabricacdo ou
nao utilizados. Teor maximo de umidade: 10%. Teor maximo de impurezas:
1%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como

Pré-consumo.
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KRAFT Il

Sacos mutifolhados usados de papel tipo kraft, com fibras e cores
diversas. Sem escolha ou sele¢cdo. Teor maximo de umidade: 15%. Teor
maximo de impurezas: 5%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%.

Classificado, portanto como Pés-consumoe

KRAFT Il

Sacos mutifolhados usados, de papel kraft natural, principalmente
de cimento, misturados, sem batimento, escolha ou selecdo. Teor maximo de
umidade: 15%. Teor maximo de impurezas: 17%. Teor maximo de materiais

proibitivos: 3%. Classificado, portanto como Pés-consumo.

CARTOES DE PASTA MECANICA (APARAS PARANA)

Aparas de artefatos usados de cartdo produzidos integralmente de
pasta mecanica. Teor maximo de umidade: 12%. Teor maximo de impurezas:
0%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como

Pré-consumo.

JORNAIS |

Jornais velhos. Teor maximo de umidade: 12%. Teor maximo de
impurezas: 1%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado,

portanto como Pés-consumo.

JORNAIS I

Jornais limpos e encalhes de redac&o. Teor maximo de umidade:
12%. Teor maximo de impurezas: 1%. Teor maximo de materiais proibitivos:

0%. Classificado, portanto como Pré-consumo.
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CARTOLINA|

Aparas, material refugado e material ndo utilizado de papel cartdo
integral, com ou sem revestimento ("coating”). Sem impressao de qualquer
espécie. Provenientes de cartdes e cartolinas fabricados integralmente com
celulose. Teor méximo de umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 0%.
Teor maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pré-

consumao.

CARTOLINA I

Aparas, material refugado e material ndo utilizado de papel cartéo,
com ou sem revestimento ("coating"). Com impressao ou em cores variadas.
Teor maximo de umidade: 12%. Teor méaximo de impurezas: 0%. Teor
maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Pré-

consumao.

CARTOLINA 1

Aparas, material refugado e material ndo utilizado de papelcartéo,
plastificados, com ou sem impressdo. Teor maximo de umidade: 12%. Teor
méaximo de impurezas: 3%. Teor maximo de materiais proibitivos: 7%.

Classificado, portanto como Pré-consumo.

CARTOLINA IV

Embalagens usadas de papel cartdo, plastificadas ou nao. Teor
maximo de umidade: 15%. Teor maximo de impurezas: 3%. Teor maximo de

materiais proibitivos: 7%. Classificado, portanto como Pés-consumo.
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ONDULADO |

Aparas e refugos resultantes da fabricacao de caixas e chapas de
papeldo ondulado de todos os tipos. Teor maximo de umidade: 15%. Teor
maximo de impurezas: 3%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%.

Classificado, portanto como Pré-consumo.

ONDULADO I

Caixas e chapas usadas de papeldao ondulado, fabricadas com
capas de alta e média resisténcias. Teor maximo de umidade: 15%. Teor
maximo de impurezas: 5%. Teor maximo de materiais proibitivos: 0%.

Classificado, portanto como Pés-consumo.

ONDULADO Il

Caixas e chapas usadas de papeldao ondulado, fabricadas com
capas de baixa resisténcia, podendo conter até 20% de outros tipos de papéis
gue nao sejam papeldo ondulado. Teor maximo de umidade: 20%. Teor
maximo de impurezas: 5%. Teor maximo de materiais proibitivos: 3%.

Classificado, portanto como Pds-consumo.

REVISTAS |

Revistas velhas, impressas em papéis com ou sem revestimento
("coating"). Teor maximo de umidade: 12%. Teor maximo de impurezas: 5%.
Teor maximo de materiais proibitivos: 1%. Classificado, portanto como Pds-

consumo.

REVISTAS I

Revistas encalhadas ou com defeitos de impressdo, impressas em

papéis com ou sem revestimento ("coating”). Teor maximo de umidade: 12%.
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Teor maximo de impurezas: 2%. Teor maximo de materiais proibitivos:

1%. Classificado, portanto como Pré-consumo.

MISTO |

Papéis usados mistos, provenientes em sua maior parte de
escritorios e graficas; aparas coloridas; residuos de papéis e cartbes diversos,
misturados. Teor maximo de umidade: 12%. Teor maximo de impurezas: 5%.
Teor maximo de materiais proibitivos: 1%. Classificado, portanto como Pos-

consumo.

MISTO I

Papéis usados mistos, provenientes de escritérios, lojas comerciais,
casas residenciais. Teor maximo de umidade: 15%. Teor maximo de
impurezas: 10%. Teor maximo de materiais proibitivos: 3%. Classificado,

portanto como Pés-consumo.

MISTO IlI

Papéis usados mistos, de todas as procedéncias. Teor maximo de
umidade: 20%. Teor maximo de impurezas: 15%. Teor maximo de materiais

proibitivos: 5%. Classificado, portanto como Pds-consumo.

TIPOGRAFIA

Aparas e recortes coloridos provenientes de gréficas e tipografias.
Teor maximo de umidade: 10%. Teor maximo de impurezas: 1%. Teor
maximo de materiais proibitivos: 0%. Classificado, portanto como Preé-

consumao.
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A classificacdo das aparas acima foi feita em 1973, ndo se levando
em consideracdo a mudanca de perfil dos papéis ao longo dos ultimos 30
anos. Segundo a ANAP, iniciou-se a pouco mais de 01 ano um trabalho em
conjunto com a ABTCP (Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel)

para formalizacdo de uma nova classificacéo.

2.3.3 — Evolucéao Histérica do Consumo de Aparas no Brasil

ApoOs a identificacdo das matérias-primas fibrosas reciclaveis é
importante analisar a evolucdo historica do consumo nacional para producéo
do papel, por tipos - em mil toneladas — partindo do ano de 1993, segundo

estatisticas da Associagdo Nacional dos Aparistas de Papel.

Tabela 2.2 - Mapa da Evolucéo Histérica do Consumo de Aparas no Brasil

Tipos 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Hollerith 59 7,7 6,8 2,8 0,1 0,2 0,8 0,1 - -
Branca | 61,9 51,6 54,0 66,6 58,2 66,3 73,6 79,7 89,1 104,9
Branca Il 77,4 83,8 91,2 124,1 123,3 128,6 115,5 139,3 125,4 128,8
Branca lll 26,5 22,8 21,0 19,7 22,8 27,4 30,9 31,3 30,5 31,1
Branca IV 94,9 71,2 72,6 84,2 82,1 84,4 93,0 89,6 79,3 88,1
Branca V - - 0,1 0,3 2,4 1,9 4,7 8,6 9,3 11,7
Branca VI - - - - - - - - - 2,5
Ktaft | 33,7 25,1 35,3 46,6 54,3 56,8 57,0 59,6 102,7 131,0
Kraft Il 43,4 47,1 41,1 50,9 53,5 55,4 53,0 54,3 76,5 90,5
Kraft Il 53 8,9 7,2 8,8 10,9 8,5 6,3 10,1 13,6 13,3
Aparas Parana 24,3 30,9 26,2 25,0 10,0 8,5 4,6 6,9 12,4 11,6
Jornais 711 92,7 110,5 130,0 136,6 130,9 125,4 123,4 131,0 124,2
Cartolina | 51,3 57,9 58,6 58,3 51,3 57,7 51,9 54,9 55,8 69,0
Cartolina Il 7,3 11,2 18,5 21,6 15,7 17,5 35,1 36,5 36,3 39,8
Cartolina 1l 2,8 0,8 2,0 7,8 8,8 8,6 9,9 8,3 11,5 7,2
Ondulado | 3155 308,8 321,4 415,9 486,4 513,1 583,1 600,5 614,2 689,9
Ondulado II 419,9 4229 487,9 632,6 658,0 684,8 764,1 879,9 900,5 994,2
Ondulado Il 119,8 206,3 192,7 2143 235,3 216,5 178,6 188,1 178,7 178,3
Revistas 215 10,3 10,2 16,5 15,8 16,2 17,8 19,3 26,5 23,7
Misto | 100,6 102,9 114,9 82,3 72,3 77,8 82,0 83,0 100,4 101,9
Misto Il 74,6 68,0 67,2 76,9 48,8 447 34,8 49,8 68,8 69,2
Misto IlI 22,0 30,7 36,0 37,1 35,3 29,2 28,3 31,0 35,2 34,8
Tipografia 44,0 67,5 64,7 57,2 57,3 59,7 65,4 57,6 79,3 71,7
Total 1.623,70 1.729,10 1.840,10 2.179,50 2.239,20 2.294,70 2.415,80 2.611,80 2.777,00 3.017,40
Crescimento

Anual Em % % 6% 18% 3% 3% 5% 8% 6% 9%
Crescimento

Periodo-Em % 86%

Fonte: Bracelpa



48

Como se pode notar o consumo nacional para producédo do papel
utilizando aparas como matéria prima no processo de fabricacdo, aumentou

86% em apenas uma década.

Importante também € destacar o fato do papel tipo ondulado
representar 61,72% de todos os papeis utilizados como matéria prima neste
processo, incluindo ai todos os tipos de Ondulado; Ondulados I, 1l e Ill, no ano
de 2002.

Pode-se perceber isso também, de forma mais evidente, no gréafico
abaixo, que mostra a composi¢cdo do consumo de Aparas e Papeis usados,

pelas fabricas recicladoras, especificamente em 2002.

Figura 2.1 - Composic¢ao do Consumo de Aparas e Papeis usados em 2002

Ondulados | 61,72%

Brancas [12,17%

Kraft [ ]7,78%

Mistas | 6,82%

Jornai [ 14,12%

Tipos de Material

Cartolina [_]3,84%
Tipografia []2,38%

Outras []1,17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Percentual

Fonte: Bracelpa (Associagdo Brasileira de Celulose e Papel)
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2.3.4 - O CONSUMO DE APARAS POR ESTADO

Identificado o comportamento do mercado de aparas no que tange
os tipos de matérias prima existente, é importante conhecer a distribuicao
estadual do consumo de aparas e papeis usados. Através da tabela 1.2,

pode-se verificar como se da essa distribui¢ao.

Tabela 2.3 - Distribuicdo Estadual do Consumo
de Aparas e Papéis Usados

Estado 1.000t Part. %
Séao Paulo 1.163,90 38,60%
Santa Catarina 480,8 15,90%
Minas Gerais 409,7 13,60%
Parana 405,1 13,40%
Rio de Janeiro 177,6 5,90%
Rio Grande do Sul 109,3 3,60%
Pernambuco 95,9 3,20%
Bahia 74 2,50%
Amazonas 30,6 1,00%
Para 20 0,70%
Maranhao 18,7 0,60%
Goias 15,2 0,50%
Paraiba 7,5 0,20%
Sergipe 3,5 0,10%
Ceara 3 0,10%
Rio Grande do Norte 2,6 0,10%
Brasil 3017,4 100,00%

Fonte: ANAP (Associacao Nacional dos Aparistas de Papel)

Pode-se perceber que o grande consumo de aparas de papel esta
concentrado em quatro estados brasileiros; Sdo Paulo, Santa Catarina, Minas
gerais e Parana. Estes quatro estados juntos representam 81,5% do consumo
total de aparas do pais. Isso pode ser mais bem visualizado através da figura
2.2.
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Figura 2.2 - Distribuicéo Estadual do Consumo de Aparas e Papéis Usados

@ Sao Paulo

m Santa Catarina
O Minas Gerais
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m Rio de Janeiro
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Fonte: ANAP (Assossiacdo Nacional dos Aparistas de Papel)

A principal causa desta concentracdo regional no consumo de
papeis usados, se d& pelo fato de as industrias recicladoras estarem
estrategicamente instaladas nestes estados. Sao esses estados os maiores
consumidores de papel devido grande concentracdo de pessoas. Além disso,
guando se trata de produtos com grande potencial de exportacdo, a

proximidade dos principais portos brasileiros torna-se fundamental.

2.4 — O Mercado de Aparas Brasileiro
2.4.1- A Origem

A atividade de reciclagem no Brasil se confunde com as proprias

origens da fabricacdo de papel no Pais.

As fabricas brasileiras de papel instaladas ha mais de sete décadas,

utilizavam papéis descartados para novas producdes.

Nessa ocasido, a quase totalidade das necessidades brasileiras de

papel, em seus diferentes tipos, eram supridas por fornecedores do Exterior.
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O passo seguinte da industria brasileira foi a producédo de papéis
utilizando matérias-primas virgens importadas, em especial a celulose de

fibras longas.

S6 a partir do inicio da década de 70, a industria brasileira de
celulose comeca a ter expressao, passando os fabricantes de papel a
utilizarem as matérias-primas virgens de origem nacional, simultaneamente

com as de origem estrangeira.

A destacar que, na medida em que se ampliava a fabricacdo de
papel no Pais a partir de matérias-primas virgens, estimulando um maior
consumo, paralelamente se ampliava a atividade de reciclagem,

consequéncia da maior disponibilidade de papéis reciclaveis.

Verifica-se, assim, que a atividade de reciclagem de papel no Brasil

tem seu fundamento em questdes de natureza essencialmente econémicas.

Em tempos recentes, a reciclagem de papel vem apresentando um
destaque crescente, na medida em que contribui para preservar e conservar o

meio-ambiente e solucionar o destino dos lixos urbanos.

No Brasil, a disponibilidade de aparas de papel é grande. Mesmo
assim, as industrias precisam periodicamente fazer importacbes de aparas
para abastecer o mercado. Quando ha escassez da celulose e o conseqtiente
aumento dos precos do reciclado, as inddstrias recorrem a importacdo de
aparas em busca de melhores precos. No entanto, quando ha maior oferta de
celulose no mercado, a demanda por aparas diminui, abalando fortemente a

estrutura de coleta, que so volta a se normalizar vagarosamente.

Para se ter idéia do mercado que estamos estudando € importante
saber que, segundo a Bracelpa (Associagcéao Brasileira de Celulose e Papel),
41% do papel que circulou no Pais em 2002 retornou a producéo atraves da
reciclagem. Para este calculo, considerou-se a producao total e o consumo

aparente.
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2.4.2 - A Cadeia

Para que se entenda o mercado de aparas de papel com mais
propriedade é fundamental o entendimento da cadeia produtiva e de todos os

possiveis caminhos atravessados pelas aparas.

O primeiro passo ¢€ identificar as diversas fontes de matéria prima, e
a partir dai descrever passo a passo 0s caminhos que as aparas seguem até

a industria recicladora.

2.4.2.1- Fontes Geradoras de Aparas

Todos nds, conscientes ou inconscientemente, somos geradores de
aparas de papel. Quando se descarta um jornal ja lido ou uma caixa de

sapato, estamos iniciando o ciclo produtivo do mercado.

A maioria das industrias também sdo geradoras de aparas.
Imaginemos uma industria automobilistica e sua linha de producdo. Quase
todas as pecas chegam as fabricas embaladas. Assim que solicitadas para
compor o produto, esta embalagem se torna lixo, ou matéria prima para

industria recicladora.

Além disso, temos também outras fontes geradoras, como por
exemplo, as redes de supermercados e shoppings, que recebem todo o
material que é vendido nas lojas em caixas, e quando chega a hora das

mercadorias irem para as gondolas, essas caixas sdo também descartadas.

Devem-se mencionar ainda as graficas, que para chegar no produto
final, como por exemplo, um livro, tem que cortar rebarbas para acertar a

medida do produto. E essas rebarbas também sao aparas.

Portanto, percebe-se que a geracdo de aparas € um processo
natural no dia a dia do ser humano. Em qualquer lugar do mundo, neste exato

momento, uma grande quantidade de aparas esta sendo gerada.
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2.4.2.2— Responsaveis pela Captacao e Coleta de Aparas

Identificou-se até entdo, que qualquer pessoa € geradora de aparas

e, portanto, em qualquer lugar do planeta encontrar-se-a esta matéria prima.

Iniciado o ciclo produtivo da reciclagem de papel com a geracgéo de
aparas, o segundo passo é fazer este material chegar as industrias

recicladora. Surge entdo o maior desafio a ser superado.

Qualquer industria, independente do segmento em que atua,
necessita de um volume de producao para viabilizar seu negécio. Na industria
recicladora néo é diferente, é necessario que a matéria prima seja abundante

e seu fornecimento constante, para evitar que as maquinas fiquem ociosas.

Como entao garantir este fornecimento constante e abundante de
matéria prima? Quem coleta este material no mercado e o faz chegar as

fabricas recicladoras?

Para que se possam responder essas perguntas é fundamental
descrever o papel de agentes que compde esta cadeia. Seguem abaixo estas

descrigoes:

Catadores de Papel — Pessoas simples, muitas vezes sem
instrugcdes, que sofrem a exclusao social, com a falta de empregos e de
oportunidades. Apesar disso exercem um importante papel no ciclo estudado
aqui. Sao responsaveis pela coleta do material gerado por moradores,
comeércios, escritorios, etc. Utilizam-se de carrocas para carregar o material
coletado, e percorrem as ruas das cidades em busca de material. Depois de
coletar o papel, os catadores os levam até um depdsito mais proximo, onde

este material é pesado e vendido.

Deposito de Ferro Velho - localizados na maioria das vezes em
pontos estratégicos dos bairros, sdo denominados de Depésitos de Ferro
Velho, pois além de papel, trabalham com outros tipos de materiais
reciclados, como por exemplo, plastico, ferro e aluminio. Sua funcdo no ciclo

da reciclagem de papel € absorver o papel coletado por catadores e outros
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geradores de aparas da regido. Na maioria das vezes estes depdsitos néo
possuem maquinarios necessarios e nem volumes suficientes para atender
diretamente as fabricas recicladoras, e por esse motivo vendem o papel para

depositos maiores, denominados Aparistas.

Aparistas — Ultimo agente do ciclo produtivo de aparas, antes da
matéria prima chegar a fabrica. E chamado de Aparista o dono de uma
empresa que comercializa aparas de papel. E responsavel por absorver todo
material captado pelos depésitos de ferro velho, além de captar também os
papéis gerados por fabricas, graficas, supermercados, shoppings e qualquer
outro possivel gerador de papel. Este agente € o responsavel na captacao,
coleta, compactacéo e fornecimento de aparas em grandes quantidades para
as industrias. E também o objeto de estudo neste trabalho, por estar no topo
da cadeia no comércio de aparas. A empresa do Aparista € composta por
caminhdes que fazem a coleta, maquinarios que fazem a separacdo e
compactacdo, e toda uma infra-estrutura de captacdo, armazenamento,
administracdo e vendas, permitindo assim enquadrar o papel nos moldes
exigidos pelas industrias recicladoras. No decorrer deste trabalho, iremos

aprofundar nessa estrutura, que compde este agente.

Fica evidente, portanto, que os catadores de papel, os donos de
depdsitos de ferro velho e principalmente os Aparistas sdo fundamentais para
a viabilizacdo do processo de reciclagem de papel. Sem eles o papel ndo
chegaria a industria recicladora, consequentemente ndo haveria matéria prima

a ser reciclada.

2.4.2.3 — Estrutura Necessaria no Mercado de Aparas

A estrutura necessaria no mercado de aparas para encaminhar o
papel da fonte geradora até seu destino final, basicamente €& de
responsabilidade do Aparista. Visto que o carroceiro sé necessita de uma
carroca, feita na maioria das vezes de forma artesanal, e o dono do depdsito

de “Ferro Velho” apenas precisa de um espaco fisico que possibilite o



55

armazenamento da mercadoria comprada do carroceiro, ou de qualquer

outro gerador de aparas.

Ja& o Aparista é responsavel por todo o procedimento que depende
de investimento, ou seja, € dele a responsabilidade de coletar o material nas
fontes, separar e compactar o papel. Sendo assim, precisa de uma frota
adequada para atender a cada tipo de cliente, além da maquina
compactadora e todos outros equipamentos, como por exemplo,

empilhadeiras, balancas, etc.

O mais comum é a utilizacdo de caminhdes grandes, que permitem
carregar uma quantidade maior de material. Os dois tipos de caminhdes mais

usados sao:

Caminh&o equipado com sistema de cacamba, também conhecido
como “Caminhdo Cacamba”. Este tipo de caminhdo é composto por um
equipamento hidraulico, que permite o deslocamento das chamadas
“‘cacambas ou caixas”. Estas caixas podem apresentar-se em diferentes
tamanhos e seu deslocamento facilita a carga e a descarga do material. O
procedimento operacional realizado por este tipo de equipamento € muito
simples: o Aparista deixa uma cacamba vazia na fonte geradora de matéria
prima e quando esta caixa apresenta-se cheia o caminhdo apenas vem, e a
troca por outra vazia. Além da eficiéncia na carga e descarga, este tipo de
equipamento necessita de apenas um funcionario para opera-lo.

Inevitavelmente, o motorista.

O caminhdo com sistema de carroceria, também é muito utilizado.
Ndo hd a mesma eficiéncia na carga e descarga apresentada por um
caminh&o de cacamba, pois em cada coleta o caminhao chega vazio e tem de
ser carregado na hora, necessitando assim de mais mao de obra e mais
tempo. O que torna este caminhdo imprescindivel, apesar dos pontos
negativos, é o fato de que nem todo gerador de apara tem espaco disponivel

para estacionar cacambas.

Mas, além destes dois tipos de caminhdes utilizados, nos grandes
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centros urbanos é comum o uso de veiculos menores para a coleta, pois
em muitos bairros caminhdes grandes sao impedidos de transitar durante o
dia. Com isso o custo de coleta é prejudicado, pois ndo se consegue carregar

um bom volume nestes veiculos menores.

No decorrer do capitulo seguinte, sera abordado de forma mais
detalhada, todos os sub-processos da cadeia, e consequentemente 0s custos

envolvidos em cada processo.

2.5 - Empresa Pesquisada

Por se tratar de uma dissertacdo que utiliza o estudo de caso em
uma empresa, como fonte de informacédo e base de dados para seu
desenvolvimento, é importante que se conheg¢a um pouco mais o historico e a
estrutura da empresa pesquisada. Por solicitacdo dos proprietarios, a
empresa estudada, sempre que mencionada sera chamada apenas de -

“Empresa Pesquisada”.

Apesar da constituicao oficial da empresa ser datada de 1980, a
atividade da reciclagem inicio-se no inicio da década de 50, com a vinda de
um imigrante italiano, que desembarcando no porto de Santos-SP, logo veio
para a Capital. Sem emprego, optou em trabalhar com a reciclagem, e com o
passar dos anos, este imigrante, montou um deposito de ferro velho. S6 entéo
em 1980, com a ajuda dos filhos, decidiu trabalhar apenas com a reciclagem

de papel.

A estrutura familiar permaneceu, e a empresa, contando com um
grande conhecimento no mercado de aparas conseguiu formar uma grande
carteira de clientes e fornecedores. Isso possibilitou a estruturacao

operacional, com a compra de maquinas, equipamentos e caminhdes.

Depois de 20 anos de sua fundacédo, a empresa ja apresentava um
ativo permanente, superior a R$ 1.000.000,00. Este ativo era composto de

uma frota de 4 caminhdes, sendo 2 caminhdes-carroceria e 2 caminhdes-
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cacamba com mais de 10 caixas espalhadas nos fornecedores; uma
prensa hidraulica horizontal com capacidade de compactacdo de 50
toneladas/dia; uma empilhadeira; uma balanca rodoviaria, com capacidade de
pesar até 60 toneladas; e mais toda infra estrutura para operar o depdsito de

aparas.

Apesar de todos os equipamentos adequados e toda a experiéncia
dos gestores, que ja envolvia a terceira geracdo, a empresa passava por

dificuldades financeiras, a mais de 5 anos, devido a prejuizos acumulados.

A falta de capital de giro, em um pais com juros dos mais altos do
mundo, somado a carga tributaria brasileira, e mais todo os problemas
externos que envolvem este mercado, que no decorrer do trabalho sera

comentado, a empresa apresentava-se em uma situacgao periclitante.

O apice da crise financeira apresentou-se com o nhao recebimento
de vendas, que somados os valores das duplicatas, representava o
faturamento aproximado de 45 dias. Com isso a empresa pesquisada néo
mais obteve crédito nas financeiras para desconto das duplicatas (vendas a
prazo), pois ndo tinha dinheiro para recomprar os titulos que ndo haviam sido

liquidados.

O estagio atual da histéria, da empresa pesquisada, € 0 mesmo que
de muitas outras empresas do mercado de aparas, segundo dados da
Associagao Nacional do Aparistas — ANAP. Ela apresenta-se com um passivo
descoberto, demitiu 90% dos funcionarios e perdeu praticamente todos 0s

seus equipamentos. Entrando assim para as estatisticas negativas do setor.

2.6— Por Que Reciclar?
2.6.1- Beneficios da Reciclagem de Papel

A reciclagem de papel, como se sabe, é responsavel por diversos

beneficios, tanto ambiental, como social e também econdmico.
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Segundo a ANAP, sdo 100.000 funcionérios diretos e, estima-se
gue entre catadores de rua e agregados, o total de pessoas que vivem das

aparas e do sistema de reciclagem de papel alcance 200.000 pessoas.

Estima-se ainda que, ao reciclar papéis, sejam criados cinco vezes
mais empregos do que na producdo do papel de celulose virgem e dez vezes

mais empregos do que na coleta e destinacao final de lixo.

Além da questdo social a reciclagem de papel proporciona um
enorme beneficio ecolégico. Podem-se quantificar as economias de recursos

naturais como segue:

e Madeira: Uma tonelada de aparas pode substituir de 2 a 4 m®
de madeira, conforme o tipo de papel a ser fabricado, o que se

traduz em uma nova vida atil para de 15 a 30 arvores.

e Agua: Na fabricagio de uma tonelada de papel reciclado s&o
necessarios apenas 2.000 litros de agua, ao passo que, no
processo tradicional, este volume pode chegar a 100.000 litros

por tonelada.

e Energia. Em média, economiza-se metade da energia,
podendo-se chegar a 80% de economia quando se comparam
papéis reciclados simples com papéis virgens feitos com pasta

de refinador.

eReducdo da Poluicdo: Teoricamente, as fabricas recicladoras
podem funcionar sem impactos ambientais, pois a fase critica
de producdo de celulose ja foi feita anteriormente. Porém as
indUstrias brasileiras, sendo de pequeno porte e competindo
com grandes industrias, as vezes subsidiadas, ndo fazem
muitos investimentos em controle ambiental. A reciclagem do
papel gera menos poluicdo da agua (65%) e do ar (26%) do
gue a fabricacdo a partir da celulose virgem (segundo o World
Watch Institute).
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2.7— Fabricacao do Papel
2.7.1 - Uma Nocao de Como se Faz o Papel

Depois de atravessar todos os caminhos, ja vistos anteriormente, o

papel entdo chega ao seu destino final, a Industria recicladora.

Ao chegar a fabrica, o papel entra em uma espécie de grande
liquidificador, chamado "Hidrapulper”, que tem a forma de um tanque cilindrico

e um roto giratdrio ao fundo.

O equipamento desagrega o papel, misturado com agua, formando

uma pasta de celulose.

Uma peneira abaixo do rotor deixa passar impurezas, como fibras,

pedacos de papel ndo desagregado, arames e plasticos.

Em seguida, sdo aplicados compostos quimicos - 4gua e soda
caustica - para retirar tintas. Uma depuracéo mais fina, feita pelo equipamento

"Centre-cleaners”, separa as areias existentes na pasta.

Discos refinadores abrem um pouco mais as fibras de celulose,

melhorando a ligacao entre elas.

Finalmente, a pasta é branqueada com compostos de cloro ou

perdxido, seguindo assim para as maquinas de fabricar papel.

Nestas maquinas a pasta, ainda molhada, é espalhada de forma
uniforme por uma esteira que atravessa uma espécie de secadores e assim a
massa cada vez mais seca, vai tomando a forma de papel, sendo que no final
da esteira, 0 material ja pronto € enrolado, formando imensas bobinas,

prontas para corte.

Segue abaixo a Figura 2.3 que apresenta as etapas percorridas pelo

papel no seu processo de fabricacéo.



Figura 2.3 - Passo a Passo no Processo de Fabricacéo de Papel

FAFPEL

i

Frodulos
Cruimicoes!
Alveajantas’
Tintas

i

Adi¢io ou Rao
de Fibras
Virgens

i

Refinamento

B

LI e

Arelalos de polpa
moidada: bandeja
de cvos, frutas

2l

Abvejamento’

Remocdo da fe———

Tinla

‘

Pasta da

Celulgse com .

Fibras
Secundérias

SEPARACAD
(Aparas)

hisiurado com
AQua

I

Baltimenio
para
separacio das
fibraz

h i

Lempeza e
Separagaoc
das libras
{peneairas)




CAPITULO 3 - ESTRUTURA DE CUSTOS E TRIBUTOS
NO COMERCIO DE APARAS

Segundo a visédo de Porter, sobre as vantagens competitivas, citado
por Silva Filho (2001, p 04),

Com a globalizacdo da economia, a competicdo tornou-se a
principal pauta das empresas que desejam sobreviver e
prosperar. E importante para estas empresas saber como
competir, utilizando-se de seus pontos fortes, procurando
reduzir ou compensar seus pontos fracos e ter uma visédo
bastante clara do que se deseja para o futuro. Saber competir
passa a ter papel de destaque nas estratégias de qualquer

empresa, sendo a razdo de seu sucesso ou fracasso.

O objetivo deste capitulo € relatar os principais custos, despesas e
Impostos que concorrem para a formacdo do pregco da aparas de papel, no
comércio de Aparas. Eles sdo de fundamental importancia no momento da

elaboracédo das avaliacGes financeiras dos precos de venda da apara.

Para exercer um de seus papéis mais relevantes, que é o de evitar
0S pontos de estrangulamento que podem colocar a rentabilidade do negocio
em perigo, a correta elaboragcédo dos custos atua como fonte de informagdes

relevantes para a formacéo do preco de venda.

Segundo Ferreira (2002, p. 71), os gestores devem ficar atentos

para a manutencéo da substancia patrimonial real da empresa, assim:

Neste sentido, a correta avaliagdo dos bens e servicos da

companhia é um dos instrumentos basicos para que se atinja
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esse objetivo.

(...) essa avaliacao deve, necessariamente, ocorrer de forma a
permitir a reposi¢ao real integral dos fatores de produgao e/ou
distribuicdo incorridos, acrescida de uma remuneracdo do

investimento no negocio representada pelo lucro.

Um dos instrumentos basicos para a avaliacdo dos bens e
servicos oferecidos pelas empresas € a mensuragdo do custo.
E a partir dele que se pode avaliar se a receita obtida com a
comercializacao dos bens e servi¢os auxilia na remuneracao do
capital investido e do risco incorrido no negocio ou subtrai valor
da empresa. O custo tende a funcionar como o parametro que

estabelece o limite inferior do preco de venda.

Vanderbeck e Nagy (2001, p.13) citam como exemplos que
evidenciam a importancia da contabilidade e do controle de custos nas

organizacoes:

Automoveis da Alemanha, equipamento eletrdnico do Japao,
sapatos da lItalia e roupas da Tailandia sdo apenas alguns
poucos exemplos de produtos feitos no exterior que ofereceram
uma concorréncia dura para fabricantes dos EUA, tanto interna
quanto externamente. Como resultado dessas pressodes, as
empresas de hoje estdo dando mais énfase no controle de
custos em uma tentativa de manter oS seus produtos

competitivos.

Isto significa que a formac&do de precos relaciona-se diretamente
com informacgOes de custos e delas depende. Para que as avaliagbes da
formacdo de precos sejam desenvolvidas, ha necessidade de informacoes
sobre os custos da empresa de forma precisa, detalhada e disponivel em

tempo.

Em se tratando de um comércio de aparas de papel, subentendesse
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uma compra e venda de mercadorias, e de fato €. Mas compondo este
capitulo apenas serdo mencionados 0S custos operacionais e as despesas
internas do Aparista, ap6s a compra da matéria prima, sendo que serao

trabalhados os custos da matéria prima apenas no capitulo posterior.

3.1 - Custos e Despesas do Aparista

Uma das primeiras etapas para delimitar o custo e as despesas de
uma empresa que comercializa aparas €& conhecer os principais sub-

processos que o compde.
Segundo De Caroli ( 2004, p.9),

A estrutura de uma empresa € formada por diversos 6rgaos
com atividades proprias, que funcionam harmoniosamente e de
forma interligada. Se um desses 6rgdos vem a operar de
maneira ineficiente, o organismo total sofre um desequilibrio
gue acaba por afetar o lucro final. Para se analisar uma
entidade, é necessario analisar individualmente o universo dos

orgaos-célula que a compdéem.

Nas empresas de aparas devem ser considerados na cadeia de

producéo 0s seguintes sub-processos que serdo avaliados posteriormente:

e Frete de Compra: também conhecido como Coleta, consiste no

transporte das aparas da fonte geradora até o depdsito do aparista.

e Compactacdo: E o processo de compactar as aparas, com 0
objetivo de minimizar o custo de transporte para a industria recicladora de
papel. E importante mencionar que as indUstrias SO compram aparas

compactadas.

e Armazenagem: Constitui toda movimentacdo fisica de carga,

descarga e estocagem dos produtos.
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e Compras: E todo o esforco para a captacido das aparas junto a

fornecedores.

e Vendas: E todo o esforco para comercializagéo das aparas junto

a industrias recicladoras de papel.
e Administracado: Atividade de gerenciamento geral do negdcio.

Para facilitar o entendimento, considerou-se que a empresa de
aparas pesquisada somente comercializa aparas do tipo “Ondulado”, e que
guando ocorre a entrada de outros tipos de matéria prima faz-se a pratica da
permuta com outro aparista, que no caso recebe este outro material e devolve
papel do tipo ondulado, mantendo assim o setor produtivo sem sofrer

interrupcoes.
Segundo De Caroli (2004, p.20),

Para a apuracdo de custos no sistema de producdo continua
0S gastos sdo agrupados por fases ou por processos de
producao, durante um periodo de tempo definido. Ao fim desse
periodo, divide-se o total de custos pelo total das unidades

produzidas, obtendo-se o custo médio unitério da producao.

Vale ressaltar que apesar da atividade do aparista ser considerada
uma atividade comercial, de certa forma ha também uma transformacao do
produto comercializado. Afinal a maior parte da matéria prima que chega ao
deposito do aparista encontra-se na forma a granel e é vendida

posteriormente na forma de fardos.

Para facilitar o entendimento do processo, adicionalmente foram
fornecidas as seguintes informacdes sobre o negdcio contidas no quadro 3.1,

abaixo:
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Tabela 3.1 - Informac¢des da Empresa Pesquisada

Volume de Vendas em Tonelada 1.056 TON
Preco Médio por tonelada 320,00 R$
Distancia Média entre a fonte geradora e o depésito ida e volta (Km) 50 Km
Numero de camindes fazendo Coleta *4 Uni
* Sendo 2 caminhdes de Cacamba e 2 de Carroceria

Dias trabalhados no Més 22 Dias
Horas trabalhadas Dia 8 Hrs
Produtividade da Compactadora por hora em Ton 6 TON
Volume médio por Coleta em Ton 4 TON

Mencionados os sub-processos do aparista, e definido, no capitulo
anterior, qual a forma de custeio que iremos utilizar, custeio Direto ou
Variavel, chega-se o0 momento de calcular os custos envolvidos neste

mercado.

A partir de agora, serdo abordados o0s custos e as despesas da
cadeia e suas sensibilidades, na tentativa de preencher as lacunas da tabela
3.2.

Tabela 3.2 - Modelo para Analise - pelo Custeio Direto ou Variavel da Empresa de
Aparas Pesquisada em R$

Percentual s/ Unitario Total
Preco de Venda R$

Preco de Venda da Apara por Tonelada -

Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton -
Custos e Despesas Variaveis 0% -
Custo do Produto Vendido 0% - -
Tributos 0% - -
Financeira 0% - -
Frete de Compra 0% - -
Compactacao 0% - -
Armazenamento 0% - -
Depto.Compra 0% - -
Depto. Venda 0% - -
Administragéo 0% - -
Lucro Esperado 0% - -

Margem de Comtribuicéo -

Custos e Despesas Fixas -
Frete de Compra -
Compactacao -
Armazenamento -
Depto.Compra -
Depto. Venda -
Administracao -

Resultado do Exercicio -
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E fundamental ainda mencionar que todos os célculos e os custos
apresentados neste capitulo € apenas a forma com que a empresa
pesquisada trata destas questbes, e que em nenhum momento o autor
pretende definir estas formas de calculo como sendo as ideais para este

mercado.

3.1.1 - Frete na Compra

Os caminhdes que fazem o frete de coleta normalmente sdo do
Aparista. Como comentado anteriormente, existem diversos tipos de
caminhdes que fazem a coleta, sendo que dois tipos sao utilizados com mais
frequéncia. Para facilitar a analise serdo considerados apenas os caminhdes

dos tipos cagamba e carroceria.

Para que se possa avaliar o custo do frete é fundamental detectar:

0S custos e despesas fixas e 0s custos e despesas variaveis.

3.1.1.1 - Custos e Despesas Fixas - Frete na Compra

Nos custos e nas despesas fixas mensais do frete, na compra de
matéria prima, devem ser consideradas todas as despesas com salarios de
motoristas, mecanicos e ajudantes, lavagem e lubrificacdo do veiculo,

licenciamento, seguros, entre outros.

A seguir, na tabela 3.3 serdo apresentadas mais detalhadamente as

informacdes de sua composicao.
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Tabela 3.3 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Frete Compra

Carroceria Cacamba

Pessoal Qtde Qtde
Motorista 1 850,00 1 850,00
Ajudantes 2 1.100,00 -
25% do salario do mecanico 1/4 300,00 2.250,00 1/4 300,00 1.150,00
Encargos / Beneficios 90%  2.025,00 90% 1.035,00
Veiculo aa. am. aa. a.m.
Custo 100.000,00 160.000,00
Remuneracgéo Capital 19,50% 1,63% 1.625,00 | 19,50% 1,63% 2.600,00
Seguro 10% 0,83% 833,33 10% 0,83% 1.333,33
Depreciagdo 20% 1,67% 1.666,67 20% 1,67% 2.666,67
Licenciamento 15% 0,13% 125,00 1,5% 0,13% 200,00
Custo fixo total por veiculo 8.525,00 8.985,00
Considerando que a empresa pesquisada tem 2 veiculos de cada tipo: 2 8.525,00 17.050,00

2 8.985,00 17.970,00
Custo Fixo Total de Frete na Empresa Pesquisada 35.020,00

Fonte: Empresa Pesquisada

Ao analisar a tabela 3.3, percebe-se uma série de niumeros que é de

fundamental importancia sua explicacéo.

Quando se tratam dos encargos / beneficios, apresenta-se um
percentual de 90% sobre os salarios, este nimero é composto por encargos
como: décimo terceiro salario, férias, recolhimentos do FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servico), do INSS (Instituto Nacional do Seguro
Social), além dos beneficios como vale-transporte fornecido aos funcionarios,

tal como vale-refeicdo, assisténcia médica e salario-familia.

Com relagcdo a taxa de 19,50% a.a. (a0 ano) referente a
remuneracéo do capital, foi tomado como base a taxa Selic, considerada esta
uma taxa basica de juros, a qual é definida pelo Comité de Politica Monetéria

(Copon). Este valor refere-se ao periodo de setembro de 2005.

O item depreciacdo expressa a taxa admitida pela legislacao fiscal,
onde os critérios basicos de depreciacdo estdo consolidados no Regulamento
do Imposto de Renda por meio de seus arts. 305 a 323. Sendo assim a taxa
de 20% a.a. para veiculos é exatamente a taxa admitida pelo fisco para uso

normal do veiculo em um turno de oito horas diarias.
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Ja as taxas apresentadas nos itens Seguro e Licenciamento, séo
expressas por taxas meédias praticadas no mercado, segundo dados historicos

da empresa.

Pode-se perceber ainda na tabela 3.3 que as principais diferencas
nos custos fixos entre um tipo de veiculo e outro, € a necessidade que o
caminhdo do tipo carroceria tem em ter dois ajudantes para carregar e
descarregar a carga. Em contrapartida o investimento feito em um caminhao
do tipo cacamba é 60% maior, resultando em uma despesa maior de
depreciacao, além da remuneracdo do capital também ser maior. Mas por fim,
0s custos e as despesas fixas despendidas nos dois tipos de veiculo
apresentam uma diferenca pequena, de aproximadamente 5% maior para o
caminhdo do tipo cacamba. O que iremos perceber mais adiante, é a

diferenca na capacidade produtiva de cada tipo de veiculo.

Considerando que, trabalhando com o Custeio Direto ou Variavel,
apenas os dados contidos na tabela 3.3 deveriam ser suficientes para apurar
os resultados que se objetivam. O fato € que outras varidveis neste caso
influenciam o custo fixo, quando se trata do custo fixo por viagem, visto que
até agora s6 se apurou o custo fixo total por veiculo. E esta informacdo pode

ser fundamental na tomada de decisao.

Sendo assim, um importante direcionador de custo para se apurar o
custo fixo por viagem é a distancia percorrida pelo veiculo para a realizacao
da coleta, ja que isso influenciara diretamente na quantidade de viagens que
um caminhdo podera fazer em um mesmo dia. Além da distancia, o nimero
de coletas de aparas na fonte geradora que um caminhdo pode fazer durante

0 més, depende também:
e da plena utilizacdo da capacidade de carga do veiculo;
e das condi¢cOes das ruas/avenidas e seu acesso;

e do tipo de veiculo utilizado e seu equipamento;
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e do numero de dias trabalhados com o caminhao durante o més;

e do numero de horas médias trabalhadas com o caminhao durante

o dia;
¢ do tipo de material transportado: a Granel x Compactado;

e da eficiéncia do processo de carga e descarga, nho gerador das

aparas e no depdsito do Aparista.

A tabela 3.4 oferece um referencial de nimero de viagens entre as
fontes geradoras de aparas e o depoésito do Aparista possiveis de serem

realizadas por um caminhdo, durante um més para aparas do tipo Ondulado.

Tabela 3.4 - Quantidade de Viagens Més por Caminh&o

Distancia (Km) ida e volta Numero de retiradas més
de até Carroceria Cacamba
0 50 44 88
50 150 33 66
150 300 22 44

Fonte: Empresa Pesquisada

O que se pode perceber, é que a quantidade de viagens objetivando
coletar material, feita por um caminh&o equipado com o sistema de cagcamba,

€ o0 dobro da produtividade apresentada pelo caminh&o do tipo carroceria.

Sendo assim, utilizando-se do custo fixo apurado por caminhdo,
pode-se calcular, de acordo com o numero de viagens realizadas, qual o

custo fixo por viagem, conforme demonstrado na tabela 3.5.
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Tabela 3.5 - Custo Fixo por Viagem em R$

Distancia (Km) ida e volta Numero de retiradas més Custo Fixo por Viagem
de até Carroceria Cacamba Carroceria Cacamba | Diferenca
0 50 44 88 193,28 101,72 90%
50 150 33 66 257,70 135,63 90%
150 300 22 44 386,55 203,45 90%

Fonte: Empresa Pesquisada

E importante destacar que o valor encontrado no item custo fixo por
viagem, foi calculado através da operacdo onde os valores apurados na
tabela 3.3, sdo divididos pelos nimeros mencionados na tabela 3.4. Portanto
o custo fixo por viagem, para um caminhdo do tipo carroceria, € calculado
pegando o custo fixo mensal, que é de 8.504,17 e dividindo-o pela quantidade
de viagens que este caminhdo é capaz de fazer. No exemplo onde ele faz 44
viagens més, o valor encontrado é de 193,28 (8.504,17 / 44). O mesmo

calculo serve para encontrar 0s outros valores que compde a tabela.

Feita a comparacao entre os dois tipos de caminh&o, percebe-se
que a diferenca entre o custo por viagem realizada por um caminhdo de
carroceria, € 90% mais onerosa que o0 custo da viagem realizada por um

caminh&o de cacamba.

O que nédo se pode esquecer € que nem todos os geradores de
aparas tém espaco suficiente para deixar estacionada uma cacamba. Sendo
assim, a coleta necessariamente tem que ser feita com um caminhdo de

carroceria, sendo impossivel fugir muitas vezes deste custo maior.

3.1.1.2 - Custos e Despesas Variaveis - Frete na Compra

Nos custos e nas despesas varidveis mensais do frete, na compra
de matéria prima, deve ser calculado o custo por quilometro rodado. Neste
calculo devem-se considerar despesas tais como, combustiveis, pneus e

manutengdo do veiculo, conforme o exemplo elaborado na tabela 3.6.



Tabela 3.6 - Custo Variavel por Km Rodado em R$

Combustivel
Custo do Diesel por Litro
Custo por Km (3 Km/L)

Oleo Lubrificante (troca 15 mil Km)
Cérter (cap. 15 litros)
Diferencial (cap.10 litros)

Pneus
12 pneus (duragcao 100 mil Km)
Recauchutagem (16 no Periodo)

Manutencéo
1% sobre valor veiculo (10 mil Km)

Custo Variavel total por Km

custo unitario
1,80

12,00
15,00

900,00
280,00

100.000,00

0,60

0,012
0,010

0,108
0,045

0,10

0,8748

Fonte: Empresa Pesquisada
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E importante lembrar que a diferenca de custos entre o caminh&o de

Carroceria e caminhdo de Cacamba é apenas nos custos fixos por viagem,

devido apenas a diferenca na quantidade de viagens realizadas. Ja no que

tange custos variaveis os dois tipos de caminhfes se comportam de forma

igual, apresentando um custo por Km rodado de R$ 0,875 aproximadamente.

Utilizando os dados das distancias percorridas em média para a

realizacdo de coleta, pode-se calcular o custo varidvel por coleta e em

seguida dividir pela tonelagem média que cada caminhdo costuma carregar,

chegando assim ao objetivo de saber qual é o custo variavel por tonelada no

frete de compra. Dado este, que auxiliara na tomada de decisdo do setor

administrativo.

Tabela 3.7 - Custo Variavel do Frete por TON em R$

Caminhéo de Cacamba e de Carroceria
Distancia Custo por Custo variavel Custo variavel
ida / volta Km rodado por viagem por tonelada
50 0,8748 43,74 10,94
150 0,8748 131,22 32,81
300 0,8748 262,44 65,61

Fonte: Empresa Pesquisada
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Percebe-se, portanto, que se um caminhdo rodar 50 Km para ir e
voltar de um fornecedor, ele gastara R$ 43,74 (50 x 0,8748). Considerando
que ele consiga carregar o veiculo com 4 toneladas de papel, ele terd um
custo de R$ 10,94 (43,74 /4) por tonelada carregada. Este célculo serve

também para os outros itens da tabela acima.

O que nao se pode esquecer € que todos os calculos elaborados
anteriormente estabelecem apenas um indicativo dos custos e das despesas
do frete, porém devido a grande quantidade de variaveis que envolvem este
custo, é praticamente impossivel determinar com exatidédo o custo do frete por

tonelada.

O mesmo calculo pode ser realizado para outros tipos de aparas,
porém, um fator tem que ser atentado. O ponto a ser considerado € a
eficiéncia no processo de carga e descarga que também traz uma economia
consideravel nos custos do frete, visto que outros tipos de aparas podem

apresentar uma variagéo neste processo.

3.1.2 - Custos de Compactacao

Para este tipo de custo, o principal € identificar qual o tipo de
maquina compactadora esta sendo usado pela empresa do Aparista, afinal

esta variavel definird o custo por tonelada compactada.

No mercado, o0 mais comum é encontrar maquinas compactadoras
denominada Prensas Horizontais e um outro modelo bem encontrado séo as
Prensas Verticais. A diferenca € simples: na prensa horizontal, o pistdo
hidraulico exerce uma forca de compactagdo na horizontal e

consequentemente, na Prensa Vertical o pistdo hidraulico trabalha na vertical.

Além disso, a forma de alimentagcdo, ou seja, método para inserir o

papel no reservatorio da maquina para que ele possa ser prensado pode
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variar, com isso ocorre uma variacdo também no uso de mao-de-obra

necessaria para cumprir a funcéo.

Para facilitar o entendimento, considerou-se que a empresa de
aparas estudada utiliza uma prensa horizontal, com capacidade de

compactacao de 6 toneladas por hora.

Para estes tipos de custo, € também muito importante avaliar o
espaco fisico do depdsito, sua localizacdo (0 que causa impacto também na

quilometragem média da coleta) e o volume de Aparas movimentadas.

Mantendo o critério do custeio Direto ou Variavel, calculam-se os
custos e despesas fixas, e em um segundo momento calculam-se os custos e

despesas Variaveis.

3.1.2.1 - Custos e Despesas Fixas — Compactacéao

A tabela 3.6 oferece um referencial da composicao dos custos e das

despesas Fixas que integram este sub-processo.

Tabela 3.8 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Compactagao

Pessoal Quant. R$ Total
Prensista 1 1.200,00

ajudantes 3 1.650,00 2.850,00
Encargos / Beneficios 90% 2.565,00
Maquina a.a. a.m.

Preco Equipamento Novo 500.000,00
Remuneracao Capital (aa) 19,50% 1,63% 8.125,00
Depreciacao (aa) 10,00% 0,83% 4.166,67
Aluguel Espaco Fisico

Terreno 1.000 m? 2.000,00
Custos e Desp. Fixas Totais 19.706,67

Fonte: Empresa Pesquisada
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Percebe-se, com os dados da tabela 3.8, que o investimento no
equipamento utilizado na compactacdo do papel é alto, em contrapartida o
namero de funcionarios necessarios para compactar este volume de aparas é

bem baixo.

3.1.2.2 - Custos e Despesas Variaveis — Compactacao

A tabela 3.9 oferece um referencial da composicao dos custos e das

despesas variaveis que integram este sub-processo.

Tabela 3.9 - Custos e Despesas Variaveis Mensais - Compactacao

R$

Manutengéao 1.500,00
Insumos Quant. Unid. Preco Unit. Total
Arame 2112 Kg 3,50 7.392,00
Energia Elétrica 2.500,00
Oleo Lubrificante* 2000  Litros 4,00 222,22
*Troca a cada 36 meses

Custo Variavel Total 11.614,22
Custo Variavel por Tonelada 11,00

Fonte: Empresa Pesquisada

Percebe-se que o custo variavel maior neste sub-processo € a
guantidade de arame necesséaria para amarrar os fardos de papel, que podem
chegar até 1.000 quilos. Outro fator relevante € a energia elétrica necessaria

para por a maquina em funcionamento.

3.1.3 - Custos de Armazenamento

Este sub-processo compreende toda movimentacéo fisica de: carga,
descarga e estocagem dos produtos. N&do se pode esquecer que a apara de

papel &€ comercializada por quilo, sendo necessario portanto a pesagem.
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3.1.3.1- Custos e Despesas Fixas — Armazenamento

A tabela 3.10 oferece um referencial da composi¢cdo dos custos e

das despesas fixas que integram este sub-processo.

Tabela 3.10 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Armazenamento

Pessoal

Empilhador

Gerente de Patio
Vigia Noturno
Encargos / Beneficios

Empilhadeira

Preco Empilhadeira Nova
Remuneracgé&o Capital (aa)
Depreciagéo (aa)

Balanca Rodoviaria

Remuneracgéo do Capital (aa)
Depreciacao

Aluguel Espaco Fisico
Terreno 700 m?

Custos e Desp. Fixas Totais

Preco Balanca Nova para 60 ton.

a.a.

19,50%
10,00%

19,50%
10,00%

Quant.
1
1
1

a.m.

1,63%
0,83%

1,63%
0,83%

R$ Total
1.000,00 1.000,00
1.500,00 1.500,00

800,00 800,00

90% 2.970,00
40.000,00
650,00
333,33
30.000,00
487,50
250,00
1.400,00
9.390,83

Fonte: Empresa Pesquisada

Percebe-se que os funcionarios envolvidos neste sub-processo, sédo

responsaveis por toda a movimentacdo de cargas, feitas via empilhadeira,

além da responsabilidade de pesar todo o material.

Contudo, os equipamentos necessarios para este sub-processo, sao

a empilhadeira e a balanca, que os aparistas chamam de rodoviaria, capaz de

pesar um caminhdo com peso bruto de até 60 Ton.



76

3.1.3.2- Custos e Despesas Variaveis - Armazenamento

A tabela 3.11 oferece um referencial da composi¢cdo dos custos e

das despesas fixas que integram este sub-processo.

Tabela 3.11 - Custos e Despesas Variaveis Mensais - Armazenamento

Quant.  Valor Unit. Valor total
Empilhadeira
Combustivel (gas) 22 50,00 1.100,00
Manutencéo (Valor Estimado) 1.000,00
Custo Variavel Total 2.100,00
Custo Variavel por Tonelada 1,99

Fonte: Empresa Pesquisada

Praticamente, o Unico custo variavel que ocorre no armazenamento
€ o combustivel da empilhadeira. Percebe-se que a empilhadeira é movida a
gas, e praticamente o aparista neste volume de trabalho, gasta um botijdo de

20 Kg todos os dias.

3.1.4 - Custos e Despesas - Departamentos de Compra e Venda

A composicao natural dos valores despendidos para estes dois
departamentos em qualquer empresa, pode se resumir pela manutencéo de
custos salariais, beneficios e comissbes compativeis com os aplicados no

mercado, além de despesas principalmente com transporte e comunicacoes.

Por se tratar de um mercado bem particular, séo feitas observacdes
importantes no que dizem respeito tanto & compra de aparas no mercado

como a venda da matéria prima para as industrias recicladoras.

1- A geragcao de aparas de papel no mercado brasileiro, como dito
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anteriormente no capitulo 01, é bem pulverizada. E comum que os Aparistas
tenham alguns fornecedores, que consideram como sendo “carros chefes” do
fornecimento de aparas movimentadas mensalmente em suas empresas. Isso
contribui de forma direta para uma economia de certos tipos de custos no

departamento de compras.

2- Também na questdo das vendas, os Aparistas mantém uma
carteira de clientes que facilita a venda e o escoamento das aparas para as
industrias recicladoras, consequientemente também tendo custos de vendas

muito econdmicos.

3- Os sdcios proprietarios, segundo a ANAP, sao figuras bastante
atuantes nestas duas importantes fases do negdécio. Sdo eles que na maioria
das vezes fazem a captacdo de fornecedores e negociam com as industrias

uma relacdo de fornecimento de aparas.

Apés essas consideracdes, retornar-se-a ao conceito do custeio
Direto ou Variavel e destacar-se-a os custos e despesas Fixas e 0s custos e

despesas Variaveis.

Mas, primeiramente sera separado o departamento de compra do

departamento de venda.

3.1.4.1 - Departamento de Compras

Definido anteriormente, como sendo todo o esfor¢co para a captacao
das aparas junto a fornecedores. Calcular-se-a os custos e despesas fixas e

na sequéncia os custos e despesas variaveis deste departamento.

3.1.4.1.1- Custos e Despesas Fixas - Departamento de Compra

A tabela 3.12 oferece um referencial da composicdo dos custos e
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das despesas Fixas que integram este sub-processo.

Tabela 3.12 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Depto. Compras

Pessoal Quant. R$ Total
Compradores 2 2.500,00 5.000,00
Encargos / Beneficios 90% 4.500,00
Veiculos a.a. a.m.

Preco Veiculo Novo 20.000,00

Valor para 2 Veiculos 40.000,00
Remuneracao Capital (aa) 19,50% 1,63% 650,00
Depreciacao (aa) 20,00% 1,67% 666,67
Seguro 10,00%  0,83% 333,33
Licenciamento 150% 0,13% 50,00
Custos e Desp. Fixas Totais 11.200,00

Fonte: Empresa Pesquisada

Esta claro, que os principais custos no departamento de compras &
exatamente o salario e os encargos dos dois compradores, além do custo fixo

para manter os veiculos que eles utilizam para visitar os fornecedores.

3.1.4.1.2 - Custos e Despesas Variaveis — Departamento de

Compra

Como um dos principais custos deste departamento, € 0 custo com
o deslocamento do veiculo, € fundamental que se calcule primeiramente o
custo por Km rodado, para posteriormente elaborar uma outra tabela que

constatara outros custos e despesas.
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Tabela 3.13 - Custo Variavel por Km Rodado em R$

Custo por

Custo unitario Custo total Km Rodado
Combustivel
Custo da Gasolina por Litro 2,40
Custo por Km (10 Km/L) 0,24
Oleo (troca a cada 5 mil Km)
Motor (capacidade 4 litros) 14,00 56,00 0,042
Filtros (troca a cada 15 mil Km)
Ar 20,00 20,00 0,001
Oleo 25,00 25,00 0,002
Pneus
4 pneus (duracéo 30 mil Km) 200,00 800,00 0,027
Manutencéao
1% sobre valor veiculo (10 mil Km) 20.000,00 0,02
Custo Variavel total por Km 0,3317

Fonte: Empresa Pesquisada

Com o dado calculado na tabela acima se pode desenvolver a
tabela 3.14, que ir4 oferecer um referencial da composicdo dos custos e das

despesas Variaveis que integram este sub-processo.

Tabela 3.14 - Custos e Despesas Variaveis Mensais - Depto. Compras

Quant. Valor Unit. Valor total

Telefones

Celular 2 200,00 400,00
Fixo 1 150,00 150,00
Combustivel

Média Km rodados més por Comprador 2.000 0,3317 663,33
Segundo Carro 663,33
Custo Variavel Total 1.876,67
Custo Variavel por Tonelada 1,78

Fonte: Empresa Pesquisada
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3.1.4.2 - Departamento de Venda

Definido anteriormente como sendo todo o esforco para
comercializacdo das aparas junto as industrias recicladoras de papel.
Calcular-se-a os custos e despesas fixas e na seqUéncia 0s custos e

despesas variaveis deste departamento.

3.1.4.2.1 - Custos e Despesas Fixas - Departamento de Venda

A tabela 3.15 oferece um referencial da composicdo dos custos e

das despesas Fixas que integram este sub-processo.

Tabela 3.15 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Depto.Vendas

Pessoal Quant. R$ Total

Vendedor 1 1.500,00 1.500,00
Encargos / Beneficios 90% 1.350,00
Custos e Desp. Fixas Totais 2.850,00

Fonte: Empresa Pesquisada

Pode-se dizer que a Unica despesa fixa do aparista no
Departamento de Vendas € o salario do vendedor, onde nao representa uma
grande quantia, pois como se vé na sequéncia ele também recebe comissao

sobre suas vendas.

3.1.4.2.2 - Custos e Despesas Variaveis - Departamento de
Venda

J& a tabela 3.16 oferece um referencial da composi¢do dos custos e

das despesas Variaveis que integram este sub-processo.
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Tabela 3.16 - Custos e Despesas Variaveis Mensais - Depto. Venda
Comissdes Sobre Vendas

* média de 5 reais por tonelada 5.280,00
Telefones

Celular 1 200,00 200,00
Fixo 1 450,00 450,00

Despesa com Viagens

Média de uma visita mensal as Fabricas 1500,00

1500,00
Custo Variavel Total 8.930,00
Custo Variavel por Tonelada 8,46

Fonte: Empresa Pesquisada

Como em todo mercado, o vendedor recebe uma comissao sobre as
vendas, sendo assim este item influencia muito no custo variavel deste

departamento.

Além disso, como as fabricas de papel ndo estdo localizadas nesta
Capital, gera ao aparista duas despesas significativas no final do més. Essas
duas despesas séo: com telefone, onde grande parte dos telefonemas
efetuados pelo vendedor é interurbana; e despesa com viagens, onde

freqientemente o vendedor visita as fabricas-clientes do aparista.

3.1.5 - Custos e Despesas — Administracéo

Neste Ultimo departamento, deve-se considerar toda a parte
administrativa e financeira que envolve entre algumas coisas: contas a pagar,
contas a receber, contabilidade, atendimento aos clientes e fornecedores,

enfim, toda a estrutura necessaria para o bom funcionamento da empresa.

Além disso, € importante lembrar que todos o0s custos e despesas

deste departamento s&o considerados como custos e despesas fixas.
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Para visualizar melhor, os componentes deste departamento, foi

desenvolvida a tabela 3.17, apresentada a seguir:

Tabela 3.17 - Custos e Despesas Fixas Mensais - Depto. Administrativo

Pessoal Quant. R$ Total
Gerente Financeiro 1 4.000,00 4.000,00
Auxiliar de Escritério 1 1.000,00 1.000,00
Secretaria 1 800,00 800,00
Telefonista 1 600,00 600,00
Moto Boy 1 800,00 800,00
Contador 1 1.000,00 1.000,00
Encargos / Beneficios 90% 7.380,00
Moveis e Utensilios a.a. a.m.

* mesas, cadeiras, arquivos.... 5.000,00
Remuneracgéao Capital (aa) 19,50% 1,63% 81,25
Depreciagao (aa) 10,00%  0,83% 41,67
Equipamentos

Computadores, Fax, PABX 10.000,00
Remuneracgé&o do Capital (aa) 1950% 1,63% 81,25
Depreciagéo 10,00%  0,83% 41,67
Aluguel Espaco Fisico

Terreno 100 m? 200,00
Outras Contas

Agua, luz, telefone 2.000,00
Custos e Desp. Fixas Totais 18.025,83

Fonte: Empresa Pesquisada

Percebe-se que a quantidade de funcionarios que compde o corpo
administrativo ndo é grande, resumindo assim em um gerente administrativo e
financeiro que faz praticamente todas as fungbes com a ajuda de uma

secretaria e um auxiliar.

Além disso, é bom destacar que a contabilidade destas empresas é

na maior parte terceirizada, onde o contador atua apenas na area da
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contabilidade financeira, com o objetivo limitado em atender o Fisco.

No item Aluguel Espaco Fisico, € bom destacar que geralmente o
deposito do aparista engloba o setor de compactacdo, armazenamento e
administrativo, em um soé lugar. Portanto, foi utilizada uma forma de rateio
para poder alocar a despesa do aluguel do espaco, nos referidos

departamentos.

Obviamente o custo fixo aqui representado poderia ser diluido caso
a empresa movimentasse um volume maior de mercadoria. O fato é que para
iISso acontecer é necessario um investimento em outros caminhdes, além de

ter que utilizar a maquina compactadora por outro periodo.

3.1.6 — Tributacdo Sobre o Setor

Mesmo ndo sendo objetivo deste trabalho analisar detalhadamente
a questao tributaria do setor de aparas, ndo é possivel deixar de considera-la
neste estudo, visto que os tributos sobre as vendas possuem um peso na

composicao do preco final da matéria prima apara.

E importante, destacar que n&o seréo considerados os impostos que
compdem o preco dos insumos utilizados por toda a cadeia descrita nos sub-
capitulos anteriores, bem como combustivel, pneu, gas para empilhadeira,

etc.

7

Também é bom lembrar que, por se tratar de uma atividade
comercial a matéria deste estudo, nenhum imposto relacionado a
industrializagdo, como por exemplo IPI (Imposto Produtos Industrializados)

sera mencionado, até por que nao incide sobre o produto.

A seqguir serdo detalhados, um pouco mais, oS impostos diretos
atualmente incidentes sobre a venda das aparas. Para facilitar o estudo, é

preciso considerar a classificagdo de empresas tributadas pelo Lucro
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Presumido, que segundo dados pesquisados é o sistema de tributacdo mais
utilizado pelos aparistas, devido a dispensa da escrituracdo contabil, permitida
pelo fisco. Sendo assim, a comprovacao da receita bruta é feita através dos
livros fiscais, de cuja escrituracdo nao estdo desobrigadas. E, se

desobrigadas desses por algum dispositivo legal, através do Livro Caixa.

3.1.6.1 - Programa de Integracao Social (PIS)

O PIS sobre o faturamento € uma obrigacdo tributaria principal
devida por todas as pessoas juridicas tributadas pelo imposto de renda, nos
termos estabelecidos pelo Lucro Real e Lucro Presumido, calculado sobre o

faturamento bruto mensal.

Trata-se de um imposto Federal, indireto, ndo seletivo. Seu valor é
resultante de uma aliquota de 0,65% aplicado sobre o faturamento bruto no
Lucro Presumido e uma aliquota de 1,65% no Lucro Real sobre a mesma
base, deduzido do imposto sobre as compras em um determinado periodo.
Percebesse, portanto, que este tipo de imposto é considerado cumulativo para
as empresas tributadas pelo lucro presumido e ndo cumulativo para as

empresas tributadas pelo Lucro Real.

3.1.6.2 - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS)

O COFINS também é uma obrigacao tributaria principal devida por
todas as pessoas juridicas tributadas pelo imposto de renda, nos termos
estabelecidos pelo Lucro Real e Lucro Presumido, calculado sobre o

faturamento.

Além disso, € um Imposto Federal, indireto e ndo seletivo. Seu valor

€ resultante de uma aliquota de 3% aplicado sobre o faturamento bruto no
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Lucro Presumido e 7,6% no Lucro Real sobre a mesma base, deduzido do
imposto sobre as compras em um determinado periodo. Portanto, o Cofins
apresenta as mesmas caracteristicas de cumulatividade do PIS para o Lucro
Presumido e ndo cumulatividade para o Lucro Real, sendo aplicado a todos

os elos da cadeia de negdcios.

3.1.6.3 - Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL - € uma
obrigacéo tributaria principal devida por todas as pessoas juridicas, e sua
apuracao depende do tipo de tributacdo do imposto de renda, nos termos

estabelecidos pelo RIR (regulamento do imposto de renda).

A aliquota aplicavel € de 9% sobre a base de célculo. Essa base é
de 12% das receitas do trimestre. Seu recolhido ocorre no més subsequente

findo trimestre civil.

3.1.6.4 -Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

O Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ - é uma obrigacéo
tributaria principal devida por todas as pessoas juridicas, e sua apuracdo
depende do tipo de tributacdo de imposto de renda, nos termos estabelecidos

pelo RIR (Regulamento do Impostos de Renda).

A aliquota aplicavel € de 15% sobre a base de célculo. Essa base
para o Lucro Presumido, quando se trata de venda de produtos ou revenda de
mercadorias, é de 8% das receitas do trimestre. Seu recolhido ocorre no més
subsequente do trimestre civil. JA quando se trata do Lucro Real, a legislacdo
define como sendo o lucro liquido do exercicio, ajustado pelas adigdes,
exclusbes ou compensacOes, prescritas ou autorizadas pela legislacao

tributaria.
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E importante destacar que existe um IRPJ adicional de 10% sobre a
base de calculo que exceder a R$ 60.000,00 por trimestre, tanto no Lucro

Real como no Lucro Presumido.

3.1.6.5 - Imposto Sobre Circulacdo da Mercadoria e Servigos
(ICMS)

E um imposto estadual, indireto, ndo seletivo, e ndo cumulativo. E
uma obrigacao tributaria principal devida por todas as empresas comerciais,
nos termos do RICMS.

Para apurar o valor a ser recolhido, aplica-se a aliquota especifica
definida pelo Estado Federativo, ou aliquota especifica quando se tratar de

vendas interestaduais.

Segundo os termos do artigo 392 do decreto numero 45.490/2000, o
ICMS é diferido para este tipo de comércio. Mas para vendas interestaduais é
necessario o recolhimento do ICMS, que é recolhido pelo aparista, mas

depois 0 mesmo é reembolsado pela industria recicladora.

3.1.6.6 - Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagdes
Financeiras (CPMF)

A Contribuicdo Proviséria sobre a Movimentac&o ou Transmissao de
Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (CPMF) incidira a
aliqguota de 0,38% (trinta e oito centésimos por cento) no periodo
correspondente aos anos-calendarios de 2004 a 2007, observadas as
disposicOes da Lei n® 9.311, de 24 de outubro de 1996, modificada pela Lei n°
9.539, de 12 de dezembro de 1997.
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O conjunto dos impostos sobre a venda de uma carga de aparas do
tipo ondulado, em uma empresa que utiliza o Lucro Presumido, utilizando o

Estado de Séao Paulo, como exemplo, pode ser entendido pela tabela 3.18.

Tabela 3.18 - Custos dos Tributos no Mercado de Apara

Tributos Aliquota

Pis 0,65%
Cofins 3,00%
CSLL 1,08%
IRPJ 1,20%
IRPJ - Adicional 0,00%
CPMF 0,38%
Aliguotas Totais 6,31%

Fonte: Empresa Pesquisada

E importante destacar que na tabela acima o IRPJ — Adicional
aparece com a aliquota zero, mas evidentemente, isso ndo é a regra.
Conforme o faturamento da empresa sobe e excede R$ 60.000,00 da base de
calculo no trimestre, o IRPJ — Adicional passa a representar uma aliquota

diferente de zero.

E importante destacar, a dificuldade em se estabelecer uma tabela
similar para o Lucro Real. Afinal devido ao problema da falta de escrituracéo
contabil nas empresas pesquisadas, e somado a questdo da nao

cumulatividade do PIS e do COFINS, fica impossivel definir tal tabela.

3.1.7 - Custo Financeiro

Para mensurar este custo, € importante mais uma vez atentar para
as particularidades deste mercado. O fato relevante a ser mencionado € a

forma de pagamento, utilizado pelas industrias recicladoras.

Toda industria recicladora, compradora de aparas de papel,

compram a matéria prima a prazo. Isto significa dizer que, além de todos os
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resentados até agora, o Aparista tem a necessidade de possuir

giro suficiente para esperar o prazo do recebimento da duplicata.

Outra saida que o Aparista tem é descontar a duplicata em bancos

ou em Factoring, ficando sujeito a taxas cobradas no mercado, que podem

variar entre 2% e 6% a.m. O prazo de recebimento varia entre 30 e 90 dias.

de aparas

dados da

Para que se tenha idéia do custo financeiro embutido no mercado
é importante analisar a tabela 3.19, que toma como direcionador 0s

empresa estudada, considerando o desconto da duplicata em uma

instituicao financeira.

Tabela 3.19 - Custo Financeiro - Supondo Desconto de Duplicata

Faturamento Més 337.920,00
Taxa Média/Mercado Desconto Duplicata (més) 3,5%
Prazo Médio recebimento Duplicata (dias) 45
Taxa para o Periodo 5,25%
Liquido Recebido pelo Aparista 320.179,20
Despesa financeira em Reais 17.740,80

Exemplo Calculado

Considerando agora que a empresa possua um capital de giro

suficiente para aguardar a data do recebimento da duplicata, pode-se

perceber através da tabela 3.20, que o custo financeiro também existe.

Tabela 3.20 - Custo Financeiro - Empresa com Capital de Giro

Faturamento Més 337.920,00
Taxa Média/Mercado Aplicac&o (ano) 19,50%
Prazo Médio recebimento Duplicata (dias) 45
Taxa para o Periodo 2,25%
Liquido Recebido pelo Aparista 330.310,70
Despesa financeira em Reais 7.609,30

Exemplo Calculado

Percebe-se portando, que € inevitavel fugir do custo financeiro neste

mercado.
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3.1.8 - Importantes Consideragdes

Depois de se calcular todas as variaveis que Integram a Tabela 3.2,

apresentada no inicio do capitulo, chega-se a Tabela 3.21, apresentada

abaixo:
Tabela 3.21 - Analise pelo Custeio Direto ou Variavel
da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$

Preco de Venda da Apara por Tonelada 320,00

Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 337.920,00
Custos e Despesas Variaveis 27% 92.731,16
Custo do Produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 20,19 21.322,75
IR Adicional - propor¢céo mensal 0,21% 0,67 703,36
Financeira 5,25% 16,80 17.740,80
Frete de Compra 3,42% 10,94 11.547,36
Compactacéo 3,44% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,62% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,56% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 2,64% 8,46 8.930,00
Administracéo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 16,00 16.896,00
Margem de Contribuicao 245.188,84
Custos e Despesas Fixas 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Resultado do Exercicio 148.995,51

Fonte: Empresa Pesquisada

Em relacdo a tabela acima € importante destacar alguns itens:

O célculo do item mencionado na tabela IR adicional — proporcéo
mensal: é calculado através da seguinte formula: ((((Faturamento mensal x 3
meses) x 8%) — 60.000,00) x 10%) / 3 meses). Utilizando os numeros da

tabela acima, teremos:
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((((337.920,00 x 3) x 0,08) — 60.000,00) x 10%)
3

Assim chega-se ao numero R$ 703,36 (2.110,08 / 3), que é o valor
proporcional mensal dos R$ 2.110,08 que é recolhido de uma so vez

trimestralmente.

Além disso, o fato de se trabalhar apenas com duas casas depois
da virgula, na coluna “Percentuais s/ Preco de Vendas”, pode causar uma
certa diferenca quando feita a operacdo proporcional; exemplo: no item
Custos e Despesas Variaveis — Compactacéo, o valor expresso na coluna
“Percentuais s/ Preco de Vendas” é de 3,44%, mas na realidade se for usado
de mais casas depois da virgula o valor € de 3,43697325 (11.614,22 /
337.920,00). Fica, portanto, evidente, que as pequenas diferencas que
possam vir ocorrer se o0 leitor fizer as operacbes, sdo devidas aos
arredondamentos feitos nos numeros. Esta observacéo é valida para todas as

outras tabelas.

Com relacdo aos Custos e Despesas Variaveis — Financeiras, €
importante destacar que a taxa usada na tabela 3.21, é a mesma utilizada na
tabela 3.19, onde a empresa tem seus recebimentos médios em 45 dias e
uma taxa de desconto mensal de 3,5%, resultando numa taxa de 5,25% para

o periodo de 45 dias.

Em relacdo ao resultado do exercicio apresentado na tabela 3.21, é
importante destacar o fato da variavel custo da mercadoria vendida, ndo ser
calculada em nenhum momento. Sendo assim, o resultado apresentado, leva

a premissa que o custo da mercadoria vendida € ZERO.

Mas como ja foi comentado no capitulo 01, isso ndo € o que
realmente acontece na pratica, pois 0s outros agentes do ciclo da reciclagem,
como por exemplo, os catadores de papel e os depositos de Ferro Velho,

também tém de ser remunerados.
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O fato é, que para este volume de material, 0 Aparista pode no
maximo pagar R$ 148.995,51 para a compra da mercadoria, mantendo assim
uma remuneracao de lucro de 5% sobre o faturamento, e estabelecendo um
ponto de equilibrio econbmico para a empresa. Dividindo este valor, pelo
volume de aparas trabalhadas até agora (1.056 Ton), chega-se a concluséo
gue o0 preco maximo pago por tonelada deveria ser R$ 141,09 (148.995,51 /
1.056).

No decorrer do capitulo seguinte estas questbes serdo mais

trabalhadas.



CAPITULO 4 - A INSTABILIDADE, OS DIVERSOS
CENARIOS E O CUSTO DA MATERIA PRIMA

No Brasil, a disponibilidade de aparas de papel é grande. Mesmo
assim, as industrias precisam periodicamente fazer importagbes de aparas
para abastecer o mercado. Quando ha escassez da celulose e o conseqtiente
aumento dos precos do reciclado, as industrias recorrem a importacdo de
aparas em busca de melhores pre¢os. No entanto, quando h& maior oferta de
celulose no mercado, a demanda por aparas diminui, abalando fortemente a

estrutura do aparista, que so volta a se normalizar vagarosamente.

No Brasil, ha pouco incentivo para a reciclagem de papel. O fato de
nos ultimos cinco anos uma grande quantidade de Aparista, segundo a ANAP
- Associacdo Nacional dos Aparistas de Papel, terem desistido da atividade,
no minimo representa um mau sinal, e cria evidéncias da reciclagem de papel

enquanto negdcio parecer inviavel.

Apés o estudo feito no capitulo anterior, referente a estrutura de
custos e impostos sobre a atividade, podem-se quantificar 0s custos
inevitaveis para o processo em si. O plano seguinte é evidenciar a variavel

custo da matéria prima.

Para tanto, serdo analisados inicialmente alguns cenarios, mas
antes, é importante entender alguns itens que influenciam a instabilidade

econdmica deste mercado.
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4.1 - A Instabilidade Econémica no Mercado de Aparas

Segundo a ANAP - Associacao Nacional dos Aparistas de Papel, as
melhores oportunidades para os Aparistas se apresentam quando a celulose
no mercado internacional sobe de preco, puxando o preco das aparas para
cima. Tém sido ciclos histéricos que, quando terminam deixam o0s aparistas

“feridos de morte", pois ndo se pode prever sua duracdo ou intensidade.

O cenario no mercado de aparas apresenta-se favoravel para os
aparistas, quando o preco pago nas aparas, pelas industrias recicladoras,

apresenta-se elevado.

Os fatores que elevam o preco das aparas no mercado, além da

procura, sao:
- Escassez de celulose;
- Dolar alto:

Incentivo a exportacdo de papel novo, conseglentemente

aumentando o consumo de aparas enquanto matéria prima.

. Prejudicando a importacdo de aparas no mercado exterior,

beneficiando o mercado interno.

Inversamente, o cenario no mercado de aparas apresenta-se
desfavoravel para os Aparistas quando o0 preco pago nas aparas, pelas
industrias recicladoras que utilizam este material como matéria prima,

apresenta-se baixo.

Os fatores que prejudicam o preco da apara no mercado, além da

falta de procura, sdo os que seguem:
- Super oferta de celulose no mercado;

- Dolar baixo:
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. Prejudicando a exportacédo de papel novo, conseqlientemente

diminuindo o consumo de aparas enquanto matéria prima.

. Incentivando a importacdo de aparas do mercado exterior,

prejudicando o mercado interno.

Como em todo mercado, além dos itens acima citados,
principalmente o que define o preco de venda € a oferta e a procura; no caso
do mercado de aparas ndo é diferente, pois as industrias recicladoras séao
responsaveis por essa definicdo, ndo dando nenhuma chance para o0s

Aparistas determinarem o preco de venda do seu produto.

A instabilidade do mercado é tal, que segundo pesquisa feita nas
empresas dos Aparistas, 0 pre¢co do produto aparas do tipo Ondulado variou,
em apenas trés anos, mais de 400%, apresentando um preco de R$ 140,00 a
TON em 2000, e chegando a bater R$ 450,00 a TON em 2003.

4.2 - Analise de Cenarios

Evidenciada a instabilidade econémica do mercado, atraves do item
acima, e somado a todos os custos e despesas do setor, ja calculados no
capitulo anterior, pode-se desenvolver alguns cenarios que nos permitirdo

perceber a relacdo das principais varidveis com o preco de venda.

Foram desenvolvidos sete cenarios (apéndice), onde a principio, foi
alterado apenas o pregco final de venda das aparas. Inevitavelmente a
consequéncia foi também a alteracdo de outras variaveis, que assim se

apresentaram:
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Tabela 4.1 - Analise - Diversos Cenario

(] (2] ~
g g «éb T

Ny - § S

L 2 v @9 v & L§
T N g &9 g & Qg
IS G & s Q.0 5 R S oS
o RS AR R4 T T o
@) Q o OQ-~> O Q QO
1 150 39,27% 60,73% 0,00%
2 200 33,64% 45,55% 20,82%
3 250 30,26% 36,44% 33,30%
4 300 28,11% 30,36% 41,52%
5 350 26,58% 26,03% 47,40%
6 400 25,43% 22,77% 51,80%
7 450 24,53% 20,24% 55,23%

Cenaérios Calculados

E importante destacar ainda, que os percentuais apresentados na
tabela 4.1, especificamente nas trés ultimas colunas, tém relacéo direta com o

preco de venda.

Em forma de gréafico pode-se, melhor avaliar os impactos sofridos

pelas principais contas apresentadas acima.

Figura 4.1 - Representacdo Grafica - Diversos Cenarios
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Analisando primeiramente a curva dos custos e despesas Variaveis,
pode-se perceber, que conforme o preco pago nas aparas pelo mercado
cresce, o0 percentual dos custos e despesas variaveis em relacdo ao preco de

venda diminui.

Pode parecer estranho a principio, mas ndo se pode esquecer que o
conceito de custo variavel, de ndo se alterar, € em relacdo ao volume e ndo
ao preco, afinal nem todos os componentes do custo varidvel estdo atrelados

ao preco de venda das aparas.

Sendo assim, o0 caso em gque o mercado paga apenas R$ 150,00
por tonelada, o0s custos e as despesas variaveis representam
aproximadamente 40% do faturamento total da empresa, j4, quando o
mercado paga R$ 450,00 por tonelada o percentual cai e passa a ser de
apenas 25% aproximado. Percebe-se, portanto, uma relacéo inversa com o

preco de venda.

Esta relagcdo também se repete, é evidente, na curva dos custos e
despesas fixas, e neste caso a curva € mais acentuada ainda. Esta relacéo é
mais facil de se explicar, pois conforme o faturamento das empresas
aumenta, os custos fixos se diluem, afinal, eles permanecem os mesmos para

um determinado intervalo de volume e faturamento.

No caso em que o mercado paga R$ 450,00 por tonelada o Aparista
tem praticamente 55% desse valor disponivel para a compra de matéria
prima, ja quando o mercado esta pagando apenas R$ 150,00 por tonelada, o
Aparista nao pode contar com nenhum real para compra das aparas. Isto se
deve ao fato de os custos e despesas fixas ja terem consumido a totalidade

da margem de contribuicao.

Ainda se referindo ao cenario 01 da tabela 4.1, ou seja, cenario
onde o mercado paga apenas R$ 150,00 por tonelada de papel, temos de

destacar que com inexisténcia de recursos disponiveis para a compra de



97

matéria prima, a reciclagem torna-se impraticavel. Afinal, outros agentes do
ciclo como, por exemplo, depdésitos de Ferro Velho e Catadores de Papel, se

sentem totalmente desmotivados.

4.3 — Custo da Matéria Prima

Até o momento, sempre que se fez referencia ao valor pago na
matéria prima, mencionou-se o0 termo valor disponivel para a compra de
material, ou seja, o valor que a empresa pode gastar, sem que nenhuma
conta deixe de ser paga e mantendo ainda uma rentabilidade de lucro para os

empresarios, estimados em 5% sobre o faturamento.

Um dos principais problemas apontados pelos Aparistas
questionados, esta diretamente ligado neste ponto — A Compra da Matéria

Prima no Mercado.

Mesmo com o cenério favoravel, o Aparista enfrenta problemas na
hora da comprar as aparas no mercado. O principal problema é o fato de néo
conseguir pagar apenas 0 preco maximo possivel pela apara, devido

principalmente a concorréncia.

Isso quer dizer que, conforme a lei de oferta e procura, os Aparistas
saem as ruas em busca de matéria prima. Quando identificado um possivel
gerador de aparas, ou seja, um fornecedor, comeca-se a negociacao.
Inevitavelmente, o fator determinante para o supermercado, o shopping, ou
principalmente o depodsito de Ferro Velho vender seu material para este
Aparista, € 0 preco que o Aparista esta disposto a pagar. A briga pela

mercadoria entre os Aparistas, torna-se, portanto, enorme.

Esta briga, infelizmente, esta acabando com a prépria categoria,
afinal o preco que se acaba pagando pelo material disputado, na maioria das

vezes, esta acima do maximo disponivel para aquela compra.
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O Aparista, no entanto, se encontra em uma situacdo totalmente
desconfortavel. De um lado a dificuldade de captacdo de matéria prima, tendo
que pagar um preco mais alto do que o ideal, e do outro lado custos e

despesas fixas que tem que ser cobertos mensalmente.

Utilizando o modelo do quadro 3.1, pode-se perceber o que
acontece com o resultado do Aparista quando ele paga um valor maior do que

o0 ideal pela matéria prima.

Para tornar este exemplo o mais real possivel, foi utilizado os dados
fornecidos pela empresa pesquisada, no més de agosto de 2005. Segue
abaixo, na tabela 4.2, os resultados apurados.

Tabela 4.2 - Andlise da Empresa Pesquisada - Cenério Ago / 2005
Custeio Direto ou Variavel

Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$

Preco de Venda da Apara por Tonelada 320,00

Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 337.920,00
Custos e Despesas Variaveis 93% 314.491,16
Custo do produto Vendido 65,63% 210,00 221.760,00
Tributos 6,31% 20,19 21.322,75
IR Adicional - propor¢céo mensal 0,21% 0,67 703,36
Financeira 5,25% 16,80 17.740,80
Frete de Compra 3,42% 10,94 11.547,36
Compactacéo 3,44% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,62% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,56% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 2,64% 8,46 8.930,00
Administracéo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 16,00 16.896,00
Margem de Contribuicao 23.428,84
Custos e Despesas Fixas 28% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP -21,53% (72.764,49)

Fonte: Empresa Pesgisada
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Através da tabela 4.2, percebe-se a gravidade do problema. No
exercicio em que o mercado paga uma média de R$ 320,00 a tonelada da
apara do tipo Ondulado, o Aparista s6 consegue captar matéria prima se
pagar em média R$ 210,00 por tonelada, este valor representa 65,63% (R$
210,00 / R$ 320,00) do preco de venda.

Portanto, percebe-se, que o preco de vendas e o custo das aparas
possuem uma forte correlacdo. A dificuldade dos empresarios do setor estd,

exatamente, em como definir isso estatisticamente.

Na tabela 4.1 acima se apurou um prejuizo de mais de 20% do

faturamento. Em reais, o resultado é negativo em R$ 72.764,49.

As consequéncias deste prejuizo é primeiramente o fato dos lucros
esperados ndo acontecerem. Mas, ndo o0 bastante, a empresa comeca a

acumular prejuizos.

Comeca entéo a ndo mais recolher tributos; a substancia patrimonial
real da empresa (maquinas, equipamentos, caminhdes, etc) passa a nao ter
mais manuten¢ao; a manutencao real ou integral dos fatores de producgao
e/ou distribuicdo incorridos, acrescida de uma remuneragao do investimento
no negocio ndo acontece; o crédito para desconto de duplicata comeca a ficar

comprometido; etc.

Enfim, o prejuizo vai se acumulando e a empresa entra em uma

espiral declinante.

O que é mais preocupante nesta situacdo € o fato de a principio,
estar se analisando um cenério denominado “favoravel”. Imagine o que ocorre
entdo, em épocas em que 0 preco pago pelas aparas se encontra em torno de
R$ 200,00 a tonelada.

Segundo levantamentos feitos nos relatérios gerenciais histéricos,

da empresa pesquisada, o0 cenario era praticamente o da tabela 4.3, abaixo:
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Tabela 4.3 - Andlise dos Dados Histéricos da Empresa Pesquisada - Cenario Desfavoravel -
Custeio Direto ou Variavel

Percentual s/ Unitario Total

Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 180,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 190.080,00
Custos e Despesas Variaveis 91% 173.145,50
Custo do produto Vendido 55,56% 100,00 105.600,00
Tributos 6,31% 11,36 11.994,05
IR Adicional - proporgéo mensal 0,00% - -
Financeira 5,25% 9,45 9.979,20
Frete de Compra 6,08% 10,94 11.547,36
Compactacéo 6,11% 11,00 11.614,22
Armazenamento 1,10% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,99% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 4,70% 8,46 8.930,00
Administrag&o 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 9,00 9.504,00
Margem de Contribuigéo 16.934,50
Custos e Despesas Fixas 51% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracdo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP -41,70% (79.258,83)

Fonte: Empresa Pesgisada

Percebe-se que o problema se agrava ainda mais com 0 preco
baixo pago pelas aparas, chegando a um prejuizo superior a 40% sobre o

faturamento.

Além disso, o fato de muitos Aparistas manterem sua estrutura
familiar confiando no feeling do negdcio, sem se preocuparem com controles
internos e apuracao de custos como deveriam, faz com que desconhecam o

tamanho do prejuizo que esta se acumulando.

A consequéncia portanto, é a “quebra” de muitas empresas do setor.
E as empresas que ainda permanecem em atividade, s6 assim se encontram,
pois em algum momento injetaram capital, para minimizar os prejuizos e

continuar no segmento.
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Somado a tudo isso, ndo se pode esquecer o fato de muitas fabricas
de papel também passarem por dificuldades, onde em consequéncia acabam
atingindo o pagamento das mercadorias compradas dos Aparistas. Ha
histérico de algumas fabricas terem encerrado suas atividades, nos anos de
2003, 2004 e 2005, deixando um passivo pendente; além de outras que

decretaram faléncia.

4.4 — Cenario ldeal — Atividade Sustentavel

O cenario ideal para o mercado de aparas se consolidar, como uma
atividade sustentavel econdmica e financeiramente, é o cendrio onde o preco
pago pela apara no mercado consumidor é suficiente para cobrir todos os
custos e despesas, sejam elas fixas ou variaveis, além de possibilitar uma
guantia razoavel para a compra de matéria prima dos outros agentes da

reciclagem (ex: Catador de Papel).

Partindo da premissa que o catador de papel tem que perceber um
salario minimo para o0 seu sustento, e que este se encontra na faixa dos R$
300,00, o Aparista tem que disponibilizar no minimo R$ 170,00 por tonelada,
visto que um catador de papel pode carregar em média 80 Kg de papel por
dia, em 22 dias trabalhados no més (80 x 22 x R$ 0,17 = R$ 300,00

aproximadamente)

Para que esse cenario possa se tornar uma realidade, segundo a

tabela 4.4, calculou-se:



Tabela 4.4 - Cenario Ideal para Comércio de Aparas
Custeio Direto ou Variavel
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Percentual s/ Unitario

Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 355,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton
Custos e Despesas Variaveis 74%
Custo do produto Vendido 47,89% 170,00
Tributos 6,31% 22,40
IR Adicional - propor¢géo mensal 0,27% 0,95
Financeira 5,25% 18,64
Frete de Compra 3,08% 10,94
Compactacao 3,10% 11,00
Armazenamento 0,56% 1,99
Depto.Compra 0,50% 1,78
Depto. Venda 2,38% 8,46
Administrag&o 0,00% -
Lucro Esperado 5,00% 17,75
Margem de Contribuic&o
Custos e Despesas Fixas 26%
Frete de Compra
Compactacéo
Armazenamento
Depto.Compra
Depto. Venda
Administracdo
Resultado do Exercicio 0,01%

Total

374.880,00

278.667,42
179.520,00
23.654,93
999,04
19.681,20
11.547,36
11.614,22
2.100,00
1.876,67
8.930,00

18.744,00
96.212,58

96.193,33
35.020,00
19.706,67

9.390,83
11.200,00

2.850,00
18.025,83

19,25

Fonte: Calculos Desenvolvidos

Entédo, se o mercado pagar R$ 355,00 por tonelada para o Aparista,

a cadeia produtiva pode muito bem se desenvolver de forma sustentavel. Com

este valor o Aparista consegue cobrir todos os seus custos e despesas fixas e

variaveis, além de ter R$ 170,00 por tonelada para remunerar oS outros

agentes envolvidos no processo e ainda tendo um lucro de 5% sobre o

faturamento.

A composicdo dos custos e despesas ficariam divididas em

proporcdes como apresentado na tabela abaixo:
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Tabela 4.5 - Composicado dos Custos e Despesas do Exercicio

Valor R$ %
Preco da Apara Paga Pelo Mercado 355,00 100%
(-) Valor destinado a Compra de Matéria Prima 170,00 47,89%
(- )Custos e Despesas Variaveis 93,89 26,45%
(=) Margem de Contribuigao 91,09 25,66%
(-) Custos e despesas Fixas 91,09 25,66%
(=) Resultado - -

Conforme Calculado

O unico fato que ndo se pode esquecer é a questdo da concorréncia
entre os préprios Aparistas, que sera mais uma vez abordada a seguir, nas

conclusdes e recomendagoes.



CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Nesta fase final do trabalho, sintetizam-se os resultados do estudo
realizado e sdo estabelecidas algumas conclusdes e recomendacfes, de

carater académico e profissional.

Muito embora o autor tenha buscado pesquisar profundamente o
assunto desenvolvido, em nenhum momento ouve a pretensdo de esgota-lo.
Pelo contrario, o intuito foi de evidenciar o tema aparas de papel, sobre o
enfoque da viabilidade econdmica e financeira, visto que nao foi encontrado
nenhum trabalho académico sobre este tema, e com este enfoque. Com esta
dissertacdo pretende-se iniciar, quem sabe, uma série de estudos que
possam contribuir para a categoria dos Aparistas e também para toda a
sociedade.

O autor, no entanto, procurou atender aos objetivos propostos de
contribuir para a identificacdo dos problemas internos e externos que afetam o

desempenho das empresas que atuam no mercado de aparas:

Com relacdo aos problemas internos identificados, € fundamental
mencionar que se referem aos problemas apresentados na empresa
pesquisada. No entanto, € passivel de estudos futuros, verificar se o cenério
apresentado na maioria das outras empresas do setor de aparas, conhecide

com os apresentados neste estudo.

Foi verificada a falta do uso de ferramentas gerenciais, como por
exemplo, a contabilidade de custos, que seguramente funcionaria como

instrumento de auxilio ao controle, e ajudaria nas tomadas de deciséo.

Ligado a este fato, destacou-se a estrutura familiar despreparada

para uma administracdo mais profissional, além da atuacdo limitada do
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profissional da éarea contabil, que apenas € contratado para atender as
obrigacdes fiscais, deixando muitas vezes de contribuir com uma visao mais

técnica e profissional.

Foi possivel verificar ainda que a empresa pesquisada atuava em
um mercado de vendas a prazo. Mas sem possuir capital de giro e
acumulando prejuizos més apds més, a consequéncia foi a perda do crédito

nas financeiras, comprometendo assim, a continuidade do negécio.

Além dos problemas internos, a pesquisa destacou também alguns
problemas externos, como por exemplo, a forte oscilacao do preco de venda
das aparas, que em um curto espaco de tempo variou mais de 400%. Ligado
diretamente a esta oscilacdo, mereceu destaque a relacdo que o preco das
aparas possui com o valor do dolar, influenciando diretamente nas
importacdes e exportacbes de papel. Além disso, a oferta da celulose no

mercado também foi destacada como fator determinante para tal oscilagéo.

A questdo da concorréncia predatoria entre os aparistas, foi
apontada como sendo um dos principais problemas do mercado de aparas,
onde todos os aparistas saem perdendo, entrando em um processo de
autofagia. Seria importante verificar também, em estudos futuros, qual é a
responsabilidade da ANAP (Associacdo Nacional dos Aparistas) neste

problema.

A questdo cultural sobre a reciclagem no Brasil, pode também ser
considerado um problema externo para a sustentabilidade do negadcio,
necessitando também de futuros estudos, afinal, praticas realizadas por
empresas de diversos setores como o automobilistico, hipermercados,
shoppings, e enfim, todo o setor industrial e comercial que tentam fazer do
residuo sélido (papel) uma fonte de receita, podem estar prejudicando a

sustentabilidade da atividade.

Dever-se-ia ter como exemplo a cultura chinesa, como visto
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anteriormente neste trabalho, uma vez que o povo chinés considera os

residuos uma responsabilidade do cidad&o, ou melhor, do gerador do residuo.

Assim, o gerador torna-se responsavel pelo seu residuo e muitas
vezes, ao invés de receber alguma quantia pelo material gerado, tem que
pagar alguém para dar uma destinacao ideal para aquele residuo. Além disso,
resolveria o problema, principalmente quando o preco da apara se apresenta
baixo, e o valor disponivel para a compra de matéria prima € praticamente
inexistente. Mas 0 que € necessario para que estas praticas ocorram? Fica,

portanto, mais uma sugestao de futuros estudos.

Com relacdo aos métodos de custeio, o fato de termos desenvolvido
todos os célculos pelo custeio direto ou variavel, ndo quer dizer que este seja
0 custeio ideal para esta atividade. As decisbes tomadas com base na
margem de contribuicdo, muitas vezes podem se tornar ineficazes. O uso de
outras ferramentas gerenciais como, por exemplo, o custeio ABC, pode ser
fundamental para uma avaliacdo mais detalhada do negocio e
consequentemente gerando melhores relatorios para uma tomada de decisdo

futura.

Tendo também como objetivo contribuir para o melhor entendimento
da formacédo dos custos referente a reciclagem de papel, analisando todas as
fases do processo, desde a geracao do residuo até sua chegada na industria

recicladora, o trabalho permitiu também verificar que:

O custo fixo para a manutencdo de uma empresa de aparas de
papel, com toda infra-estrutura necessaria para a operacao ¢ muito alto. Para
se processar um volume de 1.000 a 1.100 toneladas / més o empresario gasta
em média R$ 100.000,00 (cem mil reais), onde a custo de coleta representa
mais que 35% deste valor. Além disso, o0 capital necessario para montar toda
esta infra-estrutura € de aproximadamente, R$ 1.200.000,00 (Um milhdo e

duzentos mil reais).
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Pelas caracteristicas do mercado, outro importante item
representativo no custo final das aparas € o custo financeiro, representando
em média, na empresa pesquisada, um valor superior a 5% ao més. Este
custo representa muitas vezes um percentual maior que o proprio lucro do

aparista.

Com relacéo aos tributos, a soma das aliquotas ndo é uma das mais
caras, comparadas com o0 que é praticado em outros mercados no Brasil.
Mesmo assim, € um valor representativo no fim de cada exercicio, ainda mais

neste mercado que apresenta uma estreita margem de lucro.

Representando, sem duvida alguma, o maior custo para o aparista
pesquisado, temos que destacar o valor de aquisicao das aparas nas fontes

geradoras.

Tendo forte relacdo com o preco de venda, o custo do produto
vendido torna-se o fator determinante para a viabilidade econbmica e
financeira do setor. Uma vez calculado o cenario ideal para a sustentabilidade
do mercado de aparas, 0 aparista tem que se atentar ao valor disponivel para
compra das aparas, Vvisto que 0s outros itens que compde o restante dos

custos, pressupde-se que ja se apresentam no seu valor minimo.

Sendo assim, o aparista que n&o conseguir captar mercadoria nas
fontes geradoras dentro do limite disponivel para tal, estara fadado a amargar

um prejuizo no fim do exercicio.

E infelizmente, o que anda ocorrendo no mercado de aparas,
segundo dados da ANAP, sdo empresarios abandonando o setor, ou por
vontade propria, preservando seu capital, ou de forma forcada, depois de
acumular enormes prejuizos, sendo obrigados a encerrar suas atividades e
deixando um passivo descoberto que atinge funcionérios, fornecedores e

principalmente o governo.
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Contudo, conclui-se que o0 aparista sO conseguira avaliar o
desempenho de sua empresa em um determinado periodo, se fizer uso de
eficientes controles gerenciais e administrativos. Caso contrario, sem esta

politica gerencial, a classe tende a desaparecer.

E se isso acontecer, sobrara para toda a sociedade um grande
problema: Para onde ira todo esse papel, que hoje os aparistas recolhem, e

fazem chegar na industria recicladora?
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Apéndice A

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$

114

Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 150,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 158.400,00
Custos e Despesas Variaveis 39% 62.204,25
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 9,47 9.995,04
IR Adicional - propor¢cdo mensal 0,00% - -
Financeira 5,25% 7,88 8.316,00
Frete de Compra 7,29% 10,94 11.547,36
Compactacao 7,33% 11,00 11.614,22
Armazenamento 1,33% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 1,18% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 5,64% 8,46 8.930,00
Administracédo 0,00% - -
Lucro Esperado 4,94% 7,41 7.824,96
Margem de Contribuicdo 96.195,75
Custos e Despesas Fixas 61% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacgéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracdo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 0,00% 2,42
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 1.029,60 0,65%
Cofins 4.752,00 3,00%
CSLL 1.710,72 1,08%
IRPJ 1.900,80 1,20%
IRPJ - Adicional - 0,00%
CPMF 601,92 0,38%
Total 9.995,04 6,31%




Apéndice B

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel
da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 200,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 211.200,00
Custos e Despesas Variaveis 34% 71.042,97
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 12,62 13.326,72
IR Adicional - propor¢cao mensal 0,00% - -
Financeira 5,25% 10,50 11.088,00
Frete de Compra 5,47% 10,94 11.547,36
Compactacgéo 5,50% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,99% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,89% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 4,23% 8,46 8.930,00
Administragdo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 10,00 10.560,00
Margem de Contribuicdo 140.157,03
Custos e Despesas Fixas 46% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacao 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 20,82% 43.963,70
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 1.372,80 0,65%
Cofins 6.336,00 3,00%
CSLL 2.280,96 1,08%
IRPJ 2.534,40 1,20%
IRPJ - Adicional - 0,00%
CPMF 802,56 0,38%
Total 13.326,72 6,31%




Apéndice C

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 250,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 264.000,00
Custos e Despesas Variaveis 30% 79.898,65
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 15,78 16.658,40
IR Adicional - propor¢cao mensal 0,04% 0,11 112,00
Financeira 5,25% 13,13 13.860,00
Frete de Compra 4,37% 10,94 11.547,36
Compactacgéo 4,40% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,80% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,71% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 3,38% 8,46 8.930,00
Administragdo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 12,50 13.200,00
Margem de Contribuicdo 184.101,35
Custos e Despesas Fixas 36% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacao 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 33,30% 87.908,02
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 1.716,00 0,65%
Cofins 7.920,00 3,00%
CSLL 2.851,20 1,08%
IRPJ 3.168,00 1,20%
IRPJ - Adicional 112,00 0,04%
CPMF 1.003,20 0,38%
Total 16.770,40 6,35%




Apéndice D

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 300,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 316.800,00
Custos e Despesas Variaveis 28% 89.064,73
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 18,93 19.990,08
IR Adicional - propor¢cao mensal 0,17% 0,51 534,40
Financeira 5,25% 15,75 16.632,00
Frete de Compra 3,65% 10,94 11.547,36
Compactacgéo 3,67% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,66% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,59% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 2,82% 8,46 8.930,00
Administragdo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 15,00 15.840,00
Margem de Contribuicdo 227.735,27
Custos e Despesas Fixas 30% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacao 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 41,52% 131.541,94
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 2.059,20 0,65%
Cofins 9.504,00 3,00%
CSLL 3.421,44 1,08%
IRPJ 3.801,60 1,20%
IRPJ - Adicional 534,40 0,17%
CPMF 1.203,84 0,38%
Total 20.524,48 6,48%




Apéndice E

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 350,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 369.600,00
Custos e Despesas Variaveis 27% 98.230,81
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 22,09 23.321,76
IR Adicional - propor¢cao mensal 0,26% 0,91 956,80
Financeira 5,25% 18,38 19.404,00
Frete de Compra 3,12% 10,94 11.547,36
Compactacgéo 3,14% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,57% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,51% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 2,42% 8,46 8.930,00
Administragdo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 17,50 18.480,00
Margem de Contribuicdo 271.369,19
Custos e Despesas Fixas 26% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacao 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracéo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 47,40% 175.175,86
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 2.402,40 0,65%
Cofins 11.088,00 3,00%
CSLL 3.991,68 1,08%
IRPJ 4.435,20 1,20%
IRPJ - Adicional 956,80 0,26%
CPMF 1.404,48 0,38%
Total 24.278,56 6,57%




Apéndice F

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 400,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 422.400,00
Custos e Despesas Variaveis 25% 107.396,89
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 25,24 26.653,44
IR Adicional - propor¢cdo mensal 0,33% 1,31 1.379,20
Financeira 5,25% 21,00 22.176,00
Frete de Compra 2,73% 10,94 11.547,36
Compactacéo 2,75% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,50% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,44% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 2,11% 8,46 8.930,00
Administracéo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 20,00 21.120,00
Margem de Contribuicdo 315.003,11
Custos e Despesas Fixas 23% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacgéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracdo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 51,80% 218.809,78
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 2.745,60 0,65%
Cofins 12.672,00 3,00%
CSLL 4.561,92 1,08%
IRPJ 5.068,80 1,20%
IRPJ - Adicional 1.379,20 0,33%
CPMF 1.605,12 0,38%
Total 28.032,64 6,64%




Apéndice G

Analise pelo Custeio Direto ou Variavel

da Empresa de Aparas Pesquisada em R$
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Percentual s/ Unitério Total
Preco de Venda R$
Preco de Venda da Apara por Tonelada 450,00
Faturamento Bruto Total s/ 1.056 Ton 475.200,00
Custos e Despesas Variaveis 25% 116.562,97
Custo do produto Vendido 0,00% - -
Tributos 6,31% 28,40 29.985,12
IR Adicional - propor¢cdo mensal 0,38% 1,71 1.801,60
Financeira 5,25% 23,63 24.948,00
Frete de Compra 2,43% 10,94 11.547,36
Compactacéo 2,44% 11,00 11.614,22
Armazenamento 0,44% 1,99 2.100,00
Depto.Compra 0,39% 1,78 1.876,67
Depto. Venda 1,88% 8,46 8.930,00
Administracéo 0,00% - -
Lucro Esperado 5,00% 22,50 23.760,00
Margem de Contribuicdo 358.637,03
Custos e Despesas Fixas 20% 96.193,33
Frete de Compra 35.020,00
Compactacgéo 19.706,67
Armazenamento 9.390,83
Depto.Compra 11.200,00
Depto. Venda 2.850,00
Administracdo 18.025,83
Valor Diponivel para Compra de MP 55,23% 262.443,70
Custos dos Tributos
no Mercado de Apara
Tributos R$ Aliquota
Pis 3.088,80 0,65%
Cofins 14.256,00 3,00%
CSLL 5.132,16 1,08%
IRPJ 5.702,40 1,20%
IRPJ - Adicional 1.801,60 0,38%
CPMF 1.805,76 0,38%
Total 31.786,72 6,69%
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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