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RESUMO

Atualmente, o ambiente empresarial € caracterizado por uma acirrada
competitividade que se estende a um nivel internacional. Neste ambiente cada vez
mais competitivo, as empresas necessitam constantemente de informacgdes, seja no
plano estratégico, tatico ou operacional, para o processo de tomada de decisao.
Essas informagdes visam, basicamente, ao aumento da rentabilidade dos negécios
de forma sustentavel.

A atividade de refino de petrdleo tem como principal caracteristica a produgao
conjunta, ou seja, produz simultaneamente com base em uma unica matéria-prima,
diferentes produtos em um mesmo processo de producao.

Neste contexto, o propdsito desta dissertagcdo € o de verificar e analisar os
critérios de custeio e instrumentos gerenciais, utilizados pelos gestores de custos
nas refinarias de petréleo no Brasil, em situacdes de valoracdo de estoques e
tomada de decisdes.

De modo a atingir este objetivo realizou-se um levantamento por meio da
aplicagao de um questionario de pesquisa nas refinarias brasileiras de petréleo. Em
seguida, os dados coletados foram tabulados, analisados e apresentados.

O estudo constatou que nas refinarias pesquisadas, a Contabilidade de
Custos é utilizada com o objetivo exclusivo de atender as exigéncias fiscais, ou seja,
valorar os estoques e apurar o resultado do periodo. No que se refere ao processo
de tomada de decisdo, verificou-se que nestas empresas o mix de producao de
derivados €& definido com base no tipo de petréleo que sera processado e,

principalmente, na necessidade do mercado que elas irdo atender.



ABSTRACT

The environmental business is currently characterized by the strong
competitiveness, which is extended to an international level. In this scenery more and
more competitive, the companies usually need information, in the strategic, tactical or
operating plan, for the making-decision process. This information is fundamentally
intended to the growth of business profits with a sustainable perspective.

The crude oil refinement activity is mainly identified by its joint production, that
is, it simultaneously manufactures several by-products from one single raw material
during one single working process.

The purpose of this paper, in view of such context, is to verify and to analyze
the cost method and management instruments used by costs managers at Brazilian
refineries, both in inventories valuation and decision-making situations.

In order to reach this aim, a research questionnaire was applied at the
Brazilian crude oil refineries. The resulting data were then translated into graphs,
analyzed and finally presented.

This research has ascertained that the Costs Accounting are used at the
referred refineries exclusively to attend the fiscal demands, that is, to attribute an
economical value of the inventory and to determine the income of period. At the
administrative aspects, this research has observed that the mix of by-products in
those companies is not only determined by the kind of crude oil, which will be

processed, but mostly by the market demands they will attend.
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1. APRESENTAGAO

A necessidade de informacbes para o processo de tomada de decisdo no
ambiente empresarial aumenta em fungao da concorréncia, que, atualmente, devido
a globalizagdo dos mercados, estende-se a nivel internacional. Neste contexto, a
Contabilidade é o instrumento de informagdo e mensuracdo que pode auxiliar as
empresas para esse novo desafio.

A Contabilidade de Custos é responsavel pela analise e controle dos gastos
empresariais e, principalmente, pela geragdo de informagdes destinadas a
Contabilidade Financeira, que atende aos interesses de diversos publicos externos,
e a Contabilidade Gerencial, que atende aos interesses dos publicos internos (Hopp,
2004, Notas de aula).

Algumas empresas elaboram, simultaneamente, com base em uma Unica
matéria-prima, diferentes produtos em um mesmo processo industrial. Este processo
€ denominado de produgao conjunta.

A produgao conjunta pode ocorrer nos mais variados setores da economia,
entre eles, a atividade de refino de petroleo.

O principal objetivo deste estudo € o de verificar e analisar os critérios de
custeio e instrumentos gerenciais, utilizados pelos gestores de custos nas refinarias
de petréleo no Brasil, em situagdes de valorizacdo de estoques e tomada de
decisoes.

A seguir, observe-se a definicdo de alguns autores com relagéo aos principais

conceitos utilizados em um ambiente de produgao conjunta, a saber:
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e Produgéo Conjunta;
e Produtos Conjuntos;
e Ponto de Separacao;

e Custos Conjuntos.

Conforme Santos (1987, p. 132), a produg&o conjunta ocorre quando “a partir
de uma mesma matéria-prima, surgem diversos produtos”.

Bruni e Fama (2002, p. 189) corroboram: “Processos de produgao conjunta
ocorrem quando uma empresa fabrica diferentes produtos com base em um mesmo
conjunto de matérias-primas”.

Padoveze (1994, p. 214) define: “Produtos conjuntos sdo aqueles produzidos
simultaneamente a partir de uma mesma matéria-prima inicial e que possuem,
guando acabados, valores de venda significativos, equivalentes ou diferenciados”.

Durante o processamento da produgédo conjunta, em um determinado ponto
sera possivel identificar e separar os produtos conjuntos; este momento é
denominado ponto de separacéo.

Sott (2003, p. 29) define: “O ponto de separagdo é o ponto no qual os
produtos conjuntos se tornam separados e identificaveis”.

Os custos incorridos até o ponto de separacédo sio indivisiveis e conhecidos
como custos conjuntos.

Para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 70): “Custos conjuntos sao os custos
de um processo que resultam na producdo simultdnea de multiplos produtos.
Considere a destilagdo de carvao, que resulta em coque, gas natural e outros

produtos”.
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Maher (2001, p. 333) define que “custo conjunto € o custo de um processo de
producao de que resultam varios produtos diferentes”.

Para apropriar os custos conjuntos, a Contabilidade de Custos utiliza-se de
critérios que servem basicamente para a valoracdo dos estoques e apuragado do
custo dos produtos vendidos, que serao utilizados pela Contabilidade Financeira na
elaboragcdo das Demonstracbes Contabeis, sendo irrelevantes para a tomada de
decisbes gerenciais, pois todos os critérios de apropriagcbes sao arbitrarios
(HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2004, p. 79). Estes custos ocorrem durante o
processo de transformacao do petrdleo em derivados para o mercado consumidor.

Atualmente, os derivados de petroleo sao utilizados em quase todas as
atividades humanas. Pode-se citar, como exemplo, o Sistema de Transporte
Mundial, que utiliza, basicamente em todas as suas modalidades, combustiveis
derivados de petroleo, ou seja, 6leo diesel, gasolina, querosene de aviagédo, gas
natural e outros.

A histéria da Industria do Petréleo no Brasil teve inicio no século XIX, a partir
do Decreto Imperial n°® 352-A, de 30 de novembro de 1864, que outorgou a primeira
concessao para a exploracdo de petroleo. Porém, o petréleo comecou a ser
explorado somente no inicio da ultima década do século XIX (PENNA; SENA;
SOUSA, 2004, p. 9). No dia 03 de outubro de 1953, foi aprovada a Lei n°. 2.004, que
estabeleceu o monopdlio estatal da pesquisa, lavra, refino e transporte do petréleo e
de seus derivados, criando a Petrdleo Brasileiro S. A. — Petrobras, para exercé-lo.

Depois de 44 anos de monopdlio, a Lei N°. 9.478 de 06 de agosto de 1997,

designada “Lei do Petréleo”, estabeleceu a abertura da Industria do Petrdleo e criou
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a Agéncia Nacional do Petréleo — ANP'. Apos esta profunda mudanca institucional,
os investimentos neste setor foram intensificados, principalmente, nas atividades de
exploracéo e producgao (SILVEIRA; FRANCO, 2005, p. 1).

E evidente o momento de expansdo da industria de petrdleo no Brasil,
considerando que somente a Petrobras? ira investir nos préximos 10 anos, conforme
divulgado em seu plano de investimentos 2004-2010%, US$ 53,6 bilhdes, sendo que,
deste total, US$ 32,1 bilhdes serdo investidos nas atividades de upstream
(exploracdo e producdo) e US$ 11,2 bilndes nas atividades de downstream
(transporte, refino e distribuicdo). Esses investimentos sao benéficos para a
economia nacional, tanto no aspecto estratégico — independéncia no abastecimento
de derivados de petréleo —, como também no fortalecimento da economia de divisas.

Nesta nova fase da Industria do Petroleo Nacional, a Contabilidade deve
assumir um importante papel, sobretudo nas atividades de planejamento e controle,
podendo disponibilizar informagdes para tomadas de decisées, em qualquer funcao
de negdcios na cadeia de valor do produto, ou seja, tera o desafio e a oportunidade
de apoiar os gestores nas atividades operacionais e nas estratégias dos negocios,

fornecendo sinais relevantes da posicdo competitiva destes.

' A Lei do Petréleo estabelece como finalidade da Agéncia Nacional do Petréleo - ANP promover a
regulacao, contratagao e fiscalizagédo do setor, incentivando a livre concorréncia e o desenvolvimento
nacional, com responsabilidade pela preservacao do interesse publico e do meio ambiente.
<http://www.anp.gov.br/leg/legislacdo.asp> Acesso em: 06/01/2005.

2 A Petrobras foi posicionada como a 14% empresa de petréleo do mundo no ranking das 50 maiores e
mais importantes companhias do setor e 82 colocada considerando apenas as empresas de capital
aberto e com agbes negociadas no mercado mobiliario (PIW..., 2005, tradugéo nossa).

® Plano Estratégico Petrobras 2015, apresentado pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores José Sergio Gabrielli. Rio de Janeiro: 2004. Disponivel em
<http://www2.petrobras.com.br/portal/petrobras.htm>. Acesso em: 17 dez. 2005.
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1.1. JUSTIFICATIVAS

O tema da pesquisa esta ligado a estratégia de custos em ambiente de
producdo conjunta, do qual elege como principal discussdo os critérios de
apropriagao dos custos conjuntos e sua influéncia na gestao das refinarias.

Para a Contabilidade de Custos, a formagao do custo dos produtos conjuntos
€ um problema bastante discutido na literatura académica, devido a dificuldade de
se determinar quanto do custo de producéao incorrido antes da separacao deve ser
apropriado a cada um dos produtos conjuntos (BRUNI; FAMA, 2002, p. 189).

Durante a maior parte do século XX, a Contabilidade Gerencial dedicou-se a
suprir as demandas da Contabilidade Financeira, ou seja, a valorar os estoques e a
distribuir custos aos produtos, deixando de se preocupar com os relatorios
destinados a gestdo dos negécios. Os Sistemas de Contabilidade Financeira foram
desenvolvidos basicamente para atender as demandas externas, contribuindo desta
forma para a falta de inovagdes significativas, principalmente quanto a instrumentos
gerenciais para tomadas de decisoes.

Para Johnson e Kaplan (1991, p. 198): “Em grande parte, a énfase exagerada
na distribuicdo de custos, para produzir demonstragcdes de resultados e balancos
periddicos, explica a irrelevancia dos atuais sistemas de custos para as decisdes
gerenciais”.

A escolha da atividade de refino de petréleo como objeto deste estudo se
deve ao fato de que, no Brasil, este segmento esta iniciando um processo de
modernizacdo e ampliacdo de suas instalacées, de modo a atender as novas

exigéncias e demandas mercadoldgicas e ambientais.



22

Assim, o foco deste trabalho sera o de desenvolver um estudo empirico-
analitico, no qual serao verificados os critérios de custeio e instrumentos gerenciais
destinados a tomada de decisdo que as refinarias de petréleo, no Brasil, de fato
utilizam. Tal opcao deve-se ao fato de que a literatura convencional aborda os
principais critérios de valoracdo dos estoques, mas é limitada no tocante aos

instrumentos gerenciais aplicaveis a decisées (SOTT, 2003, p. 156).

1.2. CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Considerando-se a abertura gradual do mercado de petréleo brasileiro, que
possibilita a atuagcdo de novas empresas na atividade de refino de petréleo e a
importacdo de derivados por parte dos consumidores, cria-se a necessidade de

responder a seguinte questao:

Quais critérios de custeio e instrumentos gerenciais tém sido utilizados

pelos gestores de custos nas refinarias de petréleo no Brasil?

A resposta a esta questao ira influenciar o futuro deste setor econdémico, pois,
em um ambiente competitivo em que o preco é formado pelo mercado, as empresas
precisam, cada vez mais, de informag¢des gerenciais sobre seus processos e
produtos, as quais poderao identificar que atividades realmente agregam valor ao

cliente e, desta forma, propiciar uma maior competitividade.
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Diante deste cenario, as refinarias brasileiras deverdo ajustar-se as
exigéncias dos mercados internacionais, ou seja, deixardo de focar apenas a
producdo, e deverao considerar fatores relacionados a qualidade, meio ambiente,
responsabilidade social e outros nos seus processos decisorios. No planejamento
estratégico, por exemplo, deveréo ser considerados projetos e praticas relacionados

a melhoria da qualidade dos derivados e a reducao de custos.

1.3. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral consiste em verificar, analisar e apresentar os critérios de
custeio e instrumentos gerenciais, utilizados pelos gestores de custos das refinarias
de petroleo no Brasil, em situagdes de valoragao de estoques e tomada de decisdes.

Os objetivos especificos consistem em:

e Caracterizar a Industria do Petroleo;

e Identificar e explicar os critérios de custeio disponibilizados pela
literatura nacional que tratam da valoracdo dos estoques e apuracao
do custo dos produtos vendidos em ambiente de produgdo conjunta
(apropriacao dos custos conjuntos);

e |dentificar e explicar os instrumentos gerenciais disponibilizados pela
literatura nacional para fins de tomada de decisdo em ambiente de

produgao conjunta.
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1.4. ACOES METODOLOGICAS

Tendo em vista que os propdsitos desta pesquisa séo: 1) verificar quais sao
as metodologias utilizadas pelas refinarias brasileiras de petréleo na apropriagdo dos
custos conjuntos e 2) verificar quais sdo os instrumentos gerenciais utilizados
nessas empresas para fins de tomada de decisao.

A classificagdo desta pesquisa foi determinada com base nas formas

classicas apresentadas por Silva e Menezes (2005, p. 20), a saber:

Do ponto de vista da sua natureza;

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema;
Do ponto de vista de seus objetivos;

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos.

prON=

A pesquisa é de natureza aplicada, pois objetiva gerar conhecimento para
aplicacdo pratica. A forma de abordagem do problema possui um enfoque
qualitativo, uma vez que busca identificar um fenébmeno especifico: a gestdo dos
custos conjuntos nas refinarias de petroleo do Brasil.

Do ponto de vista de seus objetivos, trata-se essencialmente de uma
pesquisa descritiva, na qual sdo apresentados o panorama internacional e nacional
da Industria do Petrdleo e suas principais caracteristicas, e, com base no
questionario de pesquisa, evidencia-se a influéncia da Contabilidade de Custos na

gestao das refinarias de petréleo, no Brasil.
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De acordo com Gil (2002, p. 46):

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. Sao inUmeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionario e a observagao sistematica.

Por fim, quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa classifica-se como
documental, pois sera elaborada a partir de dados e informacbdes primarias,

coletadas através do questionario de pesquisa.

1.4.1. Universo da Pesquisa

Para Lakatos e Marconi (2001, p. 108):

A delimitagdo do universo consiste em explicitar que pessoas ou coisas,
fendbmenos etc. serdo pesquisadas, enumerando suas caracteristicas
comuns, como, por exemplo, sexo, faixa etéria, organizagdo a que
pertencem, comunidade onde vivem, etc.

De acordo com a Agéncia Nacional do Petrdleo (Brasil) (2002, p. 8),
atualmente o parque de refino brasileiro € composto de treze refinarias. Deste total,

onze sao de economia mista (controle majoritario do Governo Brasileiro — Sistema
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Petrobras) e duas de controle privado, sendo que todas sédo de capital aberto e com
agdes negociadas nos mercados mobiliarios. Sendo assim, o universo desta

pesquisa € composto de 13 refinarias de petrdleo, a saber:

¢ Refinaria do Planalto Paulista — REPLAN — Paulinia/SP

¢ Refinaria Henrique Lage — REVAP — Sao José dos Campos/SP

¢ Refinaria Presidente Bernardes — RPBC — Cubatdo/SP

¢ Refinaria de Capuava — RECAP — Maua/SP

¢ Refinaria Duque de Caxias — REDUC — Duque de Caxias/RJ

¢ Refinaria de Petroleo de Manguinhos SA — MANGUINHOS - Rio de Janeiro/RJ
¢ Refinaria de Petroleo Ipiranga SA — IPIRANGA - Rio Grande/RS
¢ Refinaria Alberto Pasqualini — REFAP — Canoas/RS

¢ Refinaria Gabriel Passos — REGAP — Betim/MG

¢ Refinaria Landulpho Alves — RLAM — S&o Francisco do Conde/BA
¢ Refinaria Getulio Vargas — REPAR — Araucaria/PR

¢ Refinaria Isaac Sabba — REMAN — Manaus/AM

e Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste — LUBNOR - Fortaleza/CE

1.4.2. Procedimento da Coleta de Dados

As técnicas utilizadas para coleta de dados desta pesquisa serdo as
pesquisas bibliografica e a de observacéo direta extensiva, sendo que o instrumento

de coleta sera o questionario.
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Segundo Franca e Vasconcellos (2004, p. 31) a pesquisa bibliografica “tem
por objetivo situar o pesquisador quanto ao assunto escolhido, através da revisdo de
literatura, na qual ele passa a ter conhecimento de outros trabalhos ja publicados”.

Na pesquisa bibliografica, foram consultadas obras de diversas fontes,
incluindo livros, teses, dissertagdes, artigos cientificos e textos de jornais e revistas,
ligados ao assunto deste trabalho.

De acordo com Lakatos e Marconi (2001, p. 107) a parte pratica de coleta de

dados é dividida em duas partes:

1. Documentagédo indireta, que inclui a pesquisa documental e a
bibliografica;

2. Documentagao direta, que € subdividida em observacdo direta
intensiva (observacdo e entrevistas) e observagdo direta extensiva
(questionario, formulario, medidas de opinido e de atitudes, testes,
sociometria, analise de conteudo, histéria da vida e pesquisa de
mercado).

Para Gil (2002, p. 115), “o questionario constitui 0 meio mais rapido e barato
de obtencéo de informacdes, além de nao exigir treinamento de pessoal e garantir o
anonimato”. Com base nesta afirmacao, sera utilizado o questionario na coleta de
dados da pesquisa para evitar o constrangimento de alguns pesquisados no
momento de responder a perguntas que eles entendam serem estratégicas.

De acordo com Silva e Menezes (2005, p. 20), as perguntas do questionario

podem ser:

. Abertas: “Qual é sua opiniao”;
o Fechadas: duas escolhas, sim ou nao;
. Multiplas escolhas: fechadas com uma série de respostas possiveis.
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Nesta pesquisa, as perguntas apresentadas aos entrevistados sao do tipo
abertas e de multiplas escolhas.

De acordo com Lakatos e Marconi (2001, p. 129), € recomendado que o
instrumento de coleta de dados seja testado, permitindo, dessa forma, a
identificacdo e correcdo de possiveis falhas. Para esses autores, a realizagdo do
pré-teste podera evidenciar se o questionario apresenta ou nao trés elementos de

suma importancia:

. Fidedignidade: isto é, obter-se-do sempre os mesmos resultados,
independentemente da pessoa que o aplicar?

. Validade: os dados obtidos sdo todos necessarios a pesquisa?
Nenhum fato, dado ou fendmeno foi deixado de lado na coleta?

° Operatividade: o vocabulario € acessivel a todos os entrevistados, e
o significado das questdes é claro? (Lakatos; Marconi, 2001, p.
129).

Com a finalidade de testar o instrumento de pesquisa, sera realizado um pré-
teste da coleta de dados em duas refinarias e, somente depois de verificada a
viabilidade da aplicagédo do questionario, ele sera submetido a todo o universo da

pesquisa.

1.4.3. Método de Analise

Os dados coletados serdo selecionados, tabulados, analisados e

interpretados, buscando correlagao entre os dados obtidos e outros fundamentados
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em teorias ja conhecidas, principalmente no que se refere aos critérios de custeio e

instrumentos gerenciais com foco na tomada de decisao.

1.4.4. Limitagoes do Método e das Técnicas Utilizadas

O método aplicado na pesquisa € o descritivo, que tem como objetivo
principal caracterizar e descrever a influéncia da Contabilidade de Custos na gestao
das refinarias brasileiras e pretende-se atingir este propdsito por meio da pesquisa
documental, sendo que sua principal limitacdo € a subjetividade ou omissédo de
dados importantes para a formulagao dos resultados e conclusdes da pesquisa.

A pesquisa bibliografica teve como limitagcdo a escassez de literatura e
pesquisa nacional sobre o tema da gestdo de custos conjuntos em atividades de
refino de petrdleo.

Por fim, o instrumento de coleta de dados teve como principais limitacoes:

¢ Reduzida disponibilidade de tempo dos pesquisados;

e O tempo consumido na analise e compilacdo das respostas referentes
as perguntas do tipo abertas;

e A parcialidade dos pesquisados;

e A subjetividade de algumas respostas.
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1.5. ESTRUTURACAO DO TRABALHO

O trabalho foi estruturado em seis capitulos, a saber:

Capitulo 1 — Apresentagao. Apresenta os aspectos referentes a origem da
proposta deste trabalho, os objetivos gerais e especificos, a metodologia e os
instrumentos de pesquisa utilizados para atingir os objetivos propostos, e, por fim, a
organizagao e estrutura final da pesquisa.

Capitulo 2 — Panorama da Industria do Petréleo. O objetivo deste capitulo
€ o de contextualizar a Industria do Petrdleo, exibindo o panorama internacional e
nacional deste setor, e, ainda, discorrer sobre o0s principais conceitos desta

atividade:

o Petréleo;
¢ Unidade de processo;
e Esquema de refino;

e Produtos derivados do petroleo.

Capitulo 3 — Sistema de informagdoes contabeis. Este capitulo aborda a
Contabilidade como um sistema de informagao destinado a auxiliar os gestores nas
tomadas de decisdo. Além disso, apresenta suas areas de atuacado e conceitos
basicos: Sistemas, métodos e formas de custeio.

Capitulo 4 — Sistema de custeio da produgao conjunta. Este capitulo trata

dos conceitos relacionados ao tema da pesquisa:
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e Produgao conjunta;

e Produtos conjuntos;

e Custos conjuntos;

e Apropriagao dos custos conjuntos;

e Custos conjuntos para fins de deciséao.

Capitulo 5 - Resultados da pesquisa. Analise das informacdes e
apresentacao dos resultados da pesquisa, relacionadas a parte tedrica.
Capitulo 6 — Consideragoes finais. Apresentacdo das consideragdes finais

do estudo realizado e das recomendacdes para futuras pesquisas.
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2. PANORAMA DA INDUSTRIA DO PETROLEO

2.1. AINDUSTRIA DO PETROLEO

A Lei N° 9.478/97 define:

Art. 6°, XIX - Industria do Petréleo: conjunto de atividades econdmicas
relacionadas com a exploragdo, desenvolvimento, producdo, refino,
processamento, transporte, importagdo e exportagcdo de petrdleo, gas

natural e outros hidrocarbonetos fluidos e seus derivados. (BRASIL,

1997, p. [4]).

A Industria do Petréleo é formada por empresas privadas e estatais que
fazem parte do seleto grupo das maiores empresas do mundo (THE BUSINESS
WEEK..., 2005, tradugdo nossa). A principal caracteristica deste segmento € o
elevado potencial de instabilidade dos precos do petréleo e, consequentemente, dos
seus derivados. De modo geral, o prego do petroleo é afetado por diversos fatores,
dentre os quais se pode citar a situagao politica, econdmica, social e religiosa, em
nivel mundial.

De acordo com o Nucleo de Economia Industrial e da Tecnologia (2004, p. 1),
apesar de as maiores empresas no mundo serem do ramo petrolifero, o ambiente de
competicdo neste setor é bastante acirrado, devido a internacionalizagcdo e a
acentuada variagdo dos precos praticados neste mercado. Assim, fontes de

vantagens competitivas sdo necessarias e essenciais para a sobrevivéncia das
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empresas que atuam neste setor, como por exemplo, verticalizacao, diversificagao,
fusdes, aquisicdes e parcerias.

A Industria do Petréleo € dividida em dois segmentos, upstream e
downstream, que sao compostos por diversas atividades, conforme demonstrado na
figura 1. As companhias que atuam em todas as atividades da Industria do Petréleo
sao denominadas Integradas e as que atuam somente nas atividades de upstream

sdo denominadas Independentes (SILVA, 2004, p. 19).

UPSTREAM

DOWNSTREAM

. . Transporte . Distribuicao
Exploracéo Producéo Estocagem Refino Petroquimica

Figura 1 - Atividades da cadeia produtiva da industria do petréleo
Fonte: O autor (2006).

De acordo com a Lei N° 9.478/97, as atividades de upstream, sao assim

definidas:

Art. 6°, XV - Pesquisa ou Exploragéo: conjunto de operagdes ou atividades
destinadas a avaliar areas, objetivando a descoberta e a identificacdo de
jazidas de petrdleo ou gas natural e XVI - Lavra ou Producédo: conjunto de
operagdes coordenadas de extracdo de petréleo ou gas natural de uma

jazida e de preparo para sua movimentagéo. (BRASIL, 1997, p.[4]).

No upstream, é importante destacar a atividade de exploracdo de novos

campos de petréleo por se tratar de uma atividade estratégica na cadeia produtiva
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dessa industria porque somente com a descoberta de novas jazidas € que se pode
garantir a existéncia dessa matéria-prima para as proximas geragbes. Tal
importancia motivou as empresas que atuam nesta atividade a investirem, na ultima
década, em média US$ 100 milhdes por ano (CANELAS, 2005, p. 4). Nesta
atividade, sdo desenvolvidos diversos processos e etapas que necessitam de altos
investimentos, normalmente de riscos bastante elevados e de longa maturagéao.

As atividades de downstream, de acordo com a Lei N°. 9.478/97, sdo assim

definidas:

Art. 6°, V - Refino ou Refinagdo: conjunto de processos destinados a
transformar o petréleo em derivados de petréleo; VIl - Transporte:
movimentagcado de petrdleo e seus derivados ou gas natural em meio ou
percurso considerado de interesse geral e XX - Distribuicdo: atividade de
comercializagdo por atacado com a rede varejista ou com grandes
consumidores de combustiveis, lubrificantes, asfaltos e gas liquefeito
envasado, exercida por empresas especializadas, na forma das leis e

regulamentos aplicaveis. (BRASIL, 1997, p. [3]).

A atividade de Refino é o destaque do downstream, pois é a responsavel pelo
beneficiamento do petréleo bruto, ou seja, transforma o petréleo em produtos para
fins especificos e necessarios para a demanda do mercado consumidor.

Na visdo de Mariano (2005, p. 1), “a etapa de refino é o coragdo da industria
de petrdleo, pois, sem a separagao em seus diversos componentes, o petroleo em si
possui pouco ou nenhum valor pratico e comercial”.

O Refino é considerado a atividade menos atrativa dentro da cadeia produtiva
do petréleo. As pequenas margens de lucros e a necessidade de realizagédo de altos
investimentos iniciais sdo alguns dos motivos que classificam esta atividade como

pouco atrativa (ABADIE, 2004a).
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2.2. ATIVIDADES DE UPSTREAM

2.2.1. Contexto Internacional do Upstream

A atividade de exploracao é composta por duas atividades:

1) estudos geoldgicos e geofisicos

2) perfuragao de pogos.

O objetivo do estudo geoldgico é analisar as caracteristicas das rochas nas
superficies e simular o seu comportamento em grandes profundidades, para
localizar e calcular o volume estimado de reservas de petroleo. O estudo geofisico
tem como objetivo estudar as caracteristicas das rochas e identificar suas estruturas
geoldgicas, através da utilizacdo de sismica* e radiografias do subsolo.

Nas ultimas décadas, as inovagdes tecnoldgicas nas atividades de exploragao
foram constantes, o que deve a desfavoravel localizagcdo dos novos campos de
petroleo. Podem-se citar, como exemplo, os campos que estido localizados em alto
mar e sob aguas profundas.

As principais reservas mundiais de petréleo comprovadas pertencem a paises
que formam a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo — OPEP. Esta
organizacao foi criada em 1960 e seu principal objetivo € a coordenagao de politicas
de petroleo dos paises-membros. Ela exerce uma forte influéncia na economia e

politica mundiais.

4 Pequenos terremotos artificiais, provocados geralmente através de explosivos, que produzem ondas
sonoras que sao analisadas.
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Os paises-membros fundadores foram: Arabia Saudita, Ira, Iraque, Kuwait e

Venezuela. No ano de 2004, os paises-membros eram: Arabia Saudita, Argélia,

Catar, Emirados Arabes Unidos, Indonésia, Ird, Iraque, Kuwait, Libia, Nigéria e

Venezuela.
Reservas provadas de petréleo (bilhoes b)

Paises 1999 % | 2000 % | 2001 % | 2002 % | 2003 % | 2004 %
OPEP 818 76 841 76 848 76 882 77 882 77 890 75
Nao OPEP 265 24 266 24 266 24 265 23 266 23 298 25
Total 1.083 100| 1.106 100| 1.114 100| 1.146 100| 1.148 100| 1.188 100

Quadro 1 - Reservas mundiais comprovadas de petréleo
Fonte: BRITISH PETROLEUM (2005, p. 4).

As reservas mundiais comprovadas de petréleo, no ano de 2004, registraram

um aumento de 8,8% em relagdo ao ano de 1999 e um aumento de 3,4% em

relagdo ao ano anterior, enquanto que as reservas comprovadas de petroleo OPEP

e Nao OPEP mantiveram uma relagéo de 75% e 25%, respectivamente, conforme

apresentado no quadro 1.

Até 2004, a maior parte das reservas comprovadas de petrdleo do mundo

(734 bilhdes de barris; 62%) estava concentrada na regido do Oriente Médio. A

Europa, que, atualmente, abrange as reservas da ex-Unido Soviética, apareceu em

segundo lugar (139 milhdes de barris; 12%), seguida da Africa e América Central e

do Sul, ambas com 9% de participacédo, conforme apresentado no grafico 1.
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Reservas provadas de petréleo (bilhdes b) -
2004
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0O Europa e ex-Unido Soviética O Oriente Médio

m Africa @ Asia-Pacffico

Grafico 1 - Reservas mundiais comprovadas de petroleo, por regides geograficas
Fonte: BRITISH PETROLEUM (2005, p. 4).

Nas ultimas décadas, foram realizados altos investimentos nas atividades de
producao de petroleo, principalmente pelas empresas estatais, que, apoiadas por
seus governos, buscam a auto-suficiéncia. Estes investimentos provocaram o
aumento da producio de petrdleo mundial. Consequentemente, houve um aumento
na oferta de petréleo bruto, os precos diminuiram, intensificando ainda mais a

concorréncia global deste setor.

Producido de petréleo (mil b/d)
Paises 1999 % | 2000 % | 2001 % | 2002 % | 2003 % | 2004 %

OPEP 20816 41| 31.354 42| 30.628 41| 28.855 39| 30.686 40| 32.927 41

N&o OPEP | 42.517 59| 43.596 58| 44.200 59| 45.588 61| 46.368 60| 47.333 59
72.333 100| 74.950 100 | 74.828 100| 74.443 100| 77.054 100 80.260 100
Quadro 2 - Produgdo mundial de petréleo

Fonte: BRITISH PETROLEUM (2005, p. 6).
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A produgao mundial de petréleo, no ano de 2004, atingiu a marca de 80,2
milhdes b/d, representando um aumento de 9,88% em relacédo ao ano de 1999 e
aumento de 4% em relagdo ao ano anterior. Os paises da OPEP, responsaveis por
41% da producado mundial de petréleo em 2004, registraram um aumento de 6,8%
em relacdo ao ano anterior, enquanto que os paises que nao pertencem a OPEP

apresentaram um aumento de apenas 2%, conforme apresentado no quadro 2.

Producgao de petréleo (mil b/d) - 2004
7.928 14.150
9.264 10% 18%
12% 6.764
8%
24.571 17.583
30% 22%

O América do Norte B Américas Central e do Sul
O Europa e ex-Unido Soviética O Oriente Médio
m Africa @ Asia-Pacffico

Grafico 2 - Produgcdo mundial de petrdleo, por regides geograficas
Fonte: BRITISH PETROLEUM (2005, p. 6).

Em relagdo a participagdo na producdo mundial de petroleo de 2004, o
Oriente Médio ocupou posigao de destaque, representando 30% (24,6 milhdes b/d)
da produgdo total. Em seguida, estava a Europa e ex-Unido Soviética, com 22%
(17,6 milhdes b/d), e com 18% (14,2 milhdes b/d) estava a América do Norte, maior

consumidora de derivados de petréleo, conforme apresentado no grafico 2.
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2.2.2. Contexto Nacional do Upstream

No Brasil, de acordo com a Lei 9.478/97, “Lei do Petroleo”, a ANP é a
responsavel pela elaboragdo de rodadas de licitagdo de blocos® de exploragdo e
producao.

Até a data de conclus&o deste trabalho, foram realizadas sete rodadas, sendo
que a rodada zero, realizada em junho de 1998, serviu apenas para formalizar —
assinatura, entre a ANP e a Petrobras, nos termos do artigo 34 da Lei do Petrdleo —
os 397 contratos de concessdo de blocos que ja se encontravam em fase de
exploragao, desenvolvimento ou producéao pela Petrobras.

O quadro 3 apresenta a evolugao dos blocos de exploragdao e producgao
ofertados e concedidos, por rodada de licitagdo, pela ANP. Nota-se que na segunda
rodada foram concedidos 91% dos blocos ofertados (21 blocos), enquanto que, na
sexta rodada, foram oferecidos 913 blocos, sendo que, deste total, apenas 17% (154
blocos) foram concedidos. Ressalta-se que o significativo aumento de blocos
ofertados, a partir da quinta rodada, é devido a mudanga da metodologia utilizada

para defini-los.

5

- Rodada de licitacdo: sdo assim chamadas as diversas licitagdes de ambito internacional efetuadas
pela ANP, destinadas a outorga, aos respectivos licitantes vencedores, de concessdes para
exploragao e produgéo de petréleo e gas natural.

- Licitacdo de blocos: processo competitivo com regras estabelecidas em edital, através do qual
empresas, previamente habilitadas, disputam direitos de exploragdo e producdo de petrdleo e gas
natural em areas pré-definidas (blocos).



Rodadas de licitagao de blocos de exploragao e producao

Blocos 12 22 32 42 52 62
Licitados 27 23 53 54 908 913
Concedidos 12 21 34 21 101 154
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Quadro 3 - Blocos licitados e concedidos - 1999 a 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2004).

O quadro 4 evidencia a evolugdo do numero de empresas participantes das
rodadas de concessao de blocos de exploracao e producao. Nele, pode-se observar
que, na sexta rodada de licitacdo de blocos, 30 empresas apresentaram interesse
em participar do processo de licitacdo realizado pela ANP, das quais 24 foram
habilitadas a apresentar suas propostas, ou seja, 80% do total. Entre as empresas
habilitadas, apenas 21 apresentaram propostas, sendo que houve concessao para

19 delas.

Rodadas de licitagado de blocos de
exploragao e produgiao
Blocos 12 22 32 42 52 62
Manifestacao de interesse 58 49 46 35 18 30
Pagamento de taxa de participacéo 42 48 44 33 14 27
Habilitadas 38 42 42 29 12 24
Apresentando ofertas 14 27 26 17 6 21
Vencedoras 11 16 22 14 6 19

Quadro 4 - Numero de empresas participantes por rodada, 1999 a 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2004).

Nas atividades de producao de petrdleo nos blocos brasileiros a participagao
de empresas estrangeiras € muito pequena, portanto pode-se dizer que, apesar da
abertura do mercado e das iniciativas da ANP para desenvolver um maior nivel de
concorréncia, a Petrobras praticamente domina esta atividade. Por outro lado, nas

atividades de exploragéo de petréleo, a participagdo de empresas estrangeiras €
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bastante significativa, principalmente por meio de parcerias firmadas com a
Petrobras.

De acordo com o quadro 5, 92,3% das reservas brasileiras comprovadas de
petréleo estdo localizadas no Oceano Atlantico, ou seja, em alto mar, sendo que
79,44% do total dessas reservas ficam situados na Bacia de Campos, no Estado do
Rio de Janeiro. As reservas localizadas no continente, ou seja, em terra,
representam 7,7%, sendo que a maior parte esta localizada no Estado do Rio
Grande do Norte (28,94%), seguido de Sergipe (25,83%) e Bahia (24,85%).

Vale ressaltar que a maior parte da reserva nacional é de petréleo do tipo
pesado, de grau API® menor que 22, ou seja, petrdleo de alto nivel de viscosidade e

acidez, que resulta em derivados menos nobres.

Reservas provadas de petréleo (milhdes b) -
2004 Participacao
Unidades da Federagcdo |Terra— onshore |Mar — offshore Total (%)

Amazonas 100 - 100 0,89
Ceara 7 70 77 0,68
Rio Grande do Norte 250 67 317 2,82
Alagoas 11 2 13 0,11
Sergipe 223 36 259 2,31
Bahia 215 2 217 1,93
Espirito Santo 58 1.206 1.264 11,24
Rio de Janeiro - 8.931 8.931 79,44
Sao Paulo - 39 39 0,35
Parana - 15 15 0,13
Santa Catarina - 10 10 0,09
Total 864 10.378 11.243 100,00

Quadro 5 - Reservas brasileiras comprovadas de petroleo — 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005b)

A atividade de producao de petréleo, no Brasil, tem apresentado constantes

recordes de volume produzido nos ultimos anos. A producdo total de petréleo em

® Grau API — American Petroleum Institute: indica o tipo de éleo, quanto mais leve maior o grau API, e
mais valioso é o 6leo no mercado, em fungéo da qualidade dos derivados obtidos.
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1999 foi de 400 milhdes de barris, enquanto que, em 2003, houve um aumento no
volume produzido de 26,6% (546 milhdes de barris). Destaque-se que o0 excelente
crescimento da producio de petréleo brasileira € devido aos avangos e inovagoes
tecnolégicas que contribuiram para o aumento da produgdo em aguas profundas —
offshore.

No grafico 3, observa-se que o aumento da producgao brasileira de petréleo, é
devido, basicamente ao acréscimo do volume produzido em offshore, que atingiu a
marca de 466 milhdes de barris em 2003, que corresponde a 85,5% do total (546

milhdes de barris).

Producao de petréleo (mil b)

2004 ‘ ‘ 462‘.085 ‘ ‘ D
2003 ‘ ‘ 466‘.342 ‘ ‘ |
2002 ‘ ‘ 451.902 ‘ ‘ ]
2001 ‘ 394.692‘ ‘ 7

2000 ‘ ‘ 374.310 ‘ ‘ I

1999 ‘ 325.572 ‘ I

o Terra - onshore 0O Mar — offshore

Grafico 3 - Producao brasileira de petréleo
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005b)
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Em funcdo do incremento dos investimentos realizados nas atividades de
exploracao e producao de petrdleo, e, consequentemente, dos constantes aumentos
dos volumes produzidos de petréleo, o Brasil tende a alcangar a tdo desejada auto-
suficiéncia no consumo de petréleo (CANELAS, 2005, p. 8). No grafico 4 é
demonstrada a evolucdo da dependéncia externa brasileira de petréleo e derivados,
principalmente de dleo diesel, que, em 2003, alcangou a marca de 6%, portanto bem

abaixo dos 37% de 1999.

Dependéncia externa

37%

@ 1999 m 2000 02001 02002 m 2003 m 2004 ‘

Grafico 4 - Dependéncia externa de petrdleo
Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo (Brasil) (2005b)
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2.3. ATIVIDADES DE DOWNSTREAM

2.3.1. Contexto Internacional do Downstream

Ao contrario das atividades de upstream, que, geralmente, séo realizadas em
areas distantes dos centros de consumo dos derivados de petroleo, as atividades de
downstream sao realizadas nas proximidades dos grandes centros de consumo dos
derivados.

As empresas que atuam neste segmento, devido a internacionalizacéo e a
crescente competitividade deste setor, associadas as novas legislagbes ambientais
e aos novos valores adquiridos pelos consumidores, como, por exemplo, a
responsabilidade social, reavaliaram seus negdécios e, principalmente, suas
estratégias (processos internos e processos de distribui¢ao).

A ANP (2002, p, 25) cita exemplos de estratégias adotadas por alguns

agentes econdmicos que atuam na cadeia de valor do petrdleo, a saber:

. Grandes multinacionais (majors): estdo em processo de
desinvestimento no setor de refino, devido a baixa rentabilidade, para
redirecionar fluxo de caixa para Exploragdo e Produgéo - E&P;

. NOCs (National Oil Companies) produtoras de petréleo: consideram o
refino um canal de vendas de seus proprios 6leos crus, apostando na
criagéo de valor;

. NOCs nao produtoras de petréleo: mantém refinarias como ativos
estratégicos, mas redirecionam o fluxo de caixa para negdécios mais
rentaveis;

. Refinarias independentes: buscam gerar caixa e desenvolver-se em

mercados em que ha concorréncia e rentabilidade no refino.
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De acordo com a Petroleum Intelligence Weekly (PIW..., 2005, traducao

nossa) as empresas estatais de petréleo (NOCs), em 2004, apds perder espago nos

ultimos anos para as grandes empresas privadas (Majors), estdo reagindo e

tornando-se destaques mundiais.

De acordo com Abadie (2004b), as principais caracteristicas da atividade de

refino de petréleo sao:

Complexidade: inclui grande numero de processos interdependentes;
Dinédmica: evolui constantemente para acompanhar a demanda
quantitativa e qualitativa do mercado de derivados;
Capital intensivo: requer a alocagao de vultosos recursos para sua

implantacao;

Processamento: inclui operagbes de armazenamento, purificagao,
separagao, conversao e acabamento.

Em 2004, a capacidade efetiva de refino mundial era de 84,6 milhdes b/d,

conforme apresentado no quadro 6, sendo que a Europa, em conjunto com a ex-

Unido Soviética, detinham 30% (25 milhdes b/d) da capacidade total, seguidas da

Asia-Pacifico e América do Norte, com participacdes de 26% (22 milhdes b/d) e 24%

(20,5 milhdes b/d), respectivamente.

Capacidade total efetiva de Participacao
Regi6es geograficas refino (mil b/d) (%)
América do Norte 20.459 24
Américas Central e do Sul 6.589 8
Europa e ex-Unido Soviética 25.194 30
Oriente Médio 7.109 8
Africa 3.311 4
Asia-Pacifico 21.930 26
Total 84.592 100

Quadro 6 - Capacidade mundial de refino de petroleo — 2004

Fonte: BRITISH PETROLE

UM (2005, p. 16).
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Deve-se salientar que, com os constantes aumentos da utilizagdo da
capacidade de refino mundial, corre-se o risco de, futuramente, reduzirem-se os
meios para o processamento de petrdleo, caso ndo sejam realizados investimentos
de modo a aumentar aquele potencial. (AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO
(Brasil), 2002, p. 24).

A atividade de transporte € a responsavel pelo deslocamento do petréleo
desde os campos de producdo até as refinarias e dos derivados de petrdleo até os
mercados consumidores. Nesta atividade, sao utilizados os seguintes meios de

transportes:

e Navios petroleiros;
e Oleodutos;
e Barcacas ou balsas;

e Caminhdes-tanques.

Para a armazenagem do petréleo e de seus derivados, s&o utilizados os

seguintes recursos:

¢ Navios petroleiros;
e Barcacgas ou balsas;

e Terminais (maritimos e terrestres).

A distribuicdo dos derivados de petrdleo é realizada, basicamente, por
empresas constituidas para este fim, através de oleodutos, gasodutos, caminhdes

tanques, postos de combustiveis e botijoes de gas.
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2.3.2. Contexto Nacional do Downstream

As refinarias brasileiras, com excecao das refinarias de Manguinhos e
Ipiranga, que importam petroleo leve para ser processado, sao clientes cativas do
petréleo nacional (ZAMITH, 1999, p. 62).

De acordo com Tolmasquim e Schaeffer (2000, p. 1), o parque de refino
brasileiro € constituido de treze refinarias de petrdleo, sendo onze pertencentes ao
Sistema Petrobras e duas particulares.

As refinarias brasileiras estado distribuidas conforme apresentado no quadro 7,

por regiao e estado.

Capacidade de refino (m°/d)
Regiao 2004 % Refinaria 2004 %
REPLAN (SP) 58.000 18,09
RPBC (SP) 27.000 8,42
REVAP (SP) 40.000 12,48
Sudeste 198.200 61,83 | RECAP (SP) 8.500 2,65
MANGUINHOS (RJ) 2.200 0,69
REDUC (RJ) 38.500 12,01
REGAP (MG) 24.000 7,49
REFAP (RS) 30.000 9,36
Sul 62.700 19,56 | IPIRANGA (RS) 2.700 0,84
REPAR (PR) 30.000 9,36
Nordeste 52.350 16,33 | RLAM (BA) 51.350 16,02
LUBNOR (CE) 1.000 0,31
Norte 7.300 2,28 | REMAN (AM) 7.300 2,28
Total 320.550 100 320.550 100

Quadro 7 - Capacidade efetiva de refino, por regido — 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005b).

No Brasil, diferentemente da atividade de distribuicdo dos derivados de

petroleo, em que existe um nivel de concorréncia muito elevado, a atividade de
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refino praticamente ndo tem concorréncia. A Petrobras, em 2004, detinha 98,47% da
capacidade efetiva do refino nacional, enquanto que as duas refinarias de controle
privado — Refinaria de Manguinhos S. A. e a Refinaria Ipiranga S. A. — detinham,
juntas, apenas 1,53% desta capacidade.

A espanhola Repsol YPF é a unica empresa de capital estrangeiro com
participacdo no refino de petrdleo nacional. No entanto, ela participa apenas com
30% do capital social da Refinaria de Manguinhos e 30% da Refinaria Alberto
Pasqualini - Refap.

No gréafico 5, observa-se que, nos ultimos anos, a capacidade de refino
nacional tem aumentado de forma significativa, sendo que em 2004 a capacidade
média efetiva de processamento de petréleo chegou a 321 mil m%d. No ano de
2004, o volume de carga processada foi aproximadamente 89% (305 mil m*d) da

capacidade efetiva.

Capacidade de refino X Carga processada (m®/d)

2004 —.3_04_523—“320.550

2003 304.523

L ————— e I ST
2001 —%309'500
300 I ——— A e

320.550

1999 285475 300.500
1997 218,198 292.840

‘ O Capacidade de refino m Carga processada ‘

Grafico 5 - Capacidade de refino X carga processada
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005b).
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No ano de 2004, o parque de refino brasileiro processou aproximadamente

1,7 milhdo de barris de petréleo por dia, que foram distribuidos conforme

apresentado no gréfico 6.

Participacao carga processada

RPBC (SP) OUTRAS
9% 7% REDUC (RJ)

RLAM (BA) 13%
14%

REFAP (RS)
6%
REGAP (MG)
8%
REPAR (PR)

REPLAN (SP) 10%
19%

REVAP (SP)
14%

Grafico 6 — Participagao carga processada, por refinaria, em 2004

Fonte Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2005b).

Conforme demonstrado no grafico 7, na ultima década as refinarias brasileiras

passaram a processar mais petroleo de origem nacional, sendo que, do total

processado em 2004, 74% eram de origem nacional e os outros 26%, de origem

importada.
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Evolucao volume e tipo de petréleo processado

445 412 421 360 343 437

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

m Nacional m Importado ‘

Grafico 7 — Evolugao do volume processado de petroleo, por origem
Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo (Brasil) (2005b).

A infra-estrutura para transporte de petréleo e derivados no Brasil, em 2003,
era composta de 54 terminais, sendo 29 terrestres e 25 portuarios, cuja capacidade
de armazenamento era de 64 milhdes de barris e uma malha de dutos que
interligava as refinarias aos terminais de aproximadamente 7.500 km (AGENCIA
NACIONAL DO PETROLEO (Brasil), 2004).

O consumo nacional de derivados de petréleo cresce em média 3% ao ano. O
Brasil & exportador de 6leo combustivel (53,74%), bunker’ (24,63%) e gasolina tipo
A (14,6%), ou seja, estes derivados juntos representam mais de 92% das
exportagdes. Os principais derivados importados pelo Brasil sdo: nafta (29,04%),
Oleo diesel (24,19%), coque (22,14%) e GLP (16,88%). No quadro 8, verifica-se que,

no ano de 2004, as exportagdes superaram as importacdes em 2.749 mil m>.

7 Combustivel para navio



Importacdo (mil m®) Exportagio (mil m®)
Derivados 2004 % 2004 %
Combustiveis p/ navios (bunker) - - 3.420 24,63
Gasolina A 57 0,51 2.028 14,60
Oleo combustivel 130 1,17 7.463 53,74
GLP 1.880 16,88 64 0,46
Solvente 199 1,79 443 3,19
Oleo diesel 2.695 24,19 65 0,47
Nafta 3.235 29,04 17 0,12
Coque 2.466 22,14 - -
QAV 109 0,98 16 012
Outros 368 3,30 372 2,68
Total 11.139 100 3.420 100

Quadro 8 - Importagao e exportagao de derivados de petréleo — 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2005).

2.4. 0 PETROLEO

Ha evidéncias de que o petréleo é utilizado pelo homem ha milhares de anos,
no entanto foi durante o século XIX que ele ganhou a importancia como fonte
energética natural (PENNA; SENA; SOUSA, 2004, p. 9).

Durante todo o século XX, houve uma demanda continua e crescente de
petroleo em nosso planeta. Devido a versatilidade de uso, a abundancia em nivel
mundial e aos avangos tecnoldgicos, os custos de exploragédo, producao e refino
foram diminuindo, tornando-o a principal fonte energética ndo renovavel da matriz
energética mundial (ABADIE, 2004a).

Mesmo com o descobrimento de novas tecnologias e de fontes energéticas, o
petréleo ndo deixou de ser o principal energético mundial, ocupando, desta forma,

lugar de destaque na economia global.
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Na visao de Mariano (2005, p. 1):

A concepgao de um mundo sem as comodidades e beneficios oferecidos
pelo petréleo implicaria na necessidade de uma total mudanga de
mentalidade e habitos por parte da populagédo, numa total reformulacao de
maneira como a nossa sociedade funciona.

O petréleo atingiu esta posigao devido ao seu prego competitivo em relagéo a
outras formas de energia. Suas propriedades fisicas ajudaram nesta consolidagao.
Podemos citar, como exemplos, o seu estado liquido, que facilita o transporte e o
armazenamento de maneira relativamente segura, a sua versatilidade de uso e seu
alto poder calorifico e, principalmente, o de seus derivados (ABADIE, 2004a).

Mas, afinal, o que é o petroleo?

De acordo com Thomas (2001, p. 4) “o petrdleo no seu estado liquido € uma
substancia oleosa, inflamavel, menos densa que a agua, com cheiro caracteristico e
cor variando entre o negro e o castanho-claro”.

Segundo Perrone (1965, p. 1), o petréleo é constituido por “[...] uma mistura
de milhares de compostos orgéanicos da familia dos hidrocarbonetos, isto &,
decompostos formados exclusivamente pelos elementos carbono e hidrogénio,
combinados quimicamente nas mais variadas percentagens”.

Silva (2004, p. 17) define:

O petroleo € uma mistura de hidrocarbonetos, formados por restos de
plantas e animais, principalmente, pequena vida marinha, que viveram ha
milhdes de anos. Estes hidrocarbonetos sdo encontrados em minusculos e
interigados poros de algumas formagdes rochosas subterraneas,
localizados a milhares de metros abaixo da superficie.
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Russel (1994, p. 1173) define que “hidrocarbonetos sdo compostos que
contém unicamente carbono e hidrogénio”.

Segundo Thomas (2001, p. 9), com o objetivo de conhecer melhor a
constituicdo do petrdleo, o American Petroleum Institute — API realizou um estudo

sobre varios petréleos e de diferentes origens, e concluiu:

. Todos os petrédleos contém substancialmente os mesmos
hidrocarbonetos, em diferentes quantidades;
. A quantidade relativa de cada grupo de hidrocarbonetos presente

varia muito de petroleo para petréleo. Como conseqiiéncia, segundo
estas quantidades, diferentes serdo as caracteristicas dos tipos de
petroleo;

. A quantidade relativa dos compostos individuais dentro de cada grupo
de hidrocarbonetos, no entanto, &€ aproximadamente da mesma
ordem de grandeza para diferentes petroleos.

As condigdes geoldgicas nas quais o petréleo foi formado contribuem para
sua caracterizagdo. Segundo Zamith (1999, p. 62), o petroleo é classificado por trés

diferentes caracteristicas:

1. Base: parafinica, nafténica, que apresenta um residuo asfaltico; ou
aromatica, utilizada na petroquimica.

2. Densidade: de acordo com o grau API, o petréleo pode ser leve,
médio ou pesado, tipo mais freqientemente encontrado no Brasil.

3. Teor de enxofre: doce ou acido, que pode provocar o efeito poluidor

da chuva acida.

Uma comparagao possivel € que o barril de petréleo € como um boi, ou seja,
dele tudo se aproveita, tanto os derivados mais nobres, como os derivados de menor

valor (BARRIL..., 2003, p.7).
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2.5. UNIDADES DE PROCESSOS

A atividade de refino € a responsavel pela transformacao do petréleo bruto em
produtos que serdo utilizados pelos diversos mercados consumidores. O refino de
petréleo €, basicamente, um conjunto de processos fisicos e quimicos realizados
nas refinarias. As refinarias séo instalagcbées industriais constituidas, principalmente,
por Unidades de Processos.

Mariano (2005, p. 9) corrobora:

O refino de petréleo consiste na série de beneficiamentos pelos quais passa
o0 mineral bruto para a obtencédo desses derivados, estes sim, produtos de
grande interesse comercial. Esses beneficiamentos englobam etapas
fisicas, e quimicas de separagdo, que originam as grandes fragbes de
destilagao. Estas fragdes sédo entao processadas através de uma outra série
de etapas de separagéo e conversdo que fornecem os derivados finais do
petréleo. Refinar petrdleo é, portanto, separar as fragbes desejadas,
processa-las e lhes dar acabamento, de modo a se obterem produtos
vendaveis.

Unidades de Processos sao instalagdes industriais compostas por um
conjunto de equipamentos, sendo que cada unidade € responsavel por uma etapa
do processo de refino. Alguns derivados sao produzidos na saida da primeira
unidade, enquanto que outros precisam ser processados em outras unidades.

As refinarias geram os derivados através de um conjunto de processamentos,
denominados Processos de Refino. De acordo com Abadie (2004c, p.4), os

processos de refino basicamente sao classificados em quatro grupos, a saber:
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Processos de Separagao;
Processos de Conversao;
Processos de Tratamento;
Processos Auxiliares.

De acordo com Mariano (2005, p. 11), o processo de separagao é
responsavel pelo desdobramento do petroleo em suas fragdes basicas. Este
processo € de natureza fisica, ou seja, a natureza das moléculas nao € alterada. O
desdobramento do petrdleo € realizado através da agdo de energia, ou seja,
alteragdo de temperatura e presséo, ou da massa, ou seja, aplicacao de solventes
sobre o petréleo ou suas fragoes.

Para Abadie (2004c, p. 4), os principais tipos de processos de separagao

encontrados em uma refinaria sao:

Dessalinizagao;

Destilagdo Atmosférica;
Destilagdo a Vacuo;
Desasfaltagdo a Propano;
Desaromatizacao a Furfural,
Desparafinagao;
Desoleificagao.

O Processo de Conversao é responsavel pela transformagao de uma fragao
do petréleo em outra de maior interesse econémico. Este processo é de natureza
quimica, ou seja, a natureza das moléculas é alterada através de reagbes de
quebra, reagrupamento ou reestruturagcdo molecular (ABADIE, 2004c, p. 5).

Segundo Mariano (2005, p. 23), essas reag¢des sao “obtidas através de acgao

conjugada de temperatura e pressdo sobre os cortes que foram obtidos nos
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processos de separagdo, sendo bastante freqliente também a presenca de um

agente que promova a reagao desejada, o chamado catalisador”.

Conforme o mesmo autor, os principais processos de conversao utilizados em

refinarias de petrdleo sao:

Cragueamento térmico;
Visco-redugao;

Coqueamento;

Craqueamento catalitico;
Hidrocraqueamento catalitico;
Hidrotratamento/Hidroprocessamento;
Alquilacao;

Isomerizagao;

Polimerizagao;

Tratamentos quimicos. (Mariano, 2005, p. 23).

De acordo com Abadie (2004c, p. 6), o processo de tratamento € de natureza

quimica e tem o objetivo de reduzir ou eliminar as impurezas dos derivados de

petroleo e, desta forma, melhorar a qualidade dos produtos e enquadra-los nas

especificagoes desejadas.

Segundo este mesmo autor, os principais processos de tratamento quimicos

encontrados nas refinarias de petroleo sao:

° Tratamento bender;
o Lavagem caustica;
. Tratamento merox;

. Tratamento com DEA. (Abadie, 2004c, p. 6).
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Os processos auxiliares desempenham um papel de suporte para os demais
processos envolvidos na produgdo de derivados, ou seja, fornecem insumos e
tratam os rejeitos desses mesmos processos. Conforme Abadie (2004c, p. 7), os

principais processos auxiliares sao:

. Geracgao de Hidrogénio;
. Recuperacgao de Enxofre;
. Utilidades (vapor, agua, energia elétrica, ar comprimido, distribuicdo

de gas e oleo combustivel, tratamento de efluentes e tochas).

2.6. ESQUEMA DE REFINO

As refinarias ndo seguem um padrao de construgdo, ou seja, ndo sdo sempre
iguais. Elas sao constituidas por um conjunto de unidades de processos de modo a
compatibilizar o petréleo que sera processado com a necessidade do mercado que
sera abastecido com seus derivados. Esse conjunto de unidades de processo é
denominado Esquema Refino (ABADIE, 2004b, p. 27).

O Esquema de Refino é determinado pelo tipo de petréleo que a refinaria ira
processar e pelo mercado que ela ira abastecer. Seu principal objetivo é o de
maximizar a producao de derivados de alto valor comercial, ao menor custo, com
qualidade, minimizando a produgdo de derivados de menor valor agregado e
possibilitando a refinaria um certo grau de flexibilidade operacional, isto €, permitindo
0 processamento de varios tipos de petrdleo e mudancas nas especificagdes e nas

quantidades produzidas dos derivados (MARIANO, 2005, p. 10).
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A Destilacdo € o primeiro processo de uma refinaria e o Unico a receber o
petroleo como entrada. Desta forma, todos os processos na refinaria dependem,
direta ou indiretamente, de alguma saida da Destilacédo. Por isso, essa Unidade esta
sempre presente nas refinarias de petréleo. Esta unidade gera produtos finais e
intermediarios. Os produtos intermediarios servem, principalmente, como cargas

para outros processos.

GLP (1]
NAFTA
uerOSene
+ diesel
dleo
combustvel

destilacio

atmosférica

Figura 2 - Fluxograma de refino nivel 1
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2005a).

A figura 2 apresenta o esquema basico de produgdo de uma refinaria de
petroleo. Neste caso, o processo de separagcdo € realizado pela unidade de
destilagao atmosférica, que quebra o petrdleo em suas fracbes basicas, através do
processamento em colunas de fracionamento de dimensdes variadas, que possuem
varios estagios de separagao.

Segundo Brasil, Nilo (1995, p. 45), a unidade de destilagdo nao visa obter

produtos finais com composi¢cdo definidas, pois os produtos da destilagdo séo,
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normalmente, caracterizados por uma mistura complexa de hidrocarbonetos, na sua
maioria denominados “fracdo” de petrdleo.

Basicamente, os derivados deste fracionamento sao: o gas combustivel, GLP,
nafta, querosene, 6leo diesel e 6leo combustivel (residuo atmosférico), que serve de
carga para a unidade de destilagao a vacuo. Este esquema nao apresenta nenhuma
flexibilidade para mudancas no mix de producdo e nas especificacbes técnicas

referentes a qualidade dos produtos finais (ABADIE, 2004b, p. 31).

Esquema de Producao nivel 2

destilacao
atmosferica

destilacao
a wacuo

(1) GLP = Gas Ligiefeito de Petrdleo
(2] FCC = Craqueamento cataliico em leito fluidizado

Figura 3 — Fluxograma de refino nivel 2
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo (Brasil) (2005a).

Pode-se observar, na figura 3, que o esquema de producao de nivel 2
apresenta uma configuracdo mais avangada, ou seja, o processo de separagao do
petréleo em suas fragdes basicas € realizada pela unidade de destilagao
atmosférica, como no esquema anterior. A unidade de destilacdo a vacuo recebe

como carga o residuo atmosférico e, apds o0 seu processamento, gera o gasoleo de
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vacuo e 6leo combustivel (residuo de vacuo). O gasoleo é um produto intermediario
e serve de carga para o processo de conversao catalitica que € realizado pela
unidade de craqueamento catalitico fluido — FCC, onde se produz o gas combustivel,

GLP, nafta, diesel e gasolina (ABADIE, 2004b, p. 36).

Esquema de Producao nivel 3

destilacao
atmosferica

destlacao
a vacuo

coqueamento -

(1) GLP = Gas Ligiefeito de Petrdleo
[2) FCC = Craqueamento cataliico em leito fluidizado

Figura 4 - Fluxograma de refino nivel 3
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005a).

Na figura 4, temos um esquema de produgédo mais rentavel e flexivel do que
os anteriores. Na verdade, adicionou-se ao fluxograma anterior o processo de
tratamento que, neste caso, é realizado pela unidade de coqueamento. Segundo

Mariano (2005, p. 26): “O coqueamento € um processo de craqueamento usado
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primariamente para reduzir producdo de Oleos combustiveis residuais das
refinarias”.

Nesta unidade, o residuo de vacuo é transformado em produtos mais nobres,
principalmente em GLP, gasolina, nafta e 6leo diesel, além do coque (ABADIE,

2004b, p. 41).

Esquema de Producao nivel 4

destilacao
abtmosferica

destilacao
a wacuo

oleo
C bustiveal
4 hidrotratamento

—

coqueamento

(1) GLP = Gas Ligiefeito de Petrdleo
(2) FCC = Craqueamento cataliico em leito fluidizado

Figura 5 - Fluxograma de refino nivel 4
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (Brasil) (2005a).

O esquema de produgao apresentado na figura 5 € o mais rentavel, flexivel e
moderno de todos, pois adiciona ao esquema de producdo anterior mais um
processo de tratamento, a unidade de hidrotratamento, que recebe como carga as

fragcbes médias geradas no coqueamento (nafta, querosene, diesel e gasdleos), e
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gera Oleo diesel de boa qualidade, permitindo um maior equilibrio na produgao de
gasolina e dleo diesel, pois utiliza parte da carga que seria processada na unidade

de craqueamento catalitico fluido (ABADIE, 2004b, p. 42).

2.7. PRINCIPAIS DERIVADOS DO PETROLEO

Nas ultimas décadas, houve muitas mudancas no mix de derivados de
petréleo. O avango tecnoldgico, além dos novos processos de tratamento e a
evolucao do perfil do consumidor, contribuiram diretamente para essa mudanca.

De acordo com Perrone (1965, p. 221):

Milhares de produtos sédo obtidos do petrdleo. Em geral, os produtos séao
fabricados conforme determinadas especificagbes, que resultam da
conciliagdo entre as caracteristicas que o mesmo deve possuir, para
atender as exigéncias de sua aplicacdo, e a capacidade dos métodos de
refinagdo para satisfazé-la. Todavia, tais especificagbes ndo sdo estaticas,
estdo sempre em processo de mudanga, a par do desenvolvimento de
novos e melhores métodos de refinagéo.

Os derivados de petréleo podem ser classificados de acordo com a sua
finalidade, energéticos e nédo energéticos, ou de acordo com o ponto de ebulicao,
leves, médios e pesados (ABADIE, 2004a, p. 18).

Os produtos energéticos, isto €, combustiveis, geram energia térmica ao
entrarem em combustdo na presenca de ar e de uma fonte de ignicdo. Os derivados

que tém aplicacdes energéticas e nao energéticas sao apresentados na figura 6.
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Gas combustivel

GLP

Gasolina de aviacao

Gasolina automotiva

— Energéticos < Querosene de aviagao

Querosene de iluminacao

Oleo diesel
Oleos combustiveis
Coque verde

KOutros

PETROLEO |
< Gas residual
Solventes
Naftas
Gasodleo petroquimico
Oleos lubrificantes
— Nao energético < Oleos isolantes
Graxas
Parafinas
Residuo aromatico
Asfaltos

\_ Outros
Figura 6 — Derivados de petroleo
Fonte: Abadie (2003, p. 3).

De acordo com o ponto de ebulicdo, sdo considerados derivados leves: gas
combustivel, GLP, nafta e gasolina. Os médios sdo: querosene e oOleo diesel. Por fim

os pesados: 6leo combustivel, asfalto e coque (ABADIE, 2004a, p. 24).

2.8. RESUMO

O principal objetivo deste capitulo foi apresentar o panorama da Industria do
Petroleo, nos contextos internacional e nacional. Viu-se que a principal caracteristica

deste segmento é o elevado potencial de instabilidade dos pregos do barril de
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petroleo e, consequentemente, dos seus derivados. Basicamente, o preco do
petréleo é afetado por fatores politicos, econdmicos, sociais e religiosos, em nivel
mundial.

A Industria do Petroleo é dividida em dois segmentos: 1) upstream, que
compreende as atividades de exploragao e producdo e 2) downstream, constituida
pelas atividades de refino, transporte, estocagem, distribuicdo e petroquimica.

O Oriente Médio é a regido que concentra a maior parte das reservas
comprovadas de petréleo do mundo (734 bilhdes de barris; 62%; 2004) e € a maior
produtora, ocupando posi¢cao de destaque, detentora de 30% (24,6 milhdes b/d) da
producao total. No Brasil, 91% das reservas comprovadas de petrdleo estdo
localizadas em alto mar e 85,5% da produgao € de origem offshore.

Discorreu-se, ainda, sobre os principais conceitos e consideragdes sobre o
Petréleo, Unidades de Processo, Esquema de Refino e Derivados de Petrdleo.

No proximo capitulo, sera apresentado o Sistema de Contabilidade de Custos

€ seus principais conceitos: Sistemas, Métodos e Formas de Custeio.
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3. SISTEMA DE INFORMAGOES CONTABEIS

3.1. INTRODUCAO

Atualmente, as empresas tém como objetivo fundamental atingir padrdes
ideais de competitividade, como qualidade, produtividade e reducdo de custos,
visando principalmente a sobrevivéncia dos negécios e lucros de maneira
sustentavel. Diante deste contexto, a Contabilidade se apresenta como o mais
adequado instrumento de informagao, capaz de auxiliar os gestores na tomada de
decisdes e no planejamento dos negdcios.

Segundo Horngren (1985, p. 4):

Um sistema contabil € um meio formal de se reunir dados para ajudar e
coordenar decisbes coletivas a luz das metas ou objetivos gerais de uma
organizagdo. O sistema contabil € o maior sistema de informagdes
quantitativas de quase todas as organizagoes.

No que diz respeito ao objetivo basico da Contabilidade, ludicibus (1997, p.
23) enfatiza que ele “pode ser resumido no fornecimento de informacgdes
econdmicas para os varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais”.

No entanto, verifica-se que a Contabilidade é um sistema de informacéao
utilizado praticamente na totalidade das empresas e tem, como principal objetivo,
prover seus usuarios com informagdes de diversas naturezas, principalmente,

econdbmica.
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Segundo a Comissdo de Valores Mobiliarios (Brasil) (1986). considera-se
usuario das informagdes contabeis “toda pessoa fisica ou juridica que tenha
interesse na avaliagao da situagao e do progresso de determinada entidade, seja tal
entidade empresa, ente de finalidades nao lucrativas, ou mesmo patrimonio familiar”.

Nota-se que é evidente o potencial da Contabilidade em fornecer para seus
usuarios (internos e externos) informagdes de diversas naturezas, inclusive social,
que visam auxiliar o processo de gestdo das empresas, para que elas sejam

eficientes, em diversos aspectos, entre eles:

1. Econdémico-financeiro;
2. Avaliacdo de desempenho de processos e atividades;
3. Tomada de decisdes;

4. Definicao de estratégias.

A figura 7 apresenta as diferentes areas que constituem a Contabilidade,
sendo que cada uma atende a objetivos distintos. As informagbes necessarias a
gestdo dos negdcios estao concentradas nestas trés areas, considerando que as de
objetivos estratégicos sao tratadas pela Contabilidade Gerencial.

O mesmo entendimento é dado por Riccio (1989, p. 104) ao mencionar que,
devido a interligacdo do Sistema de Informagdes Contabeis com outros sistemas de
informacdes das empresas, inclusive os referentes a fatores externos, que sao
fontes de informagdes importantes para o planejamento estratégico, a Contabilidade

Gerencial tem potencial para gerar informagdes estratégicas.
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Contabilidade
Financeira Custos Gerencial
Societaria Flanejamento Estratégica
Fiscal Controle Cecisaorial

Figura 7 - Areas da Contabilidade
Fonte: Hopp (2004, Notas de aula).

Para Ferreira (1992, p. 2), as areas de especializacdo da Contabilidade sao
exemplos de respostas da ciéncia contabil ao desenvolvimento econémico e social
de nosso planeta e considera que a Contabilidade Estratégica sera futuramente
classificada como mais uma area de especializacao.

O mesmo entendimento é dado por Balduino (2003, p. 37), ao comentar que o
modelo conceitual de Contabilidade Estratégica adotado ainda ndo esta testado
cientificamente.

A seguir, sdo explicitadas as diferentes areas que constituem a Contabilidade,
inclusive a Contabilidade Estratégica e, ainda, o Sistema de Contabilidade de Custos

e seus Sistemas, Métodos e Formas de Custeio.
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3.2. CONTABILIDADE GERAL OU FINANCEIRA

De acordo com Marion (1997, p. 32), a Contabilidade é tdo antiga quanto a
origem do homem, porém, atingiu sua maturidade entre os Séculos Xlll a XVI,
periodo denominado “Era Mercantilista”. Nesta época, a atividade comercial era
intensa, principalmente na Italia, Portugal e no Oriente, bem como em outros paises
de tradigdo de descobertas e de navegacéo (IUDICIBUS; MARION, 1994, p. 23).

Diante deste contexto, desenvolveu-se a Contabilidade Financeira com o
proposito de auxiliar as empresas comerciais no controle e avaliacdo de seus
negocios. Esses objetivos foram alcangados por meio da utilizagdo do método das
partidas dobradas.

Beuren (1993, p. 62) enfatiza que o método das partidas dobradas
“‘evidenciou o reconhecimento da sistematica do registro contabil, facilitou as
transagdes de crédito e a avaliagdo de desempenho dos gestores, entre outras
vantagens”.

Desde entéo, verifica-se que o objetivo principal da Contabilidade Financeira
€ o controle patrimonial das organiza¢des. Este segmento da Contabilidade esta
condicionado aos Principios Contabeis Geralmente Aceitos — PCGA e, também, a
legislagao societaria e fiscal.

Assim, para atender aos seus usuarios, a Contabilidade Financeira
disponibiliza informacgdes, preparadas com base nos PCGA e na legislagao vigente,
permitindo que o interessado as possa adequadamente interpretar e comparar.

Desde o século passado, a Contabilidade Financeira tornou-se o foco das

atencdes no ambiente empresarial, e ndo € por menos, pois seus demonstrativos
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financeiros sdo os principais meios de divulgacdo dos resultados e desempenhos
das empresas de capital aberto, em todo o mundo. Através deles, os investidores,
orgaos reguladores, sociedades, empregados, auditores independentes e outros
interessados recebem informacdes de como e onde 0s recursos das empresas sao
empregados.

Martin (2002, p. 9) assim se manifesta a respeito:

Desde 1930, para salvaguardar os interesses de investidores, que, em
geral, tém interesses apenas minoritarios nas empresas em que aplicaram
seu capital, foi totalmente codificado e altamente regulamentado pelas
autoridades um ramo totalmente diferente da contabilidade: a contabilidade
para utilizagao externa.

Apesar da énfase exagerada, porém necessaria, dada pela Contabilidade
Financeira as informac¢des destinadas aos usuarios externos, n&do se chegou ao
ponto de termos uma Contabilidade exclusiva para estes usuarios.

O que de fato ocorreu foi uma grande pressdo dos mercados de capitais e
dos orgaos reguladores sobre as organizagdes para que estas disponibilizassem
informacdes financeiras ao mercado, pois o0 publico externo detinha cada vez mais
titulos de propriedades das empresas de capital aberto.

Nesta mesma linha de raciocinio, Horngren, Foster e Datar (2004, p. 2)
enfatizam que a Contabilidade Financeira concentra-se em “demonstrativos para
grupos externos, medindo, registrando transa¢des de negocios e fornecendo
demonstrativos financeiros baseados em principios contabeis, geralmente aceitos

(PCGA)’.
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3.3. CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos, até o inicio da “Revolucao Industrial”, ocorrida no
final do século XVIII, praticamente ndo existia, pois as empresas eram basicamente
comerciais e seus estoques eram registrados e avaliados pelo valor de aquisigao.
(MARTINS, 1998, p. 19).

No entanto, a partir do surgimento das empresas industriais, houve a
necessidade de se desenvolverem métodos de registro e avaliagdo dos estoques
que expressassem melhor as informacdes referentes aos custos e que
contemplassem todos os esforgos de producdo (BEUREN, 1993, p. 62). Pode-se
considerar que foi assim que nasceu a necessidade da Contabilidade de Custos.

Desde entdo, ha uma constante busca pelo aperfeicoamento da Contabilidade
de Custos. O aprimoramento de suas teorias, métodos e técnicas permitem a ela
prover informagdes necessarias para o processo de gestdo dos negocios,
principalmente nas questdes referentes ao planejamento e controle dos processos e
atividades das empresas.

De acordo com Horngren, Foster e Datar (2004, p. 2):

A Contabilidade de Custos fornece informagdes tanto para a Contabilidade
Gerencial quanto para a Financeira. Mede e relata informagdes financeiras
e nao-financeiras relacionadas ao custo de aquisicdo ou a utilizagdo de
recursos em uma organizacgao; inclui aquelas partes, tanto da Contabilidade
Gerencial quanto da Financeira, em que as informagdes de custos sao
coletadas e analisadas.
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Atualmente, os procedimentos e técnicas utilizados pela Contabilidade de
Custos, para medir e relatar as informacbdes, sdo consagrados e aceitos,
principalmente, pelos Auditores Externos e pelo Fisco, porque ela atende aos PCGA.

Segundo Bruni e Fama (2002, p. 24): “A Contabilidade de Custos pode ser
definida como o processo ordenado de usar os principios da Contabilidade Geral
para registrar os custos de operagéo de um negocio”.

Além disso, para tratar os dados e elaborar as informacdes, ela utiliza
técnicas da Contabilidade Financeira e, principalmente, de outras ciéncias, como por
exemplo, administracdo, economia, estatistica, financas e pesquisa operacional,
entre outras.

Para Martins (1998, p. 22), o objetivo da Contabilidade de Custos é
determinar custos para diversas finalidades especificas, no entanto, por ela ter
nascido da Contabilidade Financeira, e por atender a alguns principios contabeis,
nem sempre conseguiu atender aos fins estratégicos e de decisodes.

Apesar da observagcao de Martins, ressalta-se que a Contabilidade de Custos,
objeto de consideragbes nesta pesquisa, € fundamental para qualquer modelo de
gestao, pois auxilia no conhecimento e acompanhamento dos elementos que
compdem os custos dos produtos e servigos, sobretudo para o processo de tomada

de deciséao.
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3.4. CONTABILIDADE GERENCIAL

No final do século XX, percebeu-se que a Contabilidade de Custos era
utilizada praticamente para valorar os estoques e avaliar os resultados. Assim, com
0 objetivo de realizar a conexao entre as agdes operacionais e as metas estratégicas
das empresas, surgiu a Contabilidade Gerencial.

Balduino (2003, p. 21) acrescenta ainda que “o advento da Contabilidade
Gerencial foi consequéncia da diversificagcdo dos negdcios e do crescimento das
empresas’.

Diante de tal constatagido, considera-se que o objetivo da Contabilidade
Gerencial € o de prover informacbdes uteis ao processo decisorio. Conforme

menciona ludicibus (1995, p. 21):

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na Contabilidade Financeira, na Contabilidade de
Custos, na analise financeira e de balangos etc.,, colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacgao e classificagcao diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

A gestdo de custos é decisiva no contexto competitivo da atual economia
global. Dentro da atual realidade do ambiente empresarial, o principal papel da
Contabilidade Gerencial é o de fornecer informagdes para os gestores decidirem

qual o melhor caminho para os negdcios das empresas.
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Horngren, Foster e Datar (2004, p. 2) ressaltam: “A Contabilidade Gerencial
mede e relata informagdes financeiras e nao financeiras que ajudam os
administradores a tomar decisdes para alcangar os objetivos de uma organizagao”.

Neste sentido, entende-se que os gestores podem utilizar as informagdes da
Contabilidade Gerencial para escolher, comunicar e implementar a estratégia e,
também, para coordenar projetos e decisbes ao longo da cadeia de valor das
empresas.

No entanto, para Johnson e Kaplan (1991, p. 1):

Atualmente, as informagdes de contabilidade gerencial, condicionadas pelos
procedimentos e pelo ciclo do sistema de informes financeiros da
organizagao, sédo atrasadas demais, agregadas demais e distorcidas demais
para que sejam relevantes para as decisdes de planejamento e controle dos
gerentes.

Apesar do seu potencial, para esses autores a Contabilidade Gerencial nédo
tem fornecido informacgdes relevantes para os gestores das empresas. Porém, é do
conhecimento de todos que, dentro de um ambiente competitivo para a gestédo
empresarial, o principal papel da Contabilidade Gerencial consiste nas atividades
relacionadas ao planejamento, controle, processo decisorio e avaliagdo de
desempenhos.

Por fim, para que a Contabilidade Gerencial possa cumprir o seu papel é
necessario que ela continue sendo aprimorada, ou seja, deve adaptar-se as novas
realidades do ambiente empresarial, visando sempre a sobrevivéncia e continuidade

dos negocios.



74

3.5. CONTABILIDADE ESTRATEGICA

A diferenga basica entre as Contabilidades Estratégica e a Gerencial € quanto
ao seu posicionamento dentro da empresa, ou seja, a Estratégica atua de forma
descentralizada, pois cada geréncia ou area assessora ha execugao e
operacionalizagao dos controles (FERREIRA, 1992, p. 3).

Para Balduino (2003, p. 41), o foco principal da Contabilidade Estratégica é a

obtencao de resultados e apresenta o seguinte propésito:

O papel da contabilidade estratégica consiste em submeter as atividades
das empresas a um planejamento constante, buscando determinar os
objetivos a serem cumpridos a curto, médio e longo prazo, com a finalidade
principal de assegurar a continuidade da empresa.

Nota-se que o autor menciona a importancia da Contabilidade Estratégica
para a sobrevivéncia e continuidade das empresas, que € devida a sua capacidade
de consolidar informagdes de diversas fontes, tanto internas, como externas, que
sS40 necessarias para o planejamento estratégico dos negocios, principalmente a
médio e longo prazo.

Goldenberg (1994, p. 92) entende que a Contabilidade Estratégica € um ramo
da Contabilidade que esta em crescimento e a considera importante ao fazer a

seguinte argumentagao:
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A Contabilidade Estratégica procura estimar comparativamente o valor da
vantagem competitiva da empresa ou o valor adicionado sobre seus
competidores e avaliar os beneficios do rendimento dos produtos em
relagdo ao curso de vida dos clientes e os beneficios que esses
rendimentos gerardo para a empresa sobre uma decisao de longo prazo.

Diante do comentario desta autora, percebe-se que o diferencial desta
Contabilidade € o seu propdésito de prover informagdes preditivas, que sao Uteis para
definicbes de estratégias. Normalmente ela fornece informacgédo referente ao
posicionamento da empresa com relagdo aos seus concorrentes, as exigéncias dos
mercados, aos beneficios gerados pelos produtos, entre outros.

Por fim, pode-se considerar que o objetivo principal da Contabilidade
Estratégica € “assinalar a necessidade de mudanga na estratégia competitiva,
preferencialmente, identificar alguns poucos indicadores-chave que possam prever

tal necessidade no futuro” (NOSSA, HOLANDA, 1998, p. 8).

3.6. SISTEMA DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

Pode-se dizer que o Sistema de Contabilidade de Custos durante muito
tempo foi utilizado apenas para valoragédo dos estoques e custeamento dos produtos
vendidos, nas empresas industriais. Todavia, atualmente essa area da Contabilidade
€ constituida de técnicas que permitem a sua utilizacdo em outros setores da

economia, como por exemplo:
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e Servicos de utilidade publica;
e Hospitais;

e Empresas comerciais;

e Empresas do terceiro setor;

e Outros.

A Contabilidade de Custos mede e disponibiliza informacdes financeiras,
relacionadas ao custo para adquirir ou consumir recursos disponiveis nos diversos
sistemas de controle interno, tais como: controle de materiais, de mao-de-obra, de
producdo, de vendas e outros.

Bezerra (2000, p. 60), ao discorrer sobre gestdo estratégica de custos afirma
que: “As informacdes de custos devem suportar de forma adequada as decisbes de
estabelecimento de preco, mix de produtos, comprar ou fabricar, novos
investimentos, descontinuidade e um produto, etc”.

O autor em destaque deixa clara, a importancia da Contabilidade de Custos
no processo decisorio das empresas, podendo ser utilizada para diversos objetivos,

entre eles:

Formulagao de estratégias;

Tomada de decisdes gerenciais de custos e precos;

Analise de desempenho;

Atendimento das exigéncias de terceiros com relagao a relatérios.
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Assim, para atender a esses objetivos, a Contabilidade de Custos é
constituida do denominado Sistema de Contabilidade de Custos, também conhecido
por Sistema de Custos.

Em relacdo a este sistema, Guerreiro (1984, p. 26) afirma que ele sempre

apresenta trés caracteristicas, consideradas pelo autor fundamentais; sédo elas:

1. Quanto a forma de acumulagéo dos custos.
e por ordem Ou por processo.
2. Quanto a composicao do custo do produto.
e direto (variavel) ou por absorgéo.
3. Quanto ao momento da apuragao dos custos.

e pos-determinado (reais ou histéricos) ou predeterminados
(estimados e padrdes).

Nesta mesma linha de raciocinio, Bruni e Fama (2002, p. 35) classificam o
Sistema de Custos conforme demonstrado no quadro 9.

Para finalizar, destaca-se que ndo existe um unico custo para um produto ou
servigo que possa ser utilizado para diversas finalidades. Sendo assim, para cada
objetivo, existe um custo diferente. Assim, para se calcular um determinado custo, é
preciso saber qual sera a sua finalidade, ou seja, a qual objetivo ira atender (HOPP,

2004, Notas de aula).
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SISTEMA DA
CONTABILIDADE DE
CUSTOS

CLASSIFICAGAO

Sistema de custeio

Por ordem especifica: quando sdo transferidos para determinadas
solicitacbes de fabricacdo. Adequado para empresas que produzem bens ou
servicos sob encomenda, apresentam demanda intermitente ou fabricagéo
de lotes com caracteristicas proprias.

Por processo: quando a empresa € caracterizada por apresentar produgao
continua, com produtos apresentados em unidades idénticas, produgédo em
massa e demanda constante.

Método de custeio

Por absor¢ao: quando os custos indiretos sao transferidos aos produtos ou
Servicos.

Direto: quando, no calculo do custo dos produtos ou servigos produzidos,
apenas os custos diretos — isto &, os que estdo associados de forma clara
aos produtos — sdo incorporados. Custos indiretos s&do considerados
periodicos e langcados diretamente no Demonstrativo de Resultado do
Exercicio, nao sendo incorporados ao calculo do custo dos produtos e
Servigos.

Forma de custeio

Pés-determinado: equivalem aos custos reais apurados no final do periodo.
Predeterminado estimado: representam o custo alocado ao produto
mediante taxas predeterminadas de CIF, elaboradas com base na média dos
CIFs passados, em possiveis mudancas futuras e no volume de produgéo.
Predeterminado padrao: custo cientificamente predeterminado, constituindo
base pra avaliagcdo do desempenho efetivo. Representa o quanto o produto
deveria custar.

Quadro 9 - Sistema Geral da Contabilidade de Custos
Fonte: Bruni e Fama (2002, p. 35)

3.7. SISTEMAS DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio referem-se a maneira como os custos sao registrados

e transferidos dentro das empresas, e servem para identificar, classificar, apropriar,

registrar e acumular os custos dos produtos e servigos. Existem trés tipos de

sistemas de custeio: Sistema de Custeio por Ordem de Producdo, Sistema de

Custeio por Processo de Fabricagao (Continuo) e Sistema de Custeio Misto ou

Hibrido.

Padoveze (1994, p. 205) estabelece: “O sistema de acumulagao de custos

indica os caminhos para a coleta, processamento e saida das informacgbes para o
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custeamento dos produtos. E o segmento estrutural de banco de dados da
Contabilidade de Custos”.

No que diz respeito a forma de acumulagédo dos custos, Martins (1998, p. 57)
afirma que a maneira de a empresa operar determina, essencialmente, o tipo de
Sistema de Custeio.

Bruni e Fama (2002, p. 139) corroboram esta afirmagao ao mencionarem: “A
depender das caracteristicas dos processos produtivos das diferentes empresas,
diferente devera ser o sistema de acumulagao de custos empregado”.

Neste sentido, ressalta-se que existem dois sistemas basicos de producédo: o
Sistema de Producdo por Encomenda e o Sistema de Produgdo Continua.
Entretanto, conforme ja mencionado, existem trés sistemas basicos de custeio: o
Sistema de Custeio por Ordem de Producao, Sistema de Custeio por Processo de
Fabricacao e Sistema de Custeio Misto ou Hibrido.

Em sintese, as empresas que produzem de acordo com o pedido do cliente,
ou seja, por encomendas e/ou especificagbes técnicas especiais, utilizam-se do
custeio por ordem de producédo; as que produzem produtos iguais de forma
continua, para estocar e vender, se utilizam do custeio por processo e as que

operam parte de uma forma, parte de outra, utilizam-se do custeio misto ou hibrido.

3.7.1. Custeio por Ordem de Produgao

O Sistema de Custeio por Ordem de Producao é o sistema de custeamento

em que cada elemento do custo € acumulado separadamente, por produto, lote ou
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pedido. Sua principal caracteristica € a utilizagdo de ordens especificas para o
planejamento da producgao e apropriagao dos custos.

Nessa linha de raciocinio, Padoveze (1994, p. 207) define Custeio por Ordem
de Producédo por meio do seguinte comentario: “Essencialmente, um sistema de
custeio por ordem coleta os custos de cada servico ou partida de producéo
fisicamente identificavel, a medida que se muda através da fabrica, sem levar em
conta o periodo que se realiza o trabalho”.

Ainda sobre a conceituagdo do Custeio por Ordem, Martins (1998, p. 158,

grifo do autor) complementa:

Na Produgao por Ordem, os custos sdo acumulados numa conta (ou folha)
especifica pra cada ordem ou encomenda. Essa conta s6 para de receber
custos quando a ordem estiver encerrada. Se terminar um exercicio e o
produto estiver ainda em processamento, ndo ha encerramento,
permanecendo os custos até entdo incorridos na forma de bens em
elaboracao; no Ativo, quando a ordem for encerrada, sera transferida para
Estoque de Produtos Acabados ou para Custo dos Produtos Vendidos,
conforme situagao.

Observa-se que este Sistema de Custeio possibilita a diversificacdo da
producao tanto em especificagdes, como em quantidades, conforme desejar e
necessitar o cliente.

Neste sentido, Sott (2003, p. 8) argumenta que o custeio por ordem €& mais

adequado quando:
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Ndo é a empresa que programa a sua atividade produtiva, ou ndo a
programa integralmente, e sim, quando a referida programacdo depende
integral ou quase integralmente das encomendas especificas de cada
cliente. Ainda que haja certa rotina e, portanto, previsibilidade nas
encomendas dos clientes, o que realmente determina a produgéo, sdo as
referidas encomendas.

Nascimento (2000 apud SOTT, 2003, p. 8-9) comenta que o sistema de
custeio por ordem de produgdo esta baseado na seguinte premissa: “produtos
diferentes acarretam recursos diferentes, recursos diferentes acarretam custos
diferentes, custos diferentes acarretam precos diferentes e precos diferentes
requerem controles especificos”.

Bruni e Fama (2002, p. 153) argumentam que o sistema de custeio por ordem
de produgao tem suas vantagens e desvantagens. A seguir, conforme os referidos
autores, transcrevem-se as principais vantagens e desvantagens que merecem

destaque:

Vantagens:

. Possibilita-se que a gestdo da empresa identifique os produtos que
mais (ou menos) contribuem para a formagdo do resultado da
entidade;

. Os registros passados de ordens de produgdo podem servir de base

para a estimativa de custos de novos pedidos similares ou
ligeiramente diferentes;

. As ordens de produgdo fornecem a administracdo subsidios para
gerir os custos de forma mais imediata, sem necessidade de
inventarios fisicos;

. Para encomendas de alto valor, os clientes costumam efetuar
adiantamentos periédicos antecipados, a medida que o produto ou
servigo vao sendo elaborados. O total dos custos acumulados nas
ordens de producdo a cada estagio de fabricagdo pode servir de
base para o adiantamento feito pelo cliente.
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Desvantagens:

. Poderiam ser mencionados os aumentos das despesas associadas
ao maior controle dos gastos distribuidos as ordens de producgao;

. Os custos acumulados nas ordens sdo custos histéricos, com
excecgao dos custos indiretos.

Portanto, nota-se que este sistema de custeio € muito util na gestao efetiva
dos custos, pois permite o controle de maneira eficiente e detalhada dos custos por
ordem. Atende as necessidades de controle de estoques e, principalmente, a analise
de resultados por encomenda, contrato ou produto. Ele é muito usado nas empresas
de auditoria, consultoria, agéncias de publicidade, industrias automobilisticas,
industrias de aviacdo, industrias de eletrodomésticos, empresas de engenharia e

projetos, empresas cinematograficas, entre outras.

3.7.2. Custeio por Processo de Fabricagao

O sistema de custeio por processo € usado nas empresas de produgao em
massa, onde, normalmente, todos os produtos sdo fabricados para estoque, as
unidades produzidas sao idénticas ou similares e todos os procedimentos de
producao sao padronizados. A principal caracteristica deste sistema de custeio € a
apuracao dos custos unitarios por processo.

Nascimento (2000 apud SOTT, 2003, p. 11) menciona que o sistema de

custeio por processo de fabricagao se baseia na seguinte premissa: “[...] produtos
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iguais consomem recursos iguais, recursos iguais acarretam custos idénticos, custos
idénticos podem ser refletidos por médias, ndo exigindo controles especificos”.
Nesta mesma linha de raciocinio Horngren, Foster e Datar (2004, p. 454)

enfatizam que:

Em um sistema de custeio por processo, o custo unitario de um produto ou
servigo € obtido ao atribuir custos totais para muitas unidades idénticas ou
similares. Em um ambiente de custeio por processo, cada unidade recebe
as mesmas quantias, ou similares, de custos de materiais diretos, custos de
mao-de-obra direta de produgao e custos indiretos de produgado. Os custos
unitarios sdo entdo calculados ao dividir os custos totais incorridos pelo
numero de unidades de saida de produgao do processo de produgao.

Diante deste pronunciamento, verifica-se que este sistema de custeio
destaca-se pelo fato de o custo unitario do produto ser calculado pela divisdo dos
custos totais da producio pelas unidades produzidas, sendo assim desnecessarios
controles especificos de custos.

Bruni e Fama (2002, p. 141) mencionam: “Quando uma empresa apresenta
um processo de producgao estavel, no qual os produtos fabricados ndo apresentam
grandes variagdes, torna-se usual o emprego do sistema de acumulagao de custos
por processo’.

No entanto, as empresas que utilizam o sistema de custeio por processos
devem acumular todos os gastos com a produgado, durante certo periodo, e, em
seguida, apropria-los entre as unidades produzidas e, também, as unidades
equivalentes de produgéo.

De acordo com Martins (1998, p. 170), Unidade Equivalente de Produgao

representa quanto uma unidade em processamento equivale em relagdo a uma
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unidade totalmente acabada, no final de um periodo; significa também o numero de
unidades que seriam totalmente iniciadas e acabadas se determinado custo fosse
aplicado somente a elas.

Ainda sobre Unidade Equivalente de Producdo, Guerreiro, Cornachione e
Catelli (2000, p. 13) constataram, em obras de autores classicos da contabilidade de
custos, que nao existe indicagdo objetiva da forma de célculo do grau de
acabamento utilizado no processo de calculo das unidades equivalentes de
producao.

No entanto, ressalta-se que o grau de acabamento é extremamente
importante para o calculo das unidades equivalentes de producédo, que, por sua vez,
possibilita o calculo do custo unitario, base de valoracao dos estoques dos produtos
e da apuracgao de resultados.

Para uma melhor compreensao dos Sistemas de Custeio e, com o propésito
de caracteriza-los, o quadro 10 apresenta as principais diferencas existentes entre o

Custeio por Ordem e o por Processo.



85

CARACTERISTICA

ORDEM DE PRODUGAO

PROCESSO

Tipo de produto fabricado

Produtos heterogéneos

Produtos homogéneos

Tipo de processo de produgéo

Processo intermitente

Processo continuo

Tempo de produgao

Produgéao mais demorada por
unidade de produto

Produgao mais rapida por
unidade de produto

Volume de produgao

Pequenos volumes

Grandes volumes

Destino da produgao

Clientes especificos ou estoque

Estoque

Forma de controlar a producao

Através das ordens

Através do processo
(departamento ou centro de
custo)

Acumulacdo dos custos

Nas ordens de produgéo (ficha
de custo da ordem)

Nos mapas de controle de
custos do centro de custo

Momento da apuragao do custo
total da producgao

No encerramento da ordem

No fim do periodo definido
como apuragéo de custo

Forma do calculo do valor do
estoque em processo

Através da soma dos custos
acumulados nas ordens

Através da valoragao das
unidades em processo
equivalentes as unidades
terminadas de produtos, pelo
respectivo custo unitario do
periodo

Calculo do custo unitario do
produto

Custo total da ordem dividido
pelas unidades produzidas na
mesma

Custo do processo dividido
pelas unidades produzidas e
unidades equivalentes em
processo no final do periodo

Geracgao de diferentes produtos

Fabricagdo de um unico produto
na ordem

Produgéao de unico ou varios
produtos no processo
(producdo conjunta)

Quadro 10 - Diferencas entre os Sistemas de Custeio: Ordem x Processo
Fonte: Guerreiro (1984, p. 28-29).

Para finalizar,

destaca-se que o sistema de custeio por processo é

usualmente utilizado nas empresas de producdo em massa de produtos idénticos e

similares. O custo por produto € resultado da divisdo dos custos totais da producao,

em cada uma das etapas do processo, pelo total de unidades produzidas no

periodo. Normalmente, ele é utilizado nas empresas que produzem cimento,

produtos quimicos, de mineragao, nas refinarias de petréleo, nos frigorificos etc.
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3.7.3. Custeio Misto ou Hibrido

Quanto ao Sistema de Custeio Hibrido, Campiglia, A. e Campiglia, O. (1995,

p. 175) apresentam o seguinte relato:

A divisdo, em si, ndo é ortodoxa no sentido de que uma industria deve
classificar-se necessariamente num ou noutro grupo, em alguns casos,
ocorre a concomitancia dos dois caracteres apreciados quando, por
exemplo, ao lado de uma linha padronizada de artigos, a mesma industria
aceita encomendas para servigos ou produtos especificos, aplicando-lhes,
respectivamente, o custo "por processo” e custo “por ordem de fabricagao.

Seguindo a mesma linha de raciocinio desses autores, ha casos de empresas
que, em funcido da sua forma de operar, no primeiro momento, utilizam-se de um
sistema de produgéo por processo e, em seguida, utilizam-se de um sistema de
produgao por ordem.

Pode-se citar, como exemplo, uma empresa que produz chocolates: no
primeiro momento, utiliza-se da producédo por processo, para preparar o chocolate.
Em seguida, utiliza o processo por ordem para atender aos pedidos.

Outros autores também convergem com este entendimento, como por

exemplo, Martins (1998, p. 157) que menciona:

Muito comumente, encontramos empresas que trabalham parte de uma
forma, parte de outra; uma industria de fechaduras, por exemplo, fabrica
pelo menos parte dos componentes em série, de forma continua, mas o
setor de montagens produz por ordem, produzindo ora um tipo ora outro tipo
de fechadura.
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Neste sentido, Padoveze (1994, p. 213) é enfatico ao determinar em qual tipo
de producéo se pode utilizar o Sistema de Custeio Hibrido, ao realizar o seguinte

comentario:

Esse sistema de custeamento é aplicado quando se produzem diversos
artigos com a mesma operagdo ou em diferentes operagdes, durante
periodos relativamente longos, ou quando existem produtos que se
apresentam com varios estilos ou modelos, todos construidos de partes
fundamentais, mas possuindo caracteristicas diferentes de acabamento.

3.8. METODOS DE CUSTEIO

Padoveze (1994, p. 221) define métodos de custeio como “processo de
identificar o custo unitario de um produto, partindo dos custos diretos e indiretos”.

De modo geral, método de custeio € a forma ou critério como os custos sao
distribuidos ao objeto de custeio®. Os métodos de custeio mais tradicionais, segundo

Beulke e Bert6 (2005, p. 29), séo:

. Custeio por Absorgao ou Pleno;
° Custeio Variavel ou Direto.

Ressalte-se que a principal dificuldade da Contabilidade de Custos para

calcular os custos dos produtos e servigos é referente a definicdo dos critérios a

® Considera-se um objeto de custeio qualquer atividade ou objeto no qual se deseja uma informacgao
especifica de custo, por exemplo, produto, servigo, lote, processo, atividade, um conjunto de
atividades etc.
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serem utilizados no calculo dos custos. Na realidade, nos custos estdo implicitos os
critérios que os tornam adequados a atender a determinados objetivos.

Além dos métodos de custeio mais tradicionais (absorgao e variavel), existem
outros métodos, como por exemplo, o custeio padréo, o custeio por atividades - ABC
e o custeio RKW - Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit.

Nos proximos tépicos, discorre-se sobre alguns dos diferentes métodos de

custeio abordados pela literatura.

3.8.1. Custeio por Absorgao

Este método é o mais utilizado pelas empresas brasileiras, devido a
aceitagao, principalmente da Legislacdo do Imposto de Renda e da Contabilidade
Financeira. Pode-se dizer que no Brasil, as empresas sao obrigadas a utilizar o
custeio por absorcado para avaliar seus estoques, apurar o resultado do periodo e
elaborar relatorios contabeis.

O custeio por absorg¢ao € um método que surgiu da aplicagao dos PCGA, que,
mesmo com o surgimento de outros critérios, continua sendo valido e utilizado para
fins de Demonstracdes Contabeis e para apuragao de lucros fiscais, na maioria dos
paises (MARTINS, 1998, p. 42).

Padoveze (1994, p. 222) discorre sobre o custeio por absorgao, ao relatar:
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E o método tradicional de custeamento, onde, para se obter o custo dos
produtos, consideram-se todos os gastos industriais, diretos e indiretos,
fixos ou variaveis. Os gastos industriais indiretos ou comuns s&o atribuidos
aos produtos por critérios de distribui¢ao.

Desta forma, no custeio por absorgdo, todos os custos, sejam fixos ou
variaveis, incorridos na producao do periodo, sao apropriados ao custo do produto,
ou seja, os custos diretos sdo apropriados de maneira objetiva e os custos indiretos
sdo apropriados subjetiva ou arbitrariamente. As despesas séo registradas na
Demonstracido do Resultado do Exercicio como despesas do periodo.

Referente ao valor contabil dos produtos em estoques, ressalta-se que, por
este método de custeio, ele € composto tanto pelos custos variaveis quanto pelos
custos fixos. Desta maneira, pode-se considerar que, por meio deste método, apés
obter-se o custo total do produto, para se calcular o preco de venda, basta
acrescentar-se ao custo total a margem de lucro desejada.

Neste custeio, € importante a separacédo dos custos e das despesas, ja que
as despesas sdo langadas diretamente ao resultado, enquanto que os custos sao
apropriados aos produtos e langcados no resultado do periodo somente quando estes
sdo vendidos.

Referente a utilizacdo deste método, destaca-se a explanacéo de Beulke e
Berté (2005, p. 33), que mencionam algumas das circunstancias que justificam a

utilizacdo do custeio por absorcéo:
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. Situagado de produto Unico — nessa circunstancia, de qualquer forma,
esse produto precisa absorver todos os custos;

. Comportamento competitivo monopolista — o consumidor ndo tem
alternativa, e o preco pode ser imposto pelo fabricante;

. Novos produtos — é extremamente comum o langcamento de novos

produtos, para os quais nao existem parametros de mercado ou
concorréncia. O custeio por absorcdo pode ser nesse caso um
parametro inicial,

. Plena ocupagdo dos mercados alternativos — em empresas que
operam numa multiplicidade de mercados, com abrangéncia interna
elou externa, tendo a sua capacidade de produgédo plenamente
ocupada, a utilizagdo de um ou outro sistema de custos pode néo ser
muito relevante, desde que haja um bom resultado final,

. Lideranca de precos — empresas lideres de mercado, que
estabelecem os precos e sdo seguidas pelos concorrentes, podem
alternativamente utilizar o método de custeio integral para essa
finalidade.

3.8.2. Custeio Variavel ou Direto

O custeio direto € considerado um importante instrumento para tomada de
decisdes, apesar de questionavel segundo o ponto de vista dos PCGA. Este método
de custeio permite aos gestores analises relativas a custos e pregos, e, ainda,
decisdes sobre a continuidade, descontinuidade ou alteracdo de um determinado
produto ou servico.

Beulke e Bert6 (2005, p. 34), ao comentarem sobre o custeio direto destacam
que ele “parte do principio de que um produto, uma mercadoria ou um servigo sao
responsaveis apenas pelos custos e pelas despesas variaveis que geraram”.

Uma das dificuldades para se apurarem os custos € a segregagao dos custos
entre variavel e fixo. Bruni e Fama (2002, p. 200) enfatizam que “um dos maiores
problemas dos sistemas de custeio consiste na alocacdo dos custos indiretos

(variaveis ou fixos) aos produtos”.
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Diante desta afirmacao, verifica-se que a utilizacdo do método de custeio
variavel facilita o processo de tomada de decisdo das empresas. Ele apropria, aos
produtos, apenas os custos variaveis, eliminando os custos fixos, que séao
considerados como inevitaveis e apropriados como despesa do periodo.

Seguindo esta mesma linha de raciocinio, Martins (1998, p. 216) afirma que:

Com base, portanto, no Custeio Direto ou Custeio Variavel, s6 sdo alocados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados
como despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os
estoques s6 vao, como consequéncia, custos variaveis.

Assim, o método de custeio direto ndo evidencia o custo total do produto, mas
determina a contribuicdo de cada produto no resultado das empresas. Neste
método, os custos fixos ndo sao considerados de responsabilidade de um ou outro
produto, mas, sim, de toda a producdo ou de todos os servicos prestados do
periodo.

Finalizando, evidencia-se que, apesar da relevancia deste método para o
processo de tomada de decisbes, em comparagao com o custeio por absorcao, a
sua utilizagado nao é aceita pela Legislagdo do Imposto de Renda e pelos Auditores
Independentes, pois ndo sado incorporados aos estoques os custos fixos e, além

disso, ndo segue os PCGA para registro e elaboragéo dos relatérios contabeis.
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3.8.3. Custeio Padrao

O método de custeio padrdo surgiu da necessidade de as empresas
conhecerem com antecipagao as informagdes dos custos da producédo dos produtos
ou servigos para utiliza-las no processo de tomada de decisdo dos negdcios.
Usualmente, utiliza-se este método como base para calculo dos custos, eventos
futuros e eventos desejados, que podem ou nao acontecer.

O conceito de custo-padrdao, de maneira geral, tem uma abordagem de
controle e, segundo Beulke e Berté (2005, p. 34), ele “visa estabelecer a correta
utilizacdo dos fatores de producédo, servindo como instrumento para o controle das
operacoes da empresa”.

Bruni e Fama (2002, p. 163), ao contextualizarem o custeio padrao,

apresentam seu objetivo:

O principal objetivo da utilizagdo do sistema de custeio-padréo consiste no
controle dos custos, realizado com base em metas prefixadas para
condi¢des normais de trabalho. Empregando custos-padrdo, €& possivel
apurar os desvios do realizado em relagdo ao previsto, identificar as causa
dos desvios, adotar providéncias corretivas e preventivas de erros, que
permitem a melhoria do desempenho.

Padoveze (1994, p. 265) corrobora este entendimento, ao afirmar que o
principal objetivo do método de custeio-padrdo esta relacionado aos conceitos de
controlabilidade empresarial. Portanto, para este autor, os objetivos mais importantes

deste método seriam:
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. Determinar o custo que deve ser, o custo correto;

. Definicdo de responsabilidades e obtengado do comprometimento dos
responsaveis por cada atividade padronizada;

. Avaliagdo de desempenho e eficacia operacional.

Neste sentido, observa-se que o custeio padrdo, por meio da comparagao
entre custo orcado e real, permite de forma eficaz e eficiente o planejamento e
controle dos gastos.

Santos (1987, p. 111) complementa o comentario anterior, discutindo a

utilidade do custeio padrao na tomada de decisao das empresas:

A medida que as operacdes vao sendo concluidas, os custos incorridos s&o
comparados aos padrbes para fins de apuragéo das variacdes, que deverao
ser explicadas pelas causas provaveis a fim de alimentar o processo de
acgao corretiva e a tomada de deciséo.

Este método de custeio precisa ser implantado em conjunto com outro
meétodo de custeio, que sera responsavel pela apuracado dos custos reais, que tanto
pode ser o por absor¢gdo como o variavel (MARTINS, 1998, p. 332). Assim, as
diferengcas entre o custo-padrdo e o custo real s&o objetos de analise da
Contabilidade de Custos, com o objetivo de controle dos custos da produgao.

No que diz respeito a utilizagdo do método de custeio-padrdo em conjunto

com o outro método de custeio, € importante destacar:

e Quando o método de custeio-padréo € usado junto com o método de
custeio por absorcdo, o custo-padrdo de um produto € composto por

custos variaveis e custos fixos que foram apropriados via rateio.
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Assim, os custos reais podem ser acrescidos de custos referentes as
variagoes dos precos e das quantidades produzidas, além do custo
fixo ja rateado;

e Quando utilizado com o método de custeio variavel, o método do
custeio-padrao é mais eficiente, ja que, trabalhando somente com os
custos variaveis, os custos reais sempre sofrerdo alteragdes

proporcionalmente a produgéo.

As empresas que utilizam o método de custeio-padrao devem proceder aos
ajustes referentes as variagcbes com relagdo ao real, de forma proporcional as
quantidades vendidas e estocadas, para efeito de avaliagdo da producdo e dos
estoques, no prazo maximo de trés meses, conforme Parecer Normativo CST n°.
6/79, item 3.5 (BRUNI; FAMA, 2002, p. 162).

O custo-padréao é um custo referéncia, para efeito de controle, o qual é
estimado a partir de quantidade e valor. O custo real é o custo que efetivamente foi
realizado na producéo do periodo.

De acordo com Martins (1998, p. 332), existem trés tipos de custo-padrao, a

saber:

° Custo-padrao ideal — custo desenvolvido em laboratério, com base
em minuciosos estudos e calculos relativos a tempo de produgao,
consumo e perdas de material.

. Custo-padrao corrente — custo fixado pela empresa para o proximo
periodo para um determinado produto/servigo.
. Custo-padrao estimado — custo que devera ser, ou seja, é o custo

que devera ser alcangado no periodo.
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3.8.4. Custeio Baseado em Atividade - ABC

O método do custeio baseado em atividades é voltado para a gestdao dos
custos. Ele surgiu a partir do momento em que as empresas reconheceram que 0s
métodos de custeio tradicionais, baseados em volume, j4 ndo atendiam as
necessidades do ambiente empresarial atual, devido a diversificacdo dos produtos e
ao aumento dos custos indiretos de fabricacao.

Beulke e Bertd (2005, p. 35), ao discorrerem sobre o custeio por atividade
comentam: “A caracteristica basica do custeio por atividade (ABC) é a apropriagéao
aos produtos, as mercadorias e aos servicos de todos os custos e despesas diretas
possiveis, sejam eles fixos ou variaveis”.

Os métodos tradicionais de custeio foram desenvolvidos para empresas que
competem no mercado com base em estratégia de redugédo de custos de produtos.
Para as empresas que participam no mercado com base em estratégia de
diferenciacao de produtos, os métodos de custeio tradicionais que apropriam os
custos indiretos de forma subjetiva e arbitraria ndo refletem os custos reais dos
produtos.

Este entendimento é corroborado por Horngren, Foster e Datar (2004, p. 127),

ao mencionarem:

A medida que a competigdo global se intensifica, as empresas estdo
produzindo cada vez mais uma crescente variedade de produtos e servigos.
Elas estdo descobrindo que a fabricacdo de produtos e servigos diferentes
esta impondo demandas variadas sobre os seus recursos.
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Diante deste fato, e do aumento continuo dos custos indiretos, tanto em
valores absolutos quanto em termos relativos, quando comparados aos custos
diretos, percebeu-se a necessidade de identificar e mensurar precisamente os
recursos que cada produto consome.

O método de custeio, ou seja, o principal meio encontrado pelas empresas
para garantir informagdes mais precisas, foi 0 método de custeio ABC (HORNGREN;
FOSTER; DATAR, 2004, p. 127).

De acordo com Martins (1998, p. 93), o método ABC é uma metodologia de
custeio que reduz as distorgbes provocadas pelo rateio subjetivo dos custos
indiretos e, também, dos custos diretos, principalmente a mao-de-obra direta.

No entanto, Nakagawa (2001, p. 40) estabelece um conceito mais profundo e
escreve: “Conceitualmente, o ABC ¢é algo muito simples. Trata-se de uma
metodologia desenvolvida para facilitar a analise estratégica de custos relacionados
com as atividades que mais impactam o consumo de recursos de uma empresa’.

Nesta mesma linha de raciocinio, Padoveze (1994, p. 237) comenta que o
método de custeio baseado em atividades “procura aprimorar o custeamento dos
produtos, através de mensuracdes corretas dos custos fixos indiretos, em cima das
atividades geradoras desses custos, para acumulacado diferenciada ao custo dos
diversos produtos da empresa”.

Assim, Cogan (1999, p. 48) complementa esta definicdo e comenta sobre os

beneficios que ele proporciona:

Um dos beneficios obtidos com o ABC é o de permitir uma melhoria nas
decisdes gerenciais, pois deixa-se de ter produtos subcusteados ou
supercusteados permitindo-se a transparéncia exigida na tomada de
decisdo empresarial, que busca em ultima analise, otimizar a rentabilidade
do negdcio.
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Ainda sobre o custeio por atividades, Cogan (1999, p. 43) ressalta que “o ABC
tem como foco os recursos e as atividades como geradores de custos, enquanto que
o custeio tradicional focaliza os produtos como geradores de custos”.

Em sintese, o ABC apropria os custos indiretos por atividades e os custos
diretos sao apropriados diretamente ao produto ou servigo. Através dele é possivel
eliminar e reduzir atividades que n&o agregam valor ao processo produtivo, verificar
como o tempo esta sendo utilizado e, principalmente, apurar os resultados por
processos e atividades, ou seja, possibilita a otimizagdo da capacidade competitiva

das unidades de negécios.

3.8.5. RKW - Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit

O RKW surgiu na Alemanha, no inicio do século XX, e consiste, basicamente,
em apropriar todos os gastos do periodo (custos e despesas, variaveis e fixos) as
unidades produzidas, inclusive as despesas administrativas, financeiras e de
comercializacdo, através de critérios de rateios, e a sua finalidade é a de fixar preco
de venda aos produtos.

De acordo com Padoveze (1994, p. 222) este método:

E o prolongamento do conceito de custeio por absorgdo. Nesse caso, nem
as despesas com vendas e administrativas sdo consideradas como gastos
do periodo. Para o custeio integral, também essas despesas sdo alocadas
aos diversos produtos através de critérios de distribui¢ao.
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Neste método, todos os gastos incorridos nas empresas sao apropriados aos
produtos, ou seja, todos os custos e despesas s&o acumulados aos diversos
departamentos, atividades ou processos, para depois serem distribuidos, de forma
que todos os custos e despesas sejam apropriados aos produtos (MARTINS, 1998,
p. 236).

Nakagawa (2001, p. 41) enfatiza: “Pode-se considerar também como
precursor do ABC o proprio método alemao conhecido como RKW
(Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit)”.

Portanto, como no custeio ABC, este método possibilita a apropriacdo de
todos os custos e despesas a todos os produtos.

Nota-se que, caso os critérios de rateios dos custos e despesas fixas,
utilizados neste método de custeio, fossem perfeitos, ele nos daria o gasto completo
de todo o processo empresarial de obtencado de receita, bastando apenas adicionar

o lucro desejado (MARTINS, 1998, p. 236).

3.9. FORMAS DE CUTEIO

Os custos podem ser calculados de duas formas, ou seja, antes ou depois de
sua ocorréncia. Usualmente, encontramos na literatura as formas de custeio com as

seguintes denominacgdes:

e Pods-determinado;

¢ Predeterminado, que pode se estimado ou padrao.
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3.9.1. Formas de Custeio Pés-determinado

A forma de custeio pds-determinado é baseada em custo histérico ou real.
Nele, os custos sao registrados tais como ocorrem, ou seja, ele é caracterizado por
custos passados. Portanto, os custos pds-determinados sé sao calculados apds o
término da producgao dos produtos ou da realizagao dos servicos prestados.

Padoveze (1994, p. 222) conceitua custo real, ao mencionar: “O custo real
dos produtos é calculado com dados dos gastos industriais ja ocorridos na
producao”.

Sott (2003, p. 26) define que os custos pds-determinados sao “os custos
registrados pela Contabilidade de Custos no seu valor original, que constam de
documentos habeis, sendo seus valores determinados com elevada objetividade”.

Ressalta-se que os custos poés-determinados podem ser usados tanto no
sistema de custeio por ordem de producdo como em um sistema de custeio por

processo de fabricacao.

3.9.2. Formas de Custeio Predeterminado

A forma de custeio predeterminado é baseada em custo estimado e custo-
padrao. Nessa forma de custeio, os custos sao definidos por meio da previsdo do
plano de producdo e dos precos, tanto do material direto como da mé&o-de-obra

direta e dos custos gerais de fabricagado, ou seja, ele é caracterizado por custos
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futuros. Portanto, os custos predeterminados sao calculados antes do inicio da
producao dos produtos ou da realizagao dos servigos contratados.

A utilizacdo desta forma de custeio permite aos gestores o prévio
conhecimento dos custos da producao que sera iniciada para depois compara-lo ao
custo real. As variacdes resultantes da comparacdo entre o custo real e o custo
predeterminado séo registradas para apuragao das diferengas (a maior ou a menor).

Bruni e Fama (2002, p. 162) comentam que o “custo padrao diferencia-se do
estimado em razdo de apresentar maior rigor técnico e busca de eficiéncia em sua
estimativa”.

De modo geral, os custos predeterminados estimados sao baseados em
informagdes de custos anteriores, ajustados em fungédo dos gastos que afetaréo os
custos futuros.

Martins (1998, p. 330) determina custos estimados conforme relatado abaixo:

Custos estimados seriam melhorias técnicas introduzidas nos custos médios
passados, em fungdo de determinadas expectativas quanto a provaveis
alteragdes de alguns custos, de modificagbes no volume de producgdo, de
mudangas na qualidade de materiais ou do proprio produto, introdugdes de
tecnologia diferentes etc.

Ainda sobre custo estimado vale destacar a definicdo de Bruni e Fama (2002,

p. 162):

Custo estimado: estabelecido com base em custos de periodos anteriores,
ajustados em fungdo de expectativas de ocorréncias futuras, porém sem
muito questionamento sobre as quantidades (materiais/mao-de-obra)
aplicadas nos periodos anteriores e respectivos custos. Em geral, é
empregado para célculo de taxas de aplicagdo dos custos indiretos de
fabricacdo, podendo ser estendido aos custos diretos.
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Entretanto, Sott (2003, p. 23) enfatiza que “os custos estimados acabam
projetando para o futuro eficiéncias ou ineficiéncias, dado ao pouco questionamento
do passado”.

Com relacao ao custo predeterminado padrdo, pode-se ressaltar que ele é
definido com base em estudos cientificos. A definicdo do custo-padrao é importante
para o processo de controle e avaliagao de desempenho das unidades de negdcios.

Para finalizar, cita-se Bruni e Fama (2002, p. 163) que apresentam a seguinte

definicdo para custo-padrao:

Custo-padrdo: estabelecido com mais critério, representa o que
determinado produto deveria custar, em condigbes normais de eficiéncia do
uso do material direto, da mao-de-obra, dos equipamentos, de
abastecimento do mercado fornecedor e da demanda do mercado
consumidor. Pode ser ideal - quando obtido com base em estudos
cientificos, desprezando ineficiéncias e apresentando, portanto, poucas
chances de ser alcangado — ou corrente — quando considera as
caracteristicas normais do processo e do produto (incluindo qualidade de
materiais, ineficiéncias, paradas, etc.), que representam a meta a ser
alcancada em determinado periodo.

3.10. RESUMO

O objetivo deste capitulo foi o de apresentar o Sistema de Informagdes
Contabeis e seus principais conceitos. Procurou-se demonstrar a importancia da
Contabilidade no processo de gestdo das empresas, destacando-a como o mais
adequado instrumento de informagao, capaz de auxiliar os gestores na tomada de

decisdes e no planejamento dos negdcios.
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Discorreu-se sobre as diversas abordagens da Contabilidade, inclusive a
estratégica e, ainda, sobre o Sistema de Contabilidade de Custos e seus Sistemas,
Métodos e Formas de Custeio.

No préximo capitulo serdo abordados os principais conceitos do processo de

produgao conjunto.
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4. SISTEMA DE CUSTEIO DA PRODUGAO CONJUNTA

4.1. PRODUGCAO CONJUNTA

Denomina-se produgdo conjunta o sistema de producdo que, a partir do
processamento de uma unica matéria-prima, produz dois ou mais produtos principais
e outros de menor importancia.

De acordo com Padoveze (1994, p. 214), produgdo conjunta “é o
aparecimento de diversos produtos a partir da mesma matéria-prima”.

Sott (2003, p. 1) define produgao conjunta como o processo de produgao em

[{g 1)

que, de uma unica matéria-prima, resultam simultaneamente “n” produtos, inclusive
subprodutos e sucatas.

Segundo ludicibus (1993, p. 159): “Empresas com processo de produgao
conjunta sdo aquelas em que, basicamente, a partir do processamento, em varias
fases e departamentos, da mesma matéria-prima basica obtemos varios produtos”.

Na mesma linha Backer e Jacobsen (1984, p. 194) definem: “Quando dois ou
mais produtos emergem de uma mesma matéria-prima ou processo, ou de varias
matérias-primas e processos, a producao é chamada de produgao conjunta”.

Martins (1998, p. 177) afirma: “Produgdo conjunta € o aparecimento de
diversos produtos a partir, normalmente, da mesma matéria-prima”.

A produgdo conjunta € uma das principais caracteristicas do sistema de

producao por processo. No entanto, em alguns casos, ela também ocorre no sistema
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de produgao por ordem, como no caso das marcenarias, que, a partir de uma tora de
madeira, fabricam diversos moveis (MARTINS, 1998, p. 177).

Em algum momento deste processo, € possivel identificar e separar os
produtos conjuntos que passam a ter valor de venda. Este momento € denominado
ponto de separacéo.

De acordo com Maher (2001, p. 333), ponto de separacédo € o “estagio do
processo de producdo em que dois ou mais produtos sdo separados”.

Para Sott (2003, p. 29): “O ponto de separagao é o ponto no qual os produtos
conjuntos se tornam separados e identificaveis”.

Horngren, Foster e Datar (2004, p. 70) definem: “O ponto de separagao é a
jungdo em um processo de produgdo conjunta, quando dois ou mais produtos se
tornam separadamente identificaveis”.

Segundo Horngren (1985, p. 94):

O ponto de separacgéo é a fase da produgédo na qual os produtos conjuntos
passam a ser identificaveis isoladamente. Quaisquer custos além desta fase
chamam-se custos separaveis, por nao fazerem parte do processo conjunto
e poderem ser identificaveis exclusivamente com cada um dos produtos.

Em sintese, o ponto de separacdo € o momento no processo de producio
conjunta, quando os produtos conjuntos s&o separados e identificados. A partir deste
ponto, os produtos conjuntos podem ser vendidos ou enviados para outras unidades

de processo.
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Figura 8 - Fluxo do processo de produgéo conjunta
Fonte: O autor (2006).

O diagrama apresentado na figura 8 ilustra o fluxo do processo de produgao
conjunta.

Inicialmente, a matéria-prima “X” & processada no processo “A” e, apos 0
ponto de separagdo, surgem os co-produtos 1 e 2. O co-produto 1 podera ser
vendido para terceiros ou podera ser processado mais uma vez no processo “‘B”, em
que sao gerados, apdés o ponto de separagdo, o co-produto 5 e o subproduto 2,
ambos destinados a venda, e também sucatas, que devem ser repassadas para

empresas de reciclagem.
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O co-produto 2 deve ser enviado para novo processamento no processo “C”,
em que serao gerados os co-produtos 3 e 4, que devem ser vendidos, o subproduto
1, que pode ser vendido ou receber novo processamento no processo “B”, e
sucatas, que devem ser destinadas a reciclagem.

Para a Contabilidade de Custos, a formagao do custo dos produtos conjuntos
€ um problema, pois a questao basica é quanto do custo de produgao incorrido
antes da separagdo deve ser alocado a cada um dos produtos conjuntos (BRUNI;
FAMA, 2002, p. 189).

O quadro 11 apresenta exemplos de situagcbes de produgdo conjunta em
diversos segmentos econémicos. Uma das caracteristicas dessa produgédo € que
nenhum produto individual pode ser produzido sem ocorrer, consequentemente, o
surgimento de outros produtos. No entanto, em alguns casos, a proporgao dos
produtos conjuntos pode variar (HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2004, p. 70).

Em alguns processos de produgao conjunta, a propor¢gdao de produtos
conjuntos é fixa, como, por exemplo, no processo de abate de bovinos: as
quantidades de produtos ndo podem ser modificadas pelo processo, ou seja, tem-se
apenas um cupim, um par de costelas, uma picanha etc.

Em outros processos de produgao conjunta, a proporgao de produtos
conjuntos pode variar, como, por exemplo, no processo de refino de petrdleo bruto: a
propor¢cdo de gasolina, 6leo diesel, 6leo combustivel, nafta e outros pode ser
modificada, caso a empresa decida adicionar alguns custos para alterar o processo

de producao.
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SEGMENTO ECONOMICO MATERIA-PRIMA PRODUTOS CONJUNTOS
Cacau Manteiga de cacau, chocolate
em po, etc.
Bovinos, suinos, caprinos, etc. | Carnes in natura, couro,
tripas, 0ssos, gordura, etc.
Aves Peito, asas, coracgéao, coxas,
Agricola e alimenticio miudos, etc.
Leite in natura Creme de leite, nata, etc.
Cana-de-agucar Acucar, alcool, vinhoto,
bagaco, etc.
Papel Jornal, cartolina, etc.
Graos (milho, trigo, etc) Farinha, farelos, restolhos,
etc.
Caroco do algodéao Oleo, farinha, casca,
penugem, etc.
Gas natural Butano, etano, propano, etc.
Petréleo Gasolina, nafta, querosene,
Oleo diesel, etc.
Extrativo Carvao Coque, gas, benzena, piche,
etc.
Minério de cobre Cobre, chumbo, zinco, etc.
Sal Hidrogénio, cloro, soda
caustica, etc.
Madeira Tabuas de graus, ripas,
barrotes, serragem, etc.
Sebo Sabéo e glicerina.
Quimico GLP néo refinado Butano, etano, propano
Hardware de telecomunicagao | Chamadas interurbana e local
Servigos Seringa descartavel (coleta de | Varios tipos de exames
sangue)

Quadro 11 - Exemplos de situa¢des de produgao conjunta
Fonte: Adaptado de Horngren, Foster e Datar (2004, p. 71).

4.2. PRODUTOS CONJUNTOS

Do processo de produgao conjunta, apds o ponto de separagao, surgem 0s
produtos conjuntos, que sao produtos provenientes de uma mesma matéria-prima.
Usualmente, os produtos conjuntos sao classificados como: Co-produtos,
Subprodutos e Sucatas.

Atualmente, com a modernizagao dos sistemas de producao, muitos produtos

que anteriormente nao tinham valor de mercado passaram a ser comercializados.
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Padoveze (1994, p. 214) define: “Produtos conjuntos sdo aqueles produzidos
simultaneamente a partir de uma mesma matéria-prima inicial e que possuem,
guando acabados, valores de venda significativos, equivalentes ou diferenciados”.

De acordo com Bruni e Fama (2002, p. 190):

A natureza dos produtos obtidos permite classifica-los em co-produtos — que
correspondem aos produtos principais que contribuem substancialmente
para o faturamento da empresa -, subprodutos — produtos que decorrem
naturalmente do processo produtivo de co-produtos, que apresentam baixo
valor de mercado relativo aos co-produtos — ou sucatas — produtos que
podem ou nao surgir do processo produtivo convencional ou de co-produtos
e subprodutos rejeitados que podem ser vendidos ou reciclados como
combustivel para caldeiras e outros.

Para Maher (2001, p. 333), produtos conjuntos sédo os “produtos que resultam
dos mesmos insumos e do mesmo processo de produgao”.

A principal caracteristica dos produtos conjuntos é que nenhum deles pode
ser produzido sem o surgimento dos outros produtos.

Os produtos conjuntos sao classificados em co-produto, subproduto e sucata,
normalmente com base no valor relativo de venda dos mesmos, conforme
representado na figura 9. Entretanto, a classificacdo pode variar com o passar do
tempo.

A classificacao dos produtos conjuntos pode, também, ser definida com base
nos objetivos estratégicos da empresa, no esquema de lucro, na existéncia de
mercado e na necessidade de processamento adicional (BACKER; JACOBSEN,

1984, p. 195).
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Co-produtos Subprodutos Sucatas
Alto Baixo Minimo
\ /

Valor Relativo de Venda

Figura 9 - Co-produtos, Subprodutos e Sucatas
Fonte: Horngren, Foster e Datar (2004, p. 71)

Para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 70):

Os co-produtos tém valor de venda relativamente alto, mas nao sao
identificaveis isoladamente como produtos individuais até o ponto de
separagdo. Quando um processo gerador de dois ou mais produtos origina
um unico produto com valor de venda relativamente alto, este produto é
denominado Produto Principal. Um subproduto tem valor baixo de venda,
em comparagao com o(s) produto(s) principal (ais) e o (s) co-produto (s). A
sucata tem valor de venda minimo.

Backer e Jacobsen (1984, p. 195) ressaltam que a classificagdo dos produtos
conjuntos n&o é simplesmente académica, pois ela determina qual o critério contabil
sera utilizado, o que provocara efeito importante sobre o lucro.

No que diz respeito a conceituacdo de co-produtos, subprodutos e sucatas,

pode-se citar, também, Santos (1987, p. 137), que define:
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. Sucatas: sdo residuos que podem ou nao ser decorréncia normal do
processo de produgao, ndo possuindo valor de venda e condigdes de
negociabilidade boas. As rendas provenientes da venda de sucatas
sao langadas diretamente em receitas eventuais;

. Co-produtos: sdo os produtos decorrentes da producdo conjunta,
sendo que cada um nao possui maior importancia do que os outros,
tendo todos posi¢cdo relevante no mercado. Sdo produzidos
simultaneamente e ndo ha maneira objetiva de determinagdo do
custo aplicavel a cada um deles;

. Subprodutos: Trata-se de um ou mais produtos de valor
relativamente pequeno, produzidos simultaneamente com outro
produto de maior valor, denominado produto principal. E
consequéncia normal do processo produtivo e tem condigbes de
negociabilidade na sua forma original, ou com processamento
adicional.

4.3. APROPRIACAO DOS CUSTOS CONJUNTOS

De modo geral, o custo conjunto € aquele decorrente do processo de
produgao conjunta, incorrido antes do ponto de separagdo do processo € que nao
pode ser identificado em qualquer um dos produtos conjuntos.

Para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 70): “Custos conjuntos sao os custos
de um processo que resultam na producdo simultdnea de multiplos produtos.
Considere a destilagdo de carvao, que resulta em coque, gas natural e outros
produtos”.

Segundo Horngren (1985, p. 94), custos conjuntos sao:

[...] custos dos produtos fabricados com volumes de vendas significativos,
produzidos por um processo ou por uma série de processos que nao podem
ser diferenciados para cada produto enquanto ndo se chega a uma certa
etapa de produgao conhecida como ponto de separagao.
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Padoveze (1994, p. 215) afirma que: “Os custos conjuntos sdo os custos
incorridos até um ponto determinado do processo produtivo, onde ainda ndo podem
ser identificados valores para os produtos conjuntos que dele séo originados”.

De acordo com Santos (1987, p. 132): “Os custos conjuntos sao aqueles
decorrentes da produgéo conjunta, incorridos antes do ponto em que os diversos
produtos emergem como unidades individuais”.

Diante dessas definicdes, percebe-se que a principal caracteristica dos custos
conjuntos € a sua indivisibilidade, pois € praticamente impossivel identifica-los por
produto ou servico.

Esta caracteristica torna a apropriagdo dos custos conjuntos um problema,
pois, qualquer que seja o critério utilizado para apropriar esses custos, sempre
havera subjetividade na apropriagcdo dos mesmos.

Ao contrario dos custos comuns, que sdo acumulados e apropriados com
bases significativas e com certa facilidade aos produtos e servigos, os custos
conjuntos sao apropriados de forma arbitraria, qualquer que seja o método
empregado (SANTOS, 1987, p. 133).

A Contabilidade de Custos utiliza-se de critérios de apropriagdo que servem,
basicamente, para a valoracdao dos estoques e apuracao do custo dos produtos
vendidos. Essas informacdes sao imprescindiveis na elaboracdo das demonstracoes
financeiras das empresas, porém sao irrelevantes para a tomada de decisao
gerencial, devido a arbitrariedade desses critérios de apropriagdes.

Para Leone (2000, p. 338): “Normalmente, o calculo e a alocagédo dos custos
conjuntos s6 interessa as finalidades de determinagao da rentabilidade, de avaliagéao

do patriménio e de determinagéo de pregos para longo prazo”.
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Horngren, Foster e Datar (2004, p. 71) apresentam algumas situagdes em que

existe a necessidade da apropriagao dos custos conjuntos aos produtos e servigos:

. Apuracdo dos custos inventariaveis e do custo dos produtos
vendidos para fins de contabilidade financeira e relatérios as
autoridades tributarias;

. Apuragcdo dos custos inventariaveis e do custo dos produtos
vendidos para fins de relatérios internos. Tais relatérios sdo usados
na analise da rentabilidade da divisao e afetam a avaliagdo do
desempenho dos gerentes das divisdes;

. Reembolsos de custos de contratos as empresas que tém alguns,
mas nao todos, de seus produtos ou servigos reembolsados sob os
contratos de custo-mais como, por exemplo, uma agéncia do
governo;

. Apuracdo dos acertos de seguros para indenizagdo de danos com
base nas informagdes de custo pelas empresas que tém produtos
conjuntos, produtos principais ou subprodutos.

Diferentemente dos custos indiretos, que sdo apropriados através de critérios
de causa e efeito e de beneficios recebidos, os custos conjuntos sao apropriados
com base em critérios de mercado, como, por exemplo, o valor de realizacao,
margem bruta, entre outros, e de medidas fisicas, como peso e volume
(HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2004, p. 72).

Com relagéo a apropriagdo dos custos conjuntos, pode-se perceber, tanto na
literatura nacional como na estrangeira, que nao existe consisténcia na utilizagéao
das expressdes “meétodos” e “critérios” para tratar das diversas opcdes dessas
apropriagdes (SOTT, 2003, p. 46).

No entanto, para que os objetivos deste trabalho sejam alcangados com
objetividade, serao apresentados os 04 (quatro) principais critérios de apropriagéo

dos custos conjuntos, conforme entendimento de Martins (1998, p. 179). Sao eles:
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Critério do valor de mercado;
Critério dos volumes produzidos;
Critério da igualdade do lucro bruto;
Critério das ponderagdes.

Estes critérios sdo conceituados e, para melhor compreensao, exemplificados

a sequir. Para ilustrar a aplicagdo dos quatro critérios de apropriacédo dos custos

conjuntos, utilizar-se-do os dados hipotéticos de uma refinaria de petrdleo,

apresentados no quadro 12.

Custos conjuntos | Volume de derivados | Preco de venda
Produtos conjuntos % | (MP + MOD + CIF) produzidos unitario
($) (m’) ($)
Gasolina 42 328 1.033,13
Oleo diesel 34 265 703,96
Nafta 7 55 1.011,81
Solventes 7 55 709,43
GLP 5 39 211,67
Oleo combustivel 5 39 195,38
100 525.000,00 780

Quadro 12 - Dados hipotéticos para exemplificagéo dos critérios

Fonte: O autor (2006).

4.3.1. Critério do Valor de Mercado

O critério de apropriagcao dos custos conjuntos com base no valor de mercado

realiza a distribuicdo dos custos de forma proporcional ao total de receitas obtidas

por cada co-produto.
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Bruni e Fama (2002, p. 191) ressaltam que este critério:

[...] baseia-se na suposicdao de que os precos de vendas devem estar
relacionados aos custos dos produtos — o que nem sempre € verdade, ja
que o principal determinante do pre¢o consiste no valor percebido pelo
produto no mercado, fruto da relagao entre demanda e oferta.

Segundo Backer e Jacobsen (1984, p. 196): "Os custos conjuntos totais sao
rateados entre os diversos produtos na proporcao dos valores de venda da producao
de cada produto em relagao ao valor de venda da producéo total”.

Para Vanderbeck e Nagy (2001, p. 304), que utilizam a denominagdo método
do valor relativo de venda: “Esse método supde um relacionamento direto entre
precos de venda e custos conjuntos. Segue a légica de que a maior parte do custo
conjunto deve ser atribuida ao produto que tem o valor mais alto de venda”.

Martins (1998, p. 179) ressalta que:

Este método é o mais utilizado na pratica, mais em fungao de inexisténcia
de outros melhores do que por méritos proprios, ja que a alegacao de que
produtos de maior valor sdo os que recebem ou tém condi¢cdes de receber
maior custo carece de maior racionalidade.

Porém, para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 73), que denominam método

do valor de venda no ponto de separacgao, neste critério:
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Os custos sdo apropriados aos produtos na proporcdo das receitas
esperadas. Esse € um método direto e intuitivo. A base de apropriagédo de
custos (total no valor de venda na separagéo) € expressa em termos de um
denominador comum (a quantia de receitas), sistematicamente registrado
no sistema contabil.

Para Gatti e Grinnell (2000, p. 21), o critério do valor de mercado é o mais

preferivel, devido ao fato de as diferencas na qualidade e caracteristicas de

performance dos produtos serem refletidas no prego de mercado.

Para ilustrar a aplicacdo deste critério, apresenta-se, no quadro 13, o

resultado da distribuicdo dos custos conjuntos aos co-produtos, de acordo com 0s

dados hipotéticos apresentados no quadro 12.

Produtos Quantidade | Pregco de venda| Receita de venda Custo Custo
conjuntos produzida unitario total conjunto conjunto
total unitario
(m3) (%) ($) (%) $) $)
(1) 2) B)=(1x(2) | (4) (5) = (6)=(3)/(1)
(4)x(525.000)
Gasolina 328 1.033,13| 338.455,00| 53,3 279.825,00 854,17
Oleo diesel 265 703,96| 186.690,00| 29,4 154.350,00 582,01
Nafta 55 1.011,81 55.245,00| 8,7 45.675,00 836,54
Solventes 55 709,43 38.735,00| 6,1 32.025,00 586,54
GLP 39 211,67 8.255,00 1,3 6.825,00 175,00
Oleo combustivel 39 195,38 7.620,00| 1,2 6.300,00 161,54
Total 780 635.000,00| 100 525.000,00

Quadro 13 - Critério do valor de mercado
Fonte: O autor (2006).

4.3.2. Critério dos Volumes Produzidos

Segundo Feller (1977), o critério de apropriagdo dos custos conjuntos com

base no volume de producido era o mais utilizado pela Industria do Petrdleo. Em




116

principio, este critério parecia ser o mais légico, mas, com o passar do tempo,
principalmente devido ao avango tecnolégico, notou-se que ele poderia distorcer os
resultados.

Basicamente, a apropriacdo dos custos através deste critério é feita a partir
da proporcao relativa dos produtos ao total da quantidade fisica utilizada no
processo produtivo.

Segundo Leone (2000, p. 342), que denomina este enfoque de critério das

unidades produzidas:

O critério das unidades produzidas é um critério quantitativo. E destacado
porque, dos critérios quantitativos, € o mais usado. Porém, possui as
mesmas desvantagens de qualquer critério com base nas caracteristicas
fisicas, quando os resultados sdo comparados com a posi¢gdo comercial dos
produtos. Sua vantagem principal reside no fato de que € um critério de facil
entendimento e facil aplicagéo.

Backer e Jacobsen (1984, p. 200) denominam-no método da medigao

quantitativa da producéo, e ressaltam que:

[...] neste método os custos sdo alocados aos produtos através de rateio
baseado nas unidades quantitativas da produc¢édo, ou seja, quilos, toneladas,
galbes, etc. Tal método, geralmente, ndo pode ser utilizado quando a
produgao consiste em tipos diferentes de unidades.

Martins (1998, p. 181) destaca que este método poderia ser valido, caso os

produtos tivessem as mesmas caracteristicas, inclusive no preco de mercado.
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Bruni e Fama (2002, p. 192) utilizam a denominagdao método do volume

produzido e afirmam que este critério “apropria os custos de forma unitaria — isto €&,

igualmente para todos os produtos fabricados pela empresa”.

De acordo com Santos (1987, p. 135), que emprega a denominagcédo método

da unidade quantitativa:

O principio que rege este método € o de que todos os produtos que

emergem de um mesmo processo deveriam

receber uma parcela

proporcional dos custos com base na quantidade produzida de cada
produto, mensurada pela unidade de medida escolhida.

No quadro 14, pode-se observar o resultado da utilizacdo deste critério de

apropriagao dos custos conjuntos apresentados no quadro 12.

Produtos Quantidade Custo conjunto total | Custo conjunto
conjuntos produzida unitario
(m3) (%) (%) $)
(1) (2) (3) = (2)x(100.000) (4)=(3)/(1)

Gasolina 328 | 42,0 220.500,00 673,08
Oleo diesel 265 | 34,0 178.500,00 673,08
Nafta 55| 7,0 36.750,00 673,08
Solventes 55| 7,0 36.750,00 673,08
GLP 39| 5,0 26.250,00 673,08
Oleo combustivel 39| 50 26.250,00 673,08
Total 780 100 525.000,00

Quadro 14 - Critério dos volumes produzidos
Fonte: O autor (2006).
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4.3.3. Critério da Igualdade do Lucro Bruto

O critério de apropriagdo dos custos conjuntos com base na igualdade do
lucro bruto é aplicado de modo que a percentagem da margem bruta seja idéntica
para todos os produtos conjuntos.

Conforme Bruni e Fama (2002, p. 193): “O método de formagao de custos de
co-produtos com base na igualdade do lucro bruto total prevé que este ultimo seja
dividido pelo total de unidades produzidas, obtendo-se um lucro bruto unitario igual
para todos os produtos”.

Martins (1998, p. 181) comenta: “Ja que qualquer critério é arbitrario, poder-
se-ia distribuir o Custo Conjunto de tal forma que cada produto tivesse o mesmo
lucro bruto por unidade”.

Para melhor entendimento do critério da igualdade do lucro bruto, demonstra-
se a seguir, com base nos dados hipotéticos do quadro 12, o calculo do lucro bruto
unitario para todos os co-produtos.

O lucro bruto unitario é calculado da seguinte forma:

(+) Receita de venda total (Quadro 13)................... $635.000,00
(-) Custo conjunto total (Quadro 13).........c..ccceeeeee.. $525.000,00
(=) Lucro bruto total ...........cccuveeiiiiieeicie e $110.000,00
Quantidade produzida (Quadro 13).........ccccocvevevevevruenne. 780 m®

Lucro bruto unitario (350.000/780)..........cccceevvveveeeernnnnns $141,03
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No quadro 15, sdo apresentados os custos conjuntos unitarios e totais obtidos

apo6s a utilizagdo do critério da igualdade do lucro bruto, com base no lucro bruto

unitario calculado acima e nos dados hipotéticos relacionados no quadro 12.

Produtos Quantidade | Prego de Lucro bruto Custo Custo conjunto
conjuntos produzida venda unitario conjunto total
unitario unitario
(m3) ($) ($) $) $)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5)=(4)x(1)

Gasolina 328 1.033,13 141,03 892,11 292.255,00
Oleo diesel 265 703,96 141,03 562,93 149.290,00
Nafta 55 1.011,81 141,03 870,79 47.545,00
Solventes 55 709,43 141,03 568,41 31.035,00
GLP 39 211,67 141,03 70,64 2.755,00
Oleo combustivel 39 195,38 141,03 54,36 2.120,00
Total 780 525.000,00

Quadro 15 - Critério da igualdade do lucro bruto
Fonte: O autor (2006).

4.3.4. Critério das Ponderagoes

A apropriagdo dos custos conjuntos com base no critério das ponderagdes é

realizada através da ponderagdo de cada co-produto de acordo com suas

caracteristicas fisicas, de mercado, entre outras.

Conforme Sott (2003, p. 58), os fatores de produgdo que devem ser

considerados na ponderagao sdo: grau de dificuldade, importancia, facilidade de

venda etc.

E importante ressaltar que o critério das ponderacdes &, também, um critério

bastante subjetivo, mas, em alguns casos, gera bons resultados (MARTINS, 1998, p.

183).
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Este método é baseado na premissa de que os produtos conjuntos
deveriam receber custos conjuntos em conformidade com as dificuldades
encontradas na sua obtencdo. Assim, os fatores de produgéo, devidamente
analisados, receberiam ponderagoes. Estes fatores poderiam ser: peso de
cada unidade, tipo de mao-de-obra utilizada, quantidade do material, etc.

Em sintese, para realizar a apropriagdo dos custos conjuntos por meio deste

critério, deve-se, primeiro, obter a média ponderada, multiplicando o numero de

unidades de cada co-produto pelo fator de ponderagao, que deve ser determinado

para cada produto conjunto pela empresa, e em seguida multiplicar pelo custo meédio

unitario.

O quadro 16 demonstra o resultado obtido pela utilizacdo deste critério de

apropriagao dos custos conjuntos apresentados no quadro 12.

Produtos Grau de |Quantidade | Ponderagao total Custo Custo
conjuntos ponderacao | produzida conjunto conjunto
total unitario
(m3) (%) ($) $)
(1) (2) (B)=2)x(1) | (4) (5)=(5(245)-000) (6)=(5)/(2)
X
Gasolina 0,7 328 229| 29,5 154.969,88 473,05
Oleo diesel 1,5 265 398| 51,2| 268.825,30 1.013,67
Nafta 1,2 55 66 8,4 44.277,11 810,94
Solventes 0,9 55 49 6,3 33.207,83 608,20
GLP 0,8 39 31 4,0 21.084,34 540,62
Oleo combustivel 0,1 39 4/ 05 2.635,54 67,58
Total 780 777 100 525.000,00

Quadro 16 - Critério das ponderacgdes
Fonte: O autor (2006).
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4.4 CUSTOS CONJUNTOS PARA FINS DE DECISAO

Normalmente, nos processos de produgao conjunta existem trés tipos basicos
de tomada de decisao, sendo que a primeira esta relacionada ao planejamento da
producao de um determinado periodo, a segunda é referente a decisdo de processar
novamente um produto especifico ou vendé-lo no estagio em que se encontra e, por
fim, a terceira que diz respeito a precificacao.

Destaca-se que a programacgado da producgdo conjunta de um determinado
periodo podera ser um problema, caso haja complexidade nas diversas alternativas
de comercializagao dos produtos conjuntos e, sobretudo, limitagado da capacidade de
produgao em algum ponto do processo.

A seguir, sera citada a opinido de alguns autores a respeito da utilizagao dos
custos conjuntos unitarios na tomada de decisao.

Backer e Jacobsen (1984, p. 201) afirmam que:

Conquanto a contabilidade de custos de produtos conjuntos seja essencial
para a medigcado do lucro, os custos de produtos dai derivados tém pouco
valor para as decisbes a serem tomadas pela diregdo da empresa. Para dar
mais énfase, diremos que o uso de custos de produtos nas decisbes de
diregdo de uma empresa muitas vezes levara a decisbes errbneas.

Leone (2000, p. 338) comenta que: “Qualquer tentativa para basear as
decisbes gerenciais em distribuigdes arbitrarias dos custos comuns é muito dificil de

sustentar”.
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De acordo com ludicibus (1993, p. 160):

Como tais métodos foram inicialmente imaginados para atender a
finalidades fiscais, mais para apropriagdo de custos e resultados, e por
serem, em grau variado arbitrarios, normalmente, tém pouca validade para
finalidades gerenciais, sendo que, quando estivermos na posi¢do de tomar
decisdes sobre se vale a pena ou ndo continuar processando produtos
conjuntos para obter outros produtos, com a maior margem de rentabilidade
ou mesmo para avaliar a rentabilidade relativa dos produtos conjuntos,
pouca utilidade tém os métodos de alocagao anteriormente enunciados [...].

Segundo Maher (2001, p. 340):

Como resultado, o rateio de custos conjuntos sempre é arbitrario. Se os
custos rateados aos produtos forem utilizados como instrumentos para
tomada de decisdo, a decisao deve levar em conta as limitagbes que esses
custos rateados apresentam.

Pode-se verificar que nenhum dos autores citados anteriormente afirma que
os custos conjuntos ndo auxiliam o processo de tomada de decisdo, mas, por outro
lado, sdo incisivos ao comentarem que, independentemente do critério de
apropriagao dos custos conjuntos utilizado, o custo conjunto unitario ndo deve ser
utilizado no processo de tomada de deciséo.

Segundo Martins (1998, p. 179):

Do ponto de vista administrativo, quer gerencial ou de controle, essas
alocagdes sao de todo irrelevantes, ja que para decisdes interessam apenas
os valores de receita total dos co-produtos contra o custo total de obté-los,
ja que nao se consegue normalmente chegar a um co-produto sem obter o
outro, e para controle sdo mais importantes os custos por operagédo do que
por produto.
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Este autor também considera os custos conjuntos unitarios irrelevantes para
tomada de deciséo e afirma que o custo da produgéo conjunta total e a receita total
obtida é que devem ser considerados nas decisdes.

Backer e Jacobsen (1984, p. 203) corroboram: “Numa operagao de custos
conjuntos sdo apenas as rendas e custos totais que tém relevancia e néo as receitas
e custos dos produtos individuais”.

Assim, pode-se concluir que o planejamento da produgao conjunta deve ser
fundamentado no valor de realizagdo dos produtos conjuntos, ou seja, deve ser
priorizada a produgao dos produtos de maior valor agregado.

Horngren, Foster e Datar (2004, p. 79) consideram que os critérios de
apropriagdo dos custos conjuntos ndo devam orientar decisbes gerenciais, mesmo
que o produto conjunto seja vendido ou processado novamente, sobretudo nas
decisdes de precificacdo do produto, pois sdo todos de certa maneira arbitrarios.
Estes mesmos autores afirmam que: “Do jeito que estd na maioria dos custeios
conjuntos, os pregos de venda direcionam as apropriagdes de custos conjuntos; as
apropriagdes de custos conjuntos nao direcionam a precificagao”.

Backer e Jacobsen (1984, p. 203) seguem esta mesma linha e ressaltam que
‘o custo unitario computado para um co-produto geralmente ndo deve ser usado
como base para a fixagao do preco de venda”.

Por fim, destaca-se o entendimento de Brunstein (2005, p. 161), que afirma
de maneira clara, que a apropriacdo dos custos conjuntos “ndo atende, de forma
alguma, as exigéncias para a tomada de decisdes referentes ao processo e a

comercializacido dos produtos”.
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4.4 1. Lucro Incremental ou Diferencial

A analise do lucro incremental ou diferencial, ou seja, da receita incremental
ou adicional, menos os custos incrementais ou adicionais, € utilizada normalmente
na decisao entre vender um produto conjunto no ponto de separagao ou processa-lo
mais adiante.

A decisao de processar ou nao um determinado produto conjunto no ponto de
separacao nao é simples, pois envolve custos adicionais e a decisdo deve ser
sempre pela alternativa de maior rentabilidade.

De acordo com Santos (1987, p. 138): “O custeio de produgédo conjunta,
normalmente, surge na fase intermediaria da producgao, isto €, no ponto de cisdo. Os
custos adicionais identificaveis com cada produto devem ser separados e
distribuidos a cada produto”.

Com base nesta afirmacéo, percebe-se que os custos conjuntos incorridos
antes do ponto de separagao podem ser considerados perdidos (sunk cost)g, no que
diz respeito a decisdo de vender ou continuar o processamento de um produto
conjunto no ponto de separagdo. Isto se deve ao fato de os custos conjuntos
ocorrerem independentemente da decisdo de vender ou continuar o processamento.

Horngren, Foster e Datar (2004, p. 79): “A decisdo de incorrer custos
adicionais para o processamento posterior deveria ser baseada no lucro incremental

das operacgoes alcancaveis além do ponto de separagao”.

® Custos incorridos que sao irrelevantes para certas decisdes. (Martins, 1998, p. 257)
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Segundo Leone (2000, p. 339):

A geréncia levara em conta as receitas provenientes dessa venda (V) e os
resultados obtidos pela venda dos produtos conjuntos depois de sofrerem
processamento posterior (L).

e Se V > L, valera a pena vender os produtos conjuntos, nao
prosseguindo sua fabricagao.

e Se V <L, entdo o produto continuara a ser fabricado para ser vendido
mais tarde.

Para Maher (2001, p. 342): “Os dados relevantes para essa decisao vender
ou processar mais sao: (1) a receita adicional apds o processamento adicional e (2)
os custos do processamento adicional’.

Para um melhor entendimento deste instrumento, exemplificar-se-a a seguir a
sua aplicagao, com base nos dados apresentados no quadro 12.

Para este exemplo, considere-se que a refinaria de petréleo utiliza o critério
do valor de mercado para apropriar os custos conjuntos de sua produg¢ao. Conforme
o quadro 13, a gasolina, por este critério, tem um custo conjunto unitario de $
854,17. Suponha-se que ela possa vender a gasolina normal por $ 1.033,13 o m®, ou
possa processa-la adicionalmente para obter a gasolina do tipo importagdo, que
pode ser vendida por $ 1.250,00 o m®. Os custos do processamento adicional seriam
de $ 50.000. Neste caso, a refinaria deveria vender a gasolina normal ou processa-la

adicionalmente para obter a gasolina do tipo importagao?
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Quantidade Gasolina normal Gasolina tipo Receita e
produzida importacao custo
adicional
Preco de Receita | Preco de Receita
venda total venda total
unitario unitario
(m3) (%) ($) ($) (%) ($)
(1) (2) (3)=(2)x(1) (4) (B)=(4)x(1) | (6)=(5)-(3)
(+) Receita 328 1.033,13 | 338.455,00| 1.250,00| 409.500,00 71.045,00
(-) Custo
processamento
adicional 50.000,00 50.000,00
Margem 338.455,00 359.500,00 | (*) 21.045,00

Quadro 17 - Demonstragao do resultado para decisdes vender ou processar
Fonte: O autor (2006).
(*) ganho liquido do processamento adicional

Conforme apresentado no quadro 17, a refinaria terd um acréscimo de $

21.045,00 em seu resultado se a gasolina normal for processada adicionalmente,

para obter a gasolina do tipo importagéo, justificando, assim, o custo adicional do

processamento ($ 50.000,00), para obter aquele produto, apés o ponto de

separacao. Neste exemplo, percebe-se que o critério de alocagdo dos custos

conjuntos € irrelevante para esta decisdo, ou seja, os uUnicos custos e receitas

relevantes para a decisdo sdo os custos e receitas que dela resultam.

Hartley (1971), por meio da simulagdo de um exemplo, ratifica que o critério

de apropriagdo dos custos conjuntos ndo deve ser considerado na decisdo de

vender ou continuar o processamento de um produto conjunto. Este autor reafirma

que, para esta decisdo, devemos nos concentrar no lucro incremental.
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4.4.2. Programacgao Linear

Ehrlich (1976, p. 14) define:

Programacéo Linear € uma ferramenta de planejamento que nos ajuda a
selecionar que atividades (variaveis de decisdo) empreender, dado que
essas atividades (diversas alternativas) competem entre si pela utilizagéo de
recursos escassos (restricdes) ou entdo precisam satisfazer certos
requisitos minimos.

A Programacgéo Linear (PL) € um dos modelos dos métodos de Programacgéo
Matematica'® que visa encontrar a melhor solugdo para problemas de decis3o, cujas
equacdes matematicas sao todas lineares, como, por exemplo, na definicdo do mix
ideal de uma producgao que sera totalmente absorvida pelo mercado. Estes assuntos
sao tradicionalmente tratados no ramo do conhecimento denominado Pesquisa
Operacional'".

Segundo Ehrlich (2004) na PL:

[...] a estrutura é padronizada e repetitiva, mesmo para os mais diversos
problemas. Esta caracteristica permitiu o desenvolvimento de programas de
computador extremamente simples de uso e muito eficientes. A andlise das
solugdes também é padronizada. Estas caracteristicas tornam Programacéo
Linear uma técnica extremamente util e com grande numero de aplicagdes.

9 Os métodos de programagado matematica sao classificados em métodos de programagao linear,
programacao nao linear e métodos baseados em teorias de aproximagdes (SILVA, 2005, p. 44).

" A pesquisa Operacional € uma colcha de retalhos, constituida de diversas técnicas quantitativas
aplicadas as areas de administragao, produgéao, planejamento e organizagao (EHRLICH, 1976, p. 9).
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Nota-se que a PL pode ser utilizada em diversas situagbes, como por
exemplo, no planejamento da produgdo, na analise de investimentos, na atividade
de logistica.

Sott (2003, p. 95) define a PL, ao relatar:

A tarefa da Programagéo Linear consiste na maximizagdo ou minimizagao
de uma fungdo linear, denominada fung&o-objetivo, respeitando-se um
sistema linear de igualdades ou desigualdade que recebe o nome de
restricbes do modelo. As restrigdes representam normalmente limitagdes de
recursos disponiveis (capital, mao-de-obra, recursos ou fatores de
produgdo) ou, entdo, exigéncias e condicbes que devem ser cumpridas no
problema. Essas restricdes do modelo determinam uma regido a qual se da
0 nome de conjunto das solugdes viaveis. A melhor das solugdes viaveis,
isto é, aquela que maximiza ou minimiza a fungédo objetivo denomina-se
solucdo 6tima que é o objetivo da Programacao Linear.

Horngren (1985, p. 357), argumenta que a PL e a melhor técnica para

combinar recursos ao comentar:

A programagcao linear € um método matematico poderoso para a solugédo de
uma série de problemas empresariais com muitas variaveis em interagao
que envolvem, basicamente, a utilizacdo de recursos limitados de forma a
aumentar os lucros ou a diminuir o custo. Quase sempre existem fatores
limitadores ou recursos escassos que representam restrigdes ou limitagdes
das alternativas existentes. A programacéao linear tem sido aplicada a um
niamero enorme de decisdes empresariais, como, por exemplo,
programagdo de maquinas, combinagdo de produtos, combinagdo de
matérias-primas, programacao de tripulacdo de v6o, movimentacao fisica da
producdo, programacdo de expedicdo, rotas de transportes, mistura de
gasolina, mistura de ingredientes para salsichas e projeto de
transformadores. Em geral, a programacéo linear é a melhor técnica de que
se dispbe para combinar materiais, mao-de-obra e recursos fisicos da
melhor maneira possivel quando todas as relagbes sao aproximadamente
lineares e é possivel fazer muitas combinacoes.
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A PL é utilizada nas decisbes relativas ao planejamento da produgao
conjunta, e por meio dela, € possivel obter o ponto 6timo da produgcdo de um
determinado periodo, considerando as limitagdes e restricobes do mercado e dos
processos internos.

O uso da PL na programagao da produgédo, com base nas informagdes de
receitas, custos, quantidades e levando em consideragao as restricoes e limitacoes
com relacdo a estrutura, matéria-prima, mao-de-obra, permite que seja definido o
mix ideal de produgado (HARTLEY, 1969).

A seguir, para melhor compreenséo, transcreve-se o exemplo citado por
Ehrlich (1976, p. 15).

Uma refinaria fabrica dois tipos de gasolinas (1 e 2) a partir de dois tipos de
petréleo bruto (A e B). Os custos, os precos de venda e requisitos para fabricar as

gasolinas sao:

Petréleo Maxima Custo Gasolina % A Preco de
quantidade requerida venda
disponivel
A 100 6 1 60 8
B 200 3 2 30 5

Como se esta decidindo quanto de cada gasolina fabricar (e vender) e quais
os insumos (petréleo A e B), escolher-se-d0 as variaveis de decisdo que reflitam

ambas as decisoes.
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Seja:
XA1 = quantidade de petréleo A comprado para produzir gasolina 1.

Deste modo:

e Quantidade de gasolina 1 vendida = xA1 + xB1

¢ Quantidade de petréleo A comprado = xA1 + xA2
Desejamos maximizar (renda — custo)
Max [8(xA1 + xB1) + 5(xA2 + xB2) — 6(xA1 + xA2) — 3(xB1 + xB2)], sujeito a
( xA1 + XA2 <=100

xB1 + xB2 <= 200 Restricoes de disponibilidade

xA1/ (xA1 + xB1) >= 0,6

L xA2 | (xA2 + xB2) >= 0,3 Restricbes de processo de fabricagao, ou

melhor

Maximizar [2xA1 — xA2 + 5xB1 + 2xB2], sujeito a

p
xA1 + xA2 <=100
< xB1 + xB2 <= 200
4xA1 6xB1 >=0

L 7xA2 - 3xB2 >=0
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e também

xA1>=0
xA2 >=0
xB1>=0

xB2>=0

4.4.3. Programagao nao Linear

Assim como a PL, a Programacao Nao Linear (PNL) visa encontrar a melhor
solucdo para problemas de decisdo; porém, neste modelo, as equacdes
matematicas ndo sao lineares, como por exemplo, na definicdo do mix ideal de uma
producao em que existem restricdes mercadoldgicas.

De acordo com Sott (2003, p. 109): “Normalmente, um problema de
programagao matematica que ndo € um problema de programacao linear é dito
problema de programagao nao-linear”.

Segundo Jensen (1974), com a utilizagdo da PNL, é possivel maximizar o
lucro de uma determinada produgédo conjunta, porque, por meio desta técnica,
determina-se o ponto 6timo de preco de venda e o ponto 6timo de nivel de vendas.

Para ludicibus (1993, p. 160), a PNL pode ser utilizada nas decisbes das
empresas com processo de produgao conjunta, porém so € valida nas seguintes

condigoes:
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. Quando podemos estimar a fungdo de demanda para os produtos
acabados;
. Quando a disponibilidade do insumo comum n&o tem restrigbes

(fornecimento ilimitado).

4.5. RESUMO

Neste capitulo foram abordados os principais conceitos do processo de
produgao conjunto. Denomina-se produc¢ao conjunta o sistema de produgao que, a
partir do processamento de uma unica matéria-prima, produz dois ou mais produtos
principais e outros de menor importancia. Neste processo, o custo incorrido antes do
ponto de separacao e que nao pode ser identificado em qualquer um dos produtos
conjuntos € denominado custo conjunto.

Do processo de produgao conjunta, apds o ponto de separagdo, surgem oS
produtos conjuntos, que sao provenientes de uma mesma matéria-prima.
Usualmente, os produtos conjuntos sao classificados como: Co-produtos,
Subprodutos e Sucatas.

Os quatro principais critérios de apropriagcdo dos custos conjuntos sao: 1)
Critério do valor de mercado; 2) Critério dos volumes produzidos; 3) Critério da
igualdade do lucro bruto; e 4) Critério das ponderacgoes.

Normalmente, nos processos de produgao conjunta existem trés tipos basicos
de tomada de decisao, sendo que a primeira esta relacionada ao planejamento da
producdao de um determinado periodo, a segunda é referente a decisdo entre
processar novamente um produto especifico ou vendé-lo no estagio em que se
encontra e, por fim, a terceira, que diz respeito a precificagao.

No proximo capitulo, serao apresentados os resultados da pesquisa.
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5. RESULTADOS DA PESQUISA

5.1. INTRODUCAO

Este capitulo tem o propdsito de apresentar os resultados da pesquisa
realizada nas refinarias de petréleo do Brasil, que teve por objetivo investigar os
critérios de alocagao dos custos conjuntos e sua influéncia no processo de tomada
de deciséao.

A escolha da utilizagdo do questionario para coleta dos dados é devido a ele
ser uma ferramenta imprescindivel no desenvolvimento de pesquisas empiricas. A

descricado e analise dos dados coletados foram divididas em trés partes, a saber:

1) Apresentagdo das caracteristicas basicas da atividade de refino
de petroéleo;

2) Apresentagdo das caracteristicas dos Sistemas de Custos das
refinarias pesquisadas, principalmente os critérios utilizados para
apropriacéo de custos conjuntos;

3) Apresentagdo dos instrumentos gerenciais que as refinarias

brasileiras de fato utilizam no processo de tomada de decisao.
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5.2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para coletar os dados, planejara-se utilizar o método da entrevista
estruturada, mas, devido as varias dificuldades encontradas, como, por exemplo,
permissdo para entrevista, data disponivel para visita e, na maioria dos casos, a
existéncia de varias geréncias responsaveis pelas informacdes, definiu-se a
utilizacdo do questionario, de modo a ndo comprometer os prazos desta pesquisa.

O questionario pode ser aplicado de duas formas: através do contato direto ou
enviado pelo correio eletrbnico. Nessa pesquisa, ele foi aplicado mediante o envio,
pelo correio eletrdnico, para o responsavel pelo Planejamento e Controle, que, na
maioria das refinarias, solicitou o apoio de outras areas que tivessem conhecimentos
sobre o0 assunto pesquisado (Contabilidade, Producgéo, Otimizagao etc).

Com a finalidade de testar o instrumento de pesquisa, foi realizado um pré-
teste da coleta de dados em duas refinarias. O pré-teste foi aplicado durante o més
de janeiro de 2006.

Apos a realizacado do pré-teste, ficou evidenciada a viabilidade da aplicagao
do questionario para todo o universo da pesquisa. Em alguns casos, houve a
necessidade de realizar modificagdes em algumas questdes de modo a tornar a
aplicagao do questionario mais eficaz.

Para preservar a confidencialidade das refinarias investigadas, ndo foram
incluidos os nomes das mesmas nos relatérios nem nos resultados apresentados.

Ao selecionar as questdes que integrariam o questionario de pesquisa, foram

estabelecidos trés grupos de questdes, a saber:
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o O primeiro busca obter informacgdes sobre o processo produtivo
da refinaria, com a finalidade de saber qual o fator de utilizagcdo da
capacidade de refino, os processos existentes na refinaria, origem
do petréleo processado, volumes e derivados produzidos etc.

o O segundo grupo trata de questdes referentes ao planejamento e
controle dos custos, tais como determinacéo do preco de venda,
gestdo dos custos (acompanhamento dos custos reais e orgados,
analise de rentabilidade dos derivados e clientes etc).

o O terceiro grupo mostra questdes referentes a Contabilidade de
Custos, que diz respeito aos propoésitos da contabilidade de
custos na gestao da refinaria, o critério de apropriacéo dos custos

conjuntos etc.

O questionario foi composto por 23 questdes, dentre as quais somente sete
(30%) eram do tipo fechadas. As questdes estavam assim distribuidas: seis
questdes referentes ao processo produtivo, nove a respeito do planejamento e
controle dos custos e, por fim, oito sobre contabilidade de custos.

A metodologia para aplicagdo do questionario foi desenvolvida através das

seguintes etapas:

1) Contato com as refinarias: o contato realizado antes da aplicagao
do questionario teve a finalidade de pedir autorizagdo e apoio da
Geréncia responsavel pelo Planejamento e Controle da refinaria
para a realizacdo da pesquisa. Este contato foi feito por e-mail e,

em alguns casos, por telefone.
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2) Realizacdo de teste: nesta etapa, o questionario de pesquisa foi
aplicado em duas refinarias, de modo a verificar sua viabilidade
técnica e para garantir o resultado esperado. Desta forma, foi
possivel realizar algumas melhorias no instrumento de pesquisa.

3) Aplicacdo do questionario: apés a etapa de teste e das devidas
modificacdes, o questionario da pesquisa foi enviado para as outras
11 refinarias, via correio eletrénico, junto com a apresentagdo do
pesquisador e da instituicdo de ensino, o objetivo da pesquisa e o
compromisso de garantir a confidencialidade das informacgdes

recebidas.

A coleta de dados foi realizada durante a primeira quinzena do més de
fevereiro de 2006. Conforme demonstra o quadro 18, a taxa de retorno foi de 85%.
Apos a coleta de dados, o proximo passo foi analisar e tabular as informacdes

recebidas, de modo a chegar aos resultados apresentados nos préximos topicos.

QUESTIONARIOS ENTREGUES X DEVOLVIDOS
Total de refinarias que receberam o questionario 13
Total de refinarias que responderam o questionario 11
Taxa de devolugéo (%) 85
Prazo médio de devolugéo (em dias) 10

Quadro 18 — Taxa de retorno do questionario de pesquisa
Fonte: O autor (2006)
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5.3. CARACTERISTICAS DA ATIVIDADE DE REFINO DE PETROLEO

O parque de refino brasileiro de petrdleo € composto de treze refinarias,
sendo onze de controle da Petrobras, que tem como acionista majoritario o Estado
Brasileiro, e duas de controle de grupos privados.

Do ponto de vista estratégico, entende-se que a atividade de refino € a mais
importante entre as demais atividades da cadeia produtiva do setor petrolifero, pois
o petréleo, na sua forma natural, tem pouca utilidade. Esta atividade é responsavel
pela transformacao do petréleo em derivados que sdo utilizados pelos mercados
consumidores para diversos fins.

Ressalta-se que, devido a existéncia de diversos tipos de petrdleo e por eles
influenciarem a qualidade dos derivados e 0 mix da producgao, as refinarias diferem
umas das outras, pois 0 esquema de refino que constitui uma determinada refinaria
depende do tipo de petréleo que ela ira processar e do mercado que ira atender.

As refinarias brasileiras geram produtos energéticos e nao-energéticos. Os
derivados energéticos atendem a demanda de combustiveis, principalmente 6leo
diesel e gasolina; ja os derivados nao-energéticos sao destinados na sua maioria ao
setor petroquimico. O perfil da producado de derivados de petrdleo do parque de
refino brasileiro, de janeiro a dezembro de 2004, é apresentado nos graficos 8 e 9.

Em 2004, o perfil da producao de derivados das onze refinarias do Sistema
Petrobras baseou-se na demanda do mercado interno, ou seja, redugéo de dleo
combustivel e aumento da producgao de 6leo diesel, priorizando o processamento do

petréleo de origem nacional, enquanto que nas duas refinarias particulares a
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producao foi prejudicada pela elevacao dos precos do petréleo, devido a elas

processarem somente petroleo importado.

Oleo diesel
43%

Energéticos

QOutros
6%

Gasolina A
22%

GLP
1%

Oleo
combustivel
18%

Grafico 8 — Perfil da produgéo brasileira de derivados energéticos - 2004

Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo ( Brasil). (2005b).
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Grafico 9 — Perfil da produgéao brasileira de derivados nao-energéticos - 2004
Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo ( Brasil). (2005b).

De acordo com 82% das refinarias pesquisadas, o pre¢o de venda dos

derivados de petroleo, no Brasil, € determinado pelo mercado. No entanto, uma das

refinarias respondeu que o preg¢o de venda € imposto ao mercado pelas refinarias de
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controle do Sistema Petrobras e uma outra ndo soube responder, conforme

demonstrado no grafico 10.

Mercado 9

Refinaria 1

Semresposta

Grafico 10 — Preco de venda dos derivados no Brasil
Fonte: O autor (2006)

Detectou-se que, na pratica, o mercado € quem determina o preco de venda
dos derivados e que os precos sdo reajustados mensalmente com base no mercado
internacional e na variagdo do dolar, com exceg¢ao da gasolina, 6leo diesel e GLP.
Os precos desses combustiveis sofrem a influéncia direta da Petrobras, que reajusta
seus pregos com base em regras nao definidas.

As duas refinarias de controle privado entendem que a Petrobras néo
repassa, ou demora a repassar os reajustes do preco internacional do barril de
petréleo para os pregos dos derivados no mercado interno, gerando uma
concorréncia desleal, por abuso de poder econdmico. Entretanto, constatou-se que o
principal diferencial da Petrobras é a sua atuagdo em toda a cadeia de valor do
petroleo; assim ela ndo precisa recorrer ao mercado para adquirir petroleo, enquanto
que as de controle privado ndo sao integradas a matéria-prima, ou seja, precisam

adquirir petréleo no mercado.
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Apesar de o mercado determinar o pregco de venda dos derivados, o Sistema
de Custos das refinarias auxilia neste processo, mas sem necessariamente
empregar a apuragao do custo unitario dos derivados, pois nesta atividade o preco
de venda nao se define em fungao deste tipo de custo. Sendo assim, entende-se
que os precos dos derivados devem ser estabelecidos de forma a promover perfis
de producdo de derivados compativeis com a demanda do mercado e com a
capacidade operacional e a rentabilidade, considerando todos os custos, despesas e
investimentos necessarios.

Atualmente, a principal diferenciagao competitiva operacional de uma refinaria
de petroleo € o grau de complexidade tecnoldogica de sua planta, ou seja, a
capacidade de estimular o aumento da produtividade e do rendimento do barril de
petréleo, visando produzir derivados de maior valor agregado que atendam as
necessidades do mercado consumidor e a qualidade exigida pela legislagcéao
ambiental, maximizando desta forma o resultado do negdcio.

Segundo as refinarias pesquisadas, outra diferenciagcdo competitiva
operacional € o fator de utilizacdo da capacidade de refino (economia de escala),
que visa basicamente a reducao do custo unitario do refino e que pode ser obtida
por meio da maximizagao da utilizagao da capacidade de refino.

Na pratica, ndo ha necessidade de se investir no aumento da capacidade da
planta. Neste caso, a redug¢ao de custo ocorre devido ao fato de os custos fixos e
semi-variaveis das refinarias serem apropriados as quantidades produzidas.

A média de utilizacdo da capacidade instalada das refinarias pesquisadas,
nos ultimos trés anos, foi de aproximadamente 85%.

As refinarias de petroleo operam de forma continua, ou seja, para transformar

o petréleo em derivados utilizam-se do Sistema de Produgao por Processo.
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Neste tipo de industria, os derivados produzidos sao conceitualmente
denominados produtos conjuntos, pois sao decorrentes do processamento de uma
unica matéria-prima. Esses produtos conjuntos nédo tém um padréao predefinido, ou
seja, as refinarias podem processar diversos tipos de petroleo que gerarédo
diferentes mix de producao, ndo existindo correlacdo exata entre a quantidade de

derivados produzidos e a quantidade de recursos utilizados.

5.4. CARACTERIZACAO DOS SISTEMAS DE CUSTEIO

Nas refinarias de petréleo, os custos apresentam algumas caracteristicas

especificas derivadas do sistema de producao dos derivados. S&o elas:

o Mais de 98% dos custos s&o custos conjuntos;

o Os custos com matéria-prima representam mais de 95% dos
custos totais;

o Todos os derivados sao considerados produtos finais do mesmo
processo;

e A producédo € 100% de co-produtos;

° A producao é destinada ao estoque para vendas futuras;

o Os custos de transformacéao das refinarias estdo associados a sua

capacidade de processamento;
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e Os gastos indiretos com projetos de SMS' s3o constantes e

fundamentais para o negaocio.

Observa-se que 91% das refinarias utilizam o Sistema de Custeio por
Processo, que € normalmente adotado pelas empresas de producido continua,
sendo que o Sistema de Custeio por Ordem & usado somente por uma refinaria,

conforme grafico 11.

Sistema de custeio por processo 0

Sistema de custeio por ordem 1

Sistema de custeio misto [P0

Grafico 11 — Utilizacao do sistema de custeio
Fonte: O autor (2006)

O Sistema de Custeio por Processo acumula os custos com base nas fases
do processo operacional, em um determinado periodo de tempo. Normalmente, nele
sdo identificados os custos totais incorridos no periodo e a quantidade total de
unidades produzidas e, com a divisdo do custo total pelo total de unidades, obtém-se

o custo unitario dos produtos.

12 Seguranga, Meio Ambiente e Satde.
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Conforme apresentado no grafico 12, verificou-se que 91% das refinarias
pesquisadas utilizam Sistemas de Custeio com o propésito principal de atender as
demandas da Contabilidade Financeira, ou seja, para valoragdo dos estoques e
apuracgao do custo dos produtos vendidos. No entanto, algumas refinarias utilizam-

nos para outros fins.

Econdmico e financeiro 110

Gerenciar custos ] 7

Tomar decisdes ] 6

Avaliar processos ] §

Definir estratégia [ 2

Grafico 12 — Objetivos da contabilidade de custos
Fonte: O autor (2006)

No que se refere aos aspectos estratégicos de custos, foi solicitado aos
respondentes que informassem, por ordem de importancia, os principais critérios
competitivos adotados pela refinaria.

Conforme o grafico 13 nota-se que as refinarias pesquisadas adotam
estratégias de custos diferentes. Entretanto, os critérios de Produtividade, Redugéao
de Custos e Qualidade sao utilizados por todas elas. Isto se deve ao fato de esses
critérios competitivos serem decorrentes de acgcbes que s&o, na sua maioria,

controladas pelos gestores dessas empresas.
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Grafico 13 — Aspectos estratégicos de custos
Fonte: O autor (2006)

Observa-se que 45% das refinarias utilizam a Redugdao de Custos como
principal critério competitivo e consideram-na a mais importante. Por outro lado, este
mesmo critério € utilizado pela mesma quantidade de refinarias que, por sua vez,
consideram-no o terceiro mais importante.

Nota-se que, para o critério Produtividade, ocorre 0 mesmo, ou seja, quatro
refinarias responderam que utilizam este critério e consideram-no o mais importante,
enquanto que este mesmo critério € utilizado em outras quatro refinarias, porém elas
consideram-no o terceiro critério mais importante. Ja o critério competitivo baseado
na Qualidade é o segundo mais importante e utilizado por 64% das refinarias.

O Método de Custeio mais utilizado pelas refinarias de petroleo € o Custeio
por Absor¢cdo. Desta forma, como 100% das refinarias brasileiras utilizam este
método, nota-se que os aspectos legais tém prevalecido, pois a sua utilizagdo é
exigida pela legislacéo fiscal. No entanto, o fato mais notavel € o uso simultédneo
deste método com o Custeio Direto em duas refinarias, e com o Custeio Padrdo em

uma outra, conforme grafico 14.
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Outro ponto importante € que nenhuma das refinarias pesquisadas utiliza o
Custeio ABC, que, para fins gerenciais, se apresenta como o mais moderno dos

métodos de custeio atualmente desenvolvidos.

Por absorgéo 11

Custeio direto

Custeio padrao

Grafico 14 — Utilizacdo do método de custeio
Fonte: O autor (2006)

No Método do Custeio por Absorgcao, os custos totais de um determinado
periodo sao apropriados as unidades produzidas com base em critérios de rateios,
estabelecendo desta forma o custo unitario dos produtos. Para as refinarias
pesquisadas, do ponto de vista legal e fiscal, este € o melhor método de custeio,
porém algumas refinarias mencionaram que o ideal seria a utilizacdo do Custeio
Baseado em Atividades, principalmente para fins gerenciais.

Sendo o refino de petroleo uma atividade de produgcdo conjunta,
consequentemente dela decorrem os custos conjuntos, que S&0 0S recursos
consumidos na fabricagcao simultdnea de multiplos produtos, até o ponto onde eles
sao identificaveis.

Praticamente todos os custos relacionados aos derivados de petrdleo séo

custos conjuntos, com a agravante de que os produtos conjuntos ndo apresentam
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mix de produgao predeterminado, ou seja, a propor¢cao de derivados pode variar,
caso a refinaria decida adicionar alguns recursos para alterar o processo.

Devido ao fato de as refinarias utilizarem o Método do Custeio por Absorcéo,
os custos conjuntos devem ser apropriados aos derivados, por meio da utilizagao
dos critérios existentes, considerados subjetivos.

Por meio da pesquisa, verificou-se que 87% das refinarias utilizam o critério
do valor de mercado para apropriar os custos conjuntos, enquanto que apenas duas

utilizam outros critérios, conforme apresentado no grafico 15.

Valor de mercado 9

Ponderagao 1

Volume produzido

Grafico 15 — Utilizagéo do critério de apropriagdo dos custos conjuntos
Fonte: O autor (2006)

A aplicacdo de qualquer um dos métodos utilizados pelas refinarias para
apropriar os custos conjuntos deve ser avaliada em fungéo, principalmente, dos
objetivos e resultados esperados pelas mesmas, pois, devido ao fato de o custo
unitario ser em funcdo do volume de derivados, havera tantos custos unitarios

quantos forem os diferentes critérios de rateio utilizados.
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Entretanto, para a maioria das refinarias pesquisadas, o critério de
apropriagao dos custos conjuntos com base no valor de mercado é a melhor opgéo,

pois é considerado 0 menos subjetivo, devido as seguintes justificativas:

1.  Os custos com matéria-prima (petréleo) representam mais de 95%
dos custos de produgao.

2. O preco do petroleo é diretamente proporcional ao rendimento deste
no processo. Isto €, quanto mais caro o petréleo, maior sera o seu
rendimento de derivados leves, que sao, por sua vez, os derivados
de maior valor de realizagao, portanto é justo que os derivados de
maior valor agregado, em fungdo dos seus volumes e pregos,

suportem maior custo.

No que se refere ao controle dos custos, verificou-se que as refinarias de
petréleo tém como constante preocupagao o custo do refino, ou seja, o custo para
transformar o petréleo em seus derivados. O custo do refino € o resultado da divisao
do custo total da producgao pelo total de carga processada. Do ponto de vista pratico,
dado o proprio ambiente competitivo onde as refinarias se inserem, ha a
necessidade do efetivo controle deste custo.

Por meio deste controle, as refinarias comparam custos reais e previstos, e os
principais itens comparados sao material, mao-de-obra direta e custos indiretos de
fabricacdo. Entretanto, ele nao permite identificar as causas dos custos,
principalmente conhecer o seu comportamento.

Assim, quando ha necessidade de reduzir custos, as medidas mais comuns

adotadas pelos gestores dessas empresas sao:
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o Corte percentual em todo orgamento;
o Adiamento de promogdes e aumento salarial por mérito;
o Reducao do quadro de funcionarios;

. Cancelamento de treinamento e capacitagéo.

Cabe esclarecer que essas medidas podem melhorar o resultado no curto
prazo, porém suas consequéncias no longo prazo normalmente sao imprevisiveis.
Neste caso, o ideal seria conhecer os recursos consumidos por cada atividade e

processo, visando preservar as que agregam valor aos derivados e aos clientes.

5.5. TOMADA DE DECISAO NAS REFINARIAS DE PETROLEO

As refinarias brasileiras utilizam-se da pesquisa operacional para realizar o
planejamento da producdo de um determinado periodo, consideradas,
principalmente, as caracteristicas e o custo da matéria-prima, o pre¢o de realizagéo
dos derivados e a necessidade do mercado que elas irdo atender.

O mix de producdo €& definido por meio de softwares que utilizam a
programacao linear para determinar a melhor solugdo, levando em consideragéo as
condigdes e restricbes estabelecidas pelo mercado (demanda e pre¢o dos derivados
e a oferta e prego dos petréleos) e pela operacédo (capacidade de processamento,

rendimento dos tipos de petroleo processados, e outras).
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Teoricamente, ao definir o mix de producado de um determinado periodo, ja se
determina o tipo de petrdleo que sera adquirido para o processamento e que deve
ter caracteristicas adequadas as unidades de processos da refinaria.

Nota-se que o tipo de petrdleo é uma variavel técnica, ou seja, a sua
caracteristica € que determina, em linhas gerais, a qualidade e a quantidade de um
determinado derivado.

Verificou-se que, na maioria das refinarias, as decisdes relacionadas a
producdo sado tomadas com base em relatérios fisicos, gerados pelas éareas

operacionais (produgao, otimizacao e outras), dos quais os principais séo:

e Relatérios diarios da produgao (utilizagdo da capacidade de refino,
volume processado, desvio da carga programada etc);

e Relatérios de rendimento dos petroleos;

e Relatérios de consumo de energia elétrica, vapor, 6leo combustivel e
gas.

e Relatério do perfil de produgao (confiabilidade, adequagéao etc);

Esses relatérios s&o utilizados para diversos fins, entre eles planejamento,
controle, comercializagdo, contabil-financeiro e outros.

Entretanto, em alguns casos, utilizam-se informagdes da Contabilidade
Gerencial, principalmente a analise da margem bruta, que é calculada através do
monitoramento mensal do pre¢co dos derivados. Com base neste relatério, séo
recomendadas mudangas no processo para maximizar o lucro operacional.

De modo geral, segundo as refinarias pesquisadas, nesta atividade

comercializam-se apenas os derivados apés o processamento final, ndo havendo,
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desta forma, a necessidade de decidir-se sobre processar um produto conjunto além
do seu ponto de separacao ou vendé-lo. No que diz respeito a descontos, apurou-se

que normalmente nao sao concedidos, por dois motivos basicos:

1. Devido ao fato de a matéria-prima, que representa mais de 95% dos
custos da producdo, ser uma commodity’>.

2. Devido ao fato de os critérios de apropriacédo dos custos conjuntos
serem arbitrarios, tornando a analise da margem de contribuicao

unitaria dos derivados ineficaz para este fim.

Por fim, verificou-se que o custo unitario dos derivados néo é considerado no
processo de tomada de decisdes das refinarias pesquisadas, como, por exemplo,
determinacao do preco de venda, definicdo do mix de producdo, continuar ou nao
produzindo, produzir ou adquirir etc.

Na maioria das refinarias, para tomada de decisdo sao considerados o custo
total da producéao e a receita total dos derivados produzidos. Essas informacgdes sao
utilizadas, principalmente, na analise da rentabilidade do negdcio. Observa-se que o
foco central do gerenciamento dos custos ndo é o custo unitario do derivado, mas,

sim, o mix de derivados fabricados versus precos de venda.

" Produto primario, especialmente um de grande participagdo no mercado internacional, como café,
algodéao, minério de ferro, etc. (FERREIRA, 2004, p. 506).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Evidenciou-se, ao longo desta pesquisa, a importadncia das refinarias de
petréleo para a economia brasileira. Para consolidar e ampliar as vantagens
competitivas, elas vém realizando investimentos em renovagao tecnoldgica que
visam a melhoria da qualidade dos produtos, a produtividade e a redugdao dos
custos.

Neste tipo de industria, ocorre o processo de produgédo conjunta, ou seja, a
partir do processamento, em varias unidades, de uma unica matéria-prima, resultam,
simultaneamente, diversos derivados de petréleo. Deste sistema de fabricacao,
surgem os custos conjuntos, que sao indivisiveis e, consequentemente, ndo podem
ser apropriados aos derivados de maneira objetiva.

Portanto, a Contabilidade de Custos calcula o custo dos derivados produzidos
com base em critérios considerados arbitrarios. Devido a utilizagao destes critérios,
essa informacao torna-se irrelevante para o processo de tomada de decisdo, mas,
por outro lado, é fundamental para a elaboragcao das demonstracdes financeiras.

Assim, este trabalho teve o propdsito de descrever a aplicacdo da
Contabilidade de Custos na atividade de refino de petréleo, no Brasil, em situagdes
de valoracio de estoque e tomada de decisdes.

De forma objetiva, e em resposta ao problema apresentado para estudo,
constatou-se que a maioria das refinarias pesquisadas adota o critério de custeio
com base no valor de mercado para apropriar os custos conjuntos e a programagao
linear, por meio de softwares personalizados, para definir o mix de producido de

derivados de um determinado periodo.
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Considerando-se que o petrdleo, na sua forma natural, praticamente nao gera
beneficios para a sociedade e sabendo-se que o objetivo da atividade de refino é
justamente transformar o petréleo bruto em derivados que sao uteis para diversas
atividades humanas, é evidente a importancia estratégica que esta atividade
representa para a industria petrolifera.

No mercado brasileiro de derivados de petréleo, o pre¢co de venda dos
derivados € determinado praticamente pelo mercado internacional. Entretanto,
verificou-se que os pregos da gasolina, do 6leo diesel e do gas de cozinha sofrem
influéncia do governo brasileiro, pois a Petrobras nao reajusta ou demora a reajustar
os precos desses derivados no mercado interno.

Diante do exposto, nota-se que, para estabelecer o preco de venda dos
derivados, é fundamental que os gestores conhegam os seus custos e despesas, as
necessidades de investimentos e o custo do capital investido no negdcio.

Ressalta-se que a Contabilidade de Custos, por meio de seus Sistemas de
Custeio, é responsavel pela determinacdo do custo de producdo, que serve como
elemento auxiliar na andlise da rentabilidade dos recursos empregados na atividade
de refino de petrdleo.

Quanto a motivagao para a escolha dos métodos de custeio adotados pelas
refinarias pesquisadas, ficou evidenciado que prevaleceu o aspecto fiscal, uma vez
que todas utilizam o Método de Custeio por Absorcdo e apenas trés o utilizam em
conjunto com outro método de custeio. Portanto, para a correta utilizagdo deste
meétodo, s6 ha uma opcdo para as refinarias realizarem a apropriacdo dos custos
conjuntos.

Sabendo-se que o preco de venda do petréleo é definido em fungdo do seu

rendimento no processo, ou seja, € proporcional a sua capacidade de gerar
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derivados de maior valor agregado, e ainda, que ele representa mais de 95% dos
custos de producgao, entende-se que o critério de apropriagdo dos custos conjuntos
com base no valor de mercado € a opgao menos subjetiva. Portanto, € a mais
adequada, uma vez que os derivados que possuem 0s maiores valores de venda
suportaram, em fungao de seus volumes e preg¢os, maiores custos.

Recomenda-se que o custo wunitario dos derivados seja utilizado
exclusivamente para fins de valoracdo dos estoques e apuragao do resultado do
periodo, pois, quando considerado no processo de tomada de decisdo, conduz a
conclusdes enganosas que podem comprometer a continuidade do negdcio. Chega-
se a essas conclusdes porque o custo unitario ndo reflete adequadamente as
relagdes entre recursos consumidos e derivados de petréleo.

Assim, as decisdes baseadas no custo total da produgao e na receita total dos
derivados produzidos sdo mais acertadas, pois o enfoque deixa de ser apenas em
custo, passando a ser também no resultado.

Conforme constatado na pesquisa, a refinarias recorrem a pesquisa
operacional para realizar o planejamento da produgdo do periodo, buscando
maximizar os resultados, com a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis. Entende-
se que esta seja a melhor solugédo devido as varias condigbes e restricdes
estabelecidas pelo mercado, pela matéria-prima e pela propria forma das refinarias
operarem.

Portanto, de acordo com a pesquisa realizada, este estudo permite concluir
que, na atividade de refino de petrdleo no Brasil, a Contabilidade de Custos esta
sendo subutilizada, porque os gestores de custos adotam, na sua maioria, apenas o

Custeio por Absorgao, que nao é recomendado para fins gerenciais.
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Neste sentido, recomenda-se a utilizagdo de um meétodo de custeio mais
avangado, em conjunto com o Custeio por Absorgdo, que auxilie os gestores na
formulacao de planos estratégicos e nas tomadas de decisdo, inclusive identificando
oportunidades de melhorias nos processos e nas atividades, como, por exemplo, o
Custeio Baseado em Atividade.

De modo geral, o método de custeio deve permitir:

o A analise do desempenho, visando avaliar o quanto cada processo
e atividade agrega de valor a refinaria.

o A interpretacido dos resultados e a analise econémica da atividade
de refino através de medidas de resultado econémico.

o O conhecimento do comportamento do custo de producdo dos

derivados, visando ao efetivo controle do processo produtivo.

Por fim, espera-se que este estudo possa oferecer contribui¢gdes significativas
ao tema aqui tratado, ou seja, a aplicagédo da Contabilidade de Custos na atividade
de refino de petréleo e que sirva como motivador de novas pesquisas. Neste
sentido, propdéem-se, a seguir, algumas sugestbes para o desenvolvimento de

futuras pesquisas:

e \Verificar as vantagens e desvantagens da utilizacdo do Custeio ABC
nas atividades em que ocorre a produgéo conjunta, principalmente na
atividade de refino de petréleo;

° Ampliar este estudo para outras atividades econdmicas, em que

ocorra a produgéo conjunta.
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ANEXOS

ANEXO A - Questionario de pesquisa

1. Processo produtivo

1.1. Qual foi o fator de utilizacdo da capacidade de refino?

Ano %
em 2003:
em 2004:
em 2005:

Média 0,00

1.2. Qual técnica é utilizada para determinar o mix de derivados produzidos?
1.3. Como é determinada a quantidade que sera produzida de cada produto?

1.4. Qual o critério utilizado para definir o tipo de petréleo a ser adquirido para o processo?

1.5. Quais relatérios sdo elaborados pela geréncia responsavel pela produ¢ao?

1.6. Existe algum indicador de desempenho da produgdo? Quais sdo?

2. Planejamento e controle dos custos

2.1. Quem determina o prego de venda dos derivados? (Marque "X").

a. Refinaria
b. Mercado

2.2. Em linhas gerais, como é determinado o precgo de venda dos derivados?

2.3. Existe algum planejamento para controle dos custos? Quais?

2.4. Quais relatérios de custos sao produzidos pela Geréncia responsavel?

2.5. Quais agdes sado tomadas baseadas nestes relatérios?

2.6. Existe algum tipo de controle da produg¢éo baseado em relatérios financeiros? Quais?

2.7. Quais sao os critérios e as técnicas utilizadas na decisdo de continuar o processamento ou

vender um derivado?

2.8. Como sao determinados os descontos concedidos? Existe analise sobre o impacto no lucro da
refinaria?

2.9. No caso de modificagdes no planejamento da produgéo ha analise sobre os impactos em termos
de rentabilidade (custo/lucro)?
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3.1. Com relagao aos aspectos estratégicos de custos, quais os critérios competitivos utilizados, por

ordem de importancia (1, 2 e 3)?
a. Qualidade

b. Redugao de custos
c. Produtividade

3.2. Qual é o objetivo do Sistema de Custeio da refinaria? (Marque "X")

a. Aspectos econdmico-financeiro (Balango Patrimonial, valoragéo de estoques, etc)

b. Definicao de estratégia

c. Avaliacao de processos e atividades

d. Gerenciamento de custos

e. Tomada de decisédo. Qual tipo de decisdo? (Marque "X")

e.1 Determinar o preco de venda dos derivados
e.2 Definir o mix de derivados

e.3 Comprar ou fabricar

e.4 Novos investimentos

e.5 Descontinuidade de um derivado

e.6 Outras

3.3. Qual é o Sistema de Custeio utilizado na refinaria? (Marque "X").

a. Sistema de custeio por processo

b. Sistema de custeio por ordem de produgao

c. Sistema de custeio misto

3.4. Quais métodos de custeio sao utilizados na refinaria? (Marque "X")

a. Por absorgao ou pleno

b. Custeio variavel ou direto

c. Custeio padrao

d. Custeio por atividades - ABC

e. RKW ou integral

f. Outros

3.5. No seu ponto de vista, o(s) método(s) utilizado(s) é(sao) o(s) melhor(es)? Por qué?

3.6. Qual o critério utilizado para alocar os custos conjuntos? (Marque "X")

a. Critério do valor de mercado

b. Critério dos volumes produzidos

c. Critério da igualdade do lucro bruto

d. Critério das ponderagdes

3.7. No seu ponto de vista, o critério utilizado é o melhor? Por qué?

3.8. Os custos unitarios dos derivados sdo considerados no processo de tomada de decisido da

refinaria?
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ANEXO B - LEI N° 2.004 de 03.10.1953 — DOU 03.10.1953

Presidéncia da Republica - Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 9.478, DE 1997

Dispde sobre a politica energética nacional, as atividades relativas ao monopdlio do petréleo, institui o
Conselho Nacional de Politica Energética e a Agéncia Nacional do Petréleo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
Dos Principios e Objetivos da Politica Energética Nacional

Art. 1° As politicas nacionais para o aproveitamento racional das fontes de energia visardo aos
seguintes objetivos:

| - preservar o interesse nacional;

Il - promover o desenvolvimento, ampliar o mercado de trabalho e valorizar os recursos
energéticos;

Il - proteger os interesses do consumidor quanto a prego, qualidade e oferta dos produtos;
IV - proteger o meio ambiente e promover a conservacéo de energia;

V - garantir o fornecimento de derivados de petréleo em todo o territério nacional, nos termos do
§ 2° do art. 177 da Constituicao Federal;

VI - incrementar, em bases econdmicas, a utilizagdo do gas natural;

VII - identificar as solugbes mais adequadas para o suprimento de energia elétrica nas diversas
regides do Pais;

VIII - utilizar fontes alternativas de energia, mediante o aproveitamento econémico dos insumos
disponiveis e das tecnologias aplicaveis;

IX - promover a livre concorréncia;
X - atrair investimentos na produgéo de energia;
Xl - ampliar a competitividade do Pais no mercado internacional.

XII - incrementar, em bases econdmicas, sociais € ambientais, a participagdo dos
biocombustiveis na matriz energética nacional. (Redacéo dada pela Lei n® 11.097, de 2005)
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CAPITULO Il
Do Conselho Nacional de Politica Energética

Art. 2° Fica criado o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, vinculado a Presidéncia
da Republica e presidido pelo Ministro de Estado de Minas e Energia, com a atribuigao de propor ao
Presidente da Republica politicas nacionais e medidas especificas destinadas a:

| - promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais, em conformidade com
os principios enumerados no capitulo anterior e com o disposto na legislagéo aplicavel;

Il - assegurar, em fungao das caracteristicas regionais, o suprimento de insumos energéticos as
areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais, submetendo as medidas especificas ao Congresso
Nacional, quando implicarem criagédo de subsidios;

[l - rever periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides do Pais,
considerando as fontes convencionais e alternativas e as tecnologias disponiveis;

IV - estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas natural, do alcool,
do carvao e da energia termonuclear,;

IV - estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas natural, do
carvéo, da energia termonuclear, dos biocombustiveis, da energia solar, da energia edlica e da
energia proveniente de outras fontes alternativas; (Redacéo dada pela Lei n°® 11.097, de 2005)

V - estabelecer diretrizes para a importacédo e exportacdo, de maneira a atender as
necessidades de consumo interno de petréleo e seus derivados, gas natural e condensado, e
assegurar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis € o
cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis, de que trata o art. 4° da Lei
n® 8.176, de 8 de fevereiro de 1991.

VI - sugerir a adogdo de medidas necessarias para garantir o atendimento & demanda nacional
de energia elétrica, considerando o planejamento de longo, médio e curto prazos, podendo indicar
empreendimentos que devam ter prioridade de licitagdo e implantagao, tendo em vista seu carater
estratégico e de interesse publico, de forma que tais projetos venham assegurar a otimizagédo do
bindmio modicidade tarifaria e confiabilidade do Sistema Elétrico. (Incluido pela lei n® 10.848, de

2004)

§ 1° Para o exercicio de suas atribuicbes, o CNPE contara com o apoio técnico dos érgéos
reguladores do setor energético.

§ 2° O CNPE seréa regulamentado por decreto do Presidente da Republica, que determinara sua
composicao e a forma de seu funcionamento.

CAPITULO IlI

Da Titularidade e do Monopodlio do Petréleo e do Gas Natural
SEGAO |

Do Exercicio do Monopdlio

Art. 3° Pertencem a Unido os depdsitos de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos
existentes no territério nacional, nele compreendidos a parte terrestre, o mar territorial, a plataforma
continental e a zona econdémica exclusiva.
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Art. 4° Constituem monopdlio da Uni&o, nos termos do art. 177 da Constituicdo Federal, as
seguintes atividades:

| - a pesquisa e lavra das jazidas de petréleo e gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos;
Il - a refinagdo de petréleo nacional ou estrangeiro;

Il - a importagéo e exportacao dos produtos e derivados basicos resultantes das atividades
previstas nos incisos anteriores;

IV - o transporte maritimo do petréleo bruto de origem nacional ou de derivados basicos de
petréleo produzidos no Pais, bem como o transporte, por meio de conduto, de petréleo bruto, seus
derivados e de gas natural.

Art. 5° As atividades econémicas de que trata o artigo anterior serdo reguladas e fiscalizadas
pela Unido e poderao ser exercidas, mediante concessao ou autorizagao, por empresas constituidas
sob as leis brasileiras, com sede e administragao no Pais.

SECAOQ I
Das Definicbes Técnicas

Art. 6° Para os fins desta Lei e de sua regulamentagdo, ficam estabelecidas as seguintes
defini¢oes:

| - Petréleo: todo e qualquer hidrocarboneto liquido em seu estado natural, a exemplo do 6leo
cru e condensado;

Il - Gas Natural ou Gas: todo hidrocarboneto que permanega em estado gasoso nas condigdes
atmosféricas normais, extraido diretamente a partir de reservatérios petroliferos ou gaseiferos,
incluindo gases Uumidos, secos, residuais e gases raros;

Il - Derivados de Petroleo: produtos decorrentes da transformagéo do petréleo;

IV - Derivados Basicos: principais derivados de petroleo, referidos no art. 177 da Constitui¢cao
Federal, a serem classificados pela Agéncia Nacional do Petréleo;

V - Refino ou Refinagédo: conjunto de processos destinados a transformar o petréleo em
derivados de petréleo;

VI - Tratamento ou Processamento de Gas Natural: conjunto de operagdes destinadas a permitir
0 seu transporte, distribuicao e utilizagao;

VII - Transporte: movimentagéo de petréleo e seus derivados ou gas natural em meio ou
percurso considerado de interesse geral;

VIII - Transferéncia: movimentacao de petréleo, derivados ou gas natural em meio ou percurso
considerado de interesse especifico e exclusivo do proprietario ou explorador das facilidades;

IX - Bacia Sedimentar: depressao da crosta terrestre onde se acumulam rochas sedimentares
que podem ser portadoras de petroleo ou gas, associados ou néo;

X - Reservatério ou Depésito: configuragao geoldgica dotada de propriedades especificas,
armazenadora de petroleo ou gas, associados ou ndo;

XI - Jazida: reservatério ou depdsito ja identificado e possivel de ser posto em producao;
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XII - Prospecto: feicdo geoldgica mapeada como resultado de estudos geofisicos e de
interpretacao geoldgica, que justificam a perfuragéo de pogos exploratérios para a localizagao de
petréleo ou gas natural;

XIII - Bloco: parte de uma bacia sedimentar, formada por um prisma vertical de profundidade
indeterminada, com superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas de seus vértices,
onde sdo desenvolvidas atividades de exploragc&o ou producéo de petrdleo e gas natural;

XIV - Campo de Petréleo ou de Gas Natural: area produtora de petréleo ou gas natural, a partir
de um reservatério continuo ou de mais de um reservatorio, a profundidades variaveis, abrangendo
instalagdes e equipamentos destinados a produgao;

XV - Pesquisa ou Exploragao: conjunto de operagdes ou atividades destinadas a avaliar areas,
objetivando a descoberta e a identificacdo de jazidas de petréleo ou gas natural;

XVI - Lavra ou Produgao: conjunto de operagdes coordenadas de extragdo de petrdleo ou gas
natural de uma jazida e de preparo para sua movimentagao;

XVII - Desenvolvimento: conjunto de operagdes e investimentos destinados a viabilizar as
atividades de produgédo de um campo de petroleo ou gas;

XVIII - Descoberta Comercial: descoberta de petréleo ou gas natural em condigbes que, a
pregcos de mercado, tornem possivel o retorno dos investimentos no desenvolvimento e na produgao;

XIX - Industria do Petrdleo: conjunto de atividades econdmicas relacionadas com a exploracéo,
desenvolvimento, produgéo, refino, processamento, transporte, importacao e exportagédo de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos e seus derivados;

XX - Distribuicdo: atividade de comercializagdo por atacado com a rede varejista ou com
grandes consumidores de combustiveis, lubrificantes, asfaltos e gas liquefeito envasado, exercida por
empresas especializadas, na forma das leis e regulamentos aplicaveis;

XXI - Revenda: atividade de venda a varejo de combustiveis, lubrificantes e gas liquefeito
envasado, exercida por postos de servigcos ou revendedores, na forma das leis e regulamentos
aplicaveis;

XXII - Distribuicdo de Gas Canalizado: servigos locais de comercializagdo de gas canalizado,
junto aos usuarios finais, explorados com exclusividade pelos Estados, diretamente ou mediante
concessao, nos termos do § 2° do art. 25 da Constituicdo Federal;

XXIII - Estocagem de Gas Natural: armazenamento de gas natural em reservatérios préprios,
formagdes naturais ou artificiais.

XXIV - Biocombustivel: combustivel derivado de biomassa renovavel para uso em motores a
combustdo interna ou, conforme regulamento, para outro tipo de geragao de energia, que possa
substituir parcial ou totalmente combustiveis de origem féssil; (Incluido pela Lei n® 11.097, de 2005)

XXV - Biodiesel: biocombustivel derivado de biomassa renovavel para uso em motores a
combustao interna com ignigdo por compressao ou, conforme regulamento, para geragao de outro
tipo de energia, que possa substituir parcial ou totalmente combustiveis de origem fdssil. (Incluido
pela Lei n° 11.097, de 2005)

CAPITULO IV

Da Agéncia Nacional do Petréleo
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DA AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO,
GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
(Redacdo dada pela Lei n° 11.097, de 2005)

SECAO |
Da Instituicao e das Atribuicoes

Art. 7° Fica instituida a Agéncia Nacional do Petréleo - ANP, entidade integrante da
Administracado Federal indireta, submetida ao regime autarquico especial, como 6érgao regulador da
industria do petréleo, vinculado ao Ministério de Minas e Energia.

Art. 7° Fica instituida a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustives - ANP,
entidade integrante da Administragéo Federal Indireta, submetida ao regime autarquico especial,
como 6rgéao regulador da industria do petréleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia. (Redac&o dada pela Lei n® 11.097, de 2005)

Paragrafo unico. A ANP tera sede e foro no Distrito Federal e escritérios centrais na cidade do
Rio de Janeiro, podendo instalar unidades administrativas regionais.

Art. 8° A ANP tera como finalidade promover a regulagéo, a contratagéo e a fiscalizagéo das
atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, cabendo-lhe:

| - implementar, em sua esfera de atribui¢cdes, a politica nacional de petréleo e gas natural,
contida na politica energética nacional, nos termos do Capitulo | desta Lei, com énfase na garantia do
suprimento de derivados de petroleo em todo o territério nacional e na protecdo dos interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos;

Art. 8% A ANP tera como finalidade promover a regulagéo, a contratagéo e a fiscalizagdo das
atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis,
cabendo-lhe: (Redacado dada pela Lei n® 11.097, de 2005)

| - implementar, em sua esfera de atribuigdes, a politica nacional de petroleo, gas natural e
biocombustiveis, contida na politica energética nacional, nos termos do Capitulo | desta Lei, com
énfase na garantia do suprimento de derivados de petréleo, gas natural e seus derivados, e de
biocombustiveis, em todo o territério nacional, e na protecéo dos interesses dos consumidores quanto
a precgo, qualidade e oferta dos produtos; (Redacéo dada pela Lei n® 11.097, de 2005)

Il - promover estudos visando a delimitagdo de blocos, para efeito de concessao das atividades
de exploragdo, desenvolvimento e produgao;

Il - regular a execugéo de servigos de geologia e geofisica aplicados a prospecgéao petrolifera,
visando ao levantamento de dados técnicos, destinados a comercializagao, em bases ndo-exclusivas;

IV - elaborar os editais e promover as licitagées para a concessao de exploragao,
desenvolvimento e producéo, celebrando os contratos delas decorrentes e fiscalizando a sua
€execugao;

V - autorizar a pratica das atividades de refinagao, processamento, transporte, importagao e
exportagao, na forma estabelecida nesta Lei e sua regulamentagéo;

VI - estabelecer critérios para o calculo de tarifas de transporte dutoviario e arbitrar seus valores,
nos casos e da forma previstos nesta Lei;

VII - fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com 6rgaos dos Estados e do Distrito
Federal, as atividades integrantes da industria do petréleo, bem como aplicar as san¢des
administrativas e pecuniarias previstas em lei, regulamento ou contrato;
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VII - fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com 6rgéos dos Estados e do Distrito
Federal, as atividades integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis, bem
como aplicar as san¢des administrativas e pecuniarias previstas em lei, regulamento ou contrato;
(Redacéo dada pela Lei n°® 11.097, de 2005)

VIII - instruir processo com vistas a declaragao de utilidade publica, para fins de desapropriacao
e instituicdo de servidao administrativa, das areas necessarias a exploragao, desenvolvimento e
producao de petroleo e gas natural, construgéo de refinarias, de dutos e de terminais;

IX - fazer cumprir as boas praticas de conservagao e uso racional do petréleo, dos derivados e
do gas natural e de preservacao do meio ambiente;

IX - fazer cumprir as boas praticas de conservagao e uso racional do petréleo, gas natural, seus
derivados e biocombustiveis e de preservacdo do meio ambiente; (Redacdo dada pela Lei n® 11.097,

de 2005)

X - estimular a pesquisa e a adogao de novas tecnologias na exploragéo, produgao, transporte,
refino e processamento;

Xl - organizar e manter o acervo das informagdes e dados técnicos relativos as atividades da
industria do petrdleo;

XI - organizar e manter o acervo das informacgdes e dados técnicos relativos as atividades
reguladas da industria do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis; (Redacédo dada pela Lei n®
11.097, de 2005)

XII - consolidar anualmente as informagdes sobre as reservas nacionais de petréleo e gas
natural transmitidas pelas empresas, responsabilizando-se por sua divulgagao;

XIII - fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis e
o cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis, de que trata o art. 4° da
Lei n® 8.176, de 8 de fevereiro de 1991;

XIV - articular-se com os outros 6rgéos reguladores do setor energético sobre matérias de
interesse comum, inclusive para efeito de apoio técnico ao CNPE;

XV - regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento nacional de
combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros 6rgaos da Unio,
Estados, Distrito Federal ou Municipios.

XVI - regular e autorizar as atividades relacionadas a produgao, importagéo, exportacao,
armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda e comercializacao de biodiesel, fiscalizando-as
diretamente ou mediante convénios com outros 6rgdos da Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios; (Incluido pela Lei n® 11.097, de 2005)

XVII - exigir dos agentes regulados o envio de informacgdes relativas as operagdes de produgédo,
importacao, exportagao, refino, beneficiamento, tratamento, processamento, transporte, transferéncia,
armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda, destinacdo e comercializagao de produtos sujeitos
a sua regulacao; (Incluido pela Lei n° 11.097, de 2005)

XVIII - especificar a qualidade dos derivados de petrdleo, gas natural e seus derivados e dos
biocombustiveis. (Incluido pela Lei n® 11.097, de 2005)

Art. 9° Além das atribuigbes que lhe sdo conferidas no artigo anterior, cabera a ANP exercer, a
partir de sua implantagao, as atribui¢des do Departamento Nacional de Combustiveis - DNC,
relacionadas com as atividades de distribuicdo e revenda de derivados de petréleo e alcool,
observado o disposto no art. 78.
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Art. 10. Quando, no exercicio de suas atribuicdes, a ANP tomar conhecimento de fato que
configure ou possa configurar infragdo da ordem econdmica, devera comunica-lo ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, para que este adote as providéncias cabiveis, no
ambito da legislagao pertinente.

Art. 10. Quando, no exercicio de suas atribui¢gdes, a ANP tomar conhecimento de fato que possa
configurar indicio de infragdo da ordem econémica, devera comunica-lo imediatamente ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — Cade e a Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da
Justica, para que estes adotem as providéncias cabiveis, no ambito da legislagdo
pertinente.(Redacéo dada pela Lei n°® 10.202, de 20.2.2001)

Paragrafo unico. Independentemente da comunicagao prevista no caput deste artigo, o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — Cade notificara a ANP do teor da decisdo que aplicar sangao
por infragdo da ordem econdmica cometida por empresas ou pessoas fisicas no exercicio de
atividades relacionadas com o abastecimento nacional de combustiveis, no prazo maximo de vinte e
quatro horas apoés a publicagdo do respectivo acordao, para que esta adote as providéncias legais de
sua algada. (Paragrafo unico incluido pela Lei n°® 10.202, de 20.2.2001)

SEGAO Il
Da Estrutura Organizacional da Autarquia

Art. 11. A ANP sera dirigida, em regime de colegiado, por uma Diretoria composta de um Diretor-
Geral e quatro Diretores.

§ 1° Integrara a estrutura organizacional da ANP um Procurador-Geral.

§ 2° Os membros da Diretoria serdo nomeados pelo Presidente da Republica, apds aprovagéo
dos respectivos nomes pelo Senado Federal, nos termos da alinea fdo inciso Ill do art. 52 da
Constituicao Federal.

§ 3° Os membros da Diretoria cumprirdo mandatos de quatro anos, nao coincidentes, permitida
a reconducao, observado o disposto no art. 75 desta Lei.

Art. 12. (VETADO)
I - (VETADO)

II- (VETADO)

- (VETADO)

Paragrafo unico. (VETADOQ)

Art. 13. Esta impedida de exercer cargo de Diretor na ANP a pessoa que mantenha, ou haja
mantido nos doze meses anteriores a data de inicio do mandato, um dos seguintes vinculos com
empresa que explore qualquer das atividades integrantes da industria do petréleo ou de distribuicéo

| - acionista ou sdcio com participagao individual direta superior a cinco por cento do capital
social total ou dois por cento do capital votante da empresa ou, ainda, um por cento do capital total da
respectiva empresa controladora;

Il - administrador, sécio-gerente ou membro do Conselho Fiscal;

lIl - empregado, ainda que o respectivo contrato de trabalho esteja suspenso, inclusive da
empresa controladora ou de entidade de previdéncia complementar custeada pelo empregador.

Paragrafo unico. Esta também impedida de assumir cargo de Diretor na ANP a pessoa que
exerca, ou haja exercido nos doze meses anteriores a data de inicio do mandato, cargo de direcéo
em entidade sindical ou associagéo de classe, de ambito nacional ou regional, representativa de
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interesses de empresas que explorem quaisquer das atividades integrantes da industria do petréleo
ou de distribuicdo.(Revogado pela Lei n® 9.986, de 18.7.2000)

Art. 14. Terminado o mandato, ou uma vez exonerado do cargo, o ex-Diretor da ANP ficara
impedido, por um periodo de doze meses, contados da data de sua exoneracao, de prestar, direta ou
indiretamente, qualquer tipo de servico a empresa integrante da industria do petréleo ou de
distribuicao.

§ 1° Durante o impedimento, o ex-Diretor que nao tiver sido exonerado nos termos do art. 12
podera continuar prestando servigo a ANP, ou a qualquer 6rgdo da Administracao Direta da Unido,
mediante remuneragéo equivalente a do cargo de direcao que exerceu.

§ 2° Incorre na prética de advocacia administrativa, sujeitando-se as penas da lei, o ex-Diretor
que violar o impedimento previsto neste artigo.

SECAO IlI
Das Receitas e do Acervo da Autarquia
Art. 15. Constituem receitas da ANP:

| - as dotagbes consignadas no Or¢camento Geral da Unido, créditos especiais, transferéncias e
repasses que lhe forem conferidos;

Il - parcela das participa¢des governamentais referidas nos incisos | e Il do art. 45 desta Lei, de
acordo com as necessidades operacionais da ANP, consignadas no orgamento aprovado;

[l - os recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos celebrados com entidades,
organismos ou empresas, excetuados os referidos no inciso anterior;

IV - as doagdes, legados, subvengdes e outros recursos que lhe forem destinados;

V - o produto dos emolumentos, taxas e multas previstos na legislagéo especifica, os valores
apurados na venda ou locagao dos bens méveis e iméveis de sua propriedade, bem como os
decorrentes da venda de dados e informagdes técnicas, inclusive para fins de licitacdo, ressalvados
os referidos no § 2° do art. 22 desta Lei.

Art. 16. Os recursos provenientes da participagcdo governamental prevista no inciso IV do art. 45,
nos termos do art. 51, destinar-se-d0 ao financiamento das despesas da ANP para o exercicio das
atividades que Ihe séo conferidas nesta Lei.

SECAO IV
Do Processo Decisorio

Art. 17. O processo decisorio da ANP obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade.

Art. 18. As sessoes deliberativas da Diretoria da ANP que se destinem a resolver pendéncias
entre agentes econdmicos e entre estes e consumidores e usuarios de bens e servigos da industria
do petréleo seréo publicas, permitida a sua gravagéo por meios eletrénicos e assegurado aos
interessados o direito de delas obter transcricoes.

Art. 19. As iniciativas de projetos de lei ou de alteragdo de normas administrativas que impliquem
afetacdo de direito dos agentes econémicos ou de consumidores e usuarios de bens e servigos da
industria do petréleo serdo precedidas de audiéncia publica convocada e dirigida pela ANP.
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Art. 20. O regimento interno da ANP dispora sobre os procedimentos a serem adotados para a
solugéo de conflitos entre agentes econdmicos, e entre estes e usuarios e consumidores, com énfase
na conciliagao e no arbitramento.

CAPITULO V

Da Exploragéo e da Produgao
SEGAO |

Das Normas Gerais

Art. 21. Todos os direitos de exploracédo e producao de petrdleo e gas natural em territério
nacional, nele compreendidos a parte terrestre, o mar territorial, a plataforma continental e a zona
econdmica exclusiva, pertencem a Unido, cabendo sua administragdo a ANP.

Art. 22. O acervo técnico constituido pelos dados e informagdes sobre as bacias sedimentares
brasileiras é também considerado parte integrante dos recursos petroliferos nacionais, cabendo a
ANP sua coleta, manutencéo e administragao.

§ 1° A Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS transferira para a ANP as informagdes e dados de
que dispuser sobre as bacias sedimentares brasileiras, assim como sobre as atividades de pesquisa,
exploragéo e produgéo de petréleo ou gas natural, desenvolvidas em fungéo da exclusividade do
exercicio do monopdlio até a publicagao desta Lei.

§ 2° A ANP estabelecera critérios para remuneragédo 8 PETROBRAS pelos dados e informagdes
referidos no paragrafo anterior e que venham a ser utilizados pelas partes interessadas, com fiel
observancia ao disposto no art. 117 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteragdes
procedidas pela Lei n°® 9.457, de 5 de maio de 1997.

Art. 23. As atividades de exploragdo, desenvolvimento e producao de petréleo e de gas natural
serao exercidas mediante contratos de concesséao, precedidos de licitagao, na forma estabelecida
nesta Lei.

Paréagrafo unico. A ANP definira os blocos a serem objeto de contratos de concesséo.

Art. 24. Os contratos de concessao deverao prever duas fases: a de exploragéo e a de
produgéo.

§ 1° Incluem-se na fase de exploragao as atividades de avaliagdo de eventual descoberta de
petréleo ou gas natural, para determinagéo de sua comercialidade.

§ 2° A fase de produgéo incluira também as atividades de desenvolvimento.

Art. 25. Somente poderao obter concessao para a exploracao e produgao de petrdleo ou gas
natural as empresas que atendam aos requisitos técnicos, econdmicos e juridicos estabelecidos pela
ANP.

Art. 26. A concessao implica, para o concessionario, a obrigagdo de explorar, por sua conta e
risco e, em caso de éxito, produzir petréleo ou gas natural em determinado bloco, conferindo-lhe a
propriedade desses bens, apos extraidos, com os encargos relativos ao pagamento dos tributos
incidentes e das participacdes legais ou contratuais correspondentes.

§ 1° Em caso de éxito na exploragdo, o concessionario submetera a aprovagédo da ANP os
planos e projetos de desenvolvimento e produgéo.
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§ 2° A ANP emitira seu parecer sobre os planos e projetos referidos no paragrafo anterior no
prazo maximo de cento e oitenta dias.

§ 3° Decorrido o prazo estipulado no paragrafo anterior sem que haja manifestacdo da ANP, os
planos e projetos considerar-se-ao automaticamente aprovados.

Art. 27. Quando se tratar de campos que se estendam por blocos vizinhos, onde atuem
concessionarios distintos, deverao eles celebrar acordo para a individualizagdo da produgéo.

Paragrafo unico. Nao chegando as partes a acordo, em prazo maximo fixado pela ANP, cabera a
esta determinar, com base em laudo arbitral, como serao equitativamente apropriados os direitos e
obrigacdes sobre os blocos, com base nos principios gerais de Direito aplicaveis.

Art. 28. As concessbes extinguir-se-ao:

| - pelo vencimento do prazo contratual;

Il - por acordo entre as partes;

[l - pelos motivos de rescisao previstos em contrato;

IV - ao término da fase de exploracéo, sem que tenha sido feita qualquer descoberta comercial,
conforme definido no contrato;

V - no decorrer da fase de exploracdo, se o concessionario exercer a opgao de desisténcia e de
devolugao das areas em que, a seu critério, ndo se justifiquem investimentos em desenvolvimento.

§ 1° A devolugéo de areas, assim como a reversao de bens, ndo implicara 6nus de qualquer
natureza para a Unido ou para a ANP, nem conferira ao concessionario qualquer direito de
indenizagao pelos servigos, pogos, imdveis e bens reversiveis, 0s quais passarao a propriedade da
Unido e a administragdo da ANP, na forma prevista no inciso VI do art. 43.

§ 2° Em qualquer caso de extingdo da concesséo, o concessionario fara, por sua conta
exclusiva, a remocgao dos equipamentos e bens que ndo sejam objeto de reversao, ficando obrigado a
reparar ou indenizar os danos decorrentes de suas atividades e praticar os atos de recuperagao
ambiental determinados pelos 6rgaos competentes.

Art. 29. E permitida a transferéncia do contrato de concessao, preservando-se seu objeto e as
condigdes contratuais, desde que o0 novo concessionario atenda aos requisitos técnicos, econémicos
e juridicos estabelecidos pela ANP, conforme o previsto no art. 25.

Paragrafo unico. A transferéncia do contrato sé podera ocorrer mediante prévia e expressa
autorizagédo da ANP.

Art. 30. O contrato para exploracdo, desenvolvimento e producao de petréleo ou gas natural ndo
se estende a nenhum outro recurso natural, ficando o concessionario obrigado a informar a sua
descoberta, prontamente e em carater exclusivo, a ANP.

SECAO I
Das Normas Especificas para as Atividades em Curso

Art. 31. A PETROBRAS submetera a ANP, no prazo de trés meses da publicacdo desta Lei, seu
programa de exploragao, desenvolvimento e produgéo, com informagdes e dados que propiciem:
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| - o conhecimento das atividades de produgdo em cada campo, cuja demarcagao podera incluir
uma area de seguranca técnica;

Il - o conhecimento das atividades de exploragdo e desenvolvimento, registrando, neste caso, os
custos incorridos, os investimentos realizados e o cronograma dos investimentos a realizar, em cada
bloco onde tenha definido prospectos.

Art. 32. A PETROBRAS tera ratificados seus direitos sobre cada um dos campos que se
encontrem em efetiva producgdo na data de inicio de vigéncia desta Lei.

Art. 33. Nos blocos em que, quando do inicio da vigéncia desta Lei, tenha a PETROBRAS
realizado descobertas comerciais ou promovido investimentos na exploragao, podera ela, observada
sua capacidade de investir, inclusive por meio de financiamentos, prosseguir nos trabalhos de
exploragéo e desenvolvimento pelo prazo de trés anos e, nos casos de éxito, prosseguir nas
atividades de producéo.

Paragrafo Unico. Cabe & ANP, apés a avaliagdo da capacitagéo financeira da PETROBRAS e
dos dados e informagdes de que trata o art. 31, aprovar os blocos em que os trabalhos referidos
neste artigo terdo continuidade.

Art. 34. Cumprido o disposto no art. 31 e dentro do prazo de um ano a partir da data de
publicag&o desta Lei, a ANP celebrara com a PETROBRAS, dispensada a licitagéo prevista no art.
23, contratos de concessao dos blocos que atendam as condigcdes estipuladas nos arts. 32 e 33,
definindo-se, em cada um desses contratos, as participacdes devidas, nos termos estabelecidos na
Secgao VI.

Paragrafo unico. Os contratos de concesséo referidos neste artigo seréo regidos, no que couber,
pelas normas gerais estabelecidas na Sec¢ao anterior e obedecerao ao disposto na Secéo V deste
Capitulo.

Art. 35. Os blocos nao contemplados pelos contratos de concessao mencionados no artigo
anterior e aqueles em que tenha havido insucesso nos trabalhos de explora¢do, ou ndo tenham sido
ajustados com a ANP, dentro dos prazos estipulados, serao objeto de licitacdo pela ANP para a
outorga de novos contratos de concessao, regidos pelas normas gerais estabelecidas na Secgéo
anterior.

SECAO Il
Do Edital de Licitagao

Art. 36. A licitagdo para outorga dos contratos de concesséo referidos no art. 23 obedecera ao
disposto nesta Lei, na regulamentagao a ser expedida pela ANP e no respectivo edital.

Art. 37. O edital da licitagao sera acompanhado da minuta basica do respectivo contrato e
indicara, obrigatoriamente:

| - o bloco objeto da concesséo, o prazo estimado para a duragdo da fase de exploragéo, os
investimentos e programas exploratérios minimos;

Il - os requisitos exigidos dos concorrentes, nos termos do art. 25, e os critérios de pré-
qualificagdo, quando este procedimento for adotado;

Il - as participagdes governamentais minimas, na forma do disposto no art. 45, e a participagao
dos superficiarios prevista no art. 52;
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IV - a relacdo de documentos exigidos e os critérios a serem seguidos para afericao da
capacidade técnica, da idoneidade financeira e da regularidade juridica dos interessados, bem como
para o julgamento técnico e econémico-financeiro da proposta;

V - a expressa indicagédo de que cabera ao concessionario o pagamento das indenizagdes
devidas por desapropriagdes ou serviddes necessarias ao cumprimento do contrato;

VI - o prazo, local e horario em que serdo fornecidos, aos interessados, os dados, estudos e
demais elementos e informagdes necessarios a elaboragao das propostas, bem como o custo de sua
aquisicao.

Paragrafo unico. O prazo de duragao da fase de exploragao, referido no inciso | deste artigo,
sera estimado pela ANP, em funcao do nivel de informacdes disponiveis, das caracteristicas e da
localizagao de cada bloco.

Art. 38. Quando permitida a participagcado de empresas em consoércio, o edital contera as
seguintes exigéncias:

| - comprovagao de compromisso, publico ou particular, de constituicao do consoércio, subscrito
pelas consorciadas;

Il - indicacdo da empresa lider, responsavel pelo consércio e pela condugéo das operagoes, sem
prejuizo da responsabilidade solidaria das demais consorciadas;

lIl - apresentacgédo, por parte de cada uma das empresas consorciadas, dos documentos exigidos
para efeito de avaliagdo da qualificagdo técnica e econdmico-financeira do consércio;

IV - proibigdo de participagdo de uma mesma empresa em outro consércio, ou isoladamente, na
licitacdo de um mesmo bloco;

V - outorga de concessdo ao consércio vencedor da licitagdo condicionada ao registro do
instrumento constitutivo do consaércio, na forma do disposto no paragrafo unico do art. 279 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 39. O edital contera a exigéncia de que a empresa estrangeira que concorrer isoladamente
ou em consorcio devera apresentar, juntamente com sua proposta e em envelope separado:

| - prova de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal, nos termos
da regulamentacdo a ser editada pela ANP;

Il - inteiro teor dos atos constitutivos e prova de encontrar-se organizada e em funcionamento
regular, conforme a lei de seu pais;

Il - designagdo de um representante legal junto a ANP, com poderes especiais para a pratica de
atos e assuncgao de responsabilidades relativamente a licitagdo e a proposta apresentada;

IV - compromisso de, caso vencedora, constituir empresa segundo as leis brasileiras, com sede
€ administragao no Brasil.

Paréagrafo unico. A assinatura do contrato de concesséao ficara condicionada ao efetivo
cumprimento do compromisso assumido de acordo com o inciso IV deste artigo.

SECAO IV

Do Julgamento da Licitagéo



176

Art. 40. O julgamento da licitagdo identificara a proposta mais vantajosa, segundo critérios
objetivos, estabelecidos no instrumento convocatdrio, com fiel observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e igualdade entre os concorrentes.

Art. 41. No julgamento da licitacao, além de outros critérios que o edital expressamente estipular,
serao levados em conta:

| - o programa geral de trabalho, as propostas para as atividades de exploragéo, os prazos, 0s
volumes minimos de investimentos e os cronogramas fisico-financeiros;

Il - as participagbes governamentais referidas no art. 45.

Art. 42. Em caso de empate, a licitacdo sera decidida em favor da PETROBRAS, quando esta
concorrer ndo consorciada com outras empresas.

SECAO YV
Do Contrato de Concessao

Art. 43. O contrato de concesséao devera refletir fielmente as condi¢gbes do edital e da proposta
vencedora e terd como clausulas essenciais:

| - a definigdo do bloco objeto da concesséo;

Il - o prazo de duragao da fase de exploragéo e as condi¢cdes para sua prorrogagao;

[l - o programa de trabalho e o volume do investimento previsto;

IV - as obrigagbes do concessionario quanto as participagdes, conforme o disposto na Secao VI,

V - aindicacdo das garantias a serem prestadas pelo concessionario quanto ao cumprimento do
contrato, inclusive quanto a realizagédo dos investimentos ajustados para cada fase;

VI - a especificagado das regras sobre devolugédo e desocupacgao de areas, inclusive retirada de
equipamentos e instalagdes, e reversao de bens;

VII - os procedimentos para acompanhamento e fiscalizagdo das atividades de exploragao,
desenvolvimento e producéo, e para auditoria do contrato;

VIII - a obrigatoriedade de o concessionario fornecer a ANP relatérios, dados e informagées
relativos as atividades desenvolvidas;

IX - os procedimentos relacionados com a transferéncia do contrato, conforme o disposto no art.
29;

X - as regras sobre solugdo de controvérsias, relacionadas com o contrato e sua execugao,
inclusive a conciliagédo e a arbitragem internacional,

Xl - os casos de rescisao e extingdo do contrato;

XII - as penalidades aplicaveis na hipétese de descumprimento pelo concessionario das
obrigacdes contratuais.

Paragrafo unico. As condigbes contratuais para prorrogagao do prazo de exploragéo, referidas
no inciso Il deste artigo, serdo estabelecidas de modo a assegurar a devolugao de um percentual do
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bloco, a critério da ANP, e o aumento do valor do pagamento pela ocupagao da area, conforme
disposto no paragrafo tUnico do art. 51.

Art. 44. O contrato estabelecera que o concessionario estara obrigado a:

| - adotar, em todas as suas operagdes, as medidas necessarias para a conservagao dos
reservatérios e de outros recursos naturais, para a seguranga das pessoas e dos equipamentos e
para a protegao do meio ambiente;

Il - comunicar a ANP, imediatamente, a descoberta de qualquer jazida de petroleo, gas natural
ou outros hidrocarbonetos ou de outros minerais;

[l - realizar a avaliagdo da descoberta nos termos do programa submetido a ANP, apresentando
relatério de comercialidade e declarando seu interesse no desenvolvimento do campo;

IV - submeter a ANP o plano de desenvolvimento de campo declarado comercial, contendo o
cronograma e a estimativa de investimento;

V - responsabilizar-se civilmente pelos atos de seus prepostos e indenizar todos e quaisquer
danos decorrentes das atividades de exploragao, desenvolvimento e produgao contratadas, devendo
ressarcir a ANP ou a Unido os 6nus que venham a suportar em consequéncia de eventuais
demandas motivadas por atos de responsabilidade do concessionario;

VI - adotar as melhores praticas da industria internacional do petréleo e obedecer as normas e
procedimentos técnicos e cientificos pertinentes, inclusive quanto as técnicas apropriadas de
recuperacéo, objetivando a racionalizagdo da producéo e o controle do declinio das reservas.

SECAO VI
Das Participagtes

Art. 45. O contrato de concesséo dispora sobre as seguintes participagdes governamentais,
previstas no edital de licitagdo:

| - bonus de assinatura;

Il - royalties;

Il - participagao especial;

IV - pagamento pela ocupacao ou retencdo de area.

§ 1° As participagdes governamentais constantes dos incisos Il e IV serdo obrigatérias.

§ 2° As receitas provenientes das participa¢des governamentais definidas no caput, alocadas
para 6rgaos da administrac&o publica federal, de acordo com o disposto nesta Lei, seréo mantidas na
Conta Unica do Governo Federal, enquanto nédo forem destinadas para as respectivas programagoes.

§ 3° O superavit financeiro dos 6rgaos da administragdo publica federal referidos no paragrafo
anterior, apurado em balanco de cada exercicio financeiro, sera transferido ao Tesouro Nacional.

Art. 46. O bbnus de assinatura tera seu valor minimo estabelecido no edital e correspondera ao
pagamento ofertado na proposta para obtengéo da concessao, devendo ser pago no ato da
assinatura do contrato.
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Art. 47. Os royalties serédo pagos mensalmente, em moeda nacional, a partir da data de inicio da
producédo comercial de cada campo, em montante correspondente a dez por cento da produgao de
petréleo ou gas natural.

§ 1° Tendo em conta os riscos geoldgicos, as expectativas de produgao e outros fatores
pertinentes, a ANP podera prever, no edital de licitagdo correspondente, a redugéo do valor dos
royalties estabelecido no caput deste artigo para um montante correspondente a, no minimo, cinco
por cento da produgao.

§ 2° Os critérios para o calculo do valor dos royalties serao estabelecidos por decreto do
Presidente da Republica, em fungao dos precos de mercado do petréleo, gas natural ou condensado,
das especificagdes do produto e da localizagdo do campo.

§ 3° A queima de gas em flares, em prejuizo de sua comercializagéo, e a perda de produto
ocorrida sob a responsabilidade do concessionario serao incluidas no volume total da produgéao a ser
computada para calculo dos royalties devidos.

Art. 48. A parcela do valor do royalty, previsto no contrato de concessao, que representar cinco
por cento da produgdo, correspondente ao montante minimo referido no § 1° do artigo anterior, sera
distribuida segundo os critérios estipulados pela Lei n° 7.990, de 28 de dezembro de 1989. (Vide Lei
n°® 10.261, de 2001)

Art. 49. A parcela do valor do royalty que exceder a cinco por cento da produgéo tera a seguinte
distribuicdo: (Vide Lei n® 10.261, de 2001)

| - quando a lavra ocorrer em terra ou em lagos, rios, ilhas fluviais e lacustres:
a) cinqlienta e dois inteiros e cinco décimos por cento aos Estados onde ocorrer a produgao;
b) quinze por cento aos Municipios onde ocorrer a produgao;

c) sete inteiros e cinco décimos por cento aos Municipios que sejam afetados pelas operagdes
de embarque e desembarque de petréleo e gas natural, na forma e critério estabelecidos pela ANP;

d) vinte e cinco por cento ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia para financiar programas de
amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico aplicados a industria do petrdleo;

d) 25% (vinte e cinco por cento) ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para financiar programas
de amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria do petréleo,
do gas natural e dos biocombustiveis; (Redacdo dada pela Lei n® 11.097, de 2005)

Il - quando a lavra ocorrer na plataforma continental:
a) vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento aos Estados produtores confrontantes;
b) vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento aos Municipios produtores confrontantes;

¢) quinze por cento ao Ministério da Marinha, para atender aos encargos de fiscalizagao e
protecéo das areas de producao;

d) sete inteiros e cinco décimos por cento aos Municipios que sejam afetados pelas operagdes
de embarque e desembarque de petréleo e gas natural, na forma e critério estabelecidos pela ANP;

e) sete inteiros e cinco décimos por cento para constituicdo de um Fundo Especial, a ser
distribuido entre todos os Estados, Territérios e Municipios;
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f) vinte e cinco por cento ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para financiar programas de
amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria do petroleo.

f) 25% (vinte e cinco por cento) ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para financiar programas
de amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria do petréleo,
do gas natural e dos biocombustiveis. (Redacéo dada pela Lei n°® 11.097, de 2005)

§ 1° Do total de recursos destinados ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, serdo aplicados no
minimo quarenta por cento em programas de fomento a capacitagdo e ao desenvolvimento cientifico
e tecnolégico nas regides Norte e Nordeste.

§ 2° O Ministério da Ciéncia e Tecnologia administrara os programas de amparo a pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico previstos no caput deste artigo, com o apoio técnico da
ANP, no cumprimento do disposto no inciso X do art. 8°, e mediante convénios com as universidades
e os centros de pesquisa do Pais, segundo normas a serem definidas em decreto do Presidente da
Republica.

Art. 50. O edital e o contrato estabelecerdo que, nos casos de grande volume de producgéo, ou
de grande rentabilidade, havera o pagamento de uma participagédo especial, a ser regulamentada em
decreto do Presidente da Republica. (Vide Lei n°® 10.261, de 2001)

§ 1° A participagéo especial sera aplicada sobre a receita bruta da produgéo, deduzidos os
royalties, os investimentos na exploragdo, os custos operacionais, a depreciagao e os tributos
previstos na legislagdo em vigor.

§ 2° Os recursos da participagéo especial seréo distribuidos na seguinte proporgéo:

| - quarenta por cento ao Ministério de Minas e Energia, para o financiamento de estudos e
servigos de geologia e geofisica aplicados a prospecgao de petréleo e gas natural, a serem
promovidos pela ANP, nos termos dos incisos Il e Ill do art. 8°;

| - 40% (quarenta por cento) ao Ministério de Minas e Energia, sendo 70% (setenta por cento)
para o financiamento de estudos e servigcos de geologia e geofisica aplicados a prospecgao de
combustiveis fosseis, a serem promovidos pela ANP, nos termos dos incisos |l e Il do art. 8° desta
Lei, e pelo MME, 15% (quinze por cento) para o custeio dos estudos de planejamento da expansao
do sistema energético e 15% (quinze por cento) para o financiamento de estudos, pesquisas,
projetos, atividades e servigos de levantamentos geolégicos basicos no territério nacional; (Redacdo
dada pela lei n°® 10.848, de 2004)

Il - dez por cento ao Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazdnia Legal,
destinados ao desenvolvimento de estudos e projetos relacionados com a preservagao do meio
ambiente e recuperacao de danos ambientais causados pelas atividades da industria do petréleo;

[l - quarenta por cento para o Estado onde ocorrer a produgdo em terra, ou confrontante com a
plataforma continental onde se realizar a produc¢éo;

IV - dez por cento para o Municipio onde ocorrer a produgdo em terra, ou confrontante com a
plataforma continental onde se realizar a producéo.

§ 3° Os estudos a que se refere o inciso |l do paragrafo anterior serdo desenvolvidos pelo
Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazédnia Legal, com o apoio técnico da
ANP, no cumprimento do disposto no inciso IX do art. 8°.

Art. 51. O edital e o contrato disporao sobre o pagamento pela ocupagédo ou retengéo de area, a
ser feito anualmente, fixado por quildbmetro quadrado ou fracdo da superficie do bloco, na forma da
regulamentacgao por decreto do Presidente da Republica.
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Paréagrafo unico. O valor do pagamento pela ocupacgéo ou retengéo de area sera aumentado em
percentual a ser estabelecido pela ANP, sempre que houver prorrogacao do prazo de exploracao.

Art. 52. Constara também do contrato de concessao de bloco localizado em terra clausula que
determine o pagamento aos proprietarios da terra de participagdo equivalente, em moeda corrente, a
um percentual variavel entre cinco décimos por cento e um por cento da producéao de petréleo ou gas
natural, a critério da ANP.

Paréagrafo unico. A participagédo a que se refere este artigo sera distribuida na proporgao da
producéo realizada nas propriedades regularmente demarcadas na superficie do bloco.

CAPITULO VI
Do Refino de Petréleo e do Processamento de Gas Natural

Art. 53. Qualquer empresa ou consorcio de empresas que atenda ao disposto no art. 5° podera
submeter a ANP proposta, acompanhada do respectivo projeto, para a construgdo e operagao de
refinarias e de unidades de processamento e de estocagem de gas natural, bem como para a
ampliagao de sua capacidade.

§ 1° A ANP estabelecera os requisitos técnicos, econdmicos e juridicos a serem atendidos pelos
proponentes e as exigéncias de projeto quanto a protegdo ambiental e a segurancga industrial e das
populacdes.

§ 2° Atendido o disposto no paragrafo anterior, a ANP outorgara a autorizagéo a que se refere o
inciso V do art. 8°, definindo seu objeto e sua titularidade.

Art. 54. E permitida a transferéncia da titularidade da autorizacdo, mediante prévia e expressa
aprovagao pela ANP, desde que o novo titular satisfaga os requisitos expressos no § 1° do artigo
anterior.

Art. 55. No prazo de cento e oitenta dias, a partir da publicagcao desta Lei, a ANP expedira as
autorizagbes relativas as refinarias e unidades de processamento de gas natural existentes,
ratificando sua titularidade e seus direitos.

Paréagrafo unico. As autorizagées referidas neste artigo obedecerao ao disposto no art. 53
quanto a transferéncia da titularidade e a ampliacdo da capacidade das instalagdes.

CAPITULO VII
Do Transporte de Petréleo, seus Derivados e Gas Natural

Art. 56. Observadas as disposi¢des das leis pertinentes, qualquer empresa ou consércio de
empresas que atender ao disposto no art. 5° podera receber autorizacdo da ANP para construir
instalacdes e efetuar qualquer modalidade de transporte de petréleo, seus derivados e gas natural,
seja para suprimento interno ou para importagao e exportagao.

Paragrafo unico. A ANP baixara normas sobre a habilitagdo dos interessados e as condi¢des
para a autorizagao e para transferéncia de sua titularidade, observado o atendimento aos requisitos
de protegao ambiental e seguranga de trafego.

Art. 57. No prazo de cento e oitenta dias, a partir da publicacdo desta Lei, a PETROBRAS e as
demais empresas proprietarias de equipamentos e instalagdes de transporte maritimo e dutoviario
receberao da ANP as respectivas autorizagdes, ratificando sua titularidade e seus direitos.
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Paragrafo unico. As autorizagbes referidas neste artigo observarao as normas de que trata o
paragrafo unico do artigo anterior, quanto a transferéncia da titularidade e a ampliagao da capacidade
das instalagdes.

Art. 58. Facultar-se-a a qualquer interessado o uso dos dutos de transporte e dos terminais
maritimos existentes ou a serem construidos, mediante remuneracao adequada ao titular das
instalagdes.

§ 1° A ANP fixara o valor e a forma de pagamento da remuneragédo adequada, caso ndo haja
acordo entre as partes, cabendo-lhe também verificar se o valor acordado é compativel com o
mercado.

§ 2° A ANP regulara a preferéncia a ser atribuida ao proprietario das instalagées para
movimentagao de seus proprios produtos, com o objetivo de promover a maxima utilizagdo da
capacidade de transporte pelos meios disponiveis.

Art. 59. Os dutos de transferéncia serao reclassificados pela ANP como dutos de transporte,
caso haja comprovado interesse de terceiros em sua utilizagéo, observadas as disposi¢des aplicaveis
deste Capitulo.

CAPITULO VIII
Da Importagéo e Exportacao de Petrdleo,
seus Derivados e Gas Natural

Art. 60. Qualquer empresa ou consorcio de empresas que atender ao disposto no art. 5° podera
receber autorizagdo da ANP para exercer a atividade de importagao e exportagao de petroleo e seus
derivados, de gas natural e condensado.

Paragrafo unico. O exercicio da atividade referida no caput deste artigo observara as diretrizes
do CNPE, em particular as relacionadas com o cumprimento das disposi¢des do art. 4° da Lei n°
8.176, de 8 de fevereiro de 1991, e obedecera as demais normas legais e regulamentares
pertinentes.

CAPITULO IX
Da Petrobras

Art. 61. A Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS é uma sociedade de economia mista vinculada
ao Ministério de Minas e Energia, que tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinacao, o
processamento, o comércio e o transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras
rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, bem como quaisquer
outras atividades correlatas ou afins, conforme definidas em lei.

§ 1° As atividades econdmicas referidas neste artigo serdo desenvolvidas pela PETROBRAS em
carater de livre competicdo com outras empresas, em fun¢ao das condigdes de mercado, observados
o periodo de transi¢ao previsto no Capitulo X e os demais principios e diretrizes desta Lei.

§ 2° A PETROBRAS, diretamente ou por intermédio de suas subsidiarias, associada ou ndo a
terceiros, podera exercer, fora do territério nacional, qualquer uma das atividades integrantes de seu
objeto social.

Art. 62. A Unido mantera o controle acionario da PETROBRAS com a propriedade e posse de,
no minimo, cinglienta por cento das agbes, mais uma agéo, do capital votante.
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Paragrafo Unico. O capital social da PETROBRAS ¢é dividido em agdes ordinarias, com direito de
voto, e agbes preferenciais, estas sempre sem direito de voto, todas escriturais, na forma do art. 34
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 63. A PETROBRAS e suas subsidiarias ficam autorizadas a formar consércios com
empresas nacionais ou estrangeiras, na condigdo ou ndo de empresa lider, objetivando expandir
atividades, reunir tecnologias e ampliar investimentos aplicados a industria do petréleo.

Art. 64. Para o estrito cumprimento de atividades de seu objeto social que integrem a industria
do petrdleo, fica a PETROBRAS autorizada a constituir subsidiarias, as quais poderao associar-se,
majoritaria ou minoritariamente, a outras empresas.

Art. 65. A PETROBRAS devera constituir uma subsidiaria com atribuigées especificas de operar
e construir seus dutos, terminais maritimos e embarcacdes para transporte de petréleo, seus
derivados e gas natural, ficando facultado a essa subsidiaria associar-se, majoritaria ou
minoritariamente, a outras empresas.

Art. 66. A PETROBRAS podera transferir para seus ativos os titulos e valores recebidos por
qualquer subsidiaria, em decorréncia do Programa Nacional de Desestatizagado, mediante apropriada
reducdo de sua participacao no capital social da subsidiaria.

Art. 67. Os contratos celebrados pela PETROBRAS, para aquisicdo de bens e servigos, serdo
precedidos de procedimento licitatério simplificado, a ser definido em decreto do Presidente da
Republica.

Art. 68. Com o objetivo de compor suas propostas para participar das licitagdes que precedem
as concessoes de que trata esta Lei, a PETROBRAS podera assinar pré-contratos, mediante a
expedicao de cartas-convites, assegurando precos e compromissos de fornecimento de bens e
Servigos.

Paragrafo unico. Os pré-contratos conterdo clausula resolutiva de pleno direito, a ser exercida,
sem penalidade ou indenizagao, no caso de outro licitante ser declarado vencedor, e serdo
submetidos, a posteriori, a apreciacao dos 6rgaos de controle externo e fiscalizagéo.

CAPITULO X

Das Disposigdes Finais e Transitérias
SEGCAO |

Do Periodo de Transicao

Art. 69. Durante um periodo de transi¢cdo de, no maximo, trinta e seis meses, contados a partir
da publicagao desta Lei, os reajustes e revisdes dos pregos dos derivados basicos de petroleo e do
gas natural, praticados pelas refinarias e pelas unidades de processamento, serdo efetuados
segundo diretrizes e pardmetros especificos estabelecidos, em ato conjunto, pelos Ministros de
Estado da Fazenda e de Minas e Energia.

Art. 69. Durante o periodo de transicao, que se estendera, no maximo, até o dia 31 de dezembro
de 2001, os reajustes e revisbdes de precos dos derivados basicos de petréleo e gas natural,
praticados pelas unidades produtoras ou de processamento, serdo efetuados segundo diretrizes e
parémetros especificos estabelecidos, em ato conjunto, pelos Ministros de Estado da Fazenda e de
Minas e Energia." (Redacdo dada pela Lei n® 9.990, 21.7.2000) (Vide Lei 10.453, de .13.52002)

Art. 70. Durante o periodo de transi¢cao de que trata o artigo anterior, a ANP estabelecera
critérios para as importagdes de petrdleo, de seus derivados basicos e de gas natural, os quais serao
compativeis com os critérios de desregulamentacao de precos, previstos no mesmo dispositivo.
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Art. 71. Os derivados de petréleo e de gas natural que constituam insumos para a industria
petroquimica terdo o tratamento previsto nos arts. 69 e 70, objetivando a competitividade do setor.

Art. 72. Durante o prazo de cinco anos, contados a partir da data de publicagao desta Lei, a
Uni&o assegurara, por intermédio da ANP, as refinarias em funcionamento no pais, excluidas do
monopdlio da Unido, nos termos do art. 45 do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais Transitorias,
condi¢des operacionais e econémicas, com base nos critérios em vigor, aplicados a atividade de
refino.

Paragrafo unico. No prazo previsto neste artigo, observar-se-a o seguinte:

I - (VETADO)

Il - as refinarias se obrigam a submeter a ANP plano de investimentos na modernizagéo
tecnoldgica e na expansao da produtividade de seus respectivos parques de refino, com vistas ao
aumento da produgao e a consequente redugao dos subsidios a elas concedidos;

lIl - a ANP avaliara, periodicamente, o grau de competitividade das refinarias, a realizagdo dos
respectivos planos de investimentos e a consequente reducao dos subsidios relativos a cada uma
delas.

Art. 73. Até que se esgote o periodo de transicéo estabelecido no art. 69, os precos dos
derivados basicos praticados pela PETROBRAS poderao considerar os encargos resultantes de
subsidios incidentes sobre as atividades por ela desenvolvidas.

Paragrafo Unico. A excegdo das condigdes e do prazo estabelecidos no artigo anterior, qualquer
subsidio incidente sobre os precos dos derivados basicos, transcorrido o periodo previsto no art. 69,
devera ser proposto pelo CNPE e submetido a aprovacao do Congresso Nacional, nos termos do
inciso Il do art. 2°.

Art. 74. A Secretaria do Tesouro Nacional procedera ao levantamento completo de todos os
créditos e débitos reciprocos da Unido e da PETROBRAS, abrangendo as diversas contas de
obrigacdes reciprocas e subsidios, inclusive os relativos a denominada Conta Petréleo, Derivados e
Alcool, instituida pela Lei n° 4.452, de 5 de novembro de 1964, e legislagdo complementar,
ressarcindo-se o Tesouro dos dividendos minimos legais que tiverem sido pagos a menos desde a
promulgagéo da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (Vide Lei n® 10.742, de 6.10.2003)

Paragrafo unico. Até que se esgote o periodo de transi¢ado, o saldo credor desse encontro de
contas devera ser liquidado pela parte devedora, ficando facultado a Unido, caso seja a devedora,
liquida-lo em titulos do Tesouro Nacional.

SECAO I
Das Disposi¢des Finais

Art. 75. Na composigcéo da primeira Diretoria da ANP, visando implementar a transigdo para o
sistema de mandatos nao coincidentes, o Diretor-Geral e dois Diretores serdo nomeados pelo
Presidente da Republica, por indicacdo do Ministro de Estado de Minas e Energia, respectivamente
com mandatos de trés, dois € um ano, e dois Diretores serdo nomeados conforme o disposto nos §§
2°e 3° do art. 11.

Art. 76. A ANP podera contratar especialistas para a execugao de trabalhos nas areas técnica,
econdmica e juridica, por projetos ou prazos limitados, com dispensa de licitagcdo nos casos previstos
na legislacao aplicavel.
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Paragrafo unico. Fica a ANP autorizada a efetuar a contratagdo temporaria, por prazo ndo
excedente a trinta e seis meses, nos termos do art. 37 da Constituicdo Federal, do pessoal técnico
imprescindivel a implantacao de suas atividades. (Revogado pela Lei 10.871, de 2004)

Art. 77. O Poder Executivo promovera a instalagdo do CNPE e implantara a ANP, mediante a
aprovacao de sua estrutura regimental, em até cento e vinte dias, contados a partir da data de
publicagao desta Lei.

§ 1° A estrutura regimental da ANP incluira os cargos em comisséo e fungdes gratificadas
existentes no DNC.

§ 2° (VETADQO)

§ 3° Enquanto ndo implantada a ANP, as competéncias a ela atribuidas por esta Lei serdo
exercidas pelo Ministro de Estado de Minas e Energia.

Art. 78. Implantada a ANP, ficara extinto o DNC.

Paragrafo unico. Seréao transferidos para a ANP o acervo técnico-patrimonial, as obrigagées, os
direitos e as receitas do DNC.

Art. 79. Fica o Poder Executivo autorizado a remanejar, transferir ou utilizar os saldos
orcamentarios do Ministério de Minas e Energia, para atender as despesas de estruturagéo e
manutengao da ANP, utilizando como recursos as dotagdes orgamentarias destinadas as atividades
finalisticas e administrativas, observados os mesmos subprojetos, subatividades e grupos de despesa
previstos na Lei Orgamentaria em vigor.

Art. 80. As disposi¢des desta Lei ndo afetam direitos anteriores de terceiros, adquiridos mediante
contratos celebrados com a PETROBRAS, em conformidade com as leis em vigor, e ndo invalidam os
atos praticados pela PETROBRAS e suas subsidiarias, de acordo com seus estatutos, os quais serdo
ajustados, no que couber, a esta Lei.

Art. 81. Ndo se incluem nas regras desta Lei os equipamentos e instalacbes destinados a
execugao de servigos locais de distribuicao de gas canalizado, a que se refere 0 § 2° do art. 25 da
Constituicdo Federal.

Art. 82. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 83. Revogam-se as disposigdes em contrario, inclusive a Lei n°® 2.004, de 3 de outubro de
1953.

Brasilia, 6 de agosto de 1997; 176° da Independéncia e 109° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Iris Rezende

Raimundo Brito

Luiz Carlos Bresser Pereira
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ANEXO C — Lei n°® 9.478 de 06.08.1997 — DOU 07.08.1997

Presidéncia da Republica - Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 2.004, DE 1953

Revogada pela Lei n°® 9.478, de 1997

Dispde sobre a Politica Nacional do Petréleo e define as atribuicdes do Conselho Nacional do
Petréleo, institui a Sociedade Anénima, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° Constituem monopdlio da Unio:

| — a pesquisa e a lavra das jazidas de petroleo e outros hidrocarbonetos fluidos e gases raros,
existentes no territorio nacional;

Il — a refinagdo do petréleo nacional ou estrangeiro;

[Il — o transporte maritimo do petréleo bruto de origem nacional ou de derivados de petréleo
produzidos no Pais, e bem assim o transporte, por meio de condutos, de petréleo bruto e seus
derivados, assim como de gases raros de qualquer origem.

Art. 2° A Unido exercera, o monopdlio estabelecido no artigo anterior:
| — por meio do Conselho Nacional do Petréleo, como 6rgéo de orientagao e fiscalizagao;

Il — por meio da sociedade por agbes Petréleo Brasileiro S. A. e das suas subsidiarias,
constituidas na forma da presente lei, como érgaos de execugéo.

CAPITULO Il

Do CONSELHO NACIONAL DO PETROLEO

Art. 3° O Conselho Nacional do Petréleo, 6rgao autbnomo, diretamente subordinado ao
Presidente da Republica, tem por finalidade superintender as medidas concernentes ao
abastecimento nacional de petrdleo.
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§ 1° Entende-se por abastecimento nacional de petréleo a produgéo, a importacéo, a
exportacao, a refinagéo, o transporte, a distribuicdo e o comércio de petréleo bruto, de pogo ou de
xisto, assim como de seus derivados.

§ 2° Ainda se inclui na esfera da superintendéncia do Conselho Nacional do Petréleo o
aproveitamento de outras hidrocarbonetos fluidos e de gases raras.

Art. 4° O Conselho Nacional do Petréleo continuara a reger-se, na sua organizagao e
funcionamento, pelas leis em vigor, com as modificagbes decorrentes da presente lei.

Paragrafo unico. O Presidente da Republica expedira o novo Regimento do Conselho Nacional
do Petrdleo, tendo em vista o disposto néste artigo.

CAPITULO IlI

DA SOCIEDADE POR AGCOES PETROLEO BRASILEIRO S. A. (PETROBRAS) E SUAS
SUBSIDIARIAS

SECAO |

Da Constituicao da Petrobras

Art. 5° Fica a Unido autorizada a constituir, na forma desta lei, uma sociedade por agdes, que se
denominaré Petrdleo Brasileiro S. A. e usara a sigla ou abreviatura de Petrobras.

Art. 6° A Petréleo Brasileiro S. A. tera por objeto a pesquisa, a lavra, a refinagdo, o comércio e o
transporte do petréleo proveniente de pogo ou de xisto — de seus derivados bem como de quaisquer
atividades correlatas ou afins.

Paragrafo unico. A pesquisa e a lavra, realizadas pela Sociedade, obedecerao a plano por ela
organizados e aprovados pelo Conselho Nacional do Petréleo, sem as formalidades, exigéncias de
limitacGes de area, e outras julgadas dispensaveis, em face da decreto-lei n® 3.236, de 7 de maio de
1941, autorizando-as o Conselho em nome da Unio.

Art. 7° O Presidente da Republica designara por decreto o representante da Unido nos atos
constitutivos da Sociedade.

§ 1° Os atos constitutivos serdo precedidos:

| — Pelo estudo e aprovagao do projeto de organizagao dos servigos basicos da Sociedade, quer
internos, quer externos.

Il — Pelo arrolamento, com t6das as especificagdes, dos bens e direitos que a Unido destimar a
integralizacdo de seu capital.

Il — Pela elaboragéo dos Estatutos e sua publicagdo prévia, para conhecimento geral
§ 2° Os atos constitutivos compreenderao:

| — aprovacgao das avaliagdes dos bens e direitos arrolados para constituirem em o capital da
Unido.

Il — Aprovagao dos Estatutos.
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[Il — Aprovacgéao do plano de transferéncia dos servigos que tenham de passar do Conselho
Nacional do Petréleo para a Sociedade e das verbas respectivas.

§ 3° A Sociedade sera constituida em sesséo publica do Conselho Nacional do Petrdleo, cuja ata
devera conter os Estatutos aprovados, bem como o histérico e o resuma dos atos constitutivos,
especialmente da avaliagdo dos bens e direitos convertidos em capital.

§ 4° A constituicdo da Sociedade sera aprovada por decreto do Poder executivo e sua ata sera
arquivada, por cépia auténtica, no Registro do Comércio.

Art. 8° Nos Estatutos da Sociedade serdo observadas, em tudo que lhes for aplicavel, as normas
da lei de sociedades anbnimas. A reforma dos Estatutos em pontos que impliquem modificagcdo desta
lei depende de autorizacao legislativa, e, nos demais casos, fica subordinada a aprovagao do
Presidente da Republica, mediante decreto.

SECAO Il

DO CAPITAL DA PETROBRAS

Art. 9° A Sociedade tera inicialmente o capital de Cr$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de
cruzeiros), dividido em 20.000.000 (vinte milhées) de a¢des ordinarias, nominativas, do valor de Cr$
200,00 (duzentos cruzeiros) cada uma.

§ 1° Até o ano de 1957, o capital sera, elevado a um minimo de Cr$ 10.000.000.000,00 (dez
bilhdées de cruzeiros), na forma prevista no art. 12.

§ 2° As agdes da Sociedade serdo ordinarias, com direito de voto, e preferenciais, sempre sem
direito de voto, e inconversiveis em agdes ordinarias, podendo os aumentos de capital dividir-se, na
todo ou em parte, em agbes preferenciais para cuja emissdo ndo prevalecera a restricdo do paragrafo
unico do art. 9° do decreto-lei n° 2.627, de 26 de setembro de 1940.

§ 3° As agbes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital e na distribuigéo do
dividendo minimo de 5% (cinco por cento).

§ 4° As agdes da Sociedade poderado ser agrupadas em titulos multiplos de 100 (cem) a 100.000
cem mil) agdes, sendo nos Estatutos regulados o agrupamento e o desdobramento de acérdo com a
vontade do acionista.

Art. 10. A Uniao subscrevera a totalidade do capital inicial da Sociedade, que sera expresso em
acodes ordinarias e, para sua integralizagao, dispora de bens e direitos que possuli, relacionados com
o petréleo, inclusive a permisséo para utilizar jazidas de petréleo, rochas betuminosas e
pirobetuminosas e de gases naturais; também subscrevera, em todo aumento de capital, acbes
ordinarias que Ihe assegurem pelo menos 51 % (cinqlenta e um por cento) do capital votante.

§ 1° e o valor dos bens e direitos referidos néste artigo, apurado mediante avaliagdo aprovada
pelo Conselho Nacional do Petréleo, ndo bastar para a integragdo do capital a Unido o fara em
dinheiro.

§ 2° Fica o Tesouro Nacional, no caso previsto no paragrafo anterior, autorizado a fazer
adiantamentos s6bre a receita dos tributos e contribuigcdes destinados a integralizagdo do capital da
Sociedade, ou a efetuar operagdes de crédito por antecipagéo da receita até a quantia de Cr$
1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhées de cruzeiros).

§ 3° A Unido transferird, sem 6nus, aos Estados e Municipios em cujos territorios existem ou
venham a ser descobertas jazidas e minas de petréleo de rochas betuminosas e piro-betuminosas e
de gases naturais, respectivamente 8% (oito por cento) e 2% (dois por cento) das agdes relativas ao
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valor atribuido a essas jazidas e pelo qual sejam incorporadas ao capital da Petrobras no ato de sua
constituicdo ou posteriormente.

Art. 11. As transferéncias pela Unidao de acdes do capital social ou as subscrigdes de aumento
de capital pelas entidades e pessoas as quais a lei confere éste direito, ndo poderao, em hipoétese
alguma, importar em reduzir a menos de 51% (cinqlienta e um por cento) ndo s6 as agdes com direito
a voto de propriedade da Unido, como a participagao desta na constituicao do capital social.

Paréagrafo unico. Sera nula qualquer transferéncia ou subscricao de agdes feita com infringéncia
déste artigo, podendo a nulidade ser pleiteada inclusive por terceiros, por meio de agao popular.

Art. 12 Os aumentos periodicos do capital da Sociedade far-se-a4o com recursos mencionados
nos artigos seguintes.

Art. 13. A parte da receita do impdsto unico sébre combustiveis liquidos a que se refere o art. 3°
da lei n® 1.749, de 28 de novembro de 1.952. tera a seguinte aplicagao:

| — Os 40% (quarenta por certo) pertencentes a, Unido em a¢des da Sociedade, até que esteja
assegurada a integralizagdo do capital previsto no § 1° do art. 9° e, eventualmente, na tomada de
obrigacoes;

Il — Os 60% (sessenta por cento) pertencentes aos Estados, Distrito Federal e aos Municipios
ser o0 aplicados:

a) em acdes da Sociedade, até que esteja assegurada a integralizagao do capital de acérdo com
os planos aprovados pelo Conselho Nacional do Petréleo, devendo a participacdo de cada entidade
ser, no minimo, proporcional a respectiva cota do impdsto unico;

b) na comada de obrigagbes da Sociedade ou de agbes e obrigagdes das Subisidiarias, ficando
sempre assegurada aos Estados, Distrito Federal e Municipios, uma participacédo proporcional s
respectivas contribuicbes, observada a preferéncia estabelecida no art. 40.

Paragrafo unico. A cota do Fundo Rodoviario Nacional, que cabe as entidades mencionadas no
inciso Il, podera ficar retida, se fér opdsto qualquer obstaculo a aplicagao da percentagem
especificada no mesmo inciso aos fins e nos térmos estabelecidos néste artigo.

Art. 14. O produto dos impostos de importagdo e de consumo incidentes sobre veiculos,
automoveis e do imposto sébre a remessa de valores para o exterior, correspondente a importagao
désses veiculos, suas pecas e acessorios, se destina a subscrigdo pela Unido de acbes e obrigacdes
da Sociedade.

Art. 15 Os proprietarios e veiculos automoveis, terrestres, aquaticos e aéreos, contribuirdo
anualmente, até o exercicio de 1957, com as quantias discriminadas na tabela anexa, recebendo,
respeitado o disposto no art. 18, certificados que serdo substituidos por agdes preferenciais ou
obrigacdes da sociedade, os quais conterdo declaragdo expressa désse direito, assegurada a
responsabilidade solidaria da Unido, em qualquer hipotese, pelo valor nominal de tais titulos.

Paragrafo unico. Os atos relativos a veiculos automéveis compreendidos na competéncia da
Unido so6 poderéo ser realizados depois de feito o pagamento da contribuicdo a que se refere éste
artigo, promovendo o Govérno convénio entendimento com as demais entidades de direito publico
para que em relagéo ao licenciamento e emplacamento anual daquéles veiculos, nos limites de sua
competéncia, seja prestada colaboragdo no mesmo sentido.

Art. 16 Os recursos a que tratam os artigos 13, 14 e 15 serao recolhidos a conta ou contas
especiais no Banco do Brasil.
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§ 1° A Unido, por intermédio do representante destinado nos térmos do art 7°, podera
movimentar os recursos destinados por esta lei a Petrobras, antes de sua constituicdo, de acérdo
com as instrugdes do Ministro da Fazenda, para ocorrer as respectivas despesas.

§ 2° Ainda que nao tenham sido distribuidas as a¢des correspondentes ao aumento de capital, a
Sociedade podera movimentar as contas especiais referidas neste artigo.

Art. 17 A Sociedade podera emitir, até o limite do débro do seu capital social integralizado,
obrigacdes ao portador, com ou sem garantia do Tesouro.

SECAO Il

Dos acionistas da Petrobras

Art. 18. Os Estatutos da Sociedade, garantida a preferéncia as pessoas juridicas de direito
publico interno, poderdo admitir como acionistas somente:

| — as pessoas juridicas de direito publico interno;

Il — 0o Banco do Brasil e as sociedades de economia mista, criadas pela Uniao, pelos Estados ou
Municipios, as quais em conseqiéncia de lei, estejam sob contréle permanente do Poder Publico;

lIl — os brasileiros natos ou naturalizados ha mais de cinco anos e residentes no Brasil uns e
outros solteiros ou casados com brasileiras ou estrangeiras, quando ndo o sejam sob o regime de
comunhao de bens ou qualquer outro que permita a comunicacao dos adquiridos na constancia do
casamento, limitada a aquisicao de ac¢des ordinarias a 20.000(vinte mil);

IV — as pessoas juridicas de direito privado, organizadas com observancia do disposto no art. 9°,
alinea b do decreto n° 4.071, de 12 de maio de 1939, limitada a aquisi¢ao de agdes ordinarias a
100.000 (cem mil):

V - as pessoas juridicas de direito privado, brasileiros de que sbmente fagam parte as pessoas
indicadas no item lll, limitada a aquisicdo de ag¢des ordinarias a 20.000 (vinte mil).

SECAO IV
Da diretoria e do conselho fiscal da Petrobras

Art. 19 A Sociedade sera dirigida por um Conselho de Administragdo, com fungbes deliberativas,
e uma Diretoria Executiva.

§ 1° O Conselho de Administragcéo sera constituido de:

a) 1 (um) Presidente nomeado pelo Presidente da Republica e demissivel ad nutum com direito
de veto sbbre as decisdes do préprio Conselho e da Diretoria Executiva.

b) 3 (trés) Diretores nomeados pelo Presidente da Republica, com mandato de 3 (trés) anos;

c) Conselheiros eleitos pelas pessoas juridicas de direito publico, com excegédo da Unidao em
numero maximo de 3 (trés) e com mandato de 3 (trés) anos;

d) Conselheiros eleitos pelas pessoas fisicas e juridicas de direito provado, em niumero maximo
de 2 (dois) e com mandato de 3 (trés) anos, cada parcela de 7,5 % (sete e meio por cento) do capital
votante da Sociedade, subscrito pelas pessoas mencionadas nas letras c e d do § 1°.
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§ 3° A Diretoria Executiva compor-se-a do Presidente e dos 3 (trés) Diretores nomeados pelo
Presidente da Republica.

§ 4° E privativo dos brasileiros natos o exercicio das fungées de membro do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal.

§ 5° Do veto do Presidente ao qual se refere a letra a do § 1°, havera recurso ex-officio para o
Presidente da Republica, ouvido o Conselho Nacional do Petréleo.

§ 6° Os 3 (trés) primeiros Diretores serdo nomeados pelos prazos de respectivamente, 1 (um), 2
(dois) e 3 (trés) anos, de forma a que anualmente termine o mandato de um Diretor.

Art. 20. O Conselho Fiscal sera constituido de 5 (cinco) membros, com mandato de 3 (trés) anos.

Paragrafo unico. A unido elegera um representante, as pessoas fisicas e juridicas de direito
privado outro, as demais pessoas juridicas de direito publico, trés, assegurados neste caso, a cada
grupo de acionistas que representar um tergo dos votos, o direito de eleger separadamente um
membro.

Art. 21 O Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S A. tera as atribuicdes constantes do art. 127
do decreto-lei n° 2.627, de 26 de setembro de 1940, nao se Ihe aplicando o decreto-lei n® 2.928, de
31 de dezembro do mesmo ano.

SECAOV

Dos fatores e obrigacdes atribuidos a Petrobras

Art. 22. Os atos de constituigdo da Sociedade e de integralizagdo do seu capital, bem como as
propriedades que possuir e as aquisi¢des de bens méveis e iméveis que fizer e ainda os instrumentos
de mandato para o exercicio ao direito de voto nas Assembléias Gerais serdo isentos de impostos e
taxas e quaisquer outros onus fiscais compreendidos na competéncia da Unido, que se entendera
com as outras entidades de direito publico, solicitando-lhes os mesmos favores para a Sociedade da
qual participarao, na esfera de competéncia tributaria.

Art. 23. A Sociedade gozara de isenc¢éo de direitos de importagdo para consumo e de impostos
adicionais em relagdo aos maquinismos, seus sobressalentes e acessorios aparelhos, ferramentas,
instrumentos e materiais destinados a construcédo, instalagdo, ampliagao, melhoramento,
funcionamento, exploragédo conservagdo e manutencao de suas instalagdes, para os fins a que se
destina.

Paragrafo unico. Todos os materiais e mercadorias referidos néste artigo com restricado quanto
aos similares de produgao nacional, serao desembaragados mediante portaria dos inspetores das
Alfandegas.

Art. 24. A Sociedade fica assegurado o direito de promover desapropriacédo, nos termos da
legislagdo em vigor.

Art. 25. Dependendo sempre de prévia e especifica aprovagédo do Conselho Nacional do
Petréleo a Sociedade s6 podera dar garantia a financiamentos, tomados no pais ou no exterior a
favor das emprésas subsidiarias, e desde que a operacao no caso de capital estrangeiro n&o tenha
qualquer vinculagao real.

Paragrafo unico. O Poder Executivo podera dar aos financiamentos tomados no exterior, pela
Sociedade e pelas suas subsidiarias, a garantia do Tesouro Nacional até 25% (vinte e cinco por
cento) do respectivo capital integralizado quando se tornar necessario pelo vulto de operacgéo e pelo
eminente interésse nacional em causa.
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Art. 26 Somente quando os dividendos atingirem 6% (seis por cento), podera a Assembléia
Geral dos Acionistas fixar as percentagens ou gratificagao por conta dos lucros para a Administragao
da Sociedade.

Art. 27. A Sociedade e suas subsidiarias ficam obrigadas a pagar aos Estados e Territorios onde
fizerem a lavra de petréleo e xisto betuminoso e a extragao de gas, indenizagéo correspondente a 5%
(cinco por cento) sobre o valor do 6leo extraido ou do xisto ou do gas.

§ 1° Os valores do 6leo e do xisto betuminoso serao fixados pelo Conselho Nacional do Petréleo.
§ 2° Sera efetuado trimestralmente o pagamento de que trata éste artigo.

§ 3° Os Estados e Territdrios distribuirdo 20% (vinte por cento) do que receberem,
proporcionalmente aos Municipios, segundo a produgao de 6leo de cada um deles devendo éste
pagamento ser efetuado trimestralmente.

§ 4° Os Estados, Territérios e Municipios deverao aplicar os recursos fixados néste artigo,
preferentemente, na producao de energia elétrica e na pavimentagéo de rodovias.

Art. 28. A Unido podera incumbir a Sociedade a execugéo de servigos condizentes com a sua
finalidade, para os quais destinar recursos financeiros especiais.

Art. 29. Os direitos relativos a concessbes e autorizagdes referentes a jazidas de 6leo mineral,
refinarias e oleodutos que a Sociedade receber da Unido serdo malienaveis, ainda quando, como
valor econémico, seja pela Petrobras, cedido o seu direito de utilizacdo dos mesmos a qualquer de
suas subsidiarias.

Art. 30. Ndo ocorrendo a desapropriagdo, a Petrobras indenizara pelos seu justo valor aos
proprietarios do solo pelos prejuizos causados com a pesquisa ou lavra.

Art. 31. A Petrobras, de acdrdo com a orientagdo do Conselho Nacional do Petréleo, devera
manter um coeficiente minimo de reservas de 6leo nos campos petroliferos.

Art. 32. A Petrobras e as sociedades dela subsidiarias enviarao ap Tribunal de Contas, até 31 de
margo de cada ano, as contas gerais da Sociedade relativas ao exercicio anterior, as quais serdo por
aquéle emetidas a Camara dos Deputados e Senado Federal.

Paragrafo unico. O tribunal de Contas limitar-se-a a emitir parecer sobre as contas que lhe forem
enviadas E o Congresso Nacional, depois de tomar conhecimento das mesmas sem julga-las, e do
parecer do Tribunal, adotara, por qualquer de suas Casas, quanto ao assunto, as medidas que a sua
acgao fiscalizadora entender convenientes.

Art. 33. A direcao da Petrobras e a diregdo das sociedades dela subsidiarias sdo obrigadas a
prestar as informagdes que |lhes forem solicitadas pelo Congresso Nacional acerca dos seus atos e
deliberacoes.

Art. 34. Quando o acionista for pessoa juridica de direito publico, ser-lhe-a facultado o exame
dos papéis e documentos da Sociedade para o fim de fiscalizagdo das contas.

Art. 35. Os Estatutos da Petrobras prescreverao normas especificas para participagao dos seus
ernpregados nos lucros da Sociedade, as quais deverao prevalecer até que, de modo geral, seja
regulamentado o inciso IV do art. 157 da Constituicao.

SECAO VI

Disposi¢des relativas ao pessoal da Petrobras
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Art. 36. Os militares e os funcionarios publicos civis da Unidao e das entidades autarquicas,
paraestatais e das sociedades de economia mista, poderao servir na Petrobras em fungdes de
direcdo ou de natureza técnica, na forma do decreto-lei n® 6.877, de 18 de setembro de 1944, nao
podendo, todavia, acumular vencimentos, gratificagbes ou quaisquer outras vantagens, sob pena de
se considerar como tendo renunciado ao cargo primitivo.

Paragrafo unico. Na hipétese do Conselho Nacional do Petréleo reduzir o seu pessoal, a
Petrobras dara preferéncia no preenchimento dos cargos ou fungdes, de acérdo com as suas
aptiddes, aos servidores dispensados.

Art. 37. Nao se aplica aos diretores, funcionarios e acionistas da Petréleo Brasileiro S. A. o
disposto na alinea c do art. 2° do decreto-lei n® 538, de 7 de julho de 1938, podendo ser acionista da
Sociedade os funcionarios dela e os servidores publicos em geral, inclusive os do Conselho Nacional
do Petroleo.

Art. 38. A Sociedade contribuira para a preparacao do pessoal técnico necessario aos seus
servigos, bem como de operarios qualificados, através de cursos de especializagdo, que organizara
podendo também conceder auxilios aos estabelecimentos de ensino do Pais ou bblsas de estudo
para a preparagao no exterior e outros meios adequados.

SECAO VII

Das subsidiarias da Petrobras

Art. 39. A Sociedade operara diretamente ou através de suas subsidiarias, organizadas com
aprovacao do Conselho Nacional do Petréleo, nas quais devera sempre ter a maioria das agées com
direito a voto.

§ 1° Na composigéo da restante parte do capital, observar-se-a o mesmo critério estabelecido
para a Petrobras, assegurada a proporcionalidade a que se refere o art. 13, inciso I, letra b, e a
preferéncia estabelecida no art. 40.

§ 2° Os cargos de diregdo das emprésas referidas neste artigo seréo privativos dos brasileiros
natos, sempre que seu objeto seja qualquer das privacidades da industria do petréleo.

§ 3° Na constituicao dos corpos de diregao e fiscalizagdo das subsidiarias serdo adotados
critérios analogos aos estabelecidos nesta Lei, assegurando-se, ainda, as pessoas de direito publico,
com interésse relevante naquelas emprésas, a representagao na diretoria executiva.

Art. 40. Ao Estado em cujo territério for extraido ou refinado éleo cru ou exploragao sera
assegurada a preferéncia, com o concurso dos seus municipios para a participagdo nas sociedades
subsidiarias destinadas a sua refinagao ou distribuicao, até o montante de 20% (vinte por cento) do
seu capital.

Paragrafo unico. Sempre que o Estado produtor de petréleo ou de gas manifestar o proposito de
usar da preferéncia de que trata éste artigo ser-lhe-ao atribuidas ou transferidas pela Petrobras, nos
limites prefixados as agdes que 0 mesmo se proponha tomar e para cuja integralizagédo serao,
previamente estabelecidos os prazos e condi¢gdes que visando a facilitar a colaboracéo do Estado
nao sacrifiquem, no entanto os interésses relacionados com a constituicdo e o funcionamento da
subsididria de que o mesmo deva participar.

Art. 41. A Petrobras, por autorizagdo do Presidente da Republica, expedida em decreto e depois
de ouvido o Conselho Nacional do Petréleo, podera associar-se, sem as limitagdes previstas no art.
39. a entidades destinadas a exploragéo do petréleo fora do territorio nacional, desde que a
participacédo do Brasil ou de entidades brasileiras seja prevista, em tais casos, por tratado ou
convénio.
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Art. 42. O dispostos nos arts. 22, 23, 24, 33 e 36 aplica-se, igualmente, as emprésas subsidiarias
da sociedade.

CAPITULO IV

Disposic¢des Finais

Art. 43. Ficam excluidas do monopdlio estabelecido pela presente lei as refinarias ora em
funcionamento no pais, e mantidas as concessdes dos oleodutos em idéntica situagéo.

Art. 44. Nao ficam prejudicadas as autorizagdes para a instalagédo e exploragéo de refinarias no
Pais, feitas até 30 de junho de 1952, salvo se as mesmas ndo estiverem em funcionamento nos
prazos prefixados até a presente data.

Art. 45. Nao sera dada autorizagdo para a ampliagdo de sua capacidade as refinarias de que
tratam os dois artigos anteriores.

Art. 46. A Petroleo Brasileiro S. A. podera, independentemente de autorizagao legislativa
especial, participar, como acionista, de qualquer das emprésas de refinagao de que tratam os artigos
antecedentes para o fim de torna-las sua subsidiarias.

Paréagrafo unico. A Petréleo Brasileiro S.A. adquirird nos casos do presente artigo no minimo
51% (cinquienta e um por cento) das agdes de cada emprésa.

Art. 47 Do monopdlio estabelecido pela presente lei, ficam excluidos os navios-tanques de
propriedade particular ora utilizados no transporte especializado de petréleo e seus derivados.

Art. 48 As contribuicdes especiais para pesquisa e outras, a que se obrigam as emprésas
concessionarias, na forma da lei vigente, e ainda as muitas em que incorrerem os titulares de
autorizagdes ou concessoes para quaisquer das atividades relacionadas com hidrocarburetos liquidos
serdo destinadas a subscri¢cao pela Unido de agdes e obrigagbes da Sociedade ou de suas
subsidiarias.

Art. 49 As sociedades de economia mista, a que se refere o inciso Il do art. 18, dispensadas da
prova de nacionalidade brasileira dos seus sécios ou acionistas, sao exclusivamente as existentes na
data da vigéncia desta lei.

Art. 50 Sempre que o Conselho Nacional do Petréleo tiver que deliberar sébre assunto de
interésse da Sociedade, o presidente desta participara das sessdes plenarias, sem direito a voto.

Art. 51 Na regulamentagao desta lei, 0 Poder Executivo disciplinara relagdes entre a Sociedade
e o Conselho Nacional do Petréleo.

Art. 52 O saldo das dotagdes orgamentarias e créditos adicionais do Conselho Nacional do
Petréleo, para o exercicio em que entrar em funcionamento a Petrobras correspondente a servigos,
encargos, obras, equipamentos e aquisi¢cdes, ou quaisquer outras relativas a atividades que
passarem a sociedade, Ihe sera entregue logo que constituida.

Paragrafo unico. Essas quantias serdo levadas a conta de integralizagdo de capital da Unido.

Art. 53. Da receita do imposto unico sdbre combustiveis e lubrificantes liquidos de que trata a lei
n® 1.749, de 28 de novembro de 1952, 48% (quarenta e oito por cento) caberdo aos Estados e Distrito
Federal, feita a distribuicdo separadamente para os produtos oriundos de matéria prima nacional e
para os produtos importados ou de 6leo importado. (Vide Decreto-lei n® 335, de 1967)
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| — A parte da receita destinada aos empreendimentos ligados a industria do petrdleo (art. 3° da
lei n° 1.749, de 28 de novembro de 1952) tera, a aplicagao prevista na art. 13 desta lei.

Il — A parte da receita destinada ao Fundo Rodoviario Nacional sera aplicada de acérdo com as
disposigcdes da lei n°® 302, de 13 de julho de 1938, e lei n°® 1.749, de 28 de novembro de 1952.

§ 1° A receita resultante dos produtos de matéria prima nacional sera distribuida, observadas as
disposi¢des dos incisos anteriores, aos Estados e Distrito Federal da seguinte forma:

1) 18% (dezoito por cento) proporcionalmente as superficies;
2) 36% (trinta e seis por cento) proporcionalmente as populagdes;
3) 36% (trinta e seis por cento) proporcionalmente aos consumos;

4) 10% (dez por cento) proporcionalmente a produgéo de 6leo cru de pogo ou de xisto ou ainda
de condensados.

§ 2° A receita resultante de derivados importados ou produzidos com 6leo cru importado sera
distribuida aos Estados e ao Distrito Federal pela forma seguinte:

1) 20% (vinte por cento) proporcionalmente as superficies;
2) 40% (quarenta por cento) proporcionalmente as populagdes;
3) 40% ( quarenta por cento) proporcionalmente aos consumos.

§ 3° As proporgdes de consumo previstas nos paragrafos anteriores serdo calculadas com base
nas quantidades consumidas em cada unidade federativa e ndo sébre o impdsto pago.

§ 4° A distribuicdo da cota de 12% (doze por cento) do impdsto Unico, que cabera aos
Municipios, far-se-a, também, no que for aplicavel, pelos critérios dos paragrafos anteriores

§ 5° Os novos critérios de distribuicdo, estabelecidos no presente artigo, s6 vigorarao a partir de
1954,

Art. 54 Anualmente o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem empregara em obras
rodoviarias, nos Territorios Federais, quantia ndo inferior a cota que caberia a cada um, caso
participasse da distribuicao prevista no art. 53 da presente lei, tornando-se por base a arrecadagao do
ano anterior.

Art. 55 Aos empregados e servidores da Sociedade aplicar-se-ao os preceitos da legislagdo do
trabalho nas suas relagbes com a Petrobras.

Art. 56 Esta lei entrard em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposicdes em
contrario.

Rio de Janeiro, 3 de outubro de 1953; 132° da Independéncia e 65° da Repubilica.

GETULIO VARGAS.
Tancredo de Almeida Neves
Renato de Almeida Guillobel
Cyro Espirito Santo Cardoso
Vicente Rao

Oswaldo Aranha

Jose Americo
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Joao Cleofas
Antbnio Balbino
Joao Goulart
Nero Moura
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ANEXO D - Parecer Normativo CST N° 6 de 26.01.79

IMPOSTO SOBRE A RENDA

2.20.09.1 - Normas para apuragdo do Lucro Liquido das Pessoas Juridicas, Custo,
Despesas Operacionais e Encargos; Disposi¢coes Gerais.

Os estoques dos produtos acabados e em fabricagao, podem ser avaliados segundo custos apurados
por sistema de contabilidade de custos, integrado e coordenado com o restante da escrituragao.

Os artigos 13 e 14 do Decreto-lei no. 1598/77, estabeleceram normas para apuragao do custo de
producgéo, e para avaliagdo dos estoques da empresa sujeita a tributagdo pelo lucro real, disposigdes
essas que se refletem na determinagado do lucro liquido. Face a existéncia de duvidas sobre a
utilizagdo do sistema de contabilidade de custos, na avaliagdo de inventarios, e mister esclarecer o
sentido da norma.

2 - Mercadorias, Matérias-primas.

Bens de revenda ou ingredientes de produgdo, de terceiros, devem ser avaliados, por forga do
paragrafo 2° do artigo 14, pelo custo médio ou aos pregos das aquisigdes mais recentes.

2.1 - A avaliagao a custo médio, embora néo prevista na legislagdo anterior ao Decreto-lei n°. 1598,
tem sido admitida desde ha muito, pela administragdo tributaria. Consiste em avaliar o estoque a
custo médio de aquisigdo, apurado em cada entrada de mercadoria ou matéria-prima, ponderada
pelas quantidades adicionadas e pelas anteriormente existentes; a guisa de exemplo, suponhamos
tenha ocorrido a seguinte movimentagcao de determinado item:

em 08.01, aquisicdo de 10 pecas a R$ 2,00 cada;

em 09.01, aquisicdo de 08 pecas a R$ 2,50;

em 10.01, saida de 12 pegas, por venda ou consumo;

em 11.01, aquisicdo de 04 pecas a R$ 2,60
Nesta hipétese do registro permanente de estoques constaria:

[Data Quantidade Pre¢o | Valor do estoque
Entrada | Saida Saldo Médio | Entrada | Saida Saldo
08.01 10 10 2,00 20,00 20,00
09.01 08 18 2,22 20,00 40,00
10.01 12 06 2,22 26,64 13,36
11.01 04 10 2,38 10,40 23,76

Observe que cada entrada (a prego unitario diferente de preco médio anterior) modifica o prego
médio; e que cada saida, conquanto mantenha inalterado o preco médio, altera o fator de
ponderagédo, € assim o preco médio que for calculado na entrada seguinte. Todavia ndo é
incompativel com o método e, portanto, aceitavel do ponto de vista fiscal, que as saidas sejam
registradas unicamente no fim de cada més, desde que avaliadas ao pregco médio que, sem
considerar o langamento de baixa, se verificar naquele més.

2.2 - Se, ao invés de adotado o custo médio, fosse considerado o custo das aquisi¢des mais recentes
(método contabil denominado PEPS, abreviatura de “o primeiro a entrar € o primeiro a sair”), o
registro permanente de estoques mostraria para os mesmos dados:
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Data Entrada Saida Saldo
08.01 10 x 2,00 = 20,00 10 x 2,00 = 20,00 20,00
09.01 B x 2,50 = 20,00 10 x 2,00 = 20,00
B x 2,50 = 20,00 40,00
10.01 10 x 2,00 = 20,00
2x2,50=5,00 6 x 2,50 =15,00 15,00
10.01 4x2,60=10,40 6 x 2,50 =15,00

4 x 2,60 =10,40 25,40

2.3 - O registro permanente de estoque pode ser feito em livro, em fichas ou em formularios
continuos emitidos por sistema de processamento. Seus saldos, apds feitos ajustamentos
decorrentes do confronto com a contagem fisica, sdo transposto anualmente para o livro de
inventario, no exemplo, as 10 unidades em estoques, estariam avaliadas por R$ 23,76 ou por R$
25,40, conforme o critério adotado.

2.4 - Pode ocorrer, entretanto, que o contribuinte ndo possua registro permanente de estoques. Neste
caso o inventario, no final do exercicio, é definido: em quantidade, por contagem fisica; em pregos;
segundo aqueles praticados nas compras mais recentes e constantes de notas fiscais (no caso ftrivial
em que o estoque é menor que a ultima compra, o prego unitario desta é o relevante para avaliagio);
em valor pela multiplicagdo de pregos por quantidade.

2.5 - Adotados que sejam procedimentos mencionados no subitem 2.1 ou 2.2, o custo das
mercadorias vendidas, ou das matérias-primas utilizadas em producao, devera corresponder aos
valores lancados durante o exercicio nas colunas “SAIDA”. Entretanto, se o controle é feito mediante
contagem fisica, como descrito em 2.4, o custo das mercadorias vendidas ou das matérias-primas
utilizadas é obtido pela expresséo.

CV = El + compras no exercicio - EF; significam os valores inventariados conforme subitem 2.4,
respectivamente no inicio e no encerramento do periodo-base.

3 - Produtos, Produtos em Elaboragao.

Quando a pessoa juridica desenvolve atividade industrial coloca-se o problema de avaliar seu
produtos em processo de fabricagdo. Também de avaliacdo dos produtos acabados, ndo apenas para
adequada avaliagao daqueles mantidos em estoques como para apuragéo do lucro obtido pela venda
dos existentes em estoque no inicio do exercicio e dos produzidos e vendidos no mesmo ano. Neste
caso duas situagdes sado possiveis:

| - caso do contribuinte que mantém sistema de contabilidade de custo integrado como e coordenado
com o restante da escrituracdo: sera ele utilizado para avaliagdo dos produtos, terminados e em
andamento;

II- caso do contribuinte que ndo mantém sistema de contabilidade de custos, ou sistema mantido ndo
possui os atributos mencionados no inciso anterior: os produtos em elaboragcédo e os acabados, terao
seus valores arbitrados de acordo com o paragrafo 3° do artigo 14 do Decreto-lei n°. 1.598/77.

3.1 - Embora o livro Diario, deve ser escriturado diariamente, constitui pratica reiterada da autoridade
administrativa tributaria aceitar partida mensal.

A partida mensal compreende langamento, feito de uma sé vez ao fim de cada més, de operagdes da
mesma natureza desdobradas em livros ou registros auxiliares, ou discriminadas pelos dias de
ocorréncia no langamento Unico que as compreende. Os langcamentos de custos ndo fogem a regra:
podem ser feitos mensalmente ou em periodos menores, desde que apoiados em comprovantes e
demonstrativos adequados.

3.2 - O Decreto-lei n°. 1.598/77, fez clara opgao pelo custeio por absorgdo. Sendo assim, as matérias-
primas, sdo avaliadas a custo de aquisi¢do (cf. subitens 2.1 e 2.2); os produtos em elaboragao
receberdo contabilmente carga pelas matérias-primas aplicadas e pelos demais elementos
formadores de custo (vd. Lista, ndo exaustiva, no paragrafo 1° do artigo 13 do Decreto-lei n°. 1.598);
a conta de estoque de produtos acabados, eventualmente desdobradas em subcontas, sera debitada
pelo total dos custos incorridos em produtos acabados no exercicio.
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3.3 - Do exposto, se conclui também, que a avaliacdo de estoque baseada em contagem anual
(subitem 2.4), é incompativel com um sistema integrado de custos. Este pressupde a existéncia de
controle escritural permanente de estoques.

3.4 - O elenco de elementos integrativos do custo (paragrafo 1° do artigo 13 do Decreto-lei n°.
1.598/77) afasta a possibilidade a adogédo de outro critério que ndo o de absorgéo total, conforme
definido no subitem 3.2.

3.5 - No caso em que a empresa apure custos com base em padrdes preestabelecidos (custo-
padréo), como instrumento de controle de gestdo, devera cuidar no sentido de que o padrao
incorpore todos os elementos constitutivos atras referidos, e que a avaliacdo final dos estoques
(imputagdo dos padrbes mais ou menos as variedades de custos), ndo discrepe da que seria obtida
com o emprego do custo real. Particularmente, a distribuicdo das variagbes entre os produtos (em
processo e acabados) em estoque e o custo dos produtos vendidos deve ser feita a intervalos nao
superiores a trés meses ou em intervalor de maior duragdo, desde que nao excedido qualquer um
dos prazos seguinte: (1) o exercicio social; (2) o ciclo usual de produgao, entendido como tal o tempo
normalmente despedido no processo industrial do produto avaliado. Essas variagdes, alias, haverao
que ser identificados a nivel de item final de estoque, para permitir verificagcdo do critério de
neutralidade de sistema adotado de custos sobre a valorizagao dos inventarios.

4 - Em resumo, os estoques devem ser avaliados:

| - Mercadorias e matérias-primas:
a) para quem possua inventario permanente:
- pelo custo médio ponderado; ou
2 - pelo custo das aquisigées mais recentes;
b) para quem ndo possua inventario permanente: Segundo inventario fisico, avaliado aos ultimos
custos de aquisi¢ao;
Il - Produtos acabados e em elaboragao:
a) para quem tenha contabilidade de custos integrada e coordenada:
1 - pelo custo médio ponderado de produgao; ou
2 - pelo custo das produgdes mais recentes (PEPS);
b) nos demais casos: por arbitramento, em fungéo do custo da matéria-prima ou do prego de venda
do produto acabado (letras A e B do paragrafo 3° do artigo 14 do Decreto-lei n°. 1.598/77.

4.1 - Sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado com o restante da escrituragédo é
aquele:

| - apoiado em valores originados da escrituragdo contabil (matéria-prima, mao-de-obra, custos
gerais de fabricagao);

Il - que permite determinagéo contabil, ao fim de cada més do valor dos estoques de matérias-primas
e outros materiais, produtos em elaboragao e produtos acabados;

Il - apoiado em livros auxiliares, ou fichas, ou formularios continuos, ou mapas de apropriagdo ou
rateio, tidos em boa guarda e de registros coincidentes com aqueles constantes da escrituragao
principal;

IV - que permite avaliar os estoques existentes na data de encerramento do periodo-base de
apropriagéo de resultados, segundo os custos efetivamente incorridos.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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